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INTRODUCCION GENERAL.

En México, la educacion telesecundaria no ha gozado de la preferencia de los
investigadores, es un campo que ha sido poco explorado. Toda investigacion tiene
un origen y, en este caso, mi interés por estudiar las trayectorias de los docentes
de la telesecundaria surgi6 a partir de lo que observé en algunas de las
comunidades donde trabajé como profesora. También, en lo que con frecuencia
escuché acerca del desempefio de los profesores y de los resultados que obtenian
los alumnos que asistian a estas escuelas. Mi inclinacién fue mayor a partir de la
publicaciéon de una de las evaluaciones donde se exhibieron los puntajes del nivel

de secundarias y los mas bajos correspondieron a la telesecundaria.

En diciembre de 2004 se publicaron los resultados del examen que aplicé PISA* a
41 paises, en esta ocasion, la evaluacion fue en el area de las matematicas. Este
informe exhibio los conocimientos que los alumnos de la secundaria tienen y de
manera general son bajos en México,> “En forma consistente, los puntajes
promedio alcanzados por jévenes mexicanos de 15 afios de edad evaluados por
PISA (2003) situaron a México detras del conjunto de paises de la OCDE, y
delante solo de Tunez e Indonesia en todas las escalas asi como de Brasil en
matematicas, ciencias y solucion de problemas, pero no en lectura” (Vidal y Diaz,
2004, p.10).

La evaluacion pone énfasis en los alumnos de la telesecundaria, porque son los
que mas bajos puntajes obtuvieron. “Los resultados de los alumnos de
telesecundarias se sittan muy por debajo de todas las otras modalidades y de
cualquiera de los otros paises participantes de acuerdo a los examenes aplicados
por PISA en el afo 2003” (Vidal y Diaz, 2004, p. 15).

lEI Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes -Programme for International Student Assessment-, (PISA)
es un esfuerzo de colaboracion internacional de los paises de la OCDE para monitorear regularmente los resultados de
los sistemas educativos, en términos del aprendizaje de los alumnos.

2 La secundaria se inserta en la Educacién Béasica y funciona en tres modalidades: Generales (regulares y para
trabajadores); Técnicas (agropecuarias ETAS e industriales ETIS) y telesecundarias.




Los puntajes obtenidos por los alumnos de la telesecundaria comparadas con las
otras modalidades eran mas bajas y en ese momento, comencé a pensar, ¢ Por
qué los alumnos de la telesecundaria obtienen tan bajos resultados? ¢Qué
relacion tienen estos resultados con las trayectorias de los profesores? ¢ Cuales

son sus trayectorias?

Estas evaluaciones acerca del éxito o fracaso de los alumnos no eran simples
explicaciones que quedaran en un documento y que pudieran llegar a ser
olvidadas, dejaban ver los aprendizajes adquiridos hasta ese momento por los

alumnos, pero también el desempefio de los profesores. Al respecto afirma que:

[...] del docente depende el aprovechamiento éptimo de recursos y materiales
informativos, la seleccion adecuada de estrategias didacticas, la creacién de un
ambiente estimulante para los estudiantes y el seguimiento de éste a lo largo de
los cursos (Caudillo, 2011, p.50).

Este autor otorga una amplia responsabilidad a los docentes, motivo por el cual es
necesario indagar desde el punto de vista de estos resultados de los alumnos de
la telesecundaria comparados con las otras modalidades de la educacién

secundaria. Como sefalan:

[...] en concordancia con las evaluaciones nacionales de la Secretaria de
Educacion Puablica (SEP) y del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE),
en el examen PISA, los resultados de los alumnos de telesecundaria son inferiores
a los de estudiantes de otras modalidades educativas, e incluso inferiores a la
media de paises como Tunez, Indonesia y Brasil o de entidades federativas como
Oaxaca (Vidal y Diaz, 2004, p.32).

Articulos como éste dejan ver aspectos de caracter estructural que historicamente
han atravesado las practicas educativas construidas. Por ejemplo: en las
secundarias técnicas y generales se tiene un director, un subdirector, un prefecto,
un maestro para cada materia, un jefe de ensefianza, apoyos administrativos y de
mantenimiento. En cambio la telesecundaria funciona con un director

comisionado®, un maestro para cada grado que tiene que ensefiar todas las

En San Luis Potosi las escuelas telesecundarias funcionan con directores comisionados, son escasos los directores que
cuentan con una clave para esta funcion.
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materias Yy pueden encontrarse escuelas que cuenten con una persona de

mantenimiento.

Las telesecundarias en San Luis Potosi generalmente estan en comunidades
aisladas que carecen de transporte, servicios, fuentes de empleo, etc. En términos
comparativos esta claro que los recursos materiales varian tanto en las escuelas

como en las regiones, incluso en las zonas mas cercanas a la capital del estado.

Con la Reforma Educativa® de 1993 se intenté mejorar las condiciones de la
telesecundaria, pero en realidad no se lograron cambiar sustancialmente los
resultados en los alumnos. El estudio de (Santos y Carvajal, 2001) acerca de la
telesecundaria se concentra en cémo incluir a quiénes previamente han sido
marginados y excluidos. La busqueda de mecanismos de inclusién es necesaria
en un sistema que ha expulsado categdricamente a personas del sistema
educativo porque la clasificacion y division no ocurre en un campo de juego

igualitario.

En el estado de San Luis Potosi, las escuelas de organizacion completa,
bidocentes o unitarias ubicadas en la zona rural o urbana, contienen distinciones y
divisiones sociales cualitativamente diferentes a lo que en términos administrativos

se plantea.

La participacion del docente es un elemento central en estas instituciones
educativas porque éste con su formacion, capacitacién, desarrollo profesional,
condiciones de trabajo y organizacion de su practica lleva al avance o al retroceso

a sus alumnos como sefalan:

[...] quizas el elemento mas débil del sistema de la telesecundaria ha sido, hoy por
hoy, el profesor. ¢ Cudl es la parte mas aburrida de la clase?, le preguntaron al salir
a una joven alumna en una telesecundaria. -la parte del profesor- respondio,
seguida a coro por sus comparieros (Torres y Tenti, 2000, p. 84).

4 S.E.P. (2010). La telesecundaria en México: un breve recorrido histérico por sus datos y relatos. DGME. México.




El informe mundial de la Educacién para Todos (EPT)® se plantea seis objetivos
de la educacion® y enfatiza la importancia que tiene el desempefio del docente en
la calidad de la educacién. En los cuatro paises con mejores resultados se tiene
en alta estima a la profesion docente y se le presta apoyo invirtiendo en su
formacion. Se sefiala ademas a este profesional como un elemento clave del
proceso educativo porque, “tal y como se ha reiterado precedentemente, los
docentes ejercen la influencia mas determinante en el aprendizaje” (UNESCO,
2005, p. 21).

Mi interés en el tema se acentué porque a pesar de los bajos puntajes de la
evaluacion, la telesecundaria ha venido a resolver problemas de politica educativa
en algunos paises de Latinoamerica’, y aunque los resultados de un pais a otro
varian al atender a los adolescentes del medio rural, en México esta institucion

lleva mas de cuatro décadas. Como afirman,

[...] resulta paraddjico la pobreza de datos de la investigacién educativa sobre un
modelo que ha ido alcanzando gran reconocimiento al punto de presentarsele
COmo un programa pionero y ejemplar que muestra la posibilidad de llevar la
educacién secundaria a las zonas rurales apoyandose en la moderna tecnologia
(Torres y Tenti, 2000, p. 224).

Esta lectura del funcionamiento de este sistema educativo a la entidad propicio un
acercamiento que se centr0 en los docentes de la telesecundaria y en sus

trayectorias profesionales.

5 El informe de la EPT en el mundo es una obra de referencia que se publica todos los afios y que contribuye a informar,
influir y mantener un compromiso genuino con la Educacién para Todos.

a)Extender y mejorar la proteccion y educacion integrales de la primera infancia, especialmente para los nifios mas
vulnerables y desfavorecidos. b) Velar por que antes del afio 2015 todos los nifios, y sobre todo las nifias y los nifios que
se encuentran en situaciones dificiles, tengan acceso a una ensefianza primaria gratuita y obligatoria de buena calidad y
la terminen. c) Velar por que las necesidades de aprendizaje de todos los jévenes y adultos se satisfagan mediante un
acceso equitativo a un aprendizaje adecuado y a programas de preparacion para la vida activa. d) Aumentar de aqui al
afio 2015 el nimero de adultos alfabetizados en un 50%, en particular tratdndose de mujeres, y facilitar a todos los
adultos un acceso equitativo a la educacioén basica y la educacién permanente. e) Suprimir las disparidades entre los
géneros en la ensefianza primaria y secundaria de aqui al afio 2005 y lograr antes del afio 2015 la igualdad entre los
géneros en relacién con la educacion, en particular garantizando a las jévenes un acceso pleno y equitativo a una
educacion bésica de buena calidad, asi como un buen rendimiento. f) Mejorar todos los aspectos cualitativos de la
educacion, garantizando los parametros mas elevados, para conseguir resultados de aprendizaje reconocidos y
mensurables, especialmente en lectura, escritura, aritmética y competencias practicas.

Consultese el panorama histérico internacional.
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El objeto de investigacion.

En esta indagatoria, las trayectorias profesionales de los profesores de la
telesecundaria constituyen el concepto de estudio. Este concepto se refiere al
recorrido de los docentes en los distintos espacios formativos en los cuales
incursionaron para alcanzar su profesion, es resultado de la combinacion de
elementos micro y macrosociales que permiten explicar su movilidad social,
econdmica y laboral; de los cuales se hace referencia en el despliegue de este
trabajo: antecedentes familiares, relaciones personales, género, momento social

del egreso, primer empleo y condiciones de trabajo.

Los estudios de trayectorias ofrecen una alternativa metodoldgica que permite
analizar la articulacion entre la formacién profesional y los recorridos laborales,
asi como profundizar en los aspectos que determinan la adscripcion de los sujetos
a distintos trayectos. Esta investigacion se realiza desde la metodologia
cualitativa, y se toma el enfoque de la biografia narrativa. Se tienen como base
datos tedricos y empiricos producto de la indagacion en fuentes bibliogréficas y del

analisis de datos extraidos de las Trayectorias Profesionales de los docentes.

Se tomé la linea del tiempo® como herramienta metodolégica de acercamiento al
objeto. “En el ambito académico, tradicionalmente las lineas del tiempo se usan
para ubicar histéricamente los acontecimientos mas relevantes en la evolucion de
los pueblos” (Prats, 2003 p.18). En este estudio permiten representar la ruta que
siguieron los docentes en la construccion de sus trayectorias profesionales en una

institucion educativa.

Una busqueda bibliografica reporta que la categoria linea del tiempo no se ha utilizado para la recuperacién de las
trayectorias profesionales.




Problema de investigacion.

El abordaje de la investigacion derivd del planteamiento del problema: ¢Cdmo
configuran sus trayectorias profesionales los docentes de las escuelas de “La
loma” y “El arroyo” de San Luis Potosi, y cuales significados convergieron para
que decidieran ser docentes y pertenecer al subsistema educativo de

telesecundaria?

Desde el inicio de la investigacion surgieron diversas interrogantes que
despertaron el interés por indagar las trayectorias profesionales de los profesores.

Algunas de estas las menciono en el parrafo siguiente:
Preguntas rectoras.

Las preguntas que se desprenden del problema de investigacion en relacién con
el subsistema de la telesecundaria son: ¢(Como configuran sus trayectorias
profesionales los docentes de las escuelas La loma y El arroyo de San Luis
Potosi? ¢ Cuales son los acontecimientos de las trayectorias profesionales de los
docentes que ayudan a entender el origen de esta institucion en el estado?
¢, Cuales significados confluyen en las trayectorias profesionales de los sujetos que

decidieron ser docentes e ingresar a este espacio educativo?
Propdsitos.

Esta investigacion tiene ejes de interés que orientan al objeto de estudio.
General.

Este consiste en:

Reconocer la configuracion de las trayectorias profesionales de los docentes de

las telesecundarias “La loma” y “El arroyo” con la finalidad de detectar los

u




significados que convergieron en la decision de ser docentes e incorporarse al

subsistema de telesecundaria.

En congruencia con el proposito general las lineas especificas de esta

investigacion son:

e Recuperar la configuracion de las trayectorias profesionales de los

docentes de las telesecundarias de La lomay El arroyo.

e Rescatar en las trayectorias profesionales de los docentes los principales
acontecimientos que dieron origen al surgimiento del subsistema de

telesecundarias en el estado de San Luis Potosi.

e Mostrar la relacion de los significados que confluyen en las trayectorias
profesionales que incidieron en la incorporacion de los sujetos en el campo

de la docencia y de esta institucion.

Presupuestos.

En esta investigacién se fundamentan a partir de una cita de Ramos en la que
retoma a Weiss (1983,1979,1977), quien afirma que los presupuestos son:
“‘una forma de emprender la investigacion en el campo de las disciplinas
sociales y humanas. Son anticipaciones de sentido ante la empresa de
analisis, condicion que permitiria la interpretacion del material recabado. Los
presupuestos me permitiran contar historias, las personales e institucionales,
historias que develan a los sujetos, sus significados” (Weiss, 1983, 1979,1977,
citado en Ramos, 2010, p. 33).




En esta perspectiva se considera que:

e En la construccion de las trayectorias profesionales de los docentes de la
telesecundaria media su historia personal, sus significados, creencias,

expectativas, circunstancias, deseos Yy los contextos transitados.

e Desde el ambito de la propia trayectoria que cada sujeto construye, se
orienta la accion que se objetiva en la eleccién de la profesion y en la
institucién a donde se adscribe.

Espacio y sujetos de la investigacion.

Las dos escuelas participantes en este estudio de caso se denominan: la de “La
loma” la de “El arroyo”, la primera se ubica en la zona urbana y la segunda en la

zona rural del estado de San Luis Potosi.

La decision de seleccionar estos espacios educativos para la investigacion se
centra en mi interés de estudiar las trayectorias profesionales de los docentes que

trabajan en escuelas que rednen las siguientes caracteristicas:

1.- Contexto®: urbano
rural
2.- De organizacién completa.
3.- Fundadas en 1981.
4.- Reconocimiento por su eficiencia terminal.

5.- Adscripcion de docentes fundadores de la institucion en la entidad.

En este estudio a los sujetos se les ubica en dos grupos. Al primero se le
denomina “A” esta integrado por los seis docentes que trabajan en la escuela de

“El arroyo”; el segundo es el “B”, se conforma por los doce profesores de “La

9 .
Entorno sociocultural.




loma”. En total son dieciocho participantes con las caracteristicas que se

presentan en el cuadro siguiente:

1.1 Caracteristicas de los participantes.
NIVEL ANTIGUEDAD
No. CLAVES DE EN EL NIVEL
FORMACION SERVICIO SOCIOECONOMICO
1 MB-HM-M-L-21 Licenciatura 21 afios Medio bajo
2 CR-HM-M-L-23 Licenciatura 23 afios Bajo
3 RR-JC-H-L-23 Licenciatura 23 afios Bajo
4 RS-HM-H-M-24 Maestria 24 afios Bajo
5 EL-JC-M-M-24 Maestria 24 afios Bajo
6 CC-JC-M-L-24 Licenciatura 24 afios Bajo
7 CR-JC-M-L-24 Licenciatura 24 afios Medio Bajo
8 JP-JC-H-M-24 Maestria 24 afios Bajo
9 RH-JC-H-M-24 Maestria 24 afios Bajo
10 SV-JC-M-M-24 Maestria 24 afios Bajo
11 YL-HM-M-L-25 Licenciatura 25 afios Medio bajo
12 JP-HM-H-M-25 Maestria 25 afios Bajo
13 MT-HM-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo
14 JB-JC-H-M-25 Maestria 25 afios Medio bajo
15 SA-JC-H-M-25 Maestria 25 afios Bajo
16 DM-JC-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo
17 ELL-JC-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo
18 SQ-JC-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo

Fuente: Entrevistas, 2010.

Obsérvese que de los dieciocho, 7 son hombres y 11 mujeres; que 6 tienen
estudios de licenciatura, de éstos 5 son mujeres y 1 hombre; de los doce de
maestria, 5 son hombres y 7 mujeres; pertenecen a un nivel
socioeconémicamente bajo®® 8 mujeres y 7 hombres y 2 mujeres y 1 hombre al

medio bajo!; 8 son fundadores de la telesecundaria en la entidad de éstos, 5 son

Los niveles socioecondmicos se obtienen a través de la regla Amai 10X6 y toman como referencia diez indicadores,
siguen una clasificacion de seis niveles que son representados por las letras (A/B, C+, C, D+,D, E), el nivel bajo (D) se
caracteriza por tener paredes y algunos servicios.

El nivel socioeconémico representa la capacidad para acceder a un conjunto de bienes y estilos de vida. El nivel medio
bajo (D+) se caracteriza por tener paredes, algunos servicios y condiciones basicas de salud.




mujeres y 3 son hombres; de los de mas de veinte afios de antigliedad en la

institucién, 6 son mujeres y 4 hombres.

En relacidén con el grupo “A” obsérvese el siguiente cuadro, de los seis docentes
pertenecientes al medio rural dos provienen de un nivel socioeconémico medio
bajo y cuatro del nivel bajo. En este grupo tres sujetos son fundadores, tres han
cursado estudios de maestria, dos han ocupado el cargo de director y tres tienen

el grado de licenciatura.

1.2 GRUPO: A “El arroyo”
NIVEL ANTIGUEDAD
No. CLAVES DE EN EL NIVEL
FORMACION SERVICIO SOCIOECONOMICO
1 MB-HM-M-L-21 Licenciatura 21 afios Medio bajo
2 CR-HM-M-L-23 Licenciatura 23 afios Bajo
3 RS-HM-H-M-24 Maestria 24 afios Bajo
4 YL-HM-M-L-25 Licenciatura 25 afios Medio bajo
5 JP-HM-H-M-25 Maestria 25 afios Bajo
6 MT-HM-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo

Fuente: Entrevistas, 2010.

Noétese que de los seis, 2 son hombres y 4 mujeres; que 3 tienen estudios de
licenciatura y son mujeres; de los 3 de maestria, 2 son hombres y 1 mujer;
pertenecen al nivel bajo 2 mujeres y dos hombres y al medio bajo 2 mujeres; 3 son
fundadores de la telesecundaria en la entidad de éstos, 2 son mujeres y 1 es
hombre; de los de mas de veinte aflos de antigledad en la institucion, 2 son

mujeres y 1 es hombre.

De las caracteristicas del grupo “B” que se presentan en el siguiente cuadro dos
docentes provienen de un nivel socioecondmico medio bajo y diez del nivel bajo.
En este grupo cinco sujetos son fundadores, tres han cursado la licenciatura,

nueve han cursado estudios de maestriay dos han ocupado el cargo de director.




1.3 GRUPO: B “Laloma”
NIVEL ANTIGUEDAD
No. CLAVES DE EN EL NIVEL
FORMACION SERVICIO SOCIOECONOMICO
1 RR-JC-H-L-23 Licenciatura 23 afios Bajo
2 EL-JC-M-M-24 Maestria 24 afios Bajo
3 CC-JC-M-L-24 Licenciatura 24 afos Bajo
4 CR-JC-M-L-24 Licenciatura 24 afios Medio Bajo
5 JP-JC-H-M-24 Maestria 24 afios Bajo
6 RH-JC-H-M-24 Maestria 24 afios Bajo
7 SV-JC-M-M-24 Maestria 24 afios Bajo
8 JB-JC-H-M-25 Maestria 25 afios Medio bajo
9 SA-JC-H-M-25 Maestria 25 afios Bajo
10 DM-JC-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo
11 ELL-JC-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo
12 SQ-JC-M-M-25 Maestria 25 afios Bajo

Fuente: Entrevistas, 2010.

Como se puede observar, de los doce profesores de esta escuela del contexto
urbano 5 son hombres y 7 mujeres; que 3 tienen estudios de licenciatura 1 es
hombre y 2 mujeres; de los 9 de maestria, 4 son hombres y 5 mujeres; 6 mujeres
y 4 hombres pertenecen a un nivel bajo y 1 mujer y 1 hombre al medio bajo; 5 son
fundadores de la telesecundaria en la entidad de éstos, 3 son mujeres y 2
hombres; de los de mas de veinte afios de antigliedad en la institucion, 4 son
mujeres y 3 hombres.

En sintesis, en los dos grupos predominan las mujeres. En A, los hombres
presentan el nivel de escolaridad mas alto, en B, son mas mujeres las que tienen

el grado de maestria y en ambos grupos predomina el nivel bajo.
El acercamiento al objeto.
Para esta investigacion se utiliza el enfoque biogréafico narrativo como un proceso

comunicativo por medio del cual la investigadora extrae la informacion de un

interlocutor que se halla contenida en la biografia de éste. “La biografia no sélo




abarca los acontecimientos factuales vividos por el individuo, sino también el
conjunto de imagenes y representaciones asociadas a estos acontecimientos

vividos por el entrevistado” (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996, p.614).

La narracion biogréafica ofrece un marco conceptual y metodologico para analizar
aspectos esenciales del desarrollo de la sociedad o de la trayectoria profesional de
una persona y marca sus personales lineas y expectativas de desarrollo,
proporcionando el marco biogréafico que hace inteligible la complejidad de la vida y

de la accion humana y social.

La vida al ser interpretada como un relato sirve de base para comprender la accion
y el conocimiento humano. (Ricoeur, 1996, p. 42), sefala que: “interpretar el texto
de la accion es interpretarse a si mismoy a los otros”. Mientras McEwan identifica
a la narrativa como: “la forma propia para caracterizar las acciones humanas’
(McEwan et al., 1998, p.8).

Para Bolivar, “la narrativa no soélo expresa importantes dimensiones de la
experiencia vivida, sino que, mas radicalmente, media la propia experiencia y

configura la construccién social de la realidad” (Bolivar, 2001, p. 54).

Bruner sefiala que, “la narrativa no es s6lo una metodologia sino una forma de
construir realidad, apropiarse de ella y de sus significados particulares y
colectivos, es otra forma de conocimiento igualmente legitima. La reconstruccion
biografica es un juego de intersubjetividades que emerge esencialmente de la

personay de su testimonio, ya sea oral u escrito” (Bruner, 2004, p. 82).

Una vez que se definid la orientacion tedrico metodologica, se hizo la negociacion

con los sujetos para iniciar las entrevistas y recuperatr,

1. Las representaciones graficas de sus trayectorias profesionales.

2. Las narraciones de su vida como docentes de la telesecundaria.




Los discursos narrativos de los dos grupos se obtuvieron en sus respectivas
escuelas, en algunos casos en la sala de maestros y en otros en los salones de

clase.

Se procedid a las entrevistas durante las jornadas de trabajo porque los
profesores manifestaron que por cuestiones de tiempo, distancia y de sus
actividades personales no podian aceptar participar en esta indagatoria en otro

horario.

En primer instancia’® las trayectorias profesionales de los docentes de las
telesecundarias fueron plasmadas graficamente de manera personal, es decir,

como cada uno concebia la idea de su desarrollo como docente.

La entrevista se inici6 con la pregunta rectora: ¢(Como fue la trayectoria
profesional que usted siguio para pertenecer a la telesecundaria? El propdsito de
ésta fue motivar la evocacion, el recuerdo de los sujetos y hacer que vertieran
todos los datos que dieran cuenta de cédmo se fue construyendo la trayectoria

profesional para llegar a la telesecundaria®®.

Durante las entrevistas no se us6 una guia de preguntas, la investigadora particip6
de manera limitada, intervino para aclarar dudas, verificar datos y ampliar

informacion cuando fue necesario.

[...] la entrevista, ayuda a obtener el "material empirico". La situacion
comunicativa de la entrevista en si es artificial en el sentido de que el
entrevistador al comienzo de ésta solamente hace una pregunta inicial que
motiva al informante a narrar las experiencias y acontecimientos de su vida
personal (Appel, 2005, p. 9).

Para este ejercicio se les proporciond una hoja de papel y marcadores, mientras la investigadora tomaba video con su
camara.

La idea de utilizar la videograbadora para hacer las entrevistas fue por cuestiones técnicas meramente. Para el analisis,
las imagenes no se tomaron en cuenta, solamente los discursos orales de los entrevistados.




Una vez que cada profesor termind de dibujar su linea del tiempo se procedio a la
entrevista, es decir, a recuperar el relato de su vida profesional. Posteriormente, el
docente a partir de la pregunta rectora comenzo su narracion adjudicandole a las
lineas que habia trazado datos significativos como: fechas, acontecimientos,
nombres de personas, de lugares, de objetos y de las escuelas establecidas en su

gréfico; de esta forma cada uno construyo su historia, su trayectoria profesional.

[...] lo oral se convierte asi en escrito, contraparadoja que sirve precisamente,
para que fluya lo oral. Pero que presenta inmediatamente no sélo problemas
metodolégicos de transcripcidn, sino también de cambio de tipos légicos de
comunicacion (Joutard, 1986, p. 331).

La narracién oral -de cada sujeto- fue transcrita textualmente en un formato
disefiado exprofeso. Para reconocer cada narracion con su correspondiente
transcripcion se le adjudicé la fecha de realizacién de la entrevista y una clave

construida para identificar a cada uno de los entrevistados.

I.4 El formato de las transcripciones.

(YL-HM-M-L-25). / 24 de agosto de 2010.

Fuimos a vender boletos para la rifa de autos

a la feria Nacional Potosina, estoy hablando de julio-
agosto y después nos enlistaron para mandarnos
con el profesor Avila que estaba entonces para
darnos una plaza.

Fuente: elaboracion propia, 2010.

En el campo de la investigacion, los individuos tienen derecho a mantener sus
asuntos en la esfera de lo privado. De acuerdo con Bulmer (2002), asegurar la
confidencialidad significa que lo que se ha compartido no sera repetido o cuando
menos no sin permiso. Para el contexto de una investigacion social, la absoluta
confidencialidad no tiene sentido. Los investigadores tienen la obligacion de
informar sus hallazgos. “Lo que si pueden hacer es no divulgar informacién que
permita identificar a los participantes y tratar de proteger su identidad a través de

distintos procesos para anonimizarlos” (Wiles, et al., 2006, p.2).
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Para Ruiz (2003), es importante proteger la identidad de los sujetos de la
investigacion, por esta razon se utilizan claves para identificar la informacion de
las trayectorias de cada uno de los profesores entrevistados. La clave para cada
participante se construyo con la letra inicial del nombre y del primer apellido, las
primeras letras del nombre de la escuela, el sexo, la letra inicial del nivel

académico y los afios de servicio como en el ejemplo:

I.5 Las claves de los docentes.
ANTIGUEDAD
NOMBRE ESCUELA SEXO GRADO EN EL
ACADEMICO SERVICIO
Rosa Ramirez Benito Juarez Femenino Maestria 25 afios
RR BJ F M 25
RR-BJ-F-M-25

Después de la transcripcion de las entrevistas, se inicié el analisis de los datos
para identificar los eventos recurrentes y confirmar la seleccion de las categorias.
Para diferenciar la informacién obtenida en cada entrevista se usaron diversos
formatos con columnas en las que se vaciaron los textos que se remarcaron con

diferentes colores para poder clasificarlos.

1.6 La seleccion de las categorias.

SUJETOS EVENTOS RECURRENTES NOTAS/CATEGORIA
Mi mama que se entera de la ¢Era el deseo de la
telesecundaria y me dijo vamos profesora trabajar en la

MC-H-M-M-L-23 con mi amigo Lopez él puede telesecundaria?
ayudarte para que te den una
plaza. Influencia familiar.
Mi mama siempre tuvo la ilusién
de tener una maestra en la ¢ Sabria la profesora
familia. Yo no sabia qué queria qué era la normal?
MT-HM-M-M-25 estudiar, un tio me inscribio a la
normal y cuando sali un amigo
de él me ayudd a conseguir la Influencia familiar.
plaza.

Fuente: elaboracion propia, 2010.
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Investigaciones previas.

La revision bibliogréfica fue uno de los ejes que orientd este trabajo. Algunas
investigaciones anteriores que se han centrado en el andlisis de la telesecundaria
fueron el referente para definir el objeto de investigacién y para articular teorica y

metodologicamente este trabajo.

El estudio que efectué la Universidad de Stanford, California en 1972. La
investigacion sobre Evolucién del Sistema Nacional de Telesecundaria de
(Encinas, 1982), otro es el del Grupo de Estudios sobre el Financiamiento de la
Educacion (GEFE,1983), el estudio sobre La programacion televisiva de la
telesecundaria y las guias de estudio de (Molina,1983), La evaluacién del
aprovechamiento escolar en la telesecundaria que realiz6 (Weitzner, 1983), el de
(Montoya y Rebeil,1983), Television y ensefianza media en México: el caso de la
Telesecundaria. Otras investigaciones son el de (Moura, Wolff y Garcia, 1999), el
de (Morales, 2000), el estudio realizado por (Perraton y Creed, 2000), el de
(Torres y Tenti, 2000), los trabajos de (Santos y Carvajal, 2001), el de (Santos,
2001) y (Carvajal, 2003), el de (Duran, 2001), el de (Quiroz, 2003) y el de (Vidal,
2004). Algunos mas recientes como el de (Porras, 2009), Integracion de las TIC's
al curriculum de telesecundaria y el de (Reyes, 2011), Experiencias escolares:

Telesecundaria y ruralidad, entre otros.

Con base en lo expuesto anteriormente y, para cumplir con el proposito de este

estudio, la informacion se ha organizado en los apartados siguientes:

Al inicio el lector encontrara un indice que muestra un panorama global de todo lo
gue contiene esta tesis donde podra ubicar pagina por pagina los temas y
subtemas nombrados, contiene una introduccion general que sefiala cOmo surgio
el interés por el objeto de estudio y el planteamiento del problema, el propdsito de
la investigacion, las preguntas que guiaron el proceso y los supuestos de los

cuales se parti6. Mas adelante, estan los capitulos construidos con los datos

2



tedricos y empiricos del tema y cierra con las conclusiones generales y la

bibliografia.

A continuacién se expone cOmo estan organizados los capitulos de esta tesis.

En el capitulo uno, se presenta la informacién del contexto donde se realizo la
investigacion. Se exponen datos histéricos como antecedentes que ayudan a
caracterizar la telesecundaria. Mas adelante, aparecen algunos apartados que dan
cuenta de como son las clases, la propuesta metodologica y la profesionalizacion
de los profesores. Finalmente, se incluye un apartado que recupera datos
cuantitativos y cualitativos de como esta estructurada la telesecundaria en San
Luis Potosi y la configuracion de como se encuentra actualmente. Todo esto
desde las narrativas de los profesores y de fuentes documentales, se cierra con

las conclusiones.

En el capitulo dos, se aborda la informacién teorico-metodologica de las
trayectorias profesionales y del enfoque biografico narrativo. También se exponen
los modelos de lineas del tiempo que cada docente construyé previo a la
recuperacion de la informacion mediante las entrevistas. Se narra el proceso que
se siguidé para obtener los datos de las dieciocho trayectorias profesionales que
aparecen en este mismo apartado y la informacidén de cada trayectoria revisada,
sistematizada y organizada de acuerdo a la representacion grafica que cada

profesor sigui6 en la exposicién de su narrativa. Se cierra con las conclusiones.

El capitulo tres, se construy6 con los datos que fueron emergiendo una vez que
se hizo la transcripcion de las trayectorias profesionales y se revisé, organizo,
sistematiz6, analizé y se interpretaron los datos de toda la informacién recuperada
a través de las entrevistas y el trabajo de campo en las dos escuelas. El cuerpo de
este capitulo lo constituyen tres apartados que agrupan la informacion analizada.
El primero se refiere a la participaciéon de la familia en la construccién de la

trayectoria profesional: primer punto de referencia para la aproximacion a la
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telesecundaria. El segundo a lo urbano-rural: espacio de distincion en las
trayectorias profesionales de los profesores de la telesecundaria y el tercero a el
clientelismo de los docentes desde las trayectorias profesionales: via regia para

pertenecer a la telesecundaria. Se cierra con las conclusiones.

Para clausurar, se presentan las conclusiones generales de la investigacion, se
incluyen las preguntas rectoras, los presupuestos y los hallazgos que fueron
dando respuesta a las interrogantes para cumplir con el propoésito del trabajo. Se
destacan los aspectos encontrados en las trayectorias profesionales de los
docentes. Se mencionan las tematicas que quedan pendientes de indagar, las
perspectivas de la investigacién y las recomendaciones. Al final se agrega la
bibliografia que sustenta este estudio.
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CAPITULO .

Puesto que somos tiempo, no hemos sido ni seremos.
Puesto que somos espacio, nuestro no-ser significa
no estar aqui. Cuando no estemos, no estaremos
aqui, sino alli: en el aire, en el viento, en el fuego, en
el hades, en el cielo, en el infierno o en la nada.

Pero incluso la nada es espacio, de la misma manera

que “nunca” es tiempo. (Heller, 1984: 13)

LA CARACTERIZACION HISTORICO SOCIAL DE LA TELESECUNDARIA EN
SAN LUIS POTOSI DESDE LAS TRAYECTORIAS PROFESIONALES DE LOS
DOCENTES.

Introduccion.

En este capitulo la interrogante que se despeja es: ¢Cuales son los
acontecimientos de las trayectorias profesionales de los docentes que ayudan a
entender el origen de esta institucion en el estado? En aras de obtener una
explicacion a este cuestionamiento se definen las caracteristicas de esta
modalidad educativa a partir de la revision de las investigaciones de: (Noguez,
1983), (GEFE,1983), (L6pez, 1996), (Moura et al., 1999), (Torres y Tenti, 2000),
(Perraton y Creed, 2000), (Morales, 2000), (Santos y Carvajal, 2001), (Durén,
2001), (Quiroz, 2003), (Carvajal, 2003), (Vidal 2004), entre otros. De esta
busqueda, de los resultados obtenidos en entrevistas a personas de la comunidad,
a exalumnos, a profesores fundadores y del analisis de documentos oficiales y de
la informacion obtenida en las narrativas de las trayectorias profesionales de los

docentes de la telesecundaria es que se fue tejiendo lo que se aqui se presenta.

Para esta investigacion, se eligieron dos telesecundarias con el proposito de
indagar acerca de las trayectorias de los profesores inscritos en éstas, para iniciar

el proceso de reconstruccion histérico-social de como surgié y como es que se
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fue conformando la telesecundaria en San Luis Potosi desde las narrativas de los

participantes.

La decision de seleccionar dos escuelas para la investigacién tiene que ver con
los criterios que ya se mencionaron en la introduccién y que se tomaron en cuenta
para el desarrollo de este trabajo. El primer criterio, se refiere al contexto (rural y
urbano); el segundo, al tipo de organizacion (completa); el tercero, a la antigtiedad
en el servicio (fundadores y con mas de veinte afios de servicio); el cuarto a

(escuelas fundadas desde 1981 y con reconocimiento por su eficiencia terminal).

El interés por conocer cOmo se crea la telesecundaria desde el contexto nacional,
serd el referente para indagar y comprender como este nivel llegd a constituirse en
el estado de San Luis Potosi a partir del estudio de las trayectorias de los
profesores que trabajan en las escuelas telesecundarias de “La loma” y “El

arroyo”.

1.1 El contexto de lainvestigacion.
1.1.1 La escuela de “La loma”.

La escuela Telesecundaria de “La loma” se funda el 5 de septiembre de 1994 por

iniciativa de la profesora (bm-ic-m-M-25) y el profesor (SA-JC-H-M-25).

“Ella me hizo la invitacién para que hagamos un estudio de factibilidad y fundar
una escuela telesecundaria, hacemos la consulta ahi en las colonias circunvecinas
de la colonia El pedregal y se funda la Telesecundaria de “La loma”. Al inicio, invito
a todos los compafieros de mi zona y la de ella, porque estabamos en zonas
diferentes, yo estaba en la zona 26 y ella en la 72 y ningiin maestro se intereso por
este proyecto. Estaba yo casi por salir de vacaciones para Estados Unidos y me
hablé para hacerme la invitacion y sin pensarlo mucho le dije que si, que el

proyecto me parecia bueno” (SA-JC-H-M-25).
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La inquietud de la maestra (pm-Jc-M-m-25) estuvo fundada en la distancia que tenia
que recorrer para llegar a la escuela rural donde trabajaba y, en la problemética
existente en la colonia El pedregal.

“Yo me daba cuenta que en ese lugar habia muchos jévenes en la calle y al
indagar descubri que muchos alumnos desertaban de la escuela por problemas
econdmicos o no continuaban sus estudios porgue no tenian para pagar el camion
que los transportara a la escuela mas cercana. El trabajo lo iniciamos tocando
puerta por puerta, hubo comentarios muy fuertes que me hicieron llorar. Por
ejemplo; en una ocasién que hacia visitas domiciliarias buscando alumnos para
fundar la escuela escuché que una sefiora le decia a otra: Esta mujer la he visto

en varias casas tocando. ¢ Es que no tiene trabajo en su casa?” (DM-JC-M-M-25).

Cuando la profesora (DM-JC-M-M-25) hizo el estudio de factibilidad, los resultados
mostraron que habia alumnos de recursos econdmicos bajos que no estaban
estudiando porque la escuela mas cercana estaba a dos kildmetros de esa colonia

y muchos jévenes se quedaban sin ir a la escuela.

“Mi iniciativa de fundar la telesecundaria despert6 muchos comentarios, cuando
en una reunion les platiqué acerca del proyecto de fundacion de la telesecundaria
me dijeron que estaba loca, que eso no iba a funcionar. Sin embargo, hice caso
omiso de esos comentarios y continuamos, hoy muchos de mis compafieros que
se burlaron o no creyeron en que se fundaria la escuela trabajan en este plantel

educativo” (DM-JC-M-M-25).

Después del estudio de factibilidad la profesora (DM-JC-M-M-25) fue ver al delegado

para darle a conocer la propuesta.

“El delegado acepto la idea, nos felicité y dijo que continudramos con el proyecto.
La escuela se abri6 con 35 alumnos, casi todos pertenecientes a pandillas o
bandas. Nos prestaron una bodega y comenzamos con los tres grados, en primero

habia 5 alumnos, en segundo 17 y en tercero 13” (DM-JC-M—M-25).
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“Cuando iniciamos el maestro (SA-JC-H-M-25) tenia que salir a gestionar el
terreno o las cosas materiales que poco a poco se fueron adquiriendo, yo me
guedaba con los tres grupos, no era un trabajo facil pues careciamos casi de todo”
(DM-JC-M-M-25).

“El trabajo se hacia en las mafianas y en las tardes, era un trabajo incansable,
saliamos a buscar recursos y bancas que sobraran en las escuelas de amigos o
conocidos. Y asi trabajamos en mesabancos reparados, pizarrones regalados”
(DM-JC-M-M-25).

En 1995 el Licenciado Fernando Silva Nieto, gobernador del estado autorizé la
construccion de una Escuela Secundaria Técnica en la misma colonia. Esto trajo
graves problemas porque no podian estar dos escuelas en el mismo sitio. Los
coordinadores de ambos grupos, el de la telesecundaria y el de Secundarias
Técnicas organizaron un plebiscito para que la poblacién decidiera qué escuela
debia quedarse. Después de este ejercicio donde participo la poblacién se decidid

gue la telesecundaria debia ser trasladada a otro sitio.

Después de fuertes tensiones y negociaciones con las autoridades, la Secretaria
de Gobernacion (SEGOB) propuso que se construyera la Telesecundaria de “La
loma”, en la colonia El palmar. Alli habia un terreno disponible y era una colonia

urbano marginal de reciente creacion con posibilidades de crecimiento.

“Llegamos aqui a una casa cercana a Jassos Reyes, estdbamos muy incomodos,
platicamos con los padres de familia y nos dijeron, a donde se vayan, los alumnos
se van con ustedes. Yo era la encargada de traerme a los alumnos desde sus
casas hasta el nuevo espacio que nos servia de escuela, era una casa muy

incémoda pero asi trabajamos” (DM-JC-M-M-25).

En la nueva escuela se incorporaron tres maestros y se continuo la gestion para
conseguir el terreno. La exigencia fue que los grupos debian tener quince alumnos
pero la realidad es que algunos grupos tenian siete u ocho solamente. Al autorizar

la donacidn del terreno se construyé rapidamente el primer modulo.

o




“Se contraté transporte los primeros tres afios para que los alumnos fueran
llevados a la escuela desde sus hogares, éste se sostenia con una pequefia
cooperacion de los padres de familia porque éstos se vinieron a seguirnos, no

quisieron quedarse en la secundaria técnica” (SA-JC-H-M-25).

El trabajo en la nueva escuela lo iniciaron los profesores (DM-JC-M-M-25), (SA-JC-H-M-25)
y (CR-JC-M-L-24). Al siguiente afio invitaron al profesor (3B-ic-H-M-25) pero €l no acepto
y vino a trabajar a la escuela la profesora (ELL-JC-M-M-25) que en ese momento se
encontraba en la comunidad de Jassos. Volvieron a invitar al profesor (JB-JC-H-M-25)
y en esta ocasion se sumo al resto de los compaferos, para entonces ya se
habian concluido dos modulos y estaba terminandose el tercero. Sin embargo, la
proporcion del espacio era insuficiente para construir otro médulo y como habia un
terreno que colindaba con la escuela se hizo la gestidén y al siguiente afio se

anexo.

“Asi poco a poco fueron llegando los companieros y de los tres que iniciamos ahora

somos doce” (SA-JC-H-M-25).

En la actualidad, la telesecundaria de “La loma” esta ubicada en la calle azucenas
No. 130 de la colonia El palmar, se encuentra en una zona urbana de San Luis
Potosi. A ésta se puede acceder a traveés de camion urbano o automavil particular
aproximadamente en veinte minutos desde el centro de la ciudad. El edificio
escolar abarca una manzana de la colonia, la rodea una amplia barda de color
café y melon con una reja de acceso que siempre se mantiene cerrada por

razones de seguridad.

Se entra por un corredor que conduce hacia la direcciébn. La direccién la
conforman dos pequefios cubos, en el primero se encuentra la secretaria del
director y el Apoyo Técnico Pedagogico que se encarga de tener los materiales
fotocopiados vy listos para todos los maestros. Alli esta el libro donde firman la

asistencia, la maquina de escribir, una computadora, un librero, dos escritorios y
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una fotocopiadora. Al fondo esta otro cubo con un escritorio, librero, el nicho de la
bandera y una serie de materiales distribuidos en un mueble y en algunas cajas.

El edificio escolar tiene dos areas, en la primera y junto a la direccién estan los
bafos, el laboratorio, la sala de computo, seis aulas, una cancha deportiva sin
techar y la cooperativa escolar. Al fondo y rodeando una cancha techada estan
tres aulas mas. En la actualidad la escuela cuenta con un director, doce maestros
y tres apoyos. Se atiende a una poblacion de 400 alumnos distribuidos en los tres

grados.

1.1.2 La escuela de “El arroyo”.

La comunidad rural del Jaral estd ubicada en el poniente de la ciudad de San Luis
Potosi, muy cercana a la zona industrial. A ella se accede a través de transporte
publico o en auto particular y se tienen que recorrer aproximadamente 50 minutos
desde el centro de la ciudad. Esta comunidad esta conformada por dos polos, uno
de ejidatarios y otro que maneja la pequefia propiedad. Entre los habitantes existe
una fuerte rivalidad y esto tiene que ver con el origen. Jaral fue una Hacienda
préspera que daba empleo a muchos de los pobladores del lugar, con el paso del
tiempo los pobladores se comenzaron a organizar para pedir al patron un espacio
de tierra donde sembrar de manera independiente. Esto ocasion6 conflictos entre
los pobladores pues algunos consideraban injusto pedir al patron donde sembrar
mientras que otros pensaban que era un derecho. Finalmente, la hacienda fue
expropiada por los trabajadores y un grupo de pobladores formaron un pequefio

ejido pero el resto exigioé su pequefia propiedad.

En el afio de 1989, los pobladores de El jaral que viven en la zona de la pequeia
propiedad se organizaron para solicitar una escuela secundaria pues sus hijos
tenian que ir hasta la delegacién mas cercana que esta a veinticinco minutos de El
jaral. Los padres de familia entregaron un oficio al juez de la comunidad y €l hizo
la gestion. El fundador de la escuela fue el maestro Mario Lopez, quien solicitd un

espacio para trabajar con los nifios, al principio daba clases en una casa prestada,
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ya despues; fueron construyendo el propio edificio y la fueron equipando con el

apoyo de los pobladores.

En el afio de 1998 se vivieron momentos de gran tension en la escuela de “La
loma” por la desunion y la falta de coordinacién de los maestros. Esta estaba
dividida en dos grupos, los que seguian las indicaciones de la encargada y los que
estaban en contra. Aunque en ese tiempo solamente eran seis profesores el
ambiente era dificil, se hacian dos honores a la bandera, habia dos cooperativas,
no habia armonia, esta situacion fue la que obligd a la Secretaria a hacer una
investigacion que derivd en el despido de todo el personal que mas tarde fue

reubicado y la escuela se cubrié con personal nuevo.

En 1993 lleg6 el maestro (RH-HM-H-M-24), quien sin tener la antigledad en el plantel
por acuerdo del supervisor y la delegada sindical en ese tiempo, le dieron a él la
direccion de la escuela y hubo protestas porque se consider6 que €l no merecia el
puesto. Sin embargo, la parte oficial y sindical decidieron sostener al maestro y, se
nombré como nuevo director, pero al poco tiempo el maestro comenzé a tener
problemas de salud ocasionados por la resistencia del personal que lo obligd a
reorientar su decision. Una mafiana hizo una reunion y dijo que dejaria la direccion
por las situaciones que se estaban generando en la escuela. Se hablé de la falta
de autoridad, de la falta del trabajo en equipo, de la escasez de concordia. Como
se estaba desvirtuando el servicio educativo debido a las relaciones de los
maestros él habia decidido renunciar. Enseguida comunicé su decision al
supervisor y se nombré al maestro (JP-HM-H-M-25) quien es actualmente el

responsable de la escuela.

La escuela de “El arroyo” esta ubicada en un terreno muy amplio casi entrando a
la comunidad de El jaral, tiene seis aulas, una direccién, una biblioteca y una sala
de cédmputo. La atienden seis profesores y no hay un director técnico pero los

maestros han nombrado a uno de sus compafieros como responsable de la
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direccidon y ellos se han distribuido los alumnos. Actualmente se atiende a 240

alumnos y esta en expansion debido al prestigio del trabajo de los maestros.

En la actualidad los problemas de los habitantes han tenido consecuencias pues
tanto ejidatarios como pequefios propietarios constantemente estan en pugna por
una u otra razon. Esto se refleja también en la vida escolar ya que, estas pugnas
se hacen presentes entre los alumnos en la escuela telesecundaria quienes
frecuentemente participan en riflas pues aunque ambos grupos (ejidatarios y
pequefios propietarios) viven en la misma poblacidbn no se identifican como

miembros de la misma comunidad.

La significacion del contexto tiene que tomar en cuenta el saber historico y la
memoria colectiva de los sujetos interactuantes. Profundizar en ello, brinda la
oportunidad de abrir perspectivas para la comprension de su origen, la explicacion
de su presente y la intervencion del futuro (Pereyra, 1984).

El impacto de la historia se ubica en el plano discursivo, en él los actores
interactuantes acorde con el lugar social que poseen, producen, circulan y
reproducen en la préactica discursos que dan cuenta del entorno social, cultural,
politico, linguistico, cognitivo y estético entre otros. “La actuacién de los agentes
estd decidida, entre otras cosas, por su vision del pasado de la comunidad a la

que pertenecen y de la humanidad en su conjunto”* (Pereyra, 1984 p. 22).

Toda situacién social es resultado de un proceso, ningdn conocimiento de tal
situacion puede producirse al margen del estudio de sus fases de formacion: “El
conocimiento de las circunstancias a partir de las cuales se gesta una coyuntura
historica es indispensable para captar las peculiaridades de ésta”(Pereyra, 1984,

p. 19). El caso de la telesecundaria como parte del movimiento de la sociedad,

4 , . . . .
Segun la escuela, el enfoque y los autores se seleccionan diferentes vocablos para referirse a un mismo referente al que
se le confieren caracteristicas particulares en el que subyace una concepcion. Por ejemplo: sujeto, agente, actores,
personas, individuos.
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constituye una realidad que se puede caracterizar como parte de un proceso y
sistema. Si bien para todo fendmeno social el conocimiento de sus origenes es
imprescindible para el andlisis y un componente irrenunciable de la explicacion,
éste no se agota: “Saber cdmo algo llego a ser lo que es no supone todavia reunir
los elementos suficientes para explicar su organizacion actual” (Pereyra, 1984, p.
21).

El conocimiento del pasado es un factor activo del movimiento de la sociedad, es
lo que se ventila en las luchas politicas e ideoldgicas, una zona violentamente
disputada. “El pasado, el conocimiento histérico pueden funcionar al servicio del
conservadurismo social o al servicio de las luchas populares. La historia penetra
en la lucha de clases; jamas es neutral, jamas permanece al margen de la

contienda” (Chesneaux, 1977 citado en Pereyra, 1984, p. 22).

De acuerdo con (Renan,1882 citado en Bloch, 2000, p. 33) “En todas las cosas
humanas los origenes merecen ser estudiados antes que nada” Esta, entre otras
razones, son las que nos llevan a volver la mirada al origen de la telesecundaria
que, de acuerdo con Bloch, “En el vocabulario corriente los origenes son un

comienzo que explica” (Bloch,2000, p. 34).

1.2 El Origen: La educacion a distancia en la creacion de la telesecundaria.

Al principio era el principio.*

“Al principio nacemos en el seno de un clan, de una tribu. Aunque no hay
institucion social que no cambie, las alteraciones pueden producirse de un modo
lento e insignificante, resultando asi imperceptibles. Las normas y las reglas de la
coexistencia social son constantes y repetitivas, y no solo para el periodo de vida
de una persona determinada, sino también para todas las generaciones que

puedan entrar en “contacto” entre ellas” (Bloch, 2000, p. 14).

La frase “al principio era...” no significa que ya no hay, ni que ya no pueda haber, sino sencillamente que al principio era
asi”.
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La revision documental y las narrativas de los profesores sefialan que hubo otros
estados que antecedieron a San Luis Potosi en el uso de la educacién a distancia
mediante la creacién de la telesecundaria. Aunque cada estado fue construyendo
Su propia estrategia de expansion, existen similitudes y diferencias en el servicio

gue ofrecen a lo largo del pais.

La aplicacion de la comunicacion via satélite en proyectos educativos no es un
fendbmeno reciente. A comienzos de los afios 60 los expertos de la UNESCO
iniciaron el debate en torno a la comunicacion espacial y los medios de
comunicacién masiva. Hacia mediados de los 70, proyectos experimentales de
educacion via satélite eran una realidad en los Estados Unidos, Canada y la India
(Bustamante, 1990).

Entre las distintas aplicaciones de los satélites se encuentra el de la educacion a
distancia. Este término describe todo proceso de ensefianza-aprendizaje en el que
el alumno y el profesor estan, en general, separados geograficamente y se centra
en la naturaleza especial del disefio del curso, el aprendizaje y la instruccién bajo
estas circunstancias. En la educacion a distancia los cursos son disefiados para
ser distribuidos a mayores audiencias y en areas geograficas mas amplias que la

educacion convencional.

La educacion a distancia presenta dos caracteristicas. En la primera, la
comunicacién entre profesores y alumnos se realiza a través de medios impresos
y escritos o por medios electrénicos, ya sea television, grabaciones, cable, satélite,
fibra, telecomunicaciones interactivas por ordenador, audio y video conferencias o
a través de la combinacion de estos medios. La segunda caracteristica se
desprende de la primera y consiste en un nuevo enfoque, en el que el proceso de
ensefianza es descompuesto en sus partes constituyentes. Algunas de ellas, o
todas, son preparadas lejos del estudiante, mas tarde éstas son compartidas
mediante las tecnologias de la comunicacion generando procesos de interaccion

entre el estudiante y el profesor (Moore y Thompson, 1990).
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En México la telesecundaria fue puesta en marcha por la Direccion General de
Educacién Audiovisual (DGEA), este programa desde su inicio cubrid una parte
del curriculo en la escuela secundaria. Las primeras transmisiones empezaron en
septiembre de 1966 en circuito cerrado asociado a tres clases. Continuaron en
enero de 1968 a través de la estacion comercial del canal 5 para la ciudad de
México y canal 6 para el resto del pais. Para transmitir los programas, se tuvo que
solicitar un permiso especial al gobierno de seis horas de tiempo comercial al dia

en forma gratuita.

Después de la etapa de experimentacion, la Educacion telesecundaria en México
inici6 de manera formal sus actividades en enero de 1968, siendo presidente de la
Republica Mexicana el Lic. Gustavo Diaz Ordaz y Director de Educacion
Audiovisual el Lic. Alvaro Galvez y Fuentes, de quien dependia la Unidad de
telesecundaria. En México, la Direccibn General de Educacién Audiovisual
(DGEA), bajo la perspectiva del Licenciado Alvaro Galvez y Fuentes y del
entonces Secretario de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Licenciado

Agustin Yanez.

Inici6 en el Distrito Federal, posteriormente; el proyecto se extendié hacia el
estado de Meéxico, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, Veracruz y
Distrito Federal y en éstos funciondé de 1968 a 1978. El nimero de alumnos
inscritos era de 6 569 que fueron atendidos en las 304 aulas que ya funcionaban

para entonces.

En el caso de la telesecundaria tuvieron que participar numerosos especialistas,
tanto en el disefio de los cursos como en el apoyo a los estudiantes siguiendo
principios de disefio de sistemas para integrar el trabajo. Los cursos fueron
elaborados de acuerdo con los planes y programas para asegurar que la
instruccion llegara igual para una poblacibn amplia y diversa. Al emplearse

medios tecnoldgicos, especialistas, y un tiempo considerable para la produccion
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con costos mucho mas elevados que en la enseflanza convencional, se tenia que

asegurar que la instruccién fuera aprovechada por una gran cantidad de personas.

“Los cursos a distancia son bastante buenos. Yo tenia una resistencia muy grande
para el Inglés, de plano no le entendia pero nos poniamos a ver los programas
junto con mis alumnos. Al principio no me entraba, pero con los cursos televisados

fui aprendiendo y hoy no digo que sé mucho; pero me defiendo con mis alumnos”
(SA-JC-H-M-25).

En relacién a la efectividad de la educacién a distancia, se pueden resaltar dos
elementos, uno que tiene que ver con el contenido educativo y materiales que son
transmitidos al alumno y otro, que se relaciona con la comunicacion alumno-tutor
ya sea de forma escrita, teléfono, conexién por ordenador u otros medios (Charter,
1990).

Otro aspecto relacionado con la educacion a distancia y que conviene tener en
consideracion, es la nueva forma de concebir la educacién a distancia. “Ya no
podemos entenderla como aquélla que esta dirigida a adultos de forma individual
gue estudian en su tiempo libre y cuyo modelo representa en esencia una forma
de distribucion que quiere ser un sustituto de la educacion cara a cara” (Salinas y
Sureda, 1992, p. 21).

La nueva forma de concebir la educacion a distancia, viene representada por el
aprendizaje abierto, que independientemente de la distancia o de si la ensefianza
es presencial, ofrece al estudiante la posibilidad de tomar decisiones. Estas
afectan a todos los aspectos del aprendizaje si se realizara 0 no; qué aprendizajes
seleccionar, qué método seguir, en qué lugar aprender, cuando aprender y a qué
ritmo, a quién recurrir para solicitar orientacion, cémo hacer la valoracién del
aprendizaje, la naturaleza del feed-back que se requiere y los aprendizajes
esperados (Salinas y Sureda, 1992).

Los avances en el desarrollo de la Television educativa en el mundo y la

ampliacion del sistema satelital fortalecieron la educacién a distancia y dieron
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origen a la creacién de la telesecundaria en México, servicio educativo que se fue
expandiendo a lo largo de otros paises y mas tarde a México como se muestra en
la tabla siguiente:

1.1 Las primeras experiencias del uso de la television
educativa en América Latina.

PAIS ANO
Venezuela 1952
Puerto Rico 1957
Chile 1959
Cuba 1959
Colombia 1960
Brasil 1960
Guatemala 1961
Filipinas 1961
Uruguay 1964
El Salvador 1966
México 1966
Argentina 1967
Peru 1968
Bolivia 1969

Fuente: Rebollar, 2007.

Noétese que el uso de la television con fines educativos se da entre los afios
cincuenta y sesenta y fue iniciada por aquellos paises que contaban con mayores
recursos economicos en el ambito latinoamericano; esta forma de ensefianza
inicialmente coadyuvO a subsanar las limitaciones de recursos humanos y de
infraestructura en el medio rural; de ahi que, enfrentara problemas relacionados
con la desconfianza de quienes veian en ella una oportunidad mermada en cuanto
a sus alcances, ¢(Como era posible que un solo profesor pudiera cubrir las
actividades de cuatro o cinco colegas? ¢Qué preparacion tenia que poseer quien
guiara a los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje de todas las

asignaturas?




Interrogantes de esta naturaleza interfirieron para la constitucion de los grupos de
estudiantes, los padres de familia que contaban con recursos para mandar a sus
hijos a una escuela diferente no lo dudaban pues temian el desarrollo de un
sistema en extremo flexible, menos dinamico y por supuesto, menos atractivo. No
obstante, y pese a todas las dificultades la telesecundaria se ha mantenido por
mas de cuarenta afios, lapso en el cual ha logrado fortalecerse en aspectos como:
cobertura, incremento de matricula y condiciones de infraestructura (Sinclair,
1999, p.77).

En México los avances en el campo de las telecomunicaciones y el crecimiento
constante de la demanda de formacion en todos los niveles, ha propiciado
numerosos programas y proyectos de educacién a distancia basados en los
satélites, como el caso de la telesecundaria donde jugaron un papel muy
importante los satélites Morelos y Solidaridad. Los avances tecnoldgicos
experimentados en el campo de éstos han propiciado que desde las primeras
experiencias de este tipo de comunicacion: (Telstar, Syncom, Intelsat, Anik, Cs,

Comstar)'® ayudaron a que el panorama se fuera transformado.

“Cuando supimos que se lanzaria un nuevo satélite pensamos que la senal
funcionaria diferente, el problema no era del satélite era de los equipos y las

antenas que no funcionaban en las escuelas” (YL-HM-M-L-25).

Las investigaciones hechas hasta ahora muestran que las transmisiones
televisadas por satélite son técnicamente posibles y econ6micamente ventajosas
porque, éstos permiten una cobertura total de las zonas interesadas,

independientemente de las caracteristicas geofisicas de los paises que participan.

“Las aulas... las teleaulas debian de estar con el televisor encendido, para que ahi

acudiera la comunidad a ver algun programa, Pero que acudiera la gente. Siempre

Estos satélites, entre otros, hicieron revolucionar el campo de las comunicaciones a nivel mundial y, favorecieron la
expansion de la educacién a distancia.
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con la presencia de los maestros. Pero, ¢Cual era el problema? que con los

ventarrones se movia la antena y ya no agarraba la sefial” (YL-HM-M-L-25).

El uso de sistemas de comunicacidn via satélite en el proyecto de la
telesecundaria no ha remplazado completamente los sistemas tradicionales de
aprendizaje, aunque ha contribuido a; incrementar las oportunidades de acceso a
la educacion posibilitando cursar la secundaria a mas estudiantes (Stahmer,
1987, p. 118).

También ha ayudado mejorar los déficits profesionales en determinadas areas
cientificas y geogréficas de los diferentes estados y paises ayudando a

contrarrestar la carencia de profesores en muchas regiones del pais.

“Cuando me dijeron que tenia que ensefar todas las asignaturas me preocupé. Yo
no sabia nada de Inglés y batallaba con la fisica y la quimica. Me propuse ver los
programas educativos que se televisaban junto con mis alumnos y esto me ayudo.
Hoy aunque no hablo muy bien el Inglés entiendo muchas cosas de este idioma y

ya me siento mas segura en las otras materias” (EL-JC-M-M-24).

De la misma forma la educacién a distancia via satélite ha sustituido parcialmente
el envio de estudiantes al extranjero, lo cual resulta extremadamente costoso para
los gobiernos y presupuestos de los paises menos desarrollados. Hoy mediante
ésta se puede actualizar y promocionar a profesores y profesionales residentes

en zonas geograficamente aisladas (Haughey y Murphy, 1980).

El desarrollo de la telesecundaria representa en buena medida el programa de
educacion a distancia en México. Uno de los resultados mas claros sobre este
punto, es la propuesta del Programa de Cooperacion en Educacién a Distancia

con los Estados Unidos de América.
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1.3 Lapropuesta nacional parala atencién alos alumnos de secundaria en

las zonas rurales.

En 1965 fue realizada una investigacion de la educacion en Meéxico. Los
resultados de ésta revelaron las principales carencias que el campo educativo
contenia por esos afos. El estudio mostré entre otros hallazgos, el enorme rezago
en la alfabetizacion, pero sobre todo, en el sistema de secundarias en zonas
rurales (Loyo, 1985, p. 24).

Estos resultados obligaron a poner la mirada en las secundarias y se iniciaron
algunos proyectos que resolvieran si no del todo, aunque fuera en parte, este
problema que estaba latente a todo lo largo y ancho del pais. La idea era
aprovechar las ventajas de comunicacion que ofrecian los medios electronicos,
especificamente la television para llevar la educacién secundaria a todos los
lugares de la Republica Mexicana que carecian de este servicio; en especial a las
areas rurales, donde el numero de poblacion demandante no justificaba el servicio

de secundarias técnicas o generales que ya existian en ese tiempo.

Desde su creacion, la telesecundaria se concibi6 como un servicio dirigido
preferentemente a jovenes que vivian en comunidades alejadas de las zonas

urbanas.

“La condicién para tener una plaza de telesecundaria era que teniamos que ir a las

comunidades mas alejadas y que tuvieran menos de 2500 habitantes” (CR-JC-M-L-
24).

En el discurso oficial se asentaba como requisito que esa comunidad contara con

sefal de television.

“Al principio dijeron que nos mandarian a comunidades donde hubiera sefial de
television. La realidad fue bien diferente pues no teniamos ni energia eléctrica y

teniamos que usar una pila para conectar la television” (CR-JC-M-L-24).
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Establecer secundarias Técnicas o Generales como las que ya se encontraban
funcionando resultaba complicado, dado que, la Secretaria de Educacién Publica
tenia que proveer de un edificio, laboratorios, talleres, espacios deportivos,
personal directivo, administrativo y docentes especializados por asignatura.
Cumplir con estos requerimientos era practicamente incosteable en zonas rurales
que anualmente podian recibir de treinta a cuarenta alumnos de diferentes

comunidades que egresaban de la primaria.

Sin embargo, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) no podia desatender la
atencion a estos alumnos porque de hacer caso omiso, tarde que temprano
vendrian las consecuencias. Por aquella época ya funcionaba la radio primaria en
México, asi que, la SEP le encarg6 a la Direccion General de Educacion
Audiovisual (DGEA) el proyecto de telesecundaria. Entre las primeras acciones de
la Secretaria de Educacion Publica fue enviar al extranjero a diversos
representantes de la (DGEA), con el propésito de analizar los proyectos

educativos que ya operaban en aquellos paises.

Algunos paises entre ellos Italia, Francia, Inglaterra, Alemania, Japén y Estados
Unidos, ya tenian un gran camino recorrido en el desarrollo de la educacion a

distancia.

El conocimiento de estas experiencias impulsé el disefio de una modalidad
educativa parecida, pero con caracteristicas propias tratando de que ésta
respondiera mejor a las exigencias de la realidad del territorio mexicano. Fue asi
como se empez6 a usar la television en el campo educativo, con un sistema de
recepcion controlada, mediante un profesor coordinador dentro del aula como
responsable de guiar el aprendizaje, aprovechar las lecciones televisadas, los
materiales impresos, y de continuar con su formacion profesional y la atencién

personal de los educandos.
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Las primeras teleaulas comenzaron a funcionar en Donceles 100, alli en ese lugar
se realiz6 la experimentacion y evaluacion del trabajo, se inicidé en circuito cerrado
el 5 de septiembre de 1966. Hubo 341 aspirantes para el primer curso, de los
cuales se aceptaron 90 que fueron distribuidos en cuatro grupos; a tres de éstos
les fue asignado un coordinador. El grupo restante trabajé Unicamente siguiendo
las indicaciones y sugerencias de los telemaestros. Estas lecciones fueron

grabadas en video-cinta y transmitidas desde la (DGEA).

Cuando los servicios de telesecundaria fueron ofrecidos al publico por primera vez
650 comunidades pequefias solicitaron la apertura de teleaulas. Sin embargo, el
escaso presupuesto disponible, las fallas en la recepcion de la sefial comprobadas
mediante la verificacidn realizada en octubre de 1967 y las necesidades de
organizacion y control; obligaron a abrir Gnicamente 304 teleaulas. Se plante6
también que el nimero de estudiantes por grupo no debia ser mayor de 30 ni
menor de 15.

“Nos dijeron que el numero de alumnos en los grupos debia ser cuando menos de

15 pero los grupos con los que iniciamos tenian solamente 7 u 8” (DM-JC-M-M-25).

El proyecto inicial de telesecundaria estuvo supervisado cuidadosamente por el
Consejo Técnico Consultivo de este subsistema y por un grupo de especialistas en
curriculum, psicopedagogia y metodologia de la didactica, propuestos por la
Direccion General de Segunda Ensefianza (DGSE) el Instituto Nacional de Bellas
Artes (INBA), la Direccion General de Educacion Fisica (DGEF) y el Consejo
Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE).

En los documentos oficiales se reconocen como propésitos que la telesecundaria

perseguia en su fase experimental eran:

e “Complementar el Servicio Educativo de Educacion Media ofrecido por la

Secretaria de Educacion Publica.

e Poner a prueba nuevas técnicas audiovisuales para la escuela secundaria.
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Abrir nuevas perspectivas de trabajo a los maestros mexicanos®’

Llevar a los hogares conocimientos Uutiles, dosificados y sistematizados
pedagdgicamente.

Hacer llegar los beneficios del servicio a todos aquellos mexicanos que por
diversas causas no recibieron mas que la educacion primaria.

Proporcionar sugerencias didacticas a los profesores de las escuelas
secundarias que estimaran conveniente utilizar las emisiones de la
telesecundaria como auxiliares de la ensenanza.

Brindar la oportunidad a los trabajadores y amas de casa para que desde
sus hogares como alumnos libres sigan los cursos y tengan derecho a
solicitar examenes a titulo de suficiencia al Departamento Técnico de
Segunda Ensefianza de la Secretaria de Educacion Puablica y puedan asi
obtener las boletas y certificados respectivos.

Otorgar los créditos correspondientes a la Educacién Secundaria
debidamente legalizada por el departamento respectivo” (Lopez, 1996, p.
15).

La apertura de esta novedosa modalidad educativa exigio la formacion de diversos

especialistas: guionistas, docentes, productores y técnicos en diferentes campos

entre otros. En la mayoria de los casos los productores y técnicos que participaron

al inicio en el disefio y produccion de los programas televisados procedian del

ambito de la television comercial. Por esta razén, sus conocimientos didacticos

para la elaboracién de las lecciones televisadas eran incipientes; Por otro lado,

los profesores que participaban de esta experiencia tampoco conocian los nuevos

lenguajes, recursos, elaboracion de guiones, manejo de los tiempos, es decir, los

alcances y limitaciones del mensaje televisivo.
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Para el afo de 1980 en San Luis Potosi, habia una sobredemanda de empleo en el campo de la educacion. Las
diferentes escuelas normales que existian en el estado habian estado formando maestros que al terminar la carrera no
habian podido ser contratados en alguna institucién educativa. La telesecundaria entonces, abrié nuevas perspectivas
en el ambito laboral para los docentes.
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Estas, entre otras razones, hicieron que la Direcciébn General de Segunda
Ensefianza, (DGSE) la Direccion de Educacién Fisica, (DEF) la Direccién General
de Ensefianza Tecnoldgica (DGET) y el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA)

propusieran a cinco maestros de cada una de las asignaturas del primer grado

para que participaran en un concurso de seleccion convocado por la (DGEA).

En noviembre de 1965 arranco un programa de Formacion de telemaestros que se
impartié en los turnos matutino y vespertino con el cual se pretendia formar a los

docentes para que aprendieran a:

e Adaptar los programas de aprendizaje a las exigencias de la television
educativa.

e Distribuir pedagdgicamente los contenidos programaticos en lecciones de
20 minutos.

e Investigar lo necesario para el desarrollo de los temas.

e Elaborar la guia de estudio para los estudiantes que serviria como
complemento de las lecciones televisadas.

e Elaborar los guiones de contenido de su asignatura.

e Escribir los guiones técnicos.

e Seleccionar los recursos audiovisuales: peliculas, diapositivas, modelos
tridimensionales, musica, utileria.

e Participar en las transmisiones en vivo y grabar las lecciones que se

presentarian por television.

Como se puede apreciar, el programa resultaba atractivo pero también ambicioso,
pues pretender abarcar todos estos aspectos que se sefialan no era tarea nada
facil. Para dar cumplimiento a esta compleja labor, se iniciaron los cursos con la
participacion de expertos mexicanos y extranjeros que capacitaron a los
telemaestros en el manejo de los cédigos verboiconicos, las interacciones y el uso

de los cédigos sonoros en la produccién de mensajes educativos.
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Los especialistas que participaron en la primera etapa de la formacion de
telemaestros fueron: Bernardo Queenan de la BBC de Londres, pedagogo,
productor de television educativa y especialista en la formacion de presentadores
de programas; Héctor Cervera gerente de produccion del canal 5 de T.V., experto
en educacion audiovisual; Armando Cuspinera del IPN, especialista en produccion
de programas televisivos de apoyo a la educacién y; José Luis Ibafiez prestigiado
director de arte dramatico. Ademas, en la ensefianza de elaboracion de libretos

también colaboraron el poeta Ricardo Lopez Méndez y Jesus Elizarraraz.

Después de los cursos se inicié la seleccion de los maestros mediante un
concurso de oposicién; éstos tenian que demostrar capacidad para ensefiar por
television y tener disposicion para trabajar en equipo. Una vez seleccionados,
deberian continuar recibiendo las asesorias para escribir los guiones de las

lecciones que serian transmitidas por television a los alumnos.

Con el objeto de facilitar el trabajo de los telemaestros se formaron también
productores de televisidn educativa quienes se encargaban de asesorar a los
telemaestros en la forma como debian presentar los contenidos de las lecciones,
revisar el montaje de las clases, dirigir las camaras durante la emision y auxiliar en

la evaluacion de la calidad televisiva de los materiales.

Esta etapa experimental le permiti6 a la Direccion General de Educacion
Audiovisual (DGEA), identificar la necesidad de colocar en cada teleaula a un
profesor que orientara el aprendizaje, organizara las actividades escolares y
sirviera de enlace con los telemaestros. Se pensé en el profesor de primaria que
habia trabajado en los grados de quinto y sexto como un sujeto que podia reunir
los conocimientos y habilidades requeridos. Ademas, su permanencia de tiempo
completo durante la jornada de trabajo le permitiria conocer, atender las

necesidades individuales y brindar una mejor atencion a sus alumnos.
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El primer grupo de coordinadores se integré con 304 profesores que fueron
capacitados en la ciudad de Meéxico en Donceles 100, en la capacitacion
participaron especialistas en educacion audiovisual, psicologos educativos y
telemaestros de las asignaturas correspondientes a la educacion secundaria. Los
docentes-coordinadores, ademas de las actividades académicas, debian también
cumplir con tareas administrativas y de vinculacion con la comunidad. Estas
actividades se sefialan a continuacion: Coordinar las actividades de aprendizaje
antes, durante y después de las emisiones por television; realizar las evaluaciones
de los alumnos; contribuir a la formacion de habitos de puntualidad, solidaridad y
limpieza; fomentar la educacion civica; elaborar la documentacion solicitada por
control escolar; informar a la Direccibn de telesecundaria acerca del
funcionamiento escolar; propiciar la participacion de los padres de familia y

orientar las acciones de los patronatos.

1.4 La organizacion de las clases.

Las clases de telesecundaria en su etapa experimental fueron estructuradas de la

siguiente manera:

1. Etapa de preparacion: en ésta el maestro de grupo organizaba los
materiales que habria de utilizar y realizaba las actividades de enlace con
la clase anterior. Para esto se contaba con 10 minutos.

2. Emision por television: esta etapa correspondia al telemaestro, en ella se
hacia la presentacion del programa, se desarrollaba la leccién y se daban
indicaciones de las actividades complementarias y de afirmacion desde
donde se transmitian los programas. El tiempo destinado a esta actividad

era de 20 minutos.

3. Etapa de actividades: En ésta después de la emision de la leccion se

trabajaba con la guia de estudio y se realizaban los ejercicios indicados
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4. por el telemaestro y orientados por el coordinador dentro del grupo. El

tiempo para esta actividad era de 20 minutos.

En la etapa de experimentacion los expertos pudieron darse cuenta que la
transmision de las lecciones por television se hacia de manera rapida para
aprovechar los tiempos que habian sido asignados para tal fin; estas lecciones
no eran suficientes para lograr los fines educativos que se habian propuesto.

1.5 El modelo pedagdgico y el disefio de los materiales.

Para atender a los alumnos de la telesecundaria en los salones de clases, se
disefid una Guia que permitia a éstos seguir la secuencia de las lecciones. Se
elaboraron cuatro volumenes que podian usarse como: manual de consulta,
cuaderno de trabajo y guia de actividades. Las guias fueron editadas en sus
inicios por Editorial Porrda, éstas tenian un costo de veinticuatro pesos y cada
estudiante requeria cuatro guias durante el afio escolar. El acuerdo con fecha 2 de
enero de 1968 dictado por el Lic. Agustin Yafiez quien en ese tiempo fungia como
titular de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) incluy6é a la telesecundaria
dentro del Sistema Educativo Nacional (SEN), lo cual otorgé validez oficial a los

estudios cursados a través de esta modalidad.

Mas tarde, el acuerdo once mil firmado por el Ing. Victor Bravo Ahuja establecia
gue: “la telesecundaria debera sujetarse a las normas académicas que
previamente autorice el Consejo Nacional Técnico de la Educacion y debera
coordinarse con la Direccion General de Planeacion Educativa quien habra de
realizar estudios permanentes para lograr que se establezcan criterios objetivos de
evaluacion educativa. Los estudios de Educacién Secundaria por Television
tendran plena validez en toda la Republica vy, los certificados que acrediten dichos
estudios seran expedidos por la Direccion General de Educacion Audiovisual”
(SEP, 1973).
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En el afio de 1974 hubo una Reforma educativa'® y se modificaron el plan de
estudios y los programas correspondientes a los diferentes grados, de esta accidn
se derivl la sustitucion de las guias con libros de texto para esta modalidad
educativa. Sin embargo, como el costo de los libros de texto era elevado no
volvieron a producirse los libros y se retomé la antigua produccién de las guias de

estudio.

En junio de 1977 la Universidad de las Américas®® impartié un taller de micro
ensefianza donde participaron los telemaestros de todas las asignaturas, éstos
eran los encargados de desarrollar los temas por television de acuerdo con el
programa. Su participacion les permitié adquirir conocimientos acerca del empleo
de recursos audiovisuales y el manejo de estrategias de aprendizaje utilizadas en

las lecciones por television.

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988), se lanzaron al
espacio los satélites “Morelos I’ y “Morelos 11", con lo que nuestro pais se ponia a
la vanguardia de la tecnologia educativa, con esta accion se logro la cobertura
nacional, hecho que tuvo enorme importancia en el @mbito de las comunicaciones

publicas y privadas de radio y television.

En el periodo de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) los satélites “Morelos”,
cumplieron su ciclo de servicio y fueron sustituidos por los satélites Solidaridad | y
II”, modernizandose la telesecundaria con el empleo de los Ultimos avances
tecnoldgicos y lo mas sofisticado en telecomunicaciones a nivel mundial. Se dotd
a los once mil planteles escolares existentes en el pais de antenas parabdlicas
con modernos aparatos receptores de la sefial codificada, digitalizada vy
comprimida a través de la Red EDUSAT?.

8 . . .
Este acuerdo fue general que de forma natural afecto al sistema de telesecundaria.
1
o UDLA-Puebla.

20 . . . .
EDUSAT es una red nacional que cuenta con siete canales que transmite programas educativos y culturales.
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En el mismo sexenio se inicio el Programa para la Modernizacion Educativa, por el
cual se reformaron una vez mas los planes y programas de estudio de educacion
bésica. La telesecundaria aport6 datos estadisticos derivados de su experiencia
acumulada en 25 afios de existencia, ingreso-egreso, eficiencia terminal,

desercion, reprobacion, etc.

A partir de la llamada Modernizacion Educativa, en el ciclo escolar 1992-1993, se
reestructuraron los requisitos del servicio, el plan de estudios, los programas y los
contenidos de las asignaturas antes trabajadas por areas para toda la educacion

secundaria.

La capacitacion de los coordinadores y los maestros requirid de la elaboracion de
una guia para la planeacion y el desarrollo de los cursos de actualizacion

principalmente en la asignatura de espafiol®*

. El uso de la tecnologia permitié que
se pusiera en practica la modalidad de taller a través de la Red EDUSAT. Para su
despliegue se integré el uso de computadoras y se aumenté el numero de

videocaseteras en las escuelas con el propdsito de lograr mejores resultados.

En 2007, Microsoft a través de la iniciativa “Alianza por la Educacion”, disefid un
programa con la finalidad de que los docentes y los estudiantes explotaran las
tecnologias de informacion para mejorar y enriquecer el proceso de aprendizaje y
lograr mejores aprendizajes. Esta empresa puso en marcha el programa
“Educando Contigo”, para tratar de fortalecer las habilidades tecnolégicas a través
de la modalidad de autoaprendizaje. Se incluyeron tres mdédulos de 40 horas cada
uno, mediante los cuales se intentaba desarrollar los conocimientos en
informatica, realizar aplicaciones de escritorio y construir  proyectos de

aprendizaje.

1 . . . . . . .
La asignatura de Espafiol estaba considerada como una de las més relevantes, situacion que se reflejaba por el
numero de horas fijadas en el plan de estudios y los programas.
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El médulo proyectos de aprendizaje fue al que mas atencion se le dio porque
ayudaba a introducir de forma eficaz al docente en el uso de la tecnologia para el
despliegue de la educacion a distancia al fomentar habilidades de informacién y
comunicaciéon, ademas, de coadyuvar a la busqueda de nuevas vias en las que la

tecnologia podia ser un soporte para dinamizar la labor educativa.

De la ultima Reforma llamada Modelo Renovado, se desprende una nueva
orientacién en la dimension teérico metodoldgica y se redefinen los elementos del
proceso de ensefianza, aprendizaje, la funcion del maestro, la participacion del
estudiante y también de la comunidad. Se editan nuevos materiales y apoyos
didacticos para la telesecundaria, programas de television y materiales impresos
como: el libro de Conceptos Basicos, Guias de Aprendizaje para el alumno y

Guias Didacticas para el maestro (SEP, 2006).

Los materiales de apoyo de la telesecundaria son distribuidos a todos los
planteles escolares por la Comisiébn Nacional de Libros de Texto Gratuitos.
(CONALITEG). Los textos sobre Conceptos basicos se otorgan en calidad de
préstamo a los alumnos y las Guias de trabajo se distribuyen en forma gratuita,
las lecciones son grabadas y transmitidas por la Unidad de Tecnologia Educativa
(UTE), 6rgano descentralizado de la SEP, que fue creado en 1965 y que cuenta
con un acervo de mas de 30 mil titulos. Participan en su produccién; docentes,
técnicos y actores de reconocido prestigio. Los horarios de transmisién son
matutino y vespertino.?? Las lecciones tienen una duraciéon promedio de catorce
minutos y se presentan de manera alternada para los tres grados en espacios de

una hora.

El turno matutino inicia su transmisién de las 8:00 a las 14:00 Hrs. y en el turno vespertino se retransmiten los programas
desde septiembre de 1994, de las 14:00 a las 19:00 Hrs.
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Los materiales didacticos que acompafian al Modelo Renovado son: libro para el
alumno por asignatura: texto articulador de mudltiples recursos audiovisuales e
informaticos, que integra en dos volumenes la informacion y las actividades de

aprendizaje de manera clara y precisa.

Libro para el maestro por asignatura: contiene la presentacion general del curso y
sus propdésitos, la descripcién general de cada secuencia de aprendizaje, criterios
para el uso de materiales impresos y multimedia propuestos, sugerencias de
evaluacion y recomendaciones adicionales. Videos y programas de Television:
programas con corta duracion para uso concreto y diverso, transmitido a través de
la Red Edusat (programas integradores) en horarios que permiten el uso flexible
para apoyar los contenidos revisados durante una semana; programas de
extension académica (peliculas y documentales); y videos integrados a los

recursos informéaticos a través de Enciclomedia.

Material informéatico: a través del equipamiento de una computadora personal, un
proyector, un pizarron interactivo y una impresora (Enciclomedia), con el objetivo

de promover la interaccion en el aula a través del trabajo colaborativo.

A continuacion se muestra una tabla con los modelos que se han seguido en el

nivel de la telesecundaria.
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1.2 Los modelos pedagdgicos de la telesecundaria.

Modelo

Pedagogico Afio Caracteristicas Papel del Docente Recursos
e
Experimental 1967 . Monitor Televisor
Clases en vivo
Informativo
Leccién Televisada
(Telemaestros)
Guia impresa
Primer modelo 1968 (manual de consulta, cuaderno de Coordinador Televisor
trabajo y guia de actividades)
informativo
Programa de TV. (con actores)
Reformulacién Sustitucién de la guia por Libros de
al primer modelo 1974 texto Coordinador Televisor
informativo
Programa de TV. (conductores)
Antecedente del 1982 Retorno a la Guia de trabajo
modelo propuesto Informativo-Formativo Coordinador Televisor
en la Reforma Vinculacién con la comunidad
Programa de TV. (conductores)
Conceptos Basicos (Libro de
Modelo propuesto con(tBen’ld(;s programatl_c 0s) .
con la Reforma uia de Apre_ndlz_a!e _ Televisor
ANMEB 1993 {actl_V|§iaQes y ejercicios) Promotor Vlde_ocasete_ra
Guia didactica para el profesor Enciclomedia
Interactivo-participativo
Vinculacién con la comunidad
Programa de TV. (conductores .
infantiles) Televisor
Cépsulas informativas P|za(rqn
Transmisiones con horarios o electronico
Modelo renovado : Facilitador DVD
2006 flexibles ;
. Mediateca
L|_bro del Maestro Video- proyector
L|brq del alumno _ Computadora
Interactivo-Constructivo personal

Fuente: Entrevistas y fuentes documentales, 2013.

Desde que surgio la telesecundaria se formé un equipo de evaluacion con la

finalidad de llevar el seguimiento del modelo pedagdgico y del funcionamiento de

ésta. Al principio la evaluacion fue muy rigurosa, se utilizaron el circuito cerrado,

camaras de observacion y entrevistas a

los estudiantes entre otros

procedimientos. Posteriormente, se usaron formatos expresamente elaborados

que se remitian a la Direccion General de Educacion Audiovisual (DGEA) con

copia a los telemaestros. Mas tarde, se siguio realizando la evaluacion a través de

visitas de supervision a las teleaulas seleccionadas en forma aleatoria.
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El proposito de la evaluacion en ese momento era proporcionar retroalimentacion
a los telemaestros para mejorar sus lecciones y a los maestros coordinadores para
mejorar la conduccién del aprendizaje. La evaluacion orientada hacia el contenido
y desarrollo de las clases televisadas, abarcaba la calidad de la imagen y el
sonido. También estaba dirigida al trabajo del coordinador y la participacion de los
estudiantes, al cumplimiento de las actividades, la realizacion de ejercicios
posteriores a la teleclase, al empleo de material didactico en el aula y al logro de

los objetivos.

Desde el surgimiento de la telesecundaria en México, se transmiten los contenidos
programaticos a través de la television, prioritariamente; en las zonas rurales
porque el interés de un gran nimero de las delegaciones de educaciéon® de la
Republica Mexicana, se ha centrado en llevar este servicio a las comunidades
pequefias, alejadas y de dificil acceso. Por las condiciones que presenta San Luis
Potosi ha sido uno de los estados que ha impulsado la creacion de estas

escuelas como se muestra enseguida.

1.6 Como surge la telesecundaria en San Luis Potosi.

El crecimiento de los nucleos de poblacién rural en San Luis Potosi durante las
décadas 60 y 70 hizo que la demanda del servicio de secundaria en el estado
aumentara, por lo que se hizo necesaria la apertura de centros educativos para
atender principalmente, a los jovenes campesinos de zonas marginadas quienes,
se limitaban escasamente a cursar la primaria debido a que si las expectativas
iban mas alla; tendrian que trasladarse a la zona urbana mas cercana a su

comunidad para cursar la secundaria.

3 Las delegaciones de educacion en México se crean en 1978 mediante el acuerdo No. 4 de fecha 20 de marzo de 1978,
surgen con el propoésito de nombrar un delegado general en cada Entidad para que se encargara de coordinar todos los
servicios educativos. Estas dejaron de funcionar como tales el 8 de agosto de 1982 con la creacion de la Coordinacion
General para la Descentralizacion Educativa.
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Durante el periodo de gobierno del licenciado Carlos Jonguitud Barrios (1979-
1985) habian egresado una cantidad considerable de profesores de las escuelas
normales que se encontraban sin empleo. Como para entonces en el pais ya
estaban funcionando en algunos estados las escuelas telesecundarias, se pensoé
que al implementarse esta modalidad en el estado, se podria solucionar la
atencion de los jovenes en las comunidades rurales y al mismo tiempo se podria
dar empleo a los profesores que habian egresado de las normales oficiales y

particulares.

El licenciado Carlos Jonguitud Barrios y el licenciado José Luis Cervantes
Gonzélez quienes fungian el primero como Gobernador y el segundo como Titular
de la Direccion de Servicios Coordinados de Educacion Publica en el estado,
hicieron las gestiones necesarias para que la Secretaria de Educacion Publica
autorizara la apertura de escuelas telesecundarias y en abril de 1981 comenzaron

a funcionar las primeras telesecundarias en esta entidad.

Las telesecundarias en todo el pais, desde sus inicios surgieron en zonas rurales,
en lugares que por su ubicacion geogréafica se encuentran alejados de los ndcleos
urbanos, situacién que las ubica dentro del rango de marginacién®®. Hacer llegar
este servicio educativo a las comunidades mas alejadas del estado ha sido parte
de la mision desde que se fundaron. Con el crecimiento de las ciudades algunas
ahora se encuentran en la periferia y otras han sido adoptadas por instituciones
como: la penitenciaria del estado, reformatorios o casas de beneficencia.

En septiembre del mismo afio 500 comunidades rurales iniciaron con el servicio de
telesecundaria de manera que, para noviembre de 1981 existian 712 escuelas
establecidas en las diferentes regiones del estado que atendian a 11 726 alumnos.
Al principio, la telesecundaria fue duramente criticada, pero el entusiasmo de los

profesores y la relacién con los habitantes de las comunidades fue consolidando

La marginacion se expresa, por un lado, en la dificultad para propagar el progreso técnico en el conjunto de la estructura
productiva y en las regiones del pais, y por otro, en la exclusién de grupos sociales del proceso de desarrollo y del
disfrute de sus beneficios.
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poco a poco el servicio a través de la atencion a los alumnos en cada una de las
localidades (ILCE, 1996).

La mision de los maestros de telesecundaria en cada una de las comunidades
consistia en establecer contacto con los padres de familia e iniciar el trabajo
escolar, algunos daban las clases bajo un arbol, otros en casas abandonadas o
prestadas, en edificios de las escuelas primarias del lugar o en los salones

ejidales.

1.7 Laformacién y profesionalizacién de los docentes.

En el estado de San Luis Potosi los profesores de la telesecundaria debian tener
cuando menos titulo de Normal Basica. Una vez que eran contratados e iban a
iniciar su servicio en la telesecundaria, recibian un curso de preparacion con la
finalidad de conocer la estructura del subsistema. Con éste, se pretendia que el
docente conociera las caracteristicas de esta modalidad, la metodologia y, el uso

de los materiales y apoyos didacticos.

Durante el ejercicio de la profesién, los maestros iban fortaleciendo su formacion
participando en los cursos de actualizacion ofertados por el Departamento de
Actualizacién y los organizados en los diferentes centros escolares del estado

basados en las necesidades especificas de la region.

Los primeros docentes vivieron momentos de tension muy fuertes.

“Desde el principio vivimos situaciones dificiles pues siempre fuimos cuestionados
porqgue a los ojos de los demas era imposible que un solo docente dominara todas
las asignaturas y muchos de los fundadores de la telesecundaria solamente

habiamos cursado la Normal Basica otros ni siquiera eso” (JB-JC-H-M-25).

Cuando los primeros profesores se incorporaron a desempefar funciones
docentes en éste nivel, no contaban con un perfil profesional para atender la

telesecundaria, algunos solamente tenian un titulo de profesores de educacion
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primaria y si los programas de television y los materiales impresos representaban
un apoyo, no era suficiente porque no resultaba facil dominar los contenidos de
todas las materias que debian ensefiar a los alumnos. Los profesores fundadores
de la telesecundaria vivieron momentos de tensibn muy fuerte, pues se

cuestionaba su bajo su perfil académico.

La formacion de los docentes ha sido un aspecto cuestionado desde que inici6 la
telesecundaria, la desconfianza que ha ocasionado este servicio educativo en
profesionales, especialistas y en la sociedad, radica en la formacion profesional
del docente porque tiene que transmitir a los alumnos conocimientos de
matematicas, espafiol, inglés, biologia, historia, fisica, quimica y educacion civica

entre otras.

En San Luis Potosi, un solo maestro imparte todas las asignaturas en un grado
cuando la escuela esté en la zona urbana. En cambio, si esta en la zona rural un
solo profesor tiene que atender varios grados y todas las asignaturas. Ademas de
la ensefianza a los alumnos tiene que cumplir con otras actividades en las

escuelas.

“Todavia me acuerdo cuando nos decian que telesecundaria no iba a durar pues
no era posible que con tantas carencias y un profesor para todas las materias,
pudieran salir alumnos bien preparados. Hoy me siento orgulloso pues veo que

muchos alumnos han llegado lejos” (SA-JC-H-M-25).

Los primeros profesores de la telesecundaria en el estado fueron contratados
Unicamente por un ciclo escolar. Para 1989, a 8 afios de distancia, ya ascendian a
2113 profesores de los cuales 1509 ya contaban con estudios de Normal Superior
concluida, el resto, seguia estudiando ya que era un requisito indispensable para
qguien tuviera el deseo de segquir trabajando en el nivel contar al menos con

estudios de Licenciatura.
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El estado de San Luis Potosi tradicionalmente ha atendido las reformas dictadas
a través de las politicas educativas en el pais: el Programa para la Modernizacion
Educativa®, el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica®,
la expedicién de la Ley General de Educacion, Art., 20%’ |a reforma al Articulo 3°

Constitucional®®

, Y acciones derivadas de éstos.

En el nivel de telesecundaria, los docentes son considerados elementos
centrales en la formacion de los estudiantes. Las responsabilidades que tienen
que cumplir y que con el tiempo se han ido acrecentando exigen una formacion

amplia que incluye los ambitos académico y de gestion entre otro.

El objetivo original del proyecto de telesecundaria que se mantiene hasta la fecha
es abatir el rezago educativo de la educacion secundaria en comunidades rurales
con menos de 2 500 habitantes donde las condiciones geograficas y econémicas
no justifican el establecimiento de secundarias generales o técnicas para atender

a los alumnos egresados de la primaria.

“La realidad no ha sido asi, ya que si bien es cierto que el proyecto estaba para
abatir el rezago educativo en las comunidades mas alejadas no se ha logrado.
También lo es, que en el momento del disefio del modelo, no se tomaron en
cuenta las condiciones reales en las que viven las zonas rurales y marginadas; se
abrieron telesecundarias aun teniendo el antecedente de que en algunas

comunidades se carecia de energia eléctrica o sefial televisiva” (CR-JC-M-L-24)

El empleo de la televisidbn educativa en la creacion de la telesecundaria ha sido
fundamental porque a través de ésta se cumple con el precepto de: “brindar las

condiciones para que todas las personas en México puedan ejercer su derecho a

25 Expuesto el 9 de octubre de 1989.
26 Firmado el 18 de mayo de 1992.

27 Promulgada el 9 de julio de 1993.
28 Publicado el 5 de marzo de 1993.
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la educacion y su labor es difundir el conocimiento a través de los medios
electronicos hacia aquellas regiones con mayor rezago educativo” (SEP, 2004, p.
14)

Si se trataba de llevar educacion hacia aquellas regiones con mayor rezago
usando la televisibn educativa como un medio para conseguirlo,
consecuentemente; la educacion telesecundaria requeria profesores con el perfil
minimo siguiente: “Tener estudios de posgrado en alguna especialidad afin al plan
de estudios correspondiente. En casos excepcionales, tener al menos estudios de
Licenciatura. Poseer experiencia profesional y académica en el campo de su
especialidad. Contar con teorias y técnicas pedagdgicas y de comunicacién. Ser
proclives al uso de materiales y nuevas tecnologias educativas. Estimular la
autoestima, creatividad, valores, liderazgo y una actitud emprendedora en los
alumnos. Fomentar la investigacion en su campo de especialidad y la superacion
académica personal” (ANUIES, 1997, p.14).

“Condiciones que los profesores de San Luis Potosi no cubrian hasta ese
momento, fue debido a la posicién de las autoridades educativas estatales de que
serian mantenidos en el nivel solamente aquellos profesores que hubieran
concluido o estuvieran cursando la licenciatura no importaba cual ni en qué

institucion estuvieran inscritos esa era la exigencia” (JP-JC-H-M-24).

Derivado de la preocupacion de actualizar a los profesores, la SEP en acuerdo
con el SNTE?, fijaron criterios para la creacion del Programa Nacional de
Actualizacion Permanente (ProNAP)* el 15 de mayo de 1994. En enero de 1995
se firmo el acuerdo para su ejecucion, estableciendo que las entidades federativas
asumirian el compromiso de poner en practica la misién del ProNAP a través de
los Centros de Maestros y algunos mecanismos de evaluacion (examenes

estatales y nacionales).

29.. . . . L.
9S.mdlcato Nacional de los Trabajadores de la Educacion.
30 . S
Programa Nacional de Actualizacion de los Profesores.
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Las modalidades de formacion que integré el ProNAP a nivel nacional y estatal
fueron modalidades encaminadas a mejorar progresivamente las competencias
didacticas de todos los profesores y profesoras de Educacién Basica mediante los
Cursos Nacionales de Actualizacion (CNA), Cursos Estatales de Actualizacion
(CEA), Talleres Generales de Actualizacion (TGA), Talleres Breves de
Actualizacion (TBA) y Talleres de ProNAP en Linea (TL).

Estas modalidades tenian como propdésito apoyar a los maestros, directivos y
personal de apoyo técnico-pedagdgico de educacion basica en servicio, en la
construccion de un punto de partida comuan, desde el cual se pudieran desplegar
el estudio, la reflexion, la renovacion permanente y el mejoramiento de las formas
de ensefanza, orientadas a consolidar en los profesores y profesoras un alto nivel
de especializacion en la ensefianza de las asignaturas grados y niveles de
Educacién Bésica, en este caso de los profesores de la telesecundaria.

En el Tercer Congreso Nacional de Educacion,

se plante6 la necesidad de
prestar atencién especial a la formacién permanente de los maestros en ejercicio
que en ese momento estaban atendiendo la educacion béasica. Esto obligd a poner

la mirada en las escuelas Normales como instituciones formadoras de docentes.

La creciente aceptaciéon y participacion de la escuela telesecundaria en las
diferentes comunidades del estado de San Luis Potosi, contribuy6 a la creacién de
la Licenciatura con especialidad en telesecundaria en la Escuela Normal de
Estudios Superiores del Magisterio Potosino (ENESMAPO), con el propdsito de
formar a profesores de nuevo ingreso o en servicio, en el desarrollo y dominio de

los propédsitos y enfoques de las asignaturas de esta modalidad educativa.

Como el profesor de telesecundaria no es un especialista en todas las materias,
se insiste que, a través de la formacion y los procesos de profesionalizacion, al

menos, domine la informacién basica sobre cada una de éstas y, sobre todo,

31Realizado en el mes de marzo del afio 2000 en el estado de San Luis Potosi, S,L.P.
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tenga el conocimiento y la comprension de los enfoques y propdsitos del Plan de

Estudios de Secundaria para que pueda realizar las adecuaciones pertinentes.

1.8 La estructura de Telesecundaria en el estado.

El nivel de telesecundaria en San Luis Potosi es coordinado por el Jefe del
departamento, quien es apoyado por un asistente personal, una secretaria y un

responsable de informéatica.

El departamento de telesecundaria entre sus propositos debe administrar los
recursos humanos y materiales del subsistema, apoyado en el manual de
. ., 32 o . , . s s
organizacion®. Con el propoésito de optimizar los elementos técnico-pedagdgicos y

materiales que beneficien a los alumnos y profesores del nivel.

Al Jefe de telesecundaria le apoyan dos subjefes: el de administracion y el
técnico-pedagogico. Las funciones de la subjefatura de Administracion son:
supervisar la recepcion de documentos relacionados con los movimientos de
personal, vigilar la aplicacion de las normas legales y administrativas vigentes en
materia de personal, organizar dirigir y controlar el desempeio de las funciones
correspondientes al area, supervisar la actualizacion de la plantilla de personal por
centro de trabajo, mantener actualizados los archivos y registros del personal.
Registrar y vigilar que se cumplan las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, y
resoluciones en materia de administracion educativa. Recibir, analizar, remitir y
establecer prioridades de apertura de nuevos centros educativos y revisar y
analizar la aplicacion y modificacion del presupuesto en forma conjunta con el
departamento de programacion y presupuesto de la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado (SEGE, 2012).

El manual de organizacion es el documento que contiene los lineamientos a los cuales se deben sujetar los diferentes
niveles de Educacién Basica para su buen funcionamiento.
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El subjefe de administracion ademas, establece relacion con los responsables de
Control escolar, Estadistica, Finanzas y Red Edusat. Se encarga de los asuntos
laborales, elaboracion y revision de kardex, revision de plantillas, control de
incapacidades, recursos humanos y archivo, estadistica, programas
compensatorios, distribucion de libros y bibliotecas y mantenimiento de aparatos
electronicos. El nUmero de personas que integran actualmente el departamento de
telesecundarias son: treinta profesores, ocho secretarias, un técnico en informatica

y un abogado.

La subjefatura técnico-pedagoégica por su parte, programa las acciones de
capacitacion y actualizacion para docentes y directivos del estado, basada en el
Programa Anual de la Direccion de Materiales y Métodos Educativos. Ademas, se
encarga de disefiar y desarrollar programas de estudio y contenidos locales,
métodos educativos, auxiliares didacticos y sistemas de evaluacién que
complementen de alguna manera la formacion de los alumnos de las

telesecundarias en el estado.

El subjefe técnico pedagdgico es el enlace entre el Jefe del departamento y los
supervisores. Coordina y supervisa los programas y Consejos que se llevan en
las escuelas telesecundarias. Algunos de éstos son: programa de Escuelas de
Calidad, Cursos de Actualizacién, Gestion Educativa de Calidad, Rincones de
Lectura, Programas de Extensién Educativa, Consejo Técnico Pedagdgico,
Carrera Magisterial y Administrativa y Apoyo de revision de Planes y Programas.

Este subjefe también tiene que planear y programar de manera conjunta con los
jefes de sector, supervisores y equipos docentes; los programas, proyectos,
propuestas y acciones encaminadas a vigilar que se cumplan los contenidos del
Plan y Programas de Estudio del modelo pedagdgico y propiciar que los
programas, proyectos, acciones y propuestas contribuyan al logro de los

propésitos educativos.
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Por dltimo, esta subjefatura debe dar seguimiento a los programas, proyectos,
acciones y propuestas que se integran durante las reuniones técnico pedagogicas
y dar informes o reportes académicos relativos a los programas, proyectos y
acciones estatales que, con apego a los contenidos del plan y programas de
estudio, al modelo educativo, a las condiciones y alternativas locales, contribuyan

al logro de los propositos educativos del nivel.

Entre las funciones de los jefes de sector se pueden describir las siguientes:
informar al jefe de departamento sobre las necesidades de consolidacion,
ampliacion y sustitucion de escuelas telesecundarias. Analizar las solicitudes de
creacidbn de escuelas que presenten los supervisores y hacerlas llegar al
departamento con sus respectivas observaciones, integrar los informes sobre la
demanda educativa del servicio de Telesecundaria y proporcionarlo al jefe de

departamento.

El supervisor de la telesecundaria es la persona que vigila la aplicacion de la
normatividad vigente y las disposiciones que le sean comunicadas, le corresponde
elaborar un informe de los asuntos mas relevantes que se presentan en los
planteles escolares a su cargo, donde deberd incluir sugerencias y

recomendaciones con la intencién de mejorar el desempefio en los mismos.

Ademas verifica que se cumpla el plan y los programas educativos conforme a las
normas establecidas y la aplicacion de la metodologia de telesecundaria. El es
quien organiza, asesora y preside el Consejo Técnico Consultivo de su zona
escolar, planea reuniones con los directores, organiza cursos de actualizacion y
capacitacion para todo el personal de la zona escolar, verifica el cumplimiento de

las tareas docentes y administrativas de las escuelas.

El Asesor Técnico Pedagdgico®® debera generar condiciones para el intercambio

pedagdgico en las escuelas de las zonas escolares. Ademas le corresponde

33
La figura de asesor pedagégico se cre6 en el afio 2002.
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incentivar a los docentes para que mejoren su formacion y actualizacién con la
finalidad de que estos conocimientos puedan aplicarlos a la propia practica
docente. Estas tareas debera desarrollarlas en los planteles que correspondan a
su zona escolar. A él le toca la tarea de asesorar a directivos y docentes en el

desarrollo de actividades técnico pedagdgicas.

Sus funciones dependen de la subjefatura técnico—pedagoégica del departamento,
quien le proporcionara la asesoria, conduccion y capacitacion para que pueda
ejercer su tarea. Esta a las 6rdenes del supervisor de la zona, del jefe de sector o
del departamento, pero sobre todo, de los directivos y los maestros que son

quienes finalmente avalan el desempefio de sus funciones.

El director de la telesecundaria es el responsable del plantel educativo que le ha
sido designado para promover actividades que permitan proyectar la accién
educativa de la escuela hacia la comunidad, ser el enlace inmediato entre el
personal de la escuela y el supervisor de la zona, informar a los profesores de las
disposiciones técnico-pedagdgicas y administrativas que se promueven desde el

departamento del nivel.

También administra los recursos humanos, materiales y financieros de su escuela.
Diagnostica e informa de las necesidades de capacitacion, actualizacion o
desarrollo de los maestros, promueve medidas para mejorar el servicio, evalta y
establece los criterios y procedimientos para la realizacion de las actividades

técnico pedagdgicas del plantel bajo su responsabilidad.

1.9 Configuracién contemporanea del sistema de telesecundarias local.

En la actualidad, una cantidad considerable de telesecundarias en el estado de
San Luis Potosi se encuentran ubicada en las zonas rurales, distribuidas en los
cincuenta y ocho municipios del estado. Para una mejor administracion, estos
municipios estan divididos en ocho sectores que son dirigidos por un jefe de

sector, a su vez, cada sector tiene asignadas nueve zonas escolares y cada zona

e

|




escolar es responsable de atender de 14 a 16 escuelas en promedio (SEGE,
2012).

De acuerdo con los datos proporcionados por el Departamento de
telesecundarias, existen en todo el estado 1155 escuelas y son atendidas por
3520 docentes, de los cuales 1807 son hombres y 1713 son mujeres. Del total de
estos profesores se encuentran comisionados 126 maestros y 69 maestras. Se
suman ademas 120 que son interinos y 37 que por el momento gozan de licencia
sin goce de sueldo (SEGE, 2012).

Los docentes de telesecundaria también participan en el Programa de Carrera

I** desde 1992. El proceso de inscripcién que se realiza cada afio

Magisteria
seflala que los profesores tratan de cubrir los requisitos. Sin embargo, los
resultados muestran que solamente un 44.8% de los docentes en el estado han
logrado incorporarse y los que ya estan participando no han logrado promoverse

de nivel (SEGE, 2012).

1.3 Distribucion de los sectores educativos en los municipios.
Docentes
Docentes con licencia
Sector Zonas Escuelas | Municipios Docentes comisionados Docentes sin goce de

escolares interinos sueldo
H M H M H M H M
| 9 102 6 120 86 13 6 5 11 2 1
1 10 150 7 194 155 24 9 25 8 3 3
1l 8 104 6 118 91 14 2 3 3 3 3
[\ 11 191 8 283 328 24 16 2 7 3 0
\ 7 109 5 147 139 20 7 3 6 0 2
VI 9 140 8 158 158 10 8 4 11 0 3
VIl 9 178 10 275 273 5 11 2 4 3 0
Vil 9 181 8 330 300 16 10 16 10 7 4
REGISTRO TOTAL

8 | 72 [ 1155 ] 58 [1625] 1530 [ 126 [ 69 | 60 | 60 [ 21 [ 16

Fuente: Informacion proporcionada por el Departamento de telesecundarias de la SEGE en el afio 2014.

34 . . i .
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1.4 Municipios por sector.

[ Real de Catorce, Vanegas, Cedral, Matehuala, Villa de la Paz y Villa de Guadalupe.
Il Santo Domingo, Villa de Ramos, Ahualulco, Moctezuma, Venado, Charcas y Salinas de Hidalgo.
1] Guadalcazar, Villa de Arista, Villa Hidalgo, Armadillo de los Infante, Cerro de San Pedro y San Nicolas Tolentino.
[\ San Luis Potosi, Soledad, Mexquitic, Villa de Arriaga, Villa de Reyes,Villa de Zaragoza, Santa Maria y Tierra Nueva.
\ Cerritos, Villa Juarez, Ciudad Fernandez, Rio Verde y San Ciro de Acosta.
Vi Alaguines,Céardenas, Cd. del Maiz, El Naranjo, Lagunillas, Rayén, Tamasopo y Santa Catarina.
Vil Valles, Aquismon, Tanlajas, San Vicente, Tanquian, Tampamolén, Tancanhuitz,San Antonio, Tamuin y Ebano.
VIl Tamazunchale,Tampacan, San Martin, Huehuetlan, Coxcatlan, Axtla de Terrazas, Xilitla.

Fuente: Informacion proporcionada por el Departamento de telesecundarias de la SEGE en el afio 2014.

La tabla muestra que en San Luis Potosi hay ocho sectores de telesecundaria que
atienden un promedio de 6 a 10 municipios en el estado. Del niamero total de
profesores se encuentran 195 comisionados, 126 son hombres y 69 son mujeres.
Existen ademas profesores y profesoras cubriendo interinatos y otros con licencia

sin goce de sueldo en el nivel.

1.5 Distribucion de funciones de los profesores de la telesecundaria.

PERSONAL HOMBRES MUJERES TOTAL
JEFES DE DEPARTAMENTO 1 0 1
JEFES DE SECTOR 8 0 8
SUPERVISORES 66 6 72
ASESORES TECNICO
PEDAGOGICOS & 3 106
DIRECTORES TECNICOS 10 1 11
PROFESORES 1623 1503 3126
PERSONAL ADMINISTRATIVO 0 91 91
TOTAL 1780 1635 3415

Fuente: informacién proporcionada por el Departamento de telesecundaria de la SEGE en el afio 2014.

El cuadro muestra al personal que brinda sus servicios a este subsistema
educativo. Del total solamente el 91.56% de los profesores atiende a los alumnos
en las escuelas; y el 8.44% realiza otro tipo de funciones en areas administrativas,

de supervision, de direccion y técnico-pedagdgicas como se muestra en la tabla.
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1.6 Registro actual de profesores en las diferentes modalidades de la secundaria.
MODALIDAD PROFESORES | PROFESORAS TOTAL
SECUNDARIAS

1834 1946 3780

GENERALES
SECUNDARIAS TECNICAS 2109 1867 3976
TELESECUNDARIAS 1807 1713 3520

Fuente: Informacién proporcionada por el Departamento de cada modalidad en la SEGE en el afio 2014.

El servicio de educacion secundaria en el estado de San Luis Potosi, establece
tres modalidades: secundarias generales, secundarias técnicas y telesecundarias,
como se muestra en la tabla, en los diferentes niveles de secundaria el porcentaje
mas alto lo ocupan los profesores, con excepcion de secundarias generales donde
se eleva el niumero de profesoras. Sin embargo, no se observa una diferencia

significativa en la cantidad de profesores que atienden cada modalidad.

1.7 Poblacion atendida en las diferentes modalidades de secundaria.

TOTAL
PRIMER | SEGUNDO | TERCER
MODALIDAD DE
GRADO GRADO GRADO
ALUMNOS
SECUNDARIAS GENERALES 14 599 13 849 12 160 40 608
SECUNDARIAS TECNICAS 13719 12 702 11 260 37 681
TELESECUNDARIAS 14 769 13 248 12 066 40 083
TOTAL DE ALUMNOS 43 087 39799 35 486 118 372

Fuente: Informacion proporcionada por el Departamento de cada modalidad en la SEGE en el afio 2014.

El porcentaje de los alumnos atendidos por cada modalidad del nivel de
secundarias también muestra muy pequefas variaciones. Secundarias generales
atiende el 34.30%, secundarias técnicas atiende el 31.83% y telesecundarias
atiende el 33.86% por lo tanto, el nivel de telesecundarias atiende un porcentaje

mayor que secundarias técnicas y menor que secundarias generales.
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1.8 Rango de edad de los profesores de la telesecundaria en el estado.

RANGO DE EDAD NUMERO DE PROFESORES

Entre 20 y 30 afnos 377
Entre 30 y 40 afios 1153
Entre 40 y 50 afios 1712

Mas de 50 afios 107

Fuente: Informacion proporcionada por el Departamento de telesecundarias de la SEGE en el afio 2014.

Del total de la poblacion de telesecundaria el 11.25% tienen entre 20 y 30 afios de
edad, el 34.42% tienen entre 30 y 40 afios, el 51.11 % se encuentran en el rango
de entre 40 y 50 afios de edad y el 3.1% tiene mas de 50 afios. (SEGE, 2012)

1.9 Salarios y niveles de los profesores de la telesecundaria.
NUMERO PERCEPCION MENSUAL DE | PERCEPCION MENSUAL DE UN
NIVELES | o ecTROS UN PROFESOR CON 30 PROFESOR CON

HORAS 36 HORAS
o7 1801 6 031.50 7 237.80
7A 1085 8 199.00 9 838.80
7B 315 10 396.80 10 989.00
7C 142 11 100.00 14 505.00
7D 6 18565.50 22278.60

Fuente: informacién proporcionada por el Departamento de remuneraciones de la SEGE en el afio 2014.

Los salarios de los profesores de telesecundaria en el estado han ido variando con
el paso de los afios. Quienes participan en Carrera Magisterial tienen la posibilidad
de percibir salarios mas elevados dependiendo en el nivel en que se encuentran
ubicados. El 53.77% se encuentra en el nivel inicial, el 32.39% en el nivel 7A, el
9.40% en el 7B, el 4.24% en el 7C y el 0.17% en el 7D. De lo cual se puede

deducir que el 86.16% se encuentra apenas en los niveles iniciales (SEGE, 2012).
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1.10 Formacion profesional de los docentes de la telesecundaria.

Titulado 56
Maestria No titulado 91
En proceso 15

Titulado 2613

Licenciatura No titulado 176
No completada 40

Fuente: informacién proporcionada por el Departamento de telesecundaria de la SEGE en el afio 2014.

La formacion profesional del docente de telesecundaria esta centrada en la
Licenciatura ya que un 84.44% ha cursado alguna de ellas pero un 18.36% aun no

logra titularse. Solamente un 4.8% ha cursado una maestria pero el 1.3% no tiene

el grado.
1.11 Especialidades cursadas por los profesores de la telesecundaria.
NUMERO
NO. ESPECIALIDADES CURSADAS POR LOS DE
PROFESORES DE LA TELESECUNDARIA PROFESORES

1. ESPANOL 595
2. MATEMATICAS 712
3. CIENCIAS NATURALES 585
4. CIENCIAS SOCIALES 961
5. INGLES 58
6. EDUCACION FISICA 14
7. BIOLOGIA 13
8. FISICA 1
9. QUIMICA 1
10. HISTORIA 2
11. EDUCACION ARTISTICA 1
12. EDUCACION CIVICA 0
13. PSICOPEDAGOGIA 2
14. PSICOLOGIA 2
15. OTRAS 0

Fuente: informacién proporcionada por el Departamento de telesecundaria en el afio 2014.

La eleccién de las Licenciaturas cursadas por los profesores de la telesecundaria
esta distribuida de la manera siguiente: Ciencias Sociales 28.69%, matematicas
21.26%, Espafol 17.76%, Ciencias Naturales 17.46%, Inglés 1.7%, Psicologia
1.01%, Educacion Fisica 0.41%, Biologia, 0.3%, Historia 0.05%, Psicopedagogia
0.05% y Educacion Artistica 0.02%. De todas las Licenciaturas cursadas el
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porcentaje mas alto corresponde a las Ciencias Sociales mientras que el mas bajo

es el de Educacion Artistica.

Como se puede observar a través de la informacion y los datos que se muestran a
lo largo de este capitulo, la telesecundaria en San Luis Potosi se ha constituido
con el paso del tiempo en un subsistema de ensefianza que se ha mantenido por
mas de tres décadas. Si bien, la telesecundaria nacio para un contexto especifico
como es la zona rural, en el presente se vislumbra la expansion en razon de: por
un lado la migracion de la poblacién a las ciudades y por otro porque el costo de

atencion a los alumnos a través de esta modalidad es mas bajo.
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Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se puede concluir que, fueron los avances en el campo de las
telecomunicaciones, el lanzamiento de los satélites y el uso de la television con
propdsitos educativos los que favorecieron el desarrollo de proyectos mediante la
educacion a distancia. Uno de los proyectos fue la creacion de la telesecundaria
gue en pocos afos se expandid por muchos lugares de Latinoamérica, entre ellos

México y mas tarde en San Luis Potosi.

-Es importante mencionar que la creacién de la telesecundaria en el pais surgié
debido a que habia una gran demanda de atencion de los jovenes en las zonas
rurales que deseaban cursar la secundaria, derivado de la expansion que se habia
hecho en las escuelas primarias. Pero en el caso especifico del estado de San
Luis Potosi, las condiciones que favorecieron la apertura de ésta se centran
principalmente, en el @mbito politico pues quien gobernaba para ese tiempo era un
maestro y la mirada estaba puesta en la colocacidn de los profesores que habian

egresado para ese tiempo y se encontraban sin empleo.

-La apertura de la telesecundaria favorecié el clientelismo en el estado, pues
fueron estos profesores los que apoyaban los actos politicos y sociales del
gobierno de ese tiempo, también los que pasaron a engrosar las filas sindicales
para apoyar al grupo interno del SNTE llamado Vanguardia Revolucionaria del

Magisterio que habia sido fundado por el lider vitalicio Carlos Jonguitud Barrios.

-En el caso de San Luis Potosi, por las caracteristicas geograficas y demograficas
de ese tiempo, no resultaba costeable abrir secundarias generales o técnicas asi
que, la apertura de las telesecundarias vino a resolver un problema de politica

educativa que se ha mantenido por mas de veinticinco afios en el estado.

-La telesecundaria se ha consolidado como una de las mas eficaces en la

ampliacion de la cobertura en el estado pues como se puede observar en la tabla
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seis el rango de atencidn con relacion a las secundarias técnicas y generales es

muy bajo.

-La telesecundaria contribuye en gran medida a atenuar la cobertura que existe en
este nivel, sin embargo, los resultados que se han obtenido hasta ahora siguen
siendo bajos, lo cual lo muestra como un servicio si presente, pero cuestionado en

brindar un servicio eficiente.
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CAPITULO Il

“Entre narradores y escuchadores la relacién es directa,
imprevisible, problematica. Es, en otras palabras, una
relaciéon verdaderamente humana, es decir, dramatica,
sin resultados asegurados. No hablan sélo las palabras,
sino los gestos, las expresiones del rostro, los
movimientos de las manos, la luz de los ojos. Relacién
directa, por tanto, feed-back inmediato, reacciones
personales; el didlogo como momento polifénico en el
cual ninguno de los presentes esta excluido. Quien
conserva el silencio entra dentro de la economia general
del discurso colectivo: es un silencio que hace posible la
palabra de los otros. Este es el don de la oralidad- la
presencia, el sudor, los rostros, el timbre de las voces, el

significado -el sonido- del silencio”.

Ferrarotti (1991: 19-20)

LA LINEA DEL TIEMPO: REPRESENTACION GRAFICA DE LAS
TRAYECTORIAS PROFESIONALES DE LOS DOCENTES DE LA
TELESECUNDARIA.

Introduccién.

En este capitulo se pretende responder al siguiente cuestionamiento: ¢Como
configuran sus trayectorias profesionales los docentes de las escuelas La lomay
El arroyo de San Luis Potosi? Para dar respuesta a esta pregunta se partié de la
revision de las investigaciones previas acerca de este tema, esto ayudé a orientar

la ruta tedrico-metodoldgica de acercamiento al objeto de estudio.

2.1 Las Trayectorias profesionales.

Los estudios acerca de las trayectorias profesionales se orientan en distintas
perspectivas y enfoques interdisciplinarios es decir, psicologica, socioldgica,
econOmica, educativa con interpretaciones diversas de las situaciones que viven
los sujetos en el mercado de trabajo por ejemplo: la insercion laboral (Valle y
Barron, 2001; Pérez Islas y Arteaga, 2001; Buontempo, 2000), las opiniones y

perspectivas de los sujetos (Magendzo y Gonzéalez, 1998), el periodo de egreso
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(Mayrofher,et al., 2001), la formacién profesional y el ejercicio laboral (Ruiz, 2000),
la formacion continua (CINTERFOR-OIT, 2001), la movilidad ocupacional
(Boado,1996; Pacheco y Parker, 2001; Jiménez, 2005), el género (Hualde, 2001) o

la etapa de desarrollo profesional (Vargas, 2000) entre otros.

En éstos la movilidad que experimentan los individuos en los aspectos social,
econdmico y laboral se considera como un punto de coincidencia los trabajos
realizados por (Vargas, 2000; Garcia, 2002; Galaz, 2003 y Padilla, 2007).

En las trayectorias profesionales estudiadas se analiza el desarrollo de la carrera
profesional relacionado con la formacién recibida en las instituciones por un grupo
de profesionistas que desempefian actividades afines; el contexto de analisis:
institucional o empresarial del mercado de trabajo. En el caso de la institucion o
empresa (Vargas, 2000), analiza las trayectorias profesionales de los ingenieros
de una compafiia de aparatos electrénicos de la ciudad de Tijuana, Baja
California. Considera la movilidad interna y externa de los sujetos a partir de
aspectos como el area de desarrollo de la carrera y la jerarquia de puestos y
restricciones de orden familiar e individual (Ruiz, 2000), realiza un analisis similar
con ingenieros del ramo manufacturero procedentes de diversas instituciones que
laboran en distintas empresas; examina, ademas de las trayectorias, las opiniones

de los sujetos respecto a su desarrollo profesional.

En particular, las trayectorias profesionales permiten conocer a través de los
sujetos, la forma en que se construyen las actividades especificas que éstos
realizan, la ubicacion fisica de la ocupacion, el papel de las instituciones, las redes
institucionales, los tipos de empleo y, la forma en que los sujetos se apoyan en el
capital social y cultural, y en las instituciones que les proporcionan soporte en su

proceso de ingreso al mercado de trabajo.

La caracterizacion de las trayectorias profesionales requiere que los sujetos

estudiados tengan un periodo de permanencia en el campo de trabajo que permita
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reconstruir las rutas o caminos que conforman su desarrollo y actividad
profesional, asi como analizar los aspectos profesionales, sociales y académicos
gue han favorecido y dificultado los recorridos.

La trayectoria de acuerdo con Light (1990), se concibe como, una serie de etapas
sucesivas de puestos de trabajo o actividades laborales que se suceden,
idealmente, en forma ascendente y jerarquica y que viven las personas a lo largo
de su historia laboral. En muchos casos las trayectorias profesionales implican la
formacion especializada en un area del conocimiento que le facilita a la persona
escalar a un puesto o actividad de mayor jerarquia. Incluyen aspectos de tiempo y

desarrollo.

El tiempo se refiere a la sucesion de acontecimientos -ingreso a la carrera,
incorporacion al trabajo- que determinan periodos mas o menos identificables. El
desarrollo, por otro lado, se refiere a cambios progresivos y puede ser lineal o no,
y pasa por etapas (Vargas, 2000; Garcia, 2001; Galaz, 2003 y Padilla, 2007).

La trayectoria se refiere a las distintas etapas que vive el individuo después de
finalizar su formacion en una determinada profesibn o al insertarse en una
actividad laboral u oficio, en cuanto a lo profesional, laboral, econdmico y social.
Buontempo (2000) sefiala que, la vida de los individuos transcurre en el tiempo
histérico y en el espacio, como un trayecto con una sucesion de posiciones

sociales que implican cierta reconversién reproduccion de su capital patrimonial.

Vargas describe la trayectoria como: “la sucesion de actividades de desarrollo que
implican una educacion formal e informal, una formacion y una experiencia laboral
idoneas que conducen al individuo a puestos de mayor jerarquia” (Vargas, 2000 p.
3).

En las distintas denominaciones de los trabajos de investigacion orientados a este

objeto de estudio, intervienen factores que se interrelacionan principalmente con
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las etapas educativas y profesionales, por lo que es comun encontrar trayectorias
educativas, educativo laborales, laborales, ocupacionales, profesionales vy

académicas, entre otras.

Las trayectorias que siguen los sujetos se ven influenciadas de manera
determinante por distintos momentos a los que Boado (1996), denomina
transiciones. Este autor sefiala que para analizar los efectos de exclusion o
permeabilidad de la estructura socio ocupacional, es necesario construir las
trayectorias de los egresados que define como el recorrido que realizaron éstos,
de acuerdo con tres transiciones: el acceso al primer empleo estable, a los diez
afios y el actual. Valle y Barrén (2001) consideran ademas otro aspecto que
corresponde a una etapa anterior a los sefialados por Boado, la eleccion de la

carrera.

Desde la perspectiva microsocial, las trayectorias de los sujetos pueden ser
explicadas a partir de elecciones y desplazamientos -—continuidades vy
discontinuidades- analizados en contextos o unidades de pequefia magnitud como
la familia y las amistades. En el enfoque macrosocial, se considera que la
estructura determina o condiciona a los individuos y orienta su comportamiento
social, econémico y laboral. Asi, en la trayectoria profesional de los sujetos, se
correlaciona una serie de factores que condicionan e influyen en los distintos
trayectos, por ejemplo la formacion académica y continua, el género, el periodo de
egreso, capital cultural, capital relacional y origen socio familiar entre otros.

Una vez que se ha realizado la revision de las distintas investigaciones acerca de
las trayectorias profesionales, el concepto de trayectoria profesional que guia este
estudio se refiere al recorrido de los sujetos en los distintos espacios formativos
para alcanzar la profesiéon, resultado de la combinacién de elementos micro y

macrosociales, como: los antecedentes familiares, las relaciones personales, el

.



género, el momento social del egreso, el primer empleo, las condiciones de trabajo

que permiten explicar su movilidad social, econémica y laboral.

Los estudios de trayectorias ofrecen una alternativa metodoldgica que permite

analizar la articulacion entre la formacion profesional y los recorridos laborales,

asi como profundizar en los aspectos que determinan la adscripcion de los sujetos

a distintos trayectos, como se muestra enseguida:

2.1 Investigaciones sobre las trayectorias en México.

AUTOR CATEGORIAS
Galaz Fontes, Viloria | Trayectoria L Toma de
| ) 3 . Participacion =
Hernandez, Gil Antén académica decisiones
) ) Trayectoria Actividades
Gil Antén, Landsman o
académica laborales
) ) . Posiciones ) o )
Buontempo Trayectoria Espacio social . Tiempo historico | Primer empleo
sociales
Trayectoria Educacion Experiencia o -~
Vargas . . Historia laboral Movilidad
académica formal, informal laboral
Trayectoria i
Boado o género
académica
i ) Periodo de y Recorrido
Magendzo y Gonzalez Trayectoria Profesion o
egreso académico
) Formacion o
Mayrofher Trayectoria ) Ejercicio laboral
profesional
RUi Trayectoria Formacion Experiencia
uiz
profesional continua profesional
) Movilidad
CINTERFORT-OIT Trayectoria .
ocupacional
) Etapa de
Trayectoria
Hualde o desarrollo
académica )
profesional
) Trayectorias Periodo de -
Valenti Estabilidad
laborales egreso
3 ) Trayectorias o
Gonzélez y Zurita . Profesionistas
académicas
) Trayectorias Obreros de
Sanz y Aja )
profesionales empresa
. Trayectorias )
Pérez islas y Arteaga Mujeres

profesionales

Fuente: elaboracion a partir de la revision de los estudios sobre las trayectorias, 2013.
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La revision de estas investigaciones ayudé a articular elementos a partir de los
cuales se comenzé a delinear la estrategia tedrico-metodoldgica para la
recuperacion de los datos de las trayectorias de los profesores de la

telesecundaria en San Luis Potosi a través de la narracion biografica.

2.3 El método biografico narrativo.

Aunque el método biografico ha sido utilizado en varios campos, las lineas de
investigacion biogréfica mas relevantes en educacion que interesan para este
estudio se remiten a los siguientes autores (Smith, 1994; Bolivar, Domingo y
Fernandez, 2001), porque se centran en el desarrollo profesional y formacion
continua del profesorado, y en menor medida también se incluye el desarrollo

institucional de los centros educativos.

El enfoque biografico narrativo es una modalidad de investigacion que nos permite
ampliar el conocimiento sobre lo que realmente sucede en el mundo escolar, a
través del punto de vista de los implicados, personas anénimas que aportan, por
medio de testimonios escritos, una mirada personal e intima de su proceso

educativo recuperando su propia voz al hacerla publica.

El método biogréafico se utiliza para describir tanto la narrativa vital de una persona
recogida por un investigador, como la version final elaborada a partir de ésta, mas
el conjunto de registros documentales y entrevistas a personas del entorno social
del sujeto biografiado, que permiten completar y validar el texto biogréafico inicial
(Pujadas, 1992).

El método biografico puede utilizar tres tipos de narrativas diferentes: Los relatos
de vida, biografias tal y como son contadas por los narradores. Las historias de
vida, reconstrucciones biograficas a través de relatos y otras fuentes
complementarias y; los biogramas, registros biograficos de un amplio nimero de

biografias personales (Pujadas, 1992).
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(Bolivar, Domingo y Fernandez ,2001), utilizan el término “investigacion biografico-
narrativa” como una categoria amplia que incluye un extenso conjunto de modos
de obtener y analizar relatos que se refieren de acuerdo con Gusdord (1990), al
territorio de las escrituras del yo: historias de vida, historia oral, escritos y
narraciones autobiograficas, entrevistas narrativas o dialdgicas, documentos
personales o de vida, relatos biogréficos, testimonios; es decir, cualquier forma de
reflexion oral o escrita que utiliza la experiencia personal en su dimension

temporal.

Se entiende que la narrativa es tanto el fendmeno que se investiga como el
método de la investigacion. Es tanto una estructura como método para recapitular
vivencias y, aunque guardan relacion, una cosa es el fenomeno que se investiga —

objeto- y otra el método -investigacion narrativa-.

Una vez que se decidio utilizar el método biografico se opté por seguir el
planteamiento de la entrevista autobiografica narrativa usando como herramienta

la linea del tiempo.

En esta investigacion se utiliza la entrevista como un proceso comunicativo por el
cual la investigadora extrae una informacion de un interlocutor que se halla
contenida en la biografia de éste. Entendiendo biografia no so6lo como los
acontecimientos factuales vividos por el individuo sino también el conjunto de
imagenes y representaciones asociadas a estos acontecimientos vividos por el

entrevistado (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996, p. 614).

2.4 Lalinea del tiempo como organizador gréfico.

Las lineas del tiempo se requieren para el aprendizaje del tiempo histérico por lo
gue son consideradas la técnica mas habitual para este fin, se les considera
‘representaciones graficas que nos permiten, de un Vvistazo, localizar
cronologicamente los diferentes aspectos histéricos analizados, y ademas

relacionarlos entre ellos” (Dursteler, 2006, p.18).
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Existen diversos modelos de lineas de tiempo para que las personas se ubiquen
como actores de su historia; para que relacionen y comparen hechos de la
historia regional, nacional y mundial; caractericen procesos histéricos en funcién

de periodos, etapas o0 aspectos.

Para elaborar cualquier tipo de linea de tiempo se requieren los siguientes
elementos: la direccion, porque permite comprender que hay acontecimientos
anteriores y posteriores en lo que se estudia y, las escalas o medidas que

indican los intervalos que existen en determinado periodo.

Desde la vision de Stanley: “la linea del tiempo, es un gréafico unidimensional en el
qgue el devenir temporal se representa mediante una linea generalmente recta en
la cual se sefalan los sucesos a través de marcadores cuya posicion sobre la
linea es proporcional al tiempo transcurrido desde una referencia” (Stanley, 2002
p. 24).

La primera linea de tiempo de que se tiene conocimiento se debe al trabajo de
Joseph Priestley®* quien en 1765, para mostrar el lapso de las vidas de los
habitantes mas distinguidos, utilizé barras que representaban el tiempo sobre una

linea.

Los seres humanos codifican su experiencia sobre el tiempo a través de procesos
espaciales. El concepto de linea del tiempo desde la vision de Dursteler (2006),
hace énfasis en esta idea lineal. Estd claro que cada uno tiene un sentido
diferente de éste, mide el tiempo desde la percepcion que tiene y se sitla respecto
a los acontecimientos que marcan la vida a lo largo del tiempo de una manera

propia.

5 Fue un destacado cientifico y tedlogo britanico del siglo XVIII, clérigo disidente, filosofo, educador y teérico politico que
public6 méas de 150 obras, hizo importantes contribuciones a la pedagogia, incluyendo la publicaciéon de la obra
fundacional de la gramatica inglesa y la invencion de la historiografia de la ciencia moderna. En 1765 utilizo la
innovadora técnica de colocar los datos en una linea del tiempo, técnica que le serviria para asociar eventos en forma

cronoldgica.
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En la concepcion del tiempo también existen diferencias culturales y éstas son las
gue podremos ver en estos registros de los docentes de la telesecundaria. Esta
herramienta tedrica metodoldgica permitié ordenar la secuencia de eventos sobre
las trayectorias de los docentes de tal forma que sea factible visualizar con

claridad la relacion temporal entre cada evento.

Para elaborar una Linea de Tiempo sobre un tema particular, primeramente, se
identifican los acontecimientos y las fechas -iniciales y finales- en que éstos
ocurrieron; se ubican los eventos en orden cronoldgico; se selecciona lo mas
relevante del tema estudiado para poder establecer los intervalos mas
significativos; se agrupan los eventos similares; se determina la escala de
visualizacion que se va a usar y por ultimo, se organizan los datos de acuerdo al

modelo grafico que se decida.

2.5 Lalinea del tiempo como herramienta metodoldgica.

El uso de lineas de tiempo como herramienta metodoldégica demanda de los
usuarios: identificar unidades de medida del tiempo -siglo, década, afio, mes;
definir como se establecen las divisiones de éste -eras, periodos, épocas; utilizar
marcadores temporales -ayer, hoy, mafana, antiguo, moderno, nuevo; recurrir a la
sucesién como categoria temporal que permite ubicar acontecimientos en el orden
cronoldgico en que se sucedieron -organizar y ordenar sucesos en el tiempo- y
entender como las lineas de tiempo ayudan a visualizar con facilidad la duracién y

la cantidad de acontecimientos.

Las lineas del tiempo son representaciones gréaficas, son ilustraciones visuales de
las declaraciones verbales. A continuacion se muestran nueve formas graficas
gue representan modelos de lineas del tiempo con sus correspondientes ejemplos.

Finalmente, el propdsito de usar la linea del tiempo es recuperar las trayectorias
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profesionales de los docentes de la telesecundaria desde un organizador grafico y

mostrar su contenido y cémo ese contenido esté estructurado u organizado®®.

Este organizador grafico denominado mapa arafia se utiliza para describir una

idea central, -una cosa, una region geografica, un proceso, un concepto, 0 una

propuesta.
\ N / Detalle
N /4

Concepto
del

TAnA

a) El mapa arana

L AN

Los eventos en cadena se utilizan para describir las etapas de algo -el ciclo de

vida, los pasos en un proceso lineal, una secuencia de eventos, las metas,

acciones y los resultados de un personaje historico.

Evento Inicial

EVENTO 1

l b) Eventos en cadena

EVENTO 2

Resultado Final

EVENTO 3

36 - - . )
La traduccion de los gréficos es de la investigadora.
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La escala lineal se utiliza para las lineas de tiempo. Estas pueden mostrar los
acontecimientos histéricos, el sexo, grados en la escuela, el peso, los matices de

significado, o escalas de calificacion.

| | c) Escalalineal

Bajo Alto

La matriz de contraste se utiliza para mostrar las semejanzas y diferencias entre

dos cosas -personas, lugares, eventos, ideas, etc.

Nombre 1 Nombre 2
Atributo 1
d) Matriz
de
Atributo 2 contraste
Atributo 3

Los esquemas de solucion se utilizan para representar un problema, soluciones

intentadas y los resultados. Por ejemplo: la deuda nacional.

Quién
Problema Qué
Por qué
e) Esquemas de solucion
A 4
Intentos tard
de Solucién Resultados
Solucién
1. 1
2 2
v
Resultados Finales
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Este organizador se llama arbol de la red y se utiliza para mostrar informacion de

causalidad -causas de la pobreza, jerarquias, clasificaciones, sistemas, etc.

f) Arbol de lared

El esquema de interaccion humana se utiliza para mostrar la naturaleza de la

interaccién entre personas o grupos -colonos europeos y los indios americanos.

METAS METAS
PERSONA 1 PERSONA 2
GRUPO 1 GRUPO 2
g) Esquema
Interaccion interaccién humana
ACCION » REACCION
ACCION / REACCION 1
\ REACCION 2
RESULTADOS RESULTADOS
PERSONA 1 PERSONA 2
GRUPO 1 GRUPO 2
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El gréfico llamado ciclo se utiliza para mostrar como una serie de acontecimientos
interactuan para producir una serie de resultados una y otra vez -los fenomenos

meteoroldgicos, los ciclos de progreso y el fracaso, el ciclo de vida.

1) Ciclo

N

El mapa de espina de pescado se utiliza para mostrar la interaccion causal de un

acontecimiento complejo -una eleccion, una explosion nuclear o fendmeno social.

/ /
G}., DETALLE >

S &)
9 cF’Q
RESULTADO
G &
J7 7
I 14

DETALLE

h) Mapa espina de pescado

T‘




Las lineas del tiempo se consideran metaforas visuales que representan a éste y
proporcionan un marco de referencia para mostrar los sucesos ligados a un cierto
momento. De una forma u otra el tiempo esta asociado habitualmente a una

metafora lineal que puede ser representada en forma de recta o de curva.

2.6 Larepresentacion de las trayectorias profesionales en las lineas del
tiempo.

Teniendo como referencia los modelos de las lineas del tiempo que se han
presentado, se hizo el trabajo de recuperacion de la informacion de las
trayectorias profesionales de los profesores mediante la entrevista biogréfica
narrativa siguiendo la linea del tiempo que cada sujeto fue trazando.

La informacién que contienen las lineas del tiempo es producto de la entrevista
narrativa autobiografica que se realiz6 a cada uno de los sujetos participantes
durante la investigacion, los datos empiricos Yy los referentes teéricos revisados

previamente ayudaron a construir los modelos para su agrupacion.

Las lineas del tiempo elaboradas por los docentes de la telesecundaria
constituyen dieciocho graficos que presentan diferencias, pero también puntos de
convergencia desde donde se pueden leer aspectos que permiten entender bajo
qué condiciones surgio la telesecundaria y como cada uno de los profesores logré

Su incorporacion a ésta.

Se presentan seis modelos de organizadores graficos que agrupan las lineas del
tiempo de los profesores entrevistados. “Desde la perspectiva grafica es posible
hacer un acercamiento visual de la metéafora. Visualizar las lineas del tiempo
constituye ya una metafora que permite hacer un analisis interpretativo del sujeto

que la produjo” (Santibafiez, 2009, p. 7).

Los modelos se nombran de la manera siguiente: lineas de escala lineal, lineas de
escala lineal ascendente, lineas de escala lineal descendente, lineas arbol de la
red, lineas de eventos en cadena y lineas mixtas de escala lineal con eventos en

cadena.
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Cada modelo contiene la informacion revisada, organizada y sistematizada de las
trayectorias profesionales, recuperada a través de las entrevistas a los profesores

de las escuelas de “El arroyo” y “La loma”.
2.6.1 Lineas de escala lineal.

En primer lugar, se presenta el modelo de las lineas de escala lineal. Aqui estan
colocadas las lineas trazadas de izquierda a derecha que conectan puntos de
datos que pertenecen a una misma persona. Aparecen diversas formas de
marcadores, estilos de linea, marcas de graduacion, etiquetas, lineas formando
cuadriculas, titulos, datos y fechas. Aqui, han sido colocados los graficos de once

profesores junto con las narrativas que se generaron mediante las entrevistas.

. . CR-HM-M-L-23
Linea del tiempo No.1 18/SEP/2006

1981
Primaria Secundaria Academia | Normal(1984)

Ocampo(3 Sec) | Divisadero(1990) | Jaralito(1992)

>HxXxrPozzCcomunmrm-

“El subsistema se ha hecho a ciegas, uno tiene que buscar. Tuvo que irse haciendo poco a poco”
(CR-HM-M-L-23).

Como se puede observar la maestra (CR-HM-M-L-23), presenta su trayectoria
profesional usando un modelo grafico lineal donde se marca como origen el
ingreso a la primaria, continia con la secundaria, la academia donde curso
estudios de contabilidad y su formacién como maestra de 1981 a 1984 en la
Normal Patria. En 1984 la profesora (CR-HM-M-L-23) ingresO al subsistema de

telesecundaria. Enseguida narra como llegé:
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“‘Mi mama que se entera que se iba a abrir la telesecundaria y me dijo, vamos a
ver a Lerdo él es amigo de tu hermano y puede ayudarte. Con suerte y hasta te de
una plaza” (CR-HM-M-L-23).

“Para conseguir una plaza me iba al departamento de telesecundarias que estaba
en Eje Vial, porque el profesor Lépez, que era supervisor y amigo de mi hermano,
me abrié un espacio en el Departamento para ayudarle a hacer las 6rdenes de las
plazas. Nos daba la media noche trabajando. Lerdo era tactico, me apoyo para
conseguir la plaza” (CR-HM-M-L-23).

“Definitivamente, soy consciente de la preocupacion de mi madre para que yo
tuviera una carrera, ella fue la que me impulsé siempre. Después, fue ella quien
me consiguio6 el trabajo” (CR-HM-M-L-23).
(CR-HM-M-L-23) inicid su trabajo como docente de telesecundaria en una comunidad
llamada Ocampo, donde no habia transporte para llegar al lugar, ni escuela para

atender a los alumnos.

“Fue el primer reto, comenzamos con un baile porque no habia escuela y la
gueriamos construir. Para poder hacer obras en nuestra escuela hasta vendiamos
cerveza, corondbamos la reina. Entonces estabamos muy mal pagados, no habia
transporte, nos saliamos en los camiones de la Coca” (CR-HM-M-L-23).

Cuando (cr-HM-M-L-23) fue a trabajar a Ocampo se encontré con una dificultad
porque tenia que atender alumnos que eran mayores que ella, eso la obligé a

buscar estrategias para hacer frente a esta situacion.

“Trabajé con alumnos de veintiocho afios y me decian la maestrilla. Sefiores de
bigote, barbados, me saludaban con sus manos llenas de callos, asperas. Lo
primero a que me enfrenté: ;Qué voy a hacer con estos hombres? Pensé que el
respeto y la exigencia podian ayudarme. Entonces me gané la fama de corajuda y
exigente; pero de maestrilla no me bajaban” (CR-HM-M-L-23).
(CR-HM-M-L-23) trabajo tres aflos en Ocampo con el propdsito de construir la escuela.
Daba clases a los alumnos, se ponia a organizar a las personas de la comunidad
hasta que el profesor Lépez volvié a llamarle para que se presentara en su oficina
para apoyarlo con el trabajo administrativo. Después de un tiempo en esta oficina,

con la intervencion de él, fue ubicada para trabajar en Divisadero.

“‘Me puse a trabajar dos meses en la supervision y un dia me dijo el maestro: ¢Te
quieres ir a Pozo del Carmen? Yo escuchaba que estaba lejos. No todos tuvieron
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la fortuna como la mia, muchos batallaron; sin luz, sin agua, se sentia feo.
Entonces el profesor me dijo: espérate y segui ayudandole en la oficina. Yo no
fallaba en ese tiempo, habia muchas inauguraciones y lo tenia que acompafiar. Me
empecé a desesperar y le pedi que me ubicara en algun lugar. El profesor Lopez
me dijo: “Te vas con mi esposa” -la esposa estaba en un buen lugar y yo no creia
gue me mandarian alli, para entonces yo tenia 21 afios. Asi llegué a Divisadero.
Empezamos a hacer labor, jaripeos, bailes, no recibimos apoyo de ninguna

dependencia. Fue labor de padres y nuestra. Hicimos tres aulas, pileta, cancha”
(CR-HM-M-L-23).

La profesora (CrR-HM-M-L-23) tuvo una participacion activa y de mucha aceptacion con
los alumnos y la comunidad de Divisadero. Todo iba bien, ella era la directora y
organizaba la vida escolar en espera de que se desocupara un lugar mas cercano
para cambiarse. De pronto, surgid una oportunidad para irse de ese lugar y

aprovecho para cambiarse a la telesecundaria de Jaralito.

“En la comunidad de Divisadero un hombre rico me empezé a hostigar. El se
proponia como presidente escolar para estar cerca de la directora, que era yo;
cualquier cosa el sefior nos esperaba en el camino, se metia en el salén. Como
me hostigaba pensé en salirme de trabajar, pero una de mis comparferas me dijo
gue una maestra queria cambiarse, estaba en Jaralito. De un dia para otro hicimos
el cambio y asi llegué a Jaralito” (CR-HM-M-L-23).

Después de Ocampo y Divisadero, (CR-HM-M-L-23) llegd a Jaralito que se localiza
mas cerca de la capital del estado. Alli los alumnos no iban a clases porque
ayudan a los padres de familia a vender en la ciudad la leche y la cosecha que

recogen.

“Cuando llegué a Jaralito por la carretera a México, mi sorpresa fue que la gente
estaba pobre, muy pobre, llegué en tiempos de frio y los nifios estaban en los
charcos desnudos, las casas eran de lamina, la gente estaba pobrecita. A los
nifios no los dejaban ir a estudiar, ibamos casa por casa a hacer labor, haga de
cuenta que estdbamos en una comunidad muy alejada. La gente estaba atrasada
en todos los aspectos. Habia familias de diez personas en un sélo cuarto, no habia
camas” (CR-HM-M-L-23).

“Tuve que ir casa por casa para ver por qué no los mandaban a la escuela. Me di
cuenta que los alumnos no iban porque se dedicaban a la crianza de animales y
ellos tenian que cuidarlos. La telesecundaria funcionaba en el edificio de la
primaria, pero ya habia un terreno y un cuartito en construccion. Poco a poco
fuimos construyendo mas salones. Con el tiempo fue incrementandose el nimero
de alumnos” (CR-HM-M-L-23).
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Los profesores, para poder tener una plaza de base de telesecundaria, debian

tener el titulo de alguna licenciatura o0 maestria.

“En 1985 entro a la Normal Superior, en ese tiempo no sabia ni a donde ni cémo
estudiar y para matematicas siempre tuve problemas; e hice la Licenciatura en
matematicas porque cuando algo se me dificulta es lo que estudio. Estudié en
Ciudad Madero, pero me llevaba a mi hijo y un dia se cay6 y se le infectd la
herida, me regresé a San Luis Potosi y dejé todo inconcluso” (CR-HM-M-L-23).

En 1992, hubo una nivelacion salarial con la creacion de la Carrera Magisterial,
(CM) con ésta, la situacion econémica de los docentes de telesecundaria mejoro y
los beneficiados fueron los que presentaron la documentacién oficial que
demostraba que habian cursado alguna licenciatura. Esta situacién obligd a
muchos maestros a retomar los estudios que habian dejado sin terminar, como

ocurrié en el caso de la profesora (CR-HM-M-L-23).

“Para entonces hubo una nivelacion y econdmicamente mejoré el subsistema, me
desesperaba porque no tenia la Normal terminada y decia: ¢Por qué si trabajo
mas, no me pagan igual que a mis compaferos, nomas por el papel’ (CR-HM-M-L-
23).

“En el ciclo escolar 1997-1998 regresé a la Normal Superior y cuando tuve mi titulo
documenté todo y meti un oficio, en 1999 entré a carrera magisterial, pero me
ayudé el antecedente de que no entré en 1992. Mi carrera ha sido de suerte, el
Ingeniero Reyes me ayudd. Cambi6 nuestra suerte con carrera magisterial” (CR-HM-

M-L-23).
(CR-HM-M-L-23) resume en esta frase la concepcion que tiene acerca del surgimiento

de la telesecundaria:

“El subsistema se ha hecho a ciegas, uno tiene que buscar, tuvo que irse haciendo
poco a poco” (CR-HM-M-L-23).
(CR-HM-M-L-23), narra el trato que recibieron cuando apenas iniciaba el subsistema.
Ademas de cumplir con una serie de actividades de manera obligatoria, teniamos

gue ir a las presidencias municipales a pedir ayuda para la escuela.

“Al principio fue dificil, no teniamos nada seguro, bueno ni el trabajo. Nos pasaban
lista si asistiamos al partido, si vendiamos boletos para las rifas de los carros, si
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ibamos a los eventos que organizaban para Jonguitud, todo con tal de que nos
renovaran el contrato” (CR-HM-M-L-23).

“El presidente municipal de Cerro de San Pedro nos decia limosneros. En muchos
casos nos hicieron mucho menos” (CR-HM-M-L-23).

. . YL-HM-M-L-25
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“Si estamos en el mismo barco, hay que remarle del mismo lado para salir bien” (YL-HM-M-L-25).

La profesora (vL-HM-M-L-25) presenta una linea del tiempo de escala continua para

sefalar, a través de fechas enmarcadas en segmentos, los eventos mas

relevantes de su trayectoria profesional. Inicia con el relato de su estancia en la

escuela primaria, donde tuvo una profesora que influyé en la decision de ser

maestra.

“‘De 1971 a 1977, realicé lo que fue mi escuela primaria en la escuela oficial
Revolucion Mexicana, que esta ubicada en Damian Carmona en el Barrio de
Santiago; yo vivia ahi cerca de esta escuela. El recorrido a esa escuela fue grato,

recuerdos que tengo yo en la escuela y que probablemente marcaron en mi ciertas

situaciones. Cuando digo ciertas situaciones es para referirme a la influencia que

ejercieron mi maestra de primer afio, Georgina, mi maestra de sexto afio, Sofia
para que yo decidiera ser maestra” (YL-HM-M-L-25).

Después de la primaria habia que continuar. En esta etapa aparece, en la linea

del tiempo, la pregunta: ¢Qué? Esta interrogante significa para (YL-HM-M-L-25) la

incertidumbre de qué estudiar. Situacidbn que fue resuelta a través de la

participacion de la maestra y su hermana quien la inscribié en la secundaria.
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“Después de la primaria ingresé a la escuela secundaria Ingeniero Camilo Arriaga,
ahi en la colonia San Luis, de 1977 a 1981; en este periodo yo ingresé a la
secundaria. Bueno, a uno lo llevan, no preguntan, a mi me inscribié mi hermana,
mi maestra también y me llevd a esa escuela a presentar examen, pasamos y
todo” (YL-HM-M-L-25).

“En ese lapso, pues uno se hace las interrogantes de qué va a hacer después de
gue termine la secundaria, para mi no habia muchas opciones ya en la Secundaria

ya en tercer afio, comienza uno que, ¢Qué quieres estudiar? que esto, que lo otro”
(YL-HM-M-L-25).

“Casi desde pequena, mi madre queria que yo fuera maestra, decia que los

maestros ganan bien, la gente los aprecia y tienen un trabajo seguro” (YL-HM-M-L-
25).

Al cursar la secundaria, surgen en (YL-HM-M-L-25) nuevamente una serie de
preguntas que hacian referencia a la carrera que habria de estudiar. Para
entonces tenia en mente ser abogada. Sin embargo, el ejemplo de su hermana
mayor, que ya en ese tiempo era maestra, hizo que los padres la inscribieran en la

normal.

“Yo vengo de una familia de escasos recursos, mi hermana ya maestra y siempre,
pues, estan los hermanos mayores como ejemplo; -pues mira a tu hermana-.Mi
hermana ya era maestra y yo creo que por eso me inscribieron cuando terminé la
secundaria en la Normal. Yo antes cuando estaba en secundaria pensaba -yo
quiero ser abogada-, bueno... se deja uno llevar en esa edad y me inscribieron

mis papas, ellos me llevaron a inscribir, me inscribieron en la Normal Patria” (YL-
HM-M-L-25).

En la Normal Basica a (yL-HM-M-L-25) la asaltaba la duda y constantemente se
cuestionaba acerca de su situaciébn como estudiante, de su capacidad para
ensefiar, de su incorporacién al campo laboral, del lugar a donde tendria que ir a

trabajar, etc.

“Uno esta estudiando para atender a nifios de primaria, algo que me llamaba
mucho la atencion y a la vez me asaltaba de dudas. ¢Podré en realidad hacer yo
algo que el nifio lea, que el nifio aprenda? Y estuvimos practicando en varias
ocasiones y, pues bueno, nos gustd, ya ahi se nos despertd el gusto por el
magisterio. En 1981, que terminé la Normal, pues ahora ¢Donde voy a trabajar?,
¢, Qué voy a hacer? ¢ A donde voy a ir?, etc” (YL-HM-M-L-25).
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Cuando (yL-HM-m-L-25) concluyo sus estudios en la Normal estaba llena de temores,
pero tenia la ilusion de tener un empleo. Casi estaba segura que iria a Guanajuato
donde trabajaba la hermana que ya era maestra, porque, tenia la opcién de
ayudarle a entrar al magisterio. Sin embargo, ella tenia miedo de quedarse por alla
y no regresar a su casa a donde estaba muy apegada. Su arribo a la

Telesecundaria lo describe de la siguiente manera:

“Yo fui a las oficinas del PRI donde estaba entonces como Secretario General el
Licenciado Elton, y nos invitaron a vender boletaje, boletos para rifas en la
FENAPO. Entonces fuimos, porque fuimos varios y si, en efecto, se trataba de que
uno vendiera boletos en el centro, y anduviera vendiendo boletos a la gente,
convenciéndola, esto con la ilusién de que lo iban a proponer a uno para ayudarlo,
para ceder alguna plaza de maestro. Entonces fuimos a vender boletos, para la
rifa de autos en la FENAPO, estoy hablando de julio-agosto, y después nos
enlistan para mandarnos con el profesor Avila, que estaba entonces...con él para
acceder a una plaza” (YL-HM-M-L-25).

Para ingresar a la telesecundaria (YL-HM-M-L-25) tuvo que tomar un curso breve de
iniciacidon, en el cual le dieron a conocer como era la ensefianza por television,
como usar las guias que iban a manejar con los alumnos y como trabajar con

adolescentes.

“Nos dieron un curso cuando nos aceptaron, nos dieron un curso que estuvimos
recibiendo en el mes de agosto, pero pues era un curso rapido, uno no conocia
nada. De haber estudiado para trabajar con nifios, de repente se enfrentaba uno a
lo que era trabajar con adolescentes y trabajar con desconocimiento de materiales
y todo eso. No sabia pues ¢ Con qué voy a trabajar?, ¢ Qué voy a decir?” (YL-HM-M-
L-25).

Después de ese curso, la profesora fue contratada y la mandaron a una
comunidad para fundar la telesecundaria. A (yL-HM-M-L-25) le toco ir a Granjenal a
donde llegé emocionada pero con muchas dudas y temores porque el grupo era

numeroso y los alumnos ya eran muy grandes de edad. Alli estuvo de 1981 a
1986.

“Me tocd el municipio de Villa Juarez en una comunidad llamada Granjenal, les
causaba mucha impresion, porque me veian muy joven, yo tenia dieciocho afios,
me veian muy joven y ¢qué? ¢Si yo era la maestra? Pues si. Y ¢Qué voy a
hacer?, pues en el momento yo sentia ¢ COmo va a ser esto? Bueno, pues de una
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u otra forma tiene que salir. Empecé a trabajar con sesenta alumnos en un salén
mas pequefio que éste. Completamente hacinados, luego, luego me hicieron llegar
un televisor. Venia en una caja grande. La deshicimos, esa caja fue mi primer
pizarrén ahi yo escribia con todos mis alumnos amontonados” (YL-HM-M-L-25).

“Nos reuniamos en las tardes, lo que le llamabamos antes teleauditorios, y era que
la gente acudiera a la escuela a ver la television, a ver el noticiero, etc. Se le
llamaba teleauditorio, y nosotros como nos quedabamos ahi, pues empezamos a
dar clases también en la tarde, habia quien en la mafiana, y otros en la tarde, y
nos fuimos haciendo poco a poco” (YL-HM-M-L-25

Cuando (yL-HMm-M-L-25) trabajaba en Granjenal, se da una oportunidad para cambiarse
a La mantequilla, se cambia y permanece un afio alli, posteriormente, vuelve a
presentarse otra oportunidad y se va a la telesecundaria de Panalillo que estd muy
cerca de la capital y habla del desencanto y la desilusién que le produjo cambiarse

de la zona rural.

‘Llego aca, a la zona semiurbana y es diferente en el sentido de que los
muchachos son mas despiertos, a veces uno en la comunidad esta batallando
para que cuestionaran, para que preguntaran, y aca no. En este lado preguntan ¢, Y
por qué esto? Entran en debate, discusion y analisis, son mas reflexivos los
muchachos. Cuando yo llego aqui a Panalillo, yo me siento muy desilusionada y
desencantada de coémo yo veia que se trabajaba, porque uno alla en las
comunidades tenia méas tiempo, no me sentia presionada. Y luego el tiempo le da
a uno la razon de todo lo que puede uno hacer porque como ahi se queda, hay
arraigo, uno da todas sus energias y capacidades para la escuela. Y aqui no,
como ya hay para ir y venir, pues lo que es el horario de la escuela y se acabd, no
te puedo dar mas en la tarde porque, pues ya no. Entonces a mi eso como que me
desencantd, me desilusiond” (YL-HM-M-L-25).

En 1994 (vL-Hm-M-L-25) decide cambiarse para estar con su pareja en la misma
escuela. La telesecundaria esta cerca de la ciudad. Habla de su compromiso con

el trabajo y de las resistencias para integrarse y hacer mejor las cosas.

“Siempre he estado comprometida con mi trabajo, siempre me ha gustado hacer
un poquito mas de lo que puedo, y poner todo de mi parte para que salgan bien las
cosas, trato de hacer lo mas mejor que pueda las cosas, y apegarme a lo que es.
Sobre todo cuando estaba en las escuelas de la comunidad, daba mas mi tiempo,
siempre decia: con tal de que haya un poco de mejoria” (YL-HM-M-L-25).

La escuela donde (vL-HM-M-L-25) se desempefia actualmente, fue transformandose

por el trabajo colaborativo que se ha desarrollado con los alumnos y los padres de
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familia. Para ella fue complicado, pero ahora se siente muy satisfecha con su

trabajo porque ha cumplido con su compromiso.

“Yo cuando llego a esta escuela, pues, también habia mucho desorden en el
sentido de que no se cumplia con el horario. No se trabajaba como se debia- No
esto, no lo otro, y cuando uno trae una dinamica de trabajo y llega a donde hay
caos pues como que no, y cuando uno trata de hacerlo, como que ya no les
parece querer cambiar las cosas. Poco a poco nos fuimos integrando con el mismo
espiritu de hacer las cosas lo mejor posible, por y para los muchachitos y, pues,
hasta ahorita aqui estamos” (YL-HM-M-L-25).

MB-HM-M-L-21
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“Batallé mucho; era mejor haber aventado el morral y vamonos para la casa”’ (MB-HM-M-L-21).

La linea del tiempo que aqui se muestra pertenece a (MB-HM-M-L-21) y también sigue
un modelo de escala continua. Inicia la narracién de su trayectoria con el ingreso a
la primaria en el afio de 1970. Como se observa, la primaria la cursé en nueve
afios debido a que los profesores en la comunidad donde vivia casi no se
presentaban a trabajar.En1979 sus papas la trajeron a la capital para que
estudiara.(mB-HM-M-L-21) no tenia definido que queria. Su hermana entré a la Normal
y ella decidié estudiar alli.

“En el 79, llegamos aqui a la ciudad de San Luis Potosi, para entrar a la Normal
Bésica. De hecho no era lo que yo traia bien definido a donde voy a estudiar. Si,
venia de una comunidad rural, un poco alejada de la ciudad, entonces veniamos
un poco desubicadas, porque veniamos mi hermana y yo. No sabiamos en si,
bueno ella si traia definido “yo quiero ser maestra”. Yo la verdad no traia bien
definido. Al llegar aqui, pues como ella entra a la Normal, al final yo también me
decidi a entrar a la Normal” (MB-HM-M-L-21).

“‘Del 79 al 83 estudiamos la Normal sin ningun problema académico, porque
econémicos si, veniamos de una familia numerosa y si teniamos muchos
problemas econdmicos; pero las ganas de salir adelante fueron las que nos
ayudaron, mis papas hicieron el sacrificio de enviarnos a la ciudad porque su
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anhelo era que teniamos que estudiar para poder “ser alguien” en el 83 terminé mi
Normal Basica” (MB-HM-M-L-21).

(MB-HM-M-L-21) cuenta codmo llego a la telesecundaria:

“En si, sin saber exactamente cdmo, hacia donde ibamos, ya teniamos la
telesecundaria porque era lo mas nuevo que habia iniciado, entonces nuestra
meta era telesecundaria. Pero igual, nada mas en lo que nos apoydbamos era en
nuestro esfuerzo, la perseverancia, porque no habia alguien en este caso
particular que me apoyara, que me dijera yo te voy a ayudar a entrar a
telesecundaria, poco a poco nos dimos cuenta que teniamos que buscar a alguien
gue nos recomendara” (MB-HM-M-L-21).

“Como no teniamos una palanca, como se dice, pues ahi estdbamos, nos decian, -
vengan todos los dias- y, no hay nada, no hay nada. Iban compafieros nada mas

un dia, dos dias, y como tenian sus recomendaciones pues rapido salian” (MB-HM-
M-L-21).

(MB-HM-M-L-21) inici6 en 1984 porque después de peregrinar le dieron un interinato
en Matehuala de marzo a junio. En ese tiempo se casa y se embaraza, mas tarde
tiene que tomar un receso por el nacimiento de su hijo. En 1985, se incorpora
nuevamente como apoyo administrativo en una zona escolar recomendada por su

€esposo que ya trabajaba en telesecundaria.

“Ya mi esposo trabajaba, y él ya conociendo gente aqui, gente alla, pues ya
empezo6 él a recomendarme por ahi. Fue hasta el abril del 85, cuando yo ya pude
iniciar, se dividieron zonas escolares en dos, entonces hubo un gran incremento
de supervisores. Los supervisores necesitaban auxiliar administrativo, y yo entro
como auxiliar administrativo” (MB-HM-M-L-21).

“...algo bonito, porque me toco en el mero municipio, no tuve que batallar en ese
tiempo de irme a comunidades mas rurales” (MB-HM-M-L-21).

Sin embargo, (MB-HM-M-L-21) queria ser maestra y en ese mismo afo deja el puesto

de auxiliar administrativo y se va a una comunidad a trabajar.

“Como en Noviembre de ese mismo afio del 85 fue cuando hubo la oportunidad de
cambio; me dijeron: ¢Quiere cambiarse maestra? Mas que nada mi esposo €l ha
estado aqui, y yo estaba alla, entonces él tenia la oportunidad de estar al
pendiente de mi cambio. En el 86 era el cambio, pero hasta el municipio de Rayon,
alld llegué por primera vez como maestra de grupo, alld si me mandaron a una
comunidad muy lejos, rural completamente” (MB-HM-M-L-21).
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La profesora (MB-HM-M-L-21) tuvo que cubrir el requisito de cursar la Normal
Superior, tenia la idea de estudiar Espafiol pero al llegar a la Normal ya no habia
cupo, de manera que, tuvo que cambiar de decision y se inscribido en Ciencias

Sociales lo importante era estudiar.

“Eso lo hice todo en los veranos del 86 al 91, 92, solo veranos. Es algo bonito. En
el 86, teniamos que estudiar la Normal Superior. En el 85 que entré como auxiliar
administrativo no se me obligaba, pero al entrar como maestra de grupo teniamos
gue estudiar, era algo obligatorio que teniamos que ir a la Normal Superior. Yo
estudié en la ciudad de Monterrey la especialidad en Ciencias Sociales, que en si
no era la que yo llevaba en mi, no era mi fuerte, yo iba para Espafiol, pero al
llegar ya no hubo cupo, que no sé y ya no habia, entonces me inscribi a las
Ciencias Sociales” (MB-HM-M-L-21).

(MB-HM-M-L-21) solamente durd un afio en Rayon y por la intervencion del esposo
vuelve a cambiarse a Moctezuma, donde estuvo tres afios. Después de esos tres

afos, (MB-HM-m-L-21) decide pedir su cambio para San Luis Potosi

“En 1987 me cambié al municipio de Moctezuma; me cambié mi esposo porque mi
esposo fue el que siempre anduvo ahi, aqui y all4. En ese lugar ya fue algo bien
ligero para mi porque mis suegros son de all4, mi esposo es de Moctezuma, Yy
entonces ahi duré como tres afios, en el municipio de Moctezuma. Después se dio
el cambio a San Luis Potosi. Y de ahi para ac4, ya todo mas facil. La comunidad

donde me mandaron estaba cerca, no tan cerquita, pero ya se me facilitaba” (MB-
HM-M-L-21).

Linea del tiempo No.4 JP-HM-H-M-25
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“No es el paraiso ni la gloria eterna, la escuela tiene sus momentos de discusion” (JP-HM-H-M-25)
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Esta linea del tiempo que pertenece a (JpP-HM-H-M-25) muestra un estilo de secuencia
lineal. Para él la preparacion se origina con el nacimiento y concluye con la

muerte. Cuenta coémo vividé su nifiez en su tierra natal.

“Marco desde 1960 un suceso que es mi nacimiento, considero que a partir de ahi
comienza uno a prepararse para la vida, principalmente; entonces, ya desde el

nacimiento, inicia una etapa de preparacion que concluira hasta que fallezca” (JP-
HM-H-M-25).

“De 1960 a 1966 mi nifiez es como la de todos los nifios, es una ninez feliz, de una
familia humilde. Mi padre un obrero, mi mama una ama de casa de una familia
humilde, proletaria, de las colonias del Monterrey. Y, bueno, también ubiquemos
gue la carrera de maestro, pues, normalmente, los hijos de empresarios no la

estudian, ni tampoco los hijos de presidentes, ni los hijos de embajadores” (JP-HM-
H-M-25).

Habla de la concepcion que tiene respecto de la profesién docente, ubicandola
entre las clases medias o bajas de la sociedad.

“La carrera de maestro docente se ubica principalmente en las clases medias o
bajas de nuestra sociedad, inclusive, en las comunidades rurales quien tiene los
recursos y la inteligencia, estudia para maestro, en mi familia habia muchas

carencias pero siempre con la idea de que alguno de nosotros fuera maestro” (Jp-
HM-H-M-25).

“En esta etapa de 1960-1966, yo vivo una etapa feliz con las carencias de una
familia humilde, pero en ese momento, uno no toma conciencia, uno vive su nifiez
completamente feliz” (JP-HM-H-M-25).

(JP-HM-H-M-25) tiene presente el contexto donde cursé la primaria en Monterrey.

“En 1966, a los 6 afios de edad, ingreso a la primaria Alfonso Reyes en la colonia
Buenos Aires, en Monterrey Nuevo Ledn; una primaria que, aunque estaba dentro
de la zona urbana, era como si fuera una zona rural, porque estaba en las orillas
de la ciudad. Paso mis 6 afios en la escuela primaria muy a gusto, muy tranquilo.
Afortunadamente no repeti ningun afio, no reprobé ningln afio. En 1972 obtengo
mi certificado de primaria” (JP-HM-H-M-25).

El profesor al concluir la primaria paso a cursar la secundaria pero se mudoé a otra

localidad. Alli tenia casa nueva, humilde, pero propia.

“Ese mismo afio inicio mi educacidn secundaria; este momento marca una
transicion, del lugar de donde viviamos nos cambiamos a otro lugar donde ya mi
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papa habia comprado un terreno y habia comprado otra casa; de rentar nos fuimos
a vivir a una casa propia. lgual, humilde, pero ya propia; nos cambiamos de
Monterrey a Guadalupe, Nuevo Ledn, y yo entro a la secundaria” (JP-HM-H-M-25).

“En 1975 obtengo mi certificado de secundaria. Tuvimos que emigrar, nos vinimos
mi madre y yo a San Luis Potosi y nos reunimos aqui con mi papa, que en ese
tiempo se habia venido a trabajar aca” (JP-HM-H-M-25).

Para cursar la preparatoria (JP-HM-H-M-25) tuvo que regresar a Monterrey a vivir con
una tia. Empezo a darse cuenta que el ambiente era diferente, eso no era lo que él

queria y abandond la preparatoria.

“Me regreso a Monterrey en 1976 y me inscribo en la preparatoria No. 8 de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. El nivel de vida de esa preparatoria era
muy diferente y yo no me compenetraba completamente con el medio de la
preparatoria, muchos muchachos de ahi después se iban a estudiar al Tecnolégico
de Monterrey en sus carros del afio, de lujo, y no era mi espacio al que yo estaba
acostumbrado, no tuve la capacidad, pues, para superar esos retos” (JP-HM-H-M-25).

(JP-HM-H-M-25) abandond la preparatoria y se regres6 a San Luis Potosi. Cuando
llegb tuvo que entrar a estudiar a la Normal Patria porque uno de sus hermanos ya

lo habia inscrito.

“Antes del 76 regreso a San Luis y regreso porque mi hermano me dijo: ya te
inscribi en una Normal. Yo entro a la Normal sin tener idea de lo que era la
Normal, sin tener conciencia de que iba a ser maestro, de que iba a ser profesor;
fue de esa manera en que yo inicio mi carrera de profesor, yo ingreso en 1977 a la

escuela Normal Patria, aqui en San Luis Potosi, y concluyo en 1981” (JP-HM-H-M-
25).

El profesor narra cOmo y en qué momento se despertd la conciencia en €l acerca

del trabajo que tenia que hacer como maestro.

‘De 1977 a 1981, de igual manera, concluimos nuestros estudios
satisfactoriamente. Cuando llegé la etapa de las practicas que es cuando ya se
tiene que ir uno al grupo a ver las escuelas, a conocer los nifios, es donde
empiezo yo a tomar conciencia de cudl iba a ser mi papel como profesor. En ese
momento me doy cuenta que me estaba preparando para atender nifios de
primaria” (JP-HM-H-M-25).

(JP-HM-H-m-25) recuerda como llegd a la telesecundaria:
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“Un maestro que estaba encargado de cuestiones partidistas del PRI nos invité a
mi y a un grupo de compaferos para que le ayudaramos a vender boletos de una
rifa que iba a hacer el PRI para la construccion de su edificio. Dijo: ayddenme
ahora que son las vacaciones, viene la feria y, cuando termine, nosotros nos
comprometemos a conseguirles su plaza” (JP-HM-H-M-25).

“La tentacién era mucha, tener la seguridad que en septiembre ibamos a tener
nuestra plaza, que no ibamos a sufrir lo que muchos comparferos nos platicaban
de irse al Distrito Federal, al estado de México, a Chiapas, a Oaxaca, a donde era
mas necesaria la presencia de maestros. Nos dedicamos a vender boletos y al
terminar nos dieron una tarjetita para que nos presentaramos con los encargados y
nos hicieran efectiva la promesa de nuestra plaza base, nos preguntaron qué
gueriamos; escogimos telesecundaria” (JP-HM-H-M-25).

En 1981 (Jp-HM-H-M-25) ingresa al subsistema de telesecundaria y lo mandan a

trabajar a Llano de los Saldafia, en Armadillo de los Infante, S.L.P.

“Inicié mi servicio en 1981, en la comunidad el Llano de los Saldafia, en Armadillo
de los Infante; en esa comunidad estuve muy poco tiempo porque casi a los dos
meses, me fui al Granjenal del municipio de Villa Juarez. Ya habia otra maestra
trabajando ahi, pero se necesitaba otro maestro por el nimero de alumnos. Alli
estuve hasta 1986” (JP-HM-H-M-25).

(JP-HM-H-M-25) tuvo que aprender al mismo tiempo que el subsistema crecia, como
seflala, se habia formado para trabajar con alumnos de primaria no con

adolescentes.

“En Telesecundaria aprendimos a realizar nuestro trabajo a la par que se
desarrollé el servicio educativo, las limitantes que enfrentamos eran muchas
porgue no habia absolutamente nada y nuestra experiencia era nula, las practicas
docentes habian sido con nifios de primaria y aqui se atendia a jovenes

adolescentes en unas condiciones en las que alun no habia absolutamente nada”
(IP-HM-H-M-25).

(JP-HM-H-M-25) harra cOmo algunas telesecundarias después de que ya habian sido
fundadas fueron convertidas en secundarias técnicas. No se tomé en cuenta todo
el trabajo y el esfuerzo que los maestros ya habian realizado para fundar la

telesecundaria.

“Cuando la mancha urbana se fue extendiendo, las escuelas que habian iniciado
como telesecundarias en comunidades rurales fueron incrementando su poblacion
y se convirtieron en secundarias técnicas. Los profesores nuevos llegaron, se
instalaron y, hasta la fecha siguen funcionando esas telesecundarias ahora ya
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como técnicas. Hubo comparfieros que se quedaron alli, otros pidieron su cambio a
otra escuela porque consideraban una injusticia haber fundado la telesecundaria y
ya organizada desaparecerla, también decidieron cambiarse para continuar en la
Telesecundaria’ (JP-HM-H-M-25).

“Con la finalidad de fortalecer el servicio educativo de secundarias técnicas,
empiezan a cerrar algunas telesecundarias o las convierten de telesecundarias a
secundarias técnicas, con la oferta de que los maestros podian seguir laborando
alli. Con los argumentos que el servicio educativo presentaba una mayor planta
docente, mayor infraestructura y sobre todo una mayor acreditacién en la
sociedad. Aunque yo pienso que el servicio educativo que prestan las diversas
modalidades, pues es en razén del compromiso de los que la conforman, no en
razon de las decisiones politicas. Tan valioso es el servicio educativo de
secundarias generales, como de técnicas o telesecundarias” (JP-HM-H-M-25).

(JP-HM-H-Mm-25) logré el cambio de adscripcion y asi es como comenzo a acercarse a

la capital.

“En 1986 solicité un cambio de adscripcién, llegué aqui, al municipio de San Luis
Potosi, primero a Congregacién Terrero, pero casi inmediatamente después a la
Mantequilla. Ahi en la Mantequilla asumo la direccion de la escuela, un tanto
porque yo la solicité; habia compafieras que tenian mas antigiiedad, pero como
gue no quisieron o no pelearon para asumir el compromiso y ser ellas las
encargadas de la escuela. A mi si me interes6 desde un principio” (JP-HM-H-M-25).

Cuando @r-HM-H-Mm-25) lleg6 El jaral narra las condiciones en las que encontrd la

escuela.

“Estoy aqui en El jaral desde septiembre de 1990, llegué como maestro de grupo,
la escuela en ese momento vivia una situacion triste, la planta de maestros estaba
dividida en dos: los que seguian las indicaciones de la escuela y los que estaban
en contra de las indicaciones de la direccién de la escuela; aunque éramos una
escuela, parecian dos; se hacian dos honores a la bandera, dos cooperativas, no
habia armonia en el trabajo” (JP-HM-H-M-25).

“Los conflictos que se tenian en la escuela obligaron a una comparfiera maestra a
pedir su cambio, sali6 de El jaral y fue el momento que yo aproveché para venirme
a esta localidad, como yo no tenia nada que ver en el origen de los problemas,
llegué y asumi lo que tenia que asumir, se vino una investigacion oficial y sindical
y los compafieros que no cumplian las indicaciones los reubicaron en otras
escuelas” (JP-HM-H-M-25).

Después que se reubicé al personal fue impuesto un nuevo director que no tenia
derecho para ocupar el puesto. Los problemas entre el personal seguian y fueron

minando la salud del maestro hasta que se vio precisado a solicitar licencia para




separarse del cargo, condicibn que aprovechd @P-HM-H-M-25) para obtener la

direcciéon de la escuela.

“La directora que estaba en ese tiempo la quitaron y ubicaron a otro compafiero
que, sin tener la antigliedad aqui en el plantel, por acuerdo del supervisor y la
delegada sindical en ese entonces, le dan a él la Direccién de la escuela; yo y otro
comparfiero reclamamos, pero las partes oficial y sindical, mantuvieron al
compariero y el maestro comenzé a tener un desgaste evidente que lo obligd a
renunciar y es cuando yo tomo la Direccion del plantel” (JP-HM-H-M-25).

Al inicio los profesores de la telesecundaria tenian solamente estudios de Normal
Bésica. En 1981 se instituyé como un requisito cursar la licenciatura para poder
obtener un contrato, como en el estado de San Luis Potosi no habia Normal

Superior, (JrP-HM-H-M-25) se fue a estudiar a Tampico, Tamaulipas.

“En 1982 yo decidi estudiar la licenciatura en Ciencias Sociales, siempre me ha
gustado ese aspecto, lo social, mas que lo fisico 0 matematico. Me inscribi en la
Escuela Normal Superior del Sur de Tamaulipas; después me arrepenti porque
gastaba uno mucho dinero y teniendo yo la oportunidad de irme a Monterrey a la
Universidad Superior de Monterrey; ahi, con familiares, me hubiera ahorrado
mucho dinero, pero en esa época lo que importaba era la aventura y conocer
muchos lugares, por eso nos fuimos alla a Tampico” (JP-HM-H-M-25).

Después de cumplir con el propédsito de culminar los estudios de la licenciatura,
(JP-HM-H-M-25) decide cursar una maestria con la seguridad que esto le ayudaria a
tener un puntaje alto para promoverse en Carrera Magisterial (CM) y mejorar su

condicion laboral y salarial.

“Se abre un nuevo centro de estudios en el estado avalado por el Sindicato y la
SEGE, en el cual ofrecian estudios de maestria, a mi me llamaba la atencién
estudiar, pero no en una escuela particular y estar pagando la mensualidad. Mi
motivaciobn para estudiar la maestria, es que gracias a esos estudios
acreditandolos, iba a obtener puntaje para carrera magisterial, ese fue el motivo,
no me he titulado, nada méas terminé mis cuatro semestres, pero tuve esa facilidad
de terminar los estudios de maestria. De 1981 al 2006 nos han dado
capacitaciones a través de los Talleres Generales de Actualizacion (TGA) de la
SEP” (JP-HM-H-M-25).

El profesor, finalmente, habla de la concepcion que tiene acerca de la figura de
director y de lo que piensa que deberia de hacerse en el subsistema para dar

oportunidad al resto de sus comparfieros.
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“Para mi, es mas comodo decir encargado de la escuela, me identifico mas,
porque la palabra director entrafia un mando, una autoridad que yo no quiero
hacer sentir a mis compafieros, porque algunos comparfieros se vuelven tiranos o

autoritarios completamente.

Ellos tienen la satisfaccién de sentirse directores,

pero no tienen el respaldo con su planta de docentes. La Direccion deberiamos
rotarla entre los maestros del subsistema de telesecundaria, porque no tenemos
mucha facilidad de publicitarnos, duramos mucho en nuestros centros de trabajo,
no es facil la movilizacion” (JP-HM-H-M-25).

Linea del tiempo No.5

1981
Recibi mis ordenes
de servicio. Inicié mis
labores docentes en
una comunidad: Las
Tablas, perteneciente|
a Ciudad del Maiz.
Me presenté a la
Presidencia
Municipal para que
me ubicaran y de ahi
me trasladaron en
una camioneta a 40
Km. de distancia,
llegué a la
Comunidad un
domingo por la
noche. Me presenté a
las autoridades del
lugar y no habia un
lugar determinados
para la escuela
Telesecundaria.
Empecé a trabajar
con 18 alumnos en
unas bodegas en
malas condiciones se|
adaptaron poco a
poco y los alumnos
no tenian
mesabanco, se pidid
a la Esc. Prim: presto
el Director estaban
muy deterioradas,
pero los alumnos se
sentian contentos de
asistir a la Escuela
Telesecundaria, eran
responsables y en
Mayo participaban
muy entusiasmados
a un Festival de
Primavera Potosina
“Enla Cabecera
Municipal”.
Para mifue muy
Dificil poder
adaptarme a estar
lejos de mi familia,
me hospedé en la
casa del Juez Auxiliar
tuve problemas y me
cambié con otra
sefiora de la
comunidad. Era muy
dificil trasladarme
hacia la Capital, yo
solo podia llegar en
tren. Me iba los
domingos. Regresaba
los viernes y a veces
pasaba muy tarde y
ahi me quedaba
hasta la préxima
semana, si es que
pasaba a tiempo.

“Trabajabamos en un cuartito; como todo inicio, partimos de la nada” (MT-HM-M-M-25).

1982
Me dio mucho
gusto en este afio
en vacaciones de
verano meti
solicitud de cambio
y no esperaba que
fuera a proceder,
logré mi cambio a
una comunidad
“Milpillas™
perteneciente a
San Luis Potosi.
Ahi laboré 2 afios.
También estuvimos
trabajando una
companera y yo en
un Salén Ejidal,
nada mas tenia las
paredes en malas
condiciones, no
tenia techo,
puertas y
ventanas. Al final
de ese mismo afno
se logré ponerie
techo de lamina,
etc. Me quedaba
ahien la
comunidad porque
aunque estuviera
cercade la
Cabecera

Municipal tenia que

quedame a hacer
actividades por la
tarde.

1983-1985

En este periodo laboré

en la Col. San Fco.
perteneciente a
Soledad de Graciano
Sanchez en una casa
que presté una sefiora.
Ahi laboramos dos
maestras. Aunque se
encontraba casi en la
Zona Urbana si habia
aproximadamente 25
alumnos. Tiempo
después se cemo la
escuela. Durante ese
tiempo porlas malas
condiciones del lugar y
problemas que
surgieron. Los alumnos
se ubicaron en
escuelas Secundarias
Federales y Técnicas.

1985-1996

|"Por conflictos surgidos |

en la zona anterior.
Me ubicaron en una
comunidad de
Matehuala, recibi mis
ordenes, me presenté,
no laboré, me
presenté a la
Coordinacién de
Telesecundarias. Me
ubicaron en el
municipio de
Ahualulco una
comunidad: La Tinaja.
Eran dos maestras en
total. Trabajamos en
un cuarto que nos
prestaron, estaba
ubicado arriba de un
arroyo y cuando llovia
llegaban los alumnos
tarde porque era dificil
poder pasarelamoyo.
El lugar donde
laboraba estaba en
malas condiciones.
Por las tardes metian
las gallinas y al dia
siguiente era muy
dificil laborar,
estabamos dos
maestros en un solo
cuarto, no podiamos
trabajar porque habia
muchos gorupos y no
soportabamos estar
trabajando. Durante
ese afio se empezo6 a
construir dos salones
en el terreno asignado
para la escuela
Telesecundaria, y nos
cambiamos aunque no
hubiera techo solo se
cubria con una lona,
Era dificil trabajar por
lo fuerte del sol y a
veces la lluvia, pero
era mejor que el lugar
anterior. Para llegar a
ese lugar caminaba 4
% Km. aprox. 9 Km. de
distancia. No habia
otra forma de
trasladarse, en tiempo
de lluvia era dificil,
tenia que cruzar un
arroyo.

1996-2002
Durante este
periodo logré mi
cambio a una
comunidad del
mismo Municipio
“La Yerbabuena.
Me dio mucha
alegria haber
obtenido mi
cambio, solo
caminaba 1 Km.
para llegara la
escuela. Era una
escuela pequena
con 3 maestros,
trabajé muy bien
en esa
comunidad. Los
grupos eran
pequenos, cada
quien laboraba en
un salén, no eran
muy aptos, eran
pequefos pero no
tenian mucha
iluminacion, el
terreno designado
para la Escuela
era muy pequefo.
Trabajé con
entusiasmo con
mis companeros.

MT-HM-M-M-25

05/0CT/2006

2000-2003

| Obtuve mi cambio

alaZona San Luis
en la comunidad
del Terreno Norte,
empecé a laborar
en Feb-Octubre.
Me senti muy
agradable en ese
lugar, la gente es
muy noble y muy
participativa. El
espacio de la
escuela es grande
y hay 3 salones.
Asisten pocos
alumnos de 36 4
comunidades: La
Loma, Manguitas,
Rancho Arriba y
Terreno Norte.

2003-2006

"En octubre logré mi

cambio a la
comunidad de
Arroyos, laboré con
un grupo de Primer
grado tuve a los
mismos alumnos
durante 2 anos 8
meses. Actualmente
empecé con 1° ano.
Me siento contenta de
estaren esta escuela
porque cuenta con los
servicios necesarios.
Es una escuelade
organizaciéon completa
y espacios para poder
trabajar
adecuadamente. Mis
compafneros son
solidarios y mi grupo
son niflos de aprox.
12 afosde edad y
son muy responsables
en tareas escolares.




Esta trayectoria sigue un modelo de escala lineal. (vT-HM-M-Mm-25) describe de
manera general cada uno de los momentos. y ubica su trayectoria a partir de que

ingreso al subsistema de telesecundaria.

“En mi familia no habia maestros pero mi mama siempre tuvo la ilusién de tener
una maestra en la familia. Yo no sabia que queria estudiar, de lo que estaba
segura es que tenia que tener una carrera, la que fuera” (MT-HM-M-M-25).

“Una de las vecinas tenia hijos maestros. No vivian mal y yo pienso que de alli le
vino la idea a mi mama de que yo fuera maestra. No fue facil para mi entrar a la
Normal. Hice examen en la Benemérita pero no me aceptaron por eso tuve que
meterme a la Belisario. Alli estudié un afio pero la verdad los maestros no eran
muy buenos, le dije a un tio y un amigo de él me consiguié una beca en la Pedro
Vallejo, me cambié y alli terminé mis estudios” (MT-HM-M-M-25).

La profesora estudi6 el primer afio en la Normal Belisario Dominguez, después se

cambié a la Normal Pedro Vallejo, donde terminé su Normal Basica.

“Al salir de la Normal Basica mis companeros me dijeron: Fijate que en el sindicato
dieron informacién sobre un nuevo sistema y van a dar plazas. Asisti a donde
eran antiguamente las instalaciones del sindicato, nos reunieron, nos hablaron que
si estabamos dispuestos a poder prestar los servicios. Con el entusiasmo que
uno sale de la Normal, aceptamos y nos dieron las 6rdenes” (MT-HM-M-M-25).

“En 1981 yo recibi mis érdenes de servicio, me sentia con gran entusiasmo de
poder lograr lo que yo estudié, no fue muy dificil tener mi plaza” (MT-HM-M-M-25).

Después de recibir sus o6rdenes la profesora (MT-HM-M-M-25) fue enviada a la
localidad de Las Tablas, municipio de Ciudad del Maiz. Relata como lleg6 y dénde

inicié su trabajo:

“‘Me toco trabajar en Las tablas, una comunidad de Ciudad del Maiz. El gran
entusiasmo que senti, pues me trasladé a ese lugar con otras comparieras; nos
presentamos a la Presidencia Municipal. Ahi llegamos un domingo por la tarde,
eran aproximadamente las tres de la tarde, no habia quien me trasladara y se fue
haciendo tarde; me llevé el Presidente Municipal. Yo tenia miedo porque ya era
en la noche; llegamos a ese lugar ya oscuro, como a las ocho de la noche; el
presidente me presenté con las autoridades, les pidi6 que me dieran un lugar y me
quedé toda la semana” (MT-HM-M-M-25).

“El siguiente dia fue un lunes, me trasladaron a unas bodegas del ferrocarril que
estaban muy abandonadas y ahi estuve trabajando. El primer dia se corri6 la voz
y asistieron los chamacos de mas de quince afios, porque habian de otros afios




anteriores ya rezagados, asistieron a la escuela alrededor de dieciocho
muchachos. Con ellos iniciamos” (MT-HM-M-M-25).

Muy pronto (MT-HM-M-M-25) fue cambiada a Milpillas, cerca de la ciudad de San Luis
Potosi donde, a pesar de estar cerca, tenia que permanecer en la comunidad, esa

era la condicion, pues muchas actividades se realizaban por la tarde.

“En 1982 mi sorpresa fue muy agradable, porque en vacaciones de verano me
cambié a San Luis Potosi, a la comunidad de Milpillas, también el lugar que estaba
asignado para la telesecundaria era pésimo, era un salébn muy grande,
abandonado, era de adobe, no tenia techo, no tenia puertas, ni ventanas, pero ahi
empezamos a laborar” (MT-HM-M-M-25).

“No podiamos regresar a nuestras casas, porque teniamos que hacer algunas
actividades por la tarde” (MT-HM-M-M-25).

Debido a un problema que se origind con una compafiera en Milpillas, donde
trabajaba, (mMT-HM-m-M-25) fue removida de su centro de trabajo después de la

negociacion con las autoridades.

“En el 83, aproximadamente, me cambiaron a la colonia San Francisco, de aqui de
la capital potosina, porque tuve problemas con una compafiera, y ahi estuve
aproximadamente dos afios. Como era una comunidad urbana, teniamos pocos
alumnos, surgieron algunos problemas y la escuela fue cerrada” (MT-HM-M-M-25).

Como (MT-HM-M-M-25) habia sido cambiada de la escuela por un problema con una
compafiera, al cerrar la telesecundaria habia que colocarla en otra. Después de
una nueva negociacion con las autoridades, logré que no la enviaran “tan lejos” de

San Luis Potosi.

“‘De castigo me mandaron a Matehuala, me inconformé y me presenté a la
Coordinacién y logré que me ubicaran en Ahualulco. En 1985 llegué a La Tinaja,
perteneciente a Ahualulco. Estaba aproximadamente a cuatro kilometros de
distancia, camindbamos diariamente; era pesado para mi, durante ocho afios,
trasladarme a pie porque no habia otro medio” (MT-HM-M-M-25).

(MT-HM-M-M-25) habla de las carencias e incomodidades para realizar su trabajo y

del tiempo que le dedico a esa escuela.

“Trabajamos en un cuarto, no habia mobiliario, no habia pizarrén, no habia nada
para poder trabajar. Empezaron a construir dos saloncitos muy pequefios y
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levantaron las bardas. Era incobmodo porque el sol durante el dia nos daba muy
fuerte, se sentia el bochorno; en tiempo de lluvia ahi estabamos, no trabajabamos
muy a gusto, pero ya era un lugar asignado para la escuela, duré
aproximadamente once afos” (MT-HM-M-M-25).

Al obtener su cambio, la profesora llegé a trabajar en una comunidad cercana a la

capital, eso le permitia viajar todos los dias desde la ciudad.

“‘Después me ubicaron en la Hierbabuena, que estaba muy cerca. La Hierbabuena
estaba a un kilbmetro de distancia de la carretera y ahi era una escuela con unos
alumnos muy pequefios, éramos tres maestros, pero trabajé muy a gusto en esa
comunidad, diario viajaba a aca a la ciudad” (MT-HM-M-M-25).

Después se presentd otra oportunidad de cambio para (MT-HM-M-M-25)
y fue a trabajar a Terrero, donde se desempefid como directora de la escuela. Sin

embargo, ella tenia el deseo de estar mas cerca de la ciudad.

“En la comunidad de Terrero la gente coopera bastante, es muy activa en todas
sus actividades que planean para la escuela. Llegué como directora, nadie quiso
la Direccién y a mi me la designo el supervisor” (MT-HM-M-M-25).

“Aqui la gente es muy noble, los chamaquitos muy cumplidos, es una comunidad
muy pequefia, a la escuela asisten alumnos de cuatro comunidades: La Roma,
Rancho Arriba, Banquitas y Terrero” (MT-HM-M-M-25).

La profesora se enteré que iban a retirar al personal de la escuela de El arroyo
como consecuencia de los resultados de una investigacion, aprovechd la
oportunidad y logré que la cambiaran. Actualmente estd trabajando en esa

telesecundaria”.

“Actualmente estoy laborando en El jaral, me siento muy contenta de estar en esta
escuela porque con los compafieros nos llevamos bien. No he tenido ningun
problema, son solidarios y los chamaquitos son responsables, las sefioras tienen
mucho interés en que asistan a esta escuela” (MT-HM-M-M-25).

Para conservar el contrato en telesecundaria, (MT-HM-M-M-25) tuvo que estudiar -
como muchos de sus compafieros- la Normal Superior. Como no habia muchos
lugares para cursarla se fue a Tamaulipas, era el lugar mas cercano a San Luis
Potosi.

“Estudié la Normal Superior en Ciudad Madero. Afio con afio nos checaban que
trajéramos el comprobante de estudios, y si no lo traiamos ya no nos daban el
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contrato, porque antes estdbamos por contrato, si dejabamos de ir en vacaciones
de verano a la Normal Superior, no se nos contrataba; estudié Literatura, tengo mi
titulo, pero ya no segui la maestria” (MT-HM-M-M-25).

Finalmente, (vT-HM-M-M-25) habla de las dificultades que tuvo que pasar para ser

maestra y como, con el apoyo familiar, logré tener una profesion.

“Fue dificil para mi ser maestra, porque soy la uUnica de mi familia que logré
estudiar. Teniamos bajos recursos, soy de una familia muy numerosa y mi mama
no tenia las posibilidades, porque yo soy la mas chica de mis hermanos. Ella
guedo viuda y fue muy dificil para ella poder darme el estudio” (MT-HM-M-M-25).
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“No contabamos con nada. Hubo de todo, lluvia, lodo, accidentes” (RS-HM-H-M-24).

(RS-HM-H-M-24) traza una linea del tiempo de escala lineal para caracterizar su
trayectoria profesional. Comienza con el afio en que se incorpor6 a la

telesecundaria.

(RS-HM-H-M-24) cuenta como lleg6 a la telesecundaria:

“Queria ser ingeniero. En ese tiempo mi familia tenia muy pocos recursos pero mis
papas eran de la idea que para tener una mejor situacion teniamos que estudiar,
asi que no me preguntaron ellos me metieron a la escuela” (RS-HM-H-M-24).

“No teniamos mucho dinero asi que para lo que alcanzaba era para la carrera de
maestro. Mi mamé se anduvo informando en varias escuelas. Cuando se llegé la
fecha de inscripciones me llevé a sacar la ficha, hice mi examen y comencé mi
carrera de profesor normalista. Al principio no me gustaba mucho pero como habia
muchas actividades deportivas y culturales por la tarde me fui convenciendo de
gue no tenia otra opcién y logré terminar mi carrera” (RS-HM-H-M-24).

“En el 81 hubo una invitacion para los egresados de las Normales que tuvieran
interés en ingresar a trabajar a la telesecundaria. Yo me esperé hasta al ultimo dia
de cerrarse las solicitudes, la meti hasta en la noche. En aquel tiempo hasta nos
preguntaron a dénde nos queriamos ir. Yo como era de por aqui del centro de San
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Luis, dije: mandenme a Rio Verde para conocer por alla, yo mismo escogi la
localidad” (RS-HM-H-M-24).

“Yo soy de los fundadores del sistema de telesecundarias, a nivel mas extenso
porgue existia antes, pero se formd en forma masiva en el afio de 1981, a mi me
tocé iniciar en Rio Verde, en una comunidad que se llama San Bartolo, ahi era una
estacion de ferrocarril, y pues ahi llegamos el 30 de Agosto de 1981. Nos
presentamos con las autoridades y pues ellos buscaron un local donde empezar a
hacer nuestras labores” (RS-HM-H-M-24).

“‘No habia escuela tuvimos que adecuarnos, no teniamos nada, ni un gis, no
teniamos lo que ahora tenemos. En aquellos afios fue un poco emocionante, fue
un reto el iniciar este sistema de telesecundarias, pero es un sistema que nos ha
dado muchas satisfacciones a lo largo de todos estos afios” (RS-HM-H-M-24).

(RS-HM-H-M-24) se refiere al primer afio de trabajo, y cuando dice: “no hicimos nada”
significa que, durante ese afo, dedicaron mas su tiempo a resolver la parte de la

infraestructura que a la atencién de la ensefianza con los alumnos.

“El primer ano pues no hicimos nada y en el siguiente afio, en el 82, en lapso de
receso de 81 a 82 construi nuestra primer aula y ahi llegd otro maestro en 1982 y
estuvimos los dos maestros, ahi nos partimos el salén en la mitad. En el ciclo
escolar 1982 — 1983, construimos otra aula y ya teniamos para los dos, pero nos
llegd otro maestro, y en el 1983-1984, construimos una tercera aula, fueron aulas
prefabricadas, eran aulas de madera alla para la zona media” (RS-HM-H-M-24).

Por solicitud, (Rs-HM-H-M-24) logré su cambio, la intencién era acercarse poco a poco

a la ciudad de San Luis Potosi. En Villa de Arista ya estaba construida la escuela.

“En 1984, luego... luego en los primeros dias del afo, tuve mi primer cambio. Me
vine del municipio de Rio Verde a Villa de Arista, duré parte del ciclo 84-85 en
Salitrillos, Villa de Arista y pues ahi gracias a Dios ya habia escuela, ya habia
aulas, me tocé en la mas chiquita, pero ya habia aulas” (RS-HM-H-M-24).

Casi enseguida, el profesor (Rs-HM-H-M-24) es cambiado a una zona escolar que ya
estaba cerca de la ciudad. Como el numero de maestros cada dia se
incrementaba, habia escuelas como ésta donde los maestros atendian a muy

poca poblacion escolar.

“Inmediatamente, al afio y medio, sali de Villa de Arista y ya llegué aqui a la zona
setenta y dos, en diciembre de 1986. Y, a partir de ahi, me he venido
desarrollando en diferentes &mbitos, llegué como docente ahi a la escuela,
comisionado. No teniamos aulas, no teniamos nada, trabajabamos en casas, en
construcciones prestadas, en casas abandonadas, camindbamos e ibamos,

107



dabamos clases, porque nos mandaron a varios maestros de telesecundarias,
teniamos treinta alumnos y éramos seis o siete maestros” (RS-HM-H-M-24).

“Llegué aqui y empecé a venirme a San Luis, porque antes permanecia totalmente
en la comunidad, llegaba a San Luis como a las cinco de la tarde, y se me hacia
raro que anduviera yo un dia entre semana como a las cinco o seis de la tarde.
Madrugaba eso si, a las cinco nos ibamos para alla” (RS-HM-H-M-24).

Al inaugurarse el programa EDUSAT, (rRs-HM-H-M-24) fue invitado a trabajar en el

proyecto. Asi es como viajo por todo el estado.

“‘En 1994 las Telesecundarias iniciaron a trabajar via satélite a través de un
programa que se llama EDUSAT, este programa nos decia que todas las escuelas
Telesecundarias tenian que contar con equipo satelital, su receptor, sus
televisores, empecé a trabajar en ese proyecto, aprendimos a orientar antenas
parabdlicas, a instalarlas, a cablear, etc., por andar en este proyecto, conoci en
todo el estado unas 1100-1123 escuelas, porque anduvimos instalando a través
de Telecom” (RS-HM-H-M-24).

“‘Comencé a instalar EDUSAT, primero a la Coordinacion de telesecundarias,
después nos fuimos a La campana de Mexquitic, y después yo me fui con una

brigada a instalar a mi escuela, y asi empecé a recorrer todo el estado” (RS-HM-H-M-
24).

“Le seguimos alla por Charcas, Venado, instalando antenas parabdlicas, y ya nos
fuimos a diferentes municipios, duramos como dos afios instalando, y ya después
dadbamos mantenimiento, anduvimos recorriendo todo el estado, visitandolas,
llegamos a ir a Vanegas, a Real de Catorce” (RS-HM-H-M-24).

El trabajo en EDUSAT a (Rs-HM-H-M-24) le proporciond grandes conocimientos y
aungue esta experiencia le resultaba emocionante, no perdia de vista estar en una
escuela cerca de su casa, por eso, cuando se presentd la oportunidad regresé a
los salones de clase.

“Queria cambiarme de localidad, llegar aqui a San Luis, y yo sabia que iba a
haber oportunidad, meti mi solicitud pero la condicion era volver a los salones de
clase, me regresé y lo que me vali6 es que me contaron todos los afios de

antigledad para ganarles a los compareros y llegar aqui en el 2000” (RS-HM-H-M-
24).

“Ahi estuve hasta el 99, como yo queria un cambio, queria llegar a una escuela
cerca de mi casa, me regresé a mi localidad unos cuantos meses, desde el 99,
como en octubre regresé y me vine inmediatamente a esta escuela. Entonces en
el periodo 99-2000 llegué aqui a la escuela, y aqui tengo desde esos afios, desde
el 2000 hasta el 2007, mas o menos 7 anos” (RS-HM-H-M-24).
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(RS-HM-H-M-24) tenia que quedarse en la comunidad y por las tardes realizaba
actividades deportivas con los alumnos y con los padres de familia. La
convivencia con los habitantes del lugar despertd el celo profesional de los

docentes de la primaria.

“Hubo roces con los maestros de primaria porque yo les decia a los papas: pues
vamos a limpiar, vamos a hacer esto, y me apoyaron bastante. Fue muy bonito
ganarme a la gente. En esa comunidad, les ensefié a jugar basquetbol, teniamos
actividades por las tardes, sacaba la television y la gente iba a verla. Para sacar
fondos y tener algo las mamas me decian: Maestro, vamos a vender unas
enchiladitas, o algo para ver si la gente va, saque la tele afuera del salén, primero
saqué una tele, después dos y veiamos programas con los habitantes de la
comunidad” (RS-HM-H-M-24).

Del trabajo en telesecundaria (Rs-HM-H-M-24) tiene grandes satisfacciones, entre

otras, las que le brinda el trabajo y la relacién con sus alumnos.

“Me gusta hacer lo que tengo que hacer, cumplir con lo que es mi horario, lo que
me piden, y de ahi en adelante, pues no me mezclo mucho con los comparieros, si
en algo les puedo apoyar o servir pues les apoyo, pero hasta ahi” (RS-HM-H-M-24).

“Estos 25 anos, han sido maravillosos, los alumnos le dan a uno satisfacciones
gue usted no espera. O sea, usted viene y esta con ellos, pero ellos tienen
detalles, que uno dice: vale la pena lo que uno hace. Los detalles son de muchas
maneras, no siempre un presente o regalos, hay muchas maneras en las cuales
ellos nos muestran su agradecimiento” (RS-HM-H-M-24).
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“Traia ese gusano de querer ser maestro” (JB-JC-H-M-25).
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El maestro (3B-Jc-H-M-25) sigue una linea del tiempo de escala lineal que inicia con
el ingreso al kinder en su pueblo natal. Estudido sus primeros afios en ciudad
Obregon Sonora, “por azares del destino”. Al concluir el preescolar, por razones
de trabajo el padre de (iB-Jc-H-m-25) tiene que viajar de un lado para otro y de

escuela en escuela por fin logro terminar la primaria.

“Mi papa fue a parar a ese lugar y ahi hicimos el primer ano de primaria, también el
segundo; el tercer afio lo empecé en California y luego vine a terminar a Tampico,
Tamaulipas. Mi papé trabajaba para el gobierno, entonces él se movia seguido.
Pude terminar en Tampico el cuarto, quinto, sexto afio; en el 67 ahi en Ciudad
Madero, Tamaulipas, terminé el sexto de primaria” (JB-JC-H-M-25).

El tio de (B-ic-H-M-25) lo llevd a California y tuvo que abandonar la secundaria
antes de concluir. Después de varios afios pudo terminarla en una escuela de

adultos.

“Empecé el primer ano de secundaria, pero como nos trasladamos a San Luis
Potosi, tuve que perder un afio de estudiar. En 1969 iniciamos la secundaria y se
le ocurrié a un tio mio pasar por aqui, iba a California, me invité y me fui con él
entonces dejé la secundaria sin terminar. Estuve dos afios y me regreso a San
Luis, termino la secundaria, pero tuve que ir a la de adultos, fui aqui al Instituto
Independencia, creo ya no existe, ahi terminé la secundaria” (JB-JC-H-M-25).

(dB-JC-H-M-25), narra la influencia de su profesor de historia en la secundaria para

descubrir su vocacion por la docencia.

“Cuando estabamos en la secundaria mi maestro de historia me invitdé a dar una
clase, a él le gustaba mucho invitar a jovenes, yo creo que para desarrollarles esa
actividad, y él me llevé a una secundaria donde trabajaba. Me dijo: ¢Cémo ves si
das esta clase? Yo de momento dije, pues si, y me puse a estudiarla. Fue en una
secundaria para trabajadores, en la noche, ahi di esa clase de historia; me hicieron

preguntas. Desde ahi me naci6 el gusanito de estudiar para maestro” (JB-JC-H-M-
25).

Para cursar la Normal Basica, @B-JC-H-M-25) atraviesa por una serie de
circunstancias que le obligan a emigrar, a trabajar, pero siempre sin perder de

vista que tenia que superarse, tener una profesion.

“Entré a la preparatoria y, otra vez, me dio la loquera, y dejé la preparatoria, y me
fui para el otro lado. Estuve all4 dos afios; después me regreso, en el 75, a San
Luis y me voy a Tampico a trabajar; pero uno siempre con el deseo de superarme,
de estudiar; me regreso aqui a San Luis, al Instituto Justo Sierra, para estudiar la
Normal Basica” (JB-JC-H-M-25).
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“Entré a la Normal porque tuve que casarme y mi mama me dijo: ¢, Qué vas a hacer
si no estudias? ¢Como vas a mantener a tu familia? No tenia opcion, era lo que
mejor se me acomodaba para cumplir con todo lo que tenia que hacer en la
semana. Fue muy complicado el tiempo que estuve en la Normal, tenia que
estudiar, trabajar y atender a la familia” (JB-JC-H-M-25).

(JB-JC-H-M-25), ya casado, ingreso a la Normal, tenia que cumplir con las exigencias
de sus estudios, el trabajo y su vida familiar. Relata que varias veces estuvo a
punto de abandonar la escuela, pero el deseo de tener una profesion y el apoyo

de su pareja fueron fundamentales para llegar a la meta.

“Me casé en el mes de abril y en septiembre entré a la Normal, entonces si tuve
una buena batalla, estudiar y trabajar. Entraba a la escuela a las siete de la
mafiana y salia a la una y media, a la fabrica entraba a las dos y media y salia a
las diez de la noche, asi me la pasé, llegaba en la noche a hacer tareas, trabajos;
y, gracias a Dios, terminamos la Normal en 1981” (JB-JC-H-M-25).

Al egresar de la Normal un amigo le platicé a (38-Jc-H-m-25) de la telesecundaria, él
queria trabajar en la primaria pero no habia plazas, fue al sindicato, hizo solicitud,

participoé en un concurso en octubre y le dieron una plaza.

“Meti solicitud para maestro de primaria, no queria en telesecundaria, yo mismo
me decia: quién sabe que sera eso. En la Secretaria de Educacion dijeron: No, no
hay plazas, hay en telesecundaria. Y yo no queria. Se llegd septiembre y no
consigo nada, después voy al sindicato y en octubre me entero de que va a haber
tres plazas de telesecundaria. Fui a hacer la solicitud y un concurso para maestros
en el mes de octubre. Empecé el primero de noviembre, en esa fecha inicia la
telesecundaria, el primero de noviembre del 81” (JB-JC-H-M-25).

El profesor, inicié en El llano de Jesus Maria, perteneciente a Villa de Guadalupe
sin alumnos y tuvo que vencer las resistencias de los padres de familia, quienes

desconocian totalmente lo que era la telesecundaria.

“‘Me mandaron a Villa de Guadalupe a un lugar que se llama El llano de Jesus
Maria, ahi fue una odisea porque era el primer afio y fuimos a fundar las
telesecundarias. Llegar a lugares donde la escuela no era conocida, por

consiguiente no era muy aceptada, la gente no creia en la telesecundaria” (JB-JC-H-
M-25).

(JB-JC-H-M-25), tuvo que hacer labor de convencimiento con los padres de familia

para que aceptaran la telesecundaria y accedieran enviar a sus hijos.
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“Era noviembre y los nifios ya estaban yendo a la Cabecera Municipal a estudiar
la secundaria, tuve que hacer una reunion y explicarles como funcionabamos,
coémo trabajabamos, para que sacaran a sus chiquillos de la otra escuela y
vinieran a esta; que en realidad la escuela era yo y un cuarto que me iban a
prestar para empezar” (JB-JC-H-M-25).

Para poder trabajar en otra escuela (3B-ic-H-M-25) tuvo que solicitar su cambio y

llegar a fundar un nuevo centro escolar.

“Estuve trabajando dos afios en el Llano, al tercero, pedi mi cambio y logré que
me lo dieran al municipio de Soledad a un lugar que se llama Los Gomez, me tocé
la suerte de fundar, porque ya habian intentado fundar la escuela ahi pero no
habia funcionado. Entonces ahi fundé la escuela y duré dos afos” (JB-JC-H-M-25).

(JB-JC-H-M-25) tuvo que cambiarse nuevamente de centro de trabajo debido a los

desencuentros con una compafiera.

“En la escuela habia una persona con la que no pude congeniar, y yo preferi no
tener problemas con ella y permutar, permuté a Jaralito, del municipio de San Luis,
ahi trabajé un afo, y de ahi me fui a San Nicolas de Jassos también del municipio
de San Luis, ahi fue donde duré mas tiempo, duré 12 afos trabajando en San
Nicolas de Jassos” (JB-JC-H-M-25).

La participacién de las autoridades educativas fue decisiva para que (JB-JC-H-M-25)

llegara a la escuela donde trabaja actualmente.

“Fue el supervisor, fue el delegado sindical que queria que me viniera a apoyar
aca, que cambiara de escuela, entonces le dije que no, vendria nomas como
apoyo, yo estaba muy a gusto alla, pero bueno total que acepté y me quedé aqui
trabajando hasta la fecha, ya voy para 9 afios, aqui en este lugar” (JB-JC-H-M-25).

(JB-JC-H-M-25), decidid estudiar en una Normal “que no fuera de paga”, asi que tuvo
que hacer el sacrificio de ir a un lugar mas lejano para poder tener una formacién

como él la habia imaginado.

“Fui sin solicitud a la escuela Normal Superior de Tampico, Tamaulipas y también
hice solicitud en la Universidad Autonoma de Chilpancingo, Guerrero. Yo dije, a
ver en cual me aceptan. Y comienza el problema, porque una era de paga, pero
resulta que en Chilpancingo si fui aceptado y como era Universidad, decidi mejor
irme a Chilpancingo. Estaba muy lejos, pero como era escuela de la Universidad,
creo que era mejor que la particular. Entonces yo del 81 al 86 estuve yendo todos
los veranos a la Normal Superior de Chilpancingo, Guerrero, con la especialidad
de Matematicas” (JB-JC-H-M-25).
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Para (iB-JC-H-M-25) adentrarse en teorias nuevas para él, como la marxista,
constituy6 un aliciente y una motivacidén para seguir asistiendo a sus clases en la

Universidad Autébnoma de Guerrero.

“La Universidad Autbnoma de Guerrero a mi me gustaba mucho, porque era una
escuela que en ese tiempo -no sé ahorita- que llevaba mucho la Filosofia Marxista,
entonces las clases enlazaban la Filosofia Marxista con lo que estudidbamos,
sobre todo con las discusiones que se daban muy acaloradas, porque unos
defendian una posicion, otros otra” (JB-JC-H-M-25).

El profesor vivié en su persona el trato injusto de las autoridades. Los obligaban a
cumplir con requerimientos a veces imposibles en su rol de empleados-

estudiantes como aparece en el siguiente relato.

“Estuvimos en Chilpancingo, vinieron las elecciones presidenciales, no me acuerdo
muy bien pero en 1982 nos pidieron que fuéramos a votar, y yo no voy a votar; y
cuando regreso a San Luis, me encuentro con la novedad de que ya no tenia
trabajo porque en esa época trabajdbamos por contrato, trabajamos 3 afios: 81, 82
y 83, por contratos. Entonces, como yo no habia ido a votar, me dicen, pues tu ya
no pudiste trabajar. Yo... me dio mucho coraje, porque yo me preparaba, pero no
habia el medio econémico para viajar desde Chilpancingo a San Luis Potosi para
mi era practicamente imposible venir a votar y regresarme a Chilpancingo, estaba
en medio del curso. Fue una actitud que me pareci6 muy injusta de las
autoridades” (JB-JC-H-M-25).

(3B-JC-H-M-25), refiere el desprecio que vivié con los compafieros de los otros niveles
por la imagen que se habia venido construyendo de los maestros de
telesecundaria. Nos llamaban telerines. Ademas del trato injusto de las
autoridades tenia que sortear los comentarios de los otros colegas de la

comunidad con quienes tenian que encontrarse diariamente.

“Durante mucho tiempo fuimos despreciados por los maestros de las otras
modalidades y, sobre todo de las primarias, tenian recelo de nosotros. Nos
comenzaron a llamar “telerines” y eso a mi me daba mucho coraje porque me
sentia desvalorado, fue hasta que comenzamos a mejorar nuestra situacion
laboral que comenzaron a tenernos respeto” (JB-JC-H-M-25).

Dentro de las adversidades que tuvieron que sortear los docentes de
telesecundaria estan los accidentes que ocurrieron al inicio donde, inclusive,
perdieron la vida algunos compafieros. No habia ninguna garantia o apoyo para la

familia que quedaba al desamparo, se carecia de un programa de asistencia social
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que los respaldara. (JB-Jc-H-m-25) tuvo un accidente y estuvo a punto de perder el

contrato pero su caracter y resistencia lograron que se mantuviera.

“En enero del 82, viajando yo de aqui a Matehuala, tuve un accidente, se volteo el
autobus en el que yo viajaba, y me incapacitaron como tres meses. Entonces hubo
gue hacer presion para que me pudieran pagar el sueldo por estar incapacitado, y
como siempre ha habido ese tipo de cosas en telesecundaria” (JB-JC-H-M-25).

(JB-JC-H-M-25), ha seguido una trayectoria de formacion profesional que abarca
desde la filosofia marxista pasando por la teologia latinoamericana hasta llegar al
arte a través de la pintura. Elementos que estan presentes en el salén donde

imparte sus clases y en algunos otros espacios de la escuela donde trabaja.

“En 1986 yo terminé con la Normal Superior y del 86 al 88 me puse a estudiar
Teologia y gracias a Dios en la Universidad de Teologia Latinoamericana terminé
mi estudio teolégico y me dieron mi reconocimiento, mi certificado. Y a partir de
ahi, pues hemos hecho muchos talleres, muchos trabajos juveniles, trabajos de
actualizacion” (JB-JC-H-M-25).

“En 2003 ingreso al Instituto de Bellas Artes de aqui de San Luis, para aprender a
pintar, segun yo me queria perfeccionar en la pintura, porque segun yo ya sabia
pintar, y cuando llego ahi, me doy cuenta que no es cierto; ni sabia pintar, ni sabia
dibujar, y en vez de pintura me mandan a dibujo. Entré primero a dibujar y luego ya
a pintura, estuve tres afios ahi en la escuela tratando de superar este gusano que
traia yo desde siempre, de querer hacer pintura, de querer hacer dibujo, y gracias
a Dios que terminé” (JB-JC-H-M-25).

Linea del tiempo No.8 CC-JC-M-L-24
25/SEP/2006
| Kinder | Primaria | Secundaria | Normal | Profesional |

“En el area urbano-marginal los alumnos estdn mas despiertos” (CC-JC-M-L-24).

La maestra (cc-ic-m-L-24) dibujé su trayectoria siguiendo una linea de escala
continua que comienza con el ingreso a la primaria, en ese tiempo vivia en Rio
Verde vy es en ese lugar donde realizdé sus estudios de primaria, secundaria y

Normal.
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“Yo inicio la escuela primaria en Rio Verde, San Luis Potosi, en la escuela Juan
(sic) Antonio de los Santos, la secundaria en la Lic. Benito Juarez y la Normal
basica en la Normal Patria, particular. Me titulé en 1982” (CC-JC-M-L-24).

“Siempre me gust6 la escuela pero no sabia que carrera escoger, mi mama me
decia que podia ser enfermera porque tenia una tia que trabajaba en el Seguro
Social. En ese tiempo no habia muchas escuelas, pensé en irme a San Luis pero
mi familia no tenia dinero para pagar mi asistencia. En Rio Verde se abrié una
Normal particular y mi mama pensé que era una buena opcion para que yo
estudiara. Fueron tiempos dificiles pero logré terminar. 1982” (CC-JC-M-L-24).

(cc-Jc-m-L-24) cuenta como llego a la telesecundaria:

“No recuerdo cédmo es que me enteré, creo que una amiga de mi mama le dijo que
estaban repartiendo plazas. Fui a la oficina que me dijeron y me dieron un
contrato. Al principio fue complicado porque dabamos clases como Dios nos dio a
entender. Tenia alumnos bien grandes y francamente les tenia miedo. Poco a

poco fui agarrando seguridad para dar las clases. Ahora es mas facil.” (CC-JC-M-L-
24).

“En 1982 llego a la telesecundaria, aqui en la zona centro, San Luis Potosi. Me
inicio en Estacion Ventura y con el compromiso de llevar a cabo la Normal
Superior, estudiar. Al inicio el trabajo era por contrato, en ese contrato uno se
comprometia a realizar estudios de Normal Superior. En ese tiempo uno tenia que
trabajar turno matutino y vespertino” (CC-JC-M-L-24).

De Estacién Ventura siguieron otras comunidades méas. De su paso por éstas, (cc-
Jc-m-L-24) hace un recuento breve de su paso por las comunidades hasta llegar a la

escuela donde actualmente labora.

“En Estacion Ventura duré muy poquito, aproximadamente unos dos meses y
llegué a la colonia San Francisco, ahi trabajé unos tres afios, me cambié a Cerrito
de Pozos, también San Luis Potosi, ahi duré cerca de siete afios; en Terreno Sur
otros siete afos; de Terreno Sur me cambio aqui, a la colonia El Palmar. Aqui en
El palmar tengo cinco afios, aqui es otro tipo de ambiente, la escuela es grande,
tenemos todos los materiales, las instalaciones son mas comodas y los alumnos
son respetuosos” (CC-JC-M-L-24).

Las telesecundarias se fundaron en las zonas rurales, con el crecimiento de las
ciudades lo que se consideraba como rural fue tipificandose como urbano-
marginal. En el caso de (cc-ic-M-L-24), el medio rural, como ella lo nombra, le ayudo

a definir la telesecundaria donde inici6 a trabajar.

“Como telesecundaria era destinado al medio rural, pues yo dije si me voy a ir a
Rioverde estoy en el medio rural, si me quedo en San Luis, en el medio rural, pues




elegi San Luis Potosi porque es la capital del estado y aqui me quedé. Me inicié
aqui en la colonia San Francisco practicamente, porque Estacién Ventura es una
comunidad, pero duré muy poco tiempo, dos meses, digamos. En el area urbana
hay mucha diferencia, porque las personas requieren de un servicio mas, mas
propio, 0 sea, como le diré, exigen mas preparacion porque los alumnos estan un
poco mas despiertos, estdn en contacto con, pues con la tecnologia, y es un poco
dificil aqui en la zona urbana” (CC-JC-M-L-24).

Como se puede observar, (cc-Jc-m-L-24) habla del camino recorrido durante el

tiempo de servicio que lleva en telesecundaria y como las necesidades de la

practica le han llevado a elegir los cursos para actualizarse y poder atender su

trabajo.

“El total del ciclo recorrido son veinticuatro afos de servicio en diferentes escuelas
del estado de San Luis Potosi. Todos esos veinticuatro afios se han llevado a cabo
cursos de actualizacion, siempre han sido permanentes, vemos diferentes temas
a todos los que se convoca asisto; y, pues, tomo cursos de acuerdo a las
necesidades; por ejemplo: ahorita que tengo el taller de computo, pues tomo
cursos de computacion y acabo de terminar un curso de danza y otro de
elaboracion de material didactico” (CC-JC-M-L-24).

Linea del tiempo No.9
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“Entré por palanca y ahora si a rascarse con sus propias ufias” (RR-JC-H-L-23).

Esta linea, tiene una secuencia de escala lineal también. (RrR-JC-H-L-23) considera

gue la trayectoria profesional se construye desde el seno de la familia.

“Bueno, pues mi formaciéon empieza en él, ahora si que, en el seno de la familia.
Vengo de una familia numerosa, fuimos catorce hermanos y, de los cuales pues nada
més vivimos doce. Le digo, en la familia pues si se nos dio formacion a todos bien, se
nos dio formacion a todos por parte de mis papas. Se nos dio también buena
educacion, ahora si que el que quiso estudiar, estudid; el que no quiso estudiar, no
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estudio. La familia, pues siempre fue una familia asi, y también catodlica; si se nos
inculcaron buenos valores” (RR-JC-H-L-23).

“Todos mis hermanos estudiaron el bachillerato, mi pap& queria que entrara a la
Universidad y si entré a la Facultad de Agronomia pero me ofrecieron un puesto en
Gobierno y me sali, me gustaba ganar dinero. Mi pap& no estaba conforme de que
trabajara sin tener mas estudios. Me dijo: entra a la Normal, entré a la Belisario pero
me costaba trabajo cumplir con el trabajo y las tareas, muchas veces pensé en no
regresar pero por fin logré terminar” (RR-JC-H-L-23).

(RR-JC-H-L-23) cuenta de su paso por la primaria y de los recuerdos que guarda,

entre ellos se refiere a sus buenos maestros.

“La primaria, pues también tengo gratos recuerdos. Yo cursé en la David G. Berlanga,
gue esta en Nicolas Zapata, esquina con Tomasa Estévez. Bueno, pasé por otra
primaria antes, ¢verdad?; pero ya cuando nos establecimos por ahi cerquita, por el
barrio de Tequis, pasé a esa escuela y también tengo gratos recuerdos porque
también tuve buenos maestros” (RR-JC-H-L-23).

Para (RR-JC-H-L-23) la participacion en los juegos prenacionales es uno de los
mejores recuerdos de su paso por la secundaria, donde volvié a encontrarse con

buenos maestros.

“Al pasar a la secundaria, yo estuve en la Jaime Torres Bodet, esto fue para 1971 al
74; y uno de mis recuerdos, que son muy gratos, fue que yo fui a unos prenacionales
a Tepic, Nayarit, a jugar futbol; fue luego, luego, entrando a la escuela, en primer afo,
claro, ya para en el mes de mayo, mas o0 menos, por alla. Y aparte, pues también la
escuela se caracterizaba porque era una de las mejores de aqui de San Luis, de las
escuelas secundarias, y tenia muy buenos maestros” (RR-JC-H-L-23).

(RR-JC-H-L-23) dice que siempre le gustd la docencia pero que todos en su casa
después de terminar la secundaria, cursaban el bachillerato, por lo que tuvo que
seguir los mismos pasos de sus hermanos; algunos de ellos son profesionistas.
Inicié una carrera universitaria, la de Agronomia y, sélo permanecio un semestre
porque la abandond para ponerse a trabajar. Por esos afios su papa trabajaba
para el gobierno del estado y no tuvo dificultad para colocarlo en el departamento
de catastro; sin embargo, tampoco le veia futuro al igual que a la carrera de
agronomia. Como en la familia siempre fue una prioridad estudiar, le dieron la

oportunidad de trabajar por las mafianas y estudiar por la tarde.

“Por azares del destino, yo estaba trabajando en gobierno y se dio la oportunidad de
gue me metiera a estudiar por la tarde la Normal basica. Yo cursé la Normal Belisario
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Dominguez. Ahi estuve, ahi terminé, terminé mi Normal basica y seguia trabajando
en gobierno del estado” (RR-JC-H-L-23).

Las buenas relaciones que establecid (RrR-ic-H-L-23) dentro de su trabajo, le
permitieron asegurar un espacio dentro del subsistema de telesecundarias pues

conocia practicamente, a toda la estructura directiva.

“Antes de terminar, pues como habia buena relacién con algunos jefes, pues ya tenia
un lugar yo apartado en telesecundaria, para alguna parte en especifico. En aquél
entonces estaba el profesor Arteaga, como mero mero, ¢verdad?, y estaba la
maestra Villa también. Entonces practicamente yo era recomendado, y ya ve, ya tenia

un lugar con los supervisores, porque los supervisores también hacian los acomodos”
(RR-JC-H-L-23).

Para (RR-JC-H-L-23) sus “buenas” relaciones no le posibilitaron posicionarse
facilmente en el empleo, tuvo algunas dificultades derivadas de su acercamiento
con los responsables del programa. Finalmente, después de algunas peripecias,

logro iniciar su trabajo docente en la comunidad de Jassos.

“Ahora si que practicamente ya estaba acomodado, mi lugar ya estaba aqui en
Escalerillas, para no irme tan lejos, pero el profesor Arteaga se dio cuenta y echd
abajo todo eso; y ya, en la famosa reparticion, ya no quedé en ningun lugar, ¢si? Ya
vine quedando fuera y asi me la pasé como semana y media, mas o menos... En
aquél entonces yo hablé con el licenciado que era de servicios administrativos, y él
otra vez me volvié a recomendar con Villa. Llevo un oficio ahi con ella, me recibe ella
y me dice “te voy a mandar a la huasteca, nada mas me das tu palabra de que te vas
quince dias y yo te doy mi palabra de que a los quince dias te regreso” (RR-JC-H-L-23).

“VYoy con mis ordenes para presentarme con el supervisor de la huasteca, y me dice
“aqui ya estan agotadas todas las plazas, ya no hay”. Entonces llego yo, asi que de
puritita casualidad, y me manda a trabajar aqui a Jassos, a un ladito de Santa Rita, y
por el lado también de Pozos. Ahi llego, ahora si que de pura chiripa. Ahi empecé a
trabajar en el 83, en septiembre del 83 comencé a trabajar ahi, en San Nicolas de
Jassos” (RR-JC-H-L-23).

Al incorporarse al subsistema, (RrR-JC-H-L-23) corre la misma suerte que el resto de
sus compafieros, es decir, tener que cursar una licenciatura en alguna Normal
Superior, decide hacerlo dentro de la especialidad de Matematicas en la Escuela

Normal Superior del Sur de Tamaulipas, en la ciudad y puerto de Tampico.

“Al término del primer ciclo escolar me voy a la normal superior alla a Tampico, al sur
de Tamaulipas, ahi cursé la licenciatura en mateméaticas. Estuve durante, ¢qué




seran? Seis, siete afios seguidos, seis de los cursos, asi, de verano, y uno mas de
titulacién. Fueron siete anos” (RR-JC-H-L-23).

(RR-JC-H-L-23) concluyo sus estudios de Normal Superior en 1990, no ha dejado de
asistir a todos los cursos de actualizacion a los que se les ha convocado hasta la
fecha; sin embargo, no ha quedado del todo satisfecho con la organizaciéon de

éstos.

“Hubo un curso que si me impactd porque fue dado por otros maestros ya con mas
experiencia, y pues hubo, le digo, el curso estuvo muy bueno porque habiamos
maestros de todos los niveles: de secundarias generales, secundarias técnicas, de
telesecundaria; y le digo, ese curso estuvo muy bueno, fue de, ahora si, de los cursos
mas agradables que yo he asistido y aparte pues he aprendido, ¢si?; porque fueron
experiencias de otros niveles” (RR-JC-H-L-23).

“No he dejado de asistir a los cursos, nada mas que a mi aqui los cursos
sinceramente no me gustan porque se imparten por los mismos comparferos
maestros. A mi ya también me toc6 esa experiencia de impartir alguna vez el curso, y

como que, como que se pierde el interés por parte de los comparfieros maestros” (RR-
JC-H-L-23).

Linea del tiempo No.10 EL-JC-M-M-24
23/0CT/2006
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“Fue por un accidente que estoy aqui, tenia necesidad” (EL-JC-M-M-24).

La linea del tiempo de (EL-Jc-M-M-24) es continua lineal, narra su paso por las
instituciones educativas en las que se formé. Relata que, al llegar al estado de
San Luis Potosi a la edad de tres afios, estuvo en una guarderia y que su vida
escolar la cursé principalmente en escuelas particulares. La Normal Superior la
hizo en escuela publica debido a que en Gémez Palacio, Durango era la Unica

institucion que habia.
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“Bueno yo empiezo con la guarderia, porque tuve guarderia. Llego del estado de
Durango a la edad de tres afos, inicio la guarderia en el Instituto América que es
un internado, el preescolar en el Nifio del Obrero (sic) que es un colegio particular
que estd aqui por el (mercado) Tangamanga. La primaria también la hice en el
colegio Montessori, la secundaria en el colegio México, la Normal basica en el
Patria, también particular, y de ahi la Normal Superior en Gomez Palacio,
Durango” (EL-JC-M-M-24).

“Siempre estudié en colegios y la opcién era el Colegio Patria. Mi papa que era
profesor me llevd y me inscribié. Desde el principio me gusté porque tuve muy
buenos maestros. Cuando practicamos me gusté mucho dar clases en la primaria
y siempre dije que alli trabajaria, pero me casé y alli comenzaron mis
complicaciones porque me embaracé y no pude ir a trabajar, mi esposo me cubrio
y cuando estuve lista para trabajar lo Unico que habia eran lugares en
telesecundaria” (EL-JC-M-M-24).

(EL-JC-M-M-24) se declara maestra de telesecundaria “por casualidad”, sefiala que la
plaza que le correspondia, la cedi6 a su esposo y ella queria ser maestra de
primaria, para irse y estar junto con él en el albergue que dirigia. Para el tiempo en
que se incorpora al servicio recién se habia casado y acababa de tener un hijo por

lo que al no haber otra opcion se ve obligada a aceptar la plaza de telesecundaria.

“No, mi esposo estaba en el albergue... Ah, porque la plaza la... me la consiguio
mi papa a mi, pero entonces como yo tenia al nifio recién chiquito... la plaza del
albergue... Si, entonces se la dejo a mi esposo porque éramos familia nada mas le
dije pues tu trabaja y yo no. Entonces cuando yo siento la necesidad de trabajar,
mi esposo me consigue a mi la plaza de telesecundaria con la maestra Aidé. No
recuerdo, pero era... era subcoordinadora cuando estaba en aquél entonces la
maestra Martinez y el profesor Almazan; y asi yo entro a telesecundaria” (EL-JC-M-
M-24).

“Yo queria ser maestra de primaria e irme con mi esposo, estar con él alla en el
albergue, o sea, trabajar juntos, pero pues uno también entendia que si se iba
lejos ya no podia regresar pronto y asi yo inicio telesecundaria, por accidente o por
la plaza que era de mi esposo, 0 sea, la intercambiamos, intercambiamos las
plazas, él se queda con primaria y yo me quedo con telesecundaria” (EL-JC-M-M-24).

(EL-JC-M-M-24) ha sido una de las maestras del subsistema que se puede considerar
afortunada, no tuvo necesidad de salir al medio rural, la mayor parte de su vida
como docente se ha desempefiado en instituciones ubicadas en la periferia de la

capital del estado de San Luis Potosi.

“Inicio en telesecundaria en un centro urbano que esta en la colonia W, ahi por el
Tecnoldgico Regional. En el 82 ahi inicio, el 16 de junio del 82, inicio ahi.
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Trabajabamos dos turnos, en la mafiana y en la tarde, era de ocho a dos y de seis
a nueve, asi trabajabamos en casas prestadas o en casas adaptadas para que
estudiaran ahi los alumnos” (EL-JC-M-M-24).

“Después de ahi, de Juan Sarabia -porque asi se llamaba la W- yo estuve en “La
pila” donde trabajé del mismo 82, trabajé hasta... que sera, 87, del 82 al 87,
porque se vuelve a cerrar la escuela por dualidad de servicios” (EL-JC-M-M-24).

“Entonces, este... de ahi me voy a la telesecundaria de El Jaral, entro en el 87, en
diciembre del 87 entro a la escuela de El jaral. En jaral tengo una permanencia de
1987 hasta 1991, hasta 1991, y salgo a la comunidad de Terrero Sur. Ahi en
Terreno Sur trabajo como maestra frente a grupo tres afios y en 1994 me dan la
comision de Direccion, una comision de Direccion por parte de la supervision. Ahi
estoy trabajando en la Direccién por... desde el 94 hasta el 2003 que es cuando
llego aqui a El palmar” (EL-JC-M-M-24).

(EL-JC-M-M-24) narra su estancia en la escuela telesecundaria de Terrero Sur, dice
que durante su gestidbn se construyeron tres aulas, canchas y sanitarios. Al
cambiarse llega a otra escuela mejor ubicada pero para apoyar los servicios que
se requieran, tiene que asumir diferentes roles unas veces como profesora
“adjunta” o de “apoyo”, ya sea de sus compafieros o del director, otras en la
cooperativa escolar o en la administracion, y asi hasta que logré que le asignaran

Su grupo.

“Posteriormente, que llego aqui a El palmar en el 2003. Mi trabajo es apoyar a los
maestros en... en... porque no habia, en aquel entonces algo para mi, entonces
yo tenia que adaptarme al trabajo de los comparieros, por ejemplo: trabajé con la
maestra Emilia en primer grado dando asignaturas. Yo era la que daba la
asignatura de... con ella, de Historia, Biologia e Inglés; y con el maestro Mares
Diaz, también en segundo grado, daba Historia Universal, Espafiol y Formacién
Civica y Etica. Ahi estuve trabajando todo el ciclo escolar ese y el ciclo escolar que
siguidé también segui apoyando este.... las actividades del director; por ejemplo: la
cooperativa, apoyando la cooperativa, apoyando en la administraciéon un poco para
las inscripciones y... y ya ahorita que me dan el grupo en este ciclo escolar, el

grupo de tercer aio” (EL-JC-M-M-24).

121



Linea del tiempo No.11 CR-JC-M-L-24
11/SEP/2006
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labor en ellos mis

exitos

“Cuando vi que mi ilusién se habia hecho realidad ya no era un suefio era una realidad” (CR-JC-M-
L-24).

La linea del tiempo de (Cr-ic-M-L-24) es la Ultima de la categoria de escala lineal,
estudié la Normal en dos escuelas de la capital potosina. Relata que la razén por
la que ingres6 a la telesecundaria fue que no habia plazas en las primarias

regulares para trabajar.

“Mi mama nos decia siempre, Si quieren salir de la ignorancia y de la pobreza
tienen que ponerse a estudiar. Por eso cuando sali de la secundaria me llevo a la
Normal, sacamos la ficha, hice mi examen y al siguiente mes ya estaba tomando
mis clases para prepararme como maestra. Mi paso por la normal fue muy bueno
porque aproveché todo lo que me ensefiaban en la escuela. Habia muchas
actividades por la mafiana y por la tarde a veces teniamos que ir hasta los
sabados” (CR-JC-M-L-24).

“Quiero mencionar que mi preparacion fue de profesora en educacion primaria, por
esa razon cuando yo inicio presento un problema, mas bien este problema se
presenta a nivel general aqui en San Luis Potosi, debido a que en ese afio no
habia plazas de primaria, entonces muchos maestros no podiamos ser ubicados
en una primaria, entonces surge la situacibn de que se empiezan a crear
precisamente en el afio de 1983, se empiezan a crear muchas plazas de
telesecundaria. Entonces l6gico que pues yo personalmente no estaba en
condiciones se puede decir preparada para trabajar en un nivel diferente al que yo
habia estudiado” (CR-JC-M-L-24).




Su madre fue quien le consiguié el trabajo en la telesecundaria, y aunque ninguna
de las dos estaba plenamente convencida, (CR-Jc-m-L-24) tomé la oportunidad por
recomendacion de un maestro y porque consideré que seria una etapa transitoria

en la que adquiriria sus primeras experiencias de trabajo.

Como muchos de los maestros entrevistados (CR-Jc-m-L-24) recibié una capacitacion
bésica a través de un curso corto sobre las telesecundarias. Sin embargo, sus
principales retos laborales vinieron al momento de estar en el aula, con el manejo
de jovenes adolescentes y no de nifios, como ella estaba acostumbrada en sus
practicas de la Normal. Fue en la practica de su profesibn que adquirié las
habilidades para trabajar en este nivel.

“Mi reto ora si que fue enfrentarme a jovenes ya que yo no estaba acostumbrada
a trabajar con jévenes estaba acostumbrada a trabajar con nifios entonces alli fue
mi mayor reto porque no sabia cédmo enfrentar esta situacion pero a base de
mucho animo y perseverancia tuve que enfrentarlo y superarlo... ya me di
realmente cuenta como tenia que enfrentar a los jévenes como tenia que trabajar
ya con los contenidos y todo y pues ya fue la manera en que yo adquiri seguridad
ya en mi trabajo y yo ya con la pues yo siempre he dicho que tengo vocacion para
ello porque pues nunca dude en estudiar para ser maestra siempre fue una ilusién
para mi estar frente a un grupo” (CR-JC-M-L-24).

(CR-JC-M-L-24) estudid la Normal superior en Cd. Victoria Tamaulipas con una
especialidad en espafiol y diez afios después cursdé la especialidad en
matematicas en la ENESMAPO de San Luis Potosi. Sin embargo su idea de
seguir preparandose continué hasta cursar la maestria, convencida de que tenia
gue capacitarse debido a la fuerte competencia laboral y a que sus alumnos cada

vez se lo exigian mas.

“Yo tengo que buscar otras formas de todos esos nifios aprendan, comprendan, le
echen ganas, se interesen, entonces yo tengo que implementar ya muchas
estrategias de practicas académicas y todo eso. Por ejemplo, mi especialidad en
matematicas yo por eso la hago. Porque yo llego a un medio diferente en donde el
mismo alumno me esta exigiendo ya no se quiere quedar con muchas dudas...
cuando llego aca a la zona semiurbana aca es otro tipo de muchachos, de dudas,
las preguntas “oiga maestra”, y de repente “a caray” yo tengo que prepararme
porgue estos nifilos ademas de que me estan bloqueando con preguntas y con
dudas pues van a seguir adelante” (CR-JC-M-L-24).
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La profesora (cr-ijc-m-L-24) ha tenido experiencia laboral tanto en el area rural como
urbana. Inici6 en una comunidad de Venado, después se cambié rumbo a
Escalerillas dentro del municipio de San Luis y finalmente ingresé a Cerrito de
Pozos, cerca de la zona industrial. Once afios después de trabajar en
comunidades, solicitdé su cambio a la ciudad, asi fue como llegé a la recién
fundada telesecundaria de “La loma”, en donde tuvieron dificultades para echar a

andar el proyecto.

“‘La manera en que estabamos trabajando alli sobre todo las condiciones no eran
muy buenas porque en una sola area trabajabamos hasta tres maestros... era
como una casa comunitaria ...habia muchas deserciones, no habia donde hicieran
deporte los muchachos, no teniamos un espacio para ellos para decir que aqui era
el recreo, a veces tenian que salir al recreo a la calle” (CR-JC-M-L-24).

Ademas de las dificultades ya sefialadas, los tres maestros fundadores de la
telesecundaria, entre ellos (Cr-jc-m-L-24), tuvieron que realizar muchas gestiones
dentro de la Secretaria de Educacion ya que una escuela técnica estaba
disputando los recursos y el espacio de la telesecundaria. Afortunadamente, la
telesecundaria no cerré y fueron reubicados en la colonia El palmar. La maestra

recuerda toda la labor de difusién que llevaron a cabo para captar alumnos

“En ese entonces empezamos a formar grupos entonces eran pequefios eran de
quince o veinte alumnos. Ya durante el ciclo escolar 1986-1987 comenzaron la
construccion de la escuela y se termind la primer etapa se puede decir en ese ciclo
escolar entonces ya para el siguiente ciclo escolar nosotros ya comenzamos a
trabajar en las aulas que ya nos habian asignado a nosotros en un principio nada
mas fue lo que era la direccion, el salén de usos mdltiples y dos aulas, fue con lo
gue iniciamos al principio y pues ya afio con afio ya nos dimos a la tarea de
organizarnos, de promover la escuela, de ir a las escuelas primarias, de llegar y
pegar cartulinas en donde se invitaba a los jévenes a entrar a la escuela... incluso,
comenzamos a dar exposiciones de todo lo que se iba a trabajar y todo lo que se
iba a comenzar a implantar alli en la escuela como eran talleres, como eran
actividades de recreacion, de deportes y entonces fue asi como logramos que la
comunidad escolar aumentara cada vez mas ya comenzamos a formar grupos de
30 0 40 alumnos por cada grado y asi cada vez m4s” (CR-JC-M-L-24).

Su experiencia tanto en escuelas rurales como urbanas permite a la profesora (Cr-
Jc-M-L-24) establecer las diferencias que tienen las telesecundarias con respecto a
las secundarias técnicas y generales. Sefiala que las telesecundarias suelen

ocupar los ultimos lugares en las evaluaciones porque trabajan con poblacion
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marginada, es por eso que no toda la responsabilidad de la ensefianza es del
docente porque el medio social y econdémico influye sobre los resultados
educativos. Aspectos como la mala alimentacién, la falta de interés de los
alumnos, la posicion de los padres frente a la educacion son sefalados por esta
profesora como algunas de las dificultades a las que se enfrentan las

telesecundarias.

“Las telesecundarias no han logrado estar arriba en cuestion de numeros y alli
influyen muchos factores como el que la mayor parte de las telesecundarias estan
en el medio rural y a veces si aqui en la periferia hay jovenes que se detienen
porgue no tienen los elementos econdémicos o morales para seguir adelante pues a
lo mejor en las comunidades rurales los hay menos ... para ellos ya terminar la
secundaria es lo mas que pueden llegar o se casan, o0 se van de mojados, o tienen
otras ideas, pero el de prepararse o seguir adelante casi no, casi muchos nifios
desertan” (CR-JC-M-L-24).

“Muchas veces no es el maestro el que no esta preparado para hacer que el nifio
sobresalga sino alli son los factores por ejemplo la mala alimentacion, realmente
van muy mal alimentados, la falta de interés, la mentalidad que tienen los padres
de familia, muy asi de limitarlos, eso yo pienso que ha impedido mucho que estén
en un lugar porgue las condiciones en que ellos se desarrollan podria decir que
son mas precarias” (CR-JC-M-L-24).

La mayor satisfaccion laboral de (cr-ic-m-L-24) ha sido que la gran mayoria de sus
alumnos de la telesecundaria ingresan al nivel medio superior y algunos han

continuado hasta llegar a tener una profesion.

“La escuela telesecundaria pues realmente ha aportado los implementos
necesarios para que ellos sigan estudiando, ademas que ya hay alumnos
profesionistas. En lo personal yo tuve una alumna profesionista que parece que ya
terminé ahorita comercio. Por decir, algunos que yo me he dado cuenta, tengo otra
que ya es educadora, ... y he conocido de alumnos que han logrado primeros
lugares incluso a nivel general o estatal en cuestion de promedios... la
telesecundaria de alguna manera u otra si ha logrado algo: ya mentalizar en los
muchachos de que sigan estudiando, de que se preparen, de que hagan algo, de
gue le echen ganas, de que la vida no nomas llega hasta la secundaria, tienen que

seguir adelante y pues si son cada vez mas los que siguen adelante y que logran”
(CR-JC-M-L-24).
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2.6.2 Lineas de escala lineal ascendente.

En segundo lugar, se presenta el modelo de las lineas de escala lineal
ascendente. Estas, nos muestran la direccién que inicia en la base y continta
hasta la parte mas alta siguiendo un tiro vertical uniforme o variado. Cada una de
estas lineas incluye la informacion dada por cada informante. En ellas se pueden
observar diversas formas de marcadores, estilos de linea, marcas de graduacion,
lineas formando cuadriculas, simbolos, datos y fechas. Aqui, se incluyen los
gréficos de tres profesores junto con las narrativas que se generaron mediante las

entrevistas.

Linea del tiempo No.12 IP-JC-H-M-24

22/SEP/2006

8 afios ?

5 afios ?

3 afios

?

- Naci en una - 1972 Ingresé a la - Ingreso a la Normal. - 1981 Ingreso al - 1981 -1987 - 1° Sept.1981 Una - 2003 Lomas de
comunidad llamada escuela secundaria Termino mi Sistema de Normal semana en Villa Judrez Bellavista
La Purisima del general Graciano educacion Normal Telesecundaria. Superior de 1981-1982 ,1982-83
Mpio. de Soledad de Sanchez de la como profesora de - El aviso fue por Querétaro Llano de los Saldafia 25 afios de
Graciano Sanchez cabecera municipal primaria en la Esc. medio de 1983-1986 Paso del servicio

- Los 3 primeros afios
de la educacién
primaria los curse
en esta comunidad

- Cuarto grado en una
primaria de la
colonia Satélite

- 5%y 6° grado en la
Tinaja del Mpio. de
Soledad de G.S. Me
trasladaba en
bicicleta 3 km. de
ida y 3 de regreso.

Soledad de G.S. Mi
recorrido a la
escuela era de 4
km. de ida y 4 de
regreso.

- Segundo y tercer

grado de secundaria
me fui a vivir un afio
con una tia y otro
afo con mis abuelos
paternos, en la
colonia san felipe y
en el barrio de San
Juan de Guadalupe.

Normal Cooperativa
Pedro Vallejo.

- El primer afio

después que
terminé mis
estudios no
encontré trabajo,
trasladandome a
varios lugares de la
republica en busca
de una plaza para
maestro sin tener
éxito.

telegrama.

Aguila (3 afios y medio)
* cada 8 o 15 dias
Armadillo.

- 1986-1989 Fracc. San
Sebastian (3 afios)

- 1989-1991 Col. Las
flores (2 afios)

- 1991-1996 El Panalillo
(5 afios) Ingreso a
Carrera Magisterial

- 1996-1997 Lomas de B.

- 1997-2003 Arrollos

“...Nosotros nos fuimos abriendo paso como Dios nos dio a entender” (JP-JC-H-M-24).

La trayectoria del profesor (gp-Jc-H-m-24) esta dentro de la categoria de lineas de
escala lineal ascendente. Relata que al inicio de su vida escolar, su familia
enfrentd serios obstaculos para enviarlo a un plantel educativo pero nunca

desistio.
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En su comunidad de origen “La purisima”, perteneciente al municipio de Soledad
de Graciano Sanchez; solo se ofrecia hasta el tercer grado de educacién primaria,
por lo que, para cursar los otros tres grados tuvo que salir de su localidad; cuarto
grado lo hizo en una escuela de la colonia Satélite, dentro de la ciudad capital; vy,
quinto y sexto en una comunidad cercana a “La purisima” pero, se tenia que
trasladar en bicicleta todos los dias debido a que estaba a una distancia
aproximada de tres kilometros.

Para cursar la secundaria -alld por 1972- (Jp-Jc-H-M-24) Se ve en la necesidad de
trasladarse todos los dias hasta la cabecera municipal; para ello se levantaba a las
cinco de la mafiana, tomaba el camion a las seis 0 seis con quince, ya que la
entrada a la escuela era a las 7:00 am., lo cual le resulté muy pesado, por lo que,
durante el segundo grado, se fue a vivir con una tia a la colonia San Felipe, dentro
del mismo municipio y para terminar el tercero, se aloja con su abuelita, quien

vivia en el barrio de San Juan de Guadalupe, también en la capital.

“Vivia con mi abuelita, mis papas estaban en el rancho pero deseaban que yo me
superara, que fuera alguien, por eso me vine a la ciudad. Me fui informando qué
podia estudiar. Un amigo de la escuela me dijo que iba a entrar a estudiar para
maestro, alli me empez6 la curiosidad y decido entrar a la Normal del Estado pero
en ese tiempo habia mucha demanda y no quedé. Como queria ser maestro
busqué otras opciones y encontré una Normal por Cooperacion” (JP-JC-H-M-24).

Al concluir la escuela secundaria (Jr-Jc-H-M-24) hace el intento por ingresar a la
escuela Normal del Estado, pero no lo logra; sin embargo, para cumplir con su
propésito de convertirse en profesor de educacion primaria, entra a la Normal por
cooperaciéon “Pedro Vallejo”, que, por aquel entonces, funcionaba en el mismo
edificio de la Normal del Estado. Esta situacion lo lleva a considerar necesario
radicar en la capital, por lo que se traslada, junto con un hermano a la colonia
Satélite, donde la familia ya contaba con un terreno, y ahi construyen dos
habitaciones, mudandose posteriormente sus padres. La carrera de profesor la

termina en el afo de 1980.
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Durante los ultimos afios de la década de los setenta y los primeros afios de los
ochenta, en México se da una sobreproduccion de maestros, por lo que (IP-JC-H-M-
24) se encuentra con que ni hay plazas disponibles para trabajar. Hace solicitudes
en Guanajuato, Tamaulipas y Zacatecas. Consigue una por intermediacion de su

papa en Parral, Chihuahua.

“Me cayo telegrama a la casa, porque habia metido solicitud aqui en el sindicato, a
la seccion de aqui de San Luis, a la Seccion 26, y me llegd un telegrama de que se
iba a abrir una nueva modalidad de secundaria en las comunidades rurales, que

era por medio de la television, y pues no, no teniamos ni idea de lo que se trataba”
(IP-JC-H-M-24).

“Se nos dio un curso rapido, no sé como se le pueda llamar... propedéutico, no
sé... para conocer los materiales de telesecundaria, y mas o menos saber como
ibamos a trabajar; y nada mas que habia una condicién, que teniamos que seguir

estudiando la Normal Superior, para poder seguir trabajando en el sistema” (JpP-Jc-
H-M-24).

(JP-JC-H-M-24) recuerda que el curso duré dos meses aproximadamente, participaron
entre 400 y 500 aspirantes a una plaza. A él lo mandaron a Santo domingo,
municipio de Villa Juarez. Al llegar a la cabecera municipal se entrevistaron con el
presidente y éste se comprometi6 a llevarlos a todos a sus respectivas

comunidades. Los subieron en una camioneta y los empezaron a repartir.

“A mi me tocd en una comunidad que se llama Santo Domingo, nada mas que en
ese tiempo no habia luz, y entonces pues cémo ibamos a trabajar con television,
pues si era un poquito dificil. Entonces el primer dia que llegué pues fui a buscar al
Juez, no sabia ni donde vivia, pero me comuniqué con la gente. -¢ En donde vive
el juez? -No pues aqui vive. Ya me entrevisté con él, le expligué mas o menos de
lo que se trataba, y ya me buscé un lugar donde quedarme, un cuartito que tenian
destinado a la clinica de la comunidad, que en ese tiempo no funciona, no tenia
vidrios, una camita de hospital sin colchon, sin luz, o sea ahi me acomodé como
pude ese dia” (JP-JC-H-M-24).

(JP-JC-H-M-24), al igual que la mayoria de los profesores que fundaron el sistema de
telesecundarias, tuvo que empezar de la “nada”, sin mobiliario, sin edificio, sin

television, sin alumnos y sin luz.
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Por encomienda de la Secretaria de Educaciéon y Servicios Sociales (SESS) del
gobierno del estado, quien los contratd, tenian la consigna de regresar a la capital
para reportar las condiciones en que estaban desempefiando su trabajo.

Consecuentemente, (JP-JC-H-M-24) tuvo que informar que en la comunidad de Santo
Domingo no habia luz y que, ademas; contaba con pocos alumnos, lo que provoco

que de inmediato le dijeran:

“Pues te vamos a mandar a otra comunidad de ahi mismo que es muy grande, hay
muchos alumnos, ahi hay luz y hay todo. Ahi esta una sola maestra y necesita otro
maestro. Se llama Granjenal, de Villa Juarez” (JP-JC-H-M-24).

(JP-JC-H-M-24) tampoco pudo llegar a Granjenal, antes de recibir sus ordenes de
comision le surgié una “permuta” para la comunidad de Llano de los Saldafa,
municipio de Armadillo de los Infante, la tom6 y dur6 dos afios. (JP-JC-H-M-24)

cuenta de las peripecias vividas en lo que ya era oficialmente su trabajo:

“Alli en esa comunidad de Llano de los Saldafa duré aproximadamente dos afos,
en una casita prestada de unos viejitos que se habian muerto. Ahi como Dios nos
dio a entender, algunos dias afuera, otros dias en un cuartito que tenia el techo ya
incluso con hoyos. Ahi limpiamos y dimos los primeros dias de clase hasta que
nos prestaron un cuartito chiquito, y ahi meti a 14 alumnos, asi empecé el primer
afio en 1981” (JP-JC-H-M-24).

Al concluir ese ciclo escolar, (ar-ic-H-m-24) se inscribe en la Normal Superior de
Querétaro, en la que concluye su licenciatura después de seis veranos
ininterrumpidos. Mientras tanto, se desplaza como trabajador a “Paso del aguila”,
dentro del mismo municipio, donde permanecié durante tres afios, de 1983 a
1986; después de ese periodo llega a la capital, a la comunidad de San Sebastian,
por el rumbo de la carretera a Guadalajara, lugar en el que se desempefa por
otros tres afos. Luego es cambiado a la colonia “Las flores” ya dentro de la

mancha urbana;

“‘Nada mas que llegué igual, con muy malas condiciones, pues primitivas, porque
estabamos trabajando en un edificio que estaban construyendo para clinica;
también no tenia puerta, no tenia ventana, no tenian pisos, pisos de tierra. Y ahi
con las inclemencias del tiempo, ahi estuvimos trabajando. Ahi duré dos afos y
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me salié una oportunidad, un cambio a Panalillo, que esta aca por la carretera a
Rio Verde, y yo me cambié por las situaciones que veia como estdbamos
trabajando. Aca en Panalillo duré 5 afios” (JP-JC-H-M-24).

(JP-JC-H-M-24) recuerda con mucha satisfaccion su paso por Panalillo ya que durante
esa etapa se incorporo a Carrera Magisterial (CM). De ahi pas6 a la comunidad de

Arroyos —cerca de la zona industrial- en el afio de 1996 y permanecio hasta 2003.

“De jaral, yo tengo muy bonitos recuerdos, porque fue la comunidad que mas
contento, mas a gusto trabajé por el trato de la gente, y que hay reconocimiento
todavia de la gente hacia el maestro yo inclusive dije aqui voy a terminar mis afios
de servicio, aqui me voy a jubilar, esa era mi idea” (JP-JC-H-M-24).

En ese afio, se le presenta la oportunidad de un cambio a la escuela de “La loma”
al sur de la ciudad, colinda con la colonia Satélite que es donde tiene su
residencia. (Jp-Jc-H-M-24) acaba de cumplir 25 afios de servicio pero, de acuerdo
con los preceptos legales, le quedan por cubrir cinco afios de servicio para su
jubilacién; porque, quienes iniciaron en el sistema de telesecundarias en 1981, no
cotizaron a pensiones durante los tres primeros afios, por lo que no se les
reconoce esa antigiiedad; en consecuencia, existe la incertidumbre porque no

sabe si tendra que trabajar ocho afios mas o sélo cinco.

“Y, pues en realidad estoy muy orgulloso del sistema, porque yo empecé con él y
me he dado cuenta de todas las cosas que pasamos desde como nos mandaron a
la guerra sin con qué pelear. Nosotros nos fuimos abriendo paso como Dios nos
dio a entender” (JP-JC-H-M-24).

“Todo lo que existe ahorita se debe muchos a los maestros, porque hubo muy
poco apoyo de las autoridades, la mayor parte la han hecho los maestros. Pues en
si es lo que le podria yo relatar” (JP-JC-H-M-24).
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Linea del tiempo No.13 SA-JC-H-M-25
27/0CT/2006

Telesecundaria

Normal

Secundaria

Primaria

Familia

“Hemos ido avanzando lentamente pero seguimos luchando” (SA-JC-H-M-25).

La trayectoria de (sA-Jc-H-m-25) también sigue una linea ascendente. Inicia su relato
con la familia y concluye con su ingreso a la telesecundaria.(sa-Jc-H-M-25) centra su
narracion en lo que sin duda alguna ha sido el parteaguas de su vida laboral, la

fundacion de la escuela de “La Loma” en 1994.

(sA-Jc-H-m-25) fue el encargado de las gestiones para reubicar la escuela en la
colonia El palmar, de levantar encuestas entre los padres de familia para que
continuara la telesecundaria y de conseguir el nombre y registro de la instituciéon
recién fundada. En 1995 la escuela inicia de nuevo en instalaciones reducidas
pero con la certeza de que tendran apoyo en la construccién de la primera etapa

por parte de los padres de familia y la Secretaria de Educacion

“Posteriormente aqui nos ubicamos, estuvimos también para el mes de diciembre
del 95 en una casa dando clases al igual que en El palmar que asi lo iniciamos en
un local posteriormente en una casa particular; aqui estuvimos de mas o menos de
octubre, noviembre del 95 hasta mayo del 96 que es cuando se nos entrega la
primera etapa y nos trasladamos a este edificio escolar’ (SA-JC-H-M-25).
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El profesor explica con detalle el crecimiento de la telesecundaria a lo largo de
todos estos afios y de como se ha incrementado considerablemente la matricula
escolar, han aumentado al nimero de profesores y las instalaciones también han
mejorado. El ha sido de los encargados de seleccionar a los profesores y

actualmente ocupa el cargo de Director Técnico de la escuela.

“‘Poco a poco se ha incrementado la poblacidon escolar como les comenté,
iniciamos con 36, con los tres grados y hemos ido dando mas cobertura,
actualmente atendemos a 283 alumnos con un personal de 14 elementos en ese
sentido, son 11 maestros, es un Director Técnico, un administrativo y un
intendente y ademas un comisionado que tenemos de administrativo; los maestros
se han ido incorporando conforme a las necesidades” (SA-JC-H-M-25).

“De hecho yo siempre he sido Director comisionado desde que iniciamos en 1981,
mas, sin embargo, por el mismo crecimiento de la poblacion escolar en el afio de
1997 es cuando se me otorga la Direccion Técnica” (SA-JC-H-M-25).

El maestro (sa-Jc-H-M-25) concluye su relato enfatizando en la satisfaccion personal
gue le genera el haber contribuido a que jévenes de escasos recursos continuaran

con sus estudios hasta el nivel medio y superior.

“Quiero comentar que tanto en infraestructura como en alumnado ha ido
creciendo, hemos tenido satisfacciones muy personales de ex alumnos que
actualmente se encuentran estudiando en el nivel bachillerato incluso en nivel
profesional” (SA-JC-H-M-25).
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Linea del tiempo No.14 DM-JC-M-M-25
11/SEPT/2006

Escuela
Actual

7N

Maestria ——

Normal Superior _| __ Vida
Profesional

Telesecundaria ——

Normal

Secundaria

Primaria

“Un maestro se forja hasta debajo de un arbol, no necesita elegancia’ (DM-JC-M-M-25) .

La profesora (bm-ic-m-M-25) construyd una linea del tiempo de escala lineal
ascendente para narrar su trayectoria. En ésta marca cada una de las etapas de
su formacion profesional. Inicia con la educacion primaria. Su narrativa esta
cargada de agradecimientos hacia Dios, en las dificultades laborales y personales
gue ha tenido a lo largo de 25 afos de ejercicio profesional ella se ha refugiado en

su religion, lugar desde donde el cual ha podido resolver todos sus problemas.

133




“(DM-JC-M-M-25) decidié ser maestra porque tenia una tia que estaba en el
magisterio. Siempre pensé que los maestros pueden ayudar a la gente por eso
cuando su mama le pregunté que iba a estudiar le contest6 que queria ser
maestra. Entr6 a la Normal del Estado pero suspendié un afio porque estuvo
enferma y tuvieron que operarla. Tuvo dificultades cuando ingres6 nuevamente
pero fue superando los obstaculos y logré terminar la carrera” (DM-JC-M-M-25).

“Cuando sali de la Normal me enteré que estaban abriendo unas escuelas que se
llamaban telesecundarias. No sabia que era eso pero mi tia me acompafd y

después de varias vueltas por las oficinas me dieron un primer contrato” (DM-JC-M-
M-25).

Considera su principal logro laboral, la fundacién de la telesecundaria de “La
Loma”. Después de haber sido directora de dos telesecundarias decidio crear una
nueva en una zona con alta marginacién en la capital potosina. Ella conocia la
zona porque vivia cerca de ahi, asi que después de salir a la calle a platicar con
algunas madres de familia, empez0 el estudio de factibilidad por su propia cuenta.

“Cerca de donde yo vivo, una colonia con muchos problemas de desercién de
alumnos por falta de recursos econdémicos, es cuando emprendo yo, que Dios
Nuestro Sefor y la Santisima Virgen me dio ese don de ese pensamiento llevarlo
mas adelante, platicando con una sefioras hago un pequefio comentario ¢qué
hacen esos jovenes en la calle? cuando hay escuela y me responde la sefiora —Si
supiera que son alumnos de escasos recursos y empiezo a pedirle a Dios, y surge
la iniciativa en la Juan Sarabia y empiezo a hacer yo el estudio de factibilidad.
Toqué puerta por puerta, hubo unos comentarios muy fuertes para mi que me
hicieron llorar... que si no tenia trabajo en mi casa, que estaba loca, que eso no
iba a funcionar” (DM-JC-M-M-25).

Para echar a andar el proyecto de la telesecundaria, (DM-JC-M-M-25)
invitd al profesor (sa-ic-H-M-25) y entre los dos hicieron las gestiones necesarias
para iniciar la telesecundaria, ella haciendo visitas al delegado correspondiente y
él consiguiendo un terreno y el mobiliario que las otras escuelas ya no usaban. Asi
iniciaron con 35 alumnos de los tres grados, los que atendia la profesora (pm-ic-m-

M-25) con muchas dificultades.

“Iniciamos aproximadamente con 35 alumnos, entre ellos alumnos que andaban en
pandillas, yo tenia miedo, la verdad porque después me di cuenta. Me doy cuenta
gue muchos de los alumnos andaban en banda... Habia ocasiones que yo me
guedaba con los tres grupos y jamas se me va a olvidar, el maestro (SA-JC-H-M-25)
tenia que salir a buscar un terreno, a buscar otras prioridades que realmente
exigian en esa colonia. Dios es tan maravilloso conmigo que pude con los tres
grupos, porque no eran mas que 30 alumnos, aproximadamente...Trabajabamos
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en las tardes, era un trabajo incansable, se salia a buscar recursos, mesabancos
de otros escuelas que nos proporcionaban. Y asi trabajamos en bancos reparados,
pizarrones regalados, ambos teniamos conocidos y asi trabajamos” (DM-JC-M-M-25).

(DM-JC-M-M-25) Y (SA-JC-H-M-25) Se trasladaron a El palmar, donde de nuevo trabajaron
arduamente para conseguir un nuevo terreno. La profesora (pm-Jc-M-m-25) recuerda
con mucha satisfaccion los logros obtenidos a nivel profesional, aunque reconoce

que la carga de trabajo le causé problemas en el @mbito familiar.

“Pues realmente cuando quiere trabajar, cuando uno ama su trabajo uno se
desprende, yo me desprendi también de mi familia, tuve problemas por el descuido
gue estaba haciendo y al final yo le digo a Dios: Es a ti al Unico que te sirvo,
porque al final tengo que rendir cuentas... y dejé las cosas a la deriva, yo tengo
tres hijos, me dediqué mas a mi hijos, yo empezaba a tener problemas con mi
esposo, pues si obviamente el descuido, el desorden que traia en mi casa, andaba
gueriendo hacer mas por la escuela” (DM-JC-M-M-25).

La maestra (DM-JC-M-M-25) lamenta que a pesar de tantos afios de servicio como
docente —desde 1981- no haya podido ingresar a las filas de (CM). Para ella, este
no es un buen indicador del desempefio real de los profesores, ya que favorece la

creacion de clientelismo y compadrazgo dentro del magisterio.

“No estoy en las filas de Carrera Magisterial, ;,no sé por qué? porque tonta no soy,
porque alguien dijo que los que no habiamos entrado a Carrera Magisterial somos
unos burros. No lo soy, valoro y pongo en una balanza todo mi trabajo y no lo soy.
Es suerte eso de estar en las filas de Carrera Magisterial, nada mas, porque me he
encontrado grupos que me han tocado maestros que tienen carrera magisterial y
andan por los suelos. Ojala un dia realmente el gobierno mande a detectar bien a
es0s maestros que estan en Carrera Magisterial siquiera para que le echen ganas
y desquiten un poquito del sueldo que tienen asignado porque realmente muchas
veces descuidan al alumno cuando saben que hay un compromiso con los
muchachos... Carrera Magisterial nada mas es para unos cuantos y me he
enterado también que algunos por favoritismos estan ahi. No es envidia, gracias a
Dios no. Porque con lo poquito que yo gano he sabido sobrellevar” (DM-JC-M-M-25).

Finalmente, (pm-Jc-M-M-25) comenta sentirse satisfecha con los resultados de su
trabajo, ya que sus principales aprendizajes los ha obtenido en su relacién con los
alumnos y padres de familia, estd convencida de que para ensefiar bien, hay que
ser un profesor exigente y estricto, dos caracteristicas con las que ella se

autodefine.
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“He aprendido también de mis alumnos porque también de ellos he aprendido. He
aprendido de los padres de familia muchas veces porque si me han corregido. No
voy a negarlo y eso me ha llevado a engrandecer mi trabajo, y mas que nada,
errores si los he cometido a veces porque soy muy exigente. Soy de caracter muy
fuerte y lo reconozco yo tengo ex alumnos licenciados, alumnos que ya con
profesién y me da mucho gusto que me digan jDe esa maestra si aprendi, es muy
estricta, muy enojona! Dios me ha dado una capacidad enorme y es a él al que le
tengo que rendir cuentas un dia, porque esa capacidad él me la dio” (DM-JC-M-M-25).

2.6.3 Linea mixta.

En tercer lugar, se presenta el modelo de linea mixta. Su disefio comienza de
abajo hacia arriba con un giro de izquierda a derecha siguiendo una escala lineal
punteada que, mas adelante, desciende para volver a seguir la escala lineal. Aqui,
se observan unidades, marcas de graduacién, detalles, relaciones, uniones y

datos. En este modelo se inscribe solamente una profesora

Linea del tiempo No. 15 SQ-JC-M-M-25
21/SEP/2006

Inicio Telesecundaria

“Nos daban televisores chiquitos y a través de un acumulador nos llegaba la sefal” (SQ-JC-M-M-25).

La linea del tiempo de la profesora (sQ-ic-M-m-25 esta en la categoria de escala
lineal mixta, en ella se pueden leer dos etapas importantes en su trayectoria una
lineal al inicio de su vida laboral con un descenso que la llevo a la telesecundaria
donde actualmente trabaja. La linea punteada que se muestra queda clara al
escuchar el relato de (sQ-ic-M-m-25. Sus relatos estan cargados de conflictos
politicos y roces con sus compafieros de trabajo que como sefala; le hicieron “la

vida de cuadritos” en su etapa como directora de un plantel educativo.
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(SQ-Jc-m-M-25) fue también de las fundadoras del sistema de telesecundarias en el
estado. Al igual que los otros, llegd a este sistema por accidente, debido
principalmente a la sobresaturacion de las plazas a nivel primaria. Al inicio de su
vida laboral trabajé en una escuela privada pero su intencidn seguia siendo
conseguir una plaza en el sector publico. Esta posibilidad se concreto al ingresar a
las telesecundarias, en donde se requeria un doble esfuerzo ya que implicaba la
fundacion de escuelas y trabajar en condiciones poco favorables.

“Vivia en un pueblo cercano a San Luis Potosi, entre semana iba a la escuela pero
los sabados y domingos tenia que ayudar a mis papas en la tienda. Eran dias de
mucho trabajo, llegaba la gente de los ranchos y no pardbamos. Cuando sali de la
secundaria el deseo de mis papas era que siguiera mis estudios. Me mandaron a
San Luis con una tia y me pusieron en una Normal particular” (SQ-JC-M-M-25).

“‘Desde nifia yo ya era maestra, cuando iban mis primos a la casa jugabamos a la
escuelita y yo era siempre la que daba las clases. Asi me fui haciendo maestra,
cuando comencé a trabajar fue dificil porque nos exigian mucho trabajo y disciplina
en los grupos” (SQ-JC-M-M-25).

“Cuando sali de la Normal trabajé como tres afios en un colegio, en el colegio
Motolinia. Ahi permaneci tres afios, mi objetivo pues era buscar una plaza, porque
realmente vi que ahi el sueldo era muy bajito. Y lo logré cuando abrieron esto, pero
a mi me mandan a la comunidad de Yescas, que pertenece al municipio de Santo
Domingo. Alli funde una escuela. Hacemos un censo de la poblacion, cuantos
habitantes son los que hay, habia mas o menos aquel nimero, y habia pues
bastantes jévenes que estaban rezagados, que no siguieron estudiando. Entonces
ahi nosotros nos incorporamos. En ese tiempo se form6 un grupo de 60
muchachos que tenia yo a mi cargo, pero tenia pues a la vez la Direccién, como
era fundadora” (SQ-JC-M-M-25).

“No teniamos aulas, el Juez y el Sefior Ejidatario pues nos prestaba ahi lo que
venia siendo el Sal6n Ejidal, y ahi empecé yo a dar las clases, no habia luz
tampoco. En aquél tiempo nos daban unos televisores chiquitos, y a través de un
acumulador, ahi llegaba totalmente la sefial, o sea lo conectdbamos y nos llegaba
la sefial” (SQ-JC-M-M-25).

(sQ-Jc-m-M-25) fundd una escuela en Santo Domingo y otra en una localidad de
Ahualulco donde trabajé por mas de quince afios impulsando el crecimiento de la

escuela y donde lleg6 a ser directora.

“Trabajamos muy bien, ahi se hizo la construccién de las aulas, fue una de las
comunidades mas fuertes de esa zona, porque en todo nos distinguiamos, en
concursos, en la disposicion de los padres de familia, total que creci6 la escuela.
Cuando yo llegué habia nada mas 22 alumnos. Pasa el tiempo, promuevo yo,
ando en las comunidades, ando promocionando que el sistema es bueno, que no

137



gasten en el Técnica, que mas bien en la Secundaria General, porque si sale muy
costoso, y que nos manden a los muchachos. La gente confia en uno, y total
verdad que en aquel tiempo, la captacion de alumnos fue de 70 alumnos que tenia
en todo” (SQ-JC-M-M-25).

Es en esta etapa en la que (sQ-Jc-M-M-25) Se encuentra con una compafiera de
trabajo “muy negativa” que tiene influencias en el sindicato y le empieza a hacer

“la vida de cuadritos”.

“Llega una compafiera... que es esposa de un Supervisor, nosotros temiamos que
llegara ella porque es una persona muy negativa y aparte pues mueve mucho por

las influencias que tiene... Total que me empieza a hacer la vida de cuadritos” (SQ-
JC-M-M-25).

“Aca en la escuela me hostigaba de muchas cosas...desgraciadamente era
comadre de la maestra que por ahi me estaba moviendo. La gente se port6 muy
linda conmigo. Ahi definitivamente, inclusive se me acusaban de varias cosas que
no eran cierto, maestra. Se hizo una investigacién, en aquel tiempo estaba la
encargada que fue a ver los trabajos, y vio realmente que era una injusticia lo que
se me estaba haciendo” (SQ-JC-M-M-25).

La profesora (sQ-jc-m-m-25) narra como fue hostigada en su trabajo a través de
calumnias, acusaciones que derivaron en una investigacion por parte del sindicato,
presiones y exigencias en los plazos que tenia que cumplir para la entrega de toda
la documentacién escolar, entre otros aspectos. Esta situacion provocé por mas
de siete afios un desgaste en el animo de la maestra quien finalmente promovio su
cambio a otra zona escolar. Asi reinicia su peregrinar por otras localidades
cercanas a la capital potosina hasta que llega a la telesecundaria urbana de “La
loma”. Durante todo este tiempo (sQ-Jc-M-m-25) ha tenido especial cuidado en las
relaciones con sus comparferos para no ser tachada de “problematica” y ha

preferido ya no ocupar cargos directivos para evitar dificultades en su trabajo.

“Hay una oportunidad aqui con el Supervisor y me dice “Hay una permuta, que
guiere hacer una maestra” y le digo “No, adelante”. Para eso, el profesor (SA-JC-H-
M-25) me dice: “Te voy a presentar a la compafiera Laura’. Me dice: “Agérrala,
vente”. Le digo: “ Yo si quiero trabajar contigo porque yo te conozco como eres de
trabajador y como se debe cumplir un horario”. Y hasta la fecha, maestra, pues
aqui estamos” (SQ-JC-M-M-25).
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2.6.4 Linea de arbol en lared.

En cuarto lugar, se presenta el modelo de linea de arbol en la red. Su disefio lo
conforman un grupo de nodos interconectados, este conjunto, da una apariencia
de arbol que se ramifica. Esta linea configura una red de conexiones que dan
lugar a enlaces tanto internos como externos. En el grafico se observan nodos,
marcas de graduacion, relaciones, interconexiones por medio de lineas y datos.

Aqui se ubica la trayectoria solamente de un profesor.

Linea del tiempo No0.16 RH-JC-H-M-24
11/SEP/2006
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“Llegué caminando con dos tercios de libros cargando,... nada mas” (RH-JC-H-M-24).

En esta linea del tiempo (RH-JC-H-M-24) sigue el modelo arbol de la red para trazar
su trayectoria profesional. El a diferencia del resto de los docentes toma como
referente las etapas del desarrollo para hablar de su trayectoria inicia por su

nombre y habla de su nifiez.




“Vi que ahi el sueldo era muy bajito. Y lo logré cuando abrieron esto, pero a mi me
mandan a la comunidad de Yescas, que pertenece al municipio de Santo
Domingo. Alli fundé una escuela. Hacemos un censo de la poblacion, cuantos
habitantes son los que hay, habia mas o menos aquel nimero, y habia pues
bastantes jévenes que estaban rezagados, que no siguieron estudiando. Entonces
ahi nosotros nos incorporamos. En ese tiempo se form6 un grupo de 60
muchachos que tenia yo a mi cargo, pero tenia pues a la vez la Direccidn, como
era fundador” (RH-HM-H-M-24).

“Soy una persona que desde nifio pus... fui feliz en mi nifiez, como todos los nifios,
desafortunadamente, cuando yo naci muri6 mi padre y yo no tuve el amor, la
comprension de una persona a quien yo le llamara papa” (RH-JC-H-M-24).

Refiere una juventud desenfrenada donde aparecen como rasgos principales la
ideologia y el estudio (RH-JC-H-M-24) como obrero se incorpora a estudiar, al mismo

tiempo que trabaja va a la escuela.

“Tenia que trabajar para solventar mis estudios. Desde nifio fue trabajo, trabajo,
trabajo” (RH-JC-H-M-24).

(RH-JC-H-M-24) Se casa Y se incorpora al sindicato obrero, ahora tiene que atender a

la familia, la escuela, el empleo y las tareas en el sindicato.

“O terminaba mi carrera para dar una vida mejor a mi familia 0 me quedaba como
obrero ganando una miseria” (RH-JC-H-M-24).

La participacion que (RH-JC-H-m-24) tuvo en el sindicato obrero le ayudo a reafirmar
la ideologia, pero también a poner en practica en otros espacios los principios que

habia venido acumulando desde su concepcion y practica ideoldgica.

“‘Nada mas quiero decirle una cosa, yo formo parte de una generacion que nos
caracterizamos por radicales. Es decir, poner, por ejemplo, la ideologia de una
manera a veces fanatica, decir -esto no se puede y esto si se puede-, y luchar por
ello. Yo desde estudiante pues formaba algunas planillas ahi con gentes como un
compafiero Ramos, un comparfero Garcia, otros compafieros que desde que
estabamos estudiando ya éramos radicales, ya éramos socialistas, ya éramos asi,
a tal grado que cerramos la escuela Normal donde terminamos nuestra carrera,
porgue no estaba como deberia de estar” (RH-JC-H-M-24).

(RH-JC-H-M-24) llegd a fundar la escuela de San Cayetano seguro que funcionaria
mediante una television, no tenia idea de coOmo iba a hacer su trabajo, pero él

contaba con el entusiasmo para seguir adelante.
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“Si no teniamos luz, no ibamos a tener televisién y el sistema telesecundaria era
telesecundaria. Entonces en ese momento no se aplicd la metodologia de
Telesecundaria, cada uno de nosotros tenia que ver, a ver como le hacia para
poder dar las clases por television. A mi se me ocurrid hacer un jaripeo, con lo
gue junté se compré una plantita de luz, ya con la plantita de luz, con petréleo

funcionaba la cosa, pues ya empecé a dar las clases por telesecundaria” (RH-HM-H-
M-24).

Después de un afio de trabajo en San Cayetano, el lider sindical le pidi6 a (RH-JC-H-M-
24) que viniera a atender la escuela Manuel José Othon que estaba mas cercana a
la capital, pero la condicion era que si bien la escuela estaba cerca de la ciudad, él

debia permanecer en la comunidad.

“Me pidieron que viniera a otra escuela mas aca, y pues uno tiene que andar en
todas partes. Entonces después, llegué a una escuela que se llama Manuel José
Othén, en la comunidad de Jassos, ya aqui muy cerca de la capital, ahi pues
también lo normal en las comunidades semi-rurales, ahi pusimos en practica ya
mAas cosas, con mas soltura, con mas experiencia, llevamos a cabo nuestra
escuela. La caracteristica de ahi, de Jassos, es que todavia en ese tiempo nos
ordenaron que nos quedaramos en la comunidad, y pues dabamos clases en la
mafiana a la gente, a nifios y jovenes, y en la tarde dabamos clases a la gente
mayor, a la gente adulta, jovenes ya de 20, 25, 30 afos” (RH-JC-H-M-24).

(RH-JC-H-Mm-24) dur@ diez afios como director en Jassos hasta que nuevamente fue
llamado por los lideres sindicales para ir a dirigir una telesecundaria donde habia
problemas. Aceptd ir solamente para corregir los problemas y regresar; pero

nunca penso que se quedaria alli.

“La escuela antes de que llegaramos aqui, pues estaba un poco dividida, los
comparfieros no se podian ver unos con otros, en fin. Y a mi llegada, pues ya
empezamos a componer las cosas, y las empezamos a componer siempre con el
didlogo, siempre pensando. No actuando uno como un Director. Siempre se me ha
calificado a mi por ser un poco duro, un poco exigente, y pues me mandaron
llamar a otra escuela, donde habia unos problemillas. Esa escuela es aqui en
Arroyos. Nos ubicaron ya aqui en El jaral, estoy hablando del afio de 1992-93, me
parece. En donde me mandan también como director, aqui a la escuela. Pues
afortunadamente los problemas se van disipando, no digo que porque yo vine a
poner orden, no, no. Simplemente porque los compafieros en ese tiempo no sé,
tantos comparfieros, nos pusimos de acuerdo para no tener tantos problemas y que
la escuela saliera adelante” (RH-JC-H-M-24).
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En la actualidad, (RH-JC-H-M-24) trabaja como profesor en la telesecundaria de “El
jaral” y no tiene la intencion de cambiarse, piensa seguir alli, jubilarse en ese
lugar.

“Y bueno, afortunadamente, ya llevo aqui desde el 92 a la fecha, algunos catorce o
quince afios aproximadamente. Y sigo feliz aqui, sigo bien contento, yo he tenido
oportunidad de cambiarme de escuela, de estar mas cerca, de estar en la ciudad,
pero la verdad, la verdad, no he querido irme porque lo que vemos aqui, la unidad
gue hay aqui de todos los comparfieros en es fundamental, y es basico para el
buen funcionamiento de la escuela. Y es bésico para que nosotros todos como
personas, y aqui seguimos, y espero seguir mucho tiempo mas aqui, hasta que me
jubile” (RH-JC-H-M-24).

2.6.5 Linea de eventos en cadena.

En quinto lugar, se presenta la linea de eventos en cadena. Su disefio contiene
una serie de eventos de tipo cronoldgico en forma lineal con un orden secuencial.
Esta linea da lugar a una serie de relaciones con una sucesion de arriba abajo.
En el grafico se observan conceptos, relaciones, interconexiones por medio de

flechas y datos. En este modelo se encuentra ubicada solamente una profesora.
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Contino como maestra de grupo en Telesecundaria

“Empezabamos en cualquier lugarcito, en cualquier techo, en cualquier salén semicaido” (SV-JC-M-
M-24).
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La profesora (sv-Jc-M-M-24) muestra su trayectoria a través de una linea del tiempo
clasificada como categoria de eventos en cadena. Ella inicia con sus primeros
afos de escolarizacion en el “kinder garden” y termina con la etapa actual como

maestra de telesecundaria.

(SV-JC-M-M-24) es originaria de Santo Domingo. Desde pequefia se trasladé con su
familia a Charcas, en donde estudié hasta quinto afio de primaria. Un dato
importante es que estuvo en escuelas de monjas porque estaba muy “consentida”
por su mama debido a que era una de las hijas menores, recuerda que su paso

por este tipo de escuelas la llevo a ser una nifia con pocas libertades.

“Yo soy originaria del Municipio de Santo Domingo, me trajeron a Charcas muy
chiquita, ahi hicieron mis estudios, y bueno, después del Kinder pasé a la Primaria
en el mismo colegio en Charcas. Fue una experiencia pues un poquito reprimida si
se puede decir, porque pues no era uno completamente libre como en una escuela
de gobierno, yo veia, cuando pasaba por la escuela de gobierno, yo veia a las
nifias muy diferentes a como era yo, ademas pues fui la pendltima de mi familia, y
tenia yo hermanos muy grandes y un hermano y yo fuimos los més consentidos,
asi es que pues menos me atrevia yo a ser una nifia de primaria de escuela de
gobierno, asi es que pues fui una nifia criada en una escuela de monjas junto con
mis hermanos” (SV-JC-M-M-24).

“Mi paso por las escuelas de monjas me marcé pues siempre fueron muy estrictas,
nos tenian bien disciplinados. Desde pequefia me gustaba cémo nos daban las
clases las monijitas. Alli recibi mis primeras lecciones como maestra. Recuerdo
gue una vez me dejaron cuidando el grupo, yo en mi papel agarré el gis y anoté
unos ejercicios en el pizarron y comencé a dar la clase. No me habia dado cuenta
gue la monja estaba viendo todo lo que hacia desde una ventana, cuando entré al
salén me felicitd, alli me di cuenta que podia ser maestra” (SV-JC-M-M-24).

A los diez afios aproximadamente, (sv-Jc-M-M-24) llegd a la capital potosina en
donde ingreso a la escuela publica con un buen desempefio. Antes de ingresar a
la Normal, la profesora marca un espacio en su linea del tiempo debido a un
suceso gue se convertira en un trance dificil en su vida, que es la muerte de su
madre. Sin la presencia de una figura orientadora, (SV-JC-M-M-24)
ingresa a la Normal Basica gracias a que su hermana mayor la obliga a continuar

con sus estudios.

“Hago un espacio entre secundaria y la Normal Basica porque fue un periodo de
mi vida bastante dificil, mi madre enferma yo me pongo a trabajar, somos varios
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hermanos pero yo me pongo a trabajar, tuve dos trabajos ahi estuve bastantillo
tiempo. Mi mama desgraciadamente fallece y entonces mi hermana me dice que
tengo que continuar estudiando porque ella no puede estar en casa, la cosas eran
muy dificiles para mi sobre todo como persona joven, estuve yo mucho tiempo con
mi mama, y sintiéndome ya sola sin ella, a mi se me cerré el mundo por completo
porqgue yo dependia mucho, dependiamos una de la otra, bastante, entonces ya
cuando ella falta mi hermana Noelia que es mas grande que yo casi me obliga a
estudiar la Normal Basica” (SV-JC-M-M-24).

Su preparacion profesional la recibe de nuevo en una institucion particular y
religiosa, el Colegio Guadalupe Victoria. Alli ingres6 a una red de escuelas
religiosas en las que obtuvo sus primeras experiencias como maestra frente a
grupo. También realizd practicas en escuelas publicas, como la Barros Sierra. Su
paso por escuelas publicas y privadas la llenaron de experiencias sobre el campo
profesional, en las primeras, aprendié a trabajar en un ambiente muy competitivo;

mientras que en las segundas, a lidiar con padres de familia sumamente exigentes

“Practiqué aqui en la Barros Sierra, pero era dificil porque las maestras no nos
ayudaban en nada, la maestra del grupo llegaba y se sentaba y yo ya me
encargaba de los nifios toda la semana de mi practica, yo llevando material
didactico y asi empecé yo a hacer mis pininos en cuanto a la primaria, luego me
paso al Colegio México donde me invita la madre Tofia y era dificil porque no
estaba yo acostumbrada a tratar con padres de familia, y en un colegio de paga,
los padres de familia son exigentes a veces se pasan de exigentes, pero ahi me
mantuve, terminé tercer afio de primaria con los muchachitos, nos fue bastante
bien” (SV-JC-M-M-24).

Su ingreso en 1892 a la telesecundaria se debié a que su hermana mayor era
supervisora de este sistema. Fue fundadora de la telesecundaria en una

comunidad cercana a la capital potosina.

“Me mandan a fundar una telesecundaria a La Maroma, enseguida de Escalerillas.
Ahi recluto jévenes, porque eran jovenes ya de 18 6 20 afos, que fueron mis
primeras experiencias con los muchachos ya grandes y de Telesecundaria. Fue
una época muy bonita, porque uno llega otra vez a lo desconocido, y son niveles y
comunidades a lo que uno esta acostumbrado en su casa. Para mi fue una
experiencia maravillosa porque me empecé a llevar muy bien con toda la gente,
con los muchachos, incluidos los muchachos que no estaban en la telesecundaria,
estaban en sus casas, que sembraban, que picaban piedra, porque ahi se pica
piedra, y aun asi dejaron ellos el turno de la mafiana sus talleres para asistir a la
escuela conmigo” (SV-JC-M-M-24).
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“Tenia alumnas de Casablanca que caminaban un buen pedazo hasta llegar a La
Maroma, a las ocho llegaba yo en el camion, porque casi era de las primeras
comunidades que recorria el camion, pero fue una etapa muy bonita y dificil
también porque el camién no llegaba a La Maroma, sino dejaba en Escalerillas, y
nos teniamos que venir caminando por la orilla de la carretera. Cuando llovia era
cuando nos iba mas mal porque a la maestra de la primaria que era unitaria 'y a
una servidora, los camiones nos mojaban todo el cuerpo. Aun con todo era un
ambiente muy bonito, me respetaba mucho la gente y yo a ella, no nos metiamos
ni unos ni otros para buscar problemas... para nada. Yo creo que fue mi época
mas bonita en telesecundarias” (SV-JC-M-M-24).

En ese tiempo la profesora (sv-ic-m-M-24) ingreso a la Normal Superior en Tampico,
sin embargo, su trayecto no fue continuo, ya que tuvo tres embarazos que la
obligaban a hacer pausas hasta por un afio. En algdn momento las dificultades de
lidiar con la maternidad, el trabajo y los estudios la llevaron a pensar en desertar

de la Normal.

“Inicié como todos los companeros primero en Tampico, en la Escuela Normal
Superior de Tampico después pues ya vienen los hijos, hice hasta tercer afio, me
cambié a la Normal de Ciudad Madero porque alla en Tampico ya habia perdido
un afio al tener a mi hijo, y es mas yo ya no queria seguirle, ya se me hacia
imposible continuar con la Normal Superior, pero también fue época de
sobresaltos, de disgustos, también del gusto por el estudio, por ir a ver otros
lugares, otras escuelas, y fue también época agradable, fue satisfactorio, cuando

terminé me dieron mencién honorifica, y pues me fue bien en la Normal Superior.”
(SV-JC-M-M-24).

Finalmente, cerraron la telesecundaria de la comunidad donde trabajaba (sv-ic-m-
m-24) y fue trasferida a la colonia Las Flores, ubicada en la periferia de la capital
potosina. Después de diez aios finalmente arribo a la telesecundaria de “La loma”,

en donde segun sus propias palabras “seguira al pie del cafion”.

2.6.6 Linea mixta de escala lineal con eventos en cadena.

En sexto lugar, se presenta la linea mixta de escala lineal con eventos en cadena.
Su disefio lo conforman un grupo de sucesos en cadena que pueden ser
presentados en forma vertical, horizontal o inclinada. Se sigue una acotacion
progresiva que muestra una serie de eventos sobre escalas de tiempo. En el
grafico se observan marcas de graduacién, relaciones, interconexiones por medio

de lineas, fechas y datos. En este modelo se inscribe una profesora.
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Linea del tiempo No.18 ELL-JC-M-M-25

1/NOV/2006
29 de Julio - Se reciben 30 de Julio - Todos nos
las ordenes de servicio presentamos en las Presidencias
Mimirinales del Fatardn
1° Septiembre de 1981 l
Iniciamos el Sistema de Telesecundaria
los primero 714 maestros
1967-1973 1975-77 1977-1981 1982-1988
6 afios 3 afios 4 Afios 6 afios
Primaria Secundaria Normmal Basica | Normal Superior
Esc. Prim. Of Esc. Sec Part Instituto “Justo “Escuela Normal |Curso de | nicio una 2° Cursos pequefios
“Anastasio Leija” |“Fray Barfolomé |Sierra” Superiorde Cd. | Actualizacion especialidad en la|Aries plasticas
Barrio de de las Casas” Av. Juarez Madero” Estatal y Nacional [Enesmapo Pintura. Papel
Tlaxcala, S.LP. |Bamiodel San Luis Potosi. | Calle Felipe Inglés que no Picado
Montecillo. SLP [SLP Camarillc Puerio concluyo Manualidades
Cd. Madero efc
Tamaulipas
Especialidad de
Matematicas

“Inglés siempre ha sido mi coco, pero necesitaba el papelito” (ELL-JC-M-M-25).

La profesora (ELL-JC-M-M-25) sigue una trayectoria que esta en la categoria de linea
mixta donde se puede observar la escala lineal con eventos en cadena. Su relato
lo inicia hablando de la primaria y finaliza con los cursos de capacitacion que hasta
la fecha sigue tomando.

(ELL-JC-M-M-25) es originaria de la capital del estado y cursé la educacién basica en
escuelas publicas de los barrios de la capital, como el de “Tlaxcala” y “El
Montecillo”. En 1977 ingres6 a la Normal Basica porque no tenia otra opcion, ya

que su deseo era ser Odont6loga.

“Soy maestra casi por... primero digamoslo asi fue por... por no tener otra opcion,
porgue ya que mi deseo era ser Odontéloga, al no poder realizarlo, solamente

habia la opcién de estudiar la Normal Basica, y fue lo que iniciamos” (ELL-JC-M-M-
25).




“Queria ser dentista pero las condiciones econémicas no alcanzaban para que yo
fuera a la universidad. Mi mama me dijo que era una carrera muy cara y que la
carrera que podian darme era la de maestra. De mala gana hice el examen y lo
pasé. Iniciamos las clases y me aburria hasta que conoci a mi esposo alli en la
Normal, él iba un afio mas adelante, eso me sirvi6 de motivacion. Antes de
terminar mis estudios me embaracé y tuvimos que casarnos pero nuestras familias
nos apoyaron para terminar la carrera. El problema es que cuando salimos no
habia lugares para trabajar en San Luis Potosi. Una amiga de nosotros trabajaba
en Guanajuato y nos dijo que metiéramos papeles” (ELL-JC-M-M-25).

Cuando estudiaba la Normal en el Instituto Justo Sierra conocido a su actual
esposo Yy se casaron antes de concluir sus estudios profesionales. Ambos tenian
la expectativa de trabajar como maestros de primaria sin importar el lugar de
residencia, asi que metieron sus expedientes para conseguir plaza no sélo en San

Luis, sino en Guanajuato, Zacatecas y Aguascalientes.

En San Luis Potosi se enteraron que habia un aviso para los maestros que
desearan ingresar al sistema de telesecundarias, nadie supo informarles como
funcionaba este sistema, pero aun asi decidieron presentar solicitudes en el
sindicato. Asi fue como iniciaron su primer curso de capacitacion y se convirtieron

en parte de los 714 maestros pioneros en este servicio.

“Cuando metimos solicitud aqui, en San Luis Potosi, mi esposo es el que lleva la
solicitud de los dos y me dice “Ahi donde dejé la solicitud hay un cartel pequeiiito,
el cual dice que todos los maestros que deseen ingresar al sistema de
telesecundarias, se pueden inscribir’, y me dice “; Qué es eso?”, y yo “pues no sé”,
y le digo “;Qué preguntaste, qué es?” y me dice “No, nadie me supo decir. Quien
estaba ahi recibiendo me dijo que -no sé, nada mas nos dijeron que pusiéramos
ese cartel-”... Entonces me dice mi esposo “pues ¢cémo ves?, jvamos?”’, nos
inscribimos y entonces fue toda una semana anterior al 29 de julio de 1981 cuando
hicimos un curso que nos estaban instruyendo para el sistema de Telesecundaria
y nos dijeron que al final iban a hacer un examen y quien lo aprobara iba a entrar
al sistema de telesecundaria” (ELL-JC-M-M-25).

Entre la documentacién que tenian que presentar para ingresar como docentes de
telesecundarias era un examen de no gravidez para las mujeres solicitantes. Sin
duda, esta practica comun en esos tiempos ponia en desventaja a las mujeres por
el s6lo hecho de iniciar con su vida reproductiva, fue una sorpresa para la maestra

(ELL-JC-M-M-25) cuando se enterd que estaba embarazada después que fue a hacer
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el examen médico. Su esposo la convencié para que no desistiera y tomara el
curso de capacitacion, la profesora asistié al curso y después de tener a su hijo
logro ingresar al sistema de telesecundaria.

“A todas las mujeres nos pidieron un examen de no embarazo. Bueno, pues todos
fuimos contentos a hacernos el examen, pero resulté que el mio sali6é positivo. Yo
sin esperar, sin nada, tenia 4 afios de casada y todavia no estaba embarazada,
entonces le dije a mi esposo “No me van a dar contrato”, pero me dijo “Vamos de
todos modos, pues si no te hace bien, tampoco te hace mal este curso, {Vamos!” y
lo hicimos el curso; el dia que nos citaron para decirnos quien iba a estar en el
sistema, nos dijeron que todos estabamos dentro del sistema” (ELL-JC-M-M-25).

El primer contrato que recibié la profesora (ELL-ic-M-Mm-25) fue por un afio. Para
iniciar tenian que presentarse con sus oOrdenes de servicio en las presidencias

municipales y comenzar cursos el primero de septiembre de 1981.

“El 29 de julio recibimos las 6rdenes de servicio, éramos entonces 714 maestros,
inicialmente; todos con la orden de presentarnos en el municipio que nos marcaba
la orden de servicio. Entonces nos presentamos en las Presidencias Municipales...
nos mandaron con quien nos correspondia, y a partir de ahi, ya nosotros teniamos
gue llegar a la comunidad, hacer nuestra labor, levantar el estado de alumnos que
estuvieran en condicion de entrar a la Secundaria, y de ahi ya teniamos nosotros
dedicado que el 1° de Septiembre de 1981, teniamos que iniciar con nuestros
alumnos, minimo nos pedian que teniamos que tener 15 alumnos, pero hay
guienes tuvieron un poco mas de 15 alumnos, hubimos quienes tuvimos la fortuna
de tener hasta 20, de 20 a 25 alumnos, y todos ellos eran alumnos que, pues
nosotros ibamos a impartir, ibamos igual que ellos a aprender con este nuevo
sistema, y sobre todo la ventaja que ya nosotros teniamos la preparacion como
maestros de primaria” (ELL-JC-M-M-25).

Como se observa en el relato de la profesora (ELL-Jc-M-Mm-25), la fundacién de las
telesecundarias en San Luis Potosi implicé un arduo trabajo de los docentes,
qguienes con una capacitacion basica se lanzaron a las localidades rurales para
captar alumnos, conseguir un espacio y lograr la aceptacion de la comunidad

como lo sefala:

“Nosotros llegamos nada mas que con las Ordenes de servicio, una cajita de
gises, y un borrador, fue lo Unico” (ELL-JC-M-M-25).

La llegada de las telesecundarias modificé la dinamica cotidiana de los lugares, los

docentes incluso, fueron vistos como los promotores de este cambio, algunos de
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ellos fueron los primeros en introducir tecnologia visual, como ocurri6 a esta
profesora, quien llevd la primera television a San Pedro de los Hernandez,

municipio de Cerritos, San Luis Potosi.

“Entonces iniciamos el 1° de septiembre de 1981, y a partir de ahi comienzo en la
comunidad de San Pedro de los Hernandez, en el municipio de Cerritos, San Luis
Potosi, de ahi yo con el Comisariado Ejidal, ya el Juez Auxiliar, ahi era Juez
Auxiliar porque era una comunidad, y pues fui bien recibida porque era la primer
maestra mujer que llegaba como maestra a esa comunidad, los mas siempre
habian sido maestros hombres, incluso el de preescolar también era de CONAFE
era un joven, entonces pues nunca habian tenido a una maestra... Los dos
maestros que estaban ahi (en la primaria) me hicieron espacio en un aula que
ellos ya no ocupaban donde tenian ellos mucho material almacenado, lo
acondicionamos para que fuera el aula. Y se nos pidi6 que por lo pronto a ver si
podiamos conseguir una television pero en muchas comunidades no habia luz,
entonces tenia que ser de bateria... entonces a mi se me doté de una television
portétil, y que ya los padres de familia tenian que comprar un acumulador, una
bateria de carro, para poder echar a andar a la television, y fue asi como nosotros
fue la primera television, incluso, en la comunidad que conocieron ellos no
conocian las televisiones, nada de eso” (ELL-JC-M-M-25).

La estrategia que (ELL-JC-M-M-25) siguid para lograr la aceptacion de la
telesecundaria en la comunidad fue permitir a los padres de familia que asistieran
por las tardes a su salén de clases para ver algun programa en el televisor con

ésta, los padres de familia comenzaron a venir a la escuela.

“Todos los que quisieran ir a ver algun programa en el televisor podrian asistir, se
llenaba el aula con nifios, con padres de familia, con madres de familia que
guerian ir a ver como era la television, ellos llegaron todos muy contentos, y desde
ese momento yo que les hice la invitacion a los nifios que podian ir por las tardes
los papas, establecimos un horario con los padres de familia a partir de las 4 de la
tarde, ya quien pudiera y quisiera estar en el aula, se podia estar, yo les prendia la
television, ellos veian television... A los padres de familia, les gustaba mucho jugar
al béisbol, después ya cuando hubo una serie de béisbol todos iban. Se juntaban
muchos sefiores, pues ahi empezaron a creer también en la telesecundaria, ya
gue ellos también querian saber como se trabajaba. Empezamos a trabajar con
ellos, incluso también después se nos pidi6 que si habia padres de familia
interesados en estudiar, que hubieran terminado la primaria, pues lo hicieran” (ELL-

JC-M-M-25).
Entre 1981 y 1994 la profesora (ELL-JC-M-M-25) Se movia constantemente de
escuela, ademas de que iba ascendiendo en sus puestos laborales. Su esposo

también profesor de telesecundaria, se convirtidé primero en director y luego en
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supervisor y era €l quien le buscaba un lugar de trabajo cercano. Asi fue como
llegé a Divisadero de Cerro de San Pedro, a Jassos -donde durd 12 afios- y
finalmente, a la telesecundaria urbana de “La loma” donde lleva méas de una

década trabajando.

Igual que algunos de los profesores entrevistados, (ELL-JC-M-M-25) ingresO entre
1982 y 1988 a la Escuela Normal Superior de Ciudad Madero, Tamaulipas, para
cursar la especialidad en Matematicas. Los cursos eran en verano durante seis
afios. Ademas inici6 una especialidad en Inglés en la ENESMAPO de San Luis
Potosi, la cual dej6 trunca por dificultades en el aprendizaje. Sin embargo, su
interés por aprender ahora en el campo de las actividades artisticas y manuales,

continda hasta la fecha.

“He hecho cursos pequenos: artes plasticas en el Consejo Estatal para la Cultura y
las Artes, hago algunos cursos de pintura, pintura textil, dentro de artes plasticas
voy a muchas actividades como éstas, que es lo que me gusta, le entro también a
utilizar las texturas, a utilizar los papeles, me gusta el papel picado, las
manualidades en si. Y todos los cursos de actualizacion, todos los cursos que nos
piden para Carrera Magisterial, los cursos nacionales, estatales, todo lo que nos
den para mi es bienvenido y en todas partes” (ELL-JC-M-M-25).

Una vez que se han expuesto las narraciones de las trayectorias profesionales con
apoyo de las dieciocho lineas del tiempo dibujadas por los docentes de las
telesecundarias de “La loma y “El arroyo”, se presentan las conclusiones y se da
paso al siguiente capitulo donde se recuperan los significados que se encontraron

en las trayectorias mediante la sistematizacion y el analisis de los datos.
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Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se puede concluir que, en México, la investigacion sobre las
trayectorias profesionales ha venido cobrando relevancia. Los estudios sobre el
tema se han realizado en las universidades publicas y en espacios empresariales

principalmente, con una aproximacion tedrica y metodologica cualitativa o mixta.

-Es importante resaltar que en la revision que se hizo del estado de la cuestion, no
se encontrd ningun estudio sobre trayectorias profesionales donde fueran
utilizadas las lineas del tiempo como herramienta metodolégica. Esto constituye

una aportacion al campo de la investigacion educativa.

-Las lineas del tiempo dibujadas por los profesores de la telesecundaria fueron
agrupadas en seis modelos diferentes, tres de los modelos se exponen en los
referentes tedricos de esta herramienta metodoldgica, los otros tres modelos

fueron producto de la teorizacion de la investigadora.

-El enfoque biografico narrativo fue de gran utilidad debido a que permitié la
recuperacion de la informacion de las trayectorias profesionales, a partir de que
cada sujeto desde su subjetividad, fue colocando pequefias unidades de sentido

que fueron dando cuerpo y significado a las lineas del tiempo.

-Desde la perspectiva microsocial, las trayectorias de los sujetos pueden ser
contadas a partir de -elecciones y desplazamientos- -—continuidades vy
discontinuidades- donde se recuperan datos en torno a la familia y las amistades.
Desde un enfoque macrosocial, en lo que se cuenta, se puede ver cOmo las
condiciones sociales, econOmicas Yy laborales fueron determinando o

condicionando la orientacion de las trayectorias profesionales de los profesores.

-Se pudo ver que en las trayectorias profesionales de los sujetos se correlaciona
una serie de elementos que se entrecruzan y confluyen en los distintos relatos, por

ejemplo, la formacién académica y continua, el género, la fecha de ingreso al
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servicio docente, el capital cultural, el capital relacional y el origen socio familiar
entre otros.

-A simple vista, se percibe una linea del tiempo diferente para cada sujeto. Sin
embargo, en las narrativas, la trayectoria profesional seguida por cada uno de
ellos contiene puntos de llegada e hilos que se entrecruzan y permiten construir la
urdimbre de como surgi6 la telesecundaria desde la mirada de cada uno de los

participantes.
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CAPITULO Il

Volver expresivo el pasado connota
representar el pasado a partir de lo
que tiene sentido en el presente. Esta
operacion nos sefiala la posibilidad de
rastrear en situaciones pasadas los
espacios significativos de una
institucion que para ella es pensable

desde su presente.

(Remedi, 2004:36)

LOS PUNTOS DE IDENTIFICACION EN LAS TRAYECTORIAS
PROFESIONALES DE LOS DOCENTES DE LA TELESECUNDARIA: LOS
HALLAZGOS.

Introduccién.

En este capitulo tres el cuestionamiento que guia es: ¢Cuales significados
confluyen en las trayectorias profesionales de los sujetos que decidieron ser
docentes e ingresar a este espacio educativo? En primer lugar, se presenta el
deseo de la familia, recuperado en las trayectorias profesionales como el referente
para la aproximacién a la docencia de los profesores de la telesecundaria. En
segundo lugar, se muestra lo urbano-rural: espacio de distincibn en las
trayectorias profesionales de los profesores de la telesecundaria. Se relata la
implicacion que tiene y lo que significa ser profesor de la telesecundaria en una
zona urbana o rural, donde se encuentra instalado un origen que se vincula con lo
rural, pero con la mirada de los docentes siempre orientada hacia un lugar urbano
mas cercano a la ciudad. En tercer lugar, se presenta el clientelismo como la via
regia para incorporarse a la telesecundaria, del cual pocos pudieron librarse para

poder llegar a donde ahora se encuentran adscritos.

Los tres apartados que siguen contienen las subjetivaciones construidas por cada
uno de los entrevistados en un contexto marcado por la incertidumbre de la

permanencia en el servicio, condicionados a los requerimientos de los directivos y
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dirigentes de aquél tiempo y a la formacion profesional que la telesecundaria

exigia como requisito para quedarse.

3.1 La participacion de la familia en la construccién de la trayectoria
profesional: primer punto de referencia para la aproximacién a la

telesecundaria.

La etimologia de la palabra familia no ha podido ser establecida de modo preciso.
De acuerdo con Ruiz (2010), proviene del latin fames, “hambre” o del
término famulus “sirviente”. Por eso se cree que, en sus origenes, se utilizaba el
concepto de familia para hacer referencia al “grupo conformado por criados y
esclavos que un mismo hombre tenia como propiedad”. El concepto de familia es
dindmico y esta en constante evolucion. La definicion legal del término depende de

la legislacion de cada estado o pais.

La definicion de familia la podemos encontrar como, “grupo de personas
emparentadas juntas. Conjunto de ascendientes, descendientes, colaterales vy
afines de un linaje. Hijos o descendencia. Conjunto de personas que tienen alguna
condicion, opinion o tendencia comun” (Diccionario de la Real Academia
Espafiola, 2011).

El Art. 16 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos define a la familia
como: “el elemento natural y fundamental de la sociedad y tiene derecho a la
proteccion de la sociedad y del Estado” (DUDH, 2009, p. 12).

Julia Ruiz sostiene que, “tradicionalmente se entiende por familia a un grupo de
personas organizado con trascendencia humana y social, que bajo la potestad de
uno de sus miembros se encuentran unidos por unos vinculos que pueden estar

determinados, por el afecto, la sangre o la ley” (Ruiz, 2010, p. 16).
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El Instituto Interamericano del Nifio define a la familia como: “Un conjunto de
personas que conviven bajo el mismo techo, organizadas en roles fijos (padre,
madre, hermanos, etc.) con vinculos consanguineos o no, con un modo de
existencia econdémico y social comunes, con sentimientos afectivos que los uneny
aglutinan” (Ruiz, 2010, p. 28).

Tomando como referente las definiciones que se han nombrado anteriormente,
para el caso de este trabajo se toma el concepto de la familia como: un conjunto
de individuos unidos a partir de un parentesco mediante lazos de consanguinidad

producto de una relacion de pareja y sus descendientes directos.

La denominada familia nuclear o circulo familiar, por citar un caso, solo incluye a la
madre, al padre y a los hijos en comun. La familia extensa, por su parte, tiene un
alcance mayor ya que reconoce como parte del clan a los abuelos por parte de
ambos progenitores, asi como también a los tios, a los primos y demas parientes.
También puede darse el caso de una familia compuesta, la cual se caracteriza por
estar formada no sélo por padres e hijos sino también por personas que poseen
vinculos consanguineos con sélo uno de los miembros de la pareja que ha

originado esa nueva familia.

No obstante, aunque de manera general estos han sido los tipos de familia mas
frecuentes, es necesario subrayar que en los Gltimos tiempos los mismos han ido
cambiando. Y es que el hecho de que la sociedad avance y traiga consigo ciertas
modificaciones se refleja en ambitos como el que en estos momentos estamos
abordando.

Adentrarse en la dimension familiar como parte del proceso de formacion de los
profesores de la telesecundaria, implica la identificacion de las relaciones de tipo

socio-cultural en los que éstos crecieron, en su habitus®’, su vida cotidiana y las

7 . . o . . . - . .
Pierre Bourdieu sefiala que, el habitus es un sistema socialmente constituido de disposiciones estructuradas y
estructurantes que orientan la percepcion y las practicas.
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practicas y circunstancias que los fueron llevando a “ser parte del gremio

magisterial” (Bourdieu, 1991).

“‘Desde pequena fui construyendo la idea, si esa gran idea de que podia ser

maestra algun dia” (DM-JC-M-M-25).

En las trayectorias se distingue la presencia de la familia como proveedora de
deseo para la eleccion de la docencia, en algunos casos; desde los primeros afios
de escolarizacion y en otros, hasta la incorporacion al ejercicio profesional. Se
revela como se fue tejiendo una compleja red de control y sujecién que inicia en
el seno familiar, a su paso por las instituciones educativas hasta la inserciéon y

estabilidad en el campo laboral.

Las investigaciones realizadas hasta ahora, coinciden en que la familia es el
primer grupo de socializacion de los seres humanos. Su conformacion se da
mucho antes que la escuela, los vecinos, el grupo de iguales, los compafieros de
deporte y cualquier otra instancia socializadora (Andolfi, 1997 a; Kaplan y Tolle,
2006; Loeber y Coie, 2001; Musitu, 2002; Nardone, 2003 y Rodriguez y Ovejero,
2005).

Un estudio hecho por (Mills, 1981) revel6 que los padres, como fuentes primarias
de influencia para la seleccion de carreras y cursos, eran mas importantes que los

maestros volviéndose éstos fuentes secundarias.

Navin y Sears (1980) sefialan que el desarrollo de la carrera, empieza en la
infancia y continta a lo largo de la vida, iniciando por los padres como el principal
factor de ese proceso de desarrollo. Los padres son las primeras personas que
sirven de modelo en la vida de un nifio desde sus primeros afios de vida hasta el

final de su adolescencia junto con los educadores.

Levine (1982), sefiala que las ocupaciones, creencias y las actitudes de los padres

representan una fuente de autoridad en la seleccidon vocacional de sus hijos,
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incluso, al elegir ocupaciones de un solo género. En algunos casos hasta para
ingresar a la Universidad a pesar de la influencia de otras personas importantes y
del decreciente tiempo que los estudiantes pudieran pasar con sus padres.

Los padres son los responsables del proceso de socializacion primaria, lo cual
conduce a las selecciones vocacionales, afectando la percepcion de los hijos,
acerca de que "esperar' o "desear" para él o ella en términos del camino que

deben tomar para una carrera.

Las investigaciones enfocadas en la influencia paternal, ponen a las madres como
el modelo a seguir. Aber entrevisto a 50 mujeres universitarias preguntandoles
acerca del significado que las madres tienen para ellas y encontré6 que las
actitudes y creencias de las madres habian sido muy influyentes para la seleccion
de sus carreras. Sin embargo, no solamente las actitudes y creencias son
importantes, investigaciones serias han enfatizado la importancia del trabajo

materno para seleccionar una carrera (Aber, 1980).

A partir de esto surgen los siguientes cuestionamientos ¢Qué experiencias
familiares influyeron para elegir la profesién docente? ¢Ddénde aparece la familia
en las trayectorias profesionales de los profesores a las telesecundarias?

Cada sujeto es particular, Unico, pero cada uno se constituye a partir de un bagaje
cultural que permanece como espacio en el que participan todos. Por su
pertenencia al gremio magisterial, se comparten una serie de significados en los

gue es posible aprehender esas practicas culturales de otro modo inasibles.

En la vida de cada sujeto se entrecruzan multiples experiencias, significados y
practicas que fueron dando sentido a su profesion y que orientaron la eleccion de

determinados aspectos, como el profesional.

Enseguida se narran aspectos que los docentes sefialan como relevantes para su
adscripcion al magisterio, se menciona a la familia, las condiciones y aspiraciones

gue los acercaron a esta profesion y que finalmente determinaron la eleccion.
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Seleccionar los relatos tomando como referencia el sistema familiar fue revelador
porque, permitio identificar la participacion de la familia para llegar a la docencia.
Cada caso es diferente, sin embargo, en la revision de las trayectorias se pudo
identificar como la familia tuvo una participacion importante en la decision de ser

docentes y llegar a pertenecer a la telesecundaria.

Desde la recuperacion de las narrativas mediante las lineas del tiempo, se
pudieron seguir los hilos que los profesores fueron tejiendo para construir las
trayectorias. En esta parte, se expone la informacién acerca de la influencia de la
familia en la eleccion de la profesion y su actuacion para la incorporacion de los

profesores a la telesecundaria.

3.1.1 El deseo de mis padres era que saliera adelante. “No tenia otra opcién”.

Una de las rutas que esta presente en la trayectoria de vida de los profesores, es
la participacion de la familia y de las condiciones que les hicieron “llegar”’ a la

telesecundaria.

Si bien el azar y el destino no son sinGnimos, en ambas palabras parece haber un
registro de fatalidad en el sentido de aceptar con resignacion el desarrollo de los
acontecimientos que el profesor (JP-JC-H-M-24) percibe cuando dice: “No tenia otra
opcién”, como si el azar o el destino fueran los responsables de su “llegada” a la
profesién docente. Esta percepcion parece aludir a un sentido negativo, incluso

despectivo por la docencia.

Al hablar del azar se dice que éste no existe, ninguna eleccion es totalmente libre,
hay algo del inconsciente que determina, por tanto, ni el destino ni el azar jugarian
como elementos definitorios de la eleccién profesional, en este caso, mas alla de
las expectativas explicitas que pudo haber en la familia por una profesion en
concreto en un plano no racional que este docente compartia con sus padres,

estaba ya la idea de llegar a un lugar donde la identificacion fuera factible.
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Para este profesor y sus padres la escuela® tenia un sentido de “movilidad social’,
ellos pensaban que estudiar, ir a la escuela, les permitia trascender su condicién
de vida. En este caso, (JP-JC-H-M-24) sale de la condicibn de analfabetismo,
después de la primaria y la secundaria curs6 la Normal Basica y llegd a concluir
sus estudios de licenciatura, lo que supera con mucho esas condiciones dadas
que preexisten al sujeto; haber nacido en esa familia y dentro de ese grupo social
le dotaria de un “capital cultural” que le acompafara siempre y que a su vez se
convierte en el limite de sus aspiraciones. Por ello tuvo que ingresar a la normal y

hacer sus estudios.

El limite estaria justamente en la imposibilidad de pensar siquiera en otro tipo de
estudios para lo que es necesario contar con determinado capital econdmico
también con un cierto capital cultural que haga posible conocer la existencia de
esos campos distintos, contar con elementos minimos que aseguren el
aprendizaje y posteriormente tener la posibilidad de entrada al mundo del trabajo.
“cada grupo se sitla en un espacio social con caracteristicas propias que sin ser
absolutamente determinantes, abre un abanico de bienes y practicas posibles que
las relaciones con otros grupos mas o menos cercanos puede ampliar o bien
obturar” (Bourdieu, 1994, p.10).

El pudo trascender la condicion de su grupo debido a las expectativas de sus
padres, a pesar de que él dice que no las tenian. El que haya existido el deseo de
gue su hijo estudiara representa una expectativa en la que se mezclan elementos

constitutivos de ese espacio social en que se mueve la familia.

Estas expectativas estan relacionadas con la ampliacion de la escolaridad, es
decir, con la expansion de la educacion telesecundaria en el area rural que se

fortaleci6 a partir de 1980 cuando se fundaron las primeras escuelas

La escuela es un lugar en el que confluyen cosmovisiones o sistemas ideoldgicos, que se perciben como ideologias
diferenciadas, como actos y actitudes diversas. En ella existe un simbolismo propio que se condiciona por la relacion

entre los elementos estructurales que constituyen las cosmovisiones participantes.
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telesecundarias en San Luis Potosi. Esto permiti6 a esos padres analfabetas,
pensar para sus hijos otro tipo de formacion, se extendié la escolaridad a las
zonas marginadas, junto con la apertura de vias de comunicacion y otros
servicios, de tal forma que la escuela como opcidon de movilidad social fue

adoptada por la poblacion.

Para (JP-JC-H-M-24) ser normalista era la opcion mas cercana y con amplias
posibilidades de acceso propiciado por la propia ubicacion territorial de la escuela
normal en este caso. Lo anterior posiciona a la docencia en el campo de las
posibles profesiones a que objetivamente puede aspirar (JP-JC-H-M-24), en tanto la
zona de influencia de una de estas escuelas rurales permitia el reconocimiento de
las practicas y de lo que podrian hacer los profesores, mediante los propios
alumnos de la normal en su servicio social en las distintas comunidades de la

region.

En el presente, el profesor puede reflexionar acerca de su insercion en la docencia
y considera que no fue la vocacion lo que le llevé a este lugar, piensa que fue
mas un asunto de la circunstancia, aunque cuando habla del destino incorpora y

reconoce la existencia de esas condiciones que son reales.

“‘Mi llegada a la docencia puedo decir, fue circunstancial. Llegué porque asi se

fueron presentando las cosas no porque tuviera planeado ser maestro” (JP-JC-H-M-
24).

El deseo transmitido por sus padres era que su hijo saliera adelante, que estudiara
y “fuera alguien”, y si de maestro lo lograba pues eso estaba bien. De tal forma
que con el paso del tiempo, cuando (JP-JC-H-M-24) ya se encuentra en el servicio

docente, expresa de su profesion lo siguiente:

“Parece interesante, demasiado interesante, asi como podria ser interesante

cualquier trabajo” (JP-JC-H-M-24).
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Las condiciones para ser docente se fueron dando y poco a poco ha encontrado
los motivos para considerar que su trabajo es interesante, aunque lo mismo pudo

haber ocurrido con algun otro empleo.

La docencia parece no tener para él motivos suficientes como para considerarla
mA&s interesante que otras posibles ocupaciones. Muestra una especie de
indiferencia en el sentido de no tener una preferencia especifica por la docencia, le
daba lo mismo seguir esa que otra carrera. Entrar al campo docente con una idea
diferente de lo que esto significaria para él, aun cuando este campo no fuera su
vocacion, aunque €l mismo no supiera que nacidé para hacer exactamente eso,
tener diferentes opciones le permitiria iniciar la construccion de su destino con otra

perspectiva y con mayor conocimiento de sus posibilidades.

(JP-JC-H-M-24) pudo acceder a una profesion que no tuvieron sus padres, es natural
que llegara a considerar “interesante” cualquier trabajo que le permitiera
trascender el lugar que por herencia le corresponderia si se toma en cuenta la
labor que realizaban ellos. Sin embargo, al no tener referencia dentro de la familia
le daba lo mismo ser docente que acceder a alguna otra profesién u oficio, la meta
estaba en estudiar “para ser alguien”, en continuar adelante sin tener definido un
punto de llegada profesional pero si la conviccidn de estudiar para “tener de que

vivir en el futuro”.

La influencia familiar hacia la docencia tuvo éxito pues igual que é€l, dos de sus
hermanas mas pequefas recién se han incorporado al magisterio. Ellas también
laboran en zonas rurales como maestras de primaria. Esto devela una
socializacion familiar con fuertes nexos en la figura docente donde la figura de (JP-
JC-H-M-24) pudo ser determinante en el caso de sus hermanas para favorecer el

deseo de pertenecer al gremio magisterial como se menciona enseguida.

Con las familias amplias o grandes el subsistema se subdivide entre los hijos

pequefios, que requieren de seguridad, alimentacion y guia y los hijos

161



mayores, quienes realizan contactos fuera del ambito familiar. Al ser un
sistema numeroso, la socializacion y el cuidado de los menores esta al cargo de
los hermanos mayores. Es asi como se organizan los padres y crian a los hijos
mayores y estos, a su vez, a los menores con lo que es comdn que uno 0 Mas
hijos puedan llegar a desempefiar un rol parentalizado, en el cual asumen la
responsabilidad y cuidado de sus hermanos mas pequefios y en algunos de los
casos la continuidad en la eleccién de la profesion (Fishman, 1994; Minuchin y
Fishman, 1984).

Para (JP-JC-H-M-24-) queda claro que “llegdé por casualidad” y ya incorporado a la
normal, descubrié que podia tener una profesion, por eso concluyd su carrera en
la normal y después ingres6 a otra institucion para estudiar una licenciatura.
Considerd que era necesario prepararse mas para desarrollar su trabajo cotidiano.
Debido a las expectativas familiares que él fue interiorizando, decidio fortalecer su

trayectoria profesional mediante su preparacion continua.

(JP-JC-H-M-24) se ha desempefiado como profesor en las zonas rurales
principalmente en escuelas unitarias o bidocentes. Trabajar en estas escuelas le
ha permitido influir en sus alumnos para que aspiren a ser otra cosa, les inculca
expectativas para que estudien la secundaria cuando menos. Esta convencido de
que la escuela “para algo sirve” y ha decidido permanecer en este lugar desde

donde puede ayudar a otros para que como €l puedan lograr una profesion.

El transito por la escolarizacién le ha permitido realizar los deseos que inicialmente
fueron de sus padres, pero que a la distancia encarnan en él, de modo que ahora
cumple este mismo papel con sus alumnos, es el responsable de inculcar o de
reforzar las expectativas de superacion en los nifios que atiende y con sus
compaferos de trabajo, a quienes motiva para cumplir con su trabajo y con

seguirse superando.
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La figura del profesor puede llegar a ser de notable incidencia en la vida de los
alumnos, ya que puede tener mas presencia y mayor poder que los propios
padres. No obstante, esto no es un factor determinante para vislumbrar el poder

gue ejerce con su palabra (Ceberio, 2002).

Con esto, (JP-JC-H-M-24) ha fortalecido la ilusién al mostrar que si él ha podido
lograr el cambio, otros también pueden hacerlo, que si para €l la escuela
realmente ha funcionado como medio para ocupar una posicion social distinta y
mejor a la que tuvieron sus padres, poco a poco puede hacer que sus alumnos
también logren superarse, y si €stos no logran tener una profesion -puesto que le

concede un gran valor a su posicidén- al menos si podran salir del analfabetismo.

El profesor esta convencido que desde la escuela puede hacer algo por los
alumnos en la comunidad donde trabaja. En ese sentido, él se constituye en la
instituciéon porque es el medio para difundir estas expectativas, deseos y
esperanzas para que sus alumnos logren construir un mejor futuro. Describe las
imagenes que lo sostienen, de aquello que quiere ser, con lo que también puede
ocultar lo que es, que esté relacionado con dar a esos alumnos sélo o minimo, -
cuando habla de alfabetizarlos- creando una expectativa pobre, mas que generar
condiciones que los lleven a superarse realmente, con lo cual establece limites

gue bien pueden ser propios (Remedi, 2004).

3.1.2 El deseo de mis padres estaba puesto en ser alguien. “Era hombre”.

(JP-HM-H-M-25) expone en su harracion que para salir de la condicidon de pobreza
fue dificil, €l estudié la primaria en una escuela cercana a la comunidad donde
vivia, para llegar a ella debia caminar acompafiado de sus hermanitas un largo
trayecto en el que empleaban dos horas, una para ir y otra para volver mas tarde a
casa. Desde que era pequeiio tenia que trabajar para ayudar en el sostenimiento

de la familia, motivo por el que no tenia mucho tiempo de esparcimiento.
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El no podia darse el “lujo” de jugar cuando en casa habia tantas cosas que hacer.
(JP-HM-H-M-25) se considera afortunado debido a la posicion que ocupa en su
familia, es el cuarto de nueve hermanos, razén por la cual no se le concedian
muchas tareas y por su condicion de hombre debia estudiar una profesion “ser
alguien”, privilegio que no tuvieron sus hermanas pues la idea del padre era que

las mujeres no debian estudiar ya que el marido las tenia que mantener.

“Fue una bendicion ser hombre, si hubiera sido mujer no estaria aqui. Ahora

estaria cuidando a mis hijos y atendiendo al marido como mis hermanas” (JP-HM-H-
M-25).

Atender las exigencias y deseos de los padres y el respeto a las tradiciones y
costumbres familiares son aspectos que Padrén tiene presentes siempre, porque
de acuerdo con sus creencias, ser el hijo obediente le posiciond dentro del seno
familiar para ser considerado “consentido” y desde alli recibir todo el apoyo de sus
padres para “salir adelante” en sus estudios, circunstancia que no vivieron el resto

de sus hermanos.

No se puede comprender la dinamica de una familia si se desconocen las
creencias que sostienen su estructura, sus relaciones, su organizacion y el
significado que le atribuye a lo que acontece en su entorno. Para entender el
comportamiento de una familia es preciso considerar su historia. Esta historia se
escribe a lo largo de generaciones, que heredan patrones de adaptacion y que
conforman los mitos, las creencias y las expectativas (Rolland, 2000).

La palabra creencia puede significar: “opinién religiosa, actitud moral o saber que
es considerado como verdad. También puede significar la prediccion de algun
suceso futuro. La creencia en si, contiene la idea de un conjunto perdurable de
interpretaciones y premisas acerca de aquello que se considera como cierto”
(Dallos, 1996, p. 36).
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La creencia contiene un componente emotivo o un conjunto de afirmaciones
basicamente emocionales acerca de lo que debe ser cierto. Las familias de
acuerdo con sus creencias construyen significados y dan sentido al mundo a su

alrededor y a aquello que les esta sucediendo (Rolland, 2000).

Estas creencias determinaran la interpretacién de los hechos y comportamientos
de su entorno. Si bien los miembros de la familia pueden individualmente sostener
creencias diferentes, los valores que sostienen la unidad familiar suelen ser los
mas significativos, de forma que, todos o individualmente; como integrantes de
una familia y de una comunidad, desarrollamos un sistema de creencias que
determinan nuestras pautas de comportamiento en la vida cotidiana. Las creencias
dan coherencia a la vida familiar y proponen un modo de abordar las situaciones

nuevas y antiguas.

De forma préctica, los sistemas de creencias sirven como un mapa cognoscitivo
que orienta las acciones. Estas pueden llegar a identificarse como valores, cultura,
religion, visibn del mundo o modelo familiar. Los sistemas de creencias
desempefian un papel fundamental en la configuracién de la capacidad de
respuesta y adaptacion de una familia, desde esta perspectiva, la gente genera

explicaciones Yy significados para dar sentido a lo que le acontece (Rolland, 2000).

La familia es la encargada de la construccion de patrones de comportamiento y
creencias, por eso los miembros que la conforman edifican conjuntamente una
realidad compartida. En la familia se van construyendo lealtades invisibles que se
transmiten de generacion en generacion. Estas son resultado del sentido de
pertenencia que se desarrolla dentro de la familia y del sistema de creencias
compartidas como en el caso de la familia de (JP-HM-H-M-25).

(JP-HM-H-M-25) tiene claro que fue a través de las creencias de su familia y gracias
a la obediencia y el afecto hacia sus padres que obtuvo “todo el apoyo” para

sobresalir en sus estudios. Mediante este, logré destacar en sus estudios y ha sido
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el “hijo brillante” dentro y fuera del seno familiar. Se considera diferente de sus
hermanos, quienes prefirieron “brincarse las trancas”, refiriéndose a la
transgresion de las reglas familiares tampoco estuvieron tan apegados a la

familia.

Las reglas son parte importante de la estructura y del funcionamiento familiar
incluyen una serie de normas que regulan las relaciones de los miembros
que componen una familia y las de ésta con su entorno mas amplio. Estas se
convierten en una especie de fuerza con un dinamismo propio e intervienen en la
vida familiar (Gracia y Musitu, 2002; Rodriguez y Ovejero, 2005 y Satir, 2002).

(JP-HM-H-M-25) sabe que el respeto a las normas y la obediencia son factores
determinantes para ser aceptado y pertenecer a un grupo, ya que; obedecer
ayuda a cumplir los deseos de los otros pero al mismo tiempo se crean las
condiciones mediante las cuales se pueden obtener beneficios personales.

Los miembros de cada familia conocen con diferentes niveles de conciencia y
detalle la geografia de su territorio, de modo que cada uno sabe lo que esta
permitido y lo que esta prohibido asi como la eficacia de su sistema de control
(Minuchin y Fishman, 1984).

Como director de la telesecundaria (JP-HM-H-M-25) promueve el respeto a las
normas y la obediencia de alumnos y maestros. Se describe “diferente” a sus
compafieros debido a la creencia de que en su papel de director todo lo que haga

dentro y fuera de su escuela sera trascendente.

(JP-HM-H-M-25-) considera que tiene que superarse constantemente porque tiene
gue ser ejemplo para sus compaferos y alumnos, manifiesta que se siente
“obligado” a estar en constante superacion porque esta es una forma de devolver

lo que él ha recibido.
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Se inscribié en la normal porque era la opcion “mas barata”. Ademas de cumplir
con sus estudios debia ayudar en las labores a su hermano mayor quien le
imponia altos niveles de exigencia y tiempos para cumplir con las tareas.
Alternaba sus estudios con algunos trabajos que realizaba durante los fines de
semana o en los periodos de vacaciones, unas veces se empleaba como obrero y
otras como albafiil oficios que le proporcionaban ingresos para ayudar a la familia.
Al terminar sus estudios, sus ingresos le permitieron seguir apoyando a sus

padres para que sus hermanas terminaran la carrera.

Sus padres no tuvieron oportunidad de ir a la escuela. Fue una de las razones por
las que siempre desearon que él estudiara. En la actualidad es el Unico que logré
tener una profesion y terminar una maestria. Sin embargo, asumio el deseo
impuesto por sus padres para impulsar a sus hermanos y hermanas insistiendo
que la educacién es un medio para “ser alguien”. Este esfuerzo no reditud frutos
porque ninguno de sus hermanos pudo concluir alguna carrera aungue Si

contribuy6 para que terminaran cuando menos la secundaria o el bachillerato.

La figura materna ha sido trascendente, en la vida profesional de (JP-HM-H-M-25),
de ella heredo el deseo de “salir adelante” “de ser alguien”. Deseo que lo impulsé
a seguirse preparando para incorporarse mas tarde a la telesecundaria y ocupar

un lugar desde donde ejercer el poder.

[...] se sabe gue las actitudes y creencias de las madres han sido muy influyentes
en la seleccién de las carreras de los hijos. Sin embargo, no solamente las
actitudes y creencias son importantes, investigaciones serias han enfatizado la

importancia del trabajo materno para seleccionar una carrera (Aber, 1980, p. 16).

Para la familia de (JP-HM-H-M-25), la escuela ha representado la posibilidad de tener
mejores condiciones de vida “de ser alguien”, en este sentido, se habla de la

representacion colectiva como aquella que,
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[ ]... permite a familias como éstas, considerar a la escuela como una via por la
gue pueden acceder a un nivel superior en la vida, en ello cifran sus esperanzas y
trabajan para que esta posibilidad se concrete (Butelman, 1988, p.52).

Para (JP-HM-H-M-25) es muy importante “saber mas” porque asi puede ubicarse en
una posicion de dominio -en su rol de director- y poner en practica el ejercicio del
poder. Aunque en el discurso aparentemente hay un rechazo hacia éste, el poder
se ejerce mediante el respeto a la norma y la obediencia lo que se puede observar
en la practica del trabajo cotidiano con maestros y alumnos.

(JP-HM-H-M-25) cree que a través de la incorporacion a la escuela se pueden
contener los abusos de poder y acceder mas facilmente a niveles superiores en el

ejercicio de la vida profesional.

Es asi como se reproduce en la practica cotidiana la “arbitrariedad cultural” que de
acuerdo con Bourdieu (1993), da mayor validez a una cultura que proviene de las
clases dominantes sobre las culturas de clases desposeidas, que a su vez
parecen reproducir estos esquemas de dominacion sobre sus allegados, de modo
gue la via escolar se convierte en casi la Unica posibilidad de sobrellevar este tipo
de violencia, saber cada dia mas permitiria establecer un sentido de ilusiéon por

dejar de ser dominado, a ser menos dominado.

Haber transitado por diferentes instituciones educativas en las que se formé y
labor6, han ayudado a la construccién y al ejercicio de su practica docente y

directiva, especialmente las que adquirid en la escuela normal.

Proceder de una familia humilde ha despertado en (JP-HM-H-M-25) la conciencia
de clase. Tiene claras las carencias e injusticias sociales vividas en su comunidad
de origen. Tiene clara su procedencia y desde alli ha construido un lugar de
identificacion vinculado a su trayectoria profesional que le ha colocado en un lugar

“especial” como director en la institucion.
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El deseo heredado desde el seno familiar y el cumplimiento del mismo, le
permiten reforzar la creencia que mediante el estudio se puede mejorar el estado
de bienestar. No puede evitar la comparacion de su trabajo anterior —en el campo-
con su desempeiio como profesor de la telesecundaria donde solamente

permanece cinco horas diarias.

(JP-HM-H-M-25) reconoce que el trabajo inicial le permiti6 valorar sus estudios
porque cuando su padre lo llevaba al campo, el esfuerzo fisico era agotador
mientras que en la escuela sin mucho afan siempre salia adelante. Sin embargo,
valora todo lo que aprendio en la labor porque esto le fortalecio el caracter que es
un rasgo que lo distingue en su papel de director de la telesecundaria.

Durante su socializacién primaria (JP-HM-H-M-25) aprendi6 a trabajar en el campo y
en alguna que otra empresa, gracias a esto podia comer y ayudar a su familia,
mas tarde en la socializacion secundaria, ya como profesor, aprende que hay otro
tipo de actividades mediante las cuales puede obtener el sustento y que no le
implican el mismo esfuerzo fisico aunque si intelectual. Entrar en este otro mundo
de trabajo le lleva a traicionar su origen, sin embargo, compensa la traicion
enalteciendo los conocimientos que le dej6 el trabajo en el campo para construir

su lugar de identificacion dentro de la telesecundaria.

Estudiar la licenciatura en ciencias sociales le ha ayudado a conocer otras
realidades y a promover sus conocimientos para re-conocer la desigualdad social.
Rememorar su origen le ha motivado a estudiar y seguirse preparando, también
a aceptar los retos y responsabilidades que implica ser el director de la
telesecundaria, es una forma de demostrar a los demas y a si mismo que puede

cumplir con la responsabilidad institucional que se le ha impuesto.

Trabajar en el area rural le permite a (JP-HM-H-M-25) revalorar su origen. Estima

gue en este momento esta bien trabajar en una telesecundaria multigrado. En
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unos afios mas podra solicitar su cambio a una telesecundaria del area urbana

donde pueda implementar otros proyectos.

(JP-HM-H-M-25) admite que los retos que ha sorteado en la telesecundaria
representan una forma de proyectarse, es una forma de concretar asi el deseo de
convertirse en ejemplo para que sus comparieros, pero sobre todo; para que sus
alumnos se den cuenta de lo que puede lograrse cuando las personas deciden
asistir a la escuela. Confiere un gran valor a su trabajo porque le ha brindado una
posicion de poder, situandose por encima de los otros profesores y ha podido
construir un espacio de dominio simbdlico para proyectarles que también pueden

promoverse y colocarse en otro lugar méas alto desde la posicion del “saber”.

Permanecer en el area rural, representa la posibilidad de ayudar a “su gente”,
refiriéndose a los alumnos de la escuela. Trabajar en la zona rural lo remite a su

lugar de procedencia como se sefiala,

[]...La vida de un individuo adquiere sentido por la sedimentacion: en el recuerdo,
en la conciencia quedan grabadas las experiencias significativas que permiten a
cada sujeto encontrar el sentido de su propia existencia (Berger y Luckman, 1968,
p. 36).

(JP-HM-H-M-25) hizo una carrera profesional y para lograrlo tuvo que cumplir
multiples responsabilidades, durante sus dias libres y en vacaciones tenia que
trabajar. Mientras sus compafieros participaban en actividades deportivas o

artisticas por las tardes, él tenia trabajar al lado de su padre, para quien asistir a

ese tipo de actividades, era una pérdida de tiempo.

3.1.3 El deseo de mis padres ser parte de la gran familia, el magisterio.

“Desde niha yo era la maestra”

En los relatos de la vida escolar de (SQ-JC-M-M-25) aparecen las condiciones en

gue se desenvolvia su familia y como ésta le condujo casi inevitablemente a la




docencia. Desde muy pequefia le introyectaron el deseo de pertenencia, de formar

parte de la “gran familia”, como sus padres consideran al magisterio.

La familia es, para la mayoria de las personas, el primer contexto de desarrollo, un
contexto en el que el nifio modelara su construccion como persona, en el que
establecera las primeras relaciones con otros y en el que desplegara una imagen
de si mismo y del mundo que le rodea. Y este crecimiento se producira en un
escenario de relaciones, intenciones y actuaciones en las que el nifio
desempefiard un papel protagonista y activo. La calidad y cualidad de las
relaciones interpersonales que viva en este contexto dejaran sin duda una huella

significativa en su esencia como ser individual y social.

La institucion escolar formo parte de ella desde su etapa de socializacidén primaria,
(SQ-JC-M-M-25)se identific6 desde pequefia con la imagen de docente. La
incorporacion al magisterio desde la zona urbana estd marcada igualmente por

condiciones econdmicas de pobreza aunque diferentes a las de la zona rural.

Vivié su infancia en una zona urbana cercana a la capital, siempre tuvo la ilusién
de mejorar las condiciones de vida respecto de la que sus padres le
proporcionaron. Para (SQ-JC-M-M-25) la palabra maestra es conceptualizada como;
la via para ingresar a un mundo laboral mejor retribuido y como una opcién para
las mujeres que mas tarde formarian una familia y podrian combinar la actividad
de madres con el trabajo docente, en su caso; ya existia la identificacion con el rol

de cuidar a los nifios.

Sus padres eran los duefios de la tienda mas grande del pueblo donde vivia.
Recuerda una nifiez feliz, de apoyo y afecto aunque solitaria, dado que, fue hija
Gnica. Su tiempo lo ocupaba en leer y jugar, uno de sus juegos predilectos era “la
escuelita”, eso llenaba una parte de su existencia, los mufiecos se convertian en
sus amigos con ellos podia hablar y cubrir sus ratos libres pero también eran sus

alumnos por lo que relata:
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“‘Desde pequeina he sido maestra. Cuando llegaban visitas a casa de mis padres,
era frecuente que reuniera a los hijos menores y aprovechaba para jugar a la

escuelita, alli yo era la maestra y los niflos mis alumnos” (SQ-JC-M-M-25).

Desde su nifiez inicio el proceso de habituacion al repetir un juego donde identifica
los roles de una interaccion didactica que tiene como caracteristica central la
asimetria: los alumnos son los mas pequefios de edad, en conocimientos y los
gue permanecen quietecitos y calladitos igual que sus mufecas. Mientras el
maestro en su papel de adulto es el que tiene el conocimiento, toma la palabra e

impone las reglas en el salon de clase.

Mas tarde, cuando ingreso a la escuela normal y tiene que hacer sus practicas en
los salones de clase, legitima aquéllos juegos de la infancia que habia
interiorizado. En el deseo de llegar a ser directora algun dia se concretaria la
ilusién de seguir siendo “la grande”, este lugar esta representado al adquirir una

jerarquia mas alta 'y tener una mayor responsabilidad en la institucion.

Los padres de (SQ-JC-M-M-25) eran comerciantes y los ingresos de la tienda les
sirvieron para que ella pudiera terminar su carrera. Para la profesora representa el
lugar de llegada, la realizacién de una parte del deseo que alimenta la ilusion, al
cumplir con la aspiracidon de sus padres de “ser mejor que ellos” con una
trayectoria profesional asociada a un proceso de escolarizacion y a un empleo

seguro.

Siempre tuvo la aspiracion de trabajar en la zona urbana, por esta razon, al
ingresar a la telesecundaria inicio el recorrido por varias escuelas con la idea de
gue cada cambio representaria una mejor posicion para ella. Trabajar en la
escuela de “La loma” le permite recorrer tramos mas cortos desde su hogar a la

escuela que se traduce en ahorro de tiempo y dinero.
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Una de las condiciones que siempre puso la profesora para aceptar un cambio de
escuela, era que el nuevo centro de trabajo debia contar con mejores servicios.
Cuando tuvo visualizada la escuela “de sus suefos”, -como refiere-, solicitd el
apoyo a su esposo para cambiarse. Mas tarde su esposo le consiguié un lugar en
la telesecundaria de “La loma” para que ella realizara su deseo de trabajar cerca

de su casa.

Llegar a esta escuela cercana a donde vive representa para (SQ-JC-M-M-25) la
realizacion de su suefio, de modo que, no le interesa ir a otra telesecundaria ni
tampoco un ascenso pues si aceptara éste, tendria que moverse y su deseo es
continuar en esta institucion hasta que su salud se lo permita y cuando ya no

pueda trabajar posiblemente se jubile.

“En varias ocasiones me han querido convencer de un cambio. Yo no deseo
hacerlo, aqui he trabajado a gusto, me siento tranquila aunque a veces surgen
problemas yo solamente ensefio a mis alumnos, ya me falta poco para jubilarme

asi que para qué me cambio” (SQ-JC-M-M-25).

3.1.4 El deseo de mis padres salir de la pobreza y la ignorancia. “seguir el

ejemplo de los que ya eran maestros”.

(CR-JC-M-L-24) decidi6 la profesion docente porque en su familia ya habia algunos
miembros que eran maestros, para seguir la herencia se incorporé al magisterio.
Las razones de tomar esta alternativa de ser maestra tienen que ver con las
posibilidades econdmicas para estudiar en una escuela normal y con la idea que a
través de las relaciones sindicales u oficiales de sus familiares podra conseguir

una plaza mas facilmente una vez que concluya sus estudios.

“Cuando yo terminé mi carrera ya conocia muchas cosas del magisterio, mi tia y
una de mis hermanas ya eran maestras y ellas me ayudaron para que yo pudiera

conseguir una plaza” (CR-JC-M-L-24).
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(CR-JC-M-L-24) Cree que poco a poco se puede incorporar a distintos ambitos,
primero como estudiante, realiza un esfuerzo para ir de escuela en escuela cada
vez tratando de alcanzar un nivel superior y después en la docencia cambia de
escuela, va de una zona a otra siempre con la idea de mejorar su condicion

laboral.

En su centro de trabajo, (CR-JC-M-L-24) procura influir en sus compafieros para que
estudien y que sus alumnos reciban el beneficio de seguir su ejemplo de
superaciéon para que puedan acceder a mejores condiciones sociales, culturales

y economicas.

“Siempre les digo a mis alumnos y a mis companeros que cuando uno estudia y se
supera puede lograr mejores cosas. Bueno...siempre los estoy invitando para que
lean, que avancen en sus estudios, que se superen, que le echen ganas a su

trabajo” (CR-JC-M-L-24).

En el caso de (CR-JC-M-L-24), la “ilusién” para salir de la ignorancia y de la pobreza
tiene un nivel de realizacion, su tarea es continuar en busca de esta ilusion sin
advertir que esta ante una tarea imposible en sentido estricto, donde sélo puede
haber niveles de aproximacion. La meta siempre estara igual de lejos aunque se
realice todo el trabajo necesario porque, el entorno social es tan dinamico que no
permite el logro de esas aspiraciones que cada vez se modifican o nutren con

otros elementos de realizacion a corto, mediano o largo plazo.

En los diferentes relatos de los profesores que se han mencionado en este
apartado, se puede leer la participacion de las familias que sin tener una profesion
y bajo condiciones econOmicas precarias, lograron instalar en los hijos el deseo de
incorporarse a instituciones educativas que les pudieran brindar mejores
condiciones de vida y, por tanto, de establecer relaciones identificatorias porque,
de acuerdo con sus lineas del tiempo, poco a poco consiguen incorporarse a un

mundo que les parece distinto a aguél en que nacieron, donde se concreta la idea
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de sembrar una “vocacion” en tanto ésta puede anticipar fantasticamente, de

acuerdo con Bourdieu (1981) lo que la docencia promete y permite.

El “lugar de llegada” o el mantenerse con la ilusion de crecimiento para estos
profesores se ve concretado, lograr alcanzar una profesion, algo que sus padres
no tuvieron pero que junto con ellos se lo propusieron como meta y en ese sentido
la lucha fue conjunta, sus padres con el apoyo economico y ellos esforzandose

como estudiantes.

“Siempre recibi el apoyo de mis padres, ellos deseaban que tuviera carrera para

que no trabajara en el campo” (RS-HM-H-M-24).

La profesion docente hoy les permite contar con un sueldo seguro que les ayuda a
contribuir con el gasto en sus hogares. Salir de la pobreza y de la ignorancia fue
parte de la ilusion al elegir la docencia como modo de vida donde se entrecruza
una linea que une a la trayectoria familiar con la trayectoria profesional y la

escuela donde hoy se encuentran adscritos.

3.2. Lo urbano-rural: espacio de distincion en las trayectorias profesionales

de los profesores de la telesecundaria.

En cada época los estudiosos de lo urbano y rural han presentado concepciones
susceptibles de ser diferenciadas; los urbanistas han concebido los espacios
rurales y los espacios urbanos de acuerdo con el entorno socio cultural. La zona
urbana esta definida como “un asentamiento con un tamafio minimo de poblacion
y una densidad demografica que supera a la de otros territorios” (Mills y Hamilton,
1994, p.3 citado en Sobrino,1998). También como “la concentracidn de poblacion,
actividades econdmicas y bienes publicos” (Hochman, 1990, p.45 citado en

Sobrino, 1998), como se muestra en el cuadro.
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3.1 Clasificacidn de las ciudades por numero de habitantes.
Zonas urbanas
Categorias demogréficas Habitantes
Ciudades pequefias 15000 a 100 000
Ciudades secundarias o | 100 000 a 2.5 000 000
intermedias
Ciudades grandes Méas de 2.5 000 0000

Fuente: archivo de investigacion. (Graizbord y Garrocho, 1987: 69)

Como se puede observar la relacién espacio habitante se define por el tamafio
gue esta imbricado con el nimero de habitantes (ciudades de apariencia fisica
horizontales y verticales). Sin embargo, el Programa Nacional de Desarrollo
Urbano 1995-2000 ya no hace referencia explicita a la division de ciudades segun
su tamafo y propone un programa estratégico para 100 ciudades medias y
pequefias que cuentan con capacidad para generar empleos y captar flujos
migratorios (PEF, 1996).

Las distintas clasificaciones por tamafio de ciudad no se establecen por libre
albedrio ni por posiciones en estricto intelectuales, sino por el reconocimiento de
que las categorias econdmicas, sociales y culturales responden al crecimiento

demogréfico alcanzado (Richardson, 1973 citado en Sobrino, 1998, p. 2).

Un area urbana se compone por un sistema dinamico de mercados
interrelacionados e interdependientes, que se caracterizan por la gran densidad y
especializacion de los agentes econOmicos Yy por ciertas condiciones
institucionales que influyen sobre el proceso de la toma de decisiones de los
gobiernos central y local. Estos mercados son: suelo y vivienda; trabajo; transporte

y servicios publicos (Hirsch, 1977 citado en Sobrino, 1998, p. 9).

Las areas urbanas se superponen sobre un espacio que ha sido dividido por
razones politico administrativas. En México se llaman municipios y destacan por

ser un poder comunitario sostenido por la realidad social mas inmediata y
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concreta; es un poder localizado, sometido a la geografia y realidad natural; con
personalidad propia, que aunque depende del gobierno central en cuanto a su
autonomia y subordinacién, posee personalidad juridica y moral (Massé, 1993
citado en Sobrino, 1998, p.18).

La evolucibn de la estructura urbana abarca cuatro fases: urbanizacion y
crecimiento de la ciudad central; suburbanizacion, o mayor crecimiento relativo de
la periferia respecto a la ciudad central; desurbanizacién, o pérdida absoluta de
poblacién en la ciudad central; y reurbanizacion, o retorno del crecimiento

demogréfico en la ciudad central y primer anillo.

Existe una gama de variables que se utilizan comunmente para determinar el
tamafio de una ciudad o area urbana, pero el mas utilizado es el tamafio de

poblacidon y se menciona que un area urbana es “una localidad que tiene un
minimo de poblacién® y de densidad, ésta ha de ser superior en relacién con otros

espacios” (Begovic, 1991, p. 116).

Desde estas posiciones, en la definicion de las zonas urbanas intervienen e
interactian categorias demogréficas, econdémicas y sociales, ademas de otros
aspectos que consideran lo social, cultural, politico e ideolégico (Etzioni y Etzioni,
1968 citado en Sobrino,1998, p.15).

El tamafio 6ptimo de la ciudad o zona considerada urbana ha sido tratado en la
literatura®® y de este abordaje se puede desprender la relacién del espacio con la
eficiencia econdmica, en otros términos, zonas urbanas de distinta magnitud

desempefian funciones accesibles para el desarrollo econémico de los sujetos*.

39 Ver tabla 3.1

40 , L
Conslitese Desarrollo Urbano y marginacion.

41 . . . . . L
Este hecho conlleva otra gama de situaciones que en el despliegue de esta investigacién no se van a abordar.
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En el despliegue de la categoria de urbano a partir de la década de los 70,
motivada por la migracion a las ciudades vy las invasiones de tierras, se desarrolla
la de urbano-marginal (en México ciudades perdidas, en otros paises favelas,
arrabales, bajos fondos, suburbios, adoberas, colonias proletarias,etc.) cuyas
caracteristicas coinciden en que las necesidades sociales en las zonas urbanas
no son cubiertas, se presentan condiciones de marginalidad; éstas se conciben
como grupos de personas provenientes de zonas urbanas y de las conocidas
como rurales que adoptan formas de vida particulares en viviendas precarias,
carentes de servicios y que en general incursionan en el subempleo, su ingreso
y niveles no reciben los beneficios del desarrollo nacional, aunque si en la

generacion de la riqueza (Michel, 1979).

En el siglo XIX, se relacionaron las imagenes pastorales del campo con las de la
industrializacion. “La nueva imagineria de lo social se referia a una ciudadania y
una comunidad que combinaban una nocion rural de estética y pureza con una
sabiduria y una racionalidad cosmopolitas” (Marx, 1964 y Senté, 1994 citados en
Popkewitz, 1998, p. 21).

Esta formacion imaginaria cambié a finales del siglo XX particularmente cuando
los discursos del estado en relacion con el bienestar se refirieron a la pobreza y
tomaron como referentes primarios a grupos especificos. Los datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
sefialan que en el pais existen 6714 comunidades rurales y que un alto porcentaje
de éstas se relaciona con las condiciones de marginalidad: salud, educacion,
vivienda, trabajo y servicios. Esta institucion define como rurales a aquellas

comunidades que tienen como habitantes menos de 2500 (INEGI, 2010, p. 14).

México es un pais de 112 336 538 habitantes, con una division politica de 32
estados, 2438 municipios y 6714 comunidades. En nuestro pais, la caracterizacion
de lo rural es una constante, las cifras expuestas son evidencia de las condiciones

en las que vive un alto porcentaje de mexicanos y las diferencias entre lo urbano y
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lo rural son entendibles para la mayor parte de los habitantes (INEGI, 2010, pp.
13-14).

Las frases que aparecen enseguida son ejemplo de la diferenciacion que algunos

sujetos usan para nombrar lo rural y lo urbano.

“Me voy pal pueblo”

“Pa la fiesta del pueblo todos vienen”

“Cuando yo vaya pal rancho voy a llevar el hilo pa que le hagan su huipil”

“‘Regresar al rancho es no pasar de perico perro”

“Mi hija estudié y ahora vive en la ciudad”

“Un doctor de la capital es el que me cura”

“Me voy a la ciudad para que mis hijos tengan una vida mejor”

“‘Hasta me fui pa la capital seis meses vivia alli en la Merced, porque
aunqgue nadie lo crea, alli se come bien, hasta me hice amigo de un sefior
que ya me queria casar con su hija... Y yo dije... No, mejor me regreso

pa mi pueblo, alli yo tengo mi compromiso.”

Se puede observar en los ejemplos anteriores que los sujetos no requieren forzar
la imaginacion para nombrar e incluso comparar lo urbano con lo rural y sus
diferentes derivaciones. No existe una oposicion simétrica con las cualidades
significadas por el término urbano. Es decir, éste no significa un lugar geografico
sino que se refiere a las cualidades y peculiaridades correspondientes a un

espacio.

Lo mismo pasa con el medio rural, a medida que las empresas y profesionistas se
trasladan paulatinamente a estas tierras con posibilidades de desarrollo agricola
situadas en la periferia o en las afueras de la ciudad, se dejan de considerar en
estricto rurales, a pesar de que todavia guarden caracteristicas vinculadas con

sus manifestaciones socio-culturales.
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[...] asi pues, lo interesante de las clasificaciones es que se hallan incorporadas en
un discurso que funciona para normalizar las cualidades de la gente percibida
como diferente. Educacion urbana y rural son palabras histéricamente vinculadas
con sistemas especificos de razonamiento que diferencian y separan al nifio y al
docente urbano y rural de los otros (Popkewitz, 1998, p. 22).

La oposicion urbano rural se correlaciona con lo siguiente:

[...] la urbanidad y la ruralidad de la escuela y del nifio se hacen a través del
entramado de discursos sobre el nifio, la ensefianza y el aprendizaje. Al abordar
las suposiciones sobre las escuelas urbanas y rurales, la investigacion no puede
considerarlas como conceptos geograficos, ya que son conceptos discursivos que
circulan histéricamente por la escolarizacién para construir las cualidades y
capacidades del nifio rural (Popkewitz, 1998, p. 21).

La relacién urbano-rural en el discurso educativo lleva consigo la materialidad y
realizacion del poder, mismo que se observa en las practicas escolares y en el
desempefio de las actividades de los docentes. En otros términos, el discurso
educativo construye sistemas de distinciones y representaciones que califican y
descalifican a los sujetos de la participacion y accién (Popkewitz, 1998).

“En la zona rural yo no daba clases de inglés, pues los alumnos no lo iban a
necesitar. Cuando llego a la zona urbana-rural los alumnos me comienzan a
preguntar y ora si tuve que ponerme a estudiar para dar la clase pues no podia

dejarlos asi nomas” (CR-JC-M-L-24).

Noétese codmo el discurso de un profesor que trabaja en una escuela urbana-rural
establece la distincion de su practica escolar en la zona rural donde de acuerdo
con sus creencias, los alumnos no necesitan muchos conocimientos porque hasta
alli llegara su formacion, en cambio, en la zona urbano-rural la exigencia es tal que

hasta se ve obligado a seguir estudiando.

El aislamiento geografico, la pobreza, y los pocos habitantes, son algunas de las
caracteristicas de las comunidades rurales; espacios en los que se construyeron

las telesecundarias como una alternativa educativa cuya intervencion se ha dejado
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sentir a través del tiempo en las actividades y necesidades* de los habitantes y

de los docentes, condicionando incluso, sus expectativas (Garrocho, 1995).

La telesecundaria como un servicio publico intenta disminuir las desigualdades
entre territorios 0 grupos sociales a través de elevar el nivel de escolaridad de las
personas de las zonas rurales, el servicio se reconoce en el &mbito educativo
como un bien social porque su consumo individual busca generar beneficios para

los jovenes de las comunidades.

En el estado de San Luis Potosi las escuelas telesecundarias estan ubicadas en
su mayoria en las zonas rurales, en consecuencia, hay mas escuelas rurales que
urbanas. Existen escuelas telesecundarias de organizacion completa con un
profesor para cada grupo y telesecundarias multigrado donde un solo profesor
atiende varios grupos. Las telesecundarias se ubican en pequefias comunidades
con escasos servicios y por lo regular alejadas de centros urbanos. Los docentes
han construido algunas ideas respecto de los aprendizajes que imparten en las

escuelas telesecundarias.

Dos de los profesores, de acuerdo con sus creencias, consideran que los alumnos
de las zonas rurales no requieren muchos conocimientos, incluso en uno de los
casos suprime la asignatura de Inglés. No obstante, el mismo profesor al ser
ubicado en una escuela de la zona urbana piensa que alli si debe atender todas
las materias incluso, comienza a tener conciencia de que alli si debe prepararse,

“saber mas” porque de lo contrario corre el riesgo que los alumnos lo rebasen.

Las personas atribuyen significados a todo aquello con lo que se relacionan, esos
significados son construidos por éstas para dar sentido a los sucesos que viven y

a las acciones de los demas. Con lo que se demuestra que las personas

Estas se definen en relacion con una jerarquia de actividades basicas; no se generan en el vacio, sino que se
determinan, evallan y satisfacen en una estructura de condicionantes socioculturales, cuando son reconocidas por la
sociedad, se transforman en sociales.
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desarrollan paradigmas o creencias compartidas acerca de como funciona el
mundo (Rolland, 2000).

“En la capital los alumnos si requieren aprender mas que los del rancho pues

tienen la oportunidad de seguir estudiando e ir a la universidad” (EL-JC-M-M-24).

Como se puede ver en el relato anterior, la profesora establece una diferenciaciéon
entre los alumnos de la capital —zona urbana y del rancho —zona rural-, asi se va
acrecentando el deseo de salir del medio rural tan pronto como se presente la

oportunidad para acercarse a la zona urbana.

Esta concepcion se refuerza con el crecimiento de la urbanizacion que se genera
en la década de los 40, cuando una gran cantidad de campesinos emigra a las
ciudades en busqueda de mejores condiciones de vida atraidos por el espejismo
de la ciudad, construyendo la ilusion de que con su entrada al mundo urbano se

trasciende la pobreza (Lewis, 1959).

Quedarse a vivir en la ciudad y volver la vista a la comunidad de origen, genera la
ilusion de los profesores que se ha tenido que recorrer un largo trayecto para
llegar hasta donde ahora se encuentran, es decir, volver al origen, permite a los

profesores valorar cuanto han avanzado.

Esta diferenciacion entre lo rural y lo urbano estd presente en el imaginario del
profesorado. Por eso, los que ingresan al gremio magisterial tienen que ir a
trabajar a las zonas rurales mas alejadas y de dificil acceso. Esto se hace posible
siempre que el profesor no tenga quien lo recomiende para que se quede a

trabajar lo mas cerca de la ciudad.

En San Luis Potosi cada zona escolar de telesecundaria esta organizada de
manera que los profesores que recién van incorporandose son ubicados en las

escuelas mas retiradas de la cabecera municipal. Asi, afio tras afio se inicia un
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recorrido de escuela en escuela hasta que los profesores logran llegar a las

poblaciones més grandes.

“Cuando comencé a trabajar me mandaron bien lejos, no era feo el ranchito y la
gente me trataba bien pero mi deseo estaba puesto en llegar a la capital y aqui

estoy” (JP-JC-H-M-24).

En el caso de los directores el proceso es parecido, si tienen una clave
dictaminada que los acredita como tal, tienen que esperar una oportunidad para
llegar a la escuela que aspiran. Por lo general, en las escuelas de las zonas
urbanas los directores con clave dictaminada dirigen las instituciones mientras que
en las zonas rurales un profesor que esta a cargo de un grupo es comisionado
como responsable para atender la direccion de la telesecundaria y paralelamente

da clases a un grupo.

“Llegué aqui por los problemas que habia entre el personal, nombraron como
director a un compafiero que no tenia derecho, los problemas siguieron, el
compafiero se enfermd y tuvo que retirarse. Me nombraron director, tengo mi
grupo pero nos organizamos y los maestros me apoyan cuando tengo que salir de

la escuela o atender a los padres” (JP-HM-H-M-25).

Si tenemos en cuenta que para llegar a la zona urbana se sigue una ruta, se
podria pensar que los maestros con mayor antigiiedad, preparacion profesional y
experiencia serian los que dirigen estas escuelas. Pero esto no siempre es asi

debido al clientelismo que priva en este subsistema.

La idea de los profesores de la telesecundaria es acercarse a la zona urbana, se
sabe donde se comienza pero casi nunca a donde se puede llegar. Esta movilidad
esta vinculada a los afios en el servicio, el desempefio profesional, la proyeccion
hacia la comunidad pero sobre todo, a la relacion que se establece con el

sindicato.
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“Cada ano veia como mis compaferos eran cambiados a otras escuelas. Dije,
algun dia me moveran y pasaron casi ocho afios hasta que un amigo me dijo: si no
vas al sindicato alli te jubilas. Comencé a perseguir al lider y como al afio pero me

movieron” (EL-JC-M-M-24).

Los ascensos y los cambios se otorgan de acuerdo a los derechos que cada
profesor va adquiriendo. Sin embargo, en muchas de las ocasiones éstos son
violentados y arrebatados por comparieros que tienen pocos meéritos, esto con la

participacion complaciente del sindicato.

En el nivel de telesecundaria, los profesores tienen que seguir una ruta de varios
afos antes de poder establecerse de manera definitiva en la escuela mas cercana
a la zona urbana. Esta cercania esta entendida en un sentido geografico para
algunas regiones como primer elemento, pero el deseo de estar cerca tiene que
ver también con los gastos que de acuerdo a las posibilidades econémicas de los
profesores pueden cubrir o no para llegar a estas escuelas, como: hospedaje,

comida, pasajes, entre otros.

“para mi llegar a la zona urbana representé un bendicion. Cada semana tenia que

tomar dos autobuses y casi gastaba medio sueldo” (ELL-JC-M-M-25).

Llegar a una escuela de la zona urbana para algunos profesores tiene un gran
sentido, significa centrar todo su esfuerzo en el trabajo, en un mundo de
actividades donde podran tener otro status y mayor reconocimiento. En si significa

para ellos otra forma de vida, de relaciones y de uso del tiempo.

“Ahora que trabajo en la escuela de la Loma estoy muy contento, hago lo que me
gusta, tengo mas tiempo para pintar mis murales en los salones y siento que por
fin se reconoce mi trabajo, incluso, algunos directores vienen a pedirme que vaya

a pintarles mapas o murales a sus escuelas” (JB-JC-H-M-25).
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Los profesores de la telesecundaria urbana describen el recorrido geografico que
siguieron hasta llegar a trabajar en la ciudad. Recuerdan el lugar lejano donde
comenzaron su servicio. La idea de un lugar lejano tiene una relacidon espacio
temporal con los afios que llevan trabajando en la telesecundaria pues los
profesores y profesoras que trabajan en la zona urbana tienen ya varios afios de

servicio, algunos de ellos son fundadores de la telesecundaria.

La lejania se asocia con el ingreso a su trabajo en la telesecundaria que incluye el
recuento y la movilidad que han tenido en las diferentes instituciones, al momento
gue viven en el presente y al camino que les falta recorrer para llegar a la meta

que tienen trazada, la jubilacion.

Contar la historia es dejar huella de su participacion y esfuerzo para llegar a
consolidar el subsistema de telesecundarias. Para algunos la ruta ha sido facil,
para otros ha sido dificil y hasta dolorosa. Queda claro que haber llegado a la
escuela donde se encuentran actualmente no ha sido un regalo sino producto de

su trabajo, de su esfuerzo, con lo que se justifica su permanencia en la institucion.

Hablar del origen obliga a hacer un recorrido de todos los lugares transitados v,
aun cuando al relatar parece que solo se describen lugares, esta puesto un
significado profundo que no puede ser recordado ni relatado tan facilmente. Para
algunos significa reconstruir un tiempo y espacio pausado e incierto, donde
aparecen la fatiga, soledad, la carencia, el abuso de autoridad, la incertidumbre y
la perseverancia. Donde se han sorteado las condiciones mas adversas para
lograr el pase de entrada a un mundo social diferente. Otros en cambio, todavia se

encuentran tratando de abrir caminos para construir un mejor futuro.

Los profesores de las telesecundarias iniciaron su trabajo con la ilusion de llegar
al lugar deseado, de los sujetos investigados, el recorrido mas largo lo hizo el
profesor (JP-JC-H-M 25) quien inicid a trabajar en una de las comunidades mas

alejadas. Por lo general, las telesecundarias mas distantes presentan una
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constante movilidad de profesores, las razones tienen que ver con la distancia, las

dificultades de acceso y con el nivel de marginacion que prevalece.

Los profesores que llegan a las telesecundarias mas alejadas, solicitan cambio

casi de inmediato. Para algunos no resulta facil.

“Siempre quise estar cerca de mi familia, llegar a la ciudad no fue facil pero esa

era mi mas grande ilusién” (CR-JC-M-L-24).

La idea de lejania que se tiene esta relacionada con los medios de transporte y
con las condiciones de las vias de comunicacién durante los afios en que los

profesores iniciaron a trabajar en la telesecundaria.

La profesora (CR-JC-M-L-24) salia a las seis de la mafiana para llegar a tiempo a la
escuela, cuando regresaba a casa eran las siete de la tarde, en ocasiones tenia

que pasar al centro a comprar algin encargo para las sefioras de la comunidad.

“Empleabamos todo el dia en ir y venir al trabajo pues si la camioneta me dejaba
ya no podia trasladarme a la escuela y me descontaban el dia”. Ahora es diferente,

puedo ir y venir rapidamente pues hay autopista y transporte cada hora” (MT-HM-M-
M-25).

La profesora (DM-JC-M-M-25) inicié a trabajar cerca el pueblo donde nacio, alli vive
su familia en la actualidad. Sin embargo, ella siempre deseo trabajar en la capital.
Llegar a la escuela de la Loma ha sido un gran esfuerzo, fue de las fundadoras de

la escuela donde hoy labora.

‘Cuando llegamos no habia nada, pedimos una casa prestada y alli nos
acomodamos como pudimos, al poco tiempo con el apoyo del gobernador nos

donaron un terreno y comenzamos a construir la escuela” (DM-JC-M-M-25).

El profesor (JP-HM-H-M-25) ha pasado por varias instituciones como docente, como

director comisionado aun no llega a donde él quiere, pero por el momento esta
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bien en ese lugar. La telesecundaria esta ubicada en una comunidad rural cerca
de la ciudad donde el transporte publico es escaso y las personas prefieren viajar

en taxi o camioneta particular.

(JP-HM-H-M-25) esta tranquilo mientras no se presentan los enfrentamientos entre
las familias de los alumnos que asisten a la telesecundaria. La escuela de “El
arroyo” estd en un lugar que hace afos fue una hacienda, con los afios, los
empleados se sublevaron y exigieron al hacendado una porcién de tierra para
sembrar. Esta les fue otorgada pero fueron despedidos de la hacienda y se
asentaron en la parte norte de la comunidad desde ese momento se hicieron

llamar los de la pequefia propiedad.

Con el paso de los afios el hacendado murid y las tierras que quedaban se
convirtieron en ejido. Ahora la comunidad la habitan los del ejido y los de la
pequefia propiedad. El conflicto vivido el siglo pasado estd latente pues
frecuentemente se agreden los habitantes de la pequefia propiedad con los del
ejido y la escuela, que es la caja de resonancia de los aconteceres en las
comunidades, no esta exenta de ello por lo que con frecuencia los profesores

tienen que intervenir para pacificar las rifias.

Aunqgue los padres de familia apoyan las actividades escolares (JP-HM-H-M-25) tiene
claro que como director la posibilidad de cambio a otra escuela es dificil, pero
mientras no lo muevan él tendra que cumplir con su trabajo. Procura dar
mantenimiento al edificio de la telesecundaria y sigue un plan de actividades para
lograr buenos resultados con sus alumnos a través del apoyo de los profesores
con los que trabaja.

Si bien es cierto que la movilidad de los profesores de la telesecundaria no es
constante, algunos deciden quedarse definitivamente en las comunidades. Los
gue toman esta decisidbn generalmente tienen un interés que tiene que ver con el
deseo personal o para hacer un ahorro. Al quedarse no tienen tantos gastos o

pueden percibir una compensacion extra por arraigo en la comunidad, acumular
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puntos para participar en carrera magisterial, ocupar un buen lugar en el escalafén
de la zona para que en el momento que ellos decidan cambiarse puedan llegar a

una escuela cercana a las zona urbana.

El deseo de ir de lo rural a lo urbano y hacer lo que se tenga que hacer para
lograrlo, se relaciona con la idea de escalar poco a poco para alcanzar un
espacio social donde sentirse mejor. Cuando se esté en la zona rural el espacio se
ve limitado y es necesario llegar a la ciudad para poder ampliar ese alcance y

poder sentirse reconocido.

El recorrido de la zona rural donde en ocasiones ni siquiera se conoce el nombre
del lugar y ademas donde se vive en condiciones precarias hace que la llegada a
la zona urbana nombrada y conocida por todos los profesores adquiera una gran

importancia tanto por el profesor que llega como por los que ya estan alli.

Ser profesor de la escuela mas grande en la zona urbana posiciona a los
profesores en un lugar mas alto que les genera orgullo y felicidad. El anhelo de
ser reconocido se cumple al llegar a la escuela deseada porque después de estar
casi en el anonimato se va construyendo un sujeto que emerge de ese contexto
olvidado. Por lo tanto, existe una construccion social que distingue al sujeto

cuando arriba a la zona urbana.

“‘Los que trabajamos en las comunidades, no somos tomados en cuenta para
muchas actividades, a veces ni hos enteramos de lo que pasa. Cuando uno llega a
una escuela de la ciudad te ven diferente, estds mas cerca, mas informado.

Bueno, hasta los materiales llegan mas rapido” (RS-HM-H-M-24).

Un lugar mas grande parece proporcionar mas placer, por tanto; el anhelo o la
ilusién es lograr ese reconocimiento, a medida que crece la escuela y el lugar
donde ésta se ubica, crece también la figura del director quien de esta forma se
construye cotidianamente un nombre propio que lo distingue y lo hace salir de la

masa indiferenciada. En este sentido, hay una percepcion social que responde al
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cambio en las condiciones objetivas de trabajo o de vida. Porque se han
construido significados en el imaginario social que estan puestos en el itinerario

para acercarse a la escuela “ideal”.

El recorrido que se hace de escuela a escuela, de cambio a cambio permite tener
acercamientos que posibilitan dimensionar una imagen distinta siempre mejor de
si mismo a medida que se va acercando a la meta propuesta. La idea es alejarse
de lo rural para acercarse a lo urbano que no necesariamente significa salir de la
pobreza para entrar en la riqueza o de tener un origen pobre cultural y socialmente

a construir un futuro social y culturalmente alto.

De este modo, al lograr una ubicacién en una zona urbana, se adquiere una
posicion simbdlica, imaginaria y real en alguno que otro caso. Es decir, se tiene la
idea que se ha adquirido una posicion mayor que los hace sentir distintos a los
profesores que no han podido alcanzar la meta que ellos han logrado. En los
relatos siempre hay una busqueda por llegar al lugar deseado dejando atras el
lugar de origen y se va construyendo un mundo utdpico donde esta presente

siempre la trayectoria de vida que se entrecruza con la profesional.

3.3 El clientelismo de los docentes desde las trayectorias profesionales: via

regia para pertenecer a la telesecundaria.

Durante los afios cincuenta y sesenta del siglo XX, numerosos cientificos sociales
se concentraron en el examen de las estructuras sociales agrarias de América
Latina, especialmente México, para estudiar el fenbmeno del clientelismo. Los
conceptos de patronazgo y de clientelismo se nutrieron de la nocion de “contrato

diadico” acufiada por los funcionalistas.

Desde este enfoque, el contrato diadico hacia referencia a un tipo especifico de
vinculo social que se establecia entre individuos con diferente status: entre una
persona que tenia poder, dinero y prestigio y otra que no los tenia. El patron era

una persona que hacia uso de su influencia para proteger a otra persona, quien
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asi se convertia en su cliente y a cambio le prestaba servicios a su patron. Se
hacia énfasis en el caracter asimétrico de esta relacion establecida entre personas
con condiciones sociales desiguales (Miranda, 1977).

Al mismo tiempo, se hablaba de la existencia de un contrato informal que imponia
a las partes obligaciones reciprocas y que exigia como minimo proteccion y

favores de una parte y lealtad de la otra (Miranda, 1977).

Los estudios sobre clientelismo de los afios cincuenta y sesenta centraban el
andlisis en localidades tipicamente campesinas. Sin embargo, a principios de los
setenta los investigadores empezaron a advertir el hecho de que las comunidades
rurales no eran “entidades cerradas” y sefalaban la necesidad de ampliar la
mirada al tejido de relaciones en las cuales estas micro-sociedades estaban

insertas.

En la medida en que los analistas cambiaron el foco de atencién de la
organizacion interna de las comunidades a las formas como éstas se relacionan
con la sociedad mas amplia, se introdujo el concepto de intermediario. Esta figura
permitia caracterizar a aquellos personajes cuya funcién basica era la de conectar
a los individuos de la comunidad que buscaban mejorar sus oportunidades pero
que carecian de condiciones econdémicas y de conexiones politicas, con otros
vinculados a instituciones nacionales y cuyo éxito dependia del tamafio y de la
fuerza de su séquito personal. Con esta nocién de intermediario las relaciones
clientelistas ya no estaban necesariamente regidas por un contrato diadico, podian
incluso ser triadicas. Donde incluso, podia darse entre personas que no se
conocian y que vivian en lugares geograficamente distantes como el centro o la

periferia de un pais (Miranda, 1977).

El autor colombiano Néstor Miranda rechazo esta idea de contrato y advertia que
lo caracteristico del vinculo patron/cliente era precisamente, “lo indeterminado de
la relacion y lo difuso de los bienes y servicios intercambiados que conducian a

una continua dependencia por parte del cliente” (Miranda, 1977 p.14).
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El clientelismo constituia ante todo un instrumento de clase. En los afios setenta el
estudio de las relaciones patron/cliente era fundamental para comprender el tipo
de relaciones de clase que se establecian al interior sobre todo de los partidos

politicos.

Al explicar las razones que llevaban a un individuo a votar a favor de un partido y
en contra de sus intereses de clase, Miranda advertia: “del mismo modo que la
capacidad para instrumentalizar personas depende del potencial que se tenga, asi
la disposicibn o disponibilidades para ser instrumentalizado, depende no
solamente de la privacion real del poder sino fundamentalmente del grado de
conciencia de clase, en el sentido de la capacidad para discernir a favor de qué

clase esta entrando en el juego” (Miranda, 1977, p. 21).

Asi, el clientelismo se explicaba por una debilidad en la conciencia de clase, pero
también por el hecho de que éste constituia la forma a través de la cual las clases
desposeidas podian acceder a bienes y servicios del Gobierno. Miranda,
considera que la escasez de bienes que el Estado capitalista de un pais
subdesarrollado podia ofrecer a las clases sin poder, los convertia
automaticamente en fuente de poder para los partidos, que los distribuian a

cambio de una retribucién en apoyo electoral (Miranda, 1977).

“Entre la masa inerte e indefensa frente a las manipulaciones de una poderosisima
clase politica que buscaba solamente auto-reproducirse, se ocultaba también una
cierta comprension del clientelismo como manifestacion del subdesarrollo de un

pueblo y de la corrupcion de la clase dominante” (Miranda, 1977, p. 27).

En suma, el debate que polariz6 los estudios de los afios sesenta y setenta sobre
el clientelismo gird principalmente en torno a la existencia o no de la lucha de
clases al interior de las sociedades rurales. Algunos autores, como Bertrand
Hervieu, consideran que la comunidad municipal no dej6é de ser una ficcion politica
en la medida en que los conflictos reales se centraban en la lucha de clases.
(Gonzélez,1997).
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Para Weber, la burocracia constituye un aporte esencial en la conformacion y
racionalizacion que supone la aparicion del Estado. La administracion burocratica
es considerada la forma mas racional de dominacion, la mas precisa, continua,
disciplinada y rigurosa. Segun la tipologia establecida por este autor para distinguir
las formas ideales de dominacién y legitimidad, a la legitimidad tradicional
corresponde una burocracia patriarcal o estamental, a la carismética, una
dominacion clientelar y a la dominacién racional, la burocracia moderna. Este
autor sitla asi la relacién patron/cliente fuera de la estructura burocratica (Weber,
1993).

Sin embargo, estas ideas contrastan con la persistencia de la dimension clientelar
al interior de los Estados burocraticos en paises de América Latina, entre otros. La
pervivencia del fenomeno del clientelismo en la relacion burécrata/ciudadano esta
motivada por el deseo manifiesto de las poblaciones rurales de “domesticar” el
Estado, introduciendo una relacion mucho mas humana que el sencillo anonimato

y el caracter impersonal del Estado legal-burocrético.

Se reconoce aqui un vinculo, habitualmente negado, entre burocracia y
clientelismo. “Los historiadores han demostrado que el prestigio social dependia
sobremanera de los favores que los patronos pudiesen llevar a término
satisfactoriamente, y también del liderazgo ejercido entre la poblacion frente al
Estado an6nimo”. El clientelismo constituiria asi una forma de acercar el complejo
y enmarafiado universo burocratico a la vida cotidiana de las personas (Gonzélez,
1997, p. 53).

Gonzalez, desafia aquellas interpretaciones que ven en la relacion patron/cliente
un rezago feudal, un elemento andmalo y no resuelto de las sociedades
modernas. Segun éste, “el clientelismo se diferencia del sistema feudal en tanto
supone la igualdad juridica de los individuos en una sociedad. Aquello que
caracteriza el fendbmeno clientelar es precisamente el contraste entre la igualdad
en el plano juridico y la dependencia en las relaciones de facto” (Gonzalez, 1997,
p. 46).
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“La realidad respecto a la identificacion entre feudalidad y clientelismo es muy
parecida una a la otra: las relaciones de vasallaje feudales pueden presuponer la
existencia de estamentos juridicamente infranqueables, si bien sefior y vasallo
como en el caciquismo rural contemporaneo tienen un sistema similar de
prestaciones y contraprestaciones, semejante a la economia del don y que se rige
por el principio del regalo y contraregalo no cuantificables en una economia
convencional. Por el contrario, el caciqguismo hace coexistir la igualdad juridica
formal de los ciudadanos con la negacion en la practica social de esas relaciones

clientelares” (Gonzélez, 1997, p.63).

El mismo autor muestra como desde el clientelismo existia una marcada tendencia
hacia la creacion de multiples ayuntamientos y diputaciones, practica que
respondia al impulso de los politicos locales para aspirar a un lugar significativo
del Estado. La lucha por los recursos del territorio municipal y las
contraprestaciones de éste motivaban esas practicas. El control del Estado

anonimo figura en el fondo.

Esta vision del clientelismo desde tres diferentes enfoques. Primeramente, los
estudios de los afios cincuenta y sesenta en las relaciones asimétricas, desiguales
e informales presentes en el clientelismo, segundo, visto como la introduccion del
intermediario como figura que facilita el vinculo entre comunidad y aquello que
llamamos Estado nacional. Tercero, el clientelismo como una forma de

redistribucion de recursos estatales escasos.

(Miranda, 1977), ve en el clientelismo una forma de atraso y debilidad del pueblo.
Mientras que (Gonzalez, 1997) lo considera un problema eminentemente
moderno, al constituir un sistema desigual y vertical de redistribucion de bienes
estatales, el clientelismo supone la existencia de un Estado y de una burocracia
con mas 0 menos recursos y capacidades para regular la vida cotidiana. El
clientelismo constituiria una forma de poner al alcance de la comunidad y de una
manera mucho mas personalizada servicios ofrecidos por el Estado burocratico,

generalmente anénimo, lejano e impersonal. La pervivencia de éste al interior del
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moderno aparato burocratico nos habla de una forma particular a través de la cual
se establece el vinculo entre la comunidad y el Estado en paises de América
Latina, motivo de escandalo moral, asimilado sin mas a “corrupcion”, “atraso” y

“subdesarrollo”.

3.3.1 El clientelismo del SNTE, primera condicion para pertenecer a la
institucion.

El origen de la telesecundaria en San Luis Potosi, no estd exento de este
clientelismo que sefala Miranda (1977) que se refiere a una vision clientelar

triadica en la relacion entre autoridades educativas.

“Nuestro Sindicato a pesar de que es el mayor de América Latina, a pesar de que
tenemos una estructura tremenda, nuestro sindicato deja mucho que desear, los
lideres y nosotros tenemos la culpa, nosotros como trabajadores, porque dejamos

gue hagan los lideres lo que ellos quieran hacer” (RH-JC-H-M-24).

“Sabemos que el Sindicato es una institucion muy poderosa, pero sabemos
también que no siempre es lo mejor para solucionar los problemas, porque como
decia hace un rato la corrupcién se da, y se da en todos los niveles y en todas
partes. Y nuestro Sindicato no es la excepcién, nuestro sindicato siempre se ha
caracterizado por someterse a cierta parte, en este caso la parte patronal, o al

gobierno, entonces no ha sido lo bueno que deberia de ser” (RH-JC-H-M-24).

Los relatos anteriores compartidos por dos de los docentes entrevistados, dejan
claro el control que el sindicato ejercid en ese momento. Era la via que desde el
poder dirigia todo. Los lideres sindicales en el papel de los poderosos tenian el
control absoluto, pasando incluso por los aspectos que concernian a lo

académico.

No dudaban al poner acciones coercitivas sobre los sujetos que asumian el rol
docente, de tal suerte que la relacién asimétrica de poder: sindicato- Secretaria-

docente era evidente.
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Desde esa Optica, el clientelismo constituia fundamentalmente “una forma de
opresion de clase, un instrumento que tenia por efecto la atomizacién de las
solidaridades entre las clases subalternas y la continua dependencia hacia las
élites” (Miranda, 1977, p. 8).

Estas practicas clientelares se aplican en la telesecundaria por una debilidad en la
“conciencia de clase”, pero también por el hecho de que éste constituye la forma a
través de la cual los docentes desempleados podian acceder a tener un contrato o

un lugar cercano a sus comunidades de origen.

Ante la demanda de contratos que la Secretaria y el sindicato podian ofrecer a los
desempleados en el estado, los convertia automaticamente en fuente de poder
para los partidos que distribuian contratos y espacios a cambio de una retribuciéon
en apoyo electoral principalmente. Se puede percibir aqui, la idea de una masa
indefensa frente a las manipulaciones de una clase poderosa representada por el

sindicato y la SEP que buscaba reproducirse.

“En el 82, nos pidieron que fuéramos a votar, y yo no voy a votar y cuando regreso
a San Luis me encuentro con la novedad de que ya no tenia trabajo porque en esa
época trabajabamos por contrato, trabajamos 3 afios 81, 82 y 83 por contratos,
entonces como yo no habia ido a votar, me dicen pues tu ya no pudiste trabajar,
yo... me dio mucho coraje porque yo me preparaba pero no habia el medio
econdémico para viajar desde Chilpancingo a San Luis Potosi para venir a votar y

regresarme a Chilpancingo” (JB-JC-H-M-25).

Esta comprension clientelar en la telesecundaria deja ver también el subdesarrollo
de un pueblo y la corrupcion existente en ese momento en la clase dominante, que
tenia por efecto la atomizacién de los nucleos de solidaridad entre los docentes y
la dependencia hacia la SEP y el sindicato propiciada por los dirigentes y lideres

sindicales de ese momento.
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Desde esta Optica el clientelismo constituyé una forma de opresion de clase como

lo sefala un docente en el siguiente testimonio.

“La tele es una historia de infamias, injusticias, privilegios y discriminacion” (JB-JC-
H-M-25).
El sindicato no es una organizacién estructurada e inmutable; no es un “ente” que
reacciona y se activa a partir de la accion gubernamental. Todo lo contrario, el
sindicato es el centro de gravitacion de una compleja red de relaciones que se

estan redefiniendo continuamente.

El SNTE se encuentra integrado por “los trabajadores de base al servicio de la
educaciéon, dependientes de la SEP, de los gobiernos de los estados, los
municipios, de empresas del sector privado, de los organismos descentralizados,
asi como los jubilados y pensionados del servicio educativo de las entidades
citadas”. (Estatutos del SNTE, 1986, Art. 2).

El articulo 46, otorgaba a todos los trabajadores del Estado, con excepcion de los
que poseian nombramientos de “confianza”, el derecho de formar parte de la
organizaciéon correspondiente y se asentaba que, “una vez que solicitaran y
obtuvieran su ingreso, no podrian dejar de formar parte de €l en ningun caso.

salvo que fueran expulsados” (Estatutos del SNTE, 1986, Art. 46).

Los sindicatos de la burocracia se fortalecian también por la via del trato
preferente que les otorgaba este ordenamiento. Por ejemplo: el sindicato tenia que
ser consultado en el caso de cada promocion y los recursos que les son
descontados automaticamente. La gestion de estos recursos recae en los

representantes sindicales lo que constituye una fuente de poder.

La organizacion de los trabajadores del estado se normaba a un extremo tal que
en el Art. 55 se establece que, “es obligacion de los sindicatos formar parte de la
Federacion de Sindicatos de Trabajadores del Estado Unica central de los mismos
gue sera reconocida por el Estado” (Estatutos del SNTE, 1986, Art. 55).
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Dentro de este marco juridico tan protector y en un periodo en que la educacion
publica era parte sustancial de las conquistas sociales con las que el régimen se
legitimaba, no puede sorprender que el SNTE haya encontrado pocos obstaculos
para fortalecerse, aun cuando esta fortaleza no significara autonomia, sino
inclusion en la densa red de relaciones corporativas. De esta manera los
dirigentes tenian ante si un futuro politico prometedor, ya que podian acceder a
partir de la plataforma que les daba la organizacién a puestos de eleccion popular

a través del partido en el poder. Partido Revolucionario Institucional (PRI).

Desde el punto de vista formal, la inclusién del SNTE en el PRI, se dio a través de
la Federacion de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE) que pertenecia al
sector popular. Sin embargo, el prismo del magisterio fue algo mas que un
encuadramiento organizativo; los maestros por décadas se sintieron identificados
con un régimen en el origen del cual se encontraba representa la gesta
revolucionaria de 1910, que marcaba el sentido de su compromiso con la

educacion popular.

El sindicato por las condiciones constitutivas en las que surgid y se desarrollo,
llegdb a constrefiir el pluralismo que historicamente habia caracterizado al
magisterio hasta cristalizar en una organizacibn netamente corporativa, por su
forma de articulacion con el dmbito politico, clientelar en lo que atafie a las
relaciones entre su base y sus lideres y, rentista por la forma en que obtiene sus

ingresos.

El sindicato posee un amplio nimero de dirigentes intermedios que efectian una
mediacion generalmente muy efectiva entre el CEN y el nivel delegacional. Esta
capa ha ido en crecimiento y su amplitud permite que las mismas personas
cambien de cargo sindical, manteniéndose como dirigentes por muchos afios, lo
que les permite acumular una extensa red de relaciones y una gran experiencia.
Ello sin duda explica, en gran parte, la disciplina y la capacidad de movilizacion del
SNTE.
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Decir SNTE, es decir escuela publica; y la escuela publica atiende en el ciclo
escolar 2011-2012 al 86% de los 35.1 millones de personas que conforman el
Sistema Educativo Nacional (SEPb, 2012, p. 85).

En México durante los ochenta el nuevo disefio politico requeria aumentar la
competencia electoral y paralelamente acotar los margenes de accion de las
corporaciones estatales. Bajo esa perspectiva, el SNTE era, por asi decirlo,

portador de orientaciones populistas, nacionalistas y clientelares.

A su fuerza numérica y a su patrimonio debe agregarse una cualidad que le
confiere mayor peso: el poseer una estructura organizativa solida. Su estabilidad
tiene cinco pilares: su caracter monopolico, el nimero y la seguridad de empleo de
todos sus agremiados, el monto y la regularidad de los recursos que recibe por
concepto de cuotas, su amplitud territorial, que cubre la totalidad del territorio

nacional y la importancia social del servicio que cumplen sus agremiados.

Entender la estructura del SNTE no es tarea sencilla, la definicion de la
organizacion de la misma no obedece a criterios homogéneos, sino que se fue
construyendo a partir del complejo desarrollo de los servicios educativos en el

estado.
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3.3.2 La participacion politico-partidista como condicion para mantener el
empleo.

Arnaut, investigador educativo, considera que las relaciones de trabajo de la SEP
se caracterizan por una rigidez interna y externa mayor a las del resto de la
administracion publica federal y que esta rigidez es resultado de varios factores,
dentro de los cuales menciona la inamovilidad de los empleados de base
(practicamente el 100% de los empleados de la SEP posee base) y la fuerte
injerencia sindical en el reclutamiento, permanencia y movilidad dentro del

servicio.

“Los maestros de la telesecundaria tuvimos que apoyar, como tradicionalmente lo
haciamos las campafias del PRI. Se hacian reuniones generalmente en locales
cerrados. El candidato tomaba protesta a las Brigadas de Educacién Politica y

Promocién Social promovidas por el S.N.-T.E y recibia enormes tomos

encuadernados que contenian copias de las actas de registro de estas brigadas’
(SA-JC-H-M-25).

Las brigadas sefiala la crénica, impartian seminarios de orientacion politica y
capacitacion electoral. Una vez designados los candidatos del PRI al Congreso,
otra de sus tareas consistia en presentar, ante los padres de familia de cada
escuela, al candidato priista por el respectivo distrito electoral. Las brigadas

magisteriales se comprometian a movilizar a los votantes el dia de la eleccion.

Las practicas sindicales de tipo clientelar en estrecha vinculacién con estructuras
burocréaticas autoritarias, subsumian los aspectos profesionales dentro de una
vision de estrecho gremialismo. Los intereses personales de los dirigentes habian
sido los determinantes en la toma de decisiones, mientras que los intereses de la
base se procesaban fundamentalmente a partir de la utilidad que representaban

en términos de control politico.

La participacion politico sindical es una de las actividades que esta presente en el
subsistema de telesecundarias. Mantenerse “cercano” al lider posibilita que los
cambios y ascensos puedan lograrse de manera mas rapida o que incluso se

pueda llegar a ocupar los puestos de mas alta jerarquia.
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Al momento de incorporarse a la telesecundaria automaticamente se convierte en
miembro activo de la delegacion sindical de la zona escolar. Desde ese momento
el profesor se convierte en un agremiado mas y tendra que participar en todas las

actividades organizadas por la delegacion.

Establecer relacion con el sindicato se convierte en un area de oportunidad para
muchos profesores debido a que las relaciones sindicales se van ampliando por la
cantidad de redes que se generan entre las zonas, los sectores escolares y las
secciones estatales y nacional, de esta manera la militancia sindical se constituye

en la via regia para alcanzar el lugar ideal.

Los profesores que tienen altas aspiraciones saben que para lograrlo es necesario
mantenerse cerca del sindicato y hacer actividad politica para ocupar algun cargo
sindical, por eso muchos de ellos de manera paralela a la vida profesional van
construyendo una trayectoria sindical desde los primeros afios de servicio. Inician
por representar a su centro de trabajo, después participan como miembros de la

delegacioén sindical de la zona ocupando alguna de las carteras.

Ya dentro de la delegacion se involucran en actividades con la representacion del
estado con lo cual ensanchan sus relaciones para comenzar a vislumbrar otras
posiciones. De esta manera se constituyen en grupos de poder que representan a
la organizacion y que son los que otorgan o niegan los beneficios de acuerdo al
sometimiento que acepten los profesores. Los grupos sindicales llegan a construir
cotos de poder tan fuertes que un profesor puede mantenerse por varios periodos

con solo cambiar de posicién perpetuando los grupos.

Esta participacion sindical ha venido cambiando con el tiempo, en sus inicios los
maestros de la telesecundaria estuvieron fuertemente sometidos al control politico
del Estado, en este caso, de quien entonces gobernaba a través de quienes le
representaban. Los profesores de la telesecundaria tenian que afiliarse al Partido

Revolucionario Institucional (PRI). Ademas tenian que asistir a todos los actos
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politicos de esta organizacion para llenar las gradas y vitorear al gobernador en
turno. A quienes no se sometian o faltaban cuando eran citados, les era
rescindido el contrato laboral. También cuando estaban ya en algun acto oficial y

no se ponian de pie para vitorear al jefe.

“...Aquella mafana habiamos sido citados a las nueve en el auditorio Miguel
Barragan para esperar la llegada del gobernador. A mi lado estaba un compafiero
gue se habia roto una pierna y habia llegado con muletas, como pudimos lo
ayudamos a sentarse y colocamos las muletas en la parte de atras para que no
estuvieran estorbando. Al momento en que llega el gobernador, los organizadores
se acercan a pararnos y a pedirnos que comenzaramos a echar porras, el
compafiero de la pierna rota se mantuvo sentado y uno de los guaruras se acercé
y lo comenzé a agredir porgue no se ponia de pie y ya venia el sefior gobernador.
El compafiero comenz6 a llorar ante la impotencia de ser maltratado cuando

firmamos el siguiente contrato el compafiero ya no fue contratado” (JB-JC-H-M-25).

Actualmente, los profesores de la telesecundaria participan en diferentes
actividades sindicales las cuales en muchos de los casos estan conectadas con el
partido politico en el poder. Por esa razén, no es raro que algun profesor llegue a

ocupar una presidencia municipal, una diputacion local o incluso federal.

En San Luis Potosi, coexisten diversas corrientes y grupos politicos al interior del
sindicato, esto propicia que los grupos antagdnicos tengan que establecer
negociaciones para elegir quién sera el dirigente y quiénes ocuparan las diferentes
posiciones dentro del sindicato. Por eso vincularse con un grupo politico puede
llegar a construir una alianza que en algin momento reditué un beneficio, en este
caso llegar a obtener un ascenso en algun puesto directivo o, en el peor de los

casos, ser etiquetado como disidente.

Incorporarse para hacer carrera politico-sindical permite el logro de ascensos que
van concretando la realizacion del deseo de llegar a ocupar los mas altos niveles

como puede ser una Secretaria General de la Delegacion Sindical, para
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representar a la zona escolar. Una posicion en la Seccion Estatal del Sindicato,
ser director de una escuela, zona o sector o lograr un cambio a una escuela

cercana o dentro de la zona urbana.

Pertenecer a la institucion sindical fortalece la analogia con la familia ya que,
simboliza la hermandad, la que brinda apoyo y protege a los profesores. Pues de
acuerdo con los principios de su creacién, el sindicato, tendria que defender los
derechos de los trabajadores. Ser parte de la organizacion sindical para algunos
profesores es de suma importancia porque se sienten protegidos. Aunque en

muchos de los casos suceda lo contrario.

“...cuando tenia casi diecisiete afios de servicio se me ocurrio ir al sindicato a
solicitar mi ascenso porque consideré que tenia derecho. Habia un lugar y yo
sabia que un familiar del lider sindical también lo estaba pidiendo. Se lo dieron a él
y cuando fui a reclamar me amenazaron diciéndome que si seguia haciendo

alboroto me moverian mas lejos, opté por dejar las cosas como estaban” (SA-JC-H-
M-25).

En la actualidad hay una instancia que promueve los ascensos mediante un
proceso y procedimientos donde se toman en cuenta varios aspectos como la
antigledad, preparacion profesional, desempefio académico y la participacion
sindical pero a pesar de la evaluacidon de estos dispositivos es la instancia sindical
quien da la ultima palabra. Se toma en cuenta el desempefio de las actividades
profesionales pero las actividades politico-sindicales tienen un peso superior para
lograr ascender y ocupar un puesto de mayor jerarquia.

. un director comisionado pudo hacer muy bien su trabajo durante mucho
tiempo, logrando el reconocimiento de alumnos, maestros y padres de familia en la
escuela. Sin embargo, fue desplazado faciimente de la direccion por otro

compafiero que por su militancia sindical le otorgaron una clave dictaminada” (RR-
JC-H-L-23).
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Por eso, los profesores que desean obtener un ascenso a corto plazo procuran
mantener una relacion cercana con los dirigentes sindicales, de lo contrario
tendrdn que inscribirse en escalafon y registrar cada afio los diplomas y
constancias que les daran los puntos para lograr el ascenso a una categoria mejor

remunerada.

Las delegaciones sindicales de una zona se constituyen como espacios de poder
y concesiones para quienes las coordinan, esto les permite tejer redes y
compadrazgos que mas tarde usaran para transitar a otros puestos dentro del

sindicato, del gobierno o de la Secretaria de Educacion.

Quienes dirigen las delegaciones sindicales tienen la facultad de organizar los
cambios de escuela de los comparieros dentro de la zona, otorgan los interinatos,
préstamos, ascensos y todos los beneficios alcanzados. Son los que asisten a
eventos sindicales y oficiales en representacion de la zona con lo que se fortalece
la imagen de “soy importante” y de esta manera se va generalizando entre los
profesores la idea de que para lograr una mejor posicion deben pertenecer al

sindicato.

Los beneficios que obtienen por estar dentro de esta organizacion son relativos,
algunos aprovechan "las oportunidades" para asegurar una categoria mejor, una
escuela mas cercana a su domicilio, la asignacion de una doble plaza y algunos

mas buscan solamente ser reconocidos socialmente por sus colegas.

Pertenecer a la delegacion sindical no siempre genera beneficios, puede ocurrir
también que no se cubran las expectativas esperadas por los comparieros de la
delegacion o que se incurra en practicas que lesionen los derechos en estos.
Cuando sucede esto la mejor opcion para los implicados es solicitar su cambio de
zona de lo contrario tendrdn que quedarse y soportar los reclamos de los

compaferos.
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Obtener un beneficio sindical conlleva lealtad con la organizacion y sobre todo
compromiso con los dirigentes en turno. Cuando un profesor es beneficiado se
vera obligado a participar y asistir a los eventos convocados y a mostrar de

alguna manera su “agradecimiento” por el beneficio concedido.

Las actividades sindicales proporcionan a los profesores ciertas satisfacciones de
modo que en el imaginario una posicién sindical por pequefia que sea esté ligada
a conseguir una imagen importante de si mismo. La organizacion sindical se
encarga de negociar las prestaciones y el aumento salarial de los profesores con
el propésito de demostrar la preocupacion de la organizaciébn en mejorar las
condiciones laborales, aunque en el fondo lo que se intenta es, fortalecer la

necesidad de pertenencia a la institucion.

El deseo de pertenencia a la institucién esta ligado al interés pero si se analiza
desde un plano mas profundo este deseo esta ligado al inconsciente colectivo que
es utilizado por la organizacion justamente para lograr la adhesion de sus
miembros. Deseo de sujecion, deseo de pertenencia a un espacio de poder, y asi
lograr mas poder mediante la adhesion. Lo que en la mayoria de los casos no es
percibido de manera consciente por los profesores. Para algunos solo existe el
deseo por formar parte de la organizacion sindical, donde ponen en juego el
interés por un salario mayor 0 una mejor posicion ya sea jerarquicamente o

geograficamente.

En este sentido, el deseo es al mismo tiempo producto y productor de deseo para
los maestros, ese deseo de pertenencia a la organizacién que a su vez les otorga

poder y al mismo tiempo es fuente de identificacion.

Los profesores viven de manera ambivalente esta militancia sindical, por un lado
es la instancia que les promete y en algunos casos les cumple el deseo construido
de lograr un ascenso o de tener una mejor posicion, lo que genera un sentimiento

de gratitud, pero una vez ya habiendo adquirido el puesto directivo y como
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representantes de la instancia oficial, entran en conflicto cuando tienen que tomar

decisiones en contra de la organizacion sindical.

La relacion se ha fracturado debido a que por un lado fueron protegidos y
beneficiados por el sindicato y le deben lealtad pero son los encargados de hacer
cumplir las disposiciones oficiales, por lo que se genera un conflicto de
pertenencia e identificacion institucional que pone en riesgo el prestigio del centro

de trabajo.

3.3.3 Lafusion SEP-SNTE: la ambivalencia de la vision oficial o sindical.

A partir del 2006 el SNTE regreso a los altos mandos, cuando se le concedi6 la
SEB de la SEP. Algo similar ha ocurrido en algunos estados, en donde el SNTE
paso6 de cogobernante a gobernante de los sistemas educativos estatales, pues se

le ha concedido incluso el cargo de secretario de educacion estatal o equivalente.

De acuerdo con Arnaut (2010), en los ultimos afos, la nueva estructura de
relacion laboral y sindical ha provocado una especie de recentralizacion del
sistema educativo. Esto ha sucedido también por otras razones, como las

siguientes:
a) el regreso del SNTE a los altos mandos de la SEP, en particular a la SEB,;

b) el retorno del sindicato como interlocutor practicamente Unico de la politica
educativa nacional, como lo mostré la firma de la ACE sélo por la SEP y el SNTE,

con la exclusién de los gobiernos estatales vy,

c) la accion de algunos grupos magisteriales de los estados, opuestos a la
direccién nacional, que suelen venir a la capital de la republica para plantear sus

demandas ante el gobierno federal y la direccion nacional del sindicato.

En el caso de San Luis Potosi es importante mencionar que la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado y La Seccion 26 del S.N.T.E cada vez mas

estan fusionados. Basta ver cuando los dirigentes del sindicato una vez que
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terminan el periodo de su gestidn, pasan a ocupar puestos estratégicos en las
oficinas centrales de la secretaria de manera que, cuando los directivos asisten a
la Secretaria de Educacion para tratar algin asunto, no saben si el funcionario en

turno atendera el caso desde una vision oficial o sindical.

Una vez que se ha presentado el ultimo capitulo derivado de esta investigacion,
enseguida; se exponen las conclusiones generales y la bibliografia que sellan el
cierre de este trabajo.

206



Conclusiones del capitulo.

En este capitulo se puede concluir que el estudio de las trayectorias profesionales
genera informacién rica y abundante que puede revisarse desde diferentes
angulos para, entender como en la vida de cada sujeto se entrecruzan mdultiples
experiencias, significados y practicas que se van configurando a través de la

socializacion primaria y secundaria.

-Que la revisién de cada una de las lineas del tiempo fue una tarea rigurosa y
paciente porque, una vez que se transcribieron las narraciones obtenidas
mediante la entrevista, primeramente, se identificaron los eventos recurrentes que
aparecian en cada trayectoria, después, se fueron agrupando los datos en
unidades de analisis para hacer la interpretacion. Del analisis e interpretacion
fueron apareciendo un conjunto de categorias que derivaron en la construccion de

los tres apartados que conforman este capitulo.

-La influencia de la familia en la eleccién de la profesion, es un elemento que esta
puesto en cada trayectoria. Se concluye que, derivada de la socializacion primaria,
la familia fue poniendo elementos que hicieron que cada sujeto iniciara a construir
el deseo de ser profesor, mas tarde, cuando ya habian realizado una carrera; las
circunstancias sociales, econémicas y politicas fueron acercandolos a este
subsistema que los fue incorporando y los ha contenido hasta este momento que

estan cumpliendo los veinticinco afios de servicio.

-Cuando los profesores de San Luis Potosi hablan de las zonas rurales, la
referencia no es solamente por el lugar donde surgieron las telesecundarias. Con
excepcion de una profesora, el resto de los sujetos entrevistados, se refieren al
campo Yy a las zonas rurales como parte de su origen familiar. Sin embargo, llegar
a trabajar a la ciudad o lo mas cerca a ésta, es un deseo que esta presente en

todos los profesores.
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-En el imaginario de los profesores de la telesecundaria, pertenecer a una escuela
de la zona urbana significa centrar todo el esfuerzo en el trabajo, en un mundo de
actividades, donde los docentes podran tener una mejor posiciobn y mayor
reconocimiento. En si, representa para ellos otra forma de vida, de relaciones y

de uso del tiempo.

-El clientelismo es otra parte que puede verse desde el andlisis. Los relatos
anteriores compartidos por los docentes entrevistados, dejan claro el control que
el sindicato ejercié en ese momento. Era la via que desde el poder dirigia todo.
Los lideres sindicales en el papel de los poderosos tenian el control absoluto,

pasando incluso por los aspectos que concernian a lo académico.

-Esta comprension clientelar en la telesecundaria deja ver también el
subdesarrollo de un pueblo y la corrupcién existente en ese momento en la clase
dominante, que tenia por efecto la atomizacion de los nucleos de solidaridad entre
los docentes y la dependencia hacia la SEP y el SNTE propiciada por los

gobernantes y dirigentes sindicales de ese momento.
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Conclusiones Generales.

En el enfoque cualitativo de la investigacion, a diferencia del cuantitativo, resulta
complicado dar por concluido un proceso y, dificilmente se llegan a generalizar los

resultados aunque, en algunos casos, puede haber una aproximacion.

Al exponer las conclusiones de esta tesis, no trato de presentar un objeto cerrado
sino de recuperar lo que yo adquiri en el proceso de la investigacion y lo que me

deja como propuestas de continuidad.

Por la naturaleza de esta investigacion se alcanzaron ciertas conclusiones en
torno al objeto de estudio que son las trayectorias profesionales de los docentes
de la telesecundaria. Sin embargo, siempre queda abierta la posibilidad de
ampliar, profundizar o derivar otros caminos que permitan enriquecer lo que aqui

Se expresa.

El planteamiento del problema fuente de inspiracion de esta investigacion fue:

¢, Cémo configuran sus trayectorias profesionales los docentes de las escuelas de
“La loma” y “El arroyo” de San Luis Potosi, y cuales significados convergieron para
que decidieran ser docentes y pertenecer al subsistema educativo de

telesecundaria?

Las preguntas rectoras que movieron la curiosidad y que despertaron el interés

para acercarme al objeto fueron:

¢, Como configuran sus trayectorias profesionales los docentes de las escuelas La
loma y El arroyo de San Luis Potosi? ¢Cudles son los acontecimientos de las
trayectorias profesionales de los docentes que ayudan a entender el origen de
esta institucion en el estado? ¢ Cuales significados confluyen en las trayectorias
profesionales de los sujetos que decidieron ser docentes e ingresar a este espacio

educativo?
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Para dar respuesta al problema se siguio el propésito general que consistio en:

Reconocer la configuraciéon de las trayectorias profesionales de los docentes de

las telesecundarias “La loma” y “El arroyo” con la finalidad de detectar los

significados que convergieron en la decision de ser docentes e incorporarse al

subsistema de telesecundaria.

Sefalado el propdsito general se siguieron los propésitos especificos siguientes:

Recuperar la configuracion de las trayectorias profesionales de los

docentes de las telesecundarias de La lomay El arroyo.

Rescatar en las Trayectorias profesionales de los docentes los principales
acontecimientos que dieron origen al surgimiento del subsistema de

telesecundarias en el estado de San Luis Potosi.

Mostrar la relacion de los significados que confluyen en las trayectorias
profesionales que incidieron en la incorporacion de los sujetos en el campo

de la docencia y de esta institucion.

Desde el inicio, los presupuestos que guiaron el desarrollo de la investigacion se

plantearon de la manera siguiente:

Que en la construccion de las trayectorias profesionales de los profesores
de la telesecundaria media su historia personal, sus significados, creencias,

expectativas, circunstancias, deseos Yy los contextos transitados.

Desde el a&mbito de la propia trayectoria que cada sujeto construye, se
orienta la accion que se objetiva en la eleccién de la profesion y en la

institucion a donde se adscribe.
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Con base en los hallazgos, es conveniente sefialar que los supuestos con que se
inicio la investigacion se confirman porque, en la revision de las trayectorias se
encontro la historia personal, las creencias, expectativas, circunstancias y el deseo
de la familia que fueron determinantes para la eleccion de la profesién o para
incorporarse a la telesecundaria. También porque se pudo observar que la
trayectoria que cada uno fue construyendo fue el referente para la eleccién de la
docencia y para el momento de llegada a la institucion.

Consideraciones proximas a mi trayectoria.

En esta investigacibn se recuperan las narrativas de dieciocho sujetos que
pertenecen al nivel de telesecundaria, pero mi interés, mis anhelos, mi trayectoria
y mi historia personal y profesional esta puesta en cada una de las lineas escritas
en esta tesis.

Como se puede observar al interior del trabajo, la trayectoria profesional la
constituyen una serie de relaciones y significados que se construyen en la
interaccibn con los otros en los espacios recorridos y desde los deseos

inconscientes presentes en cada sujeto.

La configuracién simbdlica de la trayectoria trazada por cada sujeto fue libre vy,
aunque doce de ellas siguieron una ruta lineal ninguna fue igual. Los otros seis

siguieron otros modelos también diferentes.

En cada una de las trayectorias encontré sucesos y circunstancias que en algun
momento de mis treinta afios de ejercicio profesional estuvieron presentes y que
no habia tomado en cuenta. Esto me llevo a reflexionar acerca de la eleccion de
mi profesion y, ciertamente, también estuvo presente mi familia y la influencia de
los profesores que me dieron clases en las escuelas por donde transité. También
los incidentes y peripecias del transito por las escuelas rurales y urbanas y la
lucha constante y tenaz para avanzar profesionalmente sin tener que caer en el

clientelismo promovido por el SNTE.
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La eleccién de mi profesidon esta ligada a la trayectoria nombrada: “desde nifia yo
era la maestra”. Recuerdo que mis vecinas me llevaban a sus hijos para que les
diera clase por las tardes y en las escuelas por donde transité, mis profesores
siempre me elegian como monitor para apoyar a mis comparfieros de clase o para

exponer algun tema frente al grupo.

Pude darme cuenta también que la eleccion de la institucion donde actualmente
me encuentro esta fuertemente ligada al trayecto recorrido durante estos afos.
Aunque he tenido la oportunidad de trabajar en educacion basica, media superior
y superior y he podido desempefar otras tareas en el campo educativo, es la
docencia la que me ha brindado las mejores satisfacciones y el nivel de primaria

el espacio que cubre mis anhelos.

Consideraciones en torno a la telesecundaria.

El estudio de las trayectorias profesionales revela que fueron los avances en el
campo de las telecomunicaciones, el lanzamiento de los satélites y el uso de la
television con propdsitos educativos los que favorecieron el desarrollo de la
educacién a distancia y del proyecto de creacién de la telesecundaria en San Luis

Potosi.

La creacion de la telesecundaria en el pais surgié debido a que habia una gran
demanda de atencion de los jovenes en las zonas rurales que deseaban cursar la
secundaria, derivado de la expansiébn que se habia hecho en las escuelas
primarias. Pero, en el caso especifico del estado de San Luis Potosi, las
condiciones que favorecieron la apertura de ésta se centran principalmente, en el
ambito politico pues quien gobernaba para ese tiempo era un maestro y la mirada
estaba puesta en la colocacion de los profesores que habian egresado para ese

tiempo y se encontraban sin empleo.

La apertura de la telesecundaria favorecio el clientelismo en el estado, pues fueron

estos profesores los que apoyaban los actos politicos y sociales del gobierno de
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ese tiempo, también los que pasaron a engrosar las filas sindicales para apoyar al
grupo interno del SNTE llamado Vanguardia Revolucionaria del Magisterio que
habia sido fundado por el lider vitalicio Carlos Jonguitud Barrios.

La telesecundaria con el paso del tiempo se ha consolidado como una de las mas
eficaces en la ampliacion de la cobertura debido a que el rango de atencién con
relacion a las secundarias técnicas y generales es muy bajo en San Luis Potosi.
Su creacion, ademas, ha contribuido a resolver un problema de politica educativa

porque lleva mas de tres décadas en la entidad.

Ciertamente, la telesecundaria contribuye en gran medida a atenuar la cobertura
gue existe en este nivel, sin embargo, los resultados que se han obtenido hasta
ahora siguen siendo bajos, porque se puede ver como un servicio existente, pero

cuestionado por brindar un servicio todavia poco eficiente.

En San Luis Potosi la movilidad de los docentes y directivos de telesecundaria ha
sido lenta comparada con otros niveles o modalidades debido a que es un
subsistema que tiene apenas tres décadas. Los profesores que iniciaron estan
ubicados en las telesecundarias mas cercanas a las cabeceras municipales y
dificilmente quedan lugares vacantes cercanos a las zonas urbanas. La esperanza
de los profesores que han ingresado recientemente esta puesta en que al cumplir
los aflos de servicio los profesores fundadores comiencen a jubilarse y a dejar
espacios disponibles.

Consideraciones en torno a la ruta teérico-metodoldgica.

En México, la investigacion sobre las trayectorias profesionales ha venido
cobrando relevancia aunque los estudios sobre el tema se han realizado en las
universidades publicas y en espacios empresariales principalmente, con una

aproximacion teodrica y metodologica cualitativa o mixta.
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El enfoque biografico narrativo es una modalidad de investigacion que me permitio
ampliar el conocimiento sobre lo que realmente sucede en el mundo escolar, a
través del punto de vista de los implicados, una mirada personal e intima de su
proceso educativo recuperando su propia voz al hacerla publica. Para el caso de
esta investigacion, la aplicacion del enfoque biografico narrativo fue el camino que
hizo posible que se pudieran recuperar los datos ya que la claridad del
planteamiento tedérico metodolégico ayudd a obtener sin dificultad la informacién

de las trayectorias de los participantes.

Tradicionalmente, las lineas del tiempo han sido utilizadas para ubicar
histéricamente los acontecimientos mas relevantes en la evolucion de los pueblos,
pero no para indagar acerca de la construccion de comunidades e instituciones a
partir de los sujetos que en ellas se encuentran. En la revision que se hizo del
estado de la cuestion, no se encontré6 ningun estudio sobre trayectorias
profesionales donde fueran utilizadas las lineas del tiempo como herramienta
tedrico metodoldgica. Esto constituye la aportacion mas relevante de mi trabajo al

campo de la investigacion educativa.

La construccién de la trayectoria profesional no se inscribe en los sujetos de
manera prescriptiva o a partir de la intencionalidad de dispositivos pedagdgicos de
educaciéon formal o no formal, sino a partir de un proceso que necesariamente
tiene que ser vivido por los sujetos al reconocer que en sus trayectorias
profesionales se han internalizado habitus heterogéneos en una compleja red de
disposiciones enmarcadas en la familia, el contexto, la cultura magisterial y el

sistema educativo al que pertenecen.

Cada profesor pudo revalorar su trabajo a partir de la entrevista biografica seguida
desde la linea del tiempo, el recuento de sus experiencias, significados y practicas

realizadas en su profesion y en la configuracion de su trayectoria profesional.
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Otras consideraciones.

La influencia de la familia en la eleccion de la profesion, es un elemento que esta
puesto en cada trayectoria. Se concluye que, derivada de la socializacion primaria,
la familia fue poniendo elementos que hicieron que cada sujeto iniciara a construir
el deseo de ser profesor, mas tarde, cuando ya habian realizado una carrera; las
circunstancias sociales, economicas y politicas fueron acercandolos a este

subsistema que los fue incorporando y los ha contenido hasta el momento.

Cuando los profesores de San Luis Potosi hablan de las zonas rurales, la
referencia no es solamente por el lugar donde surgieron las telesecundarias. Con
excepcion de una profesora, el resto de los sujetos entrevistados se refiere al
campo y a las zonas rurales como parte de su origen familiar. Sin embargo, llegar
a trabajar a la ciudad o lo mas cerca a ésta es un deseo que esta presente en

todos los entrevistados.

El clientelismo es otra parte que pudo recuperarse desde el andlisis. Los relatos
compartidos por los docentes entrevistados, dejan claro el control que el sindicato
ejercia en ese momento. Los lideres sindicales en el papel de los poderosos
tenian el control absoluto, pasando incluso por los aspectos que concernian a lo

académico.

Esta comprension clientelar en la telesecundaria deja ver también el subdesarrollo
de un pueblo y la corrupcién existente en ese momento y que continua hasta la
fecha en la clase dominante, que tenia y tiene por efecto, la atomizacion de los
nacleos de solidaridad entre los docentes y la dependencia hacia la SEP vy el

SNTE propiciada por los gobernantes y dirigentes sindicales.
Conclusion final.

Los estudios en educacién secundaria son escasos (Quiroz, 2003), (Santos,

2001); y lo son aun mas, los que se han realizado en el ambito de la




telesecundaria. Pero en el caso de los estudios basados en las trayectorias
profesionales de los docentes a través de las lineas del tiempo, éste viene a
representar la inauguracion en el estado de San Luis Potosi.

El camulo de informacion recuperada a través de los relatos de los profesores
entrevistados ofrece la posibilidad de realizar otros andlisis de los datos; sin
embargo, como en toda indagacion se tiene que hacer una delimitacion temporal
agui se deja ésta con la posibilidad de que se pueda dar continuidad a otras lineas

de investigacion que se derivan de este estudio.

Otras lineas de trabajo.

A lo largo de esta busqueda fueron emergiendo las siguientes tematicas derivadas
del andlisis de las trayectorias de los profesores que se pueden constituir en
objeto de estudio para posteriores investigaciones.

e Ser maestro rural o urbano: implicaciones para la ensefianza.

e Los valores gque se privilegian en el contexto de la telesecundaria.

e Las expectativas de los padres con respecto de la formacion de los hijos en
las escuelas telesecundarias.

e Las préacticas docentes al interior de las aulas de la telesecundaria.

e La perspectiva de género: forma diferenciada en la ensefianza del modelo
pedagdgico de la telesecundaria.

e Formas de control de los profesores en las aulas de la telesecundaria.

e Eluso de la tecnologia en la telesecundaria.

e El uso del tiempo en la ensefianza a los alumnos de la telesecundaria.

e Seguimiento de alumnos egresados de la telesecundaria.

e El analisis institucional de la telesecundaria.

e Andlisis de materiales y libros de texto de la telesecundaria.

e Comparacion de los métodos usados en la ensefianza de las

telesecundarias.




e Impacto de la formacion docente en la ensefianza de los alumnos de la
telesecundaria.
e Construcciéon de modelos de formacion docente para los profesores de

telesecundaria.

Recomendaciones.

Se considera que desde los hallazgos de esta investigacién se pueden promover
acciones para fortalecer las trayectorias profesionales de los maestros de la

telesecundaria como las siguientes:

* La apertura de espacios de formacion docente que consideren las condiciones
subjetivas y objetivas desde las cuales los maestros han ido construyendo su

trayectoria profesional.

* La creacion de instituciones de formacion docente para los profesores de la
telesecundaria que incluyan espacios de reflexion, de critica, de distanciacion, que
favorezcan el desarrollo de un ambiente comunicativo, donde la experiencia y la

interaccion formativa ocupen un lugar significativo.
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Clave: EL-JC-M-M-24.

Fecha de la entrevista: 11 de septiembre de 2006.

Entrevista 9
Clave: DM-JC-M-M-25.
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Entrevista Emma Lépez
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Entrevista Guadalupe Gonzélez
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Entrevista Irma Paulina Ramirez Cruz
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Entrevista Dr. Antonio Noguez
Fecha: 6 de diciembre de 2004
Testimonios.

Sra. Laura Sanchez Garcia

Sra. Lourdes Rodriguez
Sr. Herminio Lopez Herrera
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