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PROLOGO

La experiencia educativa que aqui se presenta resulta inédita no sélo
para el pueblo mazateco, sino también para los intelectuales y pro-
motores del indigenismo en México. Hace 20 afos hubiese sido poco
probable que algin teérico del indigenismo vislumbrara acciones de
los pueblos indigenas que lograsen rebasar las tradicionales demandas
sobre dotacién de tierra, asistencia técnica, promocién de proyectos
productivos, consolidacién de redes y clientelas politicas, dotacién de
caminos y obras elementales de infraestructura. Planes, programas y
proyectos siempre inconclusos, siempre de inicio y sin lograr nunca
una definicién mds alld de los drdenes de la tradicional dominacién y
de los intereses de los cacicazgos locales y regionales.

Resulta, pues, paraddjico que ante el abandono y desmantela-
miento de las instituciones de gestién del Estado nacional de corte
monocultural, que en sus dltimas etapas tristemente cumplian sélo
funciones electoreras —como fue el Instituto Nacional Indigenista
(iN1), el Instituto Mexicano del Café (Inmecafé), distintos programas
de la Coordinacién General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas
y Grupos Marginados (Coplamar)—, se estén presentando en el es-
cenario regional y nacional proyectos de tipo étnico que rebasan en
mucho los programas de corte parcial, siempre pendientes, inacaba-
dos, con lo cual no queremos denostar el valioso papel que estas ins-
tituciones lograron en ciertos momentos dentro del medio indigena,
simplemente se les dejé morir ya sea por falta de voluntad politica
y por inanicién financiera, mds una combinacién perversa de inte-
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reses de poder regionales y locales. Ante ello, proyectos educativos
que antes s6lo demandaban instalaciones fisicas, ahora exigen tener el
control del proceso educativo en todos sus niveles; es decir, ya no sélo
se trata del legitimo reclamo por dotacién de tierras y territorio y por
un acceso a todos los canales de la modernidad, en especial, la justicia.

Proyectos como el mazateco implican el reconocimiento tcito
del rotundo fracaso de la educacién indigena impartida por el Estado,
pese a que se cumple casi ya un cuarto de siglo de un viraje importan-
te en el ejercicio de la economfa politica en donde el Estado-nacién
ha gastado m4s en argumentar los “beneficios” de eximirse de su res-
ponsabilidad en el gasto social en general y de su responsabilidad en
especifico para los sectores mds vulnerables de la sociedad nacional
como es la poblacién indigena, y a més de tres lustros de un recono-
cimiento juridico sobre la diversidad de la composicién demogréfica
y sociocultural del pueblo mexicano. Asi, la ineficiencia y deterioro
educativo se expresan en relacién directa a la politica econémica y a
las politicas educativas de “reconocimiento” a la pluriculturalidad y
multilingiiismo de nuestro pais. En estos tiempos se ha generado un
recambio en las tradicionales clientelas politicas, ha emergido no sin
dificultades y dentro de una amplia gama de alternativas discursivas,
variopintas, una intelligenzia indigena, que pese a las diferencias que
se pueden encontrar de una localidad a otra mantiene como comin
denominador la defensa irrestricta a los usos culturales y al empleo de
la lengua verndcula como vehiculo ya no sélo para el uso doméstico;
es decir, el orden privado, sino también en su expresién dentro del
orden publico y, en este sentido, a la institucién escolar se le reclama
y exige que cumpla un papel de promotor de estos fines dejando de
ser un lugar de expresién del conflicto social, tal como se construyé
la escuela en el marco del indigenismo y que en los dltimos afos se
expresa en una clara tensién entre el magisterio de la escuela indigena
y los espacios comunitarios. Esta tensién en mds de una ocasién ha
logrado arribar a la violencia, rompiendo el tejido social en lugar de
ser la institucién escolar un espacio para la cohesién y el desarrollo
comunitario. En este sentido, el proyecto del Bachillerato General
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Mazateco rebasa la simple expectativa de un incremento en los nive-
les de escolaridad, implica también la aspiracién a crear mecanismos
propios de autorregulacién, de autogestién y de control del proceso
cultural y lingiiistico.

Es asi que presentamos este texto con un doble fin, puede ser un
relato reflexivo de la experiencia, pero al mismo tiempo un informe
dirigido a la comunidad mazateca de Mazatldn Villa de Flores.
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Al igual que otros grupos indigenas mesoamericanos, los mazatecos
ocupan territorios agrestes, poco aptos para la agricultura y con serias
dificultades de comunicacion interna y hacia el exterior. Aunque esto
no implica de ninguna manera que se mantengan en el aislamiento o,
en otras palabras, que sean comunidades autocontenidas, impermea-
bles a los cambios del exterior y, en consecuencia, sean inamovibles.
Por el contrario, son sociedades muy dindmicas y con gran capacidad
de adaptacién a los cambios, en su mayoria adversos. En términos
generales, es lo que Aguirre Beltran denominé en los anos cincuenta
regiones de refugio. Con esta idea, Aguirre Beltrdn senalaba que las sie-
rras, marismas, desiertos, cahadas, son espacios geogréﬁcos y ultimo
reducto para la posibilidad de reproduccién étnica.

Mazatldn Villa de Flores es un municipio indigena que se loca-
liza en una regién mds amplia denominada la mazateca alta, enclava-
da en el corazén de la Sierra Madre Oriental oaxaquefia, formando
parte ya del nudo que un poco mds hacia el sur serd la Sierra Madre
del Sur. La Mazateca se divide en Mazateca Alta y Mazateca Baja, y
va desde las estribaciones de la sierra, a una altitud de 3 mil metros
hasta las planicies que dan cauce a las riberas del Rio Papaloapan, el
cual desemboca en el Golfo de México. Si bien existe un hinterland
mazateco, la regién se encuentra dividida en estas dos grandes dreas.
Estas no mantienen una comunicacién interna, no forman parte de
una circunscripcién comun; asi, las variantes dialectales son significa-
tivas, sus formas de articulacién con el mundo exterior son variables

11



y sin un modelo orgdnico establecido. Por ejemplo, la Mazateca Alta
se constituye en 16 municipios y sélo tres se organizan con base a
una Asamblea Comunitaria (cuya normatividad es la Ley General de
Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Oaxaca), el resto no
ha logrado fracturar el sistema clientelar de partidos politicos, ade-
mids de que es inexistente un mercado regional. En fin, es muy dificil
poder considerar a la etnia mazateca en vias hacia la constitucién de
un sentimiento de pueblo, situacién que por otra parte guardan el
resto de los grupos étnicos en México.'!

Panordmica de Mazatldn Villa de Flores
Foto: Melquiades Rosas Blanco

La comunidad ha sido el eje del desarrollo social y humano en la
regién; en otras palabras, la politica indigenista desde la Colonia hasta
el Estado nacional de corte modernizador se ha soportado en la co-
munidad. Asi, ésta es la base de la operacién politica externa e interna.

'Hasta 1996 la cifra oficial de grupos étnicos en el pais era de 56, pero por el re-
conocimiento de los refugiados indigenas guatemaltecos en territorio mexicano, la
cifra actual es de 62. En cuanto al nimero de lenguas, éste puede elevarse conside-
rablemente, pues por ejemplo el mixteco y el zapoteco pueden considerarse como
matriciales de acuerdo con varios lingiiistas.

12
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Esta situacién histérica no es menor, sobre todo cuando se quieren
impulsar procesos de autogestién dirigidos a formas autonémicas.

La Mazateca Alta y Baja se caracteriza por el elevado nivel de
dispersién de su poblacién, los altos indices de migracién, su tenden-
cia al monocultivo, la ausencia de un abasto alimentario interno; por
otra parte, de sus 161 mil 374 habitantes la mayoria son jévenes sin
grandes alternativas productivas en la regién (el municipio de Mazat-
lan cuenta con 13 mil 947 habitantes?). En tal sentido, es muy alto
el indice de migracién hacia centros urbanos de relevancia regional y
nacional. Los mazatecos se incorporan a actividades poco calificadas,
o bien, directamente a los muy diversos circuitos promovidos por la
informalidad. El fenémeno migratorio provoca un abandono de las
actividades tradicionales en el mundo mazateco como es la agricul-
tura. Afortunadamente el narcotrifico ain no logra penetrar la vida
social como sucede en otras regiones indigenas del pafs, pese a que
la regién es globalmente conocida por el uso de plantas mdgicas.

En este trabajo intentaremos resefiar las estrategias de diseno al-
ternativo que surgen de la propia poblacion en el entorno politico lo-
cal, regional y que, sin duda, estdn teniendo repercusiones en el orden
nacional. Una de estas estrategias es lo educativo. En este campo el
Estado nacional mexicano comenzé de manera temprana (en com-
paracién a otros paises latinoamericanos con contingente indigena)
una labor muy activa y no sin cierta eficacia, con lo cual ha logrado
mantener una infraestructura escolar en pricticamente todos los rin-
cones del pais, incluidas las regiones de refugio, ademds de mantener
el control en la formacién y promocién de un importante sector
que es el magisterio y, en especiﬁco, el magisterio indl’gena. Ser pro-
fesor en el medio indigena, en muchas ocasiones, se ha convertido
en una via de movilidad social importante y de integracién a la vida
nacional, y no debemos descontar la importancia de un recurso como

?Ambas cifras corresponden a los censos de poblacién del Instituto Nacional de
Geograffa y Estadistica, 1994 (INEGI).

13
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es el salario fijo y estable, en situaciones precarias y casi de perma-
nente escasez. En un primer momento, el magisterio en las regiones
indigenas logré tener un prestigio elevado por su labor de gestién a
favor de las comunidades e incluso, en muchas ocasiones, se logré
convertir en un intelectual orgdnico; pero en las tltimas dos décadas
este papel ha quedado atrds y éste se ha convertido simplemente en un
ventrilocuo de los programas del gobierno en turno, entrando en
franca oposicién con las comunidades indias como es el caso de Ma-
zatldn Villa de Flores.

En tal sentido, el magisterio es percibido ya no como un agente
de cambio, sino como un agente externo y de conflicto.” Frente a la
crisis del indigenismo modernizante, acotado a un Estado nacional
popular, surge un movimiento campesino e indigena relevante pese
a las constantes derrotas que en el orden militar, politico y legal ha
sufrido desde los afios setenta y que ha sido mds golpeado a partir de
la década de los ochenta, principalmente por las politicas de liberacién
de tierras ejidales y comunales. A ello debemos sumar el desgaste de los
aparatos politicos en el poder, el Partido Revolucionario Institucional
(PRI) y, a partir del afio 2000, del Partido Accidén Nacional (paN). En
el campo mexicano estas tiendas politicas han perdido clientela al ser
incapaces de poder garantizar la seguridad politica, social y productiva
en el agro y en las muy dificiles y complejas relaciones interétnicas e
intraétnicas.

De tal suerte, el municipio de Mazatldn inicia una lucha por
romper las estructuras de relacién partido-cliente establecidas por los
cacicazgos locales y regionales, y genera un proceso de autogestién
que le permite ir dirigiendo la politica hacia la autonomia. Esto ya se
ha logrado desde 1990 en el orden electoral.

3 Este fenémeno no solamente se genera en Mazatldn sino en muchas otras regiones
indigenas de México, y un caso que llamé la atencién de la opinién publica fue la
expulsién masiva de los maestros en Chiapas a partir del levantamiento del Ejercito
Zapatista de Liberacién Nacional. Situacién que atin no se resuelve.

14
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Mazatldn Villa de Flores
Foto: Everardo Gudifio

En Mazatldn se expulsé a los partidos politicos, en especifico al
PRI; sin embargo, no se permite la actividad y el proselitismo de otros
partidos. Este hecho se logré recurriendo a las formas tradicionales de
organizacién socio-religiosa, lo que los antropdlogos denominan el
sistema de cargos,” en el caso de Mazatl4n se le conoce como Consejo
de Ancianos, y en la actualidad es la Asamblea Comunitaria el espacio
donde se dirime y debate el horizonte politico de la vida municipal.
La actividad politica de los mazatecos es realmente impresionante y
su nivel de politizacién es relevante en relacién directa con los niveles
educativos alcanzados.

* Es un sistema de orden socio-religioso de corte colonial mediante el cual cada
miembro de la comunidad estd obligado a prestar un servicio a ésta, y al cabo del
tiempo puede llegar a ocupar cargos de mayor responsabilidad basados en el pres-
tigio.

15
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Este es un fenémeno inédito, ¢ incluso la Constitucién del Estado
de Oaxaca permite la regulacién de la vida politica interna de los
municipios indigenas a partir de usos y costumbres, y ello queda esta-
blecido desde 1996, en otras palabras, se recupera la posibilidad del
municipio libre que durante muchas décadas sélo fue letra muerta de
la Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos.

El desarrollo politico no ocurre sin sobresaltos ni conflictos que
en ocasiones culminan en hechos de sangre, y no precisamente por-
que se disputen grandes riquezas, sino por las pugnas que se generan
por la recuperacién de las antiguas estructuras clientelares.

Es en este contexto general que comenzamos a trabajar en el mu-
nicipio de Mazatldn, en un principio como observadores del proceso,
mds adelante como asesores de la Asamblea Comunitaria en materia
educativa, y a partir de 2001 se nos solicita un servicio educativo
como profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional. Los lideres
de la Asamblea Comunitaria aspiraban a tener un bachillerato maza-
teco y en ningin momento desviaron su atencién de la consecucién
de ese propésito, sélo que necesitaban apoyo de los especialistas para
lograrlo. En este proceso entramos en calidad de asesores y luego de
actores de la experiencia. De antemano sabian que el proyecto de pre-
paratoria iniciado en 1999 no satisfacia ese interés, ni mucho menos
podia ligar sus objetivos con los intereses inmediatos de la Asamblea
Comunitaria. El apoyo que venfan proporcionando estudiantes acti-
vistas de la Facultad de Filosoffa y Letras de la uNaM, al ofrecer cursos
en la preparatoria, no cumplia con el objetivo de incorporar la cultura

5 Esta ley beneficia a un alto porcentaje de municipios indigenas. Oaxaca es la
entidad federativa que mayor densidad indigena posee y mayor niimero de grupos
étnicos, 16 de un total de 62 grupos existentes en el pafs. Esta ley puede quedar en
entredicho por la emisién de la Ley Indigena que surge como réplica a las demandas
del EZIN y que en términos técnico-juridicos estd muy por detrds de la ley de usos
y costumbres. La abrogacién o derogacién de la ley de usos y costumbres sin duda
puede acarrear conflictos insospechados.
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mazateca en el sistema de ensefianza. Al contrario, esta experiencia
estaba conduciendo hacia un camino no deseado: los jévenes empe-
zaron a confrontar la cultura mazateca como quien confronta algo
no conocido, aduciendo que es una cultura de “viejos” y de antiguas
generaciones con nuevas ideas.

Implicitamente la Asamblea asume una tolerancia a la situacién
educativa que le es ajena y en la cual se le niega un control directo so-
bre el proceso y el sistema educativo. De tal forma se disefa una estra-
tegia para que en el mediano y largo plazo puedan efectivamente tener
la regulacién del sistema educativo y de sus recursos, y asi establecen
desde la educacién media superior el Bachillerato General Mazateco
que logra ser reconocido por el Instituto de Educacién Publica del
Estado de Oaxaca (1EPO) a partir del afno 2000. En el verano de 2002
salié la primera generacién de jévenes mazatecos de este bachillerato.

17



I. MAZATLAN VILLA DE FLORES

Se ha mencionado que el municipio de Mazatlian Villa de Flores se
puede caracterizar dentro de lo que Aguirre Beltrdn denominé para los
afos cincuenta como regidn de refugio, justo en el apogeo de la politica
indigenista del Estado nacional mexicano que prometia la integracién
cabal de todos los ciudadanos, incluidos los indigenas, a la construc-
cién de una nacién plena de justicia y de respeto. La via de integracién
era esencialmente la labor educativa.

Las regiones de refugio eran consideradas como el dltimo re-
ducto capaz de soportar la reproduccién de la identidad étnica. Gra-
cias a su particularidad histérica se mantenfan geogrifica, etnoldgica,
ideoldgica y politicamente, pero sobre todo en lo econémico, como
comunidades aisladas y en una condicién de atraso. Los mecanismos
centrales que garantizaron este aislamiento provenian de la época de
la Colonia, quizd el mds destacado es el sistema dominical, que con-
siste en un Ainterland de ciudades criollo-mestizas atrayendo a las co-
munidades indigenas en un simil de sistema solar. Aguirre Beltrin
denomind estas ciudades como sefioriales o centros rectores. Este sis-
tema se mantuvo e incluso contribuyé para la ejecucion de la politica
indigenista del Estado nacional. Tal sistema se encuentra en crisis de-
bido a otras opciones de sobrevivencia que permiten salir del entorno
regional y, paraddjicamente, la comunidad en lugar de verse diluida
traslada patrones de identidad al exterior que se ligan con lo més in-
timo de la comunidad originaria, y es probable que en ocasiones la
comunidad inicial se note incluso fortalecida, pues ha logrado arre-

18
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batar privilegios que hasta hace 30 afios correspondian a la poblacién
criollo-mestiza. Este proceso, por otro lado, ha provocado una alta
complejidad en las relaciones sociales e incluso ha creado formas de
lucha de clases, por los intereses en juego. En otras palabras, se pre-
senta un desplazamiento de actores sociales y la creacién de nuevas
formas clientelares.

Esta fractura de mecanismos dominicales no implica necesaria-
mente una mejorfa en las condiciones de vida, pero si ha logrado,
con base en movimientos nacionales y regionales, mostrar que tanto
en el tiempo en que Aguirre Beltrdn describié las caracteristicas de
las regiones de refugio (Aguirre Beltrdn,1987) como en la actualidad
estas comunidades no han estado aisladas ni viven en una situacién de
autocontencion y permeable a los cambios, es mds, se puede sostener
que son poblaciones muy pldsticas que logran adaptarse, aunque no
sin dificultades, a situaciones adversas.

Mazatldn Villa de Flores inicia el abandono del sistema de par-
tidos para regirse por usos y costumbres; as{ es la Asamblea Comuni-
taria o Nashinanda la que tiene a su cargo el gobierno municipal. En
febrero de 1991, la comunidad recuperé sus espacios organizativos
tradicionales al expulsar al entonces presidente municipal, Guilebar-
do Garcfa Gonzdlez, del PrI —quien llevaba un ano un mes ocupando
el cargo—, principalmente por cometer abusos contra la poblacién y
mostrar una actitud sumisa ante el gobierno del estado de Oaxaca.
Asi, la comunidad inicia gestiones de manera oficial para destituir de
manera oficial a su presidente y reconocer a un nuevo ayuntamiento,
al cual se denominé Comité de Defensa del Pueblo. Fueron cuatro
personas quienes lo integraron, una procedente de El Corral, otra
de Agua Pajarito, otra del Centro (cabecera municipal) y una mds de
Agua de Cal. Durante este proceso se constituye la Asamblea Comu-
nitaria y se recupera la lengua mazateca para nombrar a su organiza-
cién Nashinanda o Shuta Shas.

Mazatldn cuenta con 59 comunidades reconocidas como tales de
acuerdo con la Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indi-
genas del Estado de Oaxaca, aprobada por el Congreso local en 1996.
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Cada comunidad posee un sistema de cargos, por medio del cual se
elige un representante para integrar la Asamblea Comunitaria. Entre
los representantes de la Asamblea se encuentran también los pasados,
que son los anteriores presidentes municipales que han representado
a la Asamblea Comunitaria. Las asambleas se convocan de manera in-
formal, en ocasiones acuden, ademds de los miembros asignados a la
Asamblea, otras personas del municipio. La convocatoria dependerd
de la importancia del asunto que se trata y de la popularidad del pre-
sidente municipal en turno. Es la Asamblea la que elige un candidato
a la presidencia municipal, éste participa en las elecciones cada tres
afos, contiende contra otras planillas que representan a distintas fac-
ciones en el municipio. Los partidos politicos, principalmente el Pri,
designan a sus candidatos pero éstos no tienen representacién oficial,
ya que las elecciones se llevan a cabo de acuerdo a usos y costumbres
y por votacién abierta y directa. En estas votaciones también se eligen
a los regidores.

|
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Propaganda politica en Mazatldn Villa de Flores
Foto: Everardo Gudifio
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Las asambleas se desarrollan de tal forma que las personas de
mayor prestigio en la comunidad son las que llevan la primera voz e
influyen en la toma de decisiones. Estos lideres proponen a miembros
de la comunidad que consideran que van a mantener la continuidad
de un proyecto comunitario. La Asamblea Comunitaria establece me-
canismos de alianza y reciprocidad que se ponen en marcha a partir
de relaciones de parentesco, compadrazgo y amistad, por lo cual es co-
mun que quien tiene la primera voz en las asambleas proponga a sus
parientes, compadres o amigos. La diferencia es que en las elecciones
internas del partido habia un solo patrilinaje, por lo cual sus miem-
bros se turnaban la presidencia. La Asamblea Comunitaria modificé
las relaciones de la comunidad con el gobierno estatal. A decir de los
propios mazatecos, Mazatlin pasé de una postura sumisa a una acti-
tud de exigencia en cuanto a servicios bdsicos como salud, educacién,
caminos, comunicaciones. En este punto cabe mencionar que, efec-
tivamente, bajo el ejercicio de la Asamblea Comunitaria ha existido
una cierta elevacion en los indicadores del desarrollo humano.

Anterior al movimiento de reivindicacién comunitaria, las deci-
siones se encontraban précticamente en una sola familia que fijaba las
normas de relacién con el gobierno. Al decir de un informante: “Para
nosotros, el gobierno es chakun (sagrado), se nos decia, al gobierno
no le grites, no lo molestes, reveréncialo, porque si no puede venir y
quitarte tu terreno’ .

A partir de estos acontecimientos, la Asamblea Comunitaria lo-
gra un alto nivel de convocatoria y se prestigia politicamente e inicia
un sinndmero de marchas y plantones, tanto en la capital oaxaquefia
como en la Ciudad de México, para demandar recursos para efectuar
obras y lograr legitimidad, rompiendo las estructuras clientelares es-
tablecidas por las agencias de desarrollo, especificamente la Secretaria
de Desarrollo Social (Sedesol), lo que implicé un bregar por diferen-
tes oficinas gubernamentales.

Es en 1998 que el Congreso del Estado comienza a hacer efectiva
la Ley Indigena etiquetando los recursos directamente a los munici-
pios. Con estos recursos se amplié la red caminera, se construyeron
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cisternas, se entubd agua potable, se construyd la clinica de salud en
la cabecera, se hicieron casas de salud, se instald la Secundaria Técnica
117, se crearon instalaciones eléctricas. A decir de los mazatecos, todo
esto se logré gracias a las movilizaciones anteriores.

A mitad de los afios noventa otros municipios de la Mazateca
Alta habfan logrado regirse por usos y costumbres, con lo cual lo-
graron constituir un frente de presidentes municipales y presionar
al gobierno del estado y al federal para que iniciaran obras de desa-
rrollo regional. Lograron reunirse 11 presidentes municipales, de los
19 existentes en la regién, que en 1994 se declararon abiertamen-
te zapatistas y mantuvieron la consigna “viva la autodeterminacién

de los pueblos”.

MIGRACION

Este tipo de movimientos y de circunstancias ha contribuido a un
quiebre en los mecanismos dominicales. Efectivamente, los mazatecos
no han estado aislados econémicamente del Estado nacional, pero
han sido muy desiguales las formas bajo las cuales se incorporan a la
vida econémica. Tradicionalmente, el cambio de residencia implica
un reajuste de las filiaciones de los migrantes. Los que migran rompen
las lealtades, las obligaciones y los deberes que los atan con la comu-
nidad de origen para adquirir una nueva membresia.

El proceso migratorio se mantenfa mds o menos estable en tan-
to se conservaban los mecanismos dominicales por via del sistema de
plantaciones en la cuenca agricola del Papaloapan. Ahi se requerfa
enganchar a grandes contingentes de trabajadores para desempefiar
labores temporales en estos campos de cultivo, sobre todo en los mo-
mentos criticos del ciclo agricola. El sistema dominical obligaba casi
forzosamente al trabajador a participar en los trabajos de las planta-
ciones sin que el migrante tuviese ninguna seguridad con respecto
al monto del salario, la naturaleza del empleo y a las contingencias
inesperadas. Asi el llamado migrante no rompe ni la filiacién ni las
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lealtades con su comunidad de origen en donde permanece con la
familia y el linaje, manteniendo una cierta seguridad emocional.

Esta situacién se mantuvo en Mazatldn hasta hace unos 30 afios.
Algunos mazatecos mayores de 60 afios recuerdan que se sufria mu-
cho cuando iban a trabajar al corte de cafia a Tuxtepec. Las plantacio-
nes de cafia de azicar, pifia, pldtano, maiz de riego, atrafan a grandes
contingentes de mazatecos como fuerza de trabajo para soportar la
agricultura intensiva, hoy esto estd quedando en el recuerdo debido,
por una parte, al abandono del Estado nacional del agro y, por la otra,
a una pesada transformacién de tierras con vocacién agricola a gran-
des extensiones de produccién ganadera de cardcter extensivo, con lo
que se destruyen no sdlo tierras agricolas sino también se afectan sel-
vas y recursos bidticos que son muy dificiles de recuperar. El sistema
dominical de enganchamiento permitia que el migrante volviese a su
comunidad.

El tipo de migracién se ha modificado quebrantando las formas
dominicales tradicionales. Ahora, no en todos los casos los trabajado-
res migrantes tienen malas experiencias, las actividades se han diversi-
ficado y no necesariamente se cumple la premisa que Aguirre Beltrdn
sostenfa hace medio siglo acerca de que las lealtades, obligaciones y
deberes que los atan a la comunidad se fortalecen y no necesariamente
adquieren una nueva membresia. Sin embargo, al retorno no resta-
blecen los patrones tradicionales, al contrario, muchos vuelven con
ganas de cambio en su comunidad, incluso, trabajan desde el exterior
para lograrlo.

Las promesas del Estado mexicano de la década de los cincuen-
ta y sesenta promovieron amplios contingentes de migrantes. En los
afios sesenta algunos mazatecos se organizaron desde la Ciudad de
México para promover mejoras en su municipio. Se formé el Circulo
Obrero Mazateco, el cual con auspicios del INI logra los primeros ca-
minos en el municipio y las primeras obras de electrificacién. Esta or-
ganizacién ha cambiado de nombre, actualmente se denomina Unién
Revolucionaria de la Sierra Mazateca AC y gestiona obras para sus
comunidades, a decir de uno de sus miembros, don Melquiades Gar-
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cfa, quien afirma que la organizacién cuenta con aproximadamente
100 afiliados en el drea metropolitana de la Ciudad de México, pero
ha dejado de ser tan activa como en afios anteriores. Pese a todo, los
mazatecos no tan jévenes tienen un interés particular por retornar a
su comunidad, y qué mejor si es en condiciones de vida mds elevadas
que las iniciales.

Casas de adobe en Mazatldn Villa de Flores
Foto: Everardo Gudifo

La existencia de trabajadores migrantes que no pierden sus leal-
tades y obligaciones con la comunidad es una constante en Mazatlén.
Otra forma de constatar la circulacién de trabajadores se percibe en el
cambio del paisaje urbano, la sustitucién de construcciones de adobe
por ladrillo o block y techos de loza es cada vez mayor. Es notable,
también, la apertura de nuevos comercios que han requerido inver-
siones fordneas, lo que implica que hay mazatecos que desean resta-
blecerse en su tierra.
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El dinero de los trabajadores migrantes es invertido en la co-
munidad de formas diversas que pueden ir desde el “cumplir con su
pueblo”, es decir, cubrir su obligacién con un cargo en la comunidad,
mejorar su vivienda, invertir en cafetales, en frutales, etcétera.

o

Huehuetones en Dia de Muertos
Foto: Everardo Gudifio

En la actualidad los trabajos que los mazatecos desempenan
cuando salen de su comunidad son como albaiiles, obreros no cali-
ficados, meseros, panaderos y fundamentalmente labores informales,
como franeleros, toreros, vendedores de dulces, cigarrillos y refrescos
en las calles. En el caso de las mujeres, por lo general, se desempefian
como trabajadoras domésticas y también vendedoras ambulantes.

Los trabajadores migrantes mazatecos mantienen el circuito
Tehuacdn-Puebla-Ciudad de México. La migracién hacia Estados
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Unidos atin no es muy significativa. De todo el municipio sélo re-
gistramos a un muchacho que se encuentra en esas latitudes. Esta
situacién les permite trasladarse con su familia, o bien, mantener un
vinculo mds o menos frecuente, de la cabecera de Mazatlén a la Ciu-
dad de México se hacen por autobus aproximadamente 10 horas. Si
bien pasan largas temporadas fuera, retornan ya sea para el bautizo
de algtin ahijado, para la boda de algin familiar, para funerales, entre
otras cosas. Sin duda, el evento anual mds importante para los maza-
tecos es la fiesta de muertos, en estas fechas la poblacién se cuadrupli-
ca. Una celebracién también relevante es la de la Virgen del Rosario,
aunque no convoca a tanta gente como la fiesta de muertos.

Ya desde los afios cincuenta se hacia notar que las llamadas re-
giones de refugio funcionaban como un muy importante reservorio
de fuerza de trabajo, de mano de obra no especializada, pero perma-
nente, lo cual garantizé durante mucho tiempo el trabajo de las gran-
des haciendas y de las plantaciones. Desde luego, los mecanismos de
enganchamiento mantuvieron un régimen muy desigual, otorgando
siempre ventaja al patrén sobre el trabajador, colocando continua-
mente en desventaja a los indigenas. La escuela en este sentido no
ha formado gentes para la vida, la escuela ha ensefiado y no de manera
siempre correcta el espafiol, pero desde las primeras experiencias de la
educacién en el medio indigena hasta las propuestas mds desarrolladas
como la interculturalidad no han creado condiciones para la defensa
de los indigenas como ciudadanos, tanto en sentido regional como
nacional. Es un permanente estado de desventaja.

La circulacién constante de personas hacia fuera y hacia dentro
de las regiones de refugio, implica un movimiento econémico e ideo-
16gico.

Economia

Alfonso Villa Rojas senala que los primeros finqueros que trajeron el
café a la mazateca llegaron en 1893, mientras que Carlos Ichaustégui

26



|. Mazatlan Villa de Flores

afirma que en 1875 se introdujo este cultivo. El movimiento de 1910
trae consigo el abandono de las fincas y la compra de algunas de estas
tierras a los campesinos acasillados, la tierra quedé dividida en peque-
fas propiedades y los cafetos que actualmente existen son herencia de
la empresa cafetalera. Este es el patrén que se siguié en el municipio
vecino de Huautla de Jiménez, que en muchas ocasiones también ha
funcionado como centro rector de las comunidades mazatecas.

En Mazatldn hasta los afos setenta sélo habia algunas familias
que producian café con muy pocas matas. La introduccién del cultivo
del café en Mazatldn se lleva a cabo por los piscadores en el municipio
vecino y en Tenango.

En 1974 el Instituto Mexicano del Café (Inmecafé)! doné cuatro
tipos de cafetos e instalé un campo demostrativo para seleccionar la
semilla que mejor se aclimatara. Se introdujo el borbon, caturra, mundo
nuevo'y ardbigo, hubo que esperar tres afios para que las plantas empe-
zaran a producir. En 1976 se comenzd el reparto de cafetales y se brin-
dé asistencia técnica para el control de plagas. En un principio la gente
no aceptd la introduccién del café, pues desconocian su uso y posibles
beneficios; pero paulatinamente Mazatldn se convirtié en una zona
de produccién cafetalera minifundista y se creé la Unién de Produc-
tores Cafetaleros, actualmente diluida. El Inmecafé reconocié a esta
organizacién y ampli6 la red carretera para comercializar el producto.

La introduccién del café a Mazatldn acarred consigo cambios
importantes; en primer lugar, la apertura de caminos que cambid ré-
pidamente el sistema de arrierfa por el uso de camionetas, esto facilit6
la comunicacién hacia el exterior, pues no sélo se transport6 café, sino
también personas y todo tipo de mercancfas. Asi mismo, se realizaron

! El Instituto Mexicano del Café es creado durante el sexenio de Luis Echeverria
(1970-1976). Otorgd préstamos, asistencia técnica, establecié precios de garantia,
apertura de caminos, también se dice que la introduccidn del café en algunas re-
giones se establecié como barrera de contencién para los movimientos campesinos
insurgentes. Pero como otras instancias de un Estado nacional ha desaparecido para
dar paso a las politicas de libre mercado.
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obras hidrdulicas, especificamente canales de riego que originalmente
estaban disefiados para los cafetos y que actualmente se utilizan para
la siembra del maiz, cultivo del que se logran en Mazatldn hasta tres
cosechas anuales. También se propicié que los campesinos se organi-
zaran como productores y se iniciaron las gestiones correspondientes
ante las instancias del Estado.

Cultivo del café
Foto: Azul Ramirez

Con la desaparicién del Inmecafé las formas organizativas se di-
luyen, se carece totalmente de la asistencia técnica en materia agricola
y los campesinos venden su producto al mejor postor, por lo general
a coyotes’ de Huautla.

? Es la forma coloquial bajo la que se designa a un acaparador de un producto
cualquiera con gran capacidad de especulacién e incluso de engafio en el peso y en
el precio.
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Lo EpucATIVO

Frente al abandono de las instituciones del Estado (1n1, Inmecafé),
que en ciertos momentos planteaban un cierto beneficio para la po-
blacién, la comunidad retoma el tema de la educacién como una via
de reclamo afieja no resuelta, pues aunque la cobertura del servicio
estd medianamente satisfecha, no es asi en cuanto a la calidad. En los
afnos sesenta y setenta el Estado mexicano efectivamente invirtié en
infraestructura educativa, hoy es raro encontrar una comunidad que
no cuente con una escuela (la arquitectura de la infraestructura esco-
lar mexicana es idéntica en todo el pais, lo que representa un Estado
hegemoénico y monocultural).

Cuando se afirma que aunque se cuenta con una infraestructura
elemental la calidad deja mucho que desear, esto no se debe a la falta
de capacitacién de recursos humanos para atender la situacién educa-
tiva en contextos complejos como los que se dan en las regiones indi-
genas del pais: monolingiiismo, variantes dialectales importantes en
la lengua regional, ausencia de materiales educativos pertinentes
para la préctica dentro y fuera del aula, falta de comprensién de la
cultura en relacién con la sociedad mayor, sélo por mencionar ele-
mentos de orden técnico. Asi, en lugar de que la educacién formal
impartida por el Estado haya fomentado un sentimiento de cuerpo,
de solidaridad comunitaria, la escuela y sus actores se han constituido
en un espacio de contradiccién y de conflicto.

Los representantes de la Asamblea observan de manera muy exi-
gente el quehacer de los profesores que laboran en el municipio. Los
representantes mencionan como uno de los aspectos negativos del
trabajo de los docentes su inasistencia, pero mds que ello su falta de
arraigo y compromiso con las labores de la comunidad. Los represen-
tantes comunitarios expresan que la educacién se encuentra suma-
mente deteriorada.

Visto asi, el sistema educativo es un elemento fordneo e, incluso,
ajeno a la vida local; en otras palabras, la escuela se ha convertido en
un ¢je de tensién social con la comunidad, pues en muchas ocasiones
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es un espacio en el que se agudizan los conflictos entre las distintas
facciones y, en consecuencia, se aleja de su labor formativa. Esta si-
tuacién se ha reflejado en el establecimiento y la consolidacién del
bachillerato.

Son frecuentes los reclamos entre los profesores y los padres de
familia. Estos dltimos sefialan que los docentes no manejan la lengua,
no respetan a las autoridades, tienen tendencia al alcoholismo, no
colaboran en la formacién de los nifios y jévenes, se ausentan de la es-
cuela, hacen negocios con la comunidad. Por otra parte, los profesores
se quejan de que los padres de familia son personas analfabetas, que
no hablan espafol, que no trabajan con sus hijos en las tareas escola-
res, que utilizan a los nifios y jévenes en las labores del campo y que
son muy ignorantes. Con la intencién de resolver estos conflictos se
planteé la posibilidad de una reunién entre padres de familia y maes-
tros, pero de inmediato fue rechazada pues se temfa que terminara en
acciones violentas.

Campesinos mazatecos
Foto: Azul Ramirez
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En este mismo sentido, los padres de familia se quejan de la falta
de atencién por parte de las autoridades educativas, por ejemplo, nos
comentaron acerca de una solicitud de audiencia que la comunidad
presenté ante las autoridades competentes para regularizar el compor-
tamiento de los profesores de la telesecundaria, hasta el momento este
asunto no sélo no habfa sido resuelto, sino que ni siquiera la peticién
habfa sido escuchada. Por otra parte, la estructura sindical se compor-
ta de manera sobreprotectora con sus agremiados, situacién que no es
recriminable; lo que si es reprobable es que el sindicato no haya pre-
sentado ninguna iniciativa ni propuesta educativa en una situaciéon
tan compleja como la que ocurre en Mazatldn Villa de Flores. En este
contexto se nos solicité que el bachillerato quedase incorporado a la
estructura de la Universidad Pedagégica Nacional, pero una serie de
obstdculos normativos impide que esta iniciativa prospere.

Es relevante mencionar que Mazatldn es considerado no sélo en
el dmbito escolar, sino en otros espacios —administracién de justicia
y salud— como una zona de castigo —seguramente esto se debe a la
dificultad de acceder al lugar dada su ubicacién geogrifica—, lo que
implica una minusvalfa de la propia identidad local.

La mitologfa mazateca es muy rica, por lo cual permea la vida
cotidiana en sus diferentes dimensiones y facetas. Por lo tanto, es ne-
cesario vincular esta cosmovisién al proceso educativo y a las esferas
de la vida productiva mediante un proceso de redimensién de la vida
sociocultural.
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La experiencia de la educacién media superior dentro de las comu-
nidades indigenas muestra la conquista del derecho de decidir en
muchos pueblos indios. Nunca antes se habia visto en la educacién
mexicana un movimiento de esta naturaleza dirigido a discutir y re-
plantear sus funciones sociales mds inmediatas, y que tenga como
instrumentos la identidad y la proyeccion étnica. Este movimiento
educativo reciente comienza a contribuir al papel de la educacién al
poner en marcha innovaciones dentro del aparato educativo. Se de-
ben también apreciar importantes contribuciones a la construcciéon
del proceso autogestivo indigena, pues a través de las iniciativas sobre
la educacién media superior, se estan logrando constituir un concepto
de participacién ciudadana y un avance en procesos de gestién. La
educacién comienza a plantear un marco de autoridad jurisdiccional
formal (Asamblea Comunitaria y Gobierno Municipal Indigena).

En este contexto, la identidad ya no es un sentimiento subjetivo,
sino que se constituye en una propuesta de interaccién social y de un
nuevo campo de relacién entre el Estado y los pueblos y comunidades
indigenas.

Se pone en préctica una concepcién de autonomia que se extien-
de a lo educativo y a las instituciones de cardcter comunitaria. Son los
propios indigenas los encargados de disefar las curriculas y las normas

! Algunas de las partes de esta seccién aparecen en Rebolledo (2007).
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lingiifsticas, especialmente, en aquellos lugares donde han decidido
desarrollar un tipo de educacién escolar distinto al ofrecido por la
Secretarfa de Educacién Publica, con contenidos acordes con sus cul-
turas, lenguas y entorno. Lo que podriamos llamar autonomia en edu-
cacién se refiere a ciertas prdcticas que suponen una nueva forma de
pensar la realidad social, de considerar el mundo desde la comunidad.

Uno de los objetos en los que se intenta incidir desde esta auto-
nomfa educativa es la recomposicién de la vida comunal, al mismo
tiempo que la reapropiacién de los valores tradicionales indigenas y
la integracion de la ciencia y la tecnologfa al desarrollo comunitario
como vias alternativas y estrategias frente al contexto global. Por otro
lado, hay un intento por acercarse al conocimiento local indigena y
romper con las ambigiiedades del modelo institucional.

Es notable el interés de muchos profesionales y lideres indigenas
por desarrollar opciones educativas locales y una educacién distinta
a la tradicional, identificada con el término “educacién propia’, ins-
pirada en las formas de educacién comunitaria y en una tenaz critica
a Occidente. La educacién propia ha tenido un amplio significado
en los discursos indigenas y en la trama de los proyectos educativos,
comprende el aprovechamiento de la sabidurfa y del conocimien-
to indigena local; pero también los conocimientos cientificos y los
recursos tecnoldgicos, asi como un manejo controlado de estos re-
cursos por parte de los miembros de la comunidad, en una visién
desplegada por parte de la comunidad indigena para ver el mundo
exterior, as{ se comienza a lograr de manera critica integrar el valor de
la cultura occidental a propdsitos comunitarios. Es en estos tltimos
20 afios que se presenta un movimiento emergente de pueblos y or-
ganizaciones indigenas que debate sobre la pertinencia de una educa-
cién comunitaria donde se liguen la participacion de la comunidad,
la autogestién y el propio cardcter indigena.

En este debate se incluye el papel de la cultura tradicional den-
tro del curriculum formal y la funcién principal de la educacién en
el desarrollo comunitario, a lo cual hay que agendar lo siguiente: los
derechos indigenas, el marco democritico de las elecciones munici-
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pales, las restricciones juridicas, la autosustentabilidad y el paso de la
educacién escolar indigena a la educacién comunitaria. Estas discu-
siones van unidas a fuertes reclamos de reconocimiento de derechos
indigenas, entre los cuales se encuentra la conquista de espacios edu-
cativos para hacerlos propios. Al momento, las instancias oficiales atin
no cuentan con una ‘ventanilla” para atender de manera particular y
pertinente las demandas, lo que ha llevado a una desgastante negocia-
cién politica, pues no se establecen normas definidas acordes con la
relacién entre desarrollo comunitario y educacién.

Mazatecos
Foto: Everardo Gudifio

Las iniciativas de educacién media superior han surgido de un
fortalecimiento de las estructuras organizativas y politicas como son
las asambleas comunitarias, el desarrollo de la costumbre juridica a
partir de los usos y costumbres, la dignificacién de la cultura y la len-
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gua que implica la fortaleza de la identidad étnica y la bisqueda de
alternativas a nivel local, que incluye una reorientacién de las politicas
municipales. En sintesis, es la comunalidad el comin denominador
de los nuevos proyectos indigenas.

Mazatldn Villa de Flores no es el dnico lugar donde hay inicia-
tiva para la construccién de una educacién media superior que desde
ahi contemple ocupar el sistema educativo local e incluso regional,
hay otras experiencias, aun mds consolidadas como la de Santa Maria
Tlahuitoltepec, en la Sierra Mixe, y otras que se han estado repor-
tando, tanto en Oaxaca como en otros estados del pais. Pese a las
diferencias culturales, hay procesos de similitud como puede ser el
surgimiento de una intelectualidad indigena y la reconversién de li-
derazgos, aunque, como se mencioné anteriormente, el concepto de
comunalidad es el eje central de estas propuestas.

La comunalidad ha tenido diferentes significados en la literatura
antropoldgica y socioldgica, para unos es un proceso cultural amplio
y un movimiento social focalizado, para otros se trata de un programa
y un método de accién. En ambos casos, el desarrollo comunitario su-
pone actividades multiples y acciones inducidas hacia la consecucién
de nuevos valores y principios de autoayuda. En términos generales,
la comunidad se entiende como una préctica igualitaria de derechos y
obligaciones de todos los miembros de la comunidad para participar
en decisiones colectivas y organizar un modo de vida comunitario.

Contamos con una definicién mucho mds elaborada, concebida
por la intelligenzia indigena, que sefiala que la comunalidad estd inte-
grada por elementos fundamentales: territorio, poder, trabajo y fiesta;
elementos complementarios: milpa, oficios y servicios, intercambio
igualitario y reciproco, ceremonias civicas y religiosas, expresiones ar-
tisticas, juego y entretenimiento; y elementos auxiliares: lengua mater-
na, costumbres, valores tradicionales, derecho indigena, cosmovisién
y educacién tradicional (Rendén 1996). La categoria de intelligenzia
indigena obedece a los lideres del pueblo que cuentan con estudios,
e incluso, algunos son profesionistas graduados; profesores, abogados,
médicos, etcétera. Esta categoria nos ayuda a identificar diferencias en-

35



Educacion y comunalidad

tre el intelectual “tipico” y el intelectual profesional nativo. Gutiérrez
Chong en uno de sus trabajos sefiala que los intelectuales indios elabo-
ran una ret6rica mediante la cual elogian el pasado indigena, protestan
contra la explotacién, denuncian la marginacién social y proponen
ocuparse de sus asuntos y en el destino politico de sus comunidades.
A nivel pragmdtico algunos de sus profesionales y lideres han buscado
capacitarse para asegurar la marcha de sus proyectos. El autor elabora
tipologfa de los intelectuales indigenas. En la intelligenzia distingue
a estratos de indios educados y no educados, mientras unos se diri-
gen a recuperar la cultura indigena y lengua sin buscar posiciones de
liderazgo y autoridad, en tanto los profesionales indigenas formulan
ideologfas y estrategias, y asumen posiciones de liderazgo y autoridad
(Gutiérrez Chong, 2001, p. 158). También, la comunalidad es enten-
dida como cosmovisién, en tanto organizadora del mundo indigena,
el conocimiento, la experiencia y el conjunto de creencias; sustenta y
justifica el comportamiento individual y colectivo de los miembros
de una comunidad; integra los clementos de la vida en un todo ar-
ménico, en una forma tradicional de organizacién de trabajo —zequio,
mano vuelta, guetza—, da unidad sociopolitica, basada en la Asamblea
Comunitaria; genera la participacién directa en la eleccién de autori-
dades y se constituye en un nucleo de pricticas civico-religiosas.

Aunque la mayor parte de las iniciativas comunitarias se inspi-
ran en la lucha autonémica desplegada por el movimiento zapatista,
hay que reconocer que muchos de los movimientos indigenas de este
tipo estdn relacionados con la comunalidad como forma especifica
de organizacién indigena tradicional y como instrumento de resig-
nificacién de una intelligenzia indigena cada vez mds pujante, que
invoca valores de recuperacién y control cultural, a la vez que asegura
vitalidad en las acciones comunitarias.

De acuerdo con esto, la comunalidad constituye hoy un podero-
so eje de accién defensiva de la identidad indigena, un instrumento
de lucha por una educacién propia, acorde con la cultura y la lengua.
Aunque su fuente radique justamente en la comunidad tradicional,
la identidad indigena moderna no es un mero dato etnogrifico o
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una construccién intelectual, posee matrices en los valores externos a
la comunidad; es decir, los valores tradicionales separados de su con-
texto de origen y nutridos con experiencias culturales externas dan
lugar a nuevas identidades.

Para resumir, la comunalidad, como préctica de la educacién
propia, es parte de un movimiento de nuevas identidades locales que
estdn siendo forjadas por una inzelligentzia indigena, sumamente pre-
ocupada por el destino histérico y politico de sus comunidades.

Los denominadores comunes de las experiencias educativas en
marcha se enmarcan en una “educacién liberadora”, cuyos marcos son
los proyectos comunitarios que procuran una vision indigena y aten-
der problemas locales; intentan mantenerse al margen de las institu-
ciones formales pero, al mismo tiempo, reclaman el reconocimiento
institucional, lo que implica negociaciones constantes y muchas veces
rispidas frente a las propuestas publicas que tratan de establecer vias de
regularizacién y mecanismos institucionales de imposicién de ofertas
educativas extracomunitarias. Un ejemplo de esta gama de experien-
cias puede verse en el Seminario de Intercambio de Experiencias Al-
ternativas para la Educacién Media Superior Intercultural, organizado
por la Coordinacién General de Educacién Intercultural Bilingiie,
celebrado en la Ciudad de México, el 10 y 11 de febrero de 2003.
A este evento asistieron: el Bachillerato Integral Comunitario Ayuuk
Polivalente (BicAP) de Tlahuitoltepec, Oaxaca; el Bicar de Alotepec,
Oaxaca; el Bachillerato Mazateco General (BMG) de Mazatldn Villa de
Flores, Oaxaca; el Bachillerato Note Ujia, de San Miguel del Progreso,
Oaxaca; el Bachillerato de Huehuetla, Oaxaca; los Bachilleratos de
Asuncidn Izcaltepec, del Istmo y de la Costa de Oaxaca; la Preparato-
ria Indigena de la Mixteca de Tlaxiaco, Oaxaca; el Bachillerato Ikoots
de San Mateo del Mar, Oaxaca; el Bachillerato General a Distancia de
Puebla; el Cesder, Puebla; el Bachillerato Paulo Freire de San Andrés
Tepexoxuca, Puebla; el Bachillerato de Guaquitepec, Chiapas; y el Ba-
chillerato la Nueva Educacién de San Cristébal de las Casas, Chiapas.

En lo que se refiere a la friccidn que existe entre los proyectos edu-
cativos comunitarios y las instancias educativas formales, ésta se debe
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en gran medida a que la institucién formal encargada de regularizar el
proceso educativo, la SEp, no valida estos proyectos por considerarlos
autogestivos, de indole local y porque mantienen planes de estudio
que no corresponden con un modelo monocultural y hegeménico.
En gran medida, la solucién inicial para este conflicto consistié en
operar bajo la modalidad de escuelas privadas incorporadas.

La oferta institucional conformada por bachilleratos generales,
técnico-agropecuarios y telebachilleratos, en general es precaria y aca-
démicamente deficiente; en este sentido, las iniciativas propias resul-
tan bastante mds pertinentes por varias razones: atienden situaciones
locales y, principalmente, se articulan de manera légica con las estruc-
turas comunitarias, ademds de evitar los desplazamientos de la cultura
y la lengua materna, tanto en el 4mbito del curriculum como en los
espacios de convivencia no formal. La experiencia muestra que pese a
lo declarativo de la educacion intercultural bilingiie, se tiende a supri-
mir la cultura local y regional o, en el mejor de los casos, a privilegiar
formas, en el caso de la lengua, dialectales de localidades que han
mantenido una mayor discrecionalidad respecto a las esferas de poder
educativas.” Los estudiantes que superan los dos afios de preescolar,
los seis de primaria y los tres de secundaria, presentan un muy bajo
nivel académico en el bachillerato, asi como deficiencias severas en la
lectoescritura y en el manejo de las operaciones aritméticas, ademis,
son portadores de una serie de conflictos de orden cultural.

El proyecto del bachillerato de Mazatldn puede ser una excelente
muestra de las posibilidades viables de una educacién especifica y mds
ligada al desarrollo econémico y cultural de los indigenas; ofrece a ins-
tituciones, como la Coordinacidn General de Educacién Intercultural

? La experiencia del libro de texto resulta interesante para una mayor explicacién
de la afirmacién anterior. El libro de texto en lengua indigena casi por regla es una
traduccién del libro de texto oficial y, en la mayoria de los casos, los “autores” se
limitan a traducir el texto a su propio dialecto, lo que da como resultado que el resto
de los hablantes de la lengua que no practican la variante dialectal del traductor,
sencillamente, no usan el libro de texto.
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Bilingiie (CGEIB), una serie de vertientes de trabajo que pueden ser
aprovechadas para abrir canales de atencién y, al mismo tiempo, de-
cantar problemdticas de equidad. Sin embargo, se tratarfa de proveer
a este tipo de instituciones de recursos financieros, becas, planes curri-
culares suficientemente flexibles, en un cuadro institucional distinto.

Cuando hablamos de curriculum flexible nos referimos a la posi-
bilidad de ligar la cultura y la lengua mazateca con la produccién y la
construccién autogestiva de las comunidades, asi como con la recupe-
racién de la memoria de los pueblos y la generacién de conocimiento
del entorno; en otras palabras, mantener a la comunidad como eje.

No estd por demds reformular en este contexto algunos enfoques
basados en modelos de intervencién local integradora y programas de
desarrollo comunitario, puestos en préctica entre los afios cuarenta y
sesenta del siglo xx, en los cuales el desarrollo comunitario se referfa
a la realizacién de tareas de mejoramiento a través de la participacién
voluntaria y activa de los miembros de la comunidad (Pan-American
Union, 1963). Agencias multilaterales, sobre todo la UNESCO y las Na-
ciones Unidas, lanzaron un modelo de desarrollo comunitario basado
en la idea de formar agentes de cambio ligados a la comunidad y de
promocidén de la autoayuda como elemento detonador del desarrollo.
La realizacién de obras, escuelas, etcétera, eran sélo medios para ge-
nerar un ambiente favorable de autoayuda en la comunidad, ya que
lo verdaderamente deseado era trasformar actitudes y valores. Muchos
de estos enfoques fueron criticados, sobre todo porque enfatizaban la
participacién democrdtica, la autodeterminacidn y la supeditacién de
objetivos econémicos y sociales (Erasmus, 1968).

Quizd entre los rasgos distintivos de estos enfoques de desarrollo
comunitario, figuran la falta de vinculacién con otros esfuerzos més
amplios como el cambio social y la transformacién de los aparatos de
dominacién. El énfasis en las tareas comunitarias y el disefio de una
educacién propia, en ocasiones, no ha ligado a algunos de los objeti-
vos de desarrollo rural y atencién de las problemdticas centrales.
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¢Es posible un bachillerato mazateco? Fue una de las primeras pre-
guntas que nos hicimos respecto a nuestro acercamiento a la Asam-
blea Comunitaria. Melquiades Rosas, dirigente mazateco impulsor de
la preparatoria, visité la upN Ajusco en 2000, atendiendo una invi-
tacién que le hicimos para participar con una conferencia sobre la
experiencia de la Asamblea Comunitaria de Mazatldn Villa de Flores,
dentro del programa del Diplomado Educacién Bilingiie y Derechos
Humanos. En esa ocasién, pudimos conversar con él sobre la pre-
paratoria y los problemas que se suscitaban para que se reconociera
de manera oficial; también hablabamos acerca de los conflictos que
estaban causando los jévenes profesores que apoyaban a la comunidad
impartiendo clases voluntarias a cambio de un pago practicamente
simbélico que les hacia la presidencia municipal. Dichos problemas se
relacionaban con la falta de preparacion pedagégica de esos jovenes y,
en muchos casos, con algunos excesos de informalidad en sus maneras
de desempenarse en las clases, cosa no muy bien vista por la comuni-
dad. A estas situaciones se sumaban las pugnas de orden cultural que
suscitan las relaciones intergeneracionales y la aculturacién acelerada
de los jévenes mazatecos. El resultado del balance que se hacia en ese
momento era que la preparatoria no estaba ayudando a solucionar la
problemdtica de los jovenes ni en sus expectativas escolares ni labora-
les, y tampoco era vista como una oferta con validez oficial.

En la conversacién con Melquiades Rosas aparecfan reitera-
damente las preguntas: ;qué relacién habia entre los contenidos de
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estudio de la preparatoria y la cultura mazateca?, ;la preparatoria es-
taba incorporando la lengua mazateca en sus planes de estudio como
lengua vehicular? Obviamente que la preparatoria no era concebida
como un proyecto cultural de gran alcance, ni se planteaba como un
proyecto que respondiera a la problemdtica lingiiistica y econémica
de la regién, mds bien estaba enfocada a satisfacer en lo inmediato la
demanda de educacién media superior. ;Es posible construir un ba-
chillerato mazateco?, fue la cuestion que sirvié como punta de lanza
para definir nuestra participacién en la Asamblea Comunitaria y las
posibilidades de construccién posterior de un proyecto de bachillera-
to mazateco.

Nuestro primer paso en la consecucién de ese objetivo fue aproxi-
marnos a las experiencias de bachillerato en el 4mbito de la regién
mixe realizadas en Santa Maria Tlahuitoltepec. Con ese fin planeamos
una visita durante mayo de 2000 para conocer el Bachillerato Inte-
gral Comunitario Ayuuk Polivalente (BICAP) en cuanto a sus objetivos,
el modelo curricular y las estrategias de trabajo; elementos que han
hecho posible hasta el momento una experiencia rica e inédita, uté-
pica y con amplias posibilidades de despliegue cultural y educativo.

Este interés por conocer el BICAP surgié de la necesidad de contar
con informacién sobre distintas experiencias académicas de bachille-
rato indigena, para comenzar a trabajar en torno a una propuesta
curricular participativa para el Bachillerato Mazateco de Mazatldn
Villa de Flores. Este interés se combiné también con la sugerencia de
la maestra Marcela Santillin Nieto de acercarnos a la experiencia
de Tlahuitoltepec y a los profesores del BICAP, para analizar y tomar
como referencias tanto aciertos como problemas concretos hallados
en el camino de este bachillerato.

Como parte de la primera visita tuvimos que leer dos tomos vo-
luminosos de un documento que contiene los planteamientos justi-
ficatorios de la propuesta, la filosofia, las condiciones econémicas y
sociales del pueblo ayuuk, el modelo curricular y una descripcién de
la viabilidad educativa. La primera lectura que realizamos nos dejé un
buen sabor de boca, pero al mismo tiempo nos provocé una sensacién
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de estar frente a un ensayo artificial. Esperdbamos encontrarnos con
una frustrante experiencia educativa. Sin embargo, la realidad, en bre-
ve tiempo, nos mostré un proyecto prometedor, nos colocé frente a
un grupo de profesionales indios dispuestos a trabajar y con una larga
lucha politica para instaurar proyectos comunitarios.

El proyecto educativo ayuuk tiene sus inicios desde los afos cin-
cuenta y sesenta, a partir de la experiencia con maestros municipales,
en su mayorifa zapotecos, los cuales juegan un papel importante en la
docencia, pero también en la gestorfa. Una de las primeras incitati-
vas educativas exitosas es la creacién de la Escuela de Musica Mixe,
hoy convertida en el Centro de Capacitacién Musical (Cecam) que
funciona como escuela de iniciacién a la musica y, al mismo tiempo,
cumple con un programa escolar de nivel secundaria; ofrece los ser-
vicios de internado para nifos indigenas de otros grupos étnicos del
estado de Oaxaca y los nifos del municipio. Entre sus proyectos se
encuentra la futura creacién de un bachillerato en dominio de instru-
mento y composicién; ha tenido dificultades para que se le conceda
el reconocimiento oficial de sus actividades; sin embargo, pese a ello,
mantiene abiertas y en funcionamiento sus instalaciones. El principal
apoyo que recibe el centro procede del Instituto Nacional Indigenista
(N1).

Durante el periodo de 1976 a 1985 se crea una escuela normal
experimental que desaparece por falta de matricula y debido a las re-
formas educativas de estos afios que ya obligaban a los docentes a
contar con el grado de licenciatura para desempenar su labor. Es en
esta etapa que se inicia la construccién de la carretera y se proveee de
electricidad al municipio; para ello se cuenta con el apoyo econémico
y de gestorfa de los migrantes. Asf, gracias a la gestién de Floriberto
Diaz —miembro de la Comisién de Bienes Comunales— se consolida
el proyecto de musica y se inicia la escuela secundaria comunal.

El trabajo con los primeros normalistas —que suponemos se for-
maban en los programas de promotores culturales del Instituto Na-
cional Indigenista— se inicia la secundaria y se lleva a cabo en forma de
tequio. En contrapartida, el gobierno introduce la secundaria federal,
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lo cual acarrea problemas y divisiones debido a la presencia del sindi-
cato que, a juicio del ingeniero agrénomo Marino Lépez —uno de los
impulsores del BicAP—, promueve sélo el trabajo de cardcter individual
y no responde a las necesidades de la comunidad. Para fines de los
afios setenta, se crea una instancia de defensa de los recursos naturales
y se fortalece la Asamblea de Autoridades Mixes. En estos anos, se
impulsa la creacién de talleres para la elaboracién de la grafia mixe.

En 1986 se crea el CBTA, el cual entra en crisis por problemas sin-
dicales, aunque posteriormente se recompone. En 1993 se instala la
regiduria de educacién a nivel municipal, que forma parte del sistema
de autoridades tradicionales. Para el afio siguiente, la regiduria, en co-
laboracién con el cabildo, convoca a los profesores de todos lo niveles
a fin de integrar un sistema educativo basado en la cultura ayuuk y
con una metodologfa apropiada para tal propésito. En 1994 se cons-
tituye el Consejo Municipal de Educacién compuesto por directores,
los padres de familia y los profesionales indigenas mixe. Desde 1991
se crea un documento de educacién comunitaria y en 1993 se da for-
ma al Programa de Educacién Integral Mixe Comunitario. En 1995
los profesionales mixes (arquitectos, agrénomos, médicos, abogados)
impulsan este programa desde la regidurfa. Una de las tareas consiste
en hacer una critica a la orientacién del cBTA como resultado de la eva-
luacién de su curricula. En esta tarea participa Floriberto Diaz desde
la Comisién de Bienes Comunales. Como parte de las actividades
de esta reforma, se evalda el programa de fruticultura del cBTA, que no
logra establecer ningtin proyecto productivo al respecto, y el proyecto
de computacién, que no cuenta con computadoras. Ademds, en este
programa se niega el uso de la lengua materna. Una alternativa termi-
nal propuesta por este grupo de profesionales mixes es la creacién de
la carrera de Técnico en Desarrollo Comunitario.

De 1995 a 1996, estos profesionales desarrollan su tarea educati-
va sin contar con reconocimiento oficial, no logran obtener un registro
¥, Por consecuencia, tampoco un pago por sus servicios; sin embargo,
logran consolidar una matricula. Ya para 1997 obtienen una retribu-
cién econdémica de la sep. Como parte de la tarea formativa, se tiene
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un espacio de interaccién comunitaria que funciona como una ex-
tensién educativa hacia la comunidad y que se encarga de desarrollar
proyectos productivos. Al momento han egresado dos generaciones.
En la primera, de 48 alumnos que ingresaron, egresaron 37; y en la
segunda, de 60 alumnos que ingresaron, egresaron 38. De la primera
generacion, siete estudiantes ya se encuentran en instituciones de
educacién superior, mientras que 12 estudiantes de la segunda gene-
racién han conseguido ingresar al nivel superior.

El municipio cuenta con una infraestructura educativa de amplia
cobertura, incluso, existe una escuela para nifios discapacitados. Un
problema que ha sido detectado por los profesionales mixes consiste
en la dificultad de lograr integrar los distintos niveles en un proyecto
cultural propio y adecuado para la regién; es decir, tienen dificultades
para hacer que la educacién inicial y bdsica participen en un proyecto
integral, pues sélo es a partir del Cecam y del Bicap donde la lengua y
la cultura mixe tienen un lugar para el estudio y la reflexién, no asf en
el jardin de nifios y en la escuela primaria, incluido el subsistema de
educacién indigena. Inclusive existen serias reticencias por incorporar
a los profesores de los niveles iniciales a la educacién media superior y
mds adn a la educacién superior.

La educacién comunitaria se entiende como el despertar de las
capacidades del ser ayuuk, que implica escuela y familia y se rige por
las siguientes complementariedades: tierra-vida, trabajo-tequio y
humano-pueblo. Los ejes que permiten que la propuesta educativa
funcione son: la interaccién comunitaria, los talleres artesanales (la
comunidad cuenta con una tienda de venta y exhibicién de los tra-
bajos artesanales —textiles y joyerfa— en la ciudad de Oaxaca), y la
coordinacién académica, que funciona a partir de la resolucién de
problemas —que en el BicaP son denominados como objetos a trans-
formar—y en la cual inciden diversas esferas de conocimiento. Estos
tres ejes funcionan a partir de un plan modular que se debe explorar
a mayor profundidad.

Criséforo Gallardo, un médico iniciador del proyecto del Bicap,
plantea que el curriculo fue pensado en relacién con la préctica co-
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munitaria, lo que se convierte en una recuperacién del tequio (traduc-
cién pedagdgica), ya que destaca el trabajo en equipo. El curriculum
estd planteado para responder a las tres‘dualidades de la cosmovisién
ayuuk. Con este modelo se buscaba dar respuesta a la comunidad
en lo cultural y econémico, mediante el desarrollo de temdticas que
contemplaran actividades académicas teéricas y précticas y, estraté-
gicamente, tomar elementos positivos de la cultura occidental y la
cultura ayuuk.

En este modelo el tequio cumple una funcién articuladora de
las actividades curriculares, en las que el trabajo es el elemento cen-
tral recuperado como intrumento pedagégico. De tal suerte que las
actividades académicas se interrelacionan, con lo cual se convierten
en los distintos componentes del mapa curricular: objeto de transfor-
macién, problema eje y objeto de estudio. La experiencia modular de-
sarrollada por la Universidad Auténoma Metropolitana, Xochimilco,
fue importante para la organizacién de la propuesta académica. Esta
experiencia no fue traducida a la realidad ayuuk, mds bien se tomé
como referencia e interpretacién para desarrollarla en la comunidad,
en cuanto a los objetivos de estudio se busca que éstos surgieran de
la problemitica de la comunidad, combinados con el conocimiento
de la diversidad cultural universal. En esta perspectiva se prioriza la
valoracién de los conocimientos locales para el desarrollo comunita-
rio. La organizacién temdtica de los médulos deriva, por ejemplo, de
la valorizacién de los espacios sagrados de la comunidad, que impli-
can el reconocimiento geogrifico, el entorno ecolégico, las practicas
rituales, la organizacién productiva y ceremonial. Lo que nos lleva a
considerar que hay una apropiacién cultural a través del curriculum.
Esto propicia una resignificacién de la realidad en la que el alumno
se inscribe, sobre la cual debe investigar; sin embargo, debido a su
cotidianidad, el alumno no le da la importancia necesaria para que se
lleve a cabo la reproduccién social de la comunidad. Se busca que los
alumnos profundicen en la comprensién y en el compromiso frente
a los distintos problemas que existen en la comunidad —por ejemplo,
la deforestacion, la recuperacién del suelo cultivable como una res-
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puesta ante la extrema erosién-—, a través de un modelo de desarrollo
endégeno y autosustentable. El modelo plantea conocer lo mds préxi-
mo como estrategia y medio para conocer otras cosas en otros plazos
(lo que en otros términos vendrfa a ser una perspectiva interna); el
otro componente del modelo se refiere al manejo de recursos natu-
rales. Cabe sefialar que la regién tiene fuertes problemas de defores-
tacién por varias causas, tal vez la principal sea el sistema agricola de
tumba, quema, roza, que si bien hace afios resultd ser un sistema muy
eficaz, ahora es inadecuado debido a la fuerte presién demogréfica
sobre el entorno. Otro elemento que contribuye a la deforestacién es
el fogén doméstico, pues en este pais petrolero el gas atin no se uti-
liza en las regiones indigenas. En este mismo sentido, se percibe una
erosién hidrica considerable por el cultivo de ladera, si bien es posible
atin recuperar los suelos, esto reviste un alto costo econémico y una
gran cantidad de trabajo. Por lo anterior, se hace necesario considerar
el bosque como un valor en si y seguramente ésta es una de las pre-
ocupaciones curriculares mds sentidas del BICAP.

El Bicar ha establecido reuniones semanales entre sus docentes
para definir el contenido aprendizaje semanal e implementar una eva-
luacién semestral para hacer una valoracién global del trabajo. Esta
parte del modelo nos parece crucial, en primer lugar porque implica
un gran esfuerzo organizativo de parte de los profesores para llegar
a coordinarse en las tareas de aprendizaje; en segundo lugar porque
los profesores estdn obligados a estudiar sobre los objetos de transfor-
macién desde multiples perspectivas disciplinarias y de esta manera se
ven convertidos en el proceso en asesores de una accién multivalente.

El grupo de profesores del BicAP estd impulsando la creacién y
desarrollo del Instituto Tecnolégico de la Regién Mixe, que tendrd la
carrera de Ingenierfa Industrial. Al parecer el instituto estard orienta-
do a impulsar tecnologfas apropiadas de acuerdo con la regién —que
por cierto se encuentra enclavada en la parte mds alta de la Sierra Ma-
dre Oriental y posee distintos microclimas—, en la que, al momento,
no existe una politica de progreso que sea capaz de rentabilizar los
recursos existentes. En este mismo proyecto se intenta un desarrollo
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de la lengua en sus aspectos literarios, asi como un conocimiento de
mayor relieve de las précticas culturales.

Es de hacer notar que este grupo de profesores, junto con las au-
toridades tradicionales, ha logrado tener una alta capacidad de nego-
ciacién con las esferas gubernamentales, en especial, con la Secretarfa
de Educacion Publica. En gran medida, esto se debe a que es, quizi,
la dnica alternativa —y sumamente competida— para tener acceso a la
modernidad y a mejores condiciones de vida.

Las dificultades que enfrenta actualmente la continuidad de este
modelo educativo para la educacién media y media superior son con-
secuencia de la falta de reconocimiento oficial. Las autoridades edu-
cativas estatales atin no reconocen el plan de estudios. El proyecto
se ha sostenido gracias a la simpatfa de la sep y al apoyo directo del
secretario. Los recursos financieros que sostienen a la planta docente se
han tramitado en la oficialia mayor.

DE LA PREPARATORIA AL BACHILLERATO MAZATECO

El BGM, Ngu niya yanu zaku kjuabitsien' comenzé a trabajar en un
hogar comunitario llamado Casa Azul con un grupo de 17 estudian-
tes y cuatro profesores; un ingeniero agrénomo recién egresado de la
Universidad Auténoma de Chapingo, un quimico profesor de la ENEP
Iztacala, un filésofo seminarista mazateco originario de Mazatlin y
un matemdtico de la ciudad de Oaxaca, egresado de la Universidad
Auténoma Benito Judrez de Oaxaca (ver la matricula de 2000 a 2003
en los anexos). Se puede decir que éste fue el primer equipo docente,
ya que los primeros intentos de conformar un grupo de profesores
fueron fallidos pues, como se ha mencionado, este proyecto ha atra-
vesado multiples obstéculos.

' Es el nombre que lleva el BGM y significa en mazateco “una casa donde florece el
q y sig
pensamiento ™.
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Como puede verse, el BMG tiene una etapa inicial de fundacién
y otra que se inicia a partir de una serie de reflexiones de la Asamblea
Comunitaria y de andlisis especializado por parte de asesores y técni-
cos acerca de la necesidad de reenfocar su papel dentro de la vida co-
munitaria. De la etapa inicial nicamente diremos que el bachillerato
surgié del interés un tanto espontdneo de los lideres y de un grupo de
jovenes estudiantes de la Facultad de Filosofia y Letras de la unam, y
de la Universidad Auténoma Metropolitana, inicialmente ligados a
los trabajos de la Asamblea Comunitaria en momentos destacados.
Su fundacién tiene lugar, primero, bajo la perspectiva de fortalecer
el trabajo de la Asamblea Comunitaria y de iniciar un gobierno basa-
do en usos y costumbres. El segundo momento estd mds influenciado
por la idea de vincular el BMG al desarrollo econémico y social de las
comunidades y otorgarle a la educacién un papel mds activo en la
trasformacién de la realidad mazateca.

El BGM inicié sus actividades en una situacién econémica muy
precaria. Los activistas lograron conseguir por parte de las autoridades
educativas un plan de estudios de bachillerato general conformado
por nueve materias por semestre bajo un sistema completamente esco-
larizado y sin relacién con la realidad social, pero este fue el documen-
to y el pretexto para arrancar este proyecto y aspiracién comunitaria.
La clave se consiguié en abril de 2001, en estos momentos el bachille-
rato no contaba con lo minimo indispensable que una escuela de ni-
vel medio superior debe tener, como son laboratorios, computadoras,
acceso a internet, distintos espacios destinados a la labor educativa,
etcétera. Las actividades se desarrollaron en la Casa Azul.?

? La Casa Azul es el resultado del movimiento comunitario. Es un espacio para al-
bergar a viajeros, a los comisionados y delegados para la representacién en la Asam-
blea; es un espacio formal y al mismo tiempo informal de ejercicio de gobierno.
Esta casa ha sido punto de referencia de la Asamblea Comunitaria y en ciertas
circunstancias es un simbolo atin mds importante que el propio palacio municipal.
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La primera Casa Azul
Foto: Azul Ramirez

Al mismo tiempo, la comunidad adquiere un terreno cercano a
la cabecera municipal y logra, con apoyo del gobierno del Estado y
con recursos propios, construir salones para los distintos grados, espa-
cios para laboratorios, instalaciones para el beneficio del café. Con el
apoyo del Instituto de Biologfa de la UNAM construyen un laboratorio
de cultivo de tejido vegetal que a juicio de los especialistas es de pri-
mer nivel; también instalan un laboratorio de informdtica con acceso
a internet, incluso, el Massachussetts Institute of Technology (MIT) se
comprometid a brindar asesorfa, aunque finalmente este dltimo no
prosperd, pues su propdsito era la venta de equipo.

Como vemos, hay carencia de personal docente y sobre todo de
profesores que comprendan el émbito social de la regién en otras pa-
labras, que entiendan la cultura y, en consecuencia, la lengua. Se hace
necesario que los docentes cuenten con cursos que ayuden a mejorar
la ensefianza de las materias que imparten. No hay un director acadé-
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mico, las funciones del director son principalmente administrativas.
El bachillerato funciona con subsidio del Instituto Estatal de Edu-
cacién Publica de la Secretarfa de Educacién del Estado de Oaxaca
(1EEPO). A los profesores se les paga por hora, semana o mes, por 12
horas o por tiempo completo. Los salarios son reducidos al igual que
las prestaciones, lo cual no promueve el arraigo de los docentes. Por
otro lado, hay carencia de material diddctico, no existe una biblioteca
actualizada, no se ha establecido criterios para la asignacién de las
tareas académicas y de las cargas de trabajo, lo que ha generado que
docentes valiosos deserten.

Entre los aspectos positivos del bachillerato destacan su reclamo
e intencién implicita de recuperar la lengua, la cultura; impactar en
el sistema educativo local y propiciar una autosuficiencia en activida-
des productivas; la instalacién y puesta en marcha del laboratorio de
cultivo vegetal que ha servido para producir plantas nativas destinadas
a la exportacién, asf como el cultivo y mejoramiento del café que,
finalmente, junto con la fruticultura se convierten en el valor de cam-
bio de la comunidad.

Si bien en general han existido avatares, en lo académico no hay
consolidacién; aunque, por otra parte, la voluntad de conseguir re-
cursos para la infraestructura son mds que notables. También se tiene
que considerar la historia reciente del municipio y el papel del proce-
so autogestivo en lo politico durante los tltimos diez afios que se ha
mantenido no sin sobresaltos ni violencia.

Es a fines de los afios ochenta y, sobre todo, en la década pasada
—lo cual coincide con la declinacién de las actividades del Estado con
respecto a sus obligaciones en el dmbito de las regiones indigenas—
que se gesta un movimiento de base sostenido en el dmbito de las
autoridades tradicionales para sustituir las formas de mando estable-
cidas por el Gobierno estatal y por la estructura clientelar del Partido
Revolucionario Institucional (pri). Para 1994, la Asamblea Comu-
nitaria se establece como el espacio de autoridad en el municipio y,
a partir de 1996, este proceso se apoya en la llamada Ley Carrasco,
que establece en la Constitucién del estado de Oaxaca la Ley de Usos
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y Costumbres, lo cual permite a los municipios indigenas emitir su
voto por candidatos al margen de los partidos politicos registrados.

Bachillerato General Mazateco, 2002
Foto: Everardo Gudifio

En este periodo surge la idea de crear e impulsar al BGM que tiene
como fin, de acuerdo con las intenciones politicas comunitarias, ser
un espacio de educacién media superior bilingiie que incorpore la
cultura mazateca. Hasta donde hemos participado, se ha pensado que
este bachillerato cuente con opciones académicas terminales, las cuales
auin no estdn definidas completamente, no por falta de capacidad ni
de trabajo, sino debido a cambios en la normatividad de las instancias
educativas. Las opciones terminales que se han considerado son: téc-
nico agropecuario, administracién y gestién municipal y formacién
docente. Esto no implica que los egresados continden su formacién
académica en espacios universitarios. Sin embargo, cabe mencionar
que al momento una docena de egresados mazatecos estudia en la
Universidad Pedagégica Nacional; otros han optado por ingresar a
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la Universidad Auténoma Metropolitana y mds de uno se encuentra
en la Universidad Auténoma de Chapingo. Asi, al mediano plazo, se
puede contar con cuadros técnico-profesionales que participen en el
incremento de los denominados indicadores de desarrollo humano.

No podemos ver a la comunidad indigena como un espacio sin
contradicciones. La historia reciente ha sido de violencia, incluso, ha
llegado a hechos de sangre. Aquif se recupera la hipdtesis central del
trabajo: la escuela en este tipo de contextos es un elemento fordneo
y de conflicto. En los primeros momentos del bachillerato asisten los
hijos de los integrantes de las distintas facciones opuestas entre si en
un entorno de aparente calma, pero frente a ciertas coyunturas emer-
gen disputas relacionadas con historias pasadas. Asi, una de las faccio-
nes ha solicitado al gobierno del estado que se instale en Mazatldn un
TeleCoBao (Colegio de Bachilleres por Televisidn), lo cual sin duda
puede propiciar conflictos mayores y generar alianzas entre el magis-
terio y las facciones involucradas. Al respecto, la Asamblea Comuni-
taria, que se encarga de la toma de decisiones, impide la intervencién
abierta y directa de las instancias del gobierno central si no es por su
propia intermediacién.

Muchos de los estudiantes provienen de las agencias municipa-
les. Para algunos de ellos el estudiar en el bachillerato representa un
gasto de mds de diez pesos de transporte, ademds de la alimentacién.
Una queja recurrente de los profesores del bachillerato es la falta de
entusiasmo de los estudiantes, lo cual puede ser entendido por varias
razones: los jévenes tienden a migrar, forma parte de un rito de pasa-
jes la edad de los estudiantes propicia que privilegien mds los valores
urbanos que los rurales; se inclinan por el estudio de la computacién
en lugar de las materias relacionadas con las actividades agricolas; no
estdn integrados a las estructuras de autoridad, lo que al parecer los
hace sentirse excluidos de la vida politica y social. En otras palabras,
estos son aspectos que el bachillerato debe subsanar y una de las
vias para hacerlo, a nuestra consideracién, es lograr que los jévenes
intervengan en los espacios productivos, que se percaten de que el
conocimiento puede tener una aplicacién préctica sobre su entorno
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y traducirse asi en un beneficio econémico y en la mejora de las con-
diciones de vida de la comunidad. Por ejemplo, usar las matemdticas
y la fisica para la construccién de un sistema de riego, construir un
sistema de terrazas para producir hortalizas tanto para el autoconsu-
mo como para la comercializacidn, etcétera. Todo esto aunado a un
mayor acercamiento del cuerpo docente a los problemas especificos
del entorno comunitario, al igual que lograr el BGM se integre a la
vida comunitaria como un elemento de apropiacién y no como uno
fordneo, que es la manera en que ha venido funcionando la escuela
en el medio indigena.

Sergio Ricco y Nicanor Rebolledo
en un seminario-taller del BGM, 2004
Foto: Everardo Gudifio

Por otra parte, se ha sefialado en repetidas ocasiones la ausencia
de una identidad estudiantil, lo cual es producto del medio, pues la
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escolarizacién ha dejado de ser un vehiculo de movilidad social legi-
timo, no sélo para los habitantes de la ciudad, sino también para los
del campo. Hace falta propiciar que el estudiante valore el esfuerzo
que hacen sus autoridades comunitarias para lograr este propésito. En
este punto, las autoridades intentan integrar y recuperar los valores y
principios éticos mazatecos, en términos mds generales, incorporar al
curriculum una filosoffa del mazateco.

El grupo de trabajo interinstitucional compuesto por represen-
tantes de la propia Asamblea Comunitaria y profesores de la UPN, en-
cargado de proponer una nueva oferta educativa de bachillerato, se
reunié por primera vez en Mazatldn Villa de Flores a principios de
2001. De esta primera reunidn surgieron algunas iniciativas de orga-
nizacién y una agenda de trabajo, pero el resultado mds importante
fue quizd la propuesta de realizar periédicamente seminarios-talleres
de formacién de profesores del bachillerato, con el fin de construir
desde este espacio de discusién y andlisis la fundamentacién curricular
y el plan de estudios de este nivel educativo. Se considerd, ademds, de
suma importancia la participacién en los trabajos de todos los actores
comunitarios: autoridades, padres de familia, profesores, estudiantes
y asesores externos.

La estrategia mds importante seguida por el grupo interinstitu-
cional e interdisciplinario, consistié en la realizacién frecuente de re-
uniones de trabajo con los miembros de la Asamblea Comunitaria y la
celebracién de un seminario-taller consecutivo de discusién y disefio
de la propuesta académica del BGM, que comenzé en 2001 y continta
a la fecha. Algunos de estos seminarios y reuniones de trabajo se han
llevado a cabo en Mazatlén Villa de Flores y otros en las instalaciones
de la upN Ajusco. Habria que sefialar, ademds, que parte de la estrategia
principal ha consistido bdsicamente en la discusién intercomunitaria
y en el intercambio de puntos de vista con profesores y estudiantes que
forman parte de otras experiencias de bachillerato, como del Bicar, el
ccH Sur, de la UNAM; y la Preparatoria de la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México (uAacMm). Por esta razén ha sido muy impor-
tante realizar reuniones en la comunidad y fuera de ella.
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Las primeras discusiones aportaron elementos de andlisis y al-
gunas lineas de trabajo enfocadas a la construccién de la propuesta
académica del BMG.? Pueden resumirse de la siguiente manera:

1. Hay una referencia acerca de que el movimiento mazateco recien-
te ha tenido como ejes principales la lucha contra el caciquismo
y la dominacién local —generada por el Partido Revolucionario
Institucional (PR1)—, el reconocimiento y consolidacién del siste-
ma de usos y costumbres y la formulacién de nuevas alternativas
de desarrollo regional. La educacién no habfa sido considerada
como objeto de anlisis y demanda importante en la lucha maza-
teca, por lo tanto era desplazada de los debates y quedaba redu-
cida a ser tratada dentro de los temas secundarios. Esta postura
debia ser cambiada a modo de otorgar a la educacién un papel
fundamental en el disefio de alternativas de desarrollo regional.

2. Si bien el bachillerato ya contaba con un registro ante el 1EPO y se
encontraba en funcionamiento, faltaba lo més dificil y comple-
jo: disenar estrategias para su crecimiento y desarrollo. Fueron
senaladas algunas ausencias, por ejemplo, una muy notable, el
estimulo para preservar el conocimiento local mazateco. Este era
uno de los puntos a considerar en las siguientes reuniones de tra-
bajo: perfilar actividades hacia la construccién de una propuesta
de bachillerato mazateco, con maytsculas, anteponiendo el co-
nocimiento de los antepasados y la ensefianza Mie Nillu (que
significa “los abuelos” o “los antiguos”).

3 El primer seminario-taller se llevé a cabo en la upN de la Ciudad de México, del
23 al 27 de abril de 2001, tuvo una duracién de 40 horas, asistieron lideres de la
comunidad, profesores del BMG, asesores externos, profesores invitados del Bicap,
CCH y FFyL de la UNaM, de la uacM y de la Universidad Auténoma Metropolitana de
Xochimilco. En el seminario fueron abordados los siguientes temas: 1) el contexto
econémico-politico de la regién Alta Mazateca y el municipio de Mazatldn Villa
de Flores; 2) el sistema de usos y costumbres; 3) la situacién educativa general, el
sistema de educacién bésica y la demanda educativa de nivel medio y superior.
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3. La mano vuelta-tequio es un excelente elemento de organiza-
cién del trabajo colectivo, propio de la comunidad, que puede
ser aprovechado para distintos propésitos de formacién en el
bachillerato: trasformar el estatus tradicional del estudiante, al
proponer nuevas formas de relacién de los jévenes con la comu-
nidad y contribuir con pautas de organizacién del trabajo escolar
y formas de vinculacién académica con la comunidad.

4. La migracién de los jévenes es un tema de mucha preocupacién
para la Asamblea Comunitaria, cuyos integrantes piensan que el
nuevo bachillerato puede aportar en el corto plazo algunas solu-
ciones, por ello se plantea, en primer lugar, un nuevo plan de es-
tudios capaz de ofrecer oportunidades educativas de calidad; en
segundo lugar, éste debe ser multivalente y adecuado al entorno
social y productivo de la regién, con salidas terminales técnicas.

En la regién mazateca, como en muchas zonas del pafs, la escola-
rizacién ha dejado de ser un vehiculo de movilidad social, motivo por
el cual el bachillerato debia enfocarse a propiciar que los estudiantes
mazatecos valoren el esfuerzo de sus autoridades comunitarias, eso
ayudard a constituir un espacio educativo especifico. Una de las ta-
reas planteadas en estos primeros contactos consistié en recuperar una
cuestién denominada “principios éticos mazatecos” e incorporarlos al
curriculum.*

Hasta el momento el bachillerato no ha logrado incluir en sus
programas de estudio los aspectos relacionados con la produccién
agropecuaria local. En la medida en que esta tarea sea abordada de

# Este punto fue discutido en el segundo seminario-taller que se llevé a cabo en
Mazaddn Villa de Flores, en julio de 2002; en éste se retomaron las discusiones del
seminario anterior y fueron abordados otros temas: /) La identidad mazateca y el
fenémeno de la transculturacién; 2) la migracién y el cambio cultural y lingiifstico;
3) Problemas de tenencia de la tierra y limites agrarios; y 4) Productividad agrope-
cuaria, deforestacion y erosién de los suelos, monocultivo, produccién y comercia-
lizacién de café, agricultura de tumba-roza-quema.
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manera sistemdtica, tanto en el nuevo curriculum como dentro de los
espacios extracurriculares, la situacién cambiard considerablemente.

Conocimiento y uso del hongo
Foto: Azul Ramirez

La Asamblea Comunitaria muestra preocupacién respecio a la
pérdida de la identidad mazateca y la transculturacién de los jévenes.
Los viejos dicen que éstos ya no respetan a sus mayores. En el mismo
sentido, los profesores comentan que los jévenes que ingresan al ba-
chillerato son muy “dificiles”, “indisciplinados”, “renuentes al trabajo
académico”, “desinteresados” y particularmente “conflictivos”. Una
explicacién para este comportamiento puede ser que la mayoria de
los profesores no son hablantes de la lengua mazateca ni entienden
a cabalidad el proceso cultural local; estas actitudes también pueden
entenderse por la edad y el entorno transcultural en el que viven estos
jovenes, donde se privilegian los valores citadinos. Se debe de insistir
en integrar al curriculum la identidad cultural y propiciar actividades
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para la revitalizacién de la lengua mazateca en los jévenes, mediante
la participacién de los sabios de la comunidad en las pricticas do-
centes; por ejemplo, se puede ensefiar el conocimiento de sistemas
de cultivo, el manejo de hierbas medicinales, el uso del hongo, la
muy amplia y profunda cosmovisién mazateca, etcétera. Se plantea
la necesidad de vincular a los jévenes con la estructura de responsabi-
lidad de las autoridades comunitarias, pues hasta el momento el esta-
tus de estudiantes los exime de las labores propias de la comunidad.
Este resulta ser un fenémeno que se ha registrado también en otras
experiencias educativas en el estado de Oaxaca.

Es necesario establecer un programa de extensién para la cria de
especies animales y vegetales, tanto como via del proceso de ensefian-
za-aprendizaje como para la promocién productiva en la comunidad.

La gestién comunitaria y el ejercicio de la justicia conforman un
campo particular de interés para la Asamblea Comunitaria, el cual
exige al nuevo plan de estudios del bachillerato crear una opcién ter-
minal destinada a formar técnicos especializados en la materia.

La misma lucha por conquistar un espacio para el bachillerato
ha llevado a ]a Asamblea Comunitaria a abrir otros flancos de disenso
interno y externo, ante la insistencia de las autoridades educativas,
junto con facciones politicas, para brindar otras ofertas educativas.

El tema de los profesores y su preparacién pedagdgica es am-
pliamente discutido y resulta particularmente problemdtico. Tanto
en la regién como en el municipio no hay profesores normalistas ni
profesionistas universitarios de origen mazateco que tengan posibili-
dades de hacerse cargo de impartir los cursos en el bachillerato. Por el
momento consideran que los docentes sean profesionistas no indige-
nas, invitados externos; pero al mismo tiempo plantean la necesidad
de ir cubriendo esta carencia mediante una politica de formacién de
profesores mazatecos. Una posible alternativa para enfrentar esta pro-
blemdtica tal vez sea crear una salida terminal en el plan de estudios
dirigido a formar a los estudiantes en docencia y pedagogfa intercul-
tural, y también inducir a los egresados a que opten por formarse en
estos campos profesionales en universidades y escuelas superiores.

58



IIl. EI Bachillerato General Mazateco

Como se comenté antes, el bachillerato comenzé en 1999 con
la matriculacién de ocho estudiantes, una mujer y siete hombres; lue-
go en la siguiente generacién (2000-2001) ingresaron 11 alumnos,
tres mujeres y ocho hombres; en la tercera generacién (2001-2002)
entraron 42 estudiantes, 13 mujeres y 29 hombres; y en la genera-
cién 2002-2003 ingresaron 81 alumnos, 33 mujeres y 48 hombres.
La matricula para 2003 era de un total de 129 alumnos. En la siguien-
te generacién (2003-2004) se espera tener una demanda de nuevo
ingreso de 120 a 130 estudiantes. Como se observa, esta demanda
se ha incrementado notablemente, pese a las dificultades por las que
ha estado atravesando el bachillerato, sobre todo en lo que refiere a la
muy necesaria consolidacién de una planta docente.

La Asamblea Comunitaria ha realizado un diagndstico de la si-
tuacién educativa de los mazatecos, mediante el cual se ha identifi-
cado lo siguiente: 1) la educacién indigena es de muy baja calidad,
hasta el momento no ha sido bilingiie; al contrario, la mayorfa de los
profesores aun siendo bilingiies no reconocen la importancia de en-
seflar mazateco y en mazateco, como tampoco han percibido interés
por parte de las autoridades educativas por desarrollar una educacién
bilingiie efectiva;® 2) el rezago educativo es muy elevado, hay comuni-
dades que no poseen escuela, por lo que cominmente los profesores,
una vez asignados al municipio, buscan trasladarse inmediatamente a
centros urbanos. Por esta razén no hay arraigo, mucho menos compro-
miso con las comunidades; 3) los profesores no ven con buenos ojos el

> Este punto fue abordado en el tercer seminario-taller. También fueron tratados
los siguientes aspectos: los principales enfoques innovadores en educacién media
y superior, as{ como posibles aplicaciones interdisciplinarias en la propuesta de ba-
chillerato mazateco. Participaron, ademds de Melquiades Rosas Blanco (uno de los
principales promotores del bachillerato) y lideres de la comunidad, Sergio Ricco,
Nicanor Rebolledo y Teresihna Bertussi, asesores de la UPN, al igual que un grupo
de profesores invitados entre los que se encontraban: Criséforo Gallardo y Fidel
Lépez del Bicap; Edel Ojeda, Valentin Martinez, del ccH, y Mario Miranda de la
FFyL, de la UNAM; Ivdn Gémez César, de la Universidad Auténoma de la Ciudad de
Meéxico (UACM) y Marfa Elena Rodriguez, de la uam-x.
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proyecto de bachillerato mazateco, consideran su apertura como una
amenaza para los intereses del magisterio; 4) la influencia de misione-
ros josefinos en la Mazateca Alta ha sido muy importante, ha cobrado
mayor auge a partir de la instalacién del obispado en Huautla en 1972
y de la Escuela de Ministerios establecida alrededor de 1980 por catéli-
cos alemanes, porque ha contribuido al reconocimiento de la cultura y
la lengua mazatecas; a partir de los ochenta se celebran misas en maza-
teco, los cantos, el catecismo y los relatos evangélicos se hacen en ma-
zateco; para esta fecha ya cuentan con 500 catequistas, una gramdtica
del mazateco y plantean establecer un seminario mazateco con la fina-
lidad de formar a sacerdotes nativos en una filosofia transformadora.
Aunque este proyecto no logré de formar a curas mazatecos, si formé a
didconos de origen mazateco; 5) la comunidad ya no quiere que sus hi-
jos sean educados para salir de la comunidad sino para quedarse y para
ello plantean que el bachillerato proporcione las herramientas necesa-
rias para tener una mejor produccién agropecuaria; y 6) a la Asamblea
Comunitaria le interesa que la gente de la comunidad se prepare para
ocupar los espacios actualmente atendidos por profesores externos.®

Como se ha sefialado, contamos con especialistas de la Facultad
de Filosoffa y Letras de la uNam, de la Universidad Auténoma de
Xochimilco, de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
del Colegio de Ciencias y Humanidades de la unaM y el Bicap, con lo
cual se inici6 una etapa de trabajo consistente en la construccién de la
propuesta de bachillerato y en un ejercicio de aplicacién de conceptos
de la interdisciplina en un modelo de ensefianza media superior con
una proyeccion étnica e intercultural.’

Los temas seleccionados y las preocupaciones puestas en el cen-
tro de la discusién fueron: 1) erosién de la tierra, plagas, baja produc-

¢ Cuando llega un maestro viene con su plaza, y al irse se la lleva; el maestro nuevo
que llega tiene que gestionar su propia plaza (comentarios del seminario-taller).

7 Este fue el objetivo de los cuarto y quinto seminario-talleres, llevados a cabo en
octubre de 2003 en la UPN y en enero de 2004 en Mazatldn Villa de Flores respec-
tivamente.
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tividad, migracidn, falta de ocupaciones para las nuevas generaciones,
nuevos valores de los jévenes en conflicto con la cultura mazateca, la
cultura de la escuela confrontada con la cultura mazateca, el mazateco
enfrentado a la escuela y al multilinguismo, el alcoholismo, los pro-
blemas sanitarios, nutricién, pricticas juridicas abusivas, economia
doméstica deteriorada; y 2) las preocupaciones estdn relacionadas con
los usuarios del bachillerato; es decir, con los jévenes de las comuni-
dades mazatecas del municipio, con la comunidad como sujeto prin-
cipal. Por otra parte, también se discutié la necesidad de potencializar
la diversidad microambiental para la produccién de maiz y frijol, ast
como el desarrollo de la cafeticultura y la fruticultura.

En los andlisis pudieron despejarse con claridad los ntcleos in-
terdisciplinarios relacionados con la economia regional y el exceden-
te de produccién y su incidencia en la economia doméstica. En un
ejercicio de cruzamiento en el que se delimitaron los objetos, se pudo
comprender mejor la necesidad de plantear un modelo pedagdgico
alternativo de resistencia, de un bachillerato integrado a la comuni-
dad; un modelo que haga frente de manera estratégica al corredor
Plan Puebla-Panamd4, a la problemdtica de la propiedad intelectual y
de las patentes, la apropiacién de los recursos naturales y los riesgos
ambientales, as{ como la cuestién normativa.®

8 El bachillerato no pretende formar una elite, sino abrir nuevos espacios de sociali-
P
zacién y produccién local, al igual que formar maestros al interior de la comunidad
para fomentar el respeto de la lengua y cultura mazateca; impulsar la formacién de
profesionistas con una visién interna; escribir materiales y textos en lengua maza-
teca; que los mazatecos dejen de ser s6lo “cosecheros” de la planta del café y abrir
la posibilidad de que se conviertan en “cafeticultores”. La Asamblea Comunitaria
q
desea que el bachillerato se fortalezca a partir de un plan de estudios construido por
la comunidad con el apoyo de un grupo de especialistas. Esta plantea apropiarse
y g
del sistema educativo, debido a que de algiin modo ya no desean estar supeditados
g ¥y
al manejo de la educacién por parte de maestros externos. La propuesta es poner en
marcha una politica educativa que emane desde la comunidad.

61



Educacién y comunalidad

Cultivo de insectivoras en el BGM
Foto: Everardo Gudifo

La propuesta del bachillerato mazateco ha puesto el acento en la
comunidad y su vinculo con los estudiantes, asi como en la relacién
dindmica y activa de los sujetos;” adopta una metodologia integra-
dora para la ensenanza; ubica a los sujetos en un lugar desde donde

% En el disefio de la propuesta modular participan la maestra Marfa Elena Rodri-
guez, profesora de la UAM-X, asi como la actual planta docente del BMG.
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podrdn acercarse de manera cientifica y sensible a la problemdtica de
la comunidad, con la finalidad de que contribuyan con soluciones,
de manera que puedan aprender critica, creativa y productivamente y
adquieran habilidades y conocimientos que sean enriquecidos con las
experiencias de la propia comunidad, la investigacién y la participa-
cién de los distintos actores. Los estudiantes del bachillerato tendridn
la posibilidad de ayudar a cambiar las condiciones de su entorno,
también de prepararse cientifica y tecnoldgicamente para ser profe-
sionales que generen acciones de servicio social desde la escuela para
la comunidad y realicen ejercicios de extensionismo, y que contribu-
yan en la educacién permanente de los adultos, mujeres y hombres
de la comunidad.’

REARTICULACION DE INTERESES

Una de las preocupaciones iniciales de los lideres de la comunidad y
de la propia Asamblea Comunitaria era que el bachillerato causaba
mds conflictos que soluciones respecto a la demanda de educacién
media superior

Una dificultad central en el bachillerato ha sido el poder contar
con una planta docente calificada y estable. En un primer momento
el BGM contd con la participacién de jévenes estudiantes universitarios
y algunos recién egresados, a quienes, sin embargo, movia més el ro-
manticismo de un zew age en un entorno indigena, a consideracién
de varios de ellos “mdgico”, que el de una labor seria y profesional.
Rédpidamente la propia comunidad los descalificé. Mds tarde se con-
traté a un grupo con mds experiencia en el dmbito educativo pero
que tampoco logré conseguir un arraigo en el 4émbito indigena ni asi-
milar la situacién de estudiantes con una historia curricular adversa.
Finalmente se han tenido fuertes problemas por conseguir docentes
y consolidar una planta magisterial. No obstante, con la creacién del
Colegio Superior de Educacién Integral Intercultural del Estado de
Oaxaca (CsEO), el cual cobija tiempo después al bachillerato de Ma-
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zatldn a través de su estructura institucional, se garantiza una estruc-
tura financiera mds estable para los profesores, lo que ha contribuido
a darle al bachillerato una mayor estabilidad y certidumbre institucio-
nal. Esto no impide, sin embargo, que los profesores del bachillera-
to, y, en consecuencia, los estudiantes, dejen de estar ligados con los
problemas causados por las divisiones fraccionalistas de la poblacién;
al contrario, las divisiones se mantienen vivas y representan focos de
mayor tensién que trascienden al municipio.

Otro problema importante es que a diferencia de otras regiones
indigenas, los mazatecos no cuentan con profesionales, lo cual dificul-
ta que el curriculum esté atravesado transversalmente por la lengua y
la cultura, y que efectivamente logre impactar en el resto del sistema
educativo local y regional.

Sibien el BGM ya cuenta con un registro ante el IEEPO y se encuen-
tra incorporado al Colegio Superior de Educacién Bilingiie Intercul-
tural, falta lo mds importante, dificil y delicado: disefiar los planes
de estudio que sean acordes con la filosoffa mazateca y el pensamien-
to moderno, su crecimiento y desarrollo. Se debe de incorporar una
biblioteca que propicie un estimulo para estudiar el conocimiento
general, el cual se enfoque en lo regional y local. Estamos seguros
que con parcelas demostrativas con base en el trabajo de mano-vuelta
(tequio), la mejorfa de especies animales, el mejoramiento en las es-
pecies de café, —que al momento arroja una produccién marginal con
respecto a otros centros de produccion cafeticultores del pais—, el ade-
cuado manejo de medios, la gestidn politica pertinente y el ejercicio
de la justicia, se podrd contribuir a crear un espacio donde, como
reza el lema del bachillerato, se encuentra el pensamiento y mds alld
se practica.

El bachillerato puede brindar a los estudiantes, a sus familias y
a la comunidad un plan de vida. Otra de las funciones de esta ini-
ciativa es la vinculacién de las actividades escolares a la vida de las
comunidades del municipio y de la regién mazateca. El mundo ma-
zateco, como sucede con otras comunidades indigenas de México, se
ha constrenido al reducido universo comunitario. En consecuencia,
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esta iniciativa debe favorecer la interlocucién e intermediacién inte-
rétnica, que ni los estudiantes ni los docentes ni la propia comunidad
reconoce, s6lo se conoce el entorno aledafio, por tanto, es indispen-
sable que se comience, al menos desde lo educativo, a gestionar una
idea de pueblo.

El proyecto de intervencién educativa de la Universidad Pe-
dagégica Nacional para el BGM ha estado conformado por varias eta-
pas. En un primer momento, un conocimiento general del municipio
y de sus condiciones generales en lo econémico, lo social, lo cultural
y lo politico; en paralelo, se han disefiado una serie de talleres con
el magisterio del bachillerato y las autoridades responsables desde la
Asamblea que impulsan este proyecto. Los seminarios-taller se desa-
rrollaron tanto 7z situ como en las instalaciones de nuestra universi-
dad. Los contenidos de los seminarios han tendido en principio hacia
una sensibilizacién de los docentes para entender el entorno socio-
cultural y politico en el cual se han inscrito y, por otro lado, a cubrir
en lo formal con los requisitos minimos y establecer los mdximos
que el sistema de educacién media superior exige, en cuanto a asig-
natura y al curriculum de la educacién media superior. Asi se ha em-
pezado a trabajar el complejo disciplinario y el 4rea de conocimiento,
con lo que se intenta establecer una modalidad interdisciplinaria y
con ésta un sistema modular. Esto con el fin de poder establecer li-
neas terminales de especializacién para el trabajo. Asi mismo, para
poder determinar con base en criterios operativos la forma de im-
particién, evaluacién de los conocimientos y evaluacién permanente
del programa por parte de la Asamblea y su insercién con el entorno.
De igual manera con el propésito de definir los criterios orgdnicos
del BGM internos y de las estructuras externas que le corresponden.
Ademds, como objeto central, también se busca disefiar el mapa cu-
rricular y proporcionarle contenidos. De esta forma se ha realizado el
trabajo con los docentes, los promotores de este proyecto, en algunas
ocasiones con las autoridades educativas responsables de otorgar pre-
supuesto, sin descuidar el trabajo necesario con los estudiantes y la
sensibilizacién hacia los padres de familia.
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VISIBILIZAR EL CARACTER MAZATECO

Los seminarios-taller se iniciaron en la comunidad de Mazatldn Villa
de Flores (con una duracién de 40 horas). Una de las tareas centrales,
poco sencilla, consistié en elegir un problema que pudiera permitir
entender el entorno en el cual el bachillerato se encuentra instalado y
se pretende desarrollar, de tal suerte, en los primeros contactos entre
los responsables del bachillerato y el equipo asesor surgieron como
tema de discusién una gran variedad de problemas que vale la pena re-
sefar. Para algunos, un conflicto grave es la alimentacién infantil, que
se puede traducir en la necesidad de garantizar el abasto y la autosu-
ficiencia en la produccién de leche para los nifios; asi, se propuso ins-
talar un sistema de produccidn lechera con vacas de alto rendimiento.
Se realiz6 un rdpido andlisis de mercado, de cambio tecnoldgico, de
viabilidad real (debemos recordar que la comunidad mantiene micro-
climas, pues estd enclavada en el corazén de la Sierra Madre Oriental),
mediante el cual se concluy6 que garantizar el suministro de pastos
de buena calidad para ganado bovino de alta capacidad no resulta fac-
tible, ya que el costo del litro de leche serfa sumamente alto, ademds
de que la gente carece de la experiencia necesaria para el manejo del
ganado estabulado.

Otro problema que se discutié fue el del manejo de la basura,
que comienza a ser motivo de conflicto en la comunidad. Esto se debe
principalmente a los cambios en los hdbitos de consumo de la po-
blacidn; es decir, en la medida en que hay una mayor articulacién al
mercado y a sus supuestos beneficios, cada vez se utilizan mds produc-
tos que alteran el medio ambiente como pafales desechables, toallas
sanitarias, envases de pl;istico, pilas, detergentes, etcétera. Este pro-
blema podria ser atendido a través de un proyecto impulsado por el
bachillerato de manejo de desechos a mediano y largo plazo, como
resultado de una extensién educativa hacia la comunidad. Sin em-
bargo, es muy importante tomar en cuenta que dada la relevancia del
problema, éste rebasa las posibilidades de solucién que podria ofre-
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cer un programa inicial de educacién media superior, por lo tanto es
pertinente apoyarse en los programas establecidos de recuperacién de
la basura que estdn destinados a los municipios marginales y de alto
grado de marginacidn.

Por otro lado, también se propuso instalar un laboratorio de and-
lisis que aunque, sin duda, serfa muy util, no tendrfa una demanda
significativa entre la poblacidn, pues sus pricticas terapéuticas res-
ponden a otro tipo de ldgicas; por otro lado, la instalacién de un
laboratorio de este tipo implica contar con asesorfa y responsables
permanentes, ademds de recursos econémicos para solventar el alto
costo de los reactivos y demds materiales. En este sentido, el bachi-
llerato no se encuentra precisamente en las mejores condiciones para
poder garantizar un servicio comunitario que si es necesario pero que
quizd serfa poco eficiente.

De igual manera, se identificaron otro tipo de problemas cuya
discusién resulta central para entender a la comunidad y poder ge-
nerar cambios no violentos dirigidos hacia un incremento de la ca-
lidad de vida de la poblacién, por ejemplo, promover una mejor
alimentacién con base en el desarrollo de plantaciones de hortalizas
de traspatio, as{ como recuperar las hortalizas y la muy rica variedad de
quelites'’ locales. En el mismo sentido, también se puede establecer
un jardin botdnico constituido por las plantas medicinales que utiliza
la gente; aunque este conocimiento es comun, sistematizarlo a través
de este proyecto facilitarfa a la poblacién el acceso a estos recursos.
Los planes educativos del bachillerato si pueden propiciar una mejo-
rfa en la crianza de las especies animales ya introducidas: gallinas, cer-
dos, ganado caprino, etcétera, e impulsar el manejo de nuevas especies
que pueden tener altos rendimientos, por ejemplo, iguanas, asi como
el desarrollo de la acuacultura; todo dependiendo de las condiciones
que ofrece el hdbitat de la regién y las posibilidades de inversién.

19 En Mesoamérica por quelite se entiende comtinmente la gran variedad de hierbas
comestibles.
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La erosién es un fenémeno notable en esta zona, sobre todo la
de tipo hidrico; al respecto, desde el bachillerato se pueden establecer
estrategias para la reforestacién mediante la plantacién de especies
nativas, al igual que incrementar la produccién fruticula local que
resulta ser un buen valor de cambio e incluso ampliar la frontera agri-
cola del café de sombra. En este mismo sentido, y como parte de los
lineamientos para hacer extensiva la educacién a la comunidad con
el fin de generar un conocimiento mayor del entorno, se pueden es-
tablecer programas para la instalacidén de terrazas, sistemas de riego,
etcétera, como parte de una serie de acciones dirigidas a la ensehanza
por medio de la interdisciplina.

Otra tarea que es necesaria en las comunidades y que debe estar
ligada como actividad sustantiva de extensién del bachillerato, es la
que consiste en la realizacién de diagndsticos e inventarios sobre los
recursos naturales. Serfa relevante contar con un inventario floristico
y un diagndstico sociocultural que los mismos jévenes del bachillera-
to estdn en capacidad de poder efectuar, y que al mismo tiempo puede
establecer el compromiso de recuperar la historia local, recordemos
que aunque la mitologia mazateca es muy viva y se encuentra a flor de
tierra son pocos los andlisis que se han hecho al respecto; en el mismo
sentido, un inventario floristico puede permitir la identificacién de
recursos naturales y tarde o temprano el disefio teérico-metodolégico
para su manejo.

Bajo este esquema estuvimos colaborando con los diferen-
tes equipos de maestros, con el propésito de organizar el material
con el cual trabajan de manera interdisciplinaria, y disefiar el mapa
curricular y las lineas disciplinarias con base en lo que provisional-
mente denominamos nucleos problemdticos: salud, alimentacién,
produccién, manejo de recursos, conocimiento del entorno social,
politico, cultural, lingiiistico, floristico, faunistico, edafoldgico, en los
cuales el bachillerato puede contribuir de manera mds que sustancial
para propiciar una cohesién social, generar conocimiento y un pro-
grama estable de extensién educativa; un proceso en el que se entien-
da lo educativo en su mds amplia acepcién: como una totalidad. Asi,
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en las propuestas se persigue incorporar de manera vertical, horizontal
y transversal dentro del plan curricular la filosofia, cultura y lengua
mazatecas.

Si bien la propuesta de mapa curricular y sus contenidos es un
ideal, se ha tenido en cuenta para efectos de certificacién los minimos
que reclama el sistema educativo oficial y los mdximos que un sistema
de este tipo puede y debe generar en un contexto indigena, tradicio-
nalmente marginado, empobrecido y supeditado a intereses locales y
regionales y con muy poca atencién por parte del Estado nacional.

Taller-seminario en el BGM
Foto: Everardo Gudifo

Con base en este andlisis de integracién de contenidos se lo-
graron generar instrumentos para la armazén del mapa curricular y
establecer las lineas transversales en el curriculum. Lo cual implica
que cada uno de los participantes en el proyecto estd obligado a contar
con un conocimiento suficiente del drea en la que se desempena, asi
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como de las otras dreas con las que en un primer momento pareciera
no tener interconexidn. Asi se construye la definicién del curriculum,
ejes transversales, lineas terminales tentativas, criterios de evaluacién,
seguimiento y operacién (ver en anexo organizacién y bloques de
contenidos).

Otra tarea consiste en la definicién del organigrama del Bachille-
rato General Mazateco; para un proyecto de esta naturaleza, el orga-
nigrama debe ser flexible con una comunicacién interna directa, sin
mayores mediaciones y establecido a partir de un trabajo colegiado; es
decir, con responsabilidades compartidas. La forma de organizacién
debe establecerse a partir de nicleos problemdticos de los que se des-
prenden academias, colegio de profesores, organizacién estudiantil,
padres de familia, Asamblea Comunitaria, para finalmente desembo-
car en una comunicacién fluida con el Colegio Superior de Educa-
cién Intercultural y Bilingiie del estado de Oaxaca en una situacién
de corresponsabilidad (ver en anexo organigrama del bachillerato).

MARCO JURIDICO DEL BGM

El BGM es resultado de las legitimas aspiraciones de la poblacién de
Mazatldn Villa de Flores, Oaxaca. Este proyecto educativo tiene como
marco directo de referencia la Ley de Derechos de los Pueblos y Co-
munidades Indigenas (aprobada en 1996), apegada a la Constitucién
del Estado de Oaxaca.

Esta ley es producto de los mandatos de convenios internaciona-
les signados por el gobierno constitucional de la Republica y organis-
mos internacionales. El mds conocido y citado es el Convenio 169 de
la Organizacién Internacional del Trabajo (01T), que contiene articu-
lados referentes a la necesidad de una educacién sustentada en la len-
gua y la cultura originarias. Al mismo tiempo se hardn manifiestas las
recomendaciones establecidas por la Oficina de Educacién y Cultura
de la Organizacién de Naciones Unidas (UNESCO), sin dejar de lado
las propias recomendaciones emitidas desde las agencias educativas
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nacionales, como son la Direccién General de Educacién Indigena
dependiente de la Secretaria de Educacién Publica (DGEI-SEP), que si
bien tiene como materia y objeto de trabajo la educacién bdsica, sus
sugerencias pueden ser elevadas al nivel de la educacién media supe-
rior. De igual forma, se hace referencia a las recomendaciones genera-
das por las nuevas agencias acerca del tratamiento a los pueblos indios
de México, sobre todo en materia educativa, que tienen como emble-
ma la interculturalidad, como la Coordinacién General de Educacién
Bilingiie e Intercultural de la sep y la Coordinacién Nacional para la
Atencidn de los Pueblos Indigenas.

La Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indige-
nas tiene como uno de sus propdsitos el que la toma de decisiones
sea descentralizada, con el fin de ser un vehiculo de expresién de la
autonomfa de los pueblos indigenas. En la prdctica, el gobierno cons-
titucional ha ido descentralizando servicios y mecanismos de gestidn,
as{ como de planeacion y ejecucién de la accién publica para que sean
los propios pueblos y comunidades los que intervengan en las decisio-
nes que los afectan.

Son cuatro los dmbitos de operacién de la ley: las cuestiones agra-
rias, usos y costumbres en materia electoral, la imparticién de justicia
y la asignacién y ejercicio de los recursos puiblicos. En materia agraria,
esta legislacién poco tiene que ofrecer al municipio de Mazatldn Villa
de Flores, debido a que toda la tierra se encuentra parcelada y bajo el
régimen de propiedad privada.

Sin embargo, el espiritu mismo de la ley es importante para otros
6rdenes de la vida interna y de la relacién con la sociedad mayor, en
tanto estd formulada para contribuir al fortalecimiento de los pro-
cesos de autogestion dirigidos a la autonomfa politica y estimular la
participacién de los individuos y los pueblos en los asuntos que le son
propios, que les afectan y que propicien la coexistencia arménica de
culturas diferentes. Una prueba de la capacidad de gestién que tienen
los pueblos y comunidades es que a partir de la emisién a la reforma
del Cédigo de Instituciones Politicas y Procedimientos Electorales de
1995, como antecedente de la ley, en el estado de Oaxaca se han
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reducido considerablemente los conflictos post electorales.! De tal
manera que recurrir a las formas de usos y costumbres resulta benéfi-
co para la relacién interna con la sociedad mayor y, en consecuencia,
es un garante de la paz social. En otras palabras, se trata de crear
los instrumentos legales para que se consolide el reconocimiento y
respeto a los derechos de los pueblos indios y, al mismo tiempo, se
contribuye a generar los espacios politicos y constitucionales para
el ejercicio de la autogestién y la posterior autonomia.

Consideramos que no sélo basta con reconocer la composicién
étnica plural de la sociedad mexicana, en especifico de la oaxaquena,
sino que se intenta que este reconocimiento se plasme en el ejercicio
de derechos y obligaciones, asi pues:

[...] la comunidad indigena es el dmbito en que se expresa de manera
plena, directa e inmediata la condicién indigena, constituye una confi-
guracién socio-politica sélida que practica cotidianamente su autonomfia
y ejerce libremente las facultades que son inherentes a ésta. Al reconocer
su cardcter como personas morales de derecho publico, como hace la /ey,
podrdn practicar su autonomia sin los obstdculos y limitaciones que hasta
ahora enfrentaron. Una de las libertades y capacidades que se reconocen
serd la de asociarse libremente para sus propios fines, constituyendo asi
nuevas personas morales, capaces de ejercer, en su unién, los derechos
que poseen cada una de sus partes. Por esta via, podrdn reconstituirse,

en la escala y bajo las condiciones que ellos mismos decidan, los diversos

' Si bien la prensa nacional e internacional registré hechos sangrientos durante
2006, éstos no fueron precisamente ocasionados por conflictos intracomunitarios,
sino por el complejo juego de clientelas politicas de los cacicazgos arraigados en
el estado de Oaxaca. Un andlisis somero nos lleva a considerar que los choques
en Oaxaca han sido mds que nada producto de intereses fordneos con respecto a las
perspectivas comunitarias y a los procesos electorales de cardcter nacional. Esto es una
muestra mds de que el respeto a los usos y costumbres puede provocar roces, pero
no de la magnitud que se suscitan cuando intervienen negociaciones externas y de
desconocimiento de los propios actores.
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pueblos indigenas de Oaxaca [...] (Gobierno Constitucional del Estado
de Oaxaca, 1998).

Con base en la cita anterior, vemos que un proyecto educativo
puede ser establecido por los miembros de una comunidad y éste
debe quedar debidamente soportado por las legislaciones correspon-
dientes.

Si el objeto es la autonomia, ésta no es algo que se pueda otor-
gar a discrecion. Es la expresion de la libre determinacién de los
pueblos y comunidades indigenas, una condicién y un derecho que
son inherentes a todo pueblo como se ha reconocido internacional-
mente, y se encuentra signado en el Convenio 169 de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo. Estos procesos historicos conllevan
el fortalecimiento mismo de la identidad, pues no es posible separar
la condicién indigena de territorio ni de las formas especificas de
relacidon en si mismos, ni de las particularidades de su cosmovisién.
Al mismo tiempo es hacer valer el derecho a la diferencia y eliminar
la pesada carga de opresién de los proyectos homogeneizadores. En
consecuencia, se trata de crear instituciones que garanticen la liber-
tad, la paz y la seguridad como culturas.

Para la conservacién y mantenimiento de sus identidades, se establecen
mecanismos para proteger el patrimonio cultural e intelectual de los pue-
blos y comunidades indigenas, sus procedimientos de iniciacién cultural
y su plena participacién en el quehacer educativo. En la ley se reconoce
[...] el derecho de pueblos y comunidades indigenas de poseer y operar sus
propios medios de comunicacidn, sujetdndolos debidamente a la norma-
tividad vigente en dicha materia (Gobierno Constitucional del Estado de
Oaxaca, 1998, p. 24).

En esencia, se busca que los pueblos y comunidades indigenas es-
tablezcan su derecho social a determinar libremente su propia existen-
cia, a definir quiénes la comparten, a que su identidad sea reconocida y
respetada, y a ejercer con autonomia sus derechos, al establecer las obli-
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gaciones de las autoridades estatales, municipales y tradicionales para

respetar y hacer respetar los derechos individuales y sociales de los in-

digenas (Gobierno Constitucional del Estado de Oaxaca, 1998, p. 22).
Respecto a la autonomya, en esta ley queda establecido que:

La autonomia define un 4mbito jurisdiccional, asociado con el territorio
de los pueblos y comunidades indigenas, cuyos limites serdn definidos por
cada uno de ellos, en consenso con el Estado y en su caso con los muni-
cipios. Esta disposicién toma en cuenta los procesos histéricos que han
afectado el asiento territorial de los pueblos y comunidades, por los cuales
se hace necesario practicar una definicién especifica (Gobierno Constitu-
cional del Estado de Oaxaca, 1998, p. 23).

La ley a la que nos hemos estado refiriendo tiene un gran mérito
sobre otras iniciativas y proyectos, que consiste en establecer la obli-
gacién del Estado de combatir la desigualdad y de apoyar los progra-
mas y proyectos formulados por los pueblos y comunidades indigenas
(Gobierno Constitucional del Estado de Oaxaca, 1998, p. 27).

AUTONOMIA Y EDUCACION COMUNITARIA

El municipio de Mazatlén Villa de Flores, Oaxaca, enclavado en el
corazén de la Mazateca Alta estd considerado dentro de los pueblos y
municipios que son objeto de la referida /ey y que se consignan en el
articulo 2° de la misma.

En el articulo 3°, en el pdrrafo 1v, se menciona:

[La autonomia es] la expresion de la libre determinacién de los pueblos
y comunidades indigenas como partes integrantes del estado de Oaxaca,
en consonancia con el orden juridico vigente, para adoptar por si mismos
decisiones e instituir prdcticas propias relacionadas con su cosmovisién,
territorio indigena, tierra, recursos naturales, organizacién sociopolitica,

administracién de justicia, educacién, lenguaje, salud y cultura.
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Con base en este pdrrafo, resulta mds que factible en términos de
una sustentacion juridica el proyecto del BGM, que por otra parte con-
templa articularse con varios de los aspectos anteriormente sefialados
como recursos naturales, organizacién sociopolitica, educacién, que
en este caso se constituye en materia de trabajo al igual que el lengua-
je y una formacién de los estudiantes hacia la profesionalizacién en
materia de salud, cultura y produccién.

En el capitulo séptimo de la ley, referente a los recursos naturales,
el articulo 56 ordena lo siguiente:

Todos los pueblos y comunidades indigenas tienen la obligacién de reali-
zar actividades de proteccidn, restauracidn, conservacion, aprovechamien-
to sustentable e investigacién de recursos naturales, con el apoyo técnico y
financiero del Estado y de particulares, para lo cual se suscribirdn previa-

mente los acuerdos especificos.

En lo que se refiere a la formacién técnica de los jévenes mazate-
cos, el objetivo de este articulo dificilmente puede llevarse a cabo en
las condiciones actuales del municipio de Mazatldn Villa de Flores,
por lo que la implementacién de estrategias para mejorar este rubro
es uno de los propésitos centrales del BGM.

Cen ello no se niega el amplio y secular conocimiento que del
entorno poseen las comunidades; sin embargo, se carece de un len-
guaje técnico-cientifico que permita una educacién efectiva y real-
mente intercultural con las agencias del exterior. En consecuencia,
esta obligacién debe ser cumplida a partir del derecho a una forma
de educacién media superior pertinente en relacién con el hdbitat de
la region. En el mismo sentido, se garantiza un propédsito mds del es-
piritu de la ley que reside en la salvaguarda de la integridad de los
territorios indigenas, asf como de los recursos naturales de los pueblos
y comunidades. Y, finalmente, si se requiere, estar en condiciones de
poder demandar y exigir a terceros la reparacién de dafios ecoldgicos
e identificar con puntualidad fuentes de contaminacidn.
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La profesionalizacién de los mazatecos es una tarea que con-
tribuye a cumplir con varios propésitos del Estado: eliminar la des-
igualdad y toda forma de discriminacién econémica, social y cultural,
al promover relaciones entre los pueblos y comunidades indigenas
y entre ellos y el resto de la sociedad, descartar todo supuesto de supe-
rioridad de un grupo sobre los demds e impulsar la construccién de una
sociedad arménica, basada en el respeto a la diversidad politica, cul-
tural y lingiiistica, de acuerdo con el articulo 58 de la ley en cuestién.

Como se ha indicado son varias las fuentes que fundamentan
la creacidn, consolidacion y fortalecimiento de una iniciativa como la
del BGM. Al respecto, la Ley General de Educacién promulgada en
1993 que regula la educacién que imparten la federacion, las entida-
des federativas y los particulares con reconocimiento, establece en el
articulo 2° lo siguiente:

Todo individuo tiene derecho a recibir educacién y, por lo tanto, todos los
habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema
educativo nacional, con solo satisfacer los requisitos que establezcan las
disposiciones generales aplicadas.

La educacién es el medio fundamental para adquirir, trasmitir y
acrecentar la cultura; es un proceso permanente que contribuye al desa-
rrollo del individuo y a la transformacién de la sociedad, y es factor deter-
minante para la adquisicién de conocimientos y para formar al hombre de

manera que tenga sentido de solidaridad social.

Parte del espiritu de esta ley radica en la adquisicién de conoci-
mientos cientificos y técnicos que promuevan la proteccién de recur-
sos naturales, el derecho a la igualdad social y la defensa de la cultura.

Proyectos como el del BGM comienzan a surgir como un reclamo
a una educacién propia y apropiada, en este sentido, la Ley General
de Educacién establece en el articulo 9° lo siguiente:

Ademds de impartir la educacién preescolar, la primaria y la secundaria,

el Estado promoverd y atenderd —directamente mediante sus organismos
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descentralizados, a través de apoyos financieros, o bien, por cualquier otro
medio— todos los tipos y modalidades educativos, incluida la educacién
superior, necesarios para el desarrollo de la Nacién, apoyard la investiga-
cién cientifica y tecnoldgica, y alentard el fortalecimiento y la difusién de

la cultura nacional y universal.

La Ley General de Educacién establece distintos niveles de au-
toridad educativa: federal, por entidad federativa y municipal, este
tltimo corresponderd al ayuntamiento de cada municipio. Es nece-
sario comentar al respecto que, de acuerdo con la Ley de Derechos
de los Pueblos y Comunidades Indigenas, los municipios auténomos
pueden estar en condiciones de establecer su propia normatividad y
sus formas de regulacién en relacién directa con el sistema educativo
nacional. Esta es una prerrogativa de la cual atin no se valoran en toda
su magnitud los resultados. Resultados que, siempre y cuando ten-
gan un recurso financiero bastante y suficiente, consideramos que van
a ser ptimos en términos de productos en beneficio de los pueblos y
comunidades. Es necesario permitir que los propios pueblos y comu-
nidades ejerzan su derecho de autogestionar demandas significativas
de la poblacién, de modo que este proceso se convierta un legitimo
mecanismo de movilidad social y de obtencién de una mejor calidad
de vida. En tal sentido, la Ley General de Educacién prevé en el inciso
I lo siguiente: “promover, prestar servicios educativos [...] de acuerdo
con las necesidades nacionales, regionales y estatales”. As{ mismo, esta
ley, en el articulo 26, garantiza los recursos financieros destinados al
sistema educativo:

El gobierno de cada entidad federativa de conformidad con las disposi-
ciones aplicables, promoverd la coordinacién para que cada ayuntamiento
reciba recursos para el cumplimiento de las responsabilidades que en tér-

minos del articulo 15° estén a cargo de la autoridad municipal.

Por otra parte, el financiamiento destinado a educacién en esta
ley queda consignado como inversién de interés social, no como gasto.
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La iniciativa del BGM cumple con los propésitos de la Ley Ge-
neral de Educacién en la medida en que, por ser fruto de un proyec-
to autogestivo, la participacién social ha sido y es relevante; en tal
sentido, el proceso rebasa a los mandatos establecidos en el capitulo
séptimo de la ley referente a la participacién social de la educacién.

Si bien la Ley General de Educacién promueve un mayor énfasis
en lo que concierne a la educacién bésica (preescolar, primaria y se-
cundaria), ésta es una ley que incide en la regulacién del sistema edu-
cativo nacional, al incluir la educacién superior y otras modalidades
educativas. El proyecto del BGM cubre las expectativas de la citada ley,
las cuales son el logro de la equidad, la democracia como via organi-
zativa de la ciudadanfa, la adquisicién de ciencia y tecnologfa como
instrumentos imprescindibles para el desarrollo social y humano, asi
como la responsabilidad del sector social y de todos los involucrados
en el proceso educativo.

El movimiento indigena a nivel continental y en especifico en
nuestro pais, que tiene como hitos el v Centenario, el movimiento
neozapatista, etcétera, ha despertado el interés por brindar atencién
de calidad en el dmbito de la ahora llamada educacién intercultural
bilingiie, para los pueblos indigenas, y la educacién intercultural, para
el resto de los mexicanos.

Una caracteristica reconocida de las condiciones en las que se de-
sarrolla la educacién en el medio indigena es la pobreza de operacién
que se refleja en los resultados de los servicios educativos que se ofre-
cen a la poblacién, lo que se atna al inadecuado funcionamiento de
las escuelas, el ausentismo de los maestros, el desperdicio del tiempo
destinado a aprendizajes poco significativos (festivales, bailables, etcé-
tera;), ademds de la falta de equipamiento en las instalaciones escola-
res. Por otro lado, no se cuenta con un personal docente debidamente
profesionalizado ya que en la mayoria de las ocasiones, el maestro en
el medio indigena no tiene el dominio suficiente de la lengua materna
del grupo que atiende. Por otra parte, el nulo control de la comuni-
dad sobre la supervisién del sistema educativo que se imparte, es un
factor mds de conflicto en esta problemitica.
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En consecuencia, no se logra que los objetivos nacionales en el
terrenc de la educacién se inscriban en el proceso educativo; en este
sentido, hay un dominio oral y escrito de la lengua de prestigio, el ma-
nejo de la lengua materna es muy deficiente, asi como el del espafiol;
y la educacidn, tal como se imparte ahora, debilita el conocimiento y
la valoracién de la cultura propia de los grupos indigenas, asi como el
conocimiento y respeto a otras culturas.

Es necesario que la poblacién participe de manera activa en la
definicién de los contenidos educativos y que cada una de las comu-
nidades colabore en la vigilancia del cumplimiento de sus propésitos,
con el fin de abatir el rezago en la materia (Schmelkes, 2000).

Al momento, el atraso en el medio indigena es significativo. De
acuerdo con las estadisticas de la Direccién General de Educacién
Indigena de la SEp, el promedio de eficiencia terminal a nivel nacional
no rebasa 25% en el nivel de educacién primaria. De ahi que la via
de acceso a la educacién secundaria sea muy reducida, sin mencionar
otras vias como la educacién media superior y superior, en las que el
ingreso es atin més limitado si no es que nulo. Uno de los propésitos
de la Coordinacién Nacional de Educacién Bilingiie e Intercultural es
el que la poblacién indigena supere estas deficiencias y aumenten con-
siderablemente las oportunidades de atencién educativa a los jévenes
y adultos en formas superiores de educacién.

Por lo anterior la existencia del BGM no sélo resulta ser perti-
nente, sino muy necesaria y significativa para cubrir la demanda en
el nivel de educacién media-superior. El proyecto del BGM contempla
la valoracién de la lengua y la cultura, asi como de los elementos
universales del conocimiento humano, estos aspectos vigilados por
la Asamblea Comunitaria; por otra parte, al contemplar fases ter-
minales, el BMG es una legitima via para la profesionalizacién de la
poblacién mazateca.

En resumen y en esta rdpida revisidn legislativa, se demuestra la
viabilidad y pertinencia de un proyecto educativo que busca el mane-
jo de los recursos naturales, la valoracién cultural y la equidad como
parte de su filosoffa.
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R e PO
Baile de fin de curso del BGM, 2004
Foto: Everardo Gudifio

En este sentido, los derechos de nueva generacién de los pueblos
indigenas resultan ser un instrumento que permite garantizar que la
acelerada globalizacién econémica del mundo no sea una corriente
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avasallante y autoritaria que imponga determinadas condiciones a los
paises, en particular a los pueblos indios, y les impida definir la plura-
lidad de objetivos, estrategias y alternativas para arribar a un desarro-
llo propio y autosostenido. El derecho internacional es una via mds
para establecer formas alternativas del desarrollo que estén en relacién
directa con el entorno cultural, social, geografico y logre cada vez mis
que en el espacio politico se pueda consolidar la equidad.

Asi, por ejemplo, en el Proyecto de Declaracién Universal de los
Derechos de los Pueblos Indigenas, patrocinado por la ONU, se afirma
que los pueblos indigenas son iguales a todos los demds pueblos en
cuanto a dignidad y derechos, y al mismo tiempo se reconoce el de-
recho de todos los pueblos a ser diferentes, a considerarse a s{ mismos
diferentes y a ser respetados como tales. Se ratifica también que en el
ejercicio de sus derechos los pueblos indigenas deben estar libres de
toda forma de discriminacién.

El citado proyecto en su articulo 4° establece que:

Los pueblos indigenas tienen derecho a conservar y reforzar sus propias
caracteristicas politicas, econémicas, sociales y culturales, as{ como sus
sistemas juridicos, manteniendo a la vez sus derechos a participar plena-

mente, si lo desean, en la vida politica, econédmica, social del Estado.

Los contenidos de la parte IV (articulo 15) resultan significativos
con respecto al proyecto que se estd presentando:

Los ninos indigenas tienen derecho a todos los niveles y formas de educa-
cién del Estado. Todos los pueblos indigenas también tienen ese derecho
y el derecho a establecer y controlar sus sistemas en instituciones docentes,
impartiendo educacién en sus propios idiomas y en consonancia con sus
métodos culturales de ensefianza y aprendizaje.

Los nifios indigenas que viven fuera de sus comunidades tienen de-
recho de acceso a la educacién en sus propios idiomas y culturas.

Los Estados adoptardn medidas eficaces para asegurar suficientes re-

cursos a estos fines.
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Articulo 16:

Los pueblos indigenas tienen derecho a que la dignidad y diversidad de
sus culturas, tradiciones, historias y aspiraciones queden debidamente re-
flejadas en todas las formas de educacién e informacién publica.

En el Proyecto de Declaracién Americana de los Derechos de los
Pueblos Indigenas de la Organizacién de Estados Americanos (OEA
[borrador aprobado por la Comisién Internacional de Derechos Hu-
manos en su sesién del 18 de septiembre de 1995]), se establece en el
articulo 99, referente a educacion, que:

1. Los pueblos indigenas tendrdn el derecho a:

Establecer e implementar sus propios programas, instituciones e instala-
ciones educacionales;

Preparar y aplicar sus propios planes, programas, curriculum y ma-
teriales de ensefianza; y,

A formar, capacitar y acreditar a sus docentes y administradores.

2. Los Estados tomardn las medidas necesarias para garantizar que dichos
sistemas garanticen igualdad de oportunidades educativas y docentes
a toda la poblacidn, y su complementariedad con el sistema educativo
nacional.

3. Los Estados garantizardn que dichos sistemas sean iguales en todos sus
aspectos a los ofrecidos al resto de la poblacién.

4. Los Estados proveerdn la asistencia financiera y de otro tipo, necesaria

para la puesta en prdctica de las provisiones de este articulo.

Los conceptos bésicos del convenio son: respeto y participacion, res-
peto a la cultura, a la religion, a la organizacién social y econdmica y
a la identidad propia. Ello con el fin de establecer la existencia perdu-
rable de los pueblos indigenas y tribales. En tal sentido, los gobiernos
deberdn asumir junto con los pueblos la responsabilidad de desarro-
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llar acciones para proteger los derechos de estos pueblos y garantizar
su integridad, salvaguardar las personas, las instituciones, sus bienes,
su trabajo, su cultura y su medio ambiente. Los pueblos indigenas y
tribales deberdn gozar plenamente de los derechos humanos y liber-
tades fundamentales sin obstdculo ni discriminacién. Uno de estos
derechos es el derecho a la educacién.

Articulo 1:
1. El presente convenio se aplica:

A los pueblos tribales en paises independientes, cuyas condiciones sociales
y econémicas les distingan de otros sectores de la colectividad nacional, y
que estén regidos total o parcialmente por sus propias costumbres o tradi-
ciones o por una legislacién especial;

A los pueblos en paises independientes, considerados indigenas por
el hecho de descender de poblaciones que habitan en el pais o en una
regién geogrifica a la que pertenece el pafs en la época de la Conquista,
o en la colonizacién o del establecimiento de las actuales fronteras esta-
tales y que, cualquiera que sea su situacién juridica, conservan todas sus
propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y politicas, o parte

de ellas.
Articulo 7°:

2. El mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo y del nivel
de salud y educacién de los pueblos interesados, con su participacién y
cooperacién, deberd ser prioritario en los planes de desarrollo econémico

global de las regiones donde habita.
Articulo 21:

Los miembros de los pueblos interesados deberdn poder disponer de me-

dios de formacién profesional por lo menos iguales a los demds ciudadanos.
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Articulo 26:

Deberdn adoptarse medidas para garantizar a los miembros de los pueblos
interesados la posibilidad de adquirir una educacién a todos los niveles,

por lo menos en pie de igualdad con el resto de la comunidad nacional.

Articulo 27:

1. Los programas y los servicios de educacién destinados a los pueblos
interesados deberdn desarrollarse y aplicarse en cooperacién con éstos
a fin de responder a sus necesidades particulares, y deberdn abarcar su
historia, sus conocimientos y técnicas, sus sistemas de valores y todas sus
demds aspiraciones sociales, econémicas y culturales.

2. La autoridad competente deberd asegurar la formacién de miembros de
estos pueblos y su participacién en la formulacién y ejecucién de pro-
gramas de educacién, con miras a transferir progresivamente a dichos
pueblos la responsabilidad de la realizacién de sus programas, cuando
haya lugar.

3. Ademds, los gobiernos deberdn reconocer el derecho de sus pueblos a
crear sus propias instituciones y medios de educacidn, siempre que tales
instituciones satisfagan las normas minimas establecidas por la autori-
dad competente en consulta con esos pueblos. Deberdn facilitdrseles

recursos apropiados con tal fin.
Articulo 28:

3. Deberdn adoptarse disposiciones para preservar las lenguas indigenas
de los pueblos interesados y promover el desarrollo y la prictica de las

mismas.

Se hace referencia al Convenio 169 porque es uno de los acuerdos
internacionales mds publicitados, pero, ademds, porque coincide con
los proyectos revisados con anterioridad, por ejemplo, la Ley de De-
rechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas de la Constitucién
del Estado de Oaxaca.
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Una interpretacién sesgada sobre los proyectos, convenios y le-
gislaciones radicarfa en que se hace mencién en lo fundamental a la
educacién bdsica; sin embargo, se muestra que los mandatos obligan
a los estados-nacién a establecer un dmbito de equidad en todo el sis-
tema educativo; esto incluye la educacién media y la educacién su-
perior. Al mismo tiempo se dispone el manejo adecuado del medio
ambiente, la promocién de las lenguas originarias y de sus variantes
dialectales, la promocién de la cultura, recuperacién y valoracién de la
historia, todas ellas tareas dificiles de llevar a cabo si es que los pueblos
y comunidades no cuentan con un cuerpo de profesionales califica-
dos para el disefio de éstas, como es el caso de numerosos pueblos
y comunidades originarias. En otras palabras, no queremos proyectos
de legislacién en letra muerta. Los proyectos educativos son de media-
no y largo plazo, y en el caso del BGM ya estdn en marcha; sin embargo,
éstos deben ser objeto de apoyo financiero extraordinario y de capital
humano, con el fin de contribuir a que sean los propios pueblos indi-
genas quienes tomen en sus manos la conduccién del proceso educati-
voy cultural a través de sus propias organizaciones e instancias sociales.

Existe una amplia gama de mandatos de ley tanto estatales, ema-
nados de los poderes de la Republica, como los signados por los Es-
tados Unidos Mexicanos a nivel internacional. Pero los obstdculos
centrales no radican en el establecimiento de una jurisprudencia, sino
principalmente en modelos econémicos que evitan la circulacién fi-
nanciera oportuna y eficiente, asi como fugas en los magros recursos
destinados a los procesos educativos. En el mismo sentido, no se pre-
senta una inversién real para la formacién de capital humano capaz de
llevar a cabo el proceso educativo en situaciones de alta complejidad
sociocultural como son las regiones indigenas.

LA ENSENANZA MODULAR

La ensenanza modular exige la organizacién global de contenidos
educativos y un abordaje interdisciplinario, la participacién activa de
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los estudiantes, la reestructuracién del trabajo del maestro y un ejer-
cicio docente basado en la investigacién, el trabajo cooperativo y la
dindmica grupal. Excluye las materias tradicionales y el orden parcial
en el que se exponen. En contrapartida, el sistema modular estd ba-
sado en la idea de que el conocimiento es la modificacién y la trans-
formacion del objeto de trabajo, las materias y los contenidos no se
presentan de manera lineal, pues la linealidad no permite comprender
y aprehender el proceso de transformacién del objeto ni la forma en
la que éste es construido.

La ensefanza modular comprende la organizacién, concepcién
y formas de ensefianza y aprendizaje como una estrategia cualitativa.
La propuesta modular obliga a revisar la forma en la cual se trans-
miten los conocimientos, no basta con presentar a los estudiantes la
informacién para que la memoricen o la utilicen de manera efimera,
sino que obliga a realizar ejercicios de reordenamiento vy, sobre todo,
de discusion sobre la forma como son construidos los conocimientos
y cémo se relacionan con la realidad; la prioridad reside en la con-
solidacién de la comunidad y para la comunidad. Incorpora una di-
mensién ética al comprometerse con el pluralismo cultural, en este
caso con las cualidades multiculturales y los valores tradicionales de
la cultura mazateca, al incorporar conocimientos cientificos y saberes
tradicionales mazatecos en la curricula. En suma, la propuesta modu-
lar estd definida en su relacién con la comunidad, asi como con los
dilemas de la identidad indigena, la cuestién multicultural, el bilin-
giiismo y la autonomia de los pueblos.

Es importante examinar a profundidad el papel del maestro
en el sistema modular, ya que €l ha tenido que resolver problemas
de disefio y adecuacién de los planes de estudio, de operacién, brin-
da solucidn a situaciones inesperadas, crea las condiciones favorables
para el aprendizaje, etecétera. Por ello ha sido necesario enfatizar la
importancia estratégica de formacién de los profesores. La propuesta
modular ha tratado en consecuencia de redefinir el papel del maestro
en su relacién con los alumnos, la comunidad y la ensefianza mie ni-
llu generando una prdctica educativa. Esta formacién ha tenido que
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partir de la comunidad, mediante un proceso de inmersién cultural y
lingiiistica —para el caso de los profesores no mazatecos— y la partici-
pacién activa en el planteamiento de problemas, como elemento me-
todolégico principal en la construccién del conocimiento durante el
abordaje de los objetos de estudio que de manera permanente estardn
desarrolldndose en la escuela.

Otra de las cualidades de esta iniciativa ha sido tratar de vincular
actividades académicas mediante faenas (tequio) estudiantiles y accio-
nes sociales y productivas. Con frecuencia, el mundo mazateco ha sido
constrefiido al universo comunitario, en consecuencia, el bachillerato
ha tratado de favorecer la relacién intercultural y la intermediacién in-
traétnica, que ni los estudiantes ni los docentes ni la propia comunidad
ha experimentado de manera reflexiva, sélo ha sido conocida a través
del entorno préximo vy la plasticidad que la migracién produce.'? Re-
sulta indispensable que la interculturalidad comience a generar una
idea de pueblo, y la “otredad” sea una herramienta de pensamiento."

Por el momento, el bachillerato cuenta con dos proyectos enca-
minados a favorecer su autosuficiencia, al igual que un laboratorio de
cultivo de tejido vegetal que surge mediante la asesoria del Instituto
de Ecologia de la unam.

Como hemos podido observar, para ambos proyectos es claro
el perfil politico de reivindicacién étnica y lingiifstica, asi como la
lucha por el reconocimiento de sus formas tradicionales de organiza-
cién politica; y también hemos observado que mediante historias y

12 Es significativo que a partir de la migracién el entorno mazateco se traslada a
espacios urbanos. Lo mazateco se va a encontrar en el Valle de Chalco, Ciudad
Netzahualcéyotl, Ixtapalapa, Pantitldn, en gran medida el oriente de la Ciudad de
México y algunas colonias de las ciudades de Puebla y Tehuacdn.

1 El BMG mantiene compromisos con el Instituto Latinoamericano de Comuni-
cacién Educativa (1Lce), el cual ha comprometido la instalacién de un laboratorio
de medios que cuente con un sistema de internet y que al mismo tiempo oferte
sus servicios a otros espacios comunitarios como son los productores de café y los
servicios municipales.
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luchas muy diferentes han llegado al mismo punto: construir un sis-
tema educativo de nivel medio superior capaz de plantear y solucionar
los problemas educativos regionales y brindar opciones de desarrollo
local.

LA RADIO COMUNITARIA

Una de las mayores reivindicaciones de las comunidades indias de
México ha sido el tener la posesién de sus propios érganos de difusion,
a partir del abandono de las radiodifusoras indigenas, que mantenian
cierta autonomia dentro del extinto Instituto Nacional Indigenista;
en este sentido encontramos radios emblemdticas como La Voz de la
Montana en Guerrero que ofrecia un servicio de comunicacién intra-
comunitario y regional. Estas radiodifusoras, dispersas por todos los
centros coordinadores indigenistas, intentaban mantener un sistema
de intercambio de mensajes entre los miembros de los grupos étnicos
en su propia lengua y en las lenguas utilizadas dentro del entorno,
asi las personas se enteraban de la llegada de familiares y amigos, de
encargos, de paqueteria, en fin, de una serie de actividades interperso-
nales que hoy dificilmente se cubren através de internet, el cual, desde
luego no logra estar disponible en todos los espacios indios del pais.
El primer intento de modernidad fue la radio de transistores, la
pila voltaica cubrié en su momento el amplio espectro de interpela-
cién entre los miembros de un grupo y sus congéneres, lo que propi-
ci6 la relacién familiar comunitaria y politica. La posibilidad de estas
radios en muchas ocasiones logré superar la ausencia de caminos y lo-
gré mantener una situacion equilibrada entre emisor y receptor. Ade-
mds, las radios de esta naturaleza, no sin obstdculos, contribuyeron a
establecer una identidad étnica y comunitaria a partir de emisiones de
musica, rituales, festividades, eventos politicos, que con expectativa
mantenian a los radioescuchas. Por otro lado, una de las funciones de
estas radios era el tener una audiencia de participacién; por ejemplo,
el recibir un anuncio del pariente migrante, no sélo con un saludo,
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sino con una remesa para ser recibida en el centro coordinador o en,
lo que bien denominaba Aguirre Beltrdn, el centro rector. En gran
medida, esto es parte de la historia del indigenismo cldsico en México,
éste es un espacio pricticamente desaparecido.

€

Radio comunitaria de Mazatldn Villa de Flores
Foto: Everardo Gudifio

Internet, en su proceso globalizante, ha ocupado este espacio,
pero a nuestro juicio no ha logrado aglutinar a la regién ni a sus dife-
rencias en composicion.

Como una expresién mds de las reivindicaciones indias en la Ma-
zateca, que no tuvo la fortuna de tener el acceso a un tipo de radio de
esta naturaleza, la aspiracién de constituir un bachillerato de educa-
cién media superior de acuerdo con sus condiciones y caracteristicas,
estd acompafiada de una radio de corte comunitario.

Esta radio, en principio clandestina —en la medida en que la Se-
cretarfa de Gobernacién no le permitia mantener su frecuencia de

89



Educacién y comunalidad

transmisién local en frecuencia modulada—, intentd trasmitir el conte-
nido de las festividades de los acuerdos de las asambleas comunitarias
y ligar este tipo de actividades con un proceso educativo local. Hasta
donde tenemos conocimiento, la radio ligada al proceso de construc-
cién del bachillerato mazateco ha sido sancionada, por lo que ha teni-
do una muy limitada accién local; este proceso tiene que reconocerse
como un esfuerzo mds de vincular un proceso educativo local y regio-
nal con la sociedad mayor. No ha sido ficil mantener una continui-
dad en esta relacion educacién, comunidad, regién y sociedad mayor,
pues existe carencia de profesionales de la comunicacién pese a que
los intelectuales mazatecos han realizado gestiones por conseguir la
legitimacién de su radio en un espacio de comunicacién, educacidn,
gestién comunitaria, y propiciar asi el acceso al conocimiento hacia la
sociedad mayor en referencia directa con su entorno.

En tal sentido, se presenta un deber ser de una educacién acom-
panada de una emisién no sélo de interpelacién a las identidades, sino
también de reflexién y toma de posicién tanto de la vida comunitaria,
regional, como de la sociedad mayor. En este punto, el desarrollo del
bachillerato ha atravesado por varios obstdculos, ya no sélo respecto
a la Secretarfa de Educacién Publica, sino también a la Secretaria de
Gobernacién que impide que los propios autores de su gestién poli-
tica decidan sobre los contenidos, programacién y direccién para el
receptor y lograr que una relacién directa entre emisor y receptor sea
congruente. Resulta dificil para las secretarfas poder sancionar conte-
nidos expresados sobre lenguas que desconocen, sobre todo, les pro-
voca temor no poder mantener un control directo sobre las formas de
emisién y recepcién de tales contenidos.

Este es un ejemplo mds de la ausencia de una politica intercul-
tural que logre propiciar un acercamiento cada vez mds acorde con
la diversidad que se reconoce en el pais, pero que al mismo tiempo
es negado. En este trance los mazatecos no se han maniatado y han
recurrido a experiencias alternativas en otras esferas del propio estado
de Oaxaca y del pafs, e incluso se han logrado afiliar a espacios de
organizaciones radiofénicas nacionales e internacionales que les ga-
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ranticen un marco juridico al cual tienen pleno derecho y capacidad
de ejercicio. Las limitaciones emitidas desde las instancias del poder
contindan ejerciendo trabas.

No podemos negar conflictos internos intracomunitarios, de
acuerdo con el dicho oficial, que en mds de una ocasién han frena-
do el desarrollo y evolucién de la radio que no ha logrado del todo
vincularse con el proceso del bachillerato, pero que sf reivindica una
posibilidad educativa al interior de la comunidad mazateca e incluso
sus diferencias.

LABORATORIO DE CULTIVO VEGETAL

El Instituto de Biologia de la Universidad Nacional Auténoma de
México mantiene un profundo interés por la enorme diversidad ve-
getal y faunistica en el pais. La regién que comprende el municipio
de Mazatlan Villa de Flores representa un porcentaje importante den-
tro de esta pluralidad de vida, incluida la cultural. Existen registros
de plantas endémicas como son la dalia, hongos, orquiddceas y de
plantas insectivoras que bien se pueden comercializar en el mercado
nacional e internacional como plantas de ornato, pero principalmente
se debe de incrementar su reproduccién para fomentar la propia flora
en el entorno y como parte del patrimonio mazateco y nacional. En
tal sentido, la Asamblea establecié un convenio con la Universidad
Nacional Auténoma de México para que este laboratorio impulsado
desde el bachillerato sea un instrumento de promociéon de técnicos
agricolas y, en un futuro préximo de agroindustriales, asi como para
crear patentes en beneficio de la comunidad, no sélo para lograr el
cultivo de especies de plantas que estdn a punto de extinguirse, sino
también para propiciar el desarrollo de variedades de maiz, frijol, cala-
baza y semillas diversas a fin de propiciar una mejor calidad de cultivos
y, en consecuencia, de la alimentacién de las comunidades mazate-
cas. Esta iniciativa ha sido producto de la intervencién de la Univer-
sidad Pedagogica Nacional y de la vinculacién que los profesionales
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de la misma mantienen con instituciones afines como la uNam. Des-
afortunadamante, esta relacién no ha estado del todo al servicio del
bachillerato y se ha convertido en un espacio fraccional de uno de los
grupos de interés que conforman la compleja interrelacién mazateca.
Estamos seguros de que no pasard mucho tiempo en que ese tipo de
beneficios e inversiones que los propios mazatecos han realizado se
conviertan en una cuestién rentable para ellos mismos y en una posi-
bilidad de experiencia para que los jévenes mazatecos aprendan esta
tecnologia y la incorporen a la economia regional, pues, por ejemplo,
este proyecto de laboratorio vegetal se puede trasformar también en
una farmacéutica.

Laboratorio de cultivo vegetal
Foto: Everardo Gudifio

92



I'V. HACIA UN MODELO INTEGRAL

Durante el periodo de 2002 a 2004, la Asamblea Comunitaria realizd
varias sesiones de trabajo con el grupo de asesores de la upN y los pro-
fesores del bachillerato para definir los perfiles y objetivos mds genera-
les de este proyecto. Tales definiciones y objetivos fueron llevados a los
seminarios-taller para discutirlos en términos de construir la materia
de trabajo, la propuesta curricular y un plan de estudios modular.
Hay que mencionar que durante estos dos afios estuvimos ex-
perimentando con los profesores diferentes alternativas de trabajo
pedagdgico, asi como diversas formas de integracién de contenidos
de estudio, con el fin de que se integraran elementos de la cultura in-
digena y una serie de actividades generadoras de conocimiento escolar
a estos contenidos, que al mismo tiempo cumplieran con las exigen-
cias oficiales. Del trabajo en los seminarios-taller obtuvimos un plan
estudios modular estructurado en seis ejes, el cual constitufa, segin
en la visién que habfamos adoptado, un curriculum cuyo objetivo era
primordialmente estructurar actividades estratégicas generadoras del
conocimiento escolar. Estas actividades podfan englobarse en: 1) el
conocimiento del entrono humano; 2) el conocimiento del entorno
biofisico, 3) problemas comunitarios (ambientales y sociales); 4) uso
y manejo de los recursos; 5) métodos y técnicas de uso de los recur-
sos; 6) alternativas en el uso y manejo de los recursos; y ) evaluacién
(ver en anexo cuadro de organizacién y estructura de contenidos). De
acuerdo con esta propuesta, las actividades estratégicas eran definidas
en sesiones de discusidn y andlisis, y tenfan como fin construir méto-
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dos de trabajo y de ensenanza. Esta iniciativa consideraba, ademds de
la definicién de las actividades estratégicas, la evaluacién de la ense-
fianza y el aprendizaje, al utilizar no sélo la aplicacién de examen de
conocimientos, sino también la realizacién de actividades en grupo y
en la comunidad, as{ como la elaboracién de un proyecto.

Cuando llegamos a esta etapa de definicién del curriculum y el
plan de estudios, entraron a debate las diferentes propuestas de ba-
chillerato que se habfan abierto en el estado de Oaxaca, entre las que
se inclufan el mazateco y el mixe de Tlahutoltepec y otros proyectos
promovidos por el gobierno del estado de Oaxaca para atender a otras
regiones indigenas. Las autoridades educativas del gobierno del estado
de Oaxaca, junto con la recién creada Coordinacién General de Edu-
cacién Intercultural Bilingiie, discutieron en primer lugar las fuentes
de financiamiento, la integracién y formacién del cuerpo docente,
para atender tanto a los bachilleratos en marcha como a aquellos en
vias de apertura. En segundo lugar, interesaba discutir en el marco del
Colegio Superior de Educacién para la Educacién Integral Intercul-
tural de Oaxaca (csEno),' el asunto relativo a la planta docente y el
marco académico de los planes de estudio.

De ese modo, la propuesta que habfamos logrado definir para el
bachillerato mazateco fue detenida y enclaustrada en las discusiones
que posteriormente origind la construccién de una propuesta comtin
para todos los bachilleratos. De acuerdo con esta propuesta, el Ba-
chillerato mazateco acepté integrarse al sistema de bachilleratos inte-
grales comunitarios (BIC) y subsumirse a sus dictados institucionales,

' El csEno es creado por decreto publicado en el Periddico Oficial de Oaxaca, el 1
de febrero de 2003. Su principal “misién” consiste en “contribuir al desarrollo
integral de las comunidades y los pueblos indigenas entendiendo éste como fortale-
cimiento de sus valores y cultura, su integracién con el medio social y su desarrollo
socioeconémico por medio de propuestas alternativas de educacién en diferentes
niveles y modalidades” (Documento Ejecutivo, Julio, 2003). “En nuestro pafs se
han puesto en marcha doce bachilleratos interculturales bilingiies en Oaxaca, con
90% de aportaciones federales y 10% estatales.”
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a cambio de obtener plazas para la formacién de una planta docente
estable y un financiamiento regular para el mantenimiento de la in-
fraestructura, laboratorios y el incremento del acervo bibliotecario.
Sin lugar a dudas, en el momento en que el bachillerato mazateco
acepta incorporarse al sistema BIC, pierde autonomia administrativa
y académica; la Asamblea Comunitaria como instancia de decisién
de los asuntos concernientes al bachillerato es desplazada; el direc-
tor y los profesores son enviados desde Oaxaca, nombrados por la
Secretarfa de Educacién del estado. En consecuencia, el bachillerato
mazateco pronto se convierte en una institucién aislada de la comu-
nidad, de la Asamblea Comunitaria y del municipio. Algunos bachi-
lleratos, como el Bicap de Tlahuitoltepec, lograron resistir a la presién
del CSEIO para incorporarse al sistema BIC, gracias a la oposicion siste-
mdtica de los docentes y al apoyo de la comunidad. Entendemos que
no aceptaron, en primer lugar, porque al ser parte del sistema BIC, los
salarios que ofrecfan a los profesores entraban a un tabulador que, le-
jos de incrementarlos, los reducfan considerablemente; y en segundo
lugar, porque ya contaban con una larga trayectoria académica, de
éxito reconocido y expansién a nivel regional, as{ que pensaron que su
incorporacién al BIC no les iba a reportar ningin beneficio en térmi-
nos académicos; al contrario, antepusieron algunas criticas dirigidas
a cuestionar sus conceptos principales, llegaron a argumentar incluso
que el sistema BIC ni era integral ni comunitario.

EL MODELO DE BACHILLERATO INTEGRAL COMUNITARIO

El modelo de Bachillerato Integral Comunitario (BIC) es una propues-
ta institucional para desarrollar de bachilleratos indigenas en el estado
de Oaxaca; para tal efecto se crea una instancia que es el Colegio Supe-
rior de Educacidn para la Educacién Integral Intercultural de Oaxaca
(csE110). Surge a raiz de la demanda de reconocimiento de los planes
de estudio de algunos bachilleratos en desarrollo y de la busqueda por
parte de la sep de férmulas adecuadas de regulacion académica para
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todos aquellos proyectos vigentes y de nueva creacién. Es una pro-
puesta que ha venido construyendo el csero con el fin de regular ob-
jetivos institucionales y proporcionar un marco académico adecuado
a los bachilleratos indigenas que demandan reconocimiento y recursos
para seguir operando, asi como construir un nuevo sistema que agru-
pe a todos aquellos planteles recién creados en el estado de Oaxaca.

Hoy los BIC tienen dos antecedentes, uno corresponde a la propia
creacién del CSENO y al contexto politico que le dio origen; y otro, a
la demanda generalizada de educacién media superior en las regiones
indigenas, as{ como la instauracién de cauces oficiales para la integra-
cién de algunas experiencias aisladas de bachilleratos indigenas.

Hay que reconocer, sin embargo, que el cseno ha tenido el mé-
rito de ser una de las primeras instituciones de educacién media su-
perior de su tipo en el pais. Particularmente, se planted enfocar sus
acciones hacia la atencién de la demanda indigena y abrir espacios
especificos de educacién media superior indigena; sus objetivos in-
dican con claridad su cardcter institucional y las formas operativas
establecidas por su Consejo Directivo.? Por otra parte, su creacién
ha desencadenado una serie de fenémenos a nivel comunitario y en
los dmbitos particulares de las instituciones estatales y federales; ha
sido notable la emergencia de solicitudes de grupos de profesionistas
y comunidades enteras por abrir bachilleratos y centros educativos de
nivel medio superior. Esta emergencia ha entrado en concordancia
con el interés de la cGEB de inducir la politica de educacién inter-
cultural bilingiie utilizando los mismos senderos comunitarios de los

*Los articulos 4 y 5 del Reglamento del Consejo Directivo del csElo establecen
que el Consejo es la méxima autoridad del Colegio y estard integrado por siete
miembros: un Presidente que serd el titular del Poder Ejecutivo del estado de Oaxa-
ca, el Director General del Instituto Estatal de Educacién Publica de Oaxaca, dos
representantes del Gobierno Federal designados por el secretario de Educacién Pu-
blica, tres representantes de los municipios y comunidades en donde funcione algin
plantel de educacién integral comunitaria, que serdn invitados por el gobernador
del estado y el secretario de Educacién Publica.
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bachilleratos indigenas en desarrollo. En tanto que el gobierno de
Oaxaca, mediante este proceso de emergencia comunitaria, ha podi-
do despejar el escenario para emprender algunas transformaciones a
sus aparatos educativos, encauzar sus politicas publicas y reorientar la
educacién en las regiones indigenas; y las organizaciones indigenas,
por su parte, han descubierto vias oficiales no habituales en la canali-
zacién de sus peticiones.

RS

Egresados del BGM en ceremonia de clausura, 2004
Foto: Everardo Gudifo

Agregamos un dato respecto a la demanda educativa creciente de
nivel medio superior: en las regiones indigenas observamos una fuerte
demanda educativa —particularmente de bachillerato—, que, es origi-
nada por la rdpida expansion de la secundarfa y la insuficiente aten-
cién de los egresados. La insuficiencia y la baja calidad académica de
los escasos centros escolares convencionales de nivel medio superior
(bachillerato tecnoldgico, telebachillerato,), comienzan a impactar
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notablemente, pues aquellos estudiantes que desean ingresar a niveles
superiores no pueden hacerlo o reprueban los exdmenes de admisién.

Otro elemento que refla creacién del csEno, es la existencia de
proyectos educativos en desarrollo y la lucha que libran por el reco-
nocimiento de sus planes de estudio, asi como el acercamiento de
la oferta de bachillerato a aquellas regiones de mayor marginalidad
econdmica y geogréfica (Cseno, 2003).

Ceremonia de egreso, 2004
Foto: Nicanor Rebolledo

:En qué consiste el modelo BIC? En primer lugar, de acuerdo con
nuestros datos, es un marco de regulacién académica; es decir, com-
prende un plan de estudios diferente a los establecidos por la Direccién
General de Bachilleratos (DGB), que ademds de cumplir con la forma-
cién bdsica exigida oficialmente, estd proponiendo atender dos dreas
no convencionales: una engloba la atencién de la lengua materna, la
segunda lengua y la cultura indigena; otra estd dirigida a desarrollar
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una formacién propedéutica polivalente. En segundo lugar, propone
retomar la cosmovision de los pueblos indigenas en el disefio de dichos
planes de estudio, con el fin de revitalizar los saberes locales y la iden-
tidad indigena. En tercer lugar, plantea vincularse con la comunidad,
con jovenes y adultos, con el propédsito de impulsar alternativas de
desarrollo local. En cuarto lugar, busca realizar investigacién tendiente
a recuperar, sistematizar y estimular los saberes comunitarios. En quin-
to lugar, propone cambiar los roles tradicionales de los profesores, al
otorgarles un papel mds activo frente a la comunidad, de “mediador
pedagégico”, de investigador y agente comunitario de desarrollo. Por
tltimo, es una propuesta educativa en construccién de un movimiento
pedagdgico centralizado, el cual busca aprovechar la experiencia cultu-
ral indigena y poner en primer plano la identidad cultural en la cons-
truccién de los planes de estudios.

Actualmente operan 15 planteles bajo el modelo BiC y atienden
una matricula aproximada de 1,165 estudiantes.

Matricula de los BIC

Planteles Etnias Matricula
Guelatao Zapoteco

Santa Maria Alotepec Mixe 142
Elosxochitlan de Flores Mazateco 105
Santiago Choapan Zapoteco/Chinanteco

San Cristobal Lachirioag Zapoteco 106
Santiago Nuyoo Mixteco 17
Santa Maria Nutro Mixteco 125
Santiago Xochitepec Zapoteco

Rastrojo Trique

San Miguel Chimalapa Zoque

Mazatlén Villa de Flores Mazateco 134
Santa Maria Chimalapa Zoque

Santiago Canica Zapoteco

Jaletepec de Candayoc Mixe

San Antonio Huitepec Mixteco

Fuente: csiio, febrero de 2004.
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Suponemos que los objetivos del modelo BiC son suficientemen-
te flexibles al ofrecer un margen a las comunidades, padres de familia
y profesores, de realizar con relativa independencia la construccién
de los planes de estudio correspondientes a cada uno de los planteles,
al igual que en la incorporacién de aquellos elementos del curriculo
relacionados con la ensefianza de la L1 y L2, la cultura indigena y
formacién para el trabajo.

Hay tres puntos que nos interesa comentar acerca de su desarro-
llo: el sentido que otorga a los conceptos de comunidad —incluyendo
las formas de participacién y construccién de la propuesta educativa—,
el trabajo modular y la formacién de los profesores.

Taller de computacion del BoM
Foto: Everardo Gudifio

1. Se destaca la naturaleza comunitaria que comprende no sélo cos-
movisién y organizacién del trabajo, sino también el territorio y
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las formas de adquisicién de conocimientos. Esto significa que las
propias comunidades y pueblos indigenas de Oaxaca ofrecen un
amplio abanico de formas de trabajo comunitario y de concepcio-
nes de vida comunal, que si bien no son empleados para fines es-
trictamente escolares dan pauta para organizar multiples objetivos
y tareas educativas. Sin embargo, creemos que el modelo BIC poco
tiene que ver con este sentido de comunidad, mds bien la comu-
nalidad estd siendo retomada con el fin de modelar a la institucién
naciente y ordenar la participacién de los actores institucionales.
Tampoco se relaciona con el sentido de autoayuda y participaciéon
y; ante todo, con los objetivos de “descolonizacién metodolégica”,
impulsados de modo particular por algunos proyectos, que han im-
plicado la construccién de un nuevo paradigma de participacién
en la construccién del conocimiento® y el establecimiento de una
nueva relacién con las instituciones y el Estado.*

El sistema modular plantea una serie de problemdticas a los profeso-
res, alumnos, e incluso, a la propia comunidad. A los profesores les
exige una preparacién docente distinta a la tradicional, enfocada a
relacionar la teoria con la préctica, a integrar de manera interdisci-
plinaria los contenidos de aprendizaje pero, sobre todo, a la solucién
de problemdticas concretas de la comunidad; ademds de la prepara-
cién pedagdgica que demanda una integracién activa de la comu-
nidad. Los alumnos ingresan con estilos de aprendizaje diferentes

*Esta es una discusién que no sélo es abordada por las organizaciones indigenas,

también estd siendo llevada al terreno de la discusién tedrica en las ciencias sociales.

de

Véase Heron y Reason, 1997, pp. 274-294. Por otra parte, esta misma perspectiva
aparece particularmente desarrollada en los textos de Linda Tuhiwai (2002) y de
George Sefa y Budd Hall (2002) y en un reciente articulo inédito de Arlene Stair
(2005).

% La autonomia indigena como el ejercicio de un conjunto de derechos colectivos,

gobierno, de educacién y convivencia: elementos de regulacién de las nuevas

relaciones entre los pueblos indios y el Estado, matriz de resistencia y construccién
intelectual de un nuevo concepto de participacién, asociados a politicas pluralistas
y a sentimientos de pertenencia étnica.
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a los exigidos por el enfoque interdisciplinario, lo que implica una
doble tarea: primero convencer de sus ventajas y, luego, ofrecer
mejores resultados académicos. Los padres de familia estaban acos-
tumbrados a ver en la escuela un ambiente donde los profesores
se encargaban de trasmitir conocimientos en el marco estricto del
aula y, por lo general, estos conocimientos debian ser ttiles pero
fuera de la comunidad y en un contexto completamente distinto al
propio. En consecuencia, resultard para los BIC una tarea dificil ex-
tender la escuela a la comunidad y hacer de la comunidad un esce-
nario de aprendizaje integral y reflexivo. Seguramente encontrardn
resistencias, derivadas muchas de ellas de este tipo de cultura esco-
lar persistente en las comunidades y habré peticiones reiteradas por
restablecer las escuelas convencionales. Encontramos, por ejemplo,
peticiones de apertura de internados que, en este momento, tal
vez no sean la mejor opcién, debido a que no exigen participacién
comunitaria en su construccién y hay un claro deslinde de la co-
munidad en su desarrollo.

La planta de profesores constituye una problemdtica particular
muy seria. Muchos planteles no cuentan con docentes que ten-
gan el perfil deseado; por ejemplo, no hablan ni escriben la lengua
materna local. Entonces, ;c6mo responder al planteamiento del
curriculo, de ensefianza de la cultura y lengua indigenas? La esta-
bilidad de la planta es una cuestién muy notable en el desarrollo
de los planteles, en unos casos deriva de problemdticas de orden
administrativo, en otros se debe a la falta de motivacién de los pro-
fesores. La formacién pedagdgica estd relacionada con las dos cues-
tiones anteriores: si no hablan la lengua indigena local ni existe la
suficiente motivacién, tampoco habrd garantia de ofrecer un plan
de formacién pedagdgica consistente. Tal vez se puedan ofrecer cur-
sos de formacién, como ha estado ocurriendo con la apertura de
diplomados y talleres; pero la situacién de fondo continuard sin
resolverse. Creemos que los propios planteles y las comunidades
mismas, como parte de los objetivos de los Bic, deberfan asumir
esta situacion y comenzar a plantear alternativas de formacién do-
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cente, incluirlas como parte de los propésitos de los proyectos y los
problemas del curriculum —objetos de trasformacién—; y, por otro
lado, las autoridades deberan ofrecer mayores estimulos a los pro-
fesores para la formacién, el arraigo, asi como becas, prestaciones,
intercambio académico y mejores salarios.
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Los bachilleratos indigenas —en sus diversos enfoques comunitarios—
ofrecen hoy dia una rica experiencia educativa y cultural, en cuanto a
la formulacién de estrategias basadas en la diversidad y el pluralismo,
el manejo de la biodiversidad, la innovacién en las pricticas de la
agricultura, la medicina, el arte, la musica, los sistemas interculturales
y educativos. El eje ha sido la recomposicién de la vida comunal, la re-
apropiacién de los valores tradicionales indigenas y la integracién de
los avances cientificos y tecnolégicos al desarrollo comunitario, como
vias alternativas de autonomia indigena, bajo la premisa de fortale-
cer los conocimientos locales indigenas y de la integracién de modo
estratégico al contexto global. Pensamos que este tipo de perspectiva
es parte germinal de algunos procesos politicos supraétnicos y es re-
sultado también de prolongadas luchas indigenas que han buscado
establecer médrgenes a la autonomia.

Sin embargo, hoy los bachilleratos comunitarios enfrentan va-
rias problemdticas no superadas: una se refiere a su frdgil inserciéon
en la vida comunitaria y una limitada aproximacién al conocimiento
local indigena; y la otra, a las ambigiiedades del modelo institucional
que han adoptado para el reconocimiento de sus planes de estudio y
un desarrollo institucional. En cuanto a lo primero, podemos decir:
tales problemdticas podrian ser superadas mediante el reenfoque del
interés con el que surgieron los bachilleratos, en el que eran aspectos
centrales la comunalidad y el desarrollo del conocimiento indigena;
por otra parte, pensamos que es necesario construir un sistema de eva-
luacién que garantice calidad y cumplimiento de los estdndares aca-
démicos; pero también que incorpore la “valuacién” comunitaria, es
decir, la participacién de la comunidad en la reorientacién de aquello
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considerado relevante para la educacién.! La segunda cuestidn critica
se refiere a su cardcter institucional y a las vias formales adoptadas
para adquirir el reconocimiento de los planes de estudio; en esto he-
mos visto una excesiva movilizacién institucional y un consecuente
desplazamiento de la participacion indigena. El modelo BIC como al-
ternativa “negociada’ estd siendo sobrecargada de disposiciones insti-
tucionales y estd dejando de lado los elementos principales que dieron
origen a muchos bachilleratos; por ejemplo, se supone que las comu-
nidades —las autoridades civicas, lideres, intelectuales, profesionistas,
asi como los distintos actores comunitarios— deberfan jugar un papel
importante en el disefio de las curriculas; sin embargo, han desapare-
cido por completo del escenario. Lo tinico que estamos presenciando
es el robustecimiento de un nuevo aparato y la reproduccién de una
experiencia que ha sido desastrosa para los pueblos indigenas, como
la creacién de elefantes blancos y la aparicién del “sindrome de la ce-
nicienta’, o sea, un nuevo paternalismo.

Por ultimo, nos interesa destacar el papel de los intelectuales y
profesionistas indigenas en el desarrollo de las propuestas académicas
del cseno. A menudo se ha afirmado que el BICAP es un caso tnico e
irrepetible, identificado con la comunalidad y un enfoque interdisci-
plinario. En efecto, se trata de una experiencia educativa relativamente
incomparable y ha sido parte de un movimiento indigena en expan-
sién, consistente en poco mds que un esfuerzo educativo centrado
en el desarrollo comunitario. El mismo comentario podrfamos hacer

' Asi como se estd tratando de apuntalar un sistema educativo critico, indigena,
intercultural, habria que comenzar a plantear un sistema de evaluacién, también
critico, indigena, intercultural. En esto ya podemos ver algunas experiencias. Este
concepto de valuacidn ha sido empleado en programas de inmersién en escuelas
mohawk de Akwesasne, de Ontario, Canadd y de Nueva York, en Estados Unidos,
para designar criticamente los productos del esfuerzo escolar y los resultados aca-
démicos; se trata de un proceso que incluye elementos del aprendizaje, planeacién
escolar y todos aquellos aspectos involucrados con la accién educativa. Vedse The
Kenien’keha:ka Nation of Akwesasne (2003).
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para el caso del BMG. Si bien en ambas experiencias hay invertida una
gran cantidad de energfa indigena y el respaldo de una masa critica
compuesta por intelectuales y profesionistas, en el modelo BIC no que-
dan suficientemente dibujadas dichas experiencias ni en lo académico
ni en términos de experiencia social comunitaria. Consideramos que
los asuntos relacionados con la elaboracién de los planes de estudio,
asi como la formacién docente y la evaluacién intercultural han abier-
to una discusidn que deberfa ser objeto de atencién inmediata.

Vista del Bachillerato
General Mazateco, 2004
Foto: Everardo Gudifio

Las preguntas y comentarios finales a plantear aqui son: ;por
qué el BICAP no estd siendo integrado en el modelo BIC y en el csEno?
Por qué los bachilleratos integrados al CSEIO no estdn operando sus
propuestas curriculares de modo alternativo? Los comentarios son:
el modelo BIC estd siendo aplicado sin considerar las propuestas co-
munitarias emergentes; en los hechos estd resultando ser mds un plan
de estudio homogeneizado que un marco de regulacién académica y
un aparato que estd perdiendo su capacidad de plantear directrices
académicas. Eso es lamentable para muchos de los bachilleratos que
se han sostenido con la esperanza de ser algin dia autosustentables y
auténomos.
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Inscripcion ciclo escolar 1993-2000

Grupo Primer afio

Mujeres 13% Mujeres 1
Hombres 7
Total 8

Hombres 87%

Inscripcion ciclo escolar 2000-2001

Grupos  To. 20.
Mujeres 3 1
Hombres 8 7
Total 1 8
1o.
Grupos
20.

Hombres  Mujeres
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Inscripcion ciclo escolar 2001-2002

Grupos

Mujeres
29 Hombres

Total

Mujeres

lo.

13
29
42

Inscripcion ciclo escolar 2002-2003

Grupos  1o.
Mujeres 33
Hombres 48
Total 81

20 3o.

20. 3o.
2 1
8 7
10 8 =60 alumnos
20. 3o.
9 2
29 8

38 10 =129 alumnos

Hombres

Mujeres
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Equipo Académico

* Lic. Guadalupe Blanco Méndez
Area Econémica Administrativa
¢ Lic. Eloisa Diez Vizquez
Area de Lenguaje y Comunicacién
* Lic. José Luis Corres
Area de Humanidades
* Lic. Ivan Orozco Villagémez
Area de Inglés y Derecho
e Antrop. Miguel Angel Ramirez Gonzélez
Area de Humanidades
* Ing. Hugo Pérez Turcio
Area de Agronomia y Ciencias Naturales
* Lic. Melquiades Rosas Blanco
Area de Lengua y Cultura Mazateca
* Ing. Gilberto Rivera Lednides
Area de Matematicas y Fisica
* Biél. Ricardo Gémez Jacinto
Director del Laboratorio de Cultivo de Tejidos Vegetales

Perfil del profesorado
Conocimiento de las dreas de la ciencia y el compromiso de desarro-
llar investigacién que impulse proyectos de desarrollo comunitario re-
lacionado con los contenidos del mapa curricular y del problematario

* Agrénomo * Fisicomatemadtico
* Antropélogo * Bidlogo
* Psicopedagogo * Lingtista

e Administraciéon

Talles impartidos por la UPN para la formulacién del modelo modular
comunitario mazateco.
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Organigrama B.M.G.
Ngu niya yanu zacu kjuabitsien
Una casa donde se encuentre el pensamiento
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Ruta de Acceso al Bachillerato Mazateco General
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ORIENTACION
MODULAR

OBJETVOS DE
TRANSFORMA-
CION

OBJETIVOS
GENERALES

OBJETIVOS DE
PROCESO

CONOCIMIENTO DEL CONGCIMIENTO DEL
ENTORNO HUMANO ENTORNO BIOFISICO
DIAGNOSTICO COMUNITARIO

surelacion con los problemas sociales, de
produccidn, econdmicos, de educacion, de salud, de gestion
y de servicios comunitarios de Mazatlan Villa de Flores.

Organizacion e integracion de blogues de contenidos |

1l v

PROBLEAS COMUNI-  USO Y MANEJO DE LOS
TARIOS RECURSQS
(AMBIENTALES Y

SOCIALES)

FORMULACION DE PROYECTOS

La salud comunitaria y su relacion con los proble-
mas sociales, de produccion, econdmicas, de educacion, de
salud de gestion y de servicios comunitarios de Mazatlan
Villa de Flores.

v ) Vi ACTIVI- -~ ACTIVI- ESTRATE-  BIBLIO-
METODOS Y TENICAS EN ALTERNATIVASEN  DADES ~ DADES  GIASDE GRAFIA
ELUSO DE LOS RECURSOS EL USODELOS GENERA-  CURRI-  EVALUA-
RECURSOS DORAS  CULARES  CION DEL
APRENDI-
ZAJE
EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE Actividad estratégica. ~ Diversificada: no s6lo
PROYECTOS Sesian de discusion,  se utiliza el examen.

ricola forestal

ecuaria y su relacion con los problemas

de salud, saciales, econdmicos,

analisis, construccion
de métodos de trabajo
y de ensefianza
(mapas conceptuales)

Entrega de un
proyecto, actividad
€n grupo.

Que el estudiante conozca  Que el estudiante conozca su en-

su entorno social, econd-
mico, politico, lingdistico
y cultural.

Identificar la estructura:
sacial, econdmica, politi-
ca, lingdlistica y cultural
de la region Mazateca.

torno biofisico (factores bidticos
y abidticos) y social

Conocer el estado actual de!
suelo y agua de su region

Conocer el estado actual de la
floray fauna de la region.

Conocer la geografia
humana, politica de la region.

Identificar los factores que
ocasionan |a degradacion de
los recursos naturales y sus
efectos sociales.

Determinar los principales
contaminantes del suelo en la
comunidad

Determinar los principales
contaminantes del agua en la
comunidad

Determinar los principales
agentes que alteran el
equilibrio ecoldgico de |a flora
y fauna

Conocer elementos de historia
y cambio social

Andlisis de practicas sociales
y alternativas comunitarias.

Planificacion y organizacion
de proyectos de desarrollo
comunitarios

Elaborar
proyectos de
desarrollo
agropecuario.

Elaborar proyectos de
fomento forestal.

Proponer alternativas de
financiamiento pablico y
privado

culturales y educativos, de gestion y
de servicios comunitarios de Mazatlan

Villa de Fiores.

Realizacion de
actividades para
el desarrollo de
los proyectos
comunitarios.

Aplicar los medios,
métodos y técnicas
pertinentes en
cada uno de los
proyectos.

Promover la
participacion
de los actores
comunitarios.

Evaluacidn,
sequimiento y
determinacion de
los proyectos.

Que el estudiante
lleve a cabo la
evaluacion y
sequimientos

de los proyectos
en operacion,
envinculoy
coordinacion

con |os actores
comunitarios

Que el estudiante
determine la viabi-
lidad del proyecto
ejecutado.

CENTRO DE
ESTUDIO DEL
BACHILLE-
RATO

Disefar y
establecer
una politica
de evaluacion
institucional.



SISTEMA DE NUMERACION
(90 horas).*

(Nameros naturales, reales,
primos, enteros, numeracion
mazateca, nimeros arabigos,
vigesimal, nimeros racionales,
operaciones basicas, productos
notables, factorizacion, frac-
ciones.)

COSMOVISION
MAZATECA.

(72 horas.J*

(Simbolos mazatecos, sitios

sagrados, centros ceremoniales,

ciclo agricola, ritos, modos de
produccion, constelaciones,
tiempo y espacio, movimiento.)

SOCIEDAD

REGIONAL. (54 horas.)*

(La comunidad, y sus formas

de organizacion, sistema de
cargos, relaciones comerciales,
movimientos sociales, estructu-
ra politica.)

PROPIEDADES FISICAS

(85 horas).*

(Densidad, propiedades gene-
rales de la materia: porosidad,
conductividad, maleabilidad,
eléctrica, geografia. Vectores,
mecanica y dinamica, tipos de
energia, leyes fundamentales
sistemas de conversion de
unidades y medida.)

ECUACIONES Y FIGURAS
GEOMETRICAS.

(85 horas.)*

(Expresiones algebraicas,

ecuaciones lineales, perimetros,

areas y volimenes, formas

geométricas. Conceptos cultura-

les de las figuras.)

ORGANIZACION SOCIAL Y
TERRITORIO (68 horas.)*
(Estado, nacion, lengua y cultu-
ra, grupo étnico, clase social.
Geografia econdmica: sistemas
de produccién por zonas, vias
de comunicacion, poblacion,
sistemas de propiedad.)

MECANICA Y TERMODINAMICA ELECTRICIDAD, MAGNETISMO,

(90 horas).”

(Movimientos en una y dos
dimensiones, fenémenos fisicos
y ambientales, fuerza, trabajo,
potencia, presion, energia,
hidrostatica, termometria,
calorimetria, leyes de los gases,
temperatura, dilatacion.)

PROPIEDADES DEL TRIANGULO
Y SU APLICACION

CULTURAL. (90 horas.)*
(Angulos, tridngulos, cuadrilate-
ros, funciones trigonométricas,
graficas de funciones, teorema
de Pitagoras, identidades
trigonométricas.)

REVOLUCION

CAMBIO SOCIAL Y
GLOBALIZACION

(54 horas.)*

{Revoluciones del siglo XVIII, XIX
y XX, desarrollo del capitalismo,
nacionalismos, fundamenta-
lismos y autonomias étnicas,
mundo bipolar.) Impacto

Yy consecuencias.

GOPTICA Y ACUSTICA

(85 horas).*

(Electricidad: tipos de gene-
racion de energia eléctrica,
leyes fundamentales, circuitos;

magnetismo: ondas magnéticas,

longitudes de onda, dptica: luz,
reflexién, refraccion, espectro;
sonido: ondas sonoras y propa-
gacion del sonido

ANALISIS DE FIGURAS EN EL

PLANG CARTESIANO.
(85 horas.|*

(Seguimiento rectilineo dirigido,

distancia entre dos puntos,

la recta, ecuacion de la cir-
cunferencia, parabola, elipse;
plano: la recta en el espacio y
superficies.)

POLITICAS PUBLICAS

Y TENDENCIAS DE LAS
MIPYMES.

(68 horas.)*

{Manejo de la administracion
publica, politica fiscal y moneta-
ria y su impacto en |as MipyMEes
Inflacion, tipo de cambio, tasa
de interés, desempleo.)

Organizacion e integracion de bloques de contenidos Il

DERIVACION £
INTEGRACION.
(90 horas)*
Limites y conti-
nuidad, derivada,
antiderivada,
técnicas de
integracion.)

FORMACION DE
PRECICS.

(72 horas.)*
(Canales de
comercializacion,
determinacion de
precios, contabi-
lidad de costos,
mercadotecnia.)

ECONOMETRIA.
(68 horas.)*
(Evaluacion del
proyecto. Oferta,
demanda, punto
de equilibrio,
econometria

Total de horas/semana

Total de semanas/semestre
18 semestres 1

Total de semanas/semestre
17 semestre 2

Banco de horas.

Actividades cocurriculares.
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