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INTRODUCCION

“Para mi la educacion significa formar
creadores, aun cuando las creaciones
de una persona sean limitadas en
comparacion con las de otra. Pero hay
que hacer innovadores, inventores, no
conformistas”

Jean Piaget.

El presente trabajo representa la sintesis y recapitulaciéon de todo cuanto
fue realizado por el colectivo integrado por directores y auxiliares técnicos de la
zona 07 de educacion primaria, ante una genuina preocupacion por mejorar el
trabajo académico en las escuelas rescatando y mejorando las funciones de
quienes integran el colectivo, en parte rescatan su funcion técnico-pedagogica con
una perspectiva de innovacion a la luz de enfoques pedagodgicos y conceptos de
actualidad teniendo presente el eje sustantivo del trabajo escolar significado en el
aprendizaje de los alumnos, que es la expectativa de la generacion presente ante
su responsabilidad historica.

El trabajo recupera una inquietud de innovacion con la motivacién del
constructivismo y la concepcién colectiva de la participacion. Se lleva una
secuencia desde la percepcion del problema, la problematizacion, el analisis del
contexto de la realidad educativa, la alternativa de innovacion, su aplicacién para

el cambio, hasta la evaluacion de resultados. La obra no pretende generalizar de



ninguna manera porque es la expresion de un colectivo que esta atento a su
responsabilidad y a su area de desempefio, lo que no le impide sustentarse en los
avances de la pedagogia y demas ciencias que representan el andamiaje teorico.

El proposito es de rescatar las funciones generales y especificas de los
directivos, muy especialmente la que se refiere a la labor técnico-pedagobgica,
significada en una supervisién de la labor académica con un criterio de
participacion de todos los involucrados. El enfoque de este trabajo es
constructivista y de participacion colectiva. El método es analitico sintético y el
caracter de gestion escolar. El interés es de grupo apegado a la realidad.

Abordar la problematica representa vivir una experiencia de inquietud de
superacion en un momento de transicion, surgido del compromiso de cambio para
afrontar los retos educativos de la modernidad, que esta obligado a hacer una
revision completa del sistema educativo del que la escuela con sus valores es el
elemento fundamental.

Cada elemento del colectivo es pieza valiosa en el logro de los propésitos y
se pretende una trascendencia en el quehacer cotidiano en una prolongacién del
espacio de la coordenada del tiempo que representa el futuro de la labor docente
en las escuelas de la zona 07.

El criterio general que se sigue es epistemoldgico, pues en todo momento
se trata de investigar, elaborar y adquirir conocimientos con el propésito de lograr
competencia para intervenir en un area que usualmente no es comin a los
directivos, amén de que por razones de funcionamiento del sistema se ven

impelidos a priorizar el aspecto administrativo del cumplimiento de disposiciones



sin importar el sentido en Ia'préctica, ni el espacio de la coordenada del tiempo
que debe distribuirse racionalmente.

La presente obra trata de hacer conciencia de un problema educativo, el de
supervision escolar como factor concomitante del proceso ensefianza-aprendizaje.
El esquema estructural se presenta en tres capitulos y conclusiones. Completan la
obra los anexos de referencia.

En el capitulo I se presenta el contexto de la realidad educativa, facilitando
comprender el problema y su tratamiento.

En el capitulo I se presenta y analiza el problema de la ineficiencia de la
supervision téecnico-pedagdgica en las escuelas primarias de esta zona escolar.
Se analiza lo instituido, la experiencia propia y se hace un planteamiento realista
con la participacion del colectivo, para su solucién con una propuesta de
alternativa.

En el capitulo III se presentan las estrategias de la alternativa, como se
manejan y sus resultados tales como cambios en la conducta de actores en el
proceso hacia la eficiencia.

Las conclusiones presentan los resultados de la experiencia analizando su
aplicabilidad en la practica cotidiana del proceso ensefianza-aprendizaje.

Los anexos presentan referencias de situaciones en intima conexién con el
problema que se trata.

La obra hace el planteamiento y tratamiento de un problema educativo en la

perspectiva del colectivo escolar.



CAPITULO |

EL CONTEXTO DE LA REALIDAD EDUCATIVA

A. Sujetos en el Proceso.

Los sujetos en el proceso educativo son los que imprimen caracteristicas de
realidad a una propuesta tedrica, sin ellos todo quedaria como un producto de la
reflexion. La practica se enfrenta a la eficacia del logro o al riesgo del fracaso. El
proceso educativo antecede a la teoria que pretende explicarlo, aquél se ha dado
siempre, pero se observa mayor eficiencia con la aportacion de la teoria como
avance de la ciencia de la educacion. Los sujetos son los que dan vida a un
esquema de accion, porque ellos son los que representan la vida misma y son los
que dan la medida de los valores, nada funciona sin la interaccion de los sujetos, la
cultura misma es producto de esta necesidad de la existencia. Los sujetos siempre
han estado en escena en atencion a sus propias teorias y estructurando su
epistemologia en un construir constante. Es necesario conocer este comportamiento
en el contexto actual y tratar de detectar las dimensiones de la participacion de los
alumnos, maestros, padres de familia y directivos. El propésito del colectivo es hacer
una descripcion de la existencia y de la practica real en el quehacer educativo actual.
El colectivo natural esta integrado por la existencia y presencia de los alumnos de

una escuela, en los que se han de manifestar los efectos del proceso educativo,



padres de familia con un interés genuino, maestros y directivos en funciones

disefiadas para coincidir en los propdsitos.

1. Alumnos

La zona escolar 07 esta integrada por 10 escuelas primarias: “Luis G.
Monzdn”, “Venustiano Carranza”, “Estado de México” y “Justo Sierra Méndez” todas
con los dos turnos diurnos, “Emiliano Zapata” y “Delio Moreno Cantén” con el turno
matutino. Se atiende una inscripcién de 2620 alumnos de ambos sexos, distribuidos
en 108 grupos del primero al sexto grado. Ver anexo # 1

Los alumnos son los sujetos centrales de la experiencia educativa, son objeto
del quehacer docente. Son el interés de los padres de familia, los docentes y todos
los que se desempefian en el sistema. Son el proyecto de la sociedad que en
nuestros tiempos valora al nifio en lo general y procura su cabal desarrollo.

En la cotidianeidad de las interrelaciones es frecuente que se olvide que el
nifio es el elemento central de la educacion, afortunadamente sélo se da en
circunstancias especiales como cuando el grupo rebasa la capacidad de control y se
dan momentos de desesperacion teniendo el profesor que recurrir a procedimientos
disciplinarios drasticos. También como efecto de métodos inadecuados que no
respetan el desarrollo y la personalidad del nifo.

En relacion a la familia hay factores negativos que influyen para que el nifio
sea relegado por desavenencia conyugal, falta de trabajo, drogadiccién, pobreza,

bajo nivel cultural, incomprension, prematuro desempefio en el trabajo, abandono,



etc. todos estos casos son frecuentes en las escuelas de la zona escolar por la
marginacion en que vive la gente. Por las razones expuestas muchos nifios no logran
asistir a la escuela y otros que no terminan su educacién primaria; los datos
estadisticos son elocuentes, el indice de desercion es de 2.8% y la eficiencia terminal
es de 47%, segun datos estadisticos del curso escolar 1999-2000.

En el subconsciente social todavia hay rescoldos del pasado, las actitudes
denuncian que se tiene en menor estima al nifio que al adulto, aunque no tan grave
como se pensaba en la época medieval. Justo es reconocer que los padres que
cuentan con recursos atienden con verdadero interés a sus hijos. Algunos escolares
afortunados disfrutan del programa de becas del gobierno, lo que viene a ser un

minimo de apoyo a sus familias.

2. Maestros

Los docentes algunas veces son los elementos comprometidos
profesionalmente en el proceso ensefianza-aprendizaje en su papel de facilitadores
que permiten el desarrollo natural del nifio. La tradicion y el sistema han dejado
practicas que hacen del maestro ensefiante. El maestro tiene un compromiso laboral
ante el curriculum, y por lo general, se ve impelido a cumplir el programa quedando
en segundo término el aprendizaje de los nifios. En el trabajo aulico parece que,
respondiendo a diversos factores, no se reflexiona sobre las posibilidades del cambio
y al docente le es mas facil seguir el dictado de afiejas practicas. Ante sus

companeros no siempre intercambia experiencias como un recurso saludable para



mejorar el trabajo, no obstante es justo mencionar que hay maestros que se
empefan por el cambio, sobre todo aquellos que han estado superandose
profesionalmente en forma constante. Todos ante las autoridades educativas tratan
de cumplir con lo que se dispone, aunque la informacioén no siempre refleje la
realidad. También existe el proposito de cumplir con el interés de los padres de
familia, aunque no siempre haya concordancia ya que éstos manejan parametros
segun sus capacidades, y en ocasiones son opuestos al trabajo que se realiza, pues
hay padres que pretenden imponer su criterio en relacién a la educacion que reciben
sus hijos.

Hay maestros que son proclives a hacer uso indebido del tiempo de labor
propiciando conflictos. El maestro de la zona esta en proceso de ajustes, cambios y
acomodos para seguir los lineamientos de la modernidad educativa y su vision hacia

el proyecto.

3. Padres de familia

Los padres de familia son los elementos de la sociedad que tienen la
responsabilidad de la educacion o preparacion para la vida de sus hijos, esto se
puede entender como trascendencia generacional, sustentada en el principio de
preservacion, por tanto el interés de los progenitores desde esta perspectiva es
genuino, pero las circunstancias que son los elementos de la dialéctica social no
siempre permiten o facilitan el cumplimiento cabal de esta responsabilidad de los

padres de familia y es como se dan situaciones de conflicto familiar que se traducen



en malos tratos hacia los hijos, incomprensiones, desatencion, etc., cuyo reflejo en la
vida escolar es muy notorio, el trabajo no alcanza el nivel que se pretende porque los
ninos sufren de desnutricion, llegan tarde a la escuela, su atencién es fragil, su
constancia mermada y su rendimiento pobre. En las escuelas de la zona ubicadas en
las colonias, sobre todo en el turno vespertino los nifios son imagen expresivo del
dramatismo que vive la familia en la responsabilidad de los padres que no es otra
cosa que la medida de su capacidad en un contexto dificil, no es por falta de interés
o de su propdsito. En una gran medida, de acuerdo con esa capacidad, los padres

aportan colaborando con la escuela, apoyando la educacién y haciéndose solidarios.

4. Directivos

Los directivos en este caso son los directores de las escuelas, segun el
reglamento la Secretaria de Educacion Publica deposita en ellos toda la
responsabilidad del funcionamiento de la escuela, tal como se registra en el manual
para el director del plantel de educacion primaria que a la letra dice: “El director del
plantel de educacion primaria es el responsable inmediato de administrar la
prestacion del servicio en este nivel, conforme a las normas y lineamientos
establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.”("

En la interpretacion de esta normatividad juega un papel importante la
experiencia del directivo, los criterios que en el ejercicio se han formado, el tacto

diplomatico en el trato y sus actitudes en relacion con la conducta en el proceso de

Y Secretaria de Educacién Publica (S.E.P.) - Manual del Director del Plantel de Educacioén Primaria, Proyecto
Estratégico 5.- Fortalecimiento de la capacidad Técnico Administrativa de los Directivos Escolares. Febrero de



funcionalidad de la escuela. Con base en la experiencia y en la idea que se han
hecho, sienten tener una responsabilidad de mando y de control, el primero ejercido
en forma vertical justificando mas bien poder, el que se comparte en cierto grado
buscando apoyo en alguien como es el caso del subdirector o el maestro de guardia:
la segunda responsabilidad que es el control viene en apoyo de la de mando. El
control se ejerce de diversas maneras, algunas con el trato respetuoso y adecuado,
otros apoyados en el poder de mando y otros con artilugios descarados o sutiles
tendientes a minimizar o bloquear el poder de accién del grupo, en este caso algunos
directores piensan que es mejor tener dividido al personal y controlar la parte
mayoritaria, aunque este fenémeno se da sin a veces pretenderlo, de todos modos el
director tiene un problema de multiples facetas, y el conjunto en sus procesos de
existencia sigue su marcha con una cadena cotidiana de conflictos.

El directivo tiene que ejercer una accion con los docentes, los padres de
familia y la comunidad. Los padres de familia son otros elementos de trato que
exigen respeto, aqui en la practica el director sigue dos lineas, la primera es el
control de la Asociacion de padres de familia por conducto de su directiva, esta
actitud tiende a buscar el apoyo de este elemento aunque no le corresponde al
director; la segunda inadecuada a todas luces, de utilizar a la asociacion para
manipular algunas situaciones que se convierten en conflictos lesionando al
personal, a la organizacion y en ocasiones revertida hasta al propio director. En
conclusion, no se respeta del todo la autonomia y la independencia de la
organizacion de padres de familia por equivocada interpretacion de las normas y por

falta de suficiente informaciéon de los mismos padres de familia.

1986. México D.F. e. 11.
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Otra de las responsabilidades ineludibles del director de la escuela es la
relacion de la institucion con la comunidad, implica esto la sociedad y las
autoridades; en relacion a la primera es un tanto difusa sin el suficiente control, es la
relacion con los vecinos y organizaciones que participan en aconteceres de diversas
caracteristicas que de algiin modo afectan el funcionamiento de la escuela, de tal
modo que el director tiende a conservar la integridad de la escuela, controlando ya la
accion de grupos que resultan una amenaza o la acciéon de otros que tienen
propositos particulares y que a falta de local propio pretenden utilizar las
instalaciones escolares, situaciones que no dejan de crear problemas que van desde
la sustraccion de valores hasta la destruccion.

La relacion del director con las autoridades se concreta en la gestion de
apoyos para la educacion, mismas que se ven interferidas por diversos criterios
sociopoliticos manejados por las autoridades, condicionando pues estos apoyos en
forma ilegal al grado de lesionar la dignidad del gestor y pervertir la intencion de
apoyo, mas claro, hay que estar de acuerdo con el criterio politico de la autoridad
para merecer su apoyo, mas cuando hay pugnas de grupos o partidos registrados en
el sistema, lo cual afecta al proceso educativo.

Los directores de las escuelas sienten tener un compromiso prioritario con la
Secretaria de Educacion Publica en el aspecto técnico-burocratico al que atienden
antes que a cualquier otra cosa, frecuentemente se quejan de la carga de esta labor
que los obliga a posponer otras actividades no menos importantes.

De los directores de la zona 07, ocho ostentan nivel profesional de licenciatura

en educacion y dos son maestros de educacion primaria. Todos cuentan con mucha



experiencia como maestros y como directores. Manifiestan en toda ocasion gran
responsabilidad en el desempefio profesional.

Siendo la escuela una empresa, el director es el primer responsable de lo que
ocurre en ella, por tanto tiene que distribuir su tiempo con cierta autonomia y de
acuerdo a las necesidades. Lo que no puede posponerse es la respuesta a la
disposicion administrativa, manifiestan que es donde dedican mayor tiempo en
detrimento de otras actividades, entre ellas la supervision en lo general y
especialmente es el aspecto tecnico-pedagogico; cuando no se cumple se
argumenta no haber tiempo para ello y cuando se realiza no se logran los objetivos
por no poderle dedicar el tiempo suficiente, a mas de que se siguen patrones
tradicionales.

Algunos directores recurren al auxilio de otras personas pagadas
particularmente para realizar trabajos de elaboracion de documentos, y asi dedicarse
a otros menesteres de la direccion escolar. Con autorizacion de la S.E.P. y por
cambio de comision de la Escuela Primaria Luis G. Monzén del Turno vespertino un
elemento del personal docente funciona como apoyo a la direccién de la escuela.

Por las causas expuestas la funcion técnico-pedagogica en la responsabilidad
del director de la escuela en el aspecto de supervision no siempre se cumple como
debiera, mas bien se confia en la labor del docente perdiéndose cierto control de los
resultados.

En esta funcion falta establecer una comunicacion mas directa entre el
directivo y el docente a modo de compartir responsabilidades en el desarrollo de los

programas de estudio.



B. Contexto de la Comunidad

El contexto es un factor importante en la educacién, aunque no determina el
desarrollo del ser, si lo condiciona.

El contexto de la comunidad, en atencion a la organizacion urbana, queda
enmarcado en el sur de la ciudad de Mérida, Yuc., ver anexo #1. Es un sector con
caracteristicas de condicion media baja que deriva de la ocupacién de las personas
productivas, misma que se refleja en los registros de inscripcion de las escuelas. De
acuerdo con estos datos de 2245 padres de familia o tutores, el 11% son
profesionistas, el 2% comerciantes, el 29% empleados de servicio, el 13% obreros y
el 45% son amas de casa. Ver anexo #2. La capacidad econémica de los padres de
familia, salvo los profesionistas, no es suficiente, misma que se manifiesta en la
respuesta de apoyo a las escuelas y los escolares. Cabe sefalar que el contexto

social referido esta en desarrollo siguiendo el impulso establecido en la ciudad.

1. Social

El elemento social del contexto es la estructura que mantiene la cohesion y la
supervivencia del grupo. La estructura social de esta area se formd (sigue en
proceso) de una manera fortuita, poco planeada, con la llegada de familias en busca
de recursos para la supervivencia, procedentes de comunidades cercanas y del

interior del estado. No se notan significativas diferencias sociales por falta de



recursos; algunas familias han podido resolver y estabilizar su situacion problematica
a un nivel apenas de desahogo gracias al trabajo manual y de servicio. La mayoria
de las familias viven en la pobreza que no permiten a los hijos superarse en los

estudios.

2. Cultural

Si consideramos la cultura como efecto de instruccién que por lo general se
adquiere en las escuelas, la ilustracion como resultado de informarse en obras
apropiadas y sabiduria como consecuencia de haber cultivado los conocimientos
humanos, el nivel de la comunidad es limitado. El efecto de la educacién va
mejorando las situacion, segun el andlisis que se puede hacer de los datos
estadisticos: de acuerdo con las estadisticas de la zona, las escuelas en los Ultimos
6 afos tuvieron una egresion de 2423 alumnos, de los cuales de acuerdo con los
registros de la Secretaria de Educacion Publica del Estado continuaron sus estudios
en el nivel de secundaria 2386 que representa el 98.5%. Concluyeron sus estudios
de este nivel 1515 que representa un 63.5% . No es el propésito hacer un estudio
especifico, pero el cotejo final indica que de 2423 alumnos que egresaron del sexto
grado concluiran estudios profesionales 283 que representan el 11.79%, de acuerdo
con el comportamiento estadistico del estado. Hay que tomar en cuenta que este
resultado final es de 6 ciclos escolares por lo que la produccion profesional se

reduce a la sexta parte.



Desde otro punto de vista, si durante el periodo analizado hay una inscripcion
en primer grado de 3164 alumnos y una egresion de 2423 alumnos de sexto grado,
entonces se colige que la eficiencia terminal de las escuelas en su conjunto es de
77%, lo que resulta ser positivo para el contexto social.

Funcionan en el area las siguientes instituciones educativas y culturales:

Una escuela preescolar en la colonia Castilla Camara,
10 escuelas primarias federalizadas,

2 escuelas primarias particulares,

3 escuelas secundarias y

1 preparatoria.

Funcionan 2 centros socioculturales atendidos por el municipio: “La Ceiba" y
“Villa Palmira”.

Se cuenta con 2 iglesias catolicas en las colonias Castilla Camara y Meliton
Salazar, e igual numero de templos protestantes. La poblacién es mayoritariamente
catdlica.

Se cuenta con areas donde se practica el deporte y dos parques donde se
reune la gente por sectores.

La gente lee poco y cuando lo hace se ocupa de obras de poco valor que
tienden a estimular pasiones de bajo nivel cultural, apoyadas en abundantes
recursos graficos que inhiben la formacién de buenos habitos de lectura.

El medio de comunicacion mas empleado es la television con resultados
negativos que empieza con la pérdida de tiempo y la deformaciéon de valores.

Posiblemente el control adecuado de este medio pueda ser favorable para mejorar la



cultura del pueblo. La television maneja el destino de las familias y las enajena en
sus responsabilidades, la desatencion es uno de los resultados.

No se puede decir que haya defensa de valores porque la gente esta avida de
la imitacién como proceso de aprendizaje con base en la simple observacion @y la
adopcion de extranjerismos en todo sentido por falta de conviccion en valores

propios.

3. Econdmico

La marginacion en que se vive es una expresion significativa de la situacion
economica. En una economia de mercado donde todo se paga con dinero y la
transformacion esta en poder del capital, 1a gente productiva de la comunidad da su
aportacion en condicion de obreros y servidores sociales en su gran mayoria. Por lo
general no hay seguridad en el trabajo, la eventualidad es una caracteristica comun.
La percepcion del trabajador por lo comuin esta al nivel de un salario minimo, con
ciertas excepciones. La necesidad estimula la respuesta de sobrevivencia, de ese
modo la gente se ocupa de pequefios comercios semiestables de distribucion para
facilitar la adquisicion, lo que permite el ambulantaje de productos indispensables y la
proliferacion de comercios redistribuidores de las grandes cadenas comerciales.

En conclusion la economia de la poblacién no es sustento suficiente para
satisfacer ni siquiera las necesidades fundamentales de una existencia digna, el

resultado es la pobreza con tendencia a la miseria.

) “Segun Bandura, todos los fenémenos de aprendizaje que resultan de la experiencia directa pueden tener lugar
por ¢l proceso de substitucion, o sea, mediante la observacion del comportamiento de otras personas”. El
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C. Proceso Educativo

Este proceso se da en forma vertical operando con la concepcion pedagogica
correspondiente en la que el alumno sigue siendo en diferentes grados receptor del
conocimiento.

Los alumnos trabajan sentados en el aula la mayor parte del tiempo realizando
las tareas que sefalan los libros de texto gratuitos y, en ocasiones, como iniciativa
del maestro o cediendo ante la presidon que realizan las editoriales emplean
adicionalmente guias de estudio para el alumno, consecuentemente no terminan ni
uno ni otro, pero no se deja de sentir la necesidad de terminar con la guia comprada
porque hasta la concepcion de los padres de familia se altera demeritandose el valor
del material que distribuye gratuitamente la Secretaria de Educaciéon Publica.

En el proceso de la ensefanza y el aprendizaje surgen situaciones que
pretenden justificar los resultados, como es el caso de pensar que los nifios no tienen
suficiente capacidad para aprender, asi lo indican las expresiones de — “En este
curso me dejaron lo peor”. Refiriendose a sus alumnos, y otro — "Mis alumnos no
retienen, pronto olvidan”. Algunos sobrevaloran la eficacia de los recursos, como
quienes encomiendan tareas para la casa que conculcan los intereses naturales de
los nifios por la dificultad que representan y por el tiempo que le destinan; muchos
ninos y padres de familia que comprenden esta situacién, para no crear problemas,
cambian de maestro o de escuela.

Con la modernidad educativa surgen retos de transformacion docente, ante las

reformas educativas.

modelamiento vicario es el preferido como respuesta.



No se da suficiente valor al cambio que promueve la educacion porque los
conocimientos que se adquieren no se ponen en juego en la solucién de los
problemas de la vida. La vivencialidad en la escuela no se registra como el campo
genuino de expresion de la transformacion que a diario los alumnos van
experimentando.

La labor docente es tarea casi exclusiva del maestro de grupo, principalmente
en el aula, el apoyo y la ayuda permanece en el entorno.

El uso de apoyos y material didactico no es frecuente. El libro de texto, el
pizarron y el gis son los de mas empleo, no obstante que estos (ltimos estén en
malas condiciones.

El recurso de la biblioteca como formadora coadyuvante del habito de la
lectura y el fomento de la cultura no se aprovecha en el maximo de su utilidad por

varias razones que encuadran en la educacion tradicional.

1. Plan y programa de estudios

Los planes y programas de estudio surgieron cuando la escuela se hizo
sistematica, se pretende que sean rectores de la labor docente, pero no siempre ha
sido asi, menos cuando los docentes fueron improvisados, atn en la actualidad
muchos docentes no distinguen bien la diferencia entre uno y otro concepto; la
confusion se dio cuando la Secretaria de Educacion Publica solicitéd la dosificacion de
los programas, algunos se cuestionaban, sobre todo cuando en un solo documento

se presentdo “Plan y Programas de Educacion Primaria”. Lo que a cada docente



I8

interesa es el programa del grado que atiende como un cumulo de contenidos o
conocimientos que los nifios deben adquirir, principalmente, ya que las destrezas,
habilidades y valores a fomentar no han sido tomados muy en cuenta, porque,
ademas no se han establecido los parametros de valoracion. Hasta nuestros dias se
detectan problemas de cabal comprensién e interpretacion del plan y programas de
estudios, porque el docente con la sombra del tradicionalismo no ha tenido
necesidad de hacerlo. Los docentes se preocupan por cumplir lo que consideran de
mayor importancia como es el conocimiento de acuerdo con el nivel, asi un maestro
de primer grado piensa que lo mas importante es que el nifio aprenda a leer y a
escribir y algo de numeros, “lo demas lo aprenden solos”. Este criterio puede limitar
con graves perjuicios a los programas; éste y otros factores condicionan un
desarrollo heterogéneo de los programas en los distintos grados, grupos y escuelas.

Otra circunstancia, que también se da, es cuando el docente, después de
atender por varios afios un mismo grado, hace poco uso del programa como
documento rector, por considerarlo ya de su dominio, ocasionando priorizacion de
sus preferencias y lagunas en el dominio de saberes de los escolares.

El plan y programas de estudio de educacion primaria han sufrido cambios por
efectos de la modernizacion educativa antes y hasta 1993%), de ahi, la prueba
operativa, el plan y programas emergentes y la estabilizacién del plan y programas
de educacion basica. Durante este periodo proliferaron las confusiones porque los
programas estaban cambiando, los documentos variaban de contenido, fecha y color,

magnifica excusa para quienes poco consultaban los programas, hasta que salieron

' S.E.P. Plan y Programas de Educacién Primaria. México 1993.



19

los definitivos en 1993 que trajeron estabilidad, pero aun asi muchos cuestionan los
niveles de contenido, y hay quienes se ufanan de hacer mas de lo solicitado, lo que
indica que no hay suficiente comprension de los cambios.

Las sugerencias didacticas casi no son consideradas, ya que las formas
tradicionales del dominio de los docentes se imponen con mas facilidad, se recuerda
el caso de un maestro que por primera vez le corresponde atender el primer grado
por ser nuevo en la escuela (costumbre viciada), lo cierto es que se preocupa por no
tener experiencia en el grado, consecuentemente consulta con sus compaferos,
vienen las sugerencias, consejos, consulta de algunas obras, por fin se decide a
poner en practica el método global de analisis estructural, pero segln recuerda,
sentia que no avanzaban sus alumnos y al final del primer tercio cambia a método de
silabeo, con el que tampoco lograba gran cosa. No da un cambio total, siendo
maestro de buena cepa reflexiona y piensa que algo esta fallando, regresa a su
método inicial pero se va auxiliando con otras propuestas pisando terrenos del
eclecticismo sin empantanarse. La mas valiosa conclusién a que llega es que la
metodologia avanzada sugerida en el plan y los programas es adecuada, pero hay
que considerar las circunstancias, eso le permite seguir en su empeno de
actualizacion en la practica.

Otros se excusan en la condicion de sugerencias para seguir con el propio sin
intentar el cambio, en verdad son sugerencias metodoldgicas de los programas pero
con fundamentos firmes, por eso es que vale la pena considerarlas, darles un lugar
en el quehacer escolar y asi probar y comprobar su eficiencia, a la vez que se dan

los pasos obligados en el tiempo que caracterizan el progreso.
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El plan y programas de estudio son considerados documentos oficiales con los
que no se identifican plenamente los docentes, se manejan con el criterio de que son
documentos con lo que hay que cumplir para proteger la responsabilidad.

Es importante comprender que el plan y los programas de estudio son el

medio para mejorar la calidad de la educacion.

2. Metodologia y recursos didacticos

Por metodologia didactica se entiende el conjunto de métodos o medios
puestos en practica racionalmente para alcanzar propdsitos en la educacion. Los
recursos didacticos son los auxiliares que se emplean en esos medios. Desde el
punto de vista educativo o de la pedagogia, desde que ésta es ciencia se han usado
metodos y recursos con el propésito de hacer mas facil y eficiente la labor educativa.
La educacion es un quehacer humano y como tal es objeto de la ciencia, muy
especificamente de la pedagogia. Desde un punto de vista general ya se sabe que la
ciencia ha establecido dos métodos: el inductivo que va de las partes al todo y el
deductivo que va del todo a las partes, de donde parten todas las investigaciones y
estudios que crean sus propios métodos dando forma a cualquiera de los métodos
descritos 0 a ambos con caracteristicas especiales. Los métodos son formas con
sentido de hacer las cosas y son validos tanto para pretender ensefar o para
desplegar la actividad de aprender. Hay que reconocer que la pedagogia como
ciencia ha avanzado en su concepcion metodolégica, los pedagogos apoyados en
las demas ciencias especialmente las que explican el desarrollo psicosomatico, la
biologia y la psicologia, han propuesto métodos que se han empleado para ensenar
principalmente, con ellos se justificd el funcionamiento de la escuela tradicional, el

manejo de los métodos con proposito de ensefiar en la idea de que el nifio es un
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ente receptor de conocimientos y ordenes que se deben cumplir, de aqui la corriente
pedagoégica del conductismo ) en la que aparentemente se fortalecio la imagen del
maestro que hizo gala de autoridad. Esta corriente pedagogica creo una inercia que
no ha permitido a los maestros avanzar, escudandose en la recomendacion oficial de
dejar en libertad al maestro de seleccionar las técnicas y métodos que mejor
dominen. Un ejemplo es el rasgo del enfoque de Espafiol. “Dejar una amplia libertad
a los maestros en la seleccién de técnicas y métodos para la ensefianza inicial de la
lectura y la escritura” ). Mas adelante recomienda con base en la experiencia de
décadas pretéeritas “que es conveniente respetar la diversidad de las practicas reales
de ensefanza, sin desconocer que existen nuevas propuestas tedricas y de método
con una solida base de investigacion y consistencia en su desarrollo pedagagico”.®

En conclusion, los maestros de las escuelas de la zona no desconocen por
completo la existencia de nuevas propuestas tedricas y de métodos, pero no confian
en su eficacia por razones propias y del contexto, es por eso que prefieren seguir en
la practica de épocas pasadas. Innovar es la problematica.

En cuanto a los recursos didacticos no son frecuentes en una ensefanza
libresca, en donde el material impreso recomendado es el recurso mas frecuente. El

material didactico es de poco uso, se diria requisitario.

3. Evaluacion tradicional

La evaluacion se ha entendido como la definicion de los resultados de toda

accion, proceso o logro en una empresa personal o de grupo. La escuela retine todas

“"Roger Mc Intire. Behaviorismo *...intenta explicar la actividad del nifio enfrentindose a los sucesos exteriores
o sea, lo que el nifio hace y lo que el mundo hace a éste.” Psicologia de la Conducta para padres y
maestros.México. P.20.

'S E.P. Plan y Progaramas de Educacién Primaria 1993. P.23

“ Ibid. P.24



las condiciones para la evaluacion; pero no siempre se ha aplicado por muchas
causas, principalmente por no interiorizarse del valor de la evaluacion.

El aspecto que ha merecido atencion es el resultado del proceso de
ensefanza en cuanto a saber qué cantidad de conocimientos acumula el nifio en un
proceso mas de medicién que de evaluacion, en el que el sistema educativo en
educacion primaria se ha sustentado para la promocion.

Lo antes expuesto es lo que mas ha llamado la atencion de los maestros, y
ésta es la practica usual hasta la actualidad, pues la Unica evaluacion que se realiza
es la aplicacion de pruebas objetivas, elaboradas comercialmente las mas de las
veces y extrafias al trabajo realizado en el aula. Esta es la evaluacion que se realiza
en la escuela como un resultado de la larga practica tradicional, aunque en la
actualidad y en atencion a nuevas disposiciones se realiza cada dos meses, segin
indica el acuerdo 200 de la Secretaria de Educaciéon Publica”. El propio acuerdo
establece que los objetos de evaluacion se refieren a conocimientos, habilidades,
habitos y destrezas', pero sélo es considerado prioritariamente el primer rubro, los
demas reciben muy poca atencion, ni son incluidos en las evaluaciones que se
realizan. Las evaluaciones son mas bien para cubrir un requisito, pues no se le da el
valor de apoyo en el desarrollo curricular ni la supervision que realizan los directores

le otorgan la debida importancia.

4. Clima de trabajo

La ley general de educacién establece que “El proceso educativo se basara en

los principios de libertad y responsabilidad que aseguren la armonia de relaciones

'S E.P. Acuerdo 200. México D.F.
® Ibid.



entre educandos y educadores”® con lo que se establece la primera fundamentacion
del clima adecuado de trabajo, lo cual se enriquece si se considera que el clima que
requiere el proceso se forma por la participacion de todos los elementos
participantes, se incluyen las condiciones materiales, directivos, padres de familia,
etc.

¢ Qué sucede en la realidad? Los principios de libertad y responsabilidad sélo
operan cuando existen las condiciones para ello, desafortunadamente la practica
docente es atavica, restringida, manipulada, de criterios encontrados entre quienes
tienen que ejercer responsabilidad, si a esto agregamos condiciones inadecuadas, es
claro de entender que dificimente se logra un clima adecuado de trabajo. El
personal, por lo general esta en conflicto de personalidad y profesional, por lo que es
muy frecuente que entren en desarmonia y se presten al manipuleo de fuerzas
interiores y exteriores, ya sea de docentes, directivos, sindicales, de padres de
familia, etc., lo cierto es que no se justiprecia el valor pedagégico de un adecuado

clima de trabajo donde todos se encuentren y laboren a satisfaccion.

5. Padres de familia

Los padres de familia en la perspectiva de factor coadyuvante juegan un papel
muy importante en el proceso educativo. Se puede decir con acierto que son los
primeros genuinamente interesados en la educacion de sus hijos. Saben en una

mezcla de intuicion y légica que sus hijos tienen que educarse para poder participar

® S.E.P. Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educacién. México 1993. P. 74.

185320



en el ejercicio del derecho de una aceptable calidad de vida, también saben que ese
ejercicio en una sociedad organizada se acredita con elementos de un sistema que
registra la certificacion, por eso es que los padres de familia se preocupan por
inscribir a sus hijos en las escuelas plblicas y hacer todo lo que sea necesario con el
fin de que aprovechen el tiempo y sigan la secuencia educativa hasta donde sea
posible; la certificacion de los estudios les interesa en gran medida. Estan enterados
de que la competencia de los nifios esta en relacion con sus calificaciones por eso es
que se preocupan por ayudarlos de la mejor forma que pueden, principalmente en
sus tareas escolares, de acuerdo con el tiempo que pueden dedicarles y su
capacidad de comprender el problema; muy pocos son los padres que se desajenan
de sus hijos por completo dejando a la escuela toda la responsabilidad de los nifios.
Los padres de familia siempre estan dispuestos a apoyar a la escuela de
diferentes maneras, ya aportando recursos o prestando servicios para que la escuela

se desemperie mejor.

6. El entorno

El entorno como sindnimo de medio es uno de los elementos que intervienen
en el desarrollo del ser. El desarrollo del nifio esta condicionado por dos factores: el
genético y el medio, éste puede ser natural o modificado por el hombre como signo
de progreso.

El entorno de las escuelas de la zona en cuestion estad modificado por

multiples incidencias que son el resultado de la lucha por la existencia. De estas



incidencias las hay positivas y negativas, siendo estas ultimas las que mas
preocupan en la educacion. De las positivas se pueden mencionar en forma breve
algunas como el propésito de vivir en comunidad como recurso de proteccion
complementaria, el proposito de contribuir a las buenas condiciones del habitat, las
formas y pautas de comportamiento civil que se expresan con el respeto,
cooperacion, solidaridad, etc. de las negativas se mencionan algunas cuantas,
porque no es el proposito de analisis profundo: la poblaciéon se origina como
resultado de la llegada a Mérida de gentes en busca de trabajo, principalmente
obreros; los que no retornan a sus comunidades buscan ubicacion en las colonias del
sur de la ciudad porque es donde encuentra los recursos a su alcance, este origen
estad sustentado en la pobreza y bajo nivel cultural, principales factores de todo
cuanto se da después: hogares que apenas superan la improvisacion, organizacion
familiar en desequilibrio, drogadiccion como desorientacion o como recurso de
escape, manipulacion sociopolitica de intereses ajenos, pérdida de valores y de
identidad principalmente por la influencia de los medios de comunicaciéon masiva
imitando lo que se aviene como un proceso de esa etapa temprana de aprendizaje,
la violencia en todas sus formas es recurrente, principalmente por el efecto de
alteracion que produce el uso de drogas, sin descartar los hechos violentos que
surgen de la alteracion emocional como resultado de las relaciones comprometidas
en la sociedad. Los espacios culturales son muy escasos para el desarrollo
comunitario, los que funcionan estan administrados por el gobierno municipal. No se
cuenta con espacios culturales de orientacién como bibliotecas, teatros, cinetecas,

etc.



26

La contribucion del proceso educativo desarrollado por las escuelas va
perfilando su significacion como un factor fundamental en el progreso de la sociedad,
en todos los aspectos significativos que permiten una vida digna que se sustenta en
los efectos de la educacion en relacion a la fuerza econdmica, seguridad, creatividad,

invencion y perpetuacion de valores culturales.

7. Sociedad

En lo social se considera el conjunto total de los seres humanos que viven y
comparten una nacion con las caracteristicas que dan el sentido de patria, el cual se
amplia con una dimension de solidaridad mundial. De este modo se puede hablar de
micro o macrosociedad, todas interrelacionadas y con compromisos compartidos,
esto es en principio, en la realidad pudiera ser otra cosa. Las colonias donde realizan
su labor educativa las escuelas de la zona se pueden considerar microsociedades
que comparten el desarrollo de una ciudad como Mérida, su lugar esta en la base de
la estructura aportando mano de obra para el funcionamiento del capital. Por derecho
debiera corresponderle un minimo de atencién, ésta se traduce en atencion
educativa hasta primaria, algo de seguridad y salud, la esperanza es la gran
compensadora y en ella estdn las aspiraciones de progreso y mejoria,
lamentablemente la esperan del cultivado paternalismo producto del método
subjetivo en sociologia que no da importancia a la capacidad de desempefiar un

papel decisivo en la historia de las masas o del pueblo™. Aun no encuentran la

"% Rosental M. Y Ludin P.- Diccionario Filosofico Abreviado.- “Concepcion anticientifica, idealista de la
historia, que enfoca a ésta como el resultado de la actividad arbitraria de personalidades eminentes. Seguin esta



férmula de autonomia que les permita la solucién de sus problemas, la educacion es
la mas importante pero no esta en la lista de los moradores porque no se valora
debidamente o porque no se puede alcanzar el nivel que representa la llave del éxito
social.

Esta microsociedad esta en lucha por los valores que pasan la prueba en
nuestra cultura, asi los encuentran en las escuelas y con ellas comparten las

posibilidades de cambios y mejores condiciones de vida.

concepcion, las masas populares no pueden desempefiar un papel decisivo en la historia”. México D.F.p.359



CAPITULO Il
INEFICIENCIA DE LA SUPERVISION TECNICO - PEDAGOGICA EN LAS

ESCUELAS PRIMARIAS

La supervision es una accion que se ejerce en el desarrollo de cualquier
actividad para conocer de qué manera se dan las acciones del proceso y el
cumplimiento de los propoésitos. En la administracion es una accion que dimana de la
jerarquia por el interés de empresa, pero en realidad es parte del proceso de la
ensefanza-aprendizaje. Desde el punto de vista jerarquico esta accion esta referida
al supervisor con el proposito de garantizar el proceso y la produccion, por lo que
tradicionalmente ha sido incomodo para maestros y alumnos, cuando debiera
considerarse como factor coadyuvante. Desde la perspectiva descrita la supervision
esta restringida cuando en realidad la ejerce, o debiera ejercerla, el director de la
escuela, el maestro, los alumnos y los padres de familia; aqui es donde se observa

una deficiencia en la supervision técnico-pedagodgica.

A. Lo Instituido

Lo instituido se concreta a las funciones especificas realizadas por el

supervisor escolar en el ejercicio de 10 materias entre las que se encuentra la
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relativa a la técnico pedagdgica y que consiste en vigilar el desarrollo del proceso de
la ensefanza-aprendizaje en las escuelas mediante una coordinacién de actividades
y de participaciones personales.

Estas mismas funciones, en dimension restringida, se confieren al director de
la escuela primaria como “el responsable inmediato en este nivel, conforme a las
normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion Publica'.

En materia técnico-pedagodgica, que es el asunto de la problematica, el citado

manual expresa:

1. En materia técnico-pedagégica

- Orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos técnicos
para el manejo de los programas de estudio.

- Controlar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle vinculando
la teoria con la practica, considerando en todo momento el medio en que
habita el alumno y en el que se ubica la escuela.

- Autorizar las estrategias o sugerencias que le presente el personal docente,
para mejorar la aplicacion de los programas de estudio de cada grado.

- Motivar al personal docente, a efecto de que se utilicen en el trabajo escolar

los materiales existentes en el medio.

‘" S.E.P. Manual del Director del Plantel de Educacién Primaria. México, D.F. 1986. p.11



- Promover que en el desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje se
apliquen los métodos, las técnicas y los procedimientos que permitan el logro
de los objetivos del plan y los programas de estudio.

- Orientar al personal docente para que el disefio de los instrumentos de
evaluacion se ajuste a las normas psicotécnicas correspondientes.

- Auxiliar y orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamentos
técnicos para el uso de los libros del maestro y los de texto del alumno.

- Detectar los problemas de actualizacion y capacitacion del personal docente,
y canalizarlos hacia el supervisor de la zona para su solucion cuando ésta no
pueda generarse dentro del plantel.

- Sensibilizar y motivar el personal docente para que mejore la calidad y el
rendimiento de su trabajo.

- Implantar los proyectos de apoyo al desarrollo del plan y los programas de
estudio que envie a la escuela la Direccién General de Educacion Primaria.
Mas adelante, en el mismo manual se sefalan aspectos a supervisar en el

grupo, asi como actividades generales respectivas sugeridas al director de la

escuela"?.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE ACCIONES SUGERIDAS AL DIRECTOR

SUPERVISAR EN EL GRUPO ESCOLAR DEL PLANTEL
1. Integracion de la documentacion oficial | ' Vigilar que el personal docente a su
en cada grado y grupo. cargo mantenga  actualizada la

informacién  relacionada con los
educandos de su grupo.

2 1bid. p.81




2. Avances en el desarrollo del programa
anual de trabajo conforme a las metas
planteadas.

Verificar en forma periédica el
cumplimiento de los objetivos y metas
de los planes de actividades anuales

presentados por cada profesor de|
grupo.
3. Elaboracion del plan de clases. "Orientar a los docentes en la

elaboracion del plan de clases.

4. Elaboracion y uso, de los apoyos
didacticos. Aplicacion de la -metodologia
establecida en los programas de
estudios.

"I Acudir en forma periodica a los salones |
de clase, para verificar que los docentes
a su cargo utilicen materiales de apoyo
y metodologias didacticas acordes con
el grado escolar.

5. Existencia de una relacién constante
entre la teoria y la practica escolar.

"I Corroborar que en el desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje se
realicen actividades que permitan
aplicar los conocimientos adquiridos.

6. Realizacion de actividades de

nivelacion y motivacion pedagogica.

I Procurar que el personal docente a su
cargo trabaje en forma individual con
los alumnos que tengan problemas en
algun area del programa.

7. Avances en el desarrollo de habitos,
habilidades y actitudes en el educando.

clases, para verificar los avances
alcanzados por los alumnos en el
desarrollo de habitos, habilidades y
actitudes.

8. Consecucion de los objetivos
establecidos en el plan y programas de
estudios.

I Verificar que los docentes a su cargo
tengan al corriente el registro del
avance programatico.

de
en la

las
evaluacion

9. Aplicaciéon
lineamientos
aprendizaje.

normas vy
de

"I Corroborar que los maestros a su cargo
evaluen el aprovechamiento de los
educandos conforme a las normas vy
lineamientos establecidos.

10. Ejecucion de actividades escolares
que vinculen a la escuela con la

JPlanear y programar, junto con los
docentes a su cargo, la realizacion de

comunidad. eventos civico- culturales en los que
participen los miembros de la
comunidad.

11. Realizacion de actividades extra- |0 Efectuar la planeacion y programacion

escolares para el apoyo de los programas
de estudio.

de visitas a museos o instituciones
culturales, junto con los maestros.

12. Realizacion de

educativas.

investigaciones

I Orientar y promover la realizacion de
investigaciones, por parte de los
educandos, en relacion con algun tema
del programa de estudios.




13. Desarrollo de los procesos de| Verificar que los docentes a su cargo
acreditacion de alumnos en cada grado. mantengan actualizados los
documentos  relacionados con la
acreditacion  de los  educandos
pertenecientes a sus respectivos
grupos.

2. En materia de organizacion escolar

En la perspectiva de lo instituido en la responsabilidad del director de la

escuela encontramos en la normatividad lo siguiente "'

En materia de organizacion escolar

- Establecer anualmente, cuando proceda, el Consejo Técnico Consultivo de la
Escuela, a efecto de facilitar el desarrollo de la labor educativa.

- Integrar, en la reunion inicial del Consejo Técnico Consultivo de la Escuela,
todas aquellas comisiones que se consideren necesarias para apoyar el
desarrollo de la tarea educativa en el &mbito del plantel y, en su caso, operar
dichas comisiones cuando se trata de escuelas unitarias.

- Promover, al inicio de los cursos en asamblea de padres de familia, la
formacion de la mesa directiva de su asociacion correspondiente, conforme
al reglamento respectivo.

- Convocar, cuando proceda, a los presidentes del comisariado Ejidal, de la
Asociacion de padres de familia y, en su caso, al representante de bienes

comunales, para formar el comité Administrados de la Parcela Escolar.

3 Ibid. pp.14-16




- Atender las iniciativas que le presente el personal para la mejor prestacion
del servicio educativo, aplicarlas en la medida de su facultades y, de
considerarlo necesario, comunicarlas al supervisor de zona para su
autorizacion.

- Estudiar y, en su caso, aprobar la distribucion de trabajo que le presente
cada profesor de grupo, conforme a las normas y los lineamientos que sobre
el particular establezca la Direccion General de Educacion Primaria.

- Asignar a los grupos los horarios para las actividades de educacion artistica,
fisica y tecnolégica.

- Tomar a su cargo el grupo que eventualmente quede sin maestro y, de ser
necesario, adoptar las medidas que garanticen su atencién permanente.

- Mantener informados a los padres de familia y al personal docente de los
asuntos relacionados con el funcionamiento de la escuela, y definir su
participacion en el desarrollo integral de los educandos.

- Presentar al Director Federal de Educacién Primaria, por conducto del
supervisor de zona, las iniciativas para el mejoramiento de la organizacion y
funcionamiento de la escuela.

- Promover el establecimiento de las condiciones generales que impliquen
orden, cooperacion y respeto entre los alumnos, padres, personal docente y,
en su caso, administrativo, para garantizar el correcto desarrollo del trabajo

escolar.



- Controlar el libro de visitas del supervisor de zona, en el que se deben
asentar invariablemente las observaciones que se hagan al trabajo escolar y

las instrucciones para mejorar el servicio.

3. En materia de planeacion

Desde el punto de vista normativo se establece lo siguiente como una de las
funciones del director de la escuela'™:

En materia de planeacion

- Recibir, analizar y autorizar los planes de actividades anuales presentados
por los profesores de grupo.

- Levantar con el apoyo del personal el censo anual de poblacion en edad
escolar que habita en el ambito de influencia de la escuela.

- Prever las necesidades anuales del personal y recursos materiales y
financieros de la escuela.

- Detectar las necesidades de mantenimiento, conservacion, remodelacion o
ampliacion que requiera la escuela a su cargo.

- Elaborar el programa anual de trabajo de la escuela a su cargo con base en
el censo escolar, en las necesidades detectadas y en los planes de

actividades que le presente el personal docente.

9 Ibid. pp.12-13



- Presentar a la mesa directiva de la Asociacién de padres de familia las
necesidades de conservacion y mantenimiento de la escuela, a efecto de que
participe en su solucién, conforme al programa anual de trabajo.

- Integrar y remitir la informacion que requiera la SEP para la planeacion de la

atencion a la demanda del servicio educativo.

4. Participacion de la comunidad

El plan General de la Secretaria de Educacion Publica abre espacios de
participacion de la comunidad. La ley General de educacion establece las normas de
participacion social en la educacion.

En el capitulo VIl de la participacién social en la educacion, seccién 1, de los padres
de familia, en el Articulo 65 se establecen los derechos de quienes ejercen la patria
potestad o la tutela, entre los que figura la fraccion IV que a la letra dice “Formar
parte de las asociaciones de padres de familia y de los Consejos de Participacion

social a que se refiere este capitulo”

,. Corresponden a esta misma ley los articulos
66 de obligaciones y 67 del objeto de las asociaciones.

En la seccién 2 del mismo capitulo se establece la normatividad de los
Consejos de Participacion Social. En el Articulo 68 se determina la participacion de la
sociedad en actividades que tengan por objeto fortalecer la calidad de la educacion

publica, asi como ampliar la cobertura de los servicios educativos. En los sucesivos

articulos 69, 70, 71, 72 y 73 se complementa esta normatividad.

S E.P. Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educacién. México, D.F. pp.80-81.
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En la practica estas participaciones no alcanzan el nivel que les corresponde,
se distingue mas el cariz burocratico que dimana de una estructura que trata de

justificarse.

5. La evaluacion

La Ley General de Educacion en su capitulo |l, seccion 4 “De la evaluacion del
Sistema Educativo Nacional”, el articulo 29 indica que “corresponde a la Secretaria
realizar la evaluacion del sistema educativo nacional, sin perjuicio de la que las
autoridades educativas locales realicen en sus respectivas competencias”.” El
articulo 30 establece la responsabilidad de todos los que participan en el sistema
educativo en cuanto a que otorgaran las facilidades para que se cumpla la
evaluacion. El articulo 31 establece la responsabilidad de las autoridades educativas
de modo que daran a conocer a los maestros, alumnos, padres de familia y a la
sociedad en general los resultados de las evaluaciones que realicen, asi como la
demas informacién global que permita medir el desarrollo y los avances de la
educacion en cada entidad federativa.'” De esta normatividad deriva el acuerdo 200
de la Secretaria de Educacion Puablica en relacién a las normas de evaluacion en
educacion basica.

El acuerdo 200 establece normas de procedimientos para la evaluacion. Ver

anexo 3.

"' S.E.P. Ley General de Educacion. 1993. México, D.F. p.64
"7 Ibid. P.65



Este acuerdo viene a satisfacer una necesidad de evaluacion permanente y
sistematica como medio para adecuar los procesos educativos, la promocién de los
alumnos y una mejor programacion del trabajo escolar. La evaluacion debidamente
aplicada es un factor que mejora la calidad de la educacién y coadyuvante en el logro

de los propositos establecidos.

B. Analisis de la Experiencia Propia.

La experiencia propia es el factor mas valioso de conocimiento, porque es la
ocasion de elaboracion del sujeto. La experiencia propia es un proceso de seleccion,
elaboracion, discernimiento y aprovisionamiento de recursos cognitivos para afrontar
problematicas diversas. Analizar estos recursos en el trabajo de supervision permite
afrontar la problematica educativa en las 10 escuelas de la zona 07 que tienen
comportamientos particulares por variables del contexto. De ninguna manera las
escuelas son iguales, ni hacen un conjunto homogéneo, sino que por sus

caracteristicas es necesario clasificarlas, como se intenta enseguida:

1. Escuelas de organizacion completa

Una escuela primaria es de organizacién completa cuando oferta los 6 grados
de educacion del nivel y existencia de un maestro para cada grupo que se justifique,

esto puede ser con el nimero minimo de 30 alumnos que es lo que dispone la SEP o



de menor nimero de alumnos por falta de inscripcion, lo cual es atendido en forma
irregular.

Se consideran urbanas todas las escuelas de la Zona.
Luis G. Monzén turno matutino.
Luis G. Monzon turno vespertino.
Venustiano Carranza turno matutino.
Venustiano Carranza turno vespertino.
Justo Sierra Mendez turno matutino.
Justo Sierra Mendez turno vespertino.
Estado de México turno matutino.
Estado de México turno vespertino.
Delio Moreno Canton turno matutino.

Emiliano Zapata  Turno matutino. Ver anexo 4.

2. Organizacion incompleta

Para considerar a una escuela de organizacion incompleta es porque no oferta
los seis grados de educacion primaria ni presenta la condicién de que cada grupo es
atendido por un maestro. En esta zona no se dan las caracteristicas ni condiciones
descritas anteriormente.

En algunas escuelas del turno vespertino empieza a darse el fenomeno de

insuficiencia de matricula, lo cual puede alterar con el tiempo esta situacion.
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C. Planteamiento del Problema.

La practica de la funcion técnico-pedagogica esta conferida a la autoridad del
maestro de grupo, cuando que debiera estar difundida entre todos los que participan
en el proceso. Un estudio realizado por el colectivo indica que los directores priorizan
el trabajo administrativo en detrimento del técnico-pedagégico en su aspecto de
planeacion y de supervision, por lo que se detecta una falta de coordinacion entre el
directivo y los maestros de grupo, quedando vacios de labor con efectos en el
proceso de la ensefianza-aprendizaje y sus resultados. Consecuentemente la
intervencién del director en este aspecto es por apremio o cuando surgen problemas.
La justificacion de la escuela debiera priorizar la actividad técnico-pedagégica, ya
que es la que en linea directa esta en relacion con el aprendizaje de los escolares.
Por otra parte en el aula el aspecto técnico pedagdgico, por muchas razones del
contexto se sigue una tendencia de la escuela tradicionalista que ha priorizado el
conductismo. El aspecto técnico-pedagodgico no puede estar a la zaga del tiempo
porque su respuesta no sera congruente con los requerimientos ni de los escolares ni
de la sociedad, por tanto este aspecto del trabajo debiera actualizarse en la ptica de
una pedagogia avanzada, como la que plantea la modernidad de la educacion. La
problematica requiere de un replanteamiento que tenga por propésito un cambio en
la perspectiva de todos en relacion al trabajo técnico-pedagégico en una

coordinacion de los elementos que propician una practica de mayor eficacia.
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1. La concientizacion como un factor prioritario.

La concientizacion es un proceso interno de tomar conciencia de lo que
sucede mediante un cambio reflexivo de problematizacion. El pedagogo Freire!®
hace referencia a este fendmeno cuando plantea su propuesta educativa. Sin este
fenomeno las gentes no estan en condiciones de participacion en su educacion
transformadora.

En este proyecto se manej6 la conscientizacién como factor prioritario, fue el
punto de partida efectivo para abordar la problematica. El colectivo tomé en cuenta
esta situacion para consigo con el propésito de fortalecer la conviccién en la
participacion, asi como se hizo extensivo a los demas participantes en el proceso
educativo, principalmente a los docentes con el propdsito de coordinar las acciones

para el mejoramiento del trabajo técnico-pedagogico.

2. La escuela hacia una perspectiva tedrica

La escuela siempre ha estado en el camino de la evolucion como un efecto de
la que corresponde a la sociedad, porque es parte de ella. En otras palabras, la
escuela es un producto de la sociedad, ésta le da el disefio a la escuela en razén de
sus necesidades, la escuela por este mismo efecto trata de reproducir a la sociedad
en la teoria de que se vive y se prepara para la vida. Por el camino de la
epistemologia y defendiendo su personalidad la escuela busca una perspectiva

tedrica de acuerdo con el momento histérico que se vive, es decir, la conciencia de la

"®Paulo Freire.- Creo la pedagogia de lo oprimido. La educacién debe partir de la conscientizacion del individuo



41

escuela que se genera en los elementos humanos tiene un impulso natural a
sintonizar un ritmo congruente con el que se vive en determinado momento. Las
cosas no se dan tan facil como pudiera parecer por el hecho de que el proceso
estereotipa y a veces petrifica las acciones y se da el fenémeno de resistencia al
cambio, lo cual resulta ser un aspecto del fenomeno educativo de defensa de los
recursos propios. No obstante ello un signo positivo de vida constitucional es buscar
la condicion de congruencia. Este tema aflora en la accion cientifica de quienes
analizan y hacen propuestas que impulsan a la escuela hacia una perspectiva tedrica
que justifique el momento historico. Si se observa con cuidado se detecta que la
perspectiva teorica tiene sus momentos de pretérito, de presente y de futuro, asi se
forma la historia, se vive y se suefia. La escuela de nuestro tiempo con sus
estructuras endurecidas busca relajarse y actualizarse de acuerdo con |a perspectiva
tedrica que la invita a vivir pensando en el futuro.

En forma muy breve podemos decir que la perspectiva tedrica ha enriquecido
la historia de la pegagogia con teorias como la del constructivismo que implica el
cognoscitivismo, con Gesel con su aportacion del desarrollo motor, Ausubel con el
aprendizaje significativo verbal, Piaget con la psicogénesis, Vigosky con el desarrollo
social, y los que derivan directamente de Piaget: Gardner con las inteligencias
multiples y Moreno y Sastré con la pedagogia operatoria. Todas estas aportaciones
sin perder vigencia por sus valores apuntalan el presente, pero que la perspectiva
tedrica tiene un paso hacia adelante, con nuevas concepciones de involucracion total

en busca de mayor eficiencia en el quehacer educativo. Interesa, pues, en este

de su estado, su situacion y sus problemas.
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proyecto propiciar que la escuela se proyecte hacia una perspectiva tedrica del
constructivismo como uno de los propositos centrales, pues ya no resulta justificante
que la escuela sea cautiva de lo que fue bueno, pero que necesita cambiar en
atencion a las transformaciones en el presente de la sociedad y del universo. La
escuela es una institucion producto de las necesidades evolutivas de la sociedad, es

por eso que tiene que ser congruente con los requerimientos del momento.

D. Alternativa de Gestién: La Supervision de la Labor Técnico-pedagdgica en la

Perspectiva del Director de la Escuela

La alternativa de innovacion del presente proyecto se centra en la supervision
de la labor tecnico pedagdgica en la perspectiva del director de la escuela primaria,
como una propuesta del colectivo de la Zona Escolar 07 en atencion colegiada a esta
necesidad, con un propésito de involucramiento en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, porque como se ha dicho en el planteamiento del problema esta labor
reclama mayor atencién compartida. Para lograr la calidad de la ensefanza,
proposito fundamental del actual plan y programas de estudio, es también el
propdsito de propiciar el ejercicio de una supervision técnico-pedagdgica de parte del
director de la escuela con perfil humano y democratico que permita el clima

adecuado para el proceso educativo. En esta actividad el director se integrara como



elemento del proceso de la ensefianza-aprendizaje ejerciendo su liderazgo

académico.

1. El nivel de participacion del directivo

En este contexto el director de la escuela tiene un lugar importante en el
proceso educativo ya con acciones de planeacién, organizacion, control y
supervision, siendo ésta la que reclama nuestra atencion.

En efecto, a la supervision de la labor técnico-pedagdgica no se le ha dado el
valor suficiente como elemento del proceso, es verdad que se ejerce una accion
administrativa donde se prioriza el registro justificante del cumplimiento de un deber,
se piensa que no es ese el caso, ya que el director de la escuela es tan responsable,
como se ha anotado, como el maestro de grupo en el desarrollo del proceso
educativo.

A partir de este proyecto los directores de las escuelas empiezan a rescatar la
responsabilidad que les corresponde con el debido respeto que corresponde a los
demas elementos. En estas condiciones el director de la escuela también empieza a
rescatar caracteristicas de su personalidad, de liderazgo académico sustentado en el
companerismo, el respeto, la creatividad, el apoyo, la coadyuvancia, el entusiasmo,
la visidn renovada, la innovacion y el ejemplo en el trabajo.

El director de la escuela en su funcion de supervision deja de ser fiscal
cohersitivo para ser un compafero mas de trabajo fortalecido en la direccion,

orientacion y bien informado de los elementos en juego como son el maestro, los
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alumnos, padres, plan y programas de estudio, lo cual implica una nueva actitud
renovada de reflexion, andlisis, revision y estudio compartido y sostenido, que le
permita competencia y vigencia para involucrarse verdaderamente en el proceso
activando los recursos materiales, humanos y organizativos del contexto con
propositos claros y bien comprendidos por todos, que es de ese modo como se
genera invitacion aceptable para la participacion.

Las cosas por lo general son concomitantes por razones de causa y efecto en
la temporalidad, algunas se desfasan por efectos de la inercia, caracteristicas en el
devenir. En la evolucién de la pedagogia y la practica de la supervision se observan
los dos fendomenos, la teoria reclama una supervision congruente, pero sucede que
ésta se adapta a circunstancias y tiempos que cambian manifestandose un desfase
en el ritmo de cambio. Se pugna por una escuela nueva que representa cambios, es
légico pensar que la supervision deba presentar caracteristicas afines. Cada época
tuvo su modo de hacer las cosas y cada momento de la pedagogia tuvo su estilo de
supervision desde la arcaica vigilante y represiva hasta la que se practica
actualmente que en mucho se identifica con el conductismo y como es natural se
resiste al cambio, no obstante se van aceptando concepciones nuevas tales como: la
supervision debe manifestarse como una ayuda para mejorar el quehacer escolar,
creando situaciones que permitan a los docentes ayudarse mutuamente, organizados
en colectivos, donde se sientan libres de buscar la ayuda de otros, hacer planes en
conjunto, intercambiar ideas y experiencias, etc.

La escuela nueva reclama un nuevo tipo de supervision en el trabajo técnico-

académico. La escuela actual esta orientada hacia el constructivismo, esa forma de
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construir el conocimiento tanto en el escolar como en los docentes, la razén de esa

autonomia que les permite responsabilizarse de su aprendizaje.

El director de la escuela tiene que considerar esta condicién de cambio para

alcanzar eficiencia en su labor de supervision, para lo cual es indispensable que:

|

Esté enterado hacia donde va el camino en la pedagogia.

Conocer las corrientes pedagoégicas en las que se sustenta la escuela nueva.
Conocer debidamente la pedagogia operatoria y estar bien enterado del rol del
nifio y del docente en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Tener un dominio del plan y programas de estudio.

Tener conciencia clara de su papel en este proceso y la supervision que le
corresponde realizar.

Tener definida su participacion en la labor técnico-pedagégica incluida la
supervision con este nuevo caracter para propiciar las situaciones necesarias con
el propdsito de un buen desarrollo con la participacion de los colectivos,
convirtiendo las disposiciones en propdsitos a alcanzar mediante COMPpromisos
propios y compartirlos con los demas elementos participantes, de esta manera y
mediante el apoyo del director responsabilizarse de la interpretacion de los
lineamientos técnicos para el manejo de los programas de estudio en cuanto a
enfoque, propésitos, organizacion y ejes tematicos.

Que el proceso ensefianza-aprendizaje se desarrolle vinculando la teoria con la
practica, para el caso es necesario analizar colectivamente las teorias al respecto
e identificar el momento de su realidad practica, como cuando el alumno analiza

objetivamente los problemas de volumen, cuestionando en relacién al estudio de
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desarrollo intelectual que permite esta operacion, o lo que es lo mismo,
preguntarse que dice la teoria psicogenética, por ejemplo.

Con los docentes y los alumnos:
Compartir la seleccion y creacion de estrategias para la aplicacién y desarrollo de
los programas de estudio de cada grado.
En forma conjunta revalorar el material existente en el medio para su
aprovechamiento y utilizacion en el trabajo escolar.
Promover que en el desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje se utilicen
metodos, técnicas y procedimientos que permitan el aprendiente construir sus
propios conocimientos, que el maestro asuma el papel de propiciador de
condiciones adecuadas, de orientador y guia tanto en las acciones como hacia los
contenidos programaticos.
Propiciar la comprension de que la evaluacion es parte del proceso ensefianza-
aprendizaje, y que puede corresponder a todos los que participan, asi como los
instrumentos que ellos mismos disefien se ajusten a normas psicotecnicas
apropiadas.
De manera conjunta compartir, discutir, analizar, reflexionar Y €n su caso
reelaborar los lineamientos técnicos para el uso de los libros del maestro y de
texto de los escolares.
Compartir el proceso y los resultados de la practica docente a través de un
analisis e investigacion que permitan mejorar las condiciones de capacidad para

superar los niveles profesionales y del trabajo.
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— Compartir la elaboracion y desarrollo de proyectos de apoyo al desarrollo del plan

y programas de estudio.

2. La participacion del director a nivel atlico

Parece ser que el trabajo aulico es reserva del maestro de grupo, y es asi,
porque tradicionalmente se ha hecho ese confinamiento. Ya es hora de que el
maestro de grupo encuentre un aliado de confianza, y qué mejor que el director de la
escuela, y si ve en él a un compafiero mas de trabajo, mucho mejor, habran
aperturas de confianza donde sin preocupaciones se compartan los hechos, los
triunfos y también los fracasos con la valentia de afrontarlos y propiciar los cambios
necesarios.

El director en su nuevo rol empieza a buscar la vialidad de aproximacion al
trabajo del aula no como un supervisor inquisidor sino como el que quiere ayudar, el
que muestra interés genuino en lo que se esta haciendo, el que colabora, el que
comparte el trabajo, apoya y facilita que las cosas se den con la satisfaccién de los
demas que en el ejercicio de sus responsabilidades el maestro facilita el proceso y el
alumno se responsabiliza de su aprendizaje, ya construyendo o reconstruyendo que
es propio del que aprende disfrutando sus logros en un proceso complejo y fluctuante
que justifica todo género de reconocimientos. El alumno en este proceso adquiere
competencia para la autoevaluacion de sus logros y, en consecuencia, para la
autocorreccion, reorientacion y fortalecimiento de propésitos en un aprendizaje

continuo.
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3. Requerimientos en el proceso de la ensefanza-aprendizaje

Los requerimientos en el proceso de la ensefanza-aprendizaje estan en
relacion directa con la perspectiva tedrica. El primer surgimiento que reclama
atencion es el comportamiento del elemento humano. Si pensamos en la teoria
constructivista se establecen los siguientes requerimientos:

El maestro.- Por principio de cuentas debe estar bien enterado de la
pedagogia operatoria, de su proceso critico y dialéctico en la construccion del
conocimientos y que el maestro asuma su papel promotor del aprendizaje por medio
de una relacion cooperativa.

El alumno.- Debe llegar a la conciencia de que él es el Unico responsable de
su aprendizaje, que es quien tiene que vivir las experiencias donde se construyen los
conocimientos, y que debe ser participativo al maximo en toda situacion de
aprendizaje.

En el proceso deben interrelacionar el maestro, los alumnos y todos los que
mantienen una relacion contextual en un plan de accién que implica: conocimiento
del esquema tedrico, del plan y programa de estudio con sus propésitos bien claros,
ademas promover una investigacion permanente, momentos de analisis y sintesis,
de discusion y reflexion, critica y replanteamiento!'?).

Las relaciones deben sustentarse en valores que propicien la confianza.

") Pansza Gonzalez Margarita y otros. “Instrumentacion Didactica. Conceptos Generales” en Enfoques
Pedagégicos y Aproximaciones a la Planeacion, Comunicacion y Evaluacién Educativa. Antologia basica
planeacion, comunicacién y evaluacion en el proceso ensefianza-aprendizaje., licenciatura en Educacién plan '94.
UPN. pp. 31-32-
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En cuanto a los demas requerimientos como son material, social, cultural, etc.
se consideran coadyuvantes y en la medida de su generosidad e idoneidad sera su
eficiencia en el proceso.

Es indispensable considerar y respetar los estadios de desarrollo de la
inteligencia del nifio para establecer el sustento de un aprendizaje continuo, es muy
importante tener presente el momento concreto que abre las puertas del simbolismo

y la subjetividad que permite el afianzamiento de los valores.



CAPITULO 1lI
ESTRATEGIAS DE LA ALTERNATIVA

Las estrategias son formas pedagdgicas que se emplean para manejar
situaciones que se dan en el proceso de Ia ensefnanza-aprendizaje, son recursos que
se aplican en la solucion de los problemas que implican el propésito de alcanzar o
lograr algo, son producto de la competencia de quienes las disenan, en este caso el
maestro y los alumnos. Las estrategias son (tiles en todo proceso de aprendizaje o
de realizacion de propésitos, de este modo el colectivo del proyecto decide disefiar
Sus propias estrategias procurando la innovacién para el manejo de situaciones e
instancias que contribuyen a mejorar el trabajo técnico-académico y la supervision

como elemento transformador clave del proceso.

A. Sustentos de la Planeacién.

En la planeacion se procurd la participacion de todo el colectivo.

La planeacion se centré en dos propositos: el de mejorar la particiapacion del
director de la escuela en el quehacer técnico-pedagdgico en la perspectiva de la
pedagogia operatoria, priorizando su labor de supervisién en el mismo aspecto.- Se
disefd un plan con base en los siguientes asuntos:

» Profundizar el conocimiento en la pedagogia operatoria.

* Acopio de informacion (Ausubel, Piaget, Vigosky).



Analisis, sintesis y socializacién de conocimientos.

Diseno de estrategias para la operacion del colectivo en el logro de los
propositos.

 Evaluacion y seguimiento en un proceso que pretende trascender.

» Redisefio de experiencias con maestros de grupo de cada escuela buscando la
coordinacion para la trascendencia en la practica docente donde se mejoren las
interrelaciones de los responsables del proceso educativo, donde se dé la

interaccion entre el sujeto y el objeto, uno de los sustentos del constructivismo.

1. Perspectiva tedrica: Proyecto de gestion escolar

Para hacer el planteamiento y desarrollo de estrategias se sigue el proyecto
de gestion escolar por la razén del propésito que es el de mejorar la participacion del
director de la escuela con prioridad de la supervision como parte del proceso
ensefianza-aprendizaje tocando todos los puntos que estan en relacién con este
proceso. La innovacion tiene el propdsito de rescatar las funciones del director en
este sentido, encaminado asi mismo a mejorar la calidad de la educacién, para la
cual propiciara los cambios que sean necesarios fomentando nuevas actitudes en un
esquema mas confiable y de mayor aceptacion porque ha de fundarse en el hecho
de compartir respeto a la dignidad profesional. El director debe integrarse al proceso
de la ensenanza-aprendizaje con nuevas actitudes encaminadas a promover
estrategias y acciones que justifiquen la educacién como un hecho de construccion
social compartido realmente.

Se trabaja en un marco de colectivo escolar valorando las potencialidades

didacticas de esta forma de organizacion de los elementos para abordar la



problematica del aprendizaje. El colectivo escolar de la zona toma por su cuenta
organizar el proyecto cuestionandose sobre la problematica de la gestion en relacion
al trabajo académico. Este proyecto tiene varios propdsitos en torno a la cuestion
academica: buscar mejorar la competencia del director en este aspecto desde una
perspectiva tedrica del constructivismo, procurar el cambio metodolégico del trabajo
académico, mejorar la participacion del director en este campo, rescatando su
liderazgo académico y propiciando el empleo de estrategias de trabajo con
caracteristicas innovadoras por mejores resultados, todo ello encaminado a optimizar

la gestién pedagogica por una educacion de calidad.

2. El colectivo escolar

como estrategia innovadora se propicio la integracién de un colectivo escolar
con personas interesadas en la solucién de la problematica que presenta el trabajo
tecnico-pedagdgico a nivel directivo como un aspecto de la estructura educativa. Se
penso en el colectivo porque todos afrontan problema similar y porque se identifican
en la misma linea de labor. Aprovechar las coincidencias de tipo personal en el nivel
social y profesional con igualdad de propdsitos, condiciones que propician
situaciones de aprendizaje y de trabajo. La accion del colectivo se potencia por la
integracion de valores personales hacia la prospectiva de valores sociales de ayuda,

cooperacion, integracion, interaccion, coordinacion, etc.

3. El consejo técnico consultivo

Desde la perspectiva burocratica el Consejo Técnico Consultivo es una

Instancia de coordinacion del funcionamiento de la escuela, cuenta con normatividad



propia sustentada en un criterio de disposicion que debe cumplirse, con estructura de
jerarquia donde el director es el presidente con derecho a veto. La alternativa posible
con criterio de innovacién es la posibilidad de rescatar para este espacio la
Caracteristica de la pedagogia institucional en donde el colectivo encontrara ocasion
de instituir modalidades que permiten distensién, consenso, creatividad, confianza y
modo de construir conocimientos y proyectarlos en extension a las demas escuelas
de la zona. En efecto, el trabajo del colectivo se sustentard en un marco de
participacion critica y dialéctica donde se buscara transitar con la prospectiva
orientada hacia la practica técnico- pedagdgica. Analizandose las teorias cognitivas
que sustentan la pedagogia operatoria, principalmente la de Ausubel con su
aportacion del conocimiento significativo, la de J. Piaget con su psicogenética y la de
Vigosky con su concepcién social de la educacién. Asi mismo se analizara la
pedagogia operatoria y su viabilidad de aplicacidn en la escuela activa. todo lo cual
propendera a la actualizacion involucrante en el area de la zona. El consejo Técnico
Consuitivo, sin romper normas cred situaciones de caracter democratico que permitio

una participacion mas confiable y eficiente.

4. Comunidad escolar

En esta preocupacion recordamos en teoria el valor del medio, es un factor
que contribuye en el desarrollo del nifio, de cémo el entorno completa y enriquece la
personalidad del nifio. Esta es una situacién incuestionable, hay estudios que
demuestran el valor del medio como factor educativo, Vigosky puntualizo sobre el

particular®. El colectivo tomé en cuenta este planteamiento y se programé para

% [_a aportacién mas significativa de vigosky es el desarrollo social del nifio por la influencia del medio, es



hacer un estudio con propdsito de saber qué oferta el ambiente de la comunidad
escolar, tomar las medidas de modificacion hacia la procuracion de una comunidad
escolar como factor positivo y un clima propicios a la educacion. En este contexto los
padres de familia se manifestaron en la mejor forma y disposicién de colaborar y

apoyar para dignificar el ambiente de la comunidad escolar.

B.- Desarrollo de la Alternativa de Gestion Escolar.

Como resultado del analisis dialéctico del colectivo en la Zona Escolar 07 se
logré la mayor participacion de los directores de las escuelas primarias de la misma,
cuyo elemento de construccion en el trabajo académico se centré en la planificacion,
sensibilizacion del material humano, la practica docente y la normatividad que orienta

el proceso educativo, como a continuacién se describe en su proceso innovador:

1. Estrategias planificadas.

Con base en el proposito ya establecido en forma coordinada se logro establecer y
planificar las estrategias a seguir en la solucién de los problemas que implica el logro
del propdsito de la alternativa, para lo cual fue preciso analizar los aspectos que

inciden y sus implicaciones y tareas a cumplir.

decir, por la convivencia social que empieza en la familia y propicia un crecimiento social progresivo en el que el
nifio tiene oportunidad de acumular experiencias y conocimientos que la escuela debe considerar al emprender la
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« Sensibilizacion del elemento humano, que afronta la problematica e integracion
de un colectivo con los directores de las escuelas, la Secretaria técnica de la
inspeccion escolar y el supervisor de la zona.

* Analisis de la practica docente, desde la perspectiva del director de escuela
primaria en relacion a su gestion académica priorizando la supervision que realiza
en el espacio aulico.

» Andlisis critico de la normatividad que define las funciones del director de la
escuela primaria en materia técnico-pedagogica.

» Alternativa de innovacién. Adecuacion y aplicacion de la normatividad de la
supervision con la caracteristica innovadora de la participacién en el proceso
ensefianza-aprendizaje traducida en coordinacion, apoyo y elementos de
construccion.

Poner en préactica el método dialéctico en talleres y procesos constructivistas
considerando la participacion del colectivo. El proyecto tiene la capacidad virtual de
orientar y guiar el proceso permitiendo el que cada miembro del colectivo construya
sus propios conocimientos interpretando la propuesta pedagogica sumada a su
experiencia, de alli que participaran en la planificacién de las diferentes etapas de
conscientizacion, analisis de la practica gestiva, planteamiento de la problematica,
alternativa de innovacion, aplicacion y evaluacion.

El proyecto se propuso seguir los lineamientos de la planeacion estratégica en

la expectativa de coordinar con otros ejes de la Licenciatura en Educacion, Plan '94.

tarea del proceso de la ensefianza.aprendizaje.

185320



Sesiones de taller a realizarse en coordinacion con el plan general de trabajo
buscando coincidencias para aprovechar situaciones reales considerandolas como
un apoyo a la labor cotidiana con augurio de cambio para mejorar la calidad de la
educacion.

Liberar de la sensacion de incremento de carga laborar, para lograr efectos de

confianza y participacion creativa con miras a resultados satisfactorios.

e La sensibilizacion del elemento humano.

Se anticipo la fecha de inicio, estaba sefialada para el 25 de agosto de 1997.

En los Gltimos dias del curso escolar 1996-1997 comentamos con algunos
directores de las escuelas la importancia del rol pedagogico del director de escuela
primaria, que es necesario propiciar mayor participacién para mejorar la calidad de
la educaciéon en cuanto a proceso y producto. Dado el interés que se manifesto,
proyectamos visitar a los demas compaferos, como en efecto hicimos, pues
aprovechamos las fiestas de fin de curso para hacer comentarios informales, al final
de esta labor nos comprometimos a formalizar un proyecto de rescate y supervision
en el espacio académico para el curso escolar 1997-98 con la mision de mejorar la
calidad de gestion pedagdgica del director de la escuela; aceptamos y registramos
algunas ideas y propuestas iniciales como precisar las fuentes de informacion para
llevar adelante la tarea de gestion pedagdgica. Se detectd inicialmente la presencia

de una responsabilidad laboral en todos los directores y raices profundas en los



habitos por la razén de largos afios de servicio educativo, lo cual representa un

cumulo de experiencias valiosas que respaldan esta responsabilidad.

e Andlisis de la practica docente.

Se aprovecho la primera reunion de planeacion del afio escolar 1997-98 para
formar el colectivo escolar con diez directores, la auxiliar técnica y el supervisor. Se
reanaliz6 brevemente la problematica de la gestién técnico-administrativa. La platica
verso sobre la importancia del rol del director de la escuela primaria en lo general y
en lo particular. Esta reunion fue el 22 de agosto de 1997. La necesidad de hacer
una revision de la responsabilidad correspondiente para rescatar el agrado y
satisfaccion del desempefio. Se acord6 una reunion para el 5 de septiembre/97 a las
8:00 horas para un analisis mas detenido en la Escuela Primaria Luis G. Monzon
Los comentarios con los directores versaron en los siguientes topicos:

» El rol pedagogico del director de escuela primaria. En la practica no esta bien
definido.

» (Cumple el director de escuela primaria con facilidad su tarea pedagogica? En
realidad el director no participa como debiera por muchas causas, entre ellas por
la carga administrativa y por la falta de lineamientos precisos, entre otras.

e (Se considera suficiente la participacion de los directores en esta tarea?. Es

necesario precisar mayor participacion para mejorar la calidad de la educacion.



» ¢Cuales son las fuentes de informacion de los directores de escuelas primarias
para la realizacion de la tarea pedagdgica? La experiencia fundamentalmente. El
manual del director de escuela primaria. Los archivos de las escuelas.

e (Qué se puede hacer para mejorar esta situacion? Investigar el tema.
Profundizar en lo que se debe hacer. Lograr mayor apoyo para el director vy la
escuela.

El colectivo particip6 en el anélisis de la practica gestiva del director de la
escuela primaria llegando a la conclusién de que en el aspecto didactico no se
cumple con suficiencia principalmente por la carga laboral en otros aspectos, esto
viene a desviar un poco la accion del eje sustantivo de la escuela que es el
aprendizaje de los alumnos. Por otra parte algunos docentes no ven con agrado la
supervision del trabajo que realizan. El director tiene que ingeniarse estrategias para
cumplir con su labor en este espacio.

Se formaron dos equipos para tratar los siguientes temas:

“La supervision es una funcién del desarrollo curricular”

El contexto educativo en desarrollo. La participacion del elemento humano. El
proposito de la supervision es lograr mejoras continuas del curriculum. La
aproximacion al cambio en el aspecto técnico-académico.

“La supervision y el espiritu creador”

¢Es la supervision una actividad exclusiva?

¢ Como distinguimos una actividad creadora?

¢, Puede la supervision fomentar la actividad creadora?



Los equipos que investigaron hicieron una exposicion propiciando una accion
dialectica, las respuestas y conclusiones fueron registradas como propuestas
iniciales de los directores de las escuelas. Se propicio la participacion libre en un
clima de confianza. Todos los directores participantes reavivaron el interés por su

trabajo ya que los comentarios fueron del todo pertinentes.

e Analisis critico de la normatividad.

Siendo parte del trabajo administrativo, al aprovechar la primera reunion los
directores de escuela de la zona 07 abrieron un espacio en que se reanalizd y
precisé la problematica de la gestion pedagogica de ellos mismos. En apoyo a la
estrategia correspondiente se llegd al consenso de atender el tema desde un punto
de vista general en cuanto a tarea administrativa y en lo particular en relacion a la
labor pedagdgica, asi como la revisién de esta responsabilidad. Que el director debe
contar con todo tipo de apoyos para poder cumplir a satisfaccion con su desempefio.
De igual modo contar con espacios en las coordenadas para poder aplicar iniciativa y
creatividad.

Primera relacion de tareas del director de escuela primaria: el director de
escuela primaria es responsable de todo cuanto sucede en al escuela, pero tiene que
delegar autoridad en los demas elementos, es asi como en la organizacion se tienen
que atender asuntos de inscripcion, organizacion y distribucion de grupos de
alumnos, asuntos del programa, muebles e inmuebles, padres de familia, extensién

educativa, gestion pedagdgica, recursos economicos, etc.
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¢(En qué medida los directores participan en la gestion pedagogica? En la
opinion mayoritaria se piensa que no lo suficiente por falta de tiempo. Muy pocos
llevan registro de la participacion porque es de accion auténoma.

Determinar las fuentes de informacién del director de escuela primaria: Manual
del Director de Escuela Primaria, archivo de la escuela, documentos oficiales,
instructivos, experiencia personal y compartida.

Registro de opiniones para mejorar la gestion pedagogica: hay que estudiar
mas, hay que aplicar la ley, se necesita mas apoyo al director, conocer los
documentos, revisar archivos, vigilar el cumplimiento, que se cumplan los programas,
que todos estudiemos y nos actualicemos. En conclusion se pensd que con la
actuacion de todos y sobre la marcha se puede hacer algo.

Se reunieron materiales para el acopio de informacién.

Plan general de actividades.

Manual del director de educacién primaria.

Documentos donde haya informacion sobre el rol del director:
Diccionario Pedagagico.

En esta sesion se reviso y analizé el manual del director de educacion primaria
como un acercamiento inicial.

El director de la escuela es el que dirige y facilita la libre accion de la fuerzas
que dinamizan el curriculum. Debe prevenir lo que supuestamente debe suceder,
teniendo en cuenta que no todo lo que se planea sucede como se preve, pero que a
su vez debe establecer relaciones entre lo que planea y lo que sucede a modo de

enriquecer las acciones en el presente y en el futuro.
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Estos materiales sirvieron para un conocimiento inicial y continuar en el
proceso.
Se orientd un acercamiento a la definicion normativa del rol del director de

escuela primaria. Ver anexo #5.

e La alternativa de innovacion

En otra sesion se propicio la investigacion informativa en torno a la dimension
y responsabilidad de la gestién académica.

El director de la escuela debe mantenerse en contacto con la gestion
academica, que aunque no es maestro de grupo debe estar plenamente enterado y
con capacidad de participacion del trabajo que se realiza en el aula, que no es
exclusivo del maestro de grupo, pues es de esta manera como puede intervenir en la
supervision técnico-pedagogica.

Por consenso se abrié un espacio en el consejo técnico consultivo para tratar
la problematica que se analiza, procurando que todos los elementos del colectivo
participen en igualdad de circunstancias, sin jerarquias.

La pluralidad como posibilidad en la igualdad. La pluralidad y la igualdad se
pueden dar en una realidad de interrelacion libre y respetuosa.

Definicion de la pertinencia normativa del colectivo escolar. Un hombre solo
dificilmente pueda realizarse, es necesaria la accion colectiva que propicia la

unificacion de voluntades, la interrelacion, voluntad para hacer las cosas con el
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esfuerzo de todos, este es el sustento y guia de la normatividad de la existencia y
funcionamiento del colectivo escolar.

La supervision normativa en la practica docente. El colectivo reconocié que la
supervision esta regida por normas y disposiciones de la Secretaria de Educacion
Publica y la direccion en gran medida esta establecida por la practica de la
pedagogia tradicional.

Supervision participativa. Supervisar no sélo es observar e informarse de lo

que sucede, sino participar con las estrategias necesarias para favorecer, orientar,

£ aclarar, modificar, sugerir, compartir e implicarse en el proceso que se realiza,
revalorando, reconociendo, estimulando y alentado a todos los participantes. El

propésito es analizar con mas profundidad el tema en otros momentos.

C.- Ajustes de la Alternativa de Gestion Escolar.

Fue necesario hacer algunos ajustes al plan de trabajo en algunos aspectos,

ya que se considera en construccion todo proyecto:
E » Periodo de realizacion: del 18 de septiembre al 4 de octubre de 1997.
 Se preciso el propésito concretando y aclarando, quedando como sigue: Mejorar
el nivel de gestion pedagogica especificamente en la supervision del director de

escuela primaria en la zona 07.
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e Se analizo la estructura general precisando las 4 estrategias sefaladas vy el
tiempo de realizacion previsto para enero de 1998.

e Se compactaron algunos programas asi como se modificaron los tiempos por
necesidad de encuadre espacio tiempo, como es el caso de funciones generales
del director de escuela. primaria que se vera en dos sesiones reduciendo el
tiempo a cuatro horas. Profundizar en la teoria de la supervision y dedicar mas
tiempo al desarrollo de la alternativa.

» Se aplicara la evaluacién procesual y de productos con la participaciéon del
colectivo.

* Se hacen algunas modificaciones en la medida del rescate de informacion que
realizo como maestro alumno, en cuanto a la precision de la innovacion,
planeacion estratégica y organizacion del trabajo académico.

» Considero que estos ajustes se seguiran dando en la medida en que el

desarrollo lo requiera y la evaluacién lo determine.

1. Criterios de trabajo.

e La congruencia

En la realizacion de revision no hubo necesidad de hacer ajustes significativos
ya que existe congruencia entre los fundamentos tedricos y de caracter conceptual
con la mision que se pretende cumplir, los tiempos sefialados para la ejecucion, los
instrumentos, el papel de los participantes, la informacion que se desea recuperar,

asi como el tratamiento que se le dara.
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Se detecta una articulacion logica orientada hacia la mision que se pretende
cumplir. Se tomaron en cuenta como medio de ajuste entre el marco tedrico y los
criterios de trabajo, las condiciones del contexto. En cuanto a las caracteristicas de
los sujetos participantes se considero la individualidad y la diversidad de criterios
pedagogicos personales, propiciados por los diferentes niveles de preparacion
profesional y de experiencia, procurando que haya correspondencia entre los
criterios de trabajo establecidos y las caracteristicas que se sefialan.

e Pertinencia

En relacion a este criterio de trabajo se hicieron algunos ajustes con la
participacion de todos exponiendo sus propias necesidades de contexto, sus
vivencias, sus intereses, sus puntos de vista y las caracteristicas del medio en que
se desempefian. Se analiz6 la condicion de pertinencia y se comprobo que existe
una relacion de correspondencia entre los criterios de trabajo establecidos con las
caracteristicas de los sujetos, colectivo escolar, elementos humanos de otros niveles,
contexto, mision a lograr, tiempos de trabajo y las estrategias previstas, que
presentan relacion logica tendiente a la afinidad, que nada extrafio se manifiesta
como potencialidad de situaciones fuera de control.

En cuanto a los niveles de participacion y expresion se preven como expresion
individual y colectiva de los sujetos de acuerdo con sus capacidades.

Se retomaron las caracteristicas del grupo y del contexto en la definicion de
los criterios de trabajo, porque aquélios obligadamente modifican cualquier

planeacion.



Se consideraron las caracteristicas historicas, culturales y sociales para
alcanzar las definiciones de los criterios de trabajo.

Los criterios de trabajo permiten la evaluacion de la mision porque estan en
relacion a las necesidades de la problematica.

« Suficiencia

Los criterios de trabajo son suficientes porque cubren las diferentes
posibilidades de respuesta y participacion de los integrantes, no rebasan los niveles
de capacidad.

Las tareas y actividades estan claramente planeadas, aunque hubo necesidad
de clarificacion.

Hay congruencia entre mision y criterios de trabajo porque éstos no pierden de
vista a aquélla.

Los alcances daran la medida del logro del propdsito que es mejorar el nivel
de gestion principalmente en la supervision que realizan los directores de las
escuelas primarias de la zona 07, al buscar un equilibrio entre las responsabilidades
administrativas de direccioén y las de participacion en el area técnico pedagogica que
es eminentemente incluyente de los elementos del contexto interesados en la obra
educativa.

Se realiz6 un analisis de los instrumentos para recuperar la informacién. Como
estandarizados se definieron el diario de campo, el registro anecdotico y el acta de
registro de sesiones de trabajo. De aplicaciéon intermitente se definen a ser
empleados la entrevista y los cuestionarios, mismos que se aplicaban conforme al

plan.
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2. En la aplicacion de la estrategia.

Se analizo la practica docente del director de escuela primaria en relacion a su
gestion académica priorizando la supervision que realiza del trabajo aulico. Los
mismos directores manifiestan que su intervencion en el aspecto académico es
minima porque por lo general no alcanza el tiempo. Reconocieron que con una
organizacion apropiada se puede superar el problema asi como profundizar en este
trabajo. En esta fase cada director expuso la forma en que cumple con esta
encomienda en su area de desempefio.

Se formaron dos equipos de trabajo que atendieron:

Primero. La supervision desde un punto de vista de la labor técnico-académico
del director de la escuela primaria.

Algunas conclusiones a que se llego:

La supervision es una parte importante del trabajo.

Todo trabajo que se realiza en una empresa debe ser supervisado.

Que el director de la escuela ejerce una funcién de supervision.

Por supervisar se entiende mirar desde arriba, de un puesto de jerarquia. Esta
concepcion puede modificarse si se la considera como parte del proceso.

Lo basico de la supervisiéon es mejorar la situacion de aprendizaje.

Segundo. La supervisién es una actividad de servicio tendiente a ayudar a los
que participan en el proceso ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo al colectivo, por medio de taller se trataron los siguientes temas:
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Evaluacion integral en educacion primaria. Evaluacion procesual y de
productos. Objetivos de la evaluacion en educacion primaria: los diferentes cambios
que manifiestan los escolares en relacion a conocimientos adquiridos, procesos de
adquisicion, de solucion de problemas, habitos, habilidades y actitudes. Se
comprende que es importante que el director debe estar capacitado para poder
intervenir en este proceso.

¢ Como poder fortalecer la orientacion académica?. Para dar respuesta a este
cuestionamiento es indispensable que el director esté en condicion y domine todos
los programas de educacion primaria, por lo que debera estar siempre actualizado
participando con sus compafieros en la atencion del plan y programas de estudio. Se
propone revisar y analizar el plan y programas de estudio de educacion primaria, uno
de los sustentos de la supervision académica.

El taller realiz6 las evaluaciones correspondientes a las elaboraciones,
participacion, productos e interés de profundizar en los temas.

En el siguiente taller se trataron los temas siguientes:

Se hizo revision y caracterizacion de la supervisién en cada escuela desde la
participacion del director de la misma. Cada director expuso como realiza este
desemperio considerando su experiencia sobre el particular. Hubieron algunas
consideraciones con proposito de aproximacion a mejoramiento.

De acuerdo con el analisis anterior se compartieron experiencias mediante la
socializacion de conocimientos adquiridos durante la practica de esta gestion.

Los directores hicieron sugerencias respecto a facilitar la supervision

académica. También demostraron interés por conocer el punto de vista de los
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docentes respecto a la supervision, lo cual se dejo como tarea a realizar en cada

escuela, en la proxima reunion se darian a conocer los resultados.

3.-

Analisis de la escuela desde una perspectiva tedrica.

En este taller, con base en la escuela que se conoce funcionando en la

realidad, se profundizé en el modelo teérico pretendido para nuestro tiempo. Sélo un

modelo tedrico puede sensibilizar y mejorar los propésitos de todo campo de accion,

aquel que es congruente con el momento que se vive. El tema se abordé por todo el

colectivo buscando informacién en documentos oficiales y libros, llegando a algunas

conclusiones:

“Establecimiento organizado para la ensefianza colectiva de los jovenes
alumnos”. Aunque superada expresa una concepcion generalizada.

“Si bien en principio la escuela es un lugar de ensefianza, también es: un medio
de vida para un conjunto de nifios a los que es preciso intentar constituir en
comunidad; un centro de relaciones entre el cuerpo de profesores y los padres;
finalmente, un organismo de educacion permanente”. Aqui se expresan las
interrelaciones de un contexto, aunque no se consideran las aportaciones.

‘Establecimiento en el cual la formacién educativa es mas importante que la
adquisicion del saber”. Se nota un avance importante en la concepcion de la
educacion.

Algo importante en relacion al funcionamiento de la escuela: “La socializacion

mediante la escuela es una condicion de progreso. Pues es un progreso conocer y
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aceptar una regla de conducta, impersonal y extrafia, con tal de que sea
razonable(...), de respetarla en aquellos que la representan sin dejar de reservarse
rehusar su autoridad si su persona no nos place”.

» La escuela tradicional se caracteriza por la importancia que le da a las lecciones
magistrales, la cantidad de conocimientos que hay que adquirir y el caracter
abstracto de los mismos. Se ignora al nifio, no se toman en cuenta sus intereses y
se imponen saberes que vienen de afuera. Se obliga a la obediencia de esquemas
establecidos. La caracterizacion puede ser mas amplia.

e La escuela nueva.- En contradiccion de la escuela tradicional surge la
concepcion de la escuela nueva en la que se aplican los principios pedagdgicos
inspirados principalmente por Rousseau.

En la escuela nueva se cultiva la expresion y la cultura de la personalidad, la
actividad libre, el aprendizaje por la experiencia, la captacion integral que ofrece el
presente y las relaciones con un mundo en perpetuo cambio.

» Escuela activa.- En ella los nifios se forman mediante un trabajo personal que
responde a sus necesidades espontaneas. Considera intelecto, sentimiento y
actividad, sin priorizar. Toma muy en cuenta que la actividad esta regida por el
interés.

» Escuela a la medida.- Fundamentalmente se adapta al nivel de conocimientos ya
las capacidades de cada alumno. Esta es una idea propuesta por el psicologo
suizo Eduard Claparede. Propicia una ensefanza individualizada.

* La escuela moderna.- La podemos considerar de transicion de la escuela

tradicional a la que pretendemos en nuestros tiempos. La escuela actual se
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sustenta en los avances de la psicologia teniendo como sujeto central al nifio en
interrelacién con el contexto. Muchas de las ideas de las escuelas progresistas
siguen siendo validas en la perspectiva del constructivismo que sostiene que el
alumno es responsable de su propio conocimiento; que los alumnos construyen
sobre lo ya construido y que el profesor crea condiciones optimas para que el
alumno construya, ademéas orientar y guiar el proceso a modo de atender los
contenidos de aprendizaje, de ese modo conecta a los alumnos con el saber
colectivo. La construccion es el entendimiento con manifestaciones externas.
» Corrientes pedagdgicas
Cuando la conciencia descubre al hombre en sus dos dimensiones de ser y de
pensamiento la filosofia que toma forma se da a la tarea de descubrir las relaciones
que existen entre una y otra, como resultado surgen dos grandes corrientes de
pensamiento el materialismo y el idealismo, ambas con el mismo proposito. El
idealismo da prioridad al pensamiento al grado de afirmar que las cosas existen por
el pensamiento, en tanto que el materialismo da prioridad a la materia como Unica
realidad afirmando que el pensamiento es producto de la materia organizada, de
todas maneras, como quiera que se explique es evidente la existencia de los
fendmenos de la conciencia. Ante el cuestionamiento de cémo se da el conocimiento
surge la Epistemologia que ha evolucionado por el camino del empirismo, el
racionalismo y el constructivismo. El empirismo sostiene que la fuente del
conocimiento es la experiencia sensorial y material, mas adelante, con Leonardo da
Vinci investigando y experimentando nace la ciencia moderna con el mismo proposito

de la busqueda de la verdad. El racionalismo sostiene que la razén es la tnica fuente
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de conocimiento auténtico, en él encuentra Augusto Compte sustento para su teoria
positivista que repercute en todos los ambitos de las ciencias, inclusive la pedagogia,
y es asi convertida en positivista emprende una lucha contra la educacion
disciplinaria defendiendo con firmeza una educacion cientifica.

En el campo de la pedagogia, el constructivismo, sustenta que el nifo
construye su conocimiento de acuerdo con su desarrollo, esto quiere decir, que el
nifio participa de acuerdo con su estructura psicosomatica en un contexto con el que
interactia logrando modificar sus condiciones construyendo conocimientos con el
sentido de utilidad que reclama la adaptacién caracterizada por el equilibrio de
factores que al armonizar garantizan seguridad tanto del sujeto como del contexto. Si
buscamos el mecanismo de cambio individual, lo vamos a encontrar en la interaccion
entre individuos que ponen en juego sus capacidades en diferentes procesos de
aprendizaje, segun sus intereses y necesidades, quienes al mismo tiempo forman la
sociedad a través de sus interacciones. Esto indica que se requiere de parte de los
nifos cierta actitud hacia la educacion y hacia el colectivo escolar, implicando un
acatamiento de normas de conducta en la escuela y en la sociedad.

Con base en las doctrinas filoséficas antes citadas, muchos cientificos
proponen teorias en las que los sujetos, mediante sus interacciones, cambian los
contextos en los que se forman y cambian el aprendizaje, el desarrollo o los
esquemas como veremos mas adelante. El colectivo analizé las diferentes posturas
buscando aspectos positivos aplicables en la educacion. Se llego a la conclusion que
el proposito de la escuela moderna es el desarrollo del nifio, que todo en la escuela

debe inspirarse en él, que todo debe moverse en torno de él y que él mismo es quien
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debe construir su propio conocimiento, que el maestro, el programa y todo lo demas
debe estar a su servicio.

De acuerdo con el constructivismo y el anélisis correspondiente se sacaron
algunos conceptos fundamentales, entre los que se mencionan los siguientes:

El aprendizaje social significativo.- Teoria sustentada por AUSBELL que propone
la sistematizacion para facilitar el aprendizaje significativo. Para que se de el
aprendizaje significativo el conocimiento se conecta con otro que se posee con
anterioridad. Prioriza la exposicion verbal y el material potencialmente significativo.
El conocimiento propiciado por el ambiente.- Teoria sustentada por VIGOSKY vy
se le puede considerar sociocultural, se sustenta en el desarrollo del lenguaje y el
andamiaje de las experiencias. Sus conceptos fundamentales son: zonas de
desarrollo Real lo que ya sabe el nifio y Proximo o lo que pueda aprender con ayuda.
Teoria psicogenética del aprendizaje.- Teoria sustentada por PIAGET que analizo
y descubrio la evolucion de la inteligencia en el nifio. Se sustenta en la concepcién
de la inteligencia como capacidad de adaptacion y la formacion de estructuras
mentales en constante modificacion. La psicogénesis se sustenta en la maduracion,
la actividad, las experiencias y el equilibrio.

En la siguiente sesion de trabajo se trataron los temas siguientes. Se formaron
dos equipos de trabajo encargandose cada uno de un tema. En sesion plenaria se
socializaron los conocimientos.

Eje sustantivo en la educaciéon.- Como antes se ha mencionado el nifio es el
principal objeto de la educacion y el eje sustantivo de la educacion es el aprendizaje

del propio nifio con el apoyo del maestro y de los demas elementos del contexto, por



tanto todos deben orientar su participacion en ese sentido fundamentada en los
principios de la pedagogia que tiene al nifio como centro de toda accion
permitiéndole una participacion directa en la construccion de sus conocimientos.

Conflictos de transicion.- Como es sabido la pedagogia tradicionalista se resiste a
dejar el campo de accion ya por inercia o contradicciones entre propuestas y practica
docente. La evolucién acabara por imponer sus caracteristicas, pero mientras eso
sucede se vive momentos de crisis de transicion que es convocatoria a los docentes
para la transformacion, para el cambio que respete el desarrollo y la personalidad de

los nifios. Se establece un compromiso para el cambio.

4 - Alcances de la alternativa innovadora.

La supervision de la labor ténico-pedagdgica.
Se hizo una lectura cuidadosa de la propuesta de la Secretaria de Educacion

Publica es este sentido.

a) En lo pedagégico.

- Orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos técnicos
para el manejo de los programas de estudio.

- Controlar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle vinculando
la teoria con la préactica, considerando en todo momento el medio en que habita

el alumno y en el que se ubica la escuela.
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- Autorizar las estrategias o sugerencias que le presente el personal docente,

para mejorar la aplicacion de los programas de estudio de cada grado.

— Motivar al personal docente, a efecto de que se utilicen en el trabajo escolar

los materiales existentes en el medio.

— Promover que el desarrollo de ensefianza-aprendizaje se apliquen los

métodos, las técnicas y los procedimientos que permitan el logro de los

objetivos del plan y los programas de estudio.

— Orientar al personal docente para que el disefio de los instrumentos de

evaluacion se ajuste a las normas psicotécnicas correspondientes.

— Auxiliar y orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos

técnicos para el uso de los libros del maestro y los de texto del alumno.

— Detectar los problemas de actualizacion y capacitacion del personal docente,

y canalizarlos hacia el supervisor de la zona para su solucién, cuando ésta no

pueda generarse dentro del plantel.

- Sensibilizar y motivar al docente para que mejore la calidad y el rendimiento

de su trabajo.

— Implantar los proyectos de apoyo al desarrollo del plan y los programas de

estudio que envie a la escuela la Direccion General de Educacion Primaria por

conducto de la Secretaria de Educacién Puablica del Gobierno del Estado.

Con base en la normatividad, la supervision técnico-pedagdgica como tarea

del director de escuela primaria debera tener como propdsito orientar, controlar,
autorizar, motivar, promover, auxiliar, detectar problemas, sensibilizar al personal e

implantar proyectos, todo ello desde la perspectiva muy personal del director. La
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supervision implica llevar un control minucioso de los aconteceres, buscar reorientar
e informar los resultados.

Desde la perspectiva del constructivismo tendremos que tomar en cuenta al
docente, al alumno y al contexto. A los elementos humanos en la consideracion de
ellos construyen sus conocimientos y al contexto como generador del clima propicio.
Todo proceso ensefianza-aprendizaje es una constante interrelacion que implica
ensenar como orientar, facilitar, guiar, orientar, auxiliar y todo lo que sea coadyuvar
para entrar o participar en el hecho de aprender que es un adicionar de experiencias
y modificacion de estructuras, tanto de directivos, docentes y alumnos, esto
trasciende o repercute con una modificacion del contexto que de intensién o no se

orientara como factor de aprendizaje.

b) El nivel de participacion del director.

Se analizo la posibilidad de mejorar el nivel de participacion del directivo que
debe sustentarse en la comprension de la dimensién de la responsabilidad y la
competencia, incluida la actitud, que se fortalece con el conocimiento y la experiencia
en la supervision de la tarea educativa, especialmente la aulica, que se realiza en la
escuela, misma que empieza a extender su area de accion. En la perspectiva que se
propone el director pasa a ser un elemento importante del proceso.

Se hizo un andlisis del plan y programas de estudio estableciéndose el
proposito de que el director conceptualice ambas ideas, diferenciando lo que es el

plan y los programas. En forma breve se concluye que el plan es el que corresponde
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al nivel de educacion primaria y los programas son los que corresponden a cada
grado escolar.

Se analizaron los requerimientos para el cumplimiento de la funcion técnico-
pedagogica del director de escuela, establecido en el Manual del Director del Plantel
de Educacion Primaria, como a continuacion se describe:

Rasgos en relacion con materia técnico-pedagogica.
En relacion con la orientacion técnico-pedagégica al personal docente: El
director del plantel ha de apoyarlos a fin de que tanto la aplicacién del plan y
programas de estudio como el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje se realicen de acuerdo con lo estipulado en las normas vy
lineamientos que sobre el particular establezca la secretaria. Para el
cumplimiento de esta funcion se requiere y, en su caso, se recomienda:
Conocer en forma amplia los contenidos del programa de estudio vigente,
para su correcta aplicacion.
Poseer informacion suficiente acerca de los métodos didacticos sugeridos en
los programas de estudio, respecto al desarrollo de las areas comprendidas
en ellos.
Tener un conocimiento amplio de los elementos constitutivos del proceso de
ensefanza-aprendizaje.
Brindar orientacion al personal docente para el cumplimiento de los
programas, objetivos y metas educativas correspondientes y determinar las

soluciones que procedan, en caso de presentarse desviaciones.



Conocer, en términos generales, las caracteristicas psicobiologicas y del
contexto social de los educandos.

Establecer actividades que permitan la vinculacion de la teoria con la practica
escolares, en la conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En intima relacion con los rasgos de la materia técnico-pedagdgica estan los
rasgos en relacion con la supervision en la misma materia. A continuacién los rasgos
que se mencionan:

Rasgos en relacion con la materia de supervision.

En lo que concierne a la supervision del proceso educativo: El director del
plantel debe vigilar la aplicacion del plan y programas de estudio, asi como el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, se efectien conforme a los
lineamientos y normas establecidos por la Secretaria de Educacién Publica. A
continuacion los rasgos que se mencionan:

Rasgos en relacidn con la materia de supervision:

En lo que concierne a la supervision del proceso educativo: El director del

plantel debe vigilar la aplicacion del plan y programas de estudio, asi como el

desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje, se efectien conforma a los
lineamientos y normas establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.

En el cumplimiento de esta funcién se requiere y, en su caso se recomienda:

Verificar que el contenido de los programas de estudio se desarrolld de

acuerdo con las normas, lineamientos y criterios técnicos establecidos.
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Orientar a los docentes a su cargo, por medio de sus conocimientos sobre
dinamica de grupos y de relaciones humanas, cuando detecte desviaciones en
acciones tendientes al logro de los objetivos educativos.

Aplicar sus conocimientos sobre evaluacion del aprendizaje, a fin de verificar

que los instrumentos de evaluacion se apliquen de manera correcta.

Vigilar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle conforme a las

metodologias didacticas y técnicas mas adecuadas.

Verificar que en la realizacion de las actividades escolares se utilicen métodos,

técnicas y apoyos didacticos acordes con las caracteristicas psicobioldgicas y

sociales de los educandos.

Evaluar en forma sistematica todas las actividades que se desarrollen en el

plantel, lo mismo que orientar al personal docente para que lleve a cabo esta

actividad con respecto al grupo que tiene a su cargo.

En el cumplimiento de esta funcién se requiere el didlogo y el consenso para
pasar de lo instituido a lo instituyente que consiste en poner en practica aquellos
asuntos acordados que daran mejor resultado en la practica por su operatividad.

Del mismo modo se analizé la participacion del director en el trabajo que se
realiza en las aulas con el propésito de hacerla mas eficiente. Se concluye que es
importante la participacion del director en esta area con el fin de preservar el eje
sustantivo de la actividad escolar que es el aprendizaje del alumno; para ello es
importante que esté bien informado de los programas de todos los grados y del
desarrollo del proceso de la ensefianza-aprendizaje, asi como de la metodologia

requerida en estos tiempos. Se establece el propdsito de actualizar conocimient-os
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en relacion a la metodologia pedagdgica, haciendo énfasis en la teoria constructivista
por su sustento psicogenético y sus caracteristicas de avance.

Se hizo un andlisis de los requerimientos en el proceso de la ensefanza-
aprendizaje, abordarlo desde la perspectiva del constructivismo, principalmente en la
actitud del docente, los alumnos y los padres de familia. El condicionamiento
necesario para un clima adecuado de trabajo y el compromiso de una participacion

con el mismo sentido. Ver anexo 5.

D. Evaluacién y seguimiento del desarrollo.

Entre los miembros del colectivo se suscitd verdadero interés por la tematica
abordada ya que representa el cumplimiento eficiente de la labor a ellos
encomendada.

Los productos de la investigacion documental fueron evaluados por el
colectivo llegando a conclusiones de consenso.

Los miembros del colectivo participaron con agrado y responsabilidad en las
tareas de delineacion de las caracteristicas del desempefio técnico-pedagdgico
desde la perspectiva de analisis grupal y de confrontacion con la experiencia propia.

Los miembros del colectivo se interesan y participaron en forma sistematica en
la supervision de la labor técnico-pedagogica que se realiza como aplicaciéon y

desarrollo del plan y programas de estudio.



80

Se interesaron por conocer mas los resultados que se obtienen asi como su
proposito de intervenir como elementos de supervision y de construccion en el
proceso de la ensefianza-aprendizaje.

Adoptaron actitudes nuevas en los trabajos emprendidos tales como la
investigacion, lectura orientada, organizacion, sintesis, proceso dialéctico, consenso,
cooperacion, etc.

En el proceso dialéctico y en atencion de la problematica los miembros del
colectivo fueron propositivos en forma oral y por escrito, cuyos resultados se
consignan en actas de reuniones.

La actitud significativa fue el propésito de participar para lograr un cambio de
avance en la tarea técnico-pedagogica, en este sentido, la accion transformadora del
colectivo repercutié en el rendimiento escolar, ya que se vio favorecido por la
participacion coadyuvante del director de la escuela. Los maestros se sintieron
confiados lo mismo que los alumnos y su rendimiento ha mejorado porque se ha
apoyado en un proceso de comprensién que antecede a la adquisicion de todo
conocimiento, en la confianza de hacer las cosas sin temor a equivocarse o cometer
errores; éstos seran analizados para las correcciones con el respeto y la
comprension del maestro y de todos los alumnos; en la seguridad de que aprender a
aprender resulta mas importante que acumular conocimientos. Que la satisfaccion y
la alegria de descubrir, construir o reconstruir conocimientos es algo que se identifica
con la capacidad de adquirir conocimientos perdurables, ademas de que satisfacen

los intereses y las necesidades del nifo.
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También los padres de familia demostraron satisfaccion por el interés que los
maestros demuestran por sus hijos y estan mas disponibles para cooperar, inclusive
solicitaron asesoria para apoyar mejor a sus hijos, de manera que la acciéon del
colectivo trascendi6 a padres de familia, por tanto, se organizo y llevd a cabo un taller
para los mismos, con resultados satisfactorios, tomandose como ejemplo para

organizar otros.

1. Cambios en la participacion.

La evaluacion y seguimiento son considerados parte del proceso, por tanto, en
todas las etapas se aplicaron evaluaciones para conocer los efectos de la accién y el
alcance de los propdsitos. Se aplicd evaluacién diagnéstica para conocer la
percepcion que se tiene de la problematica educativa, evaluacién y autoevaluacion
continuas en los momentos significativos y una evaluaciéon final para apreciar el

alcance de propositos y cambios en al participacion de los miembros del colectivo:

Directivos.

¢ Hicieron conciencia de su responsabilidad.

» Se interesaron en profundizar en sus quehaceres.

» Reactivaron su condicion de reflexion, analisis y reformulacién.

* Tomaron mayor conciencia del sentido sustantivo de la escuela que es el

aprendizaje de los escolares.

Buena disposicion para el trabajo colectivo.



Abrieron mas su espacio de participacion en la labor técnico académica.

Se preocupan por hacer mas sustantiva la accion de supervision formativa en el

trabajo aulico encaminada hacia una perspectiva teérica de escuela activa y con

un criterio de coadyuvancia.

* Procuran coordinar todas las acciones escolares a modo de que la coincidencia
sea él aprendizaje de los nifos.

e El cambio de actitud personal como directivo se caracteriza en la practica del
liderazgo con sentido democratico.

* Empiezan a hacer res;cate del liderazgo académico, pues se interesan mas en

organizar, orientar, participar y apoyar la labor académica. Se interesan por el rol

que les corresponde. Ver anexo 5

Maestros
e Aceptan con agrado el apoyo que se propicia desde la direccion de la escuela.

Satisface la aproximacion a alternativas innovadoras hacia la eficiencia del trabajo

técnico-académico.
» Disposicion para el trabajo colectivo que se emprende como responsabilidad

compartida.

Se interesan por conocer mas el proceso de aprendizaje de los escolares.
» Mayor comprensién hacia los alumnos.

Se renueva el interés por la actualizacion y profesionalizacion de los directivos y

docentes, favoreciendose aprendizaje de los escolares.



Alumnos

e Mas participativos.

» Disfrutan el placer de aprender haciendo lo que les gusta.

e Disfrutan el reconocimiento de su maestro y de sus padres.

e Hacen registro de sus avances.

» Le dan mayor importancia a lo que hacen por lo que aprenden.
* Demuestran gratitud por la forma de trabajo.

e Mejora la asistencia y la puntualidad.

2. Rendimiento escolar.

El rendimiento escolar ha mejorado en sus distintos momentos del proceso.
Durante la labor cotidiana se nota mayor entrega y dedicacion. Mejoran en forma
sensible los resultados de las evaluaciones periodicas. El nivel promedio de los
escolares de sexto grado de Olimpiada del Conocimiento Infantil fue de 76.89% a
nivel zona y a nivel sector fue de 95% en el primer lugar que obtuvo la representante.
Ver anexo 6.

Se avanza en la formacion de habitos de la lectura.

El rendimiento escolar mejora en todos sus aspectos por el apoyo que se
brinda a los escolares en su participacion.

La formacion de valores transita de la subjetividad a la concrecion inferida en

la modificacion de la conducta de los escolares.
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3. Cooperacion de padres de familia

La cooperacion de los padres de familia es la medida del trébajo que la
escuela otorga a sus hijos. Ante el interés que los maestros demuestran por el
desarrollo y el aprendizaje de sus alumnos, los padres de familia demuestran mayor
participacion, inclusive solicitan orientacién organizada para capacitarse con el
propdsito de apoyar a sus hijos, en el trato, en sus quehaceres escolares. Cada
escuela atendi6 el requerimiento de los padres en este sentido mediante cursos o

reuniones donde la perspectiva psicoldgica fue el trato adecuado a sus hijos.



CONCLUSIONES

En este trabajo se aborda el proyecto escolar de gestion técnico-pedagagica
como forma de trabajo porque el colectivo tiene la necesidad de rescatar y avanzar
con un trabajo de elaboracién de acuerdo con un plan y un método basados en la
prevision y consecuencias en las circunstancias que actualmente se viven en la zona
escolar. Porque el proyecto escolar en esencia recoge las aspiraciones del colectivo,
hace consideraciones de los problemas priorizando el orden de atencion, disena
estrategias de accion estableciendo objetivos y propdsitos considerando y
fomentando la participacion de todos los involucrados con un criterio de construccion.

La participacion prevista es la del colectivo de directores de las escuelas con
un acercamiento al constructivismo como forma de aprendizaje, buscando los apoyos
necesarios. Lo antes expuesto es una manera de abordar problematicas escolares
considerando la participacion de todos los factores. En este sentido, en el
planteamiento inicial fue muy Gtil analizar el contexto de la realidad educativa como
un todo social que se sustenta en sus relaciones de todos los signos, en todas sus
partes fuertemente conectadas, de ese modo pudimos cuantificar y cualificar factores
operantes, los controlables normativamente y los que se manejan con sus propios
recursos. Este fue el sustento de la planeacion que se propuso.

Conocer, analizar y reflexionar sobre el contexto de la realidad educativa es
basico para toda planeacion, considerando a los alumnos, sus condiciones, la forma
en que trabajan, su aprovechamiento, etc.; los maestros en cuento a su COMpPromiso

de trabajo, sus necesidades, cumplimiento, etc.; los padres de familia y su



participacion en el proceso; el papel de los directivos y el nivel y condicion de
cumplimiento. En este mismo proposito se tomd en cuenta el contexto de la
comunidad en su aspecto social, cultural y econémico, ya que tiene poderosa
influencia en el hecho educativo.

El proceso educativo como parte del contexto contempla el plan y programas
de estudio, metodologia y recursos didacticos, evaluacién clima de trabajo, la
participacion directa de los padres de familia en el apoyo a sus hijos, el efecto del
entorno en la labor docente y la sociedad en cuanto a su influencia directa en el
proceso de la ensefianza-aprendizaje.

La problematizacion nos condujo a detectar y delimitar la ineficiencia de la
supervision técnico-pedagogica en las escuelas de la zona por lo que se trato de
clarificar el sentido de la supervisiéon en la dimension de su practica y la posibilidad
de cambio con una nueva concepcion coadyuvante, para lo cual fue necesario hacer
una revision de lo instituido con la posibilidad de penetrar en el campo de la
condicion instituyente, que permite poner en practica los asuntos que se identifican
con las convicciones, la experiencia y las circunstancias que condicionan la
adecuacion y la aplicacion, de tal modo que garanticen mejores resultados por su
operatividad, lo cual nos condujo a la revision de la normatividad correspondiente
relativa a la funcion directiva en la labor técnico-pedagogica. Estas reflexiones
condujeron al colectivo a intentar una aproximacion a la conceptualizacion vy
comprension de la pedagogia institucional, de este modo se llegé a analizar los
fundamentos de génesis de la escuela como institucion y su modelo funcionalista que

se opone de alguna manera al cambio por su rigidez de estructura. A esta situacion,



para contrarrestar ese esquema institucional cerrado que tiene molde para todo, para
la institucién, el maestro, el alumno, etc., todo preconcebido, surge al pedagogia
institucional. Es pues la pedagogia institucional con su propia forma de analisis
institucional la que propone el cambio con la participacion de los actores como
instituyentes que puedan aplicar sus potencialidades en un marco de autogestion
que atienda sus necesidades de formacién. En sintesis se llego a la comprension de
que la pedagogia institucional es la que tiende a devolver el marco adecuado a la
educacion de seres libres en pos de su dignificacién humanistica como una
significativa transformacion.

En este proceso jugé importante papel la experiencia propia en la direccion de
las escuelas de acuerdo con su organizacion. Lo anterior fue sustento para la
conscientizacion y el planteamiento del problema con la prospectiva de cambios con
el propdsito establecido con la contemplacion de una escuela hacia una perspectiva
tedrica nueva, que lleva implicita una gestion congruente en la labor del directivo con
una participacion directa en un proceso constructivista que involucra a docentes,
padres de familia y alumnos principalmente a nivel aulico y del curriculum en un
concepto mas amplio, para lo cual se hizo un analisis de los requerimientos del
proceso de la ensefianza-aprendizaje de toda indole en relacién al clima, recursos y
comportamientos.

Como algo prioritario se recomienda disefiar y planear las estrategias
necesarias para el logro de los propositos. Se disefiaron cuatro estrategias para
alcanzar la mision de mejorar la participacion del directivo en la tarea técnico-

pedagégica, mismas que fueron la base de la planeacién del proyecto de gestion



38

escolar como labor del colectivo en un espacio del consejo técnico escolar en cada
escuela considerando el ambito particular. Las estrategias se centraron en la
sensibilizacion del elemento humano, analisis de la practica docente, analisis critico
de la normatividad, adecuacion y aplicacion de la misma con criterio de innovacion
en la supervision constructivista y que esa debe ser la nueva forma de participacion
del directivo en el proceso de la ensefianza-aprendizaje como una responsabilidad
compartida, porque el director debe ser lider académico e innovador, clave del
mejoramiento de la calidad educativa, su rol serd atendiendo la participacion,
organizacion, formacion de sus compafieros maestros, viviendo y compartiendo |a
problematica educativa.

El desarrollo de la alternativa de gestion escolar tuvo como misién mejorar el
nivel de gestion pedagogica del director de escuela primaria en la Zona Escolar
referida. Durante el desarrollo se debe tener en cuenta que el plan del proyecto es
una guia a seguir, lo importante en este caso, y en todos, es no perder el sentido
esencial que es mejorar la calidad de la educacion estimulando la participacion de los
elementos incidentes en forma organizada.

De acuerdo con las circunstancias operantes fue necesario hacer algunos
ajustes al plan que fueron de adecuacién previendo la posibilidad de futuros ajustes
conforme al desarrollo; los planes siempre deben ser flexibles a la adecuacion para
ser eficaces.

Del mismo modo se establecieron criterios de trabajo de congruencia,
pertinencia y suficiencia, previendo los instrumentos para la recuperacion de la

informacion. Se desarrollaron las cuatro estrategias planeadas: sensibilizacion del
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elemento humano, analisis de la practica docente del directivo, analisis critico de la
normatividad que regula las funciones del directivo y la alternativa de innovacion con
sentido de adecuacion y aplicacion, misma que nos permitid analizar la escuela
desde una perspectiva tedrica, corrientes pedagogicas, el aprendizaje social
significativo, el conocimienta propiciado por el ambiente, la teoria psicologica del
aprendizaje, priorizar el eje sustantivo de la educacion y analisis de los conflictos de
transicion.

En la aplicacion de la alternativa se analizé la supervision de la labor técnico-
pedagogica con todas sus implicaciones, el nivel de participacion del director y sus
funciones encauzadas hacia el cambio.

La evaluacion y el seguimiento tuvo como sujetos de estudio al director,
maestros y alumnos en cuanto a su participacion y sus resultados cuantificados y
cualificados. Se registraron en el rendimiento escolar, los avances, asi como los
limites en la trascendencia hacia los alumnos, padres de familia y sus actitudes hacia

el cambio de los docentes y directivos.
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Anexo # 1

UBICACION GEOGRAFICA DE LA ZONA 07 DE EDUCACION PRIMARIA
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EDIFICIOS:

2.

Luis G. Monzon. Calle 93 # 501 — ] = 60 y 62 Centro.

Venustiano Carranza. Calle 95 # 505 - A x 64 - A Centro.

Estado de México. Calle 64 — H # 560 = 103 y 105 Meliton Salazar.
Delio Moreno Cantén. Calle 64 - H # 621 Delio Moreno Cantén.
Emiliano Zapata. Calle 105 # 640 x 66 - B Col. Obrera.

Justo Sierra Méndez. Calle 115 # 520 x 64 Col. Castilla Camara.



Anexo # 2

OCUPACION DE PADRES DE FAMILIA O TUTORES
DE LAS ESCUELAS DE LA ZONA 07

Referencias
De 2245 padres o tutores.
1-  Profesionistas 241 10.73%
2-  Comerciantes 40 1.78%
3- Empleados de servicio 666 29.66%
4-  Obreros 294 13.09%
5- Amasde Casa 1004 44.72%

Ciclo Escolar 1999-2000.



Anexo # 3

09/09/94 Acuerdo Numero 200 D.G. Evaluacién

José Angel Pescador Osuna, Secretario de Educacion Publica, con fundamento en los
articulos 38, fraccion I, inciso a) de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 12
fraccion I, 47, fraccion IV, 50 de la Ley General de Educacién, y 5°., fraccién I, del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con la Ley general de Educacion, la evaluacion de los educandos
comprendera la medicién en lo individual de los conocimientos, las habilidades, las destrezas
Yy, en general, del logro de los propésitos establecidos en los planes y programas de estudio,

En este contexto, una evaluacion permanente y sistematica posibilita la adecuacion de
los procedimientos educativos, aporta mas y mejores elementos para decidir la promocion de
los educandos, coadyuva al disefio y actualizacion de planes y programas y, en general,
conduce a una mejor planeacion en el sistema educativo nacional, y

Que la evaluaciéon permitira al docente orientar a los alumnos durante su proceso de
aprendizaje y, ademas, asignar calificaciones parciales y finales conforme a su
aprovechamiento, en relacion con los propésitos de los programas de estudio, he tenido a bien
dictar el siguiente:

Acuerdo nimero 200 por el que se establecen normas de evaluacion del aprendizaje en
educacion primaria, secundaria y normal.

Articulo 1°.- es obligacion de los establecimientos publicos federales, estatales y

municipales, asi como de los particulares con autorizacién, que imparten educacioén primaria,



secundaria y normal, en todas sus modalidades, evaluar el aprendizaje de los educandos,
entendiendo ¢éste como la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades, asi
como la formacién de actitudes, habitos y valores senalados en los programas vigentes.

Articulo 2°.- La evaluacién del aprendizaje se realizara a lo largo del proceso educativo
con procedimientos pedagégicos_ adecuados.

Articulo 3°.- la evaluacion permanente del aprendizaje conducird a tomar decisiones
pedagogicas oportunas para asegurar la eficiencia de la ensefianza y del aprendizaje.

Articulo 4°.- La asignacion de calificaciones sera congruente con las evaluaciones del
aprovechamiento alcanzado por el educando respecto a los propdsitos de los programas de
aprendizaje.

Articulo 5°.- La escala oficial de calificaciones sera numérica y se asignara en nliimeros
enteros del 5 al 10.

Articulo 6°.- El educando aprobara una asignatura cuando obtenga un promedio
minimo de 6.

Articulo 7°.- Las calificaciones parciales se asignaran en cinco momentos del afio
lectivo: al final de los meses de octubre, diciembre, febrero, abril y en la ultima quincena del
ano escolar.

El conocimiento de las calificaciones parciales por parte de los padres de familia, no
limita el derecho de éstos a informarse sobre el aprovechamiento escolar de sus hijos en el
momento que lo deseen.

Articulo 8°.- La calificacién final de cada asignatura, serd el promedio de las

calificaciones parciales.



Articulo 9°- Las actividades de desarrollo: educacion fisica, educaciéon artistica y
educacion tecnoldgica se calificaran numéricamente, considerando la regularidad en la
asistencia, el interés y la disposicion para el trabajo individual, de grupo y de relacion con la
comunidad mostradas por el alumno.

Articulo  10.- Los directivos de las Instituciones educativas comunicaran la
calificaciones parciales a los educandos y a los padres de familia o tutores y promoveran la
comunicacién permanente entre éstos y los docentes, para atender las necesidades que la
evaluacion del proceso educativo determine.

Articulo 11.- La promocién de grado, acreditacién de estudios y regularizacién de los
educandos se realizara conforme a las disposiciones que en ejercicio de sus facultades emita la
Secretaria de Educacién Publica.

TRANSITORIOS

Primero.- El presente acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion y sera
aplicable a partir del ciclo escolar 1994-1995.

Segundo.- Se derogan el acuerdo 165 y las demas disposiciones administrativas
emanadas de la Secretaria de Educacion publica que se opongan a lo dispuesto en este
instrumento.

México, D.F., a 31 de agosto de 1994.

Sufragio Efectivo No Reeleccion.

El Secretario

José Angel Pescador Osuna.



Anexo # 4

Descripcion de Escuelas.

Escuela: Luis G. Monzon. Clave 31DPRO1247 Turno: Matutino

Ubicaciéon: Calle 93 # 501 (60-62) Mérida, Yucatan, México.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: Dos

Numero de aulas: 17 Plaza civica: 1 Terraza: 1

Direccion: 1 Servicio sanitario: 2 Bodega: |
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Malas condiciones por antigiiedad.

Numero de grupos: 16
Director (a): Profra. Elsy Genny Brito Llanes.
Preparacion profesional: Licenciatura en Educacion Primaria.
Antigiiedad en el servicio: 47 afios En la escuela: 27 anos.
Efect-ividad en el trabajo: Adecuada organizacion, disposicion responsable, resultados
satisfactorios en el criterio oficial y de padres de familia.
Otros compromisos: Ninguno
Maestros de grupo: 16
Preparacién profesional:
Normal de Educacion Primaria: 10
Licenciatura en educacién: 3
Normal superior: 5
Promedio de antigiiedad en el servicio: 20 afios.

Auxiliar de intendencia; 2



Numero de alumnos: Ninos: 246 Nifias: 250 Total: 496
Promedio de alumnos por maestro: 31.3

Eficiencia en el trabajo:

Promedio anual de calificaciones: 8.2

Porcentaje de aprovechamiento: 91%

Eficiencia terminal: 64%



Escuela: Luis G. Monzon.  Clave 31DPRO124Z Turno: Vespertino

Ubicacion: Calle 93 # 501 (60-62) Mérida, Yucatan, México.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: Dos

Numero de aulas: 17 Plaza civica: 1 Terraza: 1

Direccion: 1 _ Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Malas condiciones por antigiiedad.

Nimero de grupos: 12
Director (a): Profra. Teresa de Jestis Contreras Maldonado.
Preparacion profesional: Normalista titulada.
Antigiiedad en el servicio: 22 afos En la escuela: Reciente.
Efectividad en el trabajo: Muy buena disposicion, condicion de mando, control y
organizacion.
Otros compromisos: Ninguno
Maestros de grupo: 12. Una comisionada en la direccion por salud.
Preparacion profesional:
Normal de Educacion Primaria: 12
Licenciatura en educacion: 2
Normal superior: 3
Promedio de antigiiedad en el servicio: 25 afos.
Auxiliar de intendencia: 2
Numero de alumnos: Nifios: 152 Nifias: 127 Total: 279
Promedio de alumnos por maestro: 21 4

Eficiencia en el trabajo:



Promedio anual de calificaciones: 8.0
Porcentaje de aprovechamiento: 91%

Eficiencia terminal: 60%



Escuela: Venustiano Carranza. Clave 31DPR17020 Turno: Matutino

Ubicacion: Calle 95 # 505-A x 64- A. Mérida, Yucatan, México.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: 1
Nimero de aulas: 10 Plaza civica: 1 Terraza: 1
Direccién: 1 | Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Aceptables.

Fue construido por la Ford Company.
Nimero de grupos: 9
Director (a): Profr. Esteban Cicero Escobedo.
Preparacion profesional: Normal superior.
Antigiiedad en el servicio: 36 afios En la escuela: 4 afios.
Efectividad en el Ifabajo: Muy buena disposicion, responsabilidad, control y organizacion.
Otros compromisos: Ninguno
Maestros de grupo: 10
Preparacion profesional:
Normal de Educacion Primaria: 7
Licenciatura en educacion: 1
Normal superior: 2
Promedio de antigiiedad en el servicio: 23 afios.
Auxiliar de intendencia: 1
Numero de alumnos: Nifios: 118 Ninas: 123 Total: 241
Promedio de alumnos por maestro: 21.9

Eficiencia en el trabajo:



Promedio anual de calificaciones: 8.1
Porcentaje de aprovechamiento: 89%

Eficiencia terminal: 40%



Escuela: Venustiano Carranza. Clave 31DPRO769P Turno: Vespertino

Ubicacion: Calle 95 # 505 A x 64-A Mérida, Yucatan, México.

Edificio: Construccién propia para el servicio. Niveles: 1
Numero de aulas: 17 Plaza civica: 1 Terraza: 1
Direccion: 1 _ Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Aceptable.

Numero de grupos: 6
Director (a): Profr. Teodoro Vermont Rejon.
Preparacion profesional: Normal superior.
Antigiiedad en el servicio: 36 afios En la escuela: 4 anos.
Efectividad en el trabajo: Muy buena disposicién, responsabilidad, control y organizacién.
Otros compromisos: Maestro de Educacion Media en el Turno Matutino.
Maestros de grupo: 6
Preparacion profesional:
Normal de Educacién Primaria: 5
Licenciatura en educacion:
Normal superior: 1
Promedio de antigiiedad en el servicio: 33 afos.
Auxiliar de intendencia: 1
Numero de alumnos: Nifios: 44 Niiias: 66 Total: 100
Promedio de alumnos por maestro: 16.6
Eficiencia en el trabajo:

Promedio anual de calificaciones: 8.1



Porcentaje de aprovechamiento: 96%

Eficiencia terminal: 39%



Escuela: Justo Sierra Méndez. Clave 31DPRO610OR Turno: Matutino

Ubicacion: Calle 115 # 520 Col. Castilla Camara. Mérida, Yucatan.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: 1
Numero de aulas: 12 Plaza civica: 1 Terraza: 1
Direccion: | _ Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Malas.

Numero de grupos: 12
Director (a): Profr. Marcelino Bacelis Cervera.
Preparacion profesional: Normal de Educacion Primaria.
Antigiiedad en el servicio: 44 afios En la escuela: 9 anos.
Efectividad en el trabajo: Buena disposicion, responsabilidad, control y organizacion
Otros compromisos: Ninguno
Maestros de grupo: 12
Preparacion profesional:
Normal de Educacion Primaria: 10
Licenciatura en educacion: 2
Normal superior:
Promedio de antigiiedad en el servicio: 26 aiios.
Auxiliar de intendencia: 2
Numero de alumnos: Nifios: 222 Nifias: 141 Total: 363
Promedio de alumnos por maestro: 28
Eficiencia en el trabajo:

Promedio anual de calificaciones: 7.9



Porcentaje de aprovechamiento: 98%

Eficiencia terminal: 60%



Escuela: Justo Sierra Méndez. Clave 31DPRO127W Turno: Vespertino

Ubicacion: Calle 115 # 520 Col. Castilla Camara. Mérida, Yucatan.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: 1
Numero de aulas: 12 Plaza civica: 1 Terraza: 1
Direccion: 1 Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Malas.

Numero de grupos: 11
Director (a): Profra. Alicia Sanchez Palma.
Preparacion profesional: Licenciada en Educacion.
Antigiiedad en el servicio: 24 afos En la escuela: 3 afios.
Efectividad en el trabajo: Buena disposicion, se preocupa por reconocer el trabajo de los
demas, control y organizacion.
Otros compromisos: Ninguno
Maestros de grupo: 11
Preparacion profesional:
Normal de Educacion Primaria: 7
Licenciatura en educacion: 1
Normal superior:
Promedio de antigiiedad en el servicio: 26 anos.
Auxiliar de intendencia: 1
Numero de alumnos: Nifos: 121 Ninas: 134 Total: 255
Promedio de alumnos por maestro: 23

Eficiencia en el trabajo:



Promedio anual de calificaciones: 8.0
Porcentaje de aprovechamiento: 90%

Eficiencia terminal: 38%



Escuela: Estado de México. Clave 31DPRO733A Turno: Matutino

Ubicacién: Calle 74 H # 560 x 105 Col. Melitén Salazar. Mérida, Yucatan.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: 2
Numero de aulas: 14 Plaza civica: 1 Terraza: 1
Direccion: 1 Servicio sanitario: 2 Bodega: |
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Regulares.

Numero de grupos: 11
Director (a): Profr. Alfonso Avila Rosado.
Preparacion profesional: Normal de Primaria.
Antigiiedad en el servicio: 33 afios En la escuela: 6 anos.
Efectividad en el trabajo: Buena disposicion, actitud tendiente a la autonomia, responsabilidad,
control y organizacion
Otros compromisos: Empleo vespertino en una televisora local.
Maestros de grupo: 11
Preparacion profesional:
Normal de Educacion Primaria: 8
Licenciatura en educacion:
Normal superior: 3
Promedio de antigiiedad en el servicio: 25 afios.
Auxiliar de intendencia: 2
Numero de alumnos: Nifios: 141 Ninas: 137 Total: 278
Promedio de alumnos por maestro: 25

Eficiencia en el trabajo:



Promedio anual de calificaciones: 7.7
Porcentaje de aprovechamiento: 84%

Eficiencia terminal: 52%



Escuela: Delio Moreno Canton. Clave 31DPRO5367Z Turno: Matutino

Ubicacion: Calle 64 A # 621 x 109 Col. Delio Moreno Cantén. Mérida, Yucatan.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: |
Nutmero de aulas: 12 Plaza civica: 1 Terraza: |
Direccion: 1 Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: | Condiciones del edificio: Regulares.

Numero de grupos: 12
Director (a): Profr. Luis Manuel Pérez Pavon.
Preparacion profesional: Normal Superior.
Antigiiedad en el servicio: 31 afios En la escuela: 3 anos.
Efectividad en el trabajo: Buena disposicion, insuficiente comunicacién, normativo,
organizacion y cumplimiento.
Otros compromisos: Ninguno.
Maestros de grupo: 12
Preparacién profesional:
Normal de Educacién Primaria: 9
Licenciatura en educacion: 2
Normal superior: 1
Promedio de antigiiedad en el servicio: 23 afios.
Auxiliar de intendencia: 2
Numero de alumnos: Ninos: 163 Nifias: 132 Total: 295
Promedio de alumnos por maestro: 24

Eficiencia en el trabajo:



Promedio anual de calificaciones: 8.0
Porcentaje de aprovechamiento: 89%

Eficiencia terminal: 35%



Escuela: Emiliano Zapata. Clave 31DPRO263Z Turno: Matutino

Ubicacion: Calle 105 # 640 - 650 Col. Obrera, Mérida, Yucatan.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: 1
Numero de aulas: 9 Plaza civica: | Terraza: 1
Direccion: 1 Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Buenas.

Numero de grupos: 9
Director (a): Profra. Emilia Torres Suarez.
Preparacion profesional: Licenciada en Educacion.
Antigiiedad en el servicio: 32 anos En la escuela: 25 anos.
Efectividad en el trabajo: Buena disposicion, se preocupa por superarse, control y
organizacion
Otros compromisos: Ninguno.
Maestros de grupo: 9
Preparacién profesional:
Normal de Educacion Primaria: 5
Licenciatura en educacion: 3
Normal superior: 1
Promedio de antigiiedad en el servicio: 27 afos.
Auxiliar de intendencia: 1
Numero de alumnos: Nifios: 93  Ninas: 121 Total: 214
Promedio de alumnos por maestro: 24

Eficiencia en el trabajo:



Promedio anual de calificaciones: 7.9
Porcentaje de aprovechamiento: 86%

Eficiencia terminal: 44%



Escuela: Estado de México. Clave 31DPRO730D Turno: Vespertino

Ubicacion: Calle 74 H # 560 x 105 Col. Melitén Salazar. Mérida, Yucatan.

Edificio: Construccion propia para el servicio. Niveles: 2
Numero de aulas: 11 Plaza civica: 1 Terraza: 1
Direccion: 1 | Servicio sanitario: 2 Bodega: 1
Cooperativa: 1 Condiciones del edificio: Regulares.

Numero de grupos: 6
Director (a): Profra. Bertha N. Nidelvia Rodriguez.
Preparacion profesional: Normal Superior.
Antigiiedad en el servicio: 55 afios En la escuela: 28 anos.
Efectividad en el trabajo: Buena disposicion, actitud de reserva y con tendencia a la
preservacion de criterios, cumplimiento.
Otros compromisos: Ninguno.
Maestros de grupo: 4
Preparacion profesional:
Normal de Educacién Primaria: 1
Licenciatura en educacion: 1
Normal superior: 2
Promedio de antigiiedad en el servicio: 31 afos.
Auxiliar de intendencia: 1
Numero de alumnos: Nifios: 65 Nifias: 34 Total: 99
Promedio de alumnos por maestro: 23

Eficiencia en el trabajo:



Promedio anual de calificaciones: 7.5
Porcentaje de aprovechamiento: 83%

Eficiencia terminal: 38%



Anexo # 5
EL ROL DEL DIRECTOR COMO SUPERVISOR
La supervision debe animar la actividad creadora en el maestro.
La actividad creadora es el umbral al mejoramiento.
La actividad creadora es un estado constante de experimentacion.
La experimentacion tiene tres fases: planear, probar y revisar.
¢ Como vamos a ayudar al maestro?
A obtener un claro sentido de direccion.
Aumentar el deseo de probar procedimientos nuevos.
Dar seguridad en el proceso de cambio.
Se logra esto examinando con los maestros los propésitos de la educacion para llegar a
acuerdos comunes.
Hay que darle confianza al maestro para que aplique el método que considere adecuado.
Hay que despertar confianza en si mismos.
El director debe ayudar al maestro a evaluar su propio trabajo.
La facultad de experimentar debe ser de todos, asi se fomenta la creatividad.
Hay que reconocer el trabajo que hace el maestro.
LA COMUNICACION

La comunicacion es mas que hablar. Es un esfuerzo por parte de un individuo de tratar
de compartir sus anhelos, propésitos y conocimientos con otros y de entender todo esto y saber
de los demas. La comunicacion es importante en la supervision.

La comunicacién no verbal es la voz del ambiente, la posicion de los interlocutores, el

color, condiciones de higiene, acomodo de muebles, etc., lo que dicen las cosas sin hablar.



Ryans postula los elementos de la comunicacion: transmisor, mensaje y receptor,

pueden haber interferencias semanticas o de otra indole.

El director como supervisor debe promover armonia entre el personal.
El director como dirigente debe hacer uso de autoridad y desarrollar el mando en otros.
La supervision es una funcién del desarrollo curricular, tiene la responsabilidad de efectuar

mejoras continuas en el contexto escolar y fomentar la iniciativa en el maestro.



Anexo # 6
Zona 07 de Educacion Primaria.
Mérida, Yucatan, México
CURSO ESCOLAR 1997-1998
Valoracion de la respuesta de alumnos de sexto grado de una prueba de conocimientos
Olimpiada de conocimientos infantil 1998

Fase Zona

El 3 de junio de 1998, en la escuela primaria Luis G. Monzén se realizé el concurso de
conocimientos conocido como Olimpiada del Conocimiento Infantil 1998. Se presentaron a la
prueba 8 nifios representantes de igual nimero de escuelas de la Zona seleccionados en el
nivel de escuela.

Incidencias de la prueba.

Hora de inicio: 8:40 horas.

Tiempo para resolucion 2.5 horas.

Contenido del material de la prueba:

e Espanol: 20 reactivos.

e Matematicas: 20 reactivos.

e Ciencias naturales: 15 reactivos.
e Geografia: 15 reactivos.

e Historia: 15 reactivos.

e Civismo: 15 reactivos.

e Total: 100 reactivos.



Por consenso de directores de escuela y maestros fueron canceladas las cuestiones 4, 5

y 6, por considerar que representan un elevado grado de dificultad para los escolares.

Se llevé un registro de tiempo empleado y el niimero de respuestas correctas después
de la evaluacion como se ve en el siguiente cuadro que muestra inclusive el orden que cada

escuela ocupa en la plantilla de la Zona, como se ve a continuacion:

PRUEBAS DE CONOCIMIENTOS

Tiempo | Orden de Alumno Clave | Puntos | Lugar
empleado | ogoye]n
en minutos
71 1 Mercy Elizabert Sdnchez Soberanis. NMO 92 I*
70 2 Diana Guadalupe Burgos Itz NV9 83
100 3 Guadalupe Grisel Magafia Coba AMS 86 3°
95 4 Joana Patricia Arias Flores AV7 45
90 5 Manuel Antonio Gonzalez Alpuche OM6 80
106 6 Ronaldo Rey Viilavicencio Cabrera OVs5s 62
93 7 Mercedes Guadalupe Pat Guzman ZM4 87 2°
97 8 Lucia Veronica Estrella Chablé ZV3 79
94 9 NO SE PRESENTO ONI1 -
Fig. 1

— Los participantes alcanzaron un promedio de puntaje de 76.7%.
— La alumna que alcanzé el primer lugar al participar en el nivel de sector alcanzé de nuevo

el primer lugar.




DATOS ESTADISTICOS EN GRAFICAS

TIEMPO EMPLEADO EN LA PRUEBA

1207
100

Tiempo en
minutos

2t

1 2 3 4 5 6 7 8

Alumnos participantes

9

Fig. 2
Orden de Escuelas

Un representante por Escuela

Se dio un tiempo de solucion de 2:30 horas y los nifios emplearon de 70 a 106 minutos.

El minimo representa un 46.6% y el maximo representa un 70.6% del tiempo destinado. El

tiempo previsto fue correcto (Fig. 3). Observamos que el tiempo empleado esta en relacion

directa con la capacidad de respuesta.



RESPUESTA TOTAL EN ACIERTOS

Total de aciertos

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Orden de escuelas

Fig. 3
Un representante por Escuela.

El porcentaje promedio de respuesta total fue de 76.7%. Se considera adecuado. Fig. 3
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