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INTRODUCCTIi ON

La vida profesional del maestro debe ser, al ritmo-
de la época que se vive.

La educacién se vale de aquellos avances tecnolégi-
cos y cientificos que auxilian las tareas educativas.

No pretendo afirmar que éste trabajo ''DINAMICA DE -
GRUPOS EN LA EDUCACION PREESCOLAR' sea un tema de actualidad-
completa, ni decir que puede descubrir el mundo ante los ojos
del educador. Pero s{ deseo que mi inquietud personal se haga
extensiva a todas aquellas personas que al igual que yo bus--
can la conduccidn de un grupo de pequefios cuyos intereses y -
necesidades deben lograr un objetivo educacional que es su -
formacion integral.

La Dindmica de Grupos en su estudio de las Técnicas
grupales constituye un importante recurso didactico que puede
ser aprovechado en la Educacidn Preescolar.

Agradezco a todas aquellas personas que compartie--
ron mis inquietudes y que orientaron mi investigacién durante
el tiempo que ésta se realizd, asi como a las instituciones -
que proporcionaron la informacidn bibliografica necesaria en-
éste estudio.

En éste Trabajo de investigacidn se pretende llevar
hasta el lector una idea clara y concisa sobre los factores -
determinantes en la accidn de grupo, analizando su contenido-
en funcién al nivel escolar que se estudia.

Aquellos educadores que se preocupan del bienestar-
social, estdn buscando diligentemente formas de reducir los -
conflictos intergrupo.

Una sociedad democratica deriva su fuerza del fun--
cionamiento efectivo de la multitud de grupos que contiene. -



Sus recursos m&s valiosos son los grupos de gente que .se en-
cuentran en hogares, comunidades, escuelas, iglesias, empre~-
sas comerciales y varias ramas del gobierno.

Sin embargo, ser conciente de la importancia practi
ca de algo no produce automdticamente su investigacidn cienﬁf
fica. Se 1legd a investigar la Dindmica de Grupo sélo porque-
la gente empezd a comprender que podfa aplicarse el Método -
Cientffico a éstos importantes fendmenos.

Dindmica de Grypos es una rama de! conocimiento o -
una especializacidn intelectual. Por dedicarse 2 la conducta-
humana y a las relaciones sociales, su estudio se sita den--
tro de las ciencias sociales. Y sin embargo, no puede identi-
ficdrsele como una subdivisién de cualquiera de las discipli-
nas académicas tradicionales. De hecho,. un objetivo fundamen-
tal de la Dindmica de Grupos es proporcionar me jores bases -
cientificas a la ideologfa y a la practica de las relaciones-
humanas . ' :

Dado que la Dindmica de Grupos es un contexto gene-
ral aplicable en cualquier grupo y la Educacidn Preescolar es
un proceso de trascendencia en el individuo; es de considerar
el beneficio que puede representar el utilizar &stos concep--
tos para mejorar la comunicacidn entre maestro-alumno, lograr
la adaptacidn y la socializacién intergrupg as? como para el-
logro de mejores niveles de aprovechamiento y de productivi--
dad en las estructuras grupales.

Esta Investigacidon Documental establece, en su ini-
cio, un marco tedrico general del estudio de Dindmica de Gru-
pos y los coiiceptos principales para comprender el contenido.

Posteriormente se ubica la investigacidn en el ni--
vel preescolar utilizando las referencias del conocimiento -
de! nific en edad preescolar. Y para finalizar expone las Téc-
nicas Grupales aportando sugerencias para su aplicacidn en el
nivel preescolar,



CAPITULO i

"ANTECEDENTESH™"

1.~ ANTECEDENTES Y CONCEPTO DE DiNAMICA DE GRUPOS.

La Dindmica de Grupos es una rama de las ciencias -
sociales cuyo campo de estudio es muy amplio, dedica su aten-
cidn a incrementar los conocimientos sobre la naturaleza de -
los grupos, las leyes de su desarrollo y su interrelacién con
los individuos y la sociedad; se refiere a las fuerzas que ac
tdan sobre y entre un grupo.

Aunque la Dindmica de Grupos no puede considerarse-
como ciencia, es mis exacto decir que contiene '‘un cuerpo de-
conocimientos tedricos que permiten esclarecer los fendmenos-
grupales'. (1) Las aplicaciones que se han dado a &stos esty-
dios han sido muy variados dentro de las ramas especificas de
la ciencia. Dentro del marco de la sociologia ha aportado - -
grandes hallazgos con respecto a las caracterfsticas del gru-
po y del hombre en el aspecto &tnico y social. La Psicologfa-
social también se ha valido de la Dinamica de Grupos para rea
lizar experimentos dentro de grupos sociales establecidos ta-
les como empresas, clubes, instituciones, niicleos sociales, ~
etc...; dentro de los cuales analiza la interaccién de la con
ducta individual y grupal. -

(1) Cirigliano G. y Villaverde AnTbal.
Dindmica de Grupos y Educacién.

Edit. Humanitas, Buenos Aires Argentina
1975, 3a. Ed.



Como campo identificable de investigacién, la Din&-
mica de Grupos empezd en los E.U.A., a fines de los afios 30.~
Se asocia su origen con Kurt Lewin (1890-1947), quien popula-
rizé el té€rmino '"Dindmica de Grupo'' y en 1945 establecid la -
primera organizacidn dedicada exclusivamente a investigar la-
Dindmica de Grupos.

Se puede decir desde una perspectiva histdrica que-
ta Dindmica de Grupos es la convergencia de varias proyeccio-
nes de las ciencias sociales, y con mayor amplitud como pro-=i
ducto de la sociedad en que surgié. Particularmente la socie-
dad norteamericana de 1930 proporciond las condiciones necesa
rias para que surgiera tal movimiento intelectual. Y desde -
ésa época, sblo ciertos pafses han podido crear el ambiente -
necesario para su crecimiento. Para precisar, la Dindmica de
Grupos echd rafces en los E.U.A. y los pafses del noroeste --
europeo, aunque también ha habido importantes avances en ls--
rael, Japdn e india.

La curiosidad intelectual y el deseo de mejorar la-
practica social motivaron los intentos de formular un enfoque
coherente de la naturaleza de la vida en grupo. Estudiar las-
condiciones que hicieron nacer la Dindmica de Grupos revela -
que ambas motivaciones tuvieron un importante papel.

Interesarse por los grupos y reconocer su importan-
cia en la sociedad fueron puntos de interés entre los cientf
ficos sociales. Los primeros escritos sistemdticos mds influ-
entes sobre la naturaleza de los grupos surgieron de perso-
nas cuya motivacién fué puramente critica, asi7 como practica.
Se dedicaron a3 desarrollar procedimientos y a descubrir prin-
cipios generales que les sirvieran para manejar grupos.

El hacer generalizaciones de acuerdo con la expe- -
riencia, sélo gadfa llevar hacia las investigaciones sistem3-
ticas que ayudaran a comprender més a fondo la vida en grupo.
AsT cuando la Dindmica de Grupos empezd a surgir como campo -
definido, los lfderes de algunas disciplinas estaban bien pre
“ous para fomentar la idea de la investigacidén sistemdtica

e



de la vida en grupo podria contribuir en forma altamente sig-
nificativa a sus actividades. Como resultado de ello, varias-
especialidades ayudaron a crear una atmdsfera favorable para-
el desarrollo de investigaciones sobre Dindmica de Grupo. Y -
de esta manera, proporcionaron de acuerdo con su experiencia-
acumulada, una amplia concepcién sistemdtica del funcionamien
to de grupo, para que de ahi se elaboraran hipdtesis de inves
tigacidn; dieron facilidades para realizar investigaciones y-
proporcionaron un principio de Tecnologia que creara y manipu
lara variables al experimentar con grupos.

En el campo de la Educacién, podemos decir que en -
México se intensificd el estudio y prictica de Dindmica de -=%
Grupos a partir de 1965, y lo que es mis importante, que se -
introdujo como citedra o estrategia didictica en algunas es—-
cuelas de nivel superior y medio. (2)

Es importante considerar de que todos éstos conoci-
mientos pueden ser aplicados en muchos sentidos, de acuerdo -
con el objetivo que se persiga, es por &sta versatilidad que-
en los niveles badsicos de educacidn significarfa una pauta pa
ra posteriores estructuras. -

2.~ CONCEPTO Y TIPOS DE GRUPO.

La entidad social conocida por grupo es un objeto -
de la experiencia diaria. Obviamente podriamos sefialar como -
ejemplos de grupos a el salén de clases, la familia, etc. -
Entidades sociales de éste tipo constituyen el tema de la Di-
ndmica de grupo. El tema es muy amplio pues los grupos mani--
fiestan gran variedad de propiedades. Se diferencian por el =

(2) Reyes Rosales R. y J. Contreras
'"Dindmica de grupo"
Edit. Qasir, México, ka. Ed.



tamafio, su duracidn, sus objetivos, sus actividades, el grado
de formalizacidn, la estructura interna, la importancia de ==
sus miembros, y muchos otros aspectos.

Las teorias de las Dindmicas de Grupos se dedican a
las interrelaciones existentes entre las propiedades de los -
grupos, la manera como surgen y cambian las propiedades parti
culares y la forma como afectan al funcionamiento del grupo,-
las relaciones intergrupo y la vida de los fmiembros.

Dada la multiplicidad de propiedades que poseen los
grupos, es dificil formular una definicién de grupo que abar-
que todos los existentes en la sociedad y pueda proporcionar-
una clara distincion entre esas entidades ssociales 1lamadas -
""grupo' y aquellas que merecen otro nombre.

Para Cartwright y Zander '"Grupo es una suma de indi
viduos situados en ciertas relaciones descriptivas, o sea, ob
servables entre si' (3)

0 bien, para Reyes y Contreras '"El grupo es un ndme
ro de individuos que se hayan en contacto unos con otros que-
tienen un elemento comin de importancia' (&)

Es decir que el Grupo es la pluralidad de indivi- -
duos con un objetivo comin segdn sus intereses personales y -
colectivos.

(3) Cartwright, y D. Zander "Dinadmica de Grupos'!
Edit. Trillas,
México 1977. Lka. Edicién.

(4) Reyes Rosales R. y J. Contreras
Op. Cit.



El grupo como estructura puede funcionar a muchos -
niveles de complejidad, pero en general atiende a éstos facto
res:

- "E1 grupo es una asociacion definible formada por
dos o mis personas.

- Existen entre los integrantes un concenso general,
hay conciencia de grupo.

- Existe dependencia reciproca con respecto a los -
objetivos o metas.

- Los miembros del grupo mantienen una accién recf-
proca utilizando todas las habilidades posibles -
de los integrantes'. (5)

Existen varias clasificaciones con respecto a los -
grupos, un procedimiento comln ha sido seleccionar propieda--
des y definir 'tipos'" de grupos segiin se presenten o no tales
propiedades. Entre las propiedades mids a menudo utilizadas se
encuentran las sefialadas por Cartwright y Zander.

- Tamafio (nimero de miembros)

- Grado de interaccidn fisica entre los miembros.

Nivel de solidaridad entre los miembros.

Lugar donde se controlan las actividades del Gru-
po, Y

(5) Cirigliano G. y Villaverde Anfbal.

- e

Op. Cit.



- Reglas que gobiernan las relaciones entre los - -
meimbros.

3.~ DINAMICA INTERNA DE LOS GRUPOS.

Los elementos que forman un grupo son los indivi- -
duos, y a las fuerzas que los movilizan se les ha denominado-
Dindmica de Grupos.

Analicemos las fuerzas que surgen dentro de la mis-
ma y los factores que la propician:

1.- Atmésfera del Grupo que se determina por el Local y el Am
biente. (6)

Si se trata de un lugar cerrado:

- El Local.- Serad el lugar adecuado, emplio, venti-
lado, bien iluminado y con una disposicién del mo
biliario que permita el trabajo del grupo.

- El ambiente.- E! ambiente est3 determinado por la
accién de grupo. El sentimiento de unidad, de - -
amistad, es un sello especial del grupo. Crear -
una atmésfera inadecuada en el grupo conduce al -
fracaso de sus objetivos.

2.- La Motivacién.

Es el proceso mediante el cual el individuo perci--
be o interioriza un estimulo llevandolo a la accidn. Se puede
decir que también es la pulsidn que mantiene o dirige la con-
ducta hasta el logro de alglin propésito.

(6) Beal M. George.
"'Conduccidn y Accidn Dindmica de los Grupos!'!
Edit. Kapeluz, Buenos Aires, Argentina. 1972
‘ba. Edicidn.



Generalmente un proceso motivacional se di cuando

atiende o sati

La motivacidn constituye la base de la accién del
grupo. Existen motivaciones de tipo individual-social y se-

sface alguna necesidad en el individuo.

gin W.I. Thomas (7) son:

A) .-

B) .-

c).-

D) .-

Seguridad.- El individuo tiende a buscar algu-
na seguridad en todos sus actos. Seguridad de-
tipo material como alimentos, vivienda, ropa,-
-etc., ademds de:otfas. situaciones que le dan -
estima y aceptacidén dentro de un grupo.

Proporcionar seguridad es satisfacer ne-
cesidades en el individuo.

Nuevas experiencias.- Esta situacién satisface
la necesidad de tipo intelectual o de interés-
personal de cada sujeto buscando nuevas act|V|
dades.

Reconocimiento.- La necesidad de auto-estima -
se satisface por medio del reconocimiento. Se-
gin el objetivo del grupo puede ser por medio-
del status y el mérito logrado, pero en gene--
ral, se considera como un estimulo que logra -
motivar al grupo.

Respuesta . - Esta situacion se determina por -
la necesidad del individuo de ser necesitado,-

deseado, estimado, aceptado y Gtil en una orga
nizacion, .

(7) W.!l. Thomas

"IDindmica
Editorial

de Grupos'' U.S.A. Bdston 1923
D.1. HUSTED, BROWN.



10

También surgen motivaciones de tipo grupal segln -
los objetivos del grupo como unidad, es decir, que no seran-
los mismos intereses de un grupo educativo que el de una em-
presa o el de funcionarios, etc., pues cada uno de ellos tie
ne un objetivo de grupo que permite, con todo lo anteriormen
te seflalado, integrar al individuo sin coaccionar sus intere
ses personales.

3.~ La Conduccién.

Conducir.- (Del latfn conducere, llevar, orientar-
Ilevar hacia una finalidad determinada) (8)

Es importante el papel de la conduccidn dentro de-
la Dindmica Grupal, ya que el conductor es la persona que --
gufa las actividades, por lo tanto, debe conocer al grupo, -
sus objetivos, los elementos con que cuenta y las técnicas de
que dispone para lograr los objetivos.

Es importante también que identifique o asigne las
tareas de los individuos dentro del grupo de manera democri-
tica, comparta el liderazgo favoreciéndose la espontanea par
ticipacién en las actividades y aprovecha las capacidades de
cada uno de los miembros.

Los grupos escolares contienen dentro de su dindmi
ca interna ademds, los objetivos educacionales propuestos --
los cuales son susceptibles de lograr a través de técnicas -
grupales.

(8) Enciclopedia llustrada
U.T.H.E.A. Tomo 3
México 1956.
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E1 conductor democrdtico segiin Beal ''es la persona
que manda y que guxao Un individuo es un conductor cuando---
sus ideas o sus acciones influyen en otros,''(9) debe tener -
ciertas caracteristicas a su favor que lo hagan ser aceptado
como lider:

- Tener un criterio amplio, flexible e imparcial.

- Un juicio objetivo y verdz respecto a las situa-
ciones para aportar opiniones, consejos o suges~
tiones.

- Poseer un amplio conocimiento de los objetivos -
del grupo que conduce.

- Ser habil dirigente comprendiendo las necesida--

des de sus companeros y aprovechando las potencia .
lidades de los mismos.

Teniendo como antecedente la definicién de Lider,-
quedard mas preciso el concepto y la imagen de un conductor,
aunque éste concepto no sea tomado literalmente de su defini
cion.

LIDER.- Personas que poseen relativamente mayor po
der, y por consiguiente definiendo:

PODER.~ Significa habilidad potencial de una perso
na para que otra se conduzca de cierto modo. (10)

(9) Beal M. George
Op. Cit.

(10) Lewin K. "Field Tehory in social science",
New York, U.S.A., Ed. Harper, 1951.
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Desde tuego que en un grupo democritico comin, el-
conductor serd aquel que goce, ademis de las mencionadas ca-
racterfsticas, de una gran capacidad de liderazgo entre los
miembros del grupo.

Cabe mencionar que la seleccidén de un buen conduc-
tor se logra realizando un juicio objetivo de sus valores -
personales y sociales con respecto a los miembros del grupo.

L.~ DINAMICA EXTERNA DE LOS GRUPOS.

La Dindmica Externa es considerada como el conjun~-
to de fuerzas (dinamis) que se originan fuera del grupo y--
que influyen en su comportamiento.

Se consideran dentro de &stas fuerzas las Yexpansi
vas'' y las '"'restrictivas'. (11)

Las fuerzas expansivas son aquellas que permiten -
la proyecci6n del grupo, de sus objetivos Yy que desarrollan-
su capacidad productiva.

Las fuerzas restrictivas se consideran aquellas -
que limitan a la actividad grupal, coartan sus objetivos e -
impiden el desarrollo de la organizacién y del individuo.

Beal considera a la comunidad y a las institucio--
nes como fuerzas restrictivas o expansivas de la accidn de -
grupo, segin sea su aportacidén dindmica al mismo.

A.- La Comunidad.~ Es una estructura muy amplia -~
que rodea al grupo; si las fuerzas que de ellas emanan son -

(11) Reyes Rosales R. y J. Contreras
Op. Cit.
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restrictivas, entonces se dificulta el logro de los objeti--
vos dentro del grupo y fuera de é1.

Si las fuerzas que influyen en el grupo son expan-
sivas, entonces los objetivos tendrdn proyeccién fuera del -
grupo y se desenvolverdn normalmente llevandolo al cumpli- -
miento de las metas propuestas.

B.- Las instituciones.- Son pequefias estructuras -
que. forman parte de la comunidad que rodea el grupo y que --
también de ellos emanan fuerzas hacia el grupo. Estas insti-
tuciones son la familia, la escuela, clubes, el gobierno, --
las iglesias, etc.

Si entre &stos organismos existe coherencia y li--
bertad, las fuerzas que dentro y fuera de ellos proyectan -
serdn expansivas haciendo del individuo un ser socialmente -
maduro que mantenga una lfnea coherente de conducta en su vi
da personal y social.

El no tratar de superar los desajustes dentro del-
grupo origfnard conflictos de orden valorativo en el indivi-
duo surgiendo, del mismo o del grupo a que pertenezca, fuer-
zas restrictivas que impiden el desarrollo arménico de la so-
ciedad o grupo donde se desenvuelve.

Es decir qued éxito o el fracaso de un grupo con-
siste en considerar o no considerar todos éstos factores co-
mo importantes en la seleccién de objetivos de los grupos.

Anteriormente se vié la importancia de tener en -
cuenta los intereses y necesidades de los individuos miem- -
bros de un grupo para el logro eficaz de los objetivos. Aho-
ra vemos la forma en que se determinan.

5.- SELECCION DE LOS OBJETIVOS DE LOS GRUPOS.

Para Beal todos los grupcs tienen tres tipos de

E)

teres:
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a).- El grupo mismo, sus integrantes y sus dindmi-
cas interna y externa.

b) .~ Las técnicas o medios empleados en el grupo.

c).= Los objetivos hacia los cuales se orienta ==
al grupo.

Los objetivos de los grupos especifican o definen-
sus f:nes, tidentifican los blancos hacia los cuales estan -
dlrrgldas las actividades del grupo. '' (12) También propor--
cionan el esquema dentro del cual se pueden tomar las decisio
nes respecto a la cantidad y el tipo de actividades que el -
_grupo debe emprender.

Los objetivos son vidlidos cuando satisfacen las ne
cesidades e intereses del individuo y en general, del grupo-
a‘que pertenece.

La motivacidén constituye un recurso para satisfa--
cer éstas necesidades y lograr un objetivo. Dentro de los ob
jetivos existen niveles determinados. Objetivos a largo pla-
zo u objetivos generales y objetivos a corto plazo u objeti--
vos especificos.

; Estos niveles son utilizados de acuerdo a la situa
cién del grupo y es importante que los objetivos a largo pla
20 se combinen dentro de las actividades con los objetivos a
corto plazo, pues el logro de los mismos produce satisfac- -
ci6én y bienestar en el individuo. La realizacién de los obje
tivos ayudan al grupo, pues les brindan seguridad en sus ac-
tos y les permiten evaluar sus tareas.

(12) Bed, George M.
‘Op. Cit.
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Ambos niveles de objetivos sirven para planear y -
programar las actividades. Los objetivos de aprendizaje en -
la educacidn han sido clasificados y sefialados a fin de lo--
grar el cambio de conducta, asimismo la promocidn en los gra
dos, en otras organizaciones se hace por medio de ascensos,—
promociones, incentivos, etc.

Una vez establecidos los objetivos y programadas -
las actividades, se tomaran en cuenta las experiencias de --
los miembros y su opinidn para evaluar el trabajo y corregir
el programa.

5.1.- EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DEL GRUPO.

Evaluar es un proceso necesario en todas aquellas-
actividades en las que se requiere conocer el aprovechamien-
to de determinado individuo, dentro del grupo o individual--
mente.

Evaluar es un recurso de control para medir el al-
cance de las actividades con respecto a los objetivos. (13)-
Existen dos clasificaciones principales para el procedimien-
to de evaluacidn, de acuerdo a lo presentado en la Antologia
de Teconologia Educativa 3er. grado para la L.E.P. de la - -
S.E.P. (14)

5.1.1.- En términos del comportamiento que ha de evaluarse.

Dentro de ésta categoria se encuentran las pruebas
de aptitud yzde”lagrdsl.Las”pYuebas”de“apfjtudfﬁhé;?
den predecir el éxito de una futura actividad, - -

(13) Beal, M. George.
Op. Cit.

(14) Garcfa Fernando.
"Evaluacion del Aprendizaje'!
Editorial U.N.A.M. 1975.
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en tanto que una prueba de logros indica el grado de eficien
cia de una actividad pasada. Dentro también de ésta Gltima -
se encuentran los procedimientos disefiados para valorar el -
comportamiento tipico de un imdividuo. -

5.1.2.- Clasificacidén mediante el Método Evaluativo.

Dentro de ésta clasificaci6n se encuentran:
A.- Los procedimientos de Prueba.
B.- Las Técnicas de Auto-informe.

C.- Las Técnicas de Observacion.

A.- Los procedimientos de Prueba son una serie de-
actividades destinadas a valorar el comportamiento de una --

persona en un momento dado. Segiln sus caracteristicas pueden
ser:

Pruebas de aptitud y de logros, orales o escritas,
formales o informales, de ensayo u objetivas, de revisién o-
de diagndstico.

B.- Las Técnicas de Auto-informe.- Son aquellas que
deducen su diagndstico de una serie de datos personales del-
individuo. Entre ellas se encuentran:

- La Entrevista.- Es la relacidn cara a cara entre
el entrevistador y un individuo para obtener in-
formacidn relativa a las opiniones, intereses, -
actitudes del sujeto.

- E1 Cuestionario.- Es una serie de preguntas que-
se realizan con el fin de obtener informacidn y-
evaluar actitudes, intereses y otros aspectos --
del! ajuste personal-social del individuo.
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C.- Las Técnicas de Observacidn.- Apoyan sus deduc

ciones de la informacién respecto del comportamiento usual -
observado en un sujeto. Entre estas técnicas se encuentran:

- El Registro AnecdStico.- Se trata de la descrip-
cién del comportamiento observado en una persona.

- Lista de Corroboracién.- Lista de aseveraciones~
que se refiere a rasgos del comportamiento de un
individuo.

- Escala de Calificaciones.- Es el registro siste-
midtico de opiniones en cuanto al grado en que se
presenta una cualidad o rasgo evaluable.

- Técnicas Sociométricas.- Es un recurso utilizado
para evaluar las relaciones sociales existentes-
dentro de un grupo.

Todos estos procedimientos de evaluacidn son Gti--
les para quienes pertenecen a un grupo o colaboran en sus ta
reas, pero es impgktante saber queéstas técnicas son res- -
tringidas en cuanto a su alcance y por lo tanto solamente -

proporcionan un diagndstico parcial.




CAPITULO 1t
" CLASIFICACION Y TIPOS DE GRUPOS "
1.- ASPECTOS QUE AFECTAN LA CLASIFICACION DE LOS GRUPOS.

Existen varios aspectos que afectan la clasifica--
cién de los grupos. El esquema tedrico que guié este estudio
tiene tres conceptos centrales: PODER,"PROPIEDAD Y RECURSO.

E1 concepto de PODER se basa en el de Kurt Lewin -
- (15) ""Poder significa la habilidad potencial de una persona-
para lograr que la otra persona se conduzca de cierto modo''.

Eso no significa necesariamente que la primera per
sona realmente logre que la persona se conduzca de tal mane-
ra; el concepto de PODER se refiere a la probabilidad de que
la segunda persona se conduzca de cierto modo si la primera-
intenta lograrlo. Cuando se habla de poder actualizado se =-
usa el concepto de IWFLUENCIA. Por consiguiente, PODER es in
fluencia potencial. -

La definicidn de LIDER se basa en este concepto de
poder. LIDER significa la persona que tiene relativamente ma
yor poder -mayor potencial de influencia- en una relacidn.

(15) Lewin, K.
(Op. Cit.)
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Asi como poder es algo que se posee en cierto gra-
do y en comparacidén con otros, el liderazgo también existe =
en grados, y donde resida depende del poder relativo del in-
dividuo considerado. En este trabajo de investigacidn docu--
mental no se mencionaran l{deres; mds bien se har3d referen--
cia a nifios de poder elevado y de poder bajo de influencia -
potencial sobre los demds nifios.

Para Lewin "'PROPIEDAD es cualquier caracteristica~
atribufda al individuo." (16) Ha de tomarsela en un sentido-
muy amplio de modo que incluya algo tan concreto como tener-
riqueza y algo tan ambiguo como ser temperamental.

RECURSO es una forma de propiedad a la que distin-
gue el que se dé¢ V AL 0 R. Pero como gente diferente y gru-
pos diferentes vallian cosas diferentemente, la propiedad de -
una persona que puede ser recurso en un contexto social, pue
de no serlo en otro. De igual modo, con el mismo grupo de ==
gente se enfrenta a situaciones distintas, pueden evaluarse-
distintas propiedades de los miembros; es decir, caracteris-
ticas distintas de la-gente pueden volverse recursos para sfi,
para otros, para el grupo. Sin embargo, existen pruebas de-
que la gran mayoria de nuestras relaciones sociales son esta
bles, de modo que no cambian los que podrfan considerarse re
cursos. Raras crisis son las que alteran hasta cierto grado-
los valores.

La teoria que une el concepto de recurso al concep
to de poder, afirma que es funcién del recurso inducir a quie
nes lo evaldan a ser influidos por alguien que lo posee. Tam
bién debe ser algo que pueda darse. Mis aiin, debe esperarse-
que sea posible darlo.

(16) Lewin, K.
(Op. Cit.)
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Todas las ramas de la ciencia en el mundo moderno-
estan Tntimamente relacionadas con la sociedad, pero la Dind
mica de Grupos tiene una relacidn especialmente cercana, por
que sus materiales de investigacidn son seres humanos Yy gru-
pos sociales; la Dindmica de Grupos es una serie de princi--
pios respecto a la forma en que se debe organizar los proce-
dimientos de grupo si desea obtener ciertos resultados. (17)

2.~ TIPOS DE GRUPOS.

Existen varios tipos de grupos que podemos identi-
ficar y de los cuales daremos a continuacién en que consfs--
ten.

2.1.- Grupos Autocraticos.

En el grupo Autocrdtico, la autoridad se centra en
s mismo y se perpetlia por medio de un liderazgo firme que -
generalmente funda su poder en el temor. "El fder determina
la polftica y direcciones, las recompensas y castigos se-.--
otorgan arbitrariamente y las actividades nunca se dan a co-
nocer con anterioridad.' (18) Un ejemplo puede ser algunas -
organizaciones de tipo militar. Existe 1a cohesidn del gru--

po.

2.2.- Grupos Democraticos.

Se deduce el concepto de Democracia de las rafces:
DEMOS-Pueblo y KRATOS-Autoridad.

(17) Lewin, K.
(Op. Cit.)

(18) DI M. Hall
Dindmica de la Accién de Grupo
Editorial Herrero Hnos.
México 1978, 2a. Edicisn.
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Para Beal un grupo Democritico es una pequefia enti
dad integrada por personas que obran recfprocamente en una -
atmésfera de tolerancia y respeto Un Ifder democritico se-
preocupa por el ambiente y por las personas antes que pensar
en la organizacidn.

Las caracteristicas de estos grupos segun Beal son
las siguientes:

A) .~ La accién del grupo est3 basada en el concen-
so general, logrado por la participacidn de todos sus inte--
grantes de acuerdo a su capacidad individual.

B) .- La productividad del grupo se incrementa me--
diante los esfuerzos colectivos e individuales.

C).- Las decisiones son tomadas por el grupo como-
un todo.

D) .- Estos grupos poseen una mayor motivacidn en -
sus tareas y reciben mayor satisfaccién y recompensa.

E).- Tienen posibilidad de evaluar sus actividades.

F).- Las recompensas y castigos se otorgan de acuer
do a un criterio objetivo.

Dentro del grupo €l individuo se siente seguro, de
seado y necesitado lo cual constituye el eje de su motiva- -
cién individual.

También en esta estructura cumple su funcién el i
derazgo compartido, equilibrando una responsabilidad de con-
duccién por el grupo mismo.

El grupo democrdtico es un medio eficaz para lograr
los objetivos ya que su atmdsfera propicia la colaboracién, -
la amistad, el compafierismo, y la productividad en las ta-==
reas.
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2.3.- Grupos Laissei-FaEre,

Este tipo de grupos basa sus relaciones en el individualismo
y -necesita de un lTder pasivo que ‘'deja hacer''. Los miembros tienen 1i-
bertad de obrar de la manera que les plazca. '"Dada esta excesiva 1ibert:
las relaciones se convierten en libertinaje." (19).

2.4.-!Grupos de Clase.

-

El grupo de clase reline caracterfsticas propias y generales.
Por deduccidn del concepto de grupo y sus caracterfsticas.

El grupo de clase es un conjunto de individuos que se refinen
en un lugar determinado con objetivos de aprendizaje.

Dentro del grupc de clase se puedén percibir las atmdsferas -
antes mencionadas que son la Autocracia, el Laissez~Faire y la Democriti
ca. Dentro del grupo el maestro es el lider que ejerce la mecdnica de la
accidn grupal. De su habilidad y calidad profesional depende el éxito o
el fracaso de las tareas grupales.

(19) D.M. Hall
Op. Cit.
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2.5.%.~ Caracterfsticas del Grupo de Clase.

Las caracterfsticas principales de un grupo de clase son 235-
que.a continuacidn se mencionan:

aj .-

b).
c).-

dj.-

e).~

fj.-

g).-

Fosee cobjetivos definidos de tipo sducacional basados en
un Programa.

La participacidn es casi obligatoria v/6 es onténea°
Y P

El principal objetivo tanto del maestro como de 103 atum
nos es lograr el aprendizaje.

Generalmente no pueden selecciopar a su maestro.

Puede lograrse un concenso de grupo, pero esta s:tuaczcn
solo puede lograrla el conductor.

El nimerc de miembroé es variable, va,de ios 20 hasta --
los 60 alumnos, apro&imadamente.

El maestro debe ser una persona que posea una preparacion -

profesional pedagbgica que complemente con gran variedad-
de TECcurses.

32117
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En el grupo de clase se trata de conjuntar en un =
sistema organizado, los procedimientosque permitan promover-
la superacidn del hombre, tanto en el desarrollo y maduracién
de sus potencialidades, como en el aprovechamiento de las ex
periencias y adquisicion de los conocimientos, a fin de que-
cada individuo se realice como persona y todos en conjunto -
tengan éxito en los objetivos que como grupo se hayan formu-
lado. .

El grupo de clase trata de obtener del desarrolilo
méximo de cada persona y su integracidn arménica en la comu-
nidad, participando de su dindmica y proyectando en ella su-
propia evolucion.

2.4.2.- Caracteristicas del Grupo Preescolar.

El Grupo Preescolar es un grupo con caracteristi--
cas propias que son:

~ Sus miembros son nifios entre la edad de 4 a 6 -
afios. (20) : '

- Generalmente son grupos que van de los 35 nifios-
en primer grado a los 40 nifios. (21)

- La:educadora posee una formacién profesional nor
malista. ' .

- Los nifios tienen la madurez propia de su. edad.

- En el jardin de nifos se relnen todos los miem--
bros.

(20) Circular No. 21 del 7 de Agosto de 1920
Direccidn Gral. de Educ. Preescolar de la S.E.P.

(21) Op. Cit.
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- Poseen un nivel especxf;co (grado) por grupo, determ|nado -
por la edad.

2.5.2.~ Caracterfsticas del Grupo Preescolar.

LA EDUCADORA POSEE UNA FORMACION

PROFES I ONAL NORMALISTA.



2.1&.2.-.Caracters’sticas del Grupo Preescolar,

"TIENEN LA MADUREZ PROPIA DE,SUi EDAD.
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del Grupo Preescolar.

icas

L

2.5.2.- Caracteris

i

MINOS DE 4 a 6 AROS



educadora en sus clases, refine 10s siguiente
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- El Jardin de Nifios es el primer enlace del nifio-
como ser social pues es el primer grupo social -
después de su familia al cual asiste.

La accidn coordinadora y educativa que imparte la-

dos por el Programa de Educ. Preescolar. (22)

educar.

s objetivos marc

2

- Favorecer la maduracién fisica, mental y emocio=-

nal del educando.

- Propiciar y encauzar cientificamente la evolucidn

arménica del nifio en esta etapa de su vida.

- Brindar al nifio la oportunidad de realizarse en

esta etapa, al satisfacer sus necesidades e inte-

reses.

- Vigilar, prevenir y atender oportunamente, posi--

bles detenciones o alteraciones en el proceso
normal del desarrollo del nifio, a fin de evitar
problemas de integracién y aprendizaje en los ni
veles subsecuentes.

- Lograr la incorporacién natural del nifio al si-
guiente nivel educativo.

- Fomentar su progresiva interaccidn con el medio
circundante y proyectarlo a la comunidad de la
que forma parte, como elemento activo.

-

Educador es la persona que ejerce la funcién de --

(22) Programa de Educacidn Preescolar de la S.E.P.
México, 1979-1980.
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Educar, (del latin educare) tr. dirigir, encaminar

adoctrinar. Desarrollar las facultades intelectuales fisicas
y morales en el nifio (23).

El programa de Educacién Preescolar define en base
a los objetivos, las actividades que desarrolla la Educadora
para lograr en el nifio su educacidn integral, entre algunas-
de ellas se encuentran:

Brindar al nifio 1a sensacién de bienestar vy segu
ridad.

Proporcionar el material o las actividades que -
desarrollen sus coordinaciones motrices, gruesas
y finas. - -

Guiar al nifio para que logre su integracidn al -
grupo, su sociabilizacién su autonomfa, y su es-
piritu de cooperacién.

Detectar individualmente los factores que inter-
vienen en la conducta de! nifio, sus posibles pro
blemas y la actitud, asf como la técnica mas ade
cuada para conducirlo hacia los objetivos educa-
tivos.

Permitir que el nifioc se desenvuelva en su ambien
te para lograr mejores niveles de maduracién fi-
sica, mental, emocional y personal-social.

(23) Diccionario Enciclop&dito U.T.E.H.A.
Unidn Tipografica Hispano Americana
México 1953 10 voldmenes.
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LA EDUCADORA BRINDA AL NINO LA

SENSACION DE BIENESTAR Y SEGURIDAD
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Se trata de brindar al nifio la oportunidad de rea-
lizarse, favoreciendo su maduracidn fisica, mental y emocional
vigilando el proceso de desarrolio normal, logrando su incorpo
racion natural a su vida educativa.

El logro de los objetivos educacionales en el Jar-
din de Nifios se realiza por medio de la satisfaccién de las ne
cesidades e intereses propios del nifio de edad preescolar. Por
ésta importancia las analizaremos en el siguiente punto.

2.4.3.- Necesidades e intereses del nifio preescolar.

e

Para Piage§ el interés es la prolongacidon de las-
necesidades: es la relacidn entre un objeto y una necesidad ya
que un objeto es interesante en la medida que responde a una -
necesidad.' (24)

Desde el inicio de su vida, el nifio es un ser indi_
vidual, que debe lograr su desarrollo fisico, intelectual, - -
afect:vo y social, es decir, debe alcanzar su madurez. Esta ma
durez se logra con la superacion gradual de cada una de las --
etapas evolltivas de su desarrollo.

Considerando espec1f|camente al nifio en edad prees
colar (de cuatro a seis afios), mencionaremos algunas de las ne
cesidades e intereses propios de su edad apegadas a los estu--

~dios sobre la conducta infantil y los perfiles de madurez de -
Gesell(25), del Programa de Educacidn Preescolar de la S.E.P.
(26), y a estudios realizados por Piaget.

(24) Piaget, Jean
Seis Estudios de Psicologfa, Edit. Seix-Barral,
México-Barcelona. 1974, 7a. Edicién.

(25) Gesell, Arnold
""E1 nifio de uno a cinco afios'! Edit. Paidos
Buenos Aires Argentina, 1972, h4a. Edicidn.

(26) Programa de Educacién Preescolar.
Op. Cit.
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Para Gesel!l, cientifico y psicdlogo infantil, la-
mente del nifio es un conjunto intrincado de patrones de con- -
ducta o de potencialidad de conducta; y describe las conductas
de los nifios tomando como variable independiente la edad. (27)

A los cuatro afios el nifio muestra una necesidad --
afectiva muy intensa dado el trance en su maduracidn hacia su-
independencia y su socializacidn; segin Gesell, el nifio de es~
ta edad tiene mayor confianza en si mismo y mayor seguridad en
sus afirmaciones.

En el aspecto motriz, los nifios de esta edad co- =
rren con facilidad, realizan un salto largo, mantienen el - -
equilibrio en un pié asi como alterna ritmos regulares.

Segln el perfil de madurez de Gesell en ésta etapa,
el nifio tiene una sed inmensa de informacidn, hace preguntas -
de ''como'' y '"porqué'', gusta de los juegos de palabras y cuenta
largas historias mezclando ficcidon y realidad, dentro de su --
lenguaje aln no construye estructuras 16gicas coherentes; sino
que combina hechos, ideas, frases sOlo para reforzar el domi--
nio de palabras y oraciones.

En esta edad la conducta adaptativa del nifio posee
una gran capacidad imaginativa; tiene compafieros de juego ima-
ginarios y sus procesos intelectuales son estrechos en su al--
cance (comprensidén del presente y del pasado) y generalmente -
en su lenguaje no realiza abstracciones.

Para Gesell, como para Piaget, e! juego forma par-
te de la vida del nifio y, aunque éste Gltimo tiene un signifi.
cado mds extenso, como luego se considera; para Gesell el nifo

(28) Gesell, Arnold.
Op. Cit.



a los cuatro afios los juegos solitarios les interesan menos -
que a la edad de tres afios, realiza mayor contacto social y -
prefiere jugar en grupos aportando sugerencias. Su sentido de
auto-critica y de auto-estimacién tiene implicaciones socia--
les pues tiene mayor conciencia de las actitudes y opiniones-
de los deméds.

De acuerdo con el Programa de Educacién Pre-esco~-
lar de la S.E.P.: el movimiento..representa para el nifio una -
forma de expresidn, experiencia y aprendizaje para que con es-
ta estimulacion logre:

- La conciencia de su cuerpo.
- Su orientacidn en el espacio.

- El control y la coordinacién global y segmenta--
ria de sus miembros.

- La estructuracién de sus Nociones témporo-espacia
les, y;

- La afirmacién de su [ateralidad.

A los cuatro afios el nifio cuenta con la madurez ne
cesaria para ejecutar movimientos disociados, alternados y si-
multdneos con las extremidades superiores e inferiores. Perci-
be el tiempo a través de las actividades que realiza, inicia -
su nocidn de velocidad y de duracién por medio de ellas.

A esta edad le interesan las actividades motrices-
pues su naturaleza es inquieta.

E1 Perfil de Madurez del nific de cinco afios es des.
crito por Gesell de la siguiente manera: su conducta adaptati-
va se manifiesta en la relacidn entre la idea y la realidad -~
que es menos. ambigua; hace gala de mayor discernimiento puede~
contar objetos, se hallan mas desarrcllados los sentidos de --
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tiempo y duracidn a través de las actividades; le gusta termi
nar lo que hace y resuelve problemas simples.

A Tos.cinco afios el nifio se distingue por la presi- -
cidn en sus actividades motrices, facilidad y economfa de los
movimientos; es mas &gil que a los cuatro afios, brinca y sal-
ta sin dificultad. Tiene mayor dominio de los movimientos con
trolados y ha adquirido habilidad en la ejecucidn de activida
des motrices, también tiene conciencia de la movilidad e in@E
vilidad de su cuerpo aprendiendo a combinar el reposo y la ac
tividad.

En el aspecto del lenguaje, el nifio de esta edad ha--
bla sin articulacién infantil y aln perdura el interés por ob
tener informacidn por medio de preguntas ''por qué', 'cémo'!, -
etc., juega en grupos con mayor grado de sociabilidad.

A los cinco afios el nifio prefiere el juego asociativo
a los juegos solitarios, tiene mayor conciencia de las dife--
rencias culturales y de otra Tndole entre dos sexos, tiene ma
yor seguridad en s{ mismo y en los demas.

A diferencia de Gesell, Piaget no establece cambios -
en la conducta del nifio siguiendo un orden cronolégico sino -
que piensa que el desarrollo se hace mediante grados sucesi--
vos, por estadios o etapas; y distingue cuatro grandes etapas
en el desarrollo, que son: ''la primera que precede al lengua-
je y que llama la de la inteligencia sensorio-motriz antes de
aproximadamente los dieciocho meses. En segundo lugar la eta-
pa que se inicia con el lenguaje y que llega hasta aproximada
mente los siete u ocho afios y que se llama el perfodo de la =
representaci{dn preoperatoria. Después, entre los sietey los -
doce afios poco mds o menos se distingue un tercer perfodo el-
de las operaciones concretas, despues de los doce afios el pe-
rfodo de las operaciones proposicionales o formales'. (28)

(28) Piaget, Jean ""Problemas de Psicologfa Genética
Editorial Ariel Barcelona-Caracas-México.
ha. Edicién, 1980.
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2.k5.3.~ Necesidades e lntereses del nifioc Preescolar.

EL NINO PARTICIPA EN DIFERENTES ACTIVIDADES

QUE FAVORECEN LA CONFIANZA EN SI MISMO.



2.4.3- Necesidades e Intereses del Nifio Preescolar.

EL NIRO PARTICIPA EN DIFERENTES ACTIVIDADES

FAVORECEN LA CONFIANZA EN S MISMO.

QUE

»
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Piaget considera que para que haya estadios, es ne
cesario en primer lugar, que el orden de las adquisiciones sea
constante, no ya la cronologfa sino la sucesidén y que es el -~
medio social el que puede acelerar o retrasar la aparicidn de-
un estadio e incluso impedir su manifestaciodn.

El nifio en edad preescolar se encuentra dentro del
periodo de las representaciones pre-operatorias que a su vez -
se subdivide en tres estadios:

1.- Desde los dos a los tres afios y medio o cuatro
que se manifiesta por la aparicion de la funcion simbdlica - -
(es la capacidad de representar una cosa por medio de un obje-
to o gesto; que es por una parte el lenguaje) y comienzo de la
“iinteriorizacion de los esquemas de accidn en representaciones.

2.- De los cuatro a los cinco aflos y medio: organi
zaciones representativas basadas, sobre configuraciones estd--
ticas, o sobre una asimilacidn a la propia accion.

3.- De los cinco afios y medio a los siete u ocho -
que se manifiesta por regulaciones representativas articuladas
que es la fase intermedia entre la no conservacidn y la conser
vacién (que implica procesos mentales mds complejos).

Luego entonces, Piaget vislumbra cuatro factores -
que determinan el desarrollo; (es decir, las variaciones en la
velocidad y la duracidn en el desarrollo).

Primer factor.- La herencia, la maduracidén interna,
aunque considera que no actlia nunca en su estado puro o aisla-
do.

Segundo factor.- La experiencia fisica, la accién-
de los objetos pero es de considerar que la 18gica del nifio no
se saca de las experiencias comobjetos, sinc de las acciones -
que se ejercen sobre los objetos.

Tercer factor.~ La Transmision Social, el factor -
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educativo; énrsuzsentido ampiio, percies necesario que - -
exista asimilacién por parte del nifio de lo que se -
intenta inculcarle desde fuera.

Cuarto factor.- La equilibracidén, factor fundamen-
tal en ese desarrollo ya que para Piaget, el desarrollo es 'una
progresiva equilibracién, un perpetuo pasar de un estado de me-
nor equilibrio a un estado de equilibrio superior'. (29)

Segln Piaget, el nifio pequefio habla a sTimismo cons
tantemente mediante monélogos que acompafian sus juegos y sus =--
acciones, las primeras conductas sociales estdn a medio camino-
de la socializacidon verdadera ya que sigue inconcientemente cen
trado en s7 mismo, (es egocéntrico) actitud que prolonga hacia-
todo su universo.

Ya que para Piaget el pensamiento del nifio se ini--
cia con lacaparicion del lenguaje, y el primero se prolonga con
la influencia del segundo.y de la socializacidn. E1 lenguaje es
el vehiculo de los conceptos y de las nociones que pertenecen-
al mundo y que refuerzan el pensamiento individual. El nifio tie
ne que incorporar los datos a su yo y a sus actividades, y en -
ésta asimilacidn egocéntrica la que caracteriza los inicios del
pensamiento del nifio asT como los de su socializacién.

El juego simbélico o juego de imaginacidn y de imi-
tacion hace intervenir el pensamiento individual casi puro, con
un minimo de elementos colectivos.

El pensamiento intuitivo se trata de la experiencia
y la coordinacidn sensorio-motriz propiamente dichas; la intui-
cién es en cierte modo, la 1dgica de la primera infancia.

(29) Piaget, Jean.
Op, Cit



Para saber como piensa el nifio, Piaget analiza las
preguntas de los nifios; los famosos ''Por qué';estas preguntas-
tienen una finalidad indiferenciada entre la finalidad y la --
causa entre los nifios de la primera infancia y es que &ste - -
"'por qué'" se propone averiguar la razén de ser de las cosas. -
El andlisis de como hace el nifio las preguntas demuestra el ca-
récter todavia egocéntrico de su pensamiento. -

El nifioc es animista ya que presta conciencia huma-
nada a las cosas; ''es la tendencia a concebir las cosas como -
vivas y dotadas de intenciones' (30) El animismo resulta de --
una asimilacidn de las cosas a la propia actividad, al igual -
que el finalismo. Con el finalismo y el animismo cabe relacio--
nar el artificialismo o creencia de que las cosas han sido - -
construidas por el hombre, o por una actividad divina.

Segiin Piaget, el nifio en la primera infancia es --
imaginativo, egocéntrico, animista e intuitivo; pero &stas ca-
racteristicas son dadas a nivel de su pensamiento ya que para-
éste autor el desarrollo va ligado a los procesos del pensamien
to y éste, a su vez, al lenguaje. Hasta alrededor de los siete
afios el nifio sigue siendo pre-18gico y suple la 18gica por el-
mecanismo de la intuicidén, es una interiorizacién de las senso
percepciones y los movimientos en forma de imigenes representa
~tivas. Durante la primera infancia se observardn intereses por
las palabras, el dibujo, por las im3genes, por los ritmos, por
los ejercicios fisicos, etc. Entre los cinco y los siete afios-
el nifio inicia éste proceso y es capaz de elaborar operaciones
16gicas concretas. Durante éste periodo, el nifio descubre prin
cipios l6gicos elementales. Posee una atencién intensa pero mo
vil, ha madurado su capacidad de recordar los hé&éhos (memoria).
Realiza funciones de andlisis y sintesis y se considera mads au-
tonomo.

(30) Piaget, Jean
Op. Cit.
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En la etapa Preescolar principia en el nifio una -~
adaptacidn espontdnea en el medjo social, desempefiando el pa~-
pel que le corresponda dentro de su familia, escuela y comuni-
dad mediante las areas antes mencionadas y atendiendo al inte-
rés principal de &sta etapa que es el interés Iddico (el jue--
go); ya que es a través de &l como se logra el proceso educati
vo y el logro de los objetivos en el nifio Preescolar.

La Educacidén Preescolar promueve la evolucidn del-
nifio hacia una independencia y maduréz - emd€ional yom = - -
social. La Educadora, por medio de una relacidn emocional-afec
tuosa, desarrolla en el nifio la sensacién de bienestar y segu-
ridad en el medio escolar, que favorece su aprendizaje y socia
lizacion.

El interactuar con otros nifios lo capacita para -
el manejo adecuado de las relaciones interpersonales, dindole~
la posibilidad de intercambiar ideas, aceptar puntos de vista-
de otros, conocer roles familiares, de la comunidad, asi como-
la posibilidad de manejar reglas de convivencia social, al mis
mo tiempo que va adquiriendo controles internos que le permi-~
ten dominar su impulsivilidad.

2.4 4 - OBJETIVOS DE LA DINAMICA DE GRUPOS EN LA EDUCACION - -

PREESCOLAR.

Dado que en el Jardin de Nifios es el primer lugar
donde el hombre, cuando es nifio se relaciona después del ng--
cleo familiar, y al ser &ste un ser por naturaleza social que-
convive en grupos organizados y estructurados desde el inicio-
de su vida, es importante el conocimiento de la Dindmica de --
Grupos desde el nivel Preescolar, dado que constituye un impor
tante auxiliar para la educadora en el proceso ensefianza-apren
dizaje con el grupo preescolar. -

La Dindmica de Grupos en la Educacién Preescolar -
pretende coadyuvar al logro de los objetivos dentro del ambien
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te preescolar, torndndose &stos conocimientos parte de la base
de la planeacidn requerida por el proceso educativo.

La educadora puede auxiliarse de ellos para inte--
_grar al nifio eficazmente a su grupo vy a la sociedad en que vi-
ve.

El conocimiento de la Dindmica Grupal constituye -
una teoraa, una base para lograr ciertos objetivos y su reali-
zacion haciendo acopio de los recursos necesarios, ténicas de-
las cuales hablaremos en el capfitulo siguiente.
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CAPITULO Tl

"TECNICAS GRUPALESH

La mayor{a de la gente se hace preguntas acerca de
como deben actuar respecto al proceso del Grupo. Las técnicas
se han comparado con el vehiculo que ayuda a mover el grupo -
hacia sus metas. Los métodos especificos, representativos que
se presentaran con considerable detalle, son meramente ejem--
plos de algunos de los ''vehiculos mis conocidos' (31)

1.~ Concepto de Técnica Grupal.

Técnica en un sentido amplio es: "un conjunto de -
procedimientos y recursos de que se vale una ciencia o un ar- '
te. Aplicacidn de los conocimientos cient{ficos en una direc-
cidn utilitaria para mejorar las condiciones de vida humana'.

(32)

Son los medios o los métodos empleados en situacio
nes de grupo para lograr accién de grupo. (33)

!ndependientemente de las fuerzas inherentes al =~
grupo, la accidn sobreviene {inicamente por medio de la aplica
caon de alguna técnica.

(31) Beal. M. George
Op. Cit.

(32) Diccionario Encicl lopédico U:T.E: H.A.
Op. Cit.

(33) Cirigliané G. y ‘Villaverde Anfbat:
- Op. Cit.



h3

Empleadas en la forma y en el ambiente social ade-
cuados, las técnicas tienen el poder de activar las motivacio
nes individuales, de estimular los elementos de las dinamicas
interna y externa, y de mover al grupo hacia sus metas.

2.~ Seleccidén de las Técnicas.

Ya que las técnicas pueden considerarse como el -
eslabdn entre el grupo y sus objetivos, es 16gico que al se--
leccionar una técnica los educadores y conductores del grupo-
observen en ambos sentidos; hacia el grupo y sus integrantes-
y hacia los fines deseados.

Primero se debe considerar el grupo, sus miembros,
sus dindmicas interna y externa. El maestro, o educador, o -
conductor del grupo tendrd en cuenta el conjunto de miembros-
sus intereses, sus caracterfisticas y sus aptitudes, como tam-
bién sus inhibiciones, sus bloqueos y sus frustraciones.

Se deben considerar las fuerzas que éstan trabajan
do dentro y fuera del grupo en cualquier seleccion de una Téc
nica Grupal varios de los elementos siguientes o todos ellos,
se deben considerar al seleccionar la técnica.

Cabe aclarar que no se trata de simples Recetas -
de Cocina, que se pueden aplicar arbitrariamente en algin mo-
mento; se trata de un método dindmico que por lo tanto es - -
flexible en su aplicacidn y variable en su eleccidn, ademas -
de que se encuentra en funcién del grupo.

Para centrar ésta investigacidn se da un panorama-
lo mds general posible, pero su enfoque es eminentemente di--
dictico, ya que se trata de un grupo de clases el propdsito--
de esta Investigacidon Documental.
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La eleccidn de una técnica efectuada por el Educa-
dor o Conductor, también esta afectada por lo que se conside-
ra las fuerzas externas que ejercen sobre el grupo, ya que -~
pueden tener efectos muy significativos sobre la disposicidn-
general de sus miembros.

Una vez seleccionada una técnica, el Educador o -
Conductor planea con detalle el manejo de la situacidn grupal
para mantener el interés del grupo en el objetivo u objetivos.

En ocasiones, el Educador hace uso de la combina--
cién de varias técnicas, en el caso de que asi lo requiera de
acuerdo a las caracterfisticas del grupo.

3.- Las diferentes Téenicas Grupales.

Fundamentos para su aplicacion.

"Todas las técnicas de grupo tienen como flnalldad
implicita; lograr que los participantes puedan:

- Desarrollar el sentimiento de ''nosotros' (o sea,-
pertenecer al grupo.) :

- Ensefiar a pensar activamente.
- Enseflar a escuchar de modo comprensivo.

- Desarrollar capacidades de cooperacnon, intercam
bic, responsabilidad, autonomfa, creacién.

- Vencer los temores e inhibiciones, superar las -
tensiones y crear sentimientos de seguridad.

- Crear una actitud positiva anteé. los problemas -
de las relaciones humanas'. (37)

(27% Cirigliano G. Viillaverde A.
C Cp. Cit.
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Las técnicas grupales que a continuacién se expo--
nen fueron elegidas en fucnién de los objetivos que ésta In--
vestigacidn persigue: Las técnicas que se presentan estdn fun
damentadas en las caracter{sticas del grupo al que se dirigen,
los objetivos educativos del grupo, el nivel de madurez de -
sus miembros y las circunstancias en que se aplica cada técni
ca. Al finalizar cada técnica se plantean sugerencias para su
aplicacion tomando en cuenta todos los aspectos antes sefiala-
dos y que son los que considera George Beal en su obra '"Con-~-
duccién y Accidn Dindmica del Grupo''.

Las sugerencias realizadas al finalizar cada técni
Ca es una aportaci{én basada no solamente en la experiencia --
personal sino que tiene un fundamento cientifico proporciona-
do por la misma investigacién. Esta aportacidn no pretende -
representar datos obtenidos de una investigacién de campo, -~
sin embargo, se exponen consi{derando que pueden representar -
un ejemplo de aplicacidn de las técnicas grupales en la educa
cidn preescolar. Segin Cirigliano y Villaverde, el profesor -
o maestro (en éste caso la Educadora) puede asumir el papel -
de conductor con todas las caracteristicas para éste aspecto-
sefialadas. Asimismo se menciona en forma general la aplica- -
cién de las técnicas en la Educacidn, las cuales pueden ser -
empleadas en situaciones grupales para los alumnos, el perso
nal docente o los padres de familia, o bien en la educacién -
de adultos.

Finalmente se presenta una nota aclaratoria de los
términos empleados en cada técnica y que no fueron menciona-«
dos con anterioridad, ellos son:

- Para Jack Gibb: "Experto' es el miembro conside-
rado como técnico por el grupo en alguna fase de las activida
des del mismo.

- Para Beal: '"Moderador'' es aquella persona que in
terviene en una discus{én para templar la situacién, organi--
zar las intervenciones o para llevar en buen tono el desarro-
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1o de una técnica (38)

- "Expositor' es aquella persona que esta capacita
da para proporcionar informacidn acerca de un tema ante un au
ditorio.

3.1.- Técnica de Discusién en Grupos Pequefios. Autor Consul-
tado George Beal. (39)

Esta técnica se puede definir como un intercambio-
mutuo de ideas y de opiniones entre los integrantes de un gru
po relativamente pequefio, como partes proporcionales del sa--
16n de clases; por lo general est3 compuesto hasta de 20 per-
sonas y puede ser aplicada la técnica en grupos con grados de
formalidad o de informalidad asimismo se propone principalmen
te para grupos democrdticos en todos los sentidos.

La técnica en si es mds que una conversacidn al ==
azar, el que se lleve a cabo una discusidn en grupo pequefio,-
denota una preocupacidn comin con el deseo de informacidn a -
un problema que debe resolverse o a una decisién que se debe-
adoptar.

3.1.1.- Caracter{sticas Dindmicas de las Discusiones en Gru--
pos pequefios.

- Permite el maximo de accién y de estimulacién re
clproca entre los integrantes.

- Ensefia a los integrantes a pensar como un grupo-
y desarrolla su sentido de igualdad.

(38) Beal George M.
Op. Cit.

(39) Beal George M.
Op. Cit.
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- Establece situaciones de las cuales puede surgir
la conduccidén dindmica hacia otras técnicas de -
discusion.

3.1.2.- iPara qué puede elegirse esta Técnica de Discusiones-
en Grupos Pequefios?

Esta Técnica puede elegirse para:

- ldentificar las preocupaciones, los temas de dis
cusidn o problemas mutuos.

- Generar interés en las ideas, los temas de discu
sion y los problemas.

- Para motivar a un grupo a actuar.
- Para llegar a 1a resolucidon de problemas.
- Para formar la opinidon del grupo.

- Para desarrollar una atmdsfera informar y permi-
siva en la participacion.

3.1.3.- iCuéndo es Gtil esta Técnica de Discusiones en Grupos

Pequenos?

Esta técnica es especialmente Gtil cuando:

- E1 grupo es lo suficientemente pequefio como para
que todos intervengan.

- Los integrantes tienen suficiente interés.

- Cuando hay buena disposicidn y actitud para par-
ticipar.

i - Cuando existe diferencia de opiniones y se re- -
quiere llegar a un acuerdo.
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3.1.4.- iComo emplear esta Técnica de Discusion en Grupos Pe-

gueﬁos?

Ante todo se debe:

- Disponer al grupo en un circulo o recténgulo, de
manera que toda persona puede ver de cara a cara
a las demas.

- Mantener un ambiente informal en la reunidn pro-
curando que todos los integrantes permanezcan --
sentados.

- Tener equipo y mobiliario adecuado.

- Brindar a todos oportunidad de hablar.

= ‘Mantener la discusidn dirigida y dentro del tema.

3.1.5.- Deberes del Conductor del Grupo.

Los principales son:

- Ayudar al grupo a definir claramente su problema-
u objetivo tema de la discusion.

- Alentar la expresidén de ideas por todos los inte-
grantes del grupo.

- Ayudar a que el grupo distinga los hechos y los -
‘argumentos del prejuicio y las opiniones.

- Establecer y mantener un clima grupal informat.

- Trocar las manifestaciones redactadas de manera -
confusa en manifestaciones claras y expresivas.

- Mantener un clima cooperante y permisivo.
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3.1.6.- Sugerencias para su aplicacién en el Jardin de Nifos.

- La Educadora serd la Conductora del Grupo.

- Planear las actividades tomando en cuenta los in
tereses de los nifios al elegir el tema.

- Auxiliar la actividad con Material Didactico tal
como estampas, ilustraciones, cuentos, guifioles,
etc.

- Se puede utilizar el recurso del juego para moti
var a los nifios a que participen.

- Se puede emplar esta técnica para complementar -
alguna actividad mds formal, por ejemplo: des- -
pués de una narracidn se invita a los nifios a -~
dar su opinidn respecto a la misma utilizando es
ta técnica.

- También se puede dejar su discusidn abierta para
que los nifios expresen sus ideas libremente a ma
nera de exploracién.

3.2.--La Técnica de Reunidn en Corrillos. Segin Beal y Ciri-
gliano (40)

Consiste en dividir cualquier grupo en grupos pe--
quefios, de cuatro a seis integrantes, con el propdsito de dis
cutir o analizar alglin problema, clase, ensefianza, etc.

Esta técnica fue divulgada por J. Donald Phillips-
de la Universidad del Estado de Michigan.

(40) Beal George, y;
Cirigliano G. Villaverde
Op. Cit.
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Las denominaciones alternativas de la técnica de -
reunién en corrillos se derivan de la idea de seis alumnos =~
que discuten durante seis minutos, la cual el la conoce como-
la técnica Phillips 66.

3.2.1.~ Caracter{sticas Dinadmicas de la Reunién en Corrillos.

- Permite la creacidn de una atmdsfera informal -
por grande que sea el grupo.

- Permite la participacion de todos los prasentes.

- Alienta la divisidn del trabajo y la responsabi-
lidad individual y grupal.

- Asegura la maxima identificacién individual en--
tre los integrantes del grupo.

- Es una Técnica répida para obtener un acuerdo.

- Estimula el desarrollo de la confianza indivi--
dual en el proceso democratico.

- Ayuda a liberar a los individuos de sus inhibi-
ciones, para participar.

- Esta técnica a menudo alivia 1a fatiga, el abu-
rrimiento y la monotonTa.

3.2.2.- iPara que puede elegirse esta Técnica de Reunidn en-
corrillos?

Esta técnica puede elegirse para:

a

- Despertar el interds del auditorio al comenzar-
un programa.

- Para aumentar la intervencidn.
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- Para lograr que el grupo informe en cuanto a sus

intereses, necesidades, problemas, deseos o suge
rencias.

3.2.3.~ iPara qué es {til esta Técnica de Reunidn en Corri- -

11os?

Cuando existe un deseo de ampliar la base de la-
comunicacidn y la participacién.

Cuando se desea recurrir a la totalidad de los -
recursos de los integrantes.

Cuando se necesita analizar un problema.

Cuando parece importante crear una atmésfera in-
formal, permisiva y democréatica.

Cuando se desea crear la {deantidad del indivi--
duo en el grupo o su problema.

Cuando parece aconsejable estimular la motiva- -
cion mediante un cambio de técnicas.

3.2.4.- iComo emplear esta Técnica de Reunidn de Corrillos?

Tener preparadas con anticipacidn las preguntas-
que se han de hacer a los grupos de reunién, si
fuera necesario, escritas en tarjetas.

Pensar y determinar los propdsitos del grupo al-
que ha de aplicarse esta técnica.

Se deben considerar los posibles resultados.

Tener claramente los objetivos de la reunién.
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3.2.5.- Deberes del Conductor del Grupo con respecto a la Téc
nica de reunién en Corrillos.

El conductor del grupo debera:
- Explicar el procedimiento a todo el grupo.
- Hacer la divisidn del grupo en corrillos.

- Dar instrucciones generales como: condzcanse en-
tre s{, elijan entre si a un presidente, elijan-
entre s{ un secretario en cada corrillo, concé--
danse unos dos minutos; elijan a alguien repre--
sentante del grupo para informar al conductor, -
etc.

- Moverse entre los grupos para estar a.su disposi
cibn para alcarar dudas o las instrucciones y de—
terminar los adelantos logrados por el grupo.

- Recoger de cada grupo los escritos o las respues
tas orales que se obtengan.

3.2.6.- Sugerencias para su aplicacidn en el Jardin de Nifos.

La Educadora serd la Conductora de la Reunién en
Corrillos.

- Graduar la actividad dandole preferencia a los -
intereses de los nifios mds que a los objetivos -~
del método.

= Ayudar a formar los grupos de Corrillos o permi-
tir que los nifios esponténeamente los formen.

- Dar pié para que los nifios elijan un tema de su
interés.
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- Se puede sugerir el tema, en caso de que los ni-
fios no lo hagan y motivarlos hacia el utilizando
por ejemplo narraciones, platicas e ilustracio--
nes.

- Auxiliarse de material adecuado para centrar el-
tema de Discusidn en los grupos. Por ejemplo: 1§
minas, Fevistas, .Cuentos.

- El tiempo para discutir serd flexible.
- Se puedei: utilizar otra técnica para llegar a --
conclusiones en caso de que no se obtengan acuer

dos en el grupo.

3.3.- La Técnica de Didlogos Simultdneos. Seglin aspectos sefia
lados por Beal George M. (41)

Es una técnica alternativa que resulta de descompo
ner un grupo en pequefias secciones para facilitar la interven
cion o discusién.

Aunque la denominacidn a veces se emplea indistin-
tamente con la de corrillos, o discusién Phillips 66; en este
caso se emplea para grupos de discusidn de dos personas, dado
que muchas de las caracteristicas y elementos basicos de esta
técnica son idénticos a las de la reunidn en corrillos, sélo-
se apuntaran las excepciones y los aspectos relativamente sin
gulares conforme las caracteristicas del grupo.

3.3.1.- Caracteristicas Dindmicas de la Técnica de Didlogos -
Simul taneos.

- Es un procedimiento extremadamente informal.

(41) Beal (jeorge M. \3211?

Op. Cit.
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Virtualmente garantiza la participacidn total.
Tiene un potencial aiin mayor para la intervencién
de todos los individuos, que la técnica de reu--
nién en corrillos.

Por lo general es de aplicacidn prictica para gru
pos de hasta 50 personas.

Es muy facil de poner en marcha.

{Para qué puede elegirse esta Técnica de Didlogos -

Simultaneos?

Para proporcionar la maxima oportunidad de parti-
cipacién individual en un ambiente informal.

Para proporcionar un limitado apoyo a los indivi-
duos para facilitar su participacidn en el proce-
so grupal.

Para brindar una oportunidad de expresarse, en la
forma mas amplia posible, en su propia forma de -
ser, sus i{ntereses, sus propios puntos de vista,-
etc.

iComo emplear la Técnica de Didlogos Simultidneos?

- Siguiendo un procedimiento sencillo como el de la

numeracidn que se necesita para establecer los --
grupos por lo comiin no comprende el movimiento -
de la gente y puede ser por filas, por ejemplo: -
las personas de la fila uno hardngrupo con las -
de la fila dos.

Las instruccidnes y los procedimientos pueden sim
plificarse mucho en comparacién con la técnica de
reunidn en corrillos.
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- No es necesario que haya un presidente, ni un re
presentante de cada equipo o pequefio grupo; pero
debe de haber un acuerdo con respecto a quien de
be informar al conductor o al grupo sobre los re
sultados de la discusidn.

- Puede haber amplias variaciones en el tiempo re-
querido para cubrir un tema, entre varios grupos
de didlogos simultéaneos.

3.3.h4.- Sugerencias para su aplicacién en el Jardin de Nifios.

- La Educadora puede ser Conductora en el grupo -
de Pre-escolar.

- Organizarskgrupo y dar instrucciones respecto -
a la forma en que se desarrollard la técnica.

- Tomar en cuenta la opinién de los nifios para ele
gir el tema del dialogo.

- Se pueden utilizar mufiecos guifiol para motivar a
los nifios a expresarse.

- Es conveniente interesar al grupo en el tema por
medio de 1aminas, estampss 0 cuentos.

- El tiempo para el didlogo es flexible.
- Esta técnica se puede aplicar en grupos de ter--

“cer grado para favorecer las relaciones humanas-
en el grupo.
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3.4, E1 Simposio. Segilin datos obtenidos en la obra de George-
Beal. iEZS .

Se denomina Simposio a un grupo de charlas, discur
sos o exposiciones verbales presentados por varios individuos
sobre las diversas fases de un solo tema. El tiempo y el tema
Jos controla un moderador, si el método es empleado correcta--
mente las charlas deberadn limitarse un maximo de 20 minutos y
el tiempo total del Simposio dependerd del nimero y extensidn
de la exposicidn de los participantes.

3.4.1.- Caracteristicas Dindmicas del Simposio.

- Es una técnica relativamente formal de presenta-
cién y es relativamente facil de organizar.

- Permite la expresidn sistemdtica y completa de -
ideas de una manera ininterrumpida.

- Los problemas y temas complejos pueden dividirse
facilmente en partes ldgicas.

~ Las repeticiones serdn minimas.
- Permite un excelente control del tema.

- Hay un minimo de interaccidn entre los partici-
pantes.

3.4.2.- iPara qué puede elegirse esta Técnica?

- Para presentar informacidn basica.

(42) Bea! George M.
Op. Cit.
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Para descomponer un tema relativamente complejo-
en ideas, en partes ldgicas, en diferentes pun--
tos de vista y en soluciones alternativas y sus-
consecuencias.

- Cuando se necesita un control sobre la descompo-
sicion l6gica de un tema, la materia que se d!s-
cute y la regulacion del tiempo.

- Se puede elegir para reunir y enfocar los dife--
rentes puntos de vista dentro de un esquema o un
contexto 16gico m3s generalizado.

3.4.3.~ iPara qué es {itil el Simposio?

- Cuando los objetivos grupales o el objetivo de -
la reunidn especifica o de la seccidn de la reu-
nién puede comunicarse con exactitud a los expo-
sitores.

- Cwando las normas grupales, el control social y-
la identidad son tales; que los medios mds forma
les de presentacidn son aceptables para el grupo.

- Cuando la formalidad en la presentacidn no es un
impedimento mayor para que el grupo escuche y --
aprenda.

- Cuando se estd relativamente seguro de que el ni
vel de comunicacidn empleado por los expositores
sera comprensible al grupo.

- Cuando se supone que no se necesita la interac«-
cién entre los participantes.

- Cuando el tamafio del grupo es demasiado grande -
para permitir la participacidn total s{ se deses
presentar diferentes puntos de vista.
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3.4.4,- iClmo emplear esta Técnica?

- El grupo deberd tener presentes los objetivos de
la reunidn y la seccidn particular de 1a misma -
en que se pueda emplear esta técnica.

- Decidir en términos generales como se deberi ana
lizar el problema.

3.4.5.- Deberes del Moderador o Presidente.

El moderador o presidente deberf¥

- Reunirse con los expositores del simposio antes-
de la reunidn.

- Presentar brevemente a los expositores del simpo
sio.

- Informar al grupo sobre el procedimiento que se-
seguira.

- Presentar a cada expositor con mds detalles se--
gln su turno.

- Brindar a cada expositor el tiempo necesario pa-
ra una manifestacidn para aclarar o refutar.

- Permitir que cada expositor haga una o dos pre--
guntas a cualquiera de los otros expositores.

- Permitir la participacidn organizada del audito-
rio por medio de preguntas concretas a los expo-
sitores.

3.4.6.~ Sugerencias para su aplicacidn en el Jardin de Ninos.

- La educadora puede tomar el papel de Moderadora-
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o de expositora si se encuentra bien preparada -
para el papel.

Otras autoridades de la comunidad escolar pueden
intervenir en la exposicion o en la organizacién
fungiendo como Presidente, Moderador o Exposito-
res.

Se sugiere aplicar esta técnica en un grupo de --
tercer grado que tenga experiencia en la partici-
pacién de técnicas grupales.

Elegir un tema de interés grupal tomando en cuen-
ta las sugerencias de los nifos.

Dividir la secuencia de la exposicidn del tema en
tre los expositores en partes coherentes y 16gi--
cas.

Los expositores se pueden auxiliar con laminas, -
revistas, etc.

Los nifios pueden participar siendo expositores --
una vez que se encuentren preparados para hacerlo.

El tiempo de duracion de cada charla serd flexi--
ble de acuerdo al interés del auditorio.

Esta técnica puede ser aplicada con los Padres de
Familia para tratar temas de proyeccidn educativa.

3.5.~ La Mesa Redonda.- Segiin aspectos considerados por Beal -

Es una discusidn ante un auditorio por un grupo se-

leccionado de personas que son por lo general de tres a seis -
con un moderador.,

(L3 Beal George M.
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Se le puede describir como una discusidn informal-
de comisidn que escucha un auditorio. La forma de la discu- =
sién es del tipo de una conversacién y no se les debe permi--
tir discursos ni a los integrantes ni al moderador.

3.5.1.~ Caracteristicas Dindmicas de la Mesa Redonda.

La atmbésfera puede ser informal o formal.

Se puede mantener un control Iimitado del campo-
y de la direccidon de la discusion.

No puede haber un control completo por el modera
dor.

Puede enfocar diferentes puntos de vista, dife--

“rentes hechos y diferentes actitudes sobre un te

ma.

Permite un maximo de interaccidn y de intereses:
timulacidn entre los integrantes de la mesa.

Aumenta a menudo el interés del auditorio en el-
tema.

Esta técnica es Gtil para definir los puntos de-
acuerdo, los campos de desacuerdc y llegar a una
conclusion.

Reparte la responsabilidad, ya que requieré pre-
via reflexidon y recoleccidn de datos por los in-
tegrantes de 1a mesa redonda.

3.5.2.~ iPara qué puede elegirse la Mesa Redonda?

o

A fin de crear una atmdsfera informal.

Para proporcionar hechos y opiniones sobre pro--
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blemas o temas de discusidn.

Para motivar al grupo hacia el pensamiento o la-
accidn constructiva.

3.5.3.~ iCuidndo es (til esta Técnica de la Mesa Redonda?

3.5.4.- iComo

Cuando el grupo es demasiado grande para que to-
dos intervengan.

Cuando todos tienen interés en el tema.

Cuando el nivel de las normas grupales es tal, -
que los integrantes estan dispuestos a escuchar-
ambos aspectos de un problema y trabajar hacia -
un acuerdo.

Cuando los integrantes que forman la mesa desean
y son capaces de comunicarse entre si y con el -
resto del grupo.

Cuando el nivel de las relaciones humanas y de -
las aptitudes para comunicarse entre los inte- -
grantes es adecuado para facilitar una buena dis
cusion.

Cuando se juzga que hay heterogeneidad de inte--
reses y de opiniones para que la discusion sea -
valiosa.

emplear la Técnica de la Mesa Redonda?

Se deben tener claros los objetivos de la reu- -
nion.
Cersiorarse que el grupo elija un tépico oportu-

no y significativo para que se presente en una -
Mesa Redonda.

Seleccionar los integrantes de la Mesa Redonda -
con cuidado.

Elegir un Presidente o Moderador de la Mesa Re=-
donda el cual deberd gozar del respeto de los in .

tegrantes de la Mesa Redonda,
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3.5.5.~ Deberes del Conductor con respecto a la Técnica de la-
Mesa Redonda.

- Planear la reunidn y tomar las providencias nece
sarias.

- Abrir la reunidn y dar la bienvenida al grupo.

- Cerciorarse de que la disposicion sea adecuada -
pata que todos puedan ver.

- Presentar a los integrantes de la Mesa Redonda.

- Presentar el tema al grupo en general y aplicar
el procedimiento.

- Abrir la discusidn con una pregunta o una mani--
festacion que centrard inmediatamente la aten- -
cién en el punto nuclear del interés.

- Intervenir en una discusidn para hacer preguntas
aclaratorias.

- Interpretar o solicitar la aclaracidn de signifi
cadosiindertos expuestos por los participantes.

- Llevar la discusidn nuevamente al tema central.

- Resumir, dar por finalizado un punto de discu~ -
cidn y pasar a otro.

a

- Hacer preguntas que inicien una nueva etapa a --
los oradores.

- Permitir que 'a participacidn sea todo lo 1ibre-
y espontédnea posible.

- Presentar un residmen final.
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3.5.6.- Sugerencias para su aplicacién en el Jardin de Nifios.

- La educadora tomard el papel de conductora en -
el grupo.

- Otras Educadoras pueden ser el Presidente, Mode
rador o Miembros de la mesa redonda.

- Preparar con anticipacion el tema y eligiendo -
a los participantes de la mesa redonda.

- Realizar, si fuera necesario, un gulon para la-
disertacion.

- El auditorio deberd formarse por nifios de ter--
cer grado preferentemente, o bien, si fuera po-
sible, ambién por los Padres de Familia.

- Cuando participen nifios es posible auxiliar la-
actividad con material didictico como guifioles,
caretas, estampas, etc.

- Una vez conocido el contenido del tema se puede
invitar a los nifios a participar espontaneamen-
te.

- El tiempo de duracidn los controla la Educadora
en su papel de conductora tomando en cuenta la-
acdaacion de los expositores y del Auditorio.

3,6.ff§ﬁrﬁ%élogo. Autor consutado: Beal George M. (44)
Se denomina Didlogo a una discusion llevada a ca-

(LL) Beal George M.

Op. Cit.
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bo ante un grupo por dos personas eruditas capaces de ‘sostener una con
‘versacifn eguilibrada v expresiva gobre un tema especifico. Es menos -
formal que una disertacién o una mesa redonda Yy posee una dinamismo -~
propio muy simgular. ' ‘ ,

3.6.- E§‘Di§iogo.

MOTIVACION DEL GRUPO POR EL DIALOGO
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3.6.1.~ Caracteristicas Dindmicas del Didlogo.

Puede ser muy informal, del tipo de una simple -
conversacion.

Permite una comunicacién directa y facil, tanto-
de la informacidon, como de puntos de vista por -
parte de los integrantes del didlogo que por lo-
general son expertos.

Permite una estimulacién interpersonal.

Por lo general crea un gran interés entre Jos -~
otros integrantes del grupo.

Es sencillo en su forma y facil de planear y de-
Ilevar a cabo.

Permite el control del esquema de la discusién y
también una actuacidn flexible a medida que pro-
gresa la discusiodn.

3.6.7c~ iPara qué puede elegirse la Técnica del Dialego?

Para presentar hechos, opiniones o puntos de vis
ta, informalmente vy en tono de conversacién.

Para crear interés en un tema.
Para crear un deseo y motivacidn.

Para pensar reflexivamente.

3.6.3.~ iCudndo es Gtil la Técnica del Diilogo?

Cuando las normas de identidad y los controles -
sociales del! grupo son tales que se prestard ---
atencion al didlego y habrd identidad con los --
participantes.
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Cuando el grupo acepta la presencia de integran-
tes del grupo o de personas extrafias en el papel
de Dialogistas.

Cuando existe una atmésfera grupal favorable pa-
ra la aceptacion de ideas o de estimulos de per-
sonas que han sido aisladas de una discusién del
grupo.

emplear la Técnica del Didlogo?

-

Elegir un tépico oportuna y significativo.

Elegir los integrantes del Diilogo.

3.6.5.- Deberes de los participantes.

Deber&n preparar una reunidn de cémo se presenta
ré el tema, del tiempo disponible para los pun--
tos principales, y la responsabilidad de compen-
diar los puntos y las transacciones de un punto-
a otro.

Disponer el ambiente fisico de manera que todos-
los integrantes del grupo puedan ver, ofr y sen-
tirse parte de la situacidn del didlogo.

3.6.6.- Sugerencias para su aplicacidn en el Jardin de Nifios.

-

La Educadora serd la indicada para buscar los ex
pertos para el Didlogo.

Sugerir el tema por las Educadoras o por el Gru-

po.

Procurar darle un ambiente de informalidad a la-
técnica.

Vigilar que los términos empleados en el Didlogo
sean adecuados y comprensibles para los nifios.

Tomar en cuenta la edad de los nifios y su espe--
riencia para presentar esta técnica. (De peeferen
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cia en gmgﬁos de tercer grado).

- La Educadora mantendr§ el orden y la atencién del audito
rio en el Diflego.

= El tiempo serd flexible.

3.7.- La Entrevista. Segin datos obtenidos de la obra de George Beal~
Wy

Se denomiria entrevista al cuestionamiento llevado por un ex-
perto sobre un tema dado, que se presenta ante un grupo. Por lo gene-
ral, pero no necesariamente el experto es extrafio al grupo. El entre-
vistador suele ser un intengrante del grupo. Esta técnica tiene un po
tencial de empleo en todos los grupos formales que estamos consideran
do.

3.7.~ La Entrevista.

EL EDUCADOR ENTREVISTA A UN NIRC
FRENTE AL GRUPO

i SN

{45} Beai George M.
fp. Cit.



70

3.7.1.- Caracteristicas Dindmicas de la Técnica de la Entrevis

Ta.
- Es menos formal que una exposicién verbal.

- Por lo general hay un apoyo mutuo y divisién de-

lagresponsabilidad entre el experto o entrevista

do y el entrevistador.

- El entrevistador se convierte en un nexo entre -
el grupo y el experto o entrevistado.

- La interaccidn verbal por lo general estimula el
interés de los integrantes del grupo.

3.7.2.- lPara qué puede elegirse la Técnica de la Entrevista?

- Para estimular el interés u obtener informacidn.

- Para desarrollar una 1inea de pensamiento de ma-
nera coherente.

-~ Para ahorrar tiempo en la estructuracién de la -
reunibn.

3.7.3.= iCulndo es Gtil la Técnica de la Entrevista?

- Cuando los objetivos del grupo o de la reunidn -
~en particular son dificiles de explicar a un ex~
positor o asesor extrafic al grupo. :

- Cuando se necesita el papel de un nexo psicolégi
co entre el expositor o asesor y el grupo.

- Cuando el grupo es demasiado grande para que se-
lleve a cabo un cuestionamiento a nivel grupal.
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- E1 grupo deberd tener claramente presente el cbi
tive de la reunidn.

- E1 grupo deberd conseguir el experto o entrevis-
tado.

- El grupo conseguird un interrogador capaz.

- Decidir antes de la hora de la reunidn quien pre
sentard al experto o entrevistado y al entrevis—
tador y explicar la técnica a seguir al grupo, -
preparando la escena para dicha entrevista y los
planes para la participacion del grupo después -
de la misma.

3.7.5.- Deberes del Entrevistador con respecto a la Técnica de

la Entrevista.

- Considerar el nivel del cuestionamiento.

- Los puntos importantes del problema.

- El esquema de la  discusion.

- Los campos importantes que deben discutirse.

- El empleo del tiempo y el procedimiento a sequir.

3.7.6.- Sugerencias para su aplicacion en el Jardin de Nifos.

- La Educadora deberad conseguir al experto y ocu--
par el papel de la Entrevistadora.

- Prepara un guidn del cuestionario para que sea -
adecuado.a los nifos.

- Procurar que el vocabularic empleado sea compren
sibleja los educandos.
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- Cuando los nifios hayan tratado este tema, es po-
sible que {ntervengan en la entrevista para acla
rar sus dudas.

- En algunas ocasiones es posible que los nifos -
mayores, que tengan experiencia en la aplicacidn
U observacidn de ésta técnica, o de otras simila
res ocupen el lugar del entrevistado o del entﬁ{
vistador.

- Se puede utilizar material o equipo para dar ex--
plicaciones (por ejemplo equipo médico, mecanico,
etc.)

- Esta técnica se puede emplear con los Padres de-
Familia, para aclarar dudas respecto a algln te-
ma de su interés.

3.8.- La Conferencia. Autor Consultado: George Beal (46)

En la situacidn grupal en que un expositor califi-
cado, pronuncia un discurso o conferencia ante un auditorio.-
Probablemente sea una técnica muy comunmente empleada y de 1la
que mds se ha abusado, eso no significa que sea una técnica -
pobre pero a menudo se emplea cuando otra serfa la més adecua
da. El hecho de que la disertacién sea un método facil de con
certar no deber§ llevar a los grupos a su empleo, si existen-
otras técnicas mis adecuadas.

3.8.1.- Caracteristicas Dindmicas de la Conferencia.

- Es una técnica extremadamente formal.

(46) Beal George M.

Op. Cit.
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- Permite presentacaones completas y detalladas -
sin distracciones ni interrupciones.

- El control es rigido.

- Es una forma abstracta de integracién grupal exi
ge un alto grado de competencia por parte del ex
positor, y un alto nivel de preparacién por par-

te del auditorio.

3.8.2.- iPara qué puede elegirse la Técnica de Conferencia?

- Para presentar informacidn de una manera formal-
y directa.

- Para proporcionar informacidn especializada sobre
un tema.

- Para identificar un problema.

3.8.3.- ¢Cudndo es til la técnica de la Conferencia?

- Cuando las normas de i{dentidad del grupo permi-
ten que la atencidn y el interés del integrante
se mantenga en comunicacién en un solo sentido.

- Cuando la participacion verbal abierta no es -
considerada esencial.

- Cuando es mds aceptable al grupo un papel recep
tivo y pasivo.

- Cuando existe un alto grado de identidad grupal
con el problema o con la persona que hace la -
exposicidn; o bien con ambos.

3.8.4.- iCOmo emplear la Técnica de la Conferencia?

- E1 grupo deberd tener claros los objetivos de -
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3.8.- La Lonferencia.
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la reunion.

- El conductor o expositor deberd decidir el tema-
que se va a tratar en la reunién.

- El conductor deberd cerciorarse de que el exposi
tor sea calificado, y la investigacidén sea com--
pleta.

- El1 conductor abrird la reunidn y establecerd el-
esquema para la discucion.

- E1 conductor organizard la exposicidn verbal de-
manera que sea acorde a las necesidades del gru-

po.

3.8.5.- Sugerencias para su aplicacién en el Jardfn de Nifios.

- La Educadora tomard el papel de la Conductora -
del grupo y, segln sea el caso, también puede --
ser expositora.

- La Educadora serén quien elija un expositor cali
ficado para la Conferencia.

- E1 tema elegido'debe satisfacer las necesidades-
del grupo.

- Esta técnica puede ser adaptada para nifios de -
tercer grado.

- Cuidar que el vocabularie.y -les términos em~ -
pleados sean los adecuados para los nifios.

= La técnica de la Conferencia también puede. em-~
plearse para dirigir un mensaje a los Padres de
Familia.
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- El tiempo serd considerado por la Educadora se--
giin el gradoc de formalidad con que aplique la -
técnica y con el tipo de auditorioc.

- Se puede utilizar material o equipo auxiliar pa-
ra la Conferencia.(por ejemplo, pelfculas, diapc
sitivas, bandas ¢ ilustraciones.)

3.9.- Promocidn de ideas. Segin aspectos sefialados por Beal -
en su obra (47)

La Promocién de ideas es un tipo de interaccidn en
un grupo pequefio, concedido para alentar la libre presenta- -
cién de ideas, sin restricciones ni limitaciones en cuanto a-
su veracidad.

La Promocidn de ldeas torna posible que un grupo -
considere Tas soluciones alternativas a un problema sin ningu
na traba.

La Promocidn de ldeas es a menudo relativamente i
bre, pero es posible limitaria a un (nico problema o a solu--
ciones para un sGlo problema.

3.9.1.- Caracteristicas Dindmicas de la Promocidn de ldeas.

Es completamente informal.

Permite la discusidn de un problema sin consi--
deracién sobre cualquiera de las restricciones -
o inhibiciones usuales. :

Proporciona la oportunidad para la estimulacidn-
reciproca.

(47) Beal George M.
Op. Cit.
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- A menudo tiene valor en la formacidén de la moral
y del espiritu del cuerpo del grupo.

3.9.2.- iPara qué puede elegirse la Promocidén de ldeas?

- Para permitir un méximo despliegue de la facul--
tad creadora.

- Para contemplar el mayor nlmero de probabilidad~
con respecto a problemas especificos.

- Para establecer una atmésfera dindmica y flexi-~
bte en la expresion de ideas y en la comunica- -
cion.

<

- Para alentar ideas nuevas y dinimicas.

3.9.3.~ iCulndo es atil la Técnica de la Promocidn de ldeas?

-~ Cuando el grupo es homcgéneo en cuanto a sus de-
rechos y obligaciones.

- Cuando el grupo es suficientemente pequefio o la-
situacidn fisica permite al grupo descomponerse-
en unidades m&s pequefias.

- Cuando hay suficiente tiempo disponible.

3.9.4.- iCSmo emplear la Técmica de Promocibn de ldeas?

- Se deberd establecer un ambiente propicio infor-

mal para que su¥jan las ideas de una maera fluf-
da y ordenada.
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3.9.5.- Deberes del Conductor respecto a la Técnica de Promo-

ctdn

de ideas.

Ayudar a establecer y hacer cumplir las reglas -
de la reunidn.

Permitir que se expresen libremente y sin limita
ciones todas las ideas que surjan.

Las ideas no han de ponerse en tela de juicio -
por ningln motivo que no sea en relacién con el-
tema que se discute.

Establecer el tiempo libre en forma limitada de-
la discusién, y establecer una atmésfera infor--
mal.

3.9.6.- Sugerencias para su aplicacién en el Jardin de Nifos.

La Educadora tomard la conduccion del grupoc.

Se puede utilizar esta técnica para explorar al-
gin conocimiento o detectar intereses y necesida
des.

Es posible sugerir un tema o dejar libre la dis-
cusion.

La Educadora tratard de que se conserve el inte-
rés en el tema hasta el final de la reunion.

El tiempo serd determinado por el interés del --
grupo.

Esta técnica es aplicable en cualquier grado.

Es posible auxiliarse de algin material que mo--



79

tive al grupo a expresar sus ideas. (Por ejem- -
plo, estampas, laminas, cuentos, etc...)

3.10.--La Dramatizacidén. Autor consultado: George Beal (48)

Es la interpretacidn teatral de un problema o de -
una situacidn en el campo general de las relaciones humanas.

La dramatizacidon es uno de los mas eficaces medios
conocidos por el cual se puede comunicar y motivar a un grupo.

3.10.1.~ Caracteristica Dindmicas de la Dramatizacién.

- Crea informalidad.

- Es flexible, permisivo y facilita la experimenta
cidn.

- Establece una experiencia comin que puede em~ -
plearse como base para la discusidn.

psicolégi=-
ndo de esta

- Allents y proporcicna la intervenci
ca de! individuo y del grupo, aumen
manera el grade de participacidn.

én
£3
- Libera las inhibiciones.

- Es facil de planear, pero exige gran habilidad -
en’su aplicacidn real.

3.10.2.~ iPara qué puede elegirse la Dramatizacidn?
q g

- Para proporcionar datos inmediatos y empfiricos-
sobre relaciones humanas, comunes a todo el gru

(48) Beal George M.
Op. Cit.
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po y que puedan ser empleadas para andlisis de -
discusion.

- Para enfocar dramaticamente una faceta Gnica y -
concreta de cualquier problema.

~ Para despersonalizar una situacidn problemitica-¢
dentro del grupo.

- Para que la discusidn no sea obligatoriamente -
centrada en el Iider.

- Para permitir a los integrantes individuales o -
camarillas una descarga psicoldgica.

- Para aliviar las tensiones.
- Para desarrollar la imaginacidn y la creatividad.

3.10.3.~ iCudndo es Gtil esta Técnica de Dramatizacién?

- Cuando existe la necesidad de proporcionar una -
descarga emocional por parte de los integrantes-
del grupo.

- Cuando se desea motivar al grupo para participar
espontdneamente en una discusion.

- Cuando se desea experimentar sobre alguna situa
cion que libere la personalidad del individuo.

3.10.4.- iComo emplear la Técnica de la Dramatizacion?

- ET grupo deberad tener claros los objetivos de la
reunidn y una atencidn especial en la misma.

- Considerar los medios con que se cuenta para rea
lizar la actividad.
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- Definir el problema, el cual se dramatizara.

= Defirnir si la dramatizacién sers planeada (con -
guién) o serd completamente libre y esponténea.

- Elegir los interpretes.
- Asignar los papeles o sugerir la participacion.

- Poner a los intérpretes en escena y alentarlos -
suscitando una atmésfera permisible y reposada.

- Conceder a los intérpretes un tiempo para inte--
riorizar sus papeles.

- Dejar que la escena se desarrolle.
- Cortes la escena donde y cuando ha termin ado.

- Extender la reaccidn de los intérpretes a todo -
el auditorio.

3.10.6.- Sugerencias para su aplicacién en el Jardin de Nifios.

- La educadora tomar3 la conduccidn del grupo pre-
escolar.

- Ya que esta técnica es flexible e informal pue--
de ser aplicada en cualquier grado.
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= Por medio de esta técnica se pueden canalizar mu
chas inquietudes en los nifos.

- Es posible utilizar Material Didictico auxiliar-
como vestuario, caretas, estampas o cuentos.

- La educadora permitird que los nifos participen-
esponténeamente en la Dramatizacién, invitando a
aquellos que no lo hacen.

- Los temas para dramatizar pueden darlos los ni--
fios o tomarios de obras de Literatura infantil.

En cualquier discusidn posterior a la dramatiza-
cién es conveniente incluir:

- Un acuerdo general respecto a lo que realmente -
sucedid.

- Una indagaci{én bastante profunda en busca de ex~
plicacicnes.

= Sugestiones para cambiar o mejorar el proceso.

Algunas alternativas en cuantoc a la Dramatizacidn:

El representar nuevamente la escena después de la-
Discusién, incorporando ideas o explicaciones; puede proveer
de mucho material nuevo para un estudio profundo.

Cuando varias escenas estdn comprendidas en un pro
blema complejo se pueden presentar sucesivamente, con interva
los para llevar a cabo su anilisis.

Una variacion incluye el emplec de un narrador o -
comentarista que interviene en la escena para dar explicacio-
nes.
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La Dramatizacidn es un medio para llegar a un fin-
y la espontaneidad es el elemento mis importante.

La Dramatizaci6n invade profundamente los senti- -
mientos y atafie a los problemas personales del individuo.

3.11.- Actividades Recreativas.- Autor Consultado: George - -
Beal (49)

Se ha prestado atencidn a varias técnicas muy cono
cidas que poseen aplicacién especifica dirigida a informar a-
un grupo o a conducirlo hacia la accién o hacia algin objeti-
VO.

Existen muchas técnicas que no estdn orientadas es
pecificamente hacia un objetivo y que ejercen sus efectos de-
modo indirecto; estas experiencias pueden ser Gtiles e impor-
tantes para el proceso del grupo.

Los grupos pueden elegir actuar con sus objetivos~
puestos en el campo de la recreacidn, muchos lo hacen con re-
ferencia especifica a la danza, a la misica, a los juegos, a-
las atracciones deportivas, etc.

La Recreacidn en su contexto se considera aqui co-
mo un Gtil auxiliar para el proceso del grupo, yva que pue~ -
den aumentar su productividad cuando son elegidas adecuadamen
te y cuando se regulan vy conducen convenientemente. -

Desde el punto de vista del grupo, los juegos pue-
den llegar a crear una atmdsfera favorable, a aumentar la par
ticipacidn, a facilitar la comunicacidn, a fijar normas grupa
les y a desarrollar la capacidad de conduccidn y liderazgo. ~

(49) Beal George M.
Op. Cit.
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3.11.~ Actividades Recreativas.

EL NIROS DESARROLLA LAS RELACIONES HUMANAS EN EL GRUPO.
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Especificamente hablando, los nifios preescolares y
las actividades recreativas, ademds de considerarse como téc-
nicas auxiliares de todas las antes mencionadas, constituyen-
un aspecto muy importante en el logro de los objetivos, pues-
to que satisfacene! interés lidico del nifio.

3.11.1.- iCudndo utilizar las técnicas recreativas?

Como con cualquier técnica, es importante que el -
grupo tenga claro el propdsito para el cual se le utiliza.

- Cuando es necesario que los miembros se relacio-
nen con otros miembros del grupo.

- Para crear sociabilidad entre los miembros del -
grupo.

- Para crear interés antes de la reunidn.

- Para disminuir la tensién.

- Para desarrollar la solidaridad del grupo.
- Para propiciar el interés sobre un tema.

En estos casos se pueden utilizar juegos teatrales
comicos para provocar el interés del grupo.

3.11.2.~ Deberes del Cenductor respecto a la Técnica de Acti-
~ vidades Recreativas.

- El conductor deberi conocer 1la técnica, ser entu
siasta y alentador.

- Hacer cumplir las reglas, pero no exigir un ni~-
vel de precisién que termine con 1a diversidn.

- Mantener la actividad mientras el interés se man
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tenga elevado.

3.11.3.- Sugerencias para su aplicacién en el Jardin de Nifios.

La Educadora serd la conductora del grupo.

Esta técnica es totalmente aplicable en el Jardin
de Nifios en cualquier grado.

Se pueden variar las actividades entre las que ma
yormente agraden al grupo.

Los nifios llevardn la pauta dentro de las activi-
dades sugiriendo y aplicando nuevas tareas.

Esta técnica también puede aplicarse entre los Pa
dres de Familia para lograr mayor comunicacién en
tre los Padres-Maestros y alumnos en las tareas -
educativas.
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CONCLUS{ONES

La Dindmica de Grupos surgié como disciplina a fi-
nales de los afios 30, y desde entonces ha aportado inumera- -
bles y valiosos recursos a las distintas ciencias sociales, -
en casi todos los campos de estudio.

El estudio de los grupos puede utilizarse con un -
fin mas préctico que la simple utilidad que tiene para las em
presas, las organizaciones o instituciones. Puede servir al -
ser humano para conocerse a s{ mismo, su potencialidad, capa-
cidades y habilidades de desarrollo psiquico y social hasta -
lograr mayores niveles de madurez.

El hombre, como ser social, no permanece aislado;~-
aln al iniciar su Vida ha de convivir con otros individuos pa
ra sobrevivir. Se puede decir que desde pequefio partscipa de=
las actividades de grupo, y que de estas relaciones surgira -
mas tarde algunos aspectos predominantes en su personalidad -
adulta.

La Dinadmica de Grupos estudia la conducta del indi
viduo dentro de un grupo social determinado, por lo tanto, de
be iniciarse con el estudio del ser humano en la edad infan--
til, cuando principia su desarrollo en los grupos sociales es
tructurados cuyas relaciones permitirdn que su personalidad -
socializada evclucione.

E1 grupo de Clase debe ser de preferencia democré-
tico, pues en esta atmbsfera se veradn propiciadas todas las -
conductas positivas del educando, encauzando su aprendizaje ha
cia mejores normas de convivencia social, compafierismo, liber
tad, responsabilidad y esfuerzo propio.

La Dindmica de Grupos en la Educacidn Preescolar -
tiene objetivos definidos que benefician por una parte a la -
Educacidn y al Educador pues le proporcionan nuevos recursos
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o medios para desempenar su funcién educativa; y al educando,
le permite penetrar mds en el marco social en que se haya ubi
cado y desenvolverse en el campo incipiente de sus relaciones
humanas.

Puesto que las buenas relaciones humanas en el - -
individuo son un factor de éxito en su vida adulta, es preci-
so que se desarrolle desde su infancia un pensamiento sociali
zado a la vez que se realiza su individualidad, apoyando su -
educacidn en una base firme de libertad y responsabf!idad au
tonomia y socializacidn, respetc y comprensién hacia los de--
mas individuos.

Para un educador de nivel Preescolar es importante
conocer las caracteristicas de su grupo, sus necesidades e in
tereses, asi como sus aptitudes y deficiencias; pues el estu-
dio de Dindmica de Grupos le permite contar con un recurso ==
que puede significar una medida eficaz para lograr el alcance
de los objetivos propuestos.

La aplicacidn de técnicas Grupales en grupos Pre--
escolares constituye un novedoso recurso por el cual se pue--
den desarrollar una amplia gama de habilidades o aptitudes en
los nifios, ademds de que permate al educador identificar y ex
perimentar con el grupo para expLorar o evaluar el logro de -
los objetivos, o bien para motivar al grupo hacia una accidn-
determinada.

El uso adecuado de las Técnicas Grupales en el ni-
vel Preescolar capacitard al maestro o educador para lograr -
el ajuste necesario al! interés del grupo. La utilizacién de -
una o varias técnicas, o bien, la combinacién de ellas para -
el logro de los objetivos, depende de la accién coordinadora-
del conductor o educador. :

La aplicacion de la Dindmica de Grupos y de las -~
técnicas Grupales favorece en el nifio: '

~ Su integracidn personal vy social.
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El trance entre una etapa evcutiva inferior a -.
otra superior.

La integracidén de procesos mentales de anidlisis,
sintesis, juicio y razonamiento.

La superacién de su egocentrismo natural.

La integracidn a estructuras sociales y la asimi_
lacién de normas y reglas.

Su participacidn activa colaborando con los de--
mas .
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RECOMENDACIONES GENERALES

Dindmica de Grupos es un tema interesante que pre-
cisa de un estudio detallado y profundo, quizd no baste con -
una investigacidén a nivel documental para comprobar que exis-
ten beneficios en su aportacion.

Dentro del estudio del proceso educativo encontra-
mos aspectos que concuerdan con aquella cita de Piaget (50):-
"E1 factor educativo es determinante en el desarrollqg pero por
s solo insuficiente por la evidente razén de que para que -~
una transmisi{én sea posible entre el adulto y el nifio, o en-~
tre el medio social y el educando, es necesario que por parte
del nifio haya asimilacién de lo que intenta {nculcarle desde-
fuera'',

Para que exista cohesidn entre el presente y el ni
fio como ser social, es necesario que se integre a estructuras
organizadas que le permitan superar las limitaciones propias-
de su nivel madurativo. La Dindmica de Grupos puede ser una--
solucidn o un recurso para logrario.

Este trabajo de Investigacidn Documental puede ser
completado con un estudio de campo referente a los resultados
observados en nifios preescolares en los cuales hayan sido apli
cadas las Técnicas Grupales y los conceptos Dindmica de Grupos
© bien, una investigacién mis profunda a nivel conductual so-
bre los resultados observados en nifios a los que se les apli-
caron estos conocimientos. También podrfa ser un estudio rela
cionado al nivel de comunicacidn logrado en grupos integrados
con fines educativos y en los cuales se manejaron Técnicas -~
Grupales.

(50) Piaget, Jean (Op. Cit)
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