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terleo en la certeza ie gque se eotims su valer y decenveolvinmienio
cotidianos 3 Jiluird la imagen de gue se cele 8 uns grwaawﬂ OrS
nizada que & la large torgiversa loe jdesles con los desatinocs,
conuciendo , poco & poco, la cons asciencias de la propile estimacidn
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do y conotante no es reconoclio vy ei, en casbio, lan prepidn obtle
ne frutes, ol resulisio sers un prolongado Jlisimulo en espere del
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Pars confirmar le hipdtesis sustentada se ha realizg
do una culdaiosa investigacidn Jde campo, ex profest, en la gue se
captd el sentir del profesorado en los planteamiontos afines ex
puestos a su julcio .

Al entrevistar a los Jirectores de las racuelas que,
en total e nueve inte,ran la vigesimotercera lona Tscolar de Iri
marins Federuoles en ciwiand Frontera, Coshuile, se inquirid sobre
sus concepbon en relocidn a varios tépicos, entre ellos, su persg
nal percepceidn el papel de Jdirigir j; en regpucsta a tal plantea
miento, se pereibid la concepcidn de una iden clara , concistente
en la consicerncidn de estimar diche actividiad coro la funcibn de
encauzer, coordinar, afinar, guiar y encaninar, & la par que acep
tar responsabilizarse de las actividades de la Tecuela, en benefi
cio de la nidlez y de la comumidad , aprovechanlo tocos los esiuver

zos ¥y las mejores voeluntades .

n relacidn a la estimacidn de su desempeno personal
connileraron ayropindo su degenvolvimiento como profesionales reg
lirados en ol afdn de guien desea mejorar la e ucacidn , como geg
tores “e la concoruia entre todo el personal pars el logroe de las

mejores metas, asi como zeneradores Jde entusiasmos creativos

2
=
io

diacvores en la realizacidn ‘e esfuerzos multivalentes .

i1 plentedrseles la propuesta Je externar su oritg
ric en relacidn al papel e importancia le la supervisidn Fscolar
1a valoraron como el elemento gue inspira ¥ cimenta el trabajo,
rroporeionanio confianza y alentando la buena marcha del plantel,
el avarnce grocual de leos educandos ¥ 1a influencia conformacors
de 1o .wcuelna en el medic social .

Amplisndo sus conceptos por cuanto a la participa

4 i . %y g ey gon r4 N3 r o o] q‘ Ea
cion ve la “uporvisidn Tecolar han expuesto gue deta ha sido util
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a la “scucla , pues alienta, coordina y gestiona en beneficio Je
1p mismn § incita el carscter y confirma le posicidn del birector
cono 1ider y estimula el eapiritu de compailerismo asi como de cun
plimiento {el deber .

Aderds , externan los Jirectores, que la &upgrvigiéﬁ
Tecolar uespicrta inguietudes pocitivas en los alurnos ¥y en los
profesores , propicianco cambios productivoes en la concucta coleg
bLive .

Tn repetiios casos , ha contribuido a superar las me
tas inicislmente fiiadas por la Tscuela, a vrincipios de eio lec

tivo .

Por Gltimo, Jemendan la continuidad de las reuniones

] ° N - o L4 ”
periddices we acercaniento y camblo ce impresiones ©OMO formula
Lo consteate mejoramiento profesional y humano, por 1o gue se pue

. ] ) N ’
pe hacer DUCHO MAE .

0T As Cononfrnen LO ANTTRIOR EN LAD PR VTCUBNCTIASTE
1stivag, inceritas en las pagines 37 ¥ 38, y graficadss

en la pdgina 39 Producto de la encuesta enunciada.

(1ocelo anexo en las piginas 43 ¥ 44)
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Simul dneamente o la investigecidén de campo con los
Directores de las ‘souelas ,s¢ sxtendid ests actividad hasta los
Profesores de Grupo , gue suman noventa y ¢inco, mediante un mueg
treo, al azar, hasta el nimero de treinta Profesores .

Al planteamiento oporbuno , eslificarcon e la educa
cidn en Ixico como inmedura afn , cavente de motivacidn en el ni

vel nocional, deficiente en su canalizacién econdmice y por los

carbios frecuentes en el sistema -producto de las politicas dig
tintas- ¥, ad@méa, adolescente de un mayor numero de profesionig
tns cepacitados pare imprimirle cambios mfis acordes a nuestra rea
lidad nacional .

Cuando se les pidid externar su sypreciacidn respecto
a le proyeceiln de la Iscuela en el medio sccial, afirmaron gue
tiende al desarrollo arménico del educando , & la orientacidn pre
gregiva de le familia y a satisfacer necesidadeg de su incumben
cie ; ademds, despierts inquietudes y aspirmciones de superacidn,
tanto en 1o personal como en 1o colectlivo .

Solicitédndoseles su opinidn al respecto , anotaron 1
qu@ la Obra ZEducativa puede ser superadsa medisnte el mejoramiento
conotente de guienes se deddcan 2 ella j une mayor y mejor aten
cidn a les Pscuclas primarias y e las téenicas § el combate a la
desnutricién ten generalizads § el eviter la invesiln de este canm
po por otre tipo de profesionistasy dando mmyor apoyo & los Profe
sores y encontrando los sisbemos mis adecuados ~netualizdndolos
en forma constantow pars sostenerlos, pese a los camblos en los
racstos de mondo .

! o1
158

Al solicitdrseles , expusieron que , en su papel de
agente de cambilo social, la Zscuela confirma el cardeter del futu
ro eiwdadeno; influye en sus ideas y , por reflejo, en su comuni
dad,con alcences sociales; ademis, le consideraron muy importente
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como base Jel prozreso y futuro del paie .

in su momento , externaron el julcio de que la Jdireg
¢idén escoler se significa como coordinadora Je las diversas actl
vidades ue la uscuela, teniendo en cuenta que su aproplado ejerci
cio afe setard -de alguna manera, preferentemente positive- al mg
dio sociml j§ la calificaron como egtabilizadora Je las relaciones
humanag; como reducto de orientacidn y consultaj asi como recurso
de supe srvipidn ¥y apoyo al trabajo de ellogy en un plano de anigos
¥ compaLeiros -adenfs de proporclonar aliento ¥y eatimulos

el papel de la Jupervis vidn Bscolar , han dicho ques

oriena y coordina con la suavided y energia necesarias a los T8
sultados buenos j fomenta lae relaciones huwnanas; aglutina esfuer

osypercibe

%/

hace notar los alelantos :le la Obra Liucativaj; reen
cauza, realirma, estimula, apoya, orienta e incrementa la Cbra
personal el Irofesor -~en forma directa vy por conducto de ia
Jirveccidn escolare .

.

or Gltimo , en beneficio de la Cbra Liucativs sugle

- . 5 . 3 R
ren $ proscribir 1la mecanizacidn de la mismaj extender la aceilon

le la “eeuels s todos los rincones nacionsles; estinmuler la incli

mclﬁﬂ personal en bien de la educscidn y superaxr el nme joraniento

profesional , sin Jdegenddo del dncex remento de loo recursos materig

les -asl como @eemémicas~ gin Jdesvios ni a’opciones enajenantes .

1O T At COUSTATICR LO ANTURIOR BN TAS F R U C U T HCIASBS 1€
lativas, inceritas en las pigines 40 y 41, y greficadas
en la pdgine 42 . roducto de la encuecsts emumiclada.

(Modelo snexo en las piginas 45 y 46)
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CONCLUSION RS

Le identidsd de una necidn es la educacién y el nexo
vitalmente més importsnte de un goblerno con los habitantes de su
pais,lo es el sistems educativo .

Que pueblo y gobierno lo entienusn agi,saré la mayor
. . N 4 - . - 3
inspiracion gue pueds tener la socledad mexicans .

Cusnio lo sefimlado antericormente sucedm, en forma ge

neral 3 el lrofesor estard sicupre aleria y vivaz en su hacerl tan
hermoso de cultivo mental , sabedor de gue gerd escuchado y consi
derado en sus avortaciones § 8 su VeZ, recapﬁu&r& con mejor nimo
1as directrices necesarias para enriquecer su conducta de perfd
lee penctrantes . Tl sirector de Tscuela conservard en su exXpe
rimentado desempeio loe gimientes de las acciones fructiferas, eg
cuchando o cus compaderos y aportando, junto con ellos £érmulas
renovadoras de la edueacidn, irrigadas por los ldeales de nuogtra
Conctitucidn Politica . 71 Cupervisor Tscolar, por su parte, se
ra permanente aliento ¥y guie en loo nde nobles degempernos de los
profesioncles de la educacidn ; tranemitiéndoles lms indicaciones
s 1o tecretaria Jdel Remo, para , aimul tdneamente , regresarlc, a
casbio 5 los mejores resultados gue sean je su respongabilidad .
Tarplelamente , la nacidn alentard y estimulord con justicia a el

a3

crofesionsl lelicado a la educacidn .

Tuestrs nacionslidad alin reguiere consistencis en su
eriterio de Tiuencidn Tdblieca 3 para lograr el eflecto degeado se
cuentae con el Maglsterio ¥acional , el cual es un factor de trasg

cendental importancia .

Tusblo y gobierno deben aguilatar mejor el valexr el
mpicterio como elemento trancformador de la mentalidad nacional.
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AL servicio educativo deben dedicarse quienes en Vel
ded tengan tel vocacién, evitiniose la invasibn del compo por pax
te de otro tipo de profeslonales .

“ebe procurarse el debido apoyo e la investigacidn
educative nacional , & efecto de enriguecer los conocimientos 90
bre el particular campl, ¥ aumentar el numero Ue PErsones V@z&aﬁ@
ranente capacitodas para coordiinar y ejercur el servicio educati
vo 4 de tal suerte que nuestro sistema esté inspirade ¥ cimentado
en nuestra realilad nacional .

e o, . -z . . 2 s o 4
n permanente y realista renovacion apropianda , debe
procursrae 1a continuidad de los planes educativos nie scordes a
auestras nececidades 4 pese a las pogibles diferencias de ideolp

ML o y@ll*ic&s en el pobierno en Turno .

Tl profesorado es consclente Jel papel gque desempe.is
corno aroente de cambio social en ol concierto naclonal y desea gque

Kl

en voo conctructiva sesa atendida en los mis altos niveles »

Ta Ceeretaris de viueacidn idblica debe forontar los
adecuadas lelscioncs Humanas y el concepto de productividad en la

ecucacidn .

Sin gquerer dJdecir explotar, se leben @.rovechar al
& .
mAximo loo recursos humancs quo en voraad siimificuen en la Ubre

Toneativa .

La Cupcrvisidn secolar desemp peila, wn insustituible pg
pel  en las interrelaciones de la Gecreteris de Liucacidn Plblica
vy sus trabajacores § asrmonize los ideales de la Conatitucidn folﬁ
tica TMacional y foumente lo procuctividad educativa .




APCRTACIONL D 3

La Jisertacién contenids en los capitulos anteriores
se pustents en lus vivencins proplas de un ambiente cultivado con
empefio hacla la formacidn de un marco propic & la ins@iracién vy
ol hacer reallizador .

“e ha procurado imprimir al trabeje educative una g
aiturs acorde a la realidad nacional , velando por que eu esencia

Ees

oo nubra on 1

2

v certeza de gue 1a partieipaeiém creativa y constan

&

e de toucs es bdeice e insoglayable para la mejor conformacidn
de log plones, realizacidn de la obra ¥y evaluacidn de los results

a3 g
GO e
iy

Las oportunas sesiones Je plaﬁ@aﬁiém.y reencaouce del
trobejo cocolar , permiten une vicidn constante del avance gue 8€
va logranio, asi como la ocasidn de reconsiderar concuctng favorsa
bles mediiante la retroalimentacién de actituies en constante valo

rizacidn .

n esta actividad permanente participa todo el perso
pal magicterial ¥ le permite saludables pausas que on ningtn mo
nento significan Jletencidn o Tretroceso si no, por el tontrario,
una mejor porcepcidén del camino ¥ la oporituna remodclacidn de los
objetivos & alennzal .

T una parte de su desempelio la ﬂnpervigién “ucolar
realiza constantes viegiltas a las Tscuelas,no con el fin insidioso
de fijer fallas wu onmigiones sl no de procentar a log profesores
1a oportunldad de sentir su apoyo identificado y de canmblaxr impre
giones en el degempeio de las runciones conjuntas, tanto docontes

como socisles, materiales, etcétera .
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En esss visitas , el Dupervisor procura fortalecer
las imprescindibles relaciones humenas -gque Zeneren una atmbefera
de compailerismo ¥ tronguilidad productive- pucs B€ entienie gue
el ser humeno produce mejor ¥ mas en un ambiente que le sea amg
ble y conmprensivos que a la par que le inepire al trabajo cresdor
le hagn sentirse confiado, egtimalo y comprendluo .

'n forma sutil se procura crear un hebitat en el que
cndn uno puede contor con tocos sus compaiicros; de tal suerte gue
cunnio fete reguiera un alicliente, une Térmula, un congejo, vn g
jﬁmﬂle, etedtera, confiado pue.e recurrir a aguellos . Al mig=mo
ticapo , 8e engendra en toco el nidcleo profesional una corriente
de afinido.l y Jdignidad profesionales en 1la que el prestigio e el
plantel es wel celo Je todos ellos .

, A su vez, el Uupervisor es un compailero mig,cuya ver
dosers sutoridal ge finca en la conilaonza que inspira su cercanis,
qu identificacidn , su constancla en la superacién profesional ¥y
afén de capacitacidn personal , ael como en ol apoyo gue brinda,
1os estimulos cue proporciona y los alicientes que congede, en un
plen de comprensidn reciproca brinddnd ope ,mutusmente,lealtad .

Sroouranco ser oportuno en sus visitas , el Supexvi
gor detecta laos inguietudes del medio social en que trabaja le ug
cuela, caplan.o sus afpnes y procurando armonizar las acclones en
beneficio de la misma ¥, por consecucncia, Je le comunidad .

©4 perulita necesnrio y propio, participa como gestor
ante lag Autoridades corresgponilentes, pare conalizar la atencidn
le lss miomas y la vealizacidn ie mejorias al plantel , ensanchsn
do la proyeccidn de la fescuela como agente de eambio social en le

conunicad de su influencin .
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Pars reforzer el productivo espiritu de confienza y
creatividad se realizen periddicas Juntas de Cooperacidn Pedagdsl
ca y e joramiento Frofesional del Yagisterio, con el fin de propl
cisy un mayor acercaniento entre los profeslonales brinddndcles
le oportunidad de cooperary ani{ como de superarse, actualizandc y
awrentandio su acerve de conocimientos .

Cabe hacor notar que, para la vealizacidn de este ti

quey p 23
po ue actividades, se ha seguldo la téniecn de explorer graiualmen
te lau inguietudes de los Profesores copitelizanio cus mejores
b . 9 P
iniciativas,perfiles e intereses profesionales en bien de la Obra
Tducativa .

To es obvie seiialar los censtructivos resultados que
con este sistema se han logsrado, pues ~cuidaddsomente analizadas,
jerarquizaiag, conformadan, pautadas y safinadas con las Metas de
1s Seeretaria del Hamo y la Conatitucidn Politica del pafs= son
loa mismas iniciativas de los profesores las gque se constitiyen
en el espiritu de dichas Juntas ¥y en ellag perciben la atencidn
ue se les urgnoraiona, lo gue les motive a superarse y & idear
eada ver mejores creacliones .

Ademds, con regularidad mensuel y sin menoscabo lesi

vo a las horas e docencis, se reslizan reuniones de profesores
POY £TRlos 4 segtn el grupo escolar a su Cargo .

“n estas jornadas identifican mejor los Trogramag Vi
gentes , loe afinan con los Auxiliares oJicdeticos y Libros de Tex
o , analizan nétodos téenicos y evalldan resultadios .

3 * &
Aprovechan estas seslones e trabajo -que , ademas,
funeionan come diversificadoras de actividades- para externar sus
ideas y vivencies ¥ reciprocamente, abrevar en las experiencing
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de gus compalieros .

Tn forma congbructiva, digpeuten procedimlientosi 8008
gmgmmnummwgyémmmmmﬁmmr@msmﬁﬁmﬁw,Qﬂ&MWﬁM%nm
maners uniforme .

&

e esto manerag stén evalunnit, ﬂﬁfﬁah@ﬂﬁ?ﬁ@ﬂ@b, au

trabajo ¥y sus capaclioues —enrigueciondo o amnbog. pPare estbar en

coniiciones de hmeer una scertada evaluacidn , al final del curso

S@UCOLADY o

e dnuudaple gue este sislema res sulta motivanie ¥
alentandor , pues evita el tedio, ¥ 1g incertidumbre propia Jel en
frentarss « conctintemente a experiencias slompre NUSVAS, como sucg
de en el desempeiio de la Labor vducativa. Ademds, incuba una con
fimnze propim, producto de la renlivscidn personal y de la pereep
cidn viva y actuslizante el curuo eccolar en su desarrollo, me
diente la crencidn, plonificacidn, aceidn v eveluacidn del trabajo
coreonal ¥ el el equipo humano janbos reforzados por los Tecureos

materinles y econdmicos .
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FRECUETHCIAS whs STIALADAS EFN LAS RESPUESTAS AL CUESTIQ
RARIO ( fnexo 1 ) BASE UB LAS ENTREVISTAS coN 108 DIRECTORES IB
1,AS WUV ESCURLAS FPREOTRALLS QUE INTEGRAN LA VIGESIMOTERCERA ZO0NA
DE PRIMARIAS BN CIUDAD FURONTERA, COAHUITA snesesosscoconssecesssl

1= Encauzar, gular y encaminar, por senderos positives, las actl
vidades de la Fscuela wcoordinande y afinando esfuerzos con
los lineamientos de la Secretaris de Fducacidn piblics~ en bg
neficio de 1la niflez y de le comunidad o

2.~ Aetividad generadora de entusiasmos ereativos ¥y necessria a
las cordisles relaciones humanas § pal como reguerida para el
logro de las Yetas de la Tduecacidn .

3o Inspira , cimente el trabajo , da confisnza con su aliento ¥
hace notar la marchs del FPlantel , el avance gradual de la Edu
eaglam y 1la influencia de la Escuela en el medio soeial

4.~ 51, pues alienta el espiritu de conmpefierismo, eaﬁimuia la per
ﬁi@ip@giém y cunplimiento de todos § gestiona, coordina y cong
tata la reasponsabilidad .

5. Que impulsa el interds de los educandos,resncania el guehacer
de los profesores y humaniza la rectoria del trebajo .

6.~ Ha despertado en los profesores concicneia de su verdadero pg
pel como sgentes de cambio social,adn en situsciones diffciles

de prec arismse .

7= T1L Maestro despiorita inguietudes en el alwino pars gue se Teg

lice, y produce cambios positivos en la conducte golectiva .

w i, pese & las limitoclones econdmicasy motiva a los Maesiros

e e e e s e e e



a mejorar su conducte y los resultados en el trabajo . Tn el
gunos casos , ha favorecido la superacibn de las Vetas
mente fijedas por las ssouelas 8 principio del aflo escolar .

sorenclias ¥

0. Reuniones frecuentes § intercanblio de ideas , &
plantesmientos, fomentando la wnibn del personal en pro de los
mejores logros educativos . Ademfe , incrementar el apoyo &
loa profesores .

10- Hespeto & la personalidad, ¥ frecuentes reuniones de conviven
cis para acentuar la coounicacién .

N oD A3: Véase gréfica a continuacidn sessessesecscosscascence



e e e o e

2

GRAPICA POLICONAL

JE LAS TPATREVISTAS RTALIZADAS COW LO:u DIRECTORED JE O LAS RUPVE
TOCUTLAS FOJURALCS  QUS THTEGRAN LA VIGNGIIOT RCTRA ZCNA JE
PRIVARIAS EY CTIUDAD PRONTTRA, COAUUILLA.
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PRECUENCIAS MLS SENALADAS TN LAS RESPULSTAS AL CUESTIO
HARIO ( Anexo 2 ) BASE OB DAS FNTREVISTAS CON TREINTA FROFELORED
JE GRUPO, ESCOGILOS AL AZAR ENTRE LOS NOVINTA Y CIHCO AUSCRITOS A
LA VIGESIMOTIRCERA ZONA DSCOLAR DE PRIMARIAS FEJERALES, EN CIULAD
FROFTERA , GOAHUILA cosessseseossscaccacassssecancoessscoacsossccl

1. Carente de motivacidn 3 deficiente por la inadecuada canalizn

cién de recursos econdmicos , por la importacidn de teorias ,
por los cambios frecuentes en el pistema;inmadura por falta de

profegsionistas nds capacitados para imprimirle cambios apropig

dosg .

2. Tiende al dessrrollo erménico y a satisfacer necesidades; deg

pierta inguietuies , asi como aspiraciones ue guperacidn perso
nal y colectiva .

e Mejorsndo la p?@parﬂaién de los Profesores y dfndoles mayor &
poyojincrementando el ntmero de Uscuelas primariss y técnicas)
encontrandc el sistema educativo apropiado ¥, ~adecudndolo al
medio= sostenerlo, sctuslizéndolo constintemente .

4 o Conforma el cardeter del futuro ciuladano; es base del progre
go futuro del pals § influye en las lless del eduecando, por re
flex vidn, en su comunidad y, por consecuencia , en la sociedad
nacional »

5. Jcbe ser ejercide siempre por personal preparado, que ConozLe
log lineamientos adecundosi estoblliza las relaciones humanags
orientas, favorece les consulias, supervisa y apoya el trabajo
Je los Profesores de Grupo § estimula y allenta .

6.~ Yoments las relsciones humannsg ordena, coording, ovganliza ¥

e e e TS R,
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agluting esfuerzos de alumnos, maestros y padres de familia a
favor de lag escuelas Hesoge v compruebs los adelantos ¥
aportaciones de la Obra Educative , parsa conocimiento de la Ug
cretorfa de Dducacién Fiblica y aliento eptimulante a los lg
estros «  Heencauza, reafirma, apoya, ovienta e incrementa 18
obrs del FProfesor, personalmente y & través de la Direccidn
Locolar e

Te= Resultado de las reacclones de los educandos . Cap&mitacién
pars producir blenes que permniten la realizacidn del ser huma
no e

8. Concientizendo a la sociedad de la importencia de estar educg
do y @xe@&raﬁc.. Alejdndola de la m&canizacién'. Me Jjoranlo
la preparaeién pﬁ@f@ﬁi@ﬂﬁl e inorcmentanio los recursos mate
risles y econdmicos .

9. So conglcera deficiente la ragi&n&liaa@ién de los Trogramos .
Se considera s evitar cambios frecuentes de las elbas aubori
dades y dejar de conceder puestos en el sistema educativoe poex
pura politica .  Es objetivo el esfuerzo de todos , limliados
por los recursos . In las altas esferas directivasm estén oL
videndo el contacto directo con el medio de trabajo .

onr

. LA g 53 s £

10e Lar apoyo verdsdero , fomenter la confisnza y la comunicacion
entre todos los niveles del sistema , tenicndo como nicleo cen
4ral a 1le educacidén . |

N O0TA: Véose grifica a ContINUACLION esasseesccosscascavssons
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GREATICA POLIGONAL

TE LAS ENTREVISTAS REALIZAUAS CON TREINTA PROFEZORES IE GRUTO,
ESCOGIJOS AL AZAR INTRE LOS NOVENTA Y CINCO AUSCRITOS A LA

VIGEST OTIROERA ZOKA DSCOLAR OB PRIMARIAS FRUERALUS
I CIUDAD FRONTERA, COAHUILA,
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ENTREVISTA CON LO. DIRZCTCRIG D LAS LOCULLAS

1.~ ¢ Cudl es su concepto de Direccidn Escolar ?
R=

¢ - . . , ' .
2.~ ¢ 0émo describe Ud. el desempeiio de sus labores propias ?

e

3.- 4 Qué importincia tiene la Supervisidn escolar, a juizio de Ud?
Rw

4.- 4 Ha recibido la Zscuela a su cargo beneficio con el desempefio
de la Supervisidén Escolar?
R=

5.-;0udl es la apreciacidn que tiene el Personal Docente de el pa
pel de le Supervisién Dscolar ?
R=

6.~ ¢ Ha cuvmplicdo la Supervisién Tscolar su papel de fomentar en
el Magisterio local la conciencia de ser factor de cambio sO
cial en el medio ?
R=
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TUTRLVILTA CCY LCS DIRGCTCRIS I8 LAS LoCU-LAS

Tee ¢ Cudl es su juicio en relacidén a la importancia de la produg
tivided educativa ?
R=  »

84 ¢ Do cofectiva la contribucidén de la Supervisidén Zscolar en el
logro de las Metas fijadas por la Iscuela, en cuanto o produc
tivided educativa ?

R

9. Plantec alguna ponencia que signifigue un mejor descmpeiio de
la funcidn dircctiva .

10.-~ Anotc olguna sugerencia para cnriguecer las relacionCsScesccseet
X CTNCTA- DIRZCCION-SUPZRVISION, on sclud de la Educacidn .

**-ﬁ-*%*%************%***%***********7‘(‘*%%**%%%***%*****%***%%**%****

(inotc su nombre )

( Pirme )
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TRTREVIST. GON LCS PROFLSORES DE GRUIO

1.- ¢ Cufl cs su concepto de la Educceidn cn México ?
R=

2. ¢ Cudl cs la proycccidn de lo Lscuelo cn el mcdio social 7
R=

3.~ ¢ Como considera Ud. lo formo cn que podria scr supcrada lo Q
bro Sducativa on liéxico ?

4.- & Je qué mancra conceptin Ud. 2 la

3]

Dgcucla on su papel cstimn

L

do como agente de cambio social cn cl medio ?
R=

5.~ ;Cuil cs ou juicio cn relacidn o 1o Dircecidén de Dscuela 7
<
R=

6.~ ¢ Cuidl co su juicio cnm relocidn o la Supervigién Dscolor 7
R=




A6

SNTREVIST.S CON 1.0S PROFISORLS UL GRUXO

Te= ¢ Cuil cc su concepto de productividad cducativa ?
R

8.~ Sugicrao Ud. algo gue pulicra cupcerar 1o actunl productivida I
ducativa

9.~ ¢ Cumplen log directivos de la Sducocién los lincomicntos geng
roles cn pro de log mejorcs resultedos cducativos ? '
R=

10 Le ngradeceremos anotar, & continuncidn, alguna sugercncia que
pudicra cnriquecer lag relocioncss DOCTNCIL.-DIRTCCION-SUPERVI
SI0N, on beneficio de lo Zducacidn ¢

PR T X TR L SR S A *-)H(-*********-X-*%*~X—%~X~**‘X‘****%%*******************

( inotc su Nombre )

( Pirme )
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