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C. Profr. (a) RUFINA FLORES ESPIRITU
Presente

(nombre del egresado)

fn mi calidad de Presidente de la Comisidn de Exémenes —-=
Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cidn alternativa INVESTIGACION D& CANPO
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presentado por usted, le manifiesto que relne loe requisitos a -
que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo qus deber4d entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.
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F1 Presidente de la Comisidn
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C. Profr. (a) 1ARTA TERESA DE JESUS SALGADO VEGA.
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Fn mi calidad de Presidente de la Comisidn de Examenes —-—

Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cidn alternativa INVESTIGACION DE CAMNPO

titulado "TA ADMINISTRACION EN LA ESCUELA PRIMARIA™

presentado por usted, le manifiesto que relne los requisitos a -

que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el

H. Juradoe del Examen Profesional, por lo que deberéd entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE

F1 Presidente de la Comisidn
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Presente

(nombre del egresado)

Fn mi calidad de Presidente de la Comisidn de Exé&menes —-—

Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cidn alternativa THV=SPICACICH D9 CATPC

- e .

titulado "TA ADLTUISTRACICE &1 Twi ESCU-LA FRIVARTAY

presentado por usted, le manifiesto que relne loe requisitos a -
gue obligan los reglamentos en vigor para ser prasentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo jue deberd entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE

.E1 Presidente de la Comisidn
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C. Profr. (a)
Presente

(nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de la Comisidn de Exéamenes --
Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cidn alternativa TiVE-TIGLCION D5 CAVFEC

titulado "TA ADLIRISTRACICON 10 LA ESCU! LA FRIVARIA

presentado por usted, le manifiesto que relne loc requisitos a -
que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo gue deberd entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examer.
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Fl Presidente de la Comisidn
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C. Profr. (a) MARTANA MARCELA LEONILA DELGADO MUNOZ.
Presente

(nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de la Comisidn de Examenes --
Profesionales y después de naber analizado el trabajo de titula-

cidn alternativa TIVESTIGACION DE CAMPO

titulado "TA ADMINISTRACION EN LA ESCUELA FRIMARIA"

presentado por usted, le manifiesto que relne loes requisitos a -
que obligan los reglamentos en vigor para ser presentado antse el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo gue deberéd entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE

El Presidente de la Comisién
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PROLOGDO.

-

Nuestra finslidad, =l haber elegido este tema pa -
ra elaborar este trabajo de investigacion de campo que habri
de darnos el titulo de :ié: on Bducacién Primaria; es la de-
dar a conocer a través de una amplia investigacidn; que la -
organizacién escolar es imprescindible para la buena adminisg
tracién y buen funcionamiento de una institucién educativas-
ademids porque el problema de la organizacién escolar repre -
senta una seria y grave responsabilidad para los maestros ya
que son los llamados a ejercer ese instrumento en favor de -
la educacién, y dnicamente ellos son responsables del acier-
to y seguridad de su manejo, porque una mala organizacién in
fluird como factor decisivo, en la naturaleza y calidad de -
wno de los procesos como lo es la educaciéﬁ,

Ia organizacién es tan necesaria y esencial en la -
r=z3la como en la vida, jya que dsta es resultado de la in -
tegracién y armonia de elementos diversos ¥ la escuela, co-
mo toda institucidén social, dejaria de cumplir sus fines o
los cumpliria de manera ineficaz o insuficiente sino se apro

ve chara al mAximo los miltiples factores que constituyen la



organizacidn escolar.

Nuestra investigacidn de campo estuvo encamina~
da a demostrar que la organizacién escolar es el conjunto
de medios adecuados de que dispone la escuela para encau-
zar y llevar a feliz término la obra educativa, conducien
do a la comunidad hacia planos de superacién constante en
los diversos aspectos de su vidé.

En cada uno de los aspectos que forman parte de
la vida escolar, ahf estéd viviente la organizacién para -
dar fructfferos resultados, desde la mas pequefia hasta la
m&s amplia de las actividades docentes, tritese del edifi
cio escolar y sus anexos, del mobiliario, la de coracibn -
de aulas de clase, de concursos escolares, parcela escolar,
cooperativa escolar, la recreacidn de los educandos, la -

biblioteca escolar, en los censos escolares, en la pla -~

neacién del trabajo docente y su distribucién diaria me -
diante cronogramas de actividades, de los reglamentos que
rigen a las escuelas primarias del paié.

La organizécién y la planeacién tienen el papel-



més importante en el diario trabajo docenxé. Por este im=
portante motivo hemos elegido con mucho entusiasmo e in -~
terés este tema que presentamos en este trabajo de inves -
tigacién de cempo, el cual ponemos a la amable considera -
cién de ustedes, esperando poder contribuir con las ex =
periencias que en el desarrollo de esta investigacién he -
mos tenido en la educacién primaria y principalmente en la

ensefianza aprendizaje de la nifiez de Mé&xico.

LAS SUSTENTA NTE S.
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CAPITULO PRIMERDO
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
Debido a que la Yrgemizacién Escolar es indispen

sable para una buena funcidn administrativa de una insti~

tucidn educativa, nos avocamos a realizar un trabajo de -

investigacién de campo por medio de una encuesta aplicada

a maestros y directores de educacidn primaria que traba -
jan en el medio urbano ¥y rural para conocer sus opiniones
y conceptos respecto a la organizacién y administracién -
escola?.

gabido es por todos que para que haya una bue -
na organizacidén educativa dentro de una institucién es im
preséindible que tanto maestros como directores de la mis
ms, conozcan los aspectos de que consta una funcién admi -
nistrativa y sepan aplicarlos para la mejor organizacién
de su trabajo docente.

Para 1llevar a cabo la presente investigacidn de
campo nos basamos en el siguiente problema:
;LA FALTA DE ADMINISTRACION ESCOLAR PRODUCE UN MAL FUNCIO

NAMIENTO EN LA ESCUELA PRIMARIA?



HIPOTESTIS.

EL DESCONOCIMIENTO DE LA ADMINISTRACION ESCO-

LAR SI PRODUCE MAL FUNCIONAMIENTO EN UNA INS-

TITUCION EDUCATIVA.



OBJETIVOS GENERALE 3.

Los objetivos generales que sé persiguen con es-

ta investigacibn de campo relacionada con la Alministracibn

Escolar sont

1,-

3o

ue los maestros de Rducacidn Primaria comprendan que
es importante conocer el reglamento interior de escue-
las primarias ordenacdo poT la é.ﬁ.P,, para conocer los
derechos y obligaciones tanto de macstros como de ¢l =
rectores de Educacibdn Primaria y asf{ lograr una mejor
coordinacidn de los elementos que intervienen en la la
bor educativa.

Que tanto maestros como dire ctores de escuelas prima -
rias comprendan gque la buena marcha de una escucla y
el &xito del trabajo dependen de los conocimientos de
orgenizacibn escolar y la aplicacién de éstos al tra -
bajo educativo.

gue los directores conduzcan en forma compartida la -

funcidn de la escucla.



CAPITULO SEGUNDO

CONCEPTOS DE ADMINISTRACION ESCOLAR.

Fl tema a tratar en este trabajo de investiga -
cidn es el de la Administracibn Escolar en los diferentes
aspe ctos de la vida docente, cabe mencionar al respecto -
varios conceptos y opiniones para dar un cardcter cient{ -
fico al trebajo realizado ya que ésto es lo que serviri de

base para la aprobacién o disprobacibn de la hipftesis, -
unidos 2 las encuestas y cuestionarios aplicados a dife -
rentes maestros y directores que prestan sus servicios =
tanto en el medio urbano como c¢n el medio rural.

Se considera a la Administracién Escolar como
un sistems de conocimientos y normas que regulan las rela-
ciones de las instituciones educativas con la sociedad ¥y
con el estad;. Y la Organizacidén Escolar es una adminisira
cién implicando la existencia de una persona o entidad su-
perior a la propia escuela,; que ordena y armoniza el fun =

cionamiento de los distintos elementos de la institucibn -

gscolar.



La Organizacién Escolar tendrd como objctivo la ?{
escuela y sus elementos considerados todos como una uni =
dad, es decir; no aisladamentc sino unidos por un mismo -
fin.

La Organizacidn Escolar trata también de organi
zar la vida multiforme y compleja de la escuela; ésto es
de someter su actividad a normas para hacer que todos los
elementos materiales y humanos, que en ¢lla interviencn -
sea cualquiera su carfcter contribuyan eficazmentec a que
cumpla su alta funcidn educativa y social.

Para quc haya una buena organizacién escolar ¢s
necesario que los fines y mecdios estén coordinados y que
ademéds haya una perfecta comprensién de todos los clemen—
tos que intervienen en la vida escolar.

La Organizacién Escolar abarca todos los aspec-
tos de la vida docente, hablaremos en una forms *breviada
de- cada uno de los aspectos en que intervicne la Organiza-
cién Escolaf.

Son muchos los aspectos que abarcan la organi zoe

cidn material de la escuela; lo que sc¢ refiere a ubicacidn,
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construccidn, ventilacidn, iluminacidn, eté. Todo &sto de-
be cuidar la organizacién matcrial para que un edificio sca
funcional y préctico y cubra 1as nccesidades Ge los escolae~
res.

El mobiliario y la de coracién escolar son cosas
que deben cstar wnidaf, porgue persiguen ¢l mismo fin quwe
s ¢l de proporcionar al cducando un ambiente grato para -
el mejor desarrolloc de la labor docenté.

El tipo dc mobiliario empleado en una cscucla -
debe ser c¢l adeccuado para la engefianza activa qué estd muy
en voga actualmente, lo jdesl es una silla personal con ta
blero horizontal.

1a decoracidn consiste en la colocacidn de los
miebles la limpieza general del aula, la colocacidn de re—
pisas con flores, frisos con motivos de 1o naturalecza; a -
demis estard de acuerdo con la edad de los alumose.

Los anexos escolares persiguen fincs altamente
cducativos, en orden de importancia sont Higiénicos, sani-
tarios, agropecuarios, recreativos, de extensibn cultural

y de actividades domésticas.
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Los snexos deben llevar sobre todo nccesidades -
cducativas ajustédndose a las nccesidades y posibilidades =
de la escuela y de la comunidads

Los concursos cscolares son muy prove chosos; cons
tituyen valiosos recursos para cstimular, realizar y medir
las actividades diaria;. ILos concursos debcn llcnar varios
requisitos, los principales son:

i.- que la actividad sometida a concurso sca de fécil me -
dici6ﬁ.

é,— que la convocatoria se haga con anticipacién y oportu-
namente.

3,- Que ¢l jurado se integrc con personas CapacesSe

4.- tue las bases sean claras y scencillas, entendibles por
tOdOéo

La parcela escolar ha sito consicerada por los
macstros especialmente los del campo como uno de los ane-
xos més imporiantes, ya que tienc unldoble valor:Uno elu—
cativo y el otro econémico-sociai.

La cxplotacién y administracién de la parcela -

escolar, estard a cargo de un comité de administracién.
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- Ias cooperativas escolares puviucit 52X o produc~

cidn (talleres)‘y de consumo (tiendas escolares)e.
Los socios serdn los alumos, maestros y perso-
nas que as{ 1o soliciteﬁ.

El capital se obtendrd a través de los certifica
dos de aportaciéﬁ.

La direccidn de la cooperativa estarf a cargo de
dos comités: EI Consejo de Administracibn y el Consejo de
Vigilanci;.

Deepués de cada afio se repartirdn las ganancias
de la siguiente formas 60 % para dividendos entre soclios,
20 % para el desarrollo de las actividades de la escuela,
10 % para fondo de acecidn social y 10 % para aumento del
fondo del capital sociai.

Las cooperativas funcionardn con el reconocimien
to y aprobacién de la é.ﬁ.f, y con el reglamento respecti-
vo vigente.

La recreacidén en la escuela constituye umo de los

aspectos mds importantes de la vida escolar. La recreacidn
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debe ser planificada de acuerdo al medio donde se desarro-
lle.

e escuela debe organizar programas, exposicio-
nes, juegos deportivos, eventos deportivos, dfas de campo,
excursiones, funciones de teatro, eté.

La biblioteca escolar es un anexo muy importente
en toda institucién educativé.

Los libros llevados a la escuela deben servir co
mo instrumentos auxiliares dgl trabajo, de recreo y de emo
cidn literaria para los niﬁoé.

Ia organizacién del trabajo docente es quizé lo
nés importante en una institucibn educativa, organizar la
actividad escolar, es organigzar la vida del niﬁé.

Organizar el trabajo docente significa disponer
todos los elementos @ouque cuenta la escuela para facili-
tar el desenvélvimiento de los escolares, lo cual reclama
un conocimiento de los métodos de ensefianza, de los auxi -
liares didécticos adecuados para cada una de las activida~-
des escolares; de los objetivos que se persiguen y de las

finalidades de la educacidn en general,
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El registro de avance programético es um documen-
to de gren importancia, ya que por medio de &1, el maestro
planea sus actividades diarias, es importante también para
las visitas del supervisor escolar, pues por medio de é1 se
va a dar cuenta del avance del grupo y de la iniciativa del
maestro para planificar su trabajo diarié.

Como en todas las actividades de la vida, en la o
bra educativa es indispensable elaborar un plan previc que
nos permita llegar a la meta propuesta, con ahorro de tiem
PO ¥ energi;.

4;¥ Este aspecto del trabajo docente es tan importen-
te como los demis aspectos mencionados, su descuido consti~
tuye una desorgenizacién administrativé. Si la labor admi -
nistrative andz mal, peor se encontrarén los demids @mspeec -
tos de la docencié.

El tretejo administrativo de wna escuela es tra -
bajo de todos los maestros, no dnicamente del director.

para llevar bien una funcién administrativa debe
tenerse al corriente los siguientes documentost Regigtro de

inscripciédn, registro de asistencia ¥ evaluacidn, estadfsti



- 14 -

ca escolar, informe de labores, inventario, do cumentacidn
de fin de cursos ( Registro de agsistencia y evaluacibn, cua
dro de concentracibn de evaluacién anual, informe de labo =
res, datos cstadfsticos anuales, inventario de enseres pues
tos a su cuidado, tarjetas de calificaciones anuales), €sto
es con lo que respecta a macstros de grupo, los directores
deben llevar al corriente ademis los siguientes documentos
al finalizar el afio escolars Documentacibn de sexto afic -
(Forma. CAP, forma CAL, REL, forma altas), informe de labo -
res desarrolladas durante el afio, estadfstica del movimien-
to de aprovechamiento de los alumnos durante el afio, esta =
afstica de fin de cursos, constancia de haber cumplido con
el shorro escolar,constancia de haber cumplido con las ac =
tividades de la cooperativa escolar, corte de caja de la So
ciedad de Padres de Famili;.

Estos datos deben ser manejados con la veracidad
porque sin registro de datos precisos, no pueden planearse
ni apreciarse los resul'tados de cualquier laboTl ¥ sobre 1o
do la educativé.

Los objetivos propuestos en el plan de trabajo se-
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rén 4quellos que scan factibles de ser realizadoé.

Los factores que interviencn en la clasificacién
de los alumos: La edad, grado de conocimientos, el desarro
1lo mental y la salud.

El dircctor debe distribuir los grupos ya sea =
en forma democritica o atendiendo a la experiencia, prepa-
racibn e intcrescs personales.

El horario es parte integranic de una buena ore
ganizacidn escolaf. Una buena distribucién de tiempo encau
za, organiza y hace posible ¢l mayor rendimiecnto de las ho-
ras 1aborable$.

Las exposiciones, como los concursos escolares,
son medios de demostracién y comprobacién del trabajo docen
té.

Las exXposiciones deben scr activas, es decir; -

durante el tiempo que dure la cxposicién los nifios deben -
explicar a los visitentes el contenido de los trabajos y -

la manera de hacerse. Es convenicente tener una exposicién

permanente de los trabajos diarios de los nifios.
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CONCEPTOS TRADICIONALES Y ACTUALES.

La organizacibn es una nccesidad paralela a cual
gquier agrupamiento human;. Dcede 1la mis remota antigliedad -
las asociaciones han adoptado un sistema organizativo cuya
complejidad dependfa de dos factores: El ndmero de micmbros
del grupo y la cxtensién de los fines; sin embargo la pala
bra organizacidn, en estricto sentido técnico comenzé a u-
tilizarse a principios del siglo XX.

organizacidn en general, significa orden; arreglo,
disposiciones de las partes que entran en un todo; pero tam
bidn es preveer y planificar, reduciendo 2l mfnimo toda im—
provisacién, perder tiempo ¥y csfuerzo del alumno en tantcos
y ensayos estérileé.

Organizacién.Escolar cs, pues, el conjunto de me

—
- o —

dios adecuados de que dispone i; cscuela para cncauzal y =
1levar a feliz término la obra educativa, conduciendo a la
comunidad toda hacia planos de superacién ceconstante en los
diversos aspcctos de su vida.

ILa Orgenizacién Escolar comprende dos grandes as-

pectos: El1 pedagbgico propiamentc dicho y el administrativo.
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Para muchos autores organizacién y administracidn
son términos equivalcnteé. Pero en rigor, sc trata de pala
bras con un significado muy preciso ¥ diforonté. La primera
hay que entenderla como 1a cstructura de servicios o funecio
nes que han dc realizarse para conseguir los fings y obje =~
tivos de la empresé. La organizacién es un proceso quc pue-
de estructurarsc as{:

ay.- Fines y objetivoé.

bi.- Estructura de funciones.

c’.- Administraciéﬁ.

d) .- Coordinacidn.

Por lo tanto, la cmpresa organizada suponc un -
primer lugar; la determinacidn de una scrie de fines y op
jetivos, Lauesﬁrumﬁuie.de los servicios de acuerco con Su
importancia e interés dentro del planteamiento general de
la empresa, la distribucién de las diversas funciones entre
los clementos personales que han de ejecutarlas ¥y la coor-
dinacidn de los grupos y niveles de trabajoe

El sistema educativo modermo, entendido como em=-

presa, ha tomado los principios cient{ficos de la organiza
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cién para aplicarlos a la realidad escola£ﬁ

Segln Aguayo define a la Organizacién Escolar cg
mo: ™ El conjunto dc disposiciones, factores y medios de -
accidn que regulan la obra de la educacifén o un aspecto de
la mismag.

Antonio Ballesteros Usano define a la Organiza -
cién Escolar de la siguiente forma: " La Orgenizacidn Es -
colar trata de ordenar la vida multiforme y compleja de la
escucla, ésto es, de someterla a normas para hacer que to-
dos los elementos materiales y humanos que en ella inter -
vienen cualguiera que sea su cardcter y papel contribuyan
cficazmente a que cumpla su alta funcidn educativa“.

Santiago Hoerndndez Rufz opina ques "Orgenizar es
proceder con métodos es disponer partes o clementos cn fun
cién de una idea prcconcebida que suponc la reunidn de to-
das esas partes cn un todo unitario con significacién pro-
piall‘.

De una mancra general y segin las investigacio =
nes rcalizadas se concluye ques

Organizar vale tanto como disponer ordenadamente
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las partes dec un tod&.

Organizar es una actividad que se realiza con al
go complejo; las cosas simples no son susceptibles dc ser
organizadas.

Por eso la escucla como una unidad compleja nece
sita de una organizacién.

La organizacién es un intento de poner cada par-
te en la situacibn que le corresponda.

Al hablar de organizacién hablamos de algo diné-
mico, la. organizacidn cs 12 ordenacidén de los distintos ele
mentos de la escucla en conjunto, es el principio ordenado
on funcidn del cual han de disponcrse los distintos clemen
tos constitutivos de la institucidén cscolar.

Para que la Orgenizacibén Escolar cumpla con sus
fines tiene quc pasar por las siguientes fases:

i.- CONDICIONAMIENTd.— Parz resolver cl problema organiza -
tivo y administrativo de la cscuecla se precisa como cn
otros muchos dominios estudiar la realidad concreta en
la que se ha de implantar el nuevo esquema organizati -

vo y los factores por consiguiente que han de condicio
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nar csa tentativa.

La escuela cstéd inserta en un contexto socio-cul
tural que tienc determinadas caracterfsticas cconbmicas; -
lingtifsticas, socioldgicas, polfticas, rcligiosas, morales,
estéticas, eté.; entre las cualcs existe una verdadera in-—
terrelaciéﬁ. In el conjunto que forma, cada elemento tiene
un significado _ue c¢s preciso conocerT, si se quierc que la
escucla responda a las cxigenecias de la comunidad y del pro
greso pedagdsico.

Realizado el estudio de los condicionamicntos ¥y
de su significacién y valor, sc posec ya un grupo de datos,
cuyo principal interds es la concrecién més real de los fi-
nes y medios con que ha de operarsees
é.— PLANTEAMIENT&.— En la organizacién de la realidad es -

colar habrd que proceder a la coordinacién del presente
cducacional con el pasado ¥ el futuro, cs decir, lo que
nay con lo que habfa y con lo que sC pretende que haya.
No se podrfa proceder de otra mancra, porgue la escucla

cs una organizacién histérica en la que cade dpoca o -

momento de desarrollo parte de las realidades mediatas.



Se consiguc csta planificacién despuds del cstudio de
los problemas plantecados, las solucioncs posibles y los ob
jetivos que se pretenden alcanzaf. Para logrer cl fin o fi
nes propuestos, hay que delimitar el campo de las activi -
dades y administrar el empleo del tiempo ¥ de los recursos
de que se dispongae.

j.— REALIZACIOﬁ.- Cada nivel de la cstructura ejecuta fun-
ciones cspeciales muy detorminaclas‘t De todas estas fun

ciones y servicios las que corresponden al meestro tiencn

un caricter csencialmente didéctica. En los niveles supc-
riores, a medida quc s€ asciende en la escala de funciones,
aumentan las actividades organizativas, &l tiempo que sc
limita la intervencién en la enscilanza prictica, directa

o aplicadae.

4.- EVALUACIOﬁ.— Es un momento guc aparcce & consc cucncia
de la realizacidn; con &1 se intenta comprobar si las
ejeccuciones de la empresa antisfacen los fines propucse
toé. La cvaluacién depende de los condicionamientos ¥
las actividades rcalizadas en los campos orgenizativo

y diddctico. Esta etapa constituye un servicio dentro
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de la organizacién general, en el sentido de que es U~
na tarea permsnente en el control de las ejecuclones
de acuerdo con los fines escolereses

LA GOMUNIGACIOﬁ;-La commieacidn tiene lugar entre los
diferentes niveleé. 1 finalidad de la commicacibn de
be perseguir 1z ecoordinacién de las actividades y la
formacién e informacidn inter-niveles © dentro de un -
mismo nivel,

La administracién es una ciencia social con=
dieionada por factores humano;;

El estudio de la sdministracién nos informa
socerca de técnicas capaces de influir en el comporta -
miento humano.

Ia administracién es uvno de los medios més
importantes de que dispone el hombre para poder satis-
facer sus miltiples ne cesidades, dadas la dinémica y -
caracteristicas de la &poca y las necesidades de labor
conjunta que distinguen a la humanidaa.

Ia administracifén adquiere su significado, -

naturaleza e importencia al constitufrse en un proceso
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necesario a todos los esfuersos colectivos, bien sean
ellos pdblicos o privados, civiles o militares, grandes
o pequefios y a pesar de que en cada caso e€se proceso -

cient{fico puede variar de objeto y forma, segin sean
las circunstancias que s€ presenten.

Y justamente en esa adpatabilidad a las cir =
cunstancias cambiantes en donde los principios adminis
trativos tienen su prueba cientf{fica y su universali -
dad.

El elemento blsico de 1a administracién es el
hombre con su personalidad dinfdmica y llena de recursos
para. ecolaborar amplia ¥ cfe ctivamente en el logro de -
los propdsitos commes, O para restringir su propia ac
tuacibn, y, por tanto, debe crearse el clima propicio
para que se integre el trabaj;.

Peter f. Drucker ha expresado en wio de sus
valiosos libros gque para que exista una buena adminis-
tracibén debe considerarse 2] gser humano como un Iecur-
so con propiedades figioldgicas pecul igres, capacida -
des y limitaciones que requieren tanto planeamientos -

como lag propiedades de cualquier oiro Trecurso.

It
(e
€30
i
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Segn ese autor el hombre tiene cualidades que no
existen en otros seres, tales como 1la personalidad y el coh
trol de sus trabajos, ne cesitando por lo tanto, motivacio -
nes, interds en participar, satisfacciones, incentivos, Te-
compensa ¥ direccidﬂ. Ta superioridad especifica del hombre
sobre otros recursos e€s Su capacidad de coordinacibn e in -
tegracién con otros individuos, su posibilidad de juzgar ¥y
gu imaginacién creativa, lo cual o hace ser también ek Uni-
o vecuress: cepikx de anreeﬂmtamﬁéaﬁé.

la Administracién Escolar puede tomarse en dos
sentidos, como actividad y como ciencié§

Como ciencia, puede congiderarse que es una cien-
cia préctica, constitufda por el conjunto de conocimientos
y reglas necesariase.

Dentro del campo pedagdgico, se ha he cho muy co-
rriente en los dltimos tiempos 1a Administracién Escolar
que: en la literatura anglosajona se utiliza unida y a veces
confundida con el término Organizacién Escolaf. Ta razén de
12 unidn y casi confusién se halla en que tanto la organiza

cién como la Administracién Escolar implica la existencia -
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de una. persona o entidad superior a la propia escuela, que
ordena y armoniza el funcionamiento de los distintos elemen
tos de la institucibn escolar.

Se digstingue la organizacién de la administracidn.
porque mientras 4dquella tiene evidente carhcter témico, &g
ta revela un sensible cardcter juridico,

Mientras la Organizacién Esecolar comprende todos
los elementos de la escuela, tanto los materiales como los
intelectuales y morales, la Administracién Essolar compren
de el sistema de conocimientos y normas que regulan las re-~
laciones de las instituciones escolares con la sociedad.

Ta administracién es un proces&compleso’cuyas
fases: Planeacidn, orgenizacidn, ejecucién y control se lle
van a cabo para alcanzar objetivos y metas precis;s median—
te el trabajo de la gente y recursos de diversa indolé,
PLANEACIOﬁ.- Fs la fase inicial del proceso administrativo
y tiene como objetivo decidir de antemano que hacer, cbmo -
hacerlo, cuando y quien deberd llevarlo a caboe.
ORGANIZACIOﬁ.- En esta fase es en donde se decide cuando de

ben tener lugar las acciones ¥ quien debe hacer el trabajo,
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distribucién del mismo trabajo ¥ delegacidn de autoridad.
EJECUGIOﬁ.- Es la funcién administrativa en la cual se co-
mnica y explican los objetivos a los subordinados para po-
ner en marcha el plan de accién seleccionadoe.
CONTROﬁ;- Es la medida de correccibn del desempefic de las -
actividades de los subordinados para asegurar que los ob -
jetivos y planes de la empresa disefiados para conseguirlas
se estén 1llevando a caboe

Ia finalidad de 1la administracidn es lograr la cool
dinacién de los elementos humanos y materiales que persiguen
un mismo objetiva.

Para lograr las funciones administrativas, la ad-
ministracidn se auxilia de otras ciencims tales como: La -
Psicologfa, el Derechoy la Economfa, las HMateméticas ¥y la
Sociologi;.

Administrar es:

i.— Detectar necesidadeé.
2,- Pronosticar los logros de las accionese.
3.- Especificar los objetivoé.

4.~ Planear para hacer a través de otros.
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Determinar, clasificar & cnicamente los propbsitos, fun
ciones y obligaciones de cada miembTro.

Establecer canales de mando ¥ comunicacidn,

Lograr el desarrollo cont{nuo y sostenido de los ele -
mentos humanos.

Emplear la actividad para organizar y dirigir, contro-
lar y coordinar a subordinados responsables para el lo-

gro de objetivos.

PORMAS DE CONDUCIRSE EN LA ESCUELA TRADICIONAL Y NUEVA.

Las modalidades de la educacién en los grupos pri-

mitivos se sintetizan asf:

3e-

40"

Pasando la sabidurfa de generacidn en generacibn.

Los pequefios participaban en lag actividades que se Teg
1igzaban dentro del grupo social al cual oerteneciaﬁ.

El fin de las personas mayores no era tan solo trasmi -
tir sm mebidurfa sino sus aptitudes, creencias, aspira-
ciones e ideales.

Fl método usado para aprender era el activo, ya que los

nifios aprendfan a hacer las cosas haciéndolas realmente.
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Al crecer los grupos humanocs y siendo su vida més
compleja, ya no fue posible realizar 1a educacibn mediante
ese proceso directo ¥y natural, haciéndose indispensable la
creacién de una institucibn destinada a la educacidn de los
menores, que no podfan adquirir dentro de la familia y la -
comunidaé. Esa institucibn es la escuela.

1a escuela ha atravezado poT diversos cambios:

1&;- Escuela prictica primitiva.

2;.- Escuela libresca ¥y verbalisté.

3;.- Escuela activa.

Las escuelas medievales estaban destinadas a Ya
preparacién de sacerdotes, ya que la iglesia monopolizd to-
das las actividades en esta &poca, a éstas concurrfan los
hijos de los nobles.

Caw Is. Rewoluwciibm Francesa nacen las escuelas po
pulares con sus caracteristicas propias:

]J-’.- Obligatoria.

é.- Gra'tu'i'b'e:.-

3.- Laicé.

En México la educacién estuwd organizada de la -



- 29 -

siguiente manera en cada una de sus épocase.

il

24~

3."

4."

que

EPOCA PRECORTESIANA.- Se encontraba dividida en dos, u-
na escuela para nobles WOATMECACY y otra para plebeyos
“TELPUCHCALLIQ.
EPOCA COLONIA#.- Se fundan las primeras escuelas 2 rafz
de las obras de los misioneros, Bartolomé de las Casas,
Alonso de la Veracruzs Martin de la Corufia, Pedr de -
Gante y Quiroga, considerindose a éstos Gltimos como -
1los primercs pedagogosy
MEXICO INDEPENDIENTﬁ,- ge lucha por lograr la igualdad
de educacidn para ﬁodoé.
REVOLUCION DE 1916.- Fn esta etapa surge la educacibn -
para todos los niveles soclales, nace 1a educacidn ru-
ral fruto de la revolucién, se organiza la engefianza s
cundaria, la poliﬁécnica y superior en general, sin des
cuidar a los $ndf{genas para los cuales se crearon inteX
nadose.
LA ESCUEIA.NUEVA.
Se refiere al movimiento vital de las escuelas -

buscan mejores técnicas para la ensefianza y por lo tan—

to para. la educacibn.
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Torenzo Luzuriaga seiflala como caracter{sticas de
la escuela nuevat

l,- VitaIizaciéﬂ.

é.- Actividaa.

3.- Espontaneidad.

4.— Liberta&.

5.- Comunidad.

1as caracterfsticas principales de las escuelas
nuevas somns

i.- Emplean para la enseflanza y por ende en la educacibn, -
métodos globales ( sincretismo), ya que dichos métodos
son los que m&s acercan al nifio a la realidad de la Vvi-
da.

0.- Su organizacién estd basada en la autonomfa de los es=-
colares, en un ambiente natural de trabajo, organizados
por equipoé. T;a libertad se interpreta como la activi =
dad propia y esponténeé.

3¢~ Respetan la personalidad infantil,estimulando ¥y vigori-
zando sus tendenciag, sus intereses ¥ ne cesidades.

4.~ Su labor se apoya en el trarajo funcionale
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5,— La enseflanza es objetiva ¥y experimental, es decir vita-
1lizada.

Le escuela nueva estéd considerada como un tallef.

El aula esté llamada a desaparecer, aunque es 1o
davia el lugar donde se realizan la mayor parte de la educa
cibn tradicionai.

F1 aula debe sustiuirse pors Da biblioteca, sala
de conferencias, el tallery el laboratorio, el campo deporl
tivo, las excursioneé.

é.- La educacidn que imparten es integral, comprendiendo =
el aspecto moral, social, estético, manual, fisico, ctc.

7.~ Bducan el juicio del alumo, estimulan su poder creca -«
dor.

8,- Considera el trabajo manual como factor determinante ¥y
condicional de la ensefianza, pero 1o el trabajo menual
como actividad independiente ¥y absurda, sino como cle-
mento esencial en el proceso de desarrollo ¥ formaciébn
del nifios

9.~ Concede gran importancia a la educacién fisica, a la vi

da al aire libre, a los deportes, a las excursiones.
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ld.- Atiende la educacién estética a través del dibujo, el
modelado, el canto, la misica,; las representaciones -
teatrales, la recitacién, la literatura, el cuentozetcs
organizando concursosy clubes de declamadores, de can-
cioneros, de contadores de cuentos e historiales, fes-
tivales en los que haya némeros de danza, exposiciones,
eté., sin olvidar que entre los nifios existen tres ti-
pos de artistass: originales, reproductores ¥y contempla
tivos.

Actualmente no existe un método fnico inaltera -
ble e infalible que le diga al maestro como diseflar, cada
maestro organizard su método siguiendo los criterios de la
escuela nueva, racionalizando el trabajo: Seguridad, econo-

mfa, rapidez y eficiencia.

LOS PROGRAMAS.

Fl programa es un documento indigpensable para el
maestro, En &1 estén contenidas las orientaciones generales

de la ensefianza, tanto al sefialar las finglidades como al -

marcar direceciones témicas.
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En un principio los programas fueron hechos en or-
den 18gico de materias, sin meditar:

1.~ Si las nociones y conocimientos en ellos considerados ¥y
clasificados constitufan la parte més valiosa de la eX-
periencia y sabidurfa del grupo social.

9.- Si dentro de ellos estaba comprendida la actitud, expi=
riencias e ideales de la sociedad.

3, 8i su contenido era realmente el que reclame la vida del
nifio en la resolucidn de sus problemas précticos.

4.— Si los medios para la transmisién de esas nmociones (fri
as y abstractas) eran capaces de despertar en el nifio un
sentimiento vital para aprenderlos.

El descuido de lo anterior trajo un verdadero di
vorcio entre el contenido del programa y las necesidades del
nifio y 1la comunidad, entorpecciendo la marcha de la educaciéh.

Hasta 1974 nuestros programas cscolares estuvie -
ron estructurados en seis 4reas:

AREA i.— La proteccibn de la salud y el me joramiento del vi-

" gor fisic§ (Ciencias Naturales)
AREA Li.-Investigacién del medio y aprovechamiento de¢ los re

cursos naturales ( Geografia).
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AREA IIT.-Comprensibn y mejoramiento de la vida social(His
~ toria y Civismo).
AREA IV.- Actividades creadoras (juegos, canto, misica, di
bujo, modelados dramatizacibn, expresién litera-
, ria, etc.).
AREA V.= Actividades précticas (consﬂruccién‘dg juguetes,
~ labores agropecuarias, economfa, etec.).
AREA VI.- Adquisicibn de los elementos de la cultura (Len~
guaje y cdlculo).

El fracaso de la vieja escuela se debid, entre g
tras cosas al pésimo arreglo de los programas, & su €XcCeso
de contenido y a la mala interpretacibn de los mismos.

Los programas adolecfan de estos errores:

aY.~ Su arreglo era légico y su contenido consig

‘ tfa en copia de fndices o capitulos de libros.

b) .~ Conducfan a la dispersién de los conocimien

tose
¢) o= En ellos las materias aparecfan como produc
tos acabados del conocimiento cientifico, co
mo 1o son para el especialista sin atender
que para llcgar a esas metas el nifioc debe pa
sar por las etapas intermedias porque pasé -
‘ la humenidad para aleanzar dicho Progresoe.

d) .~La ensefianza que de ellos se desprend{a ca -
recfa de motivacién y de objetivos concretos
de positiva utilidad.

Ademds, los programes eran rigidos y debfan desa
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rrollerse en forme total ¥ ordenada, subdividiéndosc por -
meses, semanas ¥y atin por dfas.
Actualmente tales modalidades hen degaparecido ¥
1o0s programas Son amplios ¥ flexibles para que s€ adapten a
las necesidades ¥ circunstancias del medios jgualmente ha -
desparecido el rigorismoc en cusnto al ordeln.

Tomando en cuenta la psicologia del nifio ¥ del a=—
dolescente, asf como las ne cesidades de la vida real exigen,
ya lo hemos dicho, que la cnsefianze sea de m&s a menos gLo=
bal, es decir que cabe aplicar métodos globalizadores sobre
todo en el primer cicloy, la correlacién de materias en el
segundo ciclo y la sistematizacién en el tercer ciclo.

Los programas de educacidn primaria cstén de acusTr
do con la psicologia infantil, con las modernas t&cnicas -
del aprcndizaje, con 1as finalidadcs de 1a cducacifn y so—
bre todo con las necesidades précticas de 1s vida, con la
reforma educative se dividid el programa en las siguientes
4reas: Espafiol, Mateméticas, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales, Educacién Flsica, Educacidn Artfstica ¥ Educacidn
TecnoIégicé.

Al descubrir la psicologfa los intercses infanti -
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les, la manera como tiene iugar la percepcidn del nifio, la
necesidad del respeto a su personalidad, a su libertad, ete.
por todo ésto las autoridades educativas pcensaron en la ela
boracién de los programas intogradoé.

Ta integracibmr consiste cn presentar al alummo 1=
realidad, las cosas, los hechos, como S€ prescntan en la na-
turalezas como un todo wnificado, capaz de ser conocido par—
cialmente desde cada una de las 4rcas do aprendizaié. Es u=~
na interrelacién orgenizada de los diferentes campos de la
rcalidad que el nifio debce conocer.

La integracibn sc basa tanto en la naturalcza de
la ciencia misma ¥ cl contormo sociocultural en ¢l que se =
desarrolla como en la naturalcza del educando, en sus nece-
sidades ¢ intercsces y en una metodologfa activa que tiene -
como fundamento los proccsos del método cicntifico.

En Ia cstructura de este programa aparece un -
ndcleo integrador de uhkidad y un ndcleco integrador de mddu—
lo, que mantienen entre s{ una rclacibn y dependencia. Estos
nécleos cstén expresados unas veces por nociones bhsicas de -

la ciencia; otras veces, poT situaciones recales; para cuyo €8
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tudioc se¢ requieren aportaciones dec las diversas Arcas de a~
prendizaje, y otras por alguno de los procecsos del método
cientificg.

Lios mddulos se han cstructuradc cn diversas for-
mas, de acuerdo con la naturaleza de los contcnidos y obje=
tivos de cada uno de ellaém Unas veccs s¢ siglc una secuch=
cia lineal; se partc decl nmbcleo intcgrador del médulo y se
avanza cn el desarrollc de las actividades propias de cada
4rea de aprendizaje buscando una. correlacidn intcgradoré.\-
Otras veccs la sccuencia de las actividades cs circularg sc
parte del nécleo y se termina rcgresando a &1, ccrrando asi
el cfrculo, y por Gltimo, cn otras ocasiones, partiendo del
micleo intcgrador se da un ir y venir de los objetivos de -
1as distintas Aress al ndcleo y de 8ster a los objetivos; ¥
en este casoy,los objetivoa afectan a distintos aspcctos del

desarrollo deI.niﬁ;.
El programa correspondiente al primer grado tie—
ne wna estructura bastente similar al que actualmente se u~-

sa. Esté organizado en ocho unidades, de acuerdo con los me

ses de trabajo efectivos en cl afio escolar, ¥ cada una de -
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cllas consta de cuatro partes o mddulos que corrcsponden a
une scmena de clases. ALl principio de cada mbdulo aparecen
los contenidos y los objetivos del mismo y 2 continuacibn

se describen las actividades quc se sugicrene.
EL MAESTRO Y LA ORGANTZACION ESCOLAR.

Observando con detenimiento la obra cducativa y
su realizncién, fcil es afirmar que en ella lo esencial
cs ¢l macstro.

Es falso el concepto de que el material y los re
cursos que la técnica de la cnsefianza sefiala sustituyan lo
funcidn, la personalidad del maestré. Es verdad quc lce e~
lementos materiales condicionan su labors Aumentan o dismi
nuyen su importanciea, vigorizan o debilitan su significados
pero ninguno puede sustituir a1 factor maestro porquc nine—
guno cs capaz de colocarse en el papel central ni desempe-
fiar 1a funcidn directora y determinante que s8lc a 1 co -
rresponde.

Mejor serd su obra en la medida que disponga de
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mayores elementoss pero mds necesitada estéd de una direco—

cidn acertada y entusiasta.

Fn 1la escucla todo depende de las condiciones del
maestro: Reglamentos, Pprogramas, sistemas de organizacién,
métodos y material de enseﬁanzé.

El maestro es ¢l alma de la cscuela, el valor dew
cisivo entre todas las fucrzas que se conjugan en esta tras
cendental funcidn sociaim

Sin que dudemos de la influencia que en el &xito
representa la preparacién y cultura del macstro, hemos de
precisar que no son los que més saben los que mejor cense =
flan, sino los que poseen ol arte de despertar el cntusias-

mo.
CATACTERISTICAS DEL MAESTRO

En ninguna profesidn los fracasos ¥ el dafio son
tan sensibles como en la de maestro ejercida por un inepto,
1o cual se recrudece en la escucla primaria debido & la ac

cién formativa que debe predominar en csta etapa.
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cia que en cada escuela con respecto a cada maestro, ya que
cade director tiene sus diversas formas de tratar al perso-
nal docente, ya que debido al desconocimiento del reglamen-
to de las escuelas primarias, cada maestro actia de acuerdo
a su criterio, aunque algunos si toman en cuenta el regla-
mento.

Hay maestros que por estar molestando casi nunca
quieren acatar las disposiciones del director, hacen parti-
do y tratan no tan solo de molestar sino de echar por tie-
rra las disposiciones ante el personal docenté.

para &stos aunque el directos actie de acuerdo -
al reglamento, slempre para ellos, el director es una per-
sona dGéspota, intransigente e incomprensivo.

El ideal de la organizacibn y administracidn es-
colar es el de crear un ambiente de armonfa entre director
v maestroé, situindose cada uno en el sitio que le corres-
ponde de acuerdo a los principios administrativos, pero en
1a mayorfa de las escuelas sucede que muchas veces édsto no
puede llevarse a cabo principalmente porque el director a-

sume una actitud de mando, ante esta gituacibn su actitud
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es de constante-acecho, eriticando todo lo que 1l orgaeniza
y dando un sinndmero de pretextos cuando se pide su coope-
racién para organizar la escuela.

En otras ocasiones la benevolencia de ellos hace
que los maestros abusen y hagan de la Organizacién Escolar,
una completa.desorganizacién que va en perjuicio de la es-
cuela,

Otros casos que se€ presentan se deben principal-
mente 2l desconocimiento de los deberes y obligaciones de
maestros y directores, originando con ello que cada quien
se sienta con mds derechos y con menos obligacione;.

A gunas veces los problemas surgen porque no hay
igualdad en el trato por parte del dire ctor para todos los
integrantes del personal docentée

Como se ha escrito anteriormente el conocimiento
del reglamento es indispensable para una buena organizacién,
pero més lo son las relaciones humanas que existen entre per
sonal docente y director, porque &otas darin como resultado
un ambiente de cordialidad, obteniendo con elloc un mejor -

funcionamiento en la ingstitucibn educativa.
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cAPITULO IIX

TRVESTYGACTON' DE CANPO.

Despuds de formar nuestro equipo para realizar
1a investigacibn de campo, vimos la posibilidad de aplicar
cuestionarios tanto en el medio urbano, como en el rural,
debido a que algunas de nosotras trabajamos en el canmpo ¥
otras en la ciudad, formamos comisiones para aplicar los
cuestionarios en el circulo de accidn de cada una de noso-
tras, quedando de la siguiente forma:

Profré. Mariana Marcela Leonila Delgado Mufioz ¥
Profré, Mé. de los Angeles Delgado Mufioz, 1a zona numero
33 con cabecera en Coculas, Gr;.

I,os cuestionarios serfan aplicados en las escue=
las siguientes:

Ese. Priﬁ. Ruf. Fe&. wHermenegildo Csleana® de Ahuehuepans
Mpié., de Iguala, Gr&a

Ese, Prim, Fed. "Nifios Héroes" e “Ignacio Ramirez" de Cocu-

la, Gro.



i

Es.~cl. Prin;. Rur.. Fed, "Héroes Revolucionarios" de Atlixtac,

ero

Eso:; Prin;. Ii‘ed‘.-, wEpifanio Rodrfguez" y Esc;,. Pri‘n;-. Fe‘d‘. "yi-

cente Guerrero® de Apipilulco, Grc;.

Esc;. P'rin;» Ru*r’. Fed:. “"Minerva® de Apango, Mpio'., de Cocula,

GrO".

Profra'. Ma;. Peresa de Jeshs Salgado Vega ¥ Profra:. Rufina

Flores Espiritu, Zonas escolares 016 y 030 de Iguala, Gro'.
Los cucstionarics se aplicarfan en las escuclas

siguientess

¢

Esc. Prim PFed., "Nicol4s Bravo" turnc matutino y vespertino

Esn'.; Prin;; Fec{ "Veinte de Noviembre"'.

Esc:. Prin;. Fed:. w24 de febrero" turno matutino y vesperti-
no.

Esc;'. Prin;. Fed.. "Prancisco Figueroa Ma'l'.a.“’.

Esc;. Prin;er FeG:. "Braulic Rodrfguez" turmo matutino y vespel
tino,

Esc;. Pri-n;. I’ed.. "Gregorioc Torres Quintero®

Esc. Prim, Fed, "Club de Leones".
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Esé. Priﬁ. Feé.“Rafael Molina Betancourt;.
Profré. Clementina Valdez Piedragil, zona escolar 018, con
cabecera en Tepecoacuilco, GFo.

Los cuestionarios se aplicarfan en las siguien —
tes escuelass
Esé. Priﬁ. Fed. "Revolucién" de la Venta de Palula, Gré.
Es;. Priﬁ; Fed. nJosefa Ortiz de Domfnguez" de San Vicente
Palapa, Gro.
Ese. Priﬁ. Ruf. Fed. "Prancisco f. Madero" de Tonalapa del.
sur, Gro.

Teniendo las comisiones formadas, cada una se 5.3
a la tarea de visitar a las escuelas que le correspondfan.

Los cuestionarios se aplicaron a los directores
y maestros que prestan sus servicios en las escuelas antes
rancionadag inviténdolos a colaborar con nuestro trabajo, -
se les indicé al mismo tiempo que sus respuestas serfan de
gran utilidad para nosotras, ya que de ellas depender{a 1=
aprobacidn o disprobacidén de nuestra hip8tesis formulada -
al inicio de nuestro trabaj&.

Los maestros y directores se prestaron de buena



voluntad = colaborar con nosotras, contestando con agrado

los cuestionarios que de antemano se habfan formulado.

A continuacién damos a conocer el cuestionario
aplicado a los maestros de grupos as{ como lo que nos sir—
vi4 de base para formular dichas preguntas.

i.- Tomando en cuenta, que para que haya una buena orgeii—~
sacidn eseolar es necesaric que los fines y medios es-
tén coordinados y que ademds haya una perfecta compren
sidn de todos los elementos que intervienen en la vida

escolar; se hizo Ia aiguiente preguntas

; La finalidad de 1a Organizacién Escolar, es lograr
la méxima eficienecia en la eoordinacidn de los elemen—
$os humanos (maestros ¥y dire etores) que interviencn ¥y

que: persiguen el mismo objetivoe?

Obteniendo que el 92 # de los maestros que se gometie-

ron a la encuesta contestaron afirmativamente a cata -

pregunta.
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2.,= Considerando quec: €s indispensablce €I conocimiento de la
Organizacién Escolar en todos los aspéctos:por parte -
de los maestros y directores de un plantel educativo,
para la mejor organizacién y coordinacién del trabajo

docente, se hizo esta preguntas

iCongidera qué es necesario el conocimiento de la Or-
gonizacién Escolar para lograr una me jor funcibén admi-

nistrativa?

Tomando en cuenta Ia importancia de eata pre-
gunta, el 94 % de los maesiros congidera, que sf es necesa-
rio el conocimiento de la Organizacién Escolar para lograr

una mejor funcibdn administrativa.

i.pna planificacién que el director y los maestros hagan de
las actividades de tipo administrativo, el primereo en Ire
lacién a la organizaci6n—de 1la escuela en todos los as -
_pectos, y Bre segundos en 1as actividades a rcalizar den

tro del aula de clases, es la funciédn més importante de-
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1a Administracién Escolar, por ls tanto hicimos la si-

guiente preguntas

iLa funcién. mis importante de la Administracién Esco-

lar es planear para hacer a través de otros?

Nosotros pensamos que la planeacidn es lo mis
importante para lograr una mejor funcién administrati-
va; a pesar de que no Buvimos los resultados deseados,
ya que el 69 % contestd afirmativamente, por lo que se
nota que no consideran muy importante la plancacién; -
pero pensamos que pudo ser por la confusién de términos

en la pregunta.

Como es sabido por todos, organizar es preveer por una
parte pero ademds es planificar redueiendo al mfnimo -
toda improvisacién que haga perder en tantcos y cnsa =
yos estériles, el tiempo y el csfuerzo tanto de los a=
lumos como de los maestroé; Por eso, la orgenizacibn

cs tan necesaria y esencial en la escuela como: en: la -



plicar, haciéndoloc de esta manera flexible para una me
jor funcién administrativa, por comsiderar &sto de su
ma importancia, en la encuesta rcalizada aparece la -

siguiente pregunta:s

¢,Los principios administrativos pueden ser flexibles
y pueden adaptarse de acu-mdo 2 las circumstancias y

&' medio donde se apliquen?

El 84 % de los maestros coincidieron con nucs
tro eriteric de considerar el reglamento flexible y 2

daptable de acuerdo al medio donde se apliquee.

é.- Considerando, que para que haya una mejor organizacibn
on las escuelas primarins del pafs, en §stas deben in-
tervenir tanto autoridades gubernamentales, directiores
¥ maestrog. Pomendo en cuenta ésto, formulamos la pre—

guntas

; La Organizacién Escolar atafic Ynicamente a los maes-



tros y dircctores de escuelas?

Por las respuestas obtenidas, se puede notar que
el 34 % de los maestros consideran que para una buena orga
nizacién no sélo deben intervenir meestros y directores de
escuelas, sino tambidn las autoridades gubernamentales del
ramo, porque &stas dltimas son las encargadas de plancar
1a educacién del pals y sefialar los métodos de ensciianza &

seguir en cada drca del programa de educacifn primaric.

7.- Para reforzar mds ell concepto de la pregunta anterior,

en la encucsta hicimos la siguiente interrogantes

,La Organizacién Escolar atafie tanto a maestros como &

dire ctores y autoridades gubernamentales?

Comprobando con las respucstas que un 70 %
de los maestros dc las escuelas antes mencionadas tie-

nen afinidad de criterio con respecto a este punto.
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é.— Es importante que un director de una escuela realice
vigitas peribdicas a los diferentes grupos dc la escuc
1a a su cargo, con el objeto de darse cuenta dec la or-
ganizacién, adelento de los slummos e iniciativa del
maestro para planear su labor docente, as{ como, para
convivir en un ambiente de cordialidad ¥y camaraderfa
con los maestros que formen parte de su personal docen
te; para poder confirmer este criterio, hicimos la pre

guntat

& Crees provechosas las visitas del director de la es-

cuela a tu grupo?

Constatzndo que el 80 % de los macstros que
contestaron la encuesta dieron una respuesta.afirmati-

va a esta pregunta.

9.- El1 medio material ¥y espiritual influye poderosamente -
on 1a cducacién del nifio, la vida escolar en un edifi-—

cio sano, ayuda a la galud del nifio ¥ del. maestro, un



edificio amplio ¥ bello estimulard a los educandos en
lo que concierne a la alegrfa y al énimo para el traba-
jos desarrollard su buen gusto e influird pera la for-
macidn: de hébitos higiénicos que formarén parte de su
personalidad.

queriendo saber la opinién de los macstros
de educacidn primeria y poder comprobar lo antes eXpues

to, hicimos la siguiente preguntat

s, La organizaci6n material. de la escuela, en cuanto a
funcionalidad, higiene ¥y 1oealizacién, influird en el

trabajo diaric del educando?

Por medio de la encuesia conocimos el crite-
rio de los maestros, ¢l 80 4 de &stos opina, que la or
ganizacién material de la escuela es muy importante pa-
rs desarrollar una mejor labor cducativa y el 12 % no
consideran importante el aspecto material del aula y de

1a escucla para llevar a cabo su trabajo docentce

gt
et
L
=g
e



Id.- ET decorado de una escucla no serd una ocurrencia ais-
lada, sino serd un resultado de un amplio procesc cdu-
cativo, obedccerd una neccesidad sentida por los nifios.
A1 planear uwn decorado debemos Fwir de todo cuantc sea
instructivos LAminas, esferas terrcstres, porque per-—
mane ciendo a la viste constante del nifio pierde todo
interés y en lugar de contribuir para dcspertar una g
dqucacidn estética la deforman.

TPampoco serd material de decoracibn los tra
bajos hechos por los alumos, con ellos convicne orga
nizar exposiciones.

Conociendo estes caracteristicas de los de=
corados escolares y para comprobar su veracidad, frie—

milamos la siguiente preguntas

;El decorado de una escucla serd Gnicamente iniciati-

va del maestro y en fechas especiales?

Por las respuestas obtenidas, ocbservamos -

que la mayorfa de los meestros consideran que el dcco
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rado de una escusla, sf debe ser iniciativa de maestros
y alummos y que ademé&s debe tener una finslidad cduces

tiva, para despertar el sentimiento estético.

‘¢

11.~ Tomando en cuenta la pregunta y regpuesta anterior y
con el objeto de que quede me jor establecido este cri

terio, formulamos la preguntas

;EL decorado de una escuela serd iniciative del macs—
tro y elumos y serd el resultado de un proceso edu-

cativo?

Obtcniendo que el 94 % di8 una rcspuesta o=
firmativa por lo que s€ comprucha que; el decorado de
una escuela debe ser iniciativa. de macstros ¥ alumnos

y debe perseguir un fin educativos.

12.~ Para que se cuente con una bucna orgenizacién en una -
escucla los maestros dcben despertar la confianza de -

los alumnos, siendo ésto imprescindible para obiener -
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me jores resultados en 1a: cnschiansza, ¢l macsiro debe o=
parecer ante los nifiocs eomo el mejor de sus amigos no
como un capataz al que hay quo temer, logrado &sto el
maestro habrd obtenido una parte de los fines que per
sigué. Tomando cn cucnta ésto hieimos la siguiente prec

gunta:

;Influyen: las bucnas relaciones de alummos ¥ maestros

en la organizacién\de Ta escucla?

Considerando que son importantes las buenas
relaciones para una buena orgenizacidn, eI 100 % de
los maestros contestaron afirmativamentce..

15.— El dircctor debe ser una persona eapaz de conocer y -
encauzar los diferentes ecriterios del personeal docche
tes para lograr una buena marcha y tencr resultados -
positivos en cuento a ensefianza ¥y organizacién.

Tratando de conoceTr gl eriterio de los com

pafieros, con respccto 2 este punto y saber si coincl -



afs su criteric con cl nuestro, en la enecucsta realizo

da sc formuld la prcguntas

;La buena. marcha de una cscucla y cl &xito del trabajo
deponden del acierto del direcctor,; como dirigente de -

1a misma?

El 74 % coincidid en el criterio de que la
buens mercha de Ya escuela, depende cn gran parte del
acicrto del director como dirigente de 1a institucidn

'

a Su cargo.
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T Administracidn Escolar cs umno de los aspectos
mhs importantes dc la vida docente, siendo ¢l dircctor quicn
mene ja mAs documentos de tipo adninistrativo para una me jor
organizacién d¢ la escuela a su CaTE0.

Es por ¢SO que Nnos avocamos s egonocer la opinién
de los direcctores accrca de cste tema tan importantc, reali
zando una encucsta gque consta de trece preguntas y son Ias
siguientest
i;- Para lograr wn mejor trabajo de jinvestigacidn de campo

y conociendo que la administracién Escolar atafic tanto
o macstros como & direetcres de escuela, realizamcs uia
encuesta con 20 directores de cdueacién primaria.

Las preguntas formulades fueron enceminadns
nacic Te orgenizceibn y ~dministrocidn de une eseuelé.

En cuento o la distribucién de grupos, el di-
rector debe saber que €S necesario haocer rotecidn de gru
pos porque permitc que el moestro tenga mejor rcndimicn
to, permitir que un ﬁnestro trobaje con un mismo grado,

significa darle ccasibn a la rutina y 2 12 irresponsabi

>
—-—
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lidad, ademAs tomar en cucnta 12 cxperiencia y preparo-
cién profesional para la atencidn de los diferentes gru
poss sabiendo &sto, preguntamos & los directores lo si=

guiente:

;Considera importante hacer rotacibén de los maestros cg

da afio escolar?

En la respuesta se: nota que la mayor{s consi-
dera importente la rotacién de los maestros en los di =
ferentes grupos, puesto que el T0 % de los dircctores
sometidos a la encueste contestaron afirmativamente a
esta pregunté.

é.- ILa clasificacién de los elumos es uno de los aspectos
fundamentales para lograr un mejor rendimiento escolar.
Sabemos que existen dos formas de clasificar

a los slummos: Sistema horizontal ( formar grupos ho =
mogéneos hasta donde sea posible), para este sistema de

be tomarse en cuenta la boleta del afio anterior y los -
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nesulfecas e De: prucbe ini cial.

5i existen grupos paralelos puede hacerse -
por edades para que sea mis homogénea la clasificacidn,

El otro sistema gue existe para clasificar o
a los alumos es el vertical, que consiste en organizer
s los alumos en grupos heterogéneos en cuanto a grado
de conocimiento, © tombién clasificéndolos por sus ap-—
titudes,y intereses, posibilidades, tendencias, etc.

Para saber si los directores de escuele pri
maria consideran importante la clasificacién de alum -

nos, se planted la siguiente interrogativas

;ronsidera que las bases fundamentales para asegurar -
el interds y la fecundidad en la ensefienza, dependen

en gran parte de la buena Aasificacién de los alumos?

Segln los resultados obtenidos se observa que
¢l 88 % de lios directores que contestaron la encuesta,
of consideren importante la clasificacién de los alum

nos para asegurar el interés y la fecoundidad en la en-—

sefian zée



.
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Pomendo en cuchta que las relaciones humsnas son de su-—
me importancia pare el me jor desempefio de las activida~
des a realizar en cualquieT orgenizacibén de tipo social
y considerando gque el campo de ideas y experiencias en-
riquecen en los alumos Su mmdo cultural ¥y sociai. Por

1o cual sc preguntd lo siguienter

& Son importantes pare una buena organizacién escolar

1as relaciones de las escuelas entre sf?

L1 snelizar las respuestas obtenidas nos di-
mos cuenta que todos los criterios convergen positiva-
mente en relacién a la pregunta esteblecida, comprobans-
do asf 1a importancia que tienen las relacicues humanas

y principalmente las relociones de las escuelas entre

sf.

Tomando en cuenta que el reglamento ordenado por la 3.
E.P. es la base para. el buen fun cionamiento de una es-

cuela. y considerandc gque un maestro no sabrid cuéles son
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sus derechos y deberes dentro de la institucién educa~
tive si no conoce dicho reglamento, dendo cabida a ma~-
los entendimicntos que causarén problemas de tipo admi-
nistrativ;.

Segén nuestro criterio, pensamos que sf es -
importente que el maesstro de grupo conozce el reglamens=
oy queriendo comprobar lo anterior, planteamos‘en nueg

tra encuesta la siguiente preguntars

;Como director de una institucibn educativa, considera
que para el buen funcionamientc de la misma, los maese
tros deben conocer el reglamento interior ordenado por

la S.E.P?

Dada la importencia de esta pregunta, el 94 %
de los directores que contestaron &sta, opinan. que si
es importante que el meestro de grupo conozca cl regla

mentc que ordena la S.E.P. para las escuclas del pals.

5.~ Toda actividad debe ser organizade y plenificada de tal
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monera de que se reduzca al mfnimo el tiempo de los e~
lumos y del maestro en actividades improvisadas, que
no nos llevarin a las metas deseadaé. Para conoeer el
criterio de los directores, sc hizo la siguicnte inte-

rrogativas

;Considera usted, que la organizacibn general es promo
ver y planificar, rcduciendo al minimo toda improvise—~
cién que haga perder el tiempo y esfuerzo del alumo ¥y

del maestro en tanteos y ensayos?

Las respuestas fueron afirmativas cn un 92 %,
vierido con ello que casi la totalidad de los directores
que contestaron esta encuesta, consideran dec primordial
Importancia la planificacién ade cusda dec las activida =

des docentes, para reducir tiempo ¥ esfuerzo.

Considerando, que las ciencias pedaglgicas son ¢l campo
m&s amplio donde actda la Orgenizecibn Escolar y toman=-

do en cucnta que cs la base de estas cienciasg para su -~
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buen funcionamientos; sc clabord la siguiente preguntas

i Crce usted que la amplitud de la Organizacién Escolar

es mayor que la de 1as. demAs ‘ciencias pedagbgicas?

Después de haber aplicado la encuesta a los
directores, nos dimos cuenta que el 90 % coincide con

nuestro criterio ya que contestaron afirmativamente.

Pensamos que para quc haya una buena organizacibn y -
buen rendimiento, son de suma importancia las buenas re
laciones entre personal docente ¥ direector de una cscue
la, ya que sin &stas sc entorpece la labor cducativa. -
Para ratificar lo enterior quisimos conoecer la opinién
de varios directores de escuecla primaria, anotando en

1a encuesta la pregunta siguicnte:

sPara el buen funcionamniento de una institucibén educati
va, considerz necesarias 1las bucnas relaciones entre peX

sonal docente y director de la escucla?
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41 observar las respuestas de los dircctores,
llegamos a la conclusidén de que la mayorfa coincide con
miestro eriterio, al contestar el 98 % afirmativamentc,

é.—Considerando, que existen diversos mecdios donde funecio-
nen las instituciones cducativas, creemos qué sf es fle
xible y adaptable cl reglamento interior de una cscuelte

Basfndonos en lo anterior, hicimos la siguiente preguntas

$El reglamento interior de escuclas primarias ordenado
por la. S.E.P., pucde scr flexible y adaptarse de acucr-

do 2 las circunstancias y 2l medio donde se apliquc?

41 analizer las respuestas obtenidas por los
dire ctores, conclufmos quescoincidimos en criterio por-

‘

que el 100 % de ellos contestaron afirmativamentc.
9.~ Las relaciones humeanas tienen gran importancin para el
buen rendimiento escolar, principalmente entre maestros,

direetores, alumos y padres de fomilia, sobre %odc de
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Lstos dltimos con los macstros, porque de estas buenas
relaciones depender& en gran parte el buen aprovccha -
miento de los escolares.

Pars conocer el criterio de los dircctores en

relacién a lo antes cxpuesto, planteamos la preguntar

;Para. un mejor rendimiento cscolar, considera importan~

teg las relaciones entre mecstros ¥y padres de familia?

Por las respuestas obtenidas nos dimos cuen=
ta que el 98 % consideran importantes las buenag rele—
ciocnes entre maestros y padres de familia para un mejor

¢

aprovechamiento escolars
ld.- Son de suma importancia las rclaciones humanas y toman
do en cuenta que el nifio es un ser «I yune €e le debe
tomar en cuenta ya que asf se daréd cuenta que existen
normas para el buen funcionamiento de una institucién
a la que €1 pertenecé. Pomando en cuenta lo anterior;

elaboramos la siguiente preguntas
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;Es importante que exista una sociedad de a2lumnos den-

tro del plantel educativo?

Por 1o anterior pudimos darnos cuenta de que
la mayorfe de los directores coincidieron con ln mis—
ma opinidn, ya que obtuvimos un 98 % de respuestas afir

mativas.

Sabiendo que los concursos escolares son muy provecho-
sos, los cuales constituyen valiosos recursos para es-
timular, realigzar y medir las actividaedes diarias, siem
pre y cuando rednan los requisitos necesaricé. Plantea
mos la siguiente interrogativa para conocer la opinién

de los directores & este respecto:

;Considera provechosa la organizacibén dc concursos ae

las diversas actividades en una ingtitucidn educativa?

Concientes los directores de la importancia
de los eoncursos escolares, el 100 %4 coincidid con nueg

tro criterio.
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12.- Son de sume importancia las buenas relaeiones entre el
director y autoridades educativas, ya que de este modo
se facilitardn las diversas actividades a realizer, -
tento dentro como fuera del plantel educativo y asf se
logrard el éxito en el trabajo docenté.Al observar lo

anterior hicimos la siguiente preguntacs

sBs benéfica la relacién del director con las autori-

dades educativas?

Observamos que el 100 % de los directores

coincidieron con nuestro criterio.

lj.- El director debe ser la persona més capaz para saber
orientar a los maestros que asf lo requieran, acerca
de los programes, auxiliares didécticos y problemos de
tipo administrativa; Por la importencia que tiene ésto,

en la encuesta se anot$ la pregunta siguiente:

;,Es papel del director de una escuela, orientar a su -~
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personal docente acerca de los programas cducativos ¥y auxi

liares didédcticos quc docben emplear?

Dieron respucstas afirmativas ¢l 94 %, conside -
rando asf, quc los directorcs deben ser orientadores del -

Il

personal & su cargo.

con el objeto de complementar nuestra investiga—
cidn, agregamos a cada cuestionario dos preguntas abiertas;
para conocer mis a fondo ek criterio de maestros ¥ dire c—
tores acerca de la Orgenizacién y Administracién Escolar.

i continuacidn escribimos las preguntas abiertas
y las diferentes respuestas que cada uno de los maestros ¥y
directores expuso en la cncuesta aplicada, las respuc stas
que a nuestro criteric tonfan ¢l mismo contenido, no fueron

[

escritas,
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RESPUESTAS 4 LAS PREGUNTAS ABIERTAS.

CUESTIONARIO APLICADO A MAESTROS DE EDUCACION PRIMARIA.

;Cufl es el papel mAs impordante que juega la slminis—

tracién Escolar en la escuela primaria?

Planear y organizar la materia educativé.

La organizaci&;.

La de llevar en completo orden todos los asuntos de la
escuela primarié.

Saber organizar la escuela.

Que tenga un buen dirigente para tener armonfa y com -
prensidﬁ.

Organizar todas las actividades para me jores resulta -
dos.

Organizar para el mejor aprovechamienta.

Llevar en regla el papelea.

Te planeacién, organizacibn y direceiln del trabajo pa-

ra. lograr objetivose

10.— Archivo y control de datos estadfsticose.
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12,-
13~
14.-
15.-
16.-
17,
18,-

19.—

20.-

=7 B

Es lograr la méxima eficiencia en la coordinacidn
del trabajo para obtener mejores resultadoé.

Fl cumplimiento de los aspectos que marca Ia éﬁﬁ.f.
vy adaptacién de lo que se crca convenientes

Lograr la méxima cficiencia de los clementos que -
persigue la educaciéﬁ.

Contribuir a Ia mejor organizacidn del trabajo do-
centa,

El buen cumplimiento de los objetivos sefialados por
el programec.

Coordinar todos los elementos de trabajo para mejo—
res r@sultadoé.

El de orgenizar la buena marcha de la escuela, asf
como & ecxtribuir en gran parte al mejor rendimicny
to.

Obtencyr éxito en las acﬁividadeé.

Administrar, organizar y dirigir.

Para el buen funciocnamiento de la misma.

21.- Una bucna administracifn trac como consecuencia u—

na buena educacidn.
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22.~ La de orgamizar y planear tolas las actividades =
principales para cbtener éxito.

23.— Lia orgenizacidn de todos los trabajos ¥ planifica~

cidn de los mismos en la escucla.

;0ree usted necesaric que el director conozeca cl regla—
mento ordenadc por Ia S.E.P., para la mejor orgenizacidn
de la escuela a su cargo?

¥

i.—-Para adaptarse al medio donde trabajae

é.--Conoeer sus obligaciocnes y cerect .

i.- Porque por medioc de ello, la escuela fun cionaré me—
joég

4,—~ Para poder dirigir wna escuela y a su personal do -
cente desde todos sus puntos de visﬁé.

5.~ Para resolver eon acicrto los diferentes problemas
escolareé.

6.~ Para poder hacer cumplif.

7.- Para poder secfialar derechos y obligaciones Justas,

ain distincidn,
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8.~ Para cuandoc haya problemas puecda resolverlos de acuck

do eon el reglamento que marca la S.E.P.

15&"'

16, -

3810 eonoeiéndolo actuard correctamente.

Porque ¢s necesario actuar apegado a normas supcrio

‘

IresSe

‘

Para Iograr ¢l éxito.

Porque conoce sus atribuciones y mo se excede al lle
varlas a cabo‘.

Conociéndolo &1, lo dard a conoeer s su personai.

Bs do gran importancia para el buen Ffuncionamiento
de Iz e:scue%la:.

Porque asf podrd exigir trabajo a su personal y te—
ner mejor organizaci 6nl«.

Para que sepa Cirigir y llevar a ecabo los fines de

la educacidne

17.=— Para poder corregir crrorcs.

.

1‘8.»-‘

i

190"'

Porque no 1lo podrd aplicar y exigir si Io descono-
CCe

Para la mejor organizacidn de la escucla a su cargo.
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20~ Para poder doscmpefiar sus funeiones,

21,- Para poder distribuir funciones cn base a 1.

RESPUESTLS A LAS PREGUNTAS ABIERTAS.

CUESTIONARIO APLICADO 4 DIRECTORES DE EDUCACION PRI

508mo director de wna escuela en qué se basa para signar
Ic grupo a los macstros que forman cl personal cdoccente

de Ia misma?

lfl..- En su expericncia y preparacién, no tomando en cucn~
ta otros factores ajenos a la docenci;,

2,— En su rondimicntoc econ eI que tuvo cn ¢l eurso ante-
TrioT..

i.- En la preparacibn de cada macstro, tomando en cucnta
sas actitudes y aptitudes, se enticnde que todo maes
t#ro debe estar preparadc para cjercer el quehaecr -
doccnté.

4.— En las actitudes de cada,maestrg.
5.~ Preparacibn, aptitudes, rcsponsabilidad ¥y experien~—

cia.
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é.-—Realmemte no hay ninguna base educativa pare Jistrie
buir los grupos; porguc todos los ma?sﬁros dcben co—
tar preparados para ecualquier grado de la escucla -~
primaria.

7o~ En la preparacién y expericencia cn cl campo educativo,
8.,— En 1la responsabilidad, preparacién y cxpericncize

9,- Bn mrchos factores, sicndc los principales su prepa
racién y responsabilidad:.

10'.- Scgdn su cardcter y su capacidad para ensefi-’ax:.

1-1'..— In su preriencie:.

12'.- Pre:paracién'-, experiencia, eficicncia, ctes

1‘3;.— En su preparacién profesionel, vocacibn, aptitudes,
etce

14,- De acucrldo a su preparacidn profesional, ya que de
dsta dopende el avance (e los gnrpoé.

15.— Bucna, preparacidn, cardcter, cficiencle y cumpli -

mientoe.

16.- En su capacidad profesional y en sus aptitudcse.

; Consideras importantces las visitas del Ce Supervisor Zg=
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colar a los grupos <o tu escucla?

¢

1.,-Pare que ¢l maestro sc dedique mis en sus trabajose

‘

e

3e=

4.0"

Porque toda visita o supervisifn lel d. Inspector se
entiende quo es para estimilar a los alumos y macs
tros.

Porque sirve de cstfmulo pare los maestros y se haee
un balancé.

sf, cs importante la visita cuando es efeetuada con
responsabilicad y tal eomo (debe seT.

Cace macstro se siente obligado a mejorar el aprove-
chamiento de sus alumos, ésto; eon mayor obligaciln
cuancdo hay grupcs paraleloé;

Porque cstimila al educando y al educadoTe

s{, para corregir algunas irregularidades, ¢jemplos
ispectos administratives, para comprobar ¢l aprove-—
chamiento de Ios nifios y del avance programéﬁicg,
Para gue sc den cuenta si llevamos los documentos -
necesarios y en orden, para bien de la eseucla y de

nogsotros mismose
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9.-»Ba}supervisi6n.nos,dé algunas sugerencias respecto al

EgrupOe

10."‘

lI.-

l‘2.-"

13 [ Nl

14--

Es importsnte; para darse cuenta del grado (e aprove=
chamiento de la ensefianza aprendizajee.

Porque sc forme el aiflogo y relaciones entre alummos
y supervisor y as{ existe cormmicacién y nuevas eXpe-
riencias.

Porque de esta forme los meestros tomen mAs interés
para el trabajo, ya que si hay supervisién continua
tratarfn de ir =21 dfa com su grupé.

Se d4 cuenta de la buena o mala marcha de la escupla.
Porque si se presenta como €s debide promueve el inte
rés de los nifios y para el maestro es un gren alicien

te.
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APROBACION O DISPROBLCION DE Li HIPOTESIS.

Tode institucibn educativa doncde hays elementos
que deseonozcen la administracibn escolar, tropezarén con
m§ltiples problemas y el rendimiento seré,negativg.

De acuerdo a las respuestas obtenidas en fos cues
tionarics aplicalos a maestros ¥ dire ctores de educaciédn
primaria, asf como las respuestas a las preguntas abiertas,

nos dan como conlusién que nuestra hip8tesis quedas
APROBADA

Porque si en una escuela ¢l director o los maes-
tros desconocen la Administracién Escolar, s{ producirén
un mel funcionemiento en la institucién educativa donde lg

boran.
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CONCLESIONES
v

Es importante el conocimiento de la Organizacién Esco=-
lar por parte de maestros ¥y directores, para lograr u-
na mejor funcién administrative y coordinar mejor la
1abor docente, por lo cual seri neecesario e indispen-
sable ¢l conocimiento de los principios administrati-
vos del reglamento que rige & 1as escuclas primarias
del paié.

conclufmos también que los principios admi-
nistrativos del reglaménto de escuelas primarias, son
flexibles y adaptables 2l medio donde se apliquen,; ya
gsea urbano, rural o semiurbano.
La Organizacidln Escolar estd wmplicita en todas las &¢
tividades cscolares; es por ¢s0 que CS muy ne cesario

v

conocerla para cumplir con el reglamento de escuclas
primarias y de csa manera organizar todos los aspectos
que forman parte de la vida escolar.

La Organizacién Escolar debe interesar tanto a maestros

como a dircctores, as{ también como a eqteridedes del -
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ramo cducativo, pucs ahf estéd la base para lograr we
mejor organizacién de la cducacibén y logrado &sto scri
mé&s fructifera la labor educativa.

Toda actividad para que sca llevada a feliz término, -
debe ser planeada y organizada adecuadamenté.

La Organizacién Escolar ticne como objeto la escucla ¥y
los elementos que en ella se encuentran (dircetor, ma=
estros y alumos), cada cual debe cumplir sus funciones
de manera que correlacionados nos den una funcidn edu-
cativa eficaz y provechos;f

cada uno de los aspectos que formen parte de la vida
escolar, decberd estar perfe ctamente bien organizado y
administrado para cumplir con la finalidad para lo cual
fueron creados por las autoridades cducativas supecrio-
Tres.

Si se organizan adecuadamente todas las actividadcs es—
colares, sc ahorra tiempo ¥y csfuerzo por partc de macs—
tros y alumnos, dando como resultado una mcjor ensefian—
za aprendizaje.

Fl maestro de educacién primaria debe cumplir con lo que
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le correspondc del reglamento de escuslas primarias
del pafls, para que su trabajo docente tenga una base
firme y obtenga mejores resultados en su labor dia-
ria.

rdemds do &sto debe conocer los principios
administratives gue rigen una cscuela y saber or-eni
zar adecuadamente la ensefianza, para poder cumplir
asf{ con los fines que persigue la educacién primaria
del paiéa
Tos horarios dc clase son wn: aspecto de la adminis—
tracifn cscolar; para quec tongan verdadera eficacia
no dcben haccrsc dc manera cmpirica y abstracta, si-
no mediantc el estudio adecuado de los siguicntes -
factores: Medio ambiente, medio e confmico-social, c-
dad dc los cducandos, y las necesidades de aprendi-
zajc del grwp&.
La disciplina es un factor primordial en la organi-—
sacidn de una cscucla, csta funcién disciplinaria -
debe suprimir todo castigo corporal, el ambiente de

temor, pucs las violencias del maecstro en vez de evi



tar osti{mila y provoea la violencia de los cscolarcs.

lf;— El director de una institucibn cducativa, debe ser
capaz de orgenizar cl trabajo docente, cumplicndo
eficazmente con la funcidn adninistrativa que le -
corrcsponde y dc esa mancra cumplir con el reglamen
to cscollar vigentc.

lé.- Bm cusnto & la dccoracién y mobiliario escolar, di-
remos que forma parte de 1la organizacibn cscolar,
gicndo 4sta muy importante por la funcién educati-
va que poersigue, ya que por medio de ella sc creo-
rd un ambiente grato para el trabajo y «e desarro-
1lard ol sentimicnto cstético de los éducandoé.

13.- En cusnto 2 la distribueidn de grupos, creemos quej
ol dircctor serd cl méximo responsable de esta ao-
tividad, por lo tanto &stc debe ser una persona c&
paz de resolver los problemas administrativos de u-

na escucla, dando a cada maestro ¢l grupo quc le

corresponda de acuerdo a su capacidad y experien -
ciz.

14.- Congideramos quec es de suma importancia que cada -
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maestro conozca el reglamento interior ordenada por
la‘é;ﬁ;f., ya que no podri heber buen entendimien—
to entre directores y macstros si éstos desconocen
sus obligaciones y @ereckes, porgue solo de esta -
forma habrd mejor rendi-'mien‘ttc;.

Pomando en cucnta que la escucla es una institucibn
formadora de hibitos en la cual se incaxdca a los a-
lumos a practicarlos con constancia, uno de ellos,
cs ol ahorro escolar, por medio de €1 se capacita-
& al alumoe a saber distribuir el dinero destinado
al gasto diaric y solvendiar problemes econdmi cos.

La parcela escolar es umo de los aspectos en el cual
influye de menera definitiva la administracibn es—
colar, siendo uma gran ayuda para las gscuelas, Ppor
que es wr anexo que sirve tanto para la enseﬁanza
como para la ayuda econdmica de la institucibn edu-
cativé.

Cuando cn la dircceidn de una escuela se lleva el
aspecto administrativo como 1o pide la é;ﬁ.f., los

macstros de la misma cumplirén eon este aspeecto cn
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forme satisfectioria y por la tento la organizacién
de su trabajo docente serd m&s favorable, obtenien-—
do eon ellc una ensefianza aprendizaje llena de so-
tisfaceciones.

Ié;-Algunns macstros considersam a los coneursos egcoloa~
res noeivos dentro de una institucién educativa, pe
ro Ia mayorfa cree que si éstos se aplicen en una
forma bien planeada y alcanzan los objetivos pro -
puestos, som en grado mdximo cxcelentes materiales
de estfmilo dentro del aula y de la escuele:.

15.- Por medioc de esta investigacibn de campo, nos dimos
eacnte de que la Administracién Escolar, unida ésta
a la Organizacién Escolar, son um pilar y cimiento
de. Y2 educacién en nuestro pafs, girando al mismo

tiempo todas las actividades alrededor de ellose
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tar cstimila y provoca la violenela de los cscolares.

‘

11.- El director de una institucibn cducativa, debe ser

12.-

130-

¢

capaz de organizar cl trabajo docente, cumplicndo
oPicazmente con la funecidn administrativa que le -
corrcsponde y dec c¢sa mancrea cumplir con el reglamen
to ¢scolar vigenté.

Enm cuento a la dccoracién y mobiliario cscolar, di-
remos que forma parte de la organizacibn escolar,
gsicndo &sta muy importante por la funcidn educati-

va que persigue, ya que por medio de ella sc crea~-

rd un ambiente gratoc para el trapajo y «e degarro=~

11ard ol sentimicnto cstético de los cducandos.

Pn cusnto a la distribueibn de grupos, creemos que;
ol dircctor serd cl mAximo responsable dc esta ac-
tividad, por lo tanto éstc debe sor una persona o
paz de resolver los problemas administrativos de u-
na escucla, dando a cade maestro el grupo gquc le
corrcsponda de acuerdo & su capacidad y experien -

‘

cia.

14.- Considcramos que e¢s de suma importancia que cada -
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macstro conozca el reglamento interior ordenado por
la‘ésﬁ;é., ya que no podréd haber buen entendimien-
to entre dircctores y macstros si éstos desconocen
sus obligaciones y @ereckes porque solo de esta <«
forma habrd mejor rendimienﬁg.

Tomando en cucnta que la escucla es una institucién
formadora de hdbitos en la cual se inoculica a los a-
lumos a practicarlos con constancia, uno de ellos,
es ol ahorro escolar, por medic de 61 se capacita~
rd al alurmo a saber distribuir el dinero destinado
al gasto diaric y solvendar problemas econémicoé.

La parcela escolar es uno do los aspectos en el cual
influye do manera definitiva le administracién es-
colar, siendo una gran ayuda para las escuelas, por
que es un anexo que sirve tanto para la ensaﬁanza
como para la ayuda econémica de la institucibn edu-
cativé.

Cuando on la direcceiédn de una escucla se lleva el
agpeeto administrativo como lo pide la é;ﬁ.f., los

macstros de la: misma cumplirén eon cste aspcelto cn



forma satisfactoria y por lo tanto la orgenizacibn
de su trabajo docente serd mis favorable, obtenien-
do con elloc wna ensefianza aprendizaje llena de sa-
tisfaceioneé.

Ié.-Algunms maeatros considersm a los concursos escolo-
res nocivos dentro de una institucién educativa, pe
ro la mayoria cree que si &stos se aplican en una
forma bien planeada y alcanzan los objetivos pro -
puestos, son en grado miximo excelentes materialocs
de estfmulo dentro del aula y de la.escuelé.

lé.-»Por medio de esta investigacién de campo, nos dimos
euenta de que Ya Administracién Escolar, unida ésta
'a la Organizacién Escolar, son un pilar y cimiento
do. 2 educacién en nuestro pafs, girando al mismo

¢

tiempo todas las actividades alrededor de cllase
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PROPOSICIONES

Para que todos los macstros de educacién primaria
conozcen ¢l reglamento de¢ escuelas primarias ordena~
do por la S.E.P., serfa convenicnte que la misma S

4

ﬁ.P} dotara de este material a todos los macstros
de educacibén primeria de la Ropﬁblica‘Mexicana.
Realizar centros dc o ¢ poracién pedagbgice por par-
te de las autoridades educativas, pera poder anali-
zar en cohnjunto cada uno de los puntos que forman
parte de los diferentes reglamentos quc so¢ llevan
en la escucla primaria: De eooperativas escolares,
de ahorro cscolar, de la socledad de alummos, de
la parcela cscolar, eté.

Conciontizar a los maestros y direcctores de cscucla
primaria acerea del conocimiento de la Organizacibn
y Ldministracién Escolar, para lograr Yos fines de
la educaciéﬁ.

Hacer una campafia. que sirva para crear en ¢l maes -
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#rg cl desco do conocer ¢l reglamento de cgcuclas pri -

marias, y& que de dstc depende que &1 conozca sus derc—

chos y ohTIigacioncs.
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ANEXOS

Entre estos docurentos contamos con 2 cuestio-
narios. que nos: sirvieron para somcter a cncucsta o maes-
troe y directores de cducacién primcria, con el objeto
de: ecomoeer su puntoe de vista acerca de los diferentes -
aspectos que formen parte de la Organizacibn y Adminis -~
tracidn Escola£.

Siendo estos documer tos de vital importancia,
el cuestionario aplicadc a maestros consta de 13 pregun-
tas fe¢ respuesta cerrada y 2 prcguntas abicrtas; el cucs
tionario aplieado a directores consta de 13 preguntos ce
rradas y 2 preguntas abiertas, en estos cucstionarios a-
parecen preguntas relacionadas con la Administracién y
Orgeani zaueidn Escolaé.

El resultado de estos ecuestionarios cstén ro-
gistrados en gréficas, las cunles demuestran en forma
numérica el resultade obtenido en los cuestionarios an-

’

tes menecionados.



CUESTIONARTO APLICADO A MAESTROS DE EDUCACION PRIIMARIA

EN RELACTON CON LA ADMINISTRACION' ESCOLAR.
INSTRUCCIONES.~ Tacha si o no segin tu eriterio.

i.- (La finalidad de la Administracién Escolar, es lo-
grar la mlxime eficiencia en la coordinacién de los
elementos humanos (maestros y directores), gue in -
tervienen y que persiguen el mismo objetivo?

ST NO

2.= Oohsidera qué es necesario el conocimiento de la
Organizacién Escolar para lograr una mejor funcién
administrativa?

ST NO

3e= ¢La funcién mfs importante de la Administracién Es-

colar, es planear para hacer a través de otros?
ST NO

4o~ (Los objetiveos primordiales que se persiguen con la
Administracibn Escolar son: Planear, orgsnizar inte-
grar personal, dirigir y controlar?

ST NO
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Tom

Bem

1T

$Los principios administratives pueden ser flexibles
y adaptarse de acuerdc a las circunstancias y al me-
dio donde se apliquen?

SI NO
¢Lia Organizacibén Escolar atafie Ymicamente a directo-
res y maestros de escuela?

ST NO
sLa. Organizacién Escolar atafie tanto a maestros co-
mo a directores y autoridades gubernamentales?

ST ' NO
s Creas provechosas las visitas del director de la -
escuela a tu grupo?

SI NO

9e=¢La orgenizacidn material. de la escuela en cuanto a

Pincionalidad, higiene y ILocalizacién influird en el
trabajo diario del educando?

SI NO

10w~ &El decorado de una escucla seri Unicamente iniecia~

tiva del maestro y en fechasg especiales?

SI NO



‘

1l.~ $El decorado de wmna escuela serd iniciativa de macs—
tros y alumos y serd el rooulta™ de wn proceso e-
ducativo?
ST NO
Ié;- EInfluyen las buenas relaciones de alumos y maes —
t#ros en la orgenizacifn de la escuela?
ST NO
l;.— ;La buena marcha de una escuela y el éxito del tra—
bajo dependen del aciertec del director como dirigen—
te de Ia misma?
ST NO
SEGUN TU CRITERIO CONTESTA LAS SIGUIENTES PREGUNTAé‘

§Cudl es el papel més importante que juega la Adminis—

tracién Escolar en la escuela primaria?

§Cree usted necesario que el director conozca ¢l regla-
mento interior de escuclag primarias ordenado por la

‘ 4

S.E.P.,para la mejor organizacién de la cscucla a su car-

go7 ST NO

sPor qué?
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CUESTIONARYO APLICADO 4 DIRECTORES DE ESCUELAS PRIMA -

RIAS EN RELACION' CON' LA ADMINISTRACION E3COLAR.
IN STRUCCIONES.~ Tacha SI o NO segin tu eriterio.

i.—-aConsidera.importante hacer rotacibén de los macstros
cada afio?
Sk NO
é.-gCansidera que las bascs fundamentales para ascgurar
¢l interéds y la fecundidad en la enscfianza, dcepende
cn gran parte de Ia buena clasificacién de los alum-
nosY
ST NO
3o~ ¢Es importante para una. buena. organizacién egcolar,
las relaciones de las escuclas cntre =f7
SI | NO
4.- ,Como dircctor de una institucién edwcativa, consi-
dera. que para c¢l buen funcionamiente de la misma, -
los macstros deben eonoecer ¢l reglamento interior
ordenadoc por la é.ﬁ.ﬁ.?

ST NO



Do

60"’

Tem

¢

sConsidera usted quc la organizacién gencral, ¢s pro—
mover y planificar, redweicndo al minimo toda impro-
visacibn que haga perder tiempe y csfuerzo del alum-
ne y del maestro en Yanteos ¥ ensayos?

ST NO
;Crec usted que la amplitud de la Organizacién Esco-
lar os mayor que la de las demés ciencias pedagbgi~
cas?

ST NO
JPara el buen funcionanmienteo de wna ingtitucidn clu-
cativa, considera ncecsarias lasg bucnas relaciones
cntre perdonal docente y director de la nisma?

ST NO
$El roglamento interior de la escucla ordenado pol
1la é;ﬁ.P., pucde ser flexible ¥ adapté se de aculr -
do a las circunstar cias y al medic donde se aplique?

ST NO

9.~ gPara. un mejor rendimiento cscolar considera irpor -

tantcs lag walleal~--  ~Hra pogoices 7 T

lia?



Id,-aEs importante que exista una sociedad de alumos
dentro del plantel educative?
ST NO '
1l.,~- ¢Consgidera provechosa la organizacibn de concursos
de las diversas activiéades realizadas en una insti-
tuecibn educativa?
ST NO
12~ {Es benéfica la relacién del director con las auto-
ridades educativas, civiles y milidares?
SI NO
I3.~ 4Es papel del director de una escuela orientar a su
personal docente acerca de los programas educativos
y auxiliares didédctices que deben emplear?
ST NO
OONTESTA SEGUN TU' CRITERIO
sComo: director de una escucla, en qué s¢ basa para asig-—
narle grupo & los maestros que formon parte del perso—

nal’ docente de la mism?




;Considera importentes las visitas del C. Supervisor
Escolar a los grupos de sw escuelaf?
ST NO

¢Por qu&?




