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PROLOGO

Nos ha tocado vivir una época de cambio, de tran
siciém y en lo referente a la educacidn, hemos estado en u
na constante "Reforma Educativa®, como forjadores de las -
generaciones futuras nos corresponde estar ¢1 tanto de las
innovaciones que van surgiendo; Razén por la cual me deci
df a cursar Licenciatura. Al cabo de tres afios de esfuer-
so continuo, ya que por tener otras ocupaciones tanto en -
el hogar como en el trabajo y vor no estar dedicada exclu-
sivamente al estudio, éste requiridé un esfuerzo mayor de -
mi parte. Después de ese lapso, para culminar con este —-
peldafio mis en mi carrera profesional, decidi que el tema’
demi TES IN A nombre que lleva el trabajo que para ti-
tularme en LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR Y PRIMARIA

eleg! llevara el nombre de: "MANEJO DE LAS TECNICAS DE DIS

——
-._--n...-———....—————_—

Por considerar que la educacidn de hoy requiere'
de este tipo de técnicas para que nuestros alumnos, nues——
tro material de trabajo, nuestra arcilla que modelar, pue-
da lograr con menor esfuerzo alcanzar el desarrollo inte—
gral de su personalidad a medida que alcanza en forma pro-
gresiva los objetivos propuestos en los campos cognocitivo,

afectivo y psicomotor.
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Y solamente conociendo estas téecnicas dindmicas,~
el maestro seri capaz de seleccionsar, adecuar y dirigir — -
acertadamente el proceso ensefianza aprendizaje que le auxi-
liard para que el educando logre mis directa y seguramente'

el logro del objetivo propuesto.
LA SUSTENTANTE

Profra. Laura Ledezma Camacho.
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En este trabajo presento un breve estudio sobre’
el manejo de las técnicas de discusidn dirigida como media
de aprendizaje asi mismo hago una descripcidén de algunos -
de los tipos de técnicas y mis experiencias en la aplica—

cidn de ellas en el grupo.

Considero en 1o personal que las técnicas de dis
cusidn: dirigida son un valioso auxiliar, un Util recurso '
del cual todos aquellos que estamos relacionados cecon la —-—

conduccidn del aprendizaje debemos echar mano.

Si Ia escuela es una institucidn social y el edu
cando acude a ella como parte integrante de un grupo, los®
profesores no debemos perder de vista esta circunstancia,’
que condicioma no solo la educacidn que en ella se imparte,
sino también el método correspondiente. Porque la escuela
es para el glumno fuente de instrucceidn sistemstizada, 1u'
gar donde lleva a cabo sus méis importantes experiencias —-

respecto a la vida en sociedad.

Si 1la educacidn de hoy exige dinamismo, juego or
ganizado, cooperacidn constante, si sabemos que 1a interde
pendencia existe tanto entre individuos como entre puehlos

v naciones, debemos fomentar en nuestros alumnos lazos de'
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amistad, compafierismo, fraternidad, tratar de evitar emn —
ellos el egoismo para que cuando les sea necesario estén®
capacitados para convivir con sus semejantes, y qué mejor
que ésto lo logremos por medio del trabajo colectivo., =——
Por lo cual es urgente quc los maestros seamos capaces en
el manejo de técnicas dindmicas para lograr un aumento en

la efectividad del trabajo docente.

Al considerar que la dindmica de grupos y las -
téenicas basadas en ella, se convierten en armas ¢ instru
mentos del educador, esto implica que el educador ha de -
conocer sus técnicas y se ha de entrenar especialmente en
su manejo, tomando en cucnta gque en nuestra escuela pese’
a la constante Reforma a‘que se ve sometida, conserva ras
gos de tipo tradicionalista tales como el individualismo,
el autoritarismo y la ensefianza libresca y estas caracte—
risticas no ayudan a donformar un ambiente propicio para‘
la introduccidn exitosa de las téenicas de grupo las cua-
les fructifican en un clima de rasgos precisamente opues—
tos a los citados. Por tal razdn he de insistir en que —
los educadores debemos conocer, dominar y aplicar técni--—
cas dinfmicas y entre éstas las de discusidn dirigida pa-
ra lograr que el grupo de clase sea efectivamente conside

rado como un grupo, y funcionar como tal, es decir, ate——
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nerse a las normas de la Dindmica de Grupos y abandonmar —-
prejuicios y tradiciones rutinarias en cuanto al concepto!

de Educacidm.

Se necesita una revisién muy importante para la
produccidn de cambios en el sistema educativo ya que lo —
primordisl serd se haga conciencia sobre los educadores, -
lo que implica que debemos tener una mente dispuesta al —

cambioe.

Creo necesario aclarar que ho SOy unha erudita -
sobre el tema y que solamente como motivo de preocupacidn’
personal seleccioné, estudié y he aplicado las técnicas de
discusibn dirigida y que antes, solo en algunas ocasiones'
apliqué algunas de las més conocidas ya que no escapo a la
influencia que ejercen los rasgos tradicionalistas de la -
cducacidn en muestro pais, y que mi trabajo es un intento’
de superar estos rasgos que impiden el desarrollo de habi-
lidades grupales, al enfocar al alumno siempre como indivi
duo y no como miembro de un grupo. Al no tomar en cuenta’

la energia, la fuerza modeladora del grupo.



T. Conocerd v aplicari las técnicas de discusidén diri--

gida como medios de aprendizaje.

ZARTICULARES :
1.1 Conoceréd los antecedentes y generalidades sobre -~
las técnicas de discusidn dirigida.
1,2 Empleard adecuadamente las técnicas de discusidn -
dirigids en el aprendizaje.
1.3 Describiré por escrito y mediante esquemas las téc
nicas de discusidn dirigida que haya aplicado.

ESPECIFICOS:

l.k.k Investigard los antecedentes de las técnicas de’
discusidn diri gida:.

lmz.IIInvesfigaré en squellos documentos en donde lo -
juzgue nmecesario todo lo referente a las generalida

des de las técnicas de discusidn dirigida.

L.2,2 Enpleard adecudamente técnicas de discusidn diri

gida en la conducecidn del aprendizaje.

Lo 2.3 Seleccionars las técanicas que por su adecuacién’
a temas y personas sSean mas recomendados.

1.3.1 Elaborari ua trabajo escrito sobre agquellas téc-
nicas que mejores recsultados arrojaron.

1.3.2 Elaborari en formas csquemidtica las técnicas an——

tes mencionadas.

————- = m— - aa - - b s R A A SReASNARILAA A Abla
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CAPITULOS

l.— MAntecedentes y Generalidades sobre las técnicas de dis

cusidn dirigida.
2.— Las técnicas de discusidn dirigida y la educacidn.

3e— Descripcidn grifica y escrita de algunas técnicas de —

discusidn dirigida en el aprendizaje.

— - — . maml  AATNAL LA A LGNS A-s.i 4 ASmA AAAmm PushAamBAA
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CAPITULO I.
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Tomando en cuenta que las técnicas de discusidn
dirigida son parte de las técnicas basadas en la dindmica
de grupos, juzgo necesario hablar primero sobre 1o que es
dindmica de grupos "Grupo" para posteriormente abocarme a

las técnicas de discusidn dirigida.

le— Qué es dindmica de grupos.

La dindmica de grupos ha existido desde que el'
hombre comenzdé a formar pequefios grupos para poder sobre-
vivir. Pues la dindmica de grupos es la influencia que un
individuo ejerce sobre otro en el grupo al cual pertene—
cee Dero a su vez otro ejerce influencia sobre él. Dicho
en otras palabras es la interaccidn psicosocial entre indi
viduos que forman el grupo entre los cuales se producen -
fendmenos de atraccidn, repulsidn, tensién, compulsidn, -
etc.; las corrientes que se establecen entre los elemen——

/

tos del grupo y entre los elementos y el grupo ya que to-

do dsto determina un movimiento, una dinfmica.

La personalidad individual de 1lo0s participantes’

e mat a——— S RAms: AmAwsadsman Asmasl.SsA_mansSbkAD
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mo ejerce accién sino en funcién del campo de fuerzas engen
drado. por la respuesta de cada umo a todos, esto demuestra’
por otra parte, que es diffcil de predecir la conducta de —
un individuo dentro del grupoj sus reacciones dependerin en
Yltima instancia de la interaccidn entre su personalidad y'

la personalidad de los otros miembros del grupOw:

2.~ ué es un grupo.

Fl grupo puede ser considerado como un conjunmto*
de dos o mAs personas que compartan normas con respecto a

ciertos objetivos por alcanzar:

Los miembros de um grupo pueden 0 no conocerse —
personalmente. Dos jugadores de ajedrez que mantienen una'

partida por correspondencia constituyen un gruple

Existen grupos primarios y grupos secundarios, el

hecho de que un grupo sea pequefio no significa que sea siem
pre un grupo primario ya que de hecho lo que d4 estos dos -
grados son los septimientos pues en los grupos primarios —
existen lazos emocionales célidos, Intimos y personales; y'
en los secundarios se mantienen relaciones frias e imperso-

nal es.

Para que exista el grupo es preciso que haya unsa

interaccidn entre las personas y adem4s conciencia de la -

S ams el B R AW e
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relacidén en comin.

3.~ Caracteristicas de un grupo.
Las carachieristicas de un grupo como las concibe’

la dindmica de grupos son las siguientes:

a2} Uns csociacién definible: Una coleccién de dos

o mds personas identificables por nombre o ti-
PO«

b) Conciencia de grupo:s Los miembros gue se consi-

deran grupo tienen una "nercencion® colectiva -~
de unicdad,

c) ygﬁsentlgghgg_9g£j;pipagg§p en los mismos pro-

pésitos: Bs decir tienen los mismos objetivos?

metas e ideales.

d) Dependencia reciproca en la satisfaccidn de ne-

cesidodes: ®

decir, necesitan ayudarse mutua-——

0

mente para lograr sus propdsitos.

e\ Habilidad para actuar en forma unitaria,

e am Sas s O e
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LAS TRCNICAS DE DISCUSICON DIRIGIDA Y EL GRUPO.

Las técnicas de discusidén dirigida, como la ense
flanza por equipos y otros tipos de técnicas son formas di-
dicticas de estudio cooperativo que toman en cuenta la au-
toactividad, reuniendo a los alumnos en grupos reducidos pa
ra que realicen tareas escolares asignadas por el maestro’
o profesor, el que utilizari siempre la que esté acorde —-—
con el tema tomando en cuenta el rendimiento escolar, en -
la aplicacidn al estudio, en la autoactividad, en los hébi
tos de trabajoy en la cooperacidn.

En este tipo de técnicas el papel del maestro —
consiste en dar asignaciones de trabajo e intervenir lo me
nos posible. Aqui el trabajo del alumno ocupa el lugar de
la charla del maestro y si la técnica es aplicada adecuadg
mente el profesor Unicamente revisard y redondeard el con-
tenido cientifico del objetivo por alcanzar, asi como el —
progreso individual en el estudio; asignard trabajo nuevo’
cuando el objetivo del anterior se haya alcanzado.

En general se trata de 1la divisidn de una clase'
en subgrupos de trabajo, igual o diferente, y la posterior
discusidn del aprendizaje obtenido por la clase en conjun-—
to, Siempre que sea posible el profesor debe tomar en - -

cuenta ciertas relaciones socisles naturales, como: amis-—-

- —— ———
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tad, vecindades, vivencias de simpatfia, porque ha quedado’
demostrado que en esta forma se aprovechan eficazmente e--
sas tendencias naturales de mancomunarse notdndose mejores

resultados en el aprendizaje.

Las técnicas de discusidn dirigida tendran siem-—
pre el valor dque sepan transmitirle las personas que las u

tilicen, como cualquier otro método.

Su eficacia dependerd en alto grado de su habili
dad personal para manejarlo, de su buen sentido, de la 0—-
portunidad y de su capacidad creadora e imaginativa para -
adecuar cada uns a las circuastancias y convivencias del -

momento.

s awmAEmA Ao

- -
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CAPITULO 11,

El verdadero aprendizaje tendri siempre cambios’
en la conducta ya que una vez adquiridos los conceptos pa-
san a formar parte de nuestro pensamiento y el pensamiento
regula y controla gran parte de nuestra conducta pero el -
verdadero aprendizaje estd siempre en estrecha relacidén ——
con el proceso de la ensehianza de ahi que el maestro debe-
r4 manipular adecuadamente las técnicas que mejores resul-
tados le reporten en la direccidn del aprendizaje teniendo
siempre en cuenta que nos hallamos en momentos de transi-—
cidn entre dos practicas de la educacidn diferentes. Por
una parte la tradicional que tan arraigada se encuentra en
nosotros los educadores y por la otra los elementos renovg

dores que exige la Reforma Educativa para poder forjar el'

mexicano que el México de hoy y del futuro exige.

-— o me s mE o e mr om oa R e e e @e S o e e e S

Las técnicas de discusidn dirigida no son otra -
cosa que una de las técnicas grupales ¥y éstas, son maneras,

procedinientos o medios sistematizados de organizar y desa

rrollar la actividad de grupo.

Las técnicas otorgan estructura al grupo, le dan

e w2 am

e
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una cierta base de organizacidn para que el grupo funcione
realmente como tal, puesto que no hay grupo que pueda ope—
rar sino crea una minima organizacidn interna. De ahi Ia’
necesidad de conocer y utilizar las técnicas adecuadas - —
cuando se aspira a trabajar provechosamente con los grupos.

Las diversas técnicas de grupo poseen caracteris
ticas variables que las hacen aptas para determinados gru-
pos en distintas circunstancias. La eleccidn adecuada en'

cada caso corresponde generalmente al conductor del grupo.

Para seleccionar la técnica més conveniente en -
cada caso habri que tomar en consideracidn los siguientes’
factores:

a) Los objetivos que se persiguen, para lo cual es necesa—
rio que el objetivo haya sido claramente establecido —
previamente, Hay técnicas especialmente elaboradas pa—
ra promover el intercambio de ideas y opiniones; las —

hay para lograr entrenamiento en la toma de decisiones; o-

tras favorecen el aprendizaje de conocimientos; las hay —-

que promueven ripidamente la participacidn total; otras —-
tratan de desarrollar el pensamiento creador.

Asi pues, la eleccidn ha de hacerse considerando

los requerimientos propios de la finalidad que se buscas
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Segin el tamaflo del grupo.— Fl comportamiento de los ——
grupos depende en gran medida de su tamafio. En los gru
pos pequefios se da mayor cohesidn o interaccidn, existe
més seguridad y confianza,las relaciones son mas estre—
chas y amistosas, los miembros disponen de més oportuni
dad vy tiempo para intervenir.

En los grupos grandes en la medida de su amplitud se ——
dan caracteristicas opuestas a las citadas; por lo que'
es corriente que estos grupos se subdividan esponténea—
mente por estas razones el conductor eligird 1la técnica
mis adecuada pudiendo escoger entre aquellas que estan’

basadas en la subdivisidm.

Segin el ambiente fisico.- Cuando se elige una técnica,
debe tenerse en cuenta las posibilidades reales de lo-—-
cal y tiempo. Unas técnicas requieren local amplio que
permita la actuacidén de todos los integrantes. Ciertas
t8cnicas llevan nas tiempo que otras, estos factores dg
beran tomarse en cuenta, pues la tarea de un grupo se -
resiente cuando actia bajo alguna presidn.

Por otra parte algunas técnicas requieren el uso de elg
mentos suxiliares. La disponibilidad de estos elemen—-—

tos afectard tambidn la seleccidn de la técnica.

d) Segin las caracteristicas de los miembros.- Los grupos'

. EBmans AN AsARAs AR & A =



-] 7=

varian de acuerdo con las caracteristicas de sus miem—
bros.; edades, nivel de instruccidn, intereses, predispg

sicidn, experiencias, etc.

e) Segin la capacitacidén del conductor.— El uso de técnicas
de grupo requiere el estudio de las mismas el debido en
trenamiento o experiencia en su aplicacidn quien comien
za a utilizar estas técnicas deberi comenzar por las —
més sencillas en su estructura y a la vez mas parecidas
a las técnicas o métodos comunes en la enseflanza, asi -
el profesor se sentird cada vez mejor capacitado para a

frontar otras méis complejas.

Es importante conocer bien el valor y el mecanisg
mo de la técnica y actuar con prudencia en los comienzos -
de su aplicacidn siguiendo las normas establecidas para el
procedimiento, poco a poco la propia experiencia ird indi-
cando los cambios que convenga hacer para adaptarla a de——
terminadas situaciones pues no existen técnicas dnicas ni'
puras y cada maestro impondrd en su aplicacidén su ingenio’
llegando incluso a combinarlas para obtener asi mejores re

sultados.

—— mm e sem e e me e — mt  amz  ems emm e s mEs  cam aes

la educa01on de hoy°

- o o=
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ElL uso de las técnicas de grupo en el medio esco
lar, y su aplicacidn pedagdgica son hechos recientes y coas
titu&en un proceso lento ain en pleno desarrollo ya que el
sentido individualista de la escuela tradicional es ain ge
neralizado pero existen muchas razones positivas para que'
los maestros hagamos uso de las técnicas de discusidn diri
gida en la conduccién del aprendizaje de nuestros alumnos,
al gunas de estas razones son las siguientes:

— En lugar de escuchar pueden (deben) hablar;

- En lugar de darles 8rdenes, hay libertad y au—

tonomia.

- En lugar de competicidn, hay cooperacidn.

— En lugar de la atencidn centralizada en el pro
fesor hay interés centralizado en la tarea gru
pal,

Evidentemente este nuevo ambiente de grupo re- -
quiere actitudes y comportamientos bastante diferentes a -
los adquiridos durante todos los afios de vida escolar. Los
conductores reacios al nuevo momento que vive la educacidn
no facilitan la introduccidn de nuevos métodos para llegar
al aprendizaje.

.Serd preciso pues, tener muy en cuenta el esfuer

zo de readaptacidn el proceso de cambio de actitudes por -
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parte del maestro lo que traerad como consecuencia el cambio
en los alumnos ya que han sido adiestrados durante muchos'

afios para ser alumnos de un grupo mas o menos tradicional,

resultari sumamente dificil querer cambiar su manera de ac

tuar en el grupo escolar.

Debemos pues los educadores estar conscientes de
que la tarea no serid ficil por el contrario, nos enfrenta-
remos a todos los problemas que trae consigo cualquler cam
bio. Lo importante es crear un ambiente, una atmésfera de
grupo agradable y cordial en la cual todos puedan sentirse
SegUI0S.

Naturalmente que habri ocasiones en que sentire-
mos que hemos perdido el tiempo, la vida de grupo nos ird!’
ensefiando a ver la realidad y pensar que con el tiempo al’
irnos adiestrando cadas vez més en el manejo de este tipo -
de técnicas modificaremos bastante nuestras actitudes y —-
nuestra conducta profesional ya cque como lo he reiterado,’
tenemos arraigados a través de muchos aflos de experiencia’
como estudiantes primero y como profesores después, conduc
tas de tendencia tradicionalista.

Y debemos aceptar que hoy el maestro del aula de

)

be ser el conductor o lider pero que de las diversas cla--

ses de liderazgo que hay dentro de la dindmica de grupos -
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debemos escoger el liderazgo que permita el desarrollo de'
la personalidad, responsabilidad, iniciativa propia, crea—
tividad, autonomia, cooperacidn, solidaridad. Porque asi‘®
solamente serd un lider de tipo democritico, el cual ayuda
do por la utilizacidn de técnicas que le puedan servir de'
orientacidn y de instrumento para sus propdsitos y necesi-
dades. las cuales bien utilizadas sean eficaces para acele-
rar esta etapa de "transicidén® en que se halla nuestro sig

tema educativo.

A través del perfodo escolar 1978-1979 y con la
inquietud que me producia el haber seleccionado el tema —
relacionado a las técnicas de discusidn dirigida, me di a
la tarea de gplicar diferentes técnicas grupales con él -
fin de estar en condiciones de dar una opinidn sobre és—
tas y su aplicacidn con el grupo. Durante ese periodo la
boré con el grupo de IV afio y en un principio crei que —
nunca podrd aplicar adecuadamente ninguna técnica y que —
si las aplicaba ho tendria ningin resultado satisfactorio,
es decir, que tenia una mentalidad fatalista en cuanto a

este aspecto, emplee reiteradamente algunas técnicas pro—
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curando que fueran sencillas y las més parecidas a mi for—
ma de actuar hasta entonces en las actividades escolares;-
\

poco a poco fui ensayando muevas téenicas y finalmente op—

té por emplear con mas frecuencia aquéllas con las que no—

té obtenia mejores resultados.

Las técnicas grupales las utilicé tanto para tra
tar temas del programa escolar, como para el tratamiento v
discusidn de algunos temas propios de la edad de mis alum-
nos,

Las Areas programAticas en las que mejor pude em
plear dichas técnicas fueron las Ciencias Naturales y las'
Ciencias Sociales, asi como también la Actividad Artistica,
lo cual no significa que no las empleara en Espafiol y Mate
méticas, pero en donde noté que me aportaban mejores resul
tados fue en las primeramente citadas. Procuré que los te
mas tratados con téchices dindmicas fueran siempre de a— —
cuerdo as:

a) La madurez y entrenamiento del grupo; es decir procuré’
que los temas fueran de acuerdo con el grado escolar, -
casi siempre los mismos que marca el programa escolar.

b) El tamafio del grupo; mi grupo ho era numeroso ya que i~
nicamente contaba con 29 alumnos.

¢) La capacitacidn del conductor; como antes explico inj—-
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cié primero con aquellas técnicas que més se parecian a
mi forma de trabajar hasta eantonces y poco a poco ful em
pleando otras o combinando al gunas.

Dichas técnicas fueron las siguientes:

l.—Cuchdich e o,
2e—Corrillo s;

3;— Philips 6 ~6

be— A cuari @;

5;—-R e J 111 a.

6—L T uvia de 1deas.
Te=Discusidn dirigida.
Be—=Entrevist a;

9,.—Equipos d e investiga-
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CAPITULO III
"DESCRIPCION GRAFICA Y ESCRITA DE ALGUNAS

PECNICAS DE DISCUSION DIRIGIDA EN EL A—
PRENDIZAJE".
I;—-C?U CHICHE O;

Recibe también los nombres de (Buzz sessions), -
didlogos simultaneos.
DESCRIPCION :

La técnica de cuchicheo o didlogo simulténeo con
siste en la divisidn de un grupvo grande en parejas para ha
blar sobre un tema o cuestidn determinados en voz baja y a
si no molestar a los deméds. Precisamente “cuchichear” sig
nifica hablar en voz baja a otra persona, de manera que O-
tros no se enteren. El grupo trabaja simulténeamente en —
grupos de dos. Durante la sesidn puede obtenerse una opi-
nidn compartida sobre una pregunta formulada al conjunto.—
Se plantea una pegunta y se pide a la pareja que busque -
la mejor solucidén y comunique el resultado en unos minutos.
OBJETIVOS:

-~ Obtener opiniones compartidas.

— Obtener la participacidén de todo el grupo.

~ Recoger sugerencias.

INTEGRANTES : Todo el grupo dividido en parejas.

TIEMPO: Dos 0o tres minutos.

56459
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LU GAR : Salidn de clase.

PLANTEAMIENTO ¢ No requiere preparacién, ya que se le emplea

cuando se necesita conocer sélo una opinidn

sobre un tema, problema, etce.

DESARROLLO &=

CRITIC A:

Tl coordinador invita al grupo 2 discutir -
sobre alguna cuestién prevista o imprevista.
Cada miembro puede hablar con el que esté -
gl lado, sin necesidad de camblarse de lu——
gar. De las respuestas de todos, el coordl
nador extracta la respuesta final.,

Ventajas:

Es una forma abreviada de la técnica de phi
1lips 6 6, siendo un procedimiento informal.
Garantiza la participacién total de un gru-—
po. Es facil de organizar y poner en prac—
tica.

Desventajas:

Puede producirse alboroto, porgue todos ha-
blan a la vez. En las parejas, uno puede -

dominar al otro.

a a-na &
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2;—-0;0 RRILLO S;
DESCRIPCION ¢
Se trata de una Técnica grupal que divide un gru
po grande en grupos pequefios para facilitar la discusidn.—

Cada equipo discute un tema para llegar a las conclusiones.

M4s tarde, de los informes de todos los equipos se extrae’

la conclusidn general. E1 coordinador redacta preguntas -

sobre el tema a discutir, las cuales se formulan en tarje—
tas, y se distribuyen a los equipos integrantes del grupo.

Mientras los equipos trabajan, el coordinador (maestro) —

circula por el saldn de clase observando su actividad.

OBJETIVOS::

— Promover la participacidén activa de todos los’
miembros del grupo, POTr numeroso que éste sea.

— Obtener en poco tiempo las opiniones de todos’
los integrantes del grupo.

—~ Informarse sobre los intereses del grupo.

INTEGRANTES ¢ Todo el grupo;

TIEMPO: Veinte o veinticinco minutos para la discu- —
sién del corrillo, y diez minutos para la exX—
posicidn oral de las conclusiones. Debe rea-
Tizarse en luger cémodo, colocando las gillas

en circulo.
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PLANTEAMIENTO, ~ Higase la divisién del grupo en corrillos’
y asignese un mimero para déshacer las ca-
marillas. Preparense copias escritas de -
las preguntas que se formularan en papele-
tas, al menos una para cada grupo;

DESARROLLO: — — El coordinador debe explicar el procedi— —
miento a todo el gruvo. sPor qué se emplea?
;,Cémo funciona?, éQué se espera?®, el tiem-
po que se concede. Preferentemente entre-
gard las copias escritas de las preguntas’
que se formulan, auwnque también puede dic~
tarlas o escribirlas en el pizarrdn. ILue-
go concentra a los grupos en Sus PUESTOS,¥
gl finalizar recogerid los informes del gru
po. Da alternadamente la palabra al secrg
tario de cada grupo, para que exprese las'
conclusiones., Iuego las ordena y hace sin
tesis de ellas, de manera que integre to—
dos los puntos de interés general. Si elf
tema es muy amplio, puede dar preguntas di
ferentes a cada equipo, pero luego, en la'
exposicidn y conclusiones, deben ordenarse

Tas conclusiones en forma coherente.



—28-~

CRITICA:— — Ventajas:
Ayuda a superar inhibiciones para hablar en pu
blico. BEs dificil permanecer andnimo en un ——
grupo pequefio, el cual da seguridad y confian—
za individual. Alienta la divisidén del traba—
jo v la responsabilidad, estimula ideas, desa—
rrolla la capacidad de sintesis ¥y concentracidn,
obliga a pensar y discutir, evita la fatiga y'
el aburrimiento;
Desventajas:
No proporciona informacidn especializada. EL -
nivel de conocimientos y experiencias depende’
de los individuos de cada grupo. EL tiempo es
ITimitado para la discusidn, la redaccién de —-
conclusiones y la informacién al grupo totals

ESQUEMA DE LA TECNICA DE CORRILLOS.

Minque se d4 este ejemplo puede variar la for—-
ma de acomodar a los alumnos, pueden ser circulos pequeilos
(de equipos para formar un circulo mayor (de grupo) 0 como

el ejemplo,



3;—PHILIPS 6 - 6
DESCRIPCION:
Un grupo grande se divide en grupos pequefios de
seis personas para discutir durante seis minutos un tema y
llegar a una conclusidén. De los informes d’e los subgrupos
se extrae la coanclusién general';
OBJETIVOS:
—Obtener la participacién de todos los miembros
del gnlpo;
~Obtener informacidén del grupo.
-Obtener una solucidén democritica del grupo an
te un problema;
INTEGRANTES: Todo el grupo;
TIE M P O: Seis minmutos para la discusién; un minuto por

pPersong.
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LU GAR: —Una sala lo suficientemente grande como para -

que puedan colocarse los sSubgrupos.

PLANTEAMIENTO: EL coordinador debe conocer el procedimiento

DES ARROLLO :—

y saber utilizarlo. La técnica phillips 66 ——
surge de imprevisto en cualquier momento de u-—
na reunidn.

El coordinsdor explica la técnica Phillips 66°
e indica la agilidad con que deben trabajar —
los grupos. Cada subgrupo debe nombrar un coor
dinador que dirija y un secretario que anote —
Ta conclusién. Cada miembro expone su opinidn
durante un minuto. El coordinador pide al se-—
cretario que lea las conclusiones de cada gru-—
po, y de ser posible que las anote en el piza—
rrén, para que el grupo se entere de las diver
sas opiniones de los subgrupos. Finalmente, -
de estos informes se deduce la conclusién geng

ral.

CRITTICA: Ventajas:

Util para la exploracidn del criterio del gru-
po y para conocer el consenso general répida-—
mente.

Desventajas:
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No' proporciona informacidn, ya que €l tiempo
es muy Iiimitado;

ESQUEMA DE LA TECNICA PHILLIPS 66
A& continuacidn expongo €l proceso circular -

del desarrollo de la técnica, en los siguientes pasos:

¢ ‘

L.— Coordinador,.
2.- Integrantes. .
3,~ Primer paso-Grupo grandes

OPRS O O
& ® o0, O
e o0 o07@ O o_t

q"’"\




'1.- Coordinador.
2.~ Integrantes.
3.~ Segundo paso-Subgrupos de 6

4.~ H deres.

l.—- Coordinador.
2.~ Integrantes.

3.~ Tercer pago-Grupo grande.

4;- ACUARTIO.
DESCRIPCION:

Se forman dos grandes equipos due a Su vVez Se —-
subdividen en equipos més pequefios, un gran equipo senta—
dos formamdo circulo o pequefios equipos discuten y anali—
zan sus ideas con el objeto de obtener conclusiones y ob—

servaciones acerca de un tema especf{fico. Permanecen sen-
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tados y discuten por espacio de 20 minutos. Nombran un mo
derador que conduce la discusidn y concede la palabra y un
relator amota las conclusiones a que llega el equipoe.

Fl rol del resto de personas del grupo, es ¢l de
formar circulos slrededor de los pequefios grupos o del cir
aulo grande que formé el equipo anterior; permanecen de —
pie y su funcidn es la de observar, principalmente la con—
ducta y actitudes; escuchar atentamente las ideas expues—
tas por los pequefios grupos y ampliarlas por 1o que Se Se-
leccionari para formar parte de este segundo equipo & Tos?
alumnos mas despiertos y 4giles de los cuales se dice que!
son los tiburonmes y los equipos anteriores 1los pescaditos’
pudiendo algunos pescaditos pasar a formar parte de los ti
burones y viceversa;

Y por Yltimo se forma un solo circulo grande — -
(puesta en comin), con el @bjeto de evaluar la segidn,
GCRITZICGC A: Ventajasg

Es dtill en la escuela para tratar en un clima de

confianza y apertura cualquier tema de interés,-

especialmente los relacionados con temas actua——
les (Ciencias Sociales) actividades deportivas,-—
programacién de actividades, etce

Desventajas:
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La informalidad puede propiciar el desorden en =
Ia reunién, la intervencidén vacia de inexpertos’
y la desintegracidén de la técnica.

ESQUEMA DE LA TECNICA DE "ACUARIO®

DESCRIPCION:

La dindmica de esta técnica pretende que la in—
formacién comunicada a un grupo se extienda a todos 108 —
miembros del grupo; Cada miembro del equipo debe tener cla
ro el comentario que se hizo en el grupo.

OBJETIVO :- Aprovechar los conocimientos ¥y experiencias de®
personas de diferentes formaciones.
INTEGRANTES: Todo el grupo se divide en edquipos, segin sea

el nimero de personas; Por ejemplo, con 36'

personas se formardn seis equipoS.
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T I EM P O: Una hora dividida en dos sesiones de 30 minm—
tos;

LU GAR: El saldén de clases;

PLANTEAMIENTO: Iuego de seleccionar el tema, los equipos —
se dividirédn segin sea la extensidn de aquel.

DESARROLLO :— El coordinador exponer el tema, hecho o0 pro—
blema a tratar. El grupo se divide en sub— -
grupos que se numeran segin el nimero de miem
bros de cada equipo; En el primer paso la nu
meracidén es vertical, en el segundo horizontal.

CRITIC A: Ventajas:?
La informacidn del equipo individual llega a'
todos los equipos;
Desventajas:
La informacidn se Iimita al conocimiento de -
Tos integrantes de los equipos ¥y quizi exista
exceso de bulla en la comunicacidn.

ESQUEMA DE LAS DIFERENTES FASES DEL PROCESO DE LA

TRCNICA DE REJILLA.
Primer paso
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Segundo paso,.

O4 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 8
5 5 5 5 5 5
6 6 6 6 6 6
Reja.

6.— LLUVIA DE IDEAS,
(Brainstorming)

DESCRIPCION:

La técaica del torbellino o lluvia de ideas consis
te en que los miembros de um grupo hablan con toda liber-—
tad, despejados de imhibiciones, sobre un tema o cuestidn,

con el objeto de producir ideas originales, generar nuevas'
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soluciones y establecer nuevas relaciones eatre los hechos
e integrarlos de manera distinta. El ser humano no sélo -
puede razonar sino crear e intuir. “Brainstorming" se trg
duciria al espafiol como “torbellino de ideas”, ming de i-—
deas, promocidn de capacidades creativas, discusidén creado
ra., Esta técnica se basa en el supuesto sicoldgico de que
si las personas actuan con toda libertad, en un clima in—
formal, para expresar lo que se_les ocurra ya sea real, i;
maginario, fantistico, extravagantes, 18gico, existe la po
gibilidad de que surja la idea brillante y creadora. Fan—
tistica realidsd que surge de la fantasia, de la imagina--
cién 1llevada por la informalidad mental.
OBJETIVOS = Desarrollar la imaginacidn creadora.
~ Ejercitar la imaginacidn creadora tratando de'
encontrar ideas originales.
—. Encontrar nuevas soluciones.,
INTEGRANTES : Personas dispuestas a liberar sus inhibiciones.
TI EN P O: Sin horario.
LU GAR: —Sitio tranquilo, cémodo, donde no haya inte- -
rrupciones ni interferencias.
PLANTEAMIENTO: El grupo debe conocer el tema sobre el cual
se va a trabajar con suficiente antelacidn, af
fin de vensar en éI y de que vaya actuando so-

bre el inconsciente de los varticipantes.
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DESARROLLO :— El1 director precisa el tema. Se suprimiri to
da clase de manifestacidn rigida que impida -
Iz libertad y prive de la natural espontanei-
dad.- Los miembros deben centrar su atencidn'
en el problema, vivir en el problema y crear'
una atmdsfera propicia para las manifestaci&_
nes espontineas de todotipa. Su suprime la —
critica y se fomenta la libre asociacidn de -

-ideas; Cuando se termina la sesidén el secre-
tario debe leer la lista de las proposiciones
mis valiosas. Iuego se procede a la compagi-
nacidén con la préctica de las ideas clasifica
das., El director hace un resumen y junto con
el grupo extrae las conclusiones. Osborn da‘
una serie de reglas aplicables a las sesiones
del "torbellino de ideas,
~La critica se deja a un lado. (Para fomentar

la creacidh);

-La libre asociacidén de ideas es aceptable,
—(Mientras mayor amplitud exista, serd mejor)
~Se necesita cantidad. (Cuanto mayor sea el -
nimero de ideas mayor serd la posibilidad de

hallar la solucidn adecuada).



-39—-

-Se busca la combinacidn y el mejoramiento.
(Esto es, mejorar las ideas de los otros por
combinacidn, etc.)

CRTTICA: Ventajas:

Agrupa participantes maduros, valiosos para i

desarrollar capacidades creativas. Este tipo

informal de trabajo propicia la espontaneidad.

Desventajas:

Si participan individuos immaduros, se fraca—

sari. BEs dificil encontrar persomas no domi-

nadas por alguna anhibicidn.

7.— DISCUSION DIRIGIDA.
DESCRIPCION:

Es uns de las técaicas de féicil y provechosa a——
plicacién en la escuela. Consiste en un intercambio inforx
mal de ideas e informacidén sobre un tema, realizado por un
grupo bajo la conduccidén estimulante y dindmica de una per
sona (Profesor) que hace de guia e interrogador. Como se'
ve, tiene mucha semejanza con el desarrollo de una clase en
la cual se haga participar activamente a los alumnos me- -
diante pregamtas y sugerencias estimulantes. Se caracteri

za, empero, por ciertos detalles, a
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OBJETIVOS:
— Obtener la varticipacidn sctiva.
~ Obtener el intercambio y elaboracidn de ideas.
— Obtener informacién.mﬁltiple;

INTEGRANTES: Todo el grupo dividido en equipos.

TIEMPO: Sesiones de 45 a 60 minutos;

LU GAR: —EL saldn de clases;

DESARROLLO:= Flegido el tema del Debate, el director prepa
ra el material de informacidn previa (biblio-
grafia, fuentes, etc.) y lo comunica a los —-
participantes instruyéndolos sobre su manejo'
y posterior aplicacidn en el debate. (Semejan
za con la prevaracidn para las “lecciones®).-
Prepara las preguntas més adecuadas para esti
mular y conducir el debate. De la habilidad®
en la preparacidn de las preguntas depende mu
chas veces que un tema en spariencia inapropia
do o indiferente pueda resultar eficazmente -
cuestionable., Fl tema debe ser analizado en’
todos sus aspectos, y las preguntas deben se-
guir un orden 16gico que mantenga el enlace -
entre las distintas partes. Casi siempre po—

dri preverse aproximadamente el posible curso
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que seguird el desarrollo del debate, lo cual'
no significa que se lo deba conducir de modo'
rigido, Puede calcularse gue cada pregunta.;
central insumird unos 15 minutos de discusién,
dentro de los cuales se harédn oportunas sub—
preguntas de acotacidn para esclarecer y — ——
guiar el desarrollo.

CRITIC A: Ventajas:
Rstimula el razonamiento, la capacidad de and
Tisis critico, la intercomunicacidn, el traba
ja colectivo, la comprensidn y la tolerancia.
Ayuda a superar prejuicios e ideas precotcebl
das y amplia el panorama intelectual por el —
imtercambio y actualizacidn de ideas, conoci—
mientos y puntos de vista a menudo dogmatiza-
dos por falta de una saludable confrontacidn.
La experiencia ha demostrado que este tipo de
aprendizaje permite profundizar més los temas,
responde a genuinas motivaciones, ¥ produce —
satisfaccidn a los alumnos. (En un Debate Di
rigido no se da el caso de alumnos distraidos
o indisciplinados).

Desventajas:
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Utilizada como medio de aprendizaje, esta tég
nica Tleva bastante tiempo més que el estudio
de lecciones habitual.
8.~ ENTREVTI S;T‘A;

DESCRIPCION:

Esta técnica establece una relacidn impersonal -—
entre dos personas por medio de una plitica, que pretende!
coger datos para lo cual se har fijado previamente una se—
rie de cuestiones que deben plantearse sistemdticamente., -
Este tipo de entrevista la promueve el maestro.

OBJETIVOS:

- Conseguir informacidn especifica.

- Recoger datos biograficos.

—~ Iniciar al alumno en este tipo de técnica que

pueda serle muy Util en el futuro.

— Dar confianza en si mismo al entrevistador.
INTEGRANTES : Entrevistados, entrevistador.

T I EMP O: Hora conveniente para ambos, La promueve ge—
neralmente el entrevistado;

LU G A Rs— Sitio tranguilo, al ejado de ruidos y posibles
interrupciones;

PLANTEAMIENTO: El entrevistador espera que hable el entre—

vistado, Mientras transcurre el didlogo hard -



las preguntas pertinentes.

Esta es la entrevista privada a una sola persoha,

pero hay la variante de llevar el entrevistado al grupo y*-

es. alli donde se efectia la entrevista.

DESARROLLO: AL entrar en contacto con el sujeto, es recomen

CRITI

dable hacerle ver y sentir que se estd escuchan—
do y comprendiendo. FEs necesario estimular al -
sujeto por medio de preguntas para que se aclare
el motivo de la entrevista.

Por otra parte debe transcribir con fidelidad y°
exactitud, de ser posible textualmente, y anotar
siempre y cuando ésto no moleste al entrevistado.
Revisar la entrevista para llenar lagunas & coO——
rregir transcripciones equivocadas, pedir de ser
posible una confirmacidn por escrito Io cual jus
tificard la importancia de la entrevista.

C A: Ventajas:

La entrevista privada es Util para que el maes——
tro conozca a los alumnos, ayuda a los alumnos -

y proporciona informes de diversa indole.

. Desventajas:

Dificultad de expresién por parte del alumno.
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. DESCRIPCION:

Un grupo reducido investiga o estudia intensiva
mente un tema recurriendo a diversas fuentes de informa-—
cidn, Cada equipo constituye un verdadero grupo de aprem
dizaje activo, pues los miembros no reciben la informa— ~
cidr ya elaborada, sino que la indagan por sus propios me
dios en um clima de colaboracién reciproca. ILos resulta~
dos o conclusiones son responsabilidad del equipo.
OBJETIVOS <

—~ Desarrollar aptitudes para el trabajo de col_é

boracién;,

-~ Superar actitudes competitivase.

— Desarrollar capacidad de investigacidn.
INTEGRANTES: Todo el grupo dividido en equipos de 5 a 6 a-

Tumnos.
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LU GAR:=- Szlén de clases ¥y bibliotecas;

DESARROLLO := Cada equipo designa su director para coordinar
las tareas, y un secretario que tomard nota de '
las conclusiones parciales y finales. La tarea'
especifica del trabajo de equipo consistiri en —
indagar, buscar informacidn, consultar fuentes -
bibliogrificas y formular conclusiones del equi-
po sobre el tema;

CRITTIC A: Ventajas:

Desarrolla la responsabilidad de un aprendizaje'
relativamente autdnomo.

Obliga a practicar la consulta de obras genera—-—
les, enciclopedias, etc.

Obliga a los alumnos a aprender a buscar por si

mismos Ias soluciomes y respuestas a sus inquie—
tudes imtelectuales;

Desventajas:

Puede dominar la opinidn de uno de los integran—
tes,

Puede quedar algin alumno sin participar activa-

mente.
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CONGCLUSION

[fea]

S
1.~ La educacidn en nuestro pais esti pasandopor una época

de constante cambio “REFORMA EDUCATIVA®,

2.~ Los educadores tenemos la obligacidén de prepararnos ca
da dia mejor. .

3¢~ Los profesores de Educacidn Bisica tenemos muchos pre—
juicios para inaovar las técnicas de ensefianza.

4,— Es necesario echar mano del dtil recurso de las técni-
cas grupales.

5= Necesitamos los maestros ademéds de evaluar a nuestros'

alumnos, evaluarnos a nosotros mismos.

6.~ Debenos entender que la dindmica de grupos es un ele——

"mento eficaz para cambiar cualitativamente al individua .

Te= Que las técnicas derivadas de ésta, son instrumentos —

o medios para el logro de los objetivos.

8. - Debemog conocer estas técnicas, pues quienes hacemos u
sos de ellas debemos conocer los fundamentos tedricos’
que las sustentan.

9.—- Debemos reconocer las principales bondades del empleo'
de estas técnicas como som:a) propician el ejercicio de
la reflexidm, b) propician el espiritu critico, c¢) pro
pician la participacidén intensa de todos los integran-—

tes.



1.~ Las autoridades educativas deben concientizar més a —
los educadores para que el cambio en la educacidn y —

sus métodos sea efectivos.

2.— Debemos tener mas frecuentemente, seminarios, centros'
de cooveracidn, academias, etc. en las cuales se apli-

quen técnicas dindmicas para experimentarnos en ellas.

3.~ Que se forme en los Departamentos Técnicos de las Se—
cretarfas de Educacidén e Inspecciones, una comisién ——
que se encargue de difundir las experiencias de los —

compafieros que emplean técnicas grupales.

4,- Que gl finalizar los ciclos escolares se haga una eva-

luacidn efectiva de las técnicas de ensefianza.
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