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PRESENTACION

Las profesoras que laboran en los Jardines de Niftos, realizan dia a dia practicas
docentes determinadas por miltiples factores: el contexto historico-social, que
comprende aspectos econdmicos, polfticos y culturales que influyen directa o
indirectamente en el quehacer educativo. El contexto institucional, es decir, las
autoridades educativas, los lineamientos y normas {écnico-pedagbgicas, los
objefivos, el programa, las acciones para capacitar ¥ actualizar al personal
docente en el ejercicio de sus funciones ya sea en el aula, directivas y de
supervisién, para que realicen su trabajo docente de acuerdo a la nommatividad
establecida.

Para que se difunda, se unifique y consolide la normatividad técnico-pedagogica
en los Jardines de Nifios, se levan 3 cabs cursos de capacifacién, de
actualizacion, asesorfas, efc., impartidos por personai de la institucion, y en la
institucian. De esta manera, la Direccion de Educacion Preescolar es participe de
los procesos de formacion de las docentes.

En mi proceso de formacién como educadora, como Apoyo Técnico Pedagdgico
de ia Direccién de Educacién Preescoiar, y del Sector de Jardines de Nifios
Xochimilco 1, adquirf la experiencia en a coordinacién de grupos de irabajo
académico con docentes, al investigar, impartir cursos, orientaciones, asesorias,
que me permitieron estabiecer relaciones pedagogicas con ias docentes, compartir
experiencias, dudas, inquietudes, efcétera.

En esfe proceso de compartir la palabra con las docentes que conformaban los
grupos de frabajo, emergieron aprendizajes, refiexiones sobre ta experiencia
profesional tarto de las docentes con ias que trabajaba, como de mi propia
practica, que implicaba Ia injerencla en los procesos de formacién de mis
compafieras educadoras, directoras ¥ supervisoras.



Ingresé 3 la Umversidad Padag6gica Nacional (UPN) Umaad 0e7 DF. Sur, para
estudiar ia Licenciatura en Educacién Preescolar y Educacian Primaria Plan 85
(LEPE®'8E). para estar actualizada y poder rasponder con profesionatisme & 1a
responsabilidad que implicaba mi funcién como Apoyo Técnico Pedag6gico.

Al conclurr el gitime semesire de2 ia LEPES85. estaba tatente et ireres por
titularme para poder terminar de manera formal los estudios iniciados. Se convocd
a profesores y profesoras de Educacion Basica. egresades de ta hicenciatura de ia
Universidad Pedagégica Nacional y Unidades en el D.F. a paricipar en ei

Programa Emergente de Titulacién.

Sl seminario coordinads por Hécior Reyes Lara. -Recuperacion de la experiencia
profesional” lo efegi, debido a que su objetivo y contenidos se refacionaban con
mi practica docente, asi como, con el proceso de mi farmacion académica durante
los estudios de lz LEPEF'8S. E! seminario constituyd un espacio de trabajo

académico y asesoria permanente que hizo posible |a integracién dei grupo.

Cabe sefiglar. gue ia dinamica de wabajo grupal. se caractenza gor el inerés. 1a
participacién y el respetc enre los miembros de! grupo. ka coordinacion del
asesor, facilits los procesos de aprencizaje, al proporcionar y propiciar la
busqueda de bibliografia. hemerografia. de compartir e intercambiar experiencias,
de confrontar. de analizar, de refiexionar nuestras practicas gocentes, tanto dentro
del seminarnc. come en reuriones extra clase. en trabajo de grupo asesoria

personaiizada. experiencia que ennquecié mi proceso de formacicn profesicnal.

La didactica critica fue la linea tedrica que oriento el trabajo del grupo, para
recuperar la expenencia profesional, para hacer un reconccimiento. tanto de la
docente que realiza ia practica. como de ia propia practica docente. ¥ darles su
lugar en el proceso de investigacion. como sujetc-objsto de estudio.

Esto permitié entender y vivir experiencias de aprengizaie de maners diferente. s

decir. constituirse en purts de partca. meaio y fin del proceso de investigacion



implica una nueva concepcidn de la investigacién, de la docente, de su préctica.
Concepcitn que lleva al andlisis y confrontacién con teorias pedagdgicas, a la
vinculacién docencia-investigacién, para liegar a transformar nuesfra practica
docente en praxis.

Durante el proceso de frabajo de investigacién, fue posible consftruir una
Propuesta Didéctica con la finalidad de orientar la formacién de las Asesoras-
coordinadoras de docentes, para establecer nuevas formas de capacitacion, de
actualizacién, de asesorfas, dirigidas a las docentes del nivel de Educacion

Preescolar.



INTRODUCCION

El ambito de la Educacién Preescolar, constituye el contexto en el que se ha
flevado a cabo el presente trabaje. E! punto de partida para su consfruccién es fa
practica docente y quien la realiza, ambas consideradas como el objefo de
estudio, el objefo a investigar; ai sistematizar, analizar y confroniar con la teorfa, o
especifico de la practica docente como Apeyo Técnico Pedagdgico en el Sector de
Jardines de Nifios Xochimilco1.

La funcién de Apoyo Técnico Pedagdgico, consistia en brindar capacitacion,
actualizacién, asesorias, efcétera, a las educadoras, directoras, supervisoras de
Zona y supervisora general de sector, por tanto, tiene que ver con los procesos de
formacién de las docentes.

Hacer de mi practica docente mi propio cbjeto de invesfigacidn, incursionar en los
procesos de auifoandlisis, de autorreflexién, de autocritica me permitié hacer ja
reconstruccién de mi quehacer docente; recuperar las acciones pedagégicas y
pariicipar en Ia construccién de una propuesta did4ctica para transformar mi
practica docente en praxis.

Este trabajo esta constifuido por tres fases que dan cuenta del proceso de
investigacion que hize posible su construccisn. Fases que se sisternatizaron y
organizaron en ires capitulos, para su presentacion.

El capitido uno denominado “Contexto dei cenfro de tfrabajo”, aqu! se encuentran
datos que permiten acceder al lugar en donde se Hlevd a cabo la praclica docenie
que se esfudia. Limites geogréfices, caracteristicas histdricas, asi como,
actividades econémicas, politicas y culturales de fa deiegacion Xochimiice. Ofra
aspectc que se considera es el contexto institucional, se hace una breve resefia



histérica de la Educacion Preescolar. con @ finalidad de identificar sus procesas y

sransformaciones como institucién que forma parte de ta Educacion Plblica.

En oiro momento. se hace una caracierizacion dei personal. que integra el sector
escolar: de ia poblacién infantil, que asiste a los Jardines de Niftos; y por ditime en
esta fase. se sefala i importancia de la reiacion escuela-comunidad, es decir. la
trascendencia gue tiene el conocer 1a comunidad en donde se encuenira ubicado
el plantel educativo, las caracteristicas nistdricas, sociales y politicas que la
dentifican, v su relacién con el contexto institucional. Lo gue constituye un
diagnéstico gue brinda los elementos para comprender los factores que influyen y
determinan io comin y lo heterogéneo de ias practicas dacentes.

£l capitulo dos “Reconstruccion de mi practica gocente ¥ superacién' profesional’,
es ia fase del procesa de investigacién que pone de manifiesto las actividades que
como Apoyo Técrice Pedagégico reaiizaba, asi como, la reconstruceién para su
descripcién de ias actividades efectuadas durante una semana de frabajo.

Posteriormerte se presentan algunas consideraciones tedricas. de aufores como
Pauio Freire. Enrique Pichon-Riviére, Carl R. Rogers v Henry Girox. que por sus
apories a la pedagegia, brindan también los elementos que me lievan a la
realizacién de ia Giima parte de esta fase. “el analisis de mi practica docente”.
misma que implica la confrontacién ce la practica decente con los postulados
tedricos de los autores mencionados. Proceso de andglisis. que conlieva a 2

valoracién y reconstruccién dei quehacer codidianc escolar.

En la fase tres, de este proceso de rescatar. reconocer y reconsiruir mi practica
docente, se conforma et capfiulo fres, en &l se presenta la propuesta didactica
para {a formacion de Asesoras-coordinadoras de docentes del nivel de Educacion
Preescolar. en ia que se plantea el método investigacidn-accion como la estrategia
para orientar los procesos de formacién de formadoras, que permita iransformar

mi practica docente en praxis, y de esta manera establecer nuevas refaciones



pedagégicas, que frasciendan a nueva actitud para facilitar el aprendizaie en los
procesos de capacitacién y actualizacion de las docentes en ejercicic de sus

funciones.

ia bibliografia y hemerografia consultada gue se presenta, sustentan ¢l trabajo
realizado y constituye parte dei proceso de investigacion, asf como, parte del
proceso de mi formaci6n profesional.



CAPITULO 1

CONTEXTO DEL CENTRO DE TRABAJO

1.1. Datos basicos

El Sector de Jardines de Nifios Xochimilco 1. Forma parte de la Delegacitn
Politica de Xochimilco, ubicada en el Sureste del Distrito Federal. En 1931 esta
Delegacién se incorpora a ia Capital de la Repulblica y se define su aciual
delimitacién geografica. Colinda con las siguientes delegaciones: al Norte y al
Noreste con iztapaiapa; al Sur y Sureste con Milpa Alta; al Este con Tlghuac: y ai
Oeste y Noroeste con Tialpan. Tieme una extension ferritorial de 1252 Km
cuadrados, lo que representa el 8.4 % del total del Distrito Federal.’ Ocupa entre
las 16 Delegaciones, el tercer lugar en tamafio.

Esta conformada per 17 barios y 14 pueblos. En afios recientes se han
multiplicade los fraccionamientos residenciales y las habitaciones de tipo
departamental.

* Deteg. Xochimrico, Subdetegacitn de Desamailc Societ,_Manys! de Histora de Xechmilco. México, Mayo, 1997, p. 7



Funcionan en la Delegacién Centros de Desarrolio infantil (CENDI); Jardines de
Nifios: Primarias; Secundarias diumas, écnicas; ia Preparatoria N° 1 “Gabing
Barreda™ 1 CONALEP, 1 Colegio de Bachilleres, 2 CETIS, Escuela Nacional de
Artes Plasticas de la UNAM; y un Centro de Odontologia de UAM-Xochimiico.

En 1985, Xochimiico tenia 332, 314 habitantes, que representa el 3.81 % de la
poblacién total del Distrito Federal.?

Existen 17 biblictecas; 18 centros comunitarios en los que se imparie capacitacion
para el frabajo; 8 centros cutfurales; una ciinica del ISSSTE, 32 centros deportivos,
enire ellos ¢l Canal Olimpico de Cuemanco, para competencias de remo y
canotaje, y el Centro Deportive Xochimilco, 11 mercados publicos; 12 mercados
de piantas, flores y hortalizas; 25 fianguis y 4, 487 establecimientos comerciales.

Las principales vias de comunicacién de esta Delegacion son: el Anillo Periférico,
Canal Nacional. las calzadas de Tialpan, dei Hueso, México-Xochimico, ias
avenidas Division del Norte, Canal de Miramontes, Tenochtitian, Caitongo. Los
caminos a Santiage Tepalcafialpan y a Cuemnavaca, ademas de la carmetera a
Oaxtepec.

Una de las peculiaridades de Xochimilco es que cuenta con 188 Km de canales,
éreas boscosas en la zona de la montafia, el parque ecoldgico que ademas de ser
un abraciiva furistico confribuye a reguiar los excedertes de agua de la zona
lacusire, asf como, reactivar la produccién agricola mediante el sistema de las

chinampas.
4.2. Caracteristicas historicas

En la época prehispénica, log primeros habitantes de Xochimilco, procedian de las
tribus de Cuicuiico, Copilco y Tiafilco. Posteriormmente en esta tierra, se

2vid. INEGI. Perft sociodemopgreficzs del DE. 1967,



establecieron ios Tectihuacanos. En el afic 1254 en el Cerro de Cuahilama,
airededores de lo que hoy es Santa Cruz Acalpixca, lieg6 la primera de las siete
fribus nahuatiacas, desde Aztian o Chicomostoc, Nayarit, para asentarse a orlilas
del lago. Los cerros que lo rodeaban, carecian de propiedades Gptimes para el
desarrolio de sus principales cuitivos.

Los pobladores dedicados a la agriculfura, fundaron su sefiotio con Acatonalli,
primer gobemante, quien dispuso intensificar ! cultivo de las tierras attas, para lo
gue sobrepusieron en el lago varas y cieno o limo, crearon con ello ia més grande
obra de ingenierfa agricola: la chinampa, que atn perdura. Empezaron a producir
malz, frijol, chile, calabazas y ofros cultivos. Desde entonces a este {ugar se le
ilamé Xochimilco, que proviene de ires vocablos del nahuatl: xochitf que significa
flor: mitH sementera o campo culfivado; y ¢o, lugar. De esta manera Xochimilco se
traduce como “sementsra de flores” o “lugar donde crecen flores™ y a sus
habitantes xochimilcas. Fueron notables lapidarios y comerciaban con metales
preciosos, piedras finas, conchas, caracoles, huesos, esponjas, plantas de omato
y yerbas medicinales.’

Después de la conquista espafiola, se mantuvo la agricultura chinampera. Se
producian nabos, cebolias, zanahorias, lechugas, coles, chiles, chia, calabazas,
tornates, quelites y maiz en grandes cantidades. Los oficios estaban distribuidos
por bamios: herrercs en San Pedro, panaleros ceramistas en San Anfonio,
carriceros y petateros en Caltongo, efc.

En 1552 el xochimilca Martin de ia Cruz, escribié en nahuatt el libro de medicina
més anfiguo que se ha escrito en el Continente Americano, “Xihuipahtli Macehuati
Amato” 0 “Libelius de Medicinalibus Indorum Herbis” conocido en todo e! mundo
como “Herbario Azteca” o “Cédice Badiano® debido & que Juan Badiano, indio de

“Vid. Enciciooadh de Méwco, S.A de GV, Imggen ge k2 gran capitl. México, 1985, g 310311



ia localidad, to tradujo al iatin, el original se conserva en la Biblioteca del
Vaticano.*

Durante ¢l movimiento insurgente de Independencia, después del fusilamiento de
José Maria Morelos y Pavon, Xochimilce participd con su contingente dentro del
grupo suriano. En toda fa etapa insurgente hasta consumarse {a independencia en
1821, Xochimiico contribuy6 para iograr el friunfc contra los realistas y el gobiemo
colonial.

En e} gobiemo de Porfirie Diaz, se consfruys la red hidraulica, que condujo el
agua de los mananfiaies de Xochimiico a la Ciudad de México, pues esta carecla
de abasto suficiente.

En diciembre de 1814, Xochimilco fue el lugar de reunién de los caudillos
Francisco Villa y Emilianc Zapatz, firmaron el “Pacto de Xochimilco”, pof ef cual
se aiiaron el Ejercito livertador del Sur'y ia Division del Norte.

1.3. Actividades economicas, politicas y culturales

En esta Delegacion, el uso del suelo es predominantemente agricola y representa
el 58.4% de su superficie teritorial, el restante es con fines de asentamienfo
urbano, de usos mixtos, industrial, pecuario y forestal. Destina el 80% de su
superficie territorial a actividades primarias, mientras que el resto del Distrito
Federal s6lo ef 48%. La superficie susceptible de cultivo en Xochimilco es de
aproximadamente §,000 hectsreas; de las cuales 2,500 se desfinan a la
produccién de maiz, mas de 800 para horializas y fiores, méas de &0 hectareas
para invernaderos en los que se practica la agricultura infensiva.

* yid. i o 312
10



La dotacién de agua tratada y la eiiminacién de aguas negras en los canales, ha
hecho posible ia incorporaclén de chinampas para @l cultivo de colifior, brécoli,
alcachofa. chile, lechuga, manzanilia, espinaca, etc. Con respecio a la ganaderia,
se cuenta con cabezas de ganado de diferentes especies, destacan: el bovino,
que hace de Xochimiico un destacado productor de feche.

Anualmente se realizan § ferias regionates: en el centro de Xochimiico “La fior
maés beila del ejido™, en Santiago Tulyehualco “La fior de la aiegria y el olive” y
“de fa nieve”; en Santa Cruz Acalpixca “del dulce cristalizade” y en Sanfiago
Tepalcatialpan “del maiz y ia tortilla”. Se festejan mas de 400 fiestas pafronales,
religicsas, y populares, algunas de las mas importantes som: “Dia de la
Candelaria®, “Nuestra Sefiora de fos Dolores”, ‘Dia det Nifio” (Niftopa), ‘De la
Santa Cruz”, “De San Bernardino de Siena”, “Las posadas”, enire otras.

Estas fiestas y ferias regionales fienen su origen en aspectos culfurales, religiosos
y politicos. Constituyen parte de la cultura & jdentidad del pueblo xochimilca su
fradicionat celebracién desde hace varios sigios, asi lo demuestra.

Xochimilco es una regién con tradicién turistica en el ambito mundial, destaca la
zona de ia chinampa, que existe desde la época prehispénica; el Bosque de
Nativitas; el Bosque de San Luis Tiaxialtemalco; el Parque Ecolbgico de
Cuemanco; y el Ahuehuefe Histérico.

Euncionan 12 cenfros sociales y culturales, templos, conventos ¥ parroquias de
gran belleza arquitecténica, algunas de estas obras son: La Casa del Ate;
Parroquia de San Bernardino de Sieng; Convento de la Visitacién, Tepepan;
Conjunto Cuitural Carlos Pellicer; Foro Cuttural “Quetzalctafl”; Jardin de Arte y
Centro de Xochimilco; Museo Arqueclégico de Santa Cruz Acalpixca; Zona
Arqueciégica de Cuahilama; Museo Dolores Olmedo ¥ Templos de los pueblos de
Xochimilco.

11



Por su riqueza historica, cultural y ecolégica, Xachimilco es uno de ios principales
puntos turlsticos de Ia Ciudad de México, se calcula que recibe un promedio de
20, 000 visitantes nacionales y extranjeros cada fin de semana. Xochimilco fue
nombrado Patrimonio Cultural de 12 Humanidad el 18 de diciembre de 1987.°

1.4. Contexto institucional

1.4.1. La Educaclon Preescolar hoy

La Educacién Preescolar en México se caracteriza por atender a nifics y nifias de
4 afios a § afios 11 meses. Es parte dei Sistema de Educacion Béasica. En el
smbito de la Educacién Pablica al piaritel educativo del nivel preescolar se le
denomina Jardin de Nifies, aunque constituye gl primer peidafio de ia educacion
no tiene el caracter obligatorio, que a fa primaria y secundaria se ies ha otorgado.
£n el Articulo 3° Constitucional se sefiala que ia educacién preescolar es laica,
gratuita y que no es obligatoria.

En ta reforma al Arifeule 3° y 31 fraccidn 1 de !a Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos con fecha det 5 de mayo de 1993, se sefiala iz
importancia que tiene la formacién de los primeros aftos del ser humano, durante
esta etapa de la infancia se determina ef desenvolvimiento de su vida futura.
Particularmente la mofivacién intelectual en la edad preescolar, puede aumentar
las capacidades del alumno ¥ alumna para su desamollo educativo en el nivel
posterior. “La Educacion Preescolar reduce significativamente la reprobacion y ia
desercién en el primer grado de la primaria y permite ingresar al segundo ciclo con
mayor disposicién para un buen desempefic en las tareas escolares” ®

:Cepatamenbdd Distito Faders!. Delecacidn Politca de Xochimiico. Mézaco, Ediunal Pormia, 1967 p 6
Vid. SEP. Arfeuio 3 Consttucronal v ey Ganeral de Educacén. éxco, 1993, p v

12



Desde esta perspectiva institucional, la Educacién Preescolar es considerada
como forma de socializacion que prepara a los educandos para ingresar €

incursionar con &xito en |z escuela primaria.

1.5. Resefia historica de Ia Educacién Preescolar en México

El Jardin de Nifios es en realidad una institucion reciente en el sector de la
Educacién Publica en México. La atencién educativa a la poblacién en edad
preescolar, se remonta a principios de la década de los afios ochenta del siglo
XiX. A confinuacién se presenta una breve resefia historica de la Educacion
Preescolar en México, 2 fin de identificar sus procesos y fransformaciones como
una institucién que constituye parte de la Educacién Pablica.

1.5.1. La Escuela de P&vuios

Desde 1874 ¢l maestro Manuel Cervantes Ymaz planteaba ios primeros
lineamientos de la educacién infantil, inspirado en el sistema dei pedagogo aleman
Faderico Froebel esta debfa ser natural y practica para el nifio, una "educacion
objefiva que fincandose en sus necesidades y tendencias deberia comenzar por Ia
cuttura sensoria del propio nifie, a fin de que conociendo ¥ perfeccionando sus
medios de percepcién le fuera mas facii y seguro adquirir los conocimientos
técnicos que después se le inculcarian enla pﬁmaria".a

En 1880 se abrié una escuela en la que se brindd atencidn educativa a los hijos de
familias de la clase obrera, a efia asistian alumnas y alumnos de 3 a § afios de

7 Federco Froehel, fundadar del sistema de educacién lamedo kindergarten {Jardin de Nifies). Sistema greduet de

ensafianza, pana instruir 2 10s nifios, desda su nﬁtanwamedmenmaameladmﬁehum@ma&asm

ymom.ﬁjmmonmawparalamﬁm
Reves, Candelaric. Exefuls Cosls 2 wiga v gom de yns

mrtner México, 1948, p &2

¥ =il
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edad,® oficialmente, reconocida como escuela pabica, constituyd la primera
institucién en la que se atendid alumnado en edad preescolar.

En 1883 el pedagogo Enrigue Laubscher de nacionaiidad alemana, llegd a México,
fue difusor de los jardines de la infancia, establecié en el estado de Veracnuz el
primer kindergarten al que f{lamé "Esperanza’, en este se siguieron los
procedimientos ¥ principios del pedagogo aleman Federico Froebel.

Eue en 1884 que el maestro Cervanies Ymaz organizé una sala de parvuios en el
Distrito Federal, como anexo a una escuela primaria y retomd las ideas de
Eroebel, para redimir de la peligrosa ociosidad a jos nifics menores de 7 afios,
considerados entonces, como incapaces de recibir instruccidn.

El programa oficial que entonces regla a las escuelas de parvulos eran programas
para escusla primaria, en elios se establecia 1a ensefianza de gramatica,
aritmética, geometria, ciencias naturales, historia, civismo, morat, etc.™

1.5.2. El Kindergarien

£n ia Ciudad de México en 1803, Estefania Castafieda presenta a Justo Siema,
Subsecretario de Educacion Pliblica, un proyecio para reorganizar las escuelas de
parvulos en Kindergartens.

El proyecto contenfa ia nueva organizacion y nuevas funciones de la escuela de
pérvulos, fue aprobado por el Consejo Superior de Educacién, o que origind gue
en la Cludad de México en 1803, se fundara ia Escuela de Parvulos Modelo "Nim.
1" coh “verdaderas caracteristicas froebelianas”, este hecho marct nuevos rumbos

en la insfrucciGn preescolar.

* \fid. ActasdeGabslduAmemmmlaQudaddaMm, 1880, No. Inv. Impreso 67T8-A R 28
% vid. Reyes. Og, ¢t p. 268
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Et programa que orient6 ef frabajo educative en los nuevos establecimientos, asi
como la direccién general para su desarrolio fue amreglado de acuerda ai curso de
los Kindergartens de Manhattan-Bronx, Nueva York. Los dones y ocupaciones del
sistema de Froebel constituyeron los medios para iograr los propésitos educativos.

Algunas de las principales acfividades que caracterizaron a Iz “nueva educacion®
fueron: picar, coser, enfrelazar, tejer, doblar, recortar; narracién de cuentos,
conversaciones, camtos y juegos, frabajos en ia mesa de arena, as| como, los
relacionados con la naturaieza: cuidado de plantas y de animales domésticos. "

Este fipo de educacion dirigida a los preescolares, requeria de maesiras
normalistas, en un principio fue atendida por maestras de primaria, era necesario
entonces formar a la maestra de pérvuio, mismas que tendrian que desarrofiar
clerias cualidades tales coma: dulzura, paciencia, sarenidad, instinto maternal, v al
mismo tiempo, caracter enérgico para colaborar al progreso de ia sociedad.

Precisaba ademas, de espacios creados especiaimente para fal fin. La literatura, -
fa musica y el material did4ctico eran de procedencia extranjera, por fodo ello se
consideré mas avanzada que la educacién impartida anteriormente, por esta
razén, el nombre de “escuela de parvulo” fue sustifuido en el afio de 1807, por el
de "Kindergarten™ a este t&rmino e acompaflaba el nombre de aigin pedagogo o
psicélogo destacado, 2

En 1921, se planteaba la necesidad de que la Educacién Preescolar fuera .
cbligatoria, la maestra Estefania Castafieda conjuntamente con un grupo de
educadoras, argumentaban lo importante de la educacién en esta etapa de ia
infancia, sobre todo para los hijos de los arfesanos y obreros, nifios de clase
humilde de la saciedad, pues debido a que sus padres tenian fa necesidad de
trabajar para e} sostén de Ia famitia, los dejaban solos, abandonados, io que

" Vid. Zapata, Rosaure. La Edutacidn Praescolar en Ménco, México, 1946, p. 16
7 vid. Reyes. Op cit p. 88
15



propiciaba que los nifios salieran a fas calles y se expusieran a peligres de indole

material y moral que solamerite ia escuela infantil podia evitar.

Solicitaron la realizacion de las gestiones necesarias ante ia Camara Legisiativa
con el objetive de que se llevara a cabo la reforma al articulo 73 Constitucional, ya
que la Educacién Preescolar no era consideraba en &

El costo del mantenimierto de este tipo de educacién y ta prioridad de 1a
Educacién Primaria en el pafs, fue uno de los factores que infiuy6 en la negacién
del carscter obligatorio a la Educacién Preescolar.

El secretaric de Educacién Dr. José Manuel Puig Casauranc en 1926,
puntualizaba la necesidad de establecer secciones de parvuios anexas a las
escuelas primarias, de esta manera, al Jardin de Nifios se le dic un matfiz mas

“popular”.’*

En este afio, la educacion infantil sufrié clertas transformaciones debido a las
dieposiciones emitidas por la Secretaria de instruccién P(blica, el interés de que
los Kindergartens eshuvieran més vinculados a fa escuela primaria respondia a la
situacién que prevalecfa sobre todo en el Distrito Federal.

Los maestros de primaria y los establecimientos educativos de este nivel no eran
suficientes, por lo que se recurrié a los planteles de Kindergartens y a las
educadoras, como medida para resoiver el problema de la demanda prioritaria de
educacién primaria en ¢l pals.

Por tanto, las educadoras que habfan ingresado a trabajar en este afic se
encargaron de los grupos de primer cicio, lo que coadyuvé a ia situacién de las
escuelas primarias y permitié a coordinacién con los Kindergartens.

2 vid. feid. p. 284
Vid. SEP. DGEP. Educatdn Preescolar Médico 18801882, Méxceo, 1888, g 70
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Situacién que origing se modificara el plan de estudios de ia Escuela Nacional de
Maestros, cati el fin de preparar a las educadoras para su nueva funcion. Los dos
primeros grados de ia escuela primatia segtn disposicién oficial serfan educativos
para que se proiongara en eilos & tipo de educacion que se lievaba en los
kindergartens. '

1.5.3. El Jardin de Nifios

Se ¢cred en 1928 Ia inspeccibn General de Jardines de Nifios, a cargo de la
profesora Rosaura Zapata, quien presentt a ia Secretaria de Insfruccién Piblica y
Bellas Artes un Proyecio de Reformas al Jardin de Nifios en México, mismo que
fue aprobado. En & se establecid que se acepfara la denominacidn Jardin de
Nifios para desterrar el uso de vocablos exiranjeros. Esta disposicion definid un
tercer momento de cambio en el proceso de consolidacién en Ia educacidn de la
infancia en edad preescoiar.

La reforma del Jardin de Nifios, postulaba una educacidn nacionalista y patriota,
por tanto, a la ambientacion y a fodas las acciones que en &l se realizaban, se les
imprimia este sentido para medelar y crear un sentimiento pairiético en el

alumnado.

Se aceptd el método de Froebel en los Jardines de Niftos, como gufa del frabajo
educativo, fieles a sus doctrinas los infantes se educaron de acuerdo con las leyes
que rigen su nafuraleza y con el madic real mexicano, pere en un ambiente de
mayor independencia y libertad; esta estrategia pretendia que aun cuando el juego
se llevara a cabo de acuerdo a ias aclividades froebelianas, no serlan una
acumulacién de juegos, de cantos, de ocupaciones sin relacion entre si y sin
sentido para ios alumnos y alumnas.

¥ vid, SEP. DGEP. Reseria histdnca sobre lardines 48 nifios an Méxacs (1917-1942). Méxcs, 1985, p. 26
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Las conversaciones, ef cuento, el juego, los cantos, las actividades sociales:
visitas a la comunidad, dfas de campo v la incorporacién de ia vida de la
comunidad con sus caracteristicas propias fendrian que considerar el medio
donde los nifios desarrollaban su existencia, eran actividades en las que el nifia
figuraba como actor principal, en tanto la misién de ja educadora era la de

encauzar esfas actividades.

En 1937 los Jardines de Nifios pasan a depender del Departamento de Asistencia
Social infantil, perteneciente a la Secretaria de Salubridad vy Asistencia Pdbiica, a
esta dependencia se le afribuyé la atencién y normatividad de estas instifuciones
educativas, las que se perfilaron como “guarderias” abocadas Unicamente al
cuidado de los hijos de madres trabajadoras que se integraban a la vida productiva
del pafs.’®

En 1842 los Jardines de Nifios se incorporaron nuevamente a la Secretariz de
Educacion Pablica. Se cred ei Departamento de Jardines de Nifios y en 1948,
este Departamento pasé a ser Direccién General de Educacién Preescolar,

El Jardin de Nifios se caracteriza por prestar atencién eminentemente pedagégica,
para ello, cuenta con supervisoras generales de sector, supervisoras de zona,
directoras, educadoras, personal de apoyo (maesiros de musica y educacion
fisica) y personal manual.

1.6. Caracteristicas def Centro de trabajo

En la Delegacién Xochimilce se localiza el Sector de Jardines de Nifios Xochimilco
1, lugar de frabajo donde desempefié la funcidén de Apoyo Té&cnico Pedagogico
(ATP), durante ios affos lectivos de 1992-1883 a 1995-1998. En el periodo escolar
comrespondiente a 1885-18886, el Sactor estaba integrado por 28 Jardines de Nifios

* SEP. La Educacin Presscotar sn Méxacg. Un acarcamento tecricz. Ménc, 1998, 106
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oficiales y 2 colegios incorporados a fa SEP". Distribuidos en cuafro zonas

escolares, de la forma siguiente:

Zona 83 Zona 81

M-0132 “Olincal” M-0163 “Tiahuiz”

M-0188 “Francisco Goitia” M-0411 “Costa de Marfi®

M-0838 “Cihuapill” M-D48S “José Martl"

M-0978 “Xaftocan” V-1354 “Tiahuiz”

M-1315 “Punti” V-1125 *Costa de Marfil’

V0539 “Francisco Goitia” V-1114 “José Martl”

V-1248 “Xaltocan” P-0370 “Margarita Maza de Judrez’
Zona 103 Zoha 172

M-0058 “Xochiquetzalli® M-0087 “Repablica de Chile”
M-0875 “David Guiiérrez Pefia” M-0767 “Dr. Emilio Behring’

M-1435 “Xochit” D-0842 “Ma. Patifio Vda. De Olmedo”
M-0857 * Tlahui Ollin” M-1188 “Juan Jacobo Audubon”
V0845 “Xochiqueizall® M-1426 “Jangaskani”

V-1337 “David Gutiérez Pefia” V-1438 “Jangaskani®

V-1303 “Tlahui Ollin” B 1071 ‘Tepepan”

D-0580 “Xochimilco® P-0455 “Liceo Ihero Mexicano”

De estos pianteles, como se puede observar en la clave de cada uno, 1& tenian
horaric matutino, 9 vesperiino, 2 Jardines de Niffos con servicio mixto, con horaric
de .00 a 16.00 horas, en los que se brinda educacién integral, tanto educativa
como asistencial a hijos de madres trabajadoras. Y uno, el D-1071 “Tepepan”
ubicado en el interior de! Cenfro de Rehabilitacidn Femenil (reclusoric sur).

Los Jardines de Nifios del Sector son construcciones con la arquitectura prapia
de este tipo de planteles educativos, 26 de ellos, tienen sélo planta baja. Los ofrog

”DmmﬁmasddﬁagmmdemaﬂasyPmaacesdeﬁsmdadamrrmdemmmﬁmm Afio
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4 estan consfruidos en dos niveles: planta baja y primer pisc. Todos cuentan con
aula de usos mdltiples, de & a § aulas, seglGn el nimero de grupos, sanitarios,
cocina, direccién, bodega, 4reas verdes, patio amplio y terreno para parcelas.

Siete cuentan con casa para el trabajador encargado del mantenimiento del
plantel. Las instalacicnes en general son las adecuadas para su buen
funcionamiento, tienen luminacidn natural, ventilacion, energla eléclrica y agua. A
excepcién del Jardin de Nifios “Xochitl” de 1a zona 103, cuya consfruccidn era de
idmina, carecia de lluminacidn nalural suficiente y de luz eléctrica, el agua era
abastecida por “pipas” de la Delegacitn.

Con relacién al mobiliario, cuentan con sillas y mesas apropiadas a la edad del
alumnadao; repisas y materiales diddcticos a su alcance y disposicién, organizados
en “areas de frabajo” de biblioteca, de expresidn grafica y plastica, de
dramafizacion y de la naturaleza; para la educadora un escritoric y un esfante
para guardar enire ofros materiales: tijeras, engrapadora, perforadora, cuaderno o
carpeta de planes de rabajo y lista de asistencia.

En el Jardin de Niftos M-0787 “Or. Emillo Behring” de la zona 172, fueron
construidas por la Delegacion las oficinas de ja Jefafura de Sector, en un espacic
de 4 x 4 mefros cuadrados, se hallaban distribuidas la oficina de la inspectora
general de Sector (2x2 m), de ia inspeciora de ensefianza musical y del Apoyo
Técnico Pedagbdgico (2x2 m), secretarias y sala de juntas (2x4 m).

Espacio hien ventilado, con iluminacién natural v eléetrica. Lugar siempre
concurrido por diverso personal del Sector; docente, administrativo, manuai y de
asistencia, asf como, madres y padres de familia.

El espacic de frabajo del Apoyo Técnico Pedag6gico, lugar para planear, evajuar,
brindar asesorias, entre ofras actividades, se reducla pricticamente a un metro

lectve 1995-1996.
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cuadrado. Contaba con el cajén de un archivero para guardar los informes y
evaluaciones de las aciividades técnico pedagdgicas realizadas en el Sector. En
este mismo espacio, se preparaba el café para las visitas y se sacaban fotocopias
de ia documentacién del sector. Habia una mesa redonda para realizar mi frabajo,
perc por lo general era ocupada por las secrefarias, para la organizacién de
papeleria y compaginacién de documentos fotocopiados.

1.7. Caracterizacion del personal

El equipo de frabajo del Sector estaba constituido por: una supervisora general de
sector; cuafro supervisoras de zona; una inspectora de ensefianza musical; un
Apoyo Técnico Pedagdgico; 25 directoras (5 con doble tumo}; 168 educadoras; 10
maesiros de ensefianza musical; 27 maestros de educacién fisica; 40 asistentes
de servicio; y 7 asistentes de mantenimiento. ™

El nivel de escolaridad de las supervisoras de la zona 53, 103, 172 y supervisora
general de secfor era de licencialura, egresadas de la Universidad Pedagbgica
Nacional (UPN). La supervisora de I3 zona 81 ingresd para hacer estos esfudios
en la misma institucion. La supervisora de ensefianza musical, era egresada de la
Escuela Nacional de Musica.

El nivel académico del Apcyo Técnico Pedagdgico, era de licenciatura egresada
de ia Universidad Auténoma Metropotitana Xochimilco. Y estudiaba el 6° semestre
de ia Licenciatura en Educacién Preescolar y Educacién Primaria Plan' 85
(LEPEP' 85) en la UPN 087 D.F. Sur.”

"‘Dmtmﬁmsdeiﬂagms&mdaNﬂsﬁdﬁsyPntaﬁaiidmdeiSec&wdemtrEdeNmmimim 1, Ao
Lecive 1895-1996.
* Para obrener a5 informandn sa recurmid al arcnive det Secor de Jardines oe Nifios Xochwiics 1.
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El nivel académico de las directoras, segln datos de los expedientes dei personal
docerite que laboraba en el Sector (1995) era: de 20 profesoras normaiistas, una
con nivel de licenclatura, y 4 m4s la estudiaban en ia UPN.

Nivel de escolaridad de las educadoras segln zona escolar. En el nivel de Norma!
125 docenies, distribuidas en fa siguiente forma, la zona 53 con 30, ia zona 81
con 35, ia zona 103 con 29 y ia zona 172 con 32. En el nivel de Licenciatura 42
profesoras, de las cuales, 8 pertenecian a la zona 53, 12 de 2 zona 81,8dela
zona 103 y 13 de ia zona 172. Datos tomados del Diagndstico de Necesidades y
Potencizlidades del Sector de Jardines de Nifios Xochimilco 1 , Afio Lectivo 1895-
1996,

Estos datos no séio dan cuenta del nivel de escolaridad del personal docente del
Sector, también permiten caracterizar al equipo docente por su interés en
superarse dia a dfa para un mejor desempefio profesional.

Con relacitn a los afios de trabajo, segtin datos del Diagnéstico de Necesidades ¥
Potenciaiidades del Sector, el grueso de ia pobiacién docente, se ubicaba entre
5.1 a 20 aftos de anfigbedad, aproximadamente 158 de un total de 198 profesoras
incluyendo educadoras, directoras Y supervisoras. Esto es, la plantilla del personal
docente constituia una poblacién de profesoras jovenes, al mismo tiempo con
experiencia interesante por compartir.



1.8. Caracterizacion del alumnado

Segin datos estadisticos que reportd la Jefatura da Sector en el afic de 1985, e
alumnado en edad preescolar atendido ertonces, en los jardines de nifios fue un
total de 4,383 organizados por zona en el umo matutine. La zona 53 con 33
grupos; ia 81 con 28; l2 103 con 32 y la 172 con 40, en total 135 grupos,
distribvidos por edad, de la siguiente manera: § en maternal, 29 ern primero, 33 en
segundo v 68 en tercer grado,

En el herario vesperfino, s¢ atendié una poblacidn de 1,122 alumnas y alumnes
preescelares. La zona 53 con 13 grupos; Ia 81 con 14; a2 103 con 13; v iz 172 con
4; en total 44 grupos, organizados por edad: 2 en matemnal, 14 en primero, 8 en
segundo, y 19 en fercer grado.

Los alumnos y alumnas que asistfan a los Jardines de Nifios del Sector,
pertehecian a familias que vivian en las coionias en donde se enconiraban
ubicadas las escuelas, en casas hablfacién en su mayorfa propia, un reducido
nimerc en viviendas rertadas, estas colonias o barrios locaiizados en ia parte
centro de Xochimilco, cuentan con servicios fales como: calles asfalfadas, drenaje,
agua, alumbrade, fransporte pGblico, mercados y cenfros de salud.

Las madres en su mayoria se dedicaban al irabajo de su hogar; ofras frabajaban
como empleadas o en el pequefio comercio. Los padres de familia desempefiaban
oficios de: albafiil, campesino, comerciante, chofer, obrero. Habfa un reducido
nimerc de padres y madres profesionales, enfre los que se encomiraban
profesores, profesoras, enfermeras y secrefarias.

En general, la poblacion infanfil que asiste a los Jardines de Niftos, forman parte
de familias, en su mayoria inieresadas en proporcionaries una mejor educacién,
que les permita a adquirr {a bases para su ingreso a la escuela primaria.
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1.9. Relacion escuela-comunidad

La funcién de Apoyo Técnico Pedagdgico (ATP) al Sector de Jardines de Niftos
Xochimilco 1, me permitié apreciar la importancia del vinculo escueia—comunidad.
La escuela como institucién social, se encuenirz ubicada deniro de una
demarcacién geogréfica, en una comunidad con caracteristicas histéricas, sociales
y polfticas propias, que la identifican. Y que constituyen condiciones que infiuyen
y determinan la practica docente.

Tener conoccimianto de 12 comunidad como un aspacio de relaciones econémicas,
politicas y sociaies, que dan cuenta del coniexto en donde se encueniran ubicados
los Jardines de Nifios en que se realizan las praclicas docentes, asl como, del
contexto institucional, que implica una poblacién docente e infantil con
caracteristicas propias, una normatividad y lineamientos técnico-pedagégicos que
las rigen, conlievan a la construccién de un diagnéstice gue brinda los elementos
para identificar, comprender y analizar los factores y condiciones gue propician la
construccidén de una diversidad de practicas docentes.

Es necesaric como Apoyo Técnico Pedagdgico conocer la comunidad donde se
trabaja, para poder establecer relaciones que permitan realizar una tarea
educativa que trascienda las paredes del aula y de la escuela, a ia comunidad en
la que se frabaja y con la que se trabgja.
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CAPITULO 2

RECONSTRUCCION DE MI PRACTICA DOCENTE Y
SUPERACION PROFESIONAL

Mi desempefio profesional en el &mbito de la Educacion Preescolar, lo inicié en
1878 como educadora frente 2 grupo hasta 1886. Formé parte del equipo de
Orientadoras Técnico Pedagégicas de la Direceién de Educacidn Preescolar, de
1986 a 1988, tenia como funcién atender fa capacitacién del personal técnice en
los estados de ia Replblica Mexicana. De 1988 a 1880 como Apoyo Técnico
Pedagdgico en el Departamento de Capacitacion y Superacién Profesional de iz
Directibn de Educacidn Preescolar, impartfa cursos de capacitacién vy
actualizacién a personal docente y directive en el Distrifo Federal.

Posteriormente, de 1990 a 1982 me fue asignada la comisién para trabajar en el
Departamento de Desarrolic Cumricuiar de la Direccién de Educacion Preescolar,
para realizar investigacién educativa y apoyar ia praclica docente de este nivel.

Oira experiencia de frabajo fue la de Apoyo Técnico Pedagdgico (ATP) en el
Sector de Jardines de Nifies Xochimilco 1, en el D. F., del afio de 1982 a 1985,



tas acciones que realizaba eran basicamente: capacitacién, asesoria, orientacion y
actuglizacion en el aspecto técnico-pedagégico, dirigidas a educadoras, a
directoras, a supervisoras de zona y supervisora general de sector.

Ef frabajo que realicé como ATP en el Sector constituyd una experiencia que me
permitié el reforno a las aulas; poder apreciar directamente ias practicas de fas
docentes; establecer una comunicacién con mis compafieras educadoras, razén
por ia cual, se consfituye en la experiencia profesional & recuperar en el presente
frabajo.



2.1. Actividades generales que reafizaba en el desempefio de Ia
funcién de Apoyo Técnico Pedagégico.

1. Deteccién de necesidades técnico pedagégicas, a partir de: realizar visitas a
los Jardines de Nifios; ia observacién de la practica docente, {aplicacién de Ia
“Guia de Observacién de la Practica Docente™); establecer el intercambic y la
comunicacién con el personat docente; y solicitar por escrito sus dudas,
inquietudes y necesidades.

2. Elaboracién dei Diagnéstico de Necesidades y Potencialidades del Sector.

3. Elaboracién del Programa Generai de Acciones Técnico Pedagégicas a realizar
en el Sector. (El cual deberfa contar con el visto bueno de ia supervisora general
de Sector y de las autoridades de la Direccién de Educacién Preescolar). Estaba
integrado por la programacién de las siguientes actividades:

¢ Elaboracion de programas especfficos para los Curso-taller con supervisoras y
directoras.

» Investigacién, lectura y andlisis del material bibiiografico para organizar
centenidos en el (ios) curso (s) taller y sugerir bibliografia al personat docente.

+ Elaboracién y preparacion de materlales y recursos didécticos para las
reuniones de frabajo académico en los Jardines de Nifios.

+ Preparacién académica y coordinacién del Consejo Técnico Consultivo (CTC)
de Sector,

» Participacién en los Consejos Técnicos Consultivos de zona.
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Participacién en los Consejos Técnices Consultivos de plantel turmo matutino y
vesperting.

Visitas con caracter técnice pedagodgico a los Jardines de Niftos,

Atencidn prioritaria conjuntamente con la supervisora, a los Jardines de Nifios
que asi lo demandaban, segin probieméaficas o dificultades en aspecios
técnicos-pedagdgicos.

intercambio de conocimientos y experiencias con las educadoras.

intercambio de puntos de vista con la directora y supervisora de zona.

Al término de la visita al Jardin de Nifios en reunién de junta técnica brindar
orientacion técnico pedagégica al equipo docente del piantel.

Construccién de un Boletin “Organc de Comunicacién” que se publicd
mensualmente en el Sector Xochimilce 1, con espacios abierfos para el
pensamiento y la palabra de las educadoras, direcforas, supervisoras,
personal adminisirativo, de servicio y mantenimiento de los Jardines de Nifios.

Participacion en las reuniones de frabajo académico con Apoyos Téchico
Pedagégicos. Sede. Departamente de Capacitacién y Superacién Profesional,

Direccion de Educacién Preescolar (DEP).

Asistencia a conferencias, sobre temas relacionados con la practica docente.
. Sede: Departamento de Capacitacién y Superacién Profesional, DEP,

Asistencia a cursos de actualizacién. Sede: Departamento de Capacitacin y
Superacion Profesional, DEP.
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¢ Lectura y anélisis de documentos de apoyo a la practica docente.

» Seguimiento de las acciones, estrategias y actividades realizadas. Evaluacién
cuantitativa y cualitativa de acciones técnico pedagégicas. Eiaboracién de
informes mensuales sobre el trabajo realizado, tanto en el Sector como en ia

Direccidn de Educacion Preescolar.

2.2. Reconstruccion de actividades realizadas durante una
semana de trabajo’

Domingo 18 de febrero de 1396

Preparacién de la 2°. Sesién de asesoria a coordinadoras de grupo del Curso
Complemerrtario de Carmrera Magisterial. Re- lectura (fichas de trabajo y cuadros
de contenido-sintesis) de textos como: "Los retos de la modernizacién de la
educacion bésica” de Silvia Schmelkes; "La supervision escolar en el centro de
una gestion institucional renovada” de Margarita Ma. Zorrilia Fierro; “Hacia una
nueva gestidn en la escuela” de Justa Espeleta; “; Qué significa elevar la calidad
de la educacién?” de Ma. Teresa Yurén: “Libertad, auforidad y educacién” de
André Bergé, efc., texios que forman el “Paquete de lecturas del Curso-taller “El
directivo del Jardin de Nifios como ifder de la comunidad educativa”.

" Para ia reconstruecian de la semana de tahejo que $&¢ presenta, fue necesario acudic &1 archive de & Jeiura ds Sactor
de Jardings g8 Nifics Xocmilcs 1. Se revist & informe mensus e acciones reaizadas y evalugsin corraspondiants @
feorers de 1803
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7 Lunes 14 de febrero de 1999

1. Segunda sesi6n de asesorfa a coordinadores de grupo del Curso-taller
Complementario de Carrera Magisterial: “El directivo del Jardin de Nifios como

lider de la comunidad educativa™®’

Sede: Departamento de Capacitacién y Superacién Profesional, Direccién de
Educacién Preescolar. 7° piso. Horario: de 8:00 — 14:00 hrs.

Enirega de materiales de estudio: “Guia del Ceordinador” y “Paquete de Lecturas
del Curso-taller”, para su lectura y anélisis, antes de las sesiones de asesoria.
Trabajo individual.

Saludo y presentacién del equipo de frabajo, integrado por asesorg y cinco
profesoras con funcién de supervisoras y con licenciatura en Educacion
Preescolar, que impartirlan el curso, dos de ellas en la Coordinacién Zona Sur-
oriente en ei D.F, v ias fres restantes en el Sector de {ztapalapa (Unidad de
Servicios Educativos de Izlapalapa).

Encuadre. Definimos horario de frabajo, tiempo de receso, se analizaron los
objefivos de la sesién, y se fomaron acuerdos grupates.

Cabe mencionar gue la primera sasidn se inicld con la revisién y andlisis de ia
“Guia del Coordinador del Curso-tailer”. En la 2* sesién de asesoria, se revisaban
ias lecturas con respecto ai objetivo del Curso-tafler y se atendian las inquiefudes
y dudas planteadas por las coordinadoras de grupo.

Se frabajaba en equipo, se propiciaba la parficipacién. El frabajo se llevaba a
cabo a parlir de las dudas, comentarios, sugerencias, efc., emanadas de Ia

revision de los materiales eniregados a las profesoras, mismas que confaban

mDetcstafne:hsdel‘lnfmmdemﬂasqwsebﬁndamamdmﬂwasdegumdmm&mmm
Carrera Magistenial £} diective de .Jardin de Nifics camo Ecer ge i2 comumdad educafiva’. 3 de mayo de 1996,
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anécdotas relativas a la practica como personat directivo, se establecia relacion y
se confrontaba con las lecturas propuestas, de tal manera que se propiciaba una
constante vinculacién de los contenidos del cursc taller y su practica educativa.

Durante el proceso de asesoria, se destacaba el papel del directivo como lider de
la comtnidad educativa, de ia tarea tan frascendental que va mas alla de ejecutar
mecéanicamente un frabajo adminisirafivo, es decir, de reconocerse a sl mismas
como lideres, y de la necesidad de redefinir su papel como tal, ya que las
coordinadoras de grupo ejercian ia funcién de supervisoras de zona.

Se puntuaiizaba sobre la mefodologia para lievar a cabo el Curso-aller. La
participacién de todo e! grupo, como punio de partida para generar aprendizajes.
Analisis y refiexidn del desempefic de las funciones del directivo del plantel. La
confrontacion de las experiencias de su frabajo cofidiano con los pianteamientos
tedricos normativos. Para finalmente poder consiruir una forma de liderazgo en su
comunidad con un seniido de aufocritica y autoformacién como directive. Que le
permitiria asumir el liderazgo de la comunidad y elevar la cafidad educativa.

Como responsable de brindar asesoria a los coordinadores que impartirfian este
curso taller, al término de la sesién de frabzjo ofrecl mi a2poyo incondiclonal ante
cualquier situacion que se les presentara durante la realizacion del curso taller. Es
importante mencionar que cada coordinadora, atenderia un grupo de directoras
deil nivei de Educacién Preescolar.

2. Elaboracién del borrador de informe de asesoria impartida a las coordinadoras
de grupao.

3. Preparar fecturas a comentar en |z reunién, en iz Coordinaclén Sur-otiente con
equipo de Apoyos Técnicos Pedagdgicos de los Seclores.
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Martes 20 de febrero de 1996.

1. Reunidn de trabajo con equipo de ATP de la Coordinacién zona Sur-oriente, de
la Direccion de Educacion Preescolar. En el 8° piso. En estas reuniones se
frataban temas relacionadoes con la praclica docente, constitulan espacios de
reflexién y andlisis en donde los Apoyos Técnicos Pedagbgicos de los diferentes
Sectores de la Coordinacién zona Sur-oriente del D.F., (lztacalco 1 y 2, Milpa Alta,
Tidhuac 1 y 2, Venustiano Camranza y Xochimilco 1 y 2}, en mesa redonda se
intercambiaban experiencias, ideas; y/o se comentaban los contenidos de fextos
relacionados con el tema en cuestibn. Mesa de frabajo moderada por las
autoridades de la Coordinacién y en ocasiones coordinada por aiguna de ins ATF.

2. Preparacién del Curso-failer, planeacién de actividades, reproduccidn de
materiaies, comentarios sobre los contenidas con la supervisora general de sector

parsa su viste bueno.

3. Revigi6n de bibtiografia, lectura de fextos y elaboracion de cuadras v fichas de
trabajo, para la preparacion de la clase comrespondiente al 6° semestre de la
Licenciatura en Educacidn Preescolar y Educacion Primaria Plan 1985 (LEPEP"85)
de la Universidad Pedagégica Nacional Unidad 087 D.F. Sur.

Miércoles 21 de febrero de 1586.

1. Curso-tailer con personal directivo del turmo matutine del Sector Xechimiico 1.
Contenido: “Funcién y utilizacién de los recursos didécticos en el nivel preescolar”

Sede: Jardin de Nifios M-1188-172 “Juan Jacobo Audubon’.

Horaria: £:00-13:00 Hrs.



Encuadre. Comentamos el objefivo de 1a sesidn, definimos la tarea del grupo, asi

como tiempos y espacios para su realizacién. Tomameos acuerdos.

La tarea del grupo se realizaba por lo regular en equipos, posteriormente se abria
la plenaria, cada equipo preseniaba sus comentarios y conclusiones al grupo,
mismos que fendrian que dar cuenta del contenido abordade y de las précticas
vio experiencias escolares; se construfan conclusiones grupaies de fal manera
que las directoras enriquecieran sus conocimientos para brindar asesorfa al
personal docente a su cargo. A partir de sus experiencias como directoras y
asesoras técnicas, se definfa el tema a fratar en el siguiente taller.

2. Elaboracién del informe sobre la acfividad realizada, para ello se consideraba lo
siguiente: objefive, problematica abordada, contenide, y compromisos establecidos
por el personal que se atendia.

Cabe mencionar que una vez elaborado el informe, era entregado para su revisién
a la supervisora general de sector y posteriormente, se entregaba el original y tres
copias a ias auioridades de la Coordinacidn zona Sur-oriente de ia Direccién de
Educacién Preescolar, misma a la que perienece el Sector.

3. Revigién de bibliografia, ieciura de textos y elaboracidn de fichas de trabajo, de
la LEPEP'8S de la UPN-Unidad 087 D.F. Sur.

Jueves 22 de febrero de 19386,

1. Preparacién de la sesién de! curso-talier del tumo vespertino, reproduccién de
materiales, seleccién de bibliografia, lectura de fextos, elaboracién de nofas
destacando puntos relevatites a comentar, efc.

2. Curso-tailer con personal direciivo del furno vesperiino dei Sector Xochimilco 1.

Contenida: “Pedagogia Operaforia”.
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Sede: Jardin de Nifios V-1248-53 “Xaltocar”
Morario; 14:00 — 18:00 Hrs.

Las directoras de} turno vespertino, constitufan un grupe reducido, por tantc se
trabajaba por parejas y en discusién grupal. Propiciaba ta pariicipacién, el analisis
y la reflexién sobre su papel de directoras y de su habilidad para lograr la
integracién de un auténtico grupo de trabajo y de fa necesidad de este para
realizar la “farea” y asumirse como una facilitadora de aprendizaje del equipo

docente a su cargo.

Se establecia la vinculacion de Ia teoria con su praclica, a través del trabajo
grupal, de comprometerse con la “tarea”, es decir, de realizar investigacion, de
consultar bibliografia, de leer, y de retroatimentar al grupo con sus aportaciones. Al
terminar la sesién de frabajo, asumian el compromiso de Hlevar a la practica lo
aprendido en el tailer, ia préxima sesién se continuaria con la misma teméica.

3. Revisi6n de bibliografia y lectura de fextos de la LEPEF'85 de la UPN-Unidad
087 D.F. Sur.

Viernes 22 de febrero de 1386.

Consejo Técnico Consultivo de Plantel en los siguientes Jardines de Nifios:
1. M-189-53 “Francisco Goitia”
2.V-1114-81 “José Martl"

Mi participacién en los Consejos Técnico Consultive de Plantel, era al principio de
la sesién, come observadora, me interesaba apreciar, por un lado, ¢f desempefio
de la directora como coordinadora de “grupo”, y como asesora téchico
pedagégica, por ofro, el desenvoivimiento y participacién de las educadoras, en su
totaiidad ia dindmica del frabajo académico. A partir de las observaciones
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realizadas y a solicitud del equipo de trabajo, proporcionaba sugerencias, aclaraba

dudas, haciamos comentarios y llegdbamos a acuerdos y conclusiones grupales.
3. Visita ai Jardin de Nifics M-878-53 “Xaifocan”

Para lievar a cabo la visita a los Jardines de Nifios, se consideraba la pianeacion
inicial derivada dei Diagnéstico de Necesidades y Potencialidades del Secfor, asi
como las necesidades especfficas del personal del plantel. Se planteaban
objefivos y aspecios a observar.

Se visitaban ias aulas conjuntamente con la directora del plantel, se apreciaban y
se compartian experiencias con los grupos de alumnas y alumnos. Se
obrzervaban los siguientes aspectos: ia planeacitn generai det proyecto “friso”, es
decir, la planeacion realizada con la participacion del grupo y orientada por la
educadora.

En este fipo de pianeacidn los contenidos, las actividades a realizar y los
recursos didacticos, entre otros elementos de ia planeacién, son representados
por los alumnos vy alumnas de forma gréfica con dibujos, recortes, simbolos
diversos, escritura, colores, telas, efc., y/o en una maqueta, en un espacio grande,
de un mefro 0 mas, una vez terminado el denominado “frisa” se coloca a la vista
de todos y permanecer todo el fiempo que dure el proyects, para levar un
seguimiento de ias contenidos atendidos y actividades realizadas, asi come de ia
evaluacién de los mismos, que daran cuenta del procesc de desarrollo y
aprendizaje de los educandos.’ Otro de los aspectos que se consideraron fue la
pianeacién diaria realizada por la educadora y que registra en su “cuademmno de
planes de trabajo”.

4. Se brindaba asesorfa de acuerdo con las necesidades manifestadas por la
docentes y lo observado en sus practicas.

 Vid Programa de Educacion Preesoolar. México, SEF, 1993. P. 71-74.
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5. Reunién de asesoria con Ia supervisora generai de sector y la supervisora de la
zona &1. Comentabamos los problemas detectados en las visitas a los Jardines de
Nifios de la zona. Con relaci6n a Iz planeacién de los proyectos de trabajo y a la
actitud de las docentes en su relacién con los alumnos y alumnas del grupo.

Se retomaban ios siguientes contenidos: °La pedagogia operatoria’, ‘“La
importancia del medio natural y social en el jardin de nifios” y “Las hip6iesis de los
nifios como el punto de partida para ta etaboracion de los proyectos de trabajo”.
Se concluia en la necesidad de revaiorar el papel de la directora como asesora
tecnica-pedagégica del personal docente a su cargo.

§. Elaboracién del reporte de actividades realizadas.

7. Revision de bibiiografia y lectura de textos de Ia LEPEFP'85 de fa UPN-Unidad
087 D.F. Sur, asi como ia elaboracitn de tareas y preparacién de contenidos para
participar en clase.

Sabado 24 de febrero de 19586,

1. Asistencia a clases a la Licenciatura en Educacién Preescolar y Educacion
Primaria Plar’ 85, 6° semesire, de Ja Universidad Pedagdgica Nacional Unidad
097 D.F.Sur. Con horario de 8:00 — 14:30 nrs.

Es necesaric mencionar que se anotaron en estz semana de frabajo las
acfividades realizadas en s&bado y domingo debido a que estas en su contenido
fienen que ver con la preparacién académica para un mejor desempefio
profesional de mi practica docente como coordinadera de grupo.
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2.3. Algunas consideraciones teoricas

E! frabajo realizado en el sector, implica la construccién de una experiencia
profesional, significativa, misma que pretendo recuperar, para su analisis y
confrontacién con algunas consideraciones tefricas de Paulo Freire, Enrique
Pichon-Riviére, Cart R. Rogers y Henry Girox.

Sin embargo para continuar con esta parte del frabajo, es necesario establecer {a
diferencia entre practica y praxis ya que estos conceptos se constituyen en lineas
que orientaran la reflexién crffica hacla la reconsiruccién de mi propia préctica, asf
como a la elaboracién de una estrategia para su fransformacion.

En el presente frabajo se entendera a la praxis cormo un concepto que implica a la
pracfica v a Ia teoria, por tanfo es necesario considerar a los tres: praxis-practica-
teoria en su interrelacion estructural.?

La practica, se comprenders como una actividad fransformadora, creadora del ser
humano, en fodos los &mbitos: sobre |a nafuraleza, frabajo, arte, asi como, sobre
la sociedad, actividad polifica y de lucha por los ideales. El accionar no puede
considerarse separado de la conciencia. La teorfa ¢ conciencia no se da nunca
separada de Ia practica, ambas se implican mutuamente, una influye sobre la ofra
para modificaria, comregiria o profundizaria. Esto permite hablar de la précfica
vinculada a ia frabajo intelectual, y en este caso especifica del profesor como
intelectual fransformativo (Henry Girox).

Practica y conciencia no estin al mismo nivel, Ia practica estd en la base vy fija el
marco general denfro del cual puede moverse la conciencia. Sin embargo, puede

Zyid. D R. Ruben. Los mooos del seber v sy penodizesdn, Méacs, £d. £ Cabelito, 1883 p. 21
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darse una préctica sin conciencia, entonces no se podria hablar de praxis, pero

nunca puede darse una conciencia sin préctica.”

“La oRICACION Verdacera o3 praxis, reflexton y acoion dei hombre sobre of mundo para transformaric”
Pauio Frelre

2.3.1. Educacion, concienciacion y didlogo

Paule Freire profesor de historia y de fiiosofia de la educacién en la Universidad
de Recife, (1964). En América Latina, es iniciador de una corriente anfropoldgica,
politica y metodolégica de la educacién. Sus frabajos de educacién con adultos
analfabetos los empezt en 1847,

La pedagogia de Freire postula que foda farea de educar, serd auténticamente
humanista si procura que la persona se integre & su realidad nacional, como un
ser social e historico, que no le fema a la libertad;, que pueda generar en el
educanda un proceso de recrescién, de blsqueda, de independencia y de
soiidaridad.

Thomas G. Sanders, profesor norteamericanc vy estudioso de (& pedagogia de
Paulo Freire, define concienciacién come: un despertar de la conciencia, un
cambio de mentalidad que implica comprender de manera realista la ubicacion de
unc en |a naturaleza vy en ia sociedad; la capacidad de analizar criicamente sus
causas y consecuencias asl como, establecer comparaciones con ofras
situgciones, posibilidades; y una accion eficaz y transformadora®*. Por tanto, vivir
un procese de concienciacién implica desarmollar una actitud critica ante la vida,

2 vid, jad, o 23

# v, Fremre Paulo. La edycacion como préctics de lg iberted. Ed. Sigio X4, México, 1678, p. 14
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ante ta naturaleza y ante la sociedad, analizar las diversas situaciones, y actuar
con la capacidad y decisién para propiciar su transforracion.

Paulo Freire da un valor peculiar a la palabra, sefiala que Ia palabra verdadera
implica dos dimensiones: reflexién y accién. En este sentido, decir la palabra ha
de lievar a la fransformacién de ia realidad. La palabra debe ser derecho
fundamental y béasico de las personas, necesariamente un encueniro con elias,
en situaciones concretas, de orden social, econdmico y polifice. La verdadera
educacién es didlogo.

i Qué es el didlogo? Es una relacion en direccién horizontal, que se consfruye en
espacios abiertos, en donde se parte de ia critica, y se genera critica. Sefiala
Freire, que se nuire del amor, de !a humiidad, de la esperanza, de {a fe, de la
confianza. Sélo el didiogo comunica. Y cuande los polos del didlogo se ligan asi,
con amor esperanza y fe uno en el ofro, se inician de manera critica en Ia
biisqueda de aigo. Se crea enfonces una relacién de simpatia enfre ambos. Séia
ahl hay comunicacién. De esta manera emerge una pedagogia de comunicacién
con que vencer al desamor acrifico del antidiglogo.

“E| antidislogo, como plantea Freire, impilica una relacién vertical, es desamoroso.
Es acritico ¥ no genera critica, ne es humilde, es desesperante, es amoganie, es
autosuficiente. En el antidislogo se rompe esa relacion de simpatia, que
caracteriza al dislogo. Por tanto, el antididlege no comunica, sélo hace

comunicados.

A la educacién fradicional que esfabiece ia disfincién enfre el educando y el
educador, Paule Freire la lama educacién “bancaria”, sirve para domesticar a las
personas. En esta concepcién, el alumno y alumna son una “cosa’, un “deposito”,
un “recipiente vacio "
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Para la pedagogia de Freire el hombre es un ser de relaciones, no sélo esta en el
mundo sing con el mundo. A partir de las relaciones del hombre con la realidad,
resuftantes de estar con ella y en ella, por los actos de creacién, recreacion y
decisién, éste dinamiza su mundo. De manerza progresiva domina la realidad, la
humanizs, la acrecenta con algo que el mismo crea; temporaliza los espacios
geograficos, hace cuffura, y se van conformando ias épocas histdricas. El sujeto
como ser social e histérico debe parficipar de estas épocas, crear, recrear y

decidir.

Sefiala también, que una de las fragedias del sujeto moderno, es que hoy dfa vive
dominado por Iz fuerza de los mitos v dirigido por la publicidad organizada, sin
darse cuenta, renuncia cada vez méas, a su capacidad de decidir. “El hombre
simple no capta ias tareas propias de su época, le son presentadas por una élite
que las interpreta y se las entrega en forma de receta, de prescripcién a ser
seguida. Y cuando cree que se salva siguiendo estas prescripciones, se ahoga en
ef enonimato, indice de la masificacion, sin esperanze y sin fe, domesticado y
acormodado: ya no es sujeto. Se rebaja a ser purc objeto”. %

Serfa libre de actuar segdn su propla voluritad, si supiera que es o que quiere, lo
que piensa y lo que siente. Sin embargo, como no lo sabe, se ajusta al mandato
de las autoridades andnimas y adopta una actitud de apatia, de ajuste a las
diferentes situaciones.

Por eso es necesario construir una actifud critica, -Gnico medio por el cuai el
hombre sera capaz de comprender y apropiarse los temas v las fareas de su
época.

La educacion que propone Freire es eminentemente problematizadora, crifica y
liberadora. Exige una permanente posicién critica, reflexiva y transformadora. Asi
como una aclitud que implica accién y que va mas alld del verbalismo. Postula

Bvid. ixd p. 33



modelos de ruptura, de cambio, de fransformaci6n total. Es decir, una pedagogfa

para el hombre-sujeto.

Una educacién que proporcione a la persona los eiementos para identificar,
enfrentar y discufir con valentia su problemética, que le permita insertarse en ella,
que io advierta de los peligros de su fiempe para que, consciente de ellos, gane (2
fuerza y ei valor para luchar.

Una educacion que lo lleve al didlogo constante con el ofro, que lo predisponga a
constantes revisiones, a analizar criicamente sus descubrimienfos, “a una cierta
rebeldia, en ei senfido mas humano de ia expresién”, que io identifique, con

métodos y procesos cientificos.®

Para logrario es necesario partir de la posicién normal de hombre, no sélo estar
en e! mundo sino con él, establecer relaciones con esfe mundo, que surgen de la
creacién v recreacion o dei enriquecimiento que & hace del mundo natural,
representado en la realidad cuttural. Con estas relaciones con la realidad y en la
rezlidad el hombre crea una refacién especifica de sujeto a objeto, de la cual

resulfa e! conocimiento expresado por el lenguaje.

Basia ser capaz de saber, aun cuando sea un saber del sentido comun. Por tanto,
no hay ignorancia absoluta ni sabiduria absoluta. Ei hombre no capia el dato de la
realidad, et fendmeno, lz sifuacién problemdética pura. En la captacién del
problemna del fenémeno, capta tfambién sus causas, aprehende la causalidad. “La
captacion sera tanmto mé&s critica cuanto més profunda sea ia aprehensidn de la
causalidad auténiica. Para la conciencia crilica la propia causalidad auténtica esta

siempre sometida a su andlisis.”’

% vid, lbig. g 85
7 g, p. 101
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iComo realizar esta educacién? ;Coémo proporcionar al sujeto los medios parz
superar sus acfitudes acriticas ante su realidad? Seglin Pauic Freire, se
encuentra la respuesta en un método activo, dialogal, critico y participante. Esto
permitiria:

Superar la conciencia ingenua/ mégica y desarroliar la capacidad de critica 2

+ Distingulr entre dos mundos: e! de la naturaleza y el de 1a cultura. El papel
activo del hombre an y con su realidad. Ei sentido de la mediacién que tiene ia
nafuraieza en las relaciones y comunicaciones entre los hombres.

e Entender a la cultura como el resuitado del rabajo, del esfuerzo creador y
recreador. El sentido frascendental de las relaciones sociales.

e Construir la dimensién humanista de la culfura. La cultura como adquisicion
sistemética de la experiencia humana, como una incorporacién por eso crifica y
creadora y no como una yinrtaposicion de informes y prescripciones dadas (...)
“En suma, el hombre en e! mundo y con el munde. Como sujeto y no

meramente como objeto."?

A parltir de ahf se comenzaria a cambiar vigjas actitudes. Ei sujeto se descubrirla
criticamenie como hacedor de ese mundo cuifural.

El papel del educador, en fa experiencia de Freire, sersd fundamentaimente,
dialogar con el analfabeto sobre situaciones concretas, brindarle los instrumentos
con los cuaies &l se alfabetiza. Por eso la aifabetizacién no puede hacerse desde
arriba hacia abajo, como una donacidn o una imposicién, sino desde dentro hacia
fuera, por el propio analfabeto, y con ia simple colaboracién del coordinader. El

’Saaﬁenﬂawmerdam!eqwseaeesumaIsshed-mmmndmosdesdeefuaayporacsejmga
litre para entenderics conforme mejor ie agrada. La condiencia mégica capte los hechos, whonge un poder supericr ol que
teme ponque 2 domina cesde afuera y & cual s¢ somete con docilidad mmmmamrmmmdegm

y 06 ks harthps cumo 5o dan &n ia fealdad en sus corelaciones causalss y circunstanci@ies. ©n La educacidn como

prichca e k2 snarad, p.101-102

ind o 105108
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método, tiene aqui una funcién diferente, come insfrumento tante del educando,
como det educadar, lo qgue permitira identificar, el contenido del aprendizaje con el
proceso mismo del aprendizaje.

La formacién de los coordinadores va més allé del aprendizaje puramente técnico,
implica ia creacién de una nueva actitud, la del didlogo. Actitud distogal que fos
coordinaderes deben adquirir para realmente educar y no domesticar. El dibiogo
es una refacién yo-ti, por tanto, es una relacién de dos sujetos.

Con la aplicacién de! méfodo de Paulo Freire, se conseguia que en un periodo de
un mes y medio a dos, los aduitos analfabetos aprendieran a leer v escribir su
palabra. Precisamente a parfir de palabras que daban cuenta de |z reslidad de
qtien las dice, estas adquirian significados profundos, por lo gue se convertian en
palabras generadoras. Generadoras de aprendizajes, de conciencia, de cambios.

Las palabras generadoras constituyen parte del méfodo de Freire, sin embargo en
este trabajo interesa fundamentalmente, lo relacionado a los preceptos filoséficos
mas reievantes de su pedagogia. Es decir, la forma en que se enfiende a ia
educacién, al hombre, los procesos de concienciacién, la importancia de la
palabra, del dislogo, de la accién, de la reflexién, ia culfura, fodo esto en un
comexto histérico-social. Susiento de una pedagogia que lieva a ia transformacion
de la persoha y de la realidad social, que aportan elementos gue me permiten
refiexionar sobre mi priciica docente, objefivo de este trabajo.



“Ev!amﬂsmunmammhsumomymmydmwaww
mEnladfahcﬁcadﬂafnmecMydommummparﬂda,rodmyctdamomp-mgonmdo
SU alimbramiento como sufstos def conocer”

Enrigue Fichon-Riviere

2.3.2. Grupo operativo

Enrique Pichon-Riviére psicéiogo social, investigador de la esfructura familiar,
institucional, del orden social, indagador de la cotidianeidad, comprende al sujeto
como deferminade por sus condiciones concretas, como sintesis activa de sus
relaciones sociales, como sujefo de la praxis. Eiabora una concepcion de
aprendizaje al que adjudica un iugar fundamemntal en la constitucion y ias
vicisitudes det psiquismo, en tanto forma de la relacion sujeto-mundo, sujefo-

realidad, mundo inferno - mundo externo”.

Pichon-Riviére pone de manifiesto que i grupo es un sistema de relaciones, que
fiene como finalidad el desarrollo de acciones destinadas a satisfacer las
necesidades de sus integrantes, que la interaccion estd fundada
motivacionalments en esas necesidades. Por tanto, no hay vincuio ni grupo sin un
hacer, sin una tarea sea ésta explicita o implicita, consciente o inconscienta.

El grupo que trabaja para lograr una tarea experimenta fres momentos:

1. El.grupo parece rehuir enirar en la tarea y busca pretextos para salirse del
momento presente, para no enfrentarse a ella.

R e Quiroge P. Ana. Coordinadora. E) proceso agucative. Seoln Pauic Fraire y Emigua Pichon-Rivisre. Méxice, 6. Plara
¥ Valads, 1997, 5. 27
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2. El grupo comienza a organizarse para enfrar en ia tarea, para analizar los

temas, etc.

3. Bl grupo en pleno funcionamiento, infegra sus experiencias para lograr una
sintesis de la tarea.

A esfos fres momenios del proceso grupal, Bauleo ios llama de indiscriminacion,

de discriminacion y de sintesis.*’

El grupo es en esencia, una estruciura de operacién, espacio de experiencia
social. Pichon-Riviére sefiala que el grupo operativo es una técnica, con su
aplicacidén como instrumento en el campo de la clinica v de la tarea educafiva,
ambas articutadas al aprendizaje, sostiene la propuesta de aprender a aprender o
aprender a pensar al infegrar esfruciuras afectivas, conceptuales y de accidn, es
decir, el sentir, ef pensar y el hacer en el proceso cognitivo.

La técnica de grupo operative apunta a potencializar esa operatividad al centrar a
sus infegrantes en el reconocimiento de sus necesidades, la elaboraciGn de un
proyecto y el desarrolic de una tarea. Tarea que implica un hacer y un reflexionar
crificamente acerca de ese hacer y acerca de las relaciones que se van
estableciendo en funcidn deil objelivo propuesio. Esifa reflexion es bésica para
identificar y rtesolver los obstaculos, para coniener y elaborar ansiedades
emergentes con reiacion a ia tarea y los procesos interaccionales.

Es a2 parlir y 3 fravés de ia tareg, de lo miiiiple, de lo heterogéneo, de io
divergente que el grupo operativo, como técnica de trabajo v aprendizaje, permite
fa conformacion de una sintesis mulfifacefica que enriquece a todes y & cada uno
de ios miembros del grupe, que se esclarecen, se reconocen en esa practica
acerca de la complejidad de lo real.

3 ehehaybar y Kuri, Sdith, T numarcsos) Méxica, UNAMCISE, 1862 p. 15

*2vyid. Ibid. . 28




En ese proceso de frabajo e integracién, que implica los diversos aportes,
miradas y perspectivas de los elementos del grupo a parfir de su heterogeneidad,
el objeto de conocimiento se descubre en la complejidad de sus aspectos y
determinaciones, se hace paulatinamente més concreto. Desde esta perspeciiva
“a técnica de grupo operativo rescata para el aprendizaje el caracter de
produccion social que tiene el conocimiento”

El proceso de aprendizaje, en tante transformacion de! sujeto y de la realidad, no
se da sin contradicciones. Este proceso de cambio implica una desestructuracion
de fo previo, de lo ya poseido y conocide, es decir, de una nueva esfructuracién.
La persona que vive este proceso, ha de experimentar vivencias de pérdida,
desinstrumentacién y ataque. Enfrenta una contradiccitn enfre lo viejo y io nuevao,
entre sentimienfos que impuisan at cambio, y fos que lievan a conservar las
estructuras previas, esto puede generar confradicciones entre un proyecto y una

resistencia a ese proyecto.

La didactica grupal rescata para el aprendizaje el caracter social de la produccidn
del conocimienic, sefiaia Pichon-Riviére, fambién permiie ei infercambio de
informacién, de experiencia vitales, fa confrontacién de estilos de aprendizaje.
informacién, experiencia y estilos constituyen materiales que pueden ser
procesados y arficuladoes en una sintesis grupal que enriquece a fodos y cada uno
de los integrantes. De esta manera un frabajo grupal fundado en la experiencia y
en el infercambio entre los miembros def grupo, lieva a la refiexion o que propicia
que los conceptos pierdan su carécfer absiracto, y progresivamente se hacen
més concrefos y ricos en contenidos reales.

Formarse en grupo implica un aprender a aprender, un redefinir los modelos de
aprendizaje: pasivos, recepfivos, individualistas, competitivos, teoricistas,
autoritarios, que han ido configurando a la persona como sujefo gue conoce.

* jwg. p. 24



£l aprender a aprender o aprender a pensar que plantea Pichon-Riviére, mediante
la técnica de grupo operativa, implica transformar un pensamiento lineal, en un
pensamiento dialéctico que mire las contradicciones en el interior de los
fenémenos y las multiples interrelaciones de o real. Se propone pasar de la
dependencia a la autonomia, de ia pasividad a la accién protagénica, de ia
rivafidad a ia cooperacion.

Pichon-Riviére plantea que es e didloge grupal lo que posibilita Ia
conceptualizacién, el logro de un nivel simbdlico que integra el plano de ia
expetiencia pero también lo supera. Se construye de esta forma, un marco
referencial comun que orienta para (a accion.

El aprendizaje por tanto, se constiuye como un proceso tnico en e que se
integran préctica y teorfa y en ei que las funciones tanfo del que ensefiz coma del
que aprende se alternan, son rotativas. B} saher que se produce en el grupe
circula en esa esfructura, con ello se rompe con la disociacion jerarquica entre
alguien que supuestamente sabe y ensefta y ofro que supuestamente ignora b4
aprende.

Esta disociacién que articulada con I3 con ia escisién enfre teoria y practica, ha
emergido histéricamenie de las relaciones de dominacién y expiotacién de una
clase por ofra, lo que dio como resultada que ambas sean funcionales para
perpetuar esas formas de relaciones sociales al otorgar el carécter de natural y
ahistérica Ia divisi6n enire frabajo manual e intelectual y como natural y ahistérica
también una distribucion elitista del saber >
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WhM,p«mlﬂrmu!ummluciom segun sUs propics intereses, desstar o
sentico de indagecion, abrir todo & fa pregunta y la exploracion, reconocer qua fodo esid en proceso
de camblo. JUAGUS NUNGCa FO fogre de maiara total constituye una experiencia grupai inolvidable”
Cari R Rogwr's

2. 3. 3. El facifitador del aprendizaje

Carl R. Rogers, la psicoterapia ha sido su actividad fundamental, su experiencia
en este campo Y la investigacion permanente lo ha llevade progresivamerte a
considerar la perscnalidad y las relaciones humanas. Creador de ung comiente
psicoterapéutica denominada “terapia centrada en el cliente”, que se caracteriza
por una asesorfa no directiva basada en el dislogo compromeiido entre terapeuta
¥ paciente.35 Algunos de los principios bésicos de este método han sido aplicados

con éxito & la educacién por el propio Rogers.

Rogers opina gue "a ensefianza es una actividad sobrevalorada”, tiene un
concepto negative de la ensefianza. La ensefianza y la Tansmisibn de
conocimientos tiene sentido en un mundo astatico. Razén por la cual, durante
siglos ha sido una actividad incuesiionable. Pero el hombre modemo vive en un
ambiente de cambio continuo. Actuaimente se enfrenta una sifuacién nueva en
educacién, cuyo proposite debe ser la facilitacién de cambio y ei aprend’maje.36

Rogers, concibe a la facilitacion del aprendizaje como el objetivo de la educacion,
como 3l modelo de formar al hombre que aprende, el modo de aprender a vivir
como individucs en evolucién. La facilitacién del aprendizaje es una actividad que
permite ia generacion de respuestas constructivas, cambiantes v flexibies a
aigunas de las problematicas mas profundas que enfrenta el hombre modermo.

¥ vid. Rogers R. Carl. “La ensafianza na directiva, Ja aducaridn contrada en af estudients” en Lg cuestidn escoler Critices
;altemaﬁvas. Jesis Palacins. Espafia, Bd. Laiz, 1680 p 212
vid. Rogars R. Carl. "La reladion infemersonat en i facyitacion Gel epvendizaje™ en Antoiogia DAdion & ireraccicn 8n el
procese peacdarn. Méxco, S¢ B Caballito, 1985, p. §1-63
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La iniciacién de tal aprendizaje no depende de las cualidades didéacticas del tider,
de su conocimiento erudito de ia materia, de la planificacion del curricuium, del
uso ge materiates audiovisuales, de la aplicacion de la ensefianza programada, de
sus conferencias y presentaciones, ni de ia abundancia de libros, aunque todos
estos elementos podrian constituir recursos dtiles en algunas ccasiones. La
facilitacion de un aprendizaje significative depende de ciertas actitudes gue se
revelan en la relacién personal enfre el facilitador y el alumno.

Cualidades y acliludes que facilitan el aprendizaje:

Attenticidad en e facilitador dei aprendizaje. Lo que significa gue tiene conciencia
de sus experiencias, que es capaz de vivirlas y de comunicarias si resulta
adecuado. Significa que va al encueniro del alumno de una manera directa vy
persanal, estableciendo una relacién de persona & persona. Significa que es &l
mismo, que no se niega.

Desde este punto de vista, el profesor puede ser una persona real en su relacién
con sus alumnos, expresar sus senfimiertos, impresiones del frabajo, sensaciones
que lieva denfro de sl, manifestarse como persona Yy no como la encarnacién
antnima de los requerimientes del curriculum ni un conducto estéril por donde

pasan los conocimientos de una generacion 2 ofra.

Aprecio, aceptacion, confianza. Significa apreciar al alumno, sus sentimientos,
opiniones vy toda su persona. La aceptacién del ofro como una persona
independierte, ¢on dereches propios. Es la creencia de que &l ofro es digno de
confianza de alguria manera fundamental. La apreciacion o acepiacion dei alumno
por parte del facilitador es la expresién funcionat de su confianza en la capacidad
del ser humano.

Comprensién empética. Capacidad del profesor de comprender desde adentro ias
reacciones del estudiante, cuando tiene una percepcién sensibie de como se
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presenta el proceso de aprendizaie al alumno, entonces podra facilitar un
aprendizaje significativo. La actitud de ponerse en el lugar del ofro, de ver al
mundo desde el punto de vista del estudiante, iene un efecto de fotal liberacion.

Es natural que no siempre se tengan el tipo de acfitudes antes descritas. Ser
sincero, auténtico, honesto o coherente significa tener las mismas actitudes hacia
si mismo. No se puede ser auténtico para oira persona si no se es auténtico para
sf. Solo muy lentamente podemos aprender a ser autérticos. En primer jlugar
tenemos que estar muy cerca de nuestras sensaciongs y ser capaces de
percibirlas, en segundo lugar, se debe desear e} riesgo de compartirias tal cual
son, sin disimularias tras ia apariencia de juicios o atribuyéndotlas a fos demas.

Sélo se obtendran estas fres actitudes y llega a ser un facilitador del aprendizaje si
se tiene una profunda confianza en el ser humano y sus patenciaiidades. Ei
resuitado es un aprendizaje cualitativamente diferente, con un rifmo disfinto, con
un grado mayor de penefracion. Sus vivencias, negativas, positivas o confusas,
pasan a formar parte de experiencia del aula. El aprendizaje se vuelve vital. Cada
estudiante a veces con placer y ofras con renuencia, se canvierte, a su mado, en

un ser que aprende y cambla constantemente.

“Una manera de repensar y ressiructurar Ia naturaleza del trabajo docesnte. Concebir a los
profesores como intelectuales transformativos”
Henry Girox

2.3.4. Los profesores como intelectuales transformativos
La categoria intelectual constituye la base teérica para examinar i frabajo de los

docentes como una forma de farea intelectual, en oposicién a una definicién del
mismo en términos puramente instrumentales y técnicos. Aclara los fipos de
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condiciones ideoibgicas y pracficas necesarias para que los profesores actien
como intelectuales. Tambi&n contribuye a actarar el papel que desempefian en la
produccién y legitimacion de diversos intereses polfticos, econdmicos y sociales a
través de las pedagogias que eilos mismos aprueban y utiizan.

Toda actividad humana implica una forma de pensarmiento. L.os profesores como
intelectuales, exaltan la capacidad humana de integrar pensamientc y pracfica.
Constituyéndose como profesionales reflexivos de la ensefianza. ™’

La visi6n de los profesores como intelectuates, les permite formar una capacidad
critica te6rica de las ideologias tecnocrdticas e insfrumentaies, tanto en su
formacién como profesores como en la pedagogia del aula. El enfoque
tecnocratico se caracteriza por estandarizar el conocimiento escolar, para tener
una mejor gestién y control, al mismo fiempo que devailia el trabajo criico e
intelectual. Hace una separacién de la conceptualizacién, fa planificacion y el
disefio de los curricuios de los procesos de aplicacion y ejecucion.

En este enfoque tecnocritico se concibe a [a enseftanza como una ciencia
aplicada y al profesor como un ejecutor de leyes y principios del aprendizaje
efectivo. Lo que tiene que dominar es de un alcance limitado, un cuerpo de
conocimientos de contenide profesional y las habilidades de la ensefianza,
determinados por ofros.

Desde esta perspectiva la funcion de Ia escuela se limila a transmitir de manera
objetiva un conjunto comin de valores y conocimientos de manera mecanica, no
refiexiva, niegan de esta forma, la necesidad del pensamiento critico.

¥ Girox, Henry A. Los profesare
1990, p 176




Asi los profesores en formacion en iugar de plantear cuestiones relacionadas con
jos principios que subyacen a los diferentes métodos pedagbgicos, a las técnicas
de investigacién y las feorias educativas, se entretienen en el aprendizaje de como
ensefiar, con qué libros y en el dominio de transmitir informacion, de manera mas
precisa se puede decir, que se interesan por cdme controlar la disciplina en el
aula, organizar actividades de una jomada, ¥ aprender a trabajar deniro de una
distribucién especifica de tiempo.

Este enfoque organiza la vida escolar: experfos en curriculos, instruccidn y
evaluacién, son los que piensan. Mientras los profesores se ven reducides a
simples ejecutores, se les descalifica, se jes aparta de los procesos de
deliberacion y refiexién. Por tanto, la naturaleza del aprendizaje y la pedagogia en
el aula se convierten en procesos rutinarios. Las opciones curriculares se ven
reducidas a un formato, actian a partir de-un postulado tedrico erroneo: de que
todos los estudiantes pueden aprender utifizando las mismas téenicas para
impartir instruccion y ias mismas modalidades de evaluacion.

Regresemas nuevamente con los profesores como infelectuales, a quienes enviste
la responsabilidad en ia configuracion de obietivos y las condiciones de la
ensefianza escolar, para ello es necesario contextualizar en términos politicos v
normativos ias funciones sociales concretas que realizan los docentes, especificar
las diferentes relaciones que establecen los profesores con su frabajo, asf como,
con a2 sociedad dominanie.

En este enfogue critico se enfiende a la escuela como lugar econdmice, cuftural y
social inseparablemente ligada a los temas del poder y el control. Lugares en que
se representan formas de conocimiento, usos lingGistices, relaciones sociales y
valores que implican selecciones y exciusiones particulares a partir de 12 cultura
general. Es decir, sirven para infroducir y legitimar formas particulares de vida
social.



La funcién social de los profesores como intelectuales, es la de educar a ios
estudiantes para ser ciudadanos activos y criticos, es necesario que elios mismas
se conviertan en intelectuales fransformativos. Conseguir que lo pedagdgico sea
mas politico y lo politico més pedagdgico, insertar la educacion en ia esfera
politica, servirse de formas de pedagogia para propiciar y desarrollar ia reflexién y
accién criticas, hacer probiematico el conocimiente.

Los profesores transformativos fian de considerar: {a necesidad de conceder a los
estudiantes voz y voio en sus experiencias de aprendizaje; el desamolio de un
lenguaje propio, atento a situaciones cofidianas, parficularmente en la medida en
que estén reiacionadas con las experiencias de la practica en el aula; a tos
estudiantes como individuos y grupos en sus muitiples contextes culfurales, de
clase social, raciales, histéricos y sexuales, conjuntamente con sus diversos
problemas, esperanzas y suefios; crear las condiciones que proporcionen a los
estudiantes la oportunidad de convertirse en ciudadangs con el conocimierto y el
valor para iuchar.

53



2 4. Anélisis de mi practica docente

Mi practica docente da cuenta de una expeﬁencia de frabajo que genera la auto-
refiexion y el auto-andlisis sobre las estrategias consideradas para Hevar a cabo la
funcién de Apoyc Técnico Pedagégico (ATP), determinadas k2 mayoria de las
veces desde la Direccion de Educacion Preescolar y fundamentaimente siempre
supervisadas y confroiadas por las autoridades correspondientes.

Al considerar mi practica como ATP, es importante mencionar que yo en ianto
sujeto que realizo las practicas, me consfituyo en objeto de investigaciéne‘a. Esta
confrontacion de mi praclica me perrite apreciar con mayor claridad que el
proceso de formacion del docente, dnicamente atafie al docenie como persona y
profesional comprometido con la educacién, pefo con una educacion diferente,
una educacién que conlieva la conciencia, ia cultura y por tanto, la infencion de
transformar la educacién que hoy prevalece en nuestras escuelas.

Verme a mi misma en el desempefic de mi practica docente en la funcién de
Apoyo Técnico Pedagégico, a pariir de los aportes tedricos de Paulo Freire,
Enrique Pichon-Riviére, Carl Rogers y Henry Girox, me resulia muy interesante.

Hacerio constituye un proceso de reconstruccién de mi vida profesional y personal.
Darme cuenta que lz educacién es un espacio de encueniro de personas que
queremos cambiar, y no un espacio donde se reprime y se coartan las
capacidades de aprender, de crecer, de creer, de crear, de cambiar. Elegi a estos
autores porque considero de gran importancia sus aportes a la educacion, a la

pedagogia, a la didactica, a la practica escolar corncreta.

de.Egra.tizrloy Zacansky Anfa investiceciénaccidon. Una didédica pera la formacion de profasares. México, £d.
Castetiencs QSE-UNAM, 1995, p.41



Analizar mi practica y construir a la vez la conciencia de lo qué hago, por qué lo
hago de esta o de ofra manera, para qué y como lo Nlevoe a cabo, me permite
entender 2 la practica y a la conciencia como conceptos implicados en la praxis.
Segin Ruben Dri R. en su cbra “Los modos del saber y su periodizacion”, el
hombre es praxissg, es actividad creadora, misma que implica tanto fa conciencia ©

teoria como la practica.

Por tanto, a partir de esta reflexion, en este frabajo se tfratara a g practica, a la
conciencia o teorfa como elementos esenciales de fa praxis, ya la praxis comic la
sintesis de la inferaccién entre la practica y ia conciencia. Se trata en este proceso
de analisis, de reflexion, de reconstruir mi hacer cofidiana en mi labor téchico
pedag6gica, de establecer la interrelacion de ésta, con la teorfa, con ia conciencia
para obtener una praxis. Es decir, lograr un cambio de mentatidad, desarrollar una
actitud critica ante las diversas sifuaciones para comprender realmente mi papel,

como sefiala Freire, en la naturaieza y en la sociedad.”

Con respecto a mi practica como ATP, es preciso sefialar que las estrategias
instrumentadas, para 'responder a las necesidades de las educadoras”, - para
aplicar un Programa de Educacién Preescolar 1882 (PEP 92), normatividad
que orienta fa practica pedagégica - entre ofras, ya mencionadas, fueron:
asesorias personales, cursos de capacitacion, de actuglizacion v aileres de
frabajo académice, asi como, la construccién de un holetin que se¢ publicd
mensualmente en el Sectar Xochimilco 1, espacio abierto para el pensamiento, el
sendir y la palabra de las educadoras, directoras, supervisoras, as{ como, al
personat administrativo, de servicio y mantenimiento de los Jardines de Nifios

Estas estrategias se trabajaron siguiendo la linea y objetives definidos por la
Direccién de fa Educacién Preescolar, para “proporcionar & las docentes los

‘gammecpfaxis, mwmalamehsimmmhmecwamoIaprét:ﬁca Se anfiende
al sujsto come Ser actvo, transformador, geador. Hombre y naturaigza esian intimameante relacionadcs, a partir de la
am@dei hambre schre 1a Returaiera. La praxis fesconds a & pregunia sobra ia naturaleze del homore. Vvid , Oi R
5unen. Los mogds del saber v sy panadizanon Meaco, Ed. B capaling, 1883, p. 22-23

Vi¢. . FroTe Paulo. LA educacon como prachca de e ibenad Ba Sigio XX, Ménco, 1978, p. 151
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elementos necesarios” para poder trabajar con el PEP 82, que exige fanto de las
educadoras, como de las autoridades, un cambio de aclitud en sus relaciones
escolares y conocimientos de los procesos de aprendizaje de los alumnos y
alumnas. '

Para poder brindar las asesorias, cursos de tapacitacién o cuaiquier otra actividad
como Apoyo Técnmico Pedagégico era necesario en mi “‘papel” de asesara
investigar, preparar las sesiones de tfrabajo, Io que implicaba la bisqueda vy
seleccién de bibiiografla, lectura, elaboracién de apuntes, etcétera. Sin embargo,
después de realizadas estas actividades, visitaba Jardines de Nifios, aulas,
observaba las pracficas de las educadoras /o del personal de supervision, para
llevar un seguimiento de los procescs de formacién de las docentes.

Algunas de estas praclicas sélo mostraban el interto por cambiar la forma pero ng
la esencia, es decir, se podia apreciar como las profesoras hablan reproducido
sifuaciones fratadas en las asesorias o cursos recibidos, pero al comunicamas e
intercambiar con ellas sobre su préctica, sobre su “cambio”, ponfan de manifiesto,
en ia mayoria de los casos, que no hablan comprendido, que les resuitaba muy
dificil establecer la vinculacién entre Ia feoria Y la practica, inclusa en algunas
ocasiones llegaron 2 comentar que to hacfan de tal o cual manera, porque asi lo
“ordenaba la directora y/o la supervisora de zona".

Oftras practicas de las docentes que habian asisfide af curse o recthido asesoria,
refiejaban la indiferencia y el rezago profesional, respectoc a teorfas, a Ja
pedagogia, a la didactica, quiz4 era una manera de evadir su realidad y limitar sy
Frabajo profesional a las cuatro paredes de su aula: o fal vez ponian de manifiesto
su resistencia al cambio y con ello 2 las presiones y control de las autoridades.

Las interrelaciones que como Apayo Téchico Pedagégico logre establecer con el

personal docente del sector, permifieron ia comunicacion, ef didioge, es hecesario
mencionar que el ATP de los sectores no representaba sutoridad institucional
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alguna, pero si se constituia en autoridad moral ante el personal de los planteles
educativos, autoridad moral que se consirula en un proceso de trabajo, confianza,

comunicacion y conocimiento.

El didlogo en la educacién fiene un lugar fundamental, asi Ic sefialan los autores
citados, “a palabra verdaderz” Freire, “el didiogo grupal® Pichon-Riviére “ef
didlogo comprometido enfre profesor y estudiante” Rogers y “ia voz y voio
concedida a los estudiantes por el profesor...”, Girox, establecen el principio para
alcanzar el cambio en las relaciones escolares, en los procesos de aprendizaje y
de formacién de las personas.

La comunicacién y la confianza establecida con las educadoras, directoras y
supervisoras del sector sobre {2 experiencia de sus practicas cofidianas, me
levaron a pensar en ofras esirategias mas alld de simplemente impartir cursos
planeados desde la Direccién de Educacibn Preescolar, mismos que 3 las
docentes del sector, no interesaban, ya que asistian a elias “invitadas™ por las

auicridades.

Por tanto, ia palabra en esfas circunstancias, no era una palabra verdadera, era
hueca y sin sentido, no implicaba una auiénfica reflexién y accién de las
profesoras que mas que nada *reciblan la informacién que vo veriia”. Esia
situacién daba paso a Io que Freire llama el antidialogo, que se caracteriza por ne
comurnicar, sélo hacer comunicados. Es necesario pensar en la pedagoegia de Ia
comunicacidn de Paule Freire, y en su filosofia de la vida, asl como, en la realidad
histarica y sociat de quien aprende.

Henry Girox, en su frabajo "Los profesores como intelechiales fransformativos™,
sefiala que |a categoria infelectual constifuye lz base tedrica para revisar el trabajo
del profesor como una forma de tarea intelectual, confraria a una concepcién
Gnicamente instrumental y técnica. En el caso de los cursos que impartia, suceden
varias cosas importantes a considerar, por un lado, con esia estrategia se



estandarizaba el conocimiento, se pretendia con ello, de acuerdo con Girox, tener
una mejor gestion y confrol sobre las practicas de las docentes, al prefender
unificar formas de trabajo, de planear, de pensar, de actuar. ‘

De esta manera, la educadora se convertia en una ejecutora de formas de
ensefiar determinadas por ofros, quedando al margen de los procesos de
reflexién, deliberacién y de accién. Con respecto a mi papel como conductora de
cursos, ahora puedo apreciar que reproducia las formas de ensefianza de Iz
escuela tradicional al depositar en las docentes io que la Direccidn de Educacién
Preescolar consideraba necesario, es decir, la fransmisién y reproduccion de la
normatividad técnico pedag6gica. Al mismo tiempo, en esta parte dei proceso que
entonces vivia y en el momento actual, me veo a mi misma come un insiumento u
objeto del Sistema Educativo para aicanzar objetivos de ofros.

En este proceso de busqueda de estrategias que me permitieran por un lado,
“cumplir con los objetivos”, y por ofro, abordar contenidos propios del nivel
preescolar que se constifuyeran en situaciones concretas y significativas para jas
docentes, experimenté el taller de trabajo académico, en el que las profesoras
hacfan de su practica cofidiana, su propio objefo de estudio, de analisis, de
reflexitn, objeto que era confrontado confinuamente en cada sesién y enriquecido
con teorias pedagogicas gue se concretaban en la praciica docenie.

El trabaic en estos talleres, permitié visiumbrar cambios significativas en aquetias
educadoras gue participaron de manera dindmica y comprometida con el grupo en
al taller. Con esta estrategia se inicié la consfruccion de puentes de comunicacidn
enire las docentes y yo como coordinadora del grupo de rabajo.

En reafidad no fue posible continuar con este tipo de estrategia porque ia funcién
de Apoyo Técnico Pedagégico se vio suspendida en el D. F,, por disposicion de ia
Direccién de Educacién Preescolar. Cabe mencionar que como se empezaban 2
ver significatives cambios en las préciicas de las docenies, las autoridades tanto



de ia Direccién de Educacién Preescolar, como del Sector vieron con agrado |a
instrumentacion de este tipo de estrategia.

Es necesario sefialar que el frabajo de grupo en estos taileres académicos, se
consalidd cuande el grupo se consfituyé e infegrd como tal, cuando las actividades
se pensaron enforno a la satisfaccidn de las necesidades de ias profesoras que
integrabamos el grupo, cuando el hacer del grupo, es decir la tarea, permitis
establecer el vinculo enire esta y el grupo. Enrigue Pichon-Riviére, define af grupo
como un espacio de experiencia saciai, al grupo operativo como esa operatividad,
que conlleva g sus infegramtes a reconocer sus hecesidades, a elaborar un
proyecto y a realizar una tarea.”’

El proceso que se vivié como grupo en el taller de frabajo académico, implicé un
acercamiento enire las profesoras y un compromiso profesional de llevar a cabo Iz
tarea, de establecer un didloge grupal y enfrentar e! proceso de cambio y sus
impiicaciones seftaladas por Pichon-Riviére: desestruciurar lo aprendido
previamente, para dar pasc a una nueva esfructuracisn, esto es, vivir una
centradiccion entre io viejo ¥ lo nuevo, entre el deseo de cambiar y el senfimiento
de conservar aguello que da “seguridad”, entre ofros senfimientos que ponen en
crisis a los que vivimos este proceso. Sin embargo, este proceso resultd menos
complejo, debido a que el grupo se iniegré por profesoras con interés y voluntad
por participar en esta avenfura profesional

La formacién en grupo, nos permiticé aprender y construir un marco de referencia
comin, nos permitid fa construccién de un lenguaje propio, mismo que abrié Ia
comunicacion, la reflexién y el aprendizaje ya que se logré paulatinamenie que
conceptos absfractos en un principic, se convirtieran en conceptos significativos y
concretos al vincularse la teoria con la practica v de estz manera acceder a ia

praxis.

" vid., De Qusoga F. Ane. Coord. B process equcemve. Seain Fauls Frews v Exmgus Pichon-Rviste. M&nca, Ed Plaza y

Veldés, 1997 p. 103
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Otra esfrategia de trabajo que se lieve a cabo, como ya se menciond fue el
Boietin del Sector, un 6rganc de comunicacién creado para que el personal
docente, administrative, de servicio y mantenimiento a los Jardines de Nifios,

escribiéramos y diéramos a conocer nuesira palabra.

Este Boletin se fue construyendo con mucho interés, entusiasmo y compromise,
ademas, sin recursos para su reproduccién, se disfribuia en el Sector y se
solicitaba una aportacién volurtaria para poder confinuar con su publicacidn

mensual.

Escribir la palabra no es un proceso facil, ia participacién de las profesoras en el
Boletin se fue dando paulatinamente, con miedos, inseguridades, pero también
con la emocién de esperar su publicacion para leer y mostrar a los demas que
. efectivamente se habla publicado ef articulo enviade y aparecia el nombre del
autor. Este senfimiento de reconocimiento, de confianza, de damos cuenta que
fodos tenemos algo que aprender y que compartir era lo que mas afraia y
estimulaba al personal & participar.

La participacién del personal del Sector en la conformacién del boletin implicaba,
la blisqueda, ia investigacitn, la capacidad de reconocernos como imtelectuales de
ia educacién con los conocimientos y experiencias para transformar aclitudes
pasivas, de adaptacitn, por actifudes crificas, de creacién, de decisién. Puntuaiizo
ta participacién perque, nos dimos cuenta como sefiala Freire, gue “no hay
ignorancia absoluta ni sabiduria absoluta™.

Cabe mencionar que tanto los falleres de frabajo académico, como la publicacion
mensual de! Boletin en el Sector, constituyen esftrategias consideradas en el
Diagnéstice de Necesidades y Potencialidades dei Secfor, en su momento fueron
planeadas, realizadas y evaiuadas en el grupo, con el grupo y para el grupo de
dacentes que en elios participaron.



Esta relacién e infercambio con las docentes y rever en esfe momento mi practica
como ATP, me lleva a reflexionar que &l conocimiento, “como dominic de la
materia,” no lo es todo, que la actitud dialogal es fundamental para reaimente
cortribuir a la formacién de las personas vy no a su domesticacién. Asl como, a
revalorar que el didlogo es una relacién de dos sujetos.

Me parecen inferesartes las cualidades y acfitudes que Carl R. Rogers propone
para faciftar el aprendizaije,” y que se constifuyen en elementos que me permiten
hacer un andlisis de mi actitud y desempefio como coordinadora de grupos de
frabajo académico.

Resuita satisfactorio valorar el proceso en el que esioy acluaimente y verme al
mismo tiempo de manera refrospectiva, consideroc que uno siempre estgd en
proceso de aprender, de crecer, de compartir, etc. con el interés de lograr de
manera plena el perfil que Rogers define para llegar & ser un facilifador del
aprendizaie, al adquirr y cullivar la autenticidad como persona, apreciar, aceptar y
fener confianza eﬁ las potencialidades, en primer jugar de uno misme y en este

caso, de ias profesoras del nivel preescolar.

Finalmente, lograr ponerse en lugar det ofro, es decir, desarrollar comprensién y
capacidad de empatia, esio reaimente llevard a romper con el posiuiado de Ia
escuela fradicional, y de manera més precisa como lo plantea Enrique Pichon-
Riviére, romper “con la disociacién jerarquica enire ziguien gue supuestamente
sabe y ensefia y ofro que supuestamente ignora y a;::rem:!e”.“3

Esta refiexion y analisis sobre mi practica docente me compromete a pensar en las
formas que actualmente se ulilizan para la capacifacidén y aclualizacidn del
personai docente. ; Qué pasa con las praclicas de las profesoras en ips Jardines
de Nifios?. Después de dialogar de maners informal, tanto con educadoras,

“*Vid. , Rogers &. Carl. "La ensafianza no diediva, ia educacion centrada en & estudiants” sn La cuestitn escoiar Cificas
Xa'memawss. S Palecos. Espania, B, Les, 1860 p. 212-243
vad. . DeQuroge Op ot p 30
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directoras y supervisoras de zona, asi como con personal técnico de 1a Direccion
de Educacitn Preescolar, enconiré con desilusion que se sigue reproduciendo las
mismas formas de capacitacién. Es decir, se continua impartiendo cursos que no
safisfacen las necesidades dei personal docente.

Hoy dia ta practica docente en los Jardines de Nifios continda siendo un problema
latente, debido a que no se han apreciado cambios significativos en el hacer
cofidiano en las aulas, y consecuentemente en los resultados que se esperan
obtener en los preescoiares, ante fal situacidn la Direccidbn de Educacién
Preescolar ha implementado algunas estrafegias como son: aumentar el ndmero
de supervisoras, para tener un mayor coniroi de Ias practicas en ios planieles
educativos; instrumentar e impartir cursos de capacitacion a educadoras para que
estas a su vez los impartan a oiras educadoras.

Esfrategias que fampoco han generade los resuftados esperados, pues en fanto,
se coriciba a fa educadora como un 'recipiente vacie” al que hay que llenar
tnicamente de informacidn, como sujeto de vigilancia constanie y creer que el
cambio se dara a partir de esfas situaciones externas al docente, no serd posible
gue s& genere una fransformacion en la préctica docente en los Jardines de Nifios.

Es conveniente tener presente que ei Apoyc Técnico Pedagdgico a los sectores
escolares desaparecidé como 8l sin embarge, las acciones de asesoria,
capacitacién y actuaiizacion se continGan impartiendo, ahora a cargo del personal
directivo de los sectores, en el caso especifico del Disfrito Federal.

Como resuttado de los procesos de andlisis, reflexién y evaluacién de mi practica
docente como Apoyo Técnice Pedagdgico al Sector de Jardines de Nifios
Xochimilco 1, se presenta la siguiente propuesta didactica.



“La originalidad no estd en lo fantistico, sine en el nuevo uso de cosas conocldas™
John Dewey

CAPITULO 3

LA INVESTIGACION-ACCION UNA ESTRATEGIA PARA
ORIENTAR LA FORMACION DE LA ASESORA-
COORDINADORA TECNICO-PEDAGOGICA DEL NIVEL DE
LA EDUCACION PREESCOLAR

Para ello es necesario mirar y pensar diferente al personai al que se le asigna |a
funcidn de hohogeneizar, difundir y consolidar las normas y lineamientos técnico-
pedagdgicos a las docentes de los Jardines de Nifios. No es suficiente tener la
experiencia de educadora, directora y/o supervisora, o tener en el cumicuium una
licenciatura, que permita suponer gue de manera “natural”, se adquiere ia facuftad
para asesorar, imparlir cursos, hacer observaciones a la practica docente,
coordinar grupos de frabajo, efcéiera. La funcién de reproducir la “normatividad”,
de dar vigencia a Iz educacién “bancaria®, lleva a plamtear ta necesidad de cambiar
las formas en que se ha “capacitado” al personal en el ejercicio de sus funciones,
y al propio personal encargado de asumir esta farea.



La formacién de los asesores de docentes. coordinadores de grupe o
~caordinador de debates” como lo flama Paulo Freire. o “facilitador del aprendizaje”
como lo sefiata Carl R. Rogers, tiene que ir haciz la reconstruccién de una
persona diferente. capaz de crear una nueva actitud, de pensar. reflexionar sus
experiencias de vida, causas y circunstancias; de hacer de su practica docente un
trabajo intelectual. desarrollar ia habilidad de crear y compartir conocimientos; de

problematizar y ransformar su realidad escolar vy social.

En estos procesos de formacién académica-profesionai, ia profesora con
funcionas de asesoria y/o coordinacién de grupos de frabajo con docentes, ha de
conskuir un marco tedrico concepfuat que ie permita analizar y reconocer ai ser
humano como un ser social, resuftado de ias relaciones gue establece cor los
ofros, en un contexto histérico-social determinado, es decir, entenderse asi mismo

vy a los miembros del grupo como seres integrales, sociales e histdricos.

3.1. La Investigacién-accion y el aprendizaje grupai

La estrategia que se propone para orientar la formacion de ias docentes como
Asesoras-coordinadoras de grupos de trabajo del nivel preescolar es el método
Investigacidn-accidn, a la investigacion se entenderd como un "proceso de
produccién de conacimienios. y a la accién como la modificacian intencionai de
una realidad dada”.** Al conocimiento come producto de una construccion grupal
que impiicz un proceso de ruptura de concepciones cognoscitivas y valorativas

para poder generar nuevas y sobre todo la comprensién de ese cambio.

Este mélodo de trabajo grupal tlene su fundamento en el aprendizaje-
investigacién, como procescs imterrelacionades, en donde la consfuccidn de
conocimientos se genera a pariir dei irabajo coleclivo. de la capacidad de

* \vig Baramano y Zacans«y Anta Propuesta Gigactics nard 19 [acin 0 DITFESOres 67 MvesuGenan stucalivd_ IMeege
de Iz Imvesnoacion aoodn n 2, UNARMCISE iMénco, 19458 34 {Sene SODre 12 universicec)
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aprender al descubrir, aprender al expresar vy aprender al interactuar sociaimente,

para lograr hacer de la préctica una praxis.

Es decir, la investigacion se reiaciona profundamente con el aprendizaje, en tanto,
comprende un proceso de apropiacién de la realidagd a partir de Ia
desestructuracion y esfructfuracién de modos de pensar, de valorar y de actuar en

forma individual v coleciiva.

La Investigacidn-accibn consfituye una actividad que infegra la invesfigacion
social, el frabaje educative y la accién soclal (B. Halll, se plantea como ia
estrategia para vincutar ia docencia v la investigacion.

Ei método de Ia investigacién-accién se aplica a un grupo social cuyo objetive esta
encaminado a la solucién de problemas y necesidades de los miembros del
mismo, lo que lleva a un compromiso colectivo v a la concienfizacion def grupo
para k2 accifn y coadyuvar a fransformar ia realidad educativa. a partir de su
propia practica los participantes cbservan, analizan, inferpretan y evaldan el
quehacer cofidiano para poder elaborar hipétesis v planificar ta practica futura. ®

Sustenta dos criterios basicos: |z horizontalidad y ta participacion plena®. La
primera, impiica formas de relacién que suponen una iguaidad enfre los miembros
del grupo. La participacion plena, comprende que todos los que participan en este
proceso educativo fienen las mismas opertunidades, como seftaia Paulo Freire, de
decir su palabra. Por tanto, constifuye un procesc de comunicacién que posibilita
poder dizlogar, at compartir ideas con ofros, ptantear dudas, inquistfudes y acceder
ai trabajo grupal y participative. Asi como, a la produccién de conocimientos y
valores en el seno del grupo, al relacionar la practica con la teorfa.

% Vig, Baratteric ¥ Zedansky Anitz Investigacién-accién Una diddctics pera iz formecién de orofesores México, B2
estaiancs, GST-UNAM, 1895 o 144
Vi, lond p. 11-12



Un principio fundamental en la investigacién-accion plantea que ef sujeio es su
propio objeto de invesfigacion, su propio objeto de corecimiento y transformacion,
al investigar, se investiga a sf mismo en un grupo, como sujefo social y en su
relacion con el conocimiento. investiga su pensar, lo que piensa, como lo piensa y
en tomo a lo que piensa, de esta manera, sujeto y objete constituyen un solo ser.¥’

El método Investigacién-accién, como estrategia didactica, orienfa hacia una
formaciéin crftica, para rescatar la identidad como sujetos sociales. De esta
manera, la concienciacién es el proposite principal del proceso formativo.

A partir de una concepcién didactica del aprendizaje grupal, se pianiea como
finalidad aprender a aprender. Es decir, se sefiala la necesidad de un cambio de
acfitud en el profesor, con respecto al procesc ensefiaza-aprendizaje, que
considera: un conocimiento obietiva de 1a realidad social; la adquisicidn y cultivo
de una conciencia critica de 1a misma reafidad; asf como, una refiexién dialéctica
y constante sobre la accion docente que se realiza.®

Es imporiante sefiatar, que a partir del aprendizaje grupal, el procesc de
formacién implica qgue los que parficipan en &l, conozcan desde el interior del
grupo tanto su accién, como su sifuacién, lo que permitira que se constituyan, en
objetos de su conciencia. De esta manera, de acuerdo con Anita Barabtario, el
frabajo grupal comprende la comunicacién y la concienciacion.

Desde el marco del aprendizaje grupal, las formas operalivas, instrumentos o
técnicas tales como “grupo operative®, “diaric de campo”, “historia biografica”,
“dibujo proyectivo®, “sociadrama”, “encuadre”, etcétera, adquieren su significada,
si s2 toman en cuenta fres momentos del aprendi.?.aje:49 informacién, emocién y
produccién. Por ianto, los aprendizajes significatives, tanfc del profesor yfo
profesora, comoe del alumnado, son el resulfado de elaborar la informacién, la

vid. \bid g 35
" Y0, iod. p. 36-37
““vid. lod, p. 50
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afectividad y las condiciones especificas de las relaciones sociaies establecidas

an el grupo.

Las tecnicas, se consideran como ia muitipie determinacién del método, facilitan
la organizacién dei irabajo, tienen una funcién concientizadora, asi come, su
propia especificidad; fa informacion y el anslisis se dan a partir de fa diramica
.grupal.

Su aplicacion permite analizar la dindmica que emerge en el frabajo colectivo, es
decir, el proceso de inferaccién y comunicacién que hacen posible el diglego,
condicién fundamental en ia Investigacidn-accién. Se consfruyen, se utilizan Y se
evallan a fravés de iz observacién de los acontecimientos, sentimiemos,
achitudes, efc. que se generan ante |a tarea, asi como, sobre ef desarrollo de los
procesos por los que pasa el grupo.

Como se mencioné en el capituio anterior, ia funcién de Apoyo Técnico
Pedagégics a los sectores escolares del nivel preescolar ya no existe.
Actualmente ia atencién técnica pedagégica a las docentes, la proporciongn:
supervisoras generales de sector, supervisoras de zona, directoras de los Jardines
de Nifios y personal técnico de la Direccién de Educacién Preescolar, a fravés de
visitas a los planieles educativos, de cursos de actuaiizacién, de ios Consejos
Técnico Consultives de plantel, zona y sector, efcétera.

Par tanto, se propone que este personal sea participe de la formacin como
Asesora-coordinadora con docentes, en talleres de frabajo académico, que
constituyan un espacio para propiciar la refiexién sobre Ia propia practica docente,
as{ comeo, sobre las condiciones en que esta se lleva a cabo, andlisis, refiexién ¥
la confrontacién, de las teorias pedagégicas v del hacer académice io que
permitira la reconstruccidn de las formas de asesorar y coordinar el frabajo grupal.



Desde esta perspectiva se propiciara en el grupo de formacién de Asescras-
coordinadoras de grupo de trabajo académico con docentes:

s Laimeraccion, la creatividad, ia autonomia con sentido critico y reflexivo.

+ Lz valoracion de Iz comunicacién camo medio para el aprendizaje y del grupo,
como portador de conocimientos y experiencias que al compartirse promuevan
_el aprendizaje grupal, espacio de frabajo, en donde se asumiran como

personas activas en la construccitn del conocimienta.

+ Una actitud constante de investigacién que permita planificar, realizar y evaluar
su practica con iniciafiva y madurez critica.

Este espacioc de trabajo académico grupal, propiciara ia reflexién y la
reconceptuaiizacién de nuestro papel como responsables de la formacion
acagémica profesional de las docentes en el ejercicio de su funcién, y de
comprender la relacién docencia-nvestigacién como un medio para recuperar
nuestro saber, que ests conformado de elementos pedagégicos, afectivos y
disciptinarios, mediante la participacién activa en ia produccian def conocitniento.

De esta manera, ios procesos de formacién, quedaran inscrifos en un programa
de formacién continua, en la Direccion de Educacidn Preescolar. En el ambito
jaborat es donde las profesoras evaluardn las acciones y la congruencia o
incongruencia de la propuesta de formacion y la instrumentacion de la misma, as{
como las limitantes institucionales que la posibilitan u obstaculizan.

De acuerdo con lo que plantea Anifa Barabtarlo, en su libro “Investigacibn-accidn.
Una didactica para la formacién de profesores”, lz conformacién tedrico
metodolégica de un modelo didactico para formar, en esie caso, Asesoras-
coordinadoras, se enconiraria en consfruccién permanente, esto es, no setia un
modele diddctico terminado, estaria en constante refroalimentacion con la
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realidad, ya que su fuente principal es la experiencia, Ia practica cofidiana de ias
docentes, en la funcibn de Asesoras-coordinadoras de grupc de f{rabajo
académico.

Asimismo, los contenidos, la produccién de conocimientos se orieptaria a la
consfruceién del marco tedrico conceptual del trabajo grupal, comun, colectivo,
para la interprefacién y analisis de las experiencias, la elaborarian las participantes
de! grupo. Esta construccién serfa parte del proceso de formacion.

Estos talleres no fienen un programa estrucfurade definitivo. E! programa s una
propuesta de aprendizaje, que se disefia a partir de las necesidades especificas
del grupc institucional que se va a formar con la aplicacion de esta metodologia.
Lo que permanece constante en todos los talieres es ia concepcitn episternolégica
y metodolégica que subyace en los mismos y que sé refiere a la concepcion de ia
educacién y, en consecuencia, de! proceso de ensefianza-aprendizaje.

La conceptualizacién de educacidn que se considera para el procese formativo es
ja de G. Bertin (1983), que plantea que: “educacidn es unm procesc por ef cuat se
estimula en el alumno su petencial de vitalidad en los aspecios tedrico-praciicos
de la inteligencia, la disponibiiidad hacia los otros y &l compromiso sociaf”. *

El proceso ensefianza-aprendizaje se concibe como una situacién en la que se
generan vinculos especificos enfre los que participan en él, fanio docentes y
alumnado, son considerados sujefos de aprendizaje, a parlir de experiencias de
problematizacién, concienciacién y socializacién, encaminadas a conocer,
comprender, explicar, vaiorar y & fransforar la realidad de la practica educativa.™’
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“Ensehar es fuxlamentalmente dejar aprender y aprender es poder pensar y recibir

conocimientas de actrerdo con nuestros mecanismos personales de entenderios,
manipufaries y potenclarios”™

Juan Carlos de Brassi

3.2. Propuesta didactica de formacion de Asesoras-coordinadoras
de grupo con docentes del nivel de la Educacion Preescolar

Tailer “Practica docente ¢ investigacién accién”

Ohjetivo general de !a propuesta didactica:

Crear un talier de trabajo académico. que se constituya en espacio de refiexion, de
confrontacion, de invesfigacién y de accion, en el que las Asesoras-coordinaderas
de grupo, vinculen la investigacién con su préctica, como un medio para
fransformar su hacer docente, a través, de la recunstruccion de su actitud
profesional, critica, comprometidga y ablerta al cambic anie las docentes

participantes en ei talier.

Primera unidad: de diagnéstico y andlisis
Duracidn: 20 horas. 5 sesiones diarias de 4 horas.

Objetivo especifico:

identificar Ias situaciones, circunstancias y formas de interaccion actuales de las

profesoras que se van a integrar en uh grupo de rabajo.

]



Actividades que se sugieren:

« Construir un instrumento de observacién y evaluacién de la practica del

proceso grupal.

+ FElaborar en comin un marco tedtico de referencia para la intemretacién y
analisis de las experiencias en la practica cofidiana.

* Abordar aspectos como la concepiualizacién de aprendizaje grupal, v el
metodo investigaccion-accién, asi como el vinculo docencia-investigacién, a
partir de la interrelacion aprendizaje grupal-investigacién accién.

Estrategias de aprendizaje:

El dislogo, la participacién, el frabajo individual y grupal, v la aplicacién del
instrumento de observacion: “Diario de campo”, que a continuacién se describe™:

Diario de campo

instrumenio de observacién de ia realidad, implica la descripcién detaliada de ios
aconfecimientos, asi como, la interpretacién de éstos con base en un marco
tedrico de referencia.

Permite observar en perspectiva la cotidianidad de ia practica educativa, v las
manifestaciones concretas del proceso ensefianza-aprendizaje. Es un instrumente
de reflexién y andlisis del frabajo en el aule, y por esfo mismo, un trabajo de
descripcién, valoracién y explicacion de los niveles de significacién de la préctica
educativa.

= Descripoion gue se torma ded IDre e Baranmans AMiia. Ivessoacion-goesn, 2 54-54 v 187-168.
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£n la investigacién-accién, ta planeacién, efecucidn y evaluacidn de las tareas son
momentos inseparabtes del binomio aprendizaje-investigacion, el diario de campo
se conforma como un instrumento de observacién para la investigacién, asl como,

de evaiuacién del proceso de ensefianza-aprendizaje y de! proceso grupal.

Al ser, el sujeto que invesfiga su propio objeto de investigacion, formador-
investigador, es fambién un elemento del proceso de observacidn, no
absfrayéndose de la realidad observada, sino incluyéndose en ella.

E! marco tebrico en el que se apoya el investigador fiene una importancia esencial
en el frabajo de ohservacion. Pensar es el eje de ia indagacion ciertifica y la base
para la observacién. Este pensar implica un mayor rigor en el pensar segun la
observacion. De esta manera, practica y teoria se retroafimentan y enriquecen en

un proceso alternativo y reciproco.

El coordinador {formador) v el grupo elaboran, comprenden y devuelven, en forma
de interprefacion, lo que cbservan. Eir las fases y elementos del funcicnamiento
grupal, |2 cbservacion fiene coma ejes fa interaccién, la conciencia de ia
inferaccién y la finalidad, en los momentos de indiscriminacion, discriminacién,
sintesia {fases). La interaccién supone un vinculo, una manera de reiacionarse. La
formacién del profesor, come un coordinador investigador, supone un vincuio

analitico, donde el coordinador se centra enire el grupo v la tarea.

Un aspecic que se debe considerar comec elemento del vinculo analliico, es
comprender al hombre en situacién. Hay unz historia y hav actoras en eila,
hombres gue no slempre tienen una conciencia clara de la misma.



Tarea-Disefio de Investigacién

A indiiduai

- Detectar los problemas a enfrentar en
fa [nstitucion para introducir un proyecto
de investigacién-accion en la docencia.
- Disefiar una estrategia para introduck
2 e siHacion-aocion.

- Ferlinipar como sujeto an la formacién
wiz uiy GTUPO.

B. Deigrupo
- Confermiar un grupo de aprendizaje.

- Construlr un proyecto participativo a
parir  de los  princlpics  tedrico-
metodoléglces de la  Investigacisn-
accitn,

C. Delacoordinacion

- Centrar ke relacion entre of grupo y ia
tares.

Diario de campo

Indiscriminacion

Cuadio No. 1
Fechie
Numerc de Cbservacién___
Observador,
Asistentes

Momentos de Proceso de Aprendizaje

(fases)

Disctiminacion Sintesis



Ohbservaciones

FASES

A. indiscriminacion

Esquemas referenciales en términes de:

B: Discriminacion

Esquemas referenciales en términos de:

C: Sintesis

Esquemas referencial grupal:

Interaceién grupat
Vincules: de Dependencia
Roles: en relacién con una posicién de status y
poder y 2 una concepcion de conccimiento como
de “dominio del mismo™
Actitudes:
. Resistencias al cambio
. Ansiedades: ternor ai atague y miedo a ia

pérdida

Lenguaje: mondiogos en términos de status y

poder.

Vinculos: En relacitn con ia pertenencia ai grupe
y de pertinencia con ia tarea. Cooperacitn.

Roles: Liderazgos funcionales; centran la tarea;
ayudan a comprender e interpretar.

Actitudes: Propiciar formas de organizacién
social para un trabajo participativo.
Lengusie: Digloge.

Vinculos: Democrétices.

Holes: intercambio de roles funcionales en
relacidn con la cohesién de grupo.

Actiides: Productividad.

Lenguzaje: Consenso.
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Técnleas:

Las técnicas que a confinuacién se describen como “Encuadre” y “Saber
escuchar” fueron tomadas del iibro de Edith c.‘-heha‘_\rbar.53 En fanto que, “Grupc
operativo”, “Debate”, e “Historiz biografica” de! libro de Anita Barabtarlo®. Son
algunas técnicas due se sugiere uiilizar, en el proceso de formacién de formadaras
de docentes, mismas que pueden variar de acuerde a las caracteristicas vy

necesidades del grupo de frabajo.
Encuadre

Los propdsitos que se persiguen deben ser compariidos por todos al principio del taller, en
lo que se tama Encuadre. Consiste en Ja explicitacion de los objetivos, de la metodologia
a seguir, de lus coronides programétices, de los recurses, lus estrategians de evaltuacion,
los horarios, Ias funciones vy les responsabitidades, tanto del coordinador como de ios

participantes.

Objetivo: que los participentes obtengan toda la informacion necesaria respecio del tailer.
Esta informacién debe ser presentada por la coordinadora con la mayer claridad posibie,
quien responderd a las pregunies gue ie hagan al respecto, de manera que quede muy
ciaro cudles son las funciones y responsabilidgades que cada uno contrae,

Una vez cublerfo el Encuadre. éste se analiza. se discute, se modifica, hesta gue e} grupo
lo acepte y se comprometa a asumir & responsabilidad comin, tanto en cuents al grupo
misme, COMe en cuanto a la tarea a realizar. Esta primera reunidn es bésice, ya que
supone un cambic en ef fondo vy ia forma de concebir al aprendizaje. cambio que propicia
ciertos temores gue deben ser explictadoes y elaborados en ef mismo grupe.

Por ofra parte, el Encuadre tiene también como objetivo, en este primer acercamiento con
el grupo, que <l coordinador perciba les inquictudes y aspiraciones de los participantes en
el proceso. analice los posibles eicances y limilaciones de si mismo, del grupo y del
programa, ¥y replantee sus hipétesis y estrategias a pariir de fa reafidad concreta de! grupo

* Cnaneyver, Eaith. Técnicas pera o) atrenaizaye crupa) Ménco, UNAWCISE, 1682, p 47 y 108-100
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con el que se va trabajar. Una vez que se ha resiizado esta reunion. citara al grupo para
fa siguiente sesién, en la que dard comienzo ef taller.

Saber escuchar

Ei coordinador vfo la coordinadora pide que cada parficipante reflexione y anocte en una
hoja les cuslidades gue segtin él. debe reunir quien guiera aprender a escuchar a los
demds. Les da un fiempo prudente para hacerlo. Después les pide que pasen al pizarron
y escriban solo una cualidad. Pueden regresar cuantas veces quieran y escribir ofra vez
Esta parte del gjercicio se hace en silencio.

Cuando el pizaimdn esta lieno, les pide que cada uno, jerarquice doce cualidades,
poniéndaoles su niimero de orden en razén de ia importancia gue se ies asigne. Divide al
grupo en pequefios grupes para discuiir y pongan de acuerda para quedarse con las gque
consideren pettinentes de ias gue se anotarcn. diciendo per qué y asignéndoles una
nueva jerarguia acordada como grupe.

E! coordinador pide a los grupes que digan cuales sen ias cualidades que eligieron y que
ias anoten eh ef pzamén. Ejemplo:

Grupot Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
Frangqueza Praguntss Comprension Apertura
Apertura Oportunas Sentido ctitico Atencion
Sentide critico Sentido critico Franqueza Preguntes
Respato Respato Apertura Oportunas
Comprension Comprensién Atencion interpretacidn
Preguntas Franqueza Interpretacion Franqueza
Oportunas Apertura Bondad Comprension
Atencion interpretacion Logica {ogica
Interpretacion Bondad Preguntas Prudencla
Logica Discusién Oporlunas - Respeto
Seguridad Seguridad Prudencia Senlkio critico
Discision Atenclén Seguridad Discusion

~ Prudencia Prudencia Discusin Segurided

f o5 squipos pueden poner las cualidades que ellos eligieron. sin que necesariamente
sean las mismas que sscribieron en su hoja personal. Una vez escritas en el pizamdn, el
profesor propicia una discusion general en el grupo, ne con ia finalidad de que se pongan

 Vid. Barabtarlo. Op. Cit. p. 51-52-53, 174-175 v 178
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de acuerdo en jerarquizar las cualidedes. sino con ei obieto de iograr que ef grupo fome
conciencia de las condiciones necesarias para que se pueda flevar g cabo un diglogo, se
ejercite en su capacidad para escuchar y avance en su proceso de comunicacion.

Al finalizar 2! ejercicio el coordinador pide &l grupe que responda, en eguipc a las
siguientes preguntas:

;Cudles son las condiciones necesarias para levar a cabo una discusion? ;Qué
aprendizajes lograron con este ejercicio?

Despues, en el plenario, se ponen en comiln las respuesias y se evalia el gjercicio.

Grupo operativo

La dinémita de grupos se interesa por el total de los componentes y de los procesos que
aparecen en la vida de aquellos conjuntos cuyos miembros existen psicolz’:gicaménte los
UHnos para los ofos, en una situacion de interdependencia y de interaccién potencial, que
adquieren un senfido colectiva en el interior de una estructura previa o emergente gque rige
ei juego de las interactiones e implica, en un plano mas o menas consciente, una mets,
un marco de referencia y una vivencia comunes.

Permite apreciar, sefialar, ¢ interpretar la vinculacion entre lo afective vy lo racional del
acontecer humano en los giupes. Faciiita ef medio para que ios sujetos cambien sus
formas de relacionarse y desarrofien una personalidad.

Se trata de constituir un grupo no esterectipado, coherente v operativo. En este sentido la
parficipacin es la estrategia de integracitn. La actividad de este grupo ests centrada en
ia remocidn de estructuras esiereotipadas. en les dificultades de aprendizaje vy
comunicacién ocasionadas por la ansiedad que produce todo cambic, fiene por objetivo
aprender a pensar.

Agui se desarrolla un proceso de aprendizaje de refacionss e interrelaciones que fieven a
una conciencia de la situacion, a pariir de la superacion de los comportamientos arcaicos,



resistencias al cambio, generando formas democréticas de reiacidn para lograr un
consenso que posibilite 12 produccién en grupo. El logro de este consensc supone
elaborar v sobreponerse a las resistencias al cambic e partir de un analisis e
interpretacidon de los diferentes papeles socigles preestablecidos vy asumidos por fos
profesores a lo large de su vida, asi como de la legitimidad de los mismos.

A pertir de los tres principios gque rigen la estructura de todo grupo: perienencia,
cooperacién y perfinenciz, es como se inferpreta el proceso de interaccidn grupal con
respecto a ia produccion participativa de conocimientos.

Esta interaccitn supane la manera paiticular como cada sujeto se relaciona con los otros,
creando una estructura particutar para cada cesce v momenio. En estas relaciones
subyace siempre un vincule. En el grupe operative el trabajo de interaccién se centra en
ia identificacion y acepiacion, para su superacion de roles que sociaimenie nos han sido
adjudicados y que asumimos a lo largo de la vida para tener una serie de modelos de
respuestas frente a las situaciones que se van presentande.

De esta manera el frabajo y andlisis colective permiten gue se manifieste clara, objetiva y
concretamente como ios sujetos se sitilan frente 2 diferentes fenémenos, por gjiempio:
liderazgo, roles estereotipados, ansiedades y temores, resistencias al cambio, conflictos
intragrupe, concepciones de “dominic de conocimiente”, contradicciones entre diferentes
vincules autoritario-democrético; dependencia-intedependencia, efcétera, v como se
interpretan vy tratan estos fenémenos.

Debate

El coordinador pide a ios parficipantes gue lean previamente sobre el tema a iratar,
sefizlando los documentos necesarics pare elle. Les pide gque individusimente 1=an ¥
elaboren las preguntas gue consideren imponantes sobre el tema. vy que eilos mismos las
contesten.

Cespués de un tiempo suficienie, se forman equipos. cuidando que quede un numero par
por equipos. Una vez formades los grupos, ef coordinador explica que la técnica, en un
primer momento, consiste en que cada equipo ponga en comin las preguntas v



respuestas gue prepararon, ¥ que elijan, de entre todas. ias diez gque considersn mds
importantes, y que se preparen & presentarias a oiros equipos. Cuands han ferminado, se
dividen ios eguipos en {a siguiente foima:

zquierda " Derecha
Equipo Equipo
1 2
3 4
5 8

Uno de los grupes de la derecha hace una pregunia de las gue ya tiene preparadas a
alguno de los equipos de la izquierda; éste ie da la respuesta, pudienda ser ayudado por
algunc de les otros equipes de su mismo lade. Cuande terminan, los equipo de la derecha
pueden completar o ampiiar la respuesta: ésta puede ser discutida por e grupa. Después
toca a uno de los equipos de la derecha, seguir el mismo procesc v asi sucesivamente
hasta quedar agotado el tema.

El coordinador sélo participa para hacer aclaraciones dar la informacion qQue no haya
quedado aclarada.

Al finalizar, se evalia la {écnica: ;Para qué sirvié esie ejercicio?, Qué aprendizajes se
obtuvieron?, ;Qué modificaciones se ie podrian imponer a la técnica?

Historla blografica

Sefrata de una téenica que sirve como suxiliar en investigacion de hechos acaeridos a lo
largo de la historia vivida por fos sujetos en una inshitucion, a fin de dilucidar y aclarar
origenes y causas de lo sucedido. Asl. 2 pariir de esta reflexion se liega 2 comprender la
situacién actual de la institucion que se analiza, asi come la de los sujetos en is misma.

La actividad consiste en una puesta en comuin, ¥y en una discusién y analisis de los
participantes en el procesc de aprendizaje, de cdmo han venido recegiends la vivencia de



su quehacer cotidiano en ia institucién donde laboren. asi como Ia dei desarrolio de ia
misma.

Las t&cnicas descritas, s6lo son algunas, enfre ofras, que nos apoyan, para
facilitar el trabajo y aprendizaje grupat.

* para prefundizer en B! conooimeTto ¥ mange S las tenicas s recomisntz Vid Serioyo Séncher Rafael Algunss

refiBMones Soore 12 COoMEINandn en ios grupss ¥e epfengzae Y a Zerzar Cnerur, C. La cindmica de 108 grupds Ge
arenoZaie 4esas U emDcue Gperamve



CONCLUSIONES

La Educacién Preescolar emerge a partir de determinadas condiciones histérico-
sociales, es decir, aspectos geogréficos, econdmicos, polificos, cuituraies, e
institucionales, entre ofros. En el ambite institucional, se encuentra, lo
concermiente a las auforidades educativas, a la nomma y lineamientos técnico
pedagégicos, todos estos aspectos al conjuntarse, al enfrelazarse, generan las
condiciones para la aparicion de diversas précticas docentes. Por tanto, es
fundamental Identificar y ubicar, los contextes a los que estén circunscritas, para
poder conocerios y participar en la fransformacién de las condiciones en que éstas

se realizan.

Experimentar los precesos de autoandlisis, de autorreflexién, de autocritica, de
autoconfrontacién, de mi persona, come docente que realizo la practica, y mi
practica misma, con postulados tebricos de autores como Paulo Freire, Enrique
Pichon-Riviére, Carl R. Rogers y Henry Girox, permitié constituidos en sujetos-
objetos de investigacién, es deci, colocarios en el procese de gighoracion dei
trabajo; reconsiderar y reconstruir la practica; sistematizaria, dialogar con los
~aufores y conmigo misma, resuité una experiencia de aprendizaje significativa,
interesante que retroafimenté mi procese de formacién profesional.

La propuesta didictica para orientar la formacion de las Asesoras-coordinadoras
de docenies en el nivel de lz Educacidn Preescolar, no constifuye nada nuevo,
pero como plantea John Dewey, “la originalidad no esta en o fantastico, sino en el
nuevo uso de cosas conocidas”, Io interesante de esta propuesta, es que el objeto
de estudio, es la docente y su propia préctica en un proceso de relaciones
dialécticas con la teoria, lo que permifird la consfruccién de un pensamienfo
critico, analftico, reflexivo, abierto al digloge, a la conflanza y a la transformacién
de las reiaciones escolares y sociales. Para eilo la Investigacion-accién v el
aprendizaje grupal consfituyen la estrategia que permitird la vinculacién
aprendizaje-investigacion.
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