
• 



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR 

Dirección de Capacitación y 1'.1:ejoramie 
Profesional del Magisterio 

Dirección de Licenciatura para Maestros en Servicio 
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA 

( CENTRO 36) 

~ INFLUENCIA DEL LIDERAZGO EN EL 
TRABAJO GRUPAL 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA 
PRESENTA 

IRMA LUCRECIA YUDOYRA l_!:REZ GALLARDO 
MEXICO, D. F. 1979 



/ 

ES NI IIAYOR .4NH5 LO :¿UE A I'RA YES 

DE ESTE TRAB.UO, LOS PROfi'ESORES 

TOMEN CONCIENClJ DE LA IMPORTA! 

CIA QUE REY[STE EL CONOCIMIENTO 

DE LA Pl!,BSONA.LIDAD DEL EDUCANDO 

PARA QUE CON ELLO SE LOGRE LA -

SUPERJ. CION DE LA EDUCA CIOH EN -

MEITCO. 

SINCERAMENTE: 

PROfi'RA.. lRMJ L[l'JREf1IA VUDOYRA 

PEREZ GALLA. RDO. 

1978. 



A la memoria de mi Padre, 

y a qu i en ha s i do gula en 

~t v ida: mi Madre. 

A quienes me han estimulado 
en mi carrera: mis Hermanos. 

A quien constituye la 

raz6n de mi existencia 

y superaci6n: mi Hijo. 

A quien amo intensamenta: 

Erasmo. 



A mts queridos Padrinos: 

ES~aragda y Andrls. 

A quten supo demostrar en , 
toda su intensidad el con 
cepto a«istad: Hargar t ta, 

Luptta, Olga y Leo. 

A todos los niños que son 

la base de este trabajo.­

a mts Asesores y a t•dos­

mts compañeros que, con -
su ayuda hic ieron posible 

lste. 

S[NCERAHENTE: 

[RKA. 



[NDICE. 

Págs. 
P!iOLOGO. 

CAP[TULO [: PLAHTEAJ/TENTO GENERAL......... l 
LI: CARJ.CTERIST[CJ.S GENE-

RALES DEL LrDERAZGO.,......... 4, 

III: DTPERENTES CLASES DE 

LTDERAZGO..................... 8 
[Y: INPLUENCTA DEL L [DERAZGO 

EN EL TRABAJO GRUPAL •••• • ••• •. 12 
Y: [NYEST[GACIOH DE CAJIPO 

a) l HST!WJ/ENTO DE TRABAJO .. •••,.. 16 
b) CONCENTRA=roN................. 18 
e) GRAP[CACION •••••••• ......... •• 29 
d) [ NT!iRPRETJ.C ION..... • • • • • • • • • • • 38 

COMPROBAC[ON DE LA HTPOTESIS.. 44 
CONCLUS[ONES.. .. .............. 45 
SUGESTTONES., ••••• • • ,.. . ...... 47 

ANEXOS, 

Bl BLIOGRAP IA. 



l HTRODUClJ.-I-OH0 • 

La real izact&n del presente trabajo de tnve! 

tigaci&n va dirigida a todos los Profesores de Educa-­

ci6n Primaria, que, como yo presenten inquietudes so-­

bre el conocimiento de sus alumnos, ya que, en esta 

forma su actividad docente estar! mejor encauzada, ob­

teniendo m!ztmos resultados en su labor educativa • 

..-En esta lpoca en que uno de l os objetivos 9! 

nerales de la educaci&n señala que, es indispensable -

encauzar el proceso natural de desarrollo del niño, p~ 

ra lograr el desenvolvimiento integral de su personall 

dad; observamos que es necesaria la partictpaci6n di­

recta del alumno en el proceso del aprendizaje y pode­

mos destacar que la influencia del liderazgo es uno de 

10s aspectos positivos que podemos emplear para la ay~ 

da del trabajo grupa::.,d por lo que, Ustedes encontrarán 

a travls del an!lisis de la presente tesis, el plante~ 

miento general de mí investigact&n de la manera siguie~ 

te: 

, t .. !!,imeramente los tlrmtnos que nos definen -­

las caracter(sticas generales del liderazgo, continua~ 

do en el desarrollo del contenido, se señalan las dif! 

rentes clases de liderazgo; despuls, tomando los aspe~ 

tos positivos del liderazgo marcó la influencia que -­

tiene en el trabajo grupal.J 



... 

A continuaci&n, encontrar6n los resultados 

obtenidos de la invest i.9acit$n real lzada cor1 Profesores 

de Educaci&n Primaria en el campo docente, acerca del 

punto de vista que tienen de la influencta del ltde-­

razgo en el trabajo grupal. 

Par.a, finaliaar con la redaccl&-n de las con­

clusienes y_ sugerencias pertinentes. 

~onsldero que, cuando el Profesor logre 

profundizarse en el conocimiento {ntegr• de la perso­

nalidad del niño, alcanzar! una mayor comunicact&n -­

con sus alumnos y por conslgutente una enorme satis­

facci&n. 



CAPTTULO l. 

PLANTEAJITENTO GENERAL. 

ºLa entrafla misma de la vida tntelectual 

constste en el ejerctcto del pensamtento cr(tico, y -

la ezprest4n 111!s propia de lste es la t~vestigaci&n,­

tarea que tncreaenta constanteaente el contenido -~ 

abterto de la ctencta. La docencia mtsaa, a pesar-da­

la noblea de su mtst4n, constttuye tambtln una pr•f!, . 

st8n encamtnada a apltcar conoctmte~f•s establa~tdom­

U a cosecba~ resultad•~prS~ttcos tnmedtatos~ (1) 

Parr:r. cualquten· trabaJ• de , tnvesttgact&n • -

en la elabora~t4n de una test~ es· fundaa,mtal, prtae­

raaenta plaRtear un proble111a y fijar- una o uartas ht­

pcftes t& 

Probleaa.-#Es un antecede:nte.· paru la elabo­

ractcfn de un trabajo de tnuest tgact4n. que, struec como 

111edt• para describtr·los objettuos, e.l c::onte-ni<to y el 

procedt111tent• a segutr-. E:rtsten uartes: modelos para -

de/tntr u,a probl&Jlla". (2) 

-r 

.A conttnuaci&n e:rpongo e.l problema que. he • 

elegt<to: 

¿COJ/O TNF'LUIE EL LTDERAZGO TNF'J.NTTL EN EL TRABA-JO G!W 

PAL DENTRO DE LJ. ESCUELA PRTJIARTJ.? 



6e pare?e de suma importancta el conoctmtent:o 

total de la perso~lt<i.__ad dLu~ niño _para _!!omprenderlo y 

orientarlo. para :l:.Pflrarlo. debem.o_s• apl tcar la Psi colo -

g(a, ed1J,_catJva. ya que cualquier caracter(sttca o tncli­

nact6n que tenga el a-lumno. resul tarcf de gran provecho­

JI 17eail111ente: positiva:. en la· mecttd<J.' que, estl bien canau.t­

aada-. 

Paso stgutent93 en la tnvesftgactc!n ea; el 

planteamtenh de la hipc!tesis, de/tntendfo este concepto 

de la siguiente manera: 

Bipc!tesis;.-•Supostct6n de una cosa sea post­

ble o i.111.postble.- para sacar de. • ella una - consec:uencta•. 

(3) 

Para el problema planteado anteriormente. mar 

cola sigáiente htp&tesis;: 

,-,... 
V, 

IHF'LUENCIA DEL LIDERAZGO lKF'AKTIL EN LA ESCUELA· 

PRl6ARIA ES POSITIYJ.. ~ 

El porqul e~eg( esta htp4test§: Toda acttui­

daa' que se desarrolle dentro de cualquie~ organtacrctc!n­

social es importante. y mcfs t11portant1r result-a la pers!_ 

na que la d..irtge (1 {der) • cuandb ese 1 tde.,.aago estcf -

b ten enca111.tnado y dt.,.tgtct.. nos proporctonarcf grandes, -

beneficios. 

-- - 2 -



OBJETrros. Otrif'I J.,-') 
1.- Describir las caracter(stícas del liderazgo. 

2.- Analizar las diversas; clases de liderazgo que ezts 

ten. 

7 3.- Observar a los alumnos que denoten carcater(s,t teas· 

/J (1¡;,i de l (der- y establecer.- la meJo.,.- form.a de-i aprovechar-

>')\ dicha tncl tnactc1n. . 

4 •• Comprobar- que- el 1 tderazgo influye en el trabajo • 

grupal. 

1.- Arm.ando 'fi'. Zu.bizarreta: LA AVENTURA DEl, TRABA.JO TN 

TELECTffAL. P&g. '13, 

2•- Garza Nerc~d& A.ríe: TECHTCA.S DE lNV'ESTlGA.CTON. 

3.- Garza Nercade Ario: TECHlCAS DE TNYESTTGA. CTON. 

P!.g. 22. 
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':J.APfTULO TI. / 

CA.RACTER[STICAS GENERALES DEL UDERJ.ZGO. 

Con al transcurso del t tempo se: ha vuelto -

cada vez m!s impo~tante · el estuwt• de la conduct~ hu• 

mana. 

En cualquter· comunidad.:. en la cua-1 su'f'jan ~ 

grupos no necesartam.ente organizados, stem.pre l!_abrá. • 5:. 

indtvtduos-, que "tom.en la dii.recct<!n (1 (deres). son fEllos ~-
---- ...J 

qui.e,aes se encargam de comun tcar lo que syp-_ c.ama-l"adas' 

p tensan y d.:!3!!a_1&; tentend:,o cierta factl tdad·' para con-----ve~cer a los dem!i), 

Algo que caractert.;ra a un 1 (der, es la actJ:._ 

vidad de ~ y e~ l.ar, su funct<!n especifica • 

es poner en 1110Q_tmtento, inc itar.-- a la crcct<!n y <l.tfi&re 

da: la de un jefe ya- que, lste se concreta a ordenar • 

e:z:tgt1'" obed tenc t!Ilt 

To<fb 1 (derr de.be- tener.·· en cuenta el b ie-n de-::1 

conjunto social, la constan te preocupact<!n de nntri .. 

buir al respeto y a la valoract~n de la personaltdad­

tndtvtdual y la firme voluntad de asegurar a to~os, 

los medios · necesarios para vtvtr· en mutua ar111on(a. 

"El hombre sufre un nuevo nacimiento cu~n~o 

su interls y su acci<!n cesan de/tnittvamenta, expl(cJ:. 

tam.ente, conscientementa de ser inspirados po~ una -

4 -



preocupaci~n de provecho personal para dedicarse al -

logm, d&i un fin colecttvo en aigdn sentido comuntta-­

rto •• (l) 

Es pues, el ltderaag•, una forma de rela -

ct4n psicosocial fundamentalmente dtsttnta a la domi­

nact4n, ·Jefatura e autoridad--, y en la cual e,1. l (de,,.. -

comprende el vccl o,... que da a: l a-s palabras- sl que habla. 

~hber escuchar es m6s t111portante y m6s dtfi 

ctl que saber habla,... 

As( pues el ltderaago surge desde las rela­

ciones infantiles aún fuera da,las acttvtdades acadi-

En condtctones escolares tradtctonales, e.t~ 

dBCL1') en un ·a•btente; en el que,no~t.ollan-e-n,cuent« 

los_ tnt~e.s.e-s- na.t.urales del~ d-ucan<te, prer,alece un a­

b ts1110 (!ntre las labore/J.l acadlmtcas y la·s necesidad.e~ - . -
de duarr,el--I• pstcobiol4g_tco y social de · los; a-lunmos-

en el que el maestro act~p_ens.9J1_d:b e.rcl.u.stvalftente e,i 

el contenido informattvo del programa- escolar, stn tm 

portar los impulsos-:- coLe.c.t-t.uos del grupo y a.enos adn­

la s caracter(sticas personales de sus· alumnos y lsto­

trae como consecuencia un m~ato acadlmtco hosttl don­

de aparece~ en ocasiones l{deres que, por sus desaJu~ 

tes e, insufictenctas; en este medie desahogan sus fru~ 

trae iones· en el seno del grupo y po,-.. ello, no atten-



den al traba o de tipo intelectual qu~ se reaLtaa d6é71-

tro del grupo. 

,Por llgica es:t!?3' 1 (deres proptc:tan acttvtda­

des malsanas. ya que. son guiados po ,.. personas, qu&J no­

poseen 1 as cual tdade s mcf s de seabl e-s. 

En ca111b to cuandu 1 a org~'!..Ii!-'l .. QJ.Jn es col ar- a<> 

tr!a:..!!!!-. consonancia con los in~-ses de los edu...can.d.b:r, 

cuando en e.l g11'ti.po es;olar e.rtstew, es..t....{111ulos ade.cufEd.os 

para e..jerce.,.-, total...11tent e-,, sus· capacidades f(stc~s, tnte-
1 

lectuales v sociales. este lideraage adquiere caracte~ 

,.fsttcas diferentes. Y s.e· toma conctencta d~B.:1._e~ 

/uerao @operattuo y «:oo..t:!U..nado de cada uno u esenctal 

para la 111.ejorr- real iaactcfn de la tarea .. propue$....ta. 

La c~LJ_a_ad mcfs importante que .. debe poseer un 

1fder es la1 11oluntad de /;Jc_ece-,.· y p..r!liJ,resar. Debe.Jpe-,..j'e~ 

e tonar.se en el arte de tra-smttir.- a otros sus: con11iccto­

nes;, y conduct11':les a la a-cctiln. 

Debe tener·en cuenta .. l a~ opiniones· o puntoD­

de vista de los de111.fsa sin perder" su~igtnaltdad. d!B­

be saber que no basta' concebt,.. con claridad algo y e:r­

pltcarlo con llgica a sus· seguidores; ya que. ntngin -

resultado se consigue sin una pacitmtEE, labor-. 

•El hecho de estudiar a los otros es uno de­

l os secretos q'ue aumentan el ascend tente del 1 {der y -

l e hacen ganar la confianza de sus colaboradores"~ ·(2} 



El 1 lde,... que es to11tado como conducto,-·. d9'be 

se,. otva i11tagen· de su g,-upo y vtceversa. Los l(deres-­

no _!!_e_l.2r=an selos. 

Es p,-ecis• que. e.rista armon(a ent,-e lo queJ e,l 

grupe espera de su 1 {der- y lo que !ste ofrecf1i a su U"!!:. 

.Aifn sfn embargo el 1 (der-· no es tnfal i.ble-, pu!:_ 

d9,; equivoca~~ en eca.stones.· sufre alttba\]70s que natu­

ralmente deb·e.. supera,-. 

El 1 {de,- · es p~az. t i&nlk S.JlQ_ac _ _idad-. _s.gnt.!, 

cu,;....i;.r- {tita•• hab il...t.da-d-p-a,.a di s ti ng.u_f..,,,__¡..o-s,-el E!llltm tos: de? 

un __ p_,.oblema, y esto a.y.u.da- a for111.ar en el..l..o..S-1..a.s- ac.t...it!!;_ 

d~s, los h4.b~s y las- tlcu.1t caL..d.ff,1...._a_ono_iv!ll].cta indis-­

pensables pa,.a-qu.e., en s.u futura f.u.n.cicSn ciudadana pu!! 

dan contrtbu.tro· postttvame-nte-par a- hacer e-fecttvos les-

ideales y las. no!Tllas-a,e;- una- secie.d.ad_ cada ve:c.a. mt!s de-~ {}e ~ 
moc,-4-ttca, lo cual es uno dE les objstvos me.dulares - ~~ ~t' 

\l.> l)f.- I' Ql?I 
de la educaciln mode,.na. ·\ ): ~f:/,1; l 

\ YIº s0\ t~"'v-' 
&.~~ 

1. - Renri Johannot. EL TNDT'ITDUO Y EL GRUPO. Pt!g. 46 

2.- 8en1'i J ohannot. EL I ND[V[DUO Y EL GRUPO. Pág.53-

7 .. 



CA PrTULO T ll. 

DTF'ERENTE'S CLASES D5' lTDERAZGO. 

L!. TDERAZGO TKF'ANTTL • .J 
El lideraago se manifiesta a partir de las 

relactones sociales infantiles, señalada11tente desde­

la edad escolar. tanto en el juego como en todo tLpe 

de actividad.es, los. ntños for11.an grupos 111.c!s o menos­

cerrados. o erclu.sivos para srrtisfacer necesidades -

tan grandes come 1~ de pertenencia, reconocimientm y 

seguridad (componentes de la tendencia gregaria). 

Por. otra parte el deseo de libertad de actuar de a._ 

cuerdo con metas y nermas ne tmpu.estas plr lo~ mayo­

res sino por el propio grupo de iguales, estas matas 

y normas. pueden? ser discrepantes de las que r ecibe -

en su. hogar o an la escuela, con lo cu.al el niño 

cu.ando este! demas iado someticta, se stente liberado 

de su. med i e opresiuo y con sus compañeros es capaz de 

enfrentarse a dicho medie. 

/.!:. TDERAZGO DE PAKDTLLAJ 

Partiendo de la, base que desde la tnfancta 

ha.ce su. aparic i ~~ el lideraago, nos imcontramos des• 
pu.ls con el 1 (derr de pandilla, a:1 cu.al generalmente;,­

se destaca por· su. fuerza f{sica, su. teme~tdad, su. c~ 

paci1ad· ;.-ara tomar decisiones firmes y rc!ptdas; lle-



ga tambilA a actuar con ecuanimidad en aquellas situa­
ciones en que se presentan diferencias entre los inte­
grantes · de la pandilla, co~ lo cual supera los facto-­
res de desunicSn. 

La actiuidad del grupo no es simplemente la­
consecuencia de decisiones del l(de,.-,y su grupo, sine­
que es un proceso mis complejo, en el qu~ftnalmentr­
las-: comunicaciones y d~Lsiones asu•~n un car&cter· st­
ailar a las que, obserua una organtzact&n burocrática. 
LIDERAZGO POLITICO. 

Nos encontramos más adelante con e.l. lideraz­
go pol(~LCD, donde el l(de~· se caracteriza fundantentaf 
mente porque se consagrm de una manera (ntegra, casi 
siempre obsesiua111ente1 ~ un pr~blema de trascendencia 
social general. Este l(de,.-,debe poseer un conjunte d­
car-a:cter!sticas que-. tratar~ de e-nnumerar breue11iente: 

Kecesita estar dotadlO de una clar~ inteliga!}_ 
cia, una gran voluntad, abnegact&n, una fuerte person~ 
lidad y un adecuado senttt.d~ de organizaci&n. 
LIDERJZGO GREJIIAL. 

Es lste un tipo de liderazgo caracter(stico­
de la sociedad contempor&nea. 

Dentro de una organiaaci&n de trabajo, ·se e­
li ge a la persona que seg~n el crtterio de sus compañ~ 
ros-. es capa;. para per>-e ibtrr los pr.-oblemas que los afeE_ 



tan, para plantear demandas· y conservar la untdad· ne­
cesarta para el lxtto de sus· condl~tones laborales. 

El liderato gremial es muy se111ejante al lt­
derato pol (tico revolácionario, pes8" a qua: lste? posel 
algunas diferencias como por eJemplo qufE el l(der· si~ 
dical pertene~e genlU'alment~ a la clase trabajadora -
porr lo menos en su origen., en tanto que• eiJ. 1 {de,- polf.. 
ttc• es algo as{ como el personaje mt!s sobre.saliente. 
entre el grupo d~ los inic iadores· del parti~o que se­
forma en torno al programa y al movimiento surgid.-. p~ 
ra lograr el objettv~ pr.opuesto. 

La personad iaa:cl.t. del 1 (der · sindical estt! em­
cterta forma condic:ionada:- a la fase • po,- la que atra-­
v iese el movimiento sindtcal en su conjunte. Pues 
cuand..o no existe a!n una organizaci6n sindical viga~ 
sa o lsta es obstruida o impectii.da por el secto,- pifblJ:. 
c::e, el 1 {der es un tro.bajadorr de recia personalidad -
pero, abnegado, decidid.Da pasar sacrificios· persona­
les y con inquietudes no solo gremiales s i no hasta p~ 
1{tiCa$o 

En cambio cuan~o el movimLe-n~o sin~ical sfB 

ha establ ectd.-. dentro de la realidad soctal y la le­
gislacL&n e Lnclusiue se cuenta, con el apoyo del po­
der pifbl tco, el 1 fder ya no t tene: cualidades· tam exceo 
c i onales y puede se r asumid.o este. cargo simpleme:nte · -

- 10 -



porr alguien htÍbil y a111btc·toso qu.~ s6lo busca su. pr-o­

plo btenesta1r. 

l:_ lDERAZGO F'ORJIAL E INF'ORIIAL. \ 

Antes de hablar respecto a esta cu.estt&n. c~ 

be hacer u.na aclaraclc!n: dtuersos, autores tollian. como -

1 tderaago formal algo qufl: viene.- a ser un /eje,; o una ª.! 

to1'idaa.,. (po,.. ejemplo un directo,.. de escuela. que:, no -

necesartaJ1tente es- un 1 (de.;r pues parra- sus- subordinados­

s6lo es jefec y para al pi!bl i _co una autoridad) y. un 11, 

der formal es la persona cuya despgnacl6n le? ha sid:o -

otorgada por · los propios mte111bros del sindicato. part! 

cto pol(tlce. cooperatiua. soc·iedad estudiantil. club -

depol't°tttw, etc. 

El 1 (de,.. in/o7"111al es aqull que, por- sus ca­

racter( st teas personale·s es seguid:lit po,.. un gm.t.po espo!!_ 

tt!ne• el cual carece de organizact6n y normas precisas· 

po~·eJemplo la persona que en una catt!stro/e sugiere. -

la conducta de, la 11ultttud'. 

Con elf.to trato de establece,... un panorama ge-• 

neral acerca de las diferentes clases de liderazgo qu~. 

ertste~~ con sus caracter(sticas mt!s · sobresalientes. 

Debo 11enctona~·que esta clast/tcaci6n no es­

abs·oluta ya q~e otros autores dt/·teren sobre: este· pun-

tl,O. 

- - 11 -



CAP[TYlO IY. 

L.4 [Kfí'LYENCIJ DEL LTDERJZGO EN EL TRABAJO GRYPJ.L. 

Los pequeños grupos. tales como la famtlia o 
el equip6 de trabajo, constituyen las u•idades natura­

}..!!. de la sociedad. Gran parte del trabajo realizado e.n 
el mund• se lleva m cabo dentro de. s~s conftnes. Los --_pequeños grupos contienen. los elem~nto~ esenciales d63-
un sistema• s·ocial; dentro de ellós hallamos- la tnter-d2; 
pendencia de la cooperaci6n y la dtvtsi6n del trafaJo. 
0 bjettvos y nor«as compartidas, as( como procesos de>­
control y ltderazgo. 

Si queremos conocerr el funcionamiento de lo~ 
grupos debemos entender la naturaleza de la influencta 
social. 

La coordtnaci~n d~ las a-ctividades de un gru­
po impl tea quec. la conducta te cada uno de los· elementos 
se ada:pt&, a: la de.- los, dem!s, real tz!ndose e-J l ídera:r.ge. 

En cualquier tipo de g,ro,po en el que el 1 {de:r 
se desenvuelva, encontrar! en el ejercicio d• su labo~ 
un sin fin de oportunidades que satisfagan sus intere­
ses de acuercto con los objetivos espec(ft<ms que persl 
gue su grupo; desarrollando de esta manera sus capaci­
dades f(sicas, mentales y soctales. 

Hablando de• grupos escolares~ el 1 !der se pu!!,_ 
de detectar med i ante la simple obse rvac i 6n de la conduc 

- 12 -
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ta da los educandos bte-n del aula o en su aunvivencta -

espont!~ea. 

Debe«os aenctonar·que el liderato no s6lo sur 

ge en grupos consolidados stno tambtln en grupos recten: 

integrados/,er eJe111plo: "Durante la Segunda Guerra Mu~ 

dial. em [nglaterra. cuando se requer(a responsabilizar 

del cumplimiento de una tarea sum.ament~ d~icada a un­

oficial que.. deb Cw dtrigi~ a un grupo de:? compañeros dlE­

la 111tsma graduact6'1i. se proced(a en la fol"'llla s·tgutente: 

Se reun(~ ~ un grupo de - o/tctale$ de igual grado y se­

les encomendaba una tarea que deber(an resolver conju~ 

tamente y sobre la cu~l no ten/an ezpert671cia concreta, 

po~ ejempl 'J la construcct&n d~ una pasarela sobre un­

arroyo, se pon(a al grupo sobre e~ terreno, deJ!ndoles 

la soluci&n a su sela intciattva, es dectr, sin darles 

ninguna orientact&n o indtcact&n. Se registraba 111tnu-­

ctosamente, el comportamiento de cada integrante del gr~ 

po durante todo el tiempo de la ejecu~t&n de la tarea-­

ftjada.i, y se observaba que. despuds de: una etapa de:? ta~ 

teos, las actividades eran encauzada~ 111.erced a cterta&­

tntciati11a:.s -. funda111entales surgidas de uno de-- los oficiE_ 

les sujetos a la prueba. lo cual permit{a a las autori­

dades militares selecctonar a los j&venes o/letales cnm 

mayor.- capactdad dtrectiva." (1) 

El 1 (der, dentro del campo docent e>, enttende: -

• 13 -
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la educaci&n como un mejoramiento constante de la cola­
boraci&n; en el que el trabajo prt!ctico, la erperiment~ 
ci&n, la investlgaci&n, la enseñanza y la educaci&n se­
conjugan en un esfuerz• en el qu~ todos se integran en­
un sentido mt!s c~mpleto y vigoroso. Por· lo que, al des~ 
rrollar su mt!rimo esfuerzo en e-1 cumplimiento de sus ta 
reas, realiza obra de educador. 

Para el 1 (der controla,-. es . observar- si tuac io;. 
nes y relactGnes, no busca def6:Ctos, sino tratad~ orifl?! 
tar adoptand» para ello 11edidas oportunas; es deci,-., ayE;_ 
da al interesado a descubrir ed. m.ejorr medio para real t­
zarr su trabajo. Al intervenir no emplea la censura stnt 
qua. est inwla. 

El 1 (dfl<r no ~e confor111.a con da r ideas, lru· -
real iza:. Anima a su/li colaboradores a dar el mt!rimo en -
su laborr comi!n. Despie,rta la al«gr(a y 8:1 entustas1110 en: 
el trabajo. 

El verdade r o 1 (de-· consideMl que (d rendt111ie!! 
to del esfuerzo da como resulta@ la satisfacci&n, El -
completo despliegu~ de. la personalidad; el ambiente d&­
seguridad, confianza y comunidad, que se transforma pa­
ra todos en una raz&n de ser y una forrm.a de llegar ha­
cia una v tda mejo~. 

Es recomendable que los· futuros l!deres ten-­
gan la mayor tnstruc ci&n posible ya que ellos debe~ dfb­
ben desarrollar la iniciativa, la facul tad creadora y -

.;.· 14- -



la responsabtlidad aadura. 

En la medlda en que un tndivtduo. con SU$ 
tdeas o acctones tnfluya. ~odtficando la conducta de 
otros, se determtna su personalidad de l{der. 

1.- Rafael Ga rz a t ,:l,'•lS. :.~'ll':QL:;'J !A "'O':.T!!., • . ~á_g. 1r. 
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CA.PlTULO Y. 

TNYESTTGA.ClON DE CA.JIPO. [NSTlWJ/ENTO DE TRABA.JO. 

CUESTlONARlO. 

NOJ/BlfE DEL A.PLfCJADOR: TRIIA L. YUDOYRA. PEREZ GALLARDO 
fi'ECHA. DE A.PL[CACTON: F'KBRERO 20 DE 1978. 

LUGAR: GUSTA YO A. J/J.DERO, D./i'. UNTVERSO: ZONA ESC. NUJl. 2fh 

[NSTRUCCTOHES: Responda las sigulentes cuestiones ba-­

s!ndose en sus expertenctas y d~ acuer­

do a su criterio. 

1.-¿Considera Udi. que·-, los Profesores tienim el debido­

tnterls para conoce,.-. el aspe:cto pstcolÓgir::x, de.: sus 
alumnos?. 

ST 

porque: 

a)Se preocupa po,.-. prepa­

rarse par~ conocer· di­

cho aspecto. 

KO 

b}La mayor(a acostumbra -

observar en su.s. a-.1 u111.nos· 

diferentes actitude~ e!! 

colares-. 

e) Otras __________ _ 

2.-De las siguientes expresiones· Bel lja la que Ud·. cron­

sidera que de/in~ el liderazgo y marque- si resulta­

que lste influye en el trabajo g1'tl.pal. 

alPersona qu.e incita a la 

acctón, pone e:n mouimten 
to. 

- 16 

b}Ordena, manda, exige 

obediencta. 



c) Otras --------------
SI NO 

3.-¿Constder-a Ud. que es postttvo dtcho ltderazgo?. 

SI NO 

Porque: 

a)Eleva e:J r-e_ndtmtento 

escolar- y per-mite un 

desenvolvtmtento m!s 

ar-mc!niao en el n'Lñ•• 

b)6ejora las relaciones so 

ciales grupales~ 

e:) Otras ___________ _ 

4.-Consider-a Ud., que ertste algr!n l (der- dent1"0 de su 

grupo?. 

SI KO 

5.-¿Ha aprovechadio de alguna manera esa tncltnactc!n? 

SI 

¿ cc!u? 

a)Pontlnd:Dlo como eje~ 

plo a su.ts compañeros. 

KO 

b)Canalizandb esa inclt­

nactc!a dentr-o de algdn 

trabajo o acttvidact'. 
e) Otras ____________ _ 

GRACIAS. 

--J7 -
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CONCENTRAC[OH DE DATOS QUE RIHD[ERON LOS PROPESOR8S -

SOBRE "LA [NPLUEN'J[A DEL LfDERAZGO EH EL TRABAJO GRUPAL" 

PUENTE: PERSONAL DOCENTE DE LAS ESCUELAS VESPERTINAS QUE 

INTEGRAN LA ZONA ESCOLAR HUM. ea DEL III SECTOR: GUSTAVO 

A. IIADERO, D.P.,PECHA DE APLICACTOH: PEBRERO 20 DE 1978:. 

!JOEST ION; AsPE'a'l'o 'l'ABfJLAClON PREClJENClÁ c,t o 

1.- 34 49, 176 

10 14 50 

19 28 100 

cJ f 5 7 25 

110 ••••• 36 51 183 

o o o 

b) l l 3 

a;) , ••• f 35 50 180 
1 

TOTAL , •••••••. 70 · 100 360 

SI ··••etH~· __ 67 ___ 96"-----'-3..;;..45"--

a) ..... 4 55: 79 284 

b) 

e) 

•••• NO 

.a) 
¡ • 

b) 

1 •• 
e) . 

TOTAL !······· ; 

.. 18 • 

3 

9 

3 

l 

o 

2 

70 

4 14 

13 46 

14 

1 3 

o o 

3 10 

100 360 



·rnnsn-ri1 J."!ifiE"O'T''D 1'A 1J'fll1 "OTIDI 'P'RE"O"fllfll"O T J. ,: 
3 •• SI •••••••• !Y1 84 302 

{l.) •••••• 18 2? 97 

b) ••t• 26 38 ,136 

e) -~·· 13 19 68 

KO •· ll 16 5'l 

a) o ' o o 
b) o o ! o 
e) •• i 11 I 16 57 

TOTJ.L ••••••. :.: ioo 
¡ 

68 j360 

~ - SI I········ : 48 68 244 ' . 
: 

NO •••• 22 · 32 .llfJJ i 

TOTJ.L ••••••• ?O 100 360 

('·- SI ••••••• 47 90 324 1 

) ••• 3 5 18 

bJ ·•···· 41 1 80 288 

••• 1 
ai 3 5. 

1 
18 

NO f . :L 10 36 
1 

a¿ o o 1 o 
1 

b¿ o o o 
cJ 

¡. 
5 10 36 

TOTJ.L ••••••• 52 100 360 •= 10 !: 5 
1 
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TABULA.ClON RESPUESTA. A.B[ERTA. ( TNCTSO C) 

~UESTlOH l.-¿Constdemz Ud. que los Profesores 

ttenem el debtd:D lnter~s- para conocer el aspecto psic2,_ 

lÓgtco de sus alumnosf. 

fiAZOHES. 

-a)Attenden otras cosas. -h) Grupos, numerosos. 

-b)No estc!n preparados. +i)Conocen la problemática del 

-c)falta de interls,. hogarr y de la escuela. 

-d ) Ti.empo insuflcilmte,. +J)Tom.am cursos de., actualiztll-

-e)SÓlo cumplen con un ción. 

prrogram.rz;. -k)Con<,ecuencia, aumento de- de 

-f)faltm de vocación. lincuencla, desErci6n y r~ 

-g) [ntentan conocer- a sus 

n lños. 

probact6n. 

Ho. IJE CUESTlONA.RTO 

1.-

2.-

;;.-

5 ... 

6.-

8.-

9.-

l)Toma~ al magtsterie 

como trampol(n para 

otra carre.ra que s( 

.1es tnte.resa. 

ALTERHJTrYAS 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

- 20 

ASPECTO 

a 

b 

e:: 

a 

e:: 

d 

h 



No.JJE CUESTfONA R TO AlTERHATTVAS ASPECTO 

10.- NO e 

11.- NO e 

12.- NO a 

13.- NO e 

14.- NO e 

16.- NO b 

17.- NO b 

18.- KO e 

_19.- NO e 

21.- .llO e 

22.- NO d 

25.- NO b 

29.- NO e; 

30.- NO I 

33.- NO b 

\. ,14-_. - NO e 

36.- NO e 

37.- KO e 

.:18.- NO e 

39.- NO e 

47.- NO h. 

so.- Sl 

51.- Sl J 

55.- NO g 

.. 21 .,. 



No.DE CUESTIONARIO Á LTERNATIVAS ASPECTO 

56.- NO b 

58.- SI g 

59.- NO k 

60.- sr J 
51.- SI g 

62.- NO 1 

64.- NO c 

69.- Hli c 

70.- NO c · 

TJBfJLÁClON RESPfJEST!. ABIER:J'Á (INCISO C) 

CUESTION 2.-De las siguiente~ erprestones 

elija la que Ud. considera que define el lideraRgo y 

111.arque st resulta que. lste influye en el trabajo g~ 

pal. 

RAZONES. 

a/Persona qu.e pone el eje:T_!! e)Persona que- proyecta su. 

plo y ayuda. tntciativa y pe-rsonalt-

b)Persona qu.e incita a que dad. 

la i111ite111. f)Es jefe. 

c)Persona qu.e ejerca influe~ g)Persona qua ayud~ al ♦ 

eta en s u grupo. trabaje grupal. 

d)Persona que m1J.eva mas as, h)Persona que incita a l ·a 

y~ se~ positiva o negaii acci4n aunque a veces -

va111.ente. exige:. 

... 22-
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+ i)Perm.ite un mejor-· desen­

volvimiento eA el ntño. 

-J)Empeora las- relaciones­

grupal e s. 

-k)SÓlo busc~fines perse­

nales. 

+l)Tiene sus pros y sus con 

tras . 

+11%)Entra la com.pete:ncia y 

mejora el rendim iento­

escolan-. 

- n)C<Z11.i<r. alumno debtF. p,ropo­

neir sus ideas. 

-ñ)Suele:n surgi7" tnconfo.,.._ 

mes. 

No.DE CfJEST [ON.A.R ro ALTEliHA Tl VAS ASPECTO 

. 2.- Sl a 

4. - NO e 

5.- 110 b 

10.- Sl d; 

14.- Sl 81 

15.- Sl f1! 

17.- NO /( 

18.- Sl 

19.- sr 

21.- NO g, 

22.- S I 

25.- NO k 

30.- Sl 

33.- !10 J' 

34 .• - NO k 

38.- sr l 

.. 24!c- -



,Vo .DE CUESTIONARIO ALTERNA.TIVA.S ASPECTO 

39.- SI !lfl 

56.- NO 11& 

59.- SI l 

61.- NO k 

62.- SI a¡ 

65.- SI e 

66.- NO ii 

58.- NO g 

TABULA.O ION RESPUESTA ABIERTA (INCISO C) 

CUEST[ON 5.-¿Ha a,provechado de alguna manera, -

esai. incllnaci41' de llder?. 

RAZONES. 

- a)Resultan. ra,.os esos, casos. +e}Coloct!n.dolc, co111• repr!!_ 

- b)No e ft &n capacitad.es parra: sentante,· de- gMJ.pe. 

hacer- algo Pº"' los; demi!s. -f}Pruvo,;a problemas, eJt 

-c)Se les ha forjado a nivel el trabajo. 

cole.et ii,o . +g)Ayudand'o a la sup1r.ra-

+ d) Inc l tando a sus compaiieros ci&n del g1"!.Lpo. 

a mejorar su trabaJ•• 

No.DE CUEST IONARIO ALTERNATIVAS ASPEflTO 

2.- NO a: 

;;J.4.- NO b 

42.- NO e 

45 . - SI d 

25 -



No.DE CUESTIONA Hl O A.LTERN.ATIYAS ASPECTO 

50.- SI e 

54.- NO f 

58.- SI 

62. - ,VO [ i 
+ RAZONES POSITIVAS. - RAZONES NEGA,TIYA·S. 

TABULACION GENERAL DE DATOS DE LA RESPUESTA ABIERTA. 

INCISO C. 

C:UESTION l. 

SI 5 KO 35 TOTJ.L: 40 

g) 2 40'1, a) 2 6'1, 

i) 1 20% b) 6 17'1, 

j) _L ....1.2:L e) lGJ 28'1, 

5 100'1, d) 2 6'1, 

e) 9 25'1, 

f) 1 31, 

g) 1 31, 

11.) 2 6'1, 

k ) 1 31, 

1) _1_ --21_ 
35 1Q01, 
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CUESTlOK .2. 

SI 9 NO 2 TOTAL: 11 

a) 1 11'1, d) l !iD'!, 

b) 1 ll'!, h) 1 50! 

e) l 11'1, 2 100'1, 

d) 2 231, 

e) l 11'1, 

f) 1 11'1, 

g) 1 ll'I, 

h.) l - .- 11'1, 

9 1001, 

CUESTION 3 0 

sr J.¡j KO 5 TOTAL: 24 

a) l 8'1, b) l 9'1, 

d) l 8'1, e) l 9'1, 

e) 3 221, f} l 9f, 

t) 4 30'1, g) 2 17. 5'1, 

l) 2 16'1, h) l 91, 

ni) _g__ 16~ J) l 9'1, 

13: 100'1, k) 2 17.51, 

nJ l 9<1, 

ñ) _l_.2i_ 

11 100'1, 

--2-r ·-



CUEST ION 5. 

SI 3 NO 5 TOTJ.L: 83 

d) 1 33.J<f,, a) 1 201, 

e) 1 33.J<f,, b) 1 20'1, 

g) l 33.31, e) l 20'1, .. 
3 99. g'f. 

:I') 2 401, 

5 100'1, 

..... 
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CUESTION N~ 

SI NO 
100 90 SQ_ JQ_~ 50 40 30 20 10 O 

7:l'.11 1 a~ 

4 ,] b) 
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CUESTION N~ 3 

SI NO 
100 90 so 70 80 so 40 ao 20 10 o O IO 20 ao ~~ 80 70 80 99 100 

a o 

~ I · I I I I L ! 1 1 1 1 l 
' b o 

e■, 6'6 
. 
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N~ 5 
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CUESTION N~ 
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NO 
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"' 1 
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C U E S T I O N N~ 2 
ASPECTO 11·c" RESPUESTA ABIERTA 

~ 
lt) 
C\I 
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NO 
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fHTERPRETA;JfOI/ DE l.08 DATOS. 

[nterpretaci6n de los datos que arroj6 la en 

cuesta realizada a Profesores de Educaci6n Primaria 

con respecto a la "[nfluencia del 1 iserazgo en el tra­

bajo grupal"• 

Dicha encuesta consistir$ en un cuestionaria­

mixto con cinCQ interrogantes, las cuales interpretar! 

a continuaciln: 

Cuesti6n l.- ¿Considera Ud. que los Profesores tie:nem 

el debido interls para conocer el aspecto psicol6gico­

de sus alumnos? 

Con respecto a esta cuesti6n un 51% respon-­

di6 negativamente y un 49% positivamente. 

Respuesta Negativa: 

De los que consideraron que, los Profesores­

no tiene~ el debido interls po~ conocer dicño aspecto­

en sus alumnos, basaron su. respuesta principalmente e~ 

el aspecto~ con un 50% que corresponde a la respuesta 

abierta. Algunos marcan el aspecto~ que dice que la M. 

magor(a acostumbra a observar en sus alumnos diferentes 

actrtudes escolares, a este aspecto corresponde;¡ el 1%. 

Respuesta Afirmativa~ 

El resultado en esta cuesti6n ful el siguie~ 

te: 

De los que opinan que los Profesores s( se preocupan -

... 3&-



por· conocer el aspecto psicológico de los educandos se · 

apoyan en t con un 28'/,, dicho inciso menciona que estos 

Profesores lo hacen porque acostumb ran obserDar en sus­

alumnos diversas actitudes escolares; em un 14'/, el as-­

pecto~ que ind ica que se preparan para conocer· el asr­

pecta psicol-i!gico deo los niños. Y basi!ndose en la res-­

pu.esta abierta un 7'/,. 

Cu.esti6n 2.- De las siguientes expresiones elija la que 

Ud. considera que de.fine el liderazgo y marque· si re$u.l 

truque lst:e influye en el trabajo grupal. 

En esta cuestión se observa qu.~ un alto por­

centaj_e 96'/, opinl que. s( influye· el 1 iderazgo en el tr~ 

baje grupal, y solamente un 4'/, lo hizo negativamente. 

Respuesta Afirmativa: 

En lo concerniente al aspecto~ que establece­

que el l(der·es la persona que incita a la acctón o PE.­

ne en moDimtenta, arrojó un 79i; obserDamos lo siguien­

te: La mayor parte de los Profe~ores se inclina por es­

te aspecto. Con respecto a la respuesta abie rta se en-­

cu.entra apoyadm por un 13'1,. Y po,.,. i!ltimo flcn relación al 

aspecto b que define . al 1 (der como la persona que man.­

da o exige obediencia, lo hace un 4'1,. 

Respu.est~ NegatiDa: 

Sobres ale el mayor porcentaje en la respu.e~ 

ta abiert~ con un 31,; enseguida el aspecto~ con 1'/, y -



\ 

dice que el l(der- es la pemsona que incita a la acci6n 

o pone · en movimiento, dicho porcentaje considera qu~ -

el 1 (der no influye en el trabajo grupal. 

Cuesti6n 3.- ¿Considera Ud. que- es positivo dicho ltde 

razgo? 

Alusi110 a esta cuestt6n nos percatamos qu.e.- -

un 84% consider-a que si r-esulta positiva dicha tnflue!}; 

cta.- y el 161 nos dice que no es as(. 

Respuesta. Afirmativaa 

VA 38'1, se basa en el aspecto~ o sea que- ce!: 

tifican que el lider-azgo mejora las relaciones socia-­

les grupales, ~n 271, se inclina por el aspecto~ seña­

lando que el liderazgo eleva el rendimiento escala,... y­

per-mite un desenvolvimiento mt!s arm6nico en- el niño. 

La respuesta abier-ta la formula un 1911,. · 

Respuesta Negativa: 

En esta for.ma, los Profeso r es se inolinar-on 

sólo por la respuesta abier-ta o sea el aspecto~• con­

un 1 o%. 
Cuest i6n 4. - ¿ Consldera Ud.. que exista algit.n 1 {der· den,_ 

t r-o de su. gr-upo? 

EN esta cuesti6n nos r-esponde un 681', afirma! 

do que dentrte de su grupo hay l{d er y un 32% niega la­

existencia de !ste. 

Cuestión 5. - ¿Ha aprovechado de alguna manera la incli 

nac i6n de 1 [der-? 
- 4Q, -



Se advierte en esta cuesti&n que un 90'1, res-­

pondi6 afirmativament~ o sea que de alguna manera ham­

aprovechado esa inclinaoi1n y un 10% niega esa posibill 

da·d. 

Respuesta afirmativa: 

Un alto porcentaje, eot se apoya en el aspecto 

~• el cual nos marca, que debe canalizarse la tncllna-­

ci6n de l(der dentro de algJn trabajo o actividad, por 

10 que se deduce que una gran parte de los Profesores -

acepta este aspecto~ Un 5% se inclina po~ el aspecto~­

que indica que debe ponerse al 1 {de,-.· como ejemplo a sus 

compañeros. De igua!L. forma tenemos- un 5'1, en bas"e a la -

respuesta abierta. 

Respuesta Negativa: 

En este t i po de respuest~, s6lo hubo inclina~ 

ciln hacia la respuesta abierta o sea el aspecto~• con 

un 10'1,. 

NOTJ..- EL J.SPECI'O f. COR,'lESPONDE J. LA RESPUESTA ABIERTA:... 

POR LO CUAL, EL CONTENIDO DE ELLAS SE EHCUENTRJ.~ 

EN UNA INTERPRETAClON QUE POR SEPARADO HICE CON­

SIDERANDO SU J.JIPLITUD. 



THTETiP-'lETJ.C[OH. RESPUESTA ABTERTA (THCTSO 

C.) 

Cuest il!n l.-

Dentro d~ esta cuestión, de los que conte~ 

taron positivamente, el mayor porcentaje fu~ un 40% 

(incisos g,J} basándose en qu~ los Profesores toman 

cursos de actualización e intentan conoce~ a sus alum 

nos, de los que lo hicieron negativam.ent~ el mayor· -­

porcentaje que es 28% (e) lo definen· ~amo falta de i~ 

terls para que el Profeso~llegue a conocer· eI aspee- · 

to pslcolÓgice, de los niños .• 

CuesticSn 2.-

En esta cuesti~~ .una oran 111.ayor(a de los -

Profesores contestaron positivamente, sobresaliendo -

el aspecto d con un 231,, en eli cual se indica que, q,..l 

1 (der es la persona que mueve masas ya s_ea positiva o 

ne ga ti r,amen te .. 

Los qu~ contestaron no, s6lo dos toman la -

razón anterior (d) y aseguran tamblln, que son perso-­

nas que incitan a la a-ccicfo, aunque a veces exige. (h). 

Cuest iÓn 3.-

Relat ioo a esta cues tión, de los que respon­

diero~ en forma afirmativa predominó el aspecto i (30% ) 

que nos exponen como razón:· que perm.tte un mejor de-­

senvol vlmiento en el niño. 

En la forma negatioa nos encontramos dos casos 
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dé igual porcentaje, 1'1.5~ que Son: aspecto g: nos dice: 

que es negativo porque limita la participación de los~ 

dem!s y el as-pecto k: que resulta negattDo porque s6lo­

busca fines personales. 

auesti&n 5 ..... 

Por lo que se refiere a esta ou.estt&n,. dentro., -

de los que contestaron si, nos encontramos con tres ca­

sos d•· igual porcentaje (33,31,) los aspectos son: a que, 

nos expresa qua- el 1 {der ino ita a sus· oom.pañ_eros a meJ!.. 

rar-- su trabaJ•; e qua aprovechan la incl inaci6n de 1 (de:,r, 

coloc<Índel.o como representante de flMJ.Po y por i!ltimo g,-. 

que. nos a/ir!R.a que e.-_il 1 (der ayuda a la superact6n deil. -

g'T"UpG. 

Entre los que-: respondieron no, nos encontramos 

con que, el aspecto qu.e,más sobresale es el f con un 40~ 

y nos indica que dicha tncl"inaci6n no se ha aprovechada 

porque provoca problemas en el [lr"Upo~. 
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COJIPROBACION DE LA HlPOTESlS • 

.Anal taando los datos qua, rindteron los Prof!' 

sores mediante la tnuestigaci6n da· campo que rea.ltcl -

se aft1'ma que la- influencia de.l 1 ider-aago en el tr-aba­

Jo grupal es definitiva y que., lsta a su ve.a ~esulta P!. 

sittva. esta aftrmactcSn se fundamenta no sOlamente con 

esta investlgact6n, sino tambtln ~ travls de la expe-­

rtencia dentro del grupo. 

Resultado quEP- se traduce en la· siguiente ºº!!. 

clust6n: 

Un tndtvtduo es l.fd·er cuando -sus, tdeas: y ac­

ciones influyen sobre .. otros, y si esta influencia es .. 

enea.u.Hada oorrectament~ nos har! alcansar la meta pro­

puesta-y a la veR resultar& de gran utilidad para el -

Profesor. 

Partten~b de los resultados· obtenidos de la -

investigactc!n deduzco que. se ha comprobado la Hipóte­

sis.- planteada al intcio de este tr-abaJo. 
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\ ANEXO. 

Gustavo A. ?,ladero,D..F. , a 17 de febrero de 1978 . 

ASUNTO: Se solicita autorización 
a la Inspección ~sc.No.28 

C.PROFRA.GUADALU1'E PAYAM '3Ai'lCHEZ DE LA B. INSPECTORA vE LA ZONA ESC. NUif . 28 P R E S E N T E • -

Por medio del presente me dirijo a Ud. respe-
tuosamente con el propósito de que me sea permit ido aplicar-
un cuestionario a los Profesores que laboran en esta Zona a-
su digno cargo, en el turno vespertino (sin entorpecer sus E, 
bores) ya que , me es indispensable para l a investibaci6n de-
campo, que se requiere en la elaboración de l a Teais,que de!! 

~1 
4 
1~

~ tro de l a Licenciatura en Educación Primaria, estoy realiz~ 

J I ~ do. 1 ~ Agradeciendo de antemano la ayuda que, se si!_ 1 ~~ J~va prestarme, quedo de Ud. 

~~~ \) 

~ :§~ ~ 
~i,;t · 
'~~t 

A~N_TE, 

PROFRA. IRMA L. VUDOYRA PEREZ G. 
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