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INTRODUCCEON,.

La realizacidén del presente trabajo de inves
tigacién va dirigide a todos los Profesores de Educa—-—
cidn Primaria, que, como yo presenten inquietudes §O==
bre el conocimiento de sus alumnos, ya que, en esta -
forma su actividad docente estard mejor encauzada, ob-
teniendo mdrimos resultados en su labor educativa.

—~Fn esta época en que uno de los objetivos ge
nerales de la educacidn sefala gue, es indispensable =
encauzar el proceso natural de desarrollo del nifo, pa
ra lograr el desenvolvimiento integral de su personali
dad; observamos que es necesaria la participacidn di——
recta del alumno en el proceso del aprendizaje y pode-
mos destacar que la influencia del liderasgo es uno de
los aspectos positivos que podemos emplear para la ayu
da del trabajo grupa{ilpor lo que, Ustedes encontrardn
a travds del andlisis de la presente tesis, el planteg
miento general de mi investigacidn de la manera siguien
te:

-‘}frimeramente los términos que nos definen ==
las cara;terfsticas generales del liderazgo, continuag
do en el desarrollo del contenido, se sedalan las dife
rentes clases de liderazgo; después, tomando los aspec
tos positivos del liderazgo marco la influencia que ==

tiene en el trabajo grupall?



4 continuacidn, encontrardn los resultados
obtenidos de la investigacién realizada con Profesores
de Bducacidn Primaric en el campo docente, acerca del
punto de vista que tienen de la influencia del lide—
razgo en el trabajo grupal.

Para: finalizar con la redaccidn de las cen—
clusienes y sugerencias pertinentes.

Considero que, cuande el Profesor logre =
profundizarse en el conocimiento fntegre de la perseo=
nalidad del nifio, alcanzard una mayor comunicacidn ——
con sus alumnos y por consiguiente una enorme s@tig=—

faccidn,



CAPITULO I.

PLANTEAMTENTO GENERAL.

°lLa entrafia misma de la vida intelectual =--.
consiste en el ejercicio del pensamiento crftico, y -
la ezpresidén mds propia de éste es la investigacidn, -
tarea que incrementa constantemente el conténida ;;
gbierto de la ciencia. La docencia misma, @ pesar de—
1o nobleza de su misidr, constituye también una prefe .
sidn encaminada a aplicar eonocinientes establecidos-
v cosechan-resultadosspr&éficos inmediatos®s (1)

Para cualquier trabaje de, investigacidn e -
en la elaboracidn de una tesis es fundamental, prime=-
rgmente plantear unr problema y fijar una o varias hi=
pdtesise

Problema.="Es un antecedente paru la elabo=
racidn de un trabajo de investtgactdn, que: sirve como
medie para describir-los objetivosy el contenido y ed
procedimiente a seguirs Eristen varies: modelos para =
definir ua problema”s (2)

4 continuacidn expongo el problema que he =
elegidb:

ﬁEJGOIO INFLUYE EL LIDERAZGO TNFANTIL EN EL TRABAJO GRU
f PAL DENTRQ DE LA ESCUELA PRIHARTA?
e



He parece de suma importancia el conocimiento
total de lIa personalidad de un nifie para comprenderlo y
orientarlo, para 49grarlo, debemos aplicar la Psicolo =
g{a:educatjua, ya que cualquier caracterfstica o incli-
gaciﬁn éue tenga el alumne, resultard de gran proveche-
Y realmente. positiva: en lg medida que esté bien canali-
2adas

Paso siguiente:en la investigacidn es el ==
planteamiente de la hipdtesis, definiendo este concepto
da la siguiente manefa:

Hipdtesisyw="Suposicidn de una cosa sea posi--
ble o imposible, para sacar de ella ura consecuencia®.
(3)

Para el problema planteado anteriormente, Rar

co la sigaiente hipdtesiss

\"4__ L4 INFLUENCI4 DEL LIDERAZGO TNFANTIL EN LA ESCUELA

PRIMARTA ES POSITIVA. "3

El porqué elegf esta hipétesig: Toda activi-—=
dad' que se desarrelle dentro de cualquier organizacidn-
social es impertante, y mds importante resulta la perse
ra que la dirige (1f{der), cuandb ese liderazgo estd ==
bien encaminade y dirigide, nos propercionard grandes =

beneficios.



OBJETTIVOS.

1,= Describir las caracter{sticas del liderazgo.

S.= Analizar las diversas: clases de liderazgo que exis

tén,

/. 3e= Observar a los alumnos que denoten carcaterf{sticas

dicha inclinacidn.

,j;ﬁéde 1{der-y establecer lo mejor forma de: aprovechar

4,= Comprobar que- el liderazgo influye en el trabajo =

grupale

i.— Armando F, Zubizarreta: LA AVENTURA DEL TRABAJO
PELECTUAL, Pdg. 73.

De= Garza Hercado Arie: TECNICAS DE I[NVESTIGACION.
Pdg. 19 '

3.~ Garza Nercade Ario: TECNICAS DE INVESTIGACION.

pPdg. 22.



CAPITULO IT.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL LIDERAZGO.

Con el transcurso del tiempo se ha vuelto -
cada ves mds impoktante el estudie de la conducta hu=—
mana.

En cualquier:comunidad, en la cual surjan =
grupoes no necesariamente organizadoes, siempre habrd =
indiutduos:qué tomen la direccidn (1fderes), son elleos 50

quienes se encargam de comunicar 1o gue sus camaradas

plensan y deseam; teniendo cierta facilidad' para con-

poREer o lés demdss

4lge que caracteriza a un l{der, es la acti
vidad de aglentar y estimular, su furcidn espec{fica =
es poner en movimiente, incitar a la accién y difiere
de- la de un jefe ya que, &ste se concreta a ordenar e
exigim obediencias

Todb 1{dem debe tener en cuenta el bien del
conjunte social, la constante preocupacidn de centriw
buir al respeto y a la valoracidn de la personalidad-
individual y la firme voluntad de asegurar a todos, =
los medios necesarios para vivir en mutua armonfa.

»El hombre sufré un nuevo nacimiento cuande
su interds y su accidn cesan definitivamente, explfeci

tamente, conscientemente de ser inspirados por una =-

o 4 o



preocupacidn de provecho personal para dedicarse gl =
lognorde:un fin colective en algdn sentido comunitae=—
rio® (1)

Es pues, el liderazge, una forma de rela ==
cidn psicosocial fundamentalmente distinta a la domi=-
nacidn, jefatura o autoridad, y en la cual el 1fder =
comprende el valor que da a las palabras el que habla.

Saber escuchar es mds importante y nds diff
eil que shber-haﬁlar;

Asf pues el liderazge surge desde Ias rela-
ciones infantiles ain fuera de- las actividades acadd=
nicase

En condiciones escolareS‘tradtéionales, es=
deciry en un ambiente: en el que no_se toman en cuenta
los intereses naturales del educande, prevalece un a=
bismo entre las laberes: académicas y las necesidades-
de desarrelle psicobioldgico y social de los alumnos-
en el gque el maestro actda pensanddb exclusivamente en
el contenido informative del programa escolar, sin im
portar los impulsos colectivos del grupo y menos adn-
lag caracter{sticas personales de sus alumnos y €sto-
trae como consecuencia un medio acaddmico hostil don-
de aparecer en ocasiones l{deres que, por sus desajug
tes e, insuficiencias en este medie desahogan sus frus

traciones en el seno del grupe y por-ello, no atien--=



den al trabejo de tipe intelectual que se reasliza den~
tro del grupo.

Por 1d8gica estos lfderes propician activida-
des malsanas, Ya que, son guiades por personas que& no=—
poseen las cualidades mds deseables.

En cambio cuande la organizacidn escolar acw
tda en consonancia con los intereses de los educandoss
cuando en el grupe escolar existem estimulos adecuedos
para ejercer totalmenie sus capacidades ffsicas, intew
lectuales'y sociales, este liderazge adquiere caracte=-
Sfuerzo cooperative y evordinade de cada uno es esencial
para la mejomr realizacidn de la tarea propuesta.

La cualidad mds importante que debe poseer un
1fder es laivoluntad de crecerm y progresare Debe: perfec
cionarse en el arte de trasmitir a otros sus: conviecio-
nes y conducimles a la accidn.

Debe teneren cuenta las opiniones o puntos=
de vista de los demds, sin perder su originalidaed, de=
be saber gque no basta concebir con claridad alge y ex=
plicarlo con 1dégica a sus seguidores; ya que, ningdn -
resultade se consigue sin una paciente: laborm

“El1 heche de estudiar a les otros es une de=-
los secretos que aumentan el ascendiente del 1{der y =

le hacer ganar la confianza de sus colaboradores™, (2)

=l



k1 1fder, que es tomado como conductor, debe
ser aiﬁa imegen de su grupo y viceversa. Los I{deres—=
no se SJorman selos.

Es precise gue exista armonfa entre lo que: el
grupe espera de su l1fder y lo que &ste ofrece: a su gru
poe.

Adn sin embargo el 1fder no es infalible, pue
de equivocanse, eén ecasienes sufre altibajos que notu=-
ralmenite debe superear, :

Bl 1{der es perspicaz, tiene sagacidad, _senti
doscrlties, habilidad-para distinguim los elementos de
un problema, y esto ayuda-a fermar en ellos las actity
des, los hdbitos y las técnicas dé: conpivencia indis—-—
pensables para-que, en su futura funcidn ciudadana pue
dan contribuir positivamente para hacer efectivos les—

\?

ideales y las nommas-de-una seciedad cada vex mds de—w
\ ¢
mocrdtica, lo cual es uno de les. ebjetivos medulares =

»

de la educecidn modernae

1,= Henri Johannot. EL [NDIVIDUO Y EL GRUPO. Pdg. 46

2+= Henri Joharnot. EL INDIVIDUO Y EL GRUPO. Pdg.53-

l-?u



CAPITYLO III.
DIFERENTES CLASES DE LIDERAZGO.

[ LIDERAZGO INFANTIL. |

. £l liderazgo se manifiesta a partir de las
relaciones sociales infantiles, seflaladamente desde~
la edad escolary tanto en el Jjuego como en todo tipe
de aclividedes, los nifios forman grupos nds o menos-
cerrados o erclusives pPara satisfacer necesidgdeg ——
tan grandes come la de pertenencia, reconocimiente Y
seguridad (componentes de la tendencia gregarial.
Por otra parte el deseo de libertad de actuar de q==—
cuerdo con metas y nermas ne impuestas’ptr les mayo-
res sino por el prepie grupe de iguales, estas metas
y normas: puedem ser discrepentes de las que recibe =
en su hogar o en la escuafa, con 1o cual el nife ==
cuando estd demasiado sometido, se siente liberado =
de su medie opresiwe y con sus compaiieros es capasx de
enfrentarse a dicho medie.

J/LIDERAZGO DE PANDILLA ,j

Partiende de la base que desde la infancia

hace su aparicidn el liderazge, nos encontramos de g=
pués con el 1{dem de pandilla, =l cual generalmente
se destaca por su fuerza flsica, su temeridad, su ca

pacidad’ para tomar decisiones firmes y rdpidas; lle=

-8 =



go también a actuar con ecugnimidad en aquellas situge
ciones'en que se presentan diferencias entre los inte-
grantes: de la pardilla, con le cual supera los facto=—
res de desunidn.

La actividad del grupo no es simplemente lg-
consecuencia de decisiones del lfder*y si grupo, sine-
que es un precese nds complejo, en el que: finalmente =
lasrcomuntcaciones,y decisiones asumen un cardcter si=
milar a las que, observa una organizacidn burocrdtica,
LIDERAZGO POLITICO.

Hos encontrames mds adelante con el lideraz-
geo polftico, donde el 1fder sa caracteriza Sfundamental
mente porgue se consagrm de una manera fntegfa, casi =
siempre ebsesivamente @ un preblemg de trascendencia =
social general. Este 1{der debe boseer un conjunte de-
caracterfsticas que, tratard de ennumerar brevemente:

HNecesita estar dotade de una clara'inteliggg
ciay, une gran voluntad, abnegaci&n, una fuerte persaong
lidad y un adecuado sentiido de organizacidn,

LIDRRAZGO GREKNTIAL,

Bs éste un tipo de lideragago caracter{stico=
de la sociedad centempordnea.

Dentre de una orgarizacidn de trabajo, se e=
lige a la persona que segin el criterio de sus compafie

ros; es capas para percibim los problemas que los afec

- 9 -



tar, para plantegr demandas' y conservar la unidad nee
cesaria para el €rite de sus condiciones laborales,

£l liderato gremial es muy semejante gl 7 i
derato polftice revolicienarie, peses g que €ste: posed
algunas diferencias como por ejemplo que: el IdeP'SiE
dical pertenece generalmente: g la clgse trabajadorg =
por lo menes en su origen, en tanto que: el 1{der~p01£
tice es alge asi come el personaje mds sobresagliente=
entre el grupe de: Igs iniciadores: del partido gue se-
forma en torne gl pbrograma y al movimiento surgids pa
ra lograr el objetivo pPropueste,

La personal idadi del 1{der sindical estd em
ciertag forma"condicionadm,a la fase: por 1q que atrge=-
viese el movimiento sindical en Su conjunte. Pues e
cuando neo eriste afn unag organizacidn sindical uigarg
sa o €sta es obstruida o impedida por el sector-pibli
@, el I{der es un trabajader de recia personalidad -
bero, abnegade, decidido a pasar Sacrificios personge
les y con inquietudes no sole gremiales sino hastqg be
ifticass

En cambio cuando el movimiente sindical se
ha establecide dentre de la realidad social y lg lem=
gislacidn e inclusive se cuenta con el apoyo del DPO==
der piblies, el 1{der Yya no tiene cualidades-tanzezceg

cionales y puede ser asumide este cargo Simplemente- =

= 10 =



pom alguien hdbil y ambicioso ques sélo busca su pro=
pio bienestam -

| LIDERAZGO FORMAL K TNFORKAL.

\

Adntes de hablay respecte a esta cuestidn, ca
be hacer una aclaracidn: diversos gutores toman. como =
lideraazge formal algo que viene g ser un feje: o una an
toridad, (porejemple un director de escuela, gque no =
necesariamente es un lfdan~pues parw sus: subordinados-—
sélo es jefe y pﬁra el piblico una autoridad) y, un 1f
der formal es la persona cuya designacidn le ha sido =
otorgada porles propios miembres del sindicato, parti
do polftice, cooperativa, seciedad estudiantil, club =
deportiuo, etc.

Bl 1{der informal es aquél que, por‘sus.ca—-
racterfsticqs personales es seguide por un grupo espon
tdnee el cual carece de organizacidn y normas precisas
porejemple la persona que en una catdstrofe sugiere =
la conducta de la multituds

Con esto trate de establecer un panorama ge=
neral acerca de las diferentes clases de liderazgo gue.
eristemy, con sus caracter{sticas mds sobresalientes.

Debo mencionar que esta clasificacidn no es-
absoluta ya que otros autores difieren sobre este pun=

0.

-1l =



JAPITULO IV.
L4 INFLUENCIA DEL LIDERAZGO EN EL TRABAJO GRUPAL,

Los pegquefios grupos, tales como la familiag o
el equipo de trabaje, constituyen las unidades naturag=
iiés“de la sociedad. Gran parte del trabajo realizado en
el munde Qé-lléva @ cabo dentre de sus comfines:ﬁégg =
pequefios grupos contienan los elementos esénciales dem
un sistema social; dentro de: ellos hallamos lg interde
pendencia de la cooperacidn y la divisién del trabajo,
objgtivos Y normas compartidas, as{ como brocesos de =

control y liderazgo.

§i queremos conocem el Juncionamiento de los
grupos debemos entender la rnaturaleza de la influencia
social,

La coordinacidn de las actividades de uR gru-—
po implica que la conducta ﬁg cada uno de los elementos
se adapte a: la de los demds, realizdndese el liderasge.

En cualquier tipo de gruﬁo en el que el ]1{der
se desenvuelva, encontrard en el ejercicio de su labor
un sin fin de oportunidades que satisfagan sus intere=
ses de acuerdo con los objetivos especf{ficos que persi
gue su grupo; desarrolilando de esta manera sus capaci=
dedes flsicas, mentales y sociales,

Hablande de: grupos escolares, el 1{der se pue

de detectar mediante la simple observacidn de la conduc



ta de los educandos bien del aula o en su convivenciag -
espontdnea.

Debemos mencionar que el liderato no sdlo sur
ge en grupos conselidades sino tambidn en grupos reciew
integrados,'?er ejemplo: “Durante la Segunda Guerra Hun
digl, em Inglaterra, cuando se requerfa responsabilizar
del cumplimiento de una tarea sumamente dedlicada a un—
oficial que dedblamdirigir a un grupo de compafieros de-
la misma graduaci&h, se procedfa en Ia forma siguiente:
Se reunfa o un grupe de-oficiales: de igual graedo y se-
les encoemendaba una tarea que deberfan resolver conjun
tamente y sobre le cual no tenfan ezperiencia concrata,
por ejemplo; la construccidn de una pasarela sobre une
arroyo, se ponfa al grupo sebre el terreno, dejdndoles
la solucidn a su sela iniciativa, es decir, sin darles
ninguna erientacidn o indicacidns Se registraba minu—-—
ciosamentez el comportamiento de cada integrante del gru
po durante todo el tiempo de la ejecucidn de la tarea——
fijaday, y se ebservaba que, despuds dE{una etapa de& tan
teos, las actividades erarn encausadas merced a ciertas-—
iniciativas fundamentales surgidas de uno de los ofictg
les sujetos a la prueba, lo cual permitfa a las autori-
dades militeres seleccionar a los jdvenes oficiales com
mayor capacidad directiva.” (1)

El 1{der, dentro del campo docente, entiende ~

w 17 =



la educacidn conmo un mejoramiento constante de 1gq cola=
boracidn; en el que el trabajo prdctico, Ia erperimentg
cidn, la investigacidn, la enseiianza ¥ la educacidn se=
conjupan en un esfuerze en £l que todes se integran en-
un sentido mds completo y vigoroso, Por  lo que, gl desa
rrollar su mdzrimo esfuerzo en el cumplimiento de sug ta
reas, realiza obrg de educador,

Para el 1fder controlar es observar situacio=
nés y relaciones, no busca defeeios, sino trata de orieg
tar adoptandd para ello medidas oportunas; es decir, ayu
da al interesado a descubrir el mejor medio para realiji-
2ar su trabaje. Al intervenir ne emplea la censura sine
que: estimula,. |

£1 1flder no se conforma con dar ideas, 1gs =
realizas Anima q sug colaboradores a dar el ndzimo en w
su labor comin, Despiarta la alegria y &l entusiasme em
el trabajo.

£1 verdadero 1{der- considera que el rendimien
to del esfuerzo da como resultadd la satisfaccidn, el -
completo despliegue de: la personalidad; el ambiente des=
seguridad, confianza Y comunidad, que se transforma pa=
ra todos en une razdm de ser ¥ una forma de llegar hge
cia unae vida mejor,

Es recemendable gque los futuros 1fderes ten—-
gan la mayor instruccidna posible ya que ellos debeg,de-
ben desarrollar la iniciativa, la facultad creadora y =

pg) g ve



la responsadilidad rRadura,

£n 1a medida en que un individuo, con SUS ==

ideas o0 acciones influya, modificande 1Ig conducta de =
otros, se determinag su personalidad de 1{der,

d.= Rafael Garza Livas. FS[0000974 Lorrar, p

BB SR,



CAPITULO }.
INVESTIGACION DE CAXPO. INSTRUMENTO DE TRABAJO.
CUESTIONARIO.
NOMBRE DEL APLICADOR: TRHA L. VUDOYRA PEREZ GALLARDO
FECHA DE APLICACION: FEBRERO 20 DE 1978,
LUGAR: GUSTAVO 4. HADERO, D.F. UNIVERSO: ZO0N4 ESC. NUK, 2&

INSTRUCCIONES: Responda las siguientes cuestiones bge=—
sindﬁse €n sus experiencias y de acuer-
do a su criterio.

l.-4Considera Udi que- los Profesores tienen el debido-

interds para conocer el aspacto psicoldgico de: sus

alumnos?,
SI o
Porgue:
alSe preocupa por prepa=- b}La mayorfa acostumbra -
rarse para conecer di- observar en sus alumnos
cho aspecte. diferentes actitudes'gg
colares,

c) Otras

Z.=De las siguientes erpresiones elija la que Ud. cone
sidera que define el liderazgo y marque si resulta=-

que ste influye en el trabajo grupal,

a/Persora gue incita a la b)ordena, manda, erige -
accidn, pore en movimien obediencia.
to.

= 16 =



el Otras

ST ()

Je=4Corsidera Ud, que es positivo dicho liderazgo?.

ST ¥o
Porque:
a)Eleva el rendimiento b)Nejora las relaciones se
escolar y permite un ciales grupales.

desenvolvimiento mds
arndnico en el nife.

e) Otras

4.=Considera Ud, que eziste algdn 1fder dentro de su

grupe’f.
SI ¥ 0]

Se=;Ha aprovechado de alguna manera esa inclinacidn?

ST ¥o
s Cdme ?
a)Poniérdolo como ejem b}Canalizando esa incli=
plo a sus compafieros. nacidr dentro de algdn

trabejo o actividad,

c) Otras

GRAGIAS.

e o B



JONCENTRACION DE DATOS QUE RINDIERON LOS PROFESORES -~

SOBRE »LA INFLUENCIA DEL LIDERAZGO EN KL TRABAJO GRUPAL”
FUENTE: PERSONAL DOCENTE DE LAS KESCUELAS VESPERTINAS QUE
INTEGRAN LA ZONA ESCOLAR NUM. £8 DEL III SECTOR: GUSTAVO
A« MADERO, D.F.,FECHA DE APLICACION: FEBRERO 20 DE 1978,

CUESTTON: ASPECTO __ TABULICION __ FRECUENCIA % o
1= 51 DO® 9954 34 49 . 176
: a @ : 10 14 50
»)  @graad 19 28 100

cl q : 5 7 25

w__ 0eed 36 51 183

: 0 0 0

i 1 3

35 50 180

70 100 360

S 67 96 345
55 79 284
3 4 14 .
9 13 ¢ 46
3 ¢ 14
1 1 3
b) ; 0 0 0
g 44 2 3 10

ror1. SO OPOO® 70100 . 360




ACUENCTA

DUESTTON z =
3 ST S00e@fac 57 84 302
i a) @geaa 18 ‘27 | o7
) @94 26 38136
: e/ ,““‘ 13 19 68
L I L 11 16 . 52
: a) ] 0 [ 0 0
5 b) _;l i 0 ; 0 0. .0 ﬁ
: c) I.‘ 11 ;16' 57 |
WV L . L L. LI 68 100 360
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TABULACTON RESPUESTA ABIERTA (INCISO C)

JUESTION l1.=;Consideru Ud. que los Profesores
tiener el debido interds para conocer el aspecto psico
14gico de sus alumnosg.

RAZONES .
_a)dtienden otras cosas. —h)Grupos numerosos.
-b)No estdn preparados. -i)Conocen la problemdtica del
—c)Falta de interés. hogar y de la escuela.

—d)Tiempo insuficiente, +j)Tomam cursos de actualiza=

—e)S58lo cumplen con un = cidn.
programas —k)Consecuencia, aumento de de
—f)Falta de vocacidn. lincuencia, desercidn y re

~g)Intentan conecer a sus  probacidn.

nifos.
1)Tomar al magisterie
come trampolln para
otra carrera que sfi
1€s8 interesa.
No. DE CUESTIONARIO ALTERNATIVAS ASPECTO
l,= No a
Lo= yo b
Jo= No e
oo ¥o ¢
Gom= NO &
8.- X0 ’
S o ‘ h
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No.DE CUESTIONARIO ALTERNATIVAS ASPECTO

10.= ¥o e
1le= ¥o c
18e= No a
13.= ¥o e
14.- &0 e
16.= ¥o b
17e= yo b
18, ¥o c
d9e= ¥o 2
El.= N0 e
B8s= No d
85,= No b
8% = ¥o

30e= ¥o e
33e= ro b
34, = ¥o c
36e= ¥o e
37e= ¥O e
I8 = ‘ ¥o e
39, = ¥o e
47 = NO h
50,.= ST i
651,= ST

55,= NO

w 2 -



Noo.DE CUESTIONARIO ALTERNATIVAS ASPECTO

56em= ¥o b
58, - ST g
594 ¥o k
60e= ST J
6le= sI g
68a= X0 1
64,= ¥o [
S 69.= o c
70, = ¥o c
TABULACfOK RESPUESTA ABIERTA (I¥CI80 C)

CUESTION 2.~De las siguientes expresiones
elija la que Ud. censidera que define el liderazge y
marque si resulta que €ste influye en el trabajo gru
pale
RAZONES.

a)Persona que pone el efem e} Persona que proyecta su

plo y ayuda. iniciativa y personali-
b)Persona que incita a que dade
la imitems FlEs jefe.

c)Persona que gjerce influen g)Persona que ayuda al #

cia en su grupo. trabaje grupal,

d)Persona que mueve masas, h)Persona que incita a la
ya'sea'positiva 0 negati accidn aunque a veces =
vamentes eriges



4 i)Permite ur mejor desem-
volvimiento en el nifio.

~j)Empeora las relaciones=
grupales.

~k)8dlo busca fines perse-

+m)Entra la competencia y
mejora el readimiente-—
escolam

—n)Cada alumne debe propo-

nem sus ideass

naless —f)Suelen surgir inconfor=
+1)Tiene sus pros y sus con mes,
trase. '
N?.DE CUESTIONARIO ALTERNATIVAS ASPECTO

L= ST a
o= X0 G
So= NO b
10 = SI d
l1de= SI &
15,= ST e
C 17, o "
18, = §r i
19, = ST i
21,- ¥o >
28s= &I i
25,= NO h
30e= ST i
33, = 40 &
3de= O i
38s = ST 1



No.DE CUESTIONARIO ALTERNATIVAS ASPECTO

J9e= ‘ SI mw
56s= ¥O a
59.= ST 1
6le= ¥o k
62.= Sr m
650 ST e
66e= ¥o it
88a= ¥o g
TABULACION RESPUESTA ABIERTA (rycrso c)

CUESTION S5.=3Ha aprovechade de alguna manerag =
esw inclinecidn de 1f{dem?,

RAZOKNES.

—a)Resultan raros esos casose -+e)Colocdrndole come repre

—b)No eft&n capacitades para sentante de grupe.
hacer algo por los: demdss —[fJProvoca problemas: em
-c)S’e les ha forjadoe a nivel el trabajo.
colectivo. +g)Ayudando a la supera=
-+ d)Incitando a sus compaderos eidn del grupo.

a mejorar su trabajes

No.DE CUESTTONARIO ALTERNATIVAS ASPEBTO

o= No @
34e= yo b
42,= yo c
454 ST d
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No.DE CUESTICONARIC ALTERNATIVAS ASPECTO

50.= ST e
54.= ¥o h g
584= SI g
62,= o b
+ RAZONES POSITIVAS. - RAZONES NEGATIVAS.

TABULACION GENERAL DE DATOS DE LA RESPUESTA ABIKRTA.
INCISO (.
CUESTION 1.

SI 8 o 35 TOTAL: 40
g) 2 40% a) 2 6%
i) 1 =20% ») 6 17%
Ji _& _40% e) 1@  28%
5 100% ) 2 6%
e}l 9 254
r) 1 3%
g) 1 3%
) 2 6%
k) 1 3%
1) 1 _ 3%
35 109%



al
b)
¢}
a)
e)
r)

k)

al
d)
el
i)
1)
m)

9

SI

b~

wo W

o o

13

11%
1%
11%
23%
11%
11%
114
1%
100%

&%
8%
228
30%
16%

- _1s%

100%

CUESTION 2.

¥o 2 TOoTAL: 11

a) 1 50%
R) 1 50%
2 100%

CUESTION 3.

No 5 TOTAL: 24
b) 1 9%
c) 1 4
rl 1 9%
g) & 17.5%
R) 1 9%
J) 1 9%
k) 2 17.5%
al 1 9%
n) 1 _9%

11 1004

& 27



CUESTION 5.

No 5] TOT4L: &
a) 1 20%
o)1 20%
a)i 1 20%
5 2 _soh
5 1009
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INTERPRETACTON DE LOS DATOS.

Interbretacidn de los datos que arrojé la en
cuesta realizada a Profesores de Kducacidn Primariaq =
con respecto a la ”Influencia dél liderazgo en el trag=
bajo grupal”,

Dicha encuesta consistid en un cuestionaria=—
mirto con cinco interrogantes, las cuales interpretard
a continuacidn:

Questidn lo= ;Considera Ude que los Profesores tienem
el debido interds para conocer el aspecto psicoldgice-
de sus alumnos?

Con respecto a esta cuestidn un 51% respon—=
did negativamente y un 49% positivamente,

Respuesta Negativa:

De los que consideraron que, los Profesores-—
no tienem el debido interds per conocer dicho aspecto-
en sus alumnos, basaror su respuesta principalmenie em
el aspecte ¢ con un 50% que corresponde a la respuesta
abierta. Algunos marcan el aspecto b que dice gque la m.
mayorfa acostumbra a obéeruar en sus alumnos diferentes
actitudes escolares, a este aspecto corrzsponde el 1%,
Respuesta Afirmativaz

El resultade en esta cuestidn fué el siguien
te:

De los que opinan gue los Profesores sf{ se preocupan =

- IG5 -



por:conocer el aspecto psicoldgico de los educandos se
apoyan en b con un 28%, dicho inciso menciona que estos
Profesores lo hacen porque acostumbran observar en sus—
alumnos diversas actitudes escolares; em un 14% el gs==
pecto a que indica que se preparan para conocer: el gse=
pecte psicoldgico de: los nifos. ¥ basdndose en Iag res—-—
puesta abierta un 7%.

Cuestidn 2.= De las siguientes expresiones elija la que
Ud. cﬁnsidera que define el liderazgo y marque si r&su£
ta: que &ste influye en el trabajo grupal.

En esta cuestidn se observa que un alte por——
centaje 96% opind que sf influye el liderazgo en el tfg
baje grupal, y solamente un 4% lo hizo negativamente,
Respuesta Afirmativa:

En lo concerniente al aspecto a que establece=
que el I{der-es la persona que incita a la accidn o po-
ne en movimiento, arrojd un 79%; observamos lo siguien—
te: La mayor parte de les Profesores se inclina por es=
te aspecto. Con respecto a le respuesta abierta se en—-—
cuentra apoyada por un 13%. ¥ porm dltimo en relacidn al
aspecte b que define al 1{der como la persona que man—
da o exige obediencia, lo hace un 4%,

Respuesta Negativa:
Sobresale el mayor porcentaje en la'F93pu9£

ta abierte con un 3%; enseguida el aspecto a con I% y =

- 39 e



dice que el 1{der es la persona que incita a la accidn
o pone en movimiento, dicho porcentaje considera que =
el 1f{der no influye en el trabajo grupal.

Cuestidn 3.= ;Considera Ud. que-es positivo dicho lide
razgo?

Adlusivo a esta cuestidn nos percatamos que =
un 84% considera que si resulta positiva dicha influen
cia y el 16% nos dice que no es asf.

Respuesta Afirmafiua:

Un 38% se basa en el aspecto b o sea que cer
tifican gque el liderazgo mejora las relaciones socia==
les grupales, un 27% se inclina por el aspeclo g sefia=
lando que el liderazge eleva el rendimiento escolar y-
permite un desenvolvimiento mds arménico en el nifo.
La respuesta abierta la formula un 19%.

Respuesta Negativa:

En esta forma, los Proquores se inolinagron
sdlo por la respuesta abierta o sea el aspecto c, con=
un 16%.

Cuestidn 4,= 4Considera Ud. que eriste algin 1{der den
tro de su grupo?

EN esta cuestidn nos responde un 58% afirman
do gque dentre de su grupo hay 1{der y un 32% niega la-
eristencia de £ste.

Cuestidn 5.- ;Ha aprovechado de alguna manera la incli

nacidn de 1lder?
— 40 -



Se advierte en esta cuestidn que un 90% res—-
pondid afirmativamente o sea gque de alguna maneéra han: =
aprovechado esa inclinavidn y un 10% niega esa posibili
dade
Respuesta afirmativa:

Un altp porcentaje, 0% se apoya en el aspecto
b, el cual nes marca, que debe canalizarse la incling==
cidn de 1f{der dentro de algin trabajo o actividad , por
lo que se deduce gque una gran parte de los Profesores =
acepta este aspecto. Un 5% se inclina por el aspecto a-
que indica gque debe ponerse al lf{der como ejemplo a sus
compafieros. De igual forma tenemos un 5% en base a la -
respuesta abierta.

Respucsta Negativa:

En esfe tipo de respuesta, sdlov hubo inclina_

cidn hacia la respuesta abierta o sea el aspecto Cp COR

un 10%,

NOT4.- EL ASPECTOQ C CORRESPONDK A LA RESPUESTA ABIERTA-
POR LO CUAL, EL CONTENIDO DE SLLAS SE ENCUENTRA-
EN UNA INTERPRETACION QUE POR SEPARADO HICE CON-
SIDERANDO SU AMPLITUD.

- 4] -



INTERPRETACION. RESPUESTA ABIERTA (INCISO
: : c.)

Cuestidn 1.-

Dentro de: esta cuestidn, de los que contes
taron positivamente, el mayor porcentaje fué un 40%
(incisos g,J) basdndose en que los Profesores toman =
cursos de actualizacidn e intentan conocer-a sus algﬂ
nos, de los que le hicieron négatibamenteael RAYOTP: ==
porcentaje que es 28% (c) lo definen como falta de in
terds para que el Profesor llegue a conocer el aspec="
to psicoldgice; de los nifiose
Cuestidn 2,=

En esta cuestidn una gran mayorfa de los ==
Profesores contestaron positivamente, sobresaliendo =
el aspecto d con un 23%, en el cual se indica que, el
1f{der es la persena que mueve masas ya Sea positiva o
negativamente.

Los que: contestaron no, s6lo dos toman lag =
razdn anterior (d) y aseguran tambiéni que son perso—-
nas que incitan a la accidn, aungue a veces exige. (h)e
Cuestidn 3o=

Relative a esta cuestidn, de los que respon=
dieron en forma afirmativa predomind el aspecto i (30%)
que nos erponen como raadn: que permite un mejor de--—
senvolvimiento en el nifo.

En la forma negatipa nos encortramos dos casos



dé igual porcentaje, 17.5% que sor: aspecto g: nos dica
gue es negative porqua Iimita la pdrticipaci&n.de los »
demds y el aspacto k: gue resulte negativo porque sdlo-
busca fines personaies- - -
Cuestidn 5.~

Por lo que se refiere a esta cuestidn, dentro, =
de los gque conteséaron gi, nos encontramos con tres Ca-=
sos de igual porcentaje {33;3%) los aspecios son:-d que
nes ezxpresae que el 1fder incita a sus compafieras a meje
rar- gy trabaje; e que aprovechan la inclinacidn dé 1{der
coloc&ndsio como representante de grupe y por fltimo g-
que nres afirma que el lfder‘ayﬁda a la superacidn ded -
grupa. V

Entre les que;respondieron no, nosg enconiramos

con que; el aspecto que: mds sobresale es el f con un 40%7
'_y nos indica que dicha incltnacién_ho s¢ ha aprovechkade

'pordue provoca problemas en ¢l grupo,

w43 -



COMPROBACION DE LA HIPOTESIS.

Analizando los datos que rindieron los'Profg

sores mediante la inuvestigecién de campo gue realicd =

se afirma que la” influercie del liderazgo en el traba-

Jo-grupal es dejfiritiva y que;ésta:a su vex Fesulta e

sitivae, esta efirmacidn se fundamenta mo solamerte con

esta investigacidn, sine también a trevds de la expe——

riencia dentro déi grupo.

Resultlado que?se traduce en la siguilente cop
elusidn: -

Un tndividuo es lider cuandb.gus{ideas:y aG=-—
ciones influyen sobre otros: y s5i esta Influencia es
éncauéada sorrectamente: nos hard alcanzar la meta pro-
puesta-y a la vea resultard de gran utilided para el -
Prqfesor.. _ . ’

Partiendo dé los resultades odienidos de Ig -

investigacidn dedusco que. se ha comprobado la Hipfte=w

sis planteada al inicio de este trabajo.

m 44 -




ANEXO,

Gustavo A, Madero,D.F., a 17 de febrero de 1978.

A

/(
I

ASUNTO: Se solicita autorizacidn
8 la Inspeccidn Zsc.No.28

C.PROFRA.GUADALUPE PAYAN SANCHEZ DE LA B.
N Thareeacar ooy ZONA ESC. NUZ. 28
g\ P

S
RESENTE.
Por medio del presente me dirijo a Ud. respe-
o )

-
S0

tuosamente con el propésito de que me sea permitido aplicar-

un cuestionario a los Profesores que laboran en esta Zona a-

(=

2T G A %@4;_,

su digno cargo, en el turno vespertino (sin entorpecer sus )
bores) ya que, me es indispensable para la investizacidn de -
campo, que se requiere en la elaboracidn de la Tesis,que den

- tro de la Licenciatura en Educacidn Primaria, estoy realizan
a.o-

IZ‘JZ: —?%-;é
e

o/
% V;

Agradeciendo de antemano la ayuda que, se sir

va prestarme, quedo de Ud,

ATENTANENTE.

FROFRA. IRMA L. VUDOYRA PEREZ G.

/Zyé é&etzdé,jj_
Lésr 2
& ‘g O

e

Z0NA No.28 LT SECTOR
Gustsvo A. Madero, D. F.

DIRECCICN GENERAL
EDUCAGION PRIMARIA 2, D. F.
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