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MAS ALLA DE LA REVALORIZACION DOCENTE, UN REENCUENTRQ CON SU
ESENCIA

INTRODUCCISN

En e1 marco nacional de una revalorizacion de la funcieén
del docente como estrategia para elevar la calidad_‘de la
educacidn, el replanteamiento de la propia practica
representa una verdadera oportunidad de participar en 1la
construccidén de las iﬁnovaciopes educativas que el momento
actual requieren.

Hablar de esa revalorizacion y del papel que se le
brinda al educador como principal protagonista de 1la
educacidn, requiere de un andlisis éritico que permita
delimitar las verdaderas intenciones del Estado por reconocer
la funcion social del maestro. Al hacerlo. tambiéﬁ s¢ abriran
lag oportunidades de comprender ese fendémenc actual de 1a
pérdida de prestigio que la labor del maestro ha tenido
frente a la sociedad.

Lo mads importante quizd, serd hacer un reconocimiento de
los elementos gue han incidido para que el docente sge
encuentre en estado de crisis, que repercute seriamente en el
compromiso que se asume ante el reto de la educacien.

Por lo tanto en el presente trabajo se abordaran los
antecedentes gue han propiciadd el establecimiento legal de
la revalorizacién docente, incluido el malestar que como

educador se wvive al enfrentarse a las nuevasg funciones



sociales que representa esta labor.

Asl también se hablara de los factores que han
determinado ese malestar, tales como la inercia de la
cotidianeidad, la pérdida de credibilidad hacia los alcances
del mismo quehacer docente, los efectos de la crisis politica
y econdmica que ge deslizan al interior de las escuelas, en
fin, todo aguello que marca un incremento en la sensacian de
malestar,

Por otra parte se harda una breve analisis del marco
contextual que determina la inclusién de la revalorizacisn
docente en la politica educativa actual, asi como de las
estrategias derivadas. Sobre éstas ultimas se planteardn sus
verdaderas iIntenciones, sus alcances y limitaciones: todo

esto a la luz de teorlas criticas como las planteadas por H.

Giroux, K. Kozik y C. Carrizales, entre obros mas.

Por ultimo, se reconoce también que la problématica a
abordar no puede resolverse con estrategias a corto plazo,
gino que Implica procesos largos de ruptura con los modelos
existentes. Por lo tanto, la importancia de este trabajo
radicae precisamente en la aportacion de elementos que ayuden
a entender la necesidad de establecer un reencuentro con la
esencia misma del guehacer docente, come factor clave. mas no
unico, para alcanzar una verdadera revalorizacidn que ayude
al mejoramiento de la calidad educativa. Todo esto, con miras
hacia una transformacildn y construccidn social, que afronte

los retos actuales v por venir



DESARROLLO

Antecedentes

En la actualidad el tema de la revalorizacidn de la
practica docente ocupa varioeos espacios, tanto en el ambito
propiamente educativo como en otros cilrculos sociales
(politico. econdmico, sindical, etc.) por ser uno de los

propositos principales de la modernizacion educativa.

Mucho se ha dicho que tal revalorizacidn es factor clave
para impulsar la calidad de la educacidn en nuestro pais. De
ello me desprenden una serie de anhelos por parte de los
docentes. de esperanzas gue surgen en las comunidades y de

compromiaos a cargo de autoridades,

Jin embargo, hay guilenes la han tomado como bandera para
impulgsar plataformas politicas; otros la conciben comc punta
de lanza en ia busqueda de meloras salariales y
profesiconales; no pocos tratan de aprovecharla para crear
egpaclies que permitan ascender en  la Jerarquia de los
organigramas educativos; pero la mayoria, la considera un
gimple discurse de politica edugativa que poco efecto tiene
en la realidad de las aulas.

Y es que ‘jfedmo gentirse revalorizado cuando no se
prestan oidos a las verdaderas necesidades del docente?. Es
bastante dudosa la intencion de revalorizacidn cuando la
falta de infraestructura adecuada. de materiales suficientes

y de apoyos acadeémicos o econdmicos realmente sustanciales



sigque siendo parte de la vida cotidiana en la mavoria de las
escuelas.

Todo esto ha generado. algunos cuestionamientos respecto
al significado de la revalorizacidén gue se busca a nivel
nacionai. ks necesario saber en qué consiste realmente,
cudles son las razones explicitas e implicitas por las que se
le esta dande tanta importancia vy, sobre todo, cual eg el

papel del propio maestro ante este propdsito.

Mientras gque se observa toda una campafia publicitaria
armada especialmente para tratar de elevar el prestigio
social del maestro, por otro lado se le ataca sutilmente al
ponerlo ante esa misma sociedad como un generador de gastos
excesﬁvos. Ahi estan los anuncios de ‘"enseflale cuanto lo
aprecias" (Televisa, Mayo de 1S997), o "si puedes leer esto ez
gracias a un maestro' (Gobierno del Estado de Chih., 1996} ;
es decir, invitando a la sociedad a apreciar el trabajo de

los maestros vy el valor en si de la educagidn.

Pero a la wvez 8se escuchan declaraciones de los
gobernantes en las cuales mencicnan el alto costo que
representa para el pals mantener al sistema educativo v,
sobre todo, erogar lo necesario para «ubrir los salarios vy
prestaciones magilsteriales. Es decir, se trata de elevar el
aprecio por la "altisima funcidn social’ (ZEDILLO, 1997) pero
también se busca gue la sociedad misma =se convierta en fiel
supervisora de esa funcion para asegurarse de que el maestro

cumpla al maximo por lo gue se le paga.



Problematica de la revalorizacidn

Ante estas circunstancias resulta dificil gque rsalmente
exista un reconocimiento y aprecio por la labor social que el
maestro desempefia. Se ha hablado bastante de revalorar 1la
funcién magisterial, pero observando las situaciones antes
descritas cabria preguntarse {(realmente se pretende revalorar
al maestro, o sdlo se le guiere envolver en un supuesta
mistica magisterial para dque trabaie mas por menos?.

Pero esc no es todo, el problema a afrontar es
precisamente cdmo lograr que esa revalorizacidn vava mas alla
de un reconocimiento social hacia la labor del docente, sino
que represente para este un reencuentro con la esencia misma
de su profesidén.

No habrd un auténtico meioramiente de la calidad
educativa mlentras que maestros y maestras no encuentren un
verdadero sentido transformador a la labor desempefiada. Para
ello es necesario gque cada uno concientice 2] qué, el como vy
el para qué de. la docencia dandole el Jjusto wvalor que

representa.

51 bien es cilerto que la educacidn en la actualidad esta
plagada de verdades a medias, © lo gue K. Kosik denomina
"pseudoconcreciones', también eg clerto gue son pocos los
docentes que intentan romper con esas verdades maquilladas.
Por ejemplo, para muchos compafieros la oportunidad de buscar
una actualizacidn permanente es vista como un requisito mas

por cumplir en medio de tantos requisitos ya existentes (y



quiza pueda llegar a serlo), pero también se constituye en
una importante oportunidad para ir degcubriendo y
transformando aguellas falsas realidades por unas auténticas,
pero sobre tode, para experimentar un reencuentro con la
escencia misma de ser docente y que de esta manera, se pueda
dar un paso mas hacia el verdadero sgsentido tranzformador de
la educacion.

Isto no es tarea facil pues como maestro se es producto
de una formacidén tradicionalista en la que se inculcd el
respeto por las normas, la aceptacidn sin réplica de los
contenidos programaticos y una evidente adaptacion a los
modelos pedagdégicos validados por especialistas. Desde la
formacion académica inicial, Y posteriormente la
capacitacidn, se ha consgiderade al docente como sujeto
ejecutor de planes estandarizados mds no come constructor de
ese proceso educativo.

Es decir, que un "buen maestro", a benepldcitc de los
grupos dominantes, es5 aquel acostumbrado a esperar las
indicaciones precisas en cuanto a gué vy coomo hacer su
trabajo. Se le ha preparadoc para aplicar agquello determinado
por especialistas y autoridades como mds adecuado para los
nifiosg; perc nunca para afrontar las problemdticas reales de
cada practica en particular., en ese camino hacia el ideal
docente. Ademas, en general se ha considerado como si todos
tuvieran lag mismas <caracteristicas v sge enfrentaran a
iguales situaciones dentro del ambito escolar. o cual ha

provocado una tendencia a crear modelos en la busgueda de un



ideal.

De tal forma que la mayoria de los actos pedagdgicos se
convierten en meras "actuaciones'" en las gque, por un lado se

tratan de cubrir las apariencias para hacer como que sSe esta
cumpliendo con lo laboralmente establecido; por el otro el
maestro trata de hacer tedo lo posible por asemejar 1la
practica a aquella ensefiada como ideal, aun cuando no
responda a las caracteristicas reales del contexto
particular {alumnos, esgcuela, comunidad}. Cabria preguntarse
{ese modelo ideal es verdaderamente el gue meijor responde a
las necesldades actuales vy particulares de cada situacién
educativa?, cuantas wveces come docente se han haecho ltos
mayores esfuerzos por ser como se debe, dejando pasar de lado

verdaderas oportunidades de servicic social.

Aunade a esto, las constantes aportaciones de las
ciengias (naturales vy sociales) asi como de tecncloglas cada
vez mas gsofisticadas, han provocadeo a nivel nacional e
internacional que la sociedad avance vertiginosamente. Esta
va cambiando en forma mas rapida que en épocas anteriores, vy
como consecuencia las expectativasg hacia la educacidn también
estan silendo trangformadas. Asi en el Plan y Programas se
contempla que

aurante ias privimas décadas. las tramsformaciones que experimentara auestro pals exigirdn a las

nuevas generacionss una formacion pasica mas s6lida y und grap flexibiiidad para adouirir nuevos
conacimientos v aplicarios creativameente. (1)

{415k

. Flan v programas de sstudig 1993, Frimera edicidn, dégico B.F. 1993 n. § - 10,



A raiz de lo anterior se exige cada vez mas de la
escuela y ademas se le delegan otras atribuciocnes que
anteriqrmente correspondian al ambito familiar o religioso
porgser éstas instituciones también involucradas en un cambio
que a veces no tiene rumbo(J. M. Esteve, 1987). Sin embargo
esa sociedad cambiante y exigente, no ha sido capaz de
cumplir con las expectativas que el maestro tiene de ella, ni

en lo social, o econdmico.
Malastar docente

Log efectos de esa formacion docente junto con los
cambioz gue representa el rapido avance social, han generado
en el magisterio mexicano un malestar general por la labor
que desempefia al grado de sentir, como geflala Mitter (1985)
un '"desencanto" por esa eminente funcion social, en la que
muchos profesores prefieren callarse sus cuitas para evitar
problemas laborales, en lugar de enfrentar con optimismo los
retos constantes de la educacidn.

Ademds a los docentes se nos dificulta cada vez mas
entender la finalidad de esta labor., qué valores de entre los
vigentes hay gque transmitir vy cudles, por sl propio bienestar
de log alumnos, existe la responsabilidad de criticar o
cuestionar {(Globe y Porter, 19806).

En estos momentos de crisis, de cambios, se manifiesta
una confusion pues no se alcanza a distinguir la actual

funcion social de la docencia, o {(serd que ahora nos



corresponde determinar esas funciones?

Esto representa un ejercicic del pensamiento para el

cual, en muchos de los casos, no se esta preparado, pues
consiste én tomar decisiones propias y particulares en forma
individual. Implica también 1la capacidad de actuar "en
situaciones gue no sean rutinarias"“(2), asi como  una
formacion profesional permanente con un amplio grado de
responsabilidad vy dedicacién. Todas estas cualidades son
congideradas como parte de las necesarias para ser un
profesional de la educacién (Hoyle, 1980), pero la realidad
es (que se nos ha formado en la dependencia hacia modelos,
métodos y materiales preestablecidos, por lo gue resulta muy
dificil asumir la toma de decisicnes.

Como otro punto desfavorabie dentro de esa pretendida
busqueda de elevar la calidad educativa, de bhuenas a primeras
se dejd al maestro solo frente al problema educative de
abordar los contenidos programaticos en el aula: se ie
cambiaron aquellos progfamas que explicitaban métodos vy
técnicas por un concentrado de contenidos, con la
expectativa de que hiciera los analisis correspondientes,
creara sus propias estrategias y estableciera metodologias
pertinentes. Como quien ayuda para acallar su conciencia, el
gobierno le proveyd de un valioso '"curso intensivo" de dos
gemanas de trabajo mediante el cuatl, supuestamente, el

maestro tendria las armas necesarias para entender y llevar a

(20 MARCEL® G., Carlos. “lntroduccitn a ia formacibén del professrado. Teorls vy Hetodos®, Editorial
Universidad de Sevilia, Sevilla, Cspada, 1989, P. 10




la practica las modificaciones hechas a los programas: esta
accion representd algo asi como‘quitarle la gilla de ruedas a
un invalido de afios, para gue camine después de haber
recibido sdélo algunos ejercicios de rehabilitacion.

Como era de esperarse, el maestro no pudo ante tal carga
de responsabilidad pues de pronto fue despojado de recetas e
indicaciones precisas acerca de como hacer para abordar los
contenidos que se le presentaron. Esto representd una
%nestabilidad en el docente, un golpe a la autoestima y un
éxito para las autoridades quienes, una vez mas, velvieron a
"demostrar"” dque al maestro le queda mnmejor el papel de
ejecutor que de constructor. He aﬁi una muestra mas de lo gue
Kosik 1llama pseudoconcrecidén, pues ese cambio de programas
explicitos a meros contenios se presentd al maestro como un
cambio importantisimo en la estructura del curriculum,
mientras gue en realidad significd un golpe bajo para
mantener su dependencia hacla ingtancias oficiales.

Por otro lado prevalece el gentir: si ios nifios
aprenden, es porque son Inteligentes y tuvieron el apoyo de
sug padres, pero gl fracasan ez absolutamente responsabilidad
del maestro. Esta idea manifestada insistentemente por
padres de familia, alumnos vy sociedad en general. ha
provocado que 1ncluso algunos maestros la consideren como
valida, disminuyendo asi el aprecio que tienen por la labor
educativa que desempeflan. Pero no solo gse pierde el aprecio,
51no también la convicocidn necesaria para asumir el

compromiso educativo.



For lo tanto algunos maestros entran en conflicto acerca
de lo que actualmente "debe ser” la funcidn a desempefiar,
pero se dificulta la salida de egse cuestionamiento porgue no
hay una "receta" a donde remitirse; vy es que si por afos ha
sido cémodo adaptarse simplemente a lo disefiado por otros, ﬁo
as facil empezar a resolver cuestionamientos de ese tipo por
iniciativa propia. Comoc sge mencionaba anteriormente, la
formacion recibida ha generadc un iamentable wvinculo de
dependencia por las propuestas vya establecidas, por las
decisiones superiores aun cuando egtén completamente

descontextualizadas de la realidad en el aula.

Gtros han decidido ewvadir esa  realidad tratando de
cumplir con lo anteriormente establecido, siempre y cuando se
garantice el reconocimiento de la comunidad adulta (padres de
familia, autoridades. otros maestros, etc.) atn cuando no
rasponda a las necesidades reales de los alumnos a quien
girve. Para esto, esos maestros se esfuerzan por "hacer 1o
gue tienen gque hacer'" entendido mas como aplicacién de
contenidos y procuracion de disciplinas gque fomenten la

reproducciodon de modelos anteriocores.

Por ultimo, estan los pocos masstros que ademas de

cuestionarse acerca de su funcion actual tratan
verdaderamente de encontrar respuestas, de proponer
solucicones. Es decir, gque a pesar de las circunstancias

adversas que se viven dia & dia en la escuela, existen

algunogs docentes que, siendo conscgientes de sus limitaciones,



8¢ han percatado también del potencial transformador de su

practica. Estos docentes reconocen que quizd al reproducir

modelos no sea precisamente el ayudar en la formacisén de
individuos integros y autonomos (como se pretende a través de
la Constitucidén) sino que perciben la necegidad de resistir

esa reproducceidén con miras a una verdadera transformacion.

"5in  embargc son a gquienes menos se les apoya pues
hacerlio significaria un replanteamiento de todas las partes
involucradas. Es decir, que an ellos se vislumbran
posibilidades de transformacion, aun en contra de la
reproduccion, pero desafortunadamente son obstaculizados en
ocasiones incluso por el mismo centro en el que laboran:

laerda gue prevalece el temor a cambios significativesg?.

Repercusiones del malestar docente

Como resultado de este malestar en la mayoria de las
escuelas se wvive un estado de inercia, de monotonia
aprisionante gue dificulta una verdadera creacidn del acto
educativo. '

Muchos maestros, desilusionados por esos abandonos
(sufridos en los ultimos tiempos) en los que sdlo se
explicita el qué, perc no se proporciona el comoe de su
guehacer docente ante las innovaciones educativas, deciden
continuar sus practicas reproduciendo simplemente lo que va

"saben hacer'" pero sin un replanteamiento de su pertinencia,

impacte v calidad. Algunos otros, quizd tratando de



encontrar un paliativo a su propio malestar o bien porgque en
ia actualidad esta profesién no brinda ia' suficiente
seguridad econdmica para sobrevivir, Troban tiempo a su labor
para dedicarse a otras actividades que poco o nada tienen que
ver con la educaciénf

Asi es facil encontrar que al interior de las escuelas,
se mira como cotidiano el ir y venir de los docentes ocupados
en asuntos de compra venta, de ahorros, de festeijos
personales o aspectogs sindicales, dejando de lado su
principal responsabilidad al frente de 1ios alumnos. Con
demasiada frecuencia maestras y maestros llevan al interior
de lom centros de trabajo sus problemas financieros,
matrimoniales o de aspiraciones (entre tantos mas), pero
cabria pregunﬁarSe {gué culpa tienen los alumnos de que su
maestro(a) tenga que dedicarse a vender diversos articulos? o
bien igué interpreta la comunidad al observar estas
interrupciones a la practica?.

Aunado a lo anterior 88 raro observar a los docentes
invirtiendo tiempo suficiente en el analisis de asuntos
directamente concernientes a la educacién, como el estudio de
contenidos programaticos {su pertinencia, Justificacion,
etc.)., la revision critica de propuestas de evaluacién o la
determinacioén misma de las funciones docentes: casi Siempre
estas platicas duran pocc tiempoc para dar paso a temas mas
ligeros que no representen mucho ejercicio del pensamiento.

Por desgracia todo esto viene a repercutir seriamente en

la calidad de la educacion, y de manera particular en las



propias expectativas del alumno quien. a su vez, se giente

defraudade por la frecuencia con que el maestro demuestra no
tener tiempo para atenderlo.

Y asil ®se wvan encadenando unos sué@sos a otros, de tal
forma que el malestar genera infiltramiento de cuestiones
meramente personales al interior de la escuela, esas
cuestiones derivan en interrupciones a la labor docente v a
su vez tales interrupciones generan la pdrdida de confianza
por parte del alumno asi como el deterioro del prestigio
egcolar ante la comunidad. Todo a su vez vuelve a incidir en
el malestar docente y sge continla con  la cadena de
situacicnes de las cuales se torna cada dia mas complicado
galir.

De ahi gue muchog docentes, al sentir pcco aprecio por
su propio trabajo concentran las fuerzas en buscar aquellas
estrategias que faciliten la iabor aen el aula,

independientemente de que sirva realmente a los alumnos.

La escuela, el lugar dondea se genera o ge pierde la

revalorizacion

Ademas de la falta de iniciativa gue se deriva del
malestar, estd la acentuada tendencia a reducir la labor
docente casl en forma exclusiva a las cuatro paredes del
aula; esto convierte los salones en los territorios que el
maestro siente como auténticos, como propios. Es ahi, donde

el educador ejecuta los planes preestablecidos, donde plasma



su propia personalidad; es dentro de ese espacio muchas veces
construido a titulo personal, donde siente la obligacion de
reproducly adquello que se le ha indicado oficialmente y a la
vez encuentra la posibilidad de descargar su ma;estar con
los alumnos, haciéndolos cuipables de ese sentir.

Fs pues que en la escuela (y mayormente en el aulal,
convergen maestros y alumnos en una vinculo obligado de ambas
partes en el que, de acuerdo a lo gue menciocna Bohoslavsky.
el maestro es una autoridad que ademads de buscar permanecer
en ese estatus, ensefla, vy los alumnos ademdas de someterse a
e@sa autoridad, aprenden. Asil en ocasiones el hecho educativo
se convierte en un acto sin sentide para ambos actores pero
.qué dificilmente se puede romper por la excesiva presion y
vigilancla de una sociedad que exige c¢asl desesperadamente
resultados que den rumbho a las nuevas circunstancias.

For otra parte esa misma sociedad delega a la escuela
una responsabilidad cada vez mas amplia, pero también
contribuye a limitar el campo de accidédn reducidéndolo
solamente a eventos &ulicos pues, por un ladoe exigte una
gobre carga de contenidos vy requisitos burocridticos por
cumplir gque practicamente atan al maestro a las cuatro
paredes, y por el otro la comunidad misma exige que "los
profesores hagan 1o gue tienen que hacer'" sin incidir mucho
en el ambiente familiar y social de los alumnos.

Se supone gque la escuela ayuda en la formacidn de los
hombres del futuro, pero parece ger gue la sociedad

congidera 1nnecesaxio permitiyr muchas injervencias en la



situacion actual; relacidn gque en el presente trabajo se
estima contradictoria. El educador no puede conformarse con

preparar a sus alumnos como los hombres del mafiana, tiene que

prepararlos para enfrentar los retos actuales vy: llegar
dignamente a ese mafiana: el problema es que no se tiene una
vigidén clara de la sociedad que estd conformdndose para los
tiempos venideros.

Por otra parte, maestros y maestras de todo el pais
estan inmersos en los rapidos avances tecnolégicos,
econdmicos, soclales., gue van marcando los cambios tanto en
educacidn como en log demas ambitos de la vida nacional. Por
lo tanto para hacer 1o gue hay gue hacer no ge puede
permanecer dentro de los limites escolares va que esta labor
es principalmente de caracter soclal, ¥y la sociedad no vive
solamente dentro de una escuela sino a la inversa, &sta forma
parte de la dinamica humana.

Afortunadamente también es en el aula donde cada
maestro tiene la maravillosa posibilidad de reconocer el
gservicioc que brinda a los pequefios al ayudarles a explicar
los fendmenos naturales y socilales que les rodean con miras a
una transformacidon. La cuestidn estd precisamente en evitar
que se reduzca la educacidn a ese espacio fisico en
“particular.

Y es que tambhién es en la escuela donde el maestro puede
encontrar sentido a su labor, cuestionarse la razon de ser
del mismo YV bugcar caminos hacia una verdadera

transformacidn. Fara ello serd necesario comprender la



educacidon como responsabilidad compartida, tanto con padres
de familia, c¢omunidad y general pero sobre teodo cgon los
compafieros mismeos de la escuela., Resulta indispensable
conformar verdaderos equipos de trabajo, donde prevalezca f@
cooperacidén sobre el individualismo; aunqgque c¢abhe preguntar
iegtaremos preparados para asumir responsabilidades  en
equipo?, Jdesearemos log propiog maestros desligarnos de
nuestro egoismo competitivo para aprender a trabajar en

conjunto?.

E] maestro ante su proceso de actualizacion: dependencia o

creacion

5l heche de formar parte importante dentro de una
sociedad actual en vertiginosc cambio, requiere de una
constante actualizacion de los masstlos. Pero
desafortunadamente =se ha perdido la credibilidad hacia log
actos institucionales que pretenden poner al dia los
conocimientos dei docente, pues no regponden a las
expectativas de proveer armas practicas para degempefiar el
trabajo con mavolr sencillez.

Se exige la profesionalizacidén como medida urgente para
afrontar las nuevas circunstancias sociales, pero
laboralmente prevalece el trato come empleados sometidogs a
disposiciones instituciocnales. En forma muy sutil, las
autoridades educativas hacen sentir al docente sin

capacidad. ni potestad profesional. de cuestionar el modelo



gque ge presenta como mads agtualizado.

LY cdmo logran estoe?, pues presentando nuevos enfoques
como lo mds actualizado y pertinente, donde supuegtamente se
toman en c¢uenta los interesegs vy necesidades reales de loén
sujetos involucrados, pero para gue éstos no encuentren
dificultades ya se les brindan estructurados una gserie de
actividades vy sesgstrategias para abordar los contenidos.
Ademas, los fundamentos tedricos de esos nuevos enfogues casi
nunca son planteados al maestro en general: aprovechando esa
insistente demanda por gque se le diga cémo hacer las cosas,
mediante cursos, talleres, Dbibliografia, etc., se le brindan
al masstro de primer momento los detalles practicos como gi
verdaderamente los gonceptos Ledricos no tuvieran
importancia; o blen en contraparte se le satura al docente de
aspectos tedricos presentados en forma aislada, sin
egtablecer un vincule con la realidad. Es decir, se le da
"solo la mitad" de las cosas. para que forzosamente tenga que
buscar el complemento.

De cualguier manera ge congidera que existe una
tendencia a perpetuar la dependencia del maestro hacia la
oficialidad, pues 81 éste no ha accedideo a una explicacidn
fundamentada de la realidad (para la cual son utiles las
aportaciones tedricas)} entonces {(como podrd crear sobre
aquello gque aun no ge ha explicado?.

Se considera gue para alcanzar un verdadero proceso de
actualizacion constante, no basta solamente con profundizar

en aspectos practicos, o en retomar la experiencia, sino gue



debe establecerse un verdadero vinculo entre las teorias que
sustentan esas innovaciones y 1la puesta en practica de las
mismas. Sin embargo a quienes ejercen el poder no les
conviene permitir el acceso a aquellas teorias que pongan en
peligro su hegemonia, por lo tanto olvidan abordarlas o lo
hacen de manera fragmentada para dificultar su comprension.
Como contraparte, ese mismo grupo dominante exalta el
valor de la "experiencia' y el sentido comin del docente, sin

una verdadera autocritica, argumentando que al unir estos

alementos con el nuevo modelo presentado, habrda un
me joramiento en la calidad educativa. Situacién que resulta
contradictoria con wuno de los propositos mismos de la

educacidén, el cual pretende desarrolliar en el individuo "ia
capacidad de kseleccionar' y evaluar informacidén transmitida
por miltiples medios'" (3), pero por otra parte se'presenta al
modelo de docente y educacién como la verdad ultima v

oficial, sin posibilidad de cuestionarla o criticarla.

Desafortunadamente, com¢o se ha mencicnado parrafos
atras, el propio maestro busca con insistencia que se le
-explique como adoptar cada nueve modelo gque se le presenta.
sin un verdadero andlisis critico. Y en ese '"cémo hacer"
algunos docentes subestiman el wvalor de las aportaciones
teoricas y conflan casi exclusivamente en su sentido comun.
Sin embargo esto viene a repercutir en la practica docente

pues se estandarizan practicas (por haber resultade pesitivas
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en determinado momento) desgconociendo 1la importancia del
contexto, las caracteristicas de los sujetos y log propodsitos
correspondientes a cada acto pedagogico.

De tal forma que para ejercer lo que pudiéramos 1lamar
nuevas funciones sociales del maestro, se le pide mas
eficiencia en su desempefio, pero en cuestién formativa, de
actualizacidén y superacioén profesional, se proporcionan solo
fragmentos de <cada Aarea de conocimiento. Es decir, las
instancias encargadas de asa actualizacion tratan de
especializar al maestro en algun aspecto, &rea o grade
egcolar, 1o cual limita las pogibilidades de encontrar el
verdadero sentido de logs contenidos como herramientas utiles
al pensamiento para la comprension de la realidad.

Asi, por ejemplo, al preguntarle al decente para qué los
nifics deben aprender a identificar los 851gnos de
interrogacidn, generalmente responden que es para gue en el
siguiente grado escolar no encuentren dificultad en
aprenderse cuales son los senunciados interroéétivos. En 1la
mayoria de los casos se cree gue los contenidos programiAticos
estdn ahi porque asi debe ser, vy que la utilidad de
aprenderios radica en las pogibilidades de adquirir
conocimientos de mayor grade de dificultad en el siguiente
grado escolar, mas dificilmente se reconoce su verdadera
utilidad practica.

Resulta pues gue en ese procegse de actualizacidon se
plantean los sefialamientos de autores, como Isabel Ledn entre

otros, en el sentido de enfatizar que serda el propio docente-



quien instituya sUs metodologias. 1o que implicara
necesariamente el conocimiento tanto de los contenidos como
de los procesos individuales y formas de aprendizaje de los
sujetos. Desafortunadamente se observa en la actualidad un
desinterés por conocer a profundidad los contenidos que se
pretende enseflar, para muchos docentes aun no queda claro el
para qué de esos contenidos y come consecuencia se dificulta

encontrar la manera idonea para abordarlos.

Ademas debido a la insistencia de abordar en la
actualizacién lag teorias constructivistas reducidas casi
exclusivamente al servigio de las Areas de Esgpafiol o
Matematicas, muchos docentegs consideran gue solamente en esas
areas el alumno construye su propic conocimiento, por lo
tantoe se sigue planteande 1la ensefianza de las Ciencias
Naturales y Sociales, como alge mds memoristico o meramente
experimental, sin llegar a la formulacién de hipétemis o a la

sistematizacién de registrog.

Sin embargo habria que considerar al nific como un sujeto
completo, que construye su conocimiento de la misma manera va
sga péra algo matematico o para la explicacién de algun
fendmeno natural. Incluso todogs los gseres en ¢general, hacemos
uso de las herramientas que brinda cada area del conocimiento
para poder explicar los fendmencs gue se observan alrededor.
Es decir, que el sgsujeto es uno sélo y gue las diferentes
dreas le wvan a servir en conjunto para 1r transformando las

circunstancias hacia una sociedad meior.



Pero mientras el docente mismo no encuentre un sentido
transfbrmador a su practica ni recconczca la importancia de
cada area del conocimiento en forma integral, entonces tendra
‘poco interés por conocer los procesos individuaies de sus
alumnos, carecera de alicientes gue lo induzcan en 1la
profundizacién de los contenidos y por lo tanto enfrentara
seriag dificultades para crear metodologias propias.

Aqui cabe preguntarse, si el propio docente no
comprende el sentido real de aquello gue estd ensgefiando, dgue
calidad educativa buscara?, guizd solamente una donde se
garantice mediante instrumentos memoristicos que les
contenidos correspondientes a ese grado escolar han sido
debidamente aprendidos. Como se mencignaba anteriormente, es
necesaric que cata maestro emplece a cuestionarse no
solamente del qué vy el como, sinoc también el para qué, pues
egste le permitira tener una visgidén mas cerltera del rumbo gue
toma, o que le quiere dar, a la educacidén de la cual es co-
responsable.

Es decir, se supone que debemos propiciar en los
alumnos gue aprendan ciertos contenidos pues éstos les serdan
utiles en su vida c¢otidiana., pero al estudiar sodlo el
fragmento que corresponde ensefiar en determinado grado
egcolar, no se alcanza a comprendér su  importancia o
pertinencia.

Asi muchos docentes ge convierten ante leos ojos de sus
alumnos como  sabedores de lenguaje, de ciencias, de

conocimientos matematicos, etc., pero dino serda que sufrimos



del denominado efecto JOURDAIN?, en éste:

...la actividad se convierte en una serie de rituales, donde el esiricto cumpliniento de cada
paso garantiza una ejecucitn cerracta del proceso independientemente de st comprension. Lo
importantes ng es que les alumnos sepan. Lo importente &5 gae hagan lo gue tieme gue Hhacer
{ejecucidn gque, en teoria, serla una demostracidn de un saber), El aprendizajs se mantiens
al nivel de los sipnas lingiiisticas, dal recoapcisiente de algunos ejemplos del fendmeno
que interesa, sin  adentrarse en sy estudio sistematico. ()

Es decir, dlacaso solo hemos memorizado aquello que se
debe enseflar pero ni siquiera comprendemos su esencia?, de
ser asi mucho menos comprenderemos la trascendencia de los
contenidos, de tal forma que no se contempla su utilidad
real y por lo tanto se presenta a los alumnos solo aguellos
elementos que no representen mucho analisis o reflexidn.

Tal wvez esto orilla a que algunos docentes pierdan el
compromiso realmente social con este guehacer, considerandolo
sélo come un trabaio mas gue puede volverse mecanizado,
rutinario. Peor aun, se desliza como amenaza latente dentro
del magisterio un deseo cada vez mas intenso de abandonar
la docencia, o al menos de szsimplificarla. Pero como es
dificil, en cuestidn econdmica, encontrar otro trabajo digno
que permita sobrevivir, muchos maestros y maestras permanacen
en la escuela simulando, sobrellievando, esperando con ansia
cualguier oportunidad de no asgistir y haciendo todo lo
posibrie por trabajar menos.

Como se mencionakba en parrafos anteriores, esto

repercute directamente en aquellos a quienes prestamos

{4} BAOUSSERU, tuy. "Efectos y paradoja del confrate didictico®. Antolooia “La Hafmgdiica en la Escusia.
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nuestro servicio: los alumnos. Llega un momento en gque el los
también sienten degeo de abandoéar la escuela, pero son
obligados (incluso legalmente) a continuar en ella en aras de
una supuesta movilidad social que cada dia se ve mas lejana
frente a 1la falta de oportunidades aun para aquellos que
alcanzan altos grados de estudio.

Ahora bien, ese relacidén dialéctica entre malestar
docente (gue genera una desvalorizacidn interna por la
funcidén desempefiada) y la falta de reconocimiento social
hacia esta profesion, va generando un circuilo sin fin en el
gue cada elemento puede ser efecto y a la vez causa. (Cudntos
maestrog consideran que su experiencia no vale nada, y por lo
tanto se inscriben en cuanto curso ge promueve?, o bien,
icuantos docentes detestan las acciones de actualizacion pues
a final de cuentas poco se reconocera su esfuerzo?; y quienes
no  se concentran en  algune de estos  extremos, viven
dactualmente en un estado de total indiferencia hacia los
acontecimientos relevantes dentro del sistema educativo, casi
como aduciendo gue mantendrdn el contrato laboral establecido
mientras gque sigan percibiendo su saiarioc.

La falta de un aumento en la percepciodn econdmica genera
que el docente pierda interés por asumir con regponsabilidad,
y esta situacidn a su vez provoca gue no se considere la
pesibilidad de aumento salarial. Y aunque en el presente
trabajo no se congildera como indispensable mayor percepcion
salarial, si se observa que muchos docentes lo toman como

factor importante dentro de la revalorizacidén al grado de

et
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buscar recibir estimulog economicos aun cuando en la
practica continlden eierciendo un papel ejecutor y no creador.

Por otro lado, cuantos maestros hacen exclusivamente 1o
que saben hacer, y aun cuando en el programa se les marqguen
algunos otros contenidos por abordar, deslindan
respongsabilidades hacia quienes ''mo los capacitaron' o no les
entregaron 1 material suficiente. G Dbien, actualmente
cuaﬁtos docentes existen que eligieron esta profesidn por que
no tuvieron alguna alternativa, pero no por verdadera
convicceidn; éstos tratan de hacer su trabajo sblo hasta donde
estd pactado laboralmente, y exactamente como e pide gue lo
hagan a través de la capacitacgion recibida; pero no
comprenden hien a bien la verdadera importancia de su
guehacer o, aungue sospechan de su magnitud, prefiesren no

involucrarse demagliado para evitar mayores Ccompromisos.

Contexto normativo de la revalorizacion

Parte de esta problemafica ha gido considerada a nivel
nacional dentro de los cambios legislativos que regulan la
educacidén en nuestro pals. La situacion actual respecto a la
calidad de la ensefianza y de los aprendizajes ha sido motivo
de grandes andlisis pues repercute directamente en el grado

de avance, o estancamiento, de nuestra sociedad.

Sin embargo cabria preguntarse d{cual es el concepto de
calidad qgue =zubyace a nivel institucional?, icudl ez la nueva

funcién que se le delega a la escuela y al maestro en



particular?.

Para poder responder a tales preguntas serd necesario
considerar el contexto legal del gue se deriva la Dbusgueda
actual por mejorar la calidad educativa, especificaﬁente en
cuante a la difundida revalorizacidon de la funcidén del

docente.

En 1992 se establecid un Acuerdo Nacional para la
Modsernizacion de la Educacidn Basgica, pactado entre el
Gobierno Federal, 1o Gobiernos Estatales vy el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Ekducaciéon. El proposito
principal de esltle Acuerdce es elevar 1la calidad de 1la
educacidén en el pals, de manera sequitativa y pertinente; pero
ademds dicho deocumento fue estratégicamente planteado en el
marco de una politica internacional de elevar 1los niveles de
productividad, v con ello el desarrollo nacional.

5in embargo habria que considerar que los objetos,
gistemas, etc., se modernizan cuando emplezan a ser obsoletos
dentro del propoésito para el gue fueron creados. Entonces
resulta evidente gque la educacidén hasta antes de firmar el
Acuerdo no estaba cumpliendo con su cometido cabalmente; gse
manifestaba (y persiste todavia) un claro desfase entre las
formas de ensefianza, los contenidos a abordar, los
“productos"” de la educacion y las circunstancias sociales vy
economicas vigentes,

La crisgsis econdmica y social por la que estaba pasando

nuestro pals en ese entonces era tan fuerte que ge



manifestaban indicios de un estallamiento. El pueblo estaba
tan agotado econdtmicamente que no era posible seguirlo
explotando: la 1injusticia social se hacia cada vez mas
é&idénte, a pesar de ios esfuerzos del Estado por mantener su
hegemonia (Grmasci, 1971) por lo tanto urgia alguna solucioén
de fondo.

Ademas se hacla mas fuerte la presidn internacional por
una apertura a empresas extranjeras asi como un necesario
elevamiento de la productividad para estar a la altura de la
competencia de primer mundo,

Por lo tanto se considerd como estrategia ideal recurrir
a la educacidn. la cual siempre ha estado al servicio del
pueblo pero para beneficio de la clase en el poder. Asi se
armo toda una campafia de difusidn hacia el Acuerdo Nacional
establecido, buscando demostrar gque fue c¢con las mejores
intenciones sobre todo porgque se tomd en cuenta a las
autoridades pertinentes; sin embargo habria que considerar si
lo que en verdad sucedid es gue:

Cuando los gekisrnes no seber cimo resolver los probilemas -o no gquieren hacerlo-, Ies queda el recurso
da pedirle a la escuela, & los <(esforzades e importantisimos docentes?), owe les saguen las castadas
gal fuega. Asl, si no se guisran transtormar las relaciones sconbmicas y soriales para hacerlas més
justas, bastard con hacer de Ia escuela el lugar er el que se debe hacer justicia, dondes se verifica
la iguaidad y donde se aprende la fraternidad. Demasiado pare la escuela y para un Giice responsable;
el educador. =,

Y de ahi surge la gran idea de revalorizar la funcidn

docente., tratando de hacer sentir al maestro como gran

protagonista, comprendido en su malestar y con la expectativa

{3) CUADERNOS DE PEDAGODGIA, Revista, Na 228. "No hay ética sin poiltica®, Editarial FONTALBA, 5.4,
Barcelona, £spana, 1994, p. o




de una wverdadera mejoria hacia las condiciones en gque realiza
su trabajo. Pero la verdad es que, a los interese reales de
la clase dominante, 1o que menos importa es elevar la
autoestimaﬁde los docentes, sino hacerlos trabajar més por
menos en un claro servicic a seguir legitimando las
desigualdades. Esto se éxplica mediante lo gque menciona
Gramsci de que '"la hegemonia...se refiere a un proceso de
dominacidén mediante el «cual una clase dirigente ejerce
control, mediante su liderazgo intelectual y moral, sobre

otras clases aliadas."(6)

La experiencia personal ha demostrado que se sigue
limitando al docente respecto a la transformacién de su
practica, se le gigue considerando  como sujeto con
capacidades limitadas de pensar Y crear astrategias
metodoldgicas: sutilmente, se le sgsigue presionando para
"hacer 1o gque tiene gue hacer"” sin mucha reflexiodn, con
completa sumisidn y tratando de 1mpedir gue se clarifigue el

rumbo real de esta labor.

Como evidencias claras de lo anteriormente expuesto,
tenemos las frases ostentosas con las gue inician casi todos
log 1ibros oficiales gue norman el trabajo del maestro. Asi
encontramos en log primeros pdrrafos de los siguientes

documentos:

L

{6) BIROUL, Henry A, "Teorlas de la reproduccibn v 1a resistenciz en la nueva ssciolegia de i3 educacibn:
un andlisis critice®. fntolegla La sociedad v el trafajo en la prdctica docente 1. LPN, Haxico 1387, po
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* ¥n "Plan y programas de estudio 1993"
Este docuymentn tiena como prophsiic exponer a los maestros, a loe padres de familia y a las
autosidades escelares el nuevo plan de estudios para la educacion primaria, as! cemo los programas
de las asignaturas gue lo constituyen, cuya apliracitn se imicid ea tode el pals en septiembre de
9380 :

¥ En "Iispafiol. Sugergncias para su enseflanza. Segundo grado':
<.l Secrétar!a de Educacibn Pdblica inicifh un programa de renovacidn de los libros de texio
gratuifes, Para cumplir tal gropbsito es preciso contar con eateriales de snseranza actualizados,
que correspondan a las pecesidades de aprendizaje de los nifos v que incorporen los avances del
conocimianto educativo. (B .

Y frases gimilares en otros tantos documentos mas, como
libros del maestro, ficheros de actividades didacticas o
avances programaticos. Es decir, que se pone en primer lugar
para mejorar la calidad educativa la renovacidén de los planes
y materiales a utilizar, pero en ningun momento se considerd
al maestro comun para dicha renovacidén. (laro, en cada
documento se manifiesta también la verdadera participacion de
log '"especialistas" asi como la "valicga participacién" de
los masstros compartiendo experiencias Y aportando
sugerencias, pero {(cuidntos escribimos a la SEP para aportar
nuestras sugerencias?. Muchos gquizd nunca hacemos sugerencias
porque hemos sido formados mds para aceptar gue para criticar
Yy proponer; aguelleos que si han llegade a tales analisis,
guiza tampoco externen sus propuestas pues dudan gue en
vardad sean tomados en cuenta (y prefieren aplicar esas
propusstas al interior de su escuela. de su grupo). Entonges
ega "vallosa participacidén' se antoja muy reducida y da pie a

pensar que gquienes elaboran realmente los materiales con sus

programas de estudio 1993, Frimera ediciGn. #évico, B.F.
L, Sugerencias para su ensenanza, Segundn grado. Aggicg




innovaciones son personas dedicadas especialmente a eso.

Por supuesto que también se menciona que serd el maestro
gquien le dé un togue personal, guien lleve a la practica
todas esas "sugerencias" oficiales a partir de su experisncia
Yy alggnas otras frasecillas de &nimo para el docente. Se
habla de una libertad metodolédgica pero rigurosamente apegada
a los lineamilentos oficiales, a la wvez gue se anima a
educadores en general a partir de la experiencia tan wvaliosa
gue da la practica, pero gin armas para un andlisis critico
lo unico gque se zigue promoviendo es la alienacion docente en
ege ideal propuesto y concebido como propico (C. Carrizales,

1986) .

Cabe recordar que el maestro esta tan acostumbrado a
ejecutar ¥y Segulr indicaciones, mas gue & ccrear; entonces
ipara que esforzarse si ya hay metodologias y estrategias
elaboradas por personas ''que s1 saben”, ¥y no hay mas gue
aplicarlas?. Claro estd que ademds muchos docentes bhuscan la
manera de simplificar cada estrategia propuesta, para
hacerla mas facil, o bien de ajustarla a las caracteristicas

¥y circunstancias personales, mds no a las necesidades reales.

Y se entra nuevamente en un doble juego de proponer con
la intencion de que asl se haga, vy por otro lado hacer como
81 se estuvieran acatando todos log lineamientos pero
rechazando aguellos que representen mayvor dificultad.

Para tratar de explicar lo anteriormente expuesto se

considera util la siguiente analogia:



Al hacerse evidente que la calidad de construccion de un
edificio estd decayendo, porque se descascara con facilidad,
porque se derrumba o simplemente no aguanta mayores pesos,
entonces se c¢ree que con cambiar de sus puestos a los
ingenieros, disefladores, contratistas vy capataces, renovar
log materiales de construccidén y darles una ligera
capacitacion vy un simbdlice aumento de sueldo a los
albafiiles, se lograra obtener edificiog de mejor calidad, y
si algo falla se responsabilizard directamente a estos
Gltimos quienes tienen pocas posibilidades de defensa pues, a
fin de cuentas, si no trabajian no comen y como no saben hacer
otra cogsa en la vida pues aceptaran todas las condiciones.
Pero s1 no se redisefila verdaderamente el plan, ni se
transforman de fondo las sestructuras del edificio, la
aparente calidad del mismo durard apenas lo necesario, mas no

lo suficiente.

Pero si en el ramo de la construccidn se necegita,
gontrario al ejemplo, una renovacidén real de las estructuras,
¥y la experiencia del modesto albafiil unida a la aportacion
clentifica del ingeniero es muche maa fructifera; en

educacidén estas relaciocones tilenen un peso mayolr,

LComo creer gue la forma de mejorar la calidad de la
educacion ez dandole prioridad a la renovacidn de los
materiales por encima de la invaluable experiencia del
docente?, {(por gqué no reconoccer sus saberes para reformular

planes, para rehacer materiales?, Y entiendase por



experiencia aquella que es 'residencia de certezas pero
también de dudas, es lugar de modelos pero también de crisis
de los mismos' (9},

Ah, pero eso no es todo, c¢omo si las'}autoridades
édivinaran este sgentido reclamo, en cada una de log
documentos que ponen a disposicidn del maestro, atinan a
declarar come factor fundamental en la aplicacidén de enfoques
y estrategias propuestas, la experiencia del maestro, asi se
lee por ejemplo: "El maestro puede hacer transformaciones v
ajustes a las actividades con base en su experiencia y las
caracteristicas del grupo, plantel Y regidn donde
trabaja" (10}, Sin embargo por otro lado se egcuchan
indicaciones de que esos documentos Yvienen bajo linea
nacional" y por lo tante, institucionalmente hay gque cumplir
con sus recomendaciliones. Asi se evidencia una vez mas la
tendencia a presentar un modelo. un ideal, en el cual la
practica del docente sirva para tratar de alcanzarlo, dandole
un valor en la busgueda de permanecey dentro del modelo, mas

no de analizarlo v transformarlo.

Una vez mads al no reconocer el valor verdaderc del saber
gue genera la experiencia y apoyarlo con la posibilidad de
explicarla v criticarla mediante el uso de la teoria critica,
se prioriza la materia i1nerte por encima de los sujetos

pensantes; de esta forma ios grupes en el poder aciertan en
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su estrategia para seguir mantenidndose en esa posicidn pues

gl Estado se apropia, entrenz v legitima a los "imtelectuales® cue fungen como expertos en is
concepribn v oroduccidn de conocimisntos escolares vy gue en {ltima instancia funcionan para
separar el ronocimiente tanto del trabaio manual cemo del consumo popular. (140

Como resultado el maestro se giente frustrado,
menospreciado vy con la presion latente de 'renovarse' para .
entender la renovacidon educativa, sin que en ella se le haya
hecho verdadero participe.

Desafortunadamente son pocos log maestros que se han
percatado de la magnitud de las circunstancias gue prevalecen
en esa busqueda de calidad, o© s1 o han hecho deciden
guardarlo para si al sentirse iImpotentes para resolver la
gituacion. También hay maestros que esperan anslosamente gue
alguien mas &e lance a buscar alternativas, para apoyarlo o
criticarleo, considerandose incapaces de proponer algoe due
valga la pena.

Como ejemplo tenemos que en la mayoria de las escuelas,
a pesar de haber sido entregado una copia del Acuerdo
Nacional para la Modernizacidn Educativa por docente, éste no
haya sido motivo de analisis vy reflexidén. Fue un documento
m&s por leer gue la mayoria deidé guardade en sus estantes,
entonces la entrega de ese documento cumplid cabalmente su
cometido: los docentes estan informadoz por que a nivel
central se encargaron de informaries, pero realmente nunca

recibieron esa informacion.



Claro estd que la pactada revaloracién del docente que
se plasmo en ese Acuerde, quedd también en el olvido por
parte de los mismos interesados.

Como si todo estuviera friamente calculado dentro :de
los Acuerdos pactados en aquel histdrico 1992, se
contemplaron como estrategias de revalorizacién encaminar
acciones hacla los siguientes puntos: "la formacién del
maestro, su actualizacidn, el galario profegional, su
vivienda, la carrera magisterial, y el aprecio social por su
trabajo" (12).

3in embargo, a ege actor principal sigue sin tomarsele
en cuenta la mayorla de las wveces, pues casi todos los foros,
encuentros, conferencias. etc.., con temas educativos, se
realizan en las horas gue el maestro estd trabajando, o bien
el propic maestro se resiste a participar cansade de que a
veces g le Yegcuche" pero casl nunca ge le tome en cuenta.

En este puntc se expondra como a casi todos los
involucrados &l momento de firmer el Acuerdo, como eje rector
de la educacidn actual, se les permitid ocobtener algun

beneficio:

A tos gobiernos cgtatales ge les dio gusto
permitiéndoles tener poder sobre el rubro educativo, uno de
los gue cuenta con mayor partida presupuestaria, con lo gue
se propicia la administracidn de recursos econdomicos como

me jor convenga a sus intereses v necesidades,

"o
L4

(£2) Acuerdn Macional para la Hodernizacitn de i3 Educacifn Basica. Héxigo 1992, p. X0



desafortunadamente en la realidad se ha wvisto que esa
administracidén tiende mas a atender asuntos particulares gque
ha procurar la equidad; ééno es ese mismo geoblerno gquien por
un lado enaltece la labor magisterial y por otro lo acusa de

generador de gastos?

Al SNTE también se le bheneficid permitiéndole por un
ladeo encargarse de programas de actualizacidn ({(come la
posibilidad de ofertar maestrias académicas) y con ello tener
cportunidades de legitimar un dominio idecldgico sobre sus
agremiados; mientras gue por otro lado se le brindd la
oportunidad de acceder al redituable negocio de la
construccion, bajo la supuesta buena intenciodn de
proporcionar vivienda digna al trabajador de ia educacién.
Cosa curiosa, al menos en el estade de Chinwahua, ahora es el
propio SNTE gquien, lejos de defender al trabajador en su
derecho mas legltimo de obtener wvivienda, se convierte en
aliado de la Banca Nacional ofertando fraccicnamientos.
¢Estarda esta organizacidn gremial revalorizando al docente, o
1o gue revalorizd es la potencialidad de hacer negocios con

sus agremiados?.

Por otro lado, al maestro se le envolvid en la sutil
ilusion de una mejora sustancial a su salario, a las
condicilones de trabajo, al prestigic social, etc. Para ello
se ha venlde dando gran importancia al papel de la
actualizacion y superacion profesional, al grado de incluirse

en la Ley General de EFEducacion de la siguiente manera:



ARTICULD i2. [orresponder de ganara exclusiva a la autoridad educabiva  federai  las  airibuciones
siguientes: ' :

.+o VI, Regular un sisieea nacional de formacibn, actualizacide, capacitacifn v superacidn profesional
para saestros de educacibn bisica,

ARTigy g 3. Corresponden de manera sxclusiva a las asforidades educativas locales, en sus respectivas
compeiercias, las atribuciones siguientes:

IV, Prestar los servicios de formacibn, actualizacide, capacitacidm y superacibn profesional para los
maestros de educacifn basica, de confornidad con las disposiciones generales que la  Secretaria
detaraine,

ARTICULD 21, El educacor es prosoter, coordinador y agente diracto del  orocesc  educative, Deben
proparcionarsale les medios gue le peraitas realizar eficazaente su labor ¥y gque  coatribuyan a su
constante perfeccicnamients. Para #jercer la docencia... los masstros deferdn satisfecer los requisi-
tos que, en su caso, sefizlen las autoridades competentes, (13}

Es decir. que eéte apartado tan importante en 1la
revalorizacidon docente, esfa debidamente normadc por la
legislacion educativa a nivel nacicnal, aclarando gque sgus
lineamientos deberan surgir de la propia BSecretaria de
Educacién. Nuevamente ge considera la revalorizacion del
docente siempre vy cuando éste cumpla con los requerimientos
normados por.la ley, es decir, gque no a todos en general se
revalorizarad sino solamente a aquelles gque cubran cierto
perfil; con lo anterior. se ha dado pie a&a una competitividad
creciente, en donde se le da mayor reconocimiento a aquel
docente que acredite oficialmente (mediante constancia,
titulo, atc.) su actualizacion, olvidando reconocer a
gquienes, conscientes de su compromiso gocial, g6 mantienen

al dia mediante acciones autdnomas ¥ practicas,

independientemente de asistir a cursos de actualizaciodn.

Con todo la anterior, se cumple en términos del grupo
hegemoénico “un  proceso de transformacidn pedagdgico vy

politico mediante el cual la clase dominante articula los

F.o dritcule 3o constitucionai v Ley General se Lducaridn. Héwico, 1993, o,
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elementos comunes presentes en la visidon del munde de los
grupos aliados."(1l4). Es decir, gque de acuerdo a lo
explicado por Giroux, aquellas clases © grupcs dominantes,
buscaron la perpetuacidén déﬁsu dominio sobre log subordinados
mediante leyes y acuerdos gue aparentemente ofrecian algun

beneficio para todosg.
Estrategias nacicnales en el rubro de actualizacion

Desafortunadamente, este modelo se reproduce tambidn al
interior de las ingtancias de actualizacidédn. Actualmente ge
vive un proceso integracidén de programas a nivel estatal,
para tratar de conformar el sistema de formacidn,
actualizacidén y superacion profesional determinado a nivel
nacional. Pero por desgracia en ese proceso se hace evidente
una lucha constante por permanecer en el estatus adquirido
como Programa Estatal y, a quien menos e toma en cuenta es
al propioc maestro.

Una vez mas se habla de revaloracidn del maestro pero
desde una visiodn externa, como si éste no necegitara
revalorizarse a =81 mismo., Hubo un momento en que se satursd de
programas de apoyo a los maestros frente a grupo, al grado de
que por las escuelas desfilaban diariamente dos, tres y hasta
cuatro asesores de diferentes programas que pretendian
"ayudar'" al docente en su practica. Pero la verdad lo que

(t4) BIROUY, Henrv. GOp. Cit. p. 120



hacian era confundirle y cargarle el trabaioc por realizar al
exigirle que cumpliera con lag estrategias propias de esos
programas. Asi, se le hacia sentir al maestro que wvalila por
los programas gue manejaba, mas no por 1o gue era. Se
convertid al docente en un cliente al cual +trataban de
vendérsele todas las propuestas existentes, mds no como un
ser integro, complejo. capaz de decidir 6! mismo cuales son
sus necesidades reales vy qué Therramientas elige para
gsolventarlas.

Aunque en estos momentos se busca una integracion de
programas, antes mencionada, para verdaderamente facilitar al
docente su labor, todavia no se le toma en cuenta reaimente.
Se tratd de mejorar el producto por vender en lag instanciasg
de actualizacidn, integrande todos los que habia en un solo
paquete en el que se le siguen presentandoe las nuevas
metodologlas como grandes novedades creadas por expertos;
pero la wverdad es gue poco ¢ nada se le permite hacer un
andlisis real y critico de su pertinencia o validez.

Por otro lado, a nivel nacional se c¢red el Programa
Nacional de Actualizacildn Permanente (PRONAP), avalado por
talleres nacionales y por "Centros de Maestros" que pretenden
desarrollar, a través de cursos estandarizados, una gerile de
analisis de contenidos ¥ programas baio un anfogque
constructivista.

El contenidc de esos cursos se considera wvalioso pues
parte de la experiencia y brinda la oportunidad de estudiarse

en diversas modalidades,. el problema ez que sigue priorizando

L



como ohijetivo el andlisis de los contenidosg, la
profundizacioén en ios conocimientos necesarios para
abordarlos, pero no la necesidad de un replanteamiento de 1a
préética docente. Es decir, nuevamente se toma como si todos
los maestros fueran iguales, como =i cada uno de sllos fuera
plenamente consciente de las razZones para abordar tales o
cuales contenidos. Aparentemente se atiende a lo que los
maestros piden para acercarse al ideal docente, pues se
contemplan la actualizacioéon de contenidos, la busqueda de que
esos contenidos correspondan a la realidad y la posibilidad

de mejorar la metodologia (C. Carrizales, 19886).

Sin embargo nuevamente se cae en la tendencia de crear
modelos, de establecer ideales. pues aquellc que se presenta
como  contenidos dentro de las acciones de actualizacion.
muchas wveces no es analilzado criticamente por los asesores
que lo pretenden llevar a la practica. Simplemente se vuelve
a la "tendencia del docente ( y del intelectual en general)
de convertirse en un perpetuador de 1o dacdo, en un

conservador o aun en un reformador intrascendente"(15)

Por ejemplo, en los curscos de actualizacidn se habla de
procesos de aprendizaje, de diferentes ritmos en ese proceso
vy de enfogques funcionales para las diferentes areas del
conocimiento. Sin embargo se ha propuesto para la

acreditacion de los mismos un "examen' aplicado a nivel
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nacional bajo estandares wvalides independientemente de la
manera comod se haya realizado el estudic del c¢urso. Dicho
examen ha causado gran expectacioédn, pues aungue se ha
previsto de un documento de andlisis donde se le pretende
colocar como parte del proceso, indicadores claros como '“su
finalidad es ofrecer a los maestros interesados, la
posibiliidad de acreditar los estudios realizados y obtener un
comprobante oficial”(16) ponen en tela de Juicio si se
egtudia para aprobar O se estudia para aprender,

planteamiento establecido en ese mismo documento.

In este momento histdérico de ese proceso hacia la
modernizacion educativa no se puede tener cabal conciencia de
los alcances vy limitaciones de la estrategilia propuesta a
nivel nacional para la actualizacion Y superacion
profesional, como parte de la revalorizacidn docente. AGn se
encuentra este procesc en su fase de formacion v por lo mismo
muchos docentes se encuentran egcépticos ante las acgiones
emprendidas. Lo cierto es gque una vez mas se contempla como
prioritario el deber ser del maestro, los contenidés que debe
abordar v la manera mas profesional de hacerlo, pero en
ningun momento se concibe come puntoe de primer orden el
analisis critico de los nuevos enfoques, ni el
replanteamiento del quehacer docente con mirag a log momentos

actuales de una nueva cultura.

( 6! Unidag de Nermatividad y Desarrello para la Actualizacibn, Capacitacibin y Superacibn Profesional ga
ro5, "Exdmgnes_de arredifacion ge lgs Lursos Nacionales ee Actualizacidn®, SEP. Héwico, DLF., Abril
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Esto wviene a repercutir en el wvalor que el propio
docente da a su practica; guienes asisten a estos Qursos vy
otras actividades tendientes a mejorar la c¢alidad de la
educacion son maestros de dos grupos: aquellos preocupados
por conservar el estatus adquirido sobre el resto de los
compafieros, como perscnas "especilalizadas' en su guehacer, o
bien aquellios docentes que verdaderamente c¢reen en las
posibilidades transformadoras de la educacién alld en la

modestia de sus aulas.

lLog maestros pertenecientes al primer grupo noe huscan
realmente un me joramiento de la calidad educativa,
simplemente buscan continuar en el rol de expertos gque
desempefian pues como menciona McLuhan, los expertos son
aquellos que permanecen en el mismo lugar. Para estos
maestros, el cambio congiste mas que nada en transformaciones
de forma, de apariencia, pero en el fondo siguen siendo las
mismas estructuras y los wviejos paradigmas gue conciben al
docente como unico poseedor de conocimientos (Gomez-~Palacio

y  col., 1993).

Por otro lado, dentro de los maestiros preccupados por un
verdadero cambio, pueden considerarse dos categorias:
aquellos que aceptan el modelc de docente planteado como
ideal en los nuevos enfoques, pero gue n¢ hacen un analisis
reflexivo de estos, es decir aquellos que aceptan el nuevo

modelo 8in una verdadera construccién del mismo (Carrizales,



1986). Sin embargo también existen los docentes que se han
dado cuenta de la importancia que tiene analizar el qué, el
como y sobre todo el para qué del gquehacer docente, pues
conciben la escuela como el lugar donde 'se encuentra la

esperanza expresa de una transformacion radical”(17).

Asl pues, las estrategias planteadas hasta el momento a
nivel nacional para revalorizar la funcidn docente, al menos
en el rubro de actualizacidén, capacitacidén vy superaciodn
profesional, nco llegado a cubrir esa expectativa. Quizd sea
muy apresurado lanzar una critica al sistema de actualizacion
gue se esta conformando, precisamente polque se encuentra en
proceso de formacion, pero 1o cierto es gue las acciones
realizadas hnasta la fecha bajo lineamiento nacionai han
seguido propiciando la dependencia, el credencialisme y 1ia
competitividad entre docentes, mds gque un sentido de
gooperacion y unidad entre los actores involucrades en la

Educacién Basica.

Como se ha wvenide menciconande a 1o largo del presente
trabajo, =i el propio maestro no hace una reflexidon de su
quehacer, si no vrevisa criticamente al 1interior de su
practica y al marco contextual que le rodea. sera muy dificil
hablar de transformaciones en educaciéon. 0O dicho de otra
manera mas clara:

...poco sirve la asistencia a cursos y seminarios si, al mismo tiempa, no existe un sblido y
sestenido proceso de astofersacibn. fAlgunos de sus atributos  tiemen  gue ver con la reflexibn

(17) GIRUYX, Henry. Op. Cit. p. 135



gausada sobre la  propia practica crofesional, mds alld de las urgencias de lo gue hage el
arfxiso lunes o de cdaa relieno una programacibn. ¥ tienen gue ver tambidén com  ia lectwra, con
1a necesidad do plassar custro apuntes o vivencias en un cuaderno, o de acudir a una conferencia
que apafentemente nada tiene que ver con la educecidn, pero que puede resultar sumasente
educativa, Ho olvideass que la formacitn psicopedagfgica y didictica cojea censiblesente cuands no
58 apoya en wna sbiida base cultural, La cultura es previa z la pedagopias gars el alumnade y para
el arofesorade. {18}

Elementos fundamentales en el camino hacia la revalorizacion

Se considera que ahl esta uno de los puntos claves de la
verdadera revalorizacién, El hechoc de que ni el propio
docente ha tenido un reencueptro con su esencia, con el
autoconcepto acerca de lo qué gignifica ser maestro, como si
este aspecto fuera obvio v estuviera unificado en un criterio
c¢larc vy preciso.

8in embargo, se ha mencicnado gue la socledad esta
actualmente ep un cambio presgionade por el tiempo, que
nuestro pais v el munde en general avanza rapidamente hacia
nuevos rumbos. Por lo tanto cualguier servicio social que se
preste deberd ser congruente con esa socledad, pero mas la
tabor del educador quien tiene en sus manos la wverdadera
oportunidad de crear condiciones y proveer herramientas para
que 1los miembros de esa sociedad hagan mas Justas sus
relaci&nes, empleen pertinentemente SUs  recurscs Yy puedan
enfrentarse a la '"lucha por una vida cualitativamente mejor
para todos." (19}

Pero para eillo, no basta con mejerar el salario del

trabajador baijo esitrategias gue promueven la competitividad,
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ni tampoco con implementar innovaciones pedagdgicas que
hablen de aprendizaijies significativos pero gque +vienen
impusstas por la oficialidad; de la misma manera Jue no son
guficientes todos 1los  cursogs vy talleres gque ge puedan
implementar para actualizar al maestro brindandole elementos
aislados de la realidad, fragﬁentados en contenidos

especificos grados escolares.

Y es gue el sger maestro, desde el punto de vista
particular de este escrito, no gignifica solamente
administrar contenidos, aplicar estrategilas wvalidadas por
otros vy hacer gue l1los alumnos adguieran como propias las
ideas de una clase dominante. Ser maestro va mucho mas allé
del cumplimiento con un trabajo remunerado; implica un
compromiso no solo de servir a la sociedad. sino de

participar en su congtruccion,

De tal forma gque, al servir a otros y tener clara la
manera de participar en la construcciéon de una sociedad, el
maestro se sirve también a 51 mismo pues forma parte integral
de ella. Ah, por que el docents no es solo docente, primero
que nada es ser humano ¥y por lo tanto se nutre del producto
cultural de la humanidad al mismo fTiempo gque ayuda en su
enriquecimiento.

Pero {qué hacer para propiciar el reencuentro con esa
egencia docente?. Esto no sera tarea facil, comc se manifestd
en un principico. Para volver a la egsencia del ser docente, es

necesario reconsiderar por gué y para gqué se estd en esta

e
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profesion. De ahi se derivan lo gue se considera como dos
grandes puntos medulares:

Por un lado , la reconsideracion de la relacién directa
entre formacidn personal y profesional. En los udltimos afios
se ha venido desplegando una serie de intenciones de
especializar al docente para que, comc considera McLuhan,
permanezca en su mismo lugalr, inciusc se habla de arraigar al
maestro frente & su grupo, en su comunidad. Perc de esta
manera se plantea la necesidad de profesionalizarlo
considerando que para ello es oportuno desligar los aspectos
personales del desempefio docente.

Es decir se ha llegado & concebir una ruptura entre io
profesional y lo personal, argumentando gue este ultimo
aspecto  ha tenido incidencia directa dentro de los
acontecimientos escolares. Como se mencionaba en apartados
anteriores, se coincide al estar en desacuerdo con que
maestros Yy maestras lleven al intericr de gsus centros de
trabajo sus problemas personales (de los cuales que no puede
desprenderse), priorizandolos sobre los asuntos que
corresponden a la labor docente.

Pero por otro lado, hay muchos aspectos personales del
maestro que lo enriguecen como individue v por lo tanto como
sujete creador. 5Sus gustos, sus interases, gus valcores, los
viajes gue ha realizado y sus experiencias extraescolares con
personas de otras profesiones. en fin, tode lo gue hace v
vive como persona sirven de cportunidad para acrecentar su

cultura y con ello. para ampliar su visidén de lo gue espera

G



construir.

Es decir. que la formacidn del docente y de cualquier
otro profesional. se enriquece tanto del ambito en que
desempefia su trabajo como del personal. Por ejemplo, para
propiciar alumnos lectores es necesaric que el mismo docente
ge convierta en lector y escritor, pero si solo 1o hace
dentro de la escuela, entonces se convierte en una cualidad
falsa que no cumple con su real sentido de comunicacion. O en
contraparte, si se habla al! interior de la escuela de
procesos democraticos donde se respete la opinion individual
y se consideren todas las propuestas para resolver un mismo
probhlema, en €] hogar también deberan llevarse a la practica
tales valores.

El problema es que muchas veces, al manejar esa
degarticulacion entre lo profesional y 1o persconal, se genera
que el maestro crea que su trabajio consiste solamente en
propiciar aprendizajes, promover actitudes, exclusivamente
dentre del horario establecido. Fuera de ahi, va no es
maestro, se convierte en ama de casa, vendedor, vacacionista,

etc., pero no en constructor de la sociedad.

Sin embargo habria que considerar que, =i bien es cierto
el compromliso laboral tiene determinadc tlempo y en esta
soviedad capitalista se vende la fuerza de trabajo por horas
(Marx;, también eg cierto que para transformay esas
relaciones laboralteg, ese modelo social. es necesgario ser

participe constante.



No se puede, ni se debe desligar la formacidn
profesional de la personal, pues una enriguece a la otra v
visceversa. [Lo desfavorable es priorizar una sobre otra, o
degatender las regponsabilidades que se derivan de alguno de
los dos ambitos. De lo contrario se suscita 1o gque va se ha
vaenido observando: maestras gque no hacen los analisis
correspondientes a s labor por que sienten mayor
responsabilidad en la atencidn de su familia., © & la inversa,
docentes gue desatienden la formacion de =zus hijos por darle
prioridad a <cuestiones de la educacidén escolar. bBstas
situaciones generan a su vez aumento en el malestar docente,
mencionado en espacios anteriores, pues dcomo equllibrar
ambos aspectos de la wvida, para responder con eficiencia Y
sin desatender a ninguno? Para asumir ambas responsabilidades
hay que aguilatar su magnitud.

El otro gran punto a considerar, es que para lograr un
verdadero elevamiento en la calidaa de la educacliodon., es
precisamente incorporando las teorias que ponen en tela de
juicio el orden social esgtablecido, el modelo docente
propuesto, las intenciones reales de la c¢lase dominante:; es
decir. tomar como herramientas utiles al analisis de la
practica esas teorias que ayudan a explicarse las relaciones
gsociales, el valor que se le designa a la escuela,., las forma
en que inciden las circunstancias contextuales en el guehacer
educative ¥y en log propios cambios sociales.

Para transformar, se requiere transformarse a si mismo;

para tener una visién clara del futuro, e&s necesario ubicarse



en la realidad actual vy los factores que determinan este
momento. No ze puede hablar de hacer un camine eficiente gi

no se sabe de ddnde se parte v a dénde se va.

Come se considera en las corrientes gue apelan a la
resistencia para promover ftransformaciones significativas,
es necesarilo apovarse en la teorias c¢riticas, para ser
critico del propilio guehacer docente. El camino no serd facil,
mucho menos én estos momentos en gque una corriente neoliberal
pretende establecer una wventaja de lo econdmice sobre 1o

politico ¥ an gue:

El interfs gue pusde tener el necliberalisme 2n controlar la educacidn no s tanto por ei
beneficio econdmice ous el secior privado pueda ebiener, coge por st inferés en  transaitir
y reproducir defsrminados valores v pavies culturales, (20

Habrd que irse con sumo cuidade en esa creacidon de
egtrategias para la transformacidn, en el entendido de dgue
elevar la calidad de la educaciéon significard cambios
sustanciales en la sociedad. Y deberd tenerse el debido
cuidado pues precisamente esa corriente neclineral, que cada
dla toma mas fuerza a nivel internacional. influye en las
politicas educativas internas pues plantea la educacidn mas
como un negocio gue como un servicio (Friedman, D., 1988).

Por 10 tanto, las accicnes emprendidas por el gobilernco
actual en el sentido de promover proyectos a nivel escolar
como manera de mejorar la gestidn, deberdn analizarse con

sentide critico acerca de sus verdaderas iIntenciones. Bien

{26} CARBONELYL 5., Jaume, "Estsdo. mercado v escuela”. Cuadernos de Pedagegia Mo 253, Barcelona, £soaga,
19%6, o, 1%




pudieran ser estrategias encaminadas a elevar la
competitividad vy el compromiso individual <c¢on caracter
estrictamente empresarial, gue preparen para una lucha
laboral basada exclusivamente en el mejoramiento econémico‘y
con ello en la legitimacidén de desigualdades sociales; como
también pudieran convertirse en verdaderas oportunidades de

ejercer una democracia desalienante {(Carrizales, 1986).

Ese camino hacia el reencuentro con la esencia misma del
quehacer docente, implicara por fuerza una ruptura con los
modelos establecidos comoe ideales:; mds que un cambio de
paradigmas {como suele llamarsele a la transformacioéon
educativa en log ultimos tiempos} se requerird de voluntad
para identificar el probiema, desentrafiar cada unco de los
elementos que 1inciden en €1, explicarlos conjuntande la
experiencia empirica con el apoyo de teorias criticas vy

comprender el contexto social como punto determinante.

Como se puede apreciar, serd necesario que el maestro
reconozca log factores de gsu malestar. comprenda la politica
educativa v él marco nacional—-internacional en gue se genera,
sea participe de esa politica, identifique la esencia de su
propia labor v asuma el compromiso adquirido ¢on la sociedad
v consigo mismo. Para ello, sera necesaric proveerle no de
elementos que le ayuden a profundizar en los contenidos, sino
de teorias criticas como las de Marx, Kosik, Gramsci,

Carrizales Y muchos mas puas definitivamente




ia base para una nueva pedagogla radical debe obtenerse de un elaborado entendimiento * tebrico de
los modos cmo el peder, la resistencia y la intervencitn humana pueden convertirse s elementos
centrales en la lucha por el pensamiento y el aprendizaje critico. (21}

Perc el factor‘ mas Iimportante de todos es la propia
voluntad del maestro por hacer un replanteamiento de su
practica, por reencontrar su esencia y darle un justo valor a
su quehacer. La verdadera revalorizacidn depende en gran
medida por la propia conviccidn de autoformarse, de crecer
profesional y persconalmente: v a la par gque se consigue tal
revalorizacion, se tendran mas elementos para abrir

oportunidades de transformacion.

IPara recorrer esgte camince que se antoja penoso, sge
considera que va existen los primeros pasos. (Cudles son?
pues precisamente ese estado de malestar gque s=se ha
generalizado en el magisterio nacional, esa sensaclodn latente
de que las cosas no son tan bondadosas como sSe proponen a
nivel nacional y ese grado de expectacidn que se percibe en
la mayoria de los educadores por las dudosas intenciones de
cualquier accidn institucional.

En estos momentos existe confusidn, incertidumbre porque
se ha puesto en duda agquella practica concebida por aéos como
el modelo ideal v. aun cuando se propone precisamente otro
modelo y ge gigue planteandoe una dependencia hacia las
estrategias va elaboradas, la importancia brindada al proceso

de actualizacidn permanente abre una puerta de acceso a las

(211 GIROUE, Heary. Op. cit. p. 3%



herramientas teoricas, practicas vy concengadas utiles para la
reconceptualizacidén del quehacer docente.

81 bien muchos contintan en un estado de inercia, los
cambhios que se presentan emplezan a rompér ega estabilidad. Y
es precisamente ese momento de desequilibrio lo gque genera,
zi se acompafia de pensamiento critico, el primer paso hacia
lo que K. Kosik denomina "destruccidn de ia
pseudoconcrecidn’”; con elle se aproxima a la comprensidén del
verdadero fendmeno gue representa la innovacion educativa vy
la busgueda de mayor calidad.

Asl pues, laz acciones que se enprendan de manera
autonoma hacia la actualizacion y superacidn profesional.
deberan acompafiarse de pensamiento critico vy a su vez,
prepenerse a los  colegas con  quienes Se comparte esa

raegsponsabilidad de construccidn,

CONCLUSIONES

Coincidiendo con K. Kosik, para construir, habra primero
gue destruir, pero no en el sentido de rechazar todo lo va
existente o incursionar en una anaraquia otra wvez alienante,
sino en el de comprender todos los elementos implicados para

entender la verdad y poder transformar esa realidad.

Por lo tanto, no bhastara con hacer un andlisis acerca de
la revalorizacion del docente gue se busca en los momentos
actuales, ni gsobre el conceptc de calidad pretendide de

distinta manera por clases dominantes vy oprimidas: al menos

147429



no de manera aislada. En realidad se deberd abordar un
analisis critico de los otiros rubros contemplados en el
Acuerdo Naciconal como base fundamental en la busgueda de
mejorar la calidad educativa; esto es, profundizar sobﬁe los
elementos vy circunstancias implicados en el Reordenamiento
Educativo, la Reformulacion de Planes y Programas vy la
Revalorizacison de la Funcidén Docente; habra gue desmenuzar
cada punto, cada elemento y c¢ada circunstancia, tomando en
cuenta el contexto nacional e internacional, para entender la
verdad que se oculta tras estos rubros y tener herramientas
para enfrentarlas.

Siendo agi, les planteamientos realizados en el pregente
trabajo, han pretendido hacer un andlisis vy critica de las
implicaciones que una revalorizacion docente representa. Pero
de ninguna manera se plantea como una propuesta terminal vy
aislada para mejcrar la calidad de la educacion.

Desafortunadamente, como producto de una formacion
alienante que limita la critica vy predetermina los
lineamientos de reflexidn, se estd inmerso en esa tendencia a
modelizar toda 1nnovacidén vy a aceptar como validos los
planteamientos oficiales. La ruptura representa mayor
compromiso aunado al riesgo de quedarse enh una ¢ritica
inconformigta sin gran repercuslidn en la convieglon, =£in
vaerdadera transformacidén de las relacicones implicadas en el
acto educativo. Inclusive, resulta bastante dificil romper
con esa inercia que representa cierta seguridad. sobre todo

cuando aun en un pais due pregona la libertad de opinidn,



cualquier critica personal debe ser fundamentada en
planteamientos de especialistas,. aun  cuando surja de
establecer relaciones entre sus postulados teoricos y la
experiencia vivida.

Como aliciente estd el ejemplo mismo de este trabajo,
que ha sido resultado del analisis promovido por el
acercamiento a teorias criticas gque representd un  acto
educativo mas en el camino hacia la propia actualizacioén.
Pero {cémo involucrar a quienes no tienen anhelos (aungque sea
producto de la alienaciodn) de superacioén profesional?, le que
procede sera tratar de hacer un verdadero trabajo colegiado
al interior del centro de trabajo, gue involucre a esos
compafieros v les muestre con ol ejemplo v la explicacién, las
convicclones proplas de asunir un compromisce responsable en
el procesc de educativo en construccion.

Habra también de compartirse los analisis de aquellos
factores que, aparentemente son externocs al trabajo realizado
en las escuelas, pero ilnciden directamente en &1, tales como
politicas educativas., rencvacién de planes, programas v
materiales. Asi también habra que buscarse un propio proceso
de actualizacidn constante, mas alla de conseguir titulos o

reconocimientos, sino estableciendo un verdadero wvinculo

entre los analisias llevados a cabo en tales acciones v la
realidad de la practica docente propia.

Pues., como se menciond desde un principio., una verdadera
revalorizacion no significa trabajar mas sin esperar nada a

cambio, tampoco es  bhuscar wun mejor salario vy grandes



reconccimientos; una revalorizacidén que impacte realmente en
ia calidad educativa, tendrd que surgir de hallar sentido a
la practica, de reconocer limitantes pero tambieén
posibilidades de transformacidédn, en fin, de reencontrarse con

la esencia misma del smer docente.
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