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INTRODUCCION

Cuando tenia aproximadamente diez afios de edad, en las platicas familiares recuerdo
gue se tocaban temas sobre la universidad. En ese momento, yo no tenia muy claro
queé era eso de “la universidad”, sin embargo, lo relacionaba con cosas que tenian que

ver con asuntos escolares.

Recuerdo muy bien que, en una de esas charlas, una de mis tias realiz6 un comentario,
respecto a un conocido suyo que recién habia egresado de la universidad; dicho
comentario fue como el que a continuacion escribo: jY de qué le sirvio tanto estudio,

si al final va a terminar de taxista como muchos!

Nuevamente, debo hacer notar, que yo en esos momentos no tenia mucho
conocimiento de lo que mi tia estaba hablando, sin embargo, me percataba que este

asunto de la universidad, era una cuestion que le importaba a toda mi familia.

Actualmente, tengo mas informacion respecto a este tema de la vida universitaria, de
su complejidad, de su contexto en general. Conforme iba avanzando en el sistema
escolar, mi curiosidad acerca de la formacién de los profesionales y su relacién con el
mundo laboral fue aumentando. Hoy gracias a la culminacion de los estudios de la
licenciatura en Pedagogia y mi experiencia como estudiante universitaria, tengo mas

informacion del tema, de su complejidad y de su contexto en general.

Normalmente tenemos la costumbre de relacionar a la universidad con el progreso.
Creemos que el cursar una carrera universitaria nos llevara a un futuro préspero, con

estabilidad y bienestar econdmico, un trabajo sélido, una vida ideal...

Pensar de esta forma no es incorrecto, sin embargo, este tipo de creencias nos llevan

a especular o imaginar cosas que no son reales o que no son como las pensamos.

Considero que esto, es una realidad que se vive actualmente y, afecta a los egresados
universitarios, en la medida en que después de estudiar y egresar de una licenciatura,

no pueden ejercer su profesion.

Las causas de este problema, considero pueden ser diversas, por ello, mi objetivo

principal, es conocer y comprender el mercado laboral de los profesionales de la



Pedagogia en la Zona Metropolitana del Valle de México. Entonces, para entender
mejor el objeto de esta investigacion parto de la siguiente interrogante: ¢ Como es el
mercado laboral de los profesionales de la Pedagogia y qué relacion tiene con su

formacién profesional?

Al egresar las dos grandes interrogantes a las que se enfrenta un profesional es saber

donde y en qué trabajar.

Me parece importante conocer cuales son las empresas o instituciones en las que
existen y se ofrecen contrataciones en puestos de trabajo; asi como también, es
significativo comprender los criterios que son solicitados para estos puestos; y cuéles

de ellos son fundamentales para obtener el empleo.

Es conveniente que tanto los estudiantes como los egresados de Pedagogia,
conozcan las posibilidades y limitaciones a las que se enfrenta en el momento que

inician con la busqueda de trabajo.

Desde el campo de la Pedagogia es importante realizar esta investigacion porque,
desde mi perspectiva profesional, considero a esta como una disciplina que interviene
en la educacién con la finalidad de reconocer y mejorar las practicas e ideales
educativos. Visto de esta forma, uno de los principales objetivos de la Pedagogia es la
formacion de los sujetos desde y con un sentido educativo. Es necesario conocer al
ser humano que se va a formar para tener claro que tipo de sujeto se pretende

alcanzar.

Actualmente, las universidades concretan esta cuestion en los planes y programas de
estudio (curriculum formal), donde se establece el perfil de egreso. En el cual se
determinan los objetivos de formacion que orientaran la formacién de los futuros

egresados.

Espero que esta investigacion, incite o provoque la realizacion de otras investigaciones
qgue indaguen sobre la formacién profesional, el curriculum, la insercion laboral de

egresados universitarios, entre otros temas.



Asi pues, todas estas cuestiones, formaron parte de los motivos para realizar la
presente investigacion con el propdésito de conocer y comprender el mercado laboral

de los profesionales de la Pedagogia en la Zona Metropolitana del Valle de México.

Para ello, fue necesario recuperar la oferta de diferentes puestos de trabajo en portales
virtuales de empleo (paginas webs y redes sociales), que fueron: CompuTrabajo,
Bumeran, OCCMundial y LinkedIn; en el periodo de agosto de 2021 a septiembre de
2022.

También, fue necesario, indagar algunos elementos de cuatro propuestas de
formacién de profesionales de la Pedagogia, de las siguientes instituciones:

1. Facultad de Estudios Superiores Aragon

2. Facultad de Estudios Superiores Acatlan

3. Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras
4. Unidad Ajusco de Universidad Pedagdgica Nacional

De tal manera, en este trabajo se abordan aspectos que de forma cualitativa nos
aportaron informacién para conocer y comprender el mercado laboral de los
profesionales de la Pedagogia en la Zona Metropolitana del Valle de México. Con las

siguientes pretensiones:
e Precisar espacial y temporalmente el objeto de trabajo.

e Determinar las unidades de investigacion a partir de la perspectiva tedrica

metodoldgica de la investigacion.

¢ Indagar informacion actualizada, para seleccionar la mas relevante y pertinente;

con la finalidad de elaborar el estado de la cuestion.

Asi en el primer capitulo “La construccion del objeto de estudio” se abordan los factores
centrales en la relacion que existen entre la educacion superior y el mundo laboral, por
medio de enfoques teodricos como: la Teoria General del Capital Humano, la
devaluacion de los certificados, la segmentacion de mercado de trabajo, la

credencialista y, por ultimo, la teoria del enfoque por competencias. También en este

3



capitulo, se aborda la estrategia de investigacion la cual tiene un enfoque cualitativo

cuyo metodo es el estudio de caso.

En el capitulo dos “Formacion profesional y mercado laboral” se presentan las
diferentes relaciones que existen entre la formacion profesional, resaltando las
habilidades necesarias para incorporarse al mercado laboral, segun diferentes
estudios realizados por grupos, empresas e instituciones como: Pague Group,
Coursera, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo, y el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO). En este capitulo también se trabajan los conceptos de
empleabilidad, formacion profesional, competencias, insercion laboral, egresados,

educacién superior y mercado laboral.

“La formacion de profesionales de la Pedagogia” constituye el capitulo tres, y en éste
se expone la formaciébn de profesionales de la Pedagogia en nuestro pais.
Considerando cuatro programas educativos que ofrecen esta formacion universitaria.
Se abordan sus planes de estudio, con la finalidad de conocer y analizar los perfiles,

de egreso, mercado laboral, materias, lineas y campos profesionales.

Finalmente, en el cuarto capitulo “La oferta y demanda de trabajo” se muestra el
analisis que se realiz6 de la oferta de los puestos de trabajo que fueron recuperadas
de los portales virtuales de empleo y los criterios que los empleadores solicitaron para
ocupar esos puestos de trabajo. El analisis se realiz6 tomando en cuenta las siguientes
categorias: perfil del puesto, empresa (lugar de trabajo), funciones actividades,
requisitos, experiencia, formacion, sueldo, prestaciones, competencias Yy/o
habilidades.

Asi pues, el corpus de andlisis de esta investigacion hace referencia a las siguientes

autoras:

Giovanna Valenti y su obra “La educacion superior y el mundo del trabajo: un balance
general de tres décadas” del texto “El mundo del trabajo: estudiantes, egresados y
empleadores desde la perspectiva de género”. En esta encontré la relacion que existe

entre la formacion profesional que ofrecen las Instituciones de Educacion Superior



(IES) y el mercado laboral. Se abordan aspectos centrales sobre la calidad de la
formacion profesional y cdmo se vincula con las condiciones laborales y de desempefio
de los profesionales en el mundo actual; los cuales me permitieron entender la
pertinencia de la formacion profesional en cuanto a conocimientos disciplinarios y de
la misma profesion, que ahora mas que nunca, debe contemplar el desarrollo de
habilidades que atienden diferentes tipos de problematicas como el desarrollo del
incremento tecnoldgico y el desarrollo de aptitudes y actitudes que son cada dia mas

requeridas para el constante aprendizaje.

También me apoyé de la tesis de licenciatura “El perfil profesional y el mercado laboral
del pedagogo. El caso de la carrera de pedagogia en la UNAM” de la autora Yuceli
Avila, en la cual nos expone una breve historia de la carrera de Pedagogia, nos habla
del perfil profesional de los egresados formados en esta profesion, y de las diferentes
cuestiones a las que se enfrenta un pedagogo/a al momento de buscar empleo.



CAPITULO I. LA CONSTRUCCION DEL OBJETO DE ESTUDIO

En el presente capitulo se abordan factores importantes sobre la relacion que existe
entre el mundo laboral y la educacion superior. Los enfoques teéricos que estudian
esta relacion: la teoria del capital humano, la teoria de devaluacion de certificados, la
teoria de segmentacion, la teoria credencialista y el enfoque por competencias tratan
de explicar como esta relacion ha provocado que las Instituciones de Educacion
superior formen a sus estudiantes de acuerdo a las demandas de un sistema social
industrializado; incorporando en su curriculum un modelo educativo que contribuya al

desarrollo del pais.

Para ello y para cualquier investigacion educativa, es importante contar con una
perspectiva metodoldgica que oriente la construccion del conocimiento. Después de
un importante analisis se seleccioné el enfoque y la metodologia que mejor se adoptan
a los objetivos de esta investigacion.

1.1. Acercamiento tedrico a la relacion entre la formacion profesional y el

mercado laboral

Siguiendo el planteamiento de Esquivel, el Estado de la cuestion es; dentro de un
disefio de investigacion, la argumentacion y exposicion del conocimiento existente
respecto a un objeto de estudio. Asi pues, entiendo por estado de la cuestién a la
busqueda de lo que otros han producido como conocimiento respecto al tema que se
interesa investigar; es la base de partida del investigador que continua el conocimiento

previo que han dejado los cientificos.

Este componente que forma parte de una investigacion, es importante porque por
medio de él, se busca trascender el saber existente y contribuir con el desarrollo del
conocimiento cientifico. El estado de la cuestion, es también, una oportunidad de
descubrir hasta qué punto el objeto de interés se ha desarrollado, cuales son sus

alcances y limitaciones. Es por ello, que resulta importante realizar este elemento



dentro de esta investigacion, porque a partir de este, podré contar con un camino

trazado que conduzca a una buena elaboracién de esta investigacion.

En las Ultimas décadas se han experimentado cambios econdémicos, sociales y
tecnoldgicos; los cuales tiene gran influencia en el mercado laboral: en las estrategias
de formacién, en los procesos que surgen entre la educacion y trabajo, y en los ajustes
de los planes curriculares (de instituciones de nivel superior) y el inicio a la insercion
del egresado universitario al mercado laboral. Existen factores centrales en la relacion

que existe entre la educacion superior y el mundo laboral.

Asi pues, a lo largo del tiempo, han surgido diferentes enfoques tedéricos que intentan
explicar de una mejor forma las relaciones que existen entre la educacion y el mercado
del trabajo, entre estos enfoques encontramos la teoria general del capital humano por
Schultz Becker.

Actualmente, este problema se ha estudiado desde diferentes perspectivas como la
teoria de devaluacion de certificado, la cual establece que, al aumentar la oferta de
egresados con certificados, el nivel de escolaridad deja ser eficaz para acceder al
puesto deseado, es por ello, que las personas deben seguir prepardndose
profesionalmente para realizar funciones que anteriormente requerian menos

escolaridad.

Otra perspectiva es la teoria de segmentacion, la cual establece que los salarios se
concentran en funcién de la naturaleza de los empleos y no del capital humano de los

empleados.

Por otro lado, desde la teoria credencialista, se establece que las credenciales
educativas permiten acceder a explicitas posiciones laborales, ya que, estas,
constituyen un tipo de estatus simbdlico donde son reconocidas las capacidades de
las personas. Cabe sefalar que, dentro de este enfoque, la educacion es considerada
como un instrumento que forma a las personas con ciertas habilidades que les da la

posibilidad de ocupar posiciones de poder.



Por altimo, el enfoque por competencias, busca saltar de un marco tradicional donde
se obtienen destrezas y habilidades a uno donde las personas sean competentes para
desarrollar capacidades complejas que les permita pensar en diferentes ambitos, por

medio de la accidn, para obtener la capacidad de explicar lo que sucede en su entorno.

Esto quiere decir, que la pertinencia sobre la formacion que proporcionan las
instituciones respecto a conocimientos disciplinares actualizados y de la profesion, el
desarrollo de habilidades que identifiguen y atiendan problemas diversos, la
incorporacion de avances tecnolégicos y el desarrollo de las actitudes y aptitudes son
necesarias para un aprendizaje constante, y la practica profesional ha sido importante

y relevante de acuerdo a las necesidades y exigencias sociales.

Segun Yuceli Avila, el modelo econémico de una nacion, establece la dinamica de los
mercados de trabajo. Partiendo de esto, se determina el nivel salarial, la estabilidad
salarial, las condiciones de trabajo y los requisitos de contratacion. Estos son
elementos que se mantienen en constante cambio y que caracterizan los mercados de
trabajo, por lo tanto, el ingreso de la fuerza laboral sera subordinado por el mercado y

por la habilidad que el candidato tenga para incorporarse o colocarse en él.

En México, uno de los principales retos es una educacion para la productividad, la
competitividad y el desarrollo econémico. Dentro de estos retos, se busca una
educaciéon donde se refuercen las competencias de los estudiantes, para que estas les

permitan enfrentar las exigencias de la globalizacion.

En otras palabras, la insercion laboral tiene relacion con dos cuestiones: por un lado,
la formacion y por otro el sistema econdémico. Esto debido a que se necesita un
equilibrio entre criterios de formacién como conocimientos, competencias y actitudes,
y los criterios de trabajo. Estas dos cuestiones son elementos para que los egresados

puedan desarrollarse de forma exitosa en el mercado laboral.

En esta etapa de transicion, los egresados se enfrentan ante un conjunto de

dificultades que se relacionan con habilidades y competencias especificas necesarias



para poder adquirir de forma exitosa el aprendizaje adquirido durante los afios de

formacion profesional.

Por ejemplo, segun la encuesta de Competencias profesionales 2014 las
competencias mas importantes con las que un empleado debe contar son: cultura
general, comunicacion con los demas, herramientas de comunicacion, trabajo en

equipo, innovacion, liderazgo, inteligencia emocional, imagen y eficacia personal.

“Para esto es necesario lograr una relacion lo mas armoénica posible entre el volumen
y las caracteristicas (conocimientos, competencias y valores) de los egresados del
sistema escolar, por un lado, y la cantidad y los requerimientos técnicos de la demanda
laboral del sistema productivo y las necesidades y potencialidades del pais, por el otro”

(Fernandez, Florescano, Guevara, De Ibarrola, Jiménez, Latapi... Zorrilla, 2006, p.51).

Desde la perspectiva mas general, la educacion y sobre todo la educacion superior, es
identificada (por estudios e informes de organismos internacionales), como el eje

mediante el cual se mantiene el capital humano que modula el aparato productivo.

La educacién superior es uno de los principales motores para el desarrollo de
competencias y habilidades que permitiran un crecimiento econémico y social, asi

como también, permitiran a las personas mejores ingresos.

Algunas investigaciones conceptualizan la formacion profesional como aquella que se
da en espacios institucionales como universidades y otras instituciones de nivel
superior. Esta formacién tiene como objetivo que las nuevas generaciones obtengan
los conocimientos disciplinares, las competencias, las habilidades y los valores
genéricos y especificos de su profesion para que los individuos que la obtengan

puedan incursionar en el mercado laboral y productivo.

De manera social la educacién superior es considerada como promotora para el
crecimiento social y econdmico, sin embargo, actualmente, al existir un alto porcentaje

de desempleo en egresados universitarios, esta afirmacion toma un valor relativo.



1.2. Estrategia de investigacion

Para realizar el analisis del mercado laboral de los profesionales con licenciatura en
Pedagogia es importante abordar la investigacion desde una perspectiva metodologica

particular.

La investigacion educativa, “es una posibilidad de interpretar y comprender los
fendmenos educativos, tratando de develar creencias, valores y supuestos que
subyacen en la practica educativa, siendo a la vez un medio constante de

autorreflexion” (Mejia y Sandoval, 1998, citado por Delgado p.126).

Asi mismo, la metodologia en un trabajo de investigacion, es de suma importancia, ya
gue, es una forma de construccion de conocimiento, para seguir un camino por medio
de una serie de reglas que abren otros caminos para alcanzar un fin. (Alvarez y Alvarez
2014)

Para explicar y comprender los procesos educativos, existen dos perspectivas
metodoldgicas: cualitativa y cuantitativa. La metodologia cuantitativa mide fenébmenos,
se apoya de la estadistica, se basa en hipoétesis con la finalidad de establecer pautas

de comportamiento y comprobar teorias. (Herndndez, 1998)

El enfoque cuantitativo (que representa, como dijimos, un conjunto de procesos) es
secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar” o
eludir pasos. El orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna
fase. Parte de una idea que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos
y preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una
perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen hip6tesis y determinan variables;
se traza un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un determinado
contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se

extrae una serie de conclusiones (Hernandez, 1998, p.4).
Segun Hernandez (1998) las caracteristicas del método cuantitativo son las siguientes:

1.- Estos estudios reflejan la importancia de medir y estimar magnitudes de los

fenomenos o problemas de investigacion.
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2. El investigador o investigadora plantea un problema de estudio delimitado y

concreto sobre el fendbmeno.

3.- Después de contar con el planteamiento se inicia con la revision de la
literatura para la construccion de un marco teorico; posteriormente se realizan
hipotesis las cuales se someteran a prueba por medio de la selecciéon de algun
disefio de investigacion. Cuando los datos recabados son congruentes con las
hipétesis se aporta evidencia que lo compruebe; al confirmar las hipotesis se
genera confianza en la teoria, de no ser asi, se rechazan las hipotesis y

teorias.
4.- Las hipotesis se generan antes de analizar y recolectar los datos.

5.- La recoleccion de datos se realiza por medio de procedimientos

estandarizados y aceptados por una comunidad cientifica.

6.- Ya que los datos son el resultado de mediciones, estos se presentan

mediante niumeros y deben ser analizados con métodos estadisticos.

7.- Durante el proceso de investigacion se debe tener un buen control para

lograr que otras posibles hipotesis, distintas a la propuesta, se rechacen.

8.- Los analisis cuantitativos se interpretan a la luz de las predicciones,

hipétesis iniciales y de las teorias.
9.- Este tipo de investigacion debe ser lo mas objetiva posible.
10.- Los estudios cuantitativos siguen un patrén predecible y estructurado.

11.-Dentro de estas investigaciones se intentan generalizar los resultados

encontrados en una muestra a una poblacion o universo.

12.- En los estudios cuantitativos se busca predecir o confirmar fendmenos
investigados, buscando regularidades y relaciones causales entre fenomenos.

Su objetivo principal es la formulacion y demostracion de teorias.

13.- Siguen rigurosamente el proceso.
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14.- Se vale de la l6gica o razonamiento productivo.
15.-Esta investigacion pretende identificar leyes universales y causales.

Por otro lado, el enfoque cualitativo es una investigacion que por medio de la
observacion y andlisis se recuperaran una serie de datos no numéricos. Algunos

autores la definen como:

Una actividad que se encamina en la comprension profunda de los procesos
educativos y sociales, asi como a la transformaciéon de las practicas y procesos en

contextos educativos. Sadin (2003)

De acuerdo con Mejia y Sandoval 1998, uno de los propésitos de la investigacion
cualitativa es dar cuenta de las practicas, significados, acciones e interacciones
cotidianas en un contexto o &mbito determinado, por lo tanto, esta perspectiva no esta
interesada en explicar, contar o medir; esta perspectiva, se interesa por comprender e
interpretar desde los sujetos y su proceso de significacion (creencias, intenciones,

motivaciones) en los contextos educativos.

La investigacion cualitativa es, multimetddica, naturalista e interpretativa. Es decir,
gue las investigadoras e investigadores cualitativos indagan en situaciones naturales,
intentando dar sentido o interpretar los fenémenos en los términos del significado que
las personas les otorgan. La investigacion cualitativa abarca el estudio, uso y
recoleccion de una variedad de materiales empiricos —estudio de caso, experiencia
personal, introspectiva, historia de vida, entrevista, textos observacionales, historicos,
interaccionales y visuales— que describen los momentos habituales y probleméaticos y
los significados en la vida de los individuos (Denzin y Lincoln, 1994, p.2 citado por
Vasilachis 2006, p.25).

En este sentido, segun Bisquerra 2004, la investigacion cualitativa debe desarrollarse
en contextos especificos para comprender en profundidad, al objeto de estudio o grupo

para atraer cada momento mediante diferentes métodos y técnicas.
Segun Maxwell 1996, la investigacién cualitativa tiene cinco finalidades:

1. Comprender el significado que los actores le dan a sus practicas.
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2. Comprender el contexto y la influencia de este en sus acciones.

3. Identificar lo no previsto para formular nuevas teorias.

4. Comprender el porqué de las acciones y sucesos del grupo estudiado.
5. Explicar las causas de los acontecimientos y su influencia en otros.

Hasta ahora, podriamos decir que las diferencias mas importantes entre el enfoque
cuantitativo y el cualitativo, es que en el primero el objetivo principal es probar o
comprobar teorias, hipotesis o suposiciones por medio de un proceso estadistico; es
por ello, que los resultados se muestran en numeros o gréficos. En cambio, el enfoque
cualitativo su objetivo principal, es la recolecciéon de datos no estandarizados, ni
predeterminados, sino mas bien, perspectivas y puntos de vista de los sujetos

participantes.

La metodologia que se llevé a cabo en la presente investigacion tiene un enfoque
cualitativo, ya que, no se pretende medir y estimar magnitudes del fenémeno
estudiado, no se utilizaron métodos estadisticos, ni se pretende predecir o confirmar
el objeto de estudio; lo que se pretende es buscar, recopilar y analizar datos no

numéricos para comprender opiniones, experiencias y conceptos.

Cabe destacar que la fenomenologia en la investigacion cualitativa toma un papel
fundamental, ya que, la filosofia la retoma para su fundamentacién; tiene como
principal objetivo: describir, explorar y comprender lo que los sujetos tienen en comun

a partir de sus experiencias respecto a un fenémeno. (Creswell, 2013)

De acuerdo con Creswell 2013, Mertens 2010 y Alvarez-Gayou 2003, citado por

Hernandez 1998, p.493, la fenomenologia se fundamenta en las siguientes premisas:

e -Se pretende describir y entender los fendmenos desde el punto de vista de
cada participante y desde la perspectiva construida colectivamente.
e -Se basa en el analisis de discursos y temas, asi como en la basqueda de

sus posibles significados.
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e -El investigador confia en la intuicién, imaginacion y en las estructuras
universales para lograr aprender la experiencia de los participantes.

e -El investigador contextualiza las experiencias en términos de su
temporalidad (momento en que sucedieron), espacio (lugar en el cual
ocurrieron), corporalidad (las personas que las vivieron) y el contexto

relacional (los lazos que se generaron durante las experiencias).

Lo anterior muestra las principales caracteristicas del enfoque cualitativo de esta

investigacion.

Siendo las cosas asi, el método de esta investigacion es el estudio de caso, el cual
tiene como principal finalidad, determinar un fendémeno ubicado en tiempo y espacio,

gue aborde cualquier problematica de la realidad social. (Vasilachis, 2006)

El caso o los casos de un estudio pueden estar constituidos por un hecho, un grupo,
una relacién, una institucién, una organizacion, un proceso social o una situaciéon o
escenario especifico, construido a partir de un determinado, y siempre subjetivo y
parcial, recorte empirico y conceptual de la realidad social, que conforma un tema y/o
problema de investigacion. Los estudios de caso tienden a focalizar, dadas sus
caracteristicas, en un nimero limitado de hechos y situaciones para poder abordarlos
con la profundidad requerida para su comprension holistica y contextual. Dentro de
esta tradiciéon de investigacion se pueden distinguir en la actualidad, por un lado, los
estudios de casos y, por otro, las estrategias de investigacion basadas en estudios de
casos con sus diferentes disefios posibles (Dooley, 2002, citado por Vasilachis 2006,
p.218).

Dentro de un estudio de caso sus principales caracteristicas son: se puede examinar
el fenomeno desde diferentes perspectivas; la pregunta de investigacion se convierte
en el eje principal que estructura el estudio; la recoleccion de la informacion se lleva a
cabo por medio de un plan que da respuesta a las preguntas de investigacion vy,
también, el investigador (durante el proceso de investigacion) puede tomar el rol de

entrevistador, observador, evaluador. intérprete etc.
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La finalidad de utilizar este método es focalizar la oferta de trabajo para los

profesionales de la pedagogia en la zona metropolitana del valle de México; para poder

abordarla con la profundidad requerida para su comprension total y contextual.

Por ello, con el objetivo de comprender y conocer el mercado laboral de los

profesionales de la Pedagogia y la relacion entre la propuesta de formacion de cuatro

licenciaturas en Pedagogia, se consideraron los siguientes momentos:

1.

8.

Se consider6é la siguiente pregunta de investigacion: En la Zona
Metropolitana del Valle de México, ¢como esta configurado el mercado
laboral para las y los profesionales de la Pedagogia de cuatro universidades
publicas de la licenciatura en Pedagogia?

Se eligio el contexto en la Ciudad de México y estado de México; dentro de
la zona metropolitana del valle de México: conformada por sus 16 alcaldias y
por 51 municipios del estado de México y Tizayuca.

Se realizé la inmersion en el campo; con la construccion del estado de la
cuestion.

Se recolectaron datos sobre el mercado laboral, mediante tablas.

Se sistematizo la informacion contenida en las tablas y se hizo la revision de
los descriptores e informacion para tener un panorama completo de los
empleos recuperados y de la revisibn de los planes de estudio de las
licenciaturas en Pedagogia de cuatro universidades.

Se generaron categorias, presentes en las tablas.

Se desarrolld una narrativa general donde se incluyeron las categorias,
temas comunes y diferentes.

Se validaron los datos y descripcion del fenémeno.

9. Se elaboro el reporte final.

Asi pues, para obtener la informacion requerida en las tablas, se tom6 como fuente

principal las plataformas digitales y redes sociales como: CompuTrabajo, Bumeran,

OCCMundial y LinkedIn. Cabe resaltar, que para seguir el monitoreo y captura de las

diferentes ofertas de trabajo, primero se dio de alta (en cada una de las plataformas
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antes mencionadas), el perfil del profesional de la Pedagogia, es decir, se llené un
formulario donde se especificaba que se buscaban ofertas de trabajo propias de los

pedagogos (as).

Como las ofertas eran diversas y con criterios diferentes establecidos por los
empleadores, se fueron elaborando tablas en donde la informacion se clasific6 de
acuerdo a cada plataforma, pero considerando las mismas categorias: puesto de
trabajo, empresa, funciones, sueldo, prestaciones, competencias, aptitudes y
habilidades. Con esta misma informacion se realizaron graficas que muestran el

resultado de cada una de las categorias.
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CAPITULO Il FORMACION PROFESIONAL Y MERCADO LABORAL

La educacion superior atraviesa una dispersion en los programas de estudio, lo cual
resulta un desafio para superar. EI mercado laboral demanda estudiantes mejores
preparados, con las habilidades necesarias para incorporarse en él, sin embargo,
existen habilidades que no se ensefian en la escuela y que necesitan ser integradas a
los programas educativos. Para Pearson, (empresa de educacion), el principal reto en
la educacion superior, sera contar con programas de estudios que tenga por objetivo
una educacion integral de calidad, interdisciplinaria, que atienda a la diversidad de sus
estudiantes para que se pueda trascender de un conocimiento académico al de

habilidades para la vida.

2.1Acerca del conocimiento personal entre la formacion profesional y el
mercado laboral

Para Juan Villoro 1982, existen diferentes tipos de conocimiento; y este puede
resumirse en dos formas: saber y conocer. El saber se centra en la justificacion
objetiva, la cual supone una armonia posible de una comunidad epistémica. Por otro
lado, el conocer se construye a partir de la experiencia personal. Cabe sefalar, que
todo conocimiento se conforma o tiene algo de experiencia personal y saber
comunitario, sin embargo, cada uno de ellos se distinguen a partir del dominio de una
u otra forma a la realidad: saber o conocer. Estos dos tipos de conocimiento, Villoro
los ordena en dos modelos ideales, es decir, la ciencia y la sabiduria. Aunque en
ambos modelos intervienen el conocimiento personal y el saber, en la ciencia

predomina el saber y en la sabiduria el conocer.

La ciencia se construye a partir de un conjunto de saberes compartibles por una
comunidad epistémica: enunciados de observacion comprobables subjetivamente,

teorias con enunciados que se relacionan con un dominio de objetivos, entre otros.

En cambio, en la sabiduria predomina la experiencia y el conocimiento personal en el

cual interviene el descubrimiento de nuevos saberes cientificos.
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La perspectiva de conocimiento que a continuacién retomo, es la que se centra en el
saber de egresados universitarios de diferentes profesiones, qué debido a su
experiencia en la busqueda de un empleo, conocen los principales obstaculos a los

que se enfrentan los recién egresados en su insercion al mercado laboral.

Esta busqueda de empleo, cada dia se convierte en una travesia compleja, ocasionada
por diversos factores como: sueldos bajos, poca estabilidad en las plazas, la
desigualdad de género, la falta de talento, falta de competencias digitales y blandas?,
por nuevos puestos de trabajo que se crearon, entre otros. El avance de la tecnologia
promueve nuevas habilidades para el mundo laboral, habilidades que en la mayoria
de los casos no logran ser desarrolladas en la formacién profesional de la mayoria de

los recién graduados.

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), indico en el afio 2021 que los
beneficios de la educacién superior, han empezado a reducirse gracias a que la oferta
laboral para los recién profesionistas, no ha crecido a la par de la matricula de las

universidades.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de egresados 2021 (ENE), los egresados de
universidades publicas y privadas, se enfrentan a salarios mas bajos y prestaciones

ausentes. Con la llegada del COVID-19 en el 2020, esta problematica se agravo.

Para las y los jovenes, una eleccién de estudios universitarios es cada vez mas
estratégica y relevante, esto se debe, en gran medida, por los salarios y las
condiciones de trabajo. La eleccién de una carrera universitaria forma parte de una de
las decisiones mas importantes en la vida de las personas; aunque un titulo
universitario no asegura un futuro profesional exitoso, este es un punto de partida para

encontrar mejores oportunidades de vida.

! La falta de talento, se relaciona con la formacién de los estudiantes; la cual no cubre los requisitos que
las empresas solicitan en sus vacantes; como las competencias digitales y blandas que corresponden
a la aplicacién de sus conocimientos y habilidades (de acuerdo a cuestiones digitales y éticas), en
situaciones cambiantes o nuevas.

18



La organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) en el afio
2020, menciona que las principales causas del desempleo de los egresados
universitarios son: la falta de experiencia, la busqueda de un sueldo digno (que en la
mayoria de los casos los empleadores no quieren pagar), la falta de dominio en su
area o disciplina y la ineficiencia en la capacitacion.

El especialista José Ramon Barreiro (director de la facultad de Negocios de la
Universidad La Salle) 2021, apunta que uno de los grandes problemas de la
empleabilidad?, es que, en la mayoria de las empresas consideran un riesgo generar
empleos. Con el confinamiento, muchas compafias se encontraban detenidas y con
dificultades para reactivarse. La Encuesta Nacional de Egresados 2021 UVM, se
menciond que la pandemia afect6 el tiempo que tarda en ser contratado un egresado

universitario para algun puesto laboral como se muestra en la siguiente gréfica.

Gréfica 1
Tiempo transcurrido para conseguir un trabajo al egresar de la universidad

Mis de un ario I, 159
Entre seis meses y unafio THRMME— 172
Entre tres y seis mescs MMM — 214
Menos de tres meses NN, 3.9

22.6
Menos de un mes IR —

Datos recabados del Economista. 2021. Busqueda de empleo, una travesia cada vez mas tortuosa para
los universitarios. Disponible en: https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Busqueda-de-
empleo-una-travesia-cada-vez-mas-tortuosa-para-los-universitarios-20210910-0062.html

2 La empleabilidad corresponde al proceso que se establece entre las empresas y los profesionistas que
intentan incursionar al mercado laboral. Tiene relacion con el empleo y el desempleo.
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En el 2017 la ENE, revel6 que solo el 60% de los profesionales (en su primer empleo),

existia una relacion con la carrera que estudio y su trabajo.

De acuerdo a la OCDE 2021, México es uno de los paises con la tasa mas baja de
desempleo para los profesionales con licenciatura, ya que, solo el 79% de la poblacion
con educacion superior esta empleada, mientras que, otros paises miembros, cuentan
con un 85% de empleabilidad. Otro dato importante es que, en México, la cantidad de
personas empleadas se agrupan mas entre aquellas que tienen un menor nivel

educativo (educacion basica).
A continuacién, se presentan algunos testimonios acerca de esta problematica:

Para Hugo Enrique Mora Rodriguez de 24 afios, quien egreso de la carrera de Ciencias
de la Comunicacion, no fue facil encontrar trabajo, después de mucho buscar fue
aceptado para colaborar en un programa radiofénico de ABC Radio. Aunque tenia
todas las expectativas en este empleo, a pocos dias le avisaron que el programa se
habia cancelado, desde ese entonces han pasado varios meses en busqueda de
empleo, pero la suerte no ha estado de su lado. “No es tan facil, te piden afios de
experiencia, lo que uno no tiene y optan por una persona con experiencia que titulada”

— dice Enrigue Mora.

Juan Pérez, estudié Economia en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan, no le
resultaba mala la idea trabajar en una oficina al terminar sus estudios universitarios,
sin embargo, los horarios extensos y los sueldos precarios que encontr6 en el mercado
laboral, hicieron que cambiara de opinion: “Comencé a manejar un taxi hace cuatro
afos. Yo elijo la cantidad de horas que trabajo, y mis ingresos, aunque varian, me
permiten cubrir mis gastos. Me gusta ser taxistas y ya no me veo en una oficina, a

menos que el salario valga la pena”

Asi como Juan, existen miles de casos de profesionales que no ejercen la profesion
que estudiaron. Otro caso es el de Sofia Soto, quien egreso de la licenciatura de
Disefio Grafico en el afio 2008. Su primer empleo fue en un local de lonas y folletos,

donde ganaba 800 pesos a la semana. Después de un afio, decidi6 emprender la

20



busqueda de un nuevo reto laboral en su area, al no encontrarlo, acepté un puesto
administrativo en una comercializadora, para después encontrar uno de ejecutiva de
cuenta en una Agencia de Relaciones Publicas. “Se me facilitd ese trabajo y ya llevo
siete afios en la empresa. Si hubiera picado mas piedra, tal vez, habria encontrado
algun puesto en disefio. Pero después de cuatro afios de no encontrar nada, ya no

quise seguir en ese camino”

En paises como México, concluir una carrera profesional, no brinda la garantia de
obtener un empleo, esto debido a que en la mayoria de las empresas piden
experiencia, esto trae como consecuencia que los egresados busquen nuevas
oportunidades en ramas diferentes a su carrera. Por otro lado, existen otras causas
que dificultan la obtencion de un empleo como la falta de: experiencia, titulo o cédula,
vacantes en el campo de estudio, horario adecuado, recomendaciones personales y
salarios bajos.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) 2021, en su informe Tendencias
mundiales del empleo juvenil: La tecnologia y el futuro de los empleos, expone: “La
falta de ofertas de trabajo adecuadas para los licenciados, refleja, en cierto grado, la
disminucion de los empleos medianamente calificados en los ultimos afios, tendencia

a la que ha contribuido el cambio tecnol6gico”
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Gréfica 2
Principales dificultades para ingresar al mercado laboral
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Datos recabados del Economista. 2021. Blsqueda de empleo, una travesia cada vez mas tortuosa para
los universitarios. Disponible en: https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Busqueda-de-
empleo-una-travesia-cada-vez-mas-tortuosa-para-los-universitarios-20210910-0062.html

Bajo este mismo margen la ENE en el 2021, indica que la proporcién de profesionistas
que ganaban entre 8 000 y 15 000 pesos mensuales, se redujo de 25 a 12%; y para
guienes percibian 15 000 pesos al mes, se redujo a 12%. En cambio, la cantidad de
profesionales con salarios de 8 000 pesos mensuales incremento de 70 a 75% en el

ultimo afio.
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Tabla 1
Salario de los universitarios en su primer empleo

Graduados Graduados
Sueldo
2015-2018 2019-2021
26.4% 3,000 pesos 43.1%
43.9% De 3,001 a 8,000 pesos 41.9%
25% De 8, 001 a 15, 000pesos 12.7%
4.6% Més de 15,000 pesos 2.2%

Datos recabados del Economista. 2021. Busqueda de empleo, una travesia cada vez mas tortuosa para
los universitarios. Disponible en: https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Busqueda-de-
empleo-una-travesia-cada-vez-mas-tortuosa-para-los-universitarios-20210910-0062.html

En el afio 2018 se encuest6 a 3 mil 36 personas para el estudio Panorama Laboral, el
37% de esas personas no ejercia su profesion por diversos motivos, ya que, existen
carreras que permiten una incorporacion laboral mas exitosa y activa. Una de esas
carreras es la licenciatura en Comunicacién, pues, esta, permite un margen amplio
para laborar-estudiar, por ser una profesién versatil que abarca diferentes ambitos

sociales.

Las carreras de Ingenieria y Ciencias de la Computacion se colocaron dentro de las
profesiones mejor pagadas, ya que, las habilidades mas necesarias durante el

confinamiento, fueron comunicacién y manejo de software.

Un analisis realizado por Page Group 2020 (empresa britanica de reclutamiento),
detalla que el 53% de las personas trabajadoras en México, estan insatisfechas con
su empleo. Es un problema lograr un buen balance vida personal — vida laboral. Los
factores a la problematica anterior, se relacionan con temas que tienen que ver con el
salario, oportunidades de crecimiento, la conciliacion entre vida laboral y personal y la

confianza en la empresa.

De acuerdo al indice de Confianza Laboral de Page Group 2020, en México, 5 de cada
10 empleados estan satisfechos con su salario actual, mientras que el 23%, es decir,

4 de 10 encuestados, afirma estar insatisfecho con su remuneracion.
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Los elementos que las personas valoran mas al momento de aceptar una oferta de

trabajo son:

e Desarrollo y crecimiento personal
e Promocioén
e Capacitacion en determinadas areas

e Aprendizaje constante por medio de e-learning

Por esto, resulta un reto para México mejorar el nivel de satisfaccion de su fuerza
laboral. Junto con Brasil nuestro pais liderea el nivel de insatisfaccion. Un 38% de los
trabajadores encuestados en el afio 2020 por Page Group, estan dispuestos a buscar
nuevas oportunidades de trabajo que garanticen un mejor balance entre la vida y el
trabajo. Con este porcentaje, México se coloca por debajo de Colombia (41%) con el
mayor nivel de personas que consideran la movilidad para encontrar un equilibrio entre

lo laboral y lo personal.

Es necesario destacar que la educacion universitaria es una inversion de tiempo y de
recursos que daran beneficios a largo plazo. Pablo Clark (Investigador del Instituto
Mexicano para la Competitividad), en un estudio realizado por la IMCO 2021, menciona
que al decidir qué carrera estudiar, es necesario tener en cuenta los costos
econoémicos, el tiempo y esfuerzo y contrastarlos con los beneficios que se obtendran

de esos estudios.

Para él, las preguntas que deberian hacerse los jovenes antes de elegir una carrera
universitaria son: ¢ cuales son los beneficios econémicos?, ¢en qué se va a trabajar?,

¢cuanto desempleo hay en ese rubro?, ¢ cual seria el monto del salario?

“En los ultimos afios, el numero de egresados universitarios ha crecido, pero la oferta
de empleo que demanda competencias de este nivel académico no ha crecido al
mismo ritmo. Es un mercado laboral mas competitivo, con mas personas disputando

los pocos trabajos para universitarios”. (Clark citado por el Economista, 2021)
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También es necesario que los jovenes consideren si cuentan con las habilidades
adecuadas sujetas a los cambios del mercado laboral, las que pueden influir en la

empleabilidad o estabilidad de la profesion.
Segun el ranking 2021 de IMCO, las carreras mejor pagadas son:
1.- Medicina — $17,889
2.- Finanzas, banca y seguros — $ 17,050
3.-Construccion e ingenieria civil — $14,848
4.-Ingenieria mecanica y metallrgica — $14,493
5.- Tecnologia de la informacién y de la comunicacion — $14,409
6.- Electricidad y generacion de energia — $13,977
7.- Negocios y comercio — $13,824

8.- Ingenieria industrial, mecénica, electronica y tecnologia, programas

multidisciplinarios o generales — $13,778
9.- Ciencias de la computacion — $13,699
10.- Mineria y extraccion — $13,678
Por otro lado, las carreras profesionales con menos remuneracién son:
1.- Orientacion y asesoria educativa— $7, 864
2.- Lenguas extranjeras— $9,101
3.- Trabajo atencion social — $9,290
4.- Didactica, pedagogia y curriculo — $9,596
5.- Formacion docente, programas multidisciplinarios o generales — $9,642
6.- Formacion docente para educacion basica, nivel preescolar — $9,745

7.- Formacion docente para educacidon basica, nivel de educacion primaria —
$9,947
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8.- Formacion docente para educacion fisica, artistica o tecnoldgica — $9,952
9.- Terapia y rehabilitacion — $9,976
10.- Ingenieria de vehiculos de motor, barcos y aeronaves — $10,055

Esto quiere decir que a nivel nacional el ingreso promedio de los trabajadores es de
7,393 pesos mensuales; y para las personas con licenciatura es de 12,123 pesos

mensuales.

Durante la ultima década, México incrementd un 10% la proporcion de los estudiantes
universitarios. El andlisis realizado por la IMCO, revela que las carreras técnicas
comienzan a impulsar mejores condiciones para las personas que no tienen acceso a
la educacion superior. Los ingresos promedio de estas carreras, por ejemplo, las
carreras técnicas vinculadas a la ingenieria, metalurgia y mecéanica, perciben un salario
de 10,028 pesos. Las carreras en ingenieria de vehiculos de motor, barcos y aéreo
naves, perciben un salario de 9,217 pesos y carreras en enfermeria y cuidados,
reciben un salario de 9,110, estas Ultimas remuneraciones superan, incluso, algunas

areas de formaciéon universitaria.

Segun el IMCO 2021, el 51% de los profesionales que egresaron en nuestro pais son

egresados de las siguientes carreras:
1.- Administracion y gestion de empresas
2.- Contabilidad y fiscalizaciéon
3.- Derecho
4.- Formacion docente para educacion basica
5.- Medicina
6.- Psicologia
7.- Tecnologias de la informacion y comunicacion
8.- Enfermeria y cuidados

9.- Ingenieria industrial, mecéanica, electrénica y tecnologia
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Desde el punto de vista de Pablo Clark 2021, a mediano plazo se espera que México
inicie una transicion mas impactante hacia una economia basada en el conocimiento,
es decir, en los servicios y en la automatizacion, los cuales demandan nuevas

habilidades digitales y blandas en las personas.

Es importante sefialar, que mientras el mercado laboral se vaya automatizando y la
tecnologia se incorporé mas en él los trabajadores tendran que adaptarse a esos
cambios, ya que, la formacion profesional y el titulo universitario perderan valor
comparado con la capacidad que los egresados deben demostrar para adaptarse y
desarrollar nuevas habilidades de conocimiento.

Un reporte realizado por Coursera en el afio 2022, (proveedor masivo de cursos
abiertos en linea con sede en Estados Unidos de América), muestra las habilidades
con las que los estudiantes mejoraran su empleabilidad. Este reporte, explora las
competencias con las que los alumnos deben contar para cinco puestos emergentes

y toma en cuenta las tendencias de nueve paises y diez disciplinas académicas.

Considerando que la pandemia adelantd el acercamiento con la tecnologia
mundialmente, se calcula que para el afio 2025, 85 millones de empleos dejaran de

existir y 97 millones de empleos apareceran.

Los trabajos del futuro se enfocaran en habilidades humanas cognitivas, sociales y
emocionales; considerando también, que las aptitudes tecnoldgicas tendran una fuerte

demanda.

Segun Campus Skills Repor en 2022, estos son los trabajos emergentes y sus

respectivas habilidades necesarias para poder desarrollarlos:

1. Cientifico de datos, cuyas habilidades se centran en la visualizacion de datos,
matematicas, probabilidad y estadistica.

2. Ingeniero de aprendizaje automatico, los alumnos deben concentrar sus
habilidades en probabilidad y estadistica con la finalidad de mejorar su
programacion informatica

3. Especialista en marketing, se requieren habilidades en comunicacion.
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Eventualmente, es necesario hacer notar la importancia que la tecnologia ha
demostrado, pues su manejo responsable y el conocimiento de su funcionamiento han
influido, en gran medida, en diferentes actividades importantes, una de ellas la

educacion.

Es importante sefialar, que las habilidades mas demandadas por las empresas, segun

un estudio realizado por Coursera 2022 son:

1.- Habilidades digitales: estas habilidades demuestran el valor que las empresas
colocan por las interacciones digitales. En la siguiente gréfica se muestra el porcentaje
y las habilidades que mas peso tienen durante el proceso de empleabilidad.

Gréfica 3
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Datos recabados del Economista, 2022. 4 factores gue explican la demanda de nuevas habilidades en

el mercado laboral. Disponible en: https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/4-factores-que-
explican-la-demanda-de-nuevas-habilidades-en-el-mercado-laboral-20220324-0099.html

2.- Habilidades blandas, se considera que son igual de valiosas que las competencias
técnicas, ya que, no son faciles de desarrollar y son necesarias para hacer uso ético y

eficaz de las competencias digitales.
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Grafica 4
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Ante la problematica del desempleo, se han llevado a cabo diferentes acciones para
mejorar la insercion laboral de los egresados universitarios. ElI gobierno federal
implementé programas de apoyo para incentivar el empleo, como es el caso de
Jévenes Construyendo el Futuro, creado el 10 de enero de 2019. Este programa tiene
por objetivo vincular 2.3 millones de jovenes con centros de trabajo, sin embargo, no
han tenido el éxito esperado, debido a que varios apoyos para proyectos

independientes han sido detenidos por la pandemia.

Tomas Rosales Mendieta 2021 (profesor titular de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la UNAM), menciona que, para mejorar la empleabilidad en los

profesionistas, es necesaria una mayor cercania entre las escuelas, el gobierno y las
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empresas, ya que esto permitira una mejor formacion académica tanto de jovenes

como de docentes.

Anthony Mann 2020, recomienda la implementacién de programas de educacién
vocacional escolar y laboral donde se aclara la relacion de la investigacion educativa
y el resultado ocupacional. Mann, declara que se necesita una orientacién profesional
fuerte para que los jovenes obtengan mas informacién sobre las oportunidades del

mercado laboral.

Para Mann es necesario promover en los jovenes una mentalidad de emprendedor;
que aprendan sobre negocios, proyectos de inversion, competencias blandas, trabajos

en equipo, solucion de problemas, manejo de conflictos e inteligencia socio emocional.

El Barébmetro recién graduados 2021 de LinkedIn3, realizé un andlisis el cual proyectd
los nueve sectores donde los recién graduados puede tener mas posibilidades para

conseguir empleo:
1.- Servicios informaticos y de software
2.- Manufactura
3.- Educacién
4.- Organizaciones sin fines de lucro
5.- Finanzas
6.- Bienes de consumo
7.- Medios de comunicacién
8.- Recreacion y viajes
9.- Venta al detalle o comercio minorista

Las vacantes donde existe mayor posibilidad de encontrar empleo para los jovenes

que acaban de egresar son:

3 Red social profesional, creada en el afio 2002, con la finalidad de construir conexiones entre los propios
profesionales o con empresas.
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e Técnico de suministros
e Tutor

e Recepcionista

e Ensamblador

e Meédico

e Docente

e Técnico de campo

e Escritor

e Disefiador

e Maestro de inglés

¢ Ingeniero de calidad

e Asistente

e Técnico de pruebas

¢ Ingeniero de pruebas de software

e Cuidador infantil

Por tanto, las politicas publicas en materia laboral, se enfrentan a nuevos retos, entre
ellos, el desarrollo de competencias de alta demanda, el uso intensivo de herramientas
digitales y la homologacion de habilidades. Eventualmente, los cambios constantes y
evolucion en los negocios y empresas, demandan nuevas competencias que, en la
mayoria de los casos, las personas no desarrollaran adecuadamente durante su

formacion profesional

Finalmente, aunque la automatizacion y la digitalizacion son una de las principales
causas del interés de las empresas en buscar nuevas competencias en su personal,
hoy en dia, el mercado enfrenta otras transformaciones que impulsan la busqueda de

otras habilidades técnicas y blandas.

Existen cuatro factores que describen la relevancia que estan cobrando algunas

competencias respecto al interés de las personas para poder desarrollarlas.
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1.- La pandemia: debido al impacto en la salud mental de los trabajadores por el
COVID-19, los trabajadores han exigido una mejor empatia en las
organizaciones, destacando la habilidad de comunicacién afectiva, para que

se puedan desarrollar espacios de trabajo en el cuidado de las personas.

2.- Trabajo hibrido: la aceleracion del trabajo remoto y su implementacion en los
esquemas laborales, exigen competencias como la capacidad de colaborar

en la comunicacion y la autogestion.

3.- Automatizacion de tareas: la cual demanda una fuerza de trabajo con
competencias como la creatividad, la resolucion de problemas complejos, o
la innovacion de habilidades técnicas como la inteligencia artificial o el

andlisis de datos.

4.- Economia digital: el aumento del comercio electronico ha impulsado el interés

por competencias digitales como el disefio de productos o experiencias

2.2 EI concepto de empleabilidad, formacién profesional, competencias,

insercion laboral, egresados, educacion superior y mercado laboral

La empleabilidad comenz6 a hacerse presente en los afos cincuenta del siglo XX.
Como un propadsito econdmico, tenia como principal objetivo alcanzar el pleno empleo,

buscaba que las personas desempleadas participaran en el sistema laboral.

Una década mas tarde, el enfoque literario de empleabilidad fue transformandose, ser
empleable se habia convertido en una necesidad econdémica para las personas. Para
los afios ochenta, la empleabilidad ocupd un lugar dentro del debate sobre lo que
debian hacer las empresas para enfrentarse con éxito a un entorno en constante
cambio, como resultado de ello, este concepto dejé de verse como un instrumento del
mercado de trabajo para convertirse en un instrumento de Recursos Humanos
(RRHH), con el fin de mejorar el aprovechamiento de los equipos humanos de las
empresas, debido a que el dinamismo de los mercados de trabajo, orillaba a las

companias a ser organizaciones mas agiles y flexibles.
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En los afios noventa la empleabilidad comenzo6 a ser estudiada desde una manera
empirica y por medio de distintas disciplinas como la psicologia, la administracion de

empresas, la gestion de recursos humanos, educacion, orientacién laboral, etc.

En esta nueva transformacion de empleabilidad, el individuo se perfila como el principal
actor, ser empleable se relacionaba con el contrato psicologico, el cual relacionaba a
empleados y empleadores. Por medio de este contrato, las empresas esperaban que
los empleadores asumieran el protagonismo de la gestion de sus carreras
profesionales y, por el contrario, los empleados esperaban que sus empleados les
proporcionaran el apoyo dentro del contexto laboral para que contribuya de manera

positiva a su empleabilidad.

A partir de esta década el concepto de empleabilidad, se consideraba importante no

sélo para las personas desempleadas, sino para toda la poblacién nativa de un pais.

Como ejemplo de la variedad de conceptos que existen sobre empleabilidad
abordadas por diferentes disciplinas, expongo las siguientes definiciones hechas por
distintos organismos internacionales como The Confederation of British Industry (La

Confederacion de la Industria Britanica) la cual define a la empleabilidad como:

‘La posesion de un individuo de las cualidades y competencias requeridas para
enfrentar las cambiantes necesidades de los empleadores y asi ayudar a realizar sus

aspiraciones y su potencial en el trabajo”. (CBI, 1999, Citado por Suarez, 2019, p. 70)
La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT):

“La probabilidad de obtener una vacante en un mercado de trabajo especifico a partir
de los atributos con los cuales esta dotado el buscador, y que son los que le permiten
superar los obstaculos que le impone el mercado”. (OIT, 2000, citado por Suarez, 2026
p. 71)

La Fundacién para el Desarrollo de la Funcion de Recursos Humanos:

‘La aptitud de una persona para tener empleo que satisfaga sus necesidades
profesionales, econdémicas, de promocion y desarrollo a lo largo de su vida”.
(FUNDIPE, 1999, citado por Suarez, 2016, p.71)
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The Enhancing Student Employability Co-ordination Team (El Equipo de Coordinacion
de Mejora de la Empleabilidad Estudiantil):

“Un conjunto de logros — habilidades, conocimientos y atributos personales— que hacen
que los graduados tengan mas posibilidades para obtener un empleo y tener éxito en
la eleccion de ocupacion, lo cual les beneficia a ellos mismos, a los trabajadores, a la

comunidad y a la economia” (Yorke, 2004 citado por Suarez 2016, p.71).

Cabe resaltar, que no existe una definicién Unica de empleabilidad, existen diferentes
definiciones para este concepto como la del diccionario de la Real Academia Espafiola,
la cual la define como el “conjunto de actitudes que permiten a una persona conseguir

y conservar un empleo”
Otras definiciones:

“Es la capacidad de la persona para desempefiar, en el momento actual, una variedad
de funciones en un mercado de trabajo determinado”. (Thijssen, 2000, citado por
Gbomez 2012, p.65)

“Es el numero de tareas que se le pueden asignar a un trabajador”. (Groot y Massen
Van, 2000, citado por Suarez, p.70)

“Es la capacidad de los empleados de llevar a cabo adecuadamente varias tareas y

funciones”. (Feyter, Smulders, Vroome; 2001, citado por Suarez, p. 71)

“Conjunto de caracteristicas del trabajador, incluyendo sus actitudes hacia el
trabajador, expectativas sobre el empleo y salarios y comportamientos tanto en el
mercado laboral como en su trabajo, que determinan sus posibilidades de empleo”.
(Peck y Theodore 2000, citado por Suarez, p. 70)

“La empleabilidad se entiende como el conjunto de aptitudes y actitudes que brindan
a un individuo la oportunidad de ingresar a un puesto de trabajo y ademéas de

permanecer en él”. (Campos, s/f)

Por otro lado, para algunos académicos existen dos tipos de empleabilidad, la interna

y la externa. La primera establece el nivel de competitividad de un trabajador dentro
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de una empresa; esta representa las capacidades profesionales que tienen que
desarrollar los trabajadores para que su perfil se ajuste a las necesidades laborales.
La segunda determina el nivel de competitividad de un trabajador en el mercado

laboral, es decir, voluntad para cambiar un puesto similar o diferente en otra empresa.

Para autores como Thijssen 2000, citado por Suarez 2016, empleabilidad puede
adquirir diferentes significados dependiendo de la perspectiva desde donde se

contemple el término trabajo, por ejemplo:

o Desde el punto de vista de la sociedad y las administraciones publicas, la
empleabilidad funge como un indicador de las posibilidades de lograr el pleno
empleo dentro de un determinado mercado de trabajo.

e Si se considera el trabajo, desde la perspectiva de un empleador, el término
empleabilidad se entiende como un indicador de sus posibilidades para
conseguir cubrir sus necesidades con la oferta disponible dentro del mercado
de trabajo tanto interno como externo

e Desde el punto de vista de un individuo, la empleabilidad es un indicador de sus

oportunidades de empleo.

A fin de ilustrar las definiciones antes mencionadas del término empleabilidad, a
continuacion, presento algunas perspectivas respecto al concepto de empleabilidad

desarrollados por diferentes autores.
La empleabilidad desde una perspectiva sistémica:

Para Forrier y Sels 2003, citado por Suéarez 2016, el concepto de empleabilidad
comienza dentro de las posibilidades de un individuo de conseguir 0 mantener un
empleo en un mercado de trabajo interno y externo; dependen de las habilidades y

voluntad de la persona y también de la realidad del contexto.

Dentro de este modelo, destaca la posicion relevante del capital de movimiento, dentro
del cual se establecen el conjunto de caracteristicas y competencias de las personas,
las cuales influyen en su movilidad dentro del mercado de trabajo. Bajo este mismo

margen se distinguen dos dimensiones:
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1.- La capacidad de “Know how” (saber como), que hace referencia a las

habilidades del conocimiento y la experiencia de la persona.

2.- Las preferencias y expectativas de carrera de la persona el “know why” (saber
porgue), que hace referencia a la motivacion de carrera del individuo y la

direccion que le da a la misma.
La empleabilidad desde una perspectiva competencial:

Van Der Heijde, 2003, citado por Suarez 2016, aborda a la empleabilidad desde un
enfoque competencial, entendiendo a este concepto como la adquisicién, la continua
realizacion o creacion de trabajo. Para Heijde, el uso 6ptimo de competencias funciona

como prerrequisito para ser empleable.

De este modo, la primera competencia es la llamada “maestria ocupacional” la cual es
un elemento sustancial de la empleabilidad. La segunda competencia es la que se
denomina “anticipacion y optimizacion”, la cual establece que los individuos deben
prepararse para cambios laborales futuros, de manera creativa, para conseguir el
mejor empleo y mejores resultados de su carrera. La tercera competencia es “la
flexibilidad personal’, la cual hace referencia a la capacidad de las personas para
adaptarse a nuevos trabajos, en nuevas organizaciones; asi como también, a cambios
en el entorno laboral o en el mercado de trabajo. La cuarta competencia es “el sentido
corporativo”, la cual concibe la idea de sentido en donde los empleados trabajan méas
en equipo alineados con los objetivos de la organizacion. La quinta y Ultima
competencia es la del “equilibrio”, la cual existe entre los intereses de conflicto del
propio trabajador (vida familiar, ocio, salud, desarrollo personal), y entre los intereses

en conflicto del empleado y empleador.
La empleabilidad desde una perspectiva actitudinal:

Los autores Fugante y Kinicki, citados por Suarez, 2016, definen la empleabilidad
como disposicion donde existen diferencias individuales que predisponen a los
empleados a adaptarse practicamente a los cambios que surjan en su entorno laboral.

Las razones que estos autores utilizaron para considerar a la empleabilidad desde esta
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perspectiva, se justifican en la volatilidad de incertidumbre del entorno econémico y
tecnoldgico que orillaba a las empresas a dotarse de procesos, estructuras y sistemas
de trabajo mas abiertos y maleables, cuyas disposiciones individuales, tienen

influencia sobre el comportamiento y desempefio de las personas.

Los empleados con esta disposicién, se implican en sus trabajos para adaptarse a los
cambios del entorno, de forma proactiva, ya que, crean y materializan nuevas

oportunidades. En esta perspectiva se distinguen cinco dimensiones:

1. Resiliencia laboral y de carrera, es la medida con la que una persona mira
con optimismo sus oportunidades profesionales.

2. Apertura de cambios en el trabajo, hace referencia a la receptividad con la
gue cuenta una persona frente a los cambios y la percepcién que se tiene de
estos de forma positiva

3. Proactividad local y de carrera, se relaciona con la preocupacién de una
persona por mantenerse al tanto de los cambios que suceden en su entorno
y que pueden afectar su trabajo.

4. Motivacién de carrera, la que lleva a una persona a disefiar planes y
estrategias de desarrollo que le ayudaran a conseguir los objetivos de su
carrera profesional.

5. Identidad laboral, hace referencia a la medida en que una persona se define

asimismo en términos de un trabajo.

En relacion con la problematica expuesta, la teoria del capital humano toma gran
relevancia bajo este marco, debido a que la nocion de empleabilidad es una ampliacion
y actualizacion de los principios que sostienen esta perspectiva. Esta teoria argumenta
que la educacion es una inversion y que el conocimiento y la salud radican en los

individuos.

“El capital humano es el conocimiento, las competencias y otros atributos acuerpados
en los individuos y que resultan relevantes a la actividad econdémica”. (Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, 1998, citado por Campos, s/f, p.2)
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Por otro lado, la teoria de la fila (o de la cola), mantiene la idea de que los empresarios
relacionan los puestos existentes entre los trabajadores en relacion con sus
preferencias a la contratacion. Esto quiere decir, que los trabajadores mas solicitados
son los primeros de la cola, mientras que los menos solicitados encuentran trabajo en

los puestos menos deseables dentro de los sectores marginales de la economia.

Otra teoria relacionada con el concepto de empleabilidad, es la teoria del filtro, que al
igual que el efecto de fila, implica que la educacién no contribuye de forma directa al
crecimiento de la productividad de los sujetos, pero sirve como medio para clasificar a
las personas segun su grado escolar.

Actualmente, la sobreoferta de fuerza de trabajo y la reduccion en las plazas de trabajo,
han estimulado acciones que incrementan la competencia entre los buscadores de

empleo, lo cual trae como consecuencia la reduccion al minimo del ingreso salarial.

Antes de que los mercados laborales presentaran la sobreoferta de fuerza de trabajo,
la empleabilidad era abordada principalmente por los administradores y psicologos
industriales, como una fase donde se seleccionaba el personal; a este momento se le

llamaba contratacion, puerto de entrada o punto de acceso.

En este puerto, se hacian manifiestas las habilidades de empleabilidad y se
confrontaban con la materializacion de los términos de la demanda y con las
exigencias del propio puesto de trabajo. El resultado de ello era el éxito o fracaso para

la obtencién del empleo.

Resulta claro que el concepto de empleabilidad ha ido pasando por etapas diferentes,

como a continuacion se presentan:

o Empleabilidad dicotbmica: en ésta se hace una distinciéon entre los que son o
pueden ser empleados y aquellos que no lo son.
« Empleabilidad socio-médica: se enfoca en déficits sociales psicoldgicos o

mentales, que convierten a las personas no aptas para el empleo.
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« Empleabilidad como politica de mano de obra: centra su atencion en las
habilidades y actitudes con las que cuenta el sujeto, en comparacion con
aquellos conocimientos que son requeridos por el mercado laboral.

o Empleabilidad de flujo: centrada en el lado de la demanda y la accesibilidad de
empleo en las economias locales y nacionales.

« Empleabilidad de los resultados del mercado de trabajo: enfocada en la medida
de resultados del mercado y las intervenciones de politicas especificas.

o Empleabilidad iniciativa: parte del concepto del fin del asalariado que trabaja
para la misma corporacién, empresa u organizacion, desde que deja la escuela
hasta su retiro.

o Empleabilidad imperativa: Implica a empleadores y politicas en los cambios de

la empleabilidad junto con los individuos.

Como se puede observar hasta este momento, la palabra empleabilidad ha ido
evolucionando de acuerdo a la relacidon entre la formacion recibida y la requerida por
el mercado laboral, la insercion laboral y las condiciones de trabajo y la adquisicién de

competencias para la busqueda de empleo.

Es por ello, que este término no puede ser abordado desde una perspectiva Unica, ya
que, ha sido construido y utilizado por multiples actores sociales como politicos,
ciudadanos, educadores, estudiantes, economistas, psicélogos, sociblogos, etc. Sin
embargo, tomando en cuenta el objeto de estudio de esta investigacion, la definicion
que mejor se adapta y la que utilizaré cuando hable de empleabilidad, es la que
reclama a los trabajadores un elevado nivel de capacidades y habilidades; es decir, un
conjunto de conocimientos y atributos personales que hacen que los recién egresados
universitarios tengan mas posibilidades para obtener con éxito un empleo. Esta
definicion esta directamente relacionada con la formacion profesional de egresados

universitarios.

Otros conceptos que fueron necesarios definir para esta investigacion son los

siguientes:

Formacion profesional
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“Es una actividad cuyo objeto es descubrir y desarrollar las aptitudes humanas para la
vida activa, productiva y satisfactoria. En funcion de ello, quienes participan de
actividades de formacion profesional deberian poder comprender individual y
colectivamente cuanto concierne a las condiciones de trabajo y al medio social, influir

sobre ellos” (Casanova, 2003, p.10).
Perfil profesional

“Es la determinacion de las acciones generales y las especificas que desarrolla un
profesional en las areas o campos de accion (emanados de la realidad social y de la
propia disciplina) tendientes a la solucién de las necesidades sociales previamente
advertidas” (Diaz Barriga, 2000, citado por Avila 2007, p.51).

Competencias

“Una competencia es el desarrollo de una capacidad para el logro de un objetivo o
resultado en un contexto dado, esto refiere a la capacidad de la persona para dominar
tareas especificas que le permitan solucionar las probleméticas que le plantea la vida
cotidiana”. (Romero, 2005, p. 11)

“Segun Tejada (1999), citado por Campafia, Gallego y Mufioz (2016, p.4): Las
competencias se caracterizan por ser «un conjunto de conocimientos, procedimientos
y actitudes combinados, coordinados e integrados en el sentido que el individuo ha de

‘saber hacer’ y ‘saber estar’ para el ejercicio profesional”.

Desde un enfoque linglistico, Chomsky, caracteriza en 1957 el concepto de
competencia al establecer la diferencia en la dicotomia basica de la estructura
sintactica del lenguaje; competencia (competencia) y actuaciéon (performance), en la
que iguala la primera al conocimiento y dominio que el hablante u oyente tiene de su
lengua, y a la segunda con el uso real que da a la lengua en situaciones concretas.

(Charria, Sarsosa, Uribe, Lopez y Arenas, 2011, p.137)

Esto quiere decir, que los conocimientos que tiene una persona y las habilidades con
las que cuenta para aplicar sus conocimientos de forma adecuada le dan la

oportunidad de ser competente para un determinado trabajo.
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Tipos de competencias segun Tejada (1999):

Académicas: estan vinculadas con las condiciones del aprendizaje escolar. Estas
competencias son adquiridas en los primeros afios de vida y son proporcionadas

por las instituciones educativas.

Profesionales: son aquellas que demuestran que una persona tiene la capacidad para

realizar una tarea de manera exitosa.

Laborales: son las capacidades y comportamientos (de una persona), que se dan en
un ambiente laboral. Estos comportamientos y capacidades permiten a la
persona ser mas empleable dentro de su trabajo.

Académicas: se dividen en tres, las primeras son las basicas, estas se adquieren
dentro de las instituciones educativas, como aprender escribir, a redactar, a leer
o hablar un idioma extranjero; las segundas son las competencias laborales
(generales), las cuales permiten a los individuos desenvolverse en su trabajo de
manera fluida, estas capacidades pueden ser pensar analiticamente, trabajar en
equipo, la toma de decisiones, etc. Por ultimo, las competencias profesionales
(especificas) son competencias de las cuales se tiene una formacion especifica

dentro de una profesion en particular.

Ahora bien, para el concepto de habilidades me encontré con una variedad de
definiciones, sin embargo, seleccioné las que mejor se relacionan con esta

investigacion.

En las naciones de tradicion anglosajona, la habilidad o “skill” se usa de forma
equivalente a “saber como”o técnica (Clarke y Winch, 2006). Aplicado de esta forma
se entiende que una persona tiene o no cierto grado de habilidad para realizar algo.
En el ambito laboral la habilidad se entiende como una combinacion de conocimientos
de materiales y procesos con destrezas manuales requeridas para llevar a cabo una
actividad productiva. Es decir, la habilidad representa una propiedad individual, una
destreza fisica y mental para realizar una tarea en el proceso del trabajo (Clarke y
Winch, 2006 citado por Portillo, 2017, p.3).
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La Organizacion Mundial de la Salud 1999, define a las habilidades para la vida o
competencias psicosociales como “la habilidad de una persona para enfrentarse

exitosamente a las exigencias y desafios de la vida diaria”

Las habilidades directivas; las cuales se encuentran en la comunicacion interpersonal
y comunicacién dentro de una empresa, con su propio personal; tienen la finalidad de
organizar las relaciones de trabajo, su rendimiento y mejorar la cohesién interna. Estas
habilidades son: la direccion y participacion en reuniones, el arte de entrevistar, hablar

en publico, la asertividad y la negociacion. (Puchol, 2016)
Insercion laboral

“La insercion laboral es entendida como el proceso de incorporacion a la actividad
econdmica de los individuos, y aqui se considerara que es exitosa siempre y cuando
la actividad o el empleo desempefiado sea afin con el area de la formacion
profesional”. (Padilla, 2017, p.25)

Egresados

Segun Platas, (2014), citado por Hernandez (2019, p.200) los egresados son un:
“agente dotado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que pueden ser

aplicados en determinados contextos para llevar a cabo determinadas tareas”.
Educacion superior

“‘Es la que tiene como objetivo la formaciéon de capacidades y actitudes de los
individuos para su integracién a la sociedad como seres que sean capaces de regular
el status quo y a la vez puedan transformar la realidad social en pos de los valores

vigentes en un momento histérico determinado”. (Guerrero y Faro, 2012, p.39)

Esto quiere decir que la tarea de la educaciéon superior es la formacién de profesionales
competentes que resuelvan positivamente cuestiones sociales, de manera novedosa,

eficiente y enérgica.

Mercado laboral
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Actualmente el mercado laboral depende en gran medida de la estabilidad econémica
de cada pais, y su insercion en él, depende de diferentes factores que son establecidos
en gran medida por la globalizacion, la industria, entre otros. Aunque existen diferentes
definiciones para este concepto, aqui abordaremos la que se da como resultado de

una relacion empleado- empleador.

“El Mercado laboral tal como hoy esta prefigurado no es una especie de “locus natural”
sino un marco institucional que se ha desarrollado en un proceso historico y que, como

tal, esta abierto al cambio”. (Recio, Banyuls, Cano y Miguélez, 2006, p. 174)
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CAPITULO Il LA FORMACION DE PROFESIONALES DE LA PEDAGOGIA

Uno de los principales objetivos de la Pedagogia es la formacion de los sujetos desde
un sentido educativo. Actualmente las universidades concretan esta cuestion en los
planes y programas de estudio (curriculum), por medio de escritos donde se

establecen los perfiles de ingreso y egreso.

La sociedad coloca en el curriculum una serie de perspectivas y demandas que dan
sentido y establecen una relacién estrechamente en los programas de estudio y las
disciplinas; es por ello que uno de los grandes desafios del curriculum es poder atender
a todas la expectativas, intereses y necesidades en respuesta de su doble naturaleza:
politica y técnica. Si se asume esta doble naturaleza, se necesita un Estado preparado
para orientar y asegurar que los ideales y las aspiraciones legitimas de la sociedad
nacional se tomen en cuenta y que se vean reflejadas en las propuestas educativas y

curriculares.

En el presente capitulo se presenta los planes de estudio de cuatro licenciaturas de

Pedagogia, con el interés de conocer sus objetivos de formacion profesional.

3.1. Origenes de la formacion de profesionales de la Pedagogia en México

La transicidon de la Pedagogia en México ha ido evolucionando conforme esta disciplina
fue buscando su legitimacién y manejo profesional del propio campo pedagdgico. La
Historia de la Pedagogia que a continuacion presento, remarca la importancia e
influencia que esta disciplina ha tenido sobre la educacion de este pais.

Ahora bien, se debe tener presente que todo proceso educativo esta vinculado con la
situacion socioecondémica y politica de una nacién en un momento determinado. La
educacion no puede considerarse un fendémeno aislado de los males, de las
manifestaciones de la vida y del desarrollo de un pueblo. La urgencia de analizar,
reflexionar y enfrentar la problematica educativa fue el comienzo de la necesidad para

preparar a especialistas en esta rama.
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La creacion de la Universidad en México se remonta hasta el siglo XVI, fundada por
Cédula Real de Felipe Il el dia 21 de septiembre de 1551. Esta institucién con el paso
del tiempo, se fue convirtiendo en el “foco cultural mas avanzado del nuevo orbe”
(Anuario General 1964, citado por Ducoing 1990). Sin embargo, casi tres siglos
después, su decadencia se fue haciendo notoria.

Tras la declaracion de independencia Lucas Aleman y José Maria Luis Mora, después
de conocer la necesidad de pasar del colonialismo al sistema republicano,
consideraron un cambio en los contenidos y administracién de la educacién. Aleman
quien era encargado del ramo de Instruccion Publica, formulé un plan para dar una
direccion uniforme a los establecimientos educativos existentes, a un ramo de
ensefianza particular. Aunque este plan no se llevo a la practica, marco los principios

que rigieron la reforma de Mora.

Asi pues, después de asumir la vicepresidencia Gomez Farias en el afio de 1833, la
universidad fue suprimida por ser considerada como perniciosa, inutil e irreformable.
Ya para el Porfiriato, se buscaba con la educacion una nueva clase dirigente que
pudiera establecer el orden. Esta nueva concepcion, trajo consigo una Pedagogia
positivista, colocando a Gabino Barreda como el principal impulsor. El positivismo fue
el instrumento ideoldgico que tenia como fin, el orden y progreso por medio de la

convivencia de los mexicanos y de la fuerza de la nacién mexicana.

Durante el Porfiriato, se introdujo una nueva concepcién educativa, se crearon
importantes instituciones, se extendid la escuela elemental y se postuld la
incorporacion del sistema educativo a los grandes nucleos de poblacion; esto hizo

posible el surgimiento de la Pedagogia mexicana.

La fe en la educacion como el camino para alcanzar el progreso del pais, la creacion
de la escuela normal de maestros, la introduccion de la catedra de Pedagogia en las
Escuelas Normales y el establecimiento de la obligatoriedad de la educacion

elemental, fueron el origen y desarrollo de la Pedagogia en la Universidad de México.
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El primer escenario donde se desarrollaron los estudios pedagdgicos, fue la antigua
escuela de los Altos Estudios; escuela que mas adelante se convertiria en la Facultad

de Filosofia y Letras.

Aunque la universidad se habia extinguido en el afio de 1865, Justo Sierra fungié como
la figura de gran talento que, gracias a su apasionamiento por la educacion, el régimen
porfirista le otorgd la reapertura de la nueva Universidad. Cabe sefialar que, otros
autores que marcan el inicio del desarrollo de la Pedagogia mexicana fueron: Justo

Sierra, Ignacio Ramirez, Porfirio Parra, Manuel Flores y Luis Ruiz.

La trascendencia de esta Pedagogia se evidencidé en proyectos, decretos, planes,
programas y acciones dirigidas a sistematizar la practica educativa. La carrera de
Pedagogia de la Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM); su
institucionalizacion, se cre6 en un momento de diversas emergencias; emergencia de
una nueva profesién que no tenia clara una conceptualizacion y construccion de un

pedagogo.

Antes de continuar con la historia de la Pedagogia, me gustaria definir qué se entiende
por profesion. Segun Arce, 1982 citado por Zaira Navarrete y Rosa Medina, la palabra
profesion (del latin professionoris), hace referencia a la accion o efecto de procesar;
esto se entiende como la posesion de conocimientos humanisticos, cientificos y
artisticos que se adquieren de forma especializada, por medio de un estudio formal

acreditado y cuyo ejercicio publico se da por el cambio de una remuneracion.

Asi pues, el 7 de abril de 1881 Justo Sierra presentd en la Camara de Diputados el
proyecto de Ley Constitutiva de la Universidad Nacional; dicho proyecto, proponia la
creacion de la Escuela Nacional de Altos Estudios (ENAE), la cual tendria por objetivo
formar profesores sabios y especialistas, proporcionar conocimientos cientificos y

literarios de orden practico y superior, esta escuela contaba con tres secciones:

1.- De humanidades: conformada por lenguas clasicas, lenguas vivas, biologia,
literatura, Pedagogia, psicologia, logica, ética, estética, filosofia e historia de las

doctrinas filosdficas.
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2.- De ciencias exactas: Que comprendia la matematica en sus formas superiores y

las ciencias fisicas, quimicas y bioldgicas.

3.-De ciencias politicas sociales y juridicas: compuesta por licenciaturas que tienen

por base fendmenos sociales.

3.2. La primera licenciatura en Pedagogia

De este modo, la carrera de Pedagogia se implementé por primera vez en el afio de
1955 en el Colegio de Pedagogia ubicado en Ciudad Universitaria. Un afio mas tarde
se crearon las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales; en total se fundaron
cinco planteles alrededor de la ciudad de México como Cuautitlan creada en el afio de
1974, Iztacala y Acatlan creadas en el afio de 1975, Aragon y Zaragoza fundadas en
el afio de 1976. En los planteles donde se ofertaba la licenciatura en Pedagogia eran
y siguen siendo Acatlan y Aragon.

En 1910 se cred la Universidad Nacional de México junto con la Escuela Nacional de
los Altos Estudios. Para el afio de 1924 la ENAE fue reestructurada quedando en
dependencias (secciones): Las facultades de Graduados de Filosofia y Letras y la
Escuela Normal Superior (ENS), aunque esta ultima, en el afio de 1934, se separ6 de

la Universidad quedando adscrita a la SEP.

El Colegio de Pedagogia, inici6é sus actividades en la Facultad de Filosofia y Letras el
11 de abril de 1955, en ese momento se cursaban 38 asignaturas (créditos-asignaturas
semestrales), 32 obligatorias y seis cursos semestrales optativos. Su duracion era de

tres afos y se otorgaba el titulo de Pedagogo.

En 1966 el Consejo Universitario aprob6 un nuevo plan de estudios de Pedagogia en
los niveles de licenciatura, maestria y doctorado. Esta normativa otorgaba el titulo de
licenciada en Pedagogia; la duracion de los estudios era de cuatro afios, donde se
tendrian que cursar 50 materias (créditos-semestrales), 32 eran obligatorias y 18

optativas seleccionadas de wuna estructura organizada en cuatro areas:
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Psicopedagogia, Sociopedagogia, Didactica y Organizacion Escolar, Teoria Filosofia

e Historia.

3.3 La oferta de estudios de licenciatura en Pedagogia en la Zona Metropolitana
del Valle de México

Desde una perspectiva mas general, el desarrollo historico de la Pedagogia ha traido
como resultado la creacién de distintos proyectos para la formacion del pedagogo
desde diferentes enfoques y perfiles de la profesion pedagdgica, tanto en instituciones
publicas como la Facultad de Filosofia y Letras, La Escuela Nacional de Estudios
Profesionales en Pedagogia de la FES Aragoén, La Facultad de estudios superiores
(FES Acatlan), Universidad Nacional Autonoma de México (Naucalpan de Juarez),
Universidad Nacional Autonoma de Meéxico (Nezahualcoyotl) y la Universidad
Pedagdgica Nacional: Unidad 092 Ajusco, Unidad 152 Atizapan, Unidad 153 Ecatepec,
Unidad 152 Atizapan (Nezahualcoyotl), Unidad 152 Atizapan (Tultepec); como en

instituciones privadas.

A continuacion, presento una lista de las universidades privadas donde se imparte la
licenciatura en Pedagogia.

Es importante sefialar, que estas instituciones (de caracter privado), se encuentran en
la Ciudad de México y estado de México; dentro de la zona metropolitana del valle de
México: conformada por sus 16 alcaldias y por 51 municipios del estado de México y
Tizayuca.

Tabla 2

Universidades Privadas que ofrecen la licenciatura en Pedagogia

Universidades privadas donde se oferta la licenciatura en Pedagogia

Nombre

1. Universidad Iberoamericana (IBERO)

2. Universidad Panamericana (UP)
3. Universidad la Salle (ULSA)
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Universidad del Valle de México (UVM)

Universidad Tecnoldgica de México (UNITEC)

Universidad Insurgentes (UIN)

Universidad Tecnolodgica Latinoamericana (UTEL)

Universidad tres culturas (UTC)

La universidad de Estudios Tecnolégicos Avanzados para la comunidad (ETAC)

. Universidad de Estudios Avanzados (UNEA)

. Universidad Interamericana para el Desarrollo (UNID)

. Universidad ICEL

. Universidad Latina (UNILA)

. Universidad Mexicana (UNIMEX)

. Universidad de Londres

. Universidad Westhill

. Universidad Europea (EU)

. Universidad Mexicana Polanco

. La Universidad en Internet (UNIR)

. Aliat Universidades

. Universidad de Ciencias y Administracion

. Universidad de Desarrollo Empresarial y Pedagdgico

. Universidad OMI (UOMI)

. Universidad Simén Bolivar (USB)

. Centro Universitario Grupo Sol (CUGS)

. Universidad Tecnol6gica Internacional (UTI)

. Centro de Estudios Avanzados de las Américas (CEAAM)

. Instituto Académico de Actualizacidn y Capacitacion Educativa (INACE)

. Universidad Holistica

. Universidad Reina Sofia

. Centro Universitario Oriente de México

. Universidad Gestalt de América (UNIGEA)

. Universidad Salesiana

. Centro Universitario de América (Acolman)

. Instituto Sigma (Atizapan de Zaragoza)

. Tecnoldgico Universitario Atizapan (Atizapan de Zaragoza)

. Universidad Tecn Oldgica DE México (Atizapan de Zaragoza)
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38.

Centro Universitario Metropolitano Estado de México (Chalco)

39.

Universidad Privada del Estado de México (Chiautla)

40.

Centro Universitario TLACAELEL (Chimalhuacan)

41.

Instituto Universitario y Tecnoldgico modelo (Coacalco de Berriozabal)

42.

Universidad del Valle de México (Coacalco de Berriozabal)

43.

Universidad ICEL (Coacalco de Berriozabal)

44,

Universidad Lucerna (Coacalco de Berriozdbal)

45,

Universidad Tres Culturas (Coacalco de Berriozabal)

46.

Instituto de Estudios Superiores Colegio Libertad (Cuautitlan

47.

Universidad Insurgentes (Cuautitlan

48.

Universidad UNIVER (Cuautitlan)

49,

Colegio Universitario del Valle de Beraca (Cuautitlan Izcalli

50.

Instituto Tepeyac de Estudios Superiores (Cuautitlan Izcalli)

51.

Inter Centro de Estudios Superiores (Cuautitlan Izcalli)

52.

Universidad de Cuautitlan lIzcalli (Cuautitlan lzcalli)

53.

Universidad ICEL (Cuautitlan lzcalli)

54,

Universidad Mexicana (Cuautitlan Izcalli)

55.

Centro Universitario del Estado de México (Ecatepec de Morelos)

56.

Centro Universitario Euroamericano (Ecatepec de Morelos)

57.

Centro Universitario Interamericano (Ecatepec de Morelos)

58.

Centro Universitario y Cultural Morelos (Ecatepec de Morelos)

59.

Colegio Universitario del Valle de México (Ecatepec de Morelos)

60.

Instituto Pedagdgico Estefania Castafieda (Ecatepec de Morelos)

61.

Instituto Técnico y Bancario san Carlos (Ecatepec de Morelos)

62.

Universidad Analitica Constructivista de México (Ecatepec de Morelos)

63.

Universidad de Ecatepec (Ecatepec de Morelos)

64.

Universidad Europea (Ecatepec de Morelos)

65.

Universidad Insurgentes (Ecatepec de Morelos)

66.

Universidad Oparin S. C. (Ecatepec de Morelos)

67.

Universidad Privada del Estado de México (Ecatepec de Morelos)

68.

Universidad Tecnologica de México (Ecatepec de Morelos)

69.

Universidad UNIVER (Ecatepec de Morelos)

70.

Universidad ANAHUAC (Huixquilucan

71.

Universidad Albert Einstein (Isidro Fabela)

72.

Centro Universitario Tlacaélel (Ixtapaluca)
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73.

Instituto Universitario Nueva Generacion (Ixtapaluca)

74.

Universidad Privada del estado de México (Ixtapaluca)

75.

Universidad UNIVER (Ixtapaluca)

76.

Instituto Universitario en Formacion Integral (Melchor Ocampo)

77.

Centro de Estudios Cuicalli (Naucalpan de Juarez)

78.

Instituto Educativo Yolda (Naucalpan de Juarez)

79.

Tecnoldgico Universitario Naucalpan (Naucalpan de Juarez)

80.

Universidad de Norteamérica (Naucalpan de Juéarez)

81.

Universidad ICEL (Naucalpan de Juérez)

82.

Universidad Insurgentes (Naucalpan de Juérez)

83.

Universidad Mexicana Insurgentes (Naucalpan de Juarez)

84.

Centro de Estudios Superiores (Nezahualcéyotl)

85.

Centro de Estudios Superiores Juarez (Nezahualcéyotl)

86.

Instituto Universitario UEMM (Nezahualcdyotl)

87.

Universidad la Salle, A.C. Nezahualcoyotl (Nezahualcéyotl

88.

Universidad UNIVER (Nezahualcéyotl)

89.

universidad Tecnoldgica el Puerto (Nicolas Romero)

90.

Universidad Alzate de Ozumba (Ozumba)

91.

Centro Universitario Iberoamericano de Estudios Profesionales (Tecamac)

92.

Universidad Privada del Estado de México (Tecamac)

93.

Universidad Bancaria de México (Teoloyucan)

94,

Centro Universitario del Valle de Teotihuacan (Teotihuacan)

95.

Centro Universitario Pedro de Gante (Texcoco)

96.

Universidad del Valle de México (Texcoco)

97.

Centro Universitario Internacional de Ciencias y Negocios (Tlalnepantla de Baz)

98.

Centro Universitario para el Desarrollo Empresarial de México (Tlalnepantla de Baz)

99.

Instituto Americano de Negocios (Tlalnepantla de Baz)

100 Instituto Universitario del Centro de México (Tlalnepantla de Baz)

101 Universidad de Ciencias Penales y Sociales (Tlalnepantla de Baz)

102 Universidad Insurgentes (Tlalnepantla de Baz)

103 Universidad TELETON (Tlalnepantla de Baz)

104 Instituto de Integracion Cultural (Tultepec)

105 Centro Universitario Tzompanco Tepeyac (Zumpango)

Elaborada con base en Ubaldo, 2019

51



3.4 Las propuestas de la Universidad Nacional Autobnoma de México
3.4.1 El Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofiay. Letras de la UNAM

El plan de estudios del Colegio de Pedagogia cuenta con cuatro areas formativas:
Teoria, Filosofia e Historia (9 asignaturas), Interdisciplinaria (9 asignaturas),
Investigacion (6 asignaturas) e Integracion e intervencion (14 asignaturas). Mas 10
seminarios o talleres del area formativa de su eleccion. (plan de estudios de Pedagogia
del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y. Letras UNAM, 2010)

Estd estructurado para estudiar en ocho semestres y tiene un valor total de 330
créditos. En los ocho semestres se cursan 48 asignaturas; de las cuales, 36 tienen
caracter obligatorio y 12 caracter optativo. Este plan cuenta también con una
descripcion, que habla sobre las funciones profesionales propias de un profesional de
la Pedagogia; establece las caracteristicas y condiciones particulares con las que
deben contar los aspirantes; asi como también, proporciona el campo de trabajo y el
perfil de egreso. (FFyL, 2010)

Descripcion:

El pedagogo estudia la educacién para poder: explicar, describir, comprender, evaluar
e intervenir en la mejora y fortalecimiento de los procesos educativos; asi como
también, analiza y propone soluciones en problemas relacionados con el campo
educativo. También atiende a diversos sectores de la poblacion en temas relacionados

con ayuda pedagdgica. (FFyL, 2010)

Las actividades que desarrolla son dentro de areas como: docencia, orientacion
educativa, educacion permanente y capacitacion para profesores, administracion y
gestion educativas, desarrollo curricular, comunicaciéon e investigacion (en este
campo, el pedagogo puede intervenir en instituciones publicas y privadas o en el
ejercicio libre de la profesion). (FFyL, 2010)

Caracteristicas del aspirante:

Tener una formacién académica dentro del Area de las Humanidades y de las Artes

en el bachillerato, asi como también, poseer especial interés por la investigacion y por
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los problemas educativos y sociales. Por lo tanto, debe tener capacidad de adaptacion
al trabajo autbnomo y en equipo, contar con iniciativa y creatividad para desarrollar
trabajos, asumir compromiso, honestidad y capacidad para la toma de decisiones,
contar con habilidad para el manejo del lenguaje oral y escrito, y tener gusto por la
lectura, el andlisis y redaccion de documentos y textos teoricos. (FFyL, 2010)

Condiciones particulares:

Se hace la intervencion en material bibliografico y en recursos adicionales, estas
actividades se realizan en practicas; es por ello, que los planes de estudio requieren
de tiempo parcial, para que los estudiantes (tanto del sistema escolarizado, como del

sistema abierto), puedan trabajar mientras cursan la licenciatura. (FFyL, 2010)
Campo y mercado de trabajo:

El pedagogo egresado de esta universidad puede trabajar en instituciones educativas
publicas y privadas, dentro de las areas de:

e Planeacion.

e Orientacion y evaluacion.

e Capacitacion y actualizacién para profesores.

e Asesoria para la ensefianza.

e Orientacion y planificacién educativa del gobierno o de la iniciativa privada.
e Administracion escolar y laboral.

¢ Investigacion educativa y pedagdgica.

e Seminario de desarrollo en un area de conocimiento.

e Comunicacioén educativa.

e [Extension educativa y cultural.

Cabe sefalar, que este profesional de la Pedagogia, puede también desarrollar
actividades de formacién y practica docente, en centros de educacién especial,
investigacion educativa, recreacion, en medios de comunicacion, consultorios y

despachos particulares dentro del ejercicio independiente de la profesion. (FFyL, 2010)

53



Perfil del egresado:

Al concluir la carrera, el egresado contara con una vision pedagogica fundada en el
conocimiento del ambito educativo nacional e internacional, conocera las
probleméticas educativas desde diferentes dimensiones: historica, social, econémica,
politica y cultural, ejecutara procesos de planeacion, administracion y evaluacion de
programas y proyectos educativos innovadores, expondra alternativas de atencion,
gue sean viables y solidos a problematicas educativas, mostrara una actitud critica,
participativa y respetuosa cuando se requiera el intercambio de opiniones, asumira
ética y responsablemente el compromiso de transformacion de la realidad educativa y

valorard el trabajo multiprofesional en el &mbito educativo. (FFyL, 2010)
Tabla 3

Estructura del Plan de Estudios del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM

Total, de créditos: 330

Primer semestre

Segundo semestre

Investigacion Pedagédgica 1

Investigacion Pedagégica 2

Historia de la Educacién y la Pedagogia 1

Historia de la Educacién y la Pedagogia 2

Filosofia de la Educacién 1

Filosofia de la Educacién 2

Teoria Pedagdgica 1

Teoria Pedagdgica 2

Psicologia y Educacion 1

Psicologia y Educacién 2

Sociologia y Educacion 1

Sociologia y Educacion 2

Tercer semestre

Cuarto semestre

Investigacion Pedagdgica 3

Investigacion Pedagdgica 4

Historia de la Educacién y la Pedagogia 3

Historia de la Educacién y la Pedagogia 4

Legislacion y Politica Educativas

Sistema Educativo Nacional

Didactica 1

Didactica 2

Psicologia y Educacion 3

Orientacion Educativa

Economia y Educacion

Comunicacion y Educacion

Quinto Semestre

Sexto Semestre
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Investigacion Pedagégica 5

Investigacion Pedagégica 6

Educacién No Formal 1

Educacién No Formal 2

Organismos y Sistemas Internacionales de
Educacion

Tecnologias en la Educacién

Disefio y Evaluacion de Planes y Programas de
Estudio

Planeacion y Evaluacion Educativas

Organizacion y Administracion Educativas

Obligatoria de Eleccion

Optativa de Eleccion

Optativa de Eleccion

Asignaturas Obligatorias de Eleccién:
Textos Clasicos 1 (Antigliedad-Siglo XVII)
Textos Clasicos 2 (Siglo XVIII-Siglo XX)

Textos Clasicos 3 (Pensamiento Mexicano y
Latinoamericano)

Séptimo semestre

Octavo semestre

Identidad y Vinculacion Profesional 1
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa

Identidad y Vinculacion Profesional 2
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa

Asignaturas Optativas de Eleccién

Quinto Semestre

Sexto Semestre

Problemas Contemporaneos de la Educacion 1

Educacién e Interculturalidad 1

Problemas Contemporaneos de la Educacion 2

Educacién e Interculturalidad 2

Direccidon General de Orientacién y Atencion Educativa. (2021) Pedagogia. Plan de estudios (Sistema
escolarizado). UNAM. http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagogia-cu-plan-de-estudios13.pdf
Tabla 4.
Asignaturas Optativas por Semestre y Area

Séptimo semestre Octavo semestre

Area: Teoria, Filosofia e Historia

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la | Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la

Educacién y la Pedagogia 1 (Enfoques, Teorias | Educacién y la Pedagogia 2 (Enfoques, Teorias

y Modelos) y Modelos)
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Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacion y la Pedagogia 3 (Filésofos vy

Pensadores de la Educacion y la Pedagogia)

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacion y la Pedagogia 4 (Filésofos y

Pensadores de la Educacion y la Pedagogia)

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacion y la Pedagogia 5 (Hechos,
Procesos, Movimientos y Reformas Educativos

y Pedagdgicos)

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacion y la Pedagogia 6 (Hechos,
Procesos, Movimientos y Reformas Educativos

y Pedagdgicos)

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacién y la Pedagogia 7 (Instituciones

Educativas y Pedagdgicas)

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacién y la Pedagogia 8 (Instituciones

Educativas y Pedagdgicas)

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacién y la Pedagogia 9 (Metaforas y
Utopias)

Seminario de Teoria, Filosofia e Historia de la
Educacién y la Pedagogia 10 (Metaforas y

Utopias)

Area: Interdisciplinaria

Seminario de Economia y Educacion 1

Seminario de Economia y Educacion 2

Seminario de Politica Educativa 1

Seminario de Politica Educativa 2

Taller de Politica Educativa 1 (Analisis y

Evaluacion de Programas de Politica

Educativa)

Seminario de Sociologia y Educacion 1

Seminario de Educacién en América Latina 1

Taller de Politica Educativa 2 (Andlisis y

Evaluacion de Programas de Politica

Educativa)

Seminario de Sociologia y Educacion 2

Seminario de Educacién en América Latina 2

Seminario de Psicologia y Educacion 1

(Paradigmas en Psicologia Educativa)

Seminario de Psicologia y Educacién 2

(Paradigmas en Psicologia Educativa)

Seminario de Psicologia y Educacion 3
(Perspectivas de Desarrollo Psicosocial en

Pedagogia)

Seminario de Psicologia y Educacion 4
(Perspectivas de Desarrollo Psicosocial en

Pedagogia)

Seminario de Psicologia y Educacion 5

(Neuropsicofisiologia e Intervencion Educativa)

Seminario de Psicologia y Educacion 6

(Neuropsicofisiologia e Intervencion Educativa)

Taller de Psicopedagogia 1

Taller de Psicopedagogia 2

Area: Investigacion Pedagogica
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Seminario de Investigacibn Pedagdgica 1

(Enfoques Epistemologicos y Metodoldgicos)

Seminario de Investigacion Pedagdgica 2

(Enfoques Epistemol6gicos y Metodoldgicos)

Seminario de Investigacibn Pedagdgica 3
(Historicidad de la Pedagogia y de las Practicas

Pedagogicas)

de

(Historicidad de la Pedagogia y de las Practicas

Seminario Investigacion  Pedagdgica

Pedagogicas)

Taller de Investigacion Pedagoégica 1 (Técnicas

e Instrumentos Cuantitativos)

Taller de Investigacion Pedagdgica 2 (Técnicas
e Instrumentos Cualitativos)

Taller de Investigacion Pedagégica 3
(Elaboracion del Proyecto de Investigacion)
Taller de Investigacion Pedagégica 5

(Estadistica en Investigacion Pedagdgica)

de

(Realizacion del Proyecto de Investigacion)

Taller Investigacion  Pedagdgica 3

Area: Integracion e Intervencion Pedagdgica

Subarea: Proceso de ensefianza- aprendizaje

Taller de Didéactica 1 (Enfoques y Modelos

Didécticos)

Taller de Didactica 2 (Enfoques y Modelos

Didécticos)

Taller de Didéactica 3 (Disefio Curricular)

Taller de Didactica 4 (Disefio Curricular)

Taller de Didactica 5 (Métodos, Estrategias y

Materiales Didacticos)

Taller de Didactica 6 (Métodos, Estrategias y

Materiales Didacticos)

Taller de Evaluacién 1 (Sistemas, Instituciones

y Programas Educativos)

Taller de Evaluacion 2 (Sistemas, Instituciones

y Programas Educativos)

Taller de Evaluacion 3 (Actores, Procesos y

Herramientas)

Taller de Evaluacién 4 (Actores, Procesos y

Herramientas)

Subarea: Planeacion y

Evaluaciéon Educativas

Taller de Evaluacién 1 (Sistemas, Instituciones

y Programas Educativos) *

Taller de Evaluacion 2 (Sistemas, Instituciones

y Programas Educativos) *

Taller de Evaluacion 3 (Actores, Procesos y

Herramientas) *

Taller de Evaluacién 4 (Actores, Procesos y

Herramientas) *

Subérea: Comunicacion y Tecnologias en la Educacion
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Taller de Tecnologia Educativa 1 (Medios y

Tecnologias en la Educacion)

Taller de Tecnologia Educativa 2 (Medios y

Tecnologias en la Educacion)

Taller de Tecnologia Educativa 3 (Desarrollo y
Evaluacion de Proyectos de Educacién a

Distancia)

Taller de Tecnologia Educativa 4 (Desarrollo y
Evaluacion de Proyectos de Educacion a

Distancia)

Taller de Comunicacién Educativa 1 (Lenguaje
y Educacion) Taller de Comunicaciéon Educativa

3 (Medios de Comunicacion y Educacién)

Taller de Comunicacion Educativa 2 (Lenguaje
y Educacién) Taller de Comunicacién Educativa

4 (Medios de Comunicacion y Educacién)

Subarea: Orientacion Educati

vay Atencién a la Diversidad

Taller de Orientaciéon Educativa 1 (Familia y
Sociedad)

Taller de Orientacion Educativa 2 (Familia y
Sociedad)

Taller de Orientacién Educativa 3 (Ambito

Escolar)

Taller de Orientacion Educativa 4 (Ambito

Escolar)

Taller de Atencion Educativa en Situaciones de

Aprendizaje Diferenciado 1

Taller de Atencion Educativa en Situaciones de

Aprendizaje Diferenciado 2

Taller de Educacion y Diversidad 1

Taller de Educacion y Diversidad 2

Subéarea: Educacién No Formal

Taller de Educacion No Formal 1 (Educacion y
Salud)

Taller de Educacion No Formal 2 (Educacion y
Salud)

Taller de Educacion No Formal 3 (Educacion y
Cultura)

Taller de Educacién No Formal 4 (Educacién y
Cultura)

Taller de Educacion No Formal 5 (Educacién y

Trabajo)

Taller de Educacién No Formal 6 (Educacion y

Trabajo)

Taller de Educacion No Formal 7 (Educacién y
Medio Ambiente)

Taller de Educacién No Formal 8 (Educacion y
Medio Ambiente)

Taller de Educacién No Formal 9 (Educacién e

Informacién)

Taller de Educacién No Formal 10 (Educacién

e Informacion)

Subéarea: Adminis

tracién Educativa
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de

(Planeacion y Programacion de Proyectos de

Taller Administracién  Educativa 1

Administracion Educativa)

Taller de Administracion Educativa 2
(Planeacién y Programacion de Proyectos de

Administracion Educativa)

Taller de Administracion Educativa 3 (Disefio y
Reingenieria Organizacional de Espacios

Educativos)

Taller de Administracién Educativa 4 (Disefio y
Reingenieria Organizacional de Espacios

Educativos)

Subérea: Politica, Sociedad y Educacion

Seminario de Politica Educativa 1*

Seminario de Politica Educativa 2*

Taller de Politica Educativa 1 (Andlisis vy

Evaluacion de

Taller de Politica Educativa 2 (Andlisis y

Evaluacion de

Programas de Politica Educativa) *Seminario

de Economia y Educacion 1*

Programas de Politica Educativa) *Seminario

de Economia y Educacion 2*

Seminario de Sociologia y Educacion 1*

Seminario de Sociologia y Educacion 2*

Seminario de Educaciéon en América Latina 1*

Seminario de Educacién en América Latina 2*

* Asignaturas que forman parte de dos areas o subareas

Direccién General de Orientacién y Atencion Educativa. (2021) Pedagogia. Plan de estudios (Sistema

escolarizado). UNAM. http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagogia-cu-plan-de-estudios13.pdf

3.4.2 La carrera de Pedagogia en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan

Ahora bien, podriamos decir que la primera aparicién de la Pedagogia se dio con la
imparticién de cursos de Pedagogia en la Escuela Nacional de Altos Estudios, en la
Escuela Normal Superior y posteriormente en la Facultad de Filosofia y Letras de la

Universidad Nacional.

Por su parte la Facultad de Estudios Superiores (FES Acatlan), el desarrollo de la
formacion de pedagogos se dio sobre el enlace entre la promocidén de un conocimiento
interdisciplinario y el fortalecimiento del saber y campo pedagogico. Esto se puede ver
reflejado en los planes de estudio que han existido.

59


http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagogia-cu-plan-de-estudios13.pdf

El primer plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia de esta institucion, se creo
en el afio 1976, mismo afio donde el Consejo Universitario aprobo la reorganizacion

del plan de estudios de la Pedagogia en la Facultad de Filosofia y Letras.

Durante su contexto interdisciplinario, la licenciatura en Pedagogia compartia
asignaturas con otras licenciaturas de caracter humanistico; con esto se buscaba que

los egresados fueran humanistas formados de manera integral.

El 14 de noviembre de 1978 la Comision de Trabajo Académico del Consejo
Universitario, impulso la integracion de 25 asignaturas optativas al tronco comun de

humanidades.

Finalmente, el plan de estudios vigente fue aprobado el 8 de mayo de 1984 por el
Consejo Universitario. Este plan redujo el estudio de la historia universal y la linguistica
y dio mas importancia a la formacion del pedagogo, al estudio de la sociologia y la
psicologia. Desde este momento, la licenciatura se separd del tronco comun y se

profundizé en el andlisis de ambitos especificos de lo pedagdgico.

A continuacién, presento la estructura formal del plan de estudios de la licenciatura en
Pedagogia de la FES Acatlan, el cual cuenta con perfil del profesionista, objetivo,
caracteristicas y habilidades recomendables de los estudiantes y campo laboral.

El Perfil del profesionista de esta institucion hace referencia al profesional en
Pedagogia que estudia la educacién con el objetivo de comprender, describir, evaluar,
mejorar e intervenir en los procesos educativos desarrollando su practica profesional
tanto en el ambito formal, como en el no formal, partiendo de los principios de la accion
pedagogica en habilidades conocimientos y actitudes propias de la Pedagogia; asi
como también, el profesionista de la pedagogia, es apto para desarrollar actitudes de
docencia, educacién permanente y capacitacion, desarrollo curricular, orientacion
educativa, investigacion educativa y comunicacion educativa en instituciones publicas
o privadas. (FES Acatlan, 2007)
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Por otro lado, el objetivo de esta institucion, es formar profesionales que dominan
principios metodologicos y tedricos para el estudio de la educacion para intervenir en

el fortalecimiento y mejora de los procesos educativos. (FES Acatlan, 2007)

Las caracteristicas y habilidades recomendables con las que deben contar los

estudiantes, segun la FES Acatlan, son las siguientes:

e Interés por el estudio y por la busqueda de soluciones para problemas
educativos.

e Interés por el conocimiento.

e Tener conocimiento de la historia

e Habito de lectura

e Habilidad de comprension lectora

e Capacidad critica y reflexiva

e Capacidad de andlisis y sintesis

e Capacidad de dialogo

e Capacidad para el trabajo autbnomo

e Compromiso con la sociedad

e Manejo de expresion escrita y oral

Respecto al campo laboral los principales campos de trabajo y desarrollo profesional
del pedagogo son Instituciones educativas publicas y privadas en areas como la
docencia, planeacién, orientacion y evaluacion en la capacitacién y actualizacion para
profesores. También puede colaborar en la asesoria para la ensefianza, orientacion y
planificacion educativa del gobierno o de la iniciativa privada dentro de la
administracion escolar y laboral, en la investigacion educativa y pedagoégica, asi como
también, en areas de la comunicacion educativa y de la extension educativa. (FES
Acatlan, 2007)
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Tabla 5

Estructura del Plan de estudios de la FES Acatlan 2007

Fase de formacién basica

Primer semestre Area Carécter Créditos
Fundamentos de la Pedagogia Pedagdgica Obligatorio 8
Desarrollo Humano y Profesional Pedagodgica Obligatorio Requisito
Historia de la Educacién Filosofica Obligatorio 12
Paradigmas Psicoldgicos y Educacion Psicopedagégica Obligatorio 8
L De investigacion . )
Investigacion Documental o Obligatorio 6
pedagdgica
Pensamiento Politico y Economico para el i o . )
o » Sociopedagédgica Obligatorio 8
Andlisis de la Educacion
Segundo semestre Area Caracter Créditos
Pensamiento Pedagdégico Pedagégica Obligatorio 8
Fundamentos de la Didactica Pedagogica Obligatorio 8
Fundamentos de Epistemologia Histérico-filosofica Obligatorio 8
Psicologia de la Infancia Psicopedagégica Obligatorio 8
Metodologia de las Ciencias Sociales y Investigacion . )
o Obligatorio 8
Humanas pedagdgica
Sociologia de la Educacion Sociopedagégica Obligatorio 8
Tercer semestre Area Carécter Créditos
Pensamiento Pedagégico Contemporaneo Pedagégica Obligatorio 8
Proceso Didactico Pedagogica Obligatorio 6




Historia de la Educacion en México Historico-filosdfica Obligatorio 8
Psicologia de la Adolescencia Psicopedagdgica Obligatorio 8
o ) . Investigacion _ i
Estadistica Aplicada a la Educacion . Obligatorio 6
pedagodgica
Educacion en América Latina Sociopedagdgica Obligatorio 8
Cuarto semestre Area Carécter Créditos
Educacién Permanente Pedagdgica Obligatorio 8
Comunicacién Educativa Pedagdgica Obligatorio 6
Evaluacion Educativa Pedagdgica Obligatorio 6
Psicologia Social y Educacion Psicopedagogica Obligatorio 8
Psicologia del Adulto Psicopedagogica Obligatorio 8
Politica Educativa de México | Sociopedagogica Obligatorio 8
Optativa del Area de Investigacion Pedagdgica
Quinto semestre Area Caracter Créditos
Nuevas Tecnologias Educativas Pedagdgica Obligatorio 6
Grupos en Educacion Pedagogica Obligatorio 5
Psicologia Educativa Sociopedagogica Obligatorio 8
i L ] Investigacion
Metodologia de la Investigacion Educativa o Obligatorio 6
pedagdégica
Politica Educativa en Mexico I Sociopedagogica Obligatorio 6

Asignatura Optativa de Eleccion del Area Histérica — Filos6fica
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Fase de formacion profesional

Sexto semestre Area Carécter Créditos
Administracion y Gestion Educativa Pedagogica Obligatorio 6
Fundamentos para la Intervencion Intervencion 6
Pedagdgica Profesional profesional Obligatorio
Filosofia de la Educacion Historico-filosofico Obligatorio 6
Investigacion . .

Investigacion Educativa | o Obligatorio de 6

pedagdgica eleccidn

Asignatura del Area de Preespecialidad
Optativa del Area Psicopedagdgica
Séptimo semestre Area Carécter Créditos
Fundamentos y Perspectivas Curriculares Pedagégica Obligatorio 6
. o ] Intervencion Obligatorio de

Intervencion Pedagdgica Profesional | ] . 6

profesional eleccion

Area de . _
L ) ] L Obligatorio de

Investigacion Educativa investigacion » 6

o eleccion

pedagdgica
Fase de formacién basica

Problemas Actuales de la Educacion en ] o . )

Sociopedagégica Obligatorio 6

México

Optativa del Area de Preespecialidad

Optativa del Area Sociopedagdgica

Fase de formacién profesional
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Octavo semestre Area Carécter Créditos
Disefio y Evaluacion Curricular Pedagogica Obligatorio 6
. . ] Intervencion Obligatorio de
Intervencion Pedagdgica Profesional Il ) » 6
profesional eleccion
Asignatura del Area de Preespecialidad
Optativa del Area Pedagdgica
Preespecialidades
Docencia Area Carécter Créditos
. o Preespecialidad en | Obligatoria de
Andlisis de la Practica Docente ) y 6
docencia leccion
L ) Preespecialidad en | Obligatoria de
Investigacion en Docencia ) . 6
docencia leccion
Disefio de Proyectos de Investigacion y Preespecialidad en | Obligatoria de
Docencia docencia leccion 6
Capacitacion Area Carécter Créditos
La Capacitacion en el Contexto de la Preespecialidad en | Obligatoria de 6
Administracién capacitacion leccién
o Preespecialidad en | Obligatoria de
Recursos Humanos y Capacitacion o . 6
capacitacion leccién
» o Preespecialidad en | Obligatoria de
Evaluacion de la capacitacion o » 6
capacitacion leccion
Educacion inclusiva Area Caracter Créditos
. o ] Preespecialidad en | Obligatoria de
Introduccion a la educacion inclusiva o . y 6
educacion inclusiva leccion

65



Capacidades y Necesidades Educativas

Preespecialidad en

Obligatoria de

6
Diferentes educacion inclusiva leccion
Estrategias de Intervencion para Atender Preespecialidad en | Obligatoria de 6
las Necesidades Educativas Diferentes educacion inclusiva leccién
Gestion Educativa Area Carécter Créditos
. o Preespecialidad en | Obligatoria de
Gestién Pedagogica o ) y 6
gestion educativa leccion
By By ) Preespecialidad en | Obligatoria de
Planeacion y Evaluacion Educativa o ) _ 6
gestion educativa leccion
Direccion de Instituciones Educativas e Preespecialidad en | Obligatoria de 5
Innovacién Escolar gestidn educativa leccion
Orientacion Educativa Area Carécter Créditos
Preespecialidad en )
) ) . ) ) . Optativa de
Perspectivas de la Orientacion Educativa orientacion N 6
) eleccion
educativa
Preespecialidad en _ ]
_ . ) ) . Obligatoria de
Orientacién Escolar y Profesional orientacion y 6
) leccién
educativa
Preespecialidad en _ ]
) » N ) y Obligatoria de
Orientacion Familiar orientacion » 6
) leccion
educativa
Pedagogia Social Area Caracter Créditos
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. ) Preespecialidad en | Obligatoria de
Pedagogia Social . ) y
Pedagogia social leccién

] i ) Preespecialidad en | Obligatoria de
Temas y ejes de la Pedagogia Social . ) y
Pedagogia social leccién

L o ] Preespecialidad en | Obligatoria de
Alfabetizacion para la Participacion Social . i .
Pedagogia social leccién

Asignaturas optativas

Asignaturas Optativas de Eleccién Area de Investigacion Pedagogica

Estudio de Caso
Técnicas de Investigacion Cualitativa
Técnicas de Investigacion Cuantitativa

Técnicas para el Andlisis Estadistico

Asignaturas Optativas de Eleccién Area Pedagdgica

Analisis del Discurso Educativo
Disefio y Elaboracion de Recursos Didacticos
Educacion para la Comunicacion

Elaboracion de Guiones Educativos

Asignaturas Optativas de Eleccion Area Histérico — Filosofica

Area Historico Filosofica
Antropologia Pedagégica
Filosofia de la Educacién en México
Hermenéutica Pedagodgica
Historia de la Educacién en América Latina

Temas Selectos de Historia de la Educacion

Asignaturas Optativas de Eleccion del Area Psicopedagdgica
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Elementos de Evaluacion Psicopedagdgica
Estrategias de Intervencion Grupal
Modelos Constructivistas
Orientacion para la Educacion Sexual
Propuestas Psicopedagogicas Alternativas

Psicoandlisis en el Campo de la Investigacién Educativa

Asignaturas Optativas de Eleccion del Area Sociopedagdgica

Economia de la Educacion
Educacion Multicultural
Educacién Popular y Comunitaria
Perspectiva de Género en Educacion

Politica Educativa y Calidad de la Educacién

Asignaturas Optativas de Eleccion del Area Pedagdgica

Estudio Monografico Clasicos de la Pedagogia
Estudio Monografico Clasicos de la Pedagogia Mexicana
Innovaciones en Educacion
Modelos de Docencia
Orientacion Educativa
Pedagogia Comparada
Pedagogia Contemporanea
Pedagogia de los Valores
Pedagogia Institucional
Planeacion Educativa en Espacios Institucionales

Proyecto de Titulacién

Direccién General de Orientacidn y Atencion Educativa. (2021) Pedagogia. Plan de estudios (Sistema

escolarizado). UNAM. https://www.acatlan.unam.mx/index.php?id=32
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3.4.3 La carrera de Pedagogia en la Facultad de Estudios Superiores Aragon

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales en Pedagogia de la Facultad de
Estudios Superiores Aragon (FES-A), se cre6 en el afio 1976, forma parte de las
politicas de ampliacion y descentralizacion de la UNAM. El 31 de marzo de 2005 el
Consejo Universitario le denomina Facultad de Estudios Superiores Aragon. Este
plantel ofrece las licenciaturas de Arquitectura, Pedagogia, Disefo industrial, Ingenieria
civil, Ingenieria en computacion, Ingenieria mecanica eléctrica, Ingenieria eléctrica
electrénica, Ingenieria mecéanica, Ingenieria industrial, Derecho, Sociologia,
Comunicacion y periodismo, Economia, Relaciones internacionalesy Planificacion para
el desarrollo agropecuario. También se ofrecen los posgrados de maestria y doctorado
en economia, Pedagogia y derecho.

La carrera de Pedagogia inicié sus funciones dentro de esta institucion en el afio de
1976. Para esta licenciatura se presentan cuatro modalidades de titulacién: tesis,
tesina, informe de servicio social y memoria de desempefio profesional. A

continuacion, presento las caracteristicas del plan de estudios de la FES Aragon.
Mision: Formar profesionales que atienden la problematica del campo educativo.
Perfil profesional

Pretende que los egresados sean capaces de disefiar, ejecutar y evaluar programas y
proyectos relacionados con la satisfaccion, requerimientos y necesidades educativas
dentro de los diferentes sectores de la poblacion, realizar, ejecutar y evaluar proyectos
de capacitacion y actualizacion laboral de acuerdo a la necesidad de las instituciones
tomando en cuenta el contexto socioecondmico y cultural de cada sociedad, participar
en equipos de investigacion disciplinarios e interdisciplinarios, con la finalidad de
participar en el mejoramiento de la problematica educativa, proporcionar asesorias
pedagogicas en diferentes instituciones u organizaciones que lo requieran de acuerdo
a la elaboracién de planes y programas curriculares, organizacién de escuelas para

padres, organizacion curricular, etc. (FES Aragén, 1999)

Objetivos curriculares
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Por medio de un proceso de formacion profesional desde el andlisis critico y reflexivo,
de la realidad educativa y; con base en los fundamentos tedricos metodolégicos y
técnicos de la disciplina se busca formar estudiantes capaces de realizar una practica
pedagdgica que promueva: el desarrollo integral del alumno con la incorporacion de
habilidades y aptitudes que atiendan los fenébmenos educativos desde un enfoque
pedagogico, el interés por la cultura, la realizacién de practicas pedagogicas reflexivas
y creativas que formen una postura propia de los estudiantes respecto a la realidad
educativa, la construccion de practicas pedagdgicas que permitan explicar y proponer
soluciones a problemas educativos, por ultimo, los profesionistas se enfocaran en

diferentes areas tomando siempre la Pedagogia como parametro.(FES Aragén, 1999)

El plan de estudios de la FES Aragon esté estructurado de la siguiente manera: Fases
de Formacién (Basica y Desarrollo Profesional), Lineas Eje de Articulacién, Unidades

de Conocimiento y Practicas Escolares.

Los créditos a aprobar son 316 en ocho semestres. En la Fase de Formacion Bésica,
se deben cubrir 204 créditos (174 obligatorios y 30 optativos) del primero al quinto
semestres, con un total de 34 Unidades de Conocimiento, que seran distribuidas en

28 (estas son de caracter obligatorio) y 6 de caracter optativo. (FES Aragon, 1999)

En la Fase de Formacion de Desarrollo Profesional se deben cubrir 112 créditos, 62
obligatorios y 50 optativos. Se cursa del sexto al octavo semestre, con un total de 21
Unidades de Conocimiento, que seran distribuidas en 11 (estas son de caracter

obligatorio) y 10 optativas. (FES Aragén, 1999)

Asi pues, las Lineas Eje de Articulacion son Histérico Filosoéfica, Sociopedagdgica,
Psicopedagdgica, Investigacion Pedagdgica, Formacion Integral para la Titulacion y

Pedagogica Didactica.
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Tabla 6
Estructura del Plan de Estudios de la FES Aragon

PEDAGOGIA

Total de créditos: 316

Primer semestre

Segundo semestre

Teoria Pedagégica |

Teoria Pedagogica |l

Didactica General |

Didactica General I

Antropologia Pedagdgica

Historia General de la Educacion

Teorias Sociolédgicas y Educacién

Cultura, Ideologia y Educacion

Teorias Psicolégicas y Educacion

Desarrollo, Socializacion y Grupos

Investigacion Pedagdgica

Epistemologia y Pedagogia

Tercer semestre

Cuarto semestre

Formacion y Practica Pedagdgica

Teoria Curricular

Planeacion y Organizacion Educativa

Disefio de Recursos Didacticos

Historia de la Educacién en México

Filosofia de la Educacion

Enfoques Socioeducativos en América Latina

Economia y Politica Educativa en México

Teorias del Aprendizaje

Problemas del Aprendizaje

Optativa

Optativa

Optativa

Optativa

Quinto semestre

Sexto semestre

Evaluacion Curricular

Taller de Disefo Curricular

Etica y Préactica Profesional del Pedagogo

Taller de Formacién y Préactica Docente

Economia y Politica Educativa en México

Enfoques Metodolodgicos Cualitativos

Orientacion Educativa

Taller de Apoyo a la Titulacion |l
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Enfoques Metodolégicos Cuantitativos

Optativa

Taller de Apoyo a la Titulacion | Optativa
Optativa Optativa
Optativa
Séptimo semestre Octavo semestre
Taller de Elaboracién y Evaluacion de | Taller de Evaluacion de los Aprendizajes

Programas Educativos

Taller de Capacitaciéon Laboral

de

Tecnolégicas

Taller Didactica e Innovaciones

Taller de Investigacion Pedagdgica y Educativa

Taller de Apoyo a la Titulacion

Taller de Apoyo a la Titulacién Ill Optativa Optativa
Optativa Optativa
Optativa Optativa
Optativa Optativa

escolarizado). UNAM. http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagogia-aragon-plan-de-estudios13.pdf

Tabla 7
Optativas de la Fase de Formacion Basica FES Aragon

Direccién General de Orientacion y Atencion Educativa. (2021) Pedagogia. Plan de estudios (Sistema

Linea Eje Pedagodgica Didactica

Taller de Educacion Ambiental (3er. Sem.)

Taller de Didéacticas Especiales (50. Sem.)

Seminario de Pedagogia Comparada (40. Sem.)

Linea Eje Psicopedagdgica

Laboratorio de Educacion Sexual (50. Sem.)
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Taller de Aprendizaje, Pensamiento y
Creatividad (40. Sem.)

Seminario de Psicoandlisis y Educacion (3er.

Sem.)

Linea Eje Histérico Filoséfica

Seminario de Historia de la Pedagogia en

América Latina (3er. Sem.)

Seminario de Axiologia y Teleologia Educativa
(40. Sem.)

Seminario de Temas Selectos de la

Educacion (50. Sem.)

Linea Eje Investigacién Pedagégica

Hermenéutica Pedagogica (3er. Sem.)

Taller de Estudios Estadisticos en Educacion
(40. Sem.)

Taller de Informéatica Pedagdgica (50. Sem.)

Linea Eje Sociopedagdgica

Seminario de Género y Educacién (3er. Sem.)

Seminario de Derechos Humanos y Educacion
(40.Sem.)

Cultura y Pedagogia (50. Sem.)

Optativas de la Fase de Desarrollo Profesional

Linea Eje Pedagdgica Didactica

Taller de Administracién Aplicada a la

Educacion (6o0. Sem.)

Taller de Comunicacion Educativa (70. Sem.)

Taller de Disefio de Estrategias del

Aprendizaje (8o. Sem.)

Linea Eje Psicopedagogica

Taller de Orientacion Educativa (60. Sem.)

Laboratorio de Educacion Especial (70. Sem.)

Taller de Educacién para Grupos Urbano

Marginados (80. Sem.)

Linea Eje Historico Filosoéfica

73



Taller de Historiografia de la Educacion (60.
Sem.)

Seminario de Antropologia Hermenéutica (70.
Sem.)

Seminario de Filosofia y Practica Educativa
(80. Sem.)

Linea Eje Investigacion Pedagogica

Taller de Investigacion Etnografica en

Educacion (60. Sem.)

Taller de Investigacion en el Aula (70. Sem.)

Taller de Andlisis del Discurso Educativo (80.
Sem.)

Linea Eje Sociopedagdgica

Seminario de Educacion Abierta y a Distancia
(60. Sem.)

Seminario de Educacion Indigena (70. Sem.)

Taller de Educacién de Adultos (8o. Sem.)

Direccién General de Orientacion y Atencion Educativa. (2021) Pedagogia. Plan de estudios (Sistema

escolarizado). UNAM. http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagogia-aragon-plan-de-estudios13.pdf

Pedagdgica Nacional

los principales momentos de su historia.

3.4.4 La licenciatura en Pedagogia de la Unidad Ajusco de la Universidad

Aunque el recorrido historico de esta institucion es largo en estos parrafos sintetizan

Fue la Compafia Lancasteriana quien comenzd con la practica de docentes al
promocionar al alumno mas destacado como docente de otros. Tiempo después,
aparecio la primera Normal dentro de la escuela de Filantropia del Distrito Federal,

dando paso a la creacion de otras escuelas similares:

Tabla 8
Instituciones a lo largo de la historia de la Pedagogia

Instituciones

Afo de creaciéon

Escuela Nacional de Maestros

1887
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Primera Normal Rural 1922

Escuela Normal Superior 1942
Escuela Normal de Especializacion 1943
Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio 1944
Direccion General de Ensefianza Normal 1947
Primer Centro Regional de Educacion Normal 1960

Licenciatura en Educacion Preescolar vy

L 1975
Primaria
Direccién General de Mejoramiento Profesional 1976
del Magisterio
Universidad Pedagdgica Nacional 1978

Moreno, 2021

La primera etapa de esta historia, marca en los afios 1970-1978; la cual se encuentra
bajo la influencia de la Politica Educativa de José Lépez Portillo, que giraba en torno
al Plan Nacional de Educacién, el cual afirmaba que la problematica de la formacion
docente recaia en el crecimiento confuso de las escuelas Normales que masifico al

sector sin elevar la calidad.

El proyecto planeado hasta ese momento (para mejorar esa problematica), era crear
un organismo directriz que englobara a las Normales Instituciones, de investigacion y
divulgacion pedagogica; asi como también, que se encargara de la supervision

profesional del magisterio.

Segun Moreno 2021, al principio se buscaba la creacion de un Instituto Nacional de
Formacién y Mejoramiento Profesional del Magisterio, en 1978 José Lopez Portillo se
comprometio a fundar la Universidad Pedagdgica Nacional. EI grupo dominante del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), encabezado por Carlos
Jonguitud Barrios, habia obtenido un gran triunfo al atribuirse el control politico de la
institucion, sin embargo, la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), ya tenia una

propuesta de orden técnico-académico para la universidad.
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De forma mas general, lo que el proyecto de la burocracia buscaba era una universidad
masificada que capacitara a todos los docentes del magisterio; y la SEP, buscaba por

otro lado, capacitar a una cupula con excelencia académica.

Cabe resaltar que en ese momento los investigadores del proyecto de la UPN no tenian
claro lo que seria esta institucion, lo cierto es que, la UPN se cred por decreto
presidencial el 29 de agosto de 1978 bajo la presidencia de José Lépez Portillo. Esta
institucion publica de educacién superior y organismo descentralizado de la SEP se
creo con el objetivo de “... desarrollar y orientar servicios educativos de tipo superior
encaminados a la formacion de profesionales de la educacion de acuerdo a las

necesidades del pais”. (Fuentes Molinar, 1979, citado por Moreno, 2021, p. 4)

Por su cuenta, el modelo que se impulsé por la SNTE en ese momento, tenia como
objetivo, promover un documento donde los articulos Cuarto y Octavo buscaban que
todas las instituciones que se encargaban de impartir educacion normal y programas
de licenciatura docente, (en sus diferentes modalidades, tipos, grados Yy
especialidades), se integrarian a la Universidad Pedagodgica Nacional. Este
documento, también establecia que los actuales estudiantes de las Escuelas Normales
(basica, superior, de licenciatura, de especializacion), continuaran sus estudios dentro

de esta universidad.

Por su parte el Estado establecié un proceso politico de negociacion y cautela. El titular
de la SEP, Porfirio Mufioz Ledo, anuncié una nueva alternativa distinta al modelo de la
SNTE. Esta nueva concepcion busca un modelo cupula del sistema de formacion de

docentes.

Debe sefalarse, que la estructura anterior no era la que la direccién sindical habia
contemplado y esto trajo como resultado los conflictos entre la Secretaria de
Educacion Publicay el SNTE.

Dentro de este orden de ideas, la segunda etapa de la historia de la UPN se da en los

afios 1978-1988 (inicio y despegue). La UPN se cred con 5 areas académicas:
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Docencia, Investigacion, Difusion cultural, Servicios bibliotecarios y de Apoyo

académico.

Se debe tener presente que la UPN nacio en un contexto donde México se consideraba
una potencia media en la economia mundial, con una demanda del mercado interno
superior a la Republica democratica de Suiza, Suecia, Espafia, Alemania y Argentina.
Una vez que la universidad comenzd con sus cimientos, su primer nucleo académico
provenia del Instituto Nacional de Investigacién Educativa (INIE- SEP), la UPN tenia

como objetivo la formacion de mentes reflexivas, cientificas, criticas y responsables.

Las licenciaturas que se proponian en ese momento eran Pedagogia, Sociologia de la
Educacion, Psicologia Educativa, Administracion Educativa, Educacion Basica.

Después se incorporé Educaciéon de Adultos y Educacién Indigena.

La duracion de formacion para los estudiantes era de 8 semestres con 3 &reas
formativas: basica, integracion vertical y profesional. Las cinco licenciaturas que se
ofertaban, estaban lejos del modelo normalista de la Pedagogia y la retérica, pues
superan el enfoque tradicional fuera del contexto social. En esta etapa se incorpor6 a
la UPN el 11% del magisterio en servicio, hubo un aumento de la inscripcion estudiantil
entre la licenciatura y posgrado de 1300 a 4000 entre los afios 1979-1982. (Moreno,
2021)

Para el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) se pretendia que la UPN
ampliara sus bases formativas y su rango de accion al Sistema Educativo Nacional,
fungiendo como institucion de profesionalizacion, formacion capacitacion vy
actualizacion; buscando docencia, investigacion y difusién. Es decir, se buscaba

atender maestros, y abrirse a otros sectores socioeducativos del pais. (Moreno, 2021)

Asi pues, para el aflo de 1984, en la Reunion Nacional para definir el proyecto
Académico de la UPN, surgié un documento que expresaba que los propdésitos de esta
institucion se compartiran con otras instituciones afines, con las tareas de la formacion,
con el mejoramiento de la practica docente y con la educacion en general, por tal

motivo, le competia a la UPN la formacion de profesores que al mismo tiempo, formen
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a maestros para el subsistema de normales basicas, asi como también, la
responsabilidad de atender la superacion profesional de los maestros en servicio.
(Moreno, 2021)

La tercera etapa se da en los afios 1988-1999 (la modernizacion y descentralizacion).
En estos afios la educacion se veia bajo la sombra del neoliberalismo, el cual promovia
un modelo de competencia internacional y daba paso al tiempo de la globalizacion;
eso traia como consecuencia demandar en la educacion todos los esfuerzos
formativos para situarse en el mercado global; es decir, para que se pudiera instalar
en él como productores de materias primas, productos secundarios e industriales.
(Moreno, 2021)

Ahora bien, el programa de Modernizacion Educativa de Carlos Salinas de Gortari
(1988,1994), inicia en la tercera etapa de la UPN, el cual termina con el plan de
desarrollo educativo de Ernesto Zedillo Ponce de Lebn (1994-2000) con el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion Educativa (ANMEB). Es a partir de este acuerdo, que
se intentdé nacionalizar el proyecto académico de la UPN; es decir, que la oferta
académica de esta institucion llegara a todos los estados de la republica mexicana con
el rector Olac Fuentes Molinar (1992), quien emitié el documento: “Reflexiones sobre
el futuro de la UPN” en este, se realizaron una serie de criticas proponiendo un
conjunto de reformas a las bases juridicas y académicas de la universidad. También
se proponia la creacién de un nuevo proyecto académico a toda la comunidad
nacional. Aunque este plan nunca se realizo por la sustitucion de Olac por Gilberto
Guevara. La rectora Magdalena Gomez Rivera en febrero de 1993, retomo el proyecto,
el cual tenia como propuesta central organizar las actividades académicas con base

en los siguientes campos:
1.- Campo en formacion de profesionales de la educacion
2.- Campo en desarrollo de la educacion basica

3.- Campo en procesos educativos y cultura pedagogica
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No obstante, lo anterior trajo consigo el primer Plan de Desarrollo Institucional (PDI).
Este plan, entro a la institucion y a la politica de planeacion educativa superior que se
implementaba de las escuelas de educacion superior (IES), cuyas lineas de

investigacion y fortalecimiento fueron:
1. Superacion y actualizacion académica para todos

2. Fomento a la investigacion educativa los Talleres Regionales de Investigacion
Educativa (TRIE)

3. Desarrollo curricular y estrategias de titulacion diversificada
4. Uso de TIC

5. Programa editorial

6. Servicios bibliotecarios

7. Nueva licenciatura en educacién 1994 aprobada en 1996

8. Programa Institucional de Posgrado. Este transformo la Maestria en Educacion en
la Maestria en Desarrollo Educativo (con nueve lineas de investigacion) y el inicio de

un Doctorado en Educacion
9. Programa de actualizacion para continuar con las tareas de los 500 cursos
10. Proyecto multimedia

En relacion a la problematica expuesta, para la cuarta etapa de la historia de la UPN
(Planeacion y Globalizacion), la doctora Silvia Ortega Salazar en el afio 1999, se
nombra como nueva rectora de esta institucion. Dentro de sus metas como
responsable, era atender las tendencias de la globalizacibn econdmica, la tercera
revolucion cientifica, tecnolégica e industrial y la sociedad de la informacion; ademas
de que buscaba una profunda reforma académica y administrativa en la universidad

con transparencia laboral y financiera. (Moreno, 2021)

Aunque presento su trabajo ante el Consejo Académico, el 20 de abril de 2001 es

reemplazada por la maestra Marcela Santillana quien a su vez es reemplazada por el
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Dr. Tenoch Cedillo Avalos. Para el afio 2000, la UPN ofrecia ocho licenciaturas, nueve
especialidades y varios programas de investigacion agrupados en cuerpos

académicos. (Moreno, 2021)

En esta cuarta etapa, se conjugé el término del sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de
Lebén y de los siguientes tres sexenios: Vicente Fox (2000-2006), Felipe Calderén
Hinojosa (2006-2012) y Enrique Pefia Nieto (2012-2018). Las reformas educativas de
1992 no sufririan alteraciones, por lo tanto, se estuvieron registrando objetivos tipicos
como el de calidad, equidad, cobertura, rezago, vinculacién y gestion; relacionado con

el compromiso social por la Calidad de la Educacién del 2002.

Con este mismo enfoque se fundamento el discurso educativo de la UPN. La herencia
de la globalizacién en la politica educativa, se centré en darle mas importancia a la
evaluacion como eje rector; como prueba de ello, fue la creacion del Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa (INEE) desde el 2002. Este instituto fungi®6 como un
organismo técnico descentralizado que tenia como objetivo principal evaluar todos los

aspectos posibles y dimensiones del sistema educativo. (Moreno, 2021)

Esta etapa se caracterizo por la implementacion en el sistema educativo de pruebas
estandarizadas como la Evaluacién Nacional de Logros Académicos en Centros
Escolares (ENLACE) la cual valoraba los contenidos de aprendizaje en primaria
secundaria y media superior; La Evaluacion para el Aprendizaje en Ciencias Naturales
(EXCALE) a cargo del INEE desde el afio 2004-2005, para supervisar al sistema
educativo nacional y las areas basicas de la educacion. Con la reforma educativa del
2013, el INEE crea el Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA
2014 2015), en respuesta a la peticion de la OCDE de articular el sistema educativo y
superar las pruebas ENLACE y EXCALE. (Moreno, 2021)

En la quinta etapa de la historia de la UPN, marcada en los afios 2004-2018
(organizacion académica y reforma educativa) se continud con la politica de evaluacion
estandarizada, ahora con la suscripcion del Acuerdo para la Evaluacion Universal de
Docentes y Directivos en Servicios de Educaciéon Basica y el Acuerdo de Cooperacion

México OCDE, el cual buscaba mejorar la calidad educativa en las escuelas
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mexicanas. En el sexenio de Enrique Pefa Nieto, este acuerdo se centrd en una vision

globaliza del grupo politico “Mexicanos Primero”. (Moreno, 2021)

En el afio 2004 el esquema organizativo de la UPN cambié dando paso a la creacion

de cinco nuevas areas académicas:

1. Politica educativa, procesos institucionales y gestiéon

2. Diversidad e interculturalidad

3. Aprendizaje y ensefianza de las ciencias, humanidades y artes
4. Tecnologias de la informacion y modelos alternativos

5. Teoria pedagdgica y formacién docente

Y con tres direcciones académicas: Difusion y Extensidn Universitaria, Biblioteca y
Direccion de unidades UPN. Para el afio 2013 durante la rectoria de Tenoch Cedillo,
se realizaron actualizaciones curriculares de la Licenciatura en Educacién Basica (LEB
08) en las unidades UPN de la CDMX y se crearon en el afio 2017 cuatro programas

en linea de nivelacion de profesores para 40 unidades UPN. (Moreno, 2021)

Es importante sefialar también, que la UPN desde el afio 2014 es participé en la

Estrategia Nacional de Formacion Continua Para la Educacion Obligatoria.

Su oferta curricular se ha ampliado a diez licenciaturas, Preescolar y Primaria (para el
medio indigena), Intervencién Educativa, Pedagogia, Psicologia de la Educacion,
Administracion Educativa, Educaciéon e Innovacion Pedagogica. Las cuatro
licenciaturas en linea son: Inicial y Preescolar, Educacion Primaria, Educacion

Secundaria y Educacion Media Superior. (Moreno, 2021)

Para el afio 2018 la Universidad Pedagogica Nacional contaba con 70 unidades, 208
subsedes y tres universidades pedagoégicas descentralizadas en los estados de

Chihuahua, Durango y Sinaloa.

Ahora bien, esta institucion se rige por un conjunto de términos formales los cuales
mencionaré a continuacion. Conforme al documento Lineamientos generales para la

creacion de programas educativos de licenciatura, especializacion, maestria y
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doctorado de la Universidad Pedagdgica Nacional y, en su caso, modificacion,
suspension y cancelacion (UPN: 2012) un programa educativo, se puede considerar
como el “conjunto de elementos normativos, técnicos, humanos y materiales, asi como
el conjunto de asignaturas o espacios curriculares y actividades que conducen a la

obtencion de titulo, diploma o grado”

En cuanto a su dimension normativa, el programa educativo de la licenciatura en

Pedagogia, esta conformado por los siguientes elementos:

1.- Reglamento de estudios de licenciatura de la Universidad Pedagogica
Nacional; el cual esta conformado, por una serie de normas, relacionadas
con el ingreso, transito y egreso de licenciatura; las cuales son de
cumplimiento obligado, tanto para los programas educativos existentes,

como para los de nueva creacion.

2.- Documento de Reorganizacion académica de la Unidad Ajusco de la UPN;
en €l se presentan los principios, formas y criterios que guian la
organizacion académica de la unidad, tomando en cuenta las necesidades
gue surgen en el desarrollo de su trabajo. Por tal motivo, este documento,
establece un marco institucional disponible para ajustes o cambios que

permita regular el funcionamiento de la vida académica.

3.- Instructivo de titulacion para la licenciatura en Pedagogia; el cual tiene
como proposito, presentar las opciones y modalidades de titulacion que se
consideraron como pertinentes y valiosos para el programa educativo, los
requisitos y tramites correspondientes a dicho proceso, asi como también

los compromisos y funciones de quienes integran la comision de titulacion.

4.- Lineamientos para el fortalecimiento y desarrollo de las préacticas escolares
y profesionales; estos tienen la intencion de reforzar los procesos de
formacion de los estudiantes de licenciatura en Pedagogia, por medio de la
regulacion de las practicas profesionales y escolares que surgen en su

trayectoria de formacion profesional.
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5.- Lineamientos para el disefio y operacion de Opciones de Campo en la
tercera fase del plan de estudios; estos tienen como objetivo, presentar las
pautas que deben contar todas las propuestas de opciones para trabajar en
cualquier campo de formacién, de la tercera fase del plan de estudios de la
licenciatura en Pedagogia.

6.- Guia para el disefio de propuestas de Opcion de Campo; en la cual se
determinan los requisitos, estructura y procedimiento de las propuestas de

opcion de campo.

En su dimensién curricular formal del programa, se tiene el Plan de estudios de la
licenciatura en Pedagogia de la Universidad Pedagdgica Nacional (1990); en el cual
se fundamentan las finalidades formativas de las (0os) estudiantes y se indica su
organizacion curricular. Ademas, este plan de estudios, sistematiza y establece el
trabajo que se realiza durante la formacion profesional del estudiantado de la

licenciatura en Pedagogia (UPN, 1990).

El perfil de egreso que se establece en este elemento formal, considera que los (as)
profesionales cuenten con conocimientos y actitudes mantenidas en una ética
humanistica, critica y reflexiva respecto a los procesos sociales y de su quehacer como
pedagogo; que sea capaz de comunicarse y argumentar partiendo de un manejo
comprensivo del idioma y de los lenguajes propios de la Pedagogia; que maneje
conocimientos basicos respecto a las politicas, legislacion y organizacién del sistema
educativo, con la finalidad de que pueda analizar e intervenir en los problemas de la
educacién en funcién con los campos de estudio y trabajo que caracterizan y definen
a la Pedagogia; que posea un dominio tedrico, metodolégico y técnico de la
Pedagogia, relacionado con la capacidad para aplicarlos de forma apropiada y creativa
en situaciones laborales concretas; que cuente con la capacidad para llevar a cabo
procesos de investigacion en el campo de la problematica educativa nacional y de la
Pedagogia; y que tenga disposicion para realizar trabajo grupal e interdisciplinario,
partiendo de problemas y requerimientos tedricos y practicos del sistema educativo y
el campo laboral del pedagogo.(UPN, 1990)
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Los objetivos particulares para el profesional de la Pedagogia son:

e Sea capaz de comunicarse y argumentar con base en un manejo comprensivo
del idioma y de los lenguajes propios de la Pedagogia.

¢ Maneje conocimientos basicos de las politicas, legislacién y organizacion del
sistema educativo, para analizar e intervenir en los problemas de la educacion
de acuerdo con los campos de estudio y trabajo que caracterizan y definen a la
Pedagogia.

e Posee un dominio tedrico, metodolégico y técnico de la Pedagogia, vinculado
con la capacidad para aplicarlos creativamente en situaciones laborales
concretas.

e Cuente con la capacidad para desarrollar procesos de investigacion en el
campo de la problemética educativa nacional y de la Pedagogia.

e Tenga disposicidbn para el trabajo grupal e interdisciplinario, a partir de
problemas y requerimientos tedricos y practicos del sistema educativo y el

campo laboral del pedagogo.

A continuacion, presentd el mapa curricular, en el cual se determina cuales son las
asignaturas que conforman las lineas curriculares y los campos de formacién y trabajo
profesional, cuya estructura se conforma por lineas de formacioén inicial, campos de

formacion y trabajo profesional; y por concentracién en campo o servicio pedagogico.
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Imagen 1
Mapa curricular de la licenciatura en Pedagogia

Licenciatura en Pedagogia Universidad Pedagégica Nacional
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Licenciatura en Pedagogia. Disponible en: https://pedagogia.upnvirtual.edu.mx/index.php/plan-de-

estudios/malla-curricular

Las lineas de formacién y los campos de formacion y trabajo profesional son disciplinas
curriculares de las cuales se despliegan una serie de contenidos y asignaturas, estas

son

1.- Linea de investigacion

2.- Linea filoséfica-pedagdgica

3.- Linea psicoldgica

4.- Linea socio-historica

5.- Linea socioeducativa

1.1 Linea de investigacién, comprende las siguientes asignaturas:

e Cienciay Sociedad
¢ Introduccién a la Investigacion Educativa

e Estadistica descriptiva en educacion
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e Seminario de técnicas y Estadisticas Aplicadas a la Investigacion Educativa
e Investigacion Educativa |
¢ Investigacion Educativa Il
e Seminario de Tesis |
e Seminario de Tesis Il
2.1Linea filosofica-pedagogica, comprende las siguientes asignaturas:
e Filosofia de la educacion
e Introduccién a la Pedagogia
e Teoria Pedagogica: Génesis y Desarrollo

e Teoria Pedagogia Contemporanea
3.1 Linea psicologica, comprende las siguientes asignaturas:

e Introduccién a la Psicologia
e Desarrollo, Aprendizaje y Educacion
e Psicologia social: Grupos y Aprendizaje
4.1 Linea Socio-histérica, comprende las siguientes asignaturas:
e El Estado Mexicano y los Proyectos Educativos (1857-1920)
¢ Institucionalizacion, Desarrollo Econémico y Educacion (1920-1968)
e Crisis y Educacion en el México Actual (1968-1990)

5.1 Linea Socio-educativa, comprende las siguientes asignaturas:

e Historia de la Educacion en México.
e Aspectos Sociales de la Educacion

e Educacion y Sociedad en América Latina

Otro aspecto importante dentro del mapa curricular son los campos de formacion y

trabajo profesional:
a) Curriculum
b) Orientacion educativa

c) Proyectos educativos
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d) Docencia
e) Comunicacion Educativa

Por otro lado, este plan de estudios, esta estructurado en tres fases; las cuales estan
vinculadas a tres niveles sucesivos de la formacion en Pedagogia. Estas fases a su
vez, adoptan campos o areas de formacion. Las fases de formacion se establecieron
a partir del proceso de aprendizaje del alumno, los referentes sociales, politicos,
administrativos e institucionales (en especial, el Programa para la Modernizacion
Educativa del gobierno de Carlos Salinas de Gortari), el contexto socio-histérico mas
amplio, que proporciona un conjunto de actitudes, ideas y valores relacionadas con la
cultura y la educacioén, el actual desarrollo de los conocimientos cientificos sobre la
educacion; y por ultimo, una concepcion de la Pedagogia como un complejo teorico-

practico y un campo de dominio profesional.

La primera fase de formacion inicial, se encuentra en los primeros semestres (1°, 2°y
3°). Pretende que las y los estudiantes adquieran y utilicen un conjunto de
conocimientos y criterios multidisciplinarios, para comprender y analizar lo educativo,
visto desde un proceso socio-historico; el cual estd conformado por actividades
sociales (economicas, politicas y culturales) e intereses. Es importante sefialar que,

en esta primera fase, se establecen los fundamentos tedricos para la fase Il

Esta formacién inicial esta compuesta por las lineas socio-histérica y socioeducativa,
filoséfico-pedagogica, psicolégica y de investigacion educativa. Dentro del marco
socio-historico se encuentran las asignaturas: El Estado Mexicano y los Proyectos
Educativos 1857-1920, Institucionalizacion, Desarrollo Econdmico y Educacién 1920-
1968, Crisis y Educacion en el México Actual 1968-1990 e Historia de la Educacion en

México.

En la linea filosofico-pedagodgica se encuentran las asignaturas: Filosofia de la
Educacion, Introduccién a la Pedagogia, Teoria Pedagdgica: Génesis y Desarrollo
Después en el marco psicolégico estan las asignaturas: Introduccion a la Psicologia,

Desarrollo, Aprendizaje y Educacion, Psicologia Social: Grupos y Aprendizaje. Por
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altimo, en el &mbito de investigacion educativa las asignaturas que lo conforman son

Ciencia y Sociedad e Introduccion a la Investigacion Educativa.

La segunda fase campos de formacion, se encuentra en los semestres intermedios
(4°, 5° y 6°). Busca proporcionar a las y los estudiantes una serie de contribuciones
tedricas, metodolbégicas y técnicas, para que cuenten con conocimientos mas
especificos respecto a los procesos educativos a partir de términos institucionales,

grupales e individuales.

Esta fase esta constituida por “lineas de formacion” y “lineas de formacién y trabajo
profesional”. En las primeras encontramos Teoria Pedagdgica, Sociologia de la

Educacion e Investigacion Educativa.

Dentro de la linea Teoria Pedagdgica, encontramos las siguientes asignaturas: Teoria
Pedagdgica contemporanea y Epistemologia y Pedagogia. En el marco de Sociologia
de la educacion se encuentran las asignaturas: Aspectos sociales de la Educacion y
Sociedad y procesos educativos en América Latina. En la linea de Investigacion
Educativa estan las siguientes asignaturas: Estadistica descriptiva en Educacion,
Seminario de Técnicas y Estadisticas aplicadas a la investigacion educativa,

Investigacion Educativa I, e Investigacion Educativa .

Estas primeras lineas?, constituyen un soporte teérico y metodoldgico para el estudio
de lo pedagdgico; y también, brindan recursos conceptuales, metodoldgicos y técnicos
que ayudan en el trabajo de los otros campos de esta fase (de formacion y trabajo
profesional).

Dentro de la linea de formacion y trabajo profesional encontramos los campos
Proyectos Educativos, Docencia, Curriculo, Orientacion Educativa y Comunicacion y
Educacién. El campo de Proyectos educativos estad compuestos por las asignaturas:
Planeacion y Evaluacion Educativa y Organizacion y Gestion de Instituciones

Educativa; en el de Docencia se encuentran las asignaturas: Didactica General y

4 Es importante sefialar que en el plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Pedagdgica Nacional (1990), dentro del apartado “estructura de plan de estudios” esta linea aparece
CcOmo campo.
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Programacion y Evaluacion Didacticas; En curriculo se encuentran las asignaturas:
Teoria Curricular y Desarrollo y Evaluacién Curricular; en Orientacion Educativa las
asignaturas: Bases de la Orientacién Educativa y La Orientacién Educativa: sus
practicas; por ultimo, el campo de Comunicacion y Educacion esta compuesto por las
siguientes asignaturas: Comunicacion y procesos educativos y Comunicacion, cultura

y educacion.

La tercera fase es de Concentracion en campo y/o servicio, se encuentra en los
semestres ultimos (7° y 8°). Esta fase tiene como propésito fortalecer la formacion
profesional del pedagogo por medio de una perspectiva integrada en planteamientos
tedricos metodologicos; y con conocimientos y habilidades que atiendan problematicas

educativas del Sistema Educativo Nacional.

En esta fase se articulan el servicio social y el proceso de titulacion; debido a que estos

se realizan de forma paralela y en funcion con el campo que el alumno haya elegido.

Los campos mencionados abarcan una amplia gama de posibilidades de formacion,
de caracter tedrico-metodoldgico y técnico-instrumental. Esto ofrece a los estudiantes
una perspectiva general del campo pedagdgico. Cabe sefialar que, aunque estos
campos no tienen el mismo desarrollo tedrico, algunos de ellos ofrecen posibilidades

qgue son requeridas dentro del mercado de trabajo.

El objetivo principal de los campos profesionales segun el Plan de estudios 1990, es
que el profesional de la Pedagogia pueda desarrollar su profesién realizando alguna
de las actividades pedagogicas con conocimiento social y académico, dentro del actual

desarrollo del conocimiento pedagaogico.

Hay campos que cuentan con un amplio desarrollo y trayectoria dentro de la
Pedagogia, como es el caso de la docencia, donde se han realizado una gran cantidad
de trabajos desde diferentes perspectivas teodricas o en diferentes niveles educativos.
Por otro lado, campos como la comunicacién educativa, permitira a los alumnos
conocer la importancia y trascendencia que tienen los nuevos medios de comunicacion

en las relaciones educativas.
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Como lo mencioné parrafos arriba, los campos de formacion profesional son:
Proyectos Educativos, Docencia, Curriculo, Orientaciéon Educativa, Comunicacion y

Educacion. Los estudiantes tienen la opcion de estudiar en el campo de su interés.

Aunque el perfil de egreso de la licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Pedagdgica Nacional establece que los estudiantes al egresar contaran con
conocimientos y actitudes sustentadas en una ética humanistica, critica y reflexiva.
Cada opcién de campo ofrece un proposito y perfil profesional propios de su area de

estudio que se relacionan con las dos primeras fases de formacién de los estudiantes.

En la siguiente tabla se recuperaron las opciones de campo, sus propositos y el perfil
profesional, de cada una de ellas, cabe sefalar, que estas opciones de campo fueron

recuperadas de los semestres 2021-11 y 2022-I.

Tabla 9
Opciones de campo

Opcién de Campo: Las practicas de ensefianza

. . Perfil profesional
ante los desafios contemporaneos P

El campo abona en la concrecion del perfil de egreso
Propésitos del licenciado en Pedagogia de la UPN. En primer
lugar, el campo proporciona herramientas para

Propiciar un i ami racti “ . " .
opiciar un espacio académico y de practica explicar la problematica educativa de nuestro pais

profesional, en el que los estudiantes de séptimo y dado que se proporciona no solo informacién para

octavo ~semestres analicen algunas de las explicar el contexto en las redes de la escolarizacién

implicaciones  éticas, politicas, pedagogicas 'y en nuestro pais, sino que profundizamos en la

didacticas en las practicas de ensefianza. Introducir . . L
P tendencia de Reflexiva en educacion que ha

en practicas de ensefianza situadas en las que los desarrollado marcos de comprension y de

ian isefien idan colaborativamen . L . ~
estudiantes disefien y decidan colaborativamente, intervencién concreta en el trabajo de ensefianzay el

propuestas didacticas y de acompafiamiento en desarrollo del curriculum.

atencién a poblaciones, contextos y situaciones

educativas localizadas (profesores en procesos A la vez, el campo proporciona herramientas para

. . “construir pri t tivas innovadoras”, en el
formativos en la DGSuM; estudiantes y profesores de construir propuestas educativas innovadoras’, en e

. marco de los procesos de cambio que desde la
Escuela secundaria). P q

posicion que asumimos son permanentes en las

instituciones educativas, y que con la pandemia a
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nivel mundial por COVID-19, remueven los cimientos
de las practicas de ensefianza, de la organizacién
del El

estrategias de trabajo y sus materiales y recursos

escolar, curriculum. campo muestra
gue actualmente estan en discusion en las practicas
educativas; reconoce sus filiaciones con la tendencia
de formacion reflexiva en educacién para la
conformaciéon de comunidades de aprendizaje, sin
distincion de niveles en el sistema educativo. Lo mas
novedoso del campo es la planeacion que hemos
estudiantes
de

profesionales en contextos reales. Esta accion se ha

previsto para que los tengan

acercamiento a la realizacién practicas
llevado a cabo por la conexion que el equipo de

trabajo tiene con

diferentes sectores del Sistema educativo. En tal
sentido el campo abona de manera directa al
cumplimiento del perfil del egresado, en el que se
sefiala que el egresado esté en condiciones de
“Realizar una practica profesional fundada en una
concepcién plural humanistica y critica de los
procesos sociales en general y educativos en

particular.”

Opcion de Campo: Pedagogia imaginativa

Perfil profesional

Propositos:

El estudio de este campo pretende que el alumno:
Disefie y elabore proyectos de investigacion o
intervencion sobre el campo especifico, en donde se
tenga como marco de referencia a la Pedagogia
Imaginativa para el desarrollo curricular, la
produccién de materiales educativos o su evaluacion
tanto en escenarios y ambientes presenciales,
hibridos o virtuales. Reflexione sobre diferentes
perspectivas pedagdgicas imaginativas. Se prepare
para su insercion al mercado laboral a partir del
conocimiento de la Pedagogia Imaginativa tanto en
tareas de desarrollo y evaluacion de escenarios y

ambientes educativos como de produccion de

Con base en la formacion adquirida en este campo y
en funcion de las necesidades del mercado laboral
actual, los egresados tendran los conocimientos
necesarios para trabajar en instituciones educativas
publicas y privadas, en la planeacién, docencia y
evaluacién, ya sea tanto en la capacitacion como en
la actualizacion. También seran capaces de disefiar
y evaluar material educativo. Cabe sefialar que
igualmente su &mbito de accion es la investigacion
educativa. El ejercicio en el campo laboral especifico
se sustenta en los saberes tedricos, practicos y
metodoldgicos adquiridos por los alumnos a lo largo
de la licenciatura y en particular en 70 y 8o semestre,
los cuales consisten en los conocimientos relativos a

los diferentes autores que sustentan el uso de la
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materiales pedagdgicos en modalidades,
presenciales, hibridas o virtuales. Debido a que la
experiencia de realizar el servicio social implica un
involucramiento fuerte por parte del estudiante y
aunado a ello genera aprendizajes muy significativos,
sugerimos a los alumnos que retomen dicho servicio
social como insumo o contenido temético para su
trabajo recepcional, pues ello es idéneo para que se
titulen en tiempo y forma. Con respecto a la titulacion,
en este Campo estamos conscientes de la
importancia que tiene para el estudiante poderse
titular al haber concluido sus estudios. Ello lo
tenemos considerado, y hemos planeado y disefiado
las diferentes asignaturas del Campo a partir de
coordinar o conectar los contenidos tematicos y las
actividades a realizar para que realmente pueda
generar la reflexion y la escritura del trabajo

recepcional.

imaginacion y en la capacidad que han adquirido a lo
largo de la licenciatura y en estos dos ultimos
resolver

semestres para problemas y generar

propuestas pedagdgicas, que responden a las
necesidades cada vez mas cambiantes de nuestra
sociedad. Todo lo anterior exige la capacidad para
hacer un uso pertinente de estos conocimientos y
experiencias. Se reconoce que el campo laboral es
dindmico, por lo que a futuro se prevé la importancia
que ir4 adquiriendo cada vez mas la Pedagogia
Imaginativa para responder a las necesidades de la

formacién social mexicana.

Opcion de Campo: Contextos inclusivos para la
prevencion de la violencia en educacion

Perfil profesional

Propésitos:

Objetivo general: Que el estudiantado desarrolle

competencias  (conocimientos, habilidades vy
actitudes) para atender problematicas asociadas con
la violencia, y favorecer la inclusién en contextos
educativos.  Objetivos

especificos  Que el

estudiantado: 1. Identifique las  distintas
probleméticas de violencia y exclusion en ambitos
educativos. 2. Analice y reflexione la complejidad de
la exclusién y la violencia en contextos educativos. 3.
Planifique y disefie una estrategia de intervencion
para prevenir algin tipo de violencia y/o exclusion en
espacios educativos. 4. Ponga en préactica su
aprendizaje para la prevencion de la violencia en
espacios escolares a través de la prestacion de su
servicio social y/ o préacticas profesionales. 5.
Obtenga su titulo de licenciatura con los temas
aprendidos, a través de las distintas modalidades de

trabajo recepcional.

Ellla pedagogo/a egresado de este campo sera
capaz de identificar, describir, analizar e intervenir de
manera oportuna y eficiente en las problematicas,
causas y elementos de un centro educativo (sea
formal, informal o no formal) que conlleven a la
exclusion, discriminacion o violencia de algin
individuo, grupo o colectivo. Para ello, echara a andar
habilidades tedricas, practicas y personales que
faciliten y construyan espacios, dinamicas y acciones
de inclusién en ese centro. Ademas, sera capaz de
diferenciar sus intervenciones de acuerdo a las
causas de exclusiéon, sean estas por etnia, raza,
sexo, género, orientacion sexual, discapacidad o
posicién socioecondmica, para asi promover valores
de importancia para el sistema educativo nacional
como la libertad, la justicia y la solidaridad. Objetivos,
explicitacién de habilidades, competencias para dar
cumplimiento con el objetivo general y los especificos

de este campo, los contenidos de los programas de
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las materias estan disefiados de tal forma que podran

favorecer y construir habilidades analiticas y
cualidades personales necesarias para la deteccion
de dindmicas de violencia en la educacién y para la
planificacion de estrategias de intervencion que
permitan comprender y minimizar dicha violencia.
Competencias como pensamiento critico y creativo,
andlisis y sintesis y toma de decisiones basadas en
el respeto, la inclusion y la justicia, se promueven a
lo largo de las materias a través del didlogo y la
reflexion oral y escrita promovida por la figura

docente.

Opcion de Campo: Orientacion educativa,
desarrollo humano y neuro aprendizaje
emocional

Perfil profesional

Propésito:

Ofrecer una formacion desde el campo de la

orientacion educativa para la Intervencion
pedagogica (diagndstico, desarrollo y evaluativa), a
partir del desarrollo de habilidades personales,
sociales, educativas y profesionales; con base en la
reflexion, el andlisis, la comprension, la sintesis y
aplicacion de los conocimientos necesarios para la
transformacion de la realidad que enfrenta hoy en dia

la practica profesional del pedagogo.
Propdsitos particulares:

1.-Que los estudiantes reconozcan los recursos
tedricos y metodoldgicos para elaborar el proyecto de
trabajo recepcional en sus diversas modalidades, asi
como el inicio del diagnéstico de la problematica a

abordar.

2.-Discutir los procesos de una educacion formal, no
formal e informal, asi como la condiciéon de una
educacion integral a la luz de las cuatro areas de

intervencion de la orientacién educativa.

3.-Conocerse a si mismo, a través de la reflexion y el

andlisis, para la toma de

La presente opcidén de campo brinda al estudiante la
formacion conceptual que le ayudara a identificar y
analizar problematicas educativas desde el campo
de la orientacion educativa; asi mismo se ofrece una
formacion procedimental, la cual le permitird construir
estrategias pedagdgicas para intervenir
(diagnosticar, desarrollar y evaluar) dentro y fuera del
contexto escolar. Aunado a lo anterior, todas las
materias que componen esta opcion de campo, estan
de habilidades

personales, académicos profesionales y sociales,

encaminadas al desarrollo
debido a que se parte de la postura que la
Universidad debe formar mejores personas y no
solamente trabajadores, por tal razén abona al

cumplimiento del perfil de egreso de la licenciatura
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decisiones dentro del campo de la orientacion

educativa.

4.- Identificar los problemas a los se enfrentan los
sujetos para planificar y desarrollar programas que
faciliten el desarrollo individual y grupal para mejorar
la calidad de vida en los contextos formales e

informales.

5.- Vincular los conocimientos conceptuales,

procedimentales y actitudinales mediante practicas

escolares, asi como del servicio social.

Opcién de Campo: Comunicacion linglisticay

Perfil profesional

literaria
Propésito:
Favorecer la adquisicion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y actitudes de los

estudiantes, para la comprensién y la expresion de
los diversos tipos de lenguajes, asi como sus
didacticas, que contribuyan tanto al analisis, como a
la intervencion en el proceso ensefianza-aprendizaje
de la lengua, la literatura y la comunicacion, en la

educacion basica y media superior.
Propdsitos particulares:

1.-Aplicar a un campo especifico lo aprendido por los

estudiantes en la licenciatura en Pedagogia.

2.-Favorecer la formacién de los estudiantes y el
desarrollo de sus competencias en lengua, literatura

y comunicacion.

3.-Generar y promover investigacion en torno a los

procesos de ensefianza y aprendizaje del campo.

4.-Impulsar el caracter formativo dentro de la

educacion, de manera permanente.

5.-Proporcionar recursos para la ensefianza de la
lengua, la literatura y la comunicacion y otras

actividades relacionadas con el campo, como

El egresado de esta opcién habra adquirido los
conocimientos y desarrollado las habilidades y
actitudes que le posibiliten incorporarse al sistema
educativo, ya sea en el sector publico o en el privado,
como docente de educacion béasica en preescolar,
primaria, secundaria (en la materia de espafiol), o en
la educacién media superior, en cursos afines, asi
como elaborar y difundir estrategias didacticas o
materiales educativos, tanto para el sistema
escolarizado como para el aprovechamiento de los
recursos digitales; trabajar en los medios de difusion,
realizar actividades de actualizacién y otras, en el

campo de la lengua, la literatura y la comunicacién
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elaboracion de material didactico o disefio de

secuencias didacticas.

6.-Formar al estudiante en el manejo de los
diferentes lenguajes y recursos brindados por las
tecnologias, que amplien sus opciones laborales,

dentro de los diversos medios de comunicacion.

7.- Familiarizar a los alumnos con el empleo de los
recursos digitales, con los que pueden desarrollar su
competencia digital.

8.- Contribuir al incremento de la eficiencia terminal
de los egresados de la licenciatura (titulaciéon antes
de un afo), al favorecer la integracion de sus

actividades.

9.-Propiciar su insercion laboral en el sistema

educativo con mejores herramientas.

Opcién de Campo: Comunicacién educativa

Perfil profesional

Propésito:

Consolidar un campo de conocimiento sobre

Comunicacion Educativa.
Propdsitos particulares:

1.-Contribuir a la formacion de profesionales en el

Campo de la Comunicacién Educativa.

2.-Contribuir a la consolidaciéon de un campo de

investigacion en Comunicacién Educativa.

3.-Enriquecer las habilidades de los profesionales de
la educacién para generar formas de ensefianza-
aprendizaje complementarias y/o alternativas a los
métodos tradicionales, a través del uso de los Medios
de Comunicacioén y en general de las Tecnologias de

la Informacion y la Comunicacion.

4.-Fomentar una actitud critica ante los Medios de

Comunicacion y las nuevas tecnologias.

de

Comunicacion Educativa presenta distintos espacios

Este campo formacion  profesional en
de intervencion, el primero de ellos en los procesos
educativos presenciales formales y no formales, de
todos los niveles educativos desde Educacion Inicial,
hasta Actualizacién y/o Capacitacion Profesional, el
segundo de ellos en procesos educativos a distancia
y en linea y el tercero en la asesoria pedagégica en
la produccién de mensajes en los Medios de
Informacién Masiva: prensa, radio, television y
nuevas tecnologias. En todos los espacios sefialados
la funcién de los Pedagogos, formados en el campo
de la Comunicacién Educativa, sera investigar y

analizar las

relaciones edu-comunicativas para, en su caso,
proponer alternativas de comunicacion educativa,
viables y pertinentes para lograr procesos educativos

significativos.

Opcién de Campo: Formacion y docencia para
favorecer ciudades educadoras

Perfil profesional
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Proposito:

de

estudiantes de pedagogia dentro del campo de la

Contribuir en la pre-especializacion los
docencia, desde una perspectiva tedrico-practica en
la formacion y la enseflanza para ciudades

educadoras.
Propdsitos particulares:

1.-Ofrecer los elementos tedricos, metodoldgicos y
practicos de la docencia para comprender los
problemas de la realidad educativa y la formacion
ciudadana, a partir de la reflexion critica, el
pensamiento complejo, el didlogo colaborativo y la
formacion de comunidades de practica e indagacion,
para la transformacién de la docencia y la cultura

académica institucional.

2.-Desarrollar habilidades en los estudiantes de
Pedagogia para la reflexién, la investigacion y la
transformacion colaborativa de la practica docente y

la cultura institucional y ciudadana.

3.-Articular la formacién teérica e instrumental con la
practica pedagodgica, lo cual, a su vez, derive en la
articulacion de la formacién en servicio con el servicio

social y el proceso de titulacion.

4.-Desarrollar practicas profesionales como un
espacio que permita articular la teoria con la practica

educativa para la construccion de

ciudades educadoras desde la docencia colaborativa

Analiza con una visidn interdisciplinaria y

transdisciplinaria, las practicas docentes
relacionados con la cultura instituida de caracter
tradicional, a fin de promover la transformacion de la
funcién docente y las practicas formativas a favor de
la construccion de ciudades educadoras. Disefia y
propone estrategias de gestién, organizacion e
investigacion, a favor de la promocién para contextos
especificos desde una perspectiva pedagodgica y
didactica a fin de contribuir a las estrategias de
mejora en el aula, la institucion y su entorno

comunitario. Genera soluciones creativas a

problemas vinculados con la docencia e
investigaciones centradas en la diversidad, a partir
de précticas de indagacion, con miras a optimizar los

proyectos académicos de corte institucional.

Emprende proyectos colaborativos de docencia
innovadores de caracteres interdisciplinarios, en el
contexto de problematizar la cultura escolar
instituyente en las instituciones de educacion basica,
media superior y superior, asi como espacios no
formales e informales de educacion para la
ciudadania. Cuenta con principios de coherencia y
atenciéon a la

congruencia entre la equidad,

diversidad, colaboracion y democracia, con la
capacidad de producir conocimiento, intervencién e
innovacion en la calidad de los procesos educativos,
investigacién en los grupos sociales dirigidos a la
educacion. Realiza, conduce
de

retroalimentar sus propios proyectos o el de la

asesora ylo

investigaciones caracter educativo para

institucion educativa en la que trabaja. Genera
de

aprendizaje colaborativo en su area de formacion,

estrategias investigacion para favorecer
con base en el emprendimiento epistemoldgico y
cultural de construir conocimiento a favor de las
ciudades educadoras. Utiliza herramientas digitales

para facilitar los procesos de aprendizaje y
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ensefianza en los distintos medios donde ejerza su

labor docente e investigativa.

Opcidén de Campo: Formacion Pedagdgicay
Practica Docente

Perfil profesional

Propésito:

Que los estudiantes construyan una estructura
conceptual y metodoldgica que los familiarice con
una amplia cultura pedagodgica, a la par que
desarrollen un conjunto de competencias de
profesionales de investigacion y de docencia que le
permitan desempefiarse en miltiples escenarios

laborales con un sentido innovador.
Propdsitos particulares:

1.-Apoyar y acompafiar a los estudiantes en el
desarrollo y fundamentacion teérica y metodolégica
de los trabajos de investigacion que con fines de

titulacion lleven a cabo.

2.-Ofrecer una visibn general de los modelos
pedagodgicos mas reconocidos y con ello sentar las
bases de una sdlida formacién en el amplio campo

de la docencia.

3.-Ofrecer a los estudiantes un amplio conocimiento
tedrico y de elementos préacticos para el disefio de

estrategias didacticas para
distinto niveles educativos.

4.-Formar a los estudiantes en el disefio y
elaboracion de materiales educativos que le permitan
concretar los contenidos curriculares de programas

de estudio de educacién basica.

de
profesionales que permitan al pedagogo orientar a

5.-Estimular el desarrollo competencias
los docentes en sus procesos de formacion y
actualizacion y en la resolucion de los problemas
psicopedagégicos y didacticos que enfrenten en su

practica docente.

El egresado del campo contara con las competencias
necesarias para apoyar los procesos de formacion y
actualizacion de docentes, que permitan mejorar el
desempefio del docente en su practica y por
consiguiente hacer mas eficiente el proceso de
ensefianza aprendizaje en los diferentes niveles de
la educacion basica e incluso en la educacion media.
Algunos ambitos de intervencion profesional son las
tareas de formador de docentes, asesoria a
docentes, evaluacion de la docencia, organizacion y
gestion escolar, disefio de materiales educativos,
disefio de programas de formacion, elaboracion de
propuestas pedagégicas en diversos ambitos de
intervencion, tanto en la educacion escolar como en

espacios sociales.
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Opcién de Campo: Procesos curriculares e
innovacién educativa

Perfil profesional

Propdsito General

Propiciar que los estudiantes cuenten con los
elementos para investigar e intervenir en la realidad
educativa desde diferentes perspectivas
pedagdgicas que les permitan comprender las
condiciones de los procesos educativos, escolares y
no escolares; las propuestas curriculares de los
diferentes niveles educativos en el marco de la
politica educativa; y al mismo tiempo sean capaces

de generar propuestas de innovacion educativa.
Propoésitos Especificos:

1.-Promover las competencias basicas para el
desarrollo de la investigacion de los procesos
curriculares, asi como de las politicas educativas que
los enmarcan, con el propésito de reconocer su
importancia en la configuracion de la condicion

educativa actual.

2.-Promover la apropiacién de los conocimientos

tedricos y metodolégicos

fundamentales para el andlisis de las propuestas de
ensefianza y de aprendizaje de los contenidos y su

vinculo con procesos sociales.

3.-Impulsar el analisis y la reinterpretacion de las
propuestas curriculares para disefiar alternativas

educativas innovadoras que promuevan

aprendizajes significativos.

4.-Propiciar la construccién de los elementos

tedricos, metodologicos y técnicos para la

elaboracion de propuestas y medios de apoyo para

distintos agentes educativos.

El
licenciatura es un profesional que: Cuente con

pedagogo que se busca formar con esta
conocimientos y actitudes sustentadas en una ética
humanistica, critica y reflexiva de los procesos
sociales y de su quehacer como pedagogo. Sea
capaz de comunicarse y argumentar con base en un
manejo comprensivo del idioma y de los lenguajes
propios de la Pedagogia. Maneje conocimientos
basicos de las politicas, legislacion y organizacion
del sistema educativo, para analizar e intervenir en
los problemas de la educacion de acuerdo con los
campos de estudio y trabajo que caracterizan y
definen a la Pedagogia. Posea un dominio teorico,
metodoldgico y técnico de la Pedagogia, vinculado
con la capacidad para aplicarlos creativamente en
situaciones laborales concretas. Cuente con la
capacidad para desarrollar procesos de investigacion

enel

campo de la problematica educativa nacional y de la
Pedagogia. Tenga disposicién para el trabajo grupal
e interdisciplinario, a partir de

problemas y requerimientos tedricos y practicos del
sistema educativo y el campo laboral del pedagogo.

Opcién de Campo: Orientacién educativa:
procesos psicosociales

Perfil profesional

Propésito:

El disefio y evaluacién de programas de intervencion
desde el campo de la orientacion.
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Ofrecer a los estudiantes de Pedagogia elementos
tedrico- metodoldgicos que les posibiliten elaborar,
desarrollar y evaluar proyectos de intervencion en el
Campo de la Orientacion educativa en los diferentes
niveles educativos. Con base en las necesidades que
el sistema educativo plantea, asi como el contexto

actual.
Propdsitos particulares:

1.-Conocer los aspectos afectivos, sociales,
cognoscitivos que presentan los adolescentes y
analizar como influyen en la constitucion de su
identidad, su dindmica personal, académica, familiar
y social. Asi mismo se analizan estrategias y
acciones que coadyuven a la problematica que se

presenten en esta etapa de la vida del sujeto.

2.-Reconocer y analizar formalmente a la familia, la
educacion de la sexualidad, la adolescencia y las
tribus urbanas como elementos nodales de la
orientacion y la tutoria, asi como su dinamica en la
vida cotidiana y escolar. Con el apoyo de entrevistas,
trabajo de campo e investigacion de campo. A fin de
una formacién sélida en

ofrecer investigacion

educativa.

3.-Profundizar en los elementos  tedrico-

metodoldgicos requeridos para que el estudiante
realice una investigacion en el ambito de la
orientacion que lo lleve a la titulacion. De acuerdo a
las diferentes opciones que le presenta el reglamento

de la Institucion.

2. El disefio y ejecucion de estrategias dirigidas a

mejorar la dinamica escolar del alumno.

3. Aplicacion, calificaciébn e interpretacion de
instrumentos psicométricos y de la entrevista con
fines de apoyar a los estudiantes, en la deteccién de
problemas familiares y /o escolares. 4. La deteccion
de problematicas escolares y disefio de estrategias
de intervencion desde la perspectiva del tutor u

orientador.

5. El disefio y aplicacion de programas de educacion

familiar, sexual y desarrollo integral del adolescente.

6. El disefio y desarrollo de proyectos de prevencién
en el &mbito de la educacion sexual, los riesgos de la

adolescencia y algunos conflictos sociales.

7. La elaboracién de campafias, proyectos y recursos
dirigidos a padres de familia, docentes, alumnos,
de
pertenecientes a tribus urbanas, o a otros grupos

para abatir la discriminacién sujetos

diferentes.

8. Analizar caracteristicas de la adolescencia, la
educacion sexual, las tribus urbanas, los riesgos que

conlleva la adolescencia y juventud.

De la familia y su relaciéon con los hijos y su

repercusion en la educacion formal e informal.

Opcién de Campo: Dimensiones, contextos, y
practicas pedagodgicas en el quehacer docente

Perfil profesional

Propésito:

Reflexionar acerca de la practica docente en diversos
contextos sociales y modalidades, para comprender
a profundidad la intervencién pedagdgica y la
ensefianza como elementos propios del perfil

profesional del pedagogo.

Esta opcion de campo fue creada con el fin de
contribuir a una solida formacién de pedagogos por
lo que, al término de sus estudios, se espera que el
estudiante: Con respecto a los conocimientos:
Conozca y comprenda el proceso que conlleva el
disefio de propuestas educativas. Adquiera saberes

académicos sobre el quehacer didactico en diversas
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Propdsitos particulares:

1.-Desarrollar las habilidades de andlisis y de
reflexion sobre la practica docente con el fin de
innovar y proponer

soluciones que impacten

positivamente en la realidad educativa.

2.-Fortalecer distintas estrategias y herramientas

metodoldgicas dirigidas a generar
problematizaciones en el campo de la docencia,
reconociendo su multidimensionalidad, contando con
los insumos necesarios para configurar un proyecto

de investigacion con fines de titulacion.

3.-Adquirir las estrategias necesarias para disefiar
propuestas de formacién dirigidas a fortalecer el perfil

de los docentes.

modalidades y con distintos recursos digitales que
apoyan la préactica profesional de la docencia y la
Pedagogia. Reflexione tedrica y metodoldgicamente
sobre el estado de conocimiento de la investigacion
educativa en el campo de la docencia. Cuente con la
fundamentacion tedrica y metodoldgica al realizar
una colaboracioén dialégica con docentes en servicio
para la elaboracién de propuestas pedagoégicas.
Domine nociones tedrico-metodolégicas sobre la
evaluacion educativa y sus tipologias. Comprenda
las bases conceptuales y préacticas para el disefio de
propuestas de ensefianza-aprendizaje basadas en

ambientes virtuales de aprendizaje.

Conozca diversos enfoques educativos y estrategias

didacticas, que promueven el aprendizaje a
profundidad (por oposicién al aprendizaje superficial)
a través de una mayor actividad protagénica del
educando en el proceso educativo. Con relacion a las
habilidades: Elabore propuestas educativas a partir
de un diagndstico. Analice y disefie materiales y
recursos didacticos digitales para el apoyo del
quehacer docente y pedagdgico en contextos
Desarrolle diversas

diversos. operaciones

epistétmicas para elaborar  proyectos de
investigacién. Define pautas de observacion para
reflexionar en torno a la practica docente en servicio
y analizarla. Disefie metodologias, métodos vy
técnicas de evaluaciéon de programas y materiales

educativos y evaluacion de los aprendizajes.

Opcion de Campo: La orientacién
Psicosocialpedagdégicay su intervencién en
diferentes contextos (hospitalario, educativo,
Etc.)

Perfil profesional

Proposito:

Los alumnos adquirirdn habilidades tedricas y
experiencias en diversas instituciones; asimismo,
dichos conocimientos y experiencias serviran para

analizarlas y plasmarlas en su trabajo recepcional.

A los egresados del campo <La Orientacion

Psicosocialpedagégica y su intervencién en
diferentes contextos (hospitalario, educativo, etc.)>
se les proporcionaran las habilidades requeridas

para apoyar los procesos educativos (formales y no
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Todas estas habilidades requeridas para poder

ejercer una practica profesional que estara
directamente vinculada con la atencién educativa, la
asistencia social, la promocién familiar, el
aprendizaje para el cuidado de la comunidad y el
desarrollo del potencial humano de los individuos y
los grupos, lo que requiere que los egresados sean
competentes, capaces, responsables y
comprometidos en su praxis tanto individual como
interdisciplinaria. Los lineamientos ético-normativos
del ejercicio profesional del pedagogo son mas
exigentes relativos a la intervencion, ya que dichos
lineamientos determinan las pautas para llevar a
cabo la actividad profesional, transformandola en un
proceso proactivo de asistencia a los individuos,
suministrando  estrategias que les posibiliten
enfrentar situaciones adversas en su cotidianeidad,
pudiendo integrarse adecuadamente al contexto
social haciendo uso de sus recursos personales y

contextuales.
Propdsitos particulares:

1 -Disefiar programas de intervencion y docencia en

el quehacer educativo.

2.-Desarrollar habilidades profesionales (servicio
social) que apoyen al egresado para lograr una
intervencion exitosa en los diversos contextos, para
la resolucion de problemas pedagdgicos, didacticos,
comunitarios, etc., que tengan que enfrentar durante

su vida educativa y laboral.

3.-Disefiar y fundamentar éticamente propuestas de
intervencion dirigidas para la difusion de la
Pedagogia hospitalaria y la aplicacion de las pruebas
gue les permitan identificar la deteccion e
intervencion en el desarrollo y aprendizaje de los

nifios de cuatro a once afios.

4.-Proponer estrategias de deteccion e intervencion
que sean requeridas en los diferentes niveles

educativos, dirigidas a los alumnos de acuerdo con

formales), esto es, la practica profesional para
vincularla directamente con: la atencion educativa; el
apoyo social; el desarrollo de las familias; el
aprendizaje para implementar el cuidado de la
comunidad; la identificacion de problemas de
desarrollo, de aprendizaje y conductuales y la mejora
del potencial humano de las personas y los grupos
laborales, comunitarios, etc. Lo que requiere que los
egresados sean competentes, capaces,
responsables y comprometidos en su praxis tanto
individual como interdisciplinaria, a partir de esas
competencias los futuros pedagogos construirdn una
vision general de su labor como orientadores. Los
egresados de esta Opcion de campo podran contar
con elementos que les permitan incorporarse en
equipos de disefio de propuestas de programas de
intervencién; asimismo, podran participar en
actividades de planeacion y disefio de propuestas
educativas, asi como en el disefio de materiales
relacionados con los procesos de formacion e

intervencion
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la identificacion de una problemética educativa o

personal, con el fin de preservar la salud integral.

5.-Disefiar y redactar proyectos de investigacion que
resulten pertinentes al tema trabajado. Elaborar un
protocolo de investigacion que debera contemplar los
siguientes elementos requeridos: planteamiento del

problema; marco

tedrico; la argumentacion con datos estadisticos, si
se poseen; el trabajo de campo (en su caso); las
conclusiones y la bibliografia pertinentes, para que

pueda convertirse en su trabajo recepcional.

Opcién de Campo: Educacién matemética

Perfil profesional

En esta opcion del Campo de Docencia se ofrece a
los estudiantes una formaciébn en educacion
matematica vinculada al trabajo académico que han
desarrollado durante los seis semestres anteriores.
Se profundiza en los contenidos que han estudiado,
orientandolos hacia el ambito de la educacion
matematica. Con los cursos y seminarios de esta
opcion de Campo se busca, primordialmente en que
los alumnos aborden problemas a partir de los cuales
se elige el tipo de investigacion o tareas que se van
a realizar; se determinan las herramientas
metodoldgicas para resolverlos, y se discuten los
procedimientos que emplearan. Se propicia retomar
lo estudiado en los cursos de los seis primeros
semestres para que propongan Ssus propias
estrategias de resolucion y planteen nuevos
problemas educativos. Se organizan mesas de
discusion en torno a textos especializados, asi como
de aquellos elaborados por los propios estudiantes,
quienes abordardn problemas de la educacion
matematica en el SENM mediante réplicas de
investigacion, trabajo directo con profesores en
servicio, alumnos de educacién basica, etcétera. Uso
de fuentes

bibliograficas, hemerograficas y

electrénicas actualizadas.

Al concluir los cursos y seminarios de la opcion de
Educacion Matematica del Campo de Docencia, los

egresados:

- Tendran conocimientos tedéricos y metodologicos de
la educaciéon matematica, asi como de las diferentes

corrientes en esta disciplina.

- Contaran con las herramientas para participar en la
investigacion de problemas de aprendizaje y
ensefianza de las matematicas en la educacion

basica.

- Podran desarrollar propuestas didacticas para el
tratamiento de temas de matematicas, asi como
elaborar y emplear materiales curriculares de las

matematicas escolares.

- Habréan desarrollado conocimientos para disefiar y
elaborar propuestas didacticas usando recursos de

la tecnologia educativa.

- Se habran formado para asesorar y orientar a
maestros en el uso y la interpretacion de planes y

programas de estudio de las matematicas escolares.

Asi, los egresados podran dedicarse a las labores de
docencia principalmente de la educacién basica

(preescolar, primaria y secundaria). Asimismo,

podran realizar actividades vinculadas con la
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En los cursos y seminarios se empleara la

tecnologia, internet, software educativo, videos,

material didactico, pizarron electronico, etcétera. Se
promueve el trabajo individual, en equipo y grupal. El
enfoque es fundamentalmente dinamico: se busca
que los alumnos participen de manera constante en

el desarrollo y tratamiento de los temas.
Propdsitos particulares:
Que los alumnos:

1.-Estudien los procesos de ensefianza y aprendizaje

de las matematicas escolares.

2.-Analicen planes y programas de estudio, asi como
materiales curriculares de las matematicas escolares

del tipo basico de educacion del SENM.

3.-Disefien y elaboren propuestas de investigacion e

intervencion en educaciéon matematica.

4.-Elaboren materiales curriculares de educacién

matematica.

5.-Disefien estrategias de formacion y actualizacion

de profesores de matematicas.

6.-Disefien y elaboren propuestas didacticas de
educacién matematica con la posibilidad de que en

éstas se incluya el uso de tecnologia educativa.

7.-Analicen dificultades que enfrentan los maestros

para la ensefianza de contenidos
matematicos.

8.-Analicen problemas para el aprendizaje de

diversos contenidos de las matematicas escolares.

9.-Conozcan diferentes corrientes de la disciplina de

educacién matematica a nivel
internacional.

10.-Realicen practicas en los ambitos de la docencia

y de la investigacion en educaciéon matematica.

educacion matemdtica: disefiar, elaborar y evaluar
programas de estudio de matematicas y de material
didactico; colaborar en trabajos de investigacion;
asesorar a profesores de matematicas; participar
entre maestros e

como intermediarios

investigadores, y realizar estudios de posgrado.
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11.-ldentifiqguen problemas sobre el aprendizaje de
las matematicas que les permitan plantear temas
para su trabajo recepcional. Como parte de las
practicas de los estudiantes de esta opcion, se
disefian actividades para llevar a cabo estudios piloto
con alumnos de los niveles de la educacién basica.
Este disefio parte de andlisis de la estructura de
contenidos y enfoques de los planes y programas de
estudio de matemaéticas, de libros de texto y otros
materiales educativos. Estos andlisis los deben llevar
a cabo los estudiantes para identificar, por ejemplo,
explicaciones sobre la naturaleza de las mateméticas

como producto y como proceso.

Opcién de Campo: Ensefianza de las ciencias
sociales y formacion ciudadana

Perfil profesional

Con relacion a los propdsitos generales de esta

opcion, las lineas de trabajo se concentran en cuatro:
a) Ambitos de formacion académica:

1. Desarrollo de las habilidades de investigacion
educativa con especializacion en el campo de
ensefianza de las ciencias sociales. Conocimiento y
aplicaciéon  de

metodologias  cualitativas y

cuantitativas que permitan indagar sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje de las ciencias
sociales desde diferentes perspectivas tedricas y de

investigacion.

2. Investigacién en ensefianza de las ciencias
sociales en educacion formal, informal y no formal.
Desarrollo de tematicas relacionadas con el tiempo
historico, el espacio geografico y la formacion de la
ciudadania en la escuela, museos, urbanizacion, cine

y organizaciones comunitarias entre otros.

3. Producciodn y evaluacion de materiales didacticos.

Analisis curricular, evaluacion de propuestas

educativas, aplicacion y disefio de estrategias
didacticas diversas y plurales, andlisis de planes de

estudio.

Partimos de la siguiente idea: un pedagogo -como
cientifico social- debe conocer los acontecimientos
sociales e histéricos contemporaneos, a fin de que
en su ejercicio profesional desarrolle habilidades que
le permitan construir andlisis de los procesos de
formacion, para que sea capaz de ubicar desde una
perspectiva amplia los multiples factores que
intervienen en los diversos problemas educativos del
presente. Para ello, promovemos entre nuestros
estudiantes que identifiquen diversos espacios de
formacion y educacion fuera del aula e, incluso, de la
propia universidad, que pueden enriquecer sus
inquietudes académicas y aprendizajes. 5 Para ello
se contemplan visitas a museos, archivos, filmotecas

y otros espacios culturales y académicos
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4. Historia de la ensefianza de las ciencias sociales
en México. Estudio de la construccion historica,
cultural y politicas de diferentes asignaturas
escolares, proyectos educativos y espacios de

formacion dentro y fuera de la escuela.
b) Formas de ensefianza:

1. Se trabajara con cursos, seminarios de

especializacién y seminarios de titulacion.

2. Se promoverd la participacién de los estudiantes

en investigaciones en curso.

3. Se trabajard también con base en los intereses
particulares de los Estudiantes.

Opcion de Campo: Atencidn educativa a la
Diversidad socio—cultural

Perfil profesional

Propésito:

Ofrecer a los estudiantes diferentes perspectivas
tedricas para la reflexion pedagoégica en la atencion
educativa a la diversidad y herramientas
metodoldgicas-técnicas para la investigacion de
probleméticas educativas de diferentes grupos
sociales desfavorecidos caracterizados por la
diversidad cultural. Los

social vy Propésitos

particulares:

1.-Analizar las politicas y programas educativos
orientados a grupos sociales especificos, cuyas
caracteristicas, necesidades y contextos educativos

requieren estrategias de intervencion especificas.

2.-Revisar criticamente las nociones de diversidad

social y cultural, desde diversos campos del
conocimiento de manera tal que se puedan identificar

sus implicaciones en la practica educativa.

3.-Brindar referentes conceptuales en torno a los
diferentes modelos pedagdgicos en los que la nocion
de diferencia y diversidad son los ejes de reflexion

fundamental.

Adquiere los conocimientos sobre una educacion
abierta hacia la diversidad. Conoce los enfoques y
modelos pedagogicos para el abordaje de la

diversidad en procesos escolarizados y no
escolarizados. Valora la diversidad como un recurso
gue enriquece los procesos de enseflanza—
aprendizaje. Desarrolla las habilidades necesarias
para llevar a cabo investigaciones en el ambito de la

atencion educativa a la diversidad.
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4.-Recuperar

problematica.

los aportes de

ensefianza—aprendizaje

proponen a la diversidad y la diferencia como un

recurso educativo que enriquece los procesos de

educaciéon homogeneizadora que la aborda como

5.-Brindar herramientas metodoldgicas que permitan
a los estudiantes de Pedagogia llevar a cabo
investigaciones sobre probleméticas educativas en

contexto de diversidad.

la didactica que

contrariamente a

una

Oferta de opciones de campo de la licenciatura en Pedagogia, (ciclo escolar 2021-11, 2022-1)

Por ultimo, en la siguiente tabla se muestran los aspectos comunes de los planes de

estudios de las cuatro licenciaturas antes mencionadas.

Tabla 10

Semejanzas y diferencias de las cuatro licenciaturas

FFyL

FES Acatlan

FES Aragon

UPN

Ajusco

Instancia
responsable

Colegio de Pedagogia

Facultad de Estudios
Superiores Acatlan

Artes y Humanidades

Area Académica 5:
Teoria Pedagdgica y
Formacion Docente

Total de créditos

330

315

316

332

Créditos por
semestre

Primer semestre:46
Segundo semestre:46
Tercer semestre:46
Cuarto semestre:44
Quinto semestre:38
Sexto semestre:38
Séptimo semestre:36

Octavo semestre:36

Primer semestre:42
Segundo semestre:48
Tercer semestre:44
Cuarto semestre:47
Quinto semestre:38
Sexto semestre:33
Séptimo semestre:33

Octavo semestre:30

Primer semestre:40

Segundo
semestre:40

Tercer semestre:42
Cuarto semestre:39
Quinto semestre:43
Sexto semestre:38
Séptimo semestre:37

Octavo semestre:37

Primer semestre:40
Segundo semestre:42
Tercer semestre:40
Cuarto semestre:42
Quinto semestre:42
Sexto semestre:42
Séptimo semestre:42

Octavo semestre:42

Asignaturas
obligatorias

Investigacion Pedagégica
1

Historia de la Educaciény
la Pedagogia 1

Filosofia de la Educacién
1

Teoria Pedagdgica 1
Psicologia y Educacion 1
Sociologia y Educacion 1

Investigacion Pedagogica
2

Fundamentos de la
Pedagogia

Desarrollo Humano y
Profesional

Historia de la Educacion

Paradigmas Psicoldgicos y
Educacién

Investigacion Documental

Pensamiento Politico y
Econémico para el Andlisis
de la Educacion

Teoria Pedagdgica |
Didéctica General |

Antropologia
Pedagdgica

Teorias Sociolégicas y
Educacién

Teorias Psicoldgicas y
Educacién

Investigacion
Pedagdgica

Teoria Pedagdgica Il

El Estado mexicano y los
proyectos educativos
(1857-1920)

Filosofia de la educacion

Introduccion a la
psicologia
Introduccion a la
Pedagogia

Ciencia y Sociedad

Institucionalizacion,
Desarrollo Econémico y
Educacién (1920-1968)
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Historia de la Educaciény
la Pedagogia 2

Filosofia de la Educacién
2

Teoria Pedagdgica 2
Psicologia y Educacion 2
Sociologia y Educacién 2

Investigacion Pedagogica
3

Historia de la Educaciény
la Pedagogia 3

Legislacion
Educativas

y Politica

Didéctica 1
Psicologia y Educacion 3
Economia y Educacién

Investigacion Pedagdgica
4

Historia de la Educaciény
la Pedagogia 4

Sistema Educativo

Nacional
Didéctica 2
Orientacion Educativa

Comunicacion y
Educacion

Investigacion Pedagégica
5

Educacién No Formal 1

Organismos y Sistemas
Internacionales de
Educacion

Disefio y Evaluacion de
Planes y Programas de
Estudio

Organizacion y
Administracion
Educativas

Investigacion Pedagogica
6

Educacion No Formal 2

Tecnologias en la
Educacion

Planeacion y Evaluacion
Educativas

Obligatoria de Eleccion

Identidad y Vinculacién
Profesional 1

Identidad y Vinculacién
Profesional 2

Pensamiento Pedagdgico

Fundamentos de la
Didéctica

Fundamentos de
Epistemologia

Psicologia de la Infancia

Metodologia de las
Ciencias Sociales y
Humanas

Sociologia de la Educacién

Pensamiento
Contemporaneo

Proceso Didactico

Historia de la Educacion en

México

Psicologia de la

Adolescencia

Estadistica Aplicada a la

Educacion

Educacién  en
Latina

Educacion Permanente
Comunicacién Educativa
Evaluacion Educativa

Psicologia Social

Educacion

Psicologia del Adulto

Politica Educativa de
México |

Nuevas Tecnologias
Educativas

Grupos en Educacion

Psicologia Educativa

Metodologia de la

Investigacion Educativa

Politica
México Il

Administracion 'y Gestion

Educativa

Fundamentos para la
Intervencion Pedagégica
Profesional

Filosofia de la Educacién
Investigacion Educativa |

Fundamentos
Perspectivas Curriculares

Intervencién
Profesional |

Investigacion Educativa Il

Pedagégico

América

Educativa en

Pedagégica

Didéctica General Il

Historia General de la
Educacién

Cultura,
Educacién

Ideologia vy

Desarrollo, Socializacién
y Grupos

Epistemologia y
Pedagogia

Formacion y Practica
Pedagégica

Planeacion
Organizacion Educativa

Historia de la Educacién
en México

Enfoques
Socioeducativos en
América Latina

Teorias del Aprendizaje
Teoria Curricular

Disefio de Recursos

Didacticos
Filosofia de la Educacién

Economia y Politica
Educativa en México

Problemas del
Aprendizaje

Evaluacion Curricular

Etica y Préctica
Profesional del
Pedagogo

Economia y Politica

Educativa en México
Orientacion Educativa

Enfoques Metodoldgicos
Cuantitativos

Taller de Apoyo a la
Titulacién |
Taller de Disefio
Curricular

Taller de Formacion y
Préactica Docente

Enfoques Metodol6gicos
Cualitativos

Taller de Apoyo a la
Titulacion Il

Taller de Elaboracion y
Evaluacion de
Programas Educativos

Taller de Capacitacion
Laboral

Taller de Investigacion
Pedagégica y Educativa

Taller de Apoyo a la
Titulacién Ill Optativa

Historia de la Educacion
en México

Desarrollo Aprendizaje y
Educacion

Teoria Pedagogica;
Génesis y Desarrollo

Introduccién a la
Investigacion Educativa

Crisis y Educacién en el
México Actual (1968-
1990)

Aspectos Sociales de la
Educacion

Psicologia Social:
Grupos y Aprendizajes

Teoria Pedagégica
Contemporanea

Estadistica
en Educacion

descriptiva

Cuarto semestre

Planeacion y Evaluacion
Educativa

Educaciény Sociedad en
Ameérica Latina

Comunicacion y
Procesos Educativos

Didéctica General

Seminario de Técnicas y
Estadisticas Aplicadas a
la Investigacion
Educativa.

Quinto semestre
Organizacion y Gestion
de Instituciones
Educativas

Bases de la Orientacion
Educativa

Comunicacién, Cultura y
Educacion

Teoria Curricular

Investigacién Educativa
1

Epistemologia y
Pedagogia
La Orientacion

Educativa: Sus Précticas

Programacion
evaluacion Didacticas

Desarrollo y Evaluacion
Curricular

Investigacion Educativa
1l

Seminario  taller de
concentracion |

Curso Seminario

Optativo 7-1
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Disefio y Evaluacion
Curricular
Intervencion Pedagégica

Profesional 11

Taller de Evaluacion de
los Aprendizajes

Taller de Didactica e
Innovaciones
Tecnolégicas

Taller de Apoyo a la
Titulacién

Curso o  Seminario
Optativo 7-I1
Curso a  Seminario
Optativo 7-1lI

Seminario de tesis |

Seminario  taller de
concentracion Il

Curso Seminario
Optativo 8-1

Curso o  Seminario
Optativo 8-

Curso a  Seminario
Optativo 8-l11

Seminario de tesis Il

Asignaturas
optativas

Problemas
Contemporaneos de la
Educacion 1

Educacioén e
Interculturalidad 1

Problemas
Contemporaneos de la
Educacioén 2

Educacioén e
Interculturalidad 2

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la
Educacioén y la
Pedagogia 1 (Enfoques,
Teorias y Modelos)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la
Educacion y la
Pedagogia 2 (Enfoques,
Teorias y Modelos)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la

Educacion y la
Pedagogia 3 (Fil6sofos y
Pensadores de la
Educacioén y la
Pedagogia)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la

Educacion y la
Pedagogia 4 (Filésofos y
Pensadores de la
Educacion y la
Pedagogia)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la
Educacioén y la
Pedagogia 5 (Hechos,
Procesos, Movimientos y
Reformas Educativos y
Pedag6gicos)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la
Educacion y la
Pedagogia 6 (Hechos,
Procesos, Movimientos y
Reformas Educativos y
Pedagdgicos)

Estudio de Caso

Técnicas de Investigacion
Cualitativa

Técnicas de Investigacion
Cuantitativa

Técnicas para el Andlisis
Estadistico

Andlisis del Discurso

Educativo

Disefio y Elaboracion de
Recursos Didacticos

Educacion
Comunicacion

para la

Elaboracion de Guiones

Educativos
Area Histérico Filoséfica
Antropologia Pedagdgica

Filosofia de la Educacién en
México

Hermenéutica Pedagdgica

Historia de la Educacién en
América Latina

Temas Selectos de Historia
de la Educacién

Elementos de Evaluacion
Psicopedagoégica

Estrategias de Intervencion
Grupal

Modelos Constructivistas

Orientacion para la
Educacion Sexual

Propuestas
Psicopedagogicas
Alternativas

Psicoandlisis en el Campo
de la Investigacion
Educativa

Economia de la Educacion

Educacién Multicultural

Taller de Evaluacién de
los Aprendizajes

Taller de Didactica e
Innovaciones
Tecnolégicas

Taller de Apoyo a la
Titulacién

Taller de Aprendizaje,
Pensamiento y
Creatividad

Laboratorio de

Educacién Sexual

Seminario de
Psicoanalisis y
Educacion

Seminario de Historia de
la Pedagogia en América
Latina

Seminario de Axiologia y
Teleologia Educativa

Seminario de Temas
Selectos de la Educacién

Hermenéutica
Pedagdgica

Taller de Estudios
Estadisticos en
Educacién

Taller de Informatica

Pedagdgica

Seminario de Género y
Educacion

Seminario de Derechos
Humanos y Educacion

Cultura y Pedagogia

Taller de Administracion
Aplicada a la Educacién

Taller de Comunicacion
Educativa

Taller de Disefio de
Estrategias del
Aprendizaje

Curso Seminario
Optativo 7-1
Curso o  Seminario
Optativo 7-I1
Curso a  Seminario
Optativo 7-1l

Seminario de tesis |
Octavo semestre

Seminario  taller de
concentracion Il

Curso Seminario
Optativo 8-
Curso 0  Seminario
Optativo 8-II
Curso a Seminario
Optativo 8-l
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Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la

Educacion y la
Pedagogia 7
(Instituciones Educativas
y Pedagdgicas)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la
Educacioén y la
Pedagogia 8
(Instituciones Educativas
y Pedagdgicas)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la
Educacion y la
Pedagogia 9 (Metaforas y
Utopias)

Seminario de Teoria,
Filosofia e Historia de la
Educacioén y la
Pedagogia

10 (Metéaforas y Utopias)
Seminario de Economiay

y Herramientas)

Educacioén
Comunitaria

Popular y

Perspectiva de Género en
Educacién

Politica Educativa y Calidad
de la Educacion

Estudio Monogréfico
Clésicos de la Pedagogia

Estudio Monogréafico
Clasicos de la Pedagogia
Mexicana

Innovaciones en Educacion
Modelos de Docencia
Orientacién Educativa
Pedagogia Comparada
Pedagogia Contemporanea
Pedagogia de los Valores
Pedagogia Institucional

Planeacion Educativa en
Espacios Institucionales

Proyecto de Titulacion

Taller de Orientacion
Educativa
Laboratorio de

Educacion Especial

Taller de Educacion para
Grupos Urbano
Marginados

Taller de Historiografia
de la Educacion

Seminario de
Antropologia
Hermenéutica

Seminario de Filosofia y
Préactica Educativa

Taller de Investigacion
Etnogréfica en
Educacion

Taller de Investigacion
en el Aula

Taller de Andlisis del
Discurso Educativo

Seminario de Educacion
Abierta y a Distancia

Seminario de Educacion
Indigena

Taller de Educacion de
Adultos

Campos o
prespecialidades

Planeacion.

Orientacién y evaluacion.

Capacitacion y
actualizacion para
profesores.

Asesoria para la
ensefianza.

Orientacion y
planificacion  educativa

del gobierno o de la
iniciativa privada.

Administracién escolar y
laboral.

Investigacion educativa y
pedagégica.

Seminario de desarrollo
en un area de
conocimiento.

Comunicacién educativa.

Extension
cultural.

educativa 'y

Docencia
Capacitacion
Educacion inclusiva
Gestion educativa
Orientacién educativa

Pedagogia Social

Planeacioén y evaluacion
educativa

Formacion y practica
docente

Educacion indigena

Educaciéon para grupos
urbano-marginados

Educacién abierta y a
distancia

Educacion de adultos
Educacioén especial
Comunicacion educativa

Extension educativa y
cultural

Orientaciéon  educativa,
vocacional o profesional

Investigacion educativa y
pedagégica

Administracion escolar y
laboral

Capacitacion
trabajo

para el

Curriculum
Orientacion educativa
Proyectos educativos
Docencia

Comunicacion
educativa

Areas o lineas

Teoria filoséfica
Filosofia e historia
Interdisciplinaria

Investigacion e
integracion e intervencion

Pedagogica
Filoséfica
Psicopedagogica

De investigacion
pedagégica

Pedagogica didactica
Psicopedagdégica
Historico filoséfica

Investigacion
pedagégica

Investigacion
Filoséfica-pedagdgica
Socio-histérica

Socio-educativa
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Sociopedagogica

Histérico filoséfica

Sociopedagdgica

Formacion integral para
la titulacion

Asignaturas por
semestre

Primer semestre

Investigacion Pedagégica
1

Historia de la Educaciény
la Pedagogia 1

Filosofia de la Educacion
1

Teoria Pedagdgica 1
Psicologia y Educacién 1
Sociologia y Educacién 1
Segundo semestre

Investigacion Pedagdgica
2

Historia de la Educaciény
la Pedagogia 2

Filosofia de la Educacion
2

Teoria Pedagogica 2
Psicologia y Educacién 2
Sociologia y Educacién 2
Tercer semestre

Investigacion Pedagégica
3

Historia de la Educaciény
la Pedagogia 3

Legislacion
Educativas

y Politica

Didéctica 1

Psicologia y Educacion 3
Economia y Educacion
Cuarto semestre

Investigacion Pedagogica
4

Historia de la Educaciony
la Pedagogia 4

Sistema Educativo

Nacional
Didactica 2
Orientacién Educativa

Comunicacion y
Educacion

Quinto Semestre

Investigacion Pedagogica
5

Educacion No Formal 1

Organismos y Sistemas
Internacionales de
Educacioén

Primer semestre

Fundamentos de la
Pedagogia
Desarrollo Humano y

Profesional
Historia de la Educacion

Paradigmas Psicoldgicos y
Educacién

Investigacion Documental

Pensamiento  Politico vy
Econémico para el Analisis
de la Educacion

Segundo semestre

Pensamiento Pedagdgico

Fundamentos de la
Didéctica
Fundamentos de

Epistemologia
Psicologia de la Infancia

Metodologia de las Ciencias
Sociales y Humanas

Sociologia de la Educacién

Tercer semestre

Pensamiento
Contemporaneo

Pedagégico

Proceso Didactico

Historia de la Educacién en
México

Psicologia de la
Adolescencia

Estadistica Aplicada a la
Educacion

Educacion en  América

Latina

Cuarto semestre
Educacién Permanente
Comunicacién Educativa
Evaluacion Educativa

Psicologia
Educacion

Social y

Psicologia del Adulto

Politica Educativa de

México |

Primer semestre
Teoria Pedagdgica |
Didéctica General |

Antropologia
Pedagogica

Teorias Sociolégicas vy
Educacién

Teorias Psicol6gicas y
Educacién

Investigacion
Pedagdgica

Segundo semestre
Teoria Pedagdgica Il
Didactica General Il

Historia General de la
Educacién

Cultura,
Educacién

Ideologia vy

Desarrollo, Socializacion
y Grupos

Epistemologia y
Pedagogia

Tercer semestre

Formaciéon y Practica
Pedagégica

Planeacion
Organizacion Educativa

Historia de la Educacion
en México

Enfoques
Socioeducativos en
América Latina

Teorias del Aprendizaje

Cuarto semestre
Teoria Curricular

Disefio de Recursos

Didécticos
Filosofia de la Educacion

Economia y Politica
Educativa en México

Problemas del
Aprendizaje

Quinto semestre

Evaluacién Curricular

Primer semestre

El Estado mexicano y los
proyectos educativos
(1857-1920)

Filosofia de la educacién

Introduccion a la
psicologia
Introduccion a la
Pedagogia

Ciencia y Sociedad

Segundo semestre

Institucionalizacion,
Desarrollo Econémico y
Educacion (1920-1968)

Historia de la Educacion
en México

Desarrollo Aprendizaje y
Educacion

Teoria Pedagogica;
Génesis y Desarrollo

Introduccion a la
Investigacion Educativa

Tercer semestre

Crisis y Educacion en el
México Actual (1968-
1990)

Aspectos Sociales de la
Educacion

Psicologia Social:
Grupos y Aprendizajes

Teoria Pedagoégica
Contemporanea

Estadistica
en Educacion

descriptiva

Cuarto semestre

Planeacion y Evaluacion
Educativa

Educaciény Sociedad en
América Latina

Comunicacion
Procesos Educativos

Didéctica General

Seminario de Técnicas y
Estadisticas Aplicadas a
la Investigacion
Educativa.
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Disefio y Evaluacion de
Planes y Programas de
Estudio

Organizacion y
Administracion
Educativas

Sexto Semestre

Investigacion Pedagogica
6

Educacion No Formal 2

Tecnologias en la
Educacién

Planeacién y Evaluaciéon
Educativas

Obligatoria de Eleccion
Séptimo semestre

Identidad y Vinculacién
Profesional 1

Octavo semestre

Identidad y Vinculacién
Profesional 2

Quinto semestre

Nuevas
Educativas

Tecnologias

Grupos en Educacion
Psicologia Educativa

Metodologia de la
Investigacion Educativa

Politica Educativa en

México

Sexto semestre

Administracién 'y Gestion
Educativa

Fundamentos para la
Intervencién Pedagogica
Profesional

Filosofia de la Educacion
Investigacion Educativa |
Séptimo semestre

Fundamentos y
Perspectivas Curriculares

Intervencion
Profesional |

Pedagégica

Investigacion Educativa Il
Octavo semestre

Disefio
Curricular

y Evaluacion

Intervencién
Profesional 11

Pedagogica

Etica y Préctica
Profesional del
Pedagogo

Economia y Politica

Educativa en México
Orientacion Educativa

Enfoques Metodoldgicos
Cuantitativos

Taller de Apoyo a la
Titulacion |

Sexto semestre

Taller de Disefio

Curricular

Taller de Formacion y
Préactica Docente

Enfoques Metodoldgicos
Cualitativos

Taller de Apoyo a la
Titulacion Il

Séptimo semestre

Taller de Elaboracion y
Evaluacién de
Programas Educativos

Taller de Capacitacion
Laboral

Taller de Investigacion
Pedagégica y Educativa

Taller de Apoyo a la
Titulacion Il

Octavo semestre

Taller de Evaluacion de
los Aprendizajes

Taller de Didactica e
Innovaciones
Tecnolégicas

Taller de Apoyo a la
Titulacién

Quinto semestre
Organizacion y Gestion
de Instituciones
Educativas

Bases de la Orientacion
Educativa

Comunicacion, Cultura y
Educacion

Teoria Curricular

Investigacion Educativa
1

Sexto semestre

Epistemologia y
Pedagogia
La Orientacion

Educativa: Sus Practicas

Programacion
evaluacion Didacticas

Desarrollo y Evaluacion
Curricular

Investigacion Educativa
1l

Séptimo semestre

Seminario  taller de
concentracion |
Curso Seminario
Optativo 7-1
Curso o  Seminario
Optativo 7-1
Curso a  Seminario
Optativo 7-l11

Seminario de tesis |

Octavo semestre

Seminario  taller de
concentracion Il

Curso Seminario
Optativo 8-1

Curso o  Seminario
Optativo 8-

Curso a  Seminario
Optativo 8-l11

Seminario de tesis Il
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CAPITULO IV LA OFERTA Y DEMANDA DE TRABAJO

Con la revision de los planes de estudio de las cuatro licenciaturas en Pedagogia y
teniendo en cuenta el perfil de egreso de cada uno de estas instituciones, este capitulo
presenta como es el mercado laboral de los profesionales de la educacién y qué

relacion tiene con su formacién profesional.

4.1 El mercado de trabajo para los profesionales en Pedagogia

En la tabla del anexo, se recuperaron y sistematizaron diferentes ofertas de empleo.
Estas ofertas de trabajo fueron recuperadas de portales virtuales de empleo (paginas
webs y redes sociales), como CompuTrabajo, que es una web de empleo con
presencia en diferentes paises de Latinoamérica (como Peru, Argentina, Uruguay,
Guatemala, El Salvador y Ecuador, entre otros); esta web fue fundada en Edimburgo
Escocia el afio de 1999. Las principales funciones de CompuTrabajo son ayudar a las
personas a encontrar un empleo y a crecer profesionalmente; asi como también, ayuda
a las empresas, a encontrar el personal que mejor se adapte a sus necesidades;
también ofrece soluciones innovadoras para la gestion del talento y la digitalizacion del

reclutamiento.

Otro portal virtual que consideré para esta sistematizacion es la red social Bumeran,
la cual funciona como un espacio social para todas las personas interesadas en buscar
trabajo por internet. Su objetivo es que las personas compartan informacion de sus
experiencias laborales, ya que, por medio de la interaccion, los postulantes pueden
conocer las caracteristicas (como salarios, normativas, y clima laboral) de una

empresa en particular. Esta red social, fue creada en el afio 2010.

Después tenemos a la OCCMundial, la bolsa de trabajo que fue creada en el afio de
1998 y que ofrece a las personas una busqueda de empleo de forma concreta y

profesional.
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Por udltimo, la red social profesional de la que me apoyé para esta investigacion es
LinkedIn, cuya funcion es construir conexiones entre los profesionales que buscan un

empleo y las empresas en calidad de reclutamiento. LinkedIn surgi6 en el afio 2002.

Cabe destacar, que las graficas que a continuacion presento fueron realizadas con la
informacion que se recupero de las plataformas y redes sociales antes mencionadas

durante el periodo de agosto de 2021 a septiembre de 2022.

La interpretacion de los datos obtenidos se realiz6 por medio de un analisis global

utilizando las siguientes categorias:

Oferta de perfil de puestos de trabajo
Empresa (lugar de trabajo)
Funciones-actividades

Requisitos

Experiencia,

Formacion

Sueldo

Prestaciones

O N o s b=

Competencias y habilidades

Para este analisis realicé 18 graficas, una que pertenece a la categoria Perfil del puesto
(gréfica 5); una para la categoria Empresa (grafica 6); cuatro para la categoria
Funciones-actividades (graficas 7,8,9,10 y 11); cuatro para la categoria Requisitos
(graficas 12,13,14,15); una para la categoria Experiencia (grafica 16); una para la
categoria Formacion (grafica 17); una para la categoria Sueldo (grafica 18); una para
la categoria Prestaciones (gréfica 19); una para la jornada laboral (grafica 20), y dos,
para la categoria competencias y habilidades ( graficas 21 y 22). El objetivo de estos
recursos graficos, es mostrar el mundo laboral de los profesionales de la Pedagogia y

la relacién entre la propuesta de formacién de cuatro licenciaturas en Pedagogia.

Asi pues, la primera categoria se define de la siguiente forma: “El perfil del puesto

permite identificar las aptitudes, cualidades y capacidades que, conforme a su
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descripcion, son fundamentales para la ocupacion y desempefio del mismo”.

(Secretaria de Funcién Publica)
Por lo tanto, los puestos de trabajo recuperados son los que se muestran en la
siguiente gréfica:

Gréafica 5
Oferta de perfil de puestos de trabajo

Gerente de innovacién y aprendizaje - 4

Coordinador académico - 5

Responsable de Recursos Humanos - 5

e E

En la grafica anterior, se observa que el puesto de trabajo més solicitado es el de
capacitador/a, después el puesto de docente; luego se encuentra la vacante
responsable de Recursos Humanos y coordinador académico y, por ultimo, el puesto

de innovacion y aprendizaje.

Cabe sefialar que, todas las ofertas de trabajo para docencia fueron de centros
educativos privados, ninguno pertenecia al sector publico; sin embargo, se tiene el
conocimiento informal, que muestra que la mayoria de los profesionales de la
Pedagogia de la Universidad Pedagdgica Nacional unidad Ajusco, trabajan como

docentes en el sector publico.

La categoria de empresas, la cual hace referencia al lugar de trabajo donde se ofrecen

los puestos de trabajo se observa de la siguiente forma:
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Grafica 6

Lugar de trabajo

Centros escolares |G 21

Empresas | 65

Como se puede observar, el lugar de empleo mas comun para los profesionales de la
Pedagogia es en empresas; ya que, 65 de los 86 empleos sistematizados en esta
investigacion, corresponden a puestos de trabajo en empresas. Algunas de ellas son:
Grupo Financiero Imbursa, Banco Azteca, Extraser (tiendas de conveniencia),
Hospitales Medica Sur, Librerias El Sotano, Palacio de Hierro, Islim Talco, Sala Uno,
Kelly, Adecco, Farmacias del Ahorro, Farmacia San Pablo, Humaniq Middle And Top
Management (empresas de seleccion de personal CDMX), Consulting Arroyave
(empresa de consultoria en Capital Humano especializada en reclutamiento y
seleccion de personal), Gas Metropolitano, Recuperadora MEXCON, Retail (cadenas
de negocios), Grupo Carso, TEKNEI (empresa especializada en servicios integrales y
soluciones innovadoras de tecnologia), Hyundai (empresa de fabricacién de
automoviles), Nestle (empresa de alimentos y bebidas), Muitech (empresa enfocada
en call center), 1ZZl (empresa de telecomunicaciones), Digital Family (empresa
encargada en disefio de proyectos), Page Personnel (empresa encargada en
reclutamiento), Jabil ( empresa de servicios integrales de disefio, manufactura, cadena
de suministro y gestion de productos), Redabor (empresa de reclutamiento), Logitel
(empresa en servicio de telefonia), Inversa Instalaciones, Ferreterias Durango,

Gayosso (servicio funerario), Grupo Caliente (empresa de apuesta deportiva), Del
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Fruto (empresa refresquera), Cryoinfra (empresa en fabricacion y distribucion de gases
industriales, alimenticios, medicinales y servicios), Casa Diaz de maquinas de coser y

ManpowerGroup México (empresa en servicios y soluciones innovadoras).

Por otro lado, los veintilin empleos restantes, corresponden a centros escolares como:
el Centro de atencion preescolar Pestalozzi, el Instituto Tecnol6gico Rooselvet,
Instituto Universitario del centro, Colegio Cuauhtémoc, Colegio Semper Altius,
Greenies School, Universidad del Valle de México, Universidad Holistica, Universidad
Tres Culturas, Universidad Mexicana, Universidad Intercontinental, Universidad

Insurgentes y el Tecnoldgico de Monterrey.

En relacion con las categorias de funciones y actividades estas, fueron agrupadas de
acuerdo a los campos de formacion y trabajo profesional presentes en los planes de
estudio de las cuatro licenciaturas en Pedagogia. Cabe sefialar que no se recuperaron
todos los campos, ya que, no se encontraron funciones y actividades propias de los
mismos, como lo son el campo de educacion para grupos urbano-marginados, el
campo de educacion abierta y a distancia, el campo de educacién especial, el campo

de extension educativa y cultural, y el campo de educacion inclusiva.

Los campos donde se pudieron agrupar las distintas funciones y actividades son los
siguientes: Curriculum, Orientacibn Educativa, Proyectos Educativos, Docencia,
Comunicacion Educativa y Capacitacion. Los resultados, se presentan en las

siguientes cuatro gréficas.
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Gréfica 7
Funciones relacionadas con el campo de Curriculum

Disefiar modelo educativo _ 4
Disefio curriculary mapa currcular G 7

Elaboracién de planes y programas de estudio [ N S

Gréfica 8
Funciones relacionadas con el campo de Orientacion Educativa

Creacién de contenido pedagdgico especifico para

profesionales de RR.HH. y su difusion. — 3

Desarrollar un alto enfoque a cultura, reclutamiento

: itacio inistracio I — 10
operativo, capacitaciony administracion.

Gestionar el reclutamiento operativo y preventivo; y

aplicar diagnosticos 11

0 2 4 6 8 10 12
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Gréfica 9
Funciones relacionadas con el campo de Proyectos Educativos

Elaboracion de documento base de corrientes

pedagdgicas, metodologia y formas de evaluacién _ 4
Gestion pedagégica y escolar G

Desarrollo de programas de investigacion | N 1

Grafica 10
Funciones relacionadas con el campo de Docencia

Gestion profesional del proceso ensefianza

aprendizaje I ©

Gestion de planes personalizados de estudio

I 6

Realizar planeaciones y adecuaciones curriculares

1

Preparar el material de apoyo didactico

18
Conocimiento y desarrollo de estrategias de trabajo,

diagndsticos grupales e individuales I 10

118



Grafica 11
Funciones relacionadas con el campo de la capacitacion

Desarrollar e implementar evaluaciones tedricas y
practicas del area
Realizar diagndsticos de Necesidades de Capacitacion
(DNC)
Realizar tramites de la Secretaria de Trabajoy
Prevensién Social (STPS)

— 13
I 10
I 19

Desarrollo de materiales didactico I 10

Aplicar las tendencias, novedades y mejores practicas

de capacitacién 10

Elaborar estadisticas de capacitacion 2
Coordinar cursos, foros, talleres, conferencias, etc I 12
Elaborar programas de capacitacion I 31

0 5 10 15 20 25 30 35

Ahora bien, aunque las funciones y actividades de las graficas por campos de
formacion y trabajo profesional son muy parecidas y se relacionan unas con otras,
como, por ejemplo, el campo de curriculum con el campo de docencia, las funciones
mas destacadas y solicitadas en cada uno de los campos fueron, en el caso de la
docencia: preparar el material de apoyo didactico y realizar planeaciones y
adecuaciones curriculares. En el caso de la orientacién educativa fueron: gestionar el
reclutamiento operativo, preventivo; y aplicar diagnésticos y desarrollar un alto enfoque
a cultura, reclutamiento operativo, capacitacion y administracion. Para el campo de
curriculum fueron: disefio curricular y mapa curricular y elaboracion de planes y
programas de estudio.Las funciones mas solicitadas para el campo de Proyectos
Educativos fueron: gestion pedagdgica escolar y elaboracion de documentos base de

corrientes pedagdgicas, metodologias y formas de evaluacion.

Por ultimo, las funciones y actividades més solicitadas dentro del campo de la
capacitacion laboral son: elaborar programas de capacitacion, realizar tramites de la
Secretaria de Trabajo y Prevencion Social (STPS), desarrollar e implementar

evaluaciones tedricas y practicas, desarrollo de material didactico, realizar
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diagnésticos de Necesidades de Capacitacion (DNC), aplicar las tendencias,
novedades y mejores practicas de capacitacion y coordinar foros, cursos, talleres,

conferencias, etc.

De acuerdo a la categoria de requisitos mas solicitados; estos fueron agrupados en
subcategorias: requisitos de conocimiento, requisitos minimos, requisitos de edad y
requisitos formales. Cabe sefalar, que esta categoria es la mas importante, ya que,
en ella se presentan los criterios con los que los profesionales de la Pedagogia
tendrian que cumplir para poder obtener una entrevista para el puesto de trabajo
solicitado A continuacion, se muestran los resultados:

Grafica 12
Requisitos de conocimiento

De la normatividad legal de la Ley Federal del Trabajo I 14
En las tecnologias de la informacién IEEE———— 13

12.5 13 13.5 14 14.5

Como se puede observar, uno de los requisitos mas importantes para obtener una
vacante solicitada es contar con el conocimiento de la normatividad legal de la Ley
Federal de Trabajo y en las Tecnologias de la Informacién, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD), como Microsoft, Microsoft Office,
Excel, PowerPoint; plataformas digitales, videoconferencias, recursos educativos,

software educativo, etc.
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Grafica 13
Requisitos minimos

Contar con certificacion de Google educador nivel 2 = 1
Licencia de conducir = 1
No cambio de residencia I ) O
Disponibilidad de cambio de residencia = 2
Disponibilidad de viajar mm 2
Disponibilidad de no viajar S ) (
Ingles avanzado mmm 2

0 5 10 15 20 25 30 35

La gréfica anterior nos muestra que los requisitos minimos mas solicitados son
disponibilidad de no viajar, no cambio de residencia e inglés avanzado. Es importante
destacar que solo 2 de las 86 vacantes sistematizadas, solicitaban tener disponibilidad

de cambio de residencia a partir de las necesidades de las empresas.
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Gréfica 14
Requisitos de edad

Entre 22 a 26 afios N 1

Entre 24 a 30 afios I

Entre 23 a 40 afios I

Entre 23 a 35afios NG 3

Entre 25245 afios I E— 6

Entre 252 60 afios | — ©

La gréfica anterior nos muestra que la edad mas solicitada en los puestos de trabajo
sistematizados se encuentra entre los 25 a 60 afios y de los 25 a 45 afos. Es curioso
que solo en un puesto de trabajo se solicite una vacante a partir de los 22 afios de
edad; ya que, esa es la edad promedio de los profesionales cuando egresan de su
formacion profesional. Esto podria entenderse que el ideal de encontrar trabajo
concluyendo la carrera universitaria no siempre es exitoso, pues, se requieren afios de
experiencia para poder ser contratado/a. Mas adelante se muestran los afios de
experiencia promedio que fueron solicitados en la sistematizacion de esta

investigacion.
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Gréfica 15
Requisitos formales

Licenciatura concluida GG ¢

Con maestria [l 5

Pasante o titulado [l 4

Titulo o cédula profesional [ R 15

En la grafica anterior el requisito formal que se encuentra en primer lugar es el de
licenciatura concluida (62 de los 86 puestos sistematizados lo solicitan), en segundo
lugar, lo ocupa el titulo o cédula profesional, en tercer lugar, lo ocupa el requisito de
contar con maestria y, por ultimo, en cuarto lugar, se encuentra el requisito de pasante.

Grafica 16
Afos de experiencia
25
21
20

15

10 8

(€]

2

0 i

1 afio 2 afos 3 afos 4 afios 5 afos
En la categoria experiencia, pude recuperar las Medidas de Tendencia Central, por

tanto, la mediana de esta categoria es de 12.6, y la media y moda es de 2 afios de
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experiencia. Cabe sefalar que estos resultados coinciden con los de la grafica
“requisitos de edad”, puesto que la edad promedio que solicitan los empleadores a las

vacantes de los profesionales de la Pedagogia es de 25 afios.

Ahora bien, en la categoria formacion me encontré que en algunas ofertas ademas de

solicitar el perfil profesional en Pedagogia, solicitaban el perfil de otras licenciaturas:

Grafica 17
Carreras afines a la Pedagogia

Sociologia | 1

Educacion I S

Periodismo I 1

Comunicacion N 10
Administracion I 15

Psicologia N 15

Resulta claro, que las profesiones con mayor relacion con la Pedagogia o que tienen
mayor similitud con respecto a las funciones y actividades que desarrolla un

profesional de esta, son la carrera de psicologia y la carrera de administracion.

Para la categoria sueldos, también obtuve las Medidas de Tendencia Central, donde
la mediana es de 3.75, la media es de $15 000 mensuales y la moda es de $20 000

mensuales.

El sueldo mas bajo que destacé en esta busqueda es el de $119 a $ 125 (pago por
hora) el cual corresponde a un docente de Pedagogia en la Universidad Mexicana, por
otro lado, el sueldo mas alto es de $ 78.765,00 (mensuales), el cual corresponde al
puesto de gerente de capacitacion. Cabe sefalar que el sueldo que mas se ofrece es

el de $20 000 y corresponde a las vacantes de capacitador/a.
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Grafica 18

Sueldos
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La gréfica de la categoria prestaciones muestra que 51 puestos de trabajo de los 86 que
se sistematizaron ofrecen las prestaciones de ley (las cuales incluyen seguro médico,
vacaciones, prima vacacional, fondo de ahorro, etc.); la segunda prestacién que mas
ofrecen las empresas es vales de despensa, fondo de ahorros y bonos. Por dltimo, la
jornada laboral que mas se ofrece en los puestos de trabajo es de lunes a viernes.
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Gréafica 19
Prestaciones

Servicio de comedor M 3
Fondo de ahorro S 10
Transporte 1l 2
Bonos I 4
Vales de despensa IS 17

Deley m———— 21

Gréfica 20
Jornada laboral

De lunes a sdbado M 5

De lunes a viernes |GG 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Por altimo, pero no menos importante, es la categoria de competencias y habilidades
para la cual, antes de su andlisis, recuperé las definiciones de estos conceptos con la
finalidad de tener claro como las empresas o centros escolares las conciben, ya que,
como lo explique en los primeros capitulos existen diferentes definiciones; es decir, no
existe una sola definicion para competencias, ni para habilidades pues estas dependen
desde el lente donde las observemos y, en este caso, las observamos desde una

perspectiva laboral.
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En funcién de lo planteado, segun Portillo y Puchol 2017 por habilidades se entiende
a una combinaciéon de conocimientos, de materiales y procesos con destrezas
manuales que son requeridas para llevar a cabo una actividad productiva dentro de
una empresa y su propio personal donde la comunicacion y comunicacion
interpersonal, organizan las relaciones de trabajo, su rendimiento y mejoran la

cohesion interna.

Gréfica 21
Habilidades mas solicitadas

Adaptabilidad al cambio ——————
Técnicas de ensefianza aprendizaje T ] )
Facilidad de palabra . . 5

Manejo de grupos E—— 3
Exelente Ortografia y redaccién m——— 3
Comunicacién verbal y escrita  n———————
Capacidad de andlisis m———————— e —— | 5
Trabajo en equipo  — ———————— ] )
Toma de decisiones T —— 5

Pensamiento agil y critico n——— 3

Habilidad para la resolucion de problemas . . 5
Enfocado a resultados m——————— 4

Comunicacion y liderazgo e —— ] 5

En la grafica anterior las habilidades mas solicitadas son: capacidad de analisis,
comunicacion y liderazgo, trabajo en equipo, técnicas de ensefianza aprendizaje y

manejo de grupos.

Por su parte, respecto a las competencias, retomé el concepto de Charria, 2011, el

cual las define como el comportamiento de una persona que se da dentro de un
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ambiente laboral, dichos comportamientos permiten a la persona ser mas empleable
dentro de su trabajo. Las competencias mas solicitadas son las que se muestran en la
siguiente gréfica:

Gréfica 22
Competencias mas solicitadas

Tener inteligencia emocional e——— 2
Tener exelente presentacion e ————— /
Ser proactivo/a, entusiasta y extrovertido/a = —— /

Tener creatividad : . . 7

Tener iniciativa 5

Tener confianza en si mismo T ——— 3

Trabajar bajo presion 8

Tener exelente actitud de servicio 12
Ser responsable  EE———————————— | )
Ser disciplinado/a =e—— )
Ser empatico/a  — 2
Ser puntual E———— 3

Ser resiliente  w— 1

Las competencias mas solicitadas son: tener excelente actitud de servicio, ser

responsable y cumplido/a, trabajar bajo presion y tener creatividad e iniciativa.

No obstante, es curioso que la mayoria de las habilidades y competencias registradas
en las dos ultimas gréaficas, no se encuentran relacionadas con ninguno de los cuatro
planes de estudio de Pedagogia; es decir, estas no estan presentes (hasta el
momento), en ninguna asignatura o contenido de los mapas curriculares estudiados
para esta investigacion. Esto quiere decir, que algunas competencias y habilidades
como: tener inteligencia emocional, comunicacion y liderazgo, ser responsable,
disciplinado/a, empdtico/a, entre otras, no se aprenden durante la formacion

profesional.
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4.2 Sistematizacion de ofertas de trabajo

Tomando en cuenta la sistematizacion de la oferta de empleos, la capacitacion se
encuentra dentro de los principales campos de trabajo y desarrollo profesional del
pedagogo. Es interesante que una de las areas mas solicitadas en el mercado laboral
para los profesionales de la Pedagogia sea la capacitacion laboral, puesto que en los
planes de estudio antes mencionados solo la FES Acatlan y la FES Aragon, en el perfil

de egreso, se menciona sobre una formacion para esta area.

Recordemos que el perfil profesional de la licenciatura en Pedagogia de la FES Acatlan

es el siguiente:

El perfil del profesionista de esta institucion hace referencia al profesional en
Pedagogia que estudia la educacion con el objetivo de comprender, describir, evaluar,
mejorar e intervenir en los procesos educativos desarrollando su practica profesional
tanto, en el ambito formal, como en el no formal, partiendo de los principios de la accién
pedagogica en habilidades conocimientos y actitudes propias de la Pedagogia; asi
como también, el profesionista de la Pedagogia, es apto para desarrollar actitudes de
docencia, educacién permanente y capacitacion, desarrollo curricular, orientacion
educativa, investigacion educativa y comunicacion educativa en instituciones publicas
o privadas. (FES Acatlan, 2007)

Esto lo podemos observar en sus mapas curriculares. En el de la FES Acatlan las

asignaturas que se relacionan con la formacion para la capacitacion son las siguientes:

Tabla 11
Asignaturas donde se imparte la formacién para la capacitacién de la FES Acatlan

Asignatura Unidades didacticas Objetivo

1.- Panorama econémico y

o e : Identificar la problemética que las nuevas
La capacitacion en el | politico internacional y su

tendencias econdémicas, politicas influyen

contexto de lo repercusion en la PRI R
2 i percusior en el ambito de la capacitacién
administrativo capacitacion
Caracter: obligatoria | 2.- Organizacion y | Reconocer elementos que repercuten en el
de eleccion comportamiento comportamiento  organizacional y su
organizacional relacion con la organizacion.
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Area: Obligatoria de
eleccion

3.- La capacitacion dentro
de las organizaciones

Ubicar la importancia de la capacitacion en
la administracion de las organizaciones

4.- Capacitacién

Examinar los elementos que
conceptualizan 'y  contextualizan la
capacitacibn en sus  dimensiones:

administrativa, legal e instruccional.

Recursos humanos y
capacitacion

Modalidad: seminario

Caracter: obligatoria
de eleccion

Area: Prespecialidad
en capacitacion

1.- Administracién de
recursos humanos

Revisar e identificar los diferentes modelos
de administracion

2.- Integracion de recursos
humanos en la
organizacion

Enunciar los diferentes aspectos que son
considerados en la integracion de los
recursos humanos

3.- Procesos de
capacitacion

Conocer los pintos que conllevan todo
proceso de capacitacion para disefiar
planes y programas de capacitacion

Evaluacion de la
capacitacion

Modalidad: taller

Caracter: obligatoria
de eleccion

Area: prespecialidad
en capacitacion

1.- Enfoque estructural de
la capacitacion

Comprender la evaluaciébn como parte
importante del proceso administrativo,
instruccional y legal de la capacitacion

2.- Generalidades de la

Definir la evaluacién, identificando sus

evaluacion de la | funciones, caracteristicas, alcances vy
capacitacién limitaciones.
3.- Tipos de evaluacion de | Identificar los diferentes tipos de
la capacitacién evaluacién y su importancia.
4. - Niveles de la . .

., Conocer la diferencia entre
evaluacion en ) . .,

o macroevaluacién y microevaluacion

capacitacion
5.- Instrumentos de L . .

- Disefiar y aplicar instrumentos de
evaluacion de la

capacitacion

capacitacion

6.- Andlisis de resultados
de la evaluacién de la
capacitacion

Sefalar la importancia del seguimiento a la
capacitacion

Direccién General de Orientacidn y Atencion Educativa. (2021) Pedagogia. Plan de estudios (Sistema
escolarizado). UNAM. https://www.acatlan.unam.mx/index.php?id=32

Por otro lado, la formacion para la capacitacion en la FES Aragon, se da dentro de
algunos programas de practicas existentes, como el programa de “Educacion para
todos” cuyas actividades a realizar son capacitacion para el personal asesor; y el
programa “Educacion y desarrollo comunitario”, donde se realizan actividades de
capacitacion de instructores y elaboracion de materiales para curso de capacitacion.
Es importante sefalar que las practicas profesionales se llevan a cabo a lo largo de

toda la carrera.
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El perfil profesional de la FES Aragon es el siguiente:

Pretende que los egresados sean, capaces de, disefar, ejecutar y evaluar programas
y proyectos relacionados con la satisfaccion, requerimientos y necesidades educativas
dentro de los diferentes sectores de la poblacion, realizar, ejecutar y evaluar proyectos
de capacitacion y actualizacion laboral de acuerdo a la necesidad de las instituciones
tomando en cuenta el contexto socioecondmico y cultural de cada sociedad, participar
en equipos de investigacion disciplinarios e interdisciplinarios, con la finalidad de
participar en el mejoramiento de la problematica educativa, proporcionar asesorias
pedagdgicas en diferentes instituciones u organizaciones que lo requieran de acuerdo
a la elaboracion de planes y programas curriculares, organizacion de escuelas para

padres, organizacion curricular, etc. (FES Aragon, 1999)

Cabe considerar por otra parte, que en los perfiles de egreso de las licenciaturas en
Pedagogia del Colegio de Pedagogia de la FFyL de la UNAM y de la Universidad
Pedagogica Nacional Unidad Ajusco, no se especifica nada sobre una formacion para
la capacitacion; sin embargo, en el perfil de egreso, se menciona que los estudiantes
podran proponer y desarrollar métodos de andlisis, planeacion, desarrollo y evaluacion
de programas educativos de diversa indole en distintas modalidades, contextos y
niveles educativos; asi como también generar metodologias innovadoras dirigidas a

distintos escenarios pedagdgicos.
El perfil profesional del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras es:

Al concluir la carrera, el egresado contara con una vision pedagogica fundada en el
conocimiento del ambito educativo nacional e internacional, conocera las
problematicas educativas desde diferentes dimensiones: histérica, social, econémica,
politica y cultural, ejecutara procesos de planeacion, administracion y evaluacion de
programas y proyectos educativos innovadores, expondra alternativas de atencion,
gue sean viables y solidos, a problematicas educativas, mostrara una actitud critica,
participativa y respetuosa cuando se requiera el intercambio de opiniones, asumira
ética y responsablemente el compromiso de transformacion de la realidad educativa y

valorard el trabajo multiprofesional en el ambito educativo. (FFyL, 2010)
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Lo anterior, se relaciona con funciones propias de la capacitacion. Dentro del plan de

estudios de esta institucion, se pueden observar algunas asignaturas que guardan

relacion con la capacitaciéon, por ejemplo:

Tabla 12

Asignaturas relacionadas con la formacién para la capacitacion del plan de estudios del
Colegio de Pedagogia de la FFyL de la UNAM

de estudio

Semestre
Area Asignatura donde se Objetivo de asignatura
imparte
s Tercer Analizar el proceso de ensefanza-
Didéctica | .
semestre aprendizaje
Identificar la importancia que implica
Cuarto el material didactico como apoyo de
Didactica Il ensefianza aprendizaje para
semestre .
evaluarlos y disefiar otros de manera
innovadora.
Examinar las diversas perspectivas
tedricas de la educacion no formal en
L . diferentes ambitos, agentes
Educacion no Quinto : 9 y
espacios donde se forman los
formal | semestre : . .
sujetos en circunstancias actuales
que redefinen nuevas fronteras
educativas.
Integracion y Diferenciar la particularidad de
operacion diversos espacios educativos y sus
Educacion no Sexto necesidades de intervencion
formal Il semestre pedagdégica planteando en funcion
de experiencias condiciones y
problematicas.
Describir y analizar la situacién de la
Problemas Quinto sociedad actual de acuerdo a como
contemporaneos de se insertan los procesos educativos
., semestre N
la educacion | en contextos de globalizacion y de la
sociedad de la informacion.
Describir y analizar la situacién de la
Problemas Sexto sociedad actual de acuerdo a como
contemporaneos de se insertan los procesos educativos
L semestre L
la educacion I en contextos de globalizacion y de la
sociedad de la informacion.
L Entender aspectos conceptuales y
=3 Disefio y metodologicos  especificos  del
roceso luacion d int e 7
ensefianza Iaﬁ\e/:z uacrlgnra?nas se?r%?s?re disefio y evaluacion para planes y
aprendizaje P y prog programas de estudio; asi como

también, dominar
metodolégicamente y teéricamente
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principios y criterios fundamentales
sobre el disefio y evaluacion de los
mismos, considerando  factores
politicos, éticos e institucionales que
fomentan su disefio y evaluacion.

Identificar los lineamientos bésicos
para la elaboracion de planes y
programas de estudio considerando
elementos necesarios desde una

Planeacion y . e R
o , Sexto perspectiva tedrica establecida; asi
Interdisciplinaria evaluacion !
. semestre como también, comprender las
educativas

técnicas, condiciones metodolégicas
e instrumentales que se deben
considerar en el proceso de
planeacién y evaluacién educativas.

Direccién General de Orientacién y Atencion Educativa. (2021) Pedagogia. Plan de estudios (Sistema
escolarizado). UNAM. http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagogia-cu-plan-de-estudios13.pdf

Por ultimo, en el plan de estudios de la Universidad Pedagdgica Nacional, tampoco se
menciona una formacion en la capacitacion. Su perfil de egreso, considera que los (as)
profesionales cuenten con conocimientos y actitudes mantenidas en una ética
humanistica, critica y reflexiva respecto a los procesos sociales y de su quehacer como
pedagogo; que sea capaz de comunicarse y argumentar partiendo de un manejo
comprensivo del idioma y de los lenguajes propios de la Pedagogia; que maneje
conocimientos basicos respecto a las politicas, legislacion y organizacién del sistema
educativo, con la finalidad de que pueda analizar e intervenir en los problemas de la
educacién en funcién con los campos de estudio y trabajo que caracterizan y definen
a la Pedagogia; que posea un dominio tedrico, metodolégico y técnico de la
Pedagogia, relacionado con la capacidad para aplicarlos de forma apropiada y creativa

en situaciones laborales concretas.

Aunque especificamente en el perfil profesional de la Universidad Pedagdgica
Nacional no se habla de una formacién para la capacitacion laboral, existen algunas

asignaturas que tienen relacion con esta area profesional, por ejemplo:
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Tabla 13

Asignaturas relacionadas con la formacién en la capacitacion de la Universidad Pedagdgica

Nacional
Asignatura Semestre donde se imparte
Planeacion y evaluacion educativa Cuarto semestre
Didactica general Cuarto semestre
Teoria curricular Quinto semestre
Programacion y evaluacion didacticas Sexto semestre
Desarrollo y evaluacién curricular Sexto semestre

Licenciatura en Pedagogia. (1999). Plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia (1990), Ciudad de
México: Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco

Podriamos decir hasta entonces, que los contenidos de las asignaturas de los planes
de estudio donde no se especifican una formacion para la capacitacion, les permiten
a los profesionales de la Pedagogia, realizar funciones y actividades propias de la
capacitacién laboral, como las que observamos en la grafica 11 “Funciones

relacionadas con el campo de la capacitacion”.
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CONCLUSIONES

El objetivo fundamental de esta tesis fue comprender y conocer el mercado laboral de
los profesionales de la Pedagogia y la relacion entre la propuesta de formacion de
cuatro licenciaturas en Pedagogia; por lo tanto, las conclusiones que se derivan de
este trabajo de investigacion nos muestran que el mercado de trabajo para los

profesionales de la Pedagogia es variado y se conforma por elementos distintos.

Para comenzar a comprender el mercado laboral fue necesario, en primera instancia,
definir conceptos que tienen una estrecha relacion con el tema, como lo son: mercado
laboral, empleabilidad, formacion profesional, perfil profesional, insercion laboral,

egresados, educacion superior, competencias y habilidades.

Todo esto con la intencidén de tener claro el significado de cada palabra, para poder
utilizarlas durante la investigacion. Se revisaron y analizaron los planes y programas
de estudio de las universidades publicas donde existe la carrera de Pedagogia:
Facultad de Estudios Superiores Aragon, Facultad de Estudios Superiores Acatlan,
Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras, la Unidad Ajusco de la
Universidad Pedagogica Nacional; esto con la intencidén de conocer el perfil profesional
de los egresados; en general, se buscaba conocer cual era la propuesta formal de la

formacion profesional de cada una de estas instituciones.

Se inicio con la busqueda de informacién sobre el objeto de estudio; para ello se
consultaron tesis, revistas de educacion, libros, articulos, entre otros. Para ir

construyendo un corpus de conocimientos sobre el tema.

También se recuperaron testimonios de profesionales (de distintas carreras) que
hablan sobre su experiencia como empleadores y de su busqueda de empleo. Parte
importante de la investigacion fueron los reportes de empresas, como Pague Group;
los estudios de proveedores de cursos masivos como Coursera; asi como la Encuesta
Nacional de Egresados (ENE); y reportes de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo; y del Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO).
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Todo esto me permiti6 conocer de mejor manera la relacion entre la formacion

profesional y el mercado laboral. Para la busqueda de puestos de trabajo para los

profesionales de la Pedagogia, se consultaron las plataformas: como Bumeran,

CompuTrabajo, OCCMundial y redes sociales como LinkedIn, Este conjunto de ofertas

constituy6 el universo de la investigacion. Cuyas conclusiones mas relevantes son:

1.

Los empleos mas solicitados para los profesionales de la Pedagogia son
capacitador/a, docencia, y los menos solicitados son coordinador académico y
responsable de recursos humanos. Estos resultados nos llevan a dos aspectos
importantes:

El primero es que para el puesto de capacitador/a, En los planes de estudio de
los cuatro programas educativos considerados en la investigacion, solo el de la
FES Acatlan y la FES Aragon, contemplan espacios curriculares para formacion
para la capacitacion; mientras que en del plan de estudios del Colegio de
Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras y de la Universidad Pedagogica
Nacional no se existe una formacion en este campo.

En ninguno de los planes de estudios de los cuatro programas educativos,
existe formalmente la intencion de formar para la docencia en ningun nivel
escolar, y en especial, para el de educacion primaria.

Otra conclusidn, es que es claro que existe una alta competitividad laboral para
los profesionales de la Pedagogia, debido a que, en el campo educativo,
egresados de otras profesiones, son requeridos y contratados; como los son los
egresados de las licenciaturas de: administracion, psicologia, comunicacion,
ciencias de la educacion y sociologia.

El sector empresarial es el principal empleador de los profesionales de la
Pedagogia en la zona metropolitana del Valle de México, en empleos en el
ambito extraescolar; los centros escolares como universidades, primarias y

preescolares; todos estos privados, tienen una presencial marginal.

Las funciones mas solicitadas para los puestos de trabajo de las y los pedagogos

fueron:
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e Disefio de planes y programas de estudio
e Preparacion de material didactico
e Disefio instruccional Gestion pedagdgica y escolar

e Gestion de reclutamiento operativo y aplicacion de diagndésticos
Siendo las funciones para los puestos de capacitador/a las siguientes:

e Elaborar programas de capacitacion

e Realizar disefio instruccional

e Realizar tramites en la Secretaria de Trabajo y Prevision Social
e Desarrollar evaluaciones tedricas y practicas

e Realizar diagnosticos de necesidades de capacitacion

Los requisitos formales y podriamos decir que los mas importantes son contar con la
licenciatura concluida y el titulo o cédula profesional. En promedio, para tener acceso
a estos empleos es necesario contar con un nivel de experiencia de por lo menos dos
afnos. La edad mas solicitada con la que deben contar los profesionales de Pedagogia

es entre los 25 a 45 afos y de los 25 a 60 afos.

El salario con més incidencias en las ofertas fue de $15 000 a $20 000 mensuales; el
salario mas bajo es de $119 a $125 (pago por hora) y el mas alto es de $78.765,00
mensuales. La jornada laboral a cubrir en la mayoria de las ofertas recuperadas es de

lunes a viernes con una jornada de ocho horas diarias.

El estado civil y el sexo no son considerados como importantes para poder obtener un

puesto de trabajo de los que fueron recuperados para esta investigacion.
La categoria de habilidades y competencias mas solicitadas son las siguientes:

e capacidad de analisis

e trabajo en equipo

e comunicacion y liderazgo
e serresponsable

e tener creatividad
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Con lo anterior, los pedagogos deben saber que ahora para poder conseguir un puesto
de trabajo, los empleadores solicitan una serie de conocimientos, valores, actitudes y
habilidades que no precisamente son aprendidas durante su formacién profesional. Lo
cual me lleva a la siguiente reflexién: Para el mercado laboral los conocimientos
precisos, aplicables y demostrables son de suma importancia y por ello es necesario
qgue los egresados no solo cuenten con conocimientos propios de su profesion sino,
gue tomen conciencia de que lo que esta definido en el curriculum como contenidos,
no son suficientes para poder desenvolverse de forma exitosa en cualquier puesto de

trabajo, por lo tanto, se necesita un aprendizaje permanente.

Uno de los problemas a los que me enfrente durante la realizacion de esta
investigacion es que no existe mucha informacion sistematizada del mercado laboral
de los profesionistas de la Pedagogia, por eso como profesionales de esta disciplina,
debemos promover y hacer investigacion educativa. En lo personal y gracias al interés
que tuve por esta investigacion, para mi tesis de maestria me gustaria seguir

desarrollando a profundidad este tema.

Por ultimo, si el mercado laboral de los pedagogos esté relacionado, en mayor medida,
con el campo de la capacitacion laboral, es importante que, en los planes de estudio,
tanto en su perfil de egreso como en los espacios curriculares (materias, campos y

opciones de campo) se considere esta realidad.

138



BIBLIOGRAFIA

Agencia NotiPress (2021). Soft skills: la apuesta de la academia para tener mejores
profesionales. (s.f.). Disponible en: https://notipress.mx/article/get-content-
html?id=9064

Aguilar, A. (2016, diciembre,13). OCC Mundial cumple 20 afios, compra Empleo Listo
y ya con la australiana Seek por duplicarse al 2020.MILENIO. Disponible en:

https://www.milenio.com/opinion/alberto-aguilar/nombres-nombres-nombres/occ-

mundial-cumple-20-anos-compra-listo-australiana-seek-duplicarse-2020

Alvarez, A., Alvarez, V. (2014). Métodos de la investigacion cualitativa. Ciudad de

México: Universidad Pedagdgica Nacional.

Arita, T., Lopez, E y Montoya, L. (5 de mayo de 2022). Plataformas para buscar trabajo.
[Archivo de video]. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=mtAIxSiZ cg&t=1998s

Avila, Y. (2007). El perfil profesional y el mercado laboral del pedagogo. El caso de la
carrera de Pedagogia en la UNAM. (Tesis de licenciatura). Ciudad de México:
Universidad Nacional Autonoma de México

Barron, M., Gomez, J. (2004). “Las nuevas profesiones en las instituciones de
educacion superior”, En A, Valle (Ed.) Las profesiones en México frente al mercado
de trabajo. Los retos de la formacion, (pp. 14-46) México: CESU-UNAM.

Barron, M.; Chehaybar, E.; Moran, P.; Pérez, G., Ruiz, E; y Valle, A. (2010). “Curricu-
lum, formacion y vinculacién en la educacion superior: tres ejes de investigacion

educativa”, en Revista Digital Universitaria. 11(2), 3-11.

Bravo, G. (2010). La formacion de profesionistas de la educacion en tres universidades
publicas. (Tesis de licenciatura). Universidad Nacional Autonoma de México.

Bumeran. (s/f). Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022

139


https://notipress.mx/article/get-content-html?id=9064
https://notipress.mx/article/get-content-html?id=9064
https://www.milenio.com/opinion/alberto-aguilar/nombres-nombres-nombres/occ-mundial-cumple-20-anos-compra-listo-australiana-seek-duplicarse-2020
https://www.milenio.com/opinion/alberto-aguilar/nombres-nombres-nombres/occ-mundial-cumple-20-anos-compra-listo-australiana-seek-duplicarse-2020
https://www.youtube.com/watch?v=mtAIxSiZ_cg&t=1998s

Campafia, R., gallego, M., Muioz, F. (2016). Estrategias de ensefianza para la
adquisicion de competencias en formacion profesional: perfiles de estudiantes.
Revista Educar, 55(1), 203-229.

Campos, G. (s/f). Implicaciones del Concepto de Empleabilidad. Revista
Iberoamericana de Educacion, 33.(2) 1-9.

Casanova, F. (2003). Formacion profesional y relaciones laborales. Montevideo:
CINTERFOR.

CompuTrabajo (s/f) Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022

CompuTrabajo  (s/f). ¢Quiénes somos? CompuTrabajo. Disponible en:

https://uy.computrabajo.com/quienessomos/

Delgado, F., (2002). La investigacion educativa, su concepcion y su practica. Algunos

aspectos teodricos para la reflexion y discusién. Educere, 5 (16), 405-412.

Ducoing P, Esteva, A. (2002-2011). Formacion profesional. En P, Ducoing. y O, Fortoul
(coordinadoras), Procesos de formacion 2002-2011 (pp.95-158). México, D.F:
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa.

Ducoing, P. (1990). La Pedagogia en la Universidad de México 1881-1954. Ciudad de
México: CESU.

Egresados universitarios van de mal en peor. (2021). Ciudad de México: El Financiero.

Disponible en: https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2021/10/16/egresados-

universitarios-van-de-mal-en-peor-esto-es-lo-gue-ganan-en-su-primer-empleo/

Facultad de Estudios Superiores Acatlan. Pedagogia. Disponible en:

https://www.acatlan.unam.mx/index.php?id=32

Facultad de Estudios Superiores Aragén. Pedagogia. Disponible en:

http://oferta.unam.mx/pedaqgogia.html

Facultad de Filosofia y Letras UNAM. Pedagogia. Disponible en:

http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagoqgia-cu-plan-de-estudios13.pdf

Fernandez, A. (s/f). La practica profesional de la Pedagogia. ANUIES.

140


https://uy.computrabajo.com/quienessomos/
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2021/10/16/egresados-universitarios-van-de-mal-en-peor-esto-es-lo-que-ganan-en-su-primer-empleo/
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2021/10/16/egresados-universitarios-van-de-mal-en-peor-esto-es-lo-que-ganan-en-su-primer-empleo/
https://www.acatlan.unam.mx/index.php?id=32
http://oferta.unam.mx/pedagogia.html
http://oferta.unam.mx/planestudios/pedagogia-cu-plan-de-estudios13.pdf

Fernandez, G., Florescano, E., Guevara, G., De Ibarrola, M., Jiménez, E., Latapi, P...
Zorrilla, M. (2006). Los retos de México en el futuro de la educacion. México:

Consejo de especialistas para la educacion.

Garcia, F. (2022). Alternativas de educacion para aumentar el capital humano. Ciudad
de México: El Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Alternativas-de-educacion-

para-aumentar-el-capital-humano-20220411-0115.html

GOmez, M. (2012). La nocion de Empleabilidad: una mirada desde la perspectiva de
las organizaciones. Katharsis, 13, 63-83.

Granados, V. (2021). El modelo Triple Hélice. Ciudad de México: EI Heraldo.

Disponible en: https://www.heraldo.mx/el-modelo-de-triple-helice/

Guerrero, J., Faro, T. (2012). Breve Analisis del concepto de Educacion Superior.
Revista alternativas en psicologia, (27), 1-8.

Guzman, J., Moreno, T. (2002-2011). Evaluacion y curriculo. En A, Diaz, (coordinador).
La investigacion curricular en México (2002- 2011), (pp. 263-275). México, D.F:
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa.

Hernandez, C. (2019). Del enfoque adecuacioncita al enfoque basado en
competencias: una mirada a la insercién al mercado laboral de los egresados de
Sociologia. Scielo. 34 (38), 189-2019.

Hernandez, G (2021). Titulos profesionales vs competencias. ¢ Qué pesa mas hoy en
el mercado laboral? Ciudad de México: El Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Titulos-profesionales-vs-

competencias-Que-pesa-mas-hoy-en-el-mercado-laboral-20211011-0115.html

Hernandez, G. (2021). 9 sectores que estan impulsando la contratacion de egresados
universitarios. Ciudad de Meéxico: ElI Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/9-sectores-que-estan-

impulsando-la-contratacion-de-egresados-universitarios-20210601-0115.html

141


https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Alternativas-de-educacion-para-aumentar-el-capital-humano-20220411-0115.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Alternativas-de-educacion-para-aumentar-el-capital-humano-20220411-0115.html
https://www.heraldo.mx/el-modelo-de-triple-helice/
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Titulos-profesionales-vs-competencias-Que-pesa-mas-hoy-en-el-mercado-laboral-20211011-0115.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Titulos-profesionales-vs-competencias-Que-pesa-mas-hoy-en-el-mercado-laboral-20211011-0115.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/9-sectores-que-estan-impulsando-la-contratacion-de-egresados-universitarios-20210601-0115.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/9-sectores-que-estan-impulsando-la-contratacion-de-egresados-universitarios-20210601-0115.html

Hernandez, G. (2021). Busqueda de empleo, una travesia cada vez mas tortuosa para
los universitarios. Ciudad de México: EI Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Busgueda-de-empleo-una-

travesia-cada-vez-mas-tortuosa-para-los-universitarios-20210910-0062.html

Hernandez, G. (2021). Las carreras profesionales mejor y peor pagadas en México en
2021. Ciudad de México: El Economista. Disponible en
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Las-carreras-profesionales-
mejor-y-peor-pagadas-en-Mexico-en-2021-20210606-0054.html

Hernandez, G. (2022). ¢Buscas empleo? Los 5 elementos en los que ponen mas
atencion los reclutadores. Ciudad de México: EI Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Buscas-empleo-Los-5-

elementos-en-los-que-ponen-mas-atencion-los-reclutadores-20220407-0110.html

Hernandez, G. (2022). ¢ Estas satisfecho con tu empleo? La mitad de los trabajadores
en México no lo estan. Ciudad de México: ElI Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Estas-satisfecho-con-tu-

empleo-La-mitad-de-los-trabajadores-en-Mexico-no-lo-esta-20220411-0136.html

Hernandez, G. (2022). 4 factores que explican la demanda de nuevas habilidades en
el mercado laboral. Ciudad de México: ElI Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/4-factores-que-explican-la-

demanda-de-nuevas-habilidades-en-el-mercado-laboral-20220324-0099.html

Hernandez, G. (2022). Por generacion, habilidades blandas clave para ser competitivo
en el mercado. Ciudad de México: EI Economista. Disponible en:

https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Por-generacion-habilidades-

blandas-clave-para-ser-competitivo-en-el-mercado-20220317-0081.html

Hernandez, R, Fernandez, C y Baptista, M (1998). Metodologia de la investigacion.
México D.F: McGraw Hill.

Jaramillo, G. (2021). Brinda el foro de empleadores indicadores positivos. Ciudad de

México: Vida universitaria. Disponible en:

142


https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Busqueda-de-empleo-una-travesia-cada-vez-mas-tortuosa-para-los-universitarios-20210910-0062.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Busqueda-de-empleo-una-travesia-cada-vez-mas-tortuosa-para-los-universitarios-20210910-0062.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Las-carreras-profesionales-mejor-y-peor-pagadas-en-Mexico-en-2021-20210606-0054.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Las-carreras-profesionales-mejor-y-peor-pagadas-en-Mexico-en-2021-20210606-0054.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Buscas-empleo-Los-5-elementos-en-los-que-ponen-mas-atencion-los-reclutadores-20220407-0110.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Buscas-empleo-Los-5-elementos-en-los-que-ponen-mas-atencion-los-reclutadores-20220407-0110.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Estas-satisfecho-con-tu-empleo-La-mitad-de-los-trabajadores-en-Mexico-no-lo-esta-20220411-0136.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Estas-satisfecho-con-tu-empleo-La-mitad-de-los-trabajadores-en-Mexico-no-lo-esta-20220411-0136.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/4-factores-que-explican-la-demanda-de-nuevas-habilidades-en-el-mercado-laboral-20220324-0099.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/4-factores-que-explican-la-demanda-de-nuevas-habilidades-en-el-mercado-laboral-20220324-0099.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Por-generacion-habilidades-blandas-clave-para-ser-competitivo-en-el-mercado-20220317-0081.html
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Por-generacion-habilidades-blandas-clave-para-ser-competitivo-en-el-mercado-20220317-0081.html

https://vidauniversitaria.uanl.mx/campus-uanl/brinda-el-foro-de-empleadores-

indicadores-positivos/

Juérez, E. (2022) ¢ Por qué las universidades no logran formar a los profesionales que
demanda el mercado laboral? Educacion Futura. Disponible en

https://www.educacionfutura.org/por-que-las-universidades-no-logran-formar-a-

los-profesionales-gue-demanda-el-mercado-laboral/

La “bomba de tiempo” para la generacion centennial. (2021). Ciudad de México: El

Financiero. Disponible en: https://www.elfinanciero.com.mx/bloomberg-

businessweek/2021/11/18/la-bomba-de-tiempo-para-los-centennials/

Licenciatura en Pedagogia. (1999). Plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia

(1990), Ciudad de México: Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (1999). Plan de estudios Licenciatura en Pedagogia.
Ciudad de México: Facultad de Estudios Superiores Aragon.

Licenciatura en Pedagogia. (2006). Plan y programas de estudio de la licenciatura en

Pedagogia. Ciudad de México: Facultad de Estudios Superiores Acatlan.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: Atencion educativa a la
diversidad socio—cultural. Ciudad de México: Universidad Pedagdgica Nacional,
Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcién de campo: Comunicacion linguistica y

literaria. Ciudad de México: Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: Comunicacion educativa.

Ciudad de México: Universidad Pedagoégica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcién de campo: Contextos inclusivos para la
prevencion de la violencia en educacion. Ciudad de Meéxico: Universidad
Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

143


https://vidauniversitaria.uanl.mx/campus-uanl/brinda-el-foro-de-empleadores-indicadores-positivos/
https://vidauniversitaria.uanl.mx/campus-uanl/brinda-el-foro-de-empleadores-indicadores-positivos/
https://www.educacionfutura.org/por-que-las-universidades-no-logran-formar-a-los-profesionales-que-demanda-el-mercado-laboral/
https://www.educacionfutura.org/por-que-las-universidades-no-logran-formar-a-los-profesionales-que-demanda-el-mercado-laboral/
https://www.elfinanciero.com.mx/bloomberg-businessweek/2021/11/18/la-bomba-de-tiempo-para-los-centennials/
https://www.elfinanciero.com.mx/bloomberg-businessweek/2021/11/18/la-bomba-de-tiempo-para-los-centennials/

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: Dimensiones, contextos, y
practicas pedagdgicas en el quehacer docente. Ciudad de México: Universidad

Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: Educacién matematica. Ciudad

de México: Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcidn de campo: Ensefianza de las ciencias
sociales y formacion ciudadana. Ciudad de México: Universidad Pedagogica

Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcién de campo: Formacion pedagdgica y
practica docente. Ciudad de México: Universidad Pedagogica Nacional, Unidad

Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcién de campo: Formacién y docencia para
favorecer ciudades educadoras. Ciudad de México: Universidad Pedagdgica

Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: La orientacién psicosocial
pedagdgica y su intervencion en diferentes contextos (hospitalario, educativo,
etc.). Ciudad de México: Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcidén de campo: Las practicas de ensefianza
ante los desafios contemporaneos Ciudad de México: Universidad Pedagogica

Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: Orientacion educativa,
desarrollo humano y neuro aprendizaje emocional. Ciudad de México: Universidad

Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: Orientacion educativa: procesos
psicosociales. Ciudad de Meéxico: Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad

Ajusco.

144



Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcién de campo: Pedagogia imaginativa. Ciudad

de México: Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcién de campo: Practica educativa y Pedagogia

social. Ciudad de México: Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco.

Licenciatura en Pedagogia. (2021). Opcion de campo: Procesos curriculares e
innovacion educativa. Ciudad de México: Universidad Pedagodgica Nacional,

Unidad Ajusco.

----- (2014). Reglamento de estudios de licenciatura de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Ciudad de México: Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad Ajusco.

----- (2016). Instructivo de titulacién para la licenciatura en Pedagogia, Ciudad de

México: Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco.

----- (2018). Lineamientos para el fortalecimiento y desarrollo de las practicas escolares
y profesionales en la licenciatura en Pedagogia, plan 1990, Ciudad de México:

Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad Ajusco.

----- (2019). Guia para el disefio de propuestas de opcién de campo, Ciudad de México:

Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco.

----- (2019). Lineamientos para el diseiio y operacion de opciones de campo en la
tercera fase del plan de estudios, Ciudad de México: Universidad Pedagodgica

Nacional, Unidad Ajusco.

----- UPN. (2004,). Documento de reorganizacién de la UPN. Gaceta UPN, 6rgano
informativo oficial de la Universidad Pedagogica Nacional, 3, 1-8.

----- (2012) Lineamientos generales para la creacién de programas educativos de
licenciatura, especializaciébn, maestria y doctorado de la Universidad Pedagdgica

Nacional y, en su caso, modificacion, suspension y cancelacion.

----- (2019, abril-mayo). Reglamento general para la obtencién del titulo de la
licenciatura en Pedagogia de la Universidad Pedagoégica Nacional. Gaceta UPN,

organo informativo oficial de la Universidad Pedagdgica Nacional, 139, 11-19.

145



LinkedIn (s/f). Qué es LinkedIn, para qué sirve y como funciona. Exprimiendo LinkedIn.

Disponible en: https://www.exprimiendolinkedin.com/que-es-linkedin-para-que-

sirve-como-funciona/

LinkedIn (s/f). Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022.

Malacara, N. (2020). Los jovenes no trabajan en lo que estudiaron... y en las empresas
falta  talento. Ciudad de  México: Expansion. Disponible  en:

https://expansion.mx/carrera/2020/01/30/jovenes-no-trabajan-estudiaron-

empresas-falta-talento

Martz, A. (2021). Pocos Jovenes ejercen la carrera que estudiaron. Ciudad de México:

El Heraldo. Disponible en: https://www.elheraldodetabasco.com.mx/local/pocos-

jovenes-ejercen-la-carrera-que-estudiaron-6913953.html

Maxwell, Joseph. (1996) Disefio de Investigacion Cualitativa. Un enfoque interactivo.,
Londres, Publicaciones Sage. Traduccién de Alicia Itati Palermo.

Moreno, P. (2021). UPN 1978-2018: pasado, presente y futuro. Ciudad de México:

Universidad Pedagdgica Nacional.

Navarrete, Z., Buenfil, R. (2018). Creacién de una profesion. RMIE, 23, (79) 1023-
1049.

Navarro, J. (2014). La insercion laboral de los egresados universitarios. Perspectivas

tedricas y tendencias laborales en la investigacion. México: ANUIES.

Observatorio IFE. (2019). Didlogo sobre seguimiento de egresados. Instituto para el

futuro de la educacion. Disponible en: hitps://observatorio.tec.mx/edu-

news/dialogo-sobre-sequimiento-de-egresados

OCCMUNDIAL. Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022.

Organizacion Mundial de la Salud (OMS). (1999). Habilidades para la vida.
Herramientas para el buen trabajo y la prevencion de la violencia. UNESCO.

Disponible en: https://www.unicef.org/venezuela/informes/habilidades-para-la-

vida-herramientas-para-el-buentrato-y-la-prevenci%C3%B3n-de-la-

146


https://www.exprimiendolinkedin.com/que-es-linkedin-para-que-sirve-como-funciona/
https://www.exprimiendolinkedin.com/que-es-linkedin-para-que-sirve-como-funciona/
https://expansion.mx/carrera/2020/01/30/jovenes-no-trabajan-estudiaron-empresas-falta-talento
https://expansion.mx/carrera/2020/01/30/jovenes-no-trabajan-estudiaron-empresas-falta-talento
https://www.elheraldodetabasco.com.mx/local/pocos-jovenes-ejercen-la-carrera-que-estudiaron-6913953.html
https://www.elheraldodetabasco.com.mx/local/pocos-jovenes-ejercen-la-carrera-que-estudiaron-6913953.html
https://observatorio.tec.mx/edu-news/dialogo-sobre-seguimiento-de-egresados
https://observatorio.tec.mx/edu-news/dialogo-sobre-seguimiento-de-egresados
https://www.unicef.org/venezuela/informes/habilidades-para-la-vida-herramientas-para-el-buentrato-y-la-prevenci%C3%B3n-de-la-violencia#:~:text=La%20Organizaci%C3%B3n%20Mundial%20de%20la,desaf%C3%ADos%20de%20la%20vida%20diaria%E2%80%9D
https://www.unicef.org/venezuela/informes/habilidades-para-la-vida-herramientas-para-el-buentrato-y-la-prevenci%C3%B3n-de-la-violencia#:~:text=La%20Organizaci%C3%B3n%20Mundial%20de%20la,desaf%C3%ADos%20de%20la%20vida%20diaria%E2%80%9D

violencia#:~:text=La%200rganizaci%C3%B3n%20Mundial%20de%?20la,desaf%
C3%AD05%20de%20la%20vida%20diaria%E2%80%9D

Ortega O. (2017, junio, 30) Como funciona Bumeran para conseguir trabajo. Trabajo y

personal. Disponible en en https://trabajoypersonal.com/bumeran-para-consequir-

trabajo/

Padilla, J. (2017). La insercion al mercado de los egresados de los programas de
licenciaturas administrativas de Centro Universitario de los Altos. (Tesis de
maestria). Universidad de Guadalajara: Centro Universitario de los Altos:

Guadalajara.

Pandemia agrava desempleo de egresados universitarios, releva encuesta. (2021).
Ciudad de México: Expansion. Disponible en:

https://expansion.mx/carrera/2021/10/18/pandemia-agrava-desempleo-de-

egresados-universitarios-revela-

encuesta?utm source=internal&utm medium=branded

Portillo, M. (2017). Educacion por habilidades: Perspectivas y retos para el sistema

educativo, Revista educacion, 41(2), 1-13.
Puchol, L. (s/f). El Libro de las habilidades directivas. Madrid Espafia: Diaz de santos.

Real Academia Espafiola, (s/f). Empleabilidad. En el diccionario Real Academia

Espafiola. Disponible en: https://dle.rae.es/empleabilidad

Recio, A. Banyuls, J. Cano, E. Miguélez, F. (2006). Migraciones y mercado laboral.
Revista de Economia Mundial, (14),171-193.

Reimers, F., Chung, C. (2016). Ensefianza y aprendizaje en el siglo XXI. Metas,
politicas educativas y curriculum en seis paises. Ciudad de México: Fondo de

Cultura Econdmica.
Requena, F. (1989). El concepto de red social. Reis, (49),137-152.

Rios, J. (2018). La ensefianza de la Pedagogia en México. Revista Espacio del
Curriculo, 10 (2) 2013-2030.

147


https://www.unicef.org/venezuela/informes/habilidades-para-la-vida-herramientas-para-el-buentrato-y-la-prevenci%C3%B3n-de-la-violencia#:~:text=La%20Organizaci%C3%B3n%20Mundial%20de%20la,desaf%C3%ADos%20de%20la%20vida%20diaria%E2%80%9D
https://www.unicef.org/venezuela/informes/habilidades-para-la-vida-herramientas-para-el-buentrato-y-la-prevenci%C3%B3n-de-la-violencia#:~:text=La%20Organizaci%C3%B3n%20Mundial%20de%20la,desaf%C3%ADos%20de%20la%20vida%20diaria%E2%80%9D
https://trabajoypersonal.com/bumeran-para-conseguir-trabajo/
https://trabajoypersonal.com/bumeran-para-conseguir-trabajo/
https://expansion.mx/carrera/2021/10/18/pandemia-agrava-desempleo-de-egresados-universitarios-revela-encuesta?utm_source=internal&utm_medium=branded
https://expansion.mx/carrera/2021/10/18/pandemia-agrava-desempleo-de-egresados-universitarios-revela-encuesta?utm_source=internal&utm_medium=branded
https://expansion.mx/carrera/2021/10/18/pandemia-agrava-desempleo-de-egresados-universitarios-revela-encuesta?utm_source=internal&utm_medium=branded
https://dle.rae.es/empleabilidad

Rojas, I. (2004). La transicion en la Pedagogia como campo de conocimiento. Una
mirada desde el analisis conceptual de la produccién discursiva. RMIE, 9 (21) 551-
476.

Romero, N. (2005). ¢Y qué son las competencias? ¢ quién las constituye? ¢por qué

competencias?

Salinas, O. (2021). De 6 meses a un afo; tiempo que tardan en conseguir empleo los
recién egresados. Ciudad de México: ElI sol de Toluca. Disponible en:

https://www.elsoldetoluca.com.mx/local/de-6-meses-a-un-ano-tiempo-que-

tardaran-en-consequir-empleo-los-recien-egresados-7055978.html

Sanchez, L., Aparicio O., Alpuche L (2010). Evaluacién curricular en la vision de
profesionales en formacion: el caso de estudiantes universitarios. Baja California,

México: Universidad Autonoma de Baja California.

Sandin, E., Paz, M. (2003) Investigacion Cualitativa en Educacion. Fundamentos y

Tradiciones. Madrid: Mc Graw and Hill Interamericana de Espafia.

Secretaria de la Funcion Publica (SFP) (2010). ¢, Qué es el perfil del puesto? Ciudad
de México: SFP.

Silva, C. (2009). Curriculum, calidad y evaluacion: las claves de la globalizacion en las

universidades publicas, México: Universidad Autonoma de Ciudad Juarez.

Suarez, B. (2016). Empleabilidad: analisis del concepto. Revista de Investigacién en
educacion, 14 (1), 67-84.

Teichler, U. (1998). Las exigencias del mundo del trabajo, en debate tematico
preparado para la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (La Educacion

Superior en el Siglo XXI. Visién y Accién), Paris, Francia: Unesco.

Tejada, J. (2005). El trabajo por competencias en el practicum: cémo organizarlo y

como evaluarlo, Revista Electronica de Investigacion Educativa, 7 (2), 1-31.

148


https://www.elsoldetoluca.com.mx/local/de-6-meses-a-un-ano-tiempo-que-tardaran-en-conseguir-empleo-los-recien-egresados-7055978.html
https://www.elsoldetoluca.com.mx/local/de-6-meses-a-un-ano-tiempo-que-tardaran-en-conseguir-empleo-los-recien-egresados-7055978.html

Ubaldo, S. (2019) Oferta de la licenciatura en Pedagogia, modalidad escolarizada en
la ciudad de México y municipios conurbados del estado de México (ciclo escolar
2019-2020).

Valenti, G (2020). La educacion superior y el mundo del trabajo: un balance general
de tres décadas. En L, Oliver. (coordinador), EIl mundo del trabajo: estudiantes,
egresados y empleadores desde la perspectiva de género (12-23). Ciudad de

México: Universidad Autobnoma Metropolitana.

Valenti, G. y Varela, G. (2004). Diagndéstico sobre el estado actual de los estudios de
egresados. México: ANUIES.

Valenti, G., Varela, G. (1998). “Construccién analitica del estudio de egresados”. En
ANIUES, Esquema basico para estudios de egresados. México: Coleccion

biblioteca de la educacion superior. Serie Investigaciones.

Vasilichis, N. (2006). La investigacion cualitativa: las caracteristicas y los componentes
de la investigacion cualitativa. En L, Vasilichis. Estrategias de investigacion

cualitativa. (.23-60). Barcelona: Gedisa.

Velarde, L., Medina, A., Amador, C. (S.F). Formacion y desarrollo profesional a través
del modelo educativo “sistema dual de aprendizaje” Instituto Superior de Puerto

Vallarta. Consejo Mexicano de Investigacion Educativa 1-9.

Vilchis, N. (2022, marzo, 14). Coursera revela las habilidades con las que estudiantes
mejoraran su empleabilidad. Instituto para el futuro de la educacién. Disponible en

https://observatorio.tec.mx/edu-news/coursera-skills-report-2022

Villoro, L. (1982). Creer, saber, conocer. México. D.F: Siglo Veintiuno.

149


https://observatorio.tec.mx/edu-news/coursera-skills-report-2022

ANEXO

Sistematizacién de ofertas de trabajo de CompuTrabajo

COMPUTRABAJO
Compete
Puesto Descripcion Prestacion ncias,
de Empresa | Funciones/Actividade | Requisitos Experiencia Formacion Sueldo es habilidad
trabajo S esy
aptitudes
Licenciado en
Pedagogia para laborar
en compafiia del Titular
del area de Pedagogia
dentro del
departamento
académico en Plantel
de Nivel Medio
Superior; ubicado en
Agricola Oriental,
Iztacalco
Experiencia
indispensable en:
Gestion pedagdégica
. Elaboracién de
Instituto tas. horari ” Persona
s carpetas, horarios, Educacion proactiva
Tecnoldgi actividades & Pae
1.- co ) ol Conocimien 1 afio de minima: y
: extracurriculares ienci i i i
Pedagog | Roosevelt tos: experiencia U supgrl?r ?l\;:r?souglc; Prse?jt:?g;/ne entusiasta
alo I;tacalco, Proceso de Pedagogia icenciatura Responsa
Ciudad de reclutamiento y En Pedagogia ble y
México seleccion de docentes cumplida
Seguimiento docente;
contratacion,
capacitacion y
evaluacion del mismo
Seguimiento al
rendimiento académico
de los alumnos
Planes y programas
Atencién a alumnos y
padres de familia
Manejo de las
plataformas para
escolaridad en linea
Titulo
Universitari
oen
Pedagogia
o
Educacion
Disefio currlc_ular de Especializa
2. Solucione curso online cién o Ed
oluci p ucacion
Peg/agog s Configuracion de MaeESIt_rIIEa en minima:
Disefiad Tecnologi contenidos actividades superior -
or de EduCg:tiva y recursos Experiencia Licenciatura
contenid s Cualquiera relacionada en
0s con la gestion anznanza
pedagogica € Iciomas
a nifios y
adolescent
es
Idiomas:
espafiol,
inglés
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Elaborar el programa
de capacitacion anual.

Coordina las
actividades de los

diversos eventos como Excelente
cursos, foros, talleres, S
conferencias, etc. capacidad
es de
Comunica y apoya en comunica
la logistica y promocion | pisponibilid ciony
de cursos / eventos. ad para liderazgo.
. laborar de
Busca las mejores
opciones en Ignes a
expositores. sabado. Habilidad
P para
Grupo Elabora estadisticas de Cong;: Slmlen planificar,
Méndez capacitacion. e 3 afios de realizar
3 Microsoft o all
.- asesores ) Excel experiencia Educacién multiples
Gerente de Gestiona los procesos =XCel, como Gerente e
e M ft minima; $20 000 tareas a
de negocios de acreditacién de ICroso! de na.
) o PowerPoint superior - (mensual) lavezy
capacita | Cuauhtém todas las actividades itacio ; ) i
Doy Ccapacitacion Licenciatura gestionar
cion oc, de _capacnacpn ante Disponibilid el tiempo
cuqaq de Instituciones diversas. ad de de forma
éxico . iiap ]
Controla y administra viajar: No eficaz.
los Insumos necesarios . L
ara capacitacion Disponibilid
P ‘ ad de Disciplina
) ’ . ; iscipli
Revisa con direccion el cambio de d(?
control de cursos y residencia: '
eventos. No
Participa en las Enfocado
actividades de a
capacitacion y en las resultados
reuniones convocadas
por las autoridades
gubernamentales.
Genera reportes a
Direccion.
Prestacione
s de ley,
seguro de
vida, mas
Coordinar con personal ) seguro de
de otras areas que Edad: entre gastos
25y 50 funerarios
Administr fu_ngen como aﬁyos
acion y expositores en temas
4.- operacion espeplflcos Disponibilid " -
Coordina | empresari establecidos en el ad de 2 afios de Edgcgmon Después
dor de al programa de viajar: No experiencia minima. $12.000,0 del tercer
Capacita Azcapotz entrenamiento del _superior 0 mes 12%
cion alco, nuevo personal Disponibilid Licenciatura (mensual) | en vales de
Ciudad de ) ad de despensa
México Registrar la | cambio de mas 11%
. capaccljtaclzlon enel residencia: en fondo de
sistema gacsompanla No ahorro, mas
y STP uniformes
institucional
es
totalmente
gratuito
Planeacion de . . o
Capacitacion Licenciatur Experiencia
Capacitad a capacitando Educacion
5. or con Logistica y disefio de Terminada grupos de minima:
Capz;lcita experienci programas gspgt;iales en Arleas . vendedores superior
dor aen de capacitacion Administrati o Licenciatura
perfiles de . vas o Experiencia
ventas Programacién de Humanidad como
examenes de es capacitador de
certificacion ventas
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Acompafiamiento en

Manejo de

comprobable

implementaciones de Excel minimo 2 afios
formacién de (Tablas
Vendedores dinamicas y
Cruces)
Conocimien
tos en
normativida
d legal
(STPS,
LFT)
Gestion de
capacitacio
nes por
competenci
as, cultura
organizacio
n
Edad: entre
27y 50
afios
Edad: entre Prestacione
Cierre de Ventas 25y 45 s de ley
importantes afios Lugar de
Control de calidad de Disponibilid . EdL}gamon Sueld'o trabajo:
6.- Jefe IPS los vendedores ad de 2 afios de minima: base: Polanco
de Call Especialis viajar: No experiencia superior - $15,000 + Horario d
Center | tasenRH Productividad del Licenciatura Comision orario de
equipo comercial Disponibilid es, Bonos trabajo:
ad de y lunes a
Induccién de nuevos cambio de viernes de 8
vendedores residencia: a 18hs
No
Facilitar las
herramientas en tiempo
y forma. Debe tener
experiencia en
habilidades
comerciales, gestion y
analisis
Debera ser habil para
obtener lo mejor de las
personas y los Office
proyectos que avanzado
supervisan Inglés
Prosperan cuando Avanzado ;;jlrlr)llilnﬁ);z
. planifican proyectos y (COﬂV“3‘|fo=1Ci cion del
- trabajan con equipos onaly i6 i
Gerente | Concentri | nacionales y regionales escrito) 3 afios de Eril;rfi{:lr(]:;n $ rgls%r;:lri):r;d
cap?:cita g r\SAZ;V.::C: ® | Coordinar el equipo de Para experiencia superior (71\3;?5&28 N
cion T&Q de LATAM para la trabajar Licenciatura problema
implementacion y uso desde casa sy
de herramientas (México, Capaqdad
digitales Costa Rica, analitica
Colombia y
Ser el facilitador entre El
el equipo de Latam Salvador)

Desarrollar los
objetivos y alcances del
proyecto involucrando
a todas las partes
interesadas relevantes
y asegurando la
viabilidad

Medir el rendimiento
del proyecto utilizando

152




sistemas, herramientas
y técnicas apropiadas

Informar y escalar
problemas a los
ejecutivos cuando sea
necesario

Coordinara la
implementacion de
todas las herramientas
digitales y los procesos
para garantizar que los
proyectos estén
terminados a tiempo y
con los resultados
deseados

Experiencia laboral en
el area de capacitacion
dentro de la estructura

Subsidio
de RH para
Disponibilidad oo Y.
inmediata para ento
. entrevista presencial Orientaci6
8.- I;\I/lo:sgltal . - Licenciatura $22.300 Contratacio na
Coordina cdica | Gestionyy logistica para ’ en Psicologia, ’ ndirecta | resultados
d Sur el desarrollo de cursos Titulo y ini i brutos
or de Tialoan cédula Administracion mensuale por el . .
capacita lapan. " . y Pedagogia o hospital Inteligenci
e Ciudad de Manejo y dominio de 20 s P
cion México Genially, Canva, Comunicacion i a
Powton y Camtasia Oportunidad | emocional
es de
Desarrollo de desarrolio
contenidos para Programas
plataformas e-learning de b?enestar
Atencion al cliente
Ser el difusor de las
tendencias y
herramientas para los
profesionales de
RR.HH. a través de
modulos audiovisuales
que se configuren
como guia para el dia a
dia en la atraccion y
gestién de personas en Experiencia en
las organizaciones. formacion.
Creacion de contenido Experiencia en
pedagdgico especifico empresa,
9.- para profesionales de dentro del
Respons | o darbor | RR.HH.y su difusion a departamento
able de Miguel través de la plataforma de RRHH.
Cursos Hidalgo, de empleo de HR, de
de | Giudad de CompuTrabajo. Experiencia y
Fg)rmam México facilidad para
on en Gestion de la hablar en
RR.HH. produccion, publico, dotes
posproduccion y de los de

speakers clave del
sector para cada uno
de los cursos.

Elaboracién de las
tematicas.

Construccion de los
guiones audiovisuales.

Localizacién de los
speakers expertos
seglin cada tematica.

comunicacione
s tanto escritas
como habladas
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Gestion de los
proveedores de
produccién y
postproduccion para la
elaboracion de las
pildoras audiovisuales.

En algunos casos,
actuar como
introductor-a del curso.

Gestion de la
plataforma de cursos.

Coordinacion de los
recursos junto con la
persona responsable
de Marketing de
empresas del pais

Elaboracién de DNC

Elaboracién de
programay plan de
capacitacion

Disefiar material de
capacitacion acorde a
los objetivos didacticos

Imparticion de cursos Edad: entre
25y 45
Disefio de KPI de afios
capacitacion
Conocimien
Evaluacién de la tos:
capacitacion y Microsoft
10.- Plasticos seguimiento Mli:);f)es}tﬂ 5 afios de Lic. en
Analista | Iztapalapa i6 itori - -2 C $ ;
d CP o Z Atencion a auditorias Office experiencia Psicologia, 10.000.00 | Prestacione
e , Lluda de la STPS y/o clientes Pedagogia o <00, s de ley
Cap.a,CIta de México P Disponibilid carrera afin (Mensual)
cion DF Revision de ad de
procedimiento de viajar: No
Capacitacion ’
- Disponibilid
Apoyo en evaluacion ad de
deldeser’r:peno, Qllma cambio de
abo_rg y demas residencia:
actividades de No
Recursos Humanos
cuando se requiera,
pero la actividad
principal es
capacitacion
Imparticion de
Induccién
Gestion de la
capacitacion general a
nivel nacional
Edad: entre
Gestion e 30y 44
s 1bl-' Important | jmplementacion de la afios
ubgere e capacitacion e-learning ;
nte de empresa Disponibilid fos d Educacion Sueldo Prestacione
Capacita | del sector Generar la estrategia ad de 5 anos de minima: atractivo S Isupgrlol_res
ciony Tlalnepan de endomarketing viajar: No experiencia superior.- acorde al alasdeley
Desf,‘"o” t:?a'f (marca empleadora) Disponibilid Licenciatura perfil Eitaé)ilid?d
Organiza | Estado de Manejo de encuestas ad de apora
cional México de clima Iaporal a nivel car_nblo Qe
nacional residencia:
No

Contribuir a la mejora
de la satisfaccion de
los empleados.
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Gestionar los perfiles
de puesto (DP)

Indicadores de la
rotacion.

Manejo y disefio de
tabuladores salariales a
nivel nacional.

Experto en deteccion,
elaboracion, disefio e
implementacion de
KPI's para toda la
organizacion.

Gestion de evaluacion
360° (Subdireccion,
Gerencias y Jefaturas)
y dar consecucion de
mejoras por cada
participante.

Administracion de los
planes de vida 'y
carrera (por
departamento)

Elaboracién y
aplicacion de Planes de
Retencion de Talento

Implementar los
programas de
acomparfiamiento al
personal desde su
ingreso

Manejo de
Comunicacion interna

Manejo de norma. 035

Plataforma Sirce

12.-
Instructo
rla de
capacita
cién

Logitel -
Cuauhtém
oc,
Ciudad de
México

Planificar y ejecutar los
programas de
capacitacion, asi como
incrementar el
desempefio y mejorar
la satisfaccion de los
colaboradores para
alcanzar los objetivos
estratégicos de la
organizacion

Disefio del material de
capacitacion

Impartir cursos de
induccién y
capacitacion al
personal de la Empresa

Resguardo y control de
evidencias del
departamento

Envio de comunicados
y material oficial

Planeacion, ejecucion
y/o seguimiento de
eventos o campafias
para la Empresa

Elaborar e implementar
el plan de capacitacion
anual con base en el
DNC

Disponibilid
ad para
laborar
tiempo

completo.

Disponibilid
ad para
trasladarse
a diferentes
sucursales
cuando se
requiera
(locales y
foraneas)

Experiencia
minima de 1
afio.

Licenciatura
en psicologia,
Pedagogia o
afin. Pasante
o titulado.

Sueldo
base
mensual
$8,500.00
(pagos
quincenal
es)

Prestacione
s de Ley
desde el

primer dia:

IMSS

15 dias de
aguinaldo

6 dias de
vacaciones

25 % de
prima
vacacional

Utilidades

Cotizacion
al Infonavit
desde
primer dia

Seguro de
vida

Capacitacio
n pagada

Contratacio
n
directament
econla
empresa al
100%

Responsa
ble

Ordenada

Dinamism
o

Proactivid
ad
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Administracion de Al obtener
convenios para la planta
obtencién de beneficios (después
para los Colaboradores del 3er
i . mes) se
Evaluacion de clima agregan:
laboral $850 en
Desarrollo (;/(fslle?:a
Organizacional P
Apoyo al departamento fgég?gﬁ
de Recursos Humanos :
lunes a
Elaboracion de viernes de
manuales 9:00 a
18:30 hrs.
Administrar el rea de
capacitacion.
Trazar un plan de
capacitacion y
desarrollo general
acorde con la
planeacién estratégica
de la firma
Proponer cursos con
especialistas que
permitan el desarrollo Excelente
humano y técnico del S
personal de la firma y capacidad
de acuerdo con el plan es de
de capacitacion comunica
ciony
Controlar y evaluar liderazgo.
periédicamente la N
efectividad, el éxito y la Sbtzlgo Habilidad
Auditores rentabilidad de la ’ para
13- Méndez y inversion efclj el Prestacione p::r;ﬁf;r'
Gerente Asoclados g;gg?;iiéﬁ Eanﬁado 3 afios de Educacion $ ssug:r:ce)?e)é multiples
de . L experiencia en minima: 20.000,00 : tareas a
: Cuauhtém - capacitacio - . ! ) o
capa}mta oc Elaboracion de n puesto similar Licenciatura (Mensual) Disponibilid lavezy
cion Ciudaéj de informes a direccién y ad para gestionar
México socios de la firma laborar de el tiempo
. lunes a de forma
Gestionar el sabado. eficaz.
presupuesto de
capacitacion Disciplina
Resolver cualquier do.
problema especifico y Enfocado
adaptar los programas a
de capacitacion segin resultados
sea necesario
Mantener un profundo
conocimiento de las
tendencias, novedades
y mejores practicas de
capacitacion
Coordinar los eventos
de capacitacion
Manejo de Excel (Nivel
intermedio)
Realizacion de Prestacione
14.- Inversa Diagnostico de Edad: entre s de Ley
Analista Iniltzlsaleo Necesidades de 27y 40 3 afios de Ed > Sueldo i
de _ Capacitacion, afios o ucacion acorde a Estabilidad
Capaci Miguel gy experiencia superior - . Laboral
apacita . seguimiento a planes Di ibilid N . experienc
cion y H|dalgo, de capacitacion, Isponibili Licenciatura ia Oportunidad
Desarroll | Ciudad de desarrollo de .a.d de portunida
sxi :No de
) México plataformas de viajar
desarrollo

aprendizaje (e -
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Organiza learning), imparticiéon Disponibilid
cional de cursos a personal ad de
administrativo y cambio de
operativo, asi como residencia:
actividades de No
comunicacion y
elaboracion de planes
de carrera.
Edad: entre
25y 50
afios
Conocimien
tos:
atencion al
Impartir cursos de cliente,
ventas, de procesos y autoconfian
de productos 28,
capacidad
Experiencia en de decision,
desarrollo de personal L
de ventas Con]unlcam
ony
Elaboracién de persuasion,
15.- materiales de .,
Capacita capacitacion Creaqon Educacién
dor de Ferreteria Monit de equipos, 2 afios de minima:
Fuerz Duran onitoreo y i xperienci rior -
uge 2 Hrange acompafiamiento en (?reatlw'd,ad, experiencia Liscljeaeci:tura
Ventas visitas de campo en el ormacion,
ciclo de ventas, manejo docencia,
de objeciones, técnicas merqueo,
de cierre gestion de
personal
Elaboracion, . i
seguimiento y Licencia de
evaluacion de conducir: A
programas de Disponibilid
capacitacion ad de
viajar: Si
Disponibilid
ad de
cambio de
residencia:
No
Edad: entre
20y 50
Colegio afios
Masera | Santacruz Disponibilida
d - d (? L 2 afios de Edgcgcién $
e Venustian e viajar: experi i minima: 7.300,00
Preescol No periencia T ,
ar [o] superior - (Mensual
Educado Carranza, Disponibilida Licenciatura )
ra Ciudad de d de cambio
México de
residencia:
No
DI . Capacitacio
isponibilida n Pagada
d de viajar:
P No Ingresos Apoyo
;7. | eavoss Prospecaion de Disponibilida Educacion de Feonomico
Ager‘1te 3 d de cambio minima- $10,000
de Cuauhtém | Realizar Cotizaciones de Licenciatura a Comisiones
. oc, residencia: $30,000 del 6% al
Capacita i Cierre de Ventas
cion Cluc'la_d de lerre ae No p(—.‘SOSI 13% + 3%
México Atencién al Cliente Personas men:ua © Bonos
con Semanales
discapacida
d: Si Mensuales
(Adicionales
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ala

Comision)
Firma de
Contrato
directa con
la empresa
Capacitacio
n Pagada
Bonos,
premios e
incentivos
Crecimiento
a corto
plazo
Acompafiamiento Edad: entre Creativida
Universid académico integral 24y 50 d
ad Gestionar profesional afios _ Orientacié
18.- del Valle del proceso Disponibilida Indispensable . ' nde
Docente de enseﬁanza_aprend|za]e d de viajar: contar con Licenciatura: $ L
de México ) No ’ experiencia Psicologia 3.700,00 Servicio
Psicologf Cuauhtém Gestionar planes docente Indispensable | (Mensual Pasion
a oc, personallzqdos de Disponibilida minima de 3 Maestria Afin ) por la
Ciudad de estudio d de cambio afios ensefianz
Mer'|:c0 Orientar al estudiante esi ddsncia' a
mediante técnicas de : :
estudio No Empatia
Excelente
s
habilidade
Elaboracion de Planes s de
y Programas de comunica
Estudio cion
Revision y Enfoque a
actualizacion de Planes resultados
y Programas de .
Estudio Cagz(;lda
1 Universid Disefio Curricular analisis
- ad
Pedagog Privada Gestion Escolar Maestria Toma de
alo decisione
Tramites ante s
autoridades educativas
Excelente
Desarrollo de Presentac
programas de ion
investigacion
Habilidad
Programar ciclos esen
escolares y reportes Pedagogi
para la SEP a, disefio
curricular,
gestion
escolar
Amplio - vV
e ales de
Impartir cursos y conocimient Expeennenua despensa
facilitar actl_Vldg}jes de ox eorigncia Capacitacion 5
capactacion de‘:)rocesos en servicio de Formacion trimg;tcr):les
” . tipo ;
Planeacioén de .
Grupo B en el rea experiencial, profesional $ )
20.- Caliente - | actividades y desarrollo de - ) como Prestacione
. . : . . industria de 23.000,0
Capacita Miguel de capacidades de inventarios Al pedagogo s de ley
. 4 L ! entretenimient A J 0
dor de Hidalgo, colaboradores del area higiene y . psicélogo o )
) de Al bid . 0, hoteleria u » (Mensual Horario
Personal | Ciudad de e Alimentos y Bebidas manejo de . afin ;
México recetario otras variantes ) mixto:
Formacion y maestro de servicio de Home
transformacion de las ote. alto nivel Office y
actitudes de las ' N oficina.
personas a capacitar Experiencia Experiencia i
de acuerdo a los en en Trabajo
capacitacion capacitacion bajo
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objetivos y estrategias mixta (virtual | mixta (virtual y proyectos y
de la empresa y presencial) presencial metas,
. enfoque en
Proyectos especiales resultados
de capacitacion y de la
gestion de Recursos capacitacié
Humanos n.
Realizar andlisis de Capacitacio
estadisticas y ny
actividades de Desarrollo
capacitacion Profesional
Administracion de
plataforma virtual de e-
learning
Edad: 25 a
65 afios
Persona
titulada y
con cédula
profesional
Carrera de
Licenciada
en
Responsable del grupo educacion,
ante la Sgcrete}rlg de maestra
_ Educacién Publica normalista,
I\/ICa:)rlichli(e)zl Entrega de _(con’ Educaci6
21.- planeaciones, y nivelacion 3 afios de n
Carmen ; en caso de onci inima:
Profesor/ Muriel - adecuaciones experiencia minima:
a- Nivel Coyoacén curriculares ser superior -
primaria Ciudad ) pedagoga) Licenciat
) —iid Guardia de entrada, ) ura
de México recreo y salida Proacu\_/a y
Propositiva
Evaluaciones, revision o,
de cuadernos y libros Vocacion de
docente
Disponibilida
d de viajar:
No
Disponibilida
d de cambio
de
residencia:
No
Experiencia en grupo
Dominio de tecnologia,
conocimiento de
paqueteria office,
plataformas online Edad: entre Trabajo
(Classroom, Meet). 25y 60 en equipo
afios pro activa,
Buen control de grupo cooperativ
. L Conocimient ay
Greenies trEIka::aSIPOSICIC)n P?rf‘ el os: Microsoft Educacion colaborati
22.- School alo presencialy en Excel 1afod inima: va
> linea. Teachers no ano de minima:
Maestra Alvaro indispensable, nivel de | Disponibilida experiencia _Superior Comprom
s de Obregén, inglés alto. d de viajar: Licenciatura etida,
Espafiol | Ciudad de No puntuai y
México Conocimiento y res
. I ponsa
desarrollo de Disponibilida ble.
estrategias de trabajo, d de cambio
diagnosticos grupales e de Disposicid
individuales, residencia: ne
evaluaciones en No iniciativa
general.

Experiencia trabajando
con proyectos y clases
abiertas
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Elaboracién de planes
de trabajo, entrega de
planeaciones en tiempo
y forma.

Conocimiento de
planes y programas

Sexo:
Indistinto
cegumiento a personal | E4a¢i25a
9 ap 38 afios
operativo y
administrativo en giro capacitando '
; ! Orientado
Retail. desarrolland a
- oy
Disefio, desarrollo e resultados
imparticion de cursos formand(l) , alto nivel
de capacitacion persona de
) operativo negociaci
- gociaci
Desarrollo e (tiendas de on,
implementacion de conve;nen(:l sentido de
herramientas para a ) i
Extraser capacitaciéﬁ Escolaridad: urgencia,
23.- de ' Disponibilida Expefiencia: 2 Lic. en $ apego a
Instructo | Tlalnepan |  Analisis de datos y d de vigjar: | =XPETEnCA Pedagogia, | 13.000,0 procesos
r de tla de métricas de No comprobable Lic. Psicologia 0 olit>i,cas
Capacita Baz, desempefio. . en gam o oaFin (Mensual t?)leranciéi
cion Estado de o N(?If:esarlo po. (Pasante o ) ala
México Aplicacién de _ Lener Titulado) .
metodologias para Disponibilida frustracio
mejora continua. dde n, toma
Horario, ya de
Conocimiento en que el decisione
metodologias de trabajo S,
andrologia. requiere atencion a
y 80% campo usuarios y
Gestion de pagos a y 20% trabajo en
equipos en oficina equipo.
capacitacion.
) B Disponibilida
Métodos de evaluacion | § de cambio
tedrico/Practicas de
residencia:
No
El capacitador sera la Prestacione
mano amable que nos s de ley
ayudara a que nuestros desde el
nuevos ingresos de Vivir a no primer dia
ventas se sientan més de 50 (Vacaciones
atendidos, guiados y min del aguinaldo,
preparados para Centro de IMSS).
comenzar a ejercer sus | pistribucion
labores en el campo de Contrato
la mejor manera. Disponibilida directo con
o d de tiempo . . Sueldo la empresa.
Les ensefiara, de salira Licenciatura .
rimeramente, por y i trunca o base mas Horario de
Del Fruto prir \ P capacitar en C comision.
D medio de diapositivas, campo concluida en lunes a
Distribuid ) L po. ~ p Puedes .
24.- ora - sus funciones, politicas 1 afio de Pedagogia, anar de sabado de 7
Capacita . y procedimientos Manejo de experiencia Psicologia, 9 u8ama
Cuauhtém . S 2 $10,000 P
dor de oc importantes a los que grupos y/o Administracion a término de
ventas Ciudad de se enfrentarar] en Ig experiencia de empresas, $13,000 ruta. l(Se
" operacion del dia a dia. en Comunicacion requiere
México e brutos ) N
. capacitacion (de | disponibilida
Posterior a ello, la es preferencia). mensuaie dde
capacitacion y practica (deseable) S. horario).
serd en campo para
interiorizar de una Idiomas: Oportunidad
mejor manera la espafiol de
informacién otorgada crecimiento
en el aula. Edad: entre
30y 45
Realizara una pequefia afos
evaluacion a los Se otorgan
colaboradores herramienta
capacitados para s de trabajo
evaluar si estan Y apoyo de
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preparados para pasajes
comenzar a trabajar quincenal.
con el area de ventas.
Tendra una
comunicacion asertiva
y enriquecedora con el
area de ventas para
dar seguimiento de la
capacitacion realizada
al nuevo colaborador
mencionando
habilidades y areas de
oportunidad de nuestro
nuevo colaborador
. Sueldo
Inglés de
Gestion de proyectos intermedio $16,000
transversales, mejora | (conversacio a
continua e innovacion nal) $21,000
de la institucién de
respetando plazos acuerdo
establecidos, calidades Conocimient a
acordadas, mitigacion ode experienc
de riesgos y metodologia iayal
respetando Kaizen, nivel de
presupuestos Lean inglés.
asignados para Manufacturi
satisfacer las ng, 5's, Takt Contrato
necesidades del Time, directo
25.- negocio. Gamba. por parte
Analista . » . de I_a
de R_eallzar _eI y 1 afio de Edgc_auon financiera
Proyecto lanzamiento, ejecucion o experiencia minima:
sy y seguimiento de los Conouml_e,nt Educa_uon
Mejora proyectos de la 0 en gestién superior - Paquete
continua organizacion a través de Licenciatura de
proyectos. prestacio
r de una efectiva nes
planeacién, facilitacion | Edad: entre superiore
y monitoreo de los 23y 35 s alas de
mismos para cumplir anos la ley.
con el Plan de . _— )
proyectos de la Disponibilida Horario:
empresa. d de viajar: lunes a
No viernes
Preparar y presentar de 9:00
informes sobre los am a
avances de los Disponibilida 6:00 pm,
proyectos analizados, d de cambio con
dentro de los plazos de posibilida
establecidos residencia: dde
esquema
No hibrido.
Atencioén a auditorias
Idiomas:
Administracion de inglés
capacitacion, .
Indicadores y reportes. | Edad: entre Prestacione
28y 50 s
) Deteccion de afios Superiores
26.- Jefe | Cryoinfra necesidad de ) ) alas dela
de - capacitacion por Licencias de 5 afios de . Ley-
capacita Naucalpa competencias conducir: A experiencia Educacion $
cion y nde _ o bilid superior 32.000,00 Vales de
Normativ Juarez, Manejo de Excel ISponibiiida Licenciatura (Mensual) despensa-
: Estado de intermedio d de viajar: vales de
idad México Si restaurante
Inglés intermedio . o fondo de
preferente Disponibilida ahorro entre
d de cambio otros.
Disponibilidad para de
viajar residencia:
No

Actividades del puesto:
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Mantener el Sistema
Integral de Gestion de
Calidad en corporativo

y a nivel nacional.

Elaborar programas de
capacitacion,
entrenamiento,
webinars, generales y
especificos para
corporativo y plantas
de acuerdo a
necesidades
detectadas.

Seguimiento a KPI's.
Atencién y Seguimiento

a Auditorias internas y
externas por clientes

27 .-
Capacita
dor

Vidialsa -
Miguel
Hidalgo,
Ciudad
de
México

Capacitar y desarrollar
a los new hires 'y
consultores de viajes
para la optimizacion y
el éxito del servicio

Creary llevar a cabo
tanto la capacitacion de
los nuevos empleados
como los actuales, de
acuerdo con las
necesidades y
estandares de la
compafiia

Supervisar la
prestacion de servicios
mediante la revisiéon de

los problemas y las
tendencias del servicio
al cliente

Desarrollar
oportunidades de
asesoria y capacitacion
continua a partir de los
indicadores del servicio

Colaborar con respecto
a los nuevos procesos
y productos para
garantizar un
despliegue sin
contratiempos y el
mantenimiento de los
requisitos, asi como la
eficiencia del servicio

Capacitar a los nuevos
empleados en la
filosofia de servicio y
en la funcionalidad
para el éxito del trabajo

Crear y actualizar el
plan de estudios de los
nuevos empleados y el

material de
capacitacion recurrente
para las operaciones
de primera linea

Trabajar con los
empleados de forma
individual en las
necesidades de
capacitacion
especificas

Amplio
conocimient
o del sector
de viajes y
del mercado

Debe tener

una solida
experiencia

de
conocimient
0y dominio
de Amadeus
GDS

Conocimient
o general de
las
plataformas
tecnoldgicas
, los
productos
del mercado
y las
aplicaciones
de Microsoft

Idiomas:
inglés
Edad: entre

27y 40
afos

Conocimient
os:
LibreOffice

Disponibilida
d de viajar:
Si

Disponibilida
d de cambio
de
residencia:
No

5 afios de
experiencia

Educacién
minima:
superior

Licenciatura

Excelente
s
habilidade
s de
comunica
ciéon
escritay
oral

Sélidas
habilidade
s de
presentaci
on

Capaz de
trabajar
en
equipos
multifunci
onalesy
més alla
de las
fronteras
regionales

Habilidad
es
analiticas
para
identificar
las
tendencia
s de los
Sservicios,
los
cambios
del sector
yla
gerencia
estratégic
a

Tiene una
interaccié
n positiva
con los
clientes
internos y
externos
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identificadas por la
gerencia de
operaciones

Utilizar habilidades
verbales y escritas para
comunicar nuevos

procesos y
procedimientos a los
empleados de primera

linea

Actuar como facilitador
de los programas de
aprendizaje y
desarrollo, como la
incorporacion, las
sesiones de
comunicacion en
equipo, los talleres de
desarrollo
profesional/retroaliment
acion, etc.

Colaborar con los
gerentes para
determinar las
habilidades y
capacidades clave
requeridas para el
personal nuevo y
permanente y
personalizar los
modulos de
capacitacion y
ejecutarlos

Llevar a cabo un
andlisis de las
carencias de
competencias mediante
la aplicacion de una
matriz de evaluacion
adecuada

Desarrollar médulos y
programas de
capacitacion para
mejorar el rendimiento
de los equipos de
operaciones

Dar mantenimiento a
los registros y
documentos de las
capacitaciones

Crear materiales y un
plan de capacitacion
para los requisitos
especificos de las
politicas de viaje de
nuevas compafiias
(clientes)

Asiste a Operaciones
en las estrategias y
programas de gestion y
desarrollo del talento

humano

Desarrollo de un
programa de
capacitacion trimestral
y anual.
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Edad: entre

30y 45
afos
Conocimient
os:
Liderazgo,
Gestion de
personal,
Administraci
Disefiar programas de on
capacitacion técnica de . o
acuerdo con los Disponibilida
requisitos de la d de viajar:
organizacion. Si
Disefiar horarios de Disponibilida
capacitacion d de cambio
de
Insti Seguimiento a los residencia:
Anzt_lttljfo_ colaboradores de No
B nuevo ingreso , Licenciatura
5 (Evaluaciones) Sin adeudos 5 afios de en Pedagogia, 15,000 Técnicas
28". AUd.'OtECh en banco experiencia Psicoldgica pesos de
sz‘:‘gta H’\i/l('jgllj;(l (Ij:)ellsce:B?Sr Oegg(’:éﬁg'r‘é% SANT}:‘NDE Comunicacion | mensuale ensefianz
: ’ L , s Netos a
Cllécéad con los objetivos. Edad 30 Administracion
México Preparar el material de afios en
capacitacion adelante
(maquetas, manuales, o
evaluaciones) Experiencia
minima 3
Andragogia afios
B . capacitando
Elaborac!or) d_e Material de manera
Didéctico presencial y
remota
Presentacio
n Ejecutiva.
Disponibilida
d para viajar
Contar con
Constancia
de Situacion
Fiscal
Coordinar y supervisar
a un equipo de 10 Nivel
P s solctudes del | 2vanzado Excelente
. enel ortografia
Sistema EDUCIIEM con dominio de y
. rt_esptecto als pagueteria redaccion.
siguientes servicios: Office .
-Bajas académicas. (Excel o Manejo
Word) Experiencia: de
-Fichas de reinscripcion Maneio d mas de 3 afios personal.
alumnos irregulares | a:nfejo e en Prestacione Facilidad
29 - Instituto reingresos cambios de ’i)iggr;":ss instituciones s de ley e
Coordina | Universita plantel cambios de de educativas Escolaridad: palabra.
P : carrera o plan de ) y que ofrezcan : : Sueldo
cion de rio del di informacién d ion d Licenciatura. atractivo )
Operacié | Centro de estudios Edad: 28 eBaucCriﬁggtoe Indispensable Trabajo
n México . = > ! ' i bajo
Con.stanuas de anos Licenciaturas Capacnauo presién
estudios, boletas e P d n '
historial o Sexo: y Posgrados
istoriales académicos. DD iaci
indistinto Negociaci
Revisiones de estatus Estado civil on:
administrativos e : i
indistinto Se(r;tldo
Correcciones de . e
calificaciones. Conocimient Urgencia.
os: )
Solicitud y aplicacién Microsoft Tre;%ajo
ificaci Excel :
de calificaciones de equipo.

examenes
extraordinarios, cursos
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de regularizacién y Contar con Toleranci
grupos especiales. titulo y/o aala
. cédula frustracio
Credenciales n
. Disponibilid
Coordinar, elaborar y/o | a4 de viajar:
supervisar bases de No
datos de alumnos para
los siguientes Disponibilid
procesos: ad de
. o cambio de
Reinscripciones. residencia:
Enrolamiento a Si
plataforma NEO.
Diplomados y Talleres
de Titulacion.
Alumnos a egresar.
Coordinar la
configuracién y
administracion de la
plataforma de control
escolar y mesa de
ayuda ASIS
Coordinar, controlar y
asegurar la asignacion
de usuarios,
contrasefas y permisos
de la plataforma de
control escolar al
personal académico-
administrativo.
Inducir, orientar y
atender a personal
académico-
administrativo.
Manejo
de
plataform
as de
gestion
escolar
Cor oy Hanel
e LSM
30.- Universid (indispensa Lic. En ,
Coordina ad Tres ble o Psicologia Manejo
dor Culturas f il Experlfznua. 2 Pedagogia de
r ' Disponibilid afios 2 Microsoft
Académi Iztapalap ad para Educacion o 365
co a laborar carreras a fin)
tiempo Liderazgo
completo Comunica
cion
asertiva
Resolucié
n de
conflictos
Experiencia Bono
icaci ceﬁ?e?:rl: el mensual por
31.- Egceicitlg ) 4rea de 1afod Licenciatura alcbgnge de
Coordina | ;2 capacitacion ano de Concluida en $ % ]Ie%;s
dor de Ciudad ) experiencia areas 15.000,00 el 0%
Capgmta de T|’tulo y adm|n|strat|ya (Mensual) Prestacione
cién México cédula s, Pedagogia s de Ley
Manejo de qude,
personal primer dia
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Disponibilid Descuentos
ad de viajar: con
No empresas
Disponibilid Horario:
ad de lunes a
cambio de viernes de
residencia: 9:00 a
No 19:00hrs
Certificacion
sobre
procesos de
Calidad.
Administraci
6n efectiva
en Centros
de Contacto
Contar con
Certificacion
como
coordinador
o
implementa
dor COPC
(Customer
Operations
Performanc
e Center)
Contar con
cartas de
recomendac
ion emitidas
por clientes
del Licitante
y 1 Carta de
constancia
laboral
Disponibilid
ad de
horario
Jornada de
9:00am a
Conocimient 6:00 pm
0 previo en Todas las
NOM 035 prestacione
Libre’:”,as Capacidad 2 aﬁc_)s dt_e s deley
El Sétano diagnosti experiencia
3. _ gnostica. 5 Sueldo Segyro de
Capacita | Coyoacan Edad: entre Experiencia Egjlc:ﬁ:)?n base: vida
dor/a , Ciudad 26y 35 previa en el p $12000 Fondo de
de afios manejo de ahorro
México grupos
Disponibilid Vales de
ad de viajar: despensa
No
Préstamo
Disponibilid de
ad de biblioteca
cambio de
residencia:
No
Casa Informar a los
D,iazlde colaboradores de (;gl;::sz
Maquinas nuevo ingreso su plan
33 | as evaiuaciones Educacitn s | Utdedes
Czpacna Cuauhté de desempefio que se _Superior, 15.000,00 Seguro de
or/a S licenciatura (Mensual) ;
moc, aplicaran en cuanto a vida
Ciudad las funciones de
de desempaque, surtido y Seggro
México filtro social
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Disefiar los planes de
capacitacion, asi como
los materiales que se
requieran para el
desarrollo de
habilidades y
conocimientos de los
colaboradores de las
areas operativa

Implementar el
desarrollo de los
colaboradores,
mediante
capacitaciones,
asesorias en el uso de
las diferentes
herramientas propias
del area

Disefiar manuales y
materiales de apoyo
para los colaboradores

Brindar apoyo
operativo a gerencia
poder identificar
incidencias y definir el
plan de accion con el
jefe inmediato

Desarrollar e
implementar
evaluaciones tedricas y
practicas del area

Implementar
evaluaciones de
desempefio en
conjunto con el jefe
inmediato del
colaborador y
proporcionar
retroalimentacion sobre
los resultados

Prima
vacacional
35%

Contrato
directo con
la empresa

Incremento
de
aguinaldo

Servicio
médico

Capacitacio
n

Lunes a
viernes de
08:30 a
18:30

Estructurar el contenido A partir de
necesario de manera pasantes
didactica, sugiriendo coq pIan.e,s
pautas pedagégicas de titulacion
adaptadas a las a corto y
particularidades del mediano
proyecto. '\;);Egtﬂz Experiencia
Maquetar los Disefio, ggneral a~
: . partir de 1 afio
contenidos en la Pedagogia Prestacione
o L en puestos de
Manpone | P ST | i | dsarclods soetey
Coiérl(.jina éf;?;r]?é multimedia afin Ezﬁzss | Educacion $19,000 Cotizando
dor de moc, (ilustraciones, cal acitacic")n superior Brutos al 100%.
Formacio Ciudad animaciones, videos). Deseable W, Licenciatura | Mensuale 6
o pero no capacitacion s. Contratacio
n Digital de Llevar a cabo las indispensabl | empresarial, n directa
México pruebas de calidad del | e el uso de etc., con con la
curso en lo que Zoom, Suite habilidades empresa
respecta a (Mac), digitales
funcionalidad técnica y Teams,
de usuario Google
o . Meet,
Sugiere linea gr_aﬂca Asana,
que va a seguir el Treello.
curso, con base en las
lineas bases de imagen | Conocimient
de la Consultoria oy
experiencia
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Gestionar las altas y en
bajas de usuarios en la | plataformas
plataforma, asi como digitales
los recursos que se .
encuentras en ella (por Conocimient
ejemplo, 05},
activando/desactivando espgqﬁcps
funcionalidades o de d_'d_aCt'Ca
herramientas) digital
Extrae las estadisticas Disponibilid
e informes sobre las afj para
actividades vigjar a
futuro de
Fomento de la manera
participacion de los nacional e
alumnos. Realizar un internaciona
seguimiento de cada | para
uno de los estudiantes realizar
que cursan implementa
ciones,
‘/-‘\yudar alos como
participantes respecto apoyo, por
al uso de la pl.ataforma cursos, por
o en cualquier otra revisiones,
duda sot_Jre.su por
aprendizaje diagnosticos
Gestionar la » ete.
comunicacion que se Disponibilid
lleve a cabo en Ia_ ad de viajar:
plataforma (moderacion No
de foros, chats
directos). Disponibilid
ad de
cambio de
residencia:
No
Disponibilid
ad
inmediata
Tituloy
cédula
profesional
Experiencia
docente
'mpaggcﬂﬁ‘,z?;g“"’e' Disponibilid
contribuyendo al ad en turno
35.- UNITEC proceso de ensefianza, matutino - »
Cuauhté - 1 afio de Educacion
Docente moc a fin de elevar la 1 afio de experienci minima: Pago por Prestacione
de - calidad educativa del P periencia " hora
f Ciudad experiencia superior s de ley
bachiller de alumnado, con apego a Licenciatura laborada
ato México. Iqs programas Disponibilid
académicos, la mision ad de viajar:
institucional, y una No
excelencia académica
Disponibilid
ad de
cambio de
residencia:
No
Personas
con
discapacida
d: Si
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Disefio de estrategias

Edad: de 28

de capacitacion para a 35 afios
personal a distancia Elaboracion
Elaboracién de de DC-1,
programas y planes de | DC-2,DC-3
capacitacion y DC-4, de
acuerdo con
Disefio de material de la LFT y por
capacitacion acorde a la STPS,
los objetivos didacticos atencion a
auditorias
Elaboracion de DNC de la STPS,
Elaboracion de DC-1, edsltsrg?g tijaes
DC-2, DC-3y DC-4, de deg
acuerdo conla LFTy capacitacion
por la STPS )
para Prestacione
Atencion a auditorias personal a S sdele
de la STPS distancia | Experiencia: N _
_ minimo 5 afios Licenciatura Sueldo Oportunidad
36.- 1slim Capacitacion Indispensab | en puesto afin concluida en base: de
Especiall Telco especializada para le contar eén empresas Psicologia, | ¢18 000 | crecimiento
stade | ¢ aimalp coordinadores de con total de Comunicacion | ‘¢5900g | y desarrollo
capacitac a ventas a distancia y disponibilida | telecomunicac , Pedagogia mensuale | profesional
fon presencial d para viajar lones s(netos) (contamos
. en la zona con un plan
Imparticion de cursos de trabajo y de vida y
de induccién para fuera del carrera)
mandos medios y estado.
gerenciales o
Conocimient
Imparticién de cursos os:
especializados para Microsoft
personal técnico de Excel,
fibra 6ptica Microsoft
. PowerPoint
E-learning
. Disponibilid
Disefio de manuales de | ad de viajar:
capacitacion No
Apoyo en evaluacion Disponibilid
de desempefio, clima ad de
laboral y demas cambio de
actividades de residencia:
Recursos Humanos. No
Desarrollo de
materiales didactico
Disefio de cursos y
materiales de
Important formacién Prestacione L
e Administracion y Disponibilid s de Ley Neg,OCIaCI
;r’?prefa evaluacion de la ad de viajar: (Aguinaldo, on
37 Aeutizgr(\)/ir capacitacion No Licenciatura VS, Orientaci6
Coordina cio - Manei o ) o Experiencia: 3 terminada Sueldo vacaciones) na
dor/a de anejo de indicadores Disponibilid afios en 1 , $15,000 .
Capacita Gustavo - ad de Capacitacion (Psicologia, netos . resultados
cion A Seguimiento a p_lgnes cambio de Pedagogia) Prestacione
Madero, de capacitacion residencia- s Superiore Toma de
Ciudad Gestis No decisione
de estion de pl_ataforma Bono por s
México e-learning desempefio
Desarrollo de contenido
para e-learning.
Conocimiento ante
tramites de la STPS
b Prestacione
38.- Elaboracién y i eia- . . s de Le
Coordina Sala_Uno actualizacion de PNO’s Contar con 5?2%:':%22 elalcsgg:gg;?é Salario ) Y
dor dg Cuauhté del area Tl,tulo y afios en Psicologia 0 ’ mensual Prestacione
Capacita moc o cédula) capacitacion afin ( $22,000 s
cién Ciuda’d Seguml(_anto tema; de D.O.y ’ Superiores
normatividad y calidad ' alalLey
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de 1SO, COFEPRIS, STPS Comunicacion Bono de
México y atencion de auditoria Interna. Cultura
Dar cumplimiento al la Bono de
aplicacion y Transporte
seguimiento a la NOM-
035. Vales de
Despensa
Elaboracién y
seguimiento a DNC
para seguimiento a
temas de capacitacion
anual
Administracion de
plataforma de
capacitacion e-
learning-Logistica de
eventos y
capacitaciones
Desarrollo y
seguimiento a eventos
internos de cultura,
logistica en eventos
especiales
Generacion y
seguimiento al Plan
Anual de Comunicacién
Interna (PACI)
considerando temas de
cultura
Conocimient
os:
Windows
Idiomas:
espariol Educacion
minima:
39.- Edad: entre superior Salario:
Maestra Colegio 25y 35 A partir
de Cuauhté afios Licenciatura de
Preescol moc . o termina / $6,500.0
ar Disponibilid cédula 0 al mes
ad de viajar: profesional
No indispensable
Disponibilid
ad de
cambio de
residencia:
No
Idiomas:
inglés
Edad: entre
23y 40
Centro de afios
Atencion
40.- Preescola Conocimient
Docente ' oS = Educacion
en Pes?alozz LibreOffice 1 afio dg superior -
i- . o experiencia ; .
Preescol Iztapalap Disponibilid Licenciatura
ar a, Ciudad ad de viajar:
de No
México Disponibilid
ad de
cambio de
residencia:
No
Colegio al Participacion en - ”
41.- Surdela | sesiones de planeacion 4 afios de E%L;ﬁ;:gn
Profesor/ Cil(ljgad y trabajo colaborativo. experiencia Educacion
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ade

Primaria

México -
Benito
Juérez,
Ciudad
de
México

Entrega puntual de
documentacion
requerida (avances,
planeaciones,
calificaciones, etc.)

Amplio dominio de las
gsuites (Google), asi
como aplicaciones
abiertas en linea para
favorecer el proceso de
aprendizaje de
alumnos a nivel
primaria

superior -
Licenciatura

42.-
Docente
de
primaria

Important
e
empresa
del sector
Cuauhté
moc,
Ciudad
de
México

Planear los temas de la
semana de acuerdo a
los lineamientos de la

SEP para cubrir el
programa establecido

Preparar el material de
apoyo didactico con los
recursos disponibles
para facilitar la
ensefianza teérico-
préactica

Informar a los padres
de familia sobre la
conducta y el
aprovechamiento de
los alumnos

Disefiar los examenes
para evaluar cada
materia en los periodos
sefialados

Canalizar a
psicopedagogia a los
alumnos que necesitan
ayuda

Trabajo colegiado en
las Juntas de Consejo
Técnico

Elaborar el cuadro de

calificaciones
correspondiente a cada
mes

Entregar las
calificaciones de los
alumnos a la direccion
Administrativa para
elaborar boletas
internas o de SEP

Informar a la Direccién
de Primaria cualquier
asunto relacionado con
el aprovechamiento y
conducta de los
alumnos

Asistir a los diferentes

cursos de capacitacion,

sobre programas de
actualizacion

Participar en los
eventos de comunidad
EBVG

Entregar tareas
semanales y subirlas a
la plataforma educativa

Edad: entre
35y 50
afos
Disponibilid
ad de viajar:
No
Disponibilid
ad de
cambio de
residencia:
No

Titulo,
cédula
profesional

2 afios de
experiencia

Licenciatura.
en Pedagogia,
Educacion,
Ciencias de la
Educacion,
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Coordinar la
participacion de sus
alumnos en eventos de
la comunidad EBVG

$6,680
brutos
mensual
$680
Deseable bono d_e
L puntualid
experiencia ad
en
L mensual
capacitacion Excel
R Impartir induccién a . .
43. Ke”y nuevos ingresos Disponibilid Men~os de 1 Educacién $680 intermedi
Instructor Iztapalap d de viaiar: afio de PO bono de . o
de a Ciudad ad de viajar: experiencia minima: asistenci Prestacione
. ' Ver temas de No p superior s de Ley Facilidad
capacitac de | . f a acilical
e o protocolos de ) o Licenciatura | de
ion México seguridad Disponibilid mensua
ad de palabra
h $680
cambio de
residencia: vales de
No despens
a
mensual
Pagos
semanal
es
Realizar programa de
capacitacion
mensualizada
Programar las sesiones
para el personal
Atencioén a técnicos y
supervisores .
Trabajo de
Ejecutar las Oficina/Hom
capacitaciones e
. Office/Cam
Métricas de . po
capacitacion Conocimient
) o del marco Ayuda de
Brindar las legal de la Transporte
herramientas a los capacitacion Técnicas
técnicos, con el fin de Prestacione de
que puedan realizar de DC5 ) ) Sueldo s superiores | ensefianz
a4.- Adec_CO mejor manera su Microsoft Experiencia: 2 Llcerjuatur,a en base: alas de ley a
Anali.sta Benito trabajo. Office 365 per ’ Psicologia, Salario: aprendizaj
o Juérez, . Excel) 80% o Pedagogiao | $14,000. | Segurode ey
Capacita Ciudad Visitas a campo (Excel) 80% capacitacion carreras 00 vida dinamicas
L de ” Sociales- . de
. Titulo oL " . grupos
cion México Ayuda a soporte de Administrativas Bono Horario: o
instrczgsigr?érj:jsszorsos Disponibilid $8000 vitleurnzz g a Nggomam
uceiona u ad para on con
técnicos e 6 con |
viajar ) o personal
A | disponibilida
elagg)r/:ciegn 3e Ingles 'd los
. o intermedio sabados.
materiales didacticos
para capacitacion Zonas de
trabajo:
Apoyar en el desarrollo Benito
digital de contenido de Juéarez
capacitacion
Actualizacion de base
de datos, plantillas de
personal
Desarrollar sistema de
evaluacion de técnicos
y supervisores
5. Farmacia Integrar al nuevo Edad: de 22 Experiencia: Pasante o Sueldo Contratacié Extroverti
y s del colaborador a la a 29 afios Minimo 1 afio Titulado en competiti X do,
Instructor . : : n directa )
Ahorro - empresa con apego a en area de Psicologia, Vo Proactivo,
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Capacita
cién

Gustavo
A.
Madero,
Ciudad
de
México

las politicas y
procedimientos
institucionales,

buscando desarrollar
en él un sentido de
pertenencia con la
institucion para el buen
desempefio de sus
nuevas
responsabilidades

Capacitar e Instruir a
todo el personal
operativo y
administrativo a través
de la imparticion de
cursos institucionales

Dar seguimiento al
personal en
capacitacion en
farmacias, Elaboracion
de Reportes semanales
de avances de
Capacitacion, Apoyo a
elaboracion de
Manuales acorde al
area

Actividades principales
en puesto

Revisar programa de
sesiones de
capacitacion

programadas, para dar
seguimiento a la
logistica de cada
sesion

Asignar materiales de
capacitacion de
acuerdo con la

tematica a impartir

Preparar listados de
asistencia de acuerdo
con la programacién
asignada

Realizar paquetes de
evaluaciones por cada
participante de los
cursos programados
semanalmente

Visitar sucursales
foraneas para impartir
programas especificos

de capacitacion

Monitorear la
herramienta Click it,
para dar seguimiento a
las solicitudes que las
sucursales les soliciten
por este medio.
(uniformes, gafete, etc.)

Agendar sesiones de
capacitacion y
convocatoria de
participantes acode a
las solicitudes que se le
programen dia con dia

Dar de alta al nuevo
personal en el sistema
de biométrico.

Sexo:
Indistinto

Control,
actualizacio
ny
seguimiento
de base de
datos -
personal de
la plaza

Seguimiento
a planes de
carrera

Seguimiento
a personal
de nuevo
ingreso

Capacitacio
nes a
personal
presencial y
en linea

Tener
conocimient
os en
manejo de
caja,
ventas,
preferentem
ente giro
retail

Capacitacion
impartiendo
cursos y
apoyando en
la elaboracion
de material de
los mismo

Pedagogia,
Educacion,
Administracion,
o Carrera a Fin

acorde al
puesto

por la
empresa

Prestacione
sdeleyy
superiores,

Caja de
ahorro,
vales de
despensa,
seguro de
vida,
utilidades,

Desarrollo
Profesional
y Personal

Trabajo
en
Equipo,
Dinamico,
Responsa
bley
Asertivo
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Actualizar archivos de
documentacion de los
nuevos ingresos

Programar e impartir
cursos de capacitacion
para los diferentes
niveles jerarquicos de
la organizacion

Dar a conocer
informacién nuevas
técnicas

46.-
Instructor
de
capacitac
ion

Important
e
empresa
del sector
Ixtapaluc
a, Estado
de
México

Disefio de capacitacion
e imparticion de cursos
de induccion

Manejo de cursos para
mandos administrativos
en adelante

Elaboracién de
Reportes de
Capacitacion

Seguimiento de cada
capacitacion impartida
a mandos
administrativos en
adelante

Evaluacion de
desemperio y
seguimiento para
mandos administrativos
en adelante

Encuestas de clima
laboral para mandos
administrativos en
adelante

Creacion de materiales
dirigido a perfiles
administrativos

Elaboracién de
Evaluaciones para
capacitacion
administrativos en
adelante

Programar, actualizar e
impartir cursos de
induccion

Captura de datos

Armado expedientes
electrénicos para
seguimiento de
capacitacion a mandos
administrativos en
adelante

Disefio instruccional
Seguimiento de DC3
Levantamiento de DNC
Metodologias de
aprendizaje y
ensefianza para
adultos

Desarrollo de analisis
de capacitacion

Preferentem
ente
conocimient
oen
software:

Microsoft
Office y
programas
basicos de
disefio, RP

Edad: entre
28y 35
afios

Conocimient
os:
Microsoft
Excel, SAP

Disponibilid
ad de viajar:
No
Disponibilid
ad de
cambio de

residencia:
No

Experiencia:
minimo 1 afio
en
capacitacion

3 afios de
experiencia

Idiomas:
espafiol

Licenciatura en
Pedagogia o
comunicacion

Organizad
0, pasion
por el
cliente,
trabajo en
equipo,
confianza
y respeto
mutuo,
ejecucion
impecable
, mejora
continua,
seguimien
toa
evaluacio
nes de
desempe
fio
Manejo
de grupos

Psicodina
micas de
grupos

174




Fuente: CompuTrabajo. Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022

Sistematizacién de ofertas de trabajo Bumeran

BUMERAN
Competen
Pu(;eesto Empresa Funcione;/Descripcién/A Requisito Expe_zrien Formacio sueldo Prestacion habcill?jéde
. ctividades S cia n es
trabajo sy
aptitudes
Minimo 5
afios de
experienci
a
Identificar y evaluar las dirigiendo
necesidades de Zona para un area Sueldo:
capacitacion presentes y trabajar de Licenciatur | $30,000
47.- Humaniq futuras T‘l'gﬁa' capacitaci aen a
Gerente Middle Elaborar un plan general o disponibilid on PS'mlOg'?’ $35,000 Prestacione
de nd t individualizado d d deir ienci | Fedagogia | netos de del
Capacitac and top lvidualizado de addeira | Experienci ) acuerdo s deley
ion Manage capacitacion y desarrollo clinicas en aen E comunicac a
. la CDMX Learning - fi .
Desplegar una amplia ocasionalm Ion o afin experien
variedad delmé_tpdos de ente Experienci cla
capacitacion aen
normativid
ad
Sexo:
Indistinto
Edad: 23-
45 afios
Que haya
trabajado
sobre las
bases de
Desarrollo
Curricular
para
elaborar Sueldo y
contenido Prestacio
de Experienci nes
Desarrollo Curricular para | Programas | a: 2 Afios
elaborar contenido de de enel Licenciatur | $18,000
programas de estudios estudios desarrollo a a
48.- Consultin . s Disefi de Pedagogia | $22,000
: Disefiar, planificar, Isenar, Programa ) mensual
Pedagog 9 organizar y elaborar planificar, s Educacién es/
0 Arroyave programas de aprendizaje | Organizary | gqucativo y salarios
a distancia ya sea para elaborar s para Capacitaci | asimilad
Apps, e-learning o mini programas | capacitaci on os a
sitios de 6na sueldos
aprendizaj distancia no
ea prestacio
distancia nes
ya sea
para Apps,
e-learning
o mini
sitios
Liderar
equipo de
trabajo de
disefio y
programaci
on para
generar el
producto

175



final de los

sistemas
de
aprendizaj
een
cuanto
contenido
y parte
visual de
los mismos
Control y
avance de
cada
proyecto
Capacidad
de andlisis,
muy buena
redaccion,
ortografia,
pensamien
to légico y
estructurad
o}
Impartir solo cursos de Experienci
induccién al nuevo ade2
personal y dar recorrido a afios
planta como
coordinad
Realizar planes de or de
capacitacion y verificar que capacitaci
los programas de é6n, control | . .
capacitacion sean " de Licenciatur
49.- cumplidos Edad:30@ | yocyment aen
Coordina Gas 40 afios administra
. . P 0s, L
dor de Metropolit | Realizar trdmites de pago a P . cion,
e . acturacio .
capacitaci ano proveedores y el control del Sexo: Pedagogia
on presupuesto del area Indistinto n, o
administra . .
) . - psicologia
Coordinar que se realicen cién de
los pagos a los expedient
proveedores de s,
capacitacion. técnica de
ensefianz
Llevar el control de la caja a, manejo
chica de acuerdo a las de grupo
necesidades del area y SGC
Elaborar e Impartir cursos Proac(:juwda
de induccién a la empresa,
al puesto como Autodirecci
capacitacion inicial, Experienci 6n
continua 'y aen
acompafiamiento en piso auditorias Licenciatur Creatividad
de operaciones a
Mapeo de . Control y
Seguimiento de procesos Pedagogia manejo de
capacitacion del personal Ingles Administra grupos
Elaboracién de manualesy | Avanzado | Experienci cion, Habilidad
50.- Recupera planes de capacitacion Microsoft aminima Contabilid experta
Capacitad dora desde un mapeo de de 2 afios ad, verbal y
orla MEXCON procesos Excel en Inge_merla escrita,
Avanzado capacitaci | o a fin, con capacidad
Disefio y creacion de . on experienci de atencion
material de trabajo Mwo?ﬂ aen y retencion
. or Auditoria y de talento
i oo ot i v | 2 procescs rilennial
a cabo las actividades o Microsoft Fiitulado) Habilidad
dinamicas grupales Power
h en
Point resolucién
Elaborar y dar seguimiento Avanzado de
a los instrumentos de
o e problemas
medicion del aprendizaje
(KPI’s) Escucha
activa y
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Manejo intermedio-
avanzado en paqueteria
Office:

Power Point (herramienta
visual, uso de sonido y
animacion, integrar
PowerPoint con otras
herramientas de MS Office,
como Word o Excel),

Excel (trabajo con diversas
hojas de célculo, filtracién
de datos, manipulacién de
bases de datos, crear,
modificar, agregar
elementos graficos y dar
formato a gréficos, usar
elementos matematicos y
férmulas, agrupar y
desagrupar datos, uso de
documentos compartidos),

Word (comparar
documentos, administrar
datos en tablas,
personalizar las barras de
herramientas, importar
medios agregando gréaficos
o iméagenes),

QOutlook (uso de
calendarios de
programacion, compartir
informacién con méas
usuarios, uso de filtros y
busqueda de correos
electrénicos, archivar y
personalizar bandeja de
entrada),

Teams, indispensable a
nivel intermedio,

Access deseable,

ZOOM, indispensable.

rapido
aprendizaje
Excelente

ortografia y
redaccion

Realizar el logro de metas | Licencia de
a corto plazo mediante la manejo
préctica de tacticas vigente
fectivas alineadas a | . .
e as alineadas a 1a Disponibili
estrategia definida en cada dad de
proyecto que le sean trabajar Posicion
asignadas para formaglon fines de permanente
de_ co_laboradores, mejora semana. de tiempo
de |nd|cac_|9res, qetecmon y completo.
correccion de areas de Manejo de
oportunidad en cobranza paqueteria Sueldo P;ezteaféone
R ” Office nivel iti Y-
c s1. itad Cobranza y recuperacién intermedio Li iat competit
a(?rag:ea Banco de cartera morosa |ce2§|a ur c\(l)?nrig?:n Herramienta
Azteca . Indispensa i s de trabajo
campo en Capacitar en procesos de P concluida €s por (Apoyo de
cobranza b ble contar resultado -P oy
cobranza en campo con amplia S viaticos y
. ; i auto).
Ejecutar procesos y disponibilid )
estrategias de Cobranza. 3?3%?? Beneficios
- J en
Identificar cuentas con nivel empresas
caracteristicas de fraude y nacional delp rupo
de riesgos operativos por un grup
. periodo de
Genera informes de 4 semanas
anélisis situacional, finales (1 semana
y de retroalimentacién ala | en zona de
Gerencia de Cobranza origen)
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Deseable
experienci
aen
cobranza
ylo ventas
Experienci Prestac_ione Habilidade
S en s superiores s
Buen disefio Sueldo como: vales Come_rmal,
52 manejo de | jyqryccio | Licenciatur | COMPetiti de Manejo de
Gerente Microsoft nal aen VO despensa, personal,
de Office, diseﬁo Pedagogia fondo de liderazgo,
Innovacié Disefio Instruccional Plataforma e De ahorro, gestion de
académic , deseable $30,000 s
ny. Canvas. ode con f servicio de procesos,
Aprendiza . a comedor, seguimient
je Inglés programa Maesiria $40,000 | estacionami o,
Avanzado s C(in por mes ento, relaciones
becr?esfi?:io seguro de interperson
vida etc. ales
Titulado o
53.- Grupo pasante Licenciatur Sueldo
Asesor financiero Hombres aen segln
reclutador Inbursa de 30 a 35 Pedagogia | aptitudes
afos
Manejo de
paqugteria Experienci
Office a como
Tener capacitad ) )
disponibilid or Licenciatur 5
54.- Imparticién _de capacitacion ad dg Manejo de Psigo?:gia $10 ?)OO
Capacitad prefselz_nu:';II de temas horalrlo paqueteri Pedagogl’a{ é
or especmcl;ziczzteerr] ventas, completo. a Office. Cornunica $18,000
’ Edad de ‘Tener cién o por mes
24 a 30 disponibili Afin.
afnos. dad d_e
Excelente horario
actitud de | completo.
servicio
Contrato
indefinido.
Archivar documentacién de Oportunidad
personal de
crecimiento
55.- Control de agenda
Auxiliar $7,700 a Medio
de Organizacion de logistica $8,000 tiempo o
Recursos de campaiias de por mes tiempo
Humanos reclutamiento completo
Andlisis de personal, Lunes a
supervision de personal viernes
Prestacione
s de Ley
Trazar planes de
capacitacion para el Prestacione
personal de tiendas entre s de ley
otros.
Seguro de
Disefiar y desarrollar L vida
56.- programas de capacitacién | Cenocimie Licenciatur
Capacitad | a0 (externalizados y/o ng;z en Experienci a.en Pagos | Oportunidad
or/ ial internos) ce a minima Pedagogia | quincena _de_ Creativo
equipo de ) 3 Sexo: 2 afios 0 les crecimiento
ventas Seleccionar métodos o S Psicologia )
actividades de capacitacion | ndistinto Oportunidad
adecuados (p. €j., de
simulaciones, tutorias, aprendizaje
capacitacion en el puesto en empresa
trabajo o clases de de prestigio
desarrollo profesional)
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Promocionar la
capacitacion disponible a la
fuerza de ventas y brindar
la informacion necesaria
sobre las sesiones
Realizar evaluaciones de
necesidades de
capacitacion en toda la
organizacion e identificar
carencias de capacidades
o de conocimientos que
deben abordarse
Liderazgo y
manejo de
grupos.
Comunicac
ion
Experienci asertiva,
57.- PLZ:';QZ?& ‘3;”1”;23 Prestacione platicas
Pedagogi n trabaiand Licenciatur $6,000 a s de Ley, con
ay o€ abaja cenciatu $9,000 capacitacio padres.
Educacio Preescolar o con a por mes n constante ;
o en nifios ; Realizar
n Educacion menores y tiempo platicas o
de 6 afios completo cursos de
capacitacié
n.
Trabajo
colaborativ
o.
Organizada
Colaborativ
Con titulo y a
58.-- cedula en Experienci $4,000 a Responsab
Maestra educacion -
a minima $4,200 le
preescola preescolar d <
e un afio por mes .
r o Trabajo en
Pedagogia Equipo
Comprome
tida
Habilidade
sde
comunicaci
ény
Experienci didactica
a minima Licenciatur frente a
59.- comproba aen grupo, con
Maestra Drogas y ble~de 3 Edl{camon $6,000 a Ia_
de Enseres Contar con afios ba3|ca,, $7.000 necesidad
Preescola para Titulo frente a Pedagogla por mes de_ )
p Hospital grupos , afln a transrpmr la
mayores a | ensefianza ensefianza
15 con el
alumnos objetivo de
cubrir el
programa
académico
sefialado

Fuente: Bumeran. Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022
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Sistematizacién de ofertas de trabajo OCCMundial

OCCMUNDIAL
Competen
Puesto . L - ., . cias,
de Empres Funuone_s/_Descnpcmn/A Requisito Experiencia Formacio Sueldo Prestacion habilidade
. a ctividades S n es
trabajo sy
aptitudes
Capacitacién de manera
presencial y remota
Gestion de capacitaciones
por competencias Manejo de
o L DNC.
Logistica y disefio de
programas de capacitacion | Conocimie
segun los requisitos de la ntos en Contratacio
organizacion normativid n directa
» . ad legal por la
Programacion de horarios STPS Y Licenciatur empresa
de capacitacion LET aen $20.000
60.- Jefe 3 afios de Psicologia : Prestacione
de Retail Seguimiento a los Manejo de | experienciaen | Pedagogia | $25,000 | sdeleyy
capacitaci colaboradores de nuevo Excel . h
on inareso ~ Excel capacitacion. o Mensua | superiores.
9 intermedio Administra | d
Disefiar el contenido del cion. Zor:)al ?
rso de acuerdo con los o trabajo:
cu - indispens Norte
objetivos ables CDMX.
Elaborar y preparar el cartas 0
material de capacitacion con:t:lnu
Elaboracion de plan de laborales.
trabajo para impartir
cursos a todo el personal
Tramites ante la STPS
Licenciatur
aen:
ifjlfn?rlﬁgtlf Prestacione
Imparticion de Cursos ciéns a s
61.- . - superiores
Manejo de Excel Pedagogia ueldo P
Instructor Ser 17 900 alaley
de | Grupo Manejo de Grupos pasante o Comunica | menos como:
Capacitaci Carso ; - ) vales de
. » titulado cion, impuest
on de Evaluacioén de . despensa,
A Relacione os
ventas Conocimientos y s Publicas fondo de
Habilidades Relacione ahorro
s entre otras.
Comercial
es
Desarrollar materiales de Organizado
aprendizaje para el canal y Proactivo
e aclenes
Fondo de bajo
Impartir Train the Trainers ahorro objetivos
a los formadores del canal | Comunicaci
(presencial / virtual) Sueldo Vales < |
base on oraly
62-_d Impartir capacitaciones de mensua Sgguro de escrita
Formal odr TEKNEI nuevo ingreso al staff I mas ,a;tos Trabaio en
capacita comercial (presencial / bono Médicos o u{ o
or virtual) mayores quip
Visitar los Call Centers Aguinaldo Capacidad
o de andlisis
para DNC y seguimientos Prima
a planes de trabajo vacacional Asertivo,
Gestion de staff comercial empatico
de acuerdo a la region Eacilidad
asignada (altas, bajas y para
matriculacion del staff manejar
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dentro de plataforma de grupos de
entrenamiento Conoc+) trabajo
Matricular al staff en la
Plataforma de Conoc+
(cursos, evaluaciones o
programas de aprendizaje)
Soporte y atencién a
dudas por parte del staff
comercial
Garantizar la transmision
de conocimientos acerca
de los productos y
servicios que ofrece la
compariia
Mantener actualizado el
staff para dar seguimiento
puntual a cada participante
Poner a disposicion de los
participantes los cursos y
materiales digitales para el
desarrollo de habilidades
técnicas y blandas en el
staff comercial
Transmitir los
conocimientos necesarios
para el desarrollo de
habilidades
Gusto por
creacion
de cursos
e-learning
en
diversas Excelente
plataforma Experiencia Sueldo actitud y
s) en actividades base mas trabajo en
instruccionale vales de equipo
Planes syde Licenciatur despensa
63.- | tecno Capacitacion a $14.000 Trabajo
Instructor San instruccio Presencial concluida ' Bono por bajo
de Pablo nal) (Pedagogi $1 . productivid presiony
capacitaci | Farmaci ) Experiencia a, 5,000 ad orientacion
A Trabajo o Mensua
on a bajo J en ) adm]mstra | Fondo de a
temporal presion y ocumentacio cion o ahorro resultados
orientacié nes ge cursos afin) ! Creatividad
na d ( ralnt?vs Oportunida J enfoque
resultados Sfosrilbrz)arzi d d_e en
) crecimiento . .
Creativida innovacion
dy
enfoque
en
innovacio
n
Coordinar y aplicar la )
deteccion de necesidades _ Prestacione
de capacitacion Minimo 3 Licenciatur s de ley Integridad
64.  coord afiosenel | aen desde ! |
Coordinad Impa_rtlr Y,coordlnar la puesto'5|m|lar' Pedagogia Sueldo primer dia Responsabl
or de capacitacion al personal Zona para coordinando o $20.000 (IMSS lidad
o de acuerdo al programa laborar: actividades en | Psicologia, ! 100%,
capacitaci SPI anual de capacitacion Alcaldia Comunica 00 Aguinaldo, | Comunicaci
ény p . planta _d'e - mensua g ! A B
desarrollo p Cuauhtém | produccion, clon o les i on efectiva
rofio resentar mensualmente oc preferentemen | Administra Vacaciones )
organizaci los indicadores de te con DC-5 cién de brutos , prima Actitud de
onal medicion del desarrollo de Empresas vacacional, servicio
tlento (Tiulado) fondode | organizac
Colaborar en la uniformes y on

implementacion de
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estrategias de cambio y seguro de Estabilidad
gestién organizacional vida Emocional
Actualizar descriptivos y Inteligencia
perfiles de puesto Contratacit emocional
ontratacio
Elaborar planes de n directa Manejo de
Desarrollo para posiciones con la conflictos
clave empresa .
Liderazgo-
Desarrollar y aplicar el Estabilidad Desarrollo
proceso de evaluacion de laboral y de
desempefio econémica Personas
Realizar anualmente la Trabajo en
encuesta de clima laboral equipo
L Colaborar
Desarrollo de iniciativas con
qug'favorezcan la resultados
promocion de los valores y
principios de la empresa 'y Creatividad
el desarrollo de iniciativas
Cultura Organizacional
Aplicacion de
Cuestionarios de la
nomO035
Desarrollo de contenido
interno para capacitacion
Aplicaciéon manual de
DNC, Evaluaciones de
desempefio, encuestas
clima laboral, planes de
desarrollo
KPIS de capacitacion,
manejo de alguna
plataforma de e-learning
Desarrollo de contenido y
material para capacitacion
en procesos productivos
Tramites ante la STPS.
Office (Excel nivel graficas
dindmicas, power point
presentaciones ejecutivas)
Definir el desarrollo de A
p 9 Experiencia io
proyectos del area (gestion m|’r$ima de 3 Cr?r(ljtirraetcatgo
de talento, clima laboral, afios |
evaluacion de desempefio, realizando erﬁg?esaa/
cultura, etc.) ) procesos Prestacione Excel_ente
Evaluar el entorno laboral | Manejode | integrales de s de Ley. m?”e_lo de
estrategias, procesos y ) carrera, Licenciatur P
programas. nivel parrillas de aen mayo. ales,
intermedio reemplazo . . actitud de
) L ' Psicologia, Beneficios ici
65.- Realizar diagnosticos - planes de LAE Sueldo adicionales servicio,
o izaci avanzado, sucesion - neto de enfoque a
Coordinad Empres organizacionales AN Pedagogia i
or de s . plataforma | aplicacion de conc?uiga $21,000 (caja de resultados,
d rroll Confid Promover acciones para la s de evaluaciones n mensua ahoyr(‘J, flexibilidad
ofsae:lizoagi 2ciale identificacion con los disefio 360°, mapeo | I?)(r)nado les, servicio y
gonal valores y cultura (canva), de talento a P en 100% medico, adaptabilid
. herramien ravé némina gym, ad,
Garantizar la adecuada tas de t zbejxde Desarrollo descuentos | propositivo
i i6 L ) Organizaci adi
|mplerrlentgc:o,n de evaluacié aplicacion e gonal , créditos, s,y con
prc;)slzc S;ngoagja’ nde interpretacion etc.) una
aIinea?niento con la desempefi | - de encuestas Estabilidad excelente
: ani o de clima laboral comunicaci
estrategia organizacional. laboral y F? tOfﬁl 6n asertiva
o etosy
Asesorar al cliente en evaluacién de aprendizaje
todos los requerimientos desempefio /
concernientes al area de Crecimient
desarrollo organizacional. oy
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Desarrollo
profesional

66.-
Especialis
ta de
desarrollo
organizaci
onal

Apoyo y seguimiento en
las estrategias de Gestion
de Talento, principalmente

en la planeacion y
ejecucién en conjunto con
las areas participantes

Apoyo y seguimiento a la
estrategia de Gestion de
Desempefio, gestion y
logistica a conversaciones
trimestrales

Apoyo en la elaboracion
de materiales de
sensibilizacion de

diferentes estrategias y/o
proyectos del area

Dar seguimiento a
colaboradores
identificados con potencial

Apoyo en gestionar los
planes de carrera de los
colaboradores o
posiciones identificados
como clave

Responsable de la
realizacion de Assessment
Individuales

Presentacion de
resultados de Assessment
Individuales

Seguimiento al
cumplimiento del Plan de
Desarrollo Individual

Creacion y seguimiento del
Plan de Mejora de
desemperio o Alerta
temprana

Responsable de la mejora
continua a los procesos de
DO

Seguimiento a los
proyectos y estrategias del
area para dar servicio a las

necesidades de la

organizacion

Experiencia
de 3 afios en
puesto similar

Licenciatur
aen
Psicologia,
Pedagogia
o area
econémico
administrat
ivas

$20,000

$25,000
Mensua
|

Seleccion
de talento,
puestos
especializa
dos, niveles
basicos,
intermedios

y
gerenciales

Aplicacion
e
interpretaci
6n de
pruebas
psicométric
as

67.-
Especialis
ta de
capacitaci
ony
desarrollo

Hyundai

Atencién y seguimiento del
proceso de evaluacion de
desempefioy
establecimiento de
objetivos

Desarrollo e
implementacion de planes
de capacitacion
relacionados con objetivos
y competencias

Desarrollo e
implementacién del
programa de
entrenamiento a
empleados

Inglés
avanzado.

Manejo de
Excel
intermedio

3 afios en
adelante de
experiencia en
actividades
relacionadas

Licenciatur
a
concluida

$30,000

$33,000

Mensua
I

Prestacione
s
superiores
alas de la
ley

Contratacio
n directa
(100%
némina)

Flex time
(home
office,

viernes
corto)
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Proceso de reclutamiento
y seleccion

Asegurar el uso de los
sistemas de RH que seas
implementados por la
organizacion

Analiticos de RH

68.-
Coordinad
or
Talento/
Desarrollo
Organizac
ional

Nestlé

Desarrollar y administrar
préacticas (procesos),
soluciones e informacién
que soporte la toma de
decisiones del equipo

Gerencial de RH durante
la gestion de talento,
gestién de desempefio,
planeacién y desarrollo de
la plantilla operativa,
liderazgo y clima
organizacional con el fin
de responder a las
prioridades de la
organizacién

Elaborar y/o actualizar la
estrategia a 3 afios de
desarrollo para la
organizacion, con base en
las practicas de planeacién
estratégica, con el fin de
asegurar una respuesta a
las prioridades de la
organizacién

Implementar las practicas
de vanguardia en materia
de procesos de desarrollo
organizacional, a través
del control de la mejora
continua y del
benchmarking, con el fin
de gerenciar efectivamente
el talento y el desempefio
individual

Asegurar la disponibilidad
y confiabilidad de la
informacion de desarrollo
organizacional,
administrando los sistemas
y herramientas, tanto
corporativos como locales,
con el propésito de
soportar con oportunidad y
confiabilidad las
decisiones de los lideres
de RH

Liderar los estudios
estadisticos, anélisis de
datos y tendencias,
mediante el uso de
herramientas como 'Six
Sigma’', DMAIC y PDCA,
con el fin de identificar las
areas de oportunidad en la
gestion de talento y
desempefio

Gestionar las métricas o
indicadores clave para la
organizacioén, presentando
informes y reportes
ejecutivos relevantes, con

el fin de apoyar a la toma

Ingles
Avanzado

3 a5 afios de
experiencia en
el area de
Capacitacion/
Desarrollo
Organizaciona
|

Ing.
Industrial y
Sistemas,
Administra

cién,
Psicologia,
Pedagogia
Organizaci
onal o afin

$30,000

$34,000
Mensua

Responsabi
lidad

Dedicacién
Empuje
Iniciativa

Foco al
detalle

Perseveran
te

Autoaprend
izaje
Actitud
positiva

Actitud de
buscar el
cémo si

Busca

crecimiento
e interés
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de decisiones del comité
ejecutivo

Disefiar el plan de
formacién de la empresa
en base a la deteccion de

necesidades

Coordinar y supervisar los
programas de formacién
de la empresa

Coordina el programa de
induccién para nuevas
contrataciones

Desarrollar
procedimientos, manuales
y materiales de

capacitacion Psicéloga, | Excelen
Gestionar los servicios de Tr?d:r?izgig tel d
Empres personal. D Ingustrial sueldo Prestacione
69.- a lider . e25a | al s de ley Excelente
Capacitad enel (Co)desarrollar, optimizar 35 afios. ngenieria $17'000 actitud de
or ramo e implementar procesos, Proactiva Alimentari ! Estabilidad servicio
logistico procedimientos, técnicas a, Admon. laboral
y/o sistemas de trabajo, de $20,000
evaluar cuellos de botella y empresas | Mensua
sugerir e implementar oafin '
posibles mejoras
Liderar programas de
participacion para
establecer y mantener un
excelente ambiente de
trabajo.
Garantizar el cumplimiento
legal de la capacitacion
Cumplimiento de los
requisitos de la empresa
de capacitacion
Deseable contar con
registros ante la secretaria
del Trabajo
Deseable
contar con
experienci
a docente
comproba
ble
Nivel Pago
académic por -
o minimo hora Estabilidad
Universi L requerido con laboral.
70.- dad Organizacion de planteles | |jcenciatu
Docente ; educativos base en | gstacionam
de Mexican raen el nivel iento
i a . s Pedagogi académ i
Pedagogi Impartir clases de Historia ¢ gratuito
a Campqs de la educacion ao ico
Izcall Educacion ($119a | Flexibilidad
Ind;sbgl):ns $125) | de horario
contar con
Tituloy
cédula
profesiona
l*
Actividad
laboral
vigente
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(indispens

able
comproba
nte de
ingresos)
Edad: 28
afos en
adelante
Vivir cerca
de la zona
de trabajo
(no méas
de 45
min.)
Disponibili
dad para
clases
presencial
es
Gnicament
e
Disponibili
dad de
horario
matutino
Facilidad
de palabra
Entrevistas con candidatos Responsa o '—'Cea”g'natur
71.- Publicaciones en las ble E?{gﬁ:fzgi Administra
Recltrjtado Muitech plataformas Pro activo afio como Psizl(?lg’gia
Realizar llamadas a las Buen reclutador pedagogfé
postulaciones manejo de o afin
plataforma
s
Prestacione
s
Superiores
alas de
Ley (vales,
fondo de
ahorro,
seguro de
Sueldo: vida,
$13,200 | segurode
79 Inglés ) brutos 9?3_105
Analista avanzado _ 2afios Licenciatur de medicos
de Atento o impartiendo aen salario mayores)
capacitaci Servicio Experienci clases en Pedagogia base Excelente
. s, a escuelas de ” mas :
on S S o afin ambiente
Bilingi idioma inglés 30% de de trabai
glie bono e trabajo
Desarrollo
mensua
! crecimiento
Contratacio
n directa.
Zona de
trabajo:
Cerca del
metro Salto
del Agua
Reclutami o Licenciatur | $11,500
ento en 2 anos _de a.en .00 Prestacione
73.- campo, experiencia en Psicologia, | mensua s deley
Reclutado 12Z1 oficinay reclutaml_epto LAE, les
r(a) manejo de y seleccion Pedagogia Pago
expedient oafin $1,100 | quincenal
es (concluida) de
Vales

186



Disponibili de Seguro de
dad de despen Vida
trasladars sa
ea Mensua | Contrato
distintos [ Directo por
puntos la Empresa
Saber
manejar
automavil
estandar
Solicitar y administrar los
recursos humanos y
materiales requeridos para
las actividades de
capacitacion.
Elaborar y actualizar los
diferentes planes de
capacitacion y material de
apoyo en base a las
necesidadets de los Experiencia Prestacione
proyectos. minima de 2 Licenciatur s de ley
74.- Evaluar la efectividad de anos en aen o
Ejecutivo Empres | |as capacitaciones, afinde | Eda:25a | puesto similar Psmologl’a, Sueldo Crecimient Manejo de
de a mejorar el nivel de los 45 afios (preferenteme Educacion basg oa Grupos
Capacitaci confiden cursos, asi como su nte haber - 12mil mediano
on cial correspondencia con los trabajado en Pedagogia libres plazo
objetivos y necesidades de empresas similar o a
la organizacion. telecomunicac fin Seguro de
iones) Vida

Gestionar las capacidades
o certificaciones
requeridas por el cliente

Participar en las
capacitaciones impartidas
por el cliente.

DNC

Disefio de cursos

Fuente: OCCMUNDIAL Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022
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Sistematizacién de ofertas de trabajo LinkedIn

LinkedIn
Competenc
Puesto . A, ) . ) ias,
de Empres Funcwne_s/_Descnpuon/A Requisitos Expe_zrlen Formacio sueldo Prestacione habilidade
. a ctividades cia n S
trabajo sy
aptitudes
Indispensable
contar con la
certificacion Bono Comunicaci
de Google mensual 6n efectiva
Educator Internet/Luz (oraly
Level 2 por $600 escrita)
De ) Bono Anual Manejo de
preferencia en la voz
contar la diciembre
certificacion por 1 Lenguaje
de Google Quincena corporal
Certified .
Trainer 6 Bono Anual Empatia al
Google SGMM por transmitir
. Certified $10,000(De | conocimient
Se busca que imparta Coach spués de 3 0
capacitacion a la Meses) .
75.- comunidad educativa Impartiendo Habilidades
Director sobre el uso de la frente a grupo $14,000 Horario comunicativ
de tecnologia y entornos de docentes, MXN flexible as
Innovaci L digitales, principalmente a estudiantes y Netos (trabajo por .
ony E;?:ﬁu docentes lideres Mensual | resultados Confianza
Estrategi Y educativos de es por diarios) en si mismo
ade Y que cuente con enfoque manera Honorari . -
Negocio y disponibilidad de horario presencial y 0s Vacaciones Creatividad
s para impartir las virtual llimitadas Resolucion
capacitaciones virtuales y Préstamos de
resencial i0
P Produccion Personales problemas
de contenidos por Hasta
audiovisuales 40% de Pensey_ment
) o critico
Coacheando Honorarios
a docentes y (A partirdel | colaboracio
lideres 3er mes) n
educativos L
Adquisicion | - Adaptabilid
Disefio de de ad
cursos Equipamient
o Iniciativa
Contenidos y Tecnolégico
experiencias con Constante
de Descuentos | aprendizaje
aprendizaje
en general
Disefiar modelo educativo
Andlisis y busqueda de
informacion Contratacion
Lectura de los directa por
antecedentes del centro la empresa
educativo ) .
Experienc Prestacione
Consultar bibliografia de laprevia | .conciatur s de ley
76.- las diferentes corrientes Conocimiento | de 2 afios aen desde el
Pedago Javil educativas y/o en las Pefgggga Pedagogia primer dia
ga pedagogicas TICCAD o esolar Alta al 100%
Realizar el protocolo de ante IMSS e
investigacion de INFONAVIT
estrategias de ensefianza Sistema de
aprendizaje
pago
Elaboracién de documento semanal

base de corrientes
pedagdgicas, metodologia
y formas de evaluaciéon
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Realizar la comparativa de
los diferentes planes
educativos (INEA-SEP)

Crear mapa curricular

Revisar bibliografia base
para los alumnos

Empatar contenidos de
acuerdo a los grupos
multigrado

Entregar mapa curricular
final

Implementacién del
curriculo

Evaluacién
Redisefiar

Colaborar en las diferentes
actividades de la fundacion

Elaboracion de

Gestion de
plataformas
educativas
(Moodle,
Blackboard,
Canvas)

instrumentos de Expen_en_ua Y | Deseable srseuSt:ﬁfrgi
evaluacion onocimiento 2 aflos en p
i i de puesto alas de ley
Universi . . o o
77.- dad Realizar seguimiento de tecnologias similar $ 12,000 Vales de
Pedago Inter trayectorias de usuarios educativas Mensual d
9 Conti (videoconfere | Deseable es espensa
go ontllne Implementacion de ncias, 6 Meses Brutos Fondo de
nta estrategias de intervencion recursos en disefio
. > : h ahorro
académica educauvos, instruccio
- software nal Comedor
Disefio de programas educativo)
Deseable
experiencia
en
instituciones
educativas
Atencion grupal con
estudiantes de nivel
profesional.
I Licenciatur
Atencion individual a aen o
estudiantes de nivel Pedagogia Aprendlzaje
78.- Tecnold profesional. con continuo, )
Instructo ico d Maestri colaboracio
r '?A'CO € | Reportar a la coordinacion ass ra n,
Pedago onterr de manera semanal el ‘ e establecimi
go ey estatus de cada pre eerr?nma ento de
estudiante. ) jori
Educacién prioridades
Elabora, Asesora y o afin
desarrolla planes de
actuacion, en funcion de
los diagnosticos
Habilitar a los equipos de Pensamiento
trabajo de los negocios agil,
para mantener el nivel de colaboracion . . .
. - I inclusi Experienc Licenciatur
79.- El servicio prometido por la _inclusiva, - ia: Més de a
L . marca y el cumplimiento liderazgo agil o .
Lider de Palacio de los presupuestos de y facilitador 2 afios en administra
capa}mta Qe ventas definidos por las decidir con el area de. cion,
cion Hierro . . capacitaci Pedagogia
unidades de negocio datos, on sicologia
. autonomia y P 9
Asegurar el despliegue de responsabilid
capacitacion para el ad

personal de El Palacio de
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Hierro en las unidades de
negocio y areas operativas
asignadas, manteniendo
una gestion adecuada del
equipo de trabajo y los
recursos definidos

Proponer la mejor
estrategia de contenidos y
materiales para la
ejecucion de los procesos
de capacitacion,
determinara los
calendarios de formacion
masiva y operativa

Asegura el despliegue de
la estrategia de
Capacitacion y los
programas de formacion
relacionados a través de la
formacién y seguimiento
de RH Tiendas

Coordinacién con
proveedores para la
creacion de contenidos,
incluyendo, la firma de
contrato hasta el pago de
servicios y supervision de
material y entregables
solicitados

Analiza y audita los
procesos de capacitacion
en las distintas unidades

de negocio asignadas
manteniendo una
adecuada gestion del

equipo de trabajo y

recursos definidos

Gestiona y asegura el
cumplimiento legal en
materia de capacitacion
(STPS)

Creacion del plan de
formacién en conjunto con
la operacion para
aperturas

Deteccion de necesidades
de formacion de las
diferentes unidades de
negocio, areas y perfiles
para desarrollar el Plan
Anual de Capacitacion,
asegurando la ejecucion,
evaluacion y seguimiento.

Gestion de cursos de
Conocimiento de
Mercancia con todas las
divisiones, relacion
comercial con
proveedores,
comunicacion a los
participantes

Supervisar la realizacion
del proceso de Onboarding
(Cursos de Induccién,
Marcado, Taller de
servicio, Nulos y
Devoluciones) para
personal operativo y de
ventas de las unidades
bajo su cargo, coordinando
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al equipo de analistas de

capacitacion para cubrir
las necesidades en
distintos negocios.

Elaboracién de cursos y
contenidos de
Capacitacion. Facilitacion
de cursos

Ingles intermedio

. . Experienc
Garantizar el cumplimiento ia su'nima
de todo el departamento de 8 afios
de Recursos Humanos como
Alto enfoque a Cultura, Genedrallst
Reclutamiento operativo, Re?:uresos
capa(:|taecr|§2r,1:|dm|n. de Te_ne_r Humanos
p Ly conocimiento en una
compensaciones de auditorias planta
Identificacion y evaluacisn | Y ley1aboral | manufact
de talento interno Se buscara grgg&llso
80 Gestionar el reclutamiento L(':; Zirrft(i)dnc? indispens
" operativo y preventivo ! le tener
Gerente ° 7P de urgencia, | %% 0" $55,000
de Planes de desarrollo adaptabilidad como Licenciatur A
Recurso Page al cambio, erente aen $65,000
s Personn | Programas para mejorade | con liderazgo, | ¢ n alto Psicolodi brot
Humano el retencion excelente con ato sicologia utos
s- comunicacion enfoque o afin. mensual
Manufac Administracion de analitico y en es
tura personal, altas bajas, éstratégico y admmlstra
gestion de leyes, ser cion de
i itori : ersonal
normativas, auditorias, organizado. p onal,
procesos experienci
. - Manejo a
Medir efecnwdgd de las avanzado de elaborand
estrategias Excel. Inglés o
> i i estrategia
Relacién con prestadores intermedio s eng
de servicio (seguridad, planes de
celular, Ilmglteczz)a, eventos, sucesion
' y
Apoyar con la reestructura desZ\rrollo
de la empresa e
personal
Manejo_o!e expedientes: Requisitos:
recepcion y control de experiencia
documentos de alumnos. necesaria en
L. P tar
Atencién telefénica y por areas
correo electrénico para administrativa
; f tion
brindar informes. S, ges
escolar,
Atencién alumnos y tramites ante
docentes. la SEP,
81.- atencion a 1 afio de . .
Asistent | Universi Asistencia a coordinacién alumnos y experienci Licenciatur
ede dad académica (planeacion y docentes a a a
Control Holistica asignacion de clases). nivel superior.
Escolar . ) S
Asistencia a coordinacion Edad: entre
general de la institucién 22y 26 afios
(control de pagos, ) .
facturacion, cotizaciones y | Disponibilidad
atencion a servicios en de viajar: No
eneral). . .
9 ) Disponibilidad
Control y seguimiento de de cambio de
servicio social, certificacion residencia:
y titulacién No
82.- Experienc | . Pago via Puntualidad
Docenci | Insurge Titulo y ia docente icenciatur | nomina Periodo de Trabaio en
a ntes cédula nivel as: mas contratacion e u{ o
Benito medio prestacio quip
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Juérez,
Ciudad
de
México,
México

profesional
indispensable

superior o
licenciatur
a

Administra
cion,
Pedagogia
y afines

nes de
ley.

: por
contrato

Tolerancia
Respeto

Aplicacion
de solucién
de
problemas
en el aula

Disciplina
para el
cumplimient
o del
trabajo
administrati
vo

83.-
Pedago
ga

Jabil

Disefiar modelo educativo

Andlisis y busqueda de
informacion

Lectura de los
antecedentes del centro
educativo

Consultar bibliografia de
las diferentes corrientes
educativas y/o
pedagogicas

Realizar el protocolo de
investigacion de
estrategias de ensefianza
aprendizaje

Elaboracién de documento
base de corrientes
pedagdgicas, metodologia
y formas de evaluacion.

Realizar la comparativa de
los diferentes planes
educativos (INEA-SEP)

Crear mapa curricular

Revisar bibliografia base
para los alumnos

Empatar contenidos de a

cuerdo a los grupos
multigrado

Entregar mapa curricular
final

Implementacion del
curriculo

Evaluacion
Redisefiar

Colaborar en las diferentes
actividades de la fundacién

Sistema
de pago
semanal

Contratacion
directa por
la empresa

Prestacione
s de ley
desde el

primer dia

Alta al 100%
ante IMSS e
INFONAVIT

84.-
Especial
ista
Asesor
Académi
coyde
Vivencia

Tecnold

gico de

Monterr
ey

En el puesto de
Especialista Asesor
Académico y de Vivencia,
su objetivo es orientar,
asesorar y acompafiar a
los estudiantes extranjeros
de intercambio para que
logren vivir una
experiencia Unica antes,
durante y después de su
estadia en el Tecnolégico
de Monterrey, Generando
un impacto positivo en la

Con manejo
de idioma
inglés
avanzado
(indispensabl
e)

Experiencia
en atencion a
estudiantes
de nivel

Experienc
iaen
servicio al
cliente.

Licenciatur
aen
Relaciones
Internacion
ales,
Comunicac
ion,
Educacién
o afines
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relacién con las
universidades socias en el
extranjero y promoviendo
la multiculturalidad en la
institucion.

Orientar a estudiantes
extranjeros sobre la
aplicacion, procesos y
plataformas de trabajo de
la institucion

Lograr, a través de una
excelente asesoria y
promocion, que el mayor
ndmero de estudiantes
extranjeros interesados
concreten su solicitud al
Te.

Asegurar la correcta
admision de los
estudiantes extranjeros en
el campus y programa
solicitado (verano, otofio,
invierno, primavera)

Apoyar a los estudiantes a
realizar su inscripcién de
cursos en los tiempos que
se indiquen

Realizar actividades
extraacadémicas con los
estudiantes extranjeros
una vez que se encuentran
en el campus.

Organizar sesiones de
bienvenida y despedida de
estudiantes (desde
logistica hasta
participacion como
presentador)

Buscar y establecer
colaboracién con mesas
estudiantiles para crear

eventos durante el
semestre de estancia de

los estudiantes
internacionales

Participar con los
estudiantes en viajes o
actividades fuera del
campus

Colaborar activamente en
actividades de iSummer,
iWinter (desde logistica de
la semana, asi como la
participacion en los
eventos de la misma)

Brindar seguimiento
puntual y apoyo a los
estudiantes extranjeros
que se encuentran en el
Campus respecto a las
diferentes dudas que
surjan sobre su
participacion en el
intercambio

Participar proactiva y
activamente en actividades
de promocién del Tec de
Monterrey con

profesional
(preferible)
Disposicion
de trabajo en
equipo

Orientacion
en resultados

Uso de
paqueteria
Office nivel
Intermedio.

Ser
organizado
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Universidades socias y
estudiantes internacionales

85.-
Pedago
go-
experto
enel
area de
formacio
ny
desarroll
o]

Red de
Colegio
s
Semper
Altius

Disefio e implementacion
de evaluaciony
propuestas de formacion
integral.

Investigacion, andlisis de
resultados derivados de
evaluaciones

Disefio y validacion de
programas curriculares

Creacion de instrumentos
y recursos

Didécticos
Desarrollo de programas
de formacién integral

Disefio de proyectos,
modelos y recursos
didacticos y estrategias
formativas

Evaluacion de efectividad
de programas

Vinculacién, capacitacion y
consejeria a colegios

Licenciatur
aen
Pedagogia
, ciencias
de la
educacion
o afin

Sueldo
base
declarad
oal
100%
ante
IMSS

Prestacione
s de Ley
desde el

primer dia

Prestacione
S superiores
de Ley

Dominio de
desarrollo
evolutivo

Dominio de
disefio de
programas

Competenci
as
requeridas:
Andlisis
Trabajo en
Equipo

Comunicaci
on

86.-
Pedago
go

Colegio
Civilizac
iony
Cultura

Tituloy
cédula
indispensable

Disponibilidad

de tiempo de

7:00 a 15:00
hrs

Licenciatu
raen
Pedagogi
ay contar
con el
Curso de
Nivelacion
Didéctica
para
profesore
s de
Educaci6
n Primaria

Prestacione
s:

Las de Ley
Opcibn a
contrato
indefinido

Vales de
despensa

Puntual

Responsabl
e

Resiliente

Respetuoso

a la Mision

y Vision del
Colegio

Sentido de
Pertenencia

Tener los
conocimient
0s
necesarios
para
desemperfia
rlas
funciones
enel
Departame
nto
Psicopedag
6gico con
funciones
de
Pedagogia.

Flexible
Cooperativo

Innovador

Fuente: LinkedIn. Recuperado en agosto 2021 a septiembre 2022
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