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PROLOGO

He escogido el tema "EL MANEJO DE LAS TECNICAS DE DISCU
SION DIRIGIDA COMO MEDIOS DE APRENDIZAJE" en la elaboracidn -
de esta Tesis, ya que como profesora de Educacibédn Primaria lo-
considero de gran utilidad, pues nuestra labor docente se desa
rrolla diariamente en funcibén de\grupo, en los cuales LAS TEC-
NICAS DE DISCUSION cuales guiera que se emplee, son el eslabdn
que une al grupo con sus metas.

El entendimiento y conocimiento perfecto de las técni--
cas grupales es necesario para la buena calidad del trabajo es
colar, tanto de parte del conductor como de todos los partici-
pantes en dich s técnicas.

En la actualidad se le ha dado mayor importancia a las-
ideas de trabajar en grupos. Estos son tan antiguos como la --
humanidad, sin embargo, fue hasta los comienzos del siglo gue-
empezb a significar motivo de estudio y preocupacidn la idea -
de hacer la ensefianza mds activa y funcional.

Aunque el hombre tardd en exigir gue sus suposiciones -
sobre la naturaleza de la vida en grupos se basaran en pruebas
objetivas, para establecer un hecho es necesario comprobarlo -
mediante métodos objetivos de observacidn, medicién y experi--
mentacidn. Usar tales métodos para proporcionar una base de co

nocimientos confiables sobre grupos es técnica que se ha desa-



rrollado rédpidamente en las Gltimas décadas.

El funcionamiento efectivo de una sociedad se deriva de
los grupos que la forman (hogares, escuelas, empresas, etc.).

El progreso en el desarrollo de técnicas de investiga--
cién aplicables a la vida en grupos se debid a la comprensidn
de que podia aplicarse el método cientifico a estos importan--
tes fendmenos, el reconocer que existian técnicas gque podian -
proporcionar hallazgos confiables sobre problemas sociales cri
ticos.

Es e€ste un tema que constantemente adquiere mayor impor
tancia y actualidad debido a gque tiene cada vez mayor namero -
de interesantes aplicaciones en diversos campcs comod son: la -
sociologia, la politica, la psicologia, la educacidn, etc.

Como profesora he hecho conciencia de la importancia --
gue tiene en el &mbito de la pedagogia, ya que Is educacidn --
es en si un fendmeno social orientada a dirigir procesos de -~
aprendizaje y preparar a los educandos para la vida de acuerdo
a la sociedad en que vive, la educacidn no se agota en la - -
orientacidn individual de los procesos del aprendizaje, sino -

gué es un encuentro social, Ia educacibén en grupo es ya una -

exigencia, existen numerosas estrategias, procedimientos, y me
dics que permiten crear upa sitwracidn gue haga posible el - -
aprendizaje en grupo.

Al nifio no se le puede concebir como un ser pasivo sin-




caridcter que se pueda conformar sin exigir ser satisfecho --
en su curiosidad, tampoco como un objeto de la ensefianza,si-
no como un ser activo e independiente orientado por un enor-
me caudal de concepto personales, deseos, sentimientos y re-
flexiones que es preciso conocer para conducir creadoramente
la ensefianza.

.

Los maestros como responsables directos de la forma--
cidn de las nuevas generaciones debemos preocuparnos por la-
organizacidén de los alumnos para el trabajo en equipos y las
discusiones dirigidas y asi, poder cumplir con los objetivos
que nos marcan los programas escolares y lograr hasta donde-
sea posible los fines de la educaeidn.

Ia eficacia de las técnicas grupaleses innegable ya --
que las actividades sociales son las que con mas facilidad -
y efectividad se organizan y ejecutan en cualquier grado --
escolar de la escuela primaria. Sin embargo para poder apli-
car una técnica conwesultados satisfactorios es necesario -

que quien la aplique la domine perfectamente.

——— e



1.- ORIGEN DE LA DINAMICA DE GRUPOS.

El grupo ha sido siempre el medio m&s importante para la
realizacidn de los propdsitos humanos, Primero en la familia, -
después en el clédn, la tribu, el gremio, la comunidad y el Es-
tado; los grupos han sido usados como instrumentos de gobierno,
de trabajo, de lucha, de culto, de recreacidn y de educacién.

Desde los comienzos del desarrollo histdrico se empezd -~
a descubrir, mediante tanteos gque ciertos modos de hacer las -
cosas en grupo resultaban mejores que otros y asi comenzd a to
mar forma un cuerpo de sabiduria popular relativa a la seliec--
cibén de dirigentes.

En los comienzos del siglo XVII pensadores como: Locke, -
Kume, Smith, Montesquieu, Rousseau y otros estudiaron la natu-
raleza social del hombre y la relacidn existente sobre los in-
dividuos y las sociedades.

Los primeros socidlogos Comte y Spenser, se concretarcn-
a estudiar la multitud, la banda, el pGblico y los movimientos
de masas con sus consecuencias y fenbmenos, caprichos, modas, -
etc.

A fines del siglo XIX el socidlogo francés Emilio Durk--
heim establecid la teoria de que las ideas individuales se al-
teran en el proceso de sintesis sicosocial que ocurre en los -
grupos, y que, de ese modo, se crea un producto de grupo,que -

no puede ser explicado en funcidén de procesos mentales indiwvi-



duales.

A comienzos del siglo XX el estudio del desarrollo in--
fantil, mediante la observacidn directa, significd otra fuente
importante de investigacidn del peguefio grupo.

Los experimentos de F. H. Allport dieron un nuevo impul
so al tema "solos y juntos" que todavia se encuentra activo.El
trabajo de Piaget sobre juegos de nifios, ocupa gran importan--
cia en el estudio del pequefio grupo como creador y aportador -
de una subcultura.

Freud inicid una continuada 1inea de investigacién so-
bre la formacibn y control del grupo, partiendo de las intimas
y frecuentemente inconscientes bases de cohesibén y control en-
el grupo familiar e hizo hincapié en los aspectos emocionales,
de la direccidn y de la formacidén del grupo.

El estudio cientifico de la conducta del grupo comenzd-

:a tomar forma definitiva en los principios de los treintas,y se
caracteriza por el establecimiento de numerosos centres de in-
.vestigacién, qgue se realizan en fendmenos de grupo.

En 1945 se funda el centro de investigacidn de la Din&-
mica de Grupo en el Instituto de Tecnologia de Massachusetts, -
su fundador es Kurt Lewin. Después de ellos se han multiplica-
dc los libros sobre la Dindmica de grupos para hacernos com- -
prender las mGltiples y complejas fuerzas que act@ian en los --

grupos y que dicho estudio puede llevarse también a una mejor-




comprensidn de los problemas de comportamiento en grupo que -
Se presenten en la clase.

El estudio y la préctica de la Dinédmica de grupos ha ve
nido a demostrarno;_que los gue actuamos con grupos podemos -
hacerlo hay de modo cientifico.

En la ReplGblica de Argentina desde 1959 se han recogido
experiencias, especialmente por la aplicacidn de sus técnicas
en el campo de la Educacidn. Los educadores argentinocs han re
conocido que un factor clave en el proceso educative es el de
las relaciones humanas y que para ello hay que contar con téc
nicas que las posibiliten y mejoren.

En México desde 1965 se han intensificado los =studios-
y practicas sobre la dinimica de grupo Yy sus pioneros son: ILa
escuela Normal Superior de México, La Universidad dei Edo. -~
de Nuevo Ledn, la Universidad del Estado de México, La Univer
sidad Veracruzana, El Institute Federal de Capacitacidn del -
Magisterio, Ia Escuela Normal Superior de Nayarit,la Escuela-
primaria federal "Trabajadores" y otras.

De la aplicacién préctica de la Dinimica de Grupos.se -
han hecho descubrimientos de gran importancia, entre los que-
destacan por la ayuda que nos brindan en la ensefianza aprendi
zaje el descubrimiento de nuevas TECNICAS DE DISCUSION, ya --
que han nacide del deseo de aumentar y profundizar la partici

pacidn.

SRS L et e TS —— e e



2 .- CONCEPTO DE DINAMICA DE GRUPO.

Existen muchos autores que dan conceptos sobre lo que-
es la DINAMICA DE GRUPO, a continuacién citaré algunos de --
ellos.

*Malcoln y Knowles no dicen: La dinfmica de grupo se -
refiere a las fuerzas que act@an sobre cada grupo a lo largo-
de su existencia y que lo hacen comportarse en la forma como -
se comporta, también se usa para describir un campo de estu--
dio, una rama de las ciencias sociales que se dedica a - - -
aplicar métodos cientificos para determirar por que los gru--
pos se comportan en la forma en que lo hacen asimismo estudia
al cuerpo de conccimientos basicos acumulados por la investi-
gacibén pasada.

SegGn Otto Klineberg: Representa un campo de investiga
cibébn, una serie de problemas relacionados entre si;desde otro
punto de vista incluye un conjunto de técnicas, es la teoria-
de la naturaleza de los grupos y de la interaccidn dentro de-
*los grupos.

Para Cirigliano y Villavarde. No debe ser entendida -
como un método didictico, es un cuerpc de conocimientos tebri

cos que permiten esclarecer los fenbdmenos grupales de la vida

* J. Gerénimo Reyes Rosales, R. Contreras §, Esther Olmes "Di
nidmica de Grupos ' pag. 247-264 México, D.F. Ediciones Oa--
sis 1962.

i s — ———— e ——— - e e s emm s = e e



8
escolar enriqueciendo las posibilidades docentes, del cual -
se derivan técnicas grupales que pueden ser utilizadas efi--
cazmente en el desarrollo de una metodologia del aprendizaje.

El Diccionario de Psicologia de Bela Szckely nos dice

Ia dindmica pertenece a las causas y efectos de la conducta-
y actividades mentales, concediéndosele especial interés a -
la motivacién, perteneciente a la conducta de los campos de-
energia unificada de acuerdo con los principios del equili--
brio, donde se producen actividades como consecuencia de di-
ferenciales, Procesos mentales inconscientes concebidos como
activos o cargados de energia.

El Diccionario de Webster define a la dindmica como:
Ta rama de 1a mecdnica gue traté del movimiento de los cuer-
pos y la accidn de las fuerzas que producen ¢ cambian su mo-
vimiento; las fuerzas en movimiento, tantu morales como fisi
cas, de cualquier género o las leyes que a ellas se refieren”*

Por lo tanto DINAMICA DE GRUPO se refiere a una espe-
cie de ideologia preocupada por las formas en que debieran -
organizarse los grupos, es una rama del conocimientc o una -
especializacidn intelectual, por dedicarcse a la conducta hu-
mana y a las relaciones sociales puede situirsele entre las-
ciencias socjiales, y sin embargo no puede indentificirsele -
sin méds como una subdivisibén de cualguiera de las discipli--

nas académicas tradicionales.




la Dindmica de grupo hace hincapié en una investiga--
cidn empirica tedricamente significativa, ademds conserva in-
terdependencia de los fenbmenos.

El conocimiento de los procesos de grupos y la tecno-
logia que de &l se deriva constituyen una novisima adquisi- -
cidn de la cultura producto de la investigacidn social y so--

R

ciolégica, cuyo uso creciente les estd erigiendo en un valio-
so auxiliar en el desarrollo de los grupos sociales. También-
es importante hacer notar gue todos los educadores se estln -
decidiendo a aplicar tales hallazgos y propdsitos de la inves
tigacidn de los procesos grupales en la tarea a ellos encomen
dada; la educacidn. Incluida la préctica de la clase a situa-
cidn de aprendizaje.

Ia revolucidn en la educacidn PGblica Norteamericana, -

ocurrida en el primer cuarto de este siglo, fuertemente in-

fluida por los escritos de Dewey, amplid al concepto de los -
propdsitos y los procedimientos de la Educacidn, preparar a -
los nifios para vivir en la sociedad, m&s bien que transmitir-
les conocimientos, se forjd la meta de las escuelas pfblicas:
"APRENDER HACIENDO" y se le complementd con proyectos de gru-
pos, actividades extracurriculum y gobierno estudiantil, los-
profesores se interesaron por instalar en sus alumnos las ha-
bilidades de liderazgo, la cooperacidn, la membrecia responsa

ble y las relaciones humanas.

i e . e Sl - PO mas o om oo
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Ia Dinédmica de grupo se interesa por investigar los-
procesos mediante los cuales, la conducta individual se modi
fica en virtud de la experiencia del grupo y trata de poner-
en claro porque ocurren cosas en los grupos,porgue éstos se
comportan como lo hacen, y porqué los miembros del grupo --
reaccionan como lo hacen.

La Diné&mica de grupo se fundamenta en la teoria de -
Gestalt, apoyada en el concepto basico de la teoria del cam-
po de la conducta del grupo, estudia las fuerzas que afectan
la conducta del grupo comenzando por analizar la situacidén -
grupal como un todo en forma propia. No se puede concebir al
humano sin la nocidn de sociedad . precisamente el contenido
social 1o que hace que un individuo sea una persona, desde -
cualquier punto de vista que se analice la conciencia humana,
siempre se encontrari en ella un contenido social.

Ia Dindmica de grupo como disciplina se auxilia de --
varias ciencias como son: la Psicologia Sociai, la Sociolo——
gia General, Sociologia Clinica, la Psiguiatria, la Antropo-

logia, la Educacidn, etc.

. ———— e —— e e e —— e ————— o —
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3.—- CONCEPTO DE GRUPO DENTRO DE LA DINAMICA DE GRUPO.

"Un grupo es la reunidn de individuos donde existe in-
teraccidn de fuerzas y energias. Los miembros de un grupo ac-
tGan frente a frente, conscientes de la existencia de todos -
los integrantes del mismo; se sienten unidos unos con otros y
ligados por lazos emocionales cidlidos, intimos y personales:-
poseen una solidaridad inconsciente basada mds en los senti--
mientos que en el cdlculo" (Elmested, M. S. "El pequefic grupo,
ed, Paidds. Buenos Aires, 1936).Para que exista grupo, es pre
ciso que haya interaccidn entre las personas y conciencia de-
relacidn comln; la familia, el grupo de amigos, el equipo de-
trabajo, etc. constituyen células naturales de la sociedad y-
nadie puede dudar de la importancia que estos peguefics grupos
tienen en ella. En los miembros de un grupo debe existir una-
verdadera relacidn personal y comunicativa. En el grupo cada-
mi.embro debe percibir al otro como persona individual, Ademés
hay una consiencia colectiva de la relacidén comGn, se tiene -
en cuenta la existencia de los demds, la comunicacidn de ese-
"uno” con los ‘'otros" en forma directa y franca.

El grupo posee caracteristicas propias. Bibb, en su Ma
nual de Dindmica de grupos, ;;ﬁala las siguientes:

1.- Una ascciacidn definible: Una ccleccidn de dos o -

més personas identificables por nombre o tipo.
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2.- Conciencia de grupo: Los miembros se consideran --
como un grupo, tienen una percepcidn colectiva de unidad, una
identificacidn consciente de unos con otros.

3.- Un sentido de participacién en los mismos proposi-
tos: los miembros tienen el mismo "objeto modelo” o metas e -
ideales.

4 .- Dependencia reciproca en la satisfaccidn de las ne
cesidades: Los miembros necesitan ayudarse mutuamente para lo
grar los propdsitos para cuyo cumplimiento se reunen en grupo.

5.- Accidn reciproca: Los miembros se comunican unos -
con otros.

6.- Habilidad para actuar en forma unitaria: el grupo-
puede comportarse como un organismo unitario.

Todo grupo es educador; por la influencia que ejerce -
sobre el individuo al gue moldea. Un grupc puede estimular ~-
la sinceridad, la apertura, la autenticidad, la participacidn
profunda, liberacidn de rutinas, el rechazo de convencionalis
mos y artificiosidad, pues cilertamente existe la terapia del-
grupo.

Los miembros de un grupo deben pensar y trabajar como-~
unidad, regidos por un propdsito definido. Los seres humanos-
se congregan fécil y naturalmente. El individuo actlia dentro-
de un espacio social en un sistema de acciones, reacciones, -

interacciones y transaccicnes.

— e T ——— — -
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Los principios basicos de accidn de grupo se resumen en:
1l.- Ambiente.

2.~ Reduccidn de la intimidacidn

3.- Liderazgo distribuido

4 .- Formulacidn del cobjetivo
5.- Flexibilidad

6 .- Consenso

7.2 Comprensidn del proceso

8.- Evaluacidén continua.

Hay grupos maduros e inmaduros. las caracteristicas del
grupo maduro manifiestan la socializacibén del educando. El - -
alumno es miembro de un todo del cual forma parte y con el que
se articula.

La escuela debe desarrollar en el la capacidad de cola-
boracidn. Formacidn democrética que habilita al ciudadano a --
vivir en sociedad, respetando derechos ajenos y dispuesto a ha

cer valer los propios cuando sea necesario.

- W — - m ma e e e — . ——
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4 .- LA DINAMICA DE GRUPOS EN LA EDUCACION.

la interaccidn de los grupos puede traducirse en forma
educadora o modeladora, por lo que no solo debe usarse sino -
que no debe desperdiciarse en la accidn educativa.

La educacidn moderna considera que el eje de la activi
dad escolar se desplaza hacia el educando, ubicando a é&ste en
un medio especificamente humano gue es el grupo social y espe
cificamente educador gue es el grupo Escolar.

La dindmica nos demuestra que los que actlGan en grupos,
lo hacen de modo cientifico, o sea conociendo las leyes a que
obedece la accién grupal y cuales son las técnicas comproba--
das que pueden emplear para canalizar y hacer efectiva la di-
néamica del grupo.

Los grupos pueden ser formados con el fin expreso de -
aprender, en este caso la dinAmica del grupc se encausard di-
rectamente en producir aprendizajes, en este caso las técai--
cas bisadas en la dinimica se convie;ten en instrumentos del-
educador,pero é€stoc trae sus exigencias; que el educador conoz
ca las técnicas y se entrene especialment; en su manejo, que-
el grupo se considere como lo que es y que el grupo tenga una
organizacidén interna y otra exterma.

Una técnica adecuada tiene el poder de activar los im-
pulsos y las motivaciones individuales y de =stimular tanto -

la dindmica interna como la externa, de manera gue las fuer-—-—

——
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zas puedan estar mejor integradas y dirigidas hacia las metas -
del grupo.

En todas las formas y modalidades de la educacibn las -~
técnicas dinadmicas tienen aplicacidn préctica, en la educacidn-
primaria, especialmente en los grados superiores se pueden apli
car técnicas de discusidn dirigida como el corrillo,el simposio
con sesidn panel y la entrevista adaptados los temas previamen-

te por el maestro.
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1.- TECNICAS DE DISCUSION.

De la aplicacion prdctica de la Dindmica de grupo, se -
han hecho descubrimientos de gran importancia: entre los que -
destacan por su valiosa ayuda que nos brindan como auxiliar -—-
en la ensefianza-aprendizaje las TECNICAS DE DISCUSION, que no-
son otra cosa que procedimientos o medios sistematizados de --
organizar y desarrollar la actividad del grupo.

El ensefiar y aprender surgen como necesidad desde los -
tiempos mas antiguos, aungue tuvo como caracteristica la imita
cién, la accidn y la observacidn; al constituirse las primeras
religiones, sus contenidos y el porque de sus formas rituales
fueron transmitidas dogmaticamente, forma que se proyectd al --
través de muchos siglos, Se venia sustentando la idea de que -
la formacidén del individuo consistia propiamente en un proceso
mediante el cual, al mismo tiempo que se incorporaban normas -
de conducta, de pensamientos, sentimientos y se adguirian habi
lidades y destrezas Gtiles, el individuo era modelado segln --
los patrones tradicionales. Esto mismo se siguid practicando -
posteriormente haciendo memorizar Gnicamente los conocimientos
para gue los alumnos se valieran de ellos en caso necesario.

Con el transcurso del tiempo hicieron actc de presencia
guienes aportaron valiosos conceptés gue habrian de constituir
las premisas luminosas en la educacidn, entre los que destacan:

Skinner, Spencer, Festalozzi, Deway, Beal, etc.
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Con el empleo de las técnicas de discusidn emanadas de-
la Dindmica de grupos, la educacitn da un paso més, pues estos
son procedimientos fundados cientificamenté y suficientemente-
probados en la experiencia, que es la que permite afirmar que-
una técnica adecuada tiene el poder de activar los impulsos y-
las motivaciones grupales e individuales asimismo estimula tap
to la dindmica externa como la interna, de manera gue las fuer
zas puedan estar mejor integradas y dirigidas hacia las metas-
del grupo.

Las técnicas de discusidn tienen siempre el valor gque -
sepan transmitirle las personas que la utilizan, éstas son vi-
vificadas por el espiritu creador de quien las maneje, su efi-
cacia dependerd en alto grado de su habilidad personal, de su-
buen sentido, de su capacidad creadora e imaginativa para aco-
modar éstas y aplicarlas en el momento preciso de acuerdo a --
las necesidades de la clase.

Las técnicas de discusidn poseen caracteristicas varia-

_bles que las hacen aptas para determinadas circunstancias, la-
seleccidn de las técnicas cerresponde al maestro. También va--
rian en su estructura; pues las hay para informar (simposio) -
para promover mayor participaciébn (corrillo) otras favorecen-
el aprendizaije de conocimientos como la entrevista, etc., lo -
gque no hay que olvidar de qu& una técnica puede ser aplicada -

eficazmente o hechar a perder una clase.
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El conocimiento de los procesos de grupo y la tecnologia
gque de é1 se deriva constituyen una movisima adquisicién de la-
cultura producto de la investigacidn social y socioldgica.

Las técnicas cualesquiera que se emplee conducen a promo
ver la iniciativa y el poder creador de los educandos, favore--
cen la autoeducacidn, pues permiten al alumno aprender por si -
mismo, sentir y descubrir sus praopios impulsos, capacidades y -
le proporciona la seguridad de recurrir a la ayuda de sus compa
fieros o del maestro si asi fuera necesario.

Las técnicas de discusidn deben regirse por un solo prin
cipio la flexibilidad entre los equipos, asi como entre los mis
mos integrantes de éstos. Pues aungue éstas responden a la ten-
dencia gregaria de los nifios, no rendirian iqual y se perderia-
el propbésito de dicho trabajo y la efectividad de la técnica al
imponer rigidez.

Para actuar respecto al proceso del grupo es necesario -
una comprensidn basica de los factores sociopsicolbgicos que in
tervienen en el proceso enseflanza-aprendizaje, las técnicas se-
pueden considerar como el vehiculo que ayuda a actuar al grupo-
en pro de sus metas, algunos métodos son comunes, Otros repre—-
sentan una revisién moderna, una expansidn e invencidn desarro-
llada a medida que aparece una mejor comprensidn de la naturale
za e importancia de las técnicas grupales. Su eleccidn no signi

fican que sean las mejores, ya que todas estan concebidas para-
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una técnica nueva.

Ia forma en que se presentan cada una de las técnicas -
conocidas constituyen un esquema para su aplicacidn, se ha de-
mostrado que cuando alguien comienza a aplicar una técnica des
conocida, casi nunca hay bastantes detalles disponibles para -
satisfacer sus deseos.

Todas las fases de la accidn son consideradas manejadas
como una unidad que constituyen la parte integral de la comuni
cacidn, que no es fijo sino flexible, Yy que estd relacionado -
con el tiempo y el espacio.

Ia labor educativa se desarrolla durante acciones, con-
ductas o actividades de grupo de trabajo, una sociedad centra-
da en el grupo coloca a los miembros de éstos por encima de to
dos los demds. Se debe comprender el interjuego de fuerzas gue
se producen en la dindmica de los grupos pequefios, para inten-
tar como educadoras que las acciones dirigidas hacia el desa--—
rrollo y beneficio de las comunidades se cumplan, el maestro -
estd obligado a conocer cuales son los mejores caminos para --
que los grupos tengan &xito en sus tareas, para que su armonia
y creatividad se desarrollen en beneficio del educando en pri-
mer término y en beneficio de la colectividad.

El auténtico aprendizaje requiere de:la participacién ac
tiva del educando, de su actividad depende el aprendizaje o el

fracaso de él. Al maestro corresponde dirigirlo mediapte esti-
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mulos convenientes, es a éste que atafie evitar la pasividad -
que se crea cuando el profesor se extralimita en lo que le --
corresponde exponer o explicar y cae en el verbalismo, cuando
se olvida que el alumno no solamente puede memorizar sino gque
también tiene capacidad para reflexionar, para hacer y actuar
socialmente.

En la actuzlidad se aprecian entusiastas maestros pero
con la mentables improvisaciones que amenazan dispersar la ac
cidn educativa con fatales consecuencias, olvidando que su pa
pel es el de dirigente. Es recomendable que al iniciarse el -
trabajo con técnicas din&micas o de discusidn, cuando los gru
pos no esten bien familiarizados en la actividad grupal, se -
seleccionen aquellas técnicas mis simples, de acuerdo con las
costumbres de los miembros del grupo.Tomando en cuenta que -
los alumnos estin mis acostumbradcs a oir gue a participar se
comenzaré con técnicas que exijan poca participacidn como el-
simposio, luego se ird evolucionando progresivamente hacia --
técnicas de mayor participacidn.

El uso de las técnicas de grupo en el medio escolar --
y la aplicacidn pedagbgica de los principios de la Dinamica -
de grupo, son hechos muy recientes y constituyen un proceso -
lento todavia en pleno desarrollo.

Las técnicas ¢ procedimientos aconsejadcs por la dina-

mica de grupo, que a nuestro juicio es posible aplicar en las
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escuelas son: cuchicheo, simposio, sesidn panel, corrilloc phi
llips- 66, entrevista, acuario, rejilla, lluvia de ideas, foro,-
discusidn, mesa redonda,

Ias técnicas de ensefianza dindmica varian seglin los ob
jetivos, circunstancias y medio ambiente. La enumeracidn de-
ellas seria larga, he seleccionado las mé&s pr&cticas y aplica-
bles mds frecuentemente aungue todas son en si buenas, pues -
todas tienen el mismo objetivo. la combinacidn de técnicas lg
gra a veces los mejores resultados en este caso resultan las-
TECNICAS INTEGRADAS que nacen de la necesidad que tienen algu
nas técnicas de completarse con otras.

ILas técnicas en que solo intervienen expertos se com-—-—
Plementan con la participacidén dél grupo. Si se efect@a un --—
simposio donde un grupo de expertos expuso un tema puede ser-
Gtil conocer las reacciones del grupo acerca de las teorias -
presentadas por medio de phillips 66 o de la técnica de la re
ja, etc.

Para la aplicacidn de técnicas de discusibdn se hace ne
cesaria la organizacién del grupo en equipvos, formados por --
5 o 6 alumnos, lo que favorece la intervencidn entre los miem
bros de cada equipo y entre los demds equipos. El trabajo por-
equipo crea un ambiente escolar favorable al desarrollo bio=-

psiguico y social del educando.

Se recomienda practicar el trabajo por eguipos a par--
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tir del tercer grado de la escuela priwmaria; en el primero y-
segundo las caracteristicas de los alumnos presentan dificul
tades para realizar estos trabajos con efectividad.

Los equipos se forman tomando en cuenta la voluntad -
de los alumnos de pertenecer a determinados equipos,; pues se
supodne con razdén que asi lo manifiestan por afinidad con la-
actividad por desarrollar y simpatia especial hacia los com-
pafieros con quienes desean trabajar y que esto repercutird -
positivamente en un mejor rendimiento.

la conduccidn deberd ser distribuida en todo el grupo
con el fin de que todos los miembros tengan oportunidad de -
desarrollar las correspondientes capacidades. Cuando el afio-
lectivo anterior no se practicd esta forma de trabaje, es --
conveniente organizar los equipos algunas semanas después --
de iniciado el curso escolar a efecto de que primeramente —-
se establesca la familiaridad entre los alumnos, y éstos y -
sus maestros hayan tenido oportunidad de darse cuenta en par

te de las capacidades de cada nifio.
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2.-DESARROLLO DE TECNICAS DE DISCUSION APLICABLES EN EDUCACION.

a) SIMPOSIO

DESCRIPCION. Exposicidén de un tema a nivel profundo des
de diferentes puntos de vista a fin de integrar la visidén com-
pleta del mismo. Al terminar la exposicidn de los expertos en-
la materia el tema debe quedar desarrolladQ con la mayor ampli
tud posible y deslindadas las partes ldgicas de manera que se—
perfile el conocimiento exhaustivo del mismo. La exposicidn es
individual, en forma sucesiva, coherente, al final debe hacer-
se una sintesis y trabaio de correlacién de la documentacidn -
existente sobre el tema, las presentaciones lbgicas y precisas

son claves de los buenos simposios.

OBJETIVOS:

l.- Presentar informacidn completa sobre un tema deter-
minado.

2.- Enfocar los subtemas parciales en forma ininterrum-
pida y coherente.

3.- Descomponer un tema completo en partes logicas.

4.- Transmitir datos especializados sobre algiin tema.

INTEGRANTES: De tres a seis expositores especialistas-
en la materia. Cada experto debe enfocar el aspecto particu--

lar que corresponda a su especializacidn. Sz deben seleccionar

- 56046
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personas muy competentes en el tema.

TIEMPO: Exposiciones de 15 a 20 minutos de manera que-
la intervencidn de los conferenciantes no exceda de una hora.

UBICACION: Los expositores estarén colocados en una --
plataforma o lugar visible desde donde puedan ser observadas-
connfacilidad por el auditorio.

PLANEAMIENTO: Reguiere cuidadosa preparacidn. El coor-
dinador sefialari con precisidn a cada conferenciante el aspec
to ﬁarticular del tema que le corresponda tratar a fin de que
no haya repeticiones. Los miembros que integran el simposio -
deben tener una reunidn previa para delimitar los campos espg
cificos que cubrirfn cada uno, intercambiar ideas, evitar las
repe ticiones, establecer coherentemente el orden de la parti-
cipacidn, calcular el tiempocrposible para cada participante -
a fin de que ocupen el tiempo disponible. Deben presentar en-
forma clara y concisa el material completo convenido en el --
tiempo sefialado.

DESARROLLO. El coordinador inicia el acto, expone el -
tema a tratar y la forma como se ha dividido dicho tema. Ex--
plica brevemente el procedimiento a seguir. Presenta a los ex
positores y luego cede sucesivamente la palabra a cada uno de
los miembros del simposio seglin el orden preestablecido. Tra-
tard de establecer una atmdsfera seria para que todos escu- -

chen con atencidn. Los conferencistas exponen sus ideas al au



25

ditorio integrando en forma sucesiva el panorama lo m&s com—-—
pleto posible de la cuestidn. Los expertos pueden o no pueden-
coincidi¥ en sus ideas. Lo importante es que cada uno de ellos
ofrezca el 4ngulo particular del tema. Finalizadas las diserta
ciones, el coordinador hace una sintesis de las principales --
ideas expuestas e invita al auditorio a hacer preguntas, a los
expositores a que aclaren dudas. Puede transformarse, si asi -
se desea, el grupo formal del simposio en un panel por pregun-
tas directas de los equipos y si los expositores interrogan a-
los oyentes en un foro.

VENTAJAS. Presenta el tema completo, dividido en sus ---
partes significativas, en orden determinado. Util para conocer
un tema en profundidad y enfocarlo con diversos criterios. Fa-
cil de organizar. Ventajoso cuando el nivel de comunicacidn em
Pleado por los expositores es comprensible, Hace progresar al-
grupo maduro gue puede manejar diversas opiniones.

DESVENTAJA. Minimo de interaccidn en el grupo, Los alum

nos no son especialistas en ningun tema.
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ESQUEMA GRAFICO DE UN SIMPOSIO
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b) PANEL.

DESCRIPCION. Consiste en el estudic de un tema o pro
blema por parte de varios integrantes que conversan libremente
entre si. Exposicidn de un tema mediante un didlogo o conversa
cidén informal ante un auditorio por parte de varios expertos.-
Los especialistas "no exponen como oradores"”, "no hacen huso de
la palabra" de manera formal. Existe interaccidnen el grupo. -
La platica surge espontlnea y dinamica. Sin embargo, el panel-
debe seguir un desarrollo coordinad: con objeto de que el au--
ditorio obtenga una visidén completa a cerca del tema. Los ex—-—
pertos se valen del coordinador para comunicarse con el grupo.-
El coordinador es un canalizador que aclara los puntos discu--
tidos, pregunta, modera el tiempo. Cualquiera puede comenzar--
el didlogo, Finalizando el panel, el tema puede pasar al audi-.
torio, conducido por el coordinadox. El panel entonces se con-
vierte en foro. Temas personales o familiares parecen adecua--

dos para ser tratados mediante el panel.

OBJETIVO:

1. Exponer diversos puntos de vista acerca de un te-
ma determinado.

2. -Discutir un tema propuesto.

INTEGRANTES: Cuatro ¢ seis expertos.

TIEMPO: Una hora aproximadamente.
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UBICACION. Se recomienda la forma semicircular para la--
colocacidén de los integrantes del panal.

PLANEAMIENTO. Reunidn previa del coordinador con los —--
miembros que intervendran en el panel para realizar el plan de
la sesién. E1 coordinador debe reunir a los miembros del equi
po para intercambiar ideas y establecer lineamientos muy gene-
rales. Dentro de ellos, la discusidén del panel debe hacerse en
forma flexible que parezca una situacidén improvisada.

DESARROLLO. El coordinador inicia la seccidén presentan-
do a los miembros del panel. Se inicia el panel, cuando formu-—
la la primera pregunta. El coordinador ordena la conversacién,
intercala preguntas aclaratcrias, para que el auditorio tenga-
asi una visién relativamente complefa del tema, controla el --
tiempo, plantea nuevos problemas, rechaza critorios extravagan
tes, aprueba los acertados,vigila el didlogo, el ccordinador -
pPide.r a los expertos que hagan un resumen de lo expuesto. Ac-
to seguido, el coordinador destaca las conclusiones mis impor-
tantes, Finalizando el panel, la conversacidén puede pasar al -
piblico, sin que sea necesario que los miembros del panel es--
ten presentes. El coordinador contesta 1las preguntas del audi-
torio a manera de canalizador.

VENTAJAS. Util en la escuela para tratar en un ©lima de
confianza y apertura cualquier tema de interés especialmente -

los relacionados con situwaciones personales, actividades depor
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tivas, reuniones sociales, fiestas, programacidn de actividades.
' DESVENTAJAS. La informalidad puede propicia®k el desor--

den en la reunidén, la intervencidén vacia de enaxpertos, la de-

sintegracidén de la Técnica.

Gréfica de la Relacidn en el panel.

B preguntas

b

/ —— Informacién
Expertos
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Auditorio t
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c) CORRILLOS.

(DISCUSION 66 o PHILLIPS 66)

bESCRIPCION:

Tédctica educativa que divide un grupo grande en grupos
pequefios para facilitar la discusidn. Fue descrito y divulga-
do por J. Donald Phillips, de la Universidad del Estado de Mi
chigan. Cada equipo discute un tema para llegar a las conclu-
siones. De los informes de todos los equipos se extrae la con
clusidén general. El coordinador redacta preguntas sobre el te
ma a discutir; estas preguntas se formulan en tarjetas y se -
distribuyen a los equipos integrantes del grupo. Mientras los
equipos trabajan el coordinador circula por el saldén de clase
observando la actividad de los equipos y de los integrantes -

de cada equipo.

OBJETIVOS.

1.- Promover la participacidn activa de todos los miem
bros del grupo, por numeroso que éste sea.

2.- Obtener en poco tiempo las opiniones de todos los-
integrantes del grupo.

3.- Despertar el interés del auditorio, al comenzar un
un programa.

4.- Informarse sobre los intereses del grupo.
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INTEGRANTES.

Todo el grupo; dividido en subgrupos de seis personas.

TIEMPO:
Seis minutos para la discusién. Un minuto por persona.

Seis minutos para la exposicidn oral de las conclusiones.

LUGAR
Salén . de clases con las sillas colocadas con circulos

formados por seis integrantes.

PLANEAMIENTO.
Hacer la division del grupo en corrillos, Numerarlo, -
preparar las copias escritas de las preguntas gque se formula

ran en papeletas, al menos una para cada grupo.

DESARROLIO:

El coordinador debe explicar la técnica a todo el grupo
Entregara las copias escritas de las preguntas que se formulan
aunque también puede dictarlas o escribirlas en el pizarrén, -
pero antes ¢ada subgrupo debe nombrar un coordinador y un se—-
cretario que sera guien anote la conclusién del equipo. Cada--
miembro expone su opinion durante un minuto. El coordinador pi
de al secretarioque lea las conclusiones de cada grupo, de ser po
sible que las anote en el pizarrdn, para que el grupo se ente-

re de las diversas opiniones de los subgrupos. De estos infor-
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mes se deduce la conclusidn general.

VENTAJAS.

Es Gtil para la exploracién del criterio del grupo, pa
ra conocer el consenso general ripidamente. Crea una atmdsfera
informal, donde podria ser demasiado formal, ayuda a superar-
inhibiciones para hablar en pliblico. Es dificil permanecer --
anénimo en un grupo pequeno, el cual da seguridad y confianza
individual. Alienta a la divisién del trabajo Yy la responsabi
lidad. Estimula ideas dentro de un grupo pequefio, desarrolla-
la capacidad de sintesis y concentracién, obliga a pensar y a
discutir, método rdpido, cuando se desea conocer la opinién -
general sobre un tema. Permite analizar un problema complica-
do, donde se pueden asignar las diversas partes a distintos -
grupos. Ahorra la fatiga y el aburrimiento de las reuniones--—
grandes. Amplia el area de comunicacidén y de participacién in

terpersonal.

DESVENTAJAS.

No proporciona informacién especializada. El nivel de-
conocimientos y experiencias depende de los individuos de cada
grupo.

El tiempo es limitado para la discusién, la redaccidn-

de concluisiones, la informacién al gruoo totai.



¥o se sabe escuchar y estc es vital en la discusidn. Los gru-

pos inmaduros se exitan con frecuencia.
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d) DIALOGO SIMULTANEO O SESIONES DE CUCHICHEO.

DESCRIPCION. La técnica del.cuchicheo o difdlogo simulta-
neo consiste en que un grupo grande se divide en parejas para-
hablar en voz baja a otra bersona, de manera que otros no se -
enteran. El grupo trabaja simultaneamente en grupos de dos so-
bre un mismo tema.

Puede obtenerse una opinién compartida sobre una pregun
ta formulada al conjunto. Se plantea una pregunta y’se pide a-
la pareja que busque la mejor solucién o comunique el resulta-

do en unos minutos.

OBJETIVOS.
1. Obtener opiniones compartidas.
2.~ Obtener la participacidén de todo el grupo.

3. Recoger sugerencias.

INTEGRANTES. Todo el grupo dividido en parejas.

TIEMPO. Dos o tres minutos.

LUGAR. Saldn de clase, etc.

PLANEAMIENTOS. No requiere preparacién. Cuando se nece
sita conocer la opinidén sobre un tema, problema etc.

DESARROLLO. El coordinador invita al grupo a discutir-
sobre alguna cuestién prevista o imprevista. Cada miembro pue
de hablar con el que esté al lado, sin necesidad de cambiar -

de lugar. De las respuestas de todos, el coordinador extracta
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la respuesta final.

VENTAJAS. Forma abreviada del Phillips 66. Procedimien-
to totalmente informal. Garantiza la participacién de todo del
grupo. FPicil de organizar o poner en practica.

DESVENTAJAS. Puede producirse alboroto, porque todos —-

hablan a la vez. En las parejas, uno puede domimar al otro.
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e) DISCUSION.

DESCRIPCION: Un grupo pequefio trata un tema o problema-
en discusidén libre e informal dirigido por un coordinador. --
Alumnos y maestros consideran juntos ciertos tdpicos o proble-
mas. Intercambian o confrontan ideas, conocimientos, criterios,
etc. De los alumnos coordinados por el maestro, a fin de anali
zar, aclarar, explicar y resolver problemas, Constituye un ex-
celente medio de aprendizaje, ya que es el grupo quien partici
pa activamente en la elaboracidn . del conocimiento mediante la-
intercomunicacién, la exposicidén de puntos de vista contrasta
dos,el ordenamiento del pensamiento, la facultad de razonamien

to y el andlisis critico, etc.

OBJETIWOS:

1l.- Despertar el interés de los alumnos.

2.- Favorecer el desarrollo de la capacidad de reflexidn
analisis y sintesis.

3.- Diagnosticar la comprensidén lograda por los alumnos.

4.- Intercambiar ideas y opiniones haciendo considera--
ciones sobre un tépico o problema.

5.- Lograr habilidad para expresarse defendiendo sus --

propies criterios.

INTEGRANTES.

El grupo y el maestro coordinador. Maximo veinte inte-—-
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grantes.

TIEMPO:

Base una hora, mientras haya interés.

LUGAR:
El saldn de clases, colocandose en circulo alrededor de

una mesa grande, tratando que todos se vean con comodidad.

PLANEAMIENTO.
Definir claramente el objetivo, determinar de antemano-
el tema que se desea discutir, para que todos puedan prepararse

informarse y hacer las discusidn mias viva e interesante.

DESARROLLO:

El coordinador hace una breve introduccién para ubicar-
el grupo en el tema elegido y poder formular la primera cues—-
tién dando asi marcha al didlogo. Debe guiar la discusién sin-
presiones, dando la palabra convenientemente, a fin de que to-
dos logren los cbjetivos propuestos. El coordinador no debe in
tervenir propiamente en la discusidén. Sino simplemente servir-
como conducto o guia pidiendo que se explique con precisidn al
guna idea. Finalmente y en colaboracién, respetando criterios-
de los alumnos y estimulandolos para que todos participen de--
sechando las malas interpretaciones y errores y evitando la per

dida de tiempo y olvido de puntos importantes, se harad la sin-
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tesis o integracidén de las conclusiones. Se puede utilizar tam
bién material audiovisual. Se evaluari si se ha desarrollado -

elesquema previo trazado para la discusién.

VENTAJAS DE LA APLICACION DE ESTA TECNICA.

Estimula a los estudiantes a razonar. Hay participacidn
democratica. Alumnos y maestros determinan y eligen el tema de
la discusidn, objetivos a lograr en base a una necesidad real-
que se.ha de satisfacer. Los alumnos tienen que investigar so-
bre el tema y prepararlo. Los alummos se ponen en contacto con
la bibliografia elegida. Es una técnica sencilla y eficaz. Es-
clarecen infinidad de temas problemdticos. Se establece una at
moésfera de preocupacidén por la informacidn, interés per el pro
blema o cuestidn a resolver, la decisidn que se debe tomar - -
etc. Resulta mucho mas ventajoso cuando el grupo es relativa--
mente pequefio como para que todos intervengan en la discusidén;
permite el midximo de interaccidn: da responsabilidad a todos -
los miembros del grupo; ensefia a los integrantes a pensar como
grupo y desarrclla el sentido de igualdad, facilita 1la amplia-

cidén de puntas de vista la exploracion profunda de un problema.

DESVENTAJAS.
Si no se tiene tdctica en la direccién puede desviarse-
el tema. Puede dar lugar a indiscrecicres, va cue el ambiente-

comunicativo del grupo incita a compartir todo lo que se sabe.
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f) FORO.

DESCRIPCION: El1 foro se lleva a cabo generalmente des
pués de una actividad de interés general, tal como la proyec-
cién de una pelicula, conferencia, etc. En el foro tienen de-
recho a tomar las palabras todos los asistentes, aungue diri-
gidos por un moderador. El ambiente debe ser informal, pero -
se somete a ciertas reglas; por ejémplo, no apartarse del te-
ma, exponer con objetividad, centrarse en el asunto, para evi
tar toda referencia personal. Cuando se desea debatir un tema
en forma directa, los expositores tienen que someterse a cier
tas formalidades, tales como levantar la mano para pedir la -

palabra.

OBJETIVOS:

1.- Permitir la libre expresidn de ideas y opiniones -
a todos los integrantes del foro.

2.- Establecer diversos enfoquez.

3.- Desarrollar el espiritu de participacidén de los --
miembros.

4 .- Integrar el grupo.

INTEGRANTES: Todo el auditorio. El coordinador o mode-
rador, un secretario ayudante gue observa y anota por orden a
quienes solicitan la palabra. Se sugiere que los participan--

tes del foro sean homogéneos.
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TIEMPO: Cada expositor de uno a tres minutos.

LUGAR: Saldn de clases, o local adecuado, amplio. Es -
importaﬂte limitar el nGmero de asistentes a las posibilida-
des fisicas de audicidén en el local que se utiliza.

PLANEAMIENTO: Se dara el tema o problema a discutir a-
los participantes del foro, para que reflexionen sobre éste y
puedan madurar el asunto a tratar. Si el foro se lleva a cabo
después de alguna actividad, tal como alguna representacidn -
teatral, cinematogrdfica, etc. deberd preverse la organiza--
cidn de dicha actividad, de manera gque al realizar el foro to
do el plblico participe. El coordinador o moderador deberd -
ser elegido con cuidado, pues de &l depende en mucho el buen-
desarrollo. Se necesita que tenga capacidad de crganizaci®n, -
buena diccidn, diplomacia, serenidad, seguridad en si mismo, -
dinamismo para estimular la participacidén y ser un oportuno -
controlador de la misma. Este requisito en el moderador (maes
tro). Se exige ya que el auditorio es heterogéneo y en &1 --
suelen encontrarse expositores discutidores y acaparadores de
la atencidn, que impiden la marcha dindamica y, ademds, irres-
petuosos de los derechos de los dem&s,

DESARROLIO: El moderador abre el foro v explica el te-
ma o hecho a tratar. Recomienda las formalidades a las que --
han de someterse los participantes; brevedad, objetividad,etc.

Formula una pregunta concreta e invita al auditorio a exponer
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sus ideas. El1 moderador concede la palabra por orden de peti-
cibén, limita el tiempo a los expositores. Una vez terminado -
el foro, el coordinador hace una sintesis de lo expuesto, ex-
trae las conclusiones, sefiala las coincidencias y discrepan--
cias de criterio. A veces, el trabajo de sintesis lo hace un-
ayudante.

VENTAJAS: Permite obtener opiniones de un grupo mis o-
menos numeroso acerca de un tema, hecho o problema, y llegar-
a conclusiones generales. A veces puede ser préctico dividir-
se en subgrupos, para trabajar en forma de comisiones. Es un-
buen medio para descubrir problemas y para obtener datos. Se-
ven las reacciones de los interrogadores y las respuestas de-
los interrogados. Informalidad en la discusibén.

DESVENTAJAS: Dificulta oir bien a los expositores, de-

sorden, si no se ha previsto con exactitud los lugares, etc.
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g) TECNICA DE LA REJA.

DESCRIPCION

Ia dinfmica de esta técnica trata de gque la informacidn
comunicada a un grupo se extienda a todos los miembros del gru
po. Cada miembro del equipo debe tener claro el comentario que

se hizo en é&l.

OBJETIVOS :
Aprovehcar los conocimientos y experiencias de personas

de diferentes formaciones.

INTEGRANTES :
Todo el grupo se divide en equipos, segfin el nGmero de-
personas. Tratando gue todos los equipos tengan el mismo nfme-

ro de integrantes.

TIEMPO:

Una hora dividida en sesiones de 30 minutos.

Saldn de clases.

PLANEAMIENTO:
Seleccidbn del tema. Los equipos segfln la extensién del

tema asi se dividiran.
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DESARROLLO:

El coordinador expone el tema, hecho o problema a tra-
tar. El grupo se divide en subgrupos. Estos se numeran segn-
el ntmero de miembros de cada equipo. En el primer paso la nG
meracidn va vertical, en el segundo horizontal. Todos los que
tengan el mismo nGmero forman equipo, ejemplo los unos serén-
un equipo, los dos seran otro equibo y asi sucesivamente,Para
que la informacidn de lo gque se ha hecho en cada equipo lle--
gue a los demé&s grupos; cada miembro de cada equipo debe tener

claro todo lo que se hablo en &l; para llevar la informacidn-

al nuevo equipo al cual pertenecera.

VENTAJAS :

Ia informacidén de un equipo llega a los dem&s.

DESVENTAJAS.

Ia informacidn se limita al conocimiento de los inte--

grantes de los equipos. Exceso de bulla en la comunicacidn.
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DIFERENTES FASES DEL PROCESO EN LA TECNICA DE IA REJA.
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1.- PLANTEAMIENTO Y APROBACION DEL TEMA
Habiendo expuesto en los capitulcs anteriores el concep
to general sobre las técnicas de Discusidn y su desarrollo es-
importante elaborar en este capitulo los aspectos concretos --
gue constituyen la temitica de esta tesis.
La din&mica de grupo es importante en la educacidn,pues

en la actualidad se califica de TECNICA BASICA en el aprendiza

je, y de FUNDAMENTAL en la ensefianza. Debemos conocerla maes--
tros y alumnos y todos aquellos que trabajen en grupos ycongru
pos. Son técnicas vivenciales va gque a traves de €llas se favo
rece la comunicacidn, ensefian a vivir y a convivir, tratan la-
adgquisicidén de capacidades, habilidades y aptitudes. Consoli--
dan la real interpretacidn de lo estudiado tedricamente en cla
se.

Ias técnicas dindmicas han logrado un gran avance en la
educacidn tradicional. Con el empleo de éstas, los alumncs ---
aprenden & resolver problemas gue afectan vitalmente, con ~ -
éllas se evita repetir lo que dicen los libros y acumular da--
tos en la memoria. Aprender a zdquirir experiencias y no solo-
conocimientos en la mente. Aprender es transformar la vida.

Como se dijo en capitulos anteriores el poder del grupo
en el proceso educativo es enorme y decisivo, nutre y retroali
nenta a los miembros que lo forman, adguieren capacidad para -

. . &
actuar =ficientemente dentrc del grupo y asl se preparan para-
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la vida. Con los diferentes puntos de vista de los otros, los
alumnos enriguecen sus cornocimientos.

Hoy en diz los alumnos entran en un campo donde hay 1i
bertad y no ordenes, responsabilidad en vez de dependencia, --
planificacibén colectiva en lugar de dogmatismo, liderazgo dis
truibuido en vez imposiciones autocrdticas. Actia sostenido -
v alentado por la fuerza y energia del grupo.

Ia nueva pedagogia desarrolla capacidades en el edu-~
cando, tales como enseflarle a investigar, descubrir, experi--
mentar, razonar, comunicarse, expresarse y escuchar. En suma-
debe aprender a actuar en el grupo, debe "aprender a aprender"”

Ia educacibdn activa aumenta la capacidad de critica, la
inventiva, el espiritu de colaboracidn, la toma de decisicnes
el enfrentamiento ante nuevas situaciones.

las técnicas de discusidn enseflan propiamente mis que -
conocimientos los medios para llegar al conocimiento. Son es--
tructuras practicas que proyectan al alumno al servicio del --
grupo en clase y al servicio del mundc fuera de clase, son es-
quemas de organizacidn, normas Gtiles y funcionales para el ma
nejo de grupos. Otorgan estructura al grupo, fundamentan la -
funcionalidad del mismo, son instrumentos o medios para el 1o
gro de objetivos que dan las estructuras necesarias para - la-
consecusidn de los mismos. Alguien a dicho que las técnicas -

de discusibn son canales por donde fluye fécilmente el agua-
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del conocimiento.

Ias técnicas de discusibn se adaptan mejor al concep-
to moderno de la educacidn porque educan para la convivencia,
pues favorecen méds las relaciones humanas, el trato personal,
la adquisicidn de la ciencia propiamente, tratan de estable:
cer un puente humano entre los miembros del grupo, propician
el surgimiento de habilidades, prdmocionan hacia una mé&s mo-
derna educacidn, ensefian a pensar activamente, a escuchar --
comprensivamente, desarrollan el sentido de cooperacién, fo-
mentan el intercambio.

Por medio de las técnicas se trata de que los alumnos
de desarrollen, crezcan, maduren, establescan nuevas relacio
nes, estimulen y organicen el medio efectivo de accién. Pue-
den considerarse como una reaccidn contra el aburrimiento de
las clases donde los profesores se limiten a hacer una diser
tacidn, cuando noadictar paginas y padginas de un libro, res
ponden a la expansién de la enseflanza actual, al concepto de
mocrético de la vida actual, las técnicas son el vehiculo --
gue conduce el grupo hacia sus metas.

Para elegir la técnica adecuada se deben tomar en = -
cuenta: los objetivos que se persiguen, la madurez entrena--
miento y tamafio del grupo, el ambiente fisico, las cardcte--
risticas de los miembros y la capacitacidn del conductor.

= . . < -
Toda ensefianza debe existir como gula permanente del-
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prdposito organizador de la experiencia, el papel concreto del
maestro es el de vigilar que esto tenga efecto. Creando las =--
condiciones favorables para su realizacidn. Las tareas del - -
maestro consisten en la planificacidn del trabajo, aclaracio--
nes de dudas, sugerencias, revisidn del progreso individual, -
etc. El maestro es el agente catalizador y guia para que el --
grupo logre sus objetivos.

El Hombre como individualidad sociopsicoldgica es una-
parte formativa de su propio contexto socivcultural, pues inte
ractGa, sufriendo, adapténdcse, y transformando su medio am- -
biente.

Como maestros la labecr educativa las realizamcs durante
acciones, conducta o actividades de equipos de trabajo. No in-
tento poner al grupo por encima del individuo, lo importante es
comprender el interjuego de fuerzas que serproducen er la di-
némica de los grupos pequefios, para intentar que las acciones-
dirigidas hacia el desarrollo y beneficio de las comunidades -
se cumpla; nos consideramos cbligados a conocer cuales son los
mejores caminos para que los alumnos tengan éxito en sus ta-
reas, para qgue su armonia y creatividad se desarrollen en bene
ficio de la colectividad.

En los estudios realizades al respecto para hacer esta-
tesis pude ccmprobar gue los resultados son mis efectivos en-

un grupo. Pues sus integrantes toman accidn directa en la dis-
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cusidn de los temas y en la eleccidn de las actividades o —=

conductas propuestas.
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2.-VENTAJAS DEL EMPLEO DE TECNICAS DE DISCUSION DIRIGIDA.

Las ventajas del empleo de las técnicas de discusidn -
dirigida pueden sintetizarse en las siguientes:

l.- Despierta el interés del alumno, 1o ejercita en la
libertad, fomenta su espiritu de cooperacidn y sentido de res
ponsabilidad 1le ofrece ocportunidad para la Gtil manifesta:.-
cibn de sus diferencias individuales y lo conduce hacia la au
todisciplina.

2.- No requiere de maestros de preparacidn excepcional,
aungue si debe dominar éste, suficientemente la técnica emplea
da y el tema a tratar.

3.- Responde a la tendencia gregaria del nifio que como-
todo ser humano es de naturaleza social. Para el nada es tan -
natural y agradable que establecer relaciones con sus semejan-
tes.

4 .- Promueve la iniciativa y el poder creador del edu--
cando.

5.~ Favorece la autoeducacién al través de la consi- -
guiente actividad, pues permite al alumnc aprender por si mis
mo, sentir, y descubrir sus propias capacidades, y le propor-
ciona la seguridad de recurrir a los demd8s en caso necesario.

6.- Establecen el ijustc eguilibrio entre la actividad-
del maestro y la de los alumnos, proporcicnarndo a é&ste la opor
tunidad de actuar en lo que le corresponde como aprendiz para

realmente aprender con su esfuerzo person2l a fin de lograr -
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el objeto de aprendizaje. Al maestro corresponde estimular y-
dirigir la actividad del escolar.
7.- Facilita el trabajo del maestro gque tiene a su car
go dos o mi&s grupos.
8.- Estimula el trabajo individual en funcidn social.
9.- Crea en el nifio el hdbito de saber discutir y sa—-—
ber escuchar a los dem8s en forma ordenada, sin salirse de la
\
discusibén a la querella.

10.- Se induce a la observacidn, experimentacidén y com

probacidn.
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CONCLUSIONES

l1.- De la aplicacidn préctica de la Dinémica de Grupo -
se han hecho descubrimientos de gran importancia, entre los —-
que destacan las TECNICAS DE DISCUSION por la utilidad que nos
brindan en la ensefianza-aprendizaje.

2.- Las TECNICAS DE DISCUSION son procedimientos o me--
dios sistematizados de organizar y desarrollar la actividad —-
del grupo basados en los conocimientos otorgados por la dindmi
ca de grupo.

3.~ El empleo de las técnicas de discusidén son una exi-
gencia en la educacidn moderna, con ellas se solucionaria el -
problema que confronta la educacidn con los maestros que se de
dican a verbalizar ia clase causando la fatiga y pasividad de-
los alumnos y el de la ensefianza masiva en México.

4.- El uso de las técnicas de discusién son hachos muy-
recientes, todavia en pleno desarrollo, que han comprobado a -
través de la experiencia gue tienden a aumentar y profundizar-
- la participacidn, pues promueven objetivos, crean responsabili
dades y-propician el progreso del grupo.

5.- las técnicas de discusibn deben de practicarse a --
partir del tercer grado de la escuela primaria, ya "que se ha-
comprobado que la actividad es el medic indispensable para lo-

grar el aprendizaje.
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