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INTRODUCCION




Durante los primeros semestres que cursé la Licenciatura de Administracion
Educativa en la Universidad Pedagodgica Nacional, los docentes del area de
Metodologia de Investigacion hacian hincapié sobre la importancia de titularnos

debido al bajo indice de titulacion en la Licenciatura.

Mi interés por conocer los procesos institucionales para llevar a cabo la titulacion
inicié en la elaboracién de mi servicio social en la coordinacion de la Licenciatura;
durante el estudio realizado de Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior (CIEES) corroboré que no todos los egresados que

concluyen los créditos en su totalidad logran titularse.

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) es una organizacion dedicada a evaluar y acreditar la educacion superior;
esta evaluacién esta compuesta por 5 ejes, de los cuales se desprenden 12
categorias. Uno de los rubros mas importantes a evaluar en las licenciaturas es la

eficiencia de titulacion, de esto también depende la acreditacion de la evaluacion.

Este trabajo se centra en conocer los factores institucionales que obstaculizan
seguir el proceso de manera eficaz y eficiente en la Licenciatura de Administraciéon
Educativa en la Universidad Pedagogica Nacional Ajusco. Es fundamental que los
egresados se titulen una vez concluidos los créditos de la licenciatura, porque la
titulacion desarrolla habilidades, capacidades y aptitudes que a la postre seran
integradas en al &mbito laboral. Es por ello, que crean mejores oportunidades de
crecimiento en el campo laboral, sin dejar de lado que existen mas posibilidades de

generar movilidad social.

No obstante, un sector considerable de alumnos y egresados de la Licenciatura no
estan familiarizados con las diferentes modalidades de titulacién, tampoco con los
procesos a seguir. Por una parte, los docentes solamente mencionan la tesis; los
mismos alumnos no tienen el interés de investigar mas alld de esa informacion.
Aunado, a que me encuentro en el proceso de elaboracion de mi trabajo recepcional
me he encontrado con la poca disponibilidad de los docentes para ejecutar un

trabajo de acompafiamiento o bien, no tienen el tiempo suficiente para dar asesorias



Existe la necesidad de aumentar el nimero de egresados titulados. De aqui, se
deriva un Programa de Actualizacién Profesional (PAP) dirigido a egresados que

tienen dos afnos de haber concluido el total de créditos.

Este Programa de Actualizacion Profesional fue implementado en la Licenciatura de
Administracion Educativa en el afilo 2020. Actualmente, han cursado dos
generaciones, de estas hay un total de 121 titulados en la primera generacion y 119
en la segunda.



CAPITULO 1: ASPECTOS
TEORICO-METODOLOGICOS
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Planteamiento del Problema

Tras analizar el informe de la Comision de Titulacion de la Licenciatura en
Administracion Educativa de la Universidad Pedagogica Nacional Ajusco del Area
Académica 1 Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestion, se detecto una
variable que no es constante. La Comision registré de noviembre 2019 a noviembre
de 2021 un total de 63 egresados de diferentes generaciones que concluyeron el
proceso de titulacion.

Los egresados priorizan la experiencia profesional por encima de la titulacion, aun
sabiendo que esta ultima ofrece mayor competitividad, estatus; mejor remuneracion
ante las personas que no cuentan con un titulo universitario, sin dejar de lado el
prestigio en el ambito profesional.

No se pretende analizar las razones del porque no se titularon en tiempo y forma.
Sin embrago, el objetivo es conocer los impedimentos institucionales, que no
permiten concluir a los egresados el tramite de titulacién. Ademas, de brindar un
apoyo con el siguiente manual que serd una guia practica; misma que encaminara

a conocer otras alternativas para la titulacion.

A través del desarrollo de la propuesta de instructivo, se implementé el método de
la observacién; mismo que permitié obtener un amplio panorama de los procesos

de titulacion dentro de la Licenciatura.

En primera instancia, observé que los alumnos y egresados interesados en iniciar
su proceso de titulacion se encontraban desorientados al no saber el procedimiento
gue se lleva a cabo. Ademas, no se estaban familiarizados con las modalidades de
titulacién, ya que preguntaban por el Examen General de Conocimientos (EGC) asi
como por la titulacién a través de una maestria, tampoco sabian que existen mas

opciones ademas de la tesis y la tesina.

Los interesados expresaban que, al preguntar a sus asesores, ellos no conocian
completamente el proceso por lo que los enviaban a pedir informes al cubiculo de
titulacion. Durante la asesoria, el C. Marco Antonio Gil les preguntaba si tenian ya

avances sobre su proyecto o bien, si apenas se estaban informando para saber qué
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hacer. En caso de ser la segunda opcion, les explicaba con apoyo del reglamento
las diferentes modalidades de titulacion, cual seria la idonea para ellos; seguido de
esto, les explicaba el procedimiento a seguir desde el momento de registro, hasta
la culminacion en el Examen Profesional. Posteriormente, les preguntaba si tenian
alguna duda. Normalmente, les quedaba claro con la primera explicacion, otras

ocasiones, no estaban seguros sobre que opcién de titulacion elegir.

Asi también, llegaban alumnos que ya habian iniciado el proceso de titulacion; aun
asi, no sabian que procedimiento seguir posterior a su designacion de lectores.
Desconocian que es su responsabilidad estar al pendiente de su proceso al
mantenerse en constante comunicacion con los lectores que emitirian su voto, en
muchas ocasiones, debido a esto su designacién de jurado tardaba mas tiempo del
habitual.

Asi mismo, quienes ya tenian su designacion de jurado, no se encargaban de
avisarle a los profesores que los habian asignado. Por otro lado, se presentaron
situaciones en las que no tomaban en cuenta a su jurado para solicitar su fecha de

examen o bien, no les notificaban si no hasta un dia antes el dia y la hora asignadas.

Planteamiento del problema

Al revisar el instructivo de titulacion de la carrera en Administracién Educativa de la
Universidad PedagoOgica Nacional, se advirti6 la importancia de restructurar
planteamientos de formay fondo para clarificar y agilizar los procesos de titulacion.
Debido a que el instructivo realizado en el afio 2016 y en los afios que lleva vigente,
se han presentado diversas controversias respecto de su pertinencia y vigencia en
la LAE. Dicho reglamento, se alinea a lo establecido en el Reglamento General para
la Titulacion Profesional de la Licenciatura de la Universidad Pedagogica Nacional
de la gaceta Numero 2. Actualmente, el Reglamento general para la obtencién del

titulo de licenciatura de la UPN de la gaceta 139 es el que rige a nuestra institucion.
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CAPITULO 2: DIAGNOSTICO
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A continuacion, se enlistan las areas de oportunidad encontradas en el instructivo

vigente.

Se ofertan modalidades que ya no estan vigentes dentro del reglamento actual. Por
ejemplo: El apartado “Sobre la Titulaciéon y las Opciones de Titulacion” especifica
gue para obtener el titulo es necesario realizar un Trabajo Recepcional o bien, el
Examen General de Conocimientos (EGC). Actualmente, el EGC no esta disponible

en la licenciatura. Asi como la “Sistematizacion de Intervencion Profesional”

Apartado “Asesoria” menciona que, para formalizar el proceso de asesoria es a
través de formatos que se encuentran en la pagina del Area Académica 1. Sin
embrago, no especifica el formato con el que se formaliza en vinculo asesor -

asesorado, ni el momento del proceso donde se oficializa.

De acuerdo con el Instructivo para la Titulacién Profesional en la Licenciatura en
Administracién Educativa. “El asesor informa la Comisién de la liberacion del trabajo
recepcional, con la presentacion del formato LAE 5. El asesor y asesorado acuerdan
sobre la designacion de lectores y sinodales”, pero no especifica los siguientes

puntos:

e Entre asesor y asesorado solamente proponen a los lectores
e La Comision de Titulacion es quien los designa.
e Los lectores cambian a su funcién de sinodales hasta que el asesorado

obtiene los 4 votos aprobatorios sobre su trabajo recepcional.

Asi mismo, refiere que asesor y asesorado atenderan las observaciones de los

“lectores sinodales (sic)”. El término no es claro y al mismo tiempo confuso.

En caso de que el asesorado requiera una coasesoria. Sera posible en tanto haya
dos asesores que estén de acuerdo, se emitira constancia para ambos y Unicamente
el primer asesor participara en el examen profesional, pero no explica el proceso
gue se debe llevar a cabo, tampoco si es necesario entregar formatos para oficializar

el vinculo entre los tres interesados.
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Para el caso de los sinodales, la redaccion y sintaxis pueden confundir al lector,
debido a que los tiempos en los que se redacta no empatan. Por ejemplo: “Los
sinodales_recibiran el formato LAE 6 en el que se les notifica de su designacion
como lectores.” La redaccion se encuentra primero en futuro con la palabra
“recibiran”, posteriormente, al indicar de la notificacién la redaccidon cambia en
tiempo presente. Ejemplos como este, se pueden observar a lo largo del instructivo.
Asi también, describe su notificacion como lectores, no obstante, la funcion del
lector va primero. Enfatiza que los lectores formaran parte del jurado durante el

examen profesional, pero no en su funcion de sinodales.

Por otro lado, puede ser confuso ya que, en los procesos primero es la designacion
de lectores, una vez teniendo los cuatro votos aprobatorios, los lectores pasan a ser

sinodales.

En el apartado de “La comision” menciona que, para formar parte de la Comision,
los integrantes cumpliran con los requerimientos del Reglamento General para la
Titulacion Profesional de Licenciatura de la Universidad Pedagdgica nacional.
Especificamente, en los articulos 30 y 32. No obstante, el reglamento por el cual se
rige actualmente la institucion es el “Reglamento General para la Obtencién del titulo

de licenciatura UPN”.
Modalidades de titulacion:

En caso de las modalidades de titulacién, en el instructivo actual menciona 16, de
las cuales, “Sistematizacion de intervencion profesional” se modifico por “Proyectos

de intervenciéon e Innovacion”. Siendo estos:

e Proyecto de intervencion

e Proyecto de intervencion Pedagogica

e Proyecto pedagdgico de accién docente
e Proyecto de gestion escolar

e Proyecto de desarrollo educativo

e Proyecto de innovaciéon educativa
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e Propuesta pedagogica

En el actual Reglamento, existen 8 modalidades con sus diferentes propuestas,
dando un total de 20. De acuerdo con el Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracion Educativa 2009, pag. 14. El perfil de egreso de la licenciatura tiene
el objetivo que el egresado:

e Explique el papel y las implicaciones de los procesos administrativos en las
instituciones educativas a partir del conocimiento de las disciplinas
administrativas y del Sistema Educativo Nacional.

¢ Analice las politicas publicas en educacion, legislacion y organizacion de la
educacion.

e Planifique, organice, dirija y evalué proyectos que permitan la Optima
utilizaciéon de los recursos humanos, materiales y financieros.

Por tanto, las opciones de titulacién “Proyecto de Intervencién Pedagdgica” y
“Propuesta Pedagdgica” y “Proyecto pedagodgico de accidn docente” van dirigidas
hacia las practicas docentes, los conflictos a los que se enfrentan, planteamiento de

estrategias. Asi como, un analisis de los mismos

Asimismo, el reglamento sumé nuevas modalidades que en el instructivo vigente no

se encuentran, estas son:

e Trayectoria formativa

e Proyecto de Innovacion Educativa
Informe de Intervencion Educativa

e Trayectoria profesional

e Programa de Actualizacién profesional

En cuanto a los procedimientos, el instructivo vigente, sefiala que existen tres tipos
de modificaciones en la asesoria, siendo estos: solicitud de continuidad de la
asesoria, solicitud de revocacion de asesoria y solicitud de cambio de asesor. Sin

embrago, el capitulo VII, articulo 35 menciona que, solo existen las posibilidades de
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realizar un cambio o renuncia de la asesoria y la solicitud serd aprobada por la

Comision de Titulacion de la Licenciatura correspondiente.

En caso del dictamen del proyecto, con base al Reglamento General de Titulacion,
si los miembros de la comision consideran que el proyecto carece de conocimiento
sobre la propuesta del trabajo, se sancionara enviando a un dictaminador a través
del formato LAE 2.1 (Designacién del dictaminador del proyecto del trabajo
recepcional) mismo que contara con un plazo de no mayor a 8 dias habiles a partir
de su recepcién para dar su dictamen.

En cuanto al Reglamento vigente, enfatiza en el articulo 38, “Cuando el voto
derivado del dictamen sea condicionado o no aprobado, la nueva version del trabajo
de titulacion deber& atender las observaciones e indicaciones de correccion que el
lector haya consignado en su dictamen”. Ademas, en el apartado I, Il y Il del mismo
articulo, menciona que el asesorado contara con dos prorrogas de 60 dias habiles
cada una para realizar correcciones, si al término de las dos prorrogas no presenta
la nueva version del trabajo de titulacion, la Comision cancelara el proyecto dejando

sin efecto las obligaciones del asesor y lectores asignados.

Por otro lado, la constancia de registro se hard por medio del formato LAE 3
(Constancia de Registro de Proyecto del Trabajo Recepcional) el asesor tendra un
periodo inicial de un afio y posterior a ellos dos prorrogas mas de seis meses cada
una y estas se solicitardn con el formato LAE 3.1 (Constancia de Prorroga de
Registro de Proyecto del Trabajo Recepcional). Ahora bien, las prérrogas antes
mencionadas se aplicaran unicamente en caso de que el voto sea “condicionado” o

“no aprobado”.

Impresiéon del Documento Recepcional: para solicitar la impresion del trabajo
recepcional, se debera llenar y entregar el formato LAE 8 (Autorizacion de Impresion
del Trabajo Recepcional) asi como los votos aprobatorios a la secretaria Técnica de
la Comision. No obstante, ya no es necesario solicitar la autorizacion, debido a que

ya no solicitan ejemplares del trabajo recepcional.
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Referencias Contextuales

Informe realizado por la Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administracion

Educativa de la Universidad Pedagogica Nacional Ajusco del Area Académica 1

Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestion (afio)

Instructivo de titulacién de la Licenciatura Psicologia Educativa realizado por la

Comision de Titulacion y revisado por el Consejo Interno de la Licenciatura en
Psicologia Educativa (CILPE) (afio)
Instructivo de Titilacién para la Licenciatura en Pedagogia (afio)

Tabla 1. Modalidades de titulacion por las licenciaturas de Psicologia, Pedagogia y
Administracion Educativa

Opciones de

Pedagogia (2019)

Psicologia (2020)

Administracion

titulacion Educativa (2006)
Tesis Si Si Si
Texto No No Si

Publicado

Tesina Si No Si

Recuperacion Si No Si
de Experiencia

Profesional

Historia de No No Si

Vida

Analisis de No No Si

Testimonio

Trayectoria No No

Formativa
Ensayo Si No Si
Monografia Si No
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Informe

Académico

Si

No

Intervencioén e

Innovacion

No

No

Si

Proyecto de

Intervencion

No

No

Si

Proyecto de
Intervencioén

Pedagdgica

No

No

Si

Proyecto
Pedagdgico
de Accion
Docente

No

No

Si

Proyecto de
Gestién

Escolar

No

No

Si

Proyecto de
Desarrollo

Educativo

No

No

Si

Proyecto de
Innovacion

Educativa

Proyecto de Innovacién

No

Si

Propuesta
Pedagdgica

Si

No

Si

Examen

General de

Conocimientos

No

Si

No

Programa de

actualizacion

profesional

No

No

Si
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Se realizé un cuadro comparativo sobre las modalidades de titulacion de las
Licenciaturas de Administracion Educativa, Psicologia y Pedagogia. De acuerdo
con la informacion recopilada. Se detecté que la Licenciatura de Psicologia solo
cuenta con tesis y EGC.

Por otro lado, la Licenciatura de Pedagogia tiene una variacion en el nombre de la
modalidad “Proyecto de Innovacion Educativa” omite la palabra “Educativa”, asi
como de las 20 modalidades, ofertan 7

Licenciatura de Administracion Educativa cuenta con todas las modalidades de
titulacion, excepto Examen General de Conocimientos (EGC). Asi como, es la Unica
Licenciatura hasta el momento que oferta el Programa de Actualizacion Profesional.
Es una gran ventaja para los egresados de la Licenciatura porque tienen mas
posibilidades de titularse sin haber transcurrido tanto tiempo desde su egreso, ya
gue hay algunas modalidades que no demandan tanto tiempo.

Existe una desorientacion por parte de los tesistas porque en el instructivo vigente
las modalidades no estan actualizadas. Asi mismo, exponen que el Examen General
de Titulacién es parte de las mismas, no obstante, no se encuentra disponible.
Ademas, reglamento por el cual se alinea terminé su vigencia en el afio 2019 por lo
tanto los procesos pueden ser confusos y al momento de llegar al area de titulacion

de la Licenciatura no saben cémo llevar a cabo el desarrollo de su titulacion.

Estructura del Instructivo para la titulacion profesional en la Licenciatura en
Administracion Educativa

El Instructivo para la titulaciébn profesional en la licenciatura en Administracion

Educativa consta de 13 paginas, dividido en 7 secciones, las cuales son:
Considerandos se puede observar lo siguiente:

¢ El establecimiento de objetivos institucionales para que los alumnos inscritos

en la LAE obtengan su titulo de licenciatura.
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e Que la Comision de Titulacion ocupa un lugar fundamental para lograr que
los alumnos puedan titularse.

e Se alinea a los lineamientos institucionales del: Reglamento General para la
Titulacion Profesional de la Licenciatura de la Universidad Pedagogica
Nacional de la Gaceta Numero 2

e Los agentes que interesados (profesores, administrativos y alumnos)

Sobre la Comision de Titulacién y sus funciones. Por ejemplo, que la Comision
de Titulacién de la Licenciatura en Administracion Educativa (LAE) es la instancia
que apoya y propone estrategias de accion que encaminen al alumno a terminar su
licenciatura con apoyo de tutorias de calidad; vigila orienta y ofrece soluciones a los
problemas inherentes en el proceso de titulacion. Asi también, propone formatos

que serviran de apoyo para llevar a cabo el proceso de titulacién.

Esta integrada por un presidente (coordinador de la Licenciatura) un secretario y
dos vocales. Se rige por medio de los siguientes reglamentos: Reglamento General
para la Titulacion Profesional de la Licenciatura de la Universidad Pedagdgica
Nacional de la Gaceta Numero 2, Reglamento de estudios de Licenciatura,
publicado en la Gaceta Numero 91; Politicas Institucionales de Investigacion,

Docencia e Intervencion. Publicado en la Gaceta Numero 80.

Sobre la Titulacién y las opciones de titulacién, que consta de 16 opciones, en

las que se encuentran:

1. Tesis
2. Tesina en sus modalidades:
e Recuperacion de experiencia profesional
e Historia de vida
e Analisis de testimonio
e Ensayo

¢ Informe académico
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3. Proyecto de Innovacion docente en modalidades:
e Proyecto de intervencion Pedagogica
e Proyecto pedagogico de accion docente
e Proyecto de gestion escolar

4. Propuesta pedagdgica

5. Monografia

6. Sistematizacion de intervencion profesional

7

Examen General de conocimientos.

Caracterizacion de las opciones y modalidades de titulacion es una descripcién
a grandes rasgos de cada una de las modalidades y la citaciébn del Reglamento
General para la Titulacion Profesional de la Licenciatura de la Universidad
Pedagogica Nacional en las siguiente opciones: Tesis cita el articulo 11°, Tesina, el
articulo 12°, proyecto de intervencion docente, el articulo 13° Propuesta
Pedagdgica articulo 14°, Proyecto de Desarrollo Educativo articulo 15°, Monografia,

articulo 16°. Finalmente, Sistematizacion de Intervencidon Profesional articulo 17°

Sobre la asesoria expone gue es, en qué consiste y las caracteristicas de la
asesoria, el asesor y sus funciones: La asesoria es un proceso de acompafiamiento
que se compone de asesor y asesorado en la elaboracion de su trabajo recepcional,
este debe ser de mutuo acuerdo sin ningun tipo de coaccién

Para formalizar el vinculo entre asesor y asesorado ante la comision, asi como
solicitar las prorrogas se deben presentar los formatos elaborados, mismos que se
encuentran en la pagina del Area Académica 1 Politica Educativa Procesos
Institucionales y Gestién (PEPIG). Los formatos son a partir del LAE 4.1 al LAE 4.4

segun sea el caso.

Una vez formalizado el vinculo, asesor y asesorado deciden el tipo de trabajo
recepcional que realizaran con base en los conocimientos y habilidades del

asesorado, asi como las posibilidades del asesor para guiar la elaboracion del
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escrito con base en los documentos normativos de la institucion El asesor debe
informar al término de un afio lectivo sobre los avances logrados, asi mismo, cuenta
con tres prorrogas de seis meses cada una para continuar con la asesoria, para

solicitarlas sera por medio del formato LAE 4.1

Si en algun punto de la asesoria una de las dos partes o ambas estan de acuerdo
en disolver o hacer cambios en el vinculo es necesario presentar los formatos LAE
4.2, LAE 4.3 0 LAE 4.4 segun sea el caso.

Para que el asesor libere el trabajo recepcional debe presentar el formato LAE 5.
Ademas, de acordar con el asesorado la designacion de lectores y sinodales para
su revision y dictaminacion. Una vez recibidas las observaciones de los sinodales
lectores, asesor y asesorado deben atenderlas al realizar la dltima version del

trabajo recepcional.

Finalmente, deben contar con los cuatro votos aprobatorios para que el asesor emita
el formato LAE 8 que da la pauta para la impresion del trabajo recepcional. Los
formatos, a partir del LAE9 al LAE 10.1 forman parte del proceso. El asesor formara

parte del jurado Unicamente como secretario.

Para finalizar el apartado de ‘“asesoria” menciona la coasesoria, en caso de
solicitar una, seran dos asesores interesados y en mutuo acuerdo. Para los dos
asesores se entregara una constancia, asi como en el trabajo recepcional aparecera
el nombre de los dos. Para el examen profesional, Gnicamente participara el primer

asesor.

“Sobre los sinodales” Son académicos que evalian el trabajo recepcional,
también se desempefian como lectores al momento de valorar el proyecto registrado
y fungen como jurado en el examen profesional. Para participar como sinodal es
necesario ser académicos de la Universidad Pedagdgica Nacional (cualquier cede)
externos o profesionales reconocidos con previa autorizacion de la Comision de

titulacion.

Para informar a los docentes de su participacion como sinodales recibiran el formato

LAE 6, que los designa como como lectores y realizar la valoracion del trabajo,
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emitiendo su juicio de calidad. Cada lector tiene un plazo de 20 dias habiles para

manifestar su dictamen a través del formato LAE 7. Por medio del formato LAE 5 se

hace la conformacion del jurado y se les notificara con la entrega del formato LAE 9

Los miembros del jurado participaran en el examen el dia y hora estipulados, se les

comunicara en el formato LAE 10, al asesorado por medio del formato LAE 10.1.

Una vez realizado el examen el veredicto serd sujeto al articulo 26 del Reglamento

General para la Obtencién del Titulo Profesional de Licenciatura de la Universidad

Pedagdgica Nacional estos seran:

Aprobado con mencién honorifica: este dictamen se designa por
unanimidad del jurado, ante un trabajo y exposicién de calidad. Ademas, el
alumno debe contar con un promedio minimo de 9.0.

Aprobado por unanimidad: Se otorga cuando el trabajo recepcional cumple
con los lineamientos establecidos, calidad y pertinencia en el escrito
Aprobado por mayoria o Suspendido: es designado cuando dos de los
tres profesores consideran que el trabajo ha cumplido satisfactoriamente con

los criterios establecidos

“Sobre el procedimiento” Es una estrategia que relaciona los espacios

institucionales con las acciones de agentes como: académicos, administrativos

y alumnos a través de formatos de apoyo que apoyen a la culminacion de del

proceso formativo del estudiante mediante la elaboracion de un trabajo

recepcional

1.

“Solicitud de Registro” Segun el articulo 22 de Reglamento General para la
Obtencion del Titulo Profesional de Licenciatura de la Universidad
Pedagogica Nacional es responsabilidad de la comisién de cada licenciatura
la aprobacion del proyecto recepcional. Para realizar el registro del proyecto
es necesario que el interesado en realizar su trabajo recepcional llene y

presente el formato LAE 1 (Solicitud de Registro del Proyecto del Trabajo
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Recepcional) también, debe existir un vinculo previo entre asesor y
asesorado que sera institucionalizado al momento de registro y la entrega del

formato, mismo que sera firmado por ambas partes.

“Dictamen del proyecto” Con base en el Reglamento de Titulacion es tarea
de la comision Comision de Titulacion dictaminar el proyecto, lo hara a travées
del formato LAE 2 (Dictamen del Proyecto de Trabajo Recepcional) si los
miembros de la Comisién consideran que el trabajo no cumple con los
requerimientos, procederan a la sancion del trabajo a un dictaminador
(personal académico de la LAE o de la UPN) quien gestara su dictamen por
escrito mediante el formato LAE 2 (Designacion de Dictaminador del
Proyecto de Trabajo Recepcional) con un plazo no mayor a 8 dias habiles a
partir de la recepcion del trabajo

“Constancia de Registro” una vez la Comisién haya entregado el dictamen,
emitira el formato LAE 3 (Constancia de Registro de Proyecto Recepcional)
en el que se sefalan los tiempos en los que asesor y asesorado se
comprometen a informar a la comisién sobre los avances. Asimismo, la
Comision renovara los periodos sefalados en la Constancia de Registro para
los fines legales solicitados.

El periodo inicial de la asesoria es de un afio a partir de la designacion.
Posteriormente, se este se podran solicitar tres periodos mas de seis
meses cada uno. Al termino de cada periodo, el asesor informara a la

Comisién de los avances.

Unicamente la comisién podra otorgar las prorrogas con el formato LAE
3.1 (Constancia de Prorroga de Registro del Proyecto de Trabajo
Recepcional) con la finalidad de tomar medidas necesarias para que el

asesorado logre finalizar el trabajo y su proceso de titulacion.
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4. “Designacion de asesor” una vez que la Comision apruebe la elaboracion del
trabajo recepcional, la comision notificara la designacion oficial de la asesoria
a través del formato LAE 4 (Designacion de asesor(a)). Personal académico
de la UPN podra fungir como asesor. Tomando en cuenta que, los vinculos
entre asesor y asesorado solidificarse o bien, modificarse. Para el primer
caso se llenara el formato LAE 4.1 (Solicitud de Continuidad de Asesoria) si
el asesor decide revocar su asesoria debera llenar el formato LAE 4.2
(Solicitud de Revocacion de asesoria) en caso de que el asesorado solicite
el cambio de asesor, solicitara el formato LAE 4.3 (Solicitud de cambio de

asesoria)

5. “Liberaciony Propuesta de Lectores” Cuando el asesorado culmine el trabajo
recepcional, el asesor entregara a la Comision de Titulacion el formato LAE
5 (Liberacién de Trabajo Recepcional y Propuesta de Lectores) donde sefiala
en el que el trabajo recepcional estd terminado para su lectura y
dictaminacién. Ademas, se presentard una propuesta de lectores. Con el
formato LAE 6 (Designaciéon de Lector(a) de Trabajo Recepcional) la
comision oficializa la designacion en el mismo formato el asesor fundamenta
sobre los académicos propuesto; la Comision revisa la propuesta para

aprobar o bien, proponer un lector diferente.

6. “El papel de los Lectores” son académicos que emitiran juicios de calidad
ante el trabajo recepcional liberado a través del formato LAE 7 (Dictamen del
lector (a) del Trabajo Recepcional). Con base en el articulo 39 del
Reglamento General para la Titulacién Profesional de la Licenciatura de la
Universidad Pedagogica Nacional los lectores tienen 20 dias habiles para
entregar su dictamen por escrito, considerando los criterios estipulados para
la entrega final del trabajo recepcional. El voto se puede considerar como
“aprobatorio” o “no aprobatorio”, en ambos casos emitiran sugerencias para

la mejora del trabajo recepcional.
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7.

10.

“Impresion del Documento Recepcional” asesor y asesorado, valoran y
atienden las recomendaciones de los lectores. “En caso de que se reciba uno
0 mas votos no aprobatorios, el asesor y el asesorado procederan a hacer
las adecuaciones correspondientes al trabajo recepcional y lo devolveran al
lector hasta tener los cuarto votos aprobatorios (sic)”. Una vez obtenidos los
cuatro votos aprobatorios el asesor llenara el formato LAE 8 (Autorizacion de
impresion del trabajo recepcional). Los votos aprobatorios y el formato LAE

8 se entregaran a la Secretaria Técnica de la comision.

“Designacion de jurado” la comision designara a los lectores como jurado del
Examen Profesional con el formato LAE 9 (Designacién de Jurado) en el que
designa cada miembro con el cargo que debera ocupar el dia y hora
sefaladas en el Examen Profesional. La comisién de titulacion, por medio de
la secretaria técnica informaré a los integrantes del jurado la fecha y hora
estipuladas por medio del formato LAE 10 (Aviso de Fecha de Examen
Profesional). Asimismo, el formato con la notificacién para el alumno es el
LAE 10.1 (Fecha de Aviso de Examen Profesional). Es responsabilidad del
alumno recabas la firma de cada integrante de su Jurado.

“‘Examen profesional” con el Examen Profesional termina el proceso
formativo y de titulacién del estudiante. El Examen Profesional ademas de
ser publico es una réplica oral del trabajo recepcional presentado. La
presentacion del mismo no debe exceder de 20 minutos, posteriormente, se
establecera un dialogo entre sustentante y jurado. Al término del dialogo, el
jurado, sin la presencia de del publico asistente, emitira el veredicto sobre el

trabajo y la presentacion del sustentante.

‘Examen Grupal” en caso de que la presentacidn sea de un trabajo
recepcional grupal, el examen se realizara de forma individual ante el mismo
jurado, como es sefialado en el Reglamento General para la Titulaciéon
Profesional de Licenciatura de la Universidad Pedagogica Nacional, en los
articulos 20 y 21.
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Marco Conceptual

A continuacion, se presenta un analisis FODA, con la finalidad de detectar las areas
de oportunidad dentro del presente instructivo. Asi mismo, las fortalezas y
oportunidades para realizar una propuesta de reestructuracion de una forma eficaz

y eficiente.

e Orienta los procesos

A pesar de no ser tan claro el instructivo, egresados de
diferentes generaciones se han titulado

Hay egresados en proceso de titulacion

Tiene las bases para crear un manual

Se pueden mejorar los procesos

Definir parametros

No es especifico con los procesos

Algunas modalidades de titulacion se pueden confundir
No tiene los parametros definidos

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Se puede llevar acabo un mal proceso de titulacion
Amenazas e Errores constantes durante el proceso de titulacion
e Confusion en el entendimiento del lector

Considerando las siguientes areas de oportunidad, el presente trabajo buscara
realizar una propuesta integral de un nuevo instructivo de titulacion para la LAE.
Que permita clarificar y agilizar los procesos, a través de una planeacion cuidadosa
y con propuesta de nuevos formatos, teniendo como base y apoyo del instructivo
vigente, asi como del Reglamento general para la obtencién del titulo de licenciatura
de la UPN
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CAPITULO 3: PROPUESTA DE
INSTRUCTIVO DEL PROCESO PARA LA
TITULACION DE LA LICENCIATURA EN

ADMINISTRACION EDUCATIVA
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Considerandos:

e Que el presente Instructivo propicia la institucionalizacion del proceso de
titulacion para finalizar la formacion académica en la Licenciatura en
Administracion Educativa.

e Que la Comisién de Titulacion es la instancia que atiende oportunamente los
procesos; apoya, propone estrategias y acciones para que el alumno culmine
el procedimiento de titulacion con un acompafamiento tutoral de calidad.

« Que para formar profesionales preparados con el objetivo de aplicar las
habilidades, aprendizajes y competencias adquiridas a lo largo de la
Licenciatura, fomentando puntos de vista criticos de acuerdo al desarrollo
actual del pais en los ambitos de la Administracién Educativa.

e Que el presente instructivo da cumplimiento al capitulo 1V, Art. 17 del
Reglamento General para la obtencion del Titulo de Licenciatura de la UPN,
en el que se senala que: “Cada programa educativo en modalidad presencial,
semipresencial y en linea definira las opciones de titulacion pertinentes a su
proceso formativo y formulara un instructivo de titulacion con los lineamientos
y procedimientos a seguir para las opciones definidas, con el apego al
presente reglamento. Dicho instructivo debera ser aprobado por el Consejo
del programa y registrado en la Secretaria Académica”

e Que se dara por entendido a efectos del presente instructivo:

e Apartado: “Apdo”

e Articulo: “Art”

e« Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administracion
Educativa: “CT-LAE”

e Licenciatura en Administracién Educativa: “LAE”

o Reglamento general para la obtencion del titulo de licenciatura de la
UPN: “Reglamento UPN”

o Universidad Pedagdgica Nacional: “UPN”

e Tesista: Universitario que elabora un trabajo recepcional
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e Que con el propésito de orientar a los involucrados durante el proceso en las
gestiones reglamentarias, académicas y técnico administrativas en las fases
de la titulacién en la LAE, es fundamental contar con un procedimiento que
especifique hacia dénde dirigirdn sus acciones el asesor y el tesista en
relacion con las instancias institucionales para que dichas acciones estén
alineadas con los procedimientos. Con el fin de garantizar la culminacion del

proceso de titulacion, se emite el siguiente:

Instructivo para la Titulacion en la Licenciatura en Administracion Educativa

Sobre la Comision de Titulacion

La Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administraciéon Educativa (CT-LAE)
de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) asume en su labor, conforme al
vigente “Reglamento general para la obtencion del titulo de Licenciatura de la UPN”

(Reglamento UPN) en la Gaceta UPN 139 precisando segun el Capitulo II:

a) Esté integrada por un presidente, que en su caso es el coordinador de la LAE; un
Secretario y dos Vocales, que cumplen con los elementos planteados en el

Reglamento UPN

b) Es la instancia dentro de la LAE que institucionaliza el proceso de titulaciéon de
los tesistas. En tanto, vigila; norma, orienta, organiza, atiende y planifica los
procedimientos y vinculos establecidos entre los interesados en la elaboracién de

un documento recepcional para que el tesista culmine su proceso.

c) Se encarga del disefio de estrategias y herramientas para:
e Guiar al tesista a partir de la informacion proporcionada por los asesores.
Para Incrementar el indice de titulacion
« Solucionar las situaciones inherentes durante el proceso de elaboracion y

tramite del documento recepcional.
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o Realizar el registro y proceso.
o Valorar propuestas para la titulacion.

« Informar al colegio de profesores de las actividades realizadas.

d) Propone formatos basicos y de apoyo para documentar el proceso de titulacion.

Sobre las Opciones de Titulacion

La elaboracién del documento recepcional marca la conclusién de la carrera en la
LAE. Se distingue por su participacion en el proyecto formativo previsto en el plan
de estudios. Es un encuentro donde convergen la formacion realizada; de los
contenidos, habilidades, aptitudes, procedimientos y posiciones adquiridas
(tedricas, procedimentales y practicas en un contexto real) mostradas a lo largo de
la trayectoria formativa en el curriculo.
Para obtener el titulo de Licenciado en Administracion Educativa es necesario:

« Haber concluido satisfactoriamente con el 100% de los créditos.

e Cumplir con los requisitos del Reglamento UPN (Art. 13)
Las opciones de titulacion involucran un proceso, de acuerdo con los lineamientos

establecidos en el Reglamento UPN.

Opciones de titulacion:

Para obtener el titulo de licenciatura en la Universidad Pedagdgica Nacional
conforme al capitulo IV del Reglamento UPN en sus programas académicos
vigentes, los egresados optaran por una de las siguientes modalidades que

consisten en un trabajo escrito y réplica oral guiada por un asesor.
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Tesis:

Es un documento cimentado en un objeto de investigacion delimitado; tiene el
objetivo de explicar con argumentos y debe sustentarse en un discurso coherente
que asegure la unidad de la propuesta a través de las ideas principales y
secundarias, con razonamientos que deriven en conclusiones.

Los tesistas demostraran una postura en sus opiniones basada en su experiencia,
conocimiento del tema de estudio y la metodologia utilizada. La base tedrica en
conjunto con la evidencia son la parte principal del razonamiento, por lo que los
sustentantes deben enlazarlos y desarrollarlos en la propuesta de investigacion.

Es la Unica modalidad en la gue se permiten dos tesistas para su realizacion.

La estructura basica debe contener:

o Portada

« Indice

e Introduccién

o Capitulos

e Conclusiones

e Fuentes de referencia

e Anexos (en caso de que haya)

Los componentes de la Tesis son:

« Delimitacién del objeto de Investigacion
« Justificaciéon

e Objetivos

e Hipotesis

e Sujetos participantes

o Estado del arte

e Marco teodrico
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o Esquema o indice tentativo
e Cronograma

e Anexos

b) Texto publicado:

Es un texto educativo de autoria del tesista, que se ha publicado en una revista
arbitrada o bien, en el capitulo de un libro publicado por una editorial reconocida.
Este trabajo recepcional se divide en dos partes: la primera, narra el contexto de
produccion, donde se ven reflejados el lugar en el que se elabord, acontecimientos
sociales y politicos a los que se enfrentd el tesista; la bibliografia basada en el
ambito educativo, especificamente, de la Administracion Educativa. La segunda
seccion es el texto publicado de forma integra.

Los textos que no seran validados son los que en la coautoria esté involucrado un
docente de educacién superior.

NOTA: Esta modalidad de titulacién queda bajo la revision y visto bueno de la CT-
LAE conforme al Reglamento UPN, Capitulo IV, Art. 19

c) Tesina:

La tesina es un escrito que se realiza de manera individual, a través de una
investigacion documental o trabajo de campo sobre un tema educativo. Es preciso
realizar un analisis basado en referentes conceptuales, conocimientos adquiridos y

una fundamentacién tedrica que explique el problema u objeto de investigacion.

La estructura basica debe contener:

e indice

e Introducciéon
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e Cuerpo del texto
e Conclusiones
e Fuentes de referencia

e Anexos (en caso de que haya)

Los componentes del proyecto son:

« Justificacion

e Planteamiento del problema
o Objetivos de la investigacion
o Metodologia

« Estrategia de investigacion

o Indice tentativo

Las siguientes modalidades son opciones de Tesina:

Recuperacion de la experiencia profesional

Es un trabajo escrito que debe reflejar la experiencia adquirida del sustentante en
el campo educativo por medio de un analisis, sintesis y justificacion de los pilares
tedricos y metodolbégicos que argumentan su practica profesional y su aporte al
campo de la educacion.

Es preciso que dentro del escrito el sustentante especifique el contexto educativo,

las estrategias y elementos que utilizo, asi mismo, los logros obtenidos.

Il. Historia de vida

Es un escrito donde se narra la trayectoria personal del sustentante, creando una
reconstruccién historica en primera persona. Es sustancial identificar las fuentes que

fundamentan los hechos que se describen. Ademas, de incluir un analisis,
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valoracion, contrastacion y explicacion de los aportes e implicaciones de los hechos

narrados en el campo de la educacion.

I1l. Analisis de testimonio

Es un documento que tiene la intencion exponer un suceso educativo donde el
sustentante ha participado. Identificando y construyendo el mismo. Acompafado de
las fuentes que permitan su validacion. En el testimonio se incluye el analisis del
suceso y se destacan los aportes e implicaciones que tiene para el campo

educativo. Declarando con base a su experiencia.

IV. Trayectoria formativa

El egresado presenta un documento recepcional en donde explica, analiza
habilidades, destrezas, aptitudes y conocimientos adquiridos en su formacion
profesional durante el recorrido académico en las distintas asignaturas, lineas
curriculares del plan de estudios y la experiencia obtenida en practicas profesionales

o las actividades realizadas durante el servicio social.

V. Ensayo

Es un documento que se caracteriza por presentar juicios personales sobre un tema
educativo, cuya profundidad y extension en el tratamiento son variables. Al realizar
un ensayo se tiene la posibilidad de responder a una interrogante a través de
argumentos, planteamientos criticos o debates con posturas a favor o en contra de
las interrogantes iniciales, siempre y cuando esté sustentado con argumentos claros

y CONCISOS.
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En este trabajo se expresan conceptos y relaciones sobre un tema educativo,
validando su argumento citando al autor.
Debe estar fundamentado con informacion actual que permita apoyar y confrontar

diversas perspectivas para obtener una sintesis propia.

La estructura basica debe contener:

 indice

e Introduccién
e Desarrollo

e Conclusiones

¢ Fuentes de referencia

Los componentes del Ensayo son:

« Indice del proyecto
« Elegir un tema como objeto de investigacion
e Proponer una relacién de posibles soluciones o respuestas

e [Esguemas con planteamientos

VI. Monografia

Es un estudio documental, especifico, exhaustivo y expositivo, con distintas
perspectivas sobre un tema educativo, documenta un punto de vista original, por
medio de la acumulacion de datos a profundidad.

El objeto de estudio debe ser delimitado con secciones que describen cada apartado

basado en un analisis critico.
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Aspectos que se toman en cuenta para la realizacion de la monografia: utilizacién
de fichas de trabajo, recoleccion de bibliografia, cuadros graficos, ilustraciones y
parafraseo de los autores consultados para evitar el exceso de citas.

La estructura basica debe contener:

Introduccion

Desarrollo del tema

Conclusiones

Anexos

Los componentes de la Monografia son:

o Portada

« Indice del proyecto

o Delimitacion del tema

e Objetivo general

« Justificacién del tema especifico
o Metodologia

¢ Fuentes de referencia

VII. Informe académico

Es un escrito donde el sustentante a través de una descripcion narrativa presenta
los resultados obtenidos al desarrollar actividades en un proyecto académico dentro
de la Administracion Educativa; basado en investigacion documental y/o
experimental.

El escrito debe ser claro, conciso con lenguaje formal y académico, con

explicaciones y ejemplos claros, sin ser reiterativo.
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La estructura basica debe contener:
e Introduccion
o« Desarrollo
o Conclusiones
e Anexos

Los componentes del Informe académico son:

indice

e Presentacion

« Justificacion

e Objetivos

e Marco tedrico

« Descripcion del programa educativo
o Cronograma de actividades

« Referencias en orden alfabético

d) Intervencién e innovacion

Existen otras modalidades de titulacidbn avaladas para optar por el titulo de
Licenciado en Administracion Educativa, descritas en el Plan de Estudios 2009 de
la Licenciatura; segun el Articulo 21 del Reglamento UPN “Los Proyectos de
Intervencion e Innovacion” son propuestas que implican un conjunto de acciones
sistematicas con el objetivo de introducir nuevas formas de interaccion en la practica

educativa.
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| Proyecto de Intervencion

El tesista presenta un trabajo recepcional partiendo de una indagacion y un contexto
en el area educativa. El objetivo es proponer acciones que ayuden a modificar
procesos y practicas en distintos &mbitos.

El escrito debe demostrar el dominio que tiene el egresado sobre la problematica
en cuestion; la propuesta de intervencion y la implementaciéon de bibliografia

reciente.

II. Proyecto de gestion escolar.

Es una propuesta de intervencion dirigida a mejorar la calidad de la organizacién y
funcionamiento de la instituciébn educativa. Se refiere al conjunto de acciones
realizadas por el colectivo escolar orientadas a mejorar la organizacion de las
iniciativas, los esfuerzos, los recursos y los espacios escolares con el propésito de

crear un marco que permita el logro de los propésitos educativos.

La estructura basica debe contener:

« Indice

e Introduccion

e Marco tedrico

« Contexto Institucional y/u organizacional

« Diagndstico

o Plan de gestién escolar

« Reflexion del proceso de implementacion del plan
o Evaluacién de resultados

e Conclusiones y recomendaciones

« Referencias bibliogréaficas

¢ Anexos
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Los componentes del Proyecto de gestion escolar son:

« Nombre y titulo del proyecto

« Diagnostico

e Plany procesos de mejora

e Gestion escolar

e Programa de mejora continua

o Decisiones consensuadas

lll. Proyecto de Desarrollo Educativo

Es una propuesta de intervencion que busca resolver un problema detectado en el
proceso educativo. En él se especifica el problema que es motivo de intervencion,
las estrategias y fundamentos de la accién innovadora, las condiciones particulares
de aplicacion, los recursos, los tiempos y las metas esperadas. De igual forma
puede plantear los mecanismos para realizar su seguimiento con miras a establecer
las modificaciones necesarias. Asi mismo, puede reflexionar sobre la pertinencia de

sus proposiciones de acuerdo con los contextos y las politicas vigentes.

La estructura basica debe contener

« Indice
o Descripcion
« Justificacién
e Marco Tedrico
De la Asesoriay el Jurado
o Contexto Institucional
« Diagnostico
« Plan de desarrollo educativo

o Reflexion del proceso
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Evaluacion de resultados
Conclusiones y recomendaciones
Referencias bibliograficas en orden alfabético

Anexos

Los componentes del Proyecto de desarrollo educativo son:

PRIMERA FASE:

Diagnostico de los miembros de la institucion

Diagnostico sistemético por el colectivo educativo

Andlisis de la informacion institucional donde se implementara el proyecto.
Se deben realizar reportes, estadisticas, informes, entre otros.

Movilizacion, organizacion y participacion de los sectores para el cambio del
desarrollo educativo a través de relaciones, comunicaciones, procesos y

dinAmicas nuevas.

SEGUNDA FASE:

Disefio de la estrategia de intervencion

Planificacion del proyecto con un plazo determinado, organizando recursos
humanos, materiales, financieros y técnicos

Ejecucion del plan de intervencion

Evaluacion de objetivos alcanzados

Institucionalizacion de las transformaciones surgidas durante el proyecto

educativo.

42



IV. Proyecto de Innovacion Educativa

Es un documento en el que €l tesista propone una mejora a un problema educativo,
a través de iniciativas y propuestas definidas que impulsen el desarrollo en
diferentes &mbitos y los haga mas eficientes.

La estructura basica debe contener:

indice

e Introduccion

o Comprension y descripcion del problema educativo

» Perspectiva tedrica, metodologia, y especificacion del proyecto
e Los sujetos destinatarios y contexto socioeducativo

« Disefio del proyecto

e Conclusiones

« Referencias en orden alfabético

e Anexos

Los componentes del Proyecto de Innovacion Educativa son:

« Indice del proyecto

« Justificacion

o Propoésitos

e Planteamiento y delimitacion
o Contexto Institucional

e Marco Teorico referencial

« Metodologia de intervencion

o Referencias en orden alfabético
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e) Trayectoria Profesional

A través de un informe, el tesista realiza una recuperacién de su experiencia
profesional en el campo educativo, vinculando el aprendizaje adquirido a lo largo de
su licenciatura.

Esta modalidad es exclusivamente individual, siendo necesario contar con un
asesor. Ademas, es preciso que el tesista tenga experiencia comprobable en una o

mAs instituciones, con un periodo de 24 meses como minimo.

f) Informe de Intervencion

El tesista presenta un documento que cuenta con el disefio, implementacion,
seguimiento, evaluacion y resultados de un proyecto de intervencion educativa que

involucra a la comunidad dentro de la institucion.

g) Programa de Actualizacion Profesional

El egresado forma parte de un programa con modalidad presencial, semipresencial
o en linea, orientado al desarrollo de habilidades y actualizaciéon de conocimientos
adquiridos en el campo de la educacion. De acuerdo al Reglamento UPN, Art. 25.

NOTA: Es necesario estar pendiente de las fechas de la convocatoria en los

diferentes medios de comunicacion de la UPN.

h) Examen general de conocimientos

De acuerdo con el Reglamento UPN es una evaluacion escrita en la que el egresado
‘muestra su capacidad en el manejo de los contenidos curriculares del plan de

estudio y su aplicacion en diversas problematicas educativas”. Actualmente, esta

modalidad no se encuentra disponible en la LAE.
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Para la recepcion de los Trabajos de titulacion es necesario que contengan:

Hojas blancas tamarfio carta.

o Letra Arial o Times New Roman, tamafio 12 puntos.

e Interlineado 1.5.

« Tinta negra a excepcion de: gréficos, tablas, imagenes y/o fotografias.
« Numeracion continua a partir de la introduccion.

e Margen superior e inferior de 3 cm.

o Margen derecho 2.5 cm.

e Margen izquierdo 3 cm.

« Fuentes de referencia en orden alfabético.

La extension del documento no considera portada, indice, y anexos.

El uso del sistema de citas sera homogéneo durante el proyecto de investigacion,
asi mismo, en el trabajo recepcional se utilizara un solo sistema de notacion,
empleando los sistemas reconocidos internacionalmente, recomendando la

utilizaciéon de la edicibn mas actualizada de APA
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De la Asesoria y el Jurado

Asesor y tesista deciden el tipo de trabajo recepcional que se elaborard, asi como
las propuestas de lectores. Deben tomar en cuenta los requisitos planteados en el
Reglamento UPN, Capitulo VI 'y VII:
Existen dos tipos de asesor:
e Interno. Miembro del personal académico de la UPN con minimo 6 meses de
antigiiedad y licenciatura.

e Externo. Grado minimo de licenciatura, ser profesor de una institucion de

educacion superior y contar con el perfil requerido. Es necesario presentar a

la CT-LAE una carta justificacion y curriculum del candidato.

Existen también tres tipos de asesoria:
« Individual. Unicamente el asesor.

o Coasesoria. Es necesario presentar a la CT-LAE una carta de solicitud para

validar la Coasesoria. En el trabajo de titulacién apareceran los nombres de

los asesores. Para ambos asesores se emitira la constancia correspondiente.

« Especializada. Es necesario que el asesor elabore una solicitud explicando

los motivos vy la presente a la CT-LAE para su aprobacion; posteriormente,

se le reconocera mediante una Constancia de Asesoria Especializada.

Asesor y asesorado tienen la alternativa de cambiar el vinculo establecido mediante

el Formato LAE Modificaciones en la asesoria.

Participaran como Jurado los lectores asignados por la CT-LAE
El Jurado se conforma por:
e Presidente
e Secretario - Asesor
e Vocal
e Suplente
a) Podran participar como lectores académicos reconocidos en el campo:

académicos de la licenciatura, académicos de la Universidad Pedagogica Nacional

46



(cualquiera de las sedes), académicos externos a la Universidad Pedagdgica
Nacional o profesionales reconocidos, previo aval de la Comision de Titulacion y a
propuesta fundamentada del asesor.

El lector deber& emitir de forma individual uno de los siguientes votos:

a. Aprobado

b. Condicionado

C. No aprobado

Cada lector entregara su dictamen en un plazo no mayor a 20 dias habiles, contados

a partir de la recepcion del trabajo de titulacion.

NOTA: En caso de que el trabajo sea realizado por dos alumnos de diferente

licenciatura, revisar el Reglamento UPN, Art. 36 y 37, apartado VII.

b) Siendo lectores o jurado, la comunicacion debe ser continua con el tesista,
estableciendo sesiones de retroalimentacion sobre las observaciones elaboradas

de manera presencial o virtual.

c) Los miembros del jurado tendran que participar en la fecha y hora de examen

profesional acordada.

d) El veredicto del examen se asentara conforme a lo planteado en el Reglamento
UPN Art. 44, optando por una de las siguientes opciones:

a. Aprobado con mencién honorifica,
b. Aprobado por unanimidad.
c. Aprobado por mayoria.

d. Suspendido.
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Sobre el Procedimiento

Conforme al Reglamento UPN Capitulo IV De las opciones de Titulacion, Art. 17; el
procedimiento expuesto en el presente instructivo establece la correlacion entre el
proceso, los formatos, las acciones y los actores involucrados en el desarrollo del
trdmite de Titulacion en la LAE.

Para una mayor eficiencia a lo largo del proceso, se utilizara el correo institucional

(comision_titulacion@upn.mx) que proporciona mejor atencion y comunicacion. Asi

mismo, promoviendo el cuidado de los recursos de los involucrados en el transcurso
de la obtencion del titulo.

Todos los formatos se recibirdn desde el correo institucional o personal del asesor,

previamente aceptado por la Comision como el medio oficial de comunicacion, para
asi establecer el intercambio de informacion y avisos.

Durante todo el proceso el tesista, al ser el principal interesado, serd enterado de

cualquier situacibn gque se presente, marcandole copia de cada correo

intercambiado.

Los formatos enviados y recibidos siempre deberan ser llenados de manera correcta
e ir firmados para dar validez al tramite.
NOTA: Todos los formatos recibidos por la CT-LAE deberan ser enviados

preferentemente en formato Word, o PDF.

En conformidad con los Articulos del Reglamento UPN 1, 2, 7, 13 (Apdos. I y II), 17,
26, 27, 28, 29, 32, 36, 37, 38, 39, 40 y 41 el proceso de titulacion sera dividido en 3
momentos; siendo estos:

1.- Del registro a la Designacion de Lectores

2.- De la Designacion de Lectores a la Designacion de Jurado

3.- De la Designacion de Jurado a la vinculacion y continuacion del proceso con

Servicios Escolares
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Del registro a la Designacion de Lectores

En referencia al Reglamento UPN Art. 5 Apdos. XlIl'y XIX, Art. 7 Apdos. X, XI'y Xl

y en el Art. 28; se dara inicio al proceso.

4.

1. El asesor enviara el Formato de Registro de trabajo de titulacién LAE 1 a

la CT-LAE, del cual se extraera la informacion necesaria sobre el trabajo,
asesorado y asesor; donde se indica si el registro que se llevara a cabo sera
de un Proyecto o el Trabajo de titulacion terminado.

La CT-LAE enviard un correo confirmando su recepcion, avisando que
pasara a revision la siguiente sesion para verificar que cuenta con los
elementos basicos para su registro y emitir las observaciones necesarias.
Una vez revisada la documentacion la CT-LAE emitiré:

3.1 Si se trata del registro de Proyecto las Observaciones para el proyecto
de titulacion LAE 2, confirmando el registro. Para continuar el proceso, una

vez terminado el Trabajo de titulacion, se debera enviar un correo a la CT-

LAE adjuntando el Trabajo concluido y el Formato LAE 3.

3.2 En el caso del registro de Trabajo de titulacion se enviaran las
Observaciones al Trabajo de titulaciéon LAE 2.1A, LAE 2.1B 6 LAE 2.1C
correspondientes a la opcion de titulacién seleccionada.

Las Observaciones emitidas durante el proceso comprenden los siguientes
aspectos sobre: el contenido, la orientacion teérica-metodoldgica, el analisis
de datos, las fuentes de referencia, la pertinencia de la redaccion (estilo,
sintaxis, ortografia), la congruencia interna del documento y las formas de
exposicion de los datos, asi como el asumir las normas propuestas por la
Comision para la publicacion de textos académicos.

Queda formalizado e institucionalizado el vinculo previo entre asesor y

asesorado en el momento de la recepcion de las Observaciones.

El registro del proyecto sera realizado en un plazo no mayor a diez dias a partir de

la fecha de entrega.

Es responsabilidad del asesor atender junto con el tesista, las observaciones

expresadas por la CT LAE v los lectores.
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De la designacion de Lectores a la Designacion de Jurado

En referencia al Reglamento UPN, en los Arts. 37 al 40
Los lectores propuestos en el Formato Liberacién del Trabajo Recepcional y
Propuesta de Lectores LAE 3, seran tomados en consideracion y designados

conforme al Reglamento UPN Art. 32, apartado 1y Il y Art 40, Apdo VI.

5. Una vez recibido el Trabajo de titulacibn se dard aviso a los lectores

designados y al tesista a través de un correo que contendra:

1.- Observaciones, por las cuales se da por registrado y listo para la

asignacion de los lectores; asi como, la designacion oficial de asesor.

2.- Designacion de Lectores LAE 4, para sefialar de manera formal
la participacion de los profesores que se veran involucrados en el proceso de

titulacion.
3.- Dictamen de Lector LAE 5, documento necesario para que cada

uno de los lectores emita su veredicto Conforme al reglamento UPN Art. 37

apartado 1V sobre el Trabajo de Titulacion

4.- Trabajo Titulacion recibido por la CT-LAE para conocimiento de los

lectores.

En caso de solicitar un lector externo, es necesario enviar el curriculum gue

contenga los datos para establecer comunicacion.
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6. Los lectores se daran por enterados una vez sea recibido el correo y
conforme al Reglamento UPN emitiran su dictamen en el formato LAE 5 en un lapso

no mayor a 20 dias indicando la opcidon que consideren adecuada al Trabajo, siendo

estas:
a. Aprobado
b. Condicionado

C. No aprobado

NOTA: En caso de que el Dictamen sea “Condicionado” o “No aprobado” es

necesario consultar el reglamento UPN Art. 38

7. Al recibir cada uno de los formatos de dictamen, la CT-LAE enviara un correo

confirmando su recibimiento.

8. Una vez sea recibido el dltimo voto aprobatorio, la CT-LAE informara al
tesista y asesor, citara al alumno en el Cubiculo de Atencién para la Titulacion
correspondiente a la LAE, ubicado en el edificio “C” cuarto piso, cubiculo 29 del Area

Académica 1 PEPIG, para la entrega del formato Designacion de jurado LAE 6.

De la Designacion de Jurado a la vinculacion y continuacion del proceso con
Servicios Escolares

Una vez recibido el formato Designacion de jurado LAE 6, el tramite continta en

Servicios Escolares, siendo responsable el tesista de continuar y estar al pendiente

del proceso conforme a las indicaciones gue le sean dadas.

En referencia al Reglamento UPN Art. 39 al 46 el proceso continla en la pagina de
Servicios Escolares RENASE UPN.
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9. Entregado el Formato de DESIGNACION DE JURADO, el tesista solicitara a

todos los miembros del Jurado 2 posibles fechas y horarios para presentar el

Examen Profesional

NOTA: La CT LAE con la finalidad del buen aprovechamiento de los recursos, no
solicita ningun ejemplar de proyecto o trabajo recepcional impreso, la solicitud de
impresion del Trabajo queda a consideracion del tesista y en mutuo acuerdo con su
jurado

10. Eltesista debe revisar la pagina de RENASE UPN.

11. Entregada la documentacion, Servicios Escolares expedira el
“Comprobante para realizar tramites de sustentacion de examen”, en el cual

se confirma la fecha y hora establecida, siendo el tesista responsable de informar a

todos los miembros de su jurado. Asi mismo, deberé entregar dicho comprobante

(o una copia) en el cubiculo 29 de la CT-LAE.

12. Una vez realizado el Examen Profesional, el tesista deberd enviar en un
correo electronico a la CT-LAE su Acta de Examen Profesional y se dara por

concluido su proceso de titulacién.
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CAPITULO 4: PROPUESTA DE
FORMATOS DE TITULACION
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Formato De Registro De Trabajo De Titulacion

Selecciona el tipo de asesor:

Formato Lae-1

Ciudad de México, DIA de MES de 202X

Interno ( ) | Externo ( )*

*Es necesario presentar una carta justificacion para la solicitud de asesoria y el curriculum del candidato

Selecciona el tipo de asesoria:

Individual ( ) | Coasesoria ( )* Especializada ( )*

curriculum

*El asesor debe presentar una carta de solicitud para validar, en caso de ser externo, también adjuntar

Adjunto a este documento, presento y envio:

Proyecto ( ) Trabajo de Titulacion ( )*

*Asi mismo, adjuntar el Formato LAE 3.

DATOS DEL TESISTA

Nombre:

Apellido paterno, maternoy nombre

Matricula:

Correo institucional (o
personal):

Cel.:

Opcidn de Titulaciéon*;
*En el caso de ser tesina,
especificar qué modalidad

Titulo del Proyecto/Trabajo:

Nombre del Asesor:

Atentamente

Vo. Bo.

Nombre y firma del
asesorado

Nombre y firma del
asesor
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Referencia: CT ST afio, mes, dia

Observaciones al Trabajo Recepcional LAE 2.1A

Matricula: Nombre:

Titulo del Trabajo
Recepcional:

Opcioén de Investigacion (tesis, tesina
y monografia)

Fecha de valoracion:

La Comision de Titulacidon de la Licenciatura en Administracion Educativa hace
las siguientes observaciones y consideraciones para que sean atendidas por

asesor y tesista.

ASPECTO
Si NO | OBSERVACIONES

Portada, Indice e Introduccidn

Problematica, justificacion, metodologia, objetivos,
hipdtesis y conclusiones

Congruencia en el titulo del trabajo, indice y
contenido

Citacion

Redaccién adecuada

Conclusiones

Fuentes de Referencia en orden alfabético

Anexos

RECOMENDACIONES
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Este documento AVALA EL REGISTRO del presente Trabajo y designa como
asesor(a) a el/la profesor(a) <<NOMBRE DEL ASESOR/A>> asi mismo, el Trabajo
cuenta con los elementos necesarios para que le sean asignados lectores.

NOTA: Al asesor del trabajo recepcional y al autor(es) les corresponde atender las
observaciones y recomendaciones indicadas. Con base al Reglamento general
para la obtencién del titulo de Licenciatura de la UPN, capitulo VII DE LOS
PROCEDIMIENTOS, articulo 37, apartado VI “Es tarea de los lectores revisar que
el trabajo de titulacion cumpla con los criterios académicos establecidos. En
caso de identificar plagio o uso indebido de la informacién deberd asentarse en
el dictamen y el voto serd “No aprobado””. (Gaceta UPN No. 139, 2019)

CT ST aino, mes, dia

COMISION DE TITULACION

Juan Carlos Pérez Lopez Gabriel Campuzano
Paniagua
Elsa Olmos Gutiérrez Susana Romero
Gonzalez
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Referencia: CT ST 20230614.1

Observaciones al Trabajo Recepcional 2.1B
Matricula: Nombre:

Titulo del
Trabajo
Recepcional:

Opcién Proyectos de Intervencién (Proyecto de gestion
escolar, proyecto de desarrollo Educativo, Proyecto de
Innovacién Educativa, Propuesta de innovacién Educativa)

Fecha de valoraciéon:

La Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administracion Educativa hace
las siguientes observaciones y consideraciones para que sean atendidas por
asesor y tesista.

ASPECTO

Sl | NO | OBSERVACIONES

Portada, indice e Introduccién y propdsitos

Disefo de la propuesta, Marco contextual, justificacion,
Planeacién, ejecuciéon de la intervencién, diagndstico y
conclusiones.

Citacion

Redaccién adecuada

Conclusiones

Fuentes de Referencia en orden alfabético

Anexos

RECOMENDACIONES
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Este documento AVALA EL REGISTRO del presente Trabajo y designa como
asesor(a) al profesor(a) <<NOMBRE DEL ASESOR/A>> asi mismo, el Trabajo
cuenta con los elementos necesarios para que le sean asignados lectores.

NOTA: Al asesor del trabajo recepcional y al autor(es) les corresponde atender las
observaciones y recomendaciones indicadas. Con base al Reglamento general
para la obtencién del titulo de Licenciatura de la UPN, capitulo VII DE LOS
PROCEDIMIENTOS, articulo 37, apartado VI “Es tarea de los lectores revisar que
el trabajo de titulacion cumpla con los criterios académicos establecidos. En
caso de identificar plagio o uso indebido de la informacién deberd asentarse en
el dictamen y el voto serd “No aprobado””. (Gaceta UPN No. 139, 2019)

Fecha: 07/junio/2023

COMISION DE TITULACION

Juan Carlos Pérez Gabriel Campuzano
Lopez Paniagua
Elsa Olmos Gutiérrez Susana Romero Gonzalez
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Referencia: CT ST afio, mes, dia

Observaciones al Trabajo Recepcional LAE 2.1C
Matricula: Nombre:

Titulo del Trabajo
Recepcional:

Opcidén Textos Narrativos (Informe Académico,
Trayectoria Formativa, Analisis de Testimonio,
Recuperacion de Experiencia Profesional, Historia de
Vida):

Fecha de valoraciéon:

La Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administracion Educativa hace
las siguientes observaciones y consideraciones para que sean atendidas por
asesor y tesista.

ASPECTO Sl | NO OBSERVACIONES

Portada, Indice e
Introduccion

Problematica, justificacion,
metodologia, objetivos,
hipdtesis y conclusiones
Congruencia en el titulo del
trabajo, indice y contenido
Citacion

Redaccidn adecuada

Conclusiones

Fuentes de Referencia en
orden alfabético
Anexos

RECOMENDACIONES
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Este documento AVALA EL REGISTRO del presente Trabajo y designa como
asesor(a) a el/la profesor(a) <<NOMBRE DEL ASESOR/A>> asi mismo, el Trabajo
cuenta con los elementos necesarios para que le sean asignados lectores.

NOTA: Al asesor del trabajo recepcional y al autor(es) les corresponde atender las
observaciones y recomendaciones indicadas. Con base al Reglamento general
para la obtencién del titulo de Licenciatura de la UPN, capitulo VII DE LOS
PROCEDIMIENTOS, articulo 37, apartado VI “Es tarea de los lectores revisar que
el trabajo de titulacion cumpla con los criterios académicos establecidos. En
caso de identificar plagio o uso indebido de la informacién deberd asentarse en
el dictamen y el voto serd “No aprobado””. (Gaceta UPN No. 139, 2019)

CT ST aino, mes, dia

COMISION DE TITULACION

Juan Carlos Pérez Lopez Gabriel Campuzano
Paniagua
Elsa Olmos Gutiérrez Susana Romero
Gonzalez
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Referencia: CT ST afio, mes, dia

Observaciones al Proyecto de Titulacion LAE-2

Ciudad de México, 27 de octubre de 2021

Matricula

Nombre

Titulo del Proyecto

Opcidn (tesis, tesina)

Fecha de valoracion

La Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administracion Educativa hace
las siguientes observaciones y consideraciones para que sean atendidas por
asesor y asesorado. Una vez terminado el Trabajo se debera enviar adjuntando el

Formato LAE 3.

ASPECTO

SI | NO

NO
APLICA

OBSERVACIONES

El proyecto se vincula de
forma teérica y/o practica
en el areadela
Administracion Educativa

Plantea untemao
problema especificoy
delimitado

Procedimiento

Cuenta con objeto de
estudio

Los referentes tedricos son
explicitos y apropiados

Marco Referencial

Congruencia entre el
objeto de estudio,
objetivos, referentes
tedrico conceptuales.

Cuenta con referencias de
datos bibliograficos
actuales

Conclusiones

Redaccion
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Anexos
Ortografia

RECOMENDACIONES

Este documento AVALA EL REGISTRO del presente Proyecto y designa como
asesor(a) a el/la profesor(a) <<NOMBRE DEL ASESOR/A>>

NOTA: Al tesista y al asesor del proyecto les corresponde trabajar las
observaciones y recomendaciones indicadas. Acuerdo del Colegio de Profesores

de la LAE (15 de octubre del 2020)

CT ST ano, mes, dia

COMISION DE TITULACION

Juan Carlos Pérez Lopez Gabriel Campuzano
Paniagua
Elsa Olmos Gutiérrez Susana Romero
Gonzalez
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Liberacion Del Trabajo Recepcional Y Propuesta De Lectores Formato LAE-3

CDMX, dia, mes, ano

Comisiéon de Titulacion

Licenciatura en Administracién Educativa
Area Académica 1 PEPIG UPN Ajusco
Presente

Como asesor(a) del tesista <<NOMBRE>> presento el siguiente Trabajo
recepcional titulado <<TITULO>> eligiendo como Opcién de titulacion
<<NOMBRE DE LA OPCION>> .

Sustento que el trabajo de titulacion cumple con los elementos teorico-
metodoldgicos requeridos para su lectura y revision.

Como lectores del trabajo recepcional propongo a los siguientes profesores(as)
fundamentado en:

Nombre de las propuestas de Razones/Motivos
Lector

1.

2. Nombre del asesor

3.

4.

Atentamente

Nombre y firma del asesor(a)
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Designacion De Lectores Formato LAE-4

Ciudad de México, dia, mes, ano.

C. PROFESOR(A) <<Nombre del Profesor>>
PRESENTE

En funcion del Reglamento general para la obtencion de titulo de licenciatura de
la UPN, Arts. 37, 38 y 39; tomando en cuenta su expertise y perfil académico, la
Comisidon de Titulacion de la Licenciatura en Administracion Educativa lo/la
designa como Presidente/Secretario (a)/ Vocal/ Suplente del trabajo de
titulacién, <<Nombre del trabajo>> en la modalidad de <<Opcién de
titulacién>>, elaborado por el/la tesista <<Nombre del tesista>>|

Haciendo énfasis en él, Art 37, Apdo V. “Cada lector deberd entregar su dictamen
en un plazo de 20 dias habiles, contados a partir de la recepcion del trabajo de
titulacion.”

Para llevar a cabo un dictamen mas diligente se recomienda tomar en cuenta las
indicaciones hechas en el Formato de Observaciones;, ademas de tomar en
cuenta los siguientes aspectos para la deliberacion del dictamen:

1.- Importancia y pertinencia de la 3.-Estructura del escrito y capitulado
problematica planteada, asi como de las 4 -Redaccién adecuada
justificaciones y conclusiones. 5.- Pertinencia de las fuentes de
2.- Congruencia entre la perspectiva tedrico referencia utilizadas
metodolégica con el referente 6.- Observaciones

Atentamente

Presidente de la Comision de Titulacion

Pérez Lopez Juan Carlos

C.c.p. El (la) alumno(a). Para su conocimiento.
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Registro CT-LAE-CT ST 202XXX
Designacion De Jurado LAE 5
Ciudad de México, XX de XX de 202X.

Lic. Roberto Carlos Martinez Medina
Encargado de la Subdireccién de Servicios Escolares
Presente

El Area Académica 1 Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestion,
(PEPIG) en consideracion a la a propuesta de la Comision de Titulacion para el
Examen Profesional del (la) (los) tesista (s), quién(es) presenta(n) el trabajo
recepcional titulado, bajo la modalidad Nombre de modalidad para optar por el
titulo de Licenciado (a) en Administracién Educativa. Designa a los siguientes
profesores como jurado. Asi mismo, se constituye que cuenta con los votos
aprobatorios requeridos.

Nota: Es responsabilidad del tesista notificar a los miembros del jurado la
fecha y hora seleccionada para presentar el examen.

J U R A D (o)
CARGO PROFESOR
PRESIDENTE
SECRETARIO Nombre del asesor
VOCAL
SUPLENTE

ATENTAMENTE
“EDUCAR PARA TRANSFORMAR”
Vo. Bo.
Prof. Juan Carlos Pérez Lépez Dr. Tomas Roman Brito
Presidente de la Comision de Coordinador del Area
Titulacion LAE Académical

C.c.p. El(la) alumno(a)
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Comision de Titulacién

Modificaciones En La Asesoria

Ciudad de México, DIA de MES de 202X

Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Pedagégica Nacional/Ajusco

Presente

Por este medio solicitamos realizar una modificacion conforme al Reglamento
UPN, Capitulo VII, Art 35; sobre la relacion establecida entre el profesor(a)
«Nombre del profesor» y el tesista «Nombre» a partir del trabajo recepcional
titulado «Titulo» en la modalidad «Opcion de titulacién» registrado con fecha

«Fechan».
Cambio ( )* Renuncia ( )
Por los motivos que a continuacidon se exponen, solicito me sea
asignado el/la profesor (a) <Nombre del nuevo asesor» como
nuevo asesor(a) del Trabajo recepcional. Una vez sea entregado
el presente formato se formalizara el acuerdo de conveniencia
entre el tesista, el anterior y el nuevo asesor. Aceptando de
conformidad la nueva asesoria.
Los motivos por los cuales lo solicitamos son los siguientes:
Atentamente
Vo. Bo. Vo. Bo.

Nombre y firma
del tesista

Nombre y firma
del asesor
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Nombre y firma de
conformidad del nuevo
asesor
*Unicamente si se solicita
el cambio.




CONCLUSIONES
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Con base al andlisis FODA realizado al instructivo vigente, la propuesta presentada
tiene como principal objetivo eficientar y aclarar los procesos administrativos dentro
de la titulacién en la Licenciatura de Administracion Educativa. Dicha propuesta, se
encuentra apegada al actual Reglamento general para la obtencion del titulo de
licenciatura de la UPN, asi como su estructura base, el instructivo vigente; teniendo
en consideracion la misma linea que siguen las demas licenciaturas de la institucion

en cuanto a sus instructivos para la titulacion.

Ahora bien, el motivo principal de esta estructuracion se basa en la actualizacion de
los articulos y apartados del reglamento vigente, ya que como antes se menciono
el instructivo se alinea al Reglamento General para la Titulacion Profesional de la
Licenciatura de la Universidad Pedagdgica Nacional, asi como de las modalidades

que se ofertan y los términos utilizados

En los apartados de la asesoria y los sinodales se unieron y se cambio el termino
por “jurado” ya que es el que utiliza el reglamento vigente Por otro lado, se plantea
una restructuracion del procedimiento, con propuestas de formatos que propician el

facil entendimiento y fluidez del desarrollo de la titulacién.

La finalidad de esta propuesta es que todos los interesados (asesorado, asesor,
lectores y jurado) lleven a cabo un proceso adecuado y reduciendo tiempos de

respuesta ante cada situacién que pudiera presentarse.

A continuacién, presento un resumen de las modificaciones que se proponen

realizar al instructivo de titulacion vigente:

El manual comienza con una serie de considerandos en los que se delinean
elementos fundamentales de la institucion y de la importancia de los procesos

internos para que los egresados de la LAE puedan obtener su titulo de licenciatura.

La primer cuestion que se puede advertir es que el tercer punto de los
considerandos enfatiza que, “los alumnos al culminar sus estudios estan en
condiciones de poner en juego sus habilidades, aprendizajes y competencias
adquiridas”, en todo caso esto no queda del todo claro porque el instructivo no

debiera dirigirse a los alumnos, sino a los egresados, que son quienes ya culminaron
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las diversas etapas de su formacion profesional y ahora debieran enfocarse en la
elaboracion de un proyecto para su titulacion, por lo que se modificé al concepto de

“‘la formacion de profesionales”.

Dentro de las cuestiones que se deben atender es preciso sefalar que se deben
actualizar las referencias que hay dentro del instructivo vigente debido a que todavia
se hace referencia al Reglamento General para la Titulacion Profesional de la

Licenciatura en Administracién Educativa del afio
2014.

En el punto cuatro hace mencion que, el articulo 6° del reglamento sefiala que cada
licenciatura establecera un instructivo de titulacion que especifique las modalidades
de titulacion, asi como los procesos. No obstante, el articulo vigente es el 17°,
capitulo V. Esto pareciera ser una cuestion menor sin embargo para efectos de
atender los procesos de titulacion resulta fundamental que todos los mecanismos
institucionales estén perfectamente organizados y sintonia con el objetivo de evitar
errores y trabajas en los procesos de titulacién. Toda buena institucion requiere de

mecanismos eficientes y actualizados para su correcto funcionamiento.

Se agreg6 un glosario para efectos del siguiente instructivo. Ya que, no todos son
egresados o alumnos se optd por utilizar el término Tesista para englobar a todo

aquel esté realizando un trabajo recepcional.”

Sobre las opciones de titulacion

En este apartado se propone actualizar las modalidades disponibles con base al
reglamento UPN, agregando las opciones de:

e Trayectoria formativa

e Proyecto de innovacion educativa
e Trayectoria profesional

e Informe de intervencion

e Programa de actualizacion profesional
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Asi como la omisién del examen general de conocimientos, debido a que no se
encuentra disponible dentro de la licenciatura y las opciones de proyecto de
intervencion y propuesta pedagdgicas. Se prescinde de estas dos ultimas debido a
que perfil de egreso de la licenciatura va dirigido hacia la direccion, planificacién y
gestion dentro del &mbito educativo.

Por otro lado, se plantea una descripcion concreta de cada modalidad ofertada, asi
como una especificacion de su estructura y componentes. Las Unicas opciones a
titulacion que no presentan estructura y componentes son los textos narrativos,

debido a que no necesitan de un marco teérico o metodoldgico.

Integrar las especificaciones tiene la finalidad que los tesistas tengan un panorama
certero de cOmo realizar cada trabajo recepcional. Al final se enlistan los elementos
requeridos para la recepcién de documentos, ademas de las recomendaciones del

sistema citas que pueden utilizar.

Sobre los procedimientos

A partir de este apartado se propone la reestructuracién del proceso con los

formatos de apoyo. Teniendo como base el Instructivo y los formatos originales

De inicio refiere que los procedimientos se alinean al Reglamento general para la
obtencion del titulo de licenciatura de la UPN citando al Art 17 que establece la
correlacién entre los procesos, los formatos y los actores involucrados en el

desarrollo de la obtencién del titulo de Licenciatura.

Asi también, se expone que el proceso sea a través del correo de la Comisién de
Titulacion. La finalidad es que exista una mejor atencibn y comunicacion,

promoviendo el cuidado de los recursos (trabajo recepcional, formatos).

Por seguridad de la comunidad UPN esta modalidad inicié durante la pandemia. Ha
funcionado de manera eficiente, ya que es mas facil contactar al tesista, al asesor,

los lectores y jurado a través de correo electrénico, asi como una comunicacion
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fluida entre los interesados. Por esto mismo, se propone que el proceso continue de

la misma manera.

El principal interesado en el transcurso de la obtencion del titulo es el tesista, se
marcara copia de los correos para mantenerlo informado de cualquier situacion que
se presente en el proceso. Una de las recomendaciones hechas es: llenar los
formatos correctamente, asi como la firma de los interesados para dar validez al
trAmite. También, los formatos que reciba la Comision de Titulacion deberan
enviarse en formato Word o PDF.

Para que la lectura del instructivo sea ligera y entendible, se propone explicar el
procedimiento en tres momentos, ademdas de citar el reglamento en secciones

especificas para que consulten la informacion que necesitan.

La estructura que se propone para el procedimiento es la siguiente:

Del registro a la designacion de lectores

Citando los Art 5, con los apartados Xlll y XIX, Art 7, apartados X, Xl y Xl y el Art

28, dando inicio al proceso con este ultimo.
Se divide este apartado en cuatro puntos:

1. El asesor enviara el formato LAE 1, mismo que el asesorado llenara con
datos personales, el tipo asesor y de asesoria que solicita. Ademas del
trabajo o proyecto que esta desarrollando.

2. La comisién enviara un correo que confirme al asesorado la recepcién del
documento y si revision en la proxima sesion de la Comision

3. Alserrevisada la documentacion y el trabajo recepcional, la Comision emitira
sus observaciones. Si es un proyecto sera con el documento Observaciones

del proyecto LAE 2. En caso de ser trabajo de titulacion terminado sera a
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través de Observaciones al Trabajo de titulacion LAE 2.1A, 2.1B, 2.1C

correspondientes a la opcion de titulacion.

Se realizaron machotes para las observaciones de cada modalidad.
Dependiendo si son trabajos de investigacion, intervencion o textos narrativos
son los criterios a tomar en cuenta. Unicamente, si es un proyecto el formato es

general.

4. Elvinculo entre asesor y asesorado quedara formalizado una vez se haga la

recepcion de las observaciones.

Con base al reglamento, el registro del proyecto sera en un plazo no mayor a 10
dias habiles a partir de su entrega, haciendo responsables al asesor y asesorado
de atender las observaciones emitidas por la Comisiéon. En caso de ser un trabajo
de titulacion terminado, para la continuacién del proceso se deben envias las

correcciones adjuntando el formato LAE 3.

De la designacion de Lectores a la designacion del Jurado

Haciendo referencia a los articulos del 37 al 40 que datan especificamente de los
lectores, jurado y sus funciones. Tesista y asesor deben presentar una propuesta
de lectores con el “Formato Liberacion del Trabajo Recepcional y Propuesta de
Lectores LAE 3”. La designacion se hara con base al Reglamento UPN Articulo
32, apartado | y Il, Articulo 40, apartado VI.

5. Una vez que la comisioén reciba el trabajo terminado, dara aviso al tesista 'y a
los lectores a través de un correo que contendra:
e Observaciones

e Formato LAE 4 Designacion de Lectores
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e Formato LAE 5 Dictamen del lector
e Trabajo de titulacion recibido por la Comision de Titulacion. En caso
de que soliciten asesor externo deberan enviar el curriculum del

candidato con sus datos personales para establecer contacto.

6. Los lectores se daran por enterados una vez recibido el correo y con forme
al reglamento tendran u lapso de 20 dias habiles para emitir su voto a traves
del formato LAE 5.

Para aquellos que reciban voto “Condicionado” o “No aprobado” se cita el Articulo

38 del Reglamento

7. Para confirmar la recepcion de los votos, la Comision de Titulacién enviara

un correo a los lectores.

8. Recibido el ultimo voto aprobatorio, la Comision le hara saber al tesista y
asesor citando al tesista al cubiculo de atencion para la titulacion y se le

entregara el Formato Designacién de Jurado LAE 6

De la designacion de Jurado a la vinculacién y continuacion del proceso con
Servicios Escolares

En cuanto el tesista obtenga su designacion de Jurado debera continuar el proceso
en Servicios Escolares, asi como la Pagina de RENASE, siendo él responsable de
estar de pendiente de las indicaciones que le sean emitidas. Esto con base a los
lineamientos de los Art 39 al 46 del Reglamento

9. Eltesista solicitara al jurado dos posibles fechas y horarios para presentar el
Examen Profesional.
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10.El tesista revisard la pagina de RENASE UPN para informarse de la
documentacion que debe presentar al solicitar cita en Servicios Escolares.

11.EIl tesista una vez haya entregado la documentacion, Servicios Escolares
expedira el “Comprobante para realizar tramites de sustentacion de examen”
en el cual se confirma la fecha y hora de examen. El tesista tendra la
responsabilidad de informar al jurado. Asi mismo, entregar dicho formato al
cubiculo 29 de la Comision de Titulacion.

12.Realizado el examen profesional, el tesista enviara por medio de correo
electrénico a la Comisién de Titulacién el acta de Examen Profesional y se
daré por concluido su proceso de titulacién
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Durante el proceso de titulacion se utilizan un total de 16 formatos, que van desde
el LAE 1 al LAE 10.1.

A continuacion, se enlista cada uno de los formatos con sus caracteristicas, seguido
de la propuesta que realizo. El objetivo es realizar un procedimiento eficaz y
eficiente, asi como alineado al Reglamento para la obtencion del titulo de

licenciatura de la UPN

Consideraciones sobre los formatos Actuales:

LAE 1.

“SOLICITUD DE TRABAJO RECEPCIONAL LAE 1” Solicita el titulo del trabajo
recepcional y modalidad; adjuntar el archivo via electronica, un ejemplar impreso y
engargolado, un tercero con el titulo del proyecto y modalidad de titulacion. Asi

también los datos personales del alumno y tutor.

Este formato se solicita al momento de registrar el Trabajo Recepcional. A partir de

este momento inicia el proceso de titulacion.

LAE 2

“DICTAMEN DEL PROYECTO DE TRABAJO RECEPCIONAL”. Se conforma por,
el nombre y modalidad del mismo, asi como el nombre del alumno. Posterior a esto

hay un listado de criterios a considerar para la dictaminacién. Siendo estos:

a) Relevanciay pertinencia del tema
b) Relacién tedrica y metodoldgica
c) Indice tentativo y cronograma

d) Organizacion de ideas en el texto
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e) Bibliografia utilizada

f) observaciones

En una hoja anexa, expone las observaciones al trabajo. con las cuales han sido
evaluado. Al final de la hoja tiene la leyenda “Con base en lo expuesto en la hoja

anexa, mi dictamen es:” los criterios son: Aprobado o No aprobado.

Este formato es emitido una vez que la comision evalué el Trabajo Recepcional,

copia para el alumno.
Formato LAE 2.1

“DESIGNACION DE DICTAMINADOR DEL PROYECTO DEL TRABAJO
RECEPCIONAL”. Este formato es emitido por la Comision de titulacion para

designar un dictaminador al Trabajo Recepcional que no haya sido aprobado.

Se compone de: Una leyenda que designa al docente experto en el tema como
dictaminador del Trabajo Recepcional. El documento integra el titulo del proyecto,
modalidad y nombre del alumno. Asi como una serie de criterios a tomar en cuenta

para la dictaminacion. Se componen de:

a) Relevanciay pertinencia del tema
b) Relacién tedrica y metodoldgica

c) Indice tentativo y cronograma

d) Organizacién de ideas en el texto
e) Bibliografia utilizada

f) observaciones

Informa al dictaminador que cuenta con un plazo de 8 dias para emitir su dictamen

aprobatorio o no aprobatorio.
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LAE 3

“CONSTANCIA DE REGISTRO DEL PROYECTO DE TRABAJO
RECEPCIONAL”. Este formato es de uso exclusivo de la Comisién A través de él

se continda con el proceso de titulacion.

Por medio de este formato se hace constar la fecha y el registro del trabajo
recepcional. Contine el titulo, modalidad y nombre del alumno, asi como el del
docente que fungird como asesor. Informa que tiene como plazo un afio lectivo para
presentar avances de la asesoria o bien entregar el trabajo terminado. En caso de
solicitar prorrogas cuenta con tres de seis meses cada una para continuar con la

asesoria. Se marca copia al asesor y alumno.

Formato LAE 3.1

“CONSTANCIA DE PRORROGA DEL REGISTRO DEL PROYECTO DE
TRABAJO RECEPCIONAL”. Formato de uso exclusivo de la comision de titulacion.
Por medio de este documento se otorgan las prérrogas solicitadas marcando el
periodo que seran vigentes. Contiene el nombre del alumno y asesor. Ademas del
titulo de trabajo, como la modalidad elegida. Al emitir el formato se marcara copia

para alumno y asesor.

Formato LAE 4

“DESIGNACION DE ASESOR(A)” Esta alineado al Reglamento General Para la
Titulacion Profesional de la Licenciatura de la UPN reconociendo la experiencia
profesional del docente que cumplira la funcion de asesor. A través de este formato
se informa que posterior a un afio lectivo el asesor debera entregar avances del
Trabajo Recepcional, en caso de ser necesario podra solicitar tres prorrogas de seis
meses cada una. Ademas, de solicitar informacion sobre las asesorias y con base

en ellas generar estrategias que apoyen al programa educativo
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Solicita que al término de dicha asesoria el trabajo se ponga a disposicion de la

Comision de Titulacion, adjuntando Formato LAE 5

Para conocimiento del alumno se marcara una copia.

Formato LAE 4.1

“SOLICITUD DE CONTINUIDAD DE LA ASESORIA”. Con este formato se solicita
la continuidad de la asesoria del Trabajo Recepcional. Solicita nombre del alumno
y asesor, asi como, titulo, modalidad y fecha del trabajo. Ademas, de los motivos

por los cuales se solicita la continuidad.

Formato LAE 4.2

“SOLICITUD DE REVOCACION DE LA ASESORIA”. Con este formato es posible
revocar la asesoria establecida. Solicita nombre de alumno, asesor, titulo,

modalidad y fecha del trabajo. Asi como los motivos de la revocacion.

Formato LAE 4.3

“SOLICITUD DE CAMBIO DE ASESORIA”. Por medio de este formato se solicita
el cambio de la asesoria establecida. Para que se lleve a cabo se deben integrar los
datos del trabajo, asi como los nombres de los interesados y las razones por las

cuales se solicita el cambio.
Para conocimiento del alumno se marcara una copia.

Nota: En el formato LAE 4.4 se repite la solicitud de cambio (“Para conocimiento

del alumno se marcara una copia sic”)

Formato LAE 5
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“LIBERACION DE TRABAJO RECEPCIONAL Y PROPUESTA DE LECTORES?”.
A través de este Formato, el asesor hace constar que el trabajo realizado cuenta
con los elementos tedrico metodolégicos requeridos para su liberacion. Solicita los
datos del trabajo y nombre del alumno. También, enlista a los docentes que propone

como lectores del Trabajo Recepcional, con los motivos de su propuesta

Este formato cuenta Unicamente con la firma del asesor.

Formato LAE 6

“DESIGNACION DE LECTOR (A) DEL TRABAJO RECEPCIONAL”. Con este
formato, se informa a los docentes su participacion como lectores de Trabajo
Recepcional. Hace de su conocimiento que, con base al Art 39 del reglamento a
partir de la fecha de recepcion tiene 20 dias habiles para emitir su voto,

considerando los siguientes aspectos:

a) Relevancia y pertinencia del tema
b) Relacién tedrica y metodoldgica
c) Indice tentativo y cronograma

d) Organizacion de ideas en el texto
e) Bibliografia utilizada

f) observaciones

con base en los criterios antes mencionados, el lector emitira un voto “aprobatorio”

0 “No aprobatorio”, segun sea el caso. El formato llevara copia al alumno.

Formato LAE 7

“DICTAMEN DE LECTOR (A) DEL TRABAJO RECEPCIONAL”. Por medio de
este formato, el lector(a) emite su voto sobre el Trabajo Recepcional como

“aprobatorio” o “no aprobatorio” con base en los siguientes criterios:
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a) Relevancia y pertinencia del tema
b) Relacidn tedrica y metodoldgica
c) Indice tentativo y cronograma

d) Organizacion de ideas en el texto
e) Bibliografia utilizada

f) observaciones

Dicho formato deberd contener los datos del Trabajo Recepcional, asi como el

nombre del alumno y una hoja anexa con comentarios.
Se emitira copia al alumno para su conocimiento
Formato LAE 8

“AUTORIZACION DE IMPRESION DE TRABAJO RECEPCIONAL”. Este formato
va dirigido al estudiante. La autorizacion se emite con base a los votos de los
lectores designados. Debe llevar los datos del Trabajo Recepcional, y el nombre del

alumno.

Formato LAE 9

“DESIGANACION DE JURADO”. Formato dirigido al Subdirector de Servicios
Escolares. Contiene el nombre del area que lo extiende, datos del Trabajo
Recepcional, nombres de asesor y alumno, asi como los de los docentes que
fungirdn como jurado y cargo de cada uno. Hace constar que el trabajo cuenta con

los votos aprobatorios necesarios para la realizacion del examen.

Se emite copia para alumno y su expediente.

Formato LAE 10

“AVISO DE FECHA DE EXAMEN PROFESIONAL”. Por medio de este formato la

Comision de Titulacion informa al jurado del dia y hora designados para el Examen
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Profesional. Contiene la conformacién del Jurado y el cargo que ocupara cada

docente.
Se emite copia para alumno.

Nota: El formato LAE 10.1 replica la informacion, con la diferencia de que este pide

5 fotocopias del Acta de Examen para finalizar el tramite

Recomendaciones de cambios a los Formatos de titulacion

Formato LAE 1

“FORMATO DE REGISTRO DE TRABAJO DE TITULACION” Solicita datos del
tesista como: Nombre, matricula, correo institucional, nimero telefénico, opcién de
titulacion, titulo del proyecto/ trabajo y nombre del asesor. Asi como seleccionar el
tipo de asesor y asesoria que solicita. Para solicitar un asesor externo o una
coasesoria, es necesario presentar una carta solicitud o justificacién, segun sea el

caso, para hacer la validacion.

Si el documento que registra es proyecto o trabajo de titulacion terminado. En caso
de ser Trabajo de Titulacion, adjuntar formato LAE 3.

En este formato, se combinan el formato LAE 1 “Solicitud de registro de trabajo
recepcional”’ y el Formato LAE 4 “Designacion de asesor”. El objetivo es que desde

el inicio del proceso quede formalizado el vinculo entre asesorado y asesor.

Observaciones al Proyecto de Titulacion LAE 2

La funcion de este documento es apoyar a la Comision de Titulacién para emitir su

voto.

El documento LAE 2 es para el uso de la comision y evaluacion del Proyecto.
Contiene los datos del proyecto, modalidad, nombre y matricula del asesorado y la
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fecha de valoracion. Los aspectos a evaluar son generales de cada modalidad. Se

divide en 5 columnas, en cada una se encuentran los criterios:

e Aspecto a evaluar
o Si

e NoO

¢ No aplica

e Observaciones

La emision de este formato ayudara al asesorado a realizar las modificaciones
pertinentes a su proyecto. Al término del Trabajo de Titulacion se debera enviar

adjuntando el Formato LAE 3.

OBSERVACIONES AL TRABAJO RECEPCIONAL LAE2.1A,B,C

Este documento, es para uso de los lectores. Dependiendo de la modalidad elegida

por el tesista son las observaciones que se emitiran. Se divide en tres:

e LAE 2.1 A. Para Trabajo de Titulacién de Investigacion
e LAE 2.1 B. Para Trabajo de Titulacién de Intervencion

e LAE 2.1 C. Para Trabajo de Titulacion Textos Narrativos

Cada uno con criterios especificos de cada modalidad. Contiene el nombre del

tesista, niumero de matricula, titulo y modalidad del Trabajo y fecha de valoracion.

Formato LAE 3

“LIBERACION DEL TRABAJO RECEPCIONAL Y PROPUESTA DE LECTORES”.
Unicamente se realiz6 un cambio en la estructura del original y paso de ser LAE 5
a LAE 3

LAE 4
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“DESIGNACION DE LECTORES?”. Al igual que el formato anterior, se hizo una
modificacion de estructura y de ser Formato LAE 6 paso a ser LAE 4. Ademas de

citar el Articulo 37, apartado V del Reglamento vigente

Formato LAE 5

“DICTAMEN DE LECTORES”. Se modifica estructura y se actualiza el articulo y
apartado del reglamento vigente, ademas con base al articulo 37, apartado IV los

votos emitidos seran

e Aprobado
e Condicionado

e No aprobado

Ademas de informar que el tesista y asesor deberan verificar que el trabajo cumpla

con los criterios académicos establecidos.

Formato LAE 6

“DESIGNACION DE JURADO”. Cambios en la estructura del formato se agrega
una nota para informar al tesista que es su responsabilidad informar a su jurado la

fecha y hora de examen establecidos.

“MODIFICACIONES EN LA ASESORIA”. Con base al capitulo VI, articulo 35 del
Reglamento vigente. Unicamente se puede hacer un cambio o renuncia de la
asesoria. Por esto mismo se realizd este documento que cita el articulo y apartado

antes mencionados para solicitar estos cambios.

Para realizarlo deben exponer los motivos por los cuales se solicita, asi como el

nombre del nuevo asesor y la firma de los tres interesados
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Los formatos que fueron omitidos en esta propuesta fueron:

Solicitud en a continuidad de asesoria, solicitud de cambio de asesoria, solicitud de
revocacion de asesoria y combind en un solo documento. Ademas, el Reglamento
general para la obtencién del titulo de licenciatura de la UPN no hacen mencién

alguna sobre la revocacion y continuidad de la asesoria.

Por otro lado, el reglamento vigente tampoco menciona las tres prorrogas de seis
meses del formato LAE 3.1. Las Unicas que estan vigentes son las mencionadas en
el Articulo 38, apartado |. Cuando el dictamen sea “condicionado” o “no aprobado”,

el tesista tendra un plazo de 60 dias para presentar la nueva version.

En cuanto a “LA AUTORIZACION DE IMPRESION DE TRABAJO RECEPCIONAL”,
“DICTAMEN DEL PROYECTO RECEPCIONAL” y CONSTANCIA DEL REGISTRO
DEL PROYECTO DEL TRABAJO RECEPCIONAL”

Ante los hechos suscitados por la pandemia y por seguridad dejé de solicitarse los
trabajos impresos, asi como la comunicacion entre los interesados se realiza via
correo La propuesta es que siga siendo del mismo modo y enviar toda informacion

via correo electrénico

Para la “DESIGNACION DEL DICTAMINADOR DEL PROYECTO DE TRABAJO’.
El reglamento vigente, no menciona los votos para el proyecto de titulaciéon, se
enfoca Unicamente en el Trabajo de Titulacién y para ese caso en el articulo 37,
apartados Ill y IV menciona que los lectores emitirdn su voto “aprobatorio”, “no
aprobatorio” o “condicionado”. Para lo cual con forme al articulo 38, apartado |. El

tesista debera entregar una nueva version del documento en un plazo de 60 dias.

Los formatos vigentes y las propuestas cuentan con un namero de registro, fecha,
y firmas de Presidente de la Comision de Titulacion, asesor y tesista, segun sea el

caso.
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ANEXOS: FORMATOS
VIGENTES PARA EL PROCESO
DE TITULACION EN LA
LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA
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Solicitud De Registro De Trabajo Recepcional Formato LAE-T
Ciudad de México,
Comision de Titulacion
Licenciatura en Administracion Educativa

Universidad Pedagogica Nacional/Ajusco
Presente

Por este medio les solicito el Registro de mi Proyecto de Titulacion denominado:

Adjunto:

1. Archivo electrénico del proyecto
2. Un ejempla impreso y engargolado del proyecto:
a. Uno con el titulo del proyecto y modalidad de titulacion

Matricula Nombre del alumno(a)
CURP del alumno(a) Correo electronico del alumno(a)
Modalidad de Titulaciéon Nombre del tutor(a)

Atentamente Vo.Bo.

Nombre y firma del alumno(a) Nombre y firma del tutor(a)

Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestion
Comisién de Titulacién de la Licenciatura
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en Administracion Educativa

Dictamen Del Proyecto De Trabajo Recepcional Formato LAE-2
México, D. F., 19 de agosto de 2015

Comision de Titulacion

Licenciatura en Administracién Educativa
Universidad Pedagdgica Nacional-Ajusco
Presente

Entrego mi dictamen del proyecto de titulacién «Titulo» en la modalidad «Opcién»
elaborado por el (la) alumno(a) «<Nombre»

En hoja anexa, expongo los siguientes aspectos:

a) relevancia y pertinencia del tema planteado como justificacién del documento;

b) relacién entre perspectiva tedrica con la metodologia empleada y el referente
seleccionado;

c) indice tentativo y cronograma;

d) organizacion de ideas en el texto;

e) valoracion de la bibliografia utilizada;

f) alguna otra observacion.

Con base en lo expuesto en la hoja anexa, mi dictamen es:

APROBADO ()
NO APROBADO ()

Atentamente

Dictaminador(a)

c.c.p. El(la) alumno(a). Para su conocimiento.

Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestion
Comisién de Titulacién de la Licenciatura

en Administraciéon Educativa
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Designacion De Dictaminador Del Proyecto De Trabajo Recepcional
Formato LAE-2.1

México, D.F., dia, mes y afio

C. PROFESOR(A)
PRESENTE

Con base en el reconocimiento a su experiencia profesional y perfil académico, la Comision de Titulacién, le
designa como Dictaminador(a) del documento «Titulo» en la modalidad «OpcCidn» elaborado por €l
(la) alumno(a) «Nombre»

A partir de la fecha de recepcion del trabajo, usted cuenta con 8 (OCHO) dias habiles para entregar por escrito,
en hoja anexa, el dictamen que debe considerar los siguientes aspectos:

a) relevancia y pertinencia del tema planteado como justificacién del documento;

b) relacion entre perspectiva tedrica con la metodologia empleada y el referente seleccionado;

¢) indice tentativo y cronograma;

d) organizacion de ideas en el texto;

e) valoracion de la bibliografia utilizada;

f) alguna otra observacién a considerar

El dictamen debera ser:

APROBATORIO
NO APROBATORIO

—~—~
~——

Atentamente

Juan Carlos Pérez Lopez
Presidente de la Comision de Titulacion

Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestién
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Comisién de Titulacién de la Licenciatura
en Administracién Educativa

(este formato es de uso exclusivo de la COMISION DE TITULACION)

Constancia Del Registro Del Proyecto De Trabajo Recepcional Formato LAE-3

México, D.F., dia, mes, afio
A quien corresponda:

Por este medio se hace constar que queda registrado con esta fecha el proyecto
de titulacién «Titulo» en la modalidad «Opcién» elaborado por el (la) alumno(a)
«Nombre».

El docente que asesorara el trabajo recepcional es el(la) profesor(a) «<Nombre»

Esta Comision de Titulacion espera que al término de un afio lectivo, contado a
partir de esta fecha, informe de los avances de la asesoria. Al final del mismo podra
solicitar hasta tres prérrogas de seis meses cada una para continuar con la asesoria.
El interés de la Comisién es tener informacion sobre las asesorias y, a partir de ello,
generar estrategias de titulacion que apoyen al programa educativo.

Atentamente

Juan Carlos Pérez Lépez
Presidente de la Comision de Titulacion
de LAE

c.c.p. Alumno/a
Asesor/a
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Constancia De Prorroga Del Registro Del Proyecto De Trabajo Recepcional
Formato LAE-3.1

Ciudad de México a 13 de febrero de 2024

A quien corresponda:

Por este medio se hace constar que con esta fecha el proyecto de titulacién «Titulo» en
la modalidad «Opcion» elaborado por el (Ia) alumno(a) «<Nombre»

El docente que asesorara el trabajo recepcional es el(la) profesor(a) «<Nombre»

PRORROGA 1 de seis meses que comprende el periodo de
PRORROGA 2 de seis meses que comprende el periodo de

PRORROGA 3 de seis meses que comprende el periodo de

Sin més por el momento le extiendo un cordial saludo.

Atentamente

XXX
Presidente de la Comisién de Titulaciéon

de LAE

c.c.p. Alumno/a
Asesor/a

Area Académica Politica Educativa,
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Procesos Institucionales y Gestion
Comision de Titulacion de la Licenciatura

en Administracion Educativa

Designacion De Asesor(A) Formato LAE-4

Ciudad de México, 2 de febrero de 2018
C. PROFESOR(A) Ramos Morales Juan Mario
PRESENTE

Con base en el Reglamento General para la Titulacion Profesional de Licenciatura
de la UPN y en reconocimiento a su experiencia profesional y perfil académico, la
Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administracion Educativa lo (a) designa
como co-asesor (a) del trabajo recepcional titulado “Reflexiones en la formacién del
administrador educativo, un punto de vista narrativo” en la modalidad Tesina/Rep
elaborado por el (Ia) alumno(a) Anzures Herndndez Marcos.

Esta Comision de Titulacion espera que al término de un afio lectivo, contado a
partir de esta fecha, informe de los avances de la tutoria. Al final del mismo podra
solicitar hasta tres prérrogas de seis meses cada una para continuar con la asesoria.
El interés de la Comision es tener informacion sobre las asesorias y, a partir de ello,
generar estrategias de titulacion que apoyen al programa educativo.

Agradecemos que al término de la asesoria, y para poner a disposicion de los
lectores el material elaborado por el alumno, entregue a la Comisién de Titulacion
el Formato LAE-CT-05: Liberacion del trabajo recepcional y propuesta de
lectores.

Atentamente

Carolina Argueta Salazar
Presidente de la Comisién de Titulacion

de LAE
C.c.p. Elalumno(a). Para su conocimiento.

Registro CT-LAE-000-00/00/0000
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Solicitud De Continuidad De La Asesoria Formato LAE-4.1

México, D.F., dia, mes y afio

Comision de Titulacion

Licenciatura en Administracién Educativa
Universidad Pedagodgica Nacional/Ajusco
Presente

Por este conducto le solicito la continuidad de la asesoria establecida con el alumno
(@) «<Nombre» a partir del trabajo recepcional titulado «Titulo» en la modalidad
«Opcidn» registrado con fecha «Fechax.

Las razones/motivos son las siguientes:

Atentamente

Nombre y firma del tutor Nombre y firma del alumno(a)
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Solicitud De Revocacion De La Asesoria Formato LAE-4.2

México, D.F., dia, mes, afo

Comision de Titulacion

Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Pedagogica Nacional/Ajusco
Presente

Por este conducto le solicito la revocaciéon de la asesoria establecida con el alumno
(@) «<Nombre» a partir del trabajo recepcional titulado «Titulo» en la modalidad
«Opcidn» registrado con fecha «Fechax.

Las razones/motivos son las siguientes:

Atentamente

Nombre y firma del tutor(a) Nombre y firma del alumno(a)
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Registro CT-LAE-000-00/00/0000

Solicitud De Cambio De Asesor(A) Formato LAE-4.3

México, D.F., dia, mes, afo

Comision de Titulacion

Licenciatura en Administracién Educativa
Universidad Pedagodgica Nacional/Ajusco
Presente

Por este conducto solicito el CAMBIO DE ASESOR(A), de la relacién establecida
entre el profesor (a) «Nombre» y el alumno (a) «Nombre» a partir del trabajo
recepcional titulado «Titulo» en la modalidad «Opcién» registrado con fecha
«Fechay.

Las razones/motivos son las siguientes:

ATENTAMENTE

Nombre y firma del asesor(a)

C.c.p. Elalumno. Para su conocimiento.
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Liberacion Del Trabajo Recepcional Y Propuesta De Lectores Formato LAE-5

México, D.F., dia, mes, afo

Comisién de Titulacion

Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Pedagodgica Nacional/Ajusco
Presente

En mi caracter de asesor(a) del trabajo recepcional titulado «Titulo» en la modalidad
«Opcion» elaborado por el (la) alumno(a) «Nombre», hago constar que el
documento cumple con los elementos teorico-metodoldgicos para su lectura y
revision.

Como lectores del trabajo recepcional propongo a los siguientes profesores(as)
fundamentado en:

1.- Nombre del profesor (se explican razones/motivos)
2.- Nombre del profesor (se explican razones/motivos)
3.- Nombre del profesor (se explican razones/motivos)

4.- Nombre del profesor (se explican razones/motivos)

Atentamente

Nombre y firma del asesor(a)
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Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestion
Comision de Titulacion de la Licenciatura

en Administraciéon Educativa

Designacion De Lector(A) Del Trabajo Recepcional Formato LAE-6

México, D.F., 18 de agosto del 2015
C. PROFESOR(A)
PRESENTE

Con base en el Reglamento General para la Titulacion Profesional de Licenciatura
de la UPN y en reconocimiento a su experiencia profesional y perfil académico, la
Comision de Titulacion de la Licenciatura en Administracion Educativa lo (a) designa
como lector (a) del trabajo recepcional titulado «Titulo», en la modalidad de
«Opcidén», elaborado por el alumno(a) «<Nombre».

A partir de la fecha de recepcion del trabajo y con base en el art.39.del Reglamento
antes mencionado, cuenta con 20 (VEINTE) dias habiles para entregar por escrito
su dictamen que debe considerar los siguientes aspectos:

a) relevancia y pertinencia del tema planteado como justificacién del documento;
b) relacién entre perspectiva tedrica con la metodologia empleada y el referente
seleccionado;

c) estructura interna del capitulado;

d) organizacion de ideas en el texto;

e) valoracion de la bibliografia utilizada;

f) alguna otra observacion a considerar

El dictamen es:
APROBATORIO ()
NO APROBATORIO ()

Atentamente
El Presidente de la Comision de Titulacion

Juan Carlos Pérez Lopez

C.c.p. El alumno(a). Para su conocimiento.

Registro CT-LAE-000-00/00/0000
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Dictamen De Lector(A) Del Trabajo Recepcional Formato LAE-7

México, D.F., dia, mes, afio
COMISION DE TITULACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL / AJUSCO
PRESENTE

En mi caracter de lector(a) del trabajo recepcional titulado «Titulo» en la modalidad
«Opcidon» elaborado por el (la) alumno(a) «<Nombre», expongo mis comentarios
respecto a los siguientes aspectos.

a) relevancia y pertinencia del tema planteado como justificacién del documento;
b) relacién entre perspectiva tedrica con la metodologia empleada y el referente
seleccionado;

c) estructura interna del capitulado;

d) organizacion de ideas en el texto;

e) valoracion de la bibliografia utilizada;

f) alguna otra observacion a considerar

El dictamen es:
APROBATORIO ()
NO APROBATORIO ()

Atentamente

C.c.p. Elalumno(a). Para su conocimiento.
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Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestion
Comision de Titulacion de la Licenciatura

en Administraciéon Educativa

Autorizacion De Impresion De Trabajo Recepcional Formato LAE-8

México, D.F., dia, mes, afio

(Dirigido al estudiante)
PRESENTE
A partir de los de los dictimenes de los lectores designados del trabajo

recepcional «Titulo», en la modalidad de «Opcién», elaborado por el alumno(a)
«Nombre», autorizo la impresion del mismo.

Atentamente
Vo. Bo.
Nombre Juan Carlos Pérez Lopez
Asesor Presidente de la Comision de Titulacion
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Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestion
Comision de Titulacién de la Licenciatura
en Administracion Educativa

Designacion De Jurado Formato LAE-9

México, D.F., dia, mes, afio

Subdirector(a) de Servicios Escolares

Presente

El Area Académica Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestion, a propuesta de la
Comisién de Titulacién, ha designado a los siguientes profesores como Jurado del Examen
Profesional del (los) alumno (a) (s) : pasante(s) de esta licenciatura, quién(es) presenta(n) el
documento recepcional «Titulo», en la modalidad de «Opcion», elaborado por el
alumno(a) «Nombre», para optar por el titulo de Licenciado (a) en Administracion
Educativa. A la vez que se hace constar que cuenta con los votos aprobatorios correspondientes.

J U R A D o]
Cargo Profesor (a)

Presidente

Secretario

Vocal

Suplente

ATENTAMENTE
“EDUCAR PARA TRANSFORMAR”

Profr. Juan Carlos Pérez Lopez Dra. Lucila Parga Romero
Presidente de la Comision de Titulacion Coordinadora del Area Académica 1

C.c.p. El alumno
Expediente

99



Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestién
Comision de Titulacion de la Licenciatura

en Administraciéon Educativa

Aviso De Fecha De Examen Profesional Formato LAE-10
México, D.F., dia, mes, afio

Integrante del Jurado
PRESENTE

En relacion con el proceso de titulacion del alumno «Nombre», quién(es) presenta(n) el
documento recepcional «Titulo», en la modalidad de «Opcion», le notificamos que la
fecha, lugar y hora del examen profesional serd «Fecha.

J U R A D ©)

Cargo Profesor (a) FIRMA FECHA
Presidente
Secretario
Vocal
Suplente
Atentamente

El Presidente de la Comision de Titulacion

Juan Carlos Pérez Lopez

C.c.p. El alumno(a). Para su conocimiento.
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Area Académica Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestién
Comision de Titulacion de la Licenciatura

en Administraciéon Educativa

Aviso De Fecha De Examen Profesional Formato LAE-10.1

Meéxico, D.F., dia, mes, afio

C. ALUMNO(A)
PRESENTE

En relacion con el proceso de titulacién del trabajo denominado «Titulo», en la
modalidad de «Opcidn», le notificamos que el examen profesional sera «Fecha»
lugar y hora.

Cabe mencionar que una vez realizado el examen profesional y que haya recibido
el acta, debe entregar 5 fotocopias a la Secretaria Técnica de la Comision de
Titulacion para la finalizacion del tramite.

Atentamente
El Presidente de la Comision de Titulacion

Juan Carlos Pérez Lopez
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