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INTRODUCCION

Como profesor se influye de muchas maneras en el nifio, por cllo es posible que
aprendan cosas que pasaran a ser parte de su formacién; esto es una responsabilidad
considerable y la manera como se acepte no sélo depende del tipo de persona que uno sea,
sino también de las relaciones que seamos capaces de establecer con los educandos. También
tiene que ver nuestra habilidad para organizar las estrategias de ensefianza, de observar y
analizar las caracteristicas de nuestro grupo, seleccionar y presentar materiales, guiar las
discusiones, mirar la evaluacién como proceso, pero sobre todo saber detectar los problemas
significativos que se enfrentan en la préctica diaria y asumir la dosis de responsabilidad que en
ellos nos corresponden para dar alternativas de solucién verdaderamente factibles, pues no
basta con ser maestros responsables, hemos de ser profesionales que sustenten su labor en una
¢tica mas reflexiva.

Este trabajo se ocupa de brindar un disefio de proyecto de investigacién con tendencia
propositiva, que resulta a la vez una herramienta tedrico-practica para dar cuenta de todo el
desarrollo del proceso investigativo

En la primera parte problematizo mi quehacer cotidiano con relacién al trabajo
cooperativo, como un acércamiento al diagnéstico pedagégico. Después elaboro un plan y los
aplico para detectar de manera eficaz un problema significativo y poder plantearlo.

En el siguiente apartado recupero mis conocimientos tedricos y practicos en torno a
dicha dificultad con la finalidad de disefiar una alternativa general de trabajo para su solucién.
Asf también un plan de seguimiento del proceso evaluativo de la misma con el propésito de
dar rigurosidad y confiabilidad a los resultados. Posteriormente rindo estos mediante un
informe de la aplicacién de la Alternativa con base a las categorias de la sistematizacién

investigativa.

Por ultimo y acorde al cardcter propositivo del proyecto presento una propuesta de

Innovacién Pedagdgica como resultado de la reconstruccion de la Alternativa.



Cabe mencionar, que de manera consustancial voy dando cuenta de mi avance como
profesional durante el trayecto de mi formacién docente al ir realizando un trabajo més

pedagogico surgido desde y para mi practica.



CAPITULO 1

MI PRACTICA DOCENTE Y EL TRABAJO GRUPAL

El proceso de problematizacién se realiza a fin de reconocer una dificultad bastante
general pero relevante enfrentada en mi trabajo cotidiano. Esto me permite reflexionar en
torno a varios problemas hasta llegar a uno solo y ser capaz de plantearlo con claridad; para

elo he de recurrir:

1.1 Al rescate de mis saberes

Mi practica docente se habia sustentado siempre en una marafia de conocimientos
adquiridos no sélo de mi preparacién normalista, sino de toda mi vida. Al principio de mi
labor como docente, me sentia desprotegida y carente de conocimientos para realizar mi
trabajo con eficiencia. Poco a poco fui adquiriendo la fuerza y seguridad que da la experiencia
y con ello el desarrollo de una especie de intuicién que orientaba mi trabajo cotidiano.
Paraddjicamente este sentido comin me guiaba en la prictica hacia una serie de supuestos
que lo dnico que hacfan era perderme mas entre mis saberes. Era comun que diera por
entendido el por qué del comportamiento de los nifios, sus fallas en tal o cual asignatura y
creia saber las razones de los sucesos en el aula y de la vida escolar.

Para dar cuenta del nivel de problematizacién al que he llegado vy clarificar mis saberes
atiles en torno al objeto de estudio comienzo analizando la manera como se comportan los

niflos mientras trabajan en grupo.

1.1.1 El comportamiento durante el trabajo grupal

Motivada por la Modernizaciéon Educativa y los conocimientos adquiridos en la



Licenciatura, quise poner en practica algo de la llamada Escuela Nueva. Comencé dandoles
libertad de accién y opinidén a los nifios, pero estos no sabian como emplearla; algunos
gritaban, otros peleaban, las acusaciones mutuas estaban a la orden del dia; me daba cuenta de
que no sabian como utilizar la libertad en el aula. Con facilidad se caia en el desorden y la
desorganizacidn.

Pensé en realizar actividades con el fin de socializarlos para mejorar las relaciones
entre los alumnos y con ello favorecer el comportamiento grupal, de tal forma que éste
redundard en un ambiente propicio para el proceso de ensefianza-aprendizaje acorde a los
enfoques actuales de la educacion.

Realice algunos juegos, muchas sesiones de didlogos abiertos, etc., pero no era
suficiente por que los nifios constantemente requerfan de mi, la direccién del maestro
tradicional para que hubiera "tranquilidad” en el aula aunque de ninguna manera ésta
favoreciera la “"cooperatividad" a nivel grupal.

Comence a elaborar algunas hipétesis de trabajo acerca de las causas '(jue afectaban el
comportamiento grupal. Le atribuian a los conflictos familiares, el entorno social y la
television el que fueran tan desorganizados para trabajar en grupo, asi como también, faltas de
responsabilidad hacia los demds. En relacién a la escuela, pensaba que no eran capaces de
tomar decisiones debido a la disciplina corporal o mental que hubieran recibido con
anterioridad.

Al buscar ayuda, los maestros me decian que los nifios son indisciplinados por
naturaleza y que el comportamiento del grupo es en funcién de las "habilidades” del profesor
para controlarlo, o bien, que la falta de orden se debe a que la clase no resulta interesante paré
ellos y por 1iltimo a la falta de "caracter” del profesor.

Los padres de familia, opinan también, que el comportamiento es en funcién del tipo

de maestro y para que éste sea bueno debe tener quieto y callado al grupo.
1.1.2 Lavida aulica y sus relaciones

Analizar la vida del aula y su dindmica de manera coherente para entenderla en su

totalidad es muy dificil; casi siempre cuando lo intentamos notamos la presencia de tantas



fuerzas que le dan movimiento, que hacen que nos perdamos y no logremos claridad en
nuestro analisis.

La vida en el aula esta conformada por un conjunto de relaciones y para analizarla me
ha parecido oportuno dimensionarla como lo hace Cecilia Fierro al estudiar la practica
docente. Ella maneja seis dimensiones; de las cuales, a mi me es conveniente analizar cinco de
ellas para entender el acontecer grupal, que son: "La dimensién personal, la interpersonal,
social, institucional y valoral”. (1)

La dimensién personal me permitié reconocer que mis alumnos son personas con
historicidad, que pueden proyectarse al futuro, que tienen sus propias motivaciones,
dificultades, preocupaciones, rasgos que los distinguen, etc. Y todo esto se refleja en su trabajo
cotidiano.

La dimension social me permitié entender que el trabajo diario de los nifios es un
quehacer que tiene que ver con contextos como: el cultural y el social, pues hay nifios muy
limitados en estos aspectos y que por ende ocupan una posicién social considerada alta o baja
seglin sea el caso en una sociedad capitalista como la nuestra, y que por este motivo sufren
discriminacion.

En cuanto a la dimensidn institucional, esta se puede aplicar a la vida del aula, en
relacion a las reglas y normas del salén y de Ia escuela, pues con base a ellas el nifio desarrolla
habilidades para "adaptarse” en el sentido de que acepta todo lo que se refiere a horario,
disciplina, ete., y aprende a cumplir con lo que se espera de ¢l como alumno.

La dimensién valoral estd presente en sus creencias, sus valores sociales, (vid anexo 1)
su 1deologia y los nifios de manera intencionada o no, a cada momento estan demostrando su
escala de valores.

Otra dimensién es la interpersonal, que a mi juicio es la més importante para el estudio
de la problematica, ya que la forma de relacionarse es la base de un conjunto de aprendizajes
que se dan de manera consciente o inconsciente.

Cecilia Fierro reconoce que "la importancia de las relaciones interpersonales que

conforman el ambiente cotidiano de la escuela radica en que éste ser4 la base de una serie de

' Cfr. Cecilia Fierro y Lesvia Rosas. M4s all4 del salén de clases. Centro de Estudios Educativos. P. 19




aprendizajes sociales para todos, en especial para nifios y maestros".(2)

1.1.3 Hacia la cooperatividad en el trabajo grupal

Al inicio centré mi atencién en el comportamiento grupal por que éste dejaba mucho
que desear al ponerse en practica varias experiencias innovadoras en mi trabajo docente, como
son: la libertad de accidn, el trabajo cooperativo, la toma de decisiones por parte del grupo,
etc., elementos que maneja la Escuela Nueva.

A medida que profundice en la comprension del comportamiento del grupo, me
encontré con que no era éste en general mi problema, sino algunos elementos especificos que
influian en el trabajo del aula, como es el hecho de que los nifios sean individualistas.

Cualquier tipo de pedagogia moderna parte del principio de la cooperatividad para
favorecer el desarrollo del conocimiento, pues si bien este sc construye mediante un proceso
cognoscitivo en el individuo, es en sociedad donde se propicia su desarrollo. Casi todos los
maestros somos participes la idea de que los nifios estan preparados como grupo para trabajar
cooperativamente; esto quiere decir que pensamos que el simple hecho de reunirlos trae
consigo la ayuda mutua y el aprendizaje por cooperacidn, entonces me di a la tarea de observar
el comportamiento de los niflos cuando trabajaban de manera individual, en equipos o en
grupos, y poco a poco fui notando que en la actividad de ellos se reflejaban conocimientos
previos (aprendizajes sociales de su familia y su entorno) que les servian de pautas de
conducta, para ser a veces egoistas, peleoneros, sumisos, ctc.

Entonces pensé que para modificarin sus actitudes serfa bueno dar prioridad a los
contenidos de civismo que buscan favorecer la convivencia. Luego me di cuenta que las clases
de esta asignatura no dejaban de ser conocimientos poco significativos para el comportamiento
grupal durante el trabajo cooperativo; esto era por que aunque trataba de que las actividades
fueran objetivas y particran de sus intereses, las lecciones no dejaban de parecer clases de
moral. Después pensé que mi metodologia no era adecuada, que yo fallaba como docente.

Aunque mucho tiene que ver mi metodologia, otro problema es que los contenidos de

civismo de cuarto grado no son suficientes para lograr una cultura de trabajo en grupo.

21bid P.6



Nuevamente inicié el proceso de indagacién y me percaté de que el comportamiento
grupal esta conformado por multiples dificultades como son disciplina escolar, los valores
entre los cuales puedo nombrar los culturales, religiosos, morales, sociales y muchos mas,
también tiene que ver la conducta individual, los canales de comunicacion, las relaciones de
poder y otros elementos que serian demasiado nombrar. Esto me llevé a pensar en la necesidad
de hacer recortes para poder tratarlos, asi como en la urgencia de documentarme a fin de
definir mis acciones. Al investigar la teoria me encontré con un concepto nuevo para mi que
me clasificaba la diversidad de conductas individuales en las interrelaciones personales; me
refiero a “Aprendizaje Social”. Investigué, observé, reflexioné que este aprendizaje es aquel
conocimiento previo que los nifios traen de diferentes contextos y que influyen de gran manera
en el momento de conducirse al interior de un grupo social. Resolvi que valia la pena

investigarlo asi como su relacién en el trabajo cooperativo.

1.1.4 El aprendizaje social y el trabajo cooperativo

El aprendizaje social es el que se adquiere por observacion, gran parte de la actividad
humana; incluido el comportamiento complejo se ensefia rdpida y facilmente al exponer al
sujeto a un modelo que ejecuta la conducta. Si los aprendizajes se adquieren observando
;Cémo favorecerlos si en la actualidad, nuestros modelos sociales (padres, maestros, amigos,
etc.) estén en crisis y en basqueda de identidad? ;Debe continuar el maestro siendo modelo
para sus alumnos? Y aqui me gustaria transcribir una nota del maestro Marcos Daniel Arias
Ochoa (3), que dice:

“Ya no somos los heroicos misioneros de los afios de 1930, ni somos los burdcratas
federales que esperan la orden para obedecer y reproducir modelos y contenidos escolares;
entonces ;Quiénes somos?”.

Dadas las circunstancias y acorde a las corrientes pedagogicas contemporaneas no €s
Posible que los nifios sigan “desarrollandose” socialmente de esta manera; solo por
observacidn, sin que medite Ia reflexién critica de su comportamiento.

Es bueno considerar la presencia de los aprendizajes sociales que trae el nifio como una

* Cfr. “El proyecto pedagdgico de accién docente”. En: Hacia la innovacion. Ant. Bas. UPN. P.64




serie de conocimientos previos que inciden en el momento de trabajar en grupo, pues para
hacerlo con un sentido de cooperacién se requiere conocimiento, actitudes y habilidades que

les permitan organizarse y tomar decisiones para liegar a consensos.

1.2 [Eltrabajo cooperative y sus implicaciones

La problemitica en cuanto al comportamiento de los nifios durante el trabajo en grupo
me parece significativa para su estudio porque me permite entender las relaciones
interpersonales, asi como también la actividad comunicativa que se da entre ellos, ademéas me
involucran como un integrante mas del grupo y de ese dinamismo que explica mucho del
acontecer grupal. Por otro lado me clarifica algunas causas que afectan la socializacién de los
nifios y que influyen en los aprendizajes sociales del grupo, sin omitir la formacion individual
en un contexto social.

Me incliné por su estudio por que en cualquier cambio o transformacién que intentaba
poner en prictica en cuanto al trabajo cooperativo, sea a nivel clase 0 por equipos, se veia
reflejada la influencia del comportamiento individual al interior del grupo y en éste la de los
aprendizajes sociales previos.

Es verdad que existen multiples problemas dentro de la problematica y que todos son
importantes pero quiero arribar al estudio especifico del aprendizaje cooperativo en el trabajo
grupal para conocer qué habilidades, actitudes y conocimientos se requieren a fin de
favorecerlo en mi aula, con el propésito de que mis alumnos aprendan a aprender en grupo.
Quiero incidir en su formacién favoreciendo el desarrollo del sentido de la cooperatividad
mejorar yo como profesional formadora de individuos, ambos para una sociedad que en la
actualidad reclama con urgencia el trabajo cooperativo para la solucién de miltiples

problemas contemporaneos.
1.3 Las teorias y mi papel como docente
Entre las teorfas en que se enmarca la problemdtica estan las que sustentan su razén de

ser y que nos sirven para justificar un poco este trabajo y la que influyen en su proceso

proporcionando fundamentos y claridad para interpretarla de manera coherente.



Entre las que se justifican este trabajo estdn las que pertenecen a la corriente critica,
ésta corriente maneja teorias dialécticas; teorias que “reconocen los problemas de la sociedad
como algo mas que simples hechos aislados de los individuos o deficiencias en la estructura
social”. (4)

La socledad se considera llena de contradicciones y asimetria de poder y privilegios y
es en la escucla donde se forma el individuo para que se ubique en la parte que le
“corresponde”, sobre todo en la primaria donde los nifios van viviendo en un grupo que tiene
las caracteristicas de una sociedad basada en relaciones de explotacién y sin justicia social.

Entre los criticos se encuentra Giroux que clasifica los objetivos del salén de clase en
Micro y Macroobjetivos, los primeros son aquellos que representan el contenido del curso y
se caracteriza por lo reducido y cerrado de sus propdsitos, asi como 1o poco cuestionable.

Los micro se refieren también a la organizacién, clasificacién, dominio y manipuleo de
los datos, en cambio los macroobjetivos se encaminan a permitir que los alumnos se den
cuenta de lo que aprenden, para que lo aprenden y su significado dentro de la realidad social,
se centran en la relacién entre medios y fines, entre los eventos especificos y sus implicaciones
sociales. Por eso los tedricos criticos “buscan una clase de conocimiento que ayude a los
estudiantes a reconocer la funcién social de las formas mds particulares del conocimiento” (5).
Para esta pedagogia el conocimiento es una construccién social profundamente enraizada en
los lazos de relaciones de poder. Se dice que el conocimiento estd construido socialmente
porque la interaccidn social con los otros permite que se vaya formando en nuestra mente un
mundo simbélico con base a la cultura, el contexto, las costumbres v la propia historicidad; no
hay un mundo neutro, siempre hay un campo referencial en el cual estin los simbolos, por
ejemplo el nifio rubio de ojos azules que representa la bondad para muchos, y al contrario, el
moreno de pelo crespo la probabilidad de maidad, tramposo, etc., 0 atn la simbologia de los
objetos.

Es esta corriente quien nutre los sustentos de este trabajo, ya que he comprendido el
papel que juega la escuela al unir el poder con el conocimiento y esto me ha llevado a

cuestionar mi propia actuacién como maestra al ser agente social, asi como reflexionar acerca

* Peter McLaren. “El surgimiento de la Pedagogia Critica y Pedagogia Critica: una revision de los principales
) canceptos”™. En: Corrientes Pedagdgicas Contemporaneas. Ant. Bas. UPN P.84
59

Ibid. P.83
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de las consecuencias que tienen en los alumnos, mis actos y decisiones. No puede ser de otra
manera, tengo que intentar alcanzar sino un macroobjetivo en toda su dimensién, si ayudar a
los nifios en desventaja a mejorar su autoestima, a que relacione los conocimientos con su
contexto y realidad social, a que comprendan que trabajando cooperativamente se ayudan unos
a otros a la vez que desarrollan su criticidad y reflexién al percatarse de que el mundo es un
lugar donde sus actos pueden tener efecio.

En lo que respecta a mi deseo de realizar algo util, de mejorar, de transformar mi
préctica docente me inspiro en Karl Marx y su teoria de la Praxis, sobre todo aquella forma de
Praxis en la que el objeto sobre el cual ejerce ¢l sujeto es “lo humano mismo va se trate de la
sociedad como materia u objeto de Praxis politica y revolucionaria, ya se trate de individuos
concretos™. (6) En este caso la Praxis me lleva hacia mi transformacién y la de la vida dulica
al intentar nuevas formas de trabajo como es el cooperativo, pues desde siempre se ha dado
primacfa al trabajo individual formando al nifio en un ambiente competitivo que favorece la
formaci6n de individuos que poco se preocupan de su grupo y pues lo tnico que les interesa es
sobrevivir afin a costa de los demas.

En cuanto a mi, me aplico a lo que dice Marx acerca del papel activo del sujeto que
conoce ;De qué serviria el conocimiento que se genera en este estudio si solo interpretara el
problema?.

En relacién a las teorias que fundamentan pedagégicamente la problemética esta la
comriente constructivista.

Desde tiempo atrds se ha intentado que la psicologfa de una aportacién global de los
procesos educativos, sin embargo al no ser posible, la alternativa empleada con mayor
frecuencia consiste en elegir del conjunto de conocimientos que nos ofrece la psicologia
cientifica en un momento determinado, aquellos que se supone tienen una mayor utilidad
posible para dirigir la préctica docente con la finalidad de resolver los problemas educativos y
en definitiva para dar fundamentos cientificos a la educacion; sin embargo esto puede
ocasionar que se cometa errores en el tratamiento de los problemas, pues no existe un marco
psicolégico global que ayude a orientar y guiar las acciones del maestro; ocasionando que se

caiga en un eclectisismo o bien en reduccionismos psicoldgicos.

§ Adolfo Sanchez Vazquez. “Qué es la Praxis”. En: Construccién Social del Conocimiento vy Teorias de la
Educacién. Ant. Bas. P.99




11

Tratando de presentar un esquema integrador que sirva de punto de partida para
claborar estrategias de accién y analizar las practicas eduéativas, surge la corriente
constructivista en la que converge el principio de que la actividad mental constructiva del
alumno en la realizacién de los aprendizajes escolares es de una importancia vital ya que
concibe al aprendizaje escolar como un proceso de construccién del conocimiento.

En esta corriente se integra todo un esquema congruente de aportaciones relativas a
diversos aspectos de escolarizacién y de los procesos de ensefianza-aprendizaje y pone a
nuestro alcance “un conjunto de conocimientos psicoeducativos™; sin embargo atn en esta
corriente, existen riesgos que se deben considerar y que nos obligan a tomar precauciones en
el hecho de los procesos de construccion del conocimiento que en la escuela presentan riesgos
muy especificos debido a la naturaleza de las funciones de la educacién escolar y de la
situaciones escolares de ensefianza y aprendizaje. Debemos ser cautelosos y no considerar las
aportaciones de la psicologia y los principios constructivistas como la plataforma tnica y
suficiente de la educacién.

El constructivismo es basico para entender los procesos por los que pasa el nifio en el
trayecto de su construccion del conocimiento, sin embargo es bueno tener en cuenta las
limitaciones y dificultades por las que atraviesa como seria el propio contexto, la cultura, etc.

También se reconoce la importancia de la educacién escolar para favorecer el
desarrollo del educando y la necesidad de una ayuda sistemaética, planificada y sostenida que
solo es posible asegurar en la escuela, al adquirir un conjunto de saberes y formas culturales
en donde la realizacién de estos aprendizajes solo puede ser “fuente de desarroﬁo en la medida
en que posibilite el doble proceso de socializacién y de individualizacion; es decir, en la
medida que le permita construir una identidad personal en el marco de un contexto social y
cultural determinado™. (7)

Considerando las relaciones en desarrollo, aprendizaje, cultura v educacién el
constructivismo se ordena alrededor de tres ideas fundamentales que Cesar Coll llama
triangulo interactivo y que son:

1.- El alumno es ¢l responsable tinico de su proceso de aprendizaje.

7 César Coll. “Constructivismo e intervencién educativa: (Como ensefiar lo que se ha de construir?” En:
Corrientes Pedagdgicas Contemporédneas. Ant. Bas. UPN P.9




2.- Los contenidos escolares son saberes y formas culturales que ya tienen bastante de
elaborados por un proceso de construccién a nivel social.

3.- E | papel del maestro estd condicionado por el hecho de que los contenidos de aprendizaje
estén previamente construidos y aceptados como saberes culturales antes de comenzar el
proceso educativo, entonces él debe ser orientador y guiar la actividad mental constructiva
procurando que el nifio se acerque de manera progresiva a los contenidos. La labor del maestro
es enlazar los procesos de construccién del nifio con el saber de la colectividad culturalmente
organizada: Teorfas como el conocimiento previo, el aprendizaje significativo, zona de
desarrollo préximo, teoria genética, atribucién de sentido en el aprendizaje escolar, son de
origen constructivista y esta concepcién también considera a los componente afectivos
relacionales y psicosociales del desarrollo del aprendizaje, el ajuste de la ayuda pedagégica, la
influencia educativa de contexto institucional y de los compafieros.

En cuanto a la dindmica de la vida dulica, me proporciona claridad la Pedagogia
Institucional, ya que ofrece principios y métodos acerca de la organizacién del grupo como
son la relacién interpersonal, la autodeterminacion, ete.

“La pedagogfa Institucional puede definirse desde un punto de vista estatico como la
suma de los medios empleados para asegurar las actividades y los intercambios de toda suerte,
en la clase y fuera de ésta y desde un punto dindmico como una corriente de la transformacion
del trabajo dentro de la escuela™. (8)

Este tipo de pedagogia se preocupa por la construccion de un medio ambiente en el
que el individuo pueda desarrollarse al maximo; respecto a la personalidad vy a la realidad del
otro, el uso de la empatia y los canales por los que pasa la influencia educativa.

Si bien este trabajo no se sustenta totalmente en esta corriente, me da elementos para
entender la dindmica y organizacién de la vida del aula, asf como la relacién que se puede
vincular con la Autogestion refiriéndome a la posibilidad de dejar en las manos de los nifios
todo lo que sea posible, si no la elaboracién de los programas o la decisidn de los exdmenes
que no dependen ni de mi, si las actividades y la organizacién del trabajo al interior del aula.

Enresumenla Corriente Critica, me clarifica cules deben ser mis propdsitos como

* Fernando Oury y Alda Vazquez. “Hacia una Pedagogia del siglo XX. En: Corriente Pedagdgicas
Contemporaneas. Ant. Bas. UPN P. 5.
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verdadera profesional, respecto a mi, mis alumnos y la sociedad; la Corriente Constructivista,
como se produce la construccion del conocimiento de manera individual y colectiva
especialmente en el trabajo cooperativo y la Corriente Institucional; qué mecanismos influyen

en el ambiente de la vida 4ulica y su relacién con el aprendizaje.
1.4 El contexto y el trabajo cooperativo

Durante la vida del nifio existen situaciones que le van proporcionando conocimientos
previos que le sirven de punto de partida para nuevos aprendizajes. Entre las determinantes de

la existencia del nifio, quiero citar los signientes datos.

1.4.1 La comunidad

La ciudad de Valladolid tiene aproximadamente 40 000 habitantes, es denominada
“paso turistico” por que se haya en un lugar estratégico, cruce de caminos a distintos polos
turisticos. La actividad econémica que predomina es el comercio y el servicio turistico.

Esta también clasificada como una de las 100 ciudades coloniales del pais; como se
comprendera el gobierno le estd proporcionando recursos econdmicos para mejorar la imagen
del lugar, sobre todo donde pasa el turista.

El sector de la comunidad en el que se ubica la escuela es de nivel socioecondmico
bajo, no existen varios servicios bésicos por estar en la periferia del lugar, pero los pobladores
no hacen nada por solucionarlo; es mas, el propio colegio tiene carencias y cuando la directora
solicita ayuda, siempre son las mismas personas las que se involucran; las demas procuran no
comprometerse.

Aunque en la actualidad se da auge a los grupos sociales como alternativa para
solucionar problemas comunitarios, en esta ciudad se sabe de la existencia de algunos de ellos
pero en realidad no se siente su presencia, ya que la gente no se involucra, més bien sirven
para mejorar la imagen politica del grupo hegemoénico.

Los ciudadanos en general no estin acostumbrados a participar en ningiin grupo, ni

perciben la necesidad de hacerlo por que para ellos, los problemas los debe solucionar el
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gobierno; ademds la cultura que predomina en cuanto a las interrelaciones es la que se refiere
al grupo familiar.

Por otro lado si se analiza la forma de colaborar a nivel familiar se puede notar que en
Su mayoria tampoco se trabaja cooperativamente para la solucién de los problemas, sino que
predomina el individualismo.

Otro factor que perjudica la cooperatividad es la television, pues la mayoria de los
habitantes tienen minimo un aparato; ademas existe la presencia de televisidn por cable las 24
horas del dia cuya calidad de programacién de ninguna manera es favorable para la

socializacién asi como el hecho de la inversién de varias horas frente al aparato.
1.42 La institucién escolar

En este colegio trabajamos 12 maestros de grupo, la directora y un intendente: de los
cuales 4 tienen Licenciatura UPN, 2 normal superior, 6 normal bésica donde me incluyo como
pasante de LE 94. En la escuela donde laboro funciona el paradigma de la simplicidad bajo la
forma de burocracia. “El paradigma de la simplicidad explica a las organizaciones como
mecanismos creados artificialmente para lograr objetivos™. (9)

A pesar de que en mi centro de trabajo se manejan burocraticamente las relaciones que
se dan entre el personal docente, manual y directivo, son buenas en cuanto a lo laboral.

Siendo ademds la escuela una organizacién compleja, hay una estructura de grupos
informales basados en la propia personalidad e intereses de cada elemento del personal, que
sirven como grupos de amistad y apoyo pero nunca para solucionar problemas significativos
de tipo laboral o pedagdgico. En lo general existen buenas relaciones enire los maestros, pues
la directora proporciona libertad y flexibilidad para organizar o llevar a cabo nuestro trabajo v
poner en practica las teorias innovadoras de la actualidad.

En cuanto a la organizacién de los grupos, se puede decir que estd basado en el mismo
paradigma. Las drdenes llegan de manera vertical al aula. Los maestros y nifios dependen de

las 6rdenes de la direccion.

* Jorge Lukin y Leonardo Schavarstoin. “Componentes del paradigma de la simplicidad”. En: Institucién Escolar.
Ant. Bas. UPN P, 37.
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En la escuela hay maestros de diferentes proyectos educativos y por lo tanto de distinta
formacidn, sin embargo todos coinciden en que terminaron la normal con una preparacién
insuficiente.

Aunque en la actualidad, la mayoria estd intentando poner en practica los nuevos
enfoques del plan de estudios 93, basado en la corriente constructivista hay dificultades porque
algunos no la entienden bien y otros no sabemos cémo ponerla en practica pues nos falta
formacidn para disefiar estrategias que ayuden al nifio a construir su conocimientos.

En cuanto al trabajo en equipo o cooperativamente ¢l programa lo sugiere como una
estrategia de organizacién del grupo y en ¢l libro del maestro se explican las ventajas, pero no
aconseja cdmo hacerlo. Por otro lado, desde que se inicia ¢l dia, entramos a nuestras aulas y
cada quien se enfrenta al trabajo cotidiano de manera solitaria. Cada quién “sabe” como
diseiplinar y controlar a su grupo, “sabe” como dar clases, etc.

En la actualidad se considera a la escuela “como espacios colectivos donde tienen lugar
los procesos y experiencias de aprendizaje de los alumnos, el trabajo colegiado de los
maestros y la concrecidn de lo lineamientos curriculares y pedagdgicos™.(10) Sin embargo
apenas va introduciéndose esta idea y sobre todo en discurso, por que atin se esta empezando a
tener opcion de “colectivo” y por ende no se aprovecha el espacio como punto de reflexién
grupal en torno a los problemas que presenta el trabajo docente. En los talleres que se llevan a
cabo no se aprovechan los espacios colegiados; incluso se empeora la situacién del maestro
cuando se frustran sus expectativas acerca de las asesorias para el mangjo del nuevo plan y
programas, pues no logra comprender que €l tiene que participar activamente en el taller
aportando al grupo sus conocimicntos para confrontarlos; y ayud4ndose mutuamente para

aprender en grupo.



CAPITULO II

DETERMINANDO EL PROBLEMA DESDE
LA INTERACCION GRUPAL

El proceso de problematizacién me ha ayudado a levantar un diagnéstico del problema
seleccionado, que si bien no me ha sido ficil porque enfrento serias deficiencias en cuanto a

mi formacién sobre todo en el momento de sistematizar los datos para objetivizar la realidad

completa, me ha sido posible con la ayuda del siguiente plan.

Qué Qué clementos influyen en el trabajo cooperativo
Como | Levantando Entrevistar a Observacién Encuestas a padres
opiniones y docentes. directa. de familia.
encuestas a los
nifios del grupo.
Doénde | En el grupo. En la escuela. Aula fescuela. | Escuela
/comunidad.
Quiénes | El maestro /alumno. | El maestro /alumno. | El maestro El maestro /alumno
falumno.
(lovana
hacer)
Con qué {Entrevista charla Encuesta abierta Diario del Encuesta Entrevista.
informal comentario informal | profesor.
Anecdotario Diario | Anecdotario.
del profesor.
Cudndo |Sept. —Qctubre Octubre -Nov. Durante el Dic. —enero.
Proceso
Para qué |Para ubicar Saber sus opiniones |Para dar cuenta | Conocer el contexto
contextualmente la | en torno al trabajo | del proceso del |del problema al
alternativa y cooperativo y el trabajo confrontarlo con el
visualizar su comportamiento cooperativo. de los nifios y la
factibilidad. grupal. observacion para
dar validez a la
informacion




17

2.1 Organizacién del diagnéstico por instrumentos (primeros resultados)

El diagnéstico estd organizado de la siguiente manera: primero por instrumentos como
un acercamiento al proceso de sistematizacion para posteriormente arribar al analisis que

estaria contemplado en el informe del diagnéstico.
2.1.1 Entrevistas y anecdotario

Con el propésito de concentrar los resultados de las encuestas, entrevistas y
anecdotarios, se presentan en el siguiente cuadro, que me ayudd a sistematizar y analizar la
informacién bajo los enfoques tedéricos que se han manifestado previamente cuyos
antecedentes son:

Se efectuaron entrevistas a los alumnos del grupo, asi como a los maestros de la
escuela, con la finalidad primero de ubicar contextualmente el problema y después para
recupéra: elementos acerca del trabajo cooperativo en equipos, de la formacién del maestro
como coordinador de grupos, asi como la opinién de los padres de familia respecto a la
modalidad de trabajo. Entre los indicadores que se manejaron estuvieron: si los padres de
familia, alumnos y maestros saben trabajar en equipo, que si les gusta y es de utilidad el
trabajo extraescolar en grupos, el tipo de relacién de poder que mantienen, si existe
comunicacion significativa, si dan importancia a las  manifestaciones de afecto, si es
importante la convivencia, etc. Posteriormente, se fue considerando la frecuencia de las
respuestas, por fltimo se realizé un anélisis en cuanto a las coincidencias y contradicciones
que se¢ observaban en estos instrumentos a fin de triangular la informacién para mayor
confiabilidad de la interpretacién.

Aspectos que intervienen en el trabajo cooperativo en grupos pequefios.

INDICADORES PADRES DE FAMILIA MAESTROS ALUMNOS
Sabe trabajar en equipo. C B B
Le gusta ¢l trabajo en equipo
extraescolar, B B A
Mantiene relaciones de poder
horizontal. C C A
Existe comunicacién significativa. B B A




18

Le da importancia a las
manifestaciones de afecto. A A A
Concede importancia a la
convivencia. C C A
Acostumbra a tomar decisiones. B A C
Es dependiente. A A A
Se siente inteligente/ capaz-
autoestima. B B A
Actitud negativa en el T.E*. A A B
Es individualista, no se integra. D B
Requiere disciplina verbal en el
T.E*. D D A
Participa en la organizacion del
T.E*. D B B
Confronta sus ideas en grupo. D A B
Socializa sus ideas. B A B
No acepta el liderazgo aunque
tampoco lo asume. A A B
Toma la iniciativa. C C C
Motiva a sus compafieros. B B B
Distribuye al trabajo. A A A
*T.E= Trabajo en equipo.
A: La mayoria B: Pocos C: Nadie D: No se sabe

Como se puede notar, los aspectos que intervienen se presentan a través de indicadores
que surgieron de las preguntas de las entrevistas; las repuestas se clasifican en 3 grupos (los
entrevistados) los maestros, los padres de familia y los alumnos.

Las preguntas que se asemejaban en cuanto al aspecto indagado se incluyeron en
indicadores con la finalidad de poder sistematizar la informacién, favorecer su interpretacion
asi como notar en cuales de ellos se perciben semejanzas y en cuales contradicciones en las
respuestas. |

Se utiliza la “A” cuando la mayorfa realiza la accién indicada, “B” cuando son poco
quienes lo hacen; “C” cuando nadie lo realiza y “D” cuando no se sabe si efectila la accion

porque no respondi6 la pregunta o por vaguedad con que lo hizo.
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Quizé este primer proceso de sistematizacién parezca muy elemental pero mis

necesidades de formacién asi me lo han pedido. Teniendo los datos plasmados en ¢l cuadro me

permiten tener una visién integradora y arribar a una interpretacién analitica.

En cuanto a la interpretacion de datos de este esquema puedo hacer las siguientes

puntualizaciones:

2.1.2

Los maestros y padres de familia no reconocen la utilidad que puede tener el
trabajo en equipo.

Sus esquemas de formaci6n son con base al trabajo individual.

£l Malas experiencias de trabajo en equipo por los conflictos, generados al interior.

Esquemas de relacién dependiente.

Poca experiencia en ¢l trabajo de equipo.

£ No saben organizarse.

lid Falta de participacién.

L No asume responsabilidades.

Diario del profesor

En €l fui registrando todo lo que pude observar, buscando elementos para analizar lo

que pasa al interior de la escuela con los padres, maestros, alumnos, asi como en 1o equipos,

con la finalidad de comprender los factores o condiciones que intervienen al favorecer o

perjudicar esta forma de trabajar.

Los datos que pude obtener con este instrumento son:

3< Se piensa que el trabajo en equipo sirve para ahorrar tiempo al hacer el trabajo
entre varios.

3< Se cree que no es muy favorecedor porque solo algunos hacen el trabajo de todos.

¥< El trabajo en equipo es aprovechable solo en contadas ocasiones.

< La convivencia y el afecto no tienen relacion con el trabajo en equipo.

#< Los maestros carecen de formacion para fomentar el trabajo cooperativo.

#< Los padres no aprueban el trabajo en equipo extraescolar.

5< Se fomenta en la escuela y la familia el individualismo.
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< El nifio reproduce los modelos (aprendizajes sociales previos) aprendidos en casa y

en la escuela en relacion al trabajo cooperativo.
2.1.3 Testimonios informales

Consider¢ también algunas opiniones o testimonios obtenidos en platicas informales
con padres, maestros, alumnos de mi grupo y otros para saber lo que piensan de la cultura del

trabajo grupal, cooperativo o equipo para que de alguna manera diera claridad a mis anélisis.
2.2  Forma en que se recolectaron los datos

La informaci6n como se pudo notar fue captada por medio del uso de informantes,
diario de campo, registros anecddticos y charla informal, se procuré que en el caso de las
entrevistas se manejardn preguntas abiertas y cerradas y que algunas de estas dltimas tuvieran
cterta coincidencia o relacidn para sistematizarlas. .

En cuanto a las respuestas a las preguntas abiertas, se trataron de someter a un analisis
critico de mi parte, buscando opiniones de mis compaiieros de colectivo. Después estas
respuestas se separaron en aspectos que globalizaron a aquellas que tuvieran formas distintas
de expresar las mismas ideas.

Debo aclarar que la observacion directa me fue de gran utilidad para la interpretacion y
trzangulacién de datos.

Se entrevisté a la totalidad de los docentes de la escuela donde laboro, asi como
también a la mayoria de los padres y a todos mis alumnos.

Con relacién al aparato critico, éste se conformd con fichas bibliograficas y de
comentario. Un factor que me ayudé fue el pertenecer al Colectivo de Investigacidn ya que en
¢l se analiz6 de manera grupal mi problema, asi como algunos elementos metodoldgicos que
me aclararon el rumbo a seguir. También se analizaron teorjas y lecturas especializadas,
gracias a que los asesores nos proporcionaban material invaluable para socializar al interior del
colectivo.

La estrategia de lectura, socializacién y reflexion grupal fue de gran ayuda asi como la

participacién de los asesores del colectivo para Ia construccién de este proyecto.
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Otro apoyo fue el acceso a material bibliografico y asesoria de gente especializada en

el tema; en los diversos encuentros de Colectivos de Investigacion a los que asistimos.
23 Informe del diagnéstico por categorias

En cuanto al proceso de categorizacién, hice lo siguiente: Al estar en contacto directo,
permanente y prolongado con las fuentes de informacién fui analizando los datos, mis
indicadores, generando de manera inductiva las categorias y comparéndolas simultineamente
con los incidentes sociales que observaba. Posteriormente, fui haciéndolo en un proceso
inverso, a medida que registraba y clasificaba un incidente social lo comparaba con las
propicdades de las categorias que surgieron de los indicadores y que resultaron ser:

interrelacionales, organizacion, conflictos y liderazgo.
2.3.1 Interrelaciones sociales y su efecto en el trabajo cooperativo

La formaci6n familiar de los nifios esta supeditada a los valores y creencias de los
padres, en ella influyen el entorno sociceconémico y cultural.

Los padres de familia tienen concepciones bien definidas en cuanto a lo que esperan de
la escuela y de la conducta de los nifios. Ellos piensan que es importante educar a los hijos de
acuerdo a sus normas y a lo que a ellos les ensefiaron sus papas. Sus métodos de disciplina, la
mayoria de las veces es rigida aunque algunos ya estdn cambiando su forma de pensar. La
familia se siente responsable de la formacién de sus hijos, pero ésta no contempla el trabajo
cooperativo, si no que predomina una formacién individualista. Piensan también que la
escuela es importante en segundo término en cuanto a la formacién. La mayoria de las familias
estd segura de su método de educar, pues aseguran que les da resultado Aéunque a veces
reconocen sus limitaciones. Cuando fallan le echan la culpa a influencias externas (grupos de
amigos, TV, etc.)

Los maestros reconocen que son muy importantes las interrelaciones maestro -alumno,
alumno- alumno y alumno -maestro, pero dicen que la formacion se da en la familia, ¥ que en
su interaccion con compafieros, maestros y amigos se van adquiriendo pautas de conducta o

comportamientos, muchos de ellos diferenciados de los obtenidos en su hogar, pues hay nifios
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que son de una manera en su casa y de otra en la escuela. Lo curioso es que el maestro nunca
le da importancia al efecto que tiene su interrelacién con el alumno. En cuanto al trabajo
cooperativo, reconocen que le dan poca importancia, porque dicen que es pé}dida de tiempo,
ademds que un solo nifio hace el trabajo de todos.

Los nifios dicen que para ellos, los padres y los maestros sirven para seguir su ejemplo,
aunque a veces les gustaria ser como algin compafiero determinado.

Con relacién a las normas, los padres ponen las suyas y quieren que se acaten; los
maestros utilizan normas implicitas o explicitas, las primeras que ya “el nifio debe haber
aprendido™ al asistir al colegio, como la puntualidad, la obediencia el respeto al maestro etc. Y
las explicitas las que quiere el maestro que rija en el salén de clase como por ejemplo, el de
permanecer en su lugar o bien, que los nifios hagan “fila” para que entreguen su tarea. Lo
contradictorio es que el nifio tiene que ser habil para cumplir en su casa y en la escuela,
porque a veces ambas normatividades son contradictorias € incluso la disciplina que es con lo
que se castiga una falta a la norma a veces no es congruente, lo que el padre “aplaude” el
. maestro castiga o viceversa. Otro punto muy importante es que el nifio pocas veces interviene
con sus puntos de vista o en la elaboracién de un c6digo normativo.

El nifio teme decir algo por la disciplina que le imponen los adultos; entendiéndose ésta
como la manera de actuar del infante acorde a las normas y leyes de las personas mayores que
se erigen ante ellos como la autoridad que se debe obedecer por el simple hecho de que son los
padres o son personas de mas edad que ellos.

El enfoque de este estudio en cuanto a la disciplina es distinto, pues la contempla como
la forma de comportarse del nifio basada en normas y leyes en cuya creacién él mismo a
participado en busca de una mejor convivencia grupal. '

No se acepta una disciplina impuesta desde afuera; al contrario, debe basarse en la
actividad de los alumnos y en la aceptacion de los motivos que la justifican.

Por otro lado, los nifios le hacen més caso a los amigos porque:

1.- Forman parte del grupo, participan en las creaciones de las normas y leyes y aceptan como
necesarlia la convivencia. |
2.- Porque admiran a sus amigos. -

-3.- Buscan la aceptacién de su grupo de amistades.



2.3.2 Organizacion

En el interior de la mayorfa de las familias, poco se trabaja cooperativamente, ya que
ellos dicen que le asignan su trabajo o responsabilidad al nifio y él lo debe cumplir de acuerdo
a sus posibilidades pero casi nunca como elemento de un grupo familiar. En otras ocasiones, la
familia es monoparental y la mama tiene que velar por los recursos econémicos.

Por ejemplo, esta el caso de Ismael, al entrevistarlo me respondié que después de
comer sale a jugar; con el consabido regafio de la mama a quién hace poco caso. El pap4
trabaja en Cancin y llega una vez al mes, y unicamente para suministrar el gasto. O el ejemplo
de Susy cuyo papa es alcohdlico, siempre anda fuera de casa aunque no tiene empleo, y su
mama trabaja fuera del hogar de las 5:00 AM hasta las 4:00 PM que regresa a casa, y Susy se
atiende sola y hace con su tiempo lo que quiere. ;Cudl grupo familiar? ;Sera que se organizan
para llevar una vida de familia como grupo?.

En la escuela, los maestros dicen que a veces trabajan en equipos, pero casi no les
gusta, ademds cuando se organizan para alguna actividad ellos son los que asignan las
comisiones, los nifios se limitan a cumplir con ellas.

Con relacién a organizarse, los nifios dicen que no saben que es “eso” y que cuando
ellos tienen alguna idea para hacer algo, casi no les presta atencion el maestro y no los toma ¢en
cuenta. -

Aqui podemos notar que al nifio no se le otorga libertad y mucho menos poder de
decisién. Siempre los maestros y los padres aconsejan al nifio trabajar solo y a esperar que le
den érdenes, en consecuencia, en el momento de formar parte de un grupo se le dificulta
integrarse a él en un nivel de verdadera cooperatividad pues no son capaces de organizarse por
cllos mismos para hacer las tareas, lo curioso es que sf son capaces de hacerlo a la hora del

IeCTe0 €n Sus juegos.
2.3.3 Conflictos internos
L1 Conflictos con base a la autoridad

En el aula existen nifios voluntariosos, poco participativos, maliciosos, etc., debido a

162883
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su cardcter o bien a las influencias externas; por ejemplo, la programacioén de la TV con alto
contenido de violencia y actitudes de adultos.

Se habla de novelas en el salén, ya de por sf muchos nifios viven conflictos familiares
por distintos motivos y esta situacién se empeora con las influencias nocivas de lo que ven en
la TV. Ademds de los aprendizajes sociales que adquieren como la falta de participacion, la
sumisién o agresividad, el individualismo, la envidia, etc., que de ninguna manera favorece el
trabajo cooperativo.

Por otro lado estdn los nifios temerosos, no colaboradores, faltos de autoestima, no
creativos y acriticos, formados més que por la disciplina escolar, por los métodos mecanicistas
de la ensefianza tradicionalista, pues el maestro sigue pidiendo que el nifio hable cuando él
diga, que se mantenga callado en la clase, sigue fomentando el paternalismo.

Personalidades tan diferentes con aprendizajes sociales previos tan distintos hacen que
al interior del grupo surjan peleas entre los nifios, algunos se dicen cosas, pues hay nifios muy
egoistas que no quieren compartir lo que saben, otros son intolerantes con los que estan en
desventaja al no defender sus derechos; algunos nifios se sienten desprotegidos porque dudan
de su capacidad. Los nifios se desesperan porque hay muchos conflictos personales.

Todo esto es resultado de su formacién familiar e institucional.
L Conflicto por diferencias cognitivas

Los padres de familia ya tienen catalogado a sus nifios como “inteligeﬁtes” 0 “tontos”
lo malo es que se los hacen saber, en el caso de los primeros jqué bueno! Porque aumenta su
autoestima, pero en el caso de los segundos los “encasillan”, ¥ su autoestima decae y en
consecuencia s comportan como tales y no hacen el intento de Superarse; pues existen
estudios que han demostrado que aunque no haya motivacién si hay inteligencia.

Los maestros dicen que un alumno inteligente es aquel que hace todas sus tareas, saca
altas calificaciones en los exédmenes, estin siempre puestos a responder cualquier pregunta
intelectual, aunque en realidad este desarrollo académico a veces no es congruente con la
inteligencia y muchos jovenes dejan de estudiar atin teniendo los medios para hacerlo porque

desde pequefios se les hace creer que no son capaces.



Lo interesante es que como los maestros nos dedicamos a la atencién de los nifios que
estan mejor preparados académicamente, olvidamos a los que estan en desventaja.

Los nifios dicen que no les gusta trabajar con los “tontos” porque perjudican el trabajo
y a la hora de elegir equipo, no los escogen. Aunque a decir verdad, a la hora de trabajar por
equipo escogen a aquellos con los que tienen mas amistad o se relacionan mejor,

Con base a mi observacion he podido notar que cuando los nifios no entienden la tarea
hay desorganizacion v conflicto.

Padres, maestros y alumnos coinciden en que cuando es un grupo pequefio (3-4) se

trabaja mejor y con menos conflictos; pues es més facil llegar a acuerdos.
2.3.4  Actitud de liderazgo-académico—empatico

Los nifios siempre siguen a quien “supuestamente” tiene mas capacidad para hacer la
tarea, hay grupos que se unen por amistad y a veces estdn en desventaja y se dedican a hacer
“relajo” y no cumplen con la tarea.

A los nifios les gusta trabajar con alguien para que los dirija.

Los maestros dicen que en el trabajo de equi.pos solo trabajan los que son “aplicados™,
y €stos son los lideres académicos.

A veces se reunen por empatia, traviesos con traviesos y entonces se fiota la presencia
de nifios que por naturaleza son lideres carismaticos, sin embargo los nifios prefieren un lider

académico.
24 Planteamiento del problema

El trabajo cooperativo en equipos requiere de cierta formacién por parte del alumno,
pues como arrojo el diagnostico, el grupo necesita organizarse y entender con claridad la tarea
y por parte del profesor; debe tener algunos elementos tedricos acerca del desarrollo infantil y
su relacién con la autoestima, el afecto, la comunicacién, el lenguaje, el ambiente propicio
para el desarrollo, etc., a fin de favorecer la modalidad del trabajo grupal.

En la actualidad existen diversas corrientes pedagdgicas que coinciden en que se debe

propiciar el aprendizaje cooperativo a través de pequefios grupos o equipos por las ventajas



que les ofrecen a los nifios para el desarrollo de su socializacidn y el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Debido a ello quise poner en préctica el trabajo en equipos con verdadero sentido
grupal, en donde todos los integrantes trabajaran y aprendieran de manera cooperativa,
esperando que cada integrante aportara lo mejor de si, sean conocimientos o habilidades para
la consecucion de las tareas grupales. Sin embargo, esto no era posible ya que al reunirlos por
equipos, ya sea al azar, por grupos de amistad o por asignacién de mi parte, me daba cuenta de
que no todos los integrantes trabajaban, ni se ayudaban entre ellos. En apariencia las tareas se
hacia entre todos, pero en realidad al interior del equipo s6lo un nifio o dos hacian el trabajo y
lo presentaban como del grupo.

Otros equipos se desintegraban antes de comenzar a trabajar, discutian, peleaban y
algunos se limitaban a observar y a esperar qui¢n les daba 6rdenes.

Muchos se quejaban de mi por pedirles que se ayudaran entre ellos y al contrario la
mayoria escondia su trabajo para que no se “lo copiaran”.

También habia quienes aprovechaban la ocasién y se dedicaban a platicar temas de su
interés simplemente a “echar relajo”. En consecuencia nos llevabamos mucho tiempo para
hacer algtin trabajo. Desde luego, no todo era pérdida de tiempo, si habia produceién, pues de
alguna manera en algunos equipos se sentia la dindmica del grupo, entendiéndose ésta como
las fuerzas que actian al interior de un grupo. Habia interaccién, relaciones interpersonales
entre ellos y tenian algin objetivo, aunque fuera el hacer tiempo, simular que trabajaban
cooperativamente, etc. Otros equipos ni siquiera daban la idea de ser grupo pues se
comportaban como si estuvieran trabajando solos aunque estuvieran sentados de manera
agrupada.

Cast siempre los que hacian la tarea en el equipo eran los mas aventajados
académicamente y les molestaba fener que compartirla o ayudar a sus compafieros.

En otros equipos se dividian el trabajo; cada integrante hacia lo que le correspondia de
manera individual y cuando todos terminaban lo presentaban como un conjunto sin que
previamente por lo menos lo hubieran socializado, ya no digamos se hubiera favorecido el
trabajo cooperativo.

En conclusidn, los nifios de mi grupo no saben trabajar en equipo de manera que se
ayuden entre ellos a aprender cooperativamente pues no saben organizarse, ni organizar las

tareas, no logran comunicarse entre ellos para ponerse de acuerdo acerca de lo que van a hacer
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y como lo van a hacer, casi siempre acuden a mi para que les explique. No se escuchan, no
dialogan acerca del trabajo grupal, etc.

Mis alumnos carecen de formacién para el trabajo en equipo, o es insuficiente debido a
que n1 en la familia, ni en la sociedad, ni tampoco en la escuela se ha fomentado la modalidad
de trabajo grupal con sentido cooperativo y menos con el propésito de aprender entre todos.
Esto no quiere decir que nunca han trabajado de esta manera o desconozcan lo que es el
trabajo en equipo, sino que no saben hacerlo cooperando entre ellos para mejorar su
aprendizaje individual.

A los nifios de mi grupo se les ha educado hasta el momento dando primacia a su
individualidad, olvidando que estdn inmersos en un proceso de construccién compartida entre
profesores-alumnos y también entre alumnos-alumnos. Es verdad que la apropiacién de
conocimientos es individual, pero una estrategia para favorecer esta apropiacién es el
aprendizaje grupal, es cierto que el trabajo individual es muy importante porque desarrolla
habihdades y destrezas que potencian a la vez el desarrollo del conocimiento de Ias personas,
pero no es menos importante el trabajo en grupo en el que socializamos, confrontamos y
compartimos nuestros conocimientos y habilidades favoreciendo en gran medida nuestro
aprendizaje.

Otro elemento que interviene en el problema es mi propia formacién, pues si los nifios
carecen de conocimientos y habilidades para trabajar en grupo con la finalidad de aprender
cooperativamente, yo también tengo las mismas deficiencias para coordinar grupos de trabajo,
pues no se como ayudar a mis alumnos a que aprendan a trabajar colectivamente.

Este trabajo, poco a poco comienza a darme luz para entender las dificultades por las
que atravieso, mis limitaciones y vislumbrar formas de solucionarlo.

Hasta el momento, ni mis alumnos ni yo logramos trascender nuestra individualidad en
un plano de igualdad y respeto en beneficio del grupo, ni favorecer el procese de ensefianza-
aprendizaje con esta modalidad de trabajo.

El transito de una cultura individual a una de cardcter colectivo, es un requerimiento
contemporaneo; pues los problemas sociales que nos aquejan tienen mayor probabilidad de
solucién si se trabajan en grupo. Por este motivo, deseo favorecer en mi aula el trabajo grupal

con sentido cooperativo, esto me lleva a investigar el siguiente:
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2.4.1 Problema

¢Qué factores favorecen el trabajo cooperativo en los alumnos de 4° grado para

potenciarlo?

2.4.1.1 Delimitacién del problema
L Fisica

El presente trabajo se llevaré a cabo en la escuela primaria “Carlos Novelo Fernandez”
en Ja ciudad de Valladolid, Yucatén, especificamente en el cuarto grado grupo “A” con 27
alumnos.

Las condiciones materiales del salén son las de cualquier aula tradicional que consta de
un escritorio al frente, en el lado derecho; al centro el pizarrén y las sillas de paleta de los

nifios estan ordenadas en filas horizontales.
£dPro gramitica

El nuevo plan de estudios y el programa tienen como propésito general organizar la
ensefianza y el aprendizaje de contenidos bésicos a fin de lograr propé-s-itos especificos
diversos en las diferentes asignaturas que contempla, pero ningiin contenido de cuarto grado se
utiliza especificamente para que el alumno aprenda a trabajar cooperativamente en equipos,
sino que se da por sentado que solo hay que reunir a los nifios para que este tipo de trabajo sea
de calidad. En realidad los nifios estdn acostumbrados a trabajar individualmente aun al
interior de un equipo. En espafiol, de acuerdo al programa se utiliza el trabajo en equipo para
favorecer las situaciones comunicativas en cuanto a la entrevista (elaboracién de guiones) en
técnica de estudio (discusion en equipo de diferentes fuentes escritas).

En matematicas se maneja como una de las propuestas para organizar a los nifios a fin
de que dialoguen con sus compafieros, en donde se supone que se favorece el aprendizaje y la

construccidn del conocimiento al interactuar entre ellos, confrontando sus ideas, ayudandose
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mutuamente; y esto efectivamente seria asi, si los nifios supieran organizarse y participar
cooperativamente entre ellos.

En Ciencias Naturales, Historia y Geografia se utiliza como estrategia de trabajo.

En Civismo, el trabajo en equipo, se sugiere que se asocie con situaciones posibles de
la vida escolar y que se pueden aprovechar para el estudio de los valores con sentido, pues las
acciones y los procesos que transcurren en el aula y en la escuela se deben mostrar con el
ejemplo; esto es, para analizar situaciones vivenciales en grupo.

Como se puede notar no existen contenidos especificos que sirvan para que ¢l alumno
aprenda cooperativamente en equipo, en donde se ayude mutuamente a aprender, solo se trata
como una estrategia o situacion para favorecer el aprendizaje, es por eso que en este estudio
los contenidos programaticos se empleardn tUnicamente para dar cuenta del proceso de
aprendizaje de transmisién y/o apropiacién del conocimiento en cuanto a la transicién de la
cultura individual del nifio hacia una de carécter grupal.

L Conceptual

Entiéndase por trabajo cooperativo aquella labor donde se retime un grupo de personas
que tiene una tarea en comun y procura realizarla a nivel grupal de acuerdo a sus capacidades
y a sus niveles de participacién, pero siempre ayudéndose a aprender y responsabilizandose
del aprendizaje de los demas.

El Trabajo Cooperativo Individual se refiere a que el éxito del equipo consiste en que
la tarea de los nifios no significa hacer algo como equipo, sino en aprender algo como equipo.

Aprendizaje Social Previo, es aquel conocimiento adquirido con anterioridad con base
a modelos u observacion y que en el momento de trabajar en grupo infervienen para favorecer
o perjudicar, como serifa la poca participacién o colaboracién.

Por Equipo, grupo de 3 ¢ 4 nifios v nifias de diferentes habilidades, de rendimiento
escolar alto, medio o bajo. En cada equipo se procurara que esté representada la estructura de
la clase.

Las Interrelaciones Sociales, se refieren a las relaciones entre dos o més personas

mediante la interaccion en determinado nimero de ocasiones especificas; en donde existe la



posibilidad de que la forma de comportarse de uno afecte la del otro o viceversa. Relacion
alumno - alumno, profesor - alumno y alumno —profesor.

Organizacion, es la coordinacién del esfuerzo de los integrantes con el proposito de
alcanzar objetivos comunes.

Contlictos Interpersonales, es la oposicién o enfrentamiento entre los miembros de un
grupo que resulta de la competencia, del poder o status social, supremacia de ideas, o deseo de
desempefiar el mismo rol.

Conflicto Cognitivo, en este trabajo se refiere especificamente al enfrentamiento que se
produce en los nifios cuando no se comparte la idea del otro.

Liderazgo, es la labor que desempefia un lider dentro de un grupo, casi siempre implica
una relacion desigual, conocida y aceptada por las partes implicadas.

Motivacion, se refiere a la fuerza externa o interna que irnpuIVS;a a participar
activamente al sujeto en cualquier actividad de la clase, siempre y cuando la tarea esté dentro
de sus posibilidades de realizacién y acorde a sus intereses.

Niveles de Participacion, son los diferentes grados de colaboracién activa del nifio en

el proceso de su propio aprendizaje.

2.4.2 Formulaciones

¢ Qué factores institucionales influyen en el trabajo cooperativo?

;Bajo que condiciones se puede lograr el trabajo cooperativo?

¢Es posible la construccion de un aprendizaje social a través del trabajo cooperativo?

¢Es posible que a través del trabajo cooperativo se propicie la construccién de aprendizajes
grupales para favorecer la transicion del trabajo individual al colectivo?

2.43 Propdésitos de la investigacién

< General

Realizar una investigacién que me ayude a determinar que factores influyen y cémo



intervienen estos en el trabajo cooperativo de los alumnos de 4° grado para disefiar estrategias

a fin de favorecer esta modalidad de trabajo.

2< Especifico

Favorecer mi desarrollo profesional a través de la experiencia del trabajo cooperativo

en mi grupo escolar.

2.4.4 Metodologia. Una investigacién de corte cualitativo

El plan de la licenciatura me conduce a utilizar un método participativo, porque
corresponde al enfoque filoséfico de la Praxis, y a través de varias lecturas me ofrece como la
indicada, la investigacion - accidn.

Sin embargo, recién ingresada a la licenciatura me faltaba mucho, debia madurar
algunos aspectos para tener plataforma donde apoyarme y despegar hacia un proceso
investigativo que correspondiera a las necesidades de la investigacién-accidn.

Comencé con la recuperacién, analisis y contextualizacién de mis saberes,
reflexionando, observando y platicando con los nifios y mis compafieros, fui investigando en
torno a la problemdtica hasta definir un problema a investigar que con base a un analisis
critico fui diagnosticando lo importante.

Al ir madurando algunos aspectos de mi formacidn investigativa, me fui involucrando
como un sujeto y objeto de la investigacion, me reconocia como parte del problema y me
sentia comprometida con la sociedad; comprendi ¢émo mis propias practicas son
construcciones con historicidad y comencé a considerarlas desde la perspectiva historico
social de la institucion en donde trabajo.

Tuve que partir de mis condiciones institucionales para elaborar un proyecto de
investigacién y vislumbrar la posible solucién del problema elegido mediante una alternativa
con factibilidad propositiva.

A través de todo este trabajo me he apoyado en la espiral autoreflexiva que vincula la

construccién de un futuro concreto e inmediato a través de la accidn.
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Tratando de que mi investigacién fuera participativa, fui confrontando la teoria con la
practica y adaptando e incorporando las acciones a las propias caracteristicas del contexto y
conjugandolas con la participacién de los involucrados, en este caso los nifios, los maestros de
mi escuela, padres y yo.

Aungue al principio de este estudio yo haya carecido de una formacién investigativa
para llevar a cabo una verdadera investigacién - accién, he procurado buscar la ruta més
adecuada hacia una investigacidén de corte cualitativo, como serfa la etnografia cualitativa,
porque he registrado mis observaciones, he descrito mis situaciones y he interpretado mi
realidad social, considerando los significados e interacciones de la ensefianza y el aprendizaje.
He estudiado a mi escuela con objetividad en situaciones précticas.

Para dar credibilidad a la investigacién he permanecido con mi grupo, he observado
persistentemente y he triangulado los datos con el uso de diferentes fuentes de informacién.

Utilicé la técnica de la observacién participante, asociada a &sta el Diario del profesor,
las complementé con entrevistas casi siempre no sistematicas y técnicas de orden evaluativo,
como cuestionarios y entrevistas estructuradas.

No esperé la recopilacién final de datos para analizarlos, sino que realicé diversos
procesos de manera simultinea; sistematizacion, analisis, reflexion, etc. El “ir y venir” de la
Investigacion.

Especificamente en lo que respecta a este trabajo, pasé por los siguientes momentos:
comencé problematizando mis saberes en torno a varias problematicas, luego realicé una
valoracién y evaluando elegi una de ellas, posteriormente la confronté con la teoria para tratar
de entenderla y enseguida la contextualicé. Para tener mayor claridad elaboré un plan de
accion a fin de emitir un diagnostico con base a entrevistas a padres, maeéfros y alumnos,
anecdotarios, confrontandolo con mi diario y la observacién participante para arribar a
comncidencias y contradicciones en las respuestas.

El diagnéstico lo informé primero por instrumentos como un acercamiento a la realidad
concreta y luego de acuerdo a las categorias que resultaron del proceso de sistematizacion, por
lo cual me permiti6 elegir un problema, lo planteé, lo formulé y lo delimité. Todo este Proceso
me aclard los propésitos que desco lograr con esta investigacién y a la vez me va
proporcionando algunas ideas para ir proyectando la alternativa con posibilidades de sofucidn

y a la vez cémo ponerla en marcha y evaluarla para saber qué tanto dio resultado.



(%)
(5]

2.5  El proyecto de innovacidn, version accién docente

El proyecto de innovacién pedagégica desarrolla de manera plancada y organizada la
innovacién para transformar mi practica docente. El proceso se inicia desde Ia
problematizacién de mi quehacer cotidiano hasta llegar a una propuesta pedagégica propia;
pasando por la construccién del diagnéstico y la alternativa innovadora, su puesta en marcha,
su evaluacion y conclusion.

Existen 3 tipos de proyectos de innovacién que corresponden a distintas diménsiones; en los
cuales se tratan de ubicar los problemas que se dan en la practica docente con la finalidad de
hacer mas facil su estudio.

Las dimensiones son:

L3 Contenidos escolares. (Se centra en la transmisidn y apropiacién de contenidos).
Bd Gestidn escolar.  (Problemas institucionales de la escuela y zona escolar).

Ed  Pedagogia. (Los que no pertenecen a las dimensiones escolares anteriores).

Estas dimensiones ofrecen a la vez tres tipos de proyectos:

#  Proyecto Pedagégico de Accién Docente.
<~  Proyecto de Intervencién Pedagégica.

S~  Proyecto de Gestién Escolar.

Después de contrastar mi problema he decidido que el més apropiado para llevar a
cabo en mi investigacién es el Proyecto Pedagdgico de Accién Docente porque me permite
pasar del conocimiento del sentido comtn al de tipo profesional mediante un proceso de
construccion permanente.

Especificamente elegi el de Accién Docente porque éste se centra sobre la dimension
pedagdgica en cuanto a los procesos, sujetos y concepciones de la docencia. Yo quiero
investigar acerca del proceso del trabajo grupal para estar en posibilidades de proporner una
solucién a fin de superar el problema.

El proyecto de Accién Docente no se inicia con este apartado, sino desde la



problematizacién de mi practica, la evaluacién de mi realidad, la delimitacién, el
planteamiento y conceptualizacion del problema, asi como la identificacién de mis propdsitos
que ya estdn plasmados con anterioridad, pero es ahora cuando se va a hacer énfasis en las
fases por las que debe atravesar el proyecto, la elaboracién de las alternativas de innovacion,
su aplicacién, evaluacion y la reconstruccidn de la alternativa para llegar a la formalizacion de
la propuesta.

Por otro lado, la alternativa pedagégica de Accién Docente “parte de la preocupacién
por superar la forma en que se ha tratado en la practica docente cotidiana al problema en
cuestion” (11). Para ello he adoptado una actitud de busqueda, cambio e innovacién. He
tratado de ser objetiva, responsable respecto al diagnéstico, he reflexionado.y criticado mis
experiencias, considerando mi realidad, mis limitaciones y €80 me sirve como una estrategia
tedrico - metodoldgica para acrecentar mi formacién docente.

Al poner en préctica el proyecto de Accién Docente se multidimensiona, es decir, de
pronto puede tocar las dimensiones de los otros dos tipos de proyecto, sin embargo, para dar
un tratamiento adecuado al problema se debe saber en cual de ellos se enfatiza.

Algunos criterios que me sirvieron para elegir el proyecto mas adecuado a mi problema
en cuanto a los procesos grupales y su relacion con el trabajo cooperativo fue que me permite:

<= Conocer y comprender un problema significativo de mi practica docente.

S~  Proponer una alternativa docente de transformacién pedagdgica con base a las

condiciones concretas del aula.

S Exponer una estrategia de aceiéon mediante la alternativa,

<~ Presentar la forma de someter la alternativa a una evaluacién critica.

s Favorecer mi desarrollo profesional.

Este tipo de proyecto me lleva al involucramiento en el problema para conocerlo con
objetividad. Desde luego cumple con los criterios de innovacian pedagdgica; como son:

L2 Promueve el cambio e innovacion de mi préactica docente.

L3 Esanivel micro (aula).

LIV Es factible porque se cuenta con capacidad, recursos y tiempo (permanencia en

el aula).

" Marcos Daniel Arias. El Proyecto Pedagégico de Acci6n Docente. En: Hacia la innovacion. Ant. Bas. UPN P.
73.
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L3

Somete a analisis critico la practica docente, costumbres y burocracia.

Es un proceso que organiza acciones de manera dindmica.

S¢ problematiza la practica docente, se planifica la alternativa, se implementa y
evalua su aplicacidn.

Vincula teorias-areas especificas LE 94.

Con las conclusiones se elabora una propuesta pedagégica.

El criterio general que sustenta el proyecto consiste en la posibilidad cambiar mi

practica docente, al superar el problema. La idea es de que si logro modificar el problema

detectado, poco a poco cambiaré otros aspectos de mi practica vy con el tiempo lograré

transformaria.



CAPITULO X

COMPARTIENDO Y SOCIALIZANDQO APRENDO

Desde que se implemento el nuevo Plan y Programa de Estudio 1993 se ha insistido en
que s¢ pongan en practica estrategias de frabajo en equipo a fin de reforzarse la autoestima, el
respeto, la tolerancia, la libertad para expresarse, el sentido de la responsabilidad, la actitud
cooperativa y el gusto por aprender. En el diagnostico de la situacion actual que se hace en el
2° congreso educativo del SNTE se considera como un reto para la escuela pablica el
favorecer "la valoracién al trabajo colectivo y autogestivo de los alumnos pues reconoce gue
no obstante la frecuencia creciente con que los maestros acuden a las actividades en equipo,
prevalece todavia un gran aprecio por la actividad individual de maestros, padres de familia y
alumnos” (12). -

Son multiples las ventajas que tiene el trabajo cooperativo en cuanto a la socializacion
del conocimiento, ademas de su incidencia en el aspecto formativo del nific. Sin embargo el
trabajo en equipo como lo maneja la mayoria de los maestros resulta reduccionista, pues
Unicamente se utiliza como forma de organizar a los alumnos a fin de ahorrar tiempo y
esfuerzo en el sentido de que la actividad se realiza entre varias personas y por eso le
corresponde menor carga de trabajo a cada integrante. Otras veces se trabaja en equipo porque
ast lo sugiere el libro de texto.

Cualquiera que sea la intencién del trabajo en equipo, de ninguna manera se retnen los
sujetos para ayudarse a aprender colectivamente, ya que en el interior del equipo se trabaja
individualmente aunque en apariencia sea un trabajo grupal, y digo apariencia porque si bien
el trabajo lo presentan como elaborado por todos, se sabe (pues los mismos nifios lo comentan)
que lo hicieron uno o dos integrantes que no desean que bajen sus calificaciones por culpa del

equipo.

** Sindicato Nacional de Trabajadores de fa Educacién. 2° Congreso Nacional de Educacién. Cuaderno de
Trabajo P. 48
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3.1  Supuestos tedricos

a) Es posible trabajar cooperativamente al interior de un grupo para propiciar la construccion
de aprendizajes grupales.

b) El trabajo grupal facilita 1a organizacion para alcanzar los propésitos planteados.

c) A través de la aplicacion de una propuesta de innovacion es posible mejorar la practica

docente y la formacién profesional.
3.2 Los maestros y el trabajo en equipo

Desde la optica de la Pedagogia Critica se sabe que la escuela siempre ha significado
una preparacién para la asuncién de formas particulares de la vida social asi como también
sirve para legitimarlas.

Allf siempre se dan relaciones de poder, donde la mayoria de las veces se reproduce la
desigualdad al favorecer la competitividad. Ademds desde mi punto de vista, la escuela ofrece
muy pocas o ninguna oportunidad para que los alumnos realmente se conviertan en
ciudadanos criticos y activos.

Pienso en los jdvenes que dejan la escuela porque se sienten tontos o incapaces ya que
se les ha etiquetado asi, u otros que sin darse cuenta viven en la irreflexion de su vida
cotidiana, practicando las ideologias de laé clases dominantes, o aquellos que perteneciendo a
esa clase se sienten superiores y no les preocupan los demés. Entonces me doy cuenta que
tengo que hacer algo para cambiar las cosas, transformarlas en lo posible porque es una
obligacién moral que asumo como profesional. Cuando veo las caritas de aquellos estudiantes
menos capaces, angustiados porque en su soledad no hay quien se ocupe de ellos ni los ayuden
a superarse y que solo asisten a clases porque se lo exigen sus papas, pienso en la gran
"contradiccion” del propdsito del sistema: la aspiracion de ayudar a todos los alumnos a
alcanzar su "potencial completo”.

En la escuela donde trabajo, como en todas; los maestros no quieren a los alumnos
atrasados académicamente, pues desde el principio se piensa que van a reprobar ;para qué
preocuparse por ellos? Se ocupan por lo general de aquellos nifios que estan adelantados y son

quienes determinan el ritmo a seguir en la clase. Ademas la mayoria se dedica a cumplir con el
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programa y tratan al grupo como homogéneo. Algunos estin comenzando a cambiar y aplican
estrategias como el trabajo en equipo pero éste se utiliza para que la actividad sea mas rapida,
porque ¢l trabajo se hace entre todos, aunque en realidad el trabajo lo hacen algunos elementos
pues no se integran todos. Por otro lado no realizan un verdadero trabajo cooperativo para
aprender entre todos. Los propios maestros trabajamos solos, pues aunque a nivel zona se
organizan colegiados, no se da verdaderamente el aprendizaje en grupo. Sélo aprovechamos el
tiempo para dosificar el programa y hacer una planeacion "tipo™ que al final no puede resultar
adecuado para cada grupo por la propia especificidad de éstos. Ahora, en cuanto al personal de
la escuela nunca nos reunimos para aprender algo relacionado con nuestra i)-réctica docente.

Ast es que ;como fomentar en los nifios el trabajo cooperativo?
3.3 Eltrayecto de mi formacion

Quiero comenzar reconociendo que por primera vez participo de manera activa en el
proceso de mi formacidn, pues siempre habia delegado esta responsabilidad en otras personas;
mis maestros de la normal, secundaria, primaria etc. o en el peor de los casos, a la
instituciones con la connotacion ideoldgica que traen consigo.

Mucho tiempo me preocupé por "adquirir" una formacién cientifica, literaria o
artistica; me esforcé por mejorar, logrando cierto dominio, sin embargo me faltaba "algo" y yo
pensaba que era falta de formacién pedagdgica, ya que aunque sabia qué "ensefiar” no sabia
cémo hacerlo. La experiencia en el servicio docente me ayudé a ser "técnica de la ensefianza”
pero de ninguna manera me formé profesionalmente. Si la formacién fuera sencillamente el
dominio de conocimientos cientificos y pedagégicos la problemdtica fuera facil de analizar y
entender.

Mi formacién se inicia a partir de adquirir conocimientos acerca de una conducta 1til o
el adiestramiento de una habilidad; se refiere a todo lo que aprendi desde mi ingreso al sistema
escolar hasta finalizar mi normal; durante todo este proceso se constataban y evaluaban mis
conocimientos preparatorios a mi actividad como docente. Me aprendi supuestamente todo lo
que me serviria llegado el momento de ser maestra (conocimientos y técnica) y esto estaba va
determinado por mis maestros, de acuerdo a programas vy a las exigencias de los exdmenes. Se

creia que en la relacién teoria-préctica, la practica era una aplicacién de la teoria, por este
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motivo las clases se complementaban con las précticas.

Con base en el modelo centrado en el proceso de Guilles Ferry, puedo decir que
aprendi formas de saber-hacer pues durante mis practicas en la normal y posteriormente en mi
labor cotidiana al observar a otros compafieros y a los nifios, la institucién con sus normas,
rituales, etc., aprendi como hacer mds fécil mi trabajo de acuerdo a mis intereses. Algunos
conocimientos los adquirl de manera inconsciente pero de cualquier forma a través de estos
procesos me formé al obtener mecanismos para hacer frente a situaciones probleméticas, a
resﬁonder a demandas imprevistas, salir de apuros, etc. Creo que éstos aprendizajes tienen més
que ver con el desarrollo de mi personalidad como docente.

En todo este trayecto de mi formacién nunca aprendi a trabajar cooperativamente a
través de un equipo, porque ni forma parte del programa ni era una practica que se realizara
en la escuela; al contrario, se primaba el trabajo individual, donde la competencia era
importante para sobresalir. i

Me ensefiaron a trabajar con el grupo de clase como un todo, no con individuos con
relaciones interpersonales, sino como un conjunto homogéneo que debe permanecer quieto v
callado para que en el aula haya un ambiente de paz y tranquilidad, asi el maestro puede ser
escuchado en toda su magnificencia ¢libertad? Imposible, incluso un aspecto que me
calificaban como normalista (y atin lo hacen en la actualidad es "control de grupo". Mis
metodos y formas de organizacion eran las adecuadas para el funcionamiento de la escuela
tradicionalista; nadie hable, nadie copie, nadie ayude a nadie, todos deben realizar sus tareas
de manera individual; el premio es para quien destaca en el grupo como "el mejor" aunque en
la realidad sea quien interpreto los deseos del maestro y se los cumplié.

Al ingresar a la UPN ya habia adquirido un gran ctimulo de conocimientos que me
ayudaban a "transmitir los contenidos", también una cultura general que me proporcionaba
clerto prestigio como docente. Por otro lado ya tenia la habilidad de adecuarme a las
situaciones de mi labor cotidiana, y con esto no quiero decir que fuera una persona sumisa o
adaptable, sino alguien que ya se movia con soltura en la institucién educativa. Mi primer
CITor e1a pensar que estaba terminada mi formacién y en mi alienacion profesional sentia que
solo necesitaba actualizarme; ya que con la Modernizacién Educativa de pronto sentia
amenazada mi estabilidad. Se hablaba de cosas nuevas, Colegiados, ayuda mutua, escuela

activa, etc. ;Qué era eso? De pronto se necesitaba "transformar" la practica cotidiana y yo me
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sentia fuera de lugar. Ingreso a la Licenciatura y comienzo un proceso de problematizacidn,
rescato mis saberes, comienzo a encontrarme a mi misma, reflexiono, analizo, la luz se hace y
me doy cuenta de que nada es previsible ni dominable y lo mé4s interesante es que soy sujeto v
objeto de estudio, que no hay situaciones tipo, que los contextos son diferentes y
determinantes, que las técnicas y métodos son importantes pero que no son de gran ayuda si
1o parto de investigar mi practica y desarrollo una consciencia critica que me oriente hacia la
toma de decisiones acerca de qué, cédmo, donde y para qué hacer. Entonces, pienso que una
forma de transformar mi practica docente, serfa pasar a la cultura del trabajo grupal. Esto
requiere que cambie de actitud y me fije una meta transformadora, que corresponde al enfoque
situacional de Gilles Ferry (13). Pues dentro de esta perspectiva él considera que la formacion
es indisolublemente personal y profesional, ya que se trata, esencialmente antes que nada, de
abordar las situaciones definidas profesionalmente y asumidas personalmente y yo asurmo que
mi formacién es un proyecto de vida. Quiero avanzar hacia el modelo de formacién de este
mismo autor, que €l denomina "Centrado en el anélisis" y que me parece que puede hacer
coherentes, entendibles y organizables los conocimientos que voy adquiriendo a través del
aprendizaje del "saber analizar” y tomar decisiones.

El tomar un modelo de formacién profesional para entender mi propio desarrollo, me
permite reflexionar en torno al proceso y mis metas, pero quiero aclarar que es Unicamente
para focalizarlo y verlo con objetividad. Hasta ahora, el modelo de Gilles Ferry me ha
permitido identificar de qué manera me he desarrollado profesionalmente y cémo he avanzado
en ¢l trayecto de mi formacién, sin embargo considero que mucho de mi avance lo he logrado
al mterior de un grupo y en colectividad; comenzando por la naturaleza de este estudio que se
refiere al trabajo cooperativo. Esto me ha impulsado a buscar nuevos modelos de formacion
permanente para tomarlos como puntos de referencia (como 1o hice con el de Gilles) pero cuya
finalidad sea producir una mejora en e! aprendizaje de los alumnos o en la gestién de la
escuela; encaminada hacia una nueva cultura profesional.

Me han parecido importantes los modelos de Francisco Imberndn (14) y dentro de

ellos, el de investigacién o indagativo. ¢ Por qué digo esto?. Porque se ajusta a mi experiencia

1 Cfr. El Trayecto de mi Formacién P. 10
1 Cft. “La formacidén y el Desarrollo Profesional del Profesorado™ En: Encuentro Internacional de Educacién
Bisica. Ant. P. 75
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formativa de esta ultima etapa, que es la eleccién de un problema de mi aula; aunque al
principio lo elegi individualmente, luego lo ratifiqué mediante la recoja de informacion €
interpretacion de datos y el diagnostico real y contextual del problema, lo que me permitio
visualizar los cambios necesarios para su posible solucién en mi practica.

Este modelo localiza su atencién en buscar problemas de la clase, la escuela y la
enseiianza. A través de la investigacion he podido detectar e intentar resolver el problema, y a
través de la experiencia he crecido como profesional. Por un lado de manera individual en mi
aula y con mis alumnos he observado o conversado de manera reflexiva, he recopilado
informacién bibliografica y experiencial a través del diario y otros instrumentos, he planeado
cambios y todo en forma investigativa de espiral.

Mi proceso de formacién con base al modelo "Investigacion o indagativo” ha sido
apoyado con la ayuda exierna de los asesores de la Licenciatura que he recibido; por un lado,
el sustento metodologico investigativo y por otro, todo el conocimiento tedrico que se me ha
proporcionado por medio de la literatura de las diferentes asignaturas que he cursado hasta el
momento. Este proceso se ha enriquecido con la confrontacion de ideas, interpretaciones y
vivencias del grupo de alumnos - profesores con relacién a su practica docente en diferentes
contextos. De esta manera he aprendido de todos mis compafieros de clase, he sometido a
juicio mi problema, lo he socializado con ellos en busca de soluciones.

Por otro lado, mi desarrollo profesional se potencié al intenor del Colectivo de
Investigacién de TEBES al que sc me invité a participar, pues alli la asesoria externa fue mas
especializada y las constantes reuniones de trabajo con mi equipo investigativo, servian para
discutir y analizar lecturas innovadoras lo que me permitié visualizar nuevas interpretaciones,
iodo se hizo mas claro, ahora no sélo aprendfa en las clases sabatinas de la licenciatura sino
todo lo comprendia mejor. Ahora tengo acceso a literatura més especializada en torno a mi
problema, pues mi objeto de estudio y ¢l del Colectivo de Investigacion se relacionan, en este
iltimo se utiliza el aprendizaje grupal como estrategia para desarrollarnos profesionalmente y
a la vez, a mi me ha servido como sustento tedrico para entender y favorecer el trabajo
cooperativo en mi aula. Traslado mi experiencia personal acumulada durante el proceso de
formacién y consolidacién del Colectivo de Investigacién a mi practica docente como una
forma de innovarla al experimentar una nueva manera de trabajar en el aula, para que a la vez

incida en el proceso formativo del alumno involucrandolo en el trabajo de mancra

e el W M.



42

participativa y reflexiva.

El trayecto de mi formacion bajo el enfoque de Gilles Francisco

Imbernon.

PROCESOS
ADQUISICIONES

3.4  Una opcion desde una edagogia contemporinea

Durante 22 afios, en mi quehacer docente apliqué el modelo de ensefianza de la escuela
tradicional, pero ahora quiero organizar mi clase de una nueva manera, modificar algo de
fondo. Quiero suprimir “Ia leccién magisterial” como diria la pedagogia Institucional.

Esta pedagogia parte de la idea de que lo que se debe cambiar para intentar acceder a

una escuela distinta a la tradicionalista es la institucién porque la intervencion pedagdgica de
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un educador sobre los educandos se ubica siempre en un marco institucional: la clase. En toda
institucién existe lo instituido y lo instituyente; lo primero se refiere a las normas, programas,
horarios, etc. es lo externo, lo que no podemos cambiar y en lo interno se encuentra lo
instituyente que se refiere a las actividades que Ios que pertenecen a la institucién organizan
para satisfacer sus necesidades o la solucién de sus problemas.

La Pedagogia Institucional a través de la Autogestién pedagdgica deja en las manos de
los nifios todo lo que es posible dejar, es decir, no la elaboracién de los programas o la
decisién de los examenes que no dependen ni siquiera de mf; sino ¢l conjunto de vida y la
organizacion del trabajo en el interior del ese marco. Los nifios tienen pues, en sus manos las
instituciones de su clase.

G. Michaud ha dicho “la clase institucional es un grupo de vidas abierto, una
organizacién de los medios de expresion individuales dentro de un marco colectivo, que da la
palabra a los nifios que se hallan en ella. Se comunica como un lugar de intercambios lo que
va a suceder - el aprendizaje, la educacién- no puede formularse en términos de transmisién
del saber” (15).

Pretendo cambiar Ja manera de organizar mi clase, quiero hacerlo de acuerdo a la
pedagogia institucional para ello he de considerar la experiencia de otros para instituir en mi
practica docente. Con ayuda de la Autogestién pedagdgica los nifios tendran palabra vy yo
esperaré que soliciten mi intervencién; es valido que yo proponga, pero al final de cuentas el
grupo decide. Se modificara el marco institucional (lo instituyente) para que €ste sea propicio
para ¢l aprendizaje en grupo, se intentaré establecer la relacién que permitira luego todas las
formas posibles de colaboracién y cooperacién proponiendo modelos de toma de decisiones y
de organizacién pero sin sustituir al grupo. En lugar de discursos responderé a las peticiones
de ayuda aportando material e instrumentos.

La alternativa se proyecta en dos fases: la primera intenta acceder a nuevas formas de
trabajo en una clase de corte tradicionalista, donde los nifios estdn acostumbrados a la
influencia del maestro, responder a estimulos como la clasificacion, la negacién de derechos,
“no salir al recreo sino hace tal cosa™, etc., y en la segunda fase se comienza a partir del

involucramiento de los nifios a fin de dejar en sus manos elementos organizativos del aula,

¥ Cfr. “Las pedagogias institucionales” En: Corrientes Pedagégicas Contempordneas. Ant. Comp. UPN P. 39
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ademds se pretende que a través de la experiencia de la primera fase se trabaje en grupo para

acceder a aprendizajes grupales.
3.4.1 El aprendizaje grupal, una nueva did4ctica

El aprendizaje grupal en cuanto a la dindmica de grupos responde a la pedagogia
Institucional, pues permite identificar todo el proceso por el que pasa el grupo, pero en cuanto
al impacto que tiene en la formacion del nifio responde a una pedagogfa libertaria: la Critica.

Trabajar en grupo significa ubicarme junto con mis alumnos en la dimensién de seres
sociales que buscamos transformar y construir el conocimiento a nivel grupal, en donde éste
no esta dado ni acabado y mediante su elaboracion se trata de desarrollar una conciencia
critica. También implica valorar la interaccién v al grupo como medio y fuente de experiencia
para el sujeto a fin de posibilitar aprendizajes.

Si bien el aprendizaje grupal rompe con lo instituido en el sentido de que aprende en
colectividad y se instituye al intentar en la clase una dindmica de grupos, contradice los
modelos de la escuela tradicional donde el maestro es quien tiene la palabra, €l transmite €l
saber y alrededor de €l se centra el proceso de ensefianza-aprendizaje; también el aprendizaje
va mas alla al acercarse a una pedagogfa critica por la transcendencia que de lograrse este
trabajo va a tener en el aula, en la propia escuela, en mi formacién y el de los nifios; pues se
pretende que ambos desarrollemos habilidades o las aprendamos a través del irabajo colectivo
para la investigacion y el estudio autodirigido.

A través del aprendizaje grupal se incluyen ademés de los contenidos, las formas de
construccion de los conocimientos procurando no caer en reduccionismos; por ello para lograr
que en el grupo se realice esta forma de aprendizaje, debo compartirla con los nifios,
exponiéndola y explicdndola hasta que todos entiendan bien esta forma de trabajar, la asuman
y acepten trabajar con ella en busca de una toma de consciencia.

Debo tener presente que hay que atreverse a pensar en cosas no estructuradas como es
la refacién que guardo con los nifios, lo que piensan, considerar sus ideas, su creatividad, sus
sentimientos, sus deseos, Intereses e inquietudes ya que se tiene que problematizar para
acercamos a la construccion del conocimiento, pues “el contenido debe ser transmitido en

forma tal, que el alumno lo pueda transformar, no en la verdad, sino en forma de pensar la
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realidad” (16). La teoria del aprendizaje grupal toma algunos elementos de la técnica de grupo
operativo pero va mas alla al abrir la dimension del hecho de poner en la mesa de debates €l
problema.

Para interpretar y realizar esta forma de trabajo tomaré como primer elemento la
concepeion de Bauleo (17) en el que dice que el aprendizaje en grupo se ha convertido en una
nueva férmula de ensefiar y aprender, en una nueva didéctica, y que son 3 elementos los que
constituyen el aprendizaje y son: informacién, emocién, y produccién, estos nos permiten
entender al grupo y que él se entiendan en su proceso.

La informacidn es necesaria en la practica docente y ésta puede ser propiciada por mi,
por los alumnos, especialistas, medios audiovisuales, texto, etc. lo importante es que esta
informacién sea seleccionada en funcidn de los conocimientos acumulados (previos) que se
quieran reflexionar y analizar y ésta no solo debe ser asimilada sino manejada por el grupo.

Es importante la forma como se reciba la informacién porque entra en juego la
emocién o afectividad de los sujetos y de ello depende la aceptacién o rechazo,
cuestionamiento, andlisis, reflexién o critica, o sea es importante ¢c6mo se involucra el grupo
con la informacién para tratar de avanzar en la blisqueda de nuevos conocimientos que lo
lleven a lo que Bauleo llama Produccién. Es también importante que el grupo sienta que hay
adelanto, que mejord, que logré mayor claridad y un nuevo panorama sobre la informacion
que recibié al principio.

En mi caso debo ser muy buena observadora para entender qué estd pasando en el
grupo con la informacién recibida y también para interpretar el proceso grupal a fin de
procurar los medios y recursos favorables que propicien en el rendimiento maximo del grupo.

En el grupo de aprendizaje se debe estar consciente de que el conocimiento hay que
construirlo y transformarlo y ello implica la responsabilidad de criticar y analizar, indagar y
producirlo, y al mismo tiempo modificar o combinar el tipo de relaciones que se dan en el
interior del grupo. El grupo debe saber que el trabajo grupal conlleva cambios individuales y
dialécticos, bajas y altas, conflictos, rechazos, aceptaciones, miedos, estereotipias, vinculos
colectivos, asi también se sumerge en dindmicas, roles; pero entre todos estos elementos hay

complementariedad que nos puede llevar al éxito.

' Edith Chehabar y Kuri. “Elementos para una fundacion tedrico practica del de aprendizaje grupai™. En Perfiles
educativos No. 63 enero marzo 1994, CISE UNAM, MEXICO. P.106
"7 Cfr. Ideologia, grupos y familia. P. 15

Mod A M o O



46

El hecho de trabajar en grupo con esta concepcion me obliga a que desde la primera
sesidn tengo que explicarle al grupo por qué esta forma de trabajo es beneficiosa y someterla a
discusion y andlisis. Asi también la técnica que se debe utilizar, pues los nifios no estan
acostumbrados a trabajar de esta manera y el hacerlo implica compromiso grupal que puede
resultar novedoso y atractivo pero a la vez es importante reconocer que implica angustia y
resistencia.  Es muy importante esta primera sesion para el encuadre del trabajo, pues de
¢éste depende en gran medida el éxito del trabajo grupal a lo largo del curso. Por encuadre me
refiero a la delimitacién clara y definida tanto de forma como de fondo de las principales
caracteristicas que deberd tener el (rabajo. Este encuadre tiene forma de un contrato o acuerdo
grupal; esto quiere decir que los nifios deberén saber qué compromisos asumen. Sin embargo
el encuadre puede modificarse al revisarse a lo largo del proceso de acuerdo a las necesidades
del grupo.

Una vez que se comience el trabajo, el grupo va relacionindose con la tarea de
diferentes maneras. Los diversos tipos de relacién o vinculos que el grupo va estableciendo
con la tarea me indican los momentos por los que va pasando el grupo en su proceso de
integracién. Armando Bauleo (18) denomina a éstos momentos indiscriminacion,
discriminacion y sintesis; Pichén Riviere (19) los clasifica en pretarea, tarea y proyecto.

Por pretarea se refiere Pichon al momento en el grupo pone en juego técnicas
defensivas movilizadas por la resistencia al cambio, en el que los nifios actdan como si
"trabajaran".

Posteriormente estd el abordaje a la tarea por liderazgo en coherencia con el tema a
tratar y la estructura del grupo y por ultimo el proyecto cuando comienzan a construir o
producir, a través de una planificacién.

Es necesario que sepamos como grupo en qué momento nos hallamos para evitar que
la tarea se obstaculice, asi también hay nifios que tienen facilidad para hacer determinado
trabajo, esto es bueno y hay que reconocerlo pero se debe procurar no etiquetarlos, ademés
han de tomar consciencia de que todos los participantes deben vivirlos.

Otro aspecto importante es el ECRO (Esquema Conceptual Referencial y Operativo) se

refiere “al conjunto de experiencias, conocimientos y afectos con los que el individuo piensa

¥ Idem
** Edith Chehabar y Kuni. “Eelementos para una fundamentacion tedrico prictica del proceso de zprendizaje
grupal. En: Perfiles educativos No. 63. Enero marzo 1994, CISE UNAM, MEXICO, P. 114
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y hace, que adquiere unidad a través del trabajo en grupo, un esquema referencial operativo
sustentado en el comutn denominador de los esquemas previos” (20) y sobre la base comun de
estos sistemas, s¢ formara un ECRO grupal. Al principio el ECRO individual hace que en un
primer momento se dé una fragmentacién del objeto de conocimiento pero después esta
diversidad de enfoques se conjunta y se complementa para llegar a un proceso de integracion
a fin de enriquecer el objeto de estudio.

El aprendizaje grupal tiene que ver con procesos psicoldgicos, sociales y pedagégicos,
y debo tener conocimiento de ellos para entender la dindmica del grupo, sin embargo mi
interés primordial se centra en lo pedagégico al servir éste dltimo de sustento a la alternativa
de este proyecto.

El aprendizaje grupal requiere técnicas de grupos, pero no como fines sino como
medios que pueden utilizarse para propiciar la integracién y la aceleracién de los procesos
grupales.

Como muestra he de dar cuenta de 2 procesos: la tarea explicativa que es ¢l objetivo u
objetivos que el grupo se propone alcanzar y la implicita que consiste en el andlisis de los
fenomenos que se dan en el grupo a lo largo de su proceso para interpretar lo que obstaculiza o
favorece el paso del grupo a la tarea, y en un primer intento de analisis a la luz de esta teoria,

el aprendizaje grupal, me veo en la necesidad de acceder a una nueva:

3.4.2 Reinterpretacion de las categorias del diagnéstico

Despues de reflexionar nuevamente en torno a los indicadores agrupados en las 4
categorias del diagnéstico: Interrelacciones, Organizacion, Conflictos y Liderazgo pero
ahora la iz de la teoria que sustenta la alternativa, me doy cuenta de que existe la
necesidad de reinterpretarlas para un manejo més adecuado en la aplicacion y evaluacion de la
misma; quedando como muestra el esquema de la pagina siguiente. Se puede notar de acuerdo
a las flechas la manera como las categorias del diagnéstico se van integrando en 3 nuevas
categorias que son: motivacién, organizacién y aprendizaje y la forma como aquellas pasan a

ser indicadores; por ejemplo en motivacién se incorporan como tales las interrelaciones (por

“ Idem
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interés y amistad) que se dan entre los nifios, asi como el hecho de que los conflictos
personales previos entre ellos (cnemistades) pueden variar el grado de motivacion para
involucrarse en la tarea.

En la organizacion, el efecto del liderazgo empatico y la capacidad de organizacién y
por ultimo en cuanto al aprendizaje, pueden ser indicativos de éste los conflictos académicos,
influencia del liderazgo académico, todo esto esta considerado que el nivel de participacién es
en relacién directa ala adquisicion de aprendizajes significativos. Ademas se ha acudido de
nuevo al cuadro de indicadores del diagnostico para enriquecer los de seguimiento y
evaluacion de la aliernativa; como la de conclusién de manera mds puntual del grado de

dependencia, la responsabilidad y el nivel de participacion.

Esquema de Reinterpretacién de Categorias

Conocimientos Habilidades

e mLa M ML W MM Eew

Imterrelacione / Cat%:m Organizacion |——
K Diagnéstico
Liderazgo Conflictos
‘Academ | | Person
Recategorizacion e N S
Aprendizaje
NN =
< <
-~
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Después de considerar los elementos tedricos pedagdgicos y contextuales que

fundamentan mi alternativa "Compartiendo y socializando aprendo" quiero dejar claros los:
3.4.3 Propdésitos de la alternativa
General

L0 Disefiar una estrategia de trabajo en el aula en donde los alumnos se inicien en la
construccién de aprendizajes grupales en torno a la organizacién del trabajo
cooperativo grupal (colectivo).

Especifico:

2< Favorecer el transito del trabajo individual hacia una cultura de trabajo colectivo.

2< Mejorar mi préctica docente a través de la aplicacién de la alternativa.
3.4.3.1 Factibilidad y alcances

Considero que es factible esta alternativa porque surge del producto del dizagndstico en
el que parto de la realidad concreta de mi grupo y practica docente, de un contexto real, en el
que tomo en cuenta elementos de interés como la cultura del nifio, sustento tedrico que sé que
me apoyara a orientar mi investigacion.

Por otra parte los recursos de que dispongo son suficientes para el desarrollo de este
proyecto.

Creo que este trabajo responde a la necesidad de avanzar en el proyecto de mi
formacién profesional, asi también trata de incidir en la formacién del nifio al intentar
desarrollar en €l la cooperatividad para favorecer que tramsite de una cultura de trabajo
individual hacia una de cardcter grupal en donde se dé cuenta de que compartiendo sus
conocimientos y experiencias aprende mejor.

Este proyecto es modesto ya que no trata de cambiar grandes cosas. En relacion a mis
alumnos se pretende que a través del trabajo cooperativo adquieran conocimiento y
habilidades para que aprendan a relacionarse, a tomar decisiones grupales, que aprendan a

comunicarse; en fin organizarse para trabajar en grupo.

—
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En cuanto a mi desarrollo profesional quiero mejorar como coordinadora de grupos de
aprendizaje, también darle solucion practica y teérica a mi problema y sobre todo dejar atrés
actitudes tradicionalistas que entorpecen mi labor como docente.

Para dar cuenta sistemdtica de los resultados de la aplicacién de la alternativa es
preciso que enumere los aspectos que voy a considerar y que son: la forma en que sc
organizardn los participantes; las situaciones subjetivas y objetivas que pretendo superar y
que se explican en los propésitos especificos de cada estrategia, la manera de trabajar los
procesos escolares y las situaciones concretas involucradas, la secuencia de actividades y las
implicaciones y consecuencias que tienen las acciones dentro y fuera del grupo.

En cuanto a los alcances pretendo socializar mi experiencia con mis compafieros
maestros y lograr el reconocimiento del trabajo colectivo en una organizacién cooperativa por
parte de maestros y padres de familia, pero sobre todo que los nifios lo consideren en cualquier

ambito de su vida como una opcién para solucionar problemas.

- ——
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CAPITULO IV

DISENO DEL MODELO DE INTERVENCION. CAMINO A RECORRER
DEL PROCESO DE LA ALTERNATIVA.

(SEGUIMIENTO Y EVALUACION).

Categoriaa
Fase I COMISIONES DE ﬂmnmo evaluar:

¢ Organizacidn

*+  Motivacion
. e Organizacién
b) SE &
ORGANIZAN
LAS |
\ ACCIONES
DESARROLLO e
c / ;
) TRABAJODE | . Apr_endlza}e par
GRUPC- equipo
EQUIPO
NIVELES DE PARTICIPACION
*  Aprendizaje
d)

APRENDIZAJES CRUPALES
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4.1 Explicacién del esquema. (Camino a recorrer)

El proceso que recorrera la alternativa se presenta en 2 fases:

Fase L. Se centra en la creacidn del ambiente propicio para favorecer las interrelaciones
de los nifios, en un clima democratico en que se les permita su participacidn activa en la
organizacién de la vida del aula; asi también su involucramiento en la toma de decisiones a
nivel grupal acerca de las formas de organizacion y la asuncién de responsabilidades, respecto
a los acuerdos que se lleguen a través de consensos. _

Se plantea la necesidad de organizarse mediante comisiones por equipos de afinidad en
los que cada uno de ellos presenta su plan de trabajo ante el grupo para su discusién y anélisis.
Posteriormente, previa a la fecha acordada cada comisién realiza un informe para una
evaluacion grupal.

El papel que me corresponde es el de coordinadora y orientadora de las acciones de los
nifios; asi también ser un integrante mas y como tal me responsabilizo de alguna tarea
especifica, presento mi plan y rindo mi informe.

En esta fase es importante favorecer las relaciones de poder de tipo horizontal en donde
los canales de comunicacién en el grupo estén siempre abiertos; que se dé atencidn a las
muestras de afecto de mi para con ellos y debo estar atenta a reconocer ante el grupo la labor
de los equipos pero nunca comparandolos con otros, todo esto con la finalidad de invitar a la
participacién sin inhibiciones.

Las actividades se desarrollan de manera encadenada de acuerdo a los requerimientos
de organizacién y reorganizacion de la dindmica del ambiente del aula mediante una estrategia
que he titulado: “Organicemos nuestra relacion”.

Esta etapa tiene el proposito de que los nifios construyan aprendizajes previos
relacionados con el trabajo en grupo, ya que como arroj6 el diagndstico son muy escasos los
que tienen y éstos de ninguna manera favorecen aprendizajes.

Fase I1. Esta fase consta de 4 momentos:

a. Discusién conjunta de Ja Clase. El grupo define la tarea.

b. Se organizan las acciones grupalmente.

¢. Se desarrolla el trabajo en grupos/equipos.

d. Se evalta individualmente considerando el nivel de participacién.
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Es en esta fase en la que propiamente comienza el trabajo grupal buscando favorecer
aprendizajes y que se ayuden entre ellos. Esta manera de trabajar requiere un compromiso
tanto de mi parte como el de los nifios, tendremos que asumir realmente la responsabilidad del
proceso ensefianza-aprendizaje en lo que a cada quien corresponde. Los propositos que se
persiguen deben ser compartidos; hay que explicar los objetivos, la forma de trabajo a seguir,
los contenidos programéticos a trabajar, los recursos de los qtie se dispone, la manera como se
va a evaluar, los honorarios, las funciones y responsabilidades, tanto mias como de ellos. Se
analiza el papel de la participacion activa de cada integrante y su relacion con el alcance de las
metas, también del compromiso (incluyéndome) con que cada quien cumpla con el grupo y la
tarea.

Se debe tratar que mediante toda esta accidn llamada - Encuadre, los participantes
obtengan toda la informacién necesaria de la manera més clara posible, respondiendo a todas
las preguntas que se generen.

El encuadre forma parte del primer momento (a) en el que una vez suelta la
informacién, ésta le pertenecers al grupo para su analisis, discusién y modificacién hasta que
todos estén de acuerdo, se acepte y se comprometan a asumir la responsabilidad comin en
cuanto al grupo y la tarea a realizar; de tal forma que sea ¢l grupo quien finalmente defina la
tarea.

El segundo momento (b) se refiere a que, una vez definida la tarea, se organicen las
acciones con toda claridad, entre ellas la conformacién de los equipos. Se procurard que no
queden dudas acerca de qué se va a hacer, cémo, dénde, para qué y cudndo se llevara a cabo.

Posteriormente viene el momento de realizar lo planeado (c¢) de la manera acordada,
que es propiamente el desarrollo del trabajo en equipos. En este momento se incluye la
expostcién de Jo hecho por equipos a fin de confrontar y enriquecer el trabajo a nivel grupal.

Por ultimo estd el momento (d) en el que se trabaja individualmente a fin de evaluar el
aprendizaje adquirido en el equipo en relacién al conocimiento previo y a su nivel de
participacién. Esta fase con sus 4 momentos se llevar a cabo de manera ciclica a través de 2
estrategias distintas:

1. Alrescate de nuestra herencia cultural.

2. Resolvamos un problema matematico.

MM H M e e
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Al ser este proyecto de accién docente (centrado en los procesos) partiré de la
recuperacion de sus conocimientos previos trayendo al interior de la clase contenidos de su
contexto cultural y de conocimientos matematicos aplicados a un problema significativo de su
entorno para dar cuenta del proceso del aprendizaje grupal.

Para que desde el primer momento que es la discusién del grupo para definir la tarea
de la segunda estrategia, se pueda notar si los nifios comienzan a pasar de una cultura

individual hacia una de cardcter grupal mediante lo aprendido.

i s
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Hoja Anexa de Procedimiento

Fase I

— Se modifica el lugar tradicional que ocupan los nifios.
Los nifios se sientan en donde lo deseen.

Se alterna el lugar de los nifios (un nifio, una nifia)

-~ Seutilizan técnicas grupales cuyo objetivo es: la organizacion.

— Seutiliza el contenido “El gobierno estd formado por 3 poderes”.

— Se vivencia y se trata de organizar la clase democraticamente, de acuerdo al contenido.

— Se integran equipos por afinidad, comisiones de trabajo. Cada una tiene que hacer su plan
y rendir su informe. Al mismo tiempo se integran equipos de matematicas formados por el
maestro, tratando de que en cada equipo hayan diferentes niveles de aprendizaje. “Equipos
fijos™.

— Se practica la coevaluacidén y la autoevaluacién en torno a la participacién en el trabajo

grupal.
Fase II

Sesion 1.- Desde el inicio se hace el “ENCUADRE”.
— Seorganiza y planea el trabajo a través de una técnica.
— Se sigue un proceso investigativo de manera individual y luego grupal.
—~ Serealiza la exposicién del trabajo. Se confrontan los conocimientos. Conferencia.
— Se evalua individualmente acerca del contenido.
— Sesidn evaluatoria de la participacion en la ayuda mutua.

— Autoevaluacién.

Sesion 2.- Se presenta una situacion problemdtica — problema matemadtico. Con los
requerimientos de un problema significativo, interesante, comprensible y que permita
aproximaciones a partir de los conocimientos previos:

— Se define la tarea.
— Se organiza y planifica. Debate.

— Se integran equipos como ellos lo decidan.
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— Se intercambian estrategias de solucién a nivel grupal.
— Se desarrolla el trabajo de acuerdo a lo planeado.
— Se exponen procedimientos y resultados por equipos.

— Se evalla a través de una nueva situacion en el que se puede aplicar el conocimiento.

Después de tener clara mi estrategia de trabajo “socializando y compartiendo aprendo”

es necesario que defina mi:

4.3 Objeto de Evaluacion

El trabajo grupal en un ambiente en donde se coopere en torno a una tarea, requiere de
ciertas habilidades y conocimientos para hacerlo operativo, esto quiere decir que es una
actividad en la que se tiene que producir algo.

Si hablamos de produccion, tarea, trabajo colectivo, entonces no bastan, por que estas
son importantes ya que nos dan la disponibilidad pero solo con ella no se llega a la
produccidn, esto quiere decir, que no es suficiente que los nifios se sienten juntos y tengan la
disponibilidad para el trabajo grupal, sino que tienen que aprender en grupo algunas
habilidades y conocimientos para saber como hacerlo. Las habilidades algunas veces tienen un
componente 1nnato pero por lo regular estas se adquieren mediante el aprendizaje.

En mi caso quiero acceder a aprendizajes grupales relacionados con el trabajo
cooperativo, sea una habilidad o un conocimiento habilidoso de cémo hacer el trabajo. Por lo
que decido que debo evaluar: la construccion de los aprendizajes grupales que le permitan al
nifio organizarse cooperativamente en torno al trabajo colectivo por medio de Técnicas Freinet

(conferencia por equipos y comisiones de trabajo).
4.4 Medio de Acceso. Técnicas Freinet
Para lograr las metas de mi alternativa “socializando y compartiendo aprendo” es

necesario que defina mi objeto de evaluacién y también los medios en que descansara dicho

objeto.
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Mis medios los he clasificado en: prioritarios, secundarios y colaterales, los primeros
son los que evaluaré de manera sistematica pues son los que tienen que ver con el proceso de
trabajo grupal y el desarrollo de las habilidades de los nifios para organizarse
cooperativamente.

Como medio prioritario utilizaré las técnicas Freinet por que se ajustan al sustento
tedrico de mi alternativa, y a las necesidades del aprendizaje grupal pues éste requiere técnicas
de grupos como medios y no como fines, para propiciar la interaccion y la aceleracion de los
procesos grupales.

Uno de los principios basicos de la construccion de Celestin Freinet, es el trabajo, él
piensa que cuando hay trabajo los nifios tienden a organizarse de manera especifica, de manera
comunitaria “El trabajo hace surgir la fraternidad, (la verdadera fraternidad es la fraternidad
del trabajo) y el trabajo se organiza cooperativamente”.(24)

Uno de los principios filoséficos es la: cooperacidn, por eso pone en primer lugar la
actividad, el trabajo y luego la colectividad y el individuo; este autor no pone en contradiccidn
la necesidad del juego en el nifio y una labor con fines productivos, que es el trabajo, lo
importante es que la produccién se realice con espiritu de juego. El trabajo supone
cooperacién , aunque hay momentos en que la tarea es individual, momentos en que es
colectiva y momentos en que ambas se conjugan.

Freinet hace énfasis en el desarrollo individual y la cooperacion armonica.

“La cooperacion es la esencia de Freinet”, dice Aldo Petinni (25) y puede afirmarse
que para averiguar si se hace uso legitimo de las Técnicas Freinet basta con observar si se
realizan o no formas validaz de cooperacion.

Las técnicas que me servirdn para evaluar el trabajo cooperativo son: en un principio
las comisiones de trabajo y en la 2° fase, la conferencia y la resolucién de problemas
matemdticos “La conferencia escolar, es una técnica Freinet que consiste eni la seleccion e

investigacion de un tema por parte de los nifios y se expone al resto del grupo™. (26) La mayor

* Cfr. “Un principio béasico: La educacién por el trabajo” . En: La Pedagogia Freinet. Movimiento Mexicano para
la Escuela Moderna. P. 44 _

* Cfr. “La Cooperacién como Pedagogfa”. En: Pedagogia Freinet. Movimiento Mexicano para la Escuela
Modema P. 78

* Isidro Rodriguez Ocampo. En: La Conferencia Infantil en el Aula. Movimiento Mexicano para la Escuela
Moderna P.10




parte de la preparacién se hace en casa con ayuda de un adulto; se investiga, se ensaya, se
dibuja, etc.

Por eso los padres deben estar conscientes de lo que significa esa actividad. Debera
acompaiiarlo al lugar que vaya a buscar informacidn, a elaborar el material, el escrito, etc.

Por 1ltimo, se debe evaluar la conferencia por parte de los mismo nifios.

En cuanto a los problemas matematicos deberan ser del interés del nifio, derivados de
su contexto y que tenga la posibilidad de varias respuestas para que genere conflictos en el

grupo.

4.5 Plan e Instrumentos de Evaluacién

En cuanto al seguimiento y evaluacidn del trabajo en grupo se hara lo siguiente:

Se evaluard durante 6 meses, en 3 periodos de acuerdo a las estrafegias que se
proponen al interior del aula. La alternativa se presenta en 2 fases; en la primera se evaluard
unicamente la categoria de organizacion considerando como indicadores el grado de interés y
la actitud del nifio respecto al trabajo en equipo.

La segunda fase se presenta mediante 2 estrategias en las cuales se evaluarén los 4

momentos del recorrido de la siguiente manera:

MOMENTOS CATEGORIAS
a. Motivacién.
b. Organizacidn.
C. Aprendizajes en equipo.
d. Aprendizaje individual.

En lo que se refiere a los cuadros de indicadores, se tratdé de que estos fueran en
ascenso para tratar de percibir si el nifio logra evolucionar o bien, hasta que nivel llegé.

El diario del profesor, listas de cotejo, la observacion directa v los cuadros de las
categorias servirdn como instrumentos para recopilar la informacidn, posteriormente triangular

los datos e interpretarlos.
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Por dlimo se presentan cuadros para registrar los resultados en cuanto a aquellos
procesos que puedan mejorarse, las tareas realizadas y las metas de formacion alcanzadas para
cada fase, con sus sesiones y momentos.

También trataré de recuperar los datos que reparte la experiencia de acuerdo a los

aspectos de la alternativa para su interpretacién.
4.6 Informe de la Aplicacién de la Alternativa

Investigar sobre mi accién en el aula para buscar solucién a mi problema (los nifios no
saben trabajar de manera cooperativa) en el grupo, ha sido hasta ahora mi objetivo de
desarrollo profesional permanente. Por ello este proyecto que lleva por titulo “El trabajo
grupal una alternativa para favorecer aprendizajes en el aula” tuvo como propésitos determinar
qué factores influyen y cémo intervienen éstos en el trabajo cooperativo para disefiar
estrategias a fin de favorecer aprendizajes en grupo. Aprendizajes encaminados a adquirir y
desarrollar habilidades para interrelacionarse y organizarse cooperativamente en torno al
frabajo grupal.

Conociendo las causas del problema v con base al diagnostico real en cuanto al
contexto y caracteristicas de mis alumnos, y con el apoyo de elementos tedricos sobre el tema,
asi como de tipo metodolégico investigativo, me propuse intervenir en busca de una solucidn,
para ello bosquejé la alternativa “Compartiendo y socializando aprendo” programé su
aplicacidn y realicé un plan de evaluacién.

El propésito de la alternativa fue el disefio de un trabajo en equipo en donde los
alumnos se iniciaran en la apropiacién de aprendizajes grupales de colaboracién.

Acorde al propésito de la alternativa fue el objeto de evaluacion que se refirié a valorar
precisamente los aprendizajes grupales que le permitan a los nifios a organizarse
cooperativamente en torno a un trabajo grupal; se inicien de esta manera en esta modalidad de
trabajo.

La evaluacion de la alternativa fue una actividad constante, me permitié valorar loa
avances del nifio, los mios como coordinadora de grupos, del grupo-clase, los aprendizajes
grupales adquiridos, etc. Grasias a este proceso, corregi, errores y tomé medidas para

planificar nuevas situaciones.
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Desde el momento que categoricé los resultados del diagnéstico, identifiqué algunas
habilidades o aprendizajes grupales que se debian desarrollar para el trabajo en grupo.

Para tener mayor claridad entre las situaciones previas a la alternativa y lo que
esperaba después de la aplicacion, elaboré el siguiente cuadro donde consideré los propésitos a
alcanzar; los supuestos a comprobar, asi como los medios en que me ayudé para lograrlo.

Mediante el cuadro pude tener una vision general de todo el trabajo de investigacién en

cuanto a los elemenios que tenia al principio, lo que esperaba y lo que al final pude alcanzar.

Emma ma .
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“PERFIL DE ENTRADA Y SALIDA”

M

1 cooperativa.

cerca del tema.

_ Comisiones de trabajo.

SECUNDARIOS:
La novela escolar
Mi planeacién
Aprendizaje de contenidos
Técincas grupales.

SITUACIONES ESPERADAS DESPUES DE LA APLICACION
Habilidades - aprendizajes grupales.
A) Nifies
Se inicien en el desarrollo de habilidades.
Trabajar en grupos de manera cooperativa,
Para comunicarse en tomo n la tarea,
Conversar acerca del tema.
Tomar decisiones individuales y grupales.
Plenificar acciones concretas/organizarse
Ayudarse mutuamente.
Liderar académicamente.
Compartir conocimientos.
B) Maestra, accederd vna:
[ Formacién permanente para trabajar con grupos (grupalmente)
L} Fonmacién investipaciénfinnovacién.
[0 Cultura de la evaluacién como proceso condiciones laborales.

BEEBEBBEEB

Llevar un nivel de animaeién a 26 3 compafieros de la escuels a trabajar colectivamente los problemas
de ensefianza.

PRIORITARIOS
_ Resolucién de problemas, _ Conferencia escolar

COLATERALES
_ Conversaciones informales
__ Reuniones informales
_ Material grafico de difusidn
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4.6.1 Organizaciéon del Informe de Resultados

El informe comienza de manera general como se inicidé con el grupo, y algunas
acciones que se llevaron a cabo, que aunque no se evaluaron rigurosamente, st se observo su
influencia en el comportamiento grupal. Estos datos los consideré timicamente como ciertos
antecedentes a tomar en cuenta en el momento de la reconstruccién de la Alternativa.

Posteriormente informé con base a las categorias contempladas en el plan de
seguimiento y evaluacion de la Alternativa, €stos son organizacidn, motivacidn y parendizajes.

Al final del informe y en un apartado especifico, doy cuenta de mi proceso de
transformacién profesional de acuerdo a la experiencia de la aplicacidén de una Alternativa
innovadora.

Procuré vincular mi practica, mi realidad con la teoria, para entender y perfeccionar

mis acciones de manera critica y reflexiva por ello he de permitir de las:
4.6.2 Referencias Generales de Inicio

Al principio, mis alumnos no sabfan trabajar en grupo por, que carecian de
conocimientos previos acerca del trabajo cooperativo; para comenzar, no conversaban en tormo
a la tarea, ni al tema, no sabian como hacerlo, hacian equipos donde juntaban sus sillas y
algunos se dedicaban a todo menos a la tarea; o bien se peleaban entre ellos.

El ruido, la bulla, 1a simulacién, la pérdida de tiempo y de mi paciencia fue el resultado
del trabajo en equipos en mi aula, en un principio; sobre todo cuando habia que hacerle alguna
lectura de historia, geografia o civismo en equipos.

Cuando se trataba de tareas de matemadticas, parecia que colaboraban entre ellos, pero
en realidad me di cuenta que quienes lo aparentaban tenian relaciones de amistad y se
copiaban.

Otros nifios s6lo trabajaban sentados junto pero cada quién lo hacfa de manera
individual, incluso se enojaban por que no querian compartir sus conocimientos. Prevalecia el
individualismo, no se integraban en equipos y nos le gustaba trabajar nifios y nifias juntos.

Por otro lado a veces se daban relaciones de poder de tipo vertical entre ellos;

comenzaron a seleccionarse de acuerdo a su rendimiento escolar en el momento de hacer
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equipos. “Los aplicados™ elegian a los “listos” y nadie queria trabajar con los “tontos”.
Cuando esto ocurrid tuve que “obligarlos™ a aceptar a algtin nifio o nifia.

Tampoco sabian organizarse como grupo, pedian a cada momento que les dijera lo que
habian que hacer, en la clase pero en el recreo observé que en sus juegos si se organizaban y
cuando hablaban de leyendas y cuentos mayas, si se integraban bien, se organizaban y
mostraban un vivo interés. :

En cuanto a mi, definitivamente no sabia nada acerca del trabajo cooperativo, me
limitaba a que cuando el tema lo requeria, o lo indicaba el libro como una forma de organizar
la clase, les decia “Nifios, vamos a trabajar por equipos” y para que no platicaran tanto, yo
designaba los grupos, casi siempre al azar, yo decia “Si no trabajan por equipos no salen al
recreo”. En realidad esto se debid a que no conocfa otra manera de trabajar.

Tuve deseos de cambiar y por ello ingresé a la UPN, comencé problematizando mi
practica y a investigar.

En el contexto institucional de mi practica todos mis compafieros estuvieron siempre
ocupados en sus aulas, trabajando de manera solitaria. Siempre pendientes de cubrir su
programa, nunca les importé mucho lo que yo hiciera en mi aula. Respetaron mi trabajo por
que no afecto su cotidianeidad. Por este motivo al principio no socialicé lo que aprendia en la
UPN, crei que no me entenderia o me considerarian como a muchos Licenciados en
Educacién: “Mucha teorfa pero ninguna transformacién en la préctica”. Cuando mencioné
proyecto de investigacion nadie entendi6 bien de que se trataba.

Los tiempos fueron para todos el mayor problema, por las actividades, como la
preparacién de festivales, concursos, desfiles, etc.

Por otra parte he trabajado mucho tiempo con la Directora de la escuela, ya que nos
unc una relacién de amistad y compafierismo, por lo que siempre respeté mi trabajo e incluso
me alenté a seguir. Poco a poco fui explicandole acerca de mi proyecto, aunque observé que
no le causé gran impacto.

En relacién con los padres de familia; se molestaban cuando dejaba alguna tarea en
equipo extraescolar, porque argumentaban que los nifios solo se reunian a jugar y perder el
tiempo.

El ambiente escolar siempre fue cordial, la Directora, promovié constantemente

relaciones de horizontalidad entre el personal. Permitié y respetd la autonomia de los docentes
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aunque a veces dio demasiado permisividad, ocasionando con ello que hubiera: platicas entre
maestros en horas de clase, llegadas tardes y solicitudes frecuentes de permiso lo que
ocasionaba constantes reuniones de Consejo para llamadas de atencién.

Despueés de que todos decian mejorar, y esa era su intencidn se repetia ¢l problema. En
cuanto a los planes de trabajo en la escuela éstos se concretaron pues la directora estuvo
pendiente de que en la medida de las posibilidades reales del contexto, la escuela marchara
bien y se cumpliera con eficiencia, aunque esto tltimo se refiriera a los fines de los programas
y €l cumplimiento de las actividades que exigié la Inspeccién escolar. Las formas de trabajo
para ella no importaban tanto como los resultados palpables en concursos que “mejoraran” el
prestigio del plantel.

Considerando todas las situaciones previas a la alternativa en cuanto a los involucrados
y al contexto me propuse que mis alumnos aprendieran en grupo a organizarse
cooperativamente en torno a un trabajo grupal y para ello han de “saber” integrarse, expresarse
acerca de la tarea, planificar el trabajo grupalmente, que tomen decisiones grupales y también
sean capaces de dirigir el trabajo académico.

Por mi parte, quise mejorar mi practica docente y desarrollarme como docente
coordinador de grupos de aprendizaje mediante este proyecto; asi también cambiar mis
actitudes tradicionalistas. Y lograr ver el aprendizaje y la evaluacién como proceso.

De acuerdo a mis condiciones laborales, pretendi animar a mis compafieros y padres de
familia. Con Jos primeros, socializar mis experiencias para motivarlos a cambiar de actitud,
despertar su interés por aplicar nuevas formas de trabajo en sus aulas y a los padres hacerles
ver las ventajas del trabajo en equipo. Asi también animar a la Directora a utilizar la
experiencia con los maestros para tratar de solucionar problemas de ensefianza y del plantel.

Para evaluar la manera como iban “Compartiendo y socializando para aprender” utilicé
como medios prioritarios las “comisiones de trabajo y de orden” en donde observé la manera
de organizarse y la conferencia infantil por equipo para evaluar todo el proceso grupal. En la
primera fase “las comisiones de trabajo” como un acercamiento al trabajo grupal en donde se
pretendié que de manera experiencial se inicien en la construccién de aprendizajes previos
acerca del trabajo cooperativo, ésta fase I se evalud con la categoria organizacion. En un

principio di libertad a los nifios para que eligieran su lugar. Después de 15 dias les asigné un



66

lugar en Ias clases. Senté de manera alterna a un nifio y una nifia y poco a poco lo tomaron con
naturalidad.

Las comisiones de trabajo y de orden surgieron del contenido “El gobiemo estd
formado por 3 poderes”. A través de éste se organizd la vida del aula, se vivenciaron los
poderes y el grupo democraticamente eligié a sus representantes. Se elaboré el reglamento de
la clase en grupo; se integraron en equipos por amistad y cada uno propuso 5 normas
importantes para el orden del aula. Posteriormente se los dieron a los del poder legislativo para
su revisién y andlisis; después se hizo una ldmina y la presentaron al grupo para su
aprobaéi(’)n. Se coloco en el salén y de alli surgié la necesidad de organizar al grupo en
comisiones de trabajo por equipos con base siempre a la amistad y el interés, estos fueron:
puntualidad, y asistencia, asco, biblioteca, jardin, “librero™ (tenemos uno donde se guardan las
carpetas de los nifios) asi como los encargados del material de uso frecuente y sociales. Esta
tiltima comisién (sociales) me parecié importante porque permitié que las relaciones entre
todos mejoraran.

De manera simultinea, formé equipos de 3 a 4 elementos; los nifios los llamaron
“equipos fijos” porque diariamente funcionaban en la clase de matematicas durante un mes y
al siguiente formaba otros. En ellos se procurd que hubiera niftos y nifias de diferente nivel de
aprendizaje. A través del trabajo mensual de los “equipos fijos™ nos iniciamos en un proceso
de evaluacién de tipo participativo (autoevaluacién y coevaluacién) Desde luego yo les
proporcioné las formas para evaluar asi como los criterios, con base al trabajo cooperativo;
ademds tenfan que argumentar su valoracidn.

Desde el principio expliqué en qué consistia la autoevaluacién y la coevaluacién v se
respondieron todas las preguntas que en torno al tema se originaron.

En las otras asignaturas (no matematicas) ellos formaban sus equipos al “gusto” como
quisieran y con quien lo desearan, siempre y cuando no se excedieran de 4 a 5 integrantes.

Esta acciones las hice con la finalidad de que vivenciaran las dos maneras de trabajar
para que las compararan (“al gusto” y “fijos™); en los equipos “fijos” siempre recibi la tarea
hasta que todos los nifios del equipo estuviera en condiciones de explicarme sus estrategias de
solucidn (matematica). Procuré preguntarle a los que estuviera en desventaja académica, sino

respondian, reflexionaba con el equipo acerca de la importancia de ayudarse a aprender de
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manera cooperativa, esto lo hice con paciencia y respeto al principio no les gust6 la idea, pero
poco a poco fueron aprendiendo a ayudarse a entender la tarea.

Por otro lado constantemente reconoci el esfuerzo de cada nifio, los felicite
publicamente. Siempre busqué algo positivo de ellos y lo di a conocer. Reconoci los esfuerzos
del grupo, analicé con ellos las ventajas y desventajas del trabajo grupal.

Procuré con mi actitud un ambiente de respeto y cordialidad. Traté de respetar las
decisiones grupales en torno al trabajo colectivo o individual en todas las clases para ser
coherente con el enfoque de la Alternativa. |

Respeté el “trabajo al gusto”, los nifios llamaron asi a su libertad de organizarse,
incluso hacerlo fuera del aula.

La libertad no se refirié a que trabajaran el contenido que quisieran porque éstos ya
estan dados por el programa, pero si que eligieran la manera de abordarlos.

Unicamente en mateméticas y la asignacién de lugares en el salén yo lo decidi. En
cuanto a esto ultimo, lo hice porque pude observar que a los nifios no les gustaba trabajar con
las nifias y viceversa , asi es que pensé hacer un trato con ellos, se sentarian donde quisieran
durante 15 dias y luego yo les asignaba su lugar durante un mes. (nifios-nifias) estuvieron de

acuerdo y asi lo hicimos.
4.6.3 Categorias

Uno de los principales objetivos de la sistematizacion es comunicar lo que sucedié en

- las experiencias. El estudio comenzdé con la construccién de los supuestos para poder

analizarlos, e interpretarlos para su ratificacion, rectificacion o para descartarlos. (validacion
de supuestos)

A través de las categorias hice una primera interpretacién de los datos, un primer
esfuerzo para sintetizar la informacién; pero en este informe, no quede aqui, sino analicé e
interpreté, hasta tratar de conceptualizar; presenté la informacién obtenida mediante cuadros
de comparacién o de sintesis de categorias llamadas matrices. (vid anexo 2,3,4) La matriz me
sirvi6 como instrumentos para analizar transversalmente la informacién. Para comparar entre
el propésito, €l proceso y el producto entre ellos el maestro y el alumno).

Las categorias que manejé fueron 3: Organizacién, Motivacién y aprendizaje.
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Los resultados fueron:
4.6.3.1 Organizacién

Sus indicadores fueron; la toma de decisiones, la actitud del nifio ante el liderazgo y la
asuncion de responsabilidades.

Esto se evalud mediante 2 acciones; el gobierno estd formado por 3 poderes con las
comisiones de orden, en donde el grupo democraticamente eligi6 a sus representantes en cuyas
manos pusimos la organizacion de la vida del aula. Se elabord un reglamento v una carta de
derechos, ambos se trataron de respetar. Se dejo clara la tarea de cada poder. Se acordd hacer
plenarias para evaluar el trabajo de cada uno y los problemas que se presentaron.

La ofra acci6n se sustenté en las comisiones de trabajo, en donde se integraron equipos
de nifios que se responsabilizaron de algin aspecto de la organizacién del grupo estas fueron;
como se dijo: puntualidad y asistencia, aseo, biblioteca, jardin encargados del material de uso
frecuente (pizarrén, gis, laminas, etc.) y de sociales, éstas tltima se encargd de todos lo
eventos sociales que se celebrd.

Al principio, el grupo no supo c¢émo reaccionar al hecho de que dejé en sus manos, el
orden de la clase y la libertad que di para que decidieran en qué comisién de trabajo iban a
participar, y la manera en que resolverian los conflictos que se presentaron, pero es
comprensible ya que la pedagogia institucional al ser un conjunto de técnicas, organizaciones
de métodos de trabajo y de instituciones internas nacidas de la préctica de clases activas;
coloca a los nifios y adultos en situaciones nuevas y variadas que a menudo crean ansiedad que
desembocan de modo natural en conflictos, que hubo que resolver porque sino se detenta la
actividad.

Al comenzar a trabajar de esta manera los nifios siempre se pelearon porque no se
pusieron de acuerdo ni cumplieron con sus responsabilidades sin embargo la dindmica del
grupo evoluciono acorde a las etapas de una clase Autogestiva, al principio los nifios se

sorprendieron por la novedad del trabajo y entraron en la etapa de “el traumatismo inicial” (*)

(*) “Traumatismo inicial”. De acuerdo a la Pedagogfa Institucional es un primer momento, en que fos alumnos
sorprendidos por la novedad de fa experiencia, permanecen inméviles , mas o menos inertes o bien
desorganizados y los més activos agreden a los que no quieren participar o lo hacen débilmente,
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Esperaron que yo retomara las cosas y me pidieron que “metiera orden”, que “obligara” a
todos a cumplir con sus responsabilidades. Al principio de los 27 alumnos, 8 nifios no
aceptaron que sus compafieros fueran los lideres del trabajo pero tampoco asumieron la
direcciodn, 13 lo aceptaban y solo 6 asumieron.

En cuanto a la toma de decisiones, al principio 13 alumnos no tomaron decisiones
pues se limitaron a aceptar que alguien decidiera qué se harfa y de qué manera, si les pareci6
bien lo aceptaban y si no, no participaban. Los pasivos les dejaron la toma de-decisiones a los
activos y estos fueron Unicamente 5 nifios.

En esta etapa del “traumatismo inicial” mi papel fue el de permanecer en silencio a las
peticiones y conflictos pero constantemente hice que problematizaran las actitudes del grupo.

Otro problema fue que los nifios aunque se emocionaron con la tarea de las comisiones,
en realidad no las cumplieron con responsabilidad pues no se organizaror, y si lo planearon no
lo concretizaron, pues en cuanto a la asuncién de responsabilidades, 16 no cumplieron con la
tarea de la comision, 6 lo hicieron poco y sélo 9 insistieron en realizar lo que planearon,
demostraron ser altamente responsables y se disgustaron mucho porque no se cumplié con los
objetivos.

Algunas comisiones se organizaron mejor v mas ficilmente debido al grado de
dificultad de la misma, por ejemplo la comisién de aseo funciond muy bien porque elaboraron
una lista de equipos de aseo (los nifios eligieron su propio equipo,) elaboraron su plan de
trabajo y lo dieron a conocer, ademas de que alli estuvo una nifia muy responsable; cada mes
rindieron su informe.

A la comision de sociales por el contrario les llevé mucho tiempo organizarse y
cumplir con su tarea. Durante 4 meses todo qued6é en plan y yo realicé los convivios
mensuales para demostrar también mi responsabilidad como parte del grupo. Constantemente
se culparon unos a otros porque no cumplieron. También hubo otras comisiones que no se
organizaron y en consecuencia no curnplieron, asi llegé el mes de diciembre.

Comencé a preocuparme y al regresar de vacaciones tomé una decisién de practicar
algunas técnicas participativas con base a juegos colectivos; como fueron “Zapatos perdidos”
(vid anexo 5) y “planeemos un ataque”. Elegi éstas técnicas porque el propdsito fue que los
nifios analizaran los siguientes elementos basicos del trabajo colectivo: la comunicacién, el

aporte personal y la elaboraciéon de los miembros de un grupo; tambien analizaron la
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importancia de la organizacién y planeacién del trabajo de grupo. Estas dinamicas
participativas lograron su propdsito, pues los nifios vivenciaron la organizacién del trabajo
grupal y la necesidad de planear su estrategias para poder ganar. Después de los juegos,
reflexionamos en torno a los aprendizajes que obtuvimos; pude darme cuenta que fueron
capaces de vincularlo con las dificultades que enfrentaron en las distintas comisiones de
trabajo.

Estas técnicas las manejé como los juegos colectivos de los que nos habla C, Kamil v R,
de Vries (27) debido a que se ajustaron a los criterios de estos para que sean educativamente
utiles, que son:

1. Proponer algo interesante y estimulante para que lo nifios piensen en cémo hacerlo.
2. Posibilitar que los propios nifios evalien su éxito.

Permitir que todos lo jugadores participen activamente durante todo el juego.

LJ

De esta manera logramos entrar a la segunda etapa de la Autogestion de la clase; “El
problema de la organizacion”. Al principio de esta etapa se discutié mejor, se practicé la
votacion para lograr acuerdos, pero sé que la Pedagogia Institucional sugiere que poco a poco
se llegue a consensos, traté de que se llegara a acuerdos en donde todos tuvieran cabida y se
sintieran satisfechos.

A partir de aqui mejoré el trabajo propiamente grupal, y con ello entramos a la tercera
etapa que fue la del trabajo especificamente pues la comisién de sociales se organizé y planed
sus actividades de tal forma que todo el grupo estuvo satisfecho con la fiesta de cumpleafios
del mes que hizo el equipo encargado (vid anexo 6) asi también todos los equipos comenzaron
a funcionar de manera préctica y esto es valido ya que “la tercera etapa de la Autogestion es la
del trabajo propiamente dicho que puede tomar formas de una extrema variedad; en equipos
especializados y funcionales, en equipos homogéneos, sin equipos, etc.” (28) Comparando las
comisiones de orden (reglamento) su aplicacién y sancién y las de trabajo (biblioteca, jardin,
etc.) pude notar que son en éstas tltimas donde los nifios trabajaron mejor cooperativamente,
porque en la primera estuvieron confusos los objetivos del grupo vy la tarea no estuvo clara
para ellos, en cuanto a las comisiones de trabajo sus objetivos fueron més practicos y

transparentes.

¥ Cfr. “Que es un buen juego colective” . En: El juego. Ant. Comp. UPN P.110
* Fernand Oury. op cit P. 61
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Después de esto entramos a un trabajo colectivo segin los enfoques y fundamentos
tedrico practicos del proceso de aprendizaje grupal, lo inicié con el encuadre, en donde puse en
la mesa de discusiones la nueva forma de trabajar. Antes de esto, los nifios no tuvieron
claridad acerca de la forma de hacerlo.

Expliqué desde la primera sesién la teoria y la técnica con que trabajdﬁamos, esto es, [a
conferencia; asi como el hecho de que compartiriamos nuestra formacidn, pero para ello fue
necesario que hiciéramos un compromiso grupal, asi es que platicamos en el grupo hasta que
las dudas estuvieron resueltas y los acuerdos por escrito.

Este encuadre de que nos habla Carlos Zarzar. (29) es de mucha importancia, me
permiti6 clarificar la tarea y delimitar los aspectos que se tomaron en cuenta como la
investigacidn y la evaluacion del trabajo.

Los nifios se entusiasmaron con la tarea y llegaron a acuerdos grupales.

De acuerdo a la teorfa del proceso del aprendizaje grupal, los nifios debieron pasar por
los momentos de Pichon Riviere*, que de alguna forma presentan raégos comunes a los que se
expusieron en la clase Autogestiva. Este autor habla de 3; la pretarea, la tarea y el proyecto; la
primera es un momento defensivo, cuya caracteristica es la incoherencia organizativa, pero
como ya habian pasado por el “traumatismo inicial” de la Autogestion fue mas rapido pasar a
la tarea porque fue més claro lo que iban a hacer y la forma de lograrlo. El grupo ya habia
experimentado la organizacién de una labor de tipo colectivo en las comisiones de trabajo.

Asi es que utilizaron sus conocimientos en la preparacién del ciclo de conferencias que
titulamos: “Al rescate de nuestra herencia cultural™ les propuse la conferencia porque es una
técmica que se ajustd a la pedagogia institucional por su operatividad y a la Pedagogia critica
por uno de sus fundamentos filosoficos: la cooperacién; asi también por su impacto en la
formacién de todos nosotros, ademds de que fue adecuada para culminar el trabajo con la
exposicidn del tema que se investigo.

Dsbidg g lo enterior el grupo avanzé més répido en la organizacién frente a la tarea,

momento que segin Pichén Riviere describe como el abordaje del objeto de conocimiento v

* Cfr. “Elementos para una fundamentacion tedrico-practica del proceso de aprendizaje grupal”. En: Perfiles
Educativos Num, 63 P. 109

* Pichén Riviers.- Momentos del trabajo grupal: Pretarea: técnicas defensivas del grupo, resistencia al cambio.
Tarea: el sbordaje. El proyecto; se llega a €] cuando hay pertenencia al grupo, se concreta una
planificacién. h
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Bauleo como discriminacién que “se superan con la emergencia de determinado liderazgo
que tiene coherencia con el tema a trabajar y la estructura del grupo” (30) y efectivamente asi
se dio pues el grupo se organiz6 mas rapido y surgieron alumnos “conocedores” del tema que
rapidamente dirigieron a los demds; dando como resultado el arribo al tercer momento de
Pichén que llama Proyecto y que surgidé cuando se logréd mayor pertenencia a los equipos y
que Bauleo* denomina Sintesis. Cabe mencionar que ambos autores son de la misma corriente
del aprendizaje grupal y se complementan. Durante todo este proceso se not6 avance en la
organizacién de un trabajo cooperativo para realizar conferencias por equipo, los resultados
fueron en cuanto a: actitud frente al liderazgo, 4 nifios no lo aceptaron pero tampoco lo
asumieron, 14 se dejaron conducir por los “conocedores™ y 9 asumieron la direccién del
trabajo; pude observar que en cada equipo surgié alguien que propuso qué hacer.

En relacion a la toma de decisiones 6 lo hicieron poco, 13 comenzaron a atreverse y 3
decidieron de manera regular; y en cuanto a la asuncion de responsabilidades, 8 fueron poco
responsables, 13 lo hicieron regularmente y 8 fueron bastante responsables.

En la ultima estrategia el proceso del grupo llegd més rdpido al momento del Proyecto
y Sintesis; debido a que se organizaron mejor y ellos eligieron el problema a resolver pues
aunque yo le llevé al grupo un problema matemético, ellos decidieron que no era interesante
porque no era real (se trataba de resolver que precio era el econémico en una excurslon
hipotética) asi es que decidieron resolver un problema de la escuela por lo que eligieren la
técnica de la conferencia para darlo a conocer a la comunidad escolar y sus posibles
soluciones. Asi es que en esta dltima estrategia el grupo asumié el control y con ello la
asuncion de responsabilidades.

Los resultados al final fueron en ¢uanto a su actitud ante el liderazgo, s6lo uno insistio
en no aceptarlo ni asumirlo, 8 aceptaron la direccion y fueron 18 los nifios que participaron
para definir la direccién, por lo que vi que ya el lider comenzo6 a ser la tarea pues ya no

importé quién dirigio, sino que ésta se hiciera bien.

0 Cfr. Ibid. P.111

* Segtin Bauleo son tres los momentos del trabajo grupal. El primero, la Indiscriminacién; hay una incoherencia
organizativa en tomo a la tarea. El segundo, fa Discriminacién: se observa la posibilidad de encontrar
elementos como pertencncia al grupo y pertinencia a fa tarea y por dltimo, la Sintesis o de productividad,
se da cuando el grupo estd en pleno funcionamiento.
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En relacion a la toma de decisiones sélo 3 fueron pasivos, 7 lo hicieron de manera
regular y 17 tomaron bastantes decisiones; ademads al final 17 nifios asumieron bastante la
responsabilidad, 7 lo hicieron de manera regular y sélo 3 fueron pocos responsables.

Desde mi perspectiva, consideré que fue un error dejar desde un principio y de manera
directa en manos del grupo la organizacién social del aula para mantener el orden y la
disciplina y la produccién en las comisiones, pues como fue algo subjetivo para ellos les dio
mas trabajo salir del “traumatismo inicial” lo que nos origind mucho desgaste y aunque la
teoria dice que esto debid ser asi; creo que hubiera sido mds fAcil si se hubicran aplicado
teécnicas participativas con base al juego cuyo propésito fuera favorecer el trabajo colectivo
pues mediante ello el grupo se hubiera percatado de la tarea con més objetividad, ya que mi
grupo esta formado por nifios y debi considerar su etapa de desarrollo y pensar que el juego es
uno de sus intereses. En cuanto a la libertad de la Autogestién y el reglamento debi tomar en
cuenta que fueran reglas sencillas como punto de partida para que fuese facil su ejecucion;
porque ademds de que el grupo nunca se habia autodisciplinado, las reglas eran demasiado
complejas y profundas.

Sin embargo también avanzamos en grupo en la organizacién del trabajo; primero fue
el encuadre, luego en grupo, después en equipo, individualmente y por Gltimo nos
autoevaluamos y coevaluamos.

Sintetizando, se pudo encontrar que en la categoria de la Organizacién, en cuanto a los
indicadores, se parti6 de la poca capacidad organizativa de los alumnos y durante el desarrollo
aumentd de poco a regular incrementandose también en bastante y al final solamente un nifio
se mantuvo en “poco”. (vid anexo 7 Gréfica 1), decrementando las “regulares” y aumentando
notoriamente los de “bastante”.

Durante el trabajo hubo momentos de actividad en cooperacién, momentos en que la
tarea fue individual, y en que se combinaron ambos. Pero algo que ayudé es que se llegd a la
produccién en el momento del Proyecto y Sintesis. La produccién es trabajo y segtin Freinet,
los nifios tienden a organizarse de manera cooperativa en torno al trabajo y de alli surge un
orden espontaneo, el llama trabajo, a “esa actividad que se siente tan intimamente ligada al ser
que se vuelve una especie de funcion cuyo ejercicio tiene por si mismo su propia satisfaccion

inclusive si requiere fatiga o sufrimiento” (31)

! Cfr. Jesus Palacios. “Un principio basico: La educacién para el trabajo”. En: Pedagogia Freinet. P. 44
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4.6.3.2 Motivacién

Al principio plane€ que esta categoria, tmicamente la iban a evaluar en la segunda fase;
pero durante la aplicacién de la Alternativa, me di cuenta de la necesidad de valorarla desde el
principio para tener el “antes” como punto de partida.

Traté de atender la motivacién como aquella que surge de un estimulo con base del
interés del nifio; mis indicadores fueron: La integracién al grupo v si se animaban para trabajar
cooperativamente. Los datos los fui levantando con base a la observacion de sus platicas y sus
actitudes. )

Al inicio 21 no se integraron o lo hicieron poce y 6 lo hicieron de manera regular; sin
embargo durante el proceso grupal 14 permanecieron en “poco”, 10 en “regular” y 3
avanzaron hacia la integracién.

Al final noté que de aquellos 21 que se integraron “poco™ al principio sélo quedaron 2,
que disminuyeron los 10 de regular a ser tnicamente 7 nifios los que permanecieron a ese
nivel y fueron 19 alumnos los que se integraron bastante.

En cuanto al indicador: si anima a sus compafieros al trabajo cooperativo, sea
oralmente o con su actitud positiva ante el trabajo grupal, estos fueron los datos: Al principio
19 mostraron desanimo, 7 animaron poco y sélo 1 invit a participar.

Durante el desarrollo, 16 nifios mostraron desdnimo o animaron poco, 10 ya animaron
“regular” y solo 1 permaneci6 en “bastante”. Al final 12 se animaron “bastante” 13 “regular” y
2 permanecieron en poco.

Valorando la motivacién noté que al principio no hubo tal pero esto se debié a que
desconocian la manera de trabajar en grupo y es poco interesante para el nifio algo que
desconoce, pero conforme fue avanzando la aplicacién de la alternativa y aclardndose la tarea
se mostraron mas interesados, (vid anexo §).

Aunque dificil de evaluar esta categoria lo hice pensando en 2 de los 3 elementos que
se debieron considerar al tratar de construir aprendizajes grupales que son: informacién y
emocion.

De acuerdo a Bauleo (32), lo ideal hubiera sido que yo les diera la informacién a mis

*2 Cfr. Técnicas para el aprendizaje grupal. (Grupos numerosos) UNAM. Centro de Investigacion y Servicios
Educativos. P.14
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alumnos de como trabajar en grupo para que movilizara la emocién. Hacer esto desde la
primera estrategia no hubiera funcionado porque son nifios y carecian de la experiencia del
trabajo en grupo. Fue preciso que los nifios vivenciaran la experiencia a través de las
Comisiones de trabajo y asi tuvieran algunos aprendizajes previos y por lo menos se dieron
cuenta de manera concreta de cual era la tarea. Darle la informacién no fue suficiente para que
el nifio se motivara ya que sus metas no son aprender, pero si se interesaron cuando fue
funcional para ellos y cuando escogieron su trabajo, claro que a los nifio les gustd estar en
grupos de amistad desde el principio, pero no para aprender, les entusiasmé que les dé la
palabra y que se les reconozca su ayuda y sobre todo se le facilite.

En un principio, més importante que darles la informacién para despertar su emocion
fue la creacién de un ambiente acorde a la nueva forma de trabajar que deﬁniti.\./amente recayd
en mi; con mi actitud y mis palabras siempre estuve animando al grupo para que trabajaramos
de manera grupal.

En sintesis puedo decir que en el caso de los nifios fue muy importante un clima en
donde circulé la libertad Autogestiva, la igualdad, el reconocimiento, la empatia, etc. y por
otro lado que vivenciaran el trabajo grupal.

Hasta que entendieron la tarea se sintieron capaces de aportar con libertad de accién y
sin temor a la critica destructiva y también cuando sintieron util la tarea y se reconocio su

aportacion
4.6.3.3  Aprendizajes

Recordando que fueron 3 los elementos que fundamentaron el aprendizaje en grupos y
que 2 de ellos: la informacién y la emocidn, se analizaron en el apartado anterior, toca ahora
hablar del tercero: la produccidn.

Frente al aprender mecanicista y memorizado se opuso el aprendizaje como produccion
implicdndose en mi relacién con mis alumnos la afectividad y ¢l manipuleo de la informacién.

En este estudio se consideré el aprendizaje no sélo como asimilacion de la

informacion, sino también la posibilidad de utilizarla como diria Bauleo (33) en mi grupo

* Cfr. Ideologfa, grupo y familia. Ed Kar giemon. B.A. P. 13-20
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aprendimos ademas de los contenidos de la materia, al interaccionar, a comunicarnos,
logramos un sistema relacional y esto también es un aprendizaje, la tarea sirvio como medio y
fin, pues se aprendid, pero a la vez nos sirvid para aprender.

Al principio, la tarea fue poner en practica las comisiones de trabajo, pero a la vez nos
sirvi¢ para valorar los aprendizajes segin los siguientes indicadores: Liderazgo académico y la
conversacién en torno a la tarea. Esta categoria no la habia pensado evaluar desde el principio
como sucedié con la motivacién pero también lo hice desde el principio para tener datos de
comparacién en dos niveles, individual y por equipos. (vid anexo 9y 10).

Como es de suponerse ningin nifio estuvo en el nivel de “bastante” en cuanto al
liderazgo académico, 20 estuvieron en “poco”™ y sélo 7 lo hicieron “regular”, esto es
comprensible, porque carecieron de experiencia.

Durante el desarrollo encontré que de los 20 que lo hicieron poco, descendieron a 14 de
los 7 que estuvieron en regular se aumento a 13.

Al final si se not6 que aprendieron a dirigir a sus compafleros académicamente hacia la
tarea ;qué codmo lo supe? observando el cambio de conductas que se generd en ellos pues bajo
esta didéctica, seglin Bleger el aprender estd implicito en el cambio, y este “es la modificacion
de pautas de conducta mas o menos estables, v, por lo tanto, en el aprender ese serd uno de lo
objetivos centrales” (34)

Varios de mis alumnos lograron un rol para con el grupo y la tarea y ese fue un
aprendizaje.

El otro indicador de la categoria fue: conversar en torno a la tarea. Al principio los
nifios durante el trabajo grupal platicaron de todo, menos de la tarea, por lo tanto, no llegaron a
acuerdos grupales, en los diarios fue comtin observar que los nifios se quejaron porque algunos
no hablaban y otros lo hacian demasiado pero sin centrarse en el tema, entonces se me ocurrid
aplicar la propuesta de la conversacion (35) que ofrece la LE 94, con un tema de interés para
ellos, luego la dirigi hacia la tarea, y de alli part{ para mostrarles qué elementos se debieron

considerar para una buena conversacion en torno a la tarea (vid anexo 11).

* Cfr. Idem.
% Jean Tough “La conversacién al servicio de la ensefianza y el aprendizaje” En: Alternativas para el eprendizaje
de la lengua en el aula. Ant. Bas. P.44
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Al principio los datos fueron: 20 conversaron poco y 7 lo intentaron pero no llegaron a
acuerdos. Después de que apliqué la propuesta de la conversacidn, se notd6 mejor durante el
desarrollo pues ya eran solo 15 quienes lo hacian poco y ascendi6 los regulares a 12.

Fue hasta el final que observé que en los equipos conversaron bastante 13 niflos, 11 lo
hicieron regular y solo 3 participaron poco. Para evaluar el trabajo en grupo valoré también el
aprendizaje por equipo con dos indicadores: planificar el trabajo en grupo y si llegaron a
acuerdos grupales.

Los resultados al principio fueron: los 7 equipos plancaron poco, durante la 2°
estrategia slo 3 estuvieron en poco y 4 en regular y al final 4 planearon bastante bien pues se
reflejo en su trabajo, su organizacidn, etc. 2 estuvieron en regular y sélo 1 permanecié en
poco. El saber planificar fue importante para la organizacion del trabajo vy la tarea, los nifios
aprendieron a “elaborar” planes de trabajo, aunque estos fueron sencillos les permitié tener
claro lo que iban a hacer, dénde, cudndo, como y quién lo haria, también fueron importantes
los informes porque les permiti6 evaluar su trabajo entre lo planeado y lo logrado.

Otro aprendizaje en el que se iniciaron fue la evaluacién como proceso pues
practicaron la autoevaluacién y la coevaluacién. Al principio todos se preocuparon por la
calificacién numérica; yo les proporcioné las formas con los criterios a evaluar y calificamos
con la escala del 5 al 10 porque al estar los nifios acostumbrados a la escuela tradicionalista se
preocuparon por tener un numero. No se conformaban con que yo o el grupo les digiera que su
trabajo o participacién estuviera muy bien sino que los nifios preguntaban ;pero cuénto
sacamos? 3, 9... diganlo. Sin embargo traté de que durante el proceso se incluyera la
argumentacion de la evaluacidén que hicieron v al final los nifios valoraron més criticamente,
pues en grupo evaluaron ¢l trabajo del equipo pero ya con el afdn de aportar ideas para mejorar
pues al término de la conferencia se dejé el nimero atrés y se evalué con: te felicito por..., te
critico... y te propongo...

(Pero como darnos cuenta del aprendizaje que tiene o no tiene relacién con el tema que
se refirié al trabajo cooperativo? pues para ello se continué con la evaluacién por equipo v la
autoevaluacidon. En el primero, el proceso fue el siguiente: a cada nifio lo evaluaron sus
compafieros de equipo: si trabajé cooperativamente, si ayudd, si aporté sus conocimientos, etc.

y por otro lado la autoevaluacién de cada integrante para confrontarlas. ( vid anexo 12 Y 13).
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El proceso evaluativo trajo consigo cambios de conducta, pues al final la mayoria se
preocupd por cooperar con el aprendizaje de sus compafieros.

En sintesis, los nifios adquirieron algunos aprendizajes por participar en el
funcionamiento del grupo, interactuaron, reacomodaron conductas, repensaron para que los
entiendan sus compafieros, tomaron conciencia de la situacién, en el sentido de aprender el rol
que concordé con los otros en el contexto en que se encontré para el abordaje comun del
trabajo y el tema. Emoci6n, informacién y produccién no se pudo separar y este Gltimo
consisti6 en una modificacidn externa del comportamiento grupal.

Ahora se observa esta conducta en el comportamiento grupal como algo natural; es
comdn ver que los nifios se agrupan para ayudarse, c6mo nifios y nifias trabajan juntos,
conversan acerca de estrategias, comparten conocimientos y respetan los niveles de cada
quien, ademas son mds participativos y su rendimiento escolar mejoro.

Haciendo una evaluacion general de la estrategia, comparando el antes, durante y final,
puedo decir que dio bastante resultado aunque no todo fue perfecto, pues cometi errores como
fue el hecho de que traté de que los nifios aprendieran a trabajar cooperativamente a través de
los equipos “fijos” de matematicas, sin embargo fue positivo porque a través de esta
experiencia vivencionaron la necesidad de ayudarse para cumplir con la tarea, aunque no creo
que haya sido agradable para ellos me justifico ya lo hice porque no tuve al principio otra idea
de cémo hacerlo. Pensé que como ellos fueron producto de la escuela tradicionalista, de alli
debia partir, sin embargo esto dio como resultado que se inicien en la éxperiencia del
aprendizaje cooperativo, sé que no fue valido de acuerdo a las pedagogias que sustentaron la
alternativa. Ahora en su reconstruccién lo consideraré. Por otra parte se lograron en alguna
medida los propésitos de las 3 estrategias:

L.- Se creé un ambiente favorable a través de situaciones experienciales para que los
nifios se inicien en la construccién de aprendizajes previos a la organizacion del trabajo
cooperativo. “Organicemos nuestra relacion”.

2.- Desde una perspectiva grupal se buscd el abordaje del trabajo cooperativo y se
aprendieron estrategias de organizacién. “Al rescate de nuestra herencia cultural”,

3.- Se propicié la bisqueda comin de soluciones a un problema concreto: “la

contaminacion en la escuela®,
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Todo este trabajo me llevo a ratificar uno de lo 3 supuestos que manejé: de que si es
posible trabajar cooperativamente al interior de un grupo para propiciar la construccién de
aprendizajes grupales. La evaluacion de la alternativa “compartiendo y socializando aprendo”
ha dado evidencia de ello.

En cuanto al 2° supuesto: El aprendizaje grupal facilita la organizacién para alcanzar
los propésitos planteados, lo descarto porque no esta claro ni delimitado. Para llegar a la

comprobacidn del tltimo supuesto que se refirié a mi formacion es necesario que analice mi:
4.6.4 Mi Acceso a una cultura profesional

Finalmente resultaron 4 los espacios de formacién el primero, la licenciatura con su
plan 94 y su elaboracién de un proyecto de investigacion; a través de éste inicié mi formacioén
profesional, las distintas lineas fueron “el cristal” con que miré mi problema, lo analicé y
disefié la alternativa “Socializando y compartiendo aprendo”. Las lecturas me permitieron
entender el desarrollo de mis alumnos para considerarlo en la estrategia; Grupos en la escuela,
(asignatura de la UPN) me dio claridad acerca de los momentos por los que atraveso el
proceso grupal.

Cuando disefié la estrategia me di cuenta de la importancia de la planeacion y aqui me
apoy€ en Analisis curricular y aprendf que el alumno que se enfrenta con los mas variados
aspectos del curriculum no es un individuo abstracto “sino proveniente de un medio social
concreto y con bagaje previo muy particular que le proporciona unas oportunidades de alguna
forma marcadas y un entorno para dar significados al curriculum escolar” (36).

Por este motivo parti de las ideas de los nifios para saber qué penléaban acerca del
trabajo en equipo, y cudl era su experiencia. En cuanto a la evaluacién, también traté de que
los alumnos participaran en este proceso y con ello también en su propia formacién. Durante
el encuadre se acordd qué actividades se harian y cudles serfan los criterios de evaluacién.
Todo fue en torno al trabajo grupal.

Trabajar en colectividad me llevd a concebir la evaluacién como un proceso grupal y

para eso se requirid que yo cambiara viejos conceptos que entorpecian mi préactica docente por

% José Gimeno Sacristan y Angel 1 Pérez Gomez. “La seleccion cultural del curriculum. En: Andlisis curricular.
Ant. Bas. UPN. P.36
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gjemplo evaluar como sindnimo de acreditar pues siempre pensé que.para cvaluar cra
suficiente  asignar un ntmero y tratar de llevar un registro de calificaciones; pero al
implementar la Alternativa este enfoque no se ajustd y tuve que propiciar y estimular la
evaluacion por equipo (coevaluacién) y la autoevaluacion. Trabajo grupal-Evaluacién grupal.

Me di cuenta que era importante que lo nifios si trabajaban en grupo unas de las
actividades que tendrian que realizar era su propia evaluacién; para ello fue necesario
iniciarlos en el proceso previo de aprendizaje por parte de los nifios que “contempla tres
momentos™: que aprendan a trabajar y a organizarse en equipo, que aprendan a evaluar y que
evalien”. (37)

A la vez que aprendieron a trabajar y a organizarse por equipo, los nifios comenzaron a
aprender a evaluar.

En grupo hicimos recuento de las actividades que se hicieron, se traté de reflexionar lo
hecho y cémo se hizo, se formularon y contestaron preguntas como ;qué hicimos?, ;qué nos
falt6? ;terminamos? ;qué no entendimos? poco a poco los nifios se dieron cuenta del
mecanismo de la evaluacidn; y también se fue agregando una pregunta argumentativa ;por
queé? al principio los nifios no sabian evaluar pero durante el desarrollo se volvieron més
argumentativos al hacerlo. Este proceso lo inicié desde la formacién de las comisiones de
trabajo. Cuando se pasé a las 2 Gltimas estrategias, ellos fueron capaces de reflexionar acerca
de los criterios de la evaluacion del trabajo grupal. Lo mismo sucedié con la autoevaluacion,
se practicé a partir de un proceso previo de aprendizaje.

Antes de esta experiencia, los criterios de evaluacion nunca habian venido del grupo,
siempre yo decidfa qué se evaluarfa pero en esta experiencia fue al contrario, en el grupo se
decidieron criterios como: si coopero para que aprendieran todos, si cumplio acuerdos, etc.
También les pedi que evaluaran mi trabajo con base a los mismos criterios. Al principio fue
dificil pues no estdbamos acostumbrados a auto observarnos ni asumir una actitud critica para
€ORn Nosotros mismos.

Lo interesante de la experiencia fue que los nifios una vez que aprendiéron a participar
en ¢l proceso evaluativo lo hicieron con una actitud critica reflexiva superior a mi, tal vez por

que ellos estdn menos viciados por su edad. Como dijo una alumna “Yo le pongo a la

7 Secretaria de Educacién Puablica. “La atencidn Preventiva en la Educacién Primaria™ En: Programa para
Abatir ¢l Rezago Educativo. Componente 11-ficha 7 P.19




81

maestra... porque si sabe disciplinarse y disciplinar a los nifio en el aula™.

- Ademaés de la autoevaluacion y la coevaluacion llevé listas de cotejo para registrar mis
observaciones, pero sobre todo para tomar medidas correctivas. En cuanto a mi planeacion de
clase también acordamos en grupo que la evaluacidén seria desde el alumno, el equipo y el
profesor. En lo talleres de los sdbados continuamente aprendi de la confrontacién de
experiencias de mis compafieros. Socialicé mis interpretaciones y éstas se enriquecieron con lo
diferentes enfoques de los otros maestros alumnos.

En cuanto al proyecto de accidén docente, este fue formativo en metodologia
investigativa; cada vez que terminé una fase, pensé que habia terminado, pero ahora estoy
convencida que el tiempo que me reste de servicio, investigaré mis problemas y trataré de
resolverlos; con esta base acorde al modelo de formacidn centrado en el anélisis; éste se funda
en lo imprevisible y no dominable. Gilles (38) postula que aquel que se forma emprende y
prosigue a todo lo largo de su carrera un trabajo sobre si mismo. Aprendi a analizar, a
interpretar sistematicamente, sobre todo a cuestionarme; pero mi proceso formative no
estuviera completo sino se operativiza en mi practica docente, que resulta ser el tercer espacio
de mi formacién: mi aula. |

Realicé cambios en lo instituyente de mi clase, parti quizd de practicas conductistas
porque es lo que yo conocia, y también mis alumnos. Ahora sé que no se debe hacer asi, hay
mejores formas de trabajar y més humanas; como seria partir de relaciones mds horizontales.

Algunas précticas conductistas, como las notas numéricas en la evaluacién, me
sirvieron para que €n grupo nos iniciemos en un proceso mads participativo confiando en lo que
dice Imbernén en su modelo de formacién indagativo o de investigacién (39) en el que
reconoce al profesorado como inteligente y capaz de plantearse una investigacion de forma
competente y basados en su experiencia; esto me dio confianza para que utilizara las notas al
principio, ya que el nifio, relaciona la calificacién 5 como deficiente, reprobatorio, y el 10
como excelencia pero poco a poco fuimos accediendo a evaluar como proceso y llegar a
valoraciones mas significativas y tratar de considerarlo para la acreditacién normativa.

Mi experiencia me indicé que resultaria mas confuso no partir de una base o

** Cfr. Guilles Ferry. op cit, Pp 43-63
**Cfr. Fco. Imbernén. op cit Pp 16-19
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conocimientos previos de los nifios en cuanto a la evaluacidn y las notas son un saber de este
tipo.

Delimitar lo que aprendi en cada uno de esto espacios seria muy dificil, porque la
licenciatura en sus lineas de formacién y sus talleres, el proyecto como herramienta para una
educacién de calidad y equidad y la metodolégica, me llevaron a investigar y solucionar un
problema practico de mi aula realizando los cambios necesarios en mi ensefianza.

Ahora el cuarto espacio de formacidn, que resultd ser la piedra angular, la que dio
coherencia, congruencia y sentido préctico a mi proceso de formacién fue el colectivo de
investigacion de TEBES (Red de Colectivos de maestros que hacen investigacién en sus
escuelas. Por sus siglas: Transformaciéon de Educacién Bésica desde la Escuela) al cual
pertenezco. En este espacio se me aclararon muchas interrogantes al socializar mis
conocimientos acerca de la investigacién, mucho tiempo pasé para que entendiera qué es

formacion para que ahora tenga claro que me estoy formando en dos aspectos:

1.- El desarrollo de habilidades investigativas para identificar problemas significativos

de mi préctica docente; recoger informacion, interpretar datos, sistematizar, ete.

2.- Disefiar y aplicar nuevas formas de ensefianza contextuadas a fin de resolver los

problemas detectados.

En este espacio nos encontramos un grupo de personas que nos interesamos por una
formacién permanente; nos motivamos, socializamos nuestra propia comprensi6n, todos
somos profesores frente a un grupo y hablamos un mismo lenguaje tratando de interpretar
nuestras practicas con la teorfa; en grupo reflexionamos, sugerimos y proponemos soluciones.

También en el colectivo se elabord un proyecto de investigacién que resulté la matriz
que aglutiné varios proyectos acerca de los problemas mas relevantes de nuestra practica (la
de mis compafieros del colectivo de investigacién y mio) en mi caso el trabajo cooperativo y
una nueva forma de abordarlo para su solucién.

En un principio el desarrollo de mi formacién docente se inicié con mi ingreso a la

licenciatura y esto me sirvié como plataforma de conocimientos y como marco tedrico para



que pudiera estar en un nivel cognitivo que me permitiera interpretar y comprender lo que
socializamos en las reuniones, sobre todo lo referente al ¢je metodoldgico.

Por ejemplo cuando se dijo que harfamos un proyecto de investigacion en el colectivo,
mi referente fue el de la UPN; problematizacién y diagndstico no me fueron tan
desconocidos. Sin embargo, con el tiempo este espacio de mi formacidon se fue
redimensionando, hasta que resultd ser la fuerza que arropé todo mi proceso formativo, de tal
manera que ahora las cosas que he aprendido las llevo a los talleres, las socializd y no sélo se
enriquecen los maestros-alumnos sino también mis asesores y ellos dicen “aprendemos con
ustedes” refiriéndose a los integrantes del colectivo.

El hecho de que se sobrepasé la licenciatura, se debidé a que se nos brindd la ayuda
externa mediante asesores altamente calificados en los encuentros de TEBES (estos
encuentros de maestros que investigan su propia practica se realizan periddicamente en la Cd.
de México a donde asisten todos los colectivos integrantes de la red de los diferentes estados);
cada vez que asisti a uno de ellos aprendi algo nuevo acerca de cOmo sistematizar
informacién, de como investigar desde el aula, la coherencia y congruencia de un proyecto de
investigacion, asi como el intercambio como profesores que trabajan; acerca de la formacién
docente, como las normales, la UPN, son diferentes modelos que me dieron claridad.
Compartir experiencias con nuestros iguales y asesores en una relacidén horizontal me motivé a
seguir, a mirar la investigacién con respeto y simpatia.

Los distintos talleres que se han efectuado aqui en Valladolid me ensefiaron
conocimientos nuevos. El primero, acerca de aprendizaje grupal, este nuevo conocimiento me
dio claridad acerca de la importancia del trabajo colectivo y la manera de hacerlo; prueba de
ello es que fundamenta el proceso grupal de mi alternativa.

En el segundo, acerca de la gestion educativa me ensefié que hay que atreverse, hay
que gestionar y por esto he insistido en socializar mi experiencia con mis compaiieros, la
directora, el inspector y las diferentes autoridades que nos han querido escuchar. He logrado
motivar a 2 o 3 maestros que desean que trabajemos juntos para resolver problemas
pedagégicos en el curso proximo.

Antes no me gustaba socializar mi experiencia, no porque me diera pena, $ino porque

pensaba que era inutil ya que hablarfa en el desierto y no obtendria respuestas; hoy sé que si
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no hablo nadie se va a enterar y menos me van a apoyar; en cambio si pongo de mi parte
hablando constante y fuerte, alguien respondera, como es el caso de mi escuela.

El siguiente evento fue el taller de Técnicas Freinet, que se llevd a cabo en esta ciudad
y que nosotros el colectivo de investigaciéon Valladolid organizamos, después de esto se me
hizo Ia luz, ya que entendi que lo que estaba realizando en mi aula eran estas formas de trabajo
con mi modo (trabajo grupal) mi medio de acceso fueron la conferencia y las comisiones de
trabajo. Antes las hacia pero de manera empirica porque no las conocia a fondo, sin embargo
ahora las he mejorado porque las he fundamentado y contextualizado.

Por otra parte, como se logro que mis compafieros de escuela, la directora y el
inspector asisticran al taller junto con los asesores de la UPN y el colectivo, pues también ellos
se sintieron capaces, sobre todo al darse cuenta que quienes coordinaron los Talleres fueron
maestros de grupo, que presentaron trabajos de alumnos, v no simples pedagogos de
escritorio. Ahora algunos se han motivado y lo quieren poner en préactica.

En cuanto a mis compaiieros de colectivo, 4 somos maestros de primaria y 2 son
asesores de la UPN entre los primeros hemos compartido experiencias concretas y en relacién
a los segundos también han fungido como nuestros asesores y a la vez acompafiantes del
proceso.

Nuestro andar en el colectivo y la ayuda externa han sido por fases, en la primera se
nos apoy6 con metodologia investigativa, en la segunda en teorias en torno al proceso grupal
del trabajo colectivo, la importancia de la gestion pedagdgica y en esta Gltima fase, las
técnicas de Freinet como una estrategia de ensefianza que aterriza directamente en mi aula,
todo esto con licenciatura y teorfa de modelos formativos.

Al inicio parti de un problema de mi interés, de manera individual en un proceso
formal y como resultado de la licenciatura. Me basé en mi experiencia en mi clase para elegir
el trabajo grupal mediante una organizacidén cooperativa como formal o modo vilido de
¢nscfianza para mi porque yo lo elegi, lo investigué y traté de solucionarlo a través de la
Alternativa “socializando y compartiendo aprendo”, esto quiere decir que me autodirigi a
través de la investigacién —accién y lo llevé al colectivo para socializarlo en un clima de
comunicacién. Todo lo anterior corresponde a uno de los elementos que fundamentan un
modelo de formacién permanente que es el indagativo o investigativo que dice que “los

. profesores y profesoras desarrollan nuevas formas de comprensién cuando ellos mismos
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atribuyen a formular sus propias preguntas y recogen sus propios datos para darles respuestas™
(40).

Todo este proceso me permitié darme cuenta de que fue posible que a través de la
aplicacién de una propuesta de innovacidén, mejoré mi practica docente y mi formacion
profesional y con ello ratifiqué el dltimo de mis supuestos.

Ademés, que asi como el colectivo rebasé mi licenciatura enriqueciéndola v
potencidndola, asi también me permite tener acceso a una cultura permanente profesional; en
donde desarrollé la habilidad para la toma de decisiones, la capacidad reflexiva en grupo,
adquirir estrategias para aprender a aprender, a organizarme para investigar pero sobre todo, la

capacidad para solucionar situaciones problemdticas de ensefianza contextualizada.

* Francisco Imbernén. opcit P. 17



CAPITULO YV

5 “SOCIALIZANDO Y COMPARTIENDO APRENDO”. UNA
PROPUESTA DE INNOVACION PARA TRABAJAR
COOPERATIVAMENTE EN EL AULA

Esta propuesta surgié de toda una investigacidn sistemdtica en respuesta a la necesidad
de favorecer el trabajo grupal en el aula con un sentido cooperativo.

El trabajo grupal que se propone, tiene momentos de actividad individual, por equipos
y de toda la clase. Es una labor donde se retinen un grupo de personas que tienen una tarea en
comun y que procuran realizarla de manera conjunta con base a acuerdos colectivos.

El medio de acceso al trabajo grupal es la organizacién de un ciclo de conferencias por
equipo, por lo tanto todos los acuerdos grupales y responsabilidades de los nifios y mias, giran
alrededor; primero de la organizacién de las conferencias y luego de la preparacion de éstas.
Se reconocera la pluralidad y se respetaran las legitimas diferencias de los alumnos, pues cada
uno parte de sus capacidades y niveles de participacion.

Esta propuesta de trabajo estd organizada en 2 fases: Cada una a su vez, contiene temas
y actividades. Al término de cada fase se insertan algunas sugerencias para valorar lo que los
nifics han aprendido en relacion a la tarea.

En la primera fase se propone como crear un ambiente de trabajo que continia hasta
finalizar el ciclo escolar, con base a las comisiones de trabajo por equipos.

En la segunda se proponen actividades colectivas para organizar y preparar un ciclo de

conferencias mediante espacios fisicos y de tiempo al interior del aula y sus recomendaciones.

5.1 Justificacion

¢Por qué una propuesta de trabajo grupal? jacaso se desconoce el trabajo en equipo?
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No; al contrario a todos los maestros nos resulta familiar, tan es asi, que es comun ponerlo en

practica en nuestras aulas y suponer que lo nifios, incluso de primaria estan preparados para

trabajar colectivamente.

Una mafiana, en un salén cualquiera sucedis que...

Fin de curso

johl jqué voy a
hacer? Ya me gand
el tiempo. Estoy

atrasado. Me siento
enfermo. Creo que
me quiere dar

jestrés galopante!

PAREB

Examen de
carrera

PEAM ———

Contenidos

Por lo regular los docentes nos inclinamos por el trabajo por equipo cuando
pretendemos aligerar la carga de trabajo docente. Ademas, desde que se implementd el nuevo
Plan y Programa, acorde a la modernizacién educativa (1993), se ha insistido en que se

pongan en prictica estrategias de trabajo en equipo con la finalidad de valorar el trabajo

colectivo y autogestivo de los alumnos.

(YA SE! TRABAJO
EN EQUIPO.
ADEMAS DE ESTA
MANERA CUMPLQ
CON LANUEVA
FORMA DE
ENSENANZA

NINOS... HOY
VAMOS A

TRABAJAR EN
EOUIPO

Qué bueno
profe, asi
hacemos menos
trabajo

;Quées
equipo?

Sin embargo esto ha representado un reto para la escuela publica, pues a pesar que

ahora ha aumentado la frecuencia con que los profesores acuden a las actividades de equipo,
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aln estamos en busca de formas vélidas de trabajo grupal que verdaderamente respondan a un
proceso interno de conformacién de un auténtico equipo de trabajo en donde de manera

conjunta se organicen en torno a una tarea en comn.

Otra vez voy a
quedar en vergiienza
nadie me acepta

Profe
ipuedo
trabajar
con mis
amicos

jbravo! Esto si
me gusta, voy a
ver a cual de
mis amigos
e5C0j0

Organicense, muevan
sus sillas jah! Y no es
con quien ustzdes
quieran yo voy a decir
con guién van a
trabajar.

Para que no haya relajo yo voy
a decirles con quien van a
trabajar... Los unos por un
lado los dos por aqui.

Dios, jesto
no es justo!

iAy sil Note
vayas a morir

Profe, por favor
que no me
togue una nifia
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Cuando no encontramos la manera de coordinar un trabajo grupal en nuestra aulas que
verdaderamente redunde en una labor colectiva en donde todos y cada uno de los nifios
encuentren cabida y se beneficie en su aprendizaje, sentimos que hemos perdido el tiempo,

elemento muy valioso para nosotros cuyas pérdidas nos agobia y nos impulsa a regresar a

practicas que caracterizan a la escuela tradicional.

El profe, abatido y preocupado reflexionaba sobre
lo que habia ocurrido...

;qué hice? No
hubiera perdido mi
tiempo

Ahora, ademas
del atraso he

perdido todo el
dia de hoy

Sélo que eso de la
pedagogia
moderna como
que sonaba bien,
pero la verdad es
que no funciona

Ni modo, cuando
entre los nifios del
recreo tengo que

apurarme

Les voy a pedir que a partir de
este momento me pongan
mucha atencion

Bueno nifios,
coloquen sus
sillas en su lugar
y {SIENTENSE!
PERO RAPIDO
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Entonces el maestro se “apoderd” del pizarrdn v empezd a explicar el tema.
p p y emp

Y como les dije... es muy
importante que bia... bla... bla...

Ojala, me dé tiempo
de dictarles un
cuestionario para que
estudien el tema que
sigue.

Este trabajo lo propongo porque esta bien armado, surgié de una experiencia préctica,
vista a través de la teoria, no es ideal porque es factible de aplicar, tiene Ia flexibilidad de
contextualizarse, es innovadora porque ordena y desordena el trabajo grupal, las actitudes, los
roles de Jos participantes las relaciones etc. y todo esto al interior de una institucion: la clase,
la escuela.

Uno de los propésitos responde al deseo de compartir la experiencia vivenciada al
interior de un grupo con caracteristicas comunes a la escuela mexicana, aclarando que no
pretende ser una receta a seguir, sino inicamente una propuesta que el maestro puede poner en
practica de acuerdo a sus necesidades y condiciones contextuales.

Por otro lado, reconozco que ésta no es una propuesta acabada, por el contrario existe
un compromiso personal de continuar investigando al respecto; pues el arribar a un nivel de
innovaciones, trae consigo la investigacién constante en y para mi practica docente; esto me

permitira ascender a una cultura permanente de desarrollo profesional.
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5.2 El papel del maestro y de los padres

La escuela actual que atn tiene mucho de tradicionalista, tiene esfructuras s6lidas
anquilosadas que impiden la promocién de formas de ensefianzas mas humanas, y se brinde la
oportunidad de desarrollar potencialidades mediante una pedagogia basada en el logro.

Crear un medio en donde haya responsabilidades que asumir es tratar de sentar las
bases de otra préctica pedagdgica, lo que significa estar en ruptura con el orden, con la
seguridad de la no responsabilidad y de la dependencia por parte del maestro.

Desde siempre, €l orden en la clase se basan en las lecciones magistrales, donde el
maestro es el “poseedor” del conocimiento y el encargado de transmitirlo a los alumnos
quienes pasivamente lo reciben; y donde tanto la palabra del docente como su actividad son
verdaderas barreras que se yerguen entre éste y los alﬁmnos.

El papel del maestro en esta propuesta cambia, pues se deberd estar convencido de que
los alumnos son capaces de autodirigirse de cumplir con sus responsabilidades y ser agentes
de su propio proceso, y que Unicamente necesita que se les dé los espacios, se les apoye en la
busqueda de informacién o proporciondndoles los recursos e interviniendo cuando se lo
soliciten o cuando éste lo considere necesario.

La funcién del maestro es paralela a los conferenciantes por ello él debera informarse,
estudiar toda la informacién del tema a exponer para que pueda responder cualquier pregunta
o completar la informacién.

También coordinard la dindmica del grupo para que en el aula exista un constante
didlogo critico dialéctico, sobre todo al final del ciclo de conferencias. Serd asesor del proceso
y de la preparacidn de las conferencias al sugerir bibliografias, fuente de informacion, revisar
los trabajos por equipo, etc.

En cuanto a los padres, éstos apoyarén a sus hijos en la medida de sus posibilidades va
sea ayudandolo en la preparacidén de la conferencia o colaborando con materiales para la

exposicion. De cualquier manera se tratard de involucrar a los padres buscando su apoyo.
5.3 Estrategias didacticas

Las estrategias didacticas que se proponen pretenden arribar a la consolidacién de un
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trabajo grupal de tipo cooperativo mediante el uso de 4 espacios creados con propositos
definidos como son el de: organizar, plancar, compartir y apoyar el trabajo grupal.

Son estrategias que aluden a la pedagogia del trabajo de Freinet y que familiarizaran a
los escolares con actividades practicas que los conducirdn hacia el objetivo especifico de esta

propuesta; que sera un trabajo grupal con sentido cooperativo.

5.3.1 FASE L El clima grupal que se debera buscar (Creando el ambiente)

Cuando le preguntamos a algiin maestro cdmo es el ambiente de su grupo la mayoria *

responde con base al comportamiento de sus alumnos:

)&?’ ‘!
Log T - - <;b-
T{;clemn Sus

E#oﬂ’o‘b -

Mis alumnos son muy traviesos y yo tengo que ponerme” fuerte” porque de lo
contrario no trabajan.

£ Yo les doy libertad, jpero facilmente se convierte en libertinaje! , porque ya me
tomaron la medida .

LX) En mi aula, yo decido, asi es que todos obedecen.

E3 Yo los trato con carifio, pero algunos ni asi trabajan; a estos termino obligandolos.

* Como parte de la investigacion se entrevisté a [os docentes de la escuela donde se aplicé la alternativa.
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T Pueden salir
al recreo

Telo dije, el
profe no nos

podia castigar
[vamonos!

Se puede notar que aunque algunos maestros se preocupan por crear un ambiente
favorable para €l aprendizaje grupal, el problema es que centran su atencién en el
comportamiento de los alumnos. Si cambidramos nuestro enfoque y dirigiéramos nuestra
atencion en crear un ambiente de trabajo, desde luego con base a los intereses de los nifios; el
comportamiento por si mismo se dard con un orden natural en torno a la actividad como medio
para el aprendizaje.

Es verdad que en la actualidad existe la constante de respetar el interés del nifio, pero
también se concede importancia a la actividad laboriosa de los propios alumnos, porque, acaso
{no €l construye su propio conocimiento?, él es quien debe manipular objetos y participar
laboriosamente en las actividades que a fin de cuentas le servird de experiencia concreta, de
aprendizaje y formacion.

Esta propuesta se inicia precisamente con la creacién de un ambiente en donde la

actividad practica y el trabajo, estan determinados por la realidad y la accidn.
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Una de las tareas esenciales de esta pedagogia
del trabajo es crear una atmosfera de trabajo y
elaborar, experimentar y difundir las técnicas
que transformando profundamente la educacion,
hagan este trabajo accesible a los nifios,
productivo y formativo”. (41)

Esta atmoésfera de trabajo, debera ser agradable, para ello se considerara la afectividad,
pues todos los seres humanos, necesitamos dar y recibir amor, recibir reconocimiento por
nuestras contribuciones a un grupo y experimentar responsabilidades. Desde luego un

reconocimiento auténtico y merecido.
5.3.1.1. Técnicas de trabajo

Una técnica que motivard y propiciard el trabajo en los nifios con sentido propio y
vivencial son las “comisiones de trabajo™ cuyo objetivo serd el que los nifios se inicien en la
asuncion de responsabilidades compartidas y vivencien en la modalidad de trabajo por equipo

con sentido cooperativo.

ACTIVIDADES.
£ Se dejara clara la forma en que se va a trabajar-
[} Se organizara al grupo en equipos de 4 o 5 integrantes, en comisiones, de tal forma

que todos tengan responsabilidades.

amistad. De cualquier manera se dejara a elecciéon de los alumnos.
Las comisiones podran ser: jardin, biblioteca, aseo, puntualidad y asistencia,

materiales y sociales.

PROCEDIMIENTOS
Ya que el grupo tenga clara las tareas, y los equipos se hayan integrado y platicado
sobre la manera cdmo piensan llevar a cabo su comision se les pedira que elaboren un plan por

equipo, a fin de darlo a conocer al grupo para su analisis y aceptacién; pero sobre todo para

*! Jess Palacios. “Un principio basico: La educacion por el trabajo”. En: La Pedagogia Freinet. P. 43




935

inclwir sugerencias grupales con la finalidad de mejorar dicho “plan de trabajo™.

Cada quince dias las comisiones deberan elaborar un informe como el ejemplo que

Y en sesion plenana se presentara al grupo para iniciarlos en un proceso evaluatorio,
fomentando la organizacion del grupo para comenzar a tomar decisiones en torno al trabajo
que sc lleva a cabo, pero “sobre todo, para que los nifios aprendan a hacer propuestas,
defiendan sus puntos de vista y argumenten™ (42).

En un pizarrén se pegaran los planes de trabajo y los informes asi como notas de
felicitacion, criticas y sugerencias para cada equipo otorgado por el grupo.

La comision gue el maestro no debera dejar de apoyar, por la dificultad que
representard para el equipo y la importancia que tiene en esta propuesta es la de sociales; pues
entre una de sus responsabilidades tendrd la de organizar una fiesta mensual para festejar a
todos los nifios del grupo que cumplen afios en el mes.

Esta comisién nos permitira invitar a los padres de familia de Jos nifios agasajados, e

iniciar una relacidn mds cercana con ellos.

Mi mama nos
traera “algo”™ que
les va a gustar

** Alberto Sanchez Cervanies. “Las técnicas Freinet y Ia ensefianza de la lengua en la escuela primaria”. En:
Pedagogia Freinet. P. 210
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Se les aclarara a los nifios que la fiesta es responsabilidad del grupo (gastos, adomo,
organizacidn, ete.) Los padres Unicamente serdn invitados y el maestro un integrante mas del
grupo.

Estos eventos sociales favorecerdn las buenas relaciones en ¢l grupo y el acercamiento
de los padres. También fomentardn la colaboracion, ¢l afecto y muestras de consideracién de
unos para con otros propiciando un ambiente de confianza y cohesién, pues “los maestros y
otros dirigentes de grupos cuya actitud fundamental es de preocupacidon por el desarrollo
individual y de las capacidades del grupo, crean climas que son favorables a la cohesién y
autodireccion™ .(43)

El maestro se sorprendera de como se involucrardn los nifios pues, es seguro que a
estos dltimos les gustard la idea; sobre todo cuando se de cuenta el profesor que no se toma
mucho tiempo de la clase. Incluso no serd raro que la mama de algin festejado sorprenda al
grupo con algun pastel o antojitos para colaborar con la fiesta.

Se debera hacer conciencia en los nifios responsables de la comision, que no todos
pueden aportar econdémicamente y esto se deberd considerar en el momento de los acuerdos
grupales; pues de ninguna manera se tratara de excluir a nadie.

La maestra también formard parte del grupo, por lo que también colaborarda como

cualquier integrante.

 Telma Barreiro. “Indicencia de la autoridad dentro del grupo. El docente como facilitador™. En: Grupos en la
escuela. Ant. Bas. UPN P, 140
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5.3.2 Sugerencias

La modificacién del ambiente para un trabajo de tipo colectivo implica ademds de
organizar al grupo en busca de que todos tengan responsabilidades y derechos comunes,
también poner en juego algunas acciones sencillas emprendidas por el profesor en un
principio, tratando de que los nifios se vayan acostumbrando a trabajar con cualquier
compafiero sin importar sexo, edad, ctc. Para poco a poco acercar al grupo a un margen mas
amplio de libertad y confianza que después se proyectaré hacia la creatividad y produccién en
los trabajos colectivos.

Algunas de éstas acciones son:

* Negociar con el grupo el lugar donde se sentard cada quien. Se acordara que al principio,
la clase elija el lugar de su preferencia y posteriormente al maestro correspondera la
eleccidn. Cuando a éste le toque elegir deberd sentarlos un nifio y una nifia tratando que se
familiaricen con la idea de trabajar sin considerar el sexo en el momento de integrar
equipos, pues por lo regular a los alumnos de primaria no les gusta trabajar nifios y nifias
sobre todo en Ia clase. Se puede alternar la responsabilidad de la eleccién semanalmente o
quincenal. Se verd que después de un tiempo los nifios tomaran con naturalidad el que
trabajen juntos ambos sexos.

* Todas las comisiones serdn de igual de importantes, éstas se evaluaran cada mes. Sin
embargo se sugiere prestar mas atencién a la comisién de sociales porque favorece un
ambiente de interrelacion y acercamiento entre todos los integrantes del grupo, maestros v
padres de familia.

* En cuento a las fiestas de cumpleafios se recomendaré unirlas con las festividades propias
del calendario escolar, por ejemplo; se organizard una fiesta de cumpleafios para los nifios
que lo cumplen en diciembre como una posada o la fiesta de despedida al salir de
vacaciones en la época navidefia, ' i

* Si a los niflos se les dificulta percatarse de la necesidad de colaborar o ayudarse
mutuamente en la consecucion de la tarea, se puede poner en practica alguna técnica
participativa con base al juego cuyo objetivo sea la reflexién a cerca de los elementos
necesarios para el trabajo colegiado y vincularlo con sus actitudes y aportacion personal a

la comisién de trabajo.
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Evaluacion:

Esta se llevara a cabo de manera cualitativa durante las sesiones plenarias mensuales
con “Los felicitamos” “Los reprobamos” y desde luego con “sugerencias’™ para mejorar.

Se sugiere iniciar a los equipos en el proceso de coevaluacion (los propios equipos
evaluaran su trabajo) con criterios establecidos por el grupo.

De esta manera se daré por terminada la primera fase, y buscard que los alumnos se
organicen y asuman responsabilidades compartidas con la finalidad de que se inicien en la
construcciéon de aprendizajes previos en torno al trabajo por equipo con un sentido
cooperativo.

Se aclara que termina la fase en cuanto a la presentacién de este trabajo escrito pero de
ninguna manera en el grupo, pues las comisiones de trabajo seguirdn funcionando en todo el

ciclo escolar aunque se inicie la segunda fase de esta propuesta.

5.4  FaseIl. Organizacion de un ciclo de conferencias por equipo

Esta segunda fase comenzard a partir del segundo semestre, porque los nifios va
llevaran un tiempo experimentando el trabajo colectivo.

Después de la creacién de un ambiente propicio para el trabajo grupal con sentido
cooperativo y la construccion de aprendizajes previos surgidos de la experiencia del trabajo
grupal efectuado mediante las comisiones de trabajo, se pasard a la organizacién de un ciclo de
conferencias por equipo con base a acuerdos grupales. Para ello se iniciara con el “encuadre”,
en donde se dejard clara la forma de trabajar colectivamente y cudles son sus elementos como

son, la ayuda mutua, colaboracién, responsabilidad, etc.

El encuadre es un espacio de tiem
P 1empo que La conferencia adre

se ocupa para presentarle alos nifios con toda
claridad la nueva forma de trabajar por equipos,
en donde tendrdn que asumir la parte de
responsabilidad que les corresponderd en esta
modalidad de trabajo. El encuadre permitird que

el grupo se aclare la tarea y el papel que le

correspondera a cada quien, de manera individual
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y colectiva. Otro propésito del “encuadre” sera arribar a acuerdos grupales acerca de la manera
de trabajar, investigar y evaluar. Esta actividad puede durar varios dias, desde luego ocupando
algunos minutos de la clase. Un alumno tomara nota de los acuerdos grupales.

Cuando los nifios se aclaren la tarea y comprometan con ella, se entusiasmaran y serdn
mas propositivos. Se insistird en la importancia de que los nifios tengan claridad acerca de lo
que van a hacer, cémo lo realizardn y qué y quién va a evaluar el trabajo, porque de lo
contrario éste fracasa, ya que se limitardn Unicamente a sentarse juntos y compartir su
material.

Unos nifios lo expresaron cuando se les pregunté su opinién acerca de las dificultades

que presentd el trabajo en equipo:

“Porque algunos no entienden no buscan qué hacer y no

pueden hacerlo”, “Porque no tienen idea del trabajo”.

Por ello todas las respuestas de los nifios deberan responderse; no importa el tiempo

que se lleve, pues de elio dependera el éxito del trabajo grupal. Otro tema a explicar es:

5.4.1 ;Qué es la conferencia escolar?

“La conferencia es la expresion oral y grafica de un tema preparado y dicho por un
alumno o por un equipo ante sus condiscipulos™. (44)

La conferencia por lo regular se inicia con la seleccion € investigacion de alglin tema
elegido por el nifio, que se expone ante el grupo. Esta técnica requiere la ayuda directa de los
adultos en su preparacién, en cuanto a la investigacién, elaboracién y seleccién del material.
Casi siempre son los papds o hermanos quienes se encargan incluso de algin ensayo previo a
la exposicién frente al grupo. Cabe mencionar que no son ellos quiénes hacen el trabajo, pero

si quienes vigilan y apoyan a los nifios de manera directa.

* Violeta Selen, Alma Guzmén y Enrrique Vézquez. “La conferencia en la Escuela Activa™ . En: Pedagogia
Freinet. P. 135
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Pero los padres
deben ayudar a
sus hijosa

iQué
hubo

Es que hoy

quise que Andrés?

Jjunto con mi . prepararlas
grupo ;Qué te pasa? Te

organizaram ves preocupado.

ciclo

No, jpues eso estd

Ademas mis alumnos

' “campe6n” en
nunca han trabajado la nuestro medio
conferencia algunos ni

siguiera saben leer

5.4.2 La eleccion del tema

Normalmente cuando un nifio presenta una conferencia en el aula es él quien debe
elegir el tema, mediante paseos, lecturas, viajes, experiencias, etc. El tema puede surgir de
cualquier actividad extraescolar.

Sin embargo en esta propuesta, la actividad del maestro serd muy importante para
descubrir en sus alumnos las fuentes de motivacién. Se debera platicar mucho con ellos para

saber qué les interesa y presentarles temas acordes a sus vivencias.

Es preciso sefialar que en la eleccidn de los temas no es solamente la espontaneidad del
nifio lo que cuenta. Las conferencias son también coadyuvante para el cumplimiento del
programa docente.

En el programa del cuarto grado de primaria existen muchos temas que le pueden
interesar a los nifios y que son idéneos para trabajar en equipo porque presentan muchos
subtemas que el programa maneja como contenidos de aprendizaje. Como es “Nuestra
herencia cultural” y los subtemas de vestido, comidas, organizaciones politicas, arquitectura,
etc. O bien “la contaminacién” localizada a la escuela y los miltiples problemas que se
presentan en ella.

Los temas que se les presentaran deberdn ser multiples y variados, ademas, de acuerdo
al enfoque constructivista, el programa deja espacios para contextualizarlos a las experiencias
concretas de los nifios; por lo que no seré dificil para ¢l maestro presentar al grupo temas de

interés de la vida cotidiana del nifio, del programa o una vinculaciéon de ambas.
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El profesor propondrd pero cuidara la flexibilidad del plan de trabajo, pues pondré en
la mesa de discusion de la clase la nueva manera de trabajar pero ésta es quien determinara
como hacerlo, cdmo organizarse para presentarla mediante un ciclo de conferencias por
equipo. '

El maestro podra sugerir porque es parte del grupo y participara en los acuerdos
colectivos, asumiendo su compromiso y responsabilidad para con el grupo de la misma

manera que todos los equipos.

54.3 Cémo formar los equipos

La formacién de los equipos se hard después de elegir el tema y cuando todos los nifios
ya tengan clara la tarea.

Esto se hara con base al acuerdo grupal. Sorteado, por amistad, etc. Sin embargo esto
carece de importancia pues de lo que se tratard es que todos los alumnos, ya sean de
rendimiento alto, medio o bajo tendran la misma obligacion de realizar su trabajo lo mejor que
puedan y se valorarén las actuaciones de todos los miembros del equipo. Ademds si los nifios
quieren que su equipo consiga una recompensa grupal como seria una felicitacién, deberan
ayudar a sus compaiieros de equipo a prepararse muy bien para la conferencia escolar, pues

estaran a merced del grupo para su valoracién y cuestionamiento acerca del tema.
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5.44 Creando los espacios para preparar la conferencia por equipo

Para preparar la conferencia por equipo, se proponen algunos espacios fisicos y de
tiempo en ¢l aula, donde los nifios podran organizarse, planear, tomar acuerdos, etc. Con toda
libertad y con responsabilidad en un ambiente de trabajo y donde los intereses de los alumnos
estaran continuamente sujetos a negociaciones grupales.

Serd importante contar con los lugares y tiempos dentro del horario para tomar
acuerdos grupales donde el profesor propiciaré la cooperaci6n entre ellos para la realizacién de

la tarea acordada.
3.4.4.1 Un espacio para organizar el trabajo y planear Ia accién investigativa

L Se colocaran los equipos en circulo o frente unos a otros.

LH Se reflexionard en torno a lo que significa organizar el trabajo, vinculdndolo con su
experiencia previa y su importancia.

El maestro coordinard la conversacién grupal, adecuandolo al lenguaje de los nifios
y seleccionando junto con la clase algunas preguntas que responden a operatividad

de la organizacion.

Como por ejemplo. ;Qué vamos hacer ; ;dénde lo hacemos? ;ja quién le corresponde
cada parte del trabajo?; y otras que los mismos nifios vayan considerando importantes.

77 Se les pedird que saquen sus cuadernos, copien las preguntas y le den respuestas
entre ellos.

[”7 De ninguna manera seré el profesor quien daré repuestas a éstas interrogantes, sino
que €stas serdn puestas en la mesa de la discusién de los equipos o la clase.

7 Se debera tender a un trabajo que aporte oportunidades para Ia colaboracién.

"7 Se pedird a quienes hayan tomado la direccién de la discusion de manera
espontdnea que le pida su opinién a todos los integrantes, pues las ideas de todos

merecen ser escuchadas.



Los nifios llegardn a manejar el concepto de organizacién como elemento del trabajo
colectivo; ya que en pregunta expresa acerca de qué necesitaban para hacer uil buen trabajo de

equipo, algunas respuestas fueron:

“Organizarse y pensar muy bien lo que decimos”

“Porque se organizaron mis y ayudaron a sus compafieros”

Establecer en detalle los pasos a dar, es bueno para el equipo saber ;qué se hard
primero? ;dénde se va a investigar? jen qué fuentes? ;quiénes se encargaran? ;como se hard?
Etc. Establecer fechas y periodos para completar el trabajo es importante. Pues como dijo un
nifio:

“Maestra ya entendT”, a planeacién es como un plan de ataque” Limberg (9 afios)

Y tiene razén pues: “El proceso real de organizacion en el aula implica seleccionar, de
entre una seric de formas diferentes de hacer las cosas, las que se adecuan a la situacién
particular. Hay que ser capaz de prever los problemas y evitarlos mediante una planificacién
cuidadosa”. (45)

Una vez organizados y planeadas las acciones; los nifios comenzaridn la tarea
extraescolar de preparar su conferencia pues por su cuenta y de acuerdo a sus planes, se
abocardn la tarea de investigar documentandose en libros, biblioteca, fuentes vias, etc.,
comenzaran los equipos a trabajar en los hogares que elijan, aqui es donde comienza la labor
de los padres o adultos de la casa al apoyarlos en la preparacion de la conferencia por equipo.

Otros adultos podrdn ayudar, al proporcionarle a los nifios material para la exposicién
como sera una artesania, una foto, etc.

Los nifios casi siempre elegiran algin hogar donde saben que se les va apoyar, por
otro lado es comiin que el pap4 que se interese por la educacién de su hijo ofrezca su casa y su

ayuda a todo el equipo de su hijo.

45 » . ., . - .. . .
Joan Deén. La organizacién del aprendizaje en la educacién primaria. P.74
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Roberto (9 afos)
5.4.4.2 Un espacio para compartir

En este espacio no se tratard de que los equipos le muestren su material a los otros, si
no que socialicen sus avances; para ello: '
= Se¢ les pediré a los nifios que se intercambien de equipo de tal manera que los integrantes

de uno se integren con otros distintos.

El maestro podra decir cuédntos equipos nuevos se formaran, pueden ser 5 & 6
buscando que los nifios se intercambien de equipo pero no deben quedar varios nifios de un
mismo equipo en los nuevos. (€stos equipos nuevos s6lo servirdn momenténeamente para que
socialicen sus avances, ya que luego se reintegraran a sus equipos originales).

Cuando los nifios escuchen los avances de los otros, se les ocurrirdn ideas nuevas, se

interesaran y motivaran para mejorar su trabajo.
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5.4.4.3 Un espacio para la solucién de problemas

o Se les pedird a los equipos que escriban una lista de las cosas que les falta por solucionar,
tal vez en cuanto a la elaboracion del material o de ejercicios para evaluar al grupo después

de la exposicién.

La maestra estd viendo que los nifios digan sus ideas para que hagan su conferencia.
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Nifios de varios equipos estan platicando su conferencia.
Mis amigos de equipo son: Tochi, Ofeida, Josué y yo y nos fuimos a otros equipos a contar cémo
preparamos |z conferencia.

Brigida. (9 afios)
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Este es un espacio; en el que el maestro podréd brindar asesorfa si se requiere. Después
de trabajar comenzard el ciclo de conferencias pero antes se recordaran los criterios a evaluar;
que seran.

% La ayuda mutua
< El trabajo cooperativo
% El sentido de responsabilidad, etc.

Cabe mencionar que estos criterios se definirdn desde el encuadre; acordados por el
grupo. El maestro podrd haber sugerido pero el caso es que se hayan aceptado. Los nifios
tienen bastante sentido de la justicia en este aspecto, ellos serdn capaces de proponer criterios
validos para ¢l trabajo cooperativo. La conferencia se trabajard de acuerdo a la téenica que
presenta Isidro Rodriguez Ocampo (46) cuyas actividades son:

1. Seleccion del tema.

2. Bisqueda de informacién en fuentes escritas y audiovisuales, o personas y lugares que
tengan alguna relacion con el tema.

Elaboracién de una sintesis con la informacidn recabada.

Elaboracién del material para la expresion del tema.

Explicacién del tema a los compafieros del grupo.

Planteamiento de preguntas por parte de los compafieros del grupo.

Planteamiento de preguntas por parte del conferencista.

N e W

Realizacién de alguna actividad preparada por el conferencista que permita al grupo
mostrar lo aprendido.

9. Evaluacion de la conferencia.

“Cfr La conferencia infantil en el aula. pp 13-131
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Se puede notar que la secuencia de las actividades estd hecha para que un nifio prepare
su conferencia infantil con el apoyo directo del padre de familia, sin embargo en esta
propuesta se adecuaran al trabajo grupal con una organizacién cooperativa, pues este autor 1o

propone como un trabajo individual del nifio en el momento de la exposicion.
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En cambio este trabajo propone desde la preparacién de la conferencia, su organizacion
planificacién, socializacidn, revisién y resolucion de los problemas que se les presenten, todo
como una construccion colectiva en espacios fisicos y de tiempo disponibles para ello en el
aula.

54.5 Evaluando 1a conferencia

En cuanto a la evaluacién de la conferencia, se utilizaran: Muy buena, buena y
regular. _

En donde se valorara el esfuerzo de 1os equipos. Se opinara acerca de la conferencia en
cuanto al material, al desenvolvimiento etc. Pero sobre todo de acuerdo a los criterios
previamente establecidos por el grupo. Las opiniones deberan argumentarse.

Sin embargo la evaluacion tendrda dos momentos, primero el grupo evaluara la
conferencia y otro en que los propios equipos evaluaran el trabajo que realizaron mediante 1a
coevaluacion.

La evaluacién como proceso no servird basicamente para promover o acreditar, sino
mas que nada para mejorar y rectificar lo realizado. En este caso, los nifios al coevaluarse,

reflexionan sobre su actitud, para apreciarla o superar su desempefio.
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5.4.6 Recomendaciones

v

v

Crear Jos espacios no es tan facil; pero se puede lograr pues se recomienda la
utilizacion de poco tiempo durante la clase.

Estos espacios se trabajaran uno por dia y en caso que no se termine se tomardn
unos minutos del dia siguiente. Son sencillos, por lo regular se emplea poco
tiempo.

El numero de integrantes por equipo se recomienda que sean 3 6 4 nifios; porque de
lo contrario no todos trabajaran.

Por ultimo, se podran utilizar las conferencias por equipo con mltiples objetivos,
pues para favorecer toda la participacion de la comunidad escolar, no hay nada
mejor que ellas a fin de crear conciencia en la comunidad escolar de algin
problema que le aqueje asf como buscarle solucién entre todos; pues como &
muestra en la fotografia siguiente; se intento resolver el problema de la basura. (vid

anexo 14}



CONCLUSIONES

En este proyecto se nota que la investigacion orientd el conjunto de mis tareas
profesionales como un supuesto de trabajo. Asi el conocimiento generado en continuo proceso
de construccidn se fue nutriendo de los resultados que arrojd la confrontacion de la teoria con
mi practica y ¢l rompimiento de vigjas estructuras mentales y concepciones sobre la realidad
de mis saberes.

Por otra parte, uno de los elementos a considerar como condicién necesaria para
desarrollarme profesionalmente tuvo que ver con el trabajo colectivo, pues reflexionar,
analizar, compartir dificultades y problemas escolares con otros compafieros maestros, me
permitid avanzar en el disefio y operacion de estrategias opcionales para incidir en la solucién
de la problematica.

Al llegar a este punto, puede concluir lo siguiente:

+ Con el afdn de definir y plantear un problema significativo es necesario recuperar los
saberes para identificarlos y organizarlos en torno al objeto de estudio.

¢ Para favorecer la interpretacion de la relacién que tiene la dinamica de la vida dulica con
el problema, es mejor dimensionarla (dimensién personal, interpersonal, social,
institucional y valoral)

¢ Cuestionar desde el inicio de la problematizacion mi labor como docente de manera
critica, me permitid asumir mi parte de culpa en el problema.

+ Investigar el contexto social e institucional y su relacién con el problema fue de suma
importancia porque me permiti¢ ubicarlo en la realidad para su estudio y posible solucion.

¢ Para determinar el problema es necesario partir de un diagnéstico, pero lo més importante
es que ¢ste sea resultado de todo un proceso investigativo riguroso que parta de un plan de
accion donde se intente dar respuesta a una pregunta orientadora de la indagacion.

¢+ Es mejor rendir los informes de resultados desde el principio por categorias y no por
instrumentos porque esto evita tiempo y esfuerzo al maestro investigador. Sin embargo las

propias limitaciones de quién investiga a veces le impiden tener claras las categorias y se
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tiene que tener paciencia para obtener dicha claridad mediante la interpretacién de la
realidad.

El proyecto de innovacién de accién docente al ser un trabajo indagativo en constante
anélisis retrospectivo permite retomar rumbos al confrontarlo constantemente con la teoria
y la practica. Este trabajo presenté un momento critico durante el proceso metodolégico al
dar cuenta de la sistematizacién de resultados, lo que se solucioné con la recategorizacion.
En el planteamiento del problema identifiqué los elementos que intervinieron en el objeto
de estudio, pero ante todo asumi la parte de responsabilidad que en el me correspondia de
manera puntual, con la finalidad de avanzar en mi desarrollo profesional.

La metodologia méas adecuada para este trabajo fue la de corte cualitativo porque me
permitié transitar en el proceso investigativo de manera simultdnea, sistematizando,
analizando, reflexionando, etc.

Para investigar todo el proceso del trabajo grupal bajo un enfoque cooperativo, lo mas
adecuado resulté ser el proyecto de accién docente, porque éste se centra en la dimension
pedagogica sobre los procesos, sujetos y concepciones de la docencia.

Para construir la alternativa de solucion “Compartiendo y socializando aprendo” se partio
de supuestos tedricos en torno al objcto de estudio y a mi propio desarrollo.

Se procuré claridad en el modelo de intervencion, sin olvidar un proceso de evaluacion
que permitiera reconstruir la alternativa y aterrizar en una propuesta factible; para ello tuve
que tomar conciencia de mis aciertos y errores al realizar las adecuaciones con base a la
experiencia de la aplicacién de la alternativa.

Por dltimo se concluye que todo este proyecto de innovacién de accién docente me

permitié acceder a una cultura profesional que redimensiona el hecho de ser []MAESTRA!
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ANEXO 1

Registro Anecddtico

Alumno: Rodrgoe v Judith Grado: _cuarto
Fecha: 11 /09 /97 Lugar:  Saldn de clases
Hora: 9:20 AM

Anécdota: Durante el trabajo. discutieron Rodrigo v Judith para ver quién

resultaba "Jefe" de equipo: los nifios dijeron que fuera Rodrigo porque

es hombre.

Interpretacién:
Alpunos nifios todavia creen gue el hombre debe de mandar.

Recomendacion:
Discutir en la clase este tipo de actitud.




ANEXO 2

TRIANGULACION
DIARIO AUTORREGISTRO LISTAS DE COTEJO | HIPOTESIS
Al principio los nifios no Los nifios reflexionaron de las ventajas del | Resultdé que el iniciar la

estaban a gusto con la
imposicién de los integrantes
de equipo. ni con los lugares
nifio/ nina.
Constantemente habia que
volver a colocarlos en su
lugar por que a la menor
oportunidad se cambiaban.
Decfan que no era justo que
por culpa de los atrasados no
se les aceptara ¢l trabajo hasta
que todos lo entendieran.

Dio mucha dificultad para qgue
se integren pero al fin lo
lograrfan ahora sin que les
asigne un equipo eilos lo
forman sin considerar el sexo
v hay mas didlogo.

Se nota el inicio de una
cultura de trabajo grupal.

En la organizacién. en la
{tltima actividad de sociales se
noté una verdadera
organizacion al interior del
equipo.

En las técnicas participativas
se logro retlexionar y aplicar

la habilidad organizativa.

trabajo grupal. Hicieron notar que entre los

obstaculos para organizarse estan:

La falta de una comunicacién significativa
entorno al trabajo debido a que algunos se
distraen con facilidad. no atienden cuando se
hablan. a veces se arrebatan la palabra. hay
nifios que les da mucho trabajo comunicarse y
por eso a veces no se dan cuentan de quién
necesita ayuda y ademés si no dicen su

opinidn. es dificil que se porgan de acuerdo.

Como no saben decidir pues el trabajo lo
"organiza” alguien asignando tareas y suceden
dos cosas: o no lo hacen por que no saben
como 6 no o hacen por que no quieren que

alguien les mande.

Aunque hay una "organizacién” aparente en
realidad no la hay por que no se logra un

trabajo grupal.

En ta ditima actividad se noté una verdadera
organizacién y la satisfaccion de todas de que

se hizo un buen trabajo en equipo.

En la aplicacién de [as técnicas participativas
estuvieron muy contentos ¥ en la segunda se

OFganizaron mejor.

¢strategia la mayoria de los nifios

no acostumbraban a2 tomar

decisiones y en cuanto a la
actitud ante el liderazgo. algunos
se resistian a que les digan que
hacer pero tampoco toman la
iniciativa y mucho menos se

organizan.

Algunos nifos creen que son
mas que otros por que saben mas

0 estan acostumbrados a mandar.

Sin embargo al realizar las
actividades previstas se noto
como aigunos nifios  iban
pasando a otro indicador en

sentido ascendente.

En cuanto a las listas de cotgjo

de los cquipos fjos de
matemdticas. sc  noto  que
algunos equipos fueron

aprendiendo a organizarse para
ayudarse mutuamente y a
socializar un poco mas sus

conocimientos.




ANEXO 3

CATEGORIA SISTEMATIZADA: Organizacion
DE LA ESTRATEGIA: Organicemos nuestra relacion.

OBJETIVO: Crear un ambiente propicio para que el nifio se inicie en la construccion de

aprendizajes previos en torno al trabajo cooperativo y el desarrollo de su

habilidad organizativa.

EL DESARROLLO DE HABILIDADES EN EN EL ALUMNO PARA QUE COMIENCE A
TRABAJAR EN GRUPO COOPERATIVAMENTE

ANTES

DESARROLLO

DESPUES

Al principio de la puesta en marcha de la

estrategia.  los  nifos  carecian  de
experiencia de un trabajo por equipo de
manera que todos cooperardn {que la tarea
se hiciera de manera conjunta) por lo
regular ¢l trabajo se le dejaba a los nifios
més responsables. de ninguna manera
habia organizacion en el trabajo. Los nifios
no s¢ integraban y mucho menos decidian
por si mismos. casi siempre se enojaban
cuando frabajaban en equipo sobre tedo
cuando éste no se basaba en la amistad. No
se veia fa necesidad de organizarse por que
entendian cual es la dindmica de un trabajo

cooperativo.

A medida que se fue avanzando en la
estrategia. comenzaron a percatarse de la
necesidad de organizarse para al no tener
la habilidad organizativa tampoco lo
lograban y en consecuencia no se cumplia
con la tarea como deberia ser.

Siempre habia desorden y desorganizacion
principalmente por que no participaban. no
tomaban decisiones. (solo algunos cuantos)
no zceptaban liderazgo pero tampoco lo
asumian.

Sin embargo a través de las distintas
actividades, los nifios fueron desarroliando
esta habilidad pues aunque no es un
cambio de todes los alumnos, en los
cuadros se nota el avance que van teniendo
cuadro  de

como lo  muestra el

sistematizacion de la categoria.

Determinar fa aplicacion se pude notar que
los nifos son capaces de organizarse.
mediante la toma de decisiones. el respeto
a las capacidades de los demds. la
participacién activa en la organizacion y la
aceptacion de los liderazgo. aunque en este
iltimo indicador se notd que son quienes
pueden tomar decisiones y dirigir ¥ con

ello asumir también el liderazgo.
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REGISTRO DE RESULTADOS
FASE I
ESTRATEGIA: Organicemos nuestra refacion
TAREAS LOGROS PROCESOS METAS DE
REALIZADAS PERFECTIBLES FORMACION

Son todas las acciones y

actividades programadas

En cuanto al ambiente:

Relaciones de poder mas horizontales.

Un ambiente més humano al
relacionarme con ellos en el
sentido social- comision  de
sociales. los cumpleanios.

Los nifios se tienen mas conflanza
como grupo al percatarse que en
él  todos son  importantes.
(Autoestima)

Que se percaten que se puede
trabajar juntos sin importar el
SEX0.

Que se inician en el trabajo de
ayuda mutua en los equipos de
matemdticas. En cuanto a la
grganizacion.

Que los nifios se han dado cuenta
de su necesidad v su utilidad.

Que comienzan a desarroliar su
habilidad organizativa.

Ellos se han acostumbrado a
trabajar con cualquiera en el

£rupo.

El  procese de Ia
transicion de unz
ensefianza de tipo
tradicional a una mas
activa.

La organizacion de los
cquipos de mateméticas
para quc sea mas acorde
a los intereses de los
niflos.

El proceso comunicativo,

Que logre organizar mejor
a los equipos para que

verdaderamente se ayuden

a aprender.
Mejorar como
coordinadara  de  trabajos

arupales.

Megjorar  mi  plancacion
adecuando las actividades
al  desarrollo de la
habilidad organizativa.

Iniciar al alumno en la
planeacidn del trabajo de

su equipo.




ANEXOS
ZAPATOS PERDIDOS

1.- OBJETIVO:
Anehizer is #mportencia de la organtzacion.
- MATERIALES:
Un saco o costal fuerte, preferiblemente de tela.

III.- DESARROLLO:

Se forman dos grupos. Se les pide que se gquiten los zapatos,
y Tos ponga en el costal,

2.- S amara bien y se indica que

tienen un tiempo limitado ( 3 min.) ZAPATUS, GANA!
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3.- Quien coordina puede presionar con el
tiernpo, ya sea 2 cortindolo o alargindolo de
acuerdo a coma se va desarroltando Ta dinamica

(euintes de
este equipo
tienen Ing

zapatos

4.- Se suspende la
Ginamics ¥ se-evalha
lo que cada equipo a




$tao ha habide ningtn nivel de
organizacién, se dan unos minutos (1 6
2) para que cada grupo converse entre si,
para ver si pueden organizarse mejor y

serepite de nuevo la biisqueda de los
Zapatos.

5.- Se pasa a una reflexion en f plenario,
gué sucedid

“A M ME
QUITARON
ms—
ZAPATOS YA

PITRSTOS)
?"‘rp

7 EN LA SEGUNDA

120
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™

p
/ 6.- ES CONVENIENTE QUIEN
COORDINA VAYA ANOTANDO
/ LAS EXPERIENCIAS DE FORMA
RESUMIDA Y PARTIENDO DE
ELLAS TENER ELEMENTOS DE
- REFLEXION.

{
TETAREN
LOORDINACION
ey
tn g._]
-l

" {QUE COSAS
IV.- DISCUSION: | mﬁéﬁﬁ
L SUCEDIDO AQUI
En la discusion lo central es ver los resultados que se lograron, SEDANENLA
Las actitudes que favorecen o no la organizacion y el trabaio ORGANIZACION

celectivo, La accidn espontanea en relacion a la accion
organizada. Relacionar estos elementos con la realidad de los
participantes.

DEL BARRIO?




ANEXO 6

Informe que hace la comision de sociales del mes de enero.

Viernes 6 de febrero de 1998.

Se organizé una fiesta para los nifios que cumplieron afios para el mes de enero que
fueron Cecilia, Ofeira, Limberg, German, Edwin y Rodrigo.

Comenzamos planeando lo que thamos a hacer. Tomamos el acuerdo con que los
nifios pueden cooperar o sea cuinto dinero pueden dar, algunos dieron un peso, $1.50,
$2.00, $2.50, $5.00 y $.50. Un d7a antes los nifios nos organizamos para ver qué thamaos
dar, después nos decidimos por codzitos y coca-cola para tomar y comer. Después nos
organizamos para ver que Thamos 3 hacer y entonces Soledad dijo que su mam3 podia freir
los codzitos y Citlali iba 3 freir [as tortillas, Judith dijo que ella iba a dar las coca-colas.

Después nos pusimos de acuerdo para comprar queso, tomate y vasos. Citlali dijo
que ella iba 2 llevar los vasos a casa de Soledad.

Después compramos un kilo de tomate y le pedimos a la mam3 de Mimi que por
favor nos ayude una salsa de tomate. Después tbamos viniendo y entramos & una tienda v
compramos dalletas para repartir.

El d7a de [a fiesta [a hermana de Soledad trajo los codzitos ya hechos y nosotras los
preparamos, les pusimos en cada servilleta y les echamos salsa y queso, después llenamos los
vasos y antes le repartirlos explicamos a los nifios cdmo nos organizamos y que gastamos
en total $28.50 y cuinto costd cada cosa . Después les cantamos las mananitas y les dimos
primero 3 los Fes’ce[ados y luego a todos los nifos y ninas sus antojitos.

Los nifios estaban muy contentos y dijeron que el proximo mes van a cooperar mas
para que haya pastel y por Gltimos nos organizamos para limpiar el salén.

Alejandra, Cecilia

Judith Brigida

Citlali



ANEXO 7
Grafica 1

EVALUACION DE LA ALTERNATIVA:  "Compartiendo y Socializando Aprendo”.

EN LA CATEGORIA: ORGANIZACION: Segiin los indicadores, son la actitud ante el
liderazgo, toma de decisiones y asuncién de responsabilidades, al
principio, durante y al final del estudio; en el Cuarto afio grupo "A"
de la escuela "Carlos Novelo Fernindez" de la ciudad de
Valladolid, Yucatan en ¢l ciclo escolar 1997-1998.

ACTITUD ANTE EL LIDERAZGO

al pricipio durante al final
TOMA DE DECISIONES
16
14
12471
12 2 OPOCO
6 __ = EREGULAR
JH [ B BASTANTE
2 I“ o i
044 Gl r 0 2
al principio durante al final

ASUNCION DE RESPONSABRILIDADES

20T

1547

al principio durante al final

FUENTE: Datos recabados durante la aplicacion de la alternativa.



ANEXO 8
Grafica 2
EVALUACION DE LA ALTERNATIVA:  "Compartiendo y Socializando Aprendo”.

EN LA CATEGORIA: MOTIVACION: Segin los indicadores, son la integracion y animar el
trabajo cooperativo, al principio, durante y al final del estudio; en el
Cuarto afio grupo "A" de la escuela "Carlos Novelo Fernandez" de
la ciudad de Valladolid, Yucatan en el ciclo escolar 1997-1998.

INTEGRACION AL GRUPO

N

ey

0 g 1':% Y . AR
al principio durante al final

ANIMAR AL TRABAJO COOPERATIVO

OPOCO
REGULAR
W BASTANTE

al principio  durante al finai

FUENTE: Datos recabados durante la aplicacién de la alternativa.




ANEXO 9

EVALUACION DE LA ALTERNATIVA:  "Compartiendo y Socializando Aprendo”.

EN LA CATEGORIA: APRENDIZAIJE: Segun los indicadores, es el liderazgo académico en
torno a la tarea colectiva y conversar en torno a la tarea, al
principio, durante v al final del estudio; en el Cuarto afio grupo "A”
de la escuela "Carlos Novelo Ferniandez" de la ciudad de

Valladolid, Yucatén en el ciclo escolar 1997-1998.

20" ; LIDERAZGO ACADEMICO EN TORNO A ==y
i B LA TAREA COLECT_IVA A ‘
1547 ' -
o] o
0 L %l,%‘iﬁ” ' 0 : i
al pricipio durante al final
CONVERSAR EN TORNO A LA TAREA
20_;""‘ K . . . L
15+7]
1ol EPOCO
.- EREGULAR
w BEBASTANTE
51
al principic  durante al final

FUENTE: Datos recabados durante la aplicacion de la alternativa.



ANEXO 10

EVALUACION DE LA ALTERNATIVA:  "Compartiendo y Socializando Aprendo".

EN LA CATEGORIA: APRENDIZAJE POR EQUIPOS: Segun los indicadores, son
planificar ¢l trabajo y la toma de decisiones grupales, al principio,
durante y al final del estudio; en el Cuarto afio grupo "A" de la
escuela "Carlos Novelo Fernindez" de la ciudad de Valladolid,

Yucatan en el ciclo escolar 1997-1998.

PLANIFICAR EL TRABAJO

TOMA DE ACUERDOS GRUPALES

POCO
®H REGULAR
OBASTANTE

al principio  durante al final



ANEXO 11

PLAN PARA LA APLICACION DE LA PROPUESTA
| "LA CONVERSACION"
COMO METODO DIDACTICO PARA LA CONSTRUCCION DEL MUNDO SOCIAL.

OBJETIVO.- Confrontar los conocimientos del nifios de 4°. Grado o sus puntos de vista
personal para enriquecerlos con los de sus compafieros de grupo.

MODELO DE INTERRELACION.- Todo el grupo. Informal —coloquial.

TIEMPO.- 20 Minutos.

ORGANIZACION DEL MOBILIARIO.- En circulo.

TEMA.- "LA convivencia en la feria".

SESION PREVIA.- Con anterioridad conversamos acerca de un maestro que fallecié y al
que se le hizo un homenaje en la escuela. Los nifios estaban muy motivados por la

experiencia; para ello se les puso en el pizarron algunas indicaciones como:

1.- Respetar el turno de participacién.
2.- Procurar dar informacién apropiada o interesante
3.- Agregar o decir cosas nuevas. No repetirlo que ha dicho otro nifio.

4.- No salirse del tema.

Posteriormente, en otra sesién, conversamos a casa y en la escuela. En esta ocasion les

proporcioné las siguientes estrategias:

1.~ Anoten lo que quisieran decir acerca del tema para que no lo olviden.
2.- Pidan palabra, levantando la mano.

3.- Esperen su turno.

4.- Hagan preguntas si desean saber algo mas acerca del tema.

5.- Pueden preguntarle a cualquier compaiiero.



< ¢ ¢ ¢ <

v
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6.- Si algo de lo que van a decir lo ha dicho otro nifio, en seguida piensa en algo
nuevo.

7.- Elevan el tono de voz cuando participen.

8.- Se puede platicar algo que te haya pasado que tenga que ver con el tema de
CONVersacion.

9.- Ofrece sugerencias.

Tuve que hacer sesiones previas porque las lecturas de la Antologia | sugerian para
la conservacion en grupos numerosos, pues para ello se requiere cierta
preparacion.

Para que estuviera aiin mis centrada la platica les escribi en el pizarrén.

¢Por qué se hace la feria?

Lo bueno de la feria.

Lo malo de la feria.

La convivencia que se necesita en la feria para que haya tranquilidad y todos estén
contentos.

La convivencia que deben tener los "fiesteros”

Creo que comencé muy formal porque al principio parecia mas una sesién plenaria

ara que una conversacién. Nombraron un moderador, pero poco a poco se fue "soltando" la
» PETO p p

situacion.

Una nifia dijo: "Vamos a platicar, como si estuviéramos "chismeando” a la hora de del

recreo ; entonces comenzo a sentirse un ambiente mas libre y espontaneo.

Se platicé acerca de los beneficios de ser amable con los visitantes y ayudarse en la

feria: los prejuicios que cause a la economia familiar pero que atn asi es bonito salir en la

familia a convivir en la feria.

La conversacion fue de gran beneficio porque una nifia dijo: que un problema es que

no hay bafios no hay bafios y si ella quiere ir no puede:

L.-

Me molesta que no haya bafios.

Y .- si hay estén por palapa.

B.-

Hay de hombres y mujeres.



L.- Pues, cuando yo quise ir estaban cerrados y me estaba orinando , jHasta tenia

apretadas mis piernas!

B.- Eres tonta, hubteras preguntado.

L.- No soy tonta tenia vergiienza.

Y.- No la burles. ;No ves que es mujer? Si fuera hombre es mds facil, va a cualquier

lugar y saca su "pajarito” y ya estd, en cambio un mujer tiene que agacharse.

R.- ;¥ que tiene que vean?

L.- jA ti no te darfa vergiienza?

Esta conversacién me gusté mucho porque de manera natural los nifios hablaban de sus
necesidades fisiologicas, con mucha tranquilidad cuando es comtn que tenga prejuicios.
También como lo malo de la feria se hablé de secuestros y violacién mucha madurez, aunque
puede observar que habia nifios, que no sabian que era una violacion. Uno de ellos pregunts,
Maestra: (Como violan a un nifio?, {Qué bueno que habia terminado el tiempo, porque no
sabia hasta donde podia explicarle , o si era algo que debia conversar a solas con él o si se lo
dejaba a la familia. La aplicacion de esta propuesta fue muy importante porque la interaccidn
que se produjo permitié modificar, superar o readaptar los enfoques personales no solo por lo
que el otro dijo sino por las aportaciones nuevas que debfan hacer los nifios al argumentar v
EXPONET SUS razones.

Quiero informar que algunos nifios no participaron de manera activa pero se vefan
interesados en lo que se platicaba, sin embargo la mayoria estuvo muy participativo e incluso
al terminar la sesién se hicieron grupitos para seguir conversando.

Hubo fallas pero las atribuyo a mi poca preparacion y a mi falta de practica en el
manejo de este mes método, pero estoy segura que alin asi, fue provechosa para el grupo y
para mi. Lo que ayuddé mucho fue el manejo de las estrategias que se le brindo a los nifios a
través de las sesiones previas y su practica; pues para conversar en grupos nUmerosos se
necesita cierta preparacion y un ambiente agradable.

Después de esta experiencia; cuando los nifios estaban preparando su trabajo
investigativo para las conferencias infantiles o bien organizandose; fue mas f4cil para ellos
centrarse en el tema mediante determinar en grupo algunas preguntas directrices para la

conversacion torno a la tarea.




Auto evaluacion

ANEXO 12

Si

. Por qué?

¢ Trabajaste con empefio?

;Ayudaste a tus compafieros?

¢ Cumpliste con tu responsabilidad?

. Cooperaste para hacer la tarea?

¢ Respetaste los acuerdos de tu equipo?

Qué calificacidon te pondrias entre:

Bien

Regular

Mal

;Por qué?




ANEXO 13

Coevaluacién

Argumenta

SI

NO

;POR QUE ?

¢, Terminaron su trabajo?

¢ Todos entendieron?

,Ayudaran a sus compafieros cuando no entendieron
¢ Trabajaron v colaboraron todos?

(Obtuvieron buenos resultados

¢ Plancaron entre todas sus actividades?
- Se organizaron para hacer el trabajo
- Cumplieron con sus acuerdos
(Realizaron todo lo que planearon?

Con lo que saben?

¢Se ayudaron para aprender?

(Qué calificacion se pondrian entre:

Bien Regular

Mal

¢Qué sugirieron para mejorar el trabajo por equipo?




ANEXO 14

Jurado calificador formado por la Directora, el intendente y algunos alumnos, quienes
después del ciclo de conferencias para combatir la basura, organizaron un concurso de botes
de basura a nivel escuela. (incluso se conté con la presencia de un padre de familia y el

reportero de un periddico local).




