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INTRODUCCION

“Lo mas propio de una investigacién,

es que sea indefinida. Nombrarla y definirla
es |o mismo que cerrar un circulo”

Jean Paui Sartre

En esta investigacién no pretendo cerrar un circulo, pues siempre gue se inicia un
trabajo hay una continuacion, esto mismo pasd cuando realicé una visita a la
escuela primaria de la comunidad de San Luis en el estado de Puebla, fue mi
primer acercamiento a lo acontecido en educacion indigana, lo que reforza mas mi

deseo por la investigacion en el campo de la educacién en el medio indigena.

Entre el proyecto inicial y el trabajoe de investigacion en la préctica de campo, hubo
algunas meodificaciones, pero se mantuvo el punto central: la formacion de

docentss indigenas de educacién primaria.

Desde que se inicid la elaboracién del anteproyecto en ios dos Gltimos semestres
de mi formacicn en la Licenciatura de Sociclogia de la educacion, este proceso da
investigacion ha traide para mi muchas satisfacciones, pues he tenido la
oportunidad de conocer y compartir experiencias educativas con maestros
indigenas de distintos estados de la repUblica, a través de foros, seminarios etc.. a

su vez se han dade a conocer algunos avances del proceso de investigacion

Asimismo, he reafirmade la importancia del punto de vista socioldgico en el ambito

educativo.

El proceso de investigacion no es una tarea facil, atravesar este camino significa
superar los refrocesos, las dudas y [as contradicciones surgidas en el desarrollo

del trabajo, pero scbre todo disfrutar el desarrcilo de la propia investigacion, el



conecer a los sujetos con los gue se trabaja a la par, conocer el mundo real que se
encuentra mas alla de las teorias educativas aprendidas, coma diria Carlos Imaz;
el socidlogo debe ver mas alla de lo evidente, en ese sentido ver mas alia de la

politica educativa y méas alla de la escuela como institucion.

El trabajc de investigacion se desarrolld en 1a zona escolar 024 con profesores de
educacion primaria bilingle (nahuatl) en servicio, el interés por conocer el procesoc
de formacion inicial de los docentes en servicic y algunos aspectos de la
trayectoria académica, radica en la preocupacion de que las politicas educativas
retoman poco las experiencias vividas de los maestros, se elaboran los
ineamientos que rigen el procesa de formacion de los docentes tanto a nivel
nacicnal come para las poblaciones indigenas, pero faita considerar y sistematizar
muchas de las particularidades donde llegan a concretarse fas acciones
educativas, asi como el impacto y 1a evaluacion de los resultados tomando en

-cuenta la propia voz de los maestros, padres de familia y de los propios alumnos.

La zona escolar de estudio se localiza en la region de la montafa en el estado de
Guerrero. Una region econdmicamente pobre, pero rica en cultura y saberes
milenarios con una historia propia construida por los pueblos indigenas que la
habitan y que hoy en dia sobreviven y resisten los embates de la “sociedad

moderna”

La zona escolar esta compuesta por 15 escuelas primarias bilingdes localizadas

en distintas comunidades, e! tipo de organizacion de las escuelas varia:

¢ De organizacion incompleta
s Unitarias

« Bidocentes

+ Tridocentes

s Escuelas-albergus
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En el trapajo de campe visité cinco escuelas de distinta organizacion, asimismo se

trabajd con maestros y directivos con distinto perfil académico.

Las visitas a las escuelas se realizaron, una por cada dia, esto para conocer el
ambiente escolar que rodea a los docentes, resultando una gran experiencia al
convivir con las maestras y maestros, en ocasiones viajando con ellos de |a ciudad
de Tlapa (la mayoaria de los maestros radica en esta ciudad) a las comunidades
donde laboran, lo que implica para eltos la inversion de tiempo y dinero en

pasajes, asi como en el almuerzo antes de empezar las clases.

Otro de los espacios donde se realizd el trabajo de campo fue en los cursos de
actualizacion donde asisti a dos clases con los docentes y comparti con ellos, el
llegar temprane y sin almorzar, asi mismo conoci lo que sucede al interior del aula,
de hecho entre al curso sin que los docentes me conocieran o supieran lo que
realizaba, so6lo algunos directores y el supervisor tenian conocimiento del trabajo,

asi que pasé como una docente mas y aigunos realmente lo pensaron.

El enfogue metodolégico esiuve guiade bajo la mirada etnografica, si bien es
cierto, la etnografia ha sido utifizada en menor medida por los socidlogos resulta
importante la integracion de lo cuantitativo con lo cualitativo, pues como diria Elsie
Rockwell con respecto a la etnografia “documenta lo no documentado” y a pesar
de que el proceder metedoldgico se encuentra mas asociado a la Antropolegia’, al
ser utilizada por |a sociclogia posibilita la interrelacion de los aspectos generales
de la sociedad con las particularidades de los sujetas que actan y construyen su
propia historia en dicha sociedad. En si la etnografia no utiliza un marco tedrice

propic, pero posibilita el retomar conceptos que permitan hacer un andlisis a partir

! Peter Woods seifala: La elnografia en Anlropologia significa literalmente “una pintura del modo de vida de
un griipoe humano interactuante ™, pero en fa efnografia Socioldgica en pariicular, se dedica gran alepcin al
complicads detalle de la pirtura. Lo que permite una visdn mas detallada de s relaciones existenics en ¢l
lema de invesligagion.




de los datos obtenidos “En sf misma puede ser descriptiva, pero es siempre una

contribucion al esfuerzo tedrico general”?

Al principio del proyectp se pretendio realizar el trabajo de forma cuantitativa,
utiizando el cuestionario para la recopilacidon de dates, sin embargo, ia
informacion se encontraba en la supervision escolar tales como: edad, afio de
ingreso al magisterio, perfil académico etc. Asi que decidi conocer mas alla de los
datos y némeros, pues finaimente los sujetos dicen méas que las estadisticas o
mejor dicho se complementan. El punto de partida fue el contexic general de la
politica educativa hasta llegar a los docentes y viceversa, a su vez se
complementaron los resultados del trabajo de campo con algunos conceptos
tedricos para darle forma al trabajo final.

La manera de abordar el tema de estudic como ya se mencioné fue de lo general
a lo particular lo que facilitd enconfrar puntos ciave en torno a la formacion
docente, dando importancia a la particularidad, la cual es retemada a lo largo del

trabajo. Carlos Marx expone este proceder en sus estudios econdmicos:

* Puede parecer un buen método comenzar por ta base sélida de lo que es
real y concreto; en una palabra enfocar la economia a través de |a poblacion
la cual constituye la raiz y el motivo de todoe el procesc de |a produccion.... La
poblacién resulta una absiraccidn si, por ejemplo, paso por alto las clases de
gue se compone. A su vez, estas clases no tienen sentido si ignoro los
elementos sobre los cuales descansan......Si en consecuencia, comenzara
sencillamente por la poklacién, tendria una visidn cadtica de conjunto. Pero
si procediera mediante un analisis cada vez mas penetrante, llegaria a
nociones cada vez mas simples: partiendo de lo conecreto que yo percibiera,
pasaria a abstracciones cada vez mas sutiles para desembocar en las
categorias mas simples. En este punio, seria necesario volver sobre

nuestros pasos para arribar de nuevo a la poblacién, Pero esta vez no

" Woods Peter. La Escuela por dentro, la ctnografia en la investigncion educativa. Argentina, Temas de
Educacion Paidos, 1986. P. 166
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tendriames una idea cadtica del tode, sino un rico conjunto de

determinaciones y de reiaciones complejas™

La metodologia utilizada implicd trasladarme hasta las escuelas y realizar el
trabajo de campo a partir de |a entrevista abierta y del diario de campo, haciendo
algunos registros de observacion en los salones visitados y en los cursos de
actualizacion, logrando entretejer estas dos técnicas para obtener la informacion

deseada.

La presentacion:

En el primer capituio se desarroila fa pclitica educativa de los dos Ultfimos sexenios
(por cierto priistas) del siglo XX, en cuanto a la formacion de docentes, tanto inicial
(entendida como la preparacién previa al trabajo docente) y la formacion continua
( incluye la actualizacién y la nivelacion acadéemica para continuar con estudios de
licenciatura). Se parte del contexto de la politica educativa para ver el contexto

general que rigen las accionas encaminadas para la formacion de docentes

Unc de los apartados de este capitulo es ta atencion educativa para el medio
indigena a partir del papsl que desemperia la Direccion General de Educacién
Indigena (DGEI) y las propuestas concretas para la formacion de docentes
indigenas, tales como el curse de induccion & la docencia ahora con el enfoque
Intercultural Bilingle y los lineamientos nacionales para la actualizacion y

nivelacion academica.

El segundo capitulo trata sobre el contexto social, econdmico y cultural de la
region donde se realizé la investigacian y se encuentra vincuiado con la decision
de los jovenes para incursionar en el trabajo docente visto como un medio de
movilidad social al carecer de fuentes redituables de algin ingreso econdmico.

La trayectoria académica de ios docentes en servicio fue otro punto a tratar.

* K. Marx, EY método de la economia politica. P. 197 En JM Mardones v N, Ursua, Filosolis de las
ciencias humanas v sociales, México, Fontamara, 1994




Tambien se muestran aigunos acontecimientos surgidos durante las sesiones de

actualizacién por parte del Programa Nacional de Actualizacidon Permanents para
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maestros de educacion basica (PRONAP) y del Programa para Abatir e! Rezago
Educative (PARE). Aqui se pueden notar aigunos aspectos importantes para ver

cOmo se concreta en el hecho particular lo ptanteado a nivet nacional.

El tltimo capitulo se enfoca al sentir particular de los docentes, punto importante
para conocer y saber mas sobre los problemas que enfrentan en el trabajo
cotidiano, los vacios y las necesidades del docente que no han sido tomadas en

cuenta por la politica educativa nacional.




Capitulo 1. Politica Educativa, Formacién Docente y Atencion al
Medio Indigena

A. Politica educativa de Modemizacion

A una décads de entrar al siglo XXl v con el cambic de mandatario en la
presidencia de la replblica, el pancrama econémico, pelitico y social de México
necesitaba un cambio en su proceder, ya gue €l mismo panorama internacional
marcaba significativamente transformaciones en la innovacion de la ciencia y la
tecnologia, competencias en los mercados, para consolidar politicas neotibarales

de apertura de las fronteras, entre los paises del mundo.

Las propuesias del gobierno salinista (1988-1994) se concreiaban en Ia

Modemizacion de México:

*Modernizar & México es hacer frente a las realidades economicas y sociales.
Es por tanto innovacidn para producir y crear empleos; eliminacion de
obsticulos para desatar la iniciativa y creatividad de los mexicanos y

obligacién del estado de cumplir eficazmente sus compromisos

fundamentales"

La politica del gobierno al parecer traeria cambios en todas las actividades del
pais, seguridad, economia, relacionss internacionaies, y sobre todo en educacion,
«donde se enfrentaban retos de financiamiento, calidad de los servicios educativos,
actualizicion de planes y programas de estudio, rezago educativo, pero sobre
tado en la formacion de docentes y la atencion de las poblaciones indigenas del
pais.

Unc de los puntos principales para lograr la modernizacién educativa, era la

descentralizacion. Asi lo expresaba el Plan Nacional de Desarrolio;

* Poder Bjecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, P13




“Hoy es preciso descentralizar para innovar y mejorar los servicios, por ello es
indispensable impulsar las potencialidades y la creatividad existentes en todas

las regiones del pais; asi deben acercarse las facultades para decidir, planear,

administrar y operar los servicios"®

Sin duda, los planteamientos del sexenio en materia educativa, permitieron pensar
en un cambio educativo para lograr avanzar y mejorar el servicio en jos distintos
tipos, niveles y servicios del Sistema Educativo Nacional {SEN), por lo menos en

teoria asi se afirmo.

La economia del pais es la que estaba en juego pues asi se afirmé en el Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1994: "Cn ef plano econdémico, la modernizacién es,
en especial uno de los refos més claros que plantea el mundo actual...pues uno de
fos problemas mds preocupantes que sufrio el pais en afios recientes fue la
inflacion. Ha sido evidente que los elevados incrementos de precios frastocan todo
el funcionamiento de la economla y castigan més a los mas déblies”

Ante el panorama ya mencionado, la educacién jugaba un papel importante pues
‘era concebida como la palanca del desarrolfo integral, capaz de impulsar el
potencial productivo y con ello las oportunidades de un crecimiento econdmico
acompafiado de una mayor movifidad social, que tarde ¢ temprano mejorarfa las
condiciones generales de la poblacién.’®

1. La propuesta de Modernizacién Educativa

En 1888, se da a conocer el Programa para la modemizacién educativa, en el cual
se presentan elementos de diagnéstico, objetivos, asirategias, metas y acciones
principales & realizar en todo el Sistema Educativo Nacional, para ofrecer una

educacion de calidad, pertinente, adecuada y eficaz. La politica para ia

® Ibid.. P.103
“ Lovo Aurora. 1.os Aclores Saciales y Ia Educacién. México. UNAM-Plaza v Valdds




Modernizacion se concretaba en los cambios estructurales para una educacion

moderna basada en fres perspectivas:

1. La democracia: entendida en su sentido constitucionai, como régimen
juridico y sistema de vida.
2. La justicia: que orienta la accion hacia el propdsito de que todos los

mexicanos efectivamente disfruten de buenocs servicios educativos.

3. El desarrollo: gue compromete a los usuarios de los diversos niveles
educativos con la productividad para elevar los niveles de bienestar de

todos los mexicanos,

La visién del gobiernc salinista se concretaba en la insercidén de México a los
cambios producidos’a nivel internacional que sin duda repercutian en nuestro pas,
en todo momento se hablaba de una productividad para competir y hacer frente a
las demandas del mercado internacional, sin embargo hablar de un cambic
estructural era un gran reto sobre todo por las desigualdades socmles .
sconomicas y culturales emstentes en las distintas regiones del pals

2. Formacién Docente

Para hacer frente a la modemnizacién de la educacion, se propusc poner énfasis
en la educacion béasica para reformular planes y programas de estudio, pero
resultaba necesario prestar mayor atencion a los pracesos de formacion docente,
log cuales tienen dos vertientes: el primero referido a la formacién inicial y al
segundo a la formacidn permanente que comprende la actualizacion y la -

nivelacion académica de los docentes en servicio.

En cuanto a la formacion inicial de los docentes, desde 1984 con al nuevo plan de
estudics se habia elevado a nivel licenciatura la educacion Normal, pero atin

existia el reto de la modificacion sustancial de los planes y programas de estudio
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gue estuvieran enfocados a la reafidad y al cambio educativo, a la fecha las
instituciones encargadas de la formacién docente eran las Escuelas Normales yla
Universidad Pedagdgica Nacional que atenderia a maestros en servicio a través
de la unidad Ajusco, localizada en la Ciudad de México y de la unidades

distribuidas en los distintos estados de la repiblica esta Gitima tenia la visicn para;

“Constituirse como la institucion de excelencia del normalismo nacicnal a

efecto de formar en ella a los cuadros académicos dal subsistema de
formacion y actualizacion de docentes™

Para los maestros en servicio era necesaric aplicar programas de actualizacién
que tuvieran coherencia con la practica educativa en cada contro de trabajo,
asimismo que las opciones de nivelacion y superacion académica se disefarian
con un programa acorde a las necesidades de la realidad social 3 fin de que se
propusieran soluciones a los problemas més relevantes, como por ejemplo el

proceso ensefianza-aprendizaje, tanto dentro del aula, como fuera de ella, el mejor

uso de los libros de texto y la flexibilizacién de fos planes y programas de estud|o »

de cada uno de los grados de estudlo de nivel prlmarla

En este sentido y con atencion a |os semcaos educativos para las poblaciones

indigenas, era necesarlo la atencidn a su formacuon docente para estar acorde con
los principios de la modemlzacmnz

“Se tomaran las medidas para que los maestros gue laboren en comunidades
indigenas, se formen en circunstancias iguales al resto del magisterio,
aprovechando para ello las diferentes posibilidades de los programas y la
infraestructura disponible en a educacién normal™

L.as acciones para ofrecer una educacion de calidad, no habian puesto las

condiciones necesarias para poner en marcha una escuela formadora de docentes

" Poder Ejeculive Federal. Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994, P, 69
*bid.. p.72
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para atender las particularidades finglisticas y culturales de las poblaciones
indigenas y asi mismo integrarios con los contenidos nacionales, en los programas
de gobiemo se detecta el problema, se menciona y proponen estrategias que por
lo general no se convierten en una realidad concreta, pues no se han puesto los
medios necesarios, como por ejemplo una mejor distribucién del presupuesto
educative, construccion de escuelas, dotacién de material didactico mas alld de los
libros de texto gratuitas, para hacer efectiva la educacidn en una sociedad tan

desigual y heterogénea como la nuestra.

3. Acciones Concretas

En materia educativa existian diverso retos a enfrentar y para estar acorde con los
principios que se marcaron en el Programa para la Modernizacion Educativa se
dic continuidad con el proceso de Modernizacién. Como primer paso se hizo una
referma Constitucional al articulo tercero en 1991, donde se derogé la fraccion
cuarta y se reafirmd gue la educacién pdblica debe ser laica ajena de todo dogma
religioso, para 1992 se realizé una nueva reforma integrando a la educacién
secundaria en el nivel de educacion basica, asimismo se cambid la Ley Federal de
Educacion que estuvo vigente desde 1974 y pasé a ser Ley General de Educacion
en 1993.

En 1992 con |a firma del Acuerdo Nacional para ta Modernizacién de la Educacién
Basica (ANMEB) acordado y firmade por; el gobierno federal, los gobiernos de los
estados de la replblica y por el Sindicato Nacicnal de Trabajadores de la
Educacién (SNTE) se definieron los lineamientos a seguir para mejorar la calidad®
y superar los retos del Sisterna Educativo Nacional, teniendo como eje principal la
descentralizacion de funciones, personal e infraestructura, la actualizacion de
contenidos y la revaloracion de la funcién seocial del maestro, esto significa que la

adminisfracién del presupuesto pasa a responsabilidad de los estados, los

¥ Para clevar la calidad cducativa of ANMEB propene la aplicacion de dos estrategins que deben recibir una
atencién prioritaria: Los contenidos ¥ materiales cducativos v la motivacién y preparacién del magisterio.



contenidos a parte de tener caracter nacional, también incorporan regionalidades,
cuando menos asi se afirmo.

El Acuerdo mencionaba que “&/ profagonista de fa fransformacion educafiva de
México debe ser ef maesfro” quien sera uno de los principales beneficiarios de la
reorganizacion det Sistema Educativo Nacional (SEN). En el apartado VI de la

revaloracidn de la funcién magisterial se mencionaban seis aspectos principales:

1.

Formacion del maestro. Cada entidad federativa asumica la
responsabilidad de integrar un sistema para la formacion del maestro, a fin
de articular esfuerzos y experiencias en los ambitos de formacién inicial,
actualizacion, capagitacidn, superacion e investigacién. Asimismo se

expediran los lineamientos para reformar la educacion normal.

Actualizacién, capacitacion y superacion del magisterio en servicio A
fin de lograr una actualizacién permanente, conviene el establecimiento de
un Programa Emergente de Actualizacién del maestro, combinando, la
educacion a distancia, el aprendizaje en cursos, sesiones colectivas de
estudio e intercambio de puntos de vista y el trabajo individual del maestro,
El niicleo de ia actualizacién se ubicara en los consejos técnicos de cada
escuela, zona, sector v estatales,

Salario Profesional. Una de las acciones es e incremento del salario para
que los maestros recuperen su poder adquisitivo v que el salaric de |a

plaza inicial, que es el mas bajo de! escalafén docente supere el
equivaiente a tres salarios minimos.

Vivienda. Se integrara un programa especial de fomento a la vivienda y

contribuird una mejera importante en los niveles de vida de los maestros.
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5. Carrera magisterial. Para dar un impulso al arraigo y motivacion dsl
maestre, la creacion de la Carrera Magisterial tendré como propésito que
los maestros puedan acceder, dentro de la misma funcidn, a niveles
salariales superiores con base en su preparacién académica, la atencion a
los cursos de actualizacion, su desempefio profesional y su antigliedad en

el servicio y en los niveles propics de |a carrera magisterial.

6. El nuevo aprecio social por el maestro, Un sistema educativo de calidad
solo se consolidara creando una nueva institucionalidad que enaltezcs el
ejercicio y la vocacién magisterial, asi como garantizar que el maestro
mexicano disponga de tas condiciones materiales que exige el eficaz
desemperio de su actividad.

Una de las criticds que se le puede hacer al Acuerdo Nacicnal para la
Modernizacion de la Educacién Basica ANMEB, es precisamente ia falta de
consuita al magisterio, aunque se afirmd que durante todo el proceso, planeacion

y elaboracion, se consulté ne sélo a los maestras sine a la sociedad en general.

A la fecha se siguen operando los servicios de educacién sin que muchos de los
docentes conozean el contenido del Acuerdo y los gue lo conocen hacen patente
su rechazo pues a ocho afios de su firma, muchas de las propuestas no han
llegado a concretarse en los distintos estados de la repUblica mexicana y mucho

menos en el contexto particular de las escuelas.

4. 1994 ; Continuidad o cambio?

Con el cambio de administracién presidencial en 1994 y |a llegada a la presidencia
de Emesta Zedillo Ponce de Ledn, nuestro pais sa encontraba inmerso en una
crisis economica, que tuvo un impacto en la poblacidn, atn asi durante el gobierno

antecesor se consolidaron las relaciones internacionales de México, tal es el caso
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que en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 se afirmé: “México crecio en sus
capacidades y en sy presencia internacional” para ese momenio ya se hablan
realizaron alianzas comerciales, entre las gue destacan, {a firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte que entro en vigencia en 1994 (TLC,
Mexico, Estados Unidos y Canadd) y el ingreso a la Qrganizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE).

En el aspecto secial hubo un hecho trascendenta para los pueblos indigenas de
México: el primero de enero de 1994 (Justo cuando empezd a operar el TLC) se
da a conocer el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) surgido en

estade de Chiapas para reivindicar las demandas de los pueblos indigenas,

En materia de politica educativa se siguieron los lineamientos del acuerdo

Nacional para la modernizacidon de la Educacion Basica, y de la Ley General de
Educacion {LGE).

La continuidad y vigencia del Acuerdo y de las reformas educativas en el proceso
de modernizacion en este periodo presidencial, responden a la propia legitimacién
y "congruencia’ del presidente Zedillo, pues cuando era Secretario de Educacisn
Plblica en el sexenio anterior, &l mismo impulsé la firma de dicho acuerdo,
presentd la propuesta y la defendio ante el pleno de la LV Legislatura de la
Camara de Diputados.

Asi, de manera particular la politica educativa de Zedilto, se ve reflejada en el
planteamiento de la federalizacion de los servicios educativos, a fin de fortalecer
las responsabilidades de cada uno de los tres 4rdenes de gobierno (FFederacion,
Estados y Municipio).

Sin embargo, al parecer todavia nos encontrabamos ante un binomio federalismo-

centralismo, pues se federalizd la administracisn de los planteles educativos

{
f
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{ahora las escuelas son federales transferidas), pero siguen centralizados los

planes y programas de estudio en la educacién basica y normai..

a).- La Formacién Inicial de maestros

La formacion de maestros en México, es uno de los retos a superar para elevar la
calidad de la educacion, tal como se plantea en el Acuerdo Nacional para la
Educacion Basica; pero para lograr una mejor preparacion hay que tomar en
cuenta gue el magisterio que se encuentra en servicio es heterogéneo en cuanto a
su perfil profesional y a la ubicacion donde desarrolla su labor {(zonas urbanas o
rurales), asi los programas de formacién iniciat y las instituciones encargadas ds

brindar ef servicio necesitaban una atencion especial.

La politica educativa del sexenio Zedillista considerd |a labor del maestro de Ia

siguiente manera;

“El magstro es protagonista destacado en el quehacer educativo. Por eso se
establecera un sistema nacional de formacién, actualizacion, capacitacién y
superacion del magisterio, que asegure las condiciones para garantizar la
calidad profesional de su trabajo, De particular importancia sera la educacion
normal. Asimismo se trabajara, para mejorar las condiciones de vida del
maestro y su familia, y para fortalecer el respeto y el aprecio social por su
labor™®

Para tal efecto y con base a lo planteado en la politica educativa de! sexenio
anterior, la formacion inicial en las escuelas normales realizé su propia renovacion.
Con el propésite de avanzar en este {erreno, a partir de 1996 se puso en marcha
el Programa para la Transformacion y Fortalecimiente Académico de las escuelas
normales para asi contar con nueves planes y programas de estudio gue se

centren en la formacion de profesionales compromstides con el gjercicio de la

""" poder Fjecutivo Federat, Plan Nacional de Desarrallo 1995-2000, P.§6
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ensenanza de la educacion basica, en el nuevo plan de estudios se le da un lugar
primordial a las practicas an séptimo v octavo semestre y durante este mismo

periodo los alumnos tiene gue elaborar un documento recepcional para la
titulacion.

El Plan 97, inicid su aplicacion en la iicenciatura de educacion primaria,
precisamente en el cicle escolar 1997-1998. Para hacer mas flexible la aplicacion
dal Plan de Estudios en los distintos estados de la repiblica, se infrodujeron dos
materias de cardcter regicnal, sin duda este justifica gue se esta atendiendo a

todos los contexios, pero habria que ver gue tan factibie resulta,

Asoctado a la mejor preparacién de los maestros hay que oconsiderar el
mejoramiento de las condiciones econémicas v sociales de las regiones menos
desarrolladas del pais, pues muchos docentes egresados de las normales rurales
y maestros de educacidn indigena laboran en condiciones precarias, una de las
estrategias para superar el rezago educativo en estas zonas ha sido la
implantacién de programas compensatorios de caracter social, como por ejemplo
el Programa de Educacién Salud y Alimentacion PROGRESA!, que si bien a
tratado de compensar la desigualdad en las zonas mas pobres del pais, no ha
impactade a toda la poblacidn que necesita de los beneficios, pues sélo es
otorgada a unos cuantos, manteniéndose la desigualdad entre los beneficiarios y
tos que no 1o sen.

b).-Formacion Continua: La Actualizacién

Hoy en dia el problema de la formacién inicial a pasado por una serie de

rmodificaciones a los planes de estudio de la educaciéon normal, sin gue se obtenga

""En 1997 s¢ puso en operacién ol Programa de Educacion. Salud v Alimentacion {PROGRESA]). ¢l cual
proporciona apoyo econdniico y paquetes de Utiles escolares a las familias participatn(es en cste programa que
acrediten tener hijos menores de 18 afios que cursan entre el (ercer grado de primaria y el tereero de
secundaria. a condicion de que los nifios acudan regularmente a 1a escucla.

i
i
!
i




17

una secuencia para atender las necesidades de los futuros maestros gue se
integraran a los servicios educativos donde hay que enfrentar diverscs retos tales

como:

+ Conseguir una plaza,

+ Obtener |a basificacion.

= El bajo salario percibido,

+ [Estar debidamente preparado, con los conocimientos necesarios para
desarrollar su labor educativa en los distintos contexios.

* Enfrentarse a diversos problemas educatives como: la inasistencia,
desercion, reprabacion.

» Dedicar tiempe a los cursos de actualizacion

Para enfrentar la problematica de la practica educativa en el aula, resulta
necesario contar con un personal docente con una formacion inicial adecuada y
actualizado, tanto en los planes y programas de estudio para la educacién primaria
como en los avances de la ciencia y la tecnofogia, éste ultimo aspecto se ha
descuidado mucho en las zonas indigenas donde se carece de recursos
materiales actualizados tales como equipos de videc y television o computadoras
para estar acorde con los “avances’ pues, s6lo se cuenta con gises y pizarrén y en

las cemunidades mas alejadas este material corre a cargo de los maestros.

Actualmente el magisterio nacional cuenta con el Programa Nacionai para la
Actualizacion Permanente de los maestros de educacion basica (PRONAP).

El PRONAP fue creado en 1995 por la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
para dar cobertura nacional a los maestros en servicio de educacion primaria “su
propdsito central es atender con calidad, pertinencia y flexibilidad, las necesidades
de actualizacion profesional de los profesores de educacion preescolar, primatria v
secundaria, en enfendido de que Ia calidad educativa surge necesariamente de

una adecuada formacién de los docentes que genere cambios positivos en sus
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formas de ensefianza, y en consecuencia, mefore los niveles de agrendizaje de los

alumnos™

La Secretaria de Educacidn Publica es la que disefia, produce e imparte (en su
©aso), l0s programas de estudio para la sctualizacion de los docentes mediante

dos vertientes.

» Los Talleres Generales de Actualizacion

Se garantiza entre 20 y 28 horas al afio de actividades de actualizacion, se
destinan alrededor de 12 horas a la preparacidn de los cursos que habran de
empezar en agosto y duranie el ciclo escolar se complementan las sesicnes
faltantes. Las sesicnes estan integradas por grado escolar de primero a sexto afio,
asi cada profesor se integrara al grupo que le corresponda, segun el grado que
este atendiendo.

“Durante los talleres los maestros deberan disefiar estrategias que les permita
aprovechar, diversos recursos que les permitan aprovechar en la planeacién y
desarolic de sus clases, los diversos recursos educativos con que cuentan;
principalmente los libros de textc gratuitos, los materiales de apoyo al trabajo
docente, como los ficheros y libros para el maestre, entre otros y los planes de

estudio”’

» Cursos Nacionales de Actualizacion
Los cursos estan enfocados a la “especializacion” de las asignaturas a fin de que

los maestros logren un alto dominio de los contenidos de las asignaturas que

imparten, por lo gque se espera que el docente maneje los enfaques pedagdgicos y

"2 SEP, Perfil de la educacion en México 1999, P. 104
¥ SEP. Informe de Labores 1998-1999 P 131
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puedan aplicarlos en el procesc ensefianza-aprendizaje y asi obtener mejores

resultados.
c).-Programas Compensatorios.

En demanda y atencion a [as zonas menos favorecidas del pais, donde se atiende
a la poblacidn rural e indigena, distribuyendo (tiles escolares a los nifios vy
mobiliario escolar, asi como la actualizacién de los docentes que laboran en
escuelas multigrado y de organizacién incompleta a través de los programas

compensatorios.

El Programa para Abatir €l Rezago Educativo (PARE) se establecid en el ciclo
escolar 1991-1992 para apoyar la educacién primaria regular, rural e indigena en
los estados de Chiapas, Guerreo, Hidalgo y Oaxaca, para 1997 concluyd el ciclo
del PARE vy hasta el 2000 se financiara con recursos del Programa para Abatir el
Rezago Educativo de Educacion Basica (PARE) que inicio con la cobertura en
diez estados: Campeche, Durango, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Puebla, San

Luis Potosi, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Estos programas son financiados con fondos federales y del Banco Mundial, su
operacidn quedo en manos de la Unidad de Programas Compensatorios de ia
SEP, que desde 1992 se ubica en el Consejo Nacional de Femento Educativo
(CONAFE)™

Como medida compensatoria a los docentes que laboran en condiciones de
marginalidad, se les ofrecen los cursos de formacion y actualizacién, ademas de

recibir o ser beneficiados con reconocimientos econdmicos a su desempefio.

M Ezpelcia Jusla, Eduardo Weiss, Cambiar 1a Escuela Rural Evaluacion cualitativa del Progeama para
Abatit ¢t Rezago Educative. México. DIE, 2000 P. 13
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En el siguiente cuadro se muestran los cursos y objetivos a desarroliar con los
maestros en servicio de las zonas rurales e indigenas, por parte del Programa
para Abatir el Rezago Educativo:

Cursos de Formacidn y Actualizacion dirigidos a los docentes y directivos

en las escuelas beneficiadas con los programas compensatorios

CURSOS OBJETIVOS
Planeacién de lecciones multigrado | Desarrollar conccimientos y
AL MY IV, competencias  para el trabajo en

escuelas multigrado. Se imparten a los
docentes y al personal directivo en
diferentes periodos, segdn ias
necesidades del servicio,

Docencia Rural: Proyecto Escotar
para Mejorar las competencias de  [Formar parte de las acciones para
razonamiento, a partir de tres implantar proyectos escolares en las
lineas de accion: 1) diagnodsticoy | escuelas.

planeacion, 2} el trabajo en el aula
y 3) Evaluacion y resultados.

Asesoria  permanente de los

supervisores y de  personal |Avanzar en |a resolucidn de las dudas y
especializadc de los grupos!los problemas surgidos en la tarea
técnicos estatales en las reuniones | cotidiana mediante la revisién de estas
de los Consejos Escolares y otros |experiancias.

eventos.

Figura 1. Fuente: CONAFE, Secretaria de Educacion Publica, Informe de Labores
1998-1999, Pag. 60



B. Atencion Educativa para el Medio indigena

Nuestro pais se caracteriza por la diversidad de culturas gue convergen en el
territorio nacional, donde aiin se conservan, costumbres, tradicicnes, lenguas vy la
cosmovisién del mundo, con 62 grupos indigenas reconccidos oficialmente y que
hoy en dia no han sido atendidos de acuerdo a su propio contexio, pero sin
aislarlos de lo nacicnal, los rezagos son enormes, &stos grupos indigenas viven en
su mayoria en zonas apartadas donde no se cuenta con los servicios basicos para
la supervivencia: vivienda digna, agua potable, electricidad, fuentes de trabajo

remunerados y servicios de salud entre otros.

Los rezagos en educacién no son la excepcion de las carencias gue tienen los
pueblos indigenas del pais ya que en algunas comunidades no se cuenta con
escuelas y un gran porcentaje de los nifios que se atiende no tienen dominio del
espafiol, los planes y programas de estudio son de cardcter nacional y no retoman
el contexto econdmico, social y cultural donde se desarrolla este tipo de

educacian.

Los libros que a recientes fechas se han editado en lengua Indigena solo se
ccupan en los primeros dos afios de educacién primaria ¢ en su defecto hasta el
cuarte afio y no siempre se toma en cuenta las diversas variaciones dialectales
que existen en un mismo estado de la republica o inclusive en una misma regian,
los libros de texto que se utilizan a nivel nacional en educacidn basica
principalmente en las primarias retoman muy poco el contexto de las poblaciones
indigenas, pues en los contenidos se encuentran més ejemplos de tipo urbano y
¢stos llegan a repercutir a la hora de ensefiar ese mismo contenido a las nifias y
los nifios indigenas pues se desconcce el periddico, seméaforo, el metro (el
transporte colectivo de la ciudad de México), una maquina de escribir o una

computadora,

|
|
|
i
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En las comuridades mas apartadas se pueden encontrar a nifios que nunca han
visto una televisién o un carro, por encontrarse en rancherias donde las vias de
comunicacicn son practicamente inexistentes.

El maestro en ocasiones al parecer se preocupa mas por ensefar el contenido
que marca el programa de estudio del grado escolar atendido que desarrollar una

educacicn adecuada con los aspectos lingliisticos apropiados para respender a
las necesidades de las nifias y los nifios indigenas;

*No hay didactica bilingle, hay un menosprecic por la lengua, los mismos
profescres cuando hablan nahuatl, meten muchas palabras en espafiol, se
nota la desvaloracion de los contenidos bilinglles, los contenidos son
nacionales y lo siguen siendo aunque la clase se de en nuestra lengua
materna, |os cursos y las olimpiadas del conocimiento son nacionales y hasta
la fecha no hay un programa bilingile” ((Entrv. Mtro12)

Las fuentes de frabajo son practicamente inexistentes en las comunidades y se
vive del autoconsumo o de fa venta de algunas mercancias y en el peor de los
casos la gente emigra en busca de un mejor nivel de vida.

El resto de la poblacion no indigena aun desconoce la diversidad de grupos
étnicos que habitan en el territorio nacional, se piensa que son hechos del pasado,
0 en el peor de los casos son vistos como el folklore, en las fiestas nacionales, sin

tomar en cuenta gue son comunidades con una lengua vy una arganizacién praopia.
1. El papel de la Direccién General de Educacion Indigena {DGEI}

Con el propositc de atender las particularidades de la educacion indigena, en
1978, es creada la Direccién General de Educacién Indigena, como institucién

normativa a nivel nacional para establscer, criterios, orisntaciones y lineamienios



23

para atender los servicios de educacién indigena, respondiendo a los cambios y a

la politica educativa que asf lo vaya requiriendo.

De acuerdo con el reglamento interior de la SEP, dado a conocer en el Diario
Oficial de la Federacion, articulo 19, fraccidn |l, le corresponde a la Direccidn
General de Educacion Indigena DGEl: organizar, desarrollar, operar, supervisar y
evaluar los programas de ensefianza del espaficl en las comunidades indigenas...
(11/09/78)

Este apartade en ningin momento hace mencion sobre la importancia de la

lenguas indigena y resalta la castellanizacidn en la educacion basica

La politica de castellanizacion fue uno de los propositos que cumplieron los
primeros promotores culturales bilinglies desde 1964 a cargo del Instituto Nacional
indigenisia (INl), a fin de integrar a los indigenas a ia vida nacional, esta
“integracién” impuisada ha traido sus consecuencias en la actualidad ya que los
profesores hoy en dia se encuentran con problemas en la comunidad donde
trabajan y especificamente con los padres de familia, en cuanto al uso de la
lengua indigena en el aula, algunos padres de familia {por no decir la mayoria)
exigen a los profesores que eviten el uso de ia lengua indigena principalmente en
el proceso de la lecto-escritura, justificando que mandan a sus hijos a la escuela
para aprender cosas nuevas como el mejor dominio del espariol, la lengua

materna ya la saben y la ven como un obstaculo para la superacian.

La vision que tienen los padres adquiere de alguna manera una justificacion en el
sentidc que ellos no quieren gque sus hijos pasen por las mismas formas de

discriminacion a las que han sido sometidos por la gente monalingiie.

Ante el panorama ya mencionado, se puede decir que la politica educativa
dirigida a la poblacién indigena tiene una limitada secuencia en |a definicion de los
criterios y lineamientos generales para atender a este tipo de poblacion y que en

ocasiones tiene que ver con los cambios de administraciones sexenaies y de

178783




autoridades encargadas en este aspecto, es cierto que también hay propuestas
convincentes pero la mayoria de las veces no se les ha dado una continuidad y

por otra parte no se han logrado superar las politicas mal implementadas.

En un primer momento como parte de la politica encaminada a los pueblos
indigenas se pensé en la ensefianza del espariol, sin tomar en cuenta la lengua
indigena (los nifios atendidos eran monolingles}, desde ese momento y con la
castellanizacion se da una desvaloracién por las lenguas indigenas, aln con el
enfoque bilinglie-bicultural que retomaba la ensefanza del aspariol y de la lengua
indigena, en el aspecto linglistico los nifios se enfrentaron a problemas de
pronunciacion y al mezclar los dos idiomas les resulta mas dificil comunicarse
pues intercambian palabras de ambas lenguas dando preferencia al espafol, que
finalmente era [a prioridad del proceso de castellanizacion.

Sin embargo, hasta este momento poco se reconcce la diversidad de los grupos

indigenas que habitan en nuestro pais y se continua con la alfabetizacién en
espafiol omitiendo la lengua local.

El 26 de marzo de 1994, se expide el reglamento interior de la SEP en el Diario
Oficial de la Federacion (como nueva medida del sexenic Y para estar acorde con
el proceso de modernizacidn), se menciona en el articulo 27: corresponde a la
DGEL, las atribuciones normativas para la atencion educativa de las poblaciones

indigenas “cuidando que se tenga una orientacion bilingtie- pluricultural...”

La nueva orientacién responde a ias recomendaciones hechas en las reuniones
internacionales de educacion de la dltima década, como la de Jomtien, Taitandia
"Educacién para todos”’, donde se hize un llamado para reconocer, la diversidad
lingUistica y cultural de los pueblos indigenas del mundo, en el caso de México, en
1992 se realizé una modificacion constitucional, en el articuio 4% se reconoce el

caracler pluricuffural de fa nacién mexicana, sustentada originalmente en sus

i
i
i
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pueblos indigenas y se asume el compromiso de proteger v promover el desarrolio
de sus lenguas, culfturas, usos y costumbres.

Ciertamente la diversidad de los grupes indigenas es reconocida y plasmada en e
marco Juridico, pero ¢ cudles son las acciones concretas, puestas en marcha para

hacer efectivo el reconocimiento de los distintos grupos indigenas?

La funcion de la Direccién General de Educacion Indigena, en el marco normativo
para la atencion de la Educacidn Indigena y retomando las recomendaciones de
un enfoque Intercultural Bilingle, da a conocer en 1996 ef documento titulado:
Hacia un modelo de educacion inicial y basica Intercultural Bilinge, para nifias y

nifios indigenas. Documento inicial de referencia.

Asi, el uso de los métodos en et proceso ensenanza-aprendizaje, el uso de la
lengua indigena y el espafiol, al igual que la formacién de docentes indigenas,
estaran atendidos por el enfoque intercultural bilingile, como se menciond
anteriormente, los planes y programas son de cardcter nacional, con enfoques que

no responden a las distintas regiones y contextos de los pueblos indigenas.

“Actualmente las deficiencias de la educacién, en las zonas indigenas se
deben no sdlo a la irregularidad y las limitaciones de los servicios, sino también
a un enfoque pedagogico y cultural inadecuado que se origina en el intento de
reproducir, con adaptaciones marginales y bajo condiciones precarias, el
esquema genérico de la escuela urbana como forma basica del servicio

educativo”’®

La Educacién Intercultural Bilingle (EIB), impulsada per la DGE, la define de la
siguiente manera:

'* SEP, DGEIL Lincamicntos Generales para la Educacién Intercultural Bilingiie para tas niiias v los
nifes indigenas. 1999, B.5
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“Se entendera por educacion intercultural aquella que reconozca y atienda la
diversidad cultural y linglistica; promueva el respeto a las diferencias, procure la
formacion ds la unidad nacional, a partir de favorecer el fortalecimiento de la
identidad local, regional y nacional, asi como el desarrolio de actitudes y practicas
que tiendan a la bUsqueda de la libertad y justicia para todos® “se entendera como
educacion bilinglie, aquella que favorezea, la adquisicién, fortalecimiento,
desarrollo y consolidacién, tanto de I iengua indigena como dei espariol, y elimine
la imposicion de una lengua sobre |a otra”

El reto para la consolidacion de la educacién intercultural bilinglie, es grande,
tomando en consideracién que durante mucho tiempo se ha reproducido el modsio
nacicnal en la atencién educativa para el medio indigena, la desarticulacion en los
distintos niveles de educacion; por lo general la atencion a las nifias y os nifios
indigenas se da en el nivel preescolar y primaria (reclentemente educacién inicial y
sobre todo falta una propuesta real para impulsar la educacion especial en zonas
indigenas), peroc se desatiende el nivel secundaria (la cual esta incluida en la
educacion basica), medio superior y superior.

(Entonces hasta donde llega el esfuerzo de atender a la diversidad?

Si las nifias y los nifios indigenas que tienen la oportunidad de continuar con
estudios posteriores se enfrentan a modelos educativos nacionales, a asignaturas
donde la lengua adicional al espafiol es por o general el ingles, teniendo que
enfrentar la asimilacion de un tercer Idioma y donde el mismo ambiente social y

educativo discrimina las manifestaciones culturales y sociales de los pueblos
indigenas.

La formacion de los docentes indigenas, hoy en dia contindia siendo cuestionada,
ya que la mayor parte de ios docentes en servicio han sido incorporados con
secundaria o bachillerato, sin reunir los requisitos minimos de preparacion para
ofrecer una educacion de calidad, tal come se mencicna en la “Conferencia

Educacion para todos™donde se puso de manifiesto que el maestro seguira siendo
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el que tenga que enfrentar la enorme tarea de lograr una educacion de calidad
para todos, pero muchos no han recibido la formacién adecuada o no se les ha
propiciado fas condiciones de trabajo para desempefar su funcion.

Al carecer de una escuela formadora de docentes indigenas, la Direccidon General
de Educacion Indigena ha planteado como estrategias de formacion docente'®: a
fermacion inicial: el curso de induccién a la docencia y la formacion continua; la
actualizacion y la nivelacién académica, ahora bajo el enfoque Intercultural

Bilingle.
2. La Formacion Inicial

Como se ha mencionado ante la carencia de 1na escuela formadora de docentes
indigenas, la Secretaria de Educacion Publica y la Direccion General de
Educacion Indigena han realizado como parte de la estrategia de formacién inicial;
el Curso de Induccion a la Docencia, ahora con el enfoque intercultural bilingie, el
proceso de formacion inicial consta de un Taller de Induccion a la docencia de 120
dias efectivos de duracidn, en cada estado de ia republica donde se atiende los
servicios del subsistema de educacion indigena, se emite la convocatoria para los
jovenes que deseen participar en el proceso de seleccion para aspirantes a

profesores indigenas bilinglies, donde los requisitos son los siguientes’:

+ Hombres y mujeres de 18 a 25 afios de edad
¢ Hablen y escriban la lengua indigena, que se emplea en la comunidad en la
que se abrird © se empleara el servicio

+ Hablen y escriban el espariol con fluidez

¥ La formacién docente es considerada por la DGEI cemo un proceso integral, sistemético y permancnte que
permite a los macstros (ener diferenics accrcamicnlos & la realidad de la practica doceale. con Ja idea de
construirta y transformarla

'" SEP-DGELI Lincamientos y orientaciones Generales Induccidn a la docencia 2006, Meéxico. mayo del
2000, P. 60

!
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En cuanto al grado de estudio va desde:

e Secundaria concluida
+ Bachillerato (estudiando o concluido)

» Se encuentre estudiande la licenciatura

A dltimas fechas (en algunos estados de la republica) la convocatoria esta dirigida
a los jovenes que cuenten con caria de pasante o certificado de estudics de
licenciatura en educacion o dreas a fines (Psicologia, Pedagogia, Sociologia,

Antropologia) y cumpliendo con los demas requisitos de la convocatoria anterior.

Los aspirantes presentan el examen de competencias linglisticas, pero resulta
necesario mencienar gue los nembramientos o asignacion de plazas temporales,'®

esta determinado por las ofertas que se tengan a disposicion por parte de cada
entidad federativa,

Uno de los propositos fundamentales del proceso de induccion a la docencia es
que el futuro docente refiexione sobre la practica, el desarroilo del taller esta
estructurado en momentos que se estructuran en su mayor parte hacia la practica
en los centros de trabajo cercanos del lugar donde se desarrollo el tailer,

observacion en los salones de clase e intercambio de experiencias con los
docentes en servicio.

Al final del curso se realiza un examen para seleccionar a los aspirantes que seran
contratados e incorporados a los servicios de educacién iniciai, preescolar y
primaria indigena, asumiendo el compremiso de continuar su formacién como

profesores, tanto en las ofertas de actualizacion como de nivelacién académica
que estén a su alcance.

'8 A los aspirantes quc aprueban el curso de induccion 1 la docencia, se tes olorga un conlrato de trabajador
temporal. comprometiéndose a obtencr ¢l nivel de licenciatura en un nidximo de sicie afios para los aspiranles
que cucntan con sccundaria ¥ en un mdxitno de cuatro afios para bos que cuentan con bachillerato.

4
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3. Actualizacion

Los profesores en servicio, como ya se menciond, participan en los programas de
actualizacion PRONAP (de caracter nacional) y de PARE (administrado por el
CONAFE, enfocado a la educacion comunitaria en escuelas multigrado), ante esta
panorama y con atencion a tas particularidades de la educacion indigena, se
plantea como estrategia bdsica ia actualizacién en el centro de trabajo como
estrategia y con responsabilidad de la propia Direccién General de Educacion
Indigena DGEI, y de las dependencias estatales encargadas de este tipo de
educacion.

“El enfoque de la formacion docente en el centro de trabajo, tiene como
principio el que 1as maestras y los maestros sean responsabies de su propia
formacion; que la practica docente se basa en las experiencias y los saberes
que han acumulado en el desarrollo de su practica cotidiana y gue esta
préctica debera ser recuperada para ser motivo de reflaxion permanente*'®

De manera permanents se ha dicho, que el maestro refuerza sus conocimientos
en la practica, al estar en contacto con los nifios, al ver sus aciertos y desaciertos
en el propio salén de clases, el primer espacio para el intercambio, discusion y dar
solucion a asuntos técnico- pedagogicos, recurses materiales, administracion de |a
economia escolar y schre tode fos problemas enfrentados en el procesos
enseflanza-aprendizaje de los docentes y autoridades educativas es el Consejo
Técnico Escolar y el Consejo Técnico de Zona, el cual es realizado cada fin de
mes, en el primer caso se realiza en cada centro de trabajo donde se redne el
personal docente y el director de la escuela, en el segundo caso la reunion es
realizada en las oficinas de la supervision escolar cen los directivos de cada
institucion pertenecientes a la misma zona escolar con la participacion del propio
supervisor escolar.

19 SEP-DGEIL Formacidn Docente ¢n ¢l Centro de Trabajo. Subdircecion de Actualizacidn Docente, P, |
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Al no tener una formacion inicia! solida, los maestros en servicio aluden a ia
necesidad de una mejor preparacion ante ia carencia de métodos y técnicas para
el proceso ensefianza-aprendizaje, sin embargo al tratar de apficar las tecrias,
métodos o técnicas de los distintos enfoques educativos, resultan insuficientes o

mejor dicho no responde al contexto social y cultural, asi como a ias necesidades
educativas de los nifios y nifias indigenas.

a).- El Asesor Técnico Pedagogico (ATP)

La elaboracion de propuestas para la formacion de los docentes indigenas esta
enfocada para tener un impacto en fos docentes a fin de tener mayor conogcimiento
para aplicartos en la practica y ofrecer una mejor educacion para las nifias vy los
nifios indigenas. Las reuniones entre el personal docente y ios directivos en el

Consejo Técnico permiten el intercambio de informacion a fin de superar los
obstaculos del quehacer docente.

Asi ademas del supervisor, dé los directivos y del personai docente hay un actor
mas en el proceso de |a formacion docente del personal en ejercicio: el Asesor
Tecnico Pedagdgico (ATP) quien serd un punto clave para impulsar la Educacion
Intercultural Bilinglte, realizando visitas regulares para la asesoria en los centros

de trabajo y a su vez definiendo mas sus funciones en cuanto al apoyo técnico
pedagdgico en las zonas escolares,

El proyecto impulsado por la DGEI tiere como propdsito general “mejorar la

practica docente y contribuir, con ello, a elevar la calidad de la educacion
indigena’

Para realizar las funciones pretende lo siguiente:
“Para lograr la delimitacion de funciones y obtener un aspacic privilegiado para

el desarroilo de didacticas adecuadas, se ha considerado impulsar la creacion

i
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de los Centros para la Aplicacion y Desarrollo de la Educacion [ntercultural
Bilingiie (CADEIB) el cual sera un centro escolar atendido directamente por el

ATP. Para la cperatividad de esta estrategia, se considera pertinente que cada

ATP seleccione, junto con las autoridades educativas de su estado, dos
centros susceptibles de funcionar como CADE!B. Alli el ATP desarrollara la
mayor parte de su trabajo de asesoramiento, sin descuidar por ello las demds
escuelas de la zona escolar” 2

4. La Nivelacion i

La demanda sobre espacios de formacian por parte de los profesores en servicio
va en aumento y requiere gue sean pertinentes y asi ios docentes contintien con
sus estudias de bachillerato, licenciatura o postgrado, para esto se necesitan que

las institucicnes respondan a las caracteristicas de la demanda, dada ia

heterogeneidad de perfites profesionales que existen en el magisterio indigena.

Entre las diferencias que deben tomar en cuenta para lograr la nivelacion de los :
docentes en servicio de acuerdo con las necesidades particulares de la educacién

indigena se encuentran los siguientes:

o En el casc de secundaria o bachitlerato, as ofrecido en sistema abierto por
parte del Instituto Nacional para la Educacion de Adultos (INEA)

» Las opciones a nivel licenciatura, son ofrecidas por fas Escuelas Normales
con el plan nacional vigente y la Universidad Pedagégica Nacional en |a
modalidad semiescolarizada con las licenciaturas de Educacién Preascolar i
y Primaria para el medio Indigena (LEP y LEPMI"90), existiendo diferencias
en los servicios ofrecidos.

» Algunas ofertas scn homogeneizadoras y no adoptan los contenidos al

contexto estatal y regional

20

SEP-DGEL El Asesor técnico Pedagdgico, taller de capacitacién inicial, Direccion para formacion y i
desarrello profesional de docentes indigenas. septiembre de 2000
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= No toman en cuenta que ya no es una formacion inicial, los profesores en

servicio ya tienen una preocupacion mas especifica de la problematica en
el aula.

» Los profesores cumplen distintas funciones ya sea con una plaza base o
por comision;

Jefe de Zonas Escolares
Supervisor Escolar

Jefe de Albergue Escolar
Director con o sin Grupo

Docente frente a grupo

Asasor téenice administrative

N o kR w N

Asesor técnico pedagdgico

= A demas el tipo de organizacion donde desarrollan su labor educativa, en

cuanto al tipo de organizacion de Ia escuela completa o multigrado.

La Direccion General de Educacion indigena propone que las opciones de
nivelacién tomen en cuenta dos ambitos de formacién para los docentes
indigenas:

1. Ambito de Formacién Personal

Fl ambito de la formacidn personal fiene como probésfto que los maestros,
fortalezcan, profundicen, ampllen y desarrollen las competencias necesarias
relacionadas con las herramientas bésicas para un desempefio académico, social
y laboral pertinente, en el proceso de formacion permanente, en su vida
comunitaria y en su practica docente cotidiana..




2. Ambito de Formacion para la Docencia

Este ambito considera la formacidn de la cultura profesional de los directivos y

docentes indigenas. Tiene como propésitc formarlos en v para la docencia, como

profesionales refiexivos y criticos, con capacidades aprendizaje y foma de
decisiones aufbnomas.
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&l siguiente cuadro contiane las competencias de los ambitos para la formacién,

con propositos para la formacion integral de los profesores:

Ambito de formacién persoenal

a) Comunicarse en lengua cral y
por escrito en lengua indigena y

en espafiol

b) Seleccionar y utilizar
informacién relevante, derivada

de diversas fuentes

c} Censolidar y sistematizar un

acervo cultural basico

d) Consolidar su identidad étnica

y nacional

e} Enriquecer la convivencia

académica social y laboral

Ambito de formacién para la docencia
a) Fortalecer la identidad y ética
profesionales, proptas del ser maestro
b) Ensefiar en lengua indigena v el
espafiol, de acuerdo con las competencias
lingiiisticas de sus alumnos
c)Atehder la diversidad sociocuitural e
individual de su grupo escolar
d) Ensefiar en grupos unigrado y
multigrado
€) Reconocer y atender las expectativas v
necesidades que tiene la comunidad para
la educacion de sus hijos e integrarlos a
los procesos de ensefianza aprendizaje
f) promover y participar en nuevas formas
de gestion escolar
£) Recrear y reconstruir las propuestas
curriculares, a fin de que resulten
refevantes para la vida individual y
sociocultural de sus alumnos y

comunidad

Cuadro 2. Fuente: Criterios y orientaciones para impulsar la nivelacion académica

de los maestros de educacion indigena. DGEI, junio de 1989

!
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Capitulo Il La formacién Docente en la Region de la Montafia, Guerrero

A. Mas alia de la formacion docente: El contexto social de la educacion.

El Estado de Guerrero, juntc con los estados de Chiapas y Oaxaca ocupan los
primeros fugares en marginacidn y falta de peliticas publicas para atender a la
totalidad de la poblacion y en especial a las zonas con mayor rezago econémico y

social, tal es el caso de [as pobiaciones indigenas.

Guerrero se ha caracterizado por ser un estado donde se han violado los derechos
humanos vy la imparticion de justicia deja mucho que desear (Los abusos de
autoridad y las desapariciones politicas durante el gobiemne de Rubén Figueroa
Figueroa, y la masacre de campesinos en Aguas Blancas durante el gobierno de
Rubén Figueroa Alcocer hijo) han sido sélo algunos acentecimientos que resaltan

el clima de violencia que impera en el estado,

Tierra de Caudillos, cuenta con una targa tradicién de lucha con representacion de
grandes dirigentes: Vicente Guerrero, Nicolas Bravo, Juan Alvarez, sin olvidar la
participacion de los maestros y luchaderes sociales: Genaro Vazquez Rojas y
Lucic Cabarias Barrientos en los movimientos armados de los afios 60°s y 70's, a
favor de un mejor nivel de vida para la poblacion guerrerense y una atencién

educativa para las nifias y los nifios del estado.
1. Ubicacion Geografica
El Estado de Guerrero colinda con cinco estados de la republica: Al norte con el

estado de México y Morelos; al noreste, Puebia; al noroeste, Michoacan; y al Este,

Oaxaca. Al sur y suroeste se encuentra el océano Pacifico .El Estado cuenta con

E
i
i



36

76 municipios distribuidos en las seis regiones® que expresan las diversas
manifestaciones culturales, sociales, flora, fauna, climas y la economia, asi como
la organizacion de cada comunidad de la entidad:

« Sierra del Norte
= Tierra Caliente

+ \Valles Centrales
s Costa Grande

» Costa Chica

+ Montafa.

2. La Montafia de Guerrero

l.a region con mayor indice de desigualdad en el estado, es |a region de la
montana, habitada por un gran némerc de poblacidn indigena: tlapanecos,
mixtecos y nahuas, también el estado cuenta con poblacidn Amuzga, gue ss
localizan principalmente en la costa. La poblacion de la Montafa se encuentra
distribuida en 17 municipios: Acatepec, Alcozauca, Alpoyeca, Atlamajalcingo del
Monte, Attixtac, Copanatoyac, Cualac, Huamuxtitian, Malinaltepec, Metlatonoc,

Olinala, Tlacoapa, Tlalitaquilla, Tlapa, Xalpattahuac, Xochihuehuetian y Zapotitlan
Tablas.

En los municipios se concentra a mas de 250 mil habitantes distribuidos en mas

de 600 ‘ocalidades {Programa de Desarrollo Regional de |z Montafia de Guerrero,
dic. 1996)

La Montafia de Guerrerc es una region que se caracteriza por presentar los
mayores niveles de pobreza extrema y menores posibilidades de desarrollo

econdmicos del pais; ia economia es de tipe tradicional, no genera ingresos y

* Sin embargo el pobietno de Guerrero shora reconoce sicle regiones dada las caracieristicas geograficas y
ccondmicas incluyendo a Acapuico como una regién mds.

;
¢
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empleo suficiente para la poblacion. Esta situacion afecta en mayor medida a la
poblacion indigena que representa el 70.25 por ciento de los habitantes de la

region (Programa de Desarrollo Sustentable, Montafia de Guerrero, Abril 1997)

£l 41 por ciento da las localidades cuenta con menos de cien habitantes, lo cual
refleja la dispersion y el aislamiento de la poblacion, que se expresa en la falta de
atencién educativa, servicios de salud y demas servicios basicos.

Los reducidos niveles de bienestar en la regidén se expresan en una alta
marginacion: 61% de las comunidades carecen de agua potable, 61% no cuenta
con energia eléctrica, los servicios de salud son practicamente inexistentes.

En algunos municipios y comunidades se cusnta con clinicas, las cuales son
atendidas por un doctor o una enfermera, sin embargo s6lo disponen de un herario
especifico, ya que la mayoria no vive en la comunidad donde prestan sus
servicios, tal es el caso de las comunidades que se encuentran cerca de ias
cabeceras municipales, como por ejempio la ciudad de Tlapa, donde el doctor o
enfermera segun sea el caso, utiliza por lo general el mismo horario de clases de
los profesores que laboran en determinada comunidad (los profesores no viven en
la comunidad si hay transporte diario, de lo contrario por la lgjania, llegan a ia
comunidad los lunes por la mafiana y se regresan el viernes por la tarde a Tlapa,
el Arraigo de los maestros en el lugar donde laboran se da generalmente cuando
el maestro es originaric de esa misma comunidad) para poder viajar en el mismo
carro, en la mafiana de La ciudad a la comunidad y por la tarde el regreso

La Ciudad de Tlapa® es el centro clave de las actividades de la region, un gran

* Tlapa de Comenfort pericnece a la zona de la Moniafia, a 179 kilémetros &l este de Ia capital del estado.
Este municipio habilado cn su mayeria por indigenas nahuas, mixtecos y en menor medida por tiapanecos. La
ciudad de Tlapa. capital del municipio y cabecera del distrito de Morelos, ha side desde la época prehispanica,
un centro importante, asien(o de los primeros Uapanccos, provingia tributaria de los aziecas y espafioles v su
culiura ha sido recogicda en cddices y licnzos. Hoy la ciudad de (lapa, siguicnde una lendencia comin en el
campo mexicano, s el centre meslizo donde sc concentra el comercie y la actividad politica de ia regidn de la
Montafa, pues conslituye ¢l polo econdmico y social de los pueblos indigenas, Fuenle: www.gucrrere, gob. mx
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porcentaje de los maestros se ha establecide en la ciudad, por diversas razones
entre las que destacan: han obtenido alguna vivienda, el cobro de las quincenas,
las instalaciones de la SEP para tramites en sus zonas escolares y por que al
menas se cuenta con los servicios basicos de agua, electricidad, transporte y
salud, este dltimo aspecto es atendido por el Hospital General, que dispene de 30
camas hospitalarias, los recursos humanos lo conforman * 133 médicos, 8
especialistas, 196 enfermeras y 120 paramédicos. Los servicios tienen una
cobertura de un médico por cada 1,956 habitantes; un especialista por cada
32,620; una enfermera por cada 1,327 y una cama hospitalaria por cada 8,672,
todo lo cual se encuentra por debajo de las recomendaciones hechas por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS)Y™®

3. Aspecto social y cultural

Desde antes de |a llegada de los espaficles, el pueblo Mexhika (habiantes de la
lengua Nahuatl} habia tenido un auge esplenderoso al establecer |la ciudad
Mexhike- Tenochtitlan para convertirse en el sefiorio mas importante de la regidn
mesoamericang, la organizacion social y pelitica, la educacion y la lengua han sido
heredadas y conservadas aunque muchas de las préacticas han cambiado ne han
desaparecido gracias a la resistencia que han mantenido los diversos grupos

indigenas y ain més por el propio pueblo del habla nahuatl, pues se refleja de
diverso modos

“y se caracteriza por €} uso de la lengua indigena y una vestimenta distintiva,
sobre todo enire las mujeres, la vigencia de una estructura civil y religiosa, la
celebracion de rituales, la preservacion de una cosmovisién, una
ideclogia...Entre otras formas (costumbres gue le dan cohesion e identidad de

grupo a la poblacion™?

* Los datos se encuentzun disponibles en ¢l informe de Jabores del Centro Coardinador Indigenista de la
Ciudad de Tlapa.

N Etnografia delos Pucblos Indigenas ds México, Pacifico Sur, Nahuas de Guerrcro, Méxica. 1995,
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Algunos estudiosos de la lengua Nahuati la definen de Ia siguiente manera:

—Z
HUEHUENAHUATLAHTOLLI*®
1 3

1.- HUEHUE: Anciano, Viejo, Clasico
2.- NAHUATL: Que suena bonito, armonioso
3.- TLAHTOLLE: Idioma, palabra, mensaje

El Nahuatl clasico se hablaba antes de la llegada de los espaficles, posteriormente
el idioma fue sufriendo modificaciones al combinar palabras con el espanol y sufrir
variaciones dialectales,

No pedemos olvidar gue el mosaice cultural de nuestro pals es enorme, aunaue
desafortunadamente no se conoce o aprecia la gran rigueza cultural de los
pueblos indigenas que han lograde scbrevivir a lo largo de mas de 500 afos, ta

como lo menciona el Profesor Miguel Angel Mendoza {estudioso de la cultura
nahuatl)

Supervivencia en los |diomas:

En la Actualidad, segin investigacicnes de un grupo interdisciplinaric de
Antropdlegos, linglistas, Etndloges, Psicdlogos y Demografos dirigidos por Ia
Doctora Luz Maria Valdez, todos elios pertenecientes a la UNAM, recorrieron toda
la republica en el afo 1988 y descubrieron que hoy se hablan 110 Idiomas
autdcienos (no variaciones dialectalss), hasta los mas apariados rincones, ssio
contradice la afirmacion del linglista Mauricio Schwadesh, quién solo consigns 56

lenguas en el estudio que hizo. Otra forma de supervivencia de los idicmas

* El Nahuatl, al igual gue el resto de las lenguas indigenas todavia no liene una gramdtica definida. los
maestros de Ia region suelen omitir la H y escriben asi nawa
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originales son los nahuatlismos que han enriquecido y matizan el habla actual de
nosotros los mexicanoes, por ejemplo: chocolate, chile, mole, aloie, tejocote,

jicama, aguacate, papalote, pozole etc.

Es necesario conocer la diversidad de lenguas indigenas que sobreviven ¥ que
aun se desconocen, hasta hace poco se reconocian solamente 56 grupos
indigenas, sin embargo por parte del Instituto Nacional indigenista (INI) a partir del
las cifras del XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990 y def Conteo de
Pobiacion de 1995 del instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica se
afirma que existen 62 grupos indigenas y asi se menciona en los documentos
oficiales en el aspecto de la atencion educativa de los pueblos indigenas de
México

La riqueza cultural también se pone de manifiesto en las festividades religiosas
que se realizan en las distintas comunidades, es decir en las festividades
dedicadas a los Sanfos pafrones del pueblo, donde la organizacién corre a cargo
de los mayordomos quienes se encargaran de la preparacion de la festividad, en
general el tiempo de duracion es de una semana.

La celebracion de los matrimonios todavia conserva todo un ritual, pues cuando se
pide a la novia, los familiares del novio tienen que llevar pan, bebidas y guajolotes
y en ocasiones cierta cantidad de dinero que pide el padre de la novia a cambio de
dar la mano de su hija. Asl podemos encontrar que todavia se realizan
matrimonios de personas muy jévenes entre 14 y 17 afios aproximadamente.

Otra de las supervivencias que se mantienen por muchc tiempo es el trabajo
colective, conocido con distintos nombres come: tequio, faenas, y mano vuslta,
que es la forma de participar comunitariamente en |as tareas de la siembra, v e

cuitivo y la cosecha, la construccion de caminos v puentes, el remodelamiento de

* Véase SEP Perfil de la Educacién en México. SEP Informe de Labores 1998-1999 y DGE Lincamientos
Generales para ta Educacién Tntercoltural Bilingiie para los nifios v las nifias indigenas.
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la escuela o la iglesia, la comisaria municipal, asi como en las edificacion de las
c28as.

B. Infiuencia del Contexto en la Formacion Docente

Las condiciones sociales y econdmicas en que viven los pueblos indigenas de la
Montafia, han hecho que la poblacién busque mejeres niveles de vida, emigrando
a la ciudad de Tlapa, Acapuico, a la Ciudad de México o a Estados Unides, en
busca de fuentes de empleo, otra de las cpcicnes que tienen las comunidades
indigenas es optar por el trabajo de temporada (a partir del mes de octubre) en
algunos estados de la repdblica, principalmente en el corte de jitomate en Sinaloa,
Morelos y Baja California, donde familias enteras salen de su comunidad de origen
para emprender una ausencia de aproximadamente dos meses con la intencion de
obtener un ingreso econémico para comprar algunos bienes materiales y sobre
todo para sobrevivir en sus comunidades con el sueldo gue recibiran a cambio de
largas jornadas de trabajo, pero también hay personas que deciden quedarse en
los campos de siembra o radicar definitivamente en los estados donde van a
trabaijar,

Ante la situacion de pobreza que se vive en la region, los jovenes a lo largo de los
afics, han tenido pocas oporiunidades de estudic, primeraments no se contaba en
fas comunidades con escuelas mas alla de la educacion primaria y sobre todo con
personal que diera respuesta a las necesidades de aprendizaje de |la poblacion
indigena, hasta antes de 1964, los que atendian educativamente a ia poblacién
indigena era parsonal monolinglie que no tenia el dominio de la lengua indigena y
era totaimente ajena a los saberes de la propia comunidad donde prestaba sus
servicios, esto también resultaba un problema para el magisterio nacional
egresado de las escuelas normales urbanas, pues a ellos los enviaban a las
comunidades indigenas parg educar a las nifias y los nifios indigenas lo qus
producia ciertos contrastes al no tener ningun deminio de la lengua indigena y por

otro lado el propio descuerdo de tener aue trasladarse a comunidades tan aisladas
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y con sueldos tan bajos, asi lo manifestd en 1929 el entonces secretario de
educacicn Moiseés Saenz quien se pronuncio a favor de una educacién para el

pueblo rural @ indigena a través de los primeros maestros rurales;

*En la nueva era, la preparacion nermal no era indispensable, si me permitiera
hablar con alguna libertad diria que la educacion normal es un estorbo.. Sentir
gue teniamos una escuela nueva, aln cuando fuera de tipo primitivo, en el
corazon. del pleno bosque, y bajo la direccion de un maestro, que si bien
ignoraba la jerga pedagogica , entendia en cambio el lenguaje de la vida™”

En 1864 se crea el Servicio Nacional de Promotores Culturales y Maestros
Bilinglies a cargo del Instituto Nacional Indigenista (INI), en el caso de |a region de
la Montaria en Guerrero estuvo a cargo del Centro Coordinador Indigenista
Mixteco- Nahua-Tlapanece del Instituto Nacional Indigenista ubicado en 1a Ciudad
de Tlapa.

El propésito de los Centros Coordinadores era contar con  personal que
desarrollara los programas de educacién para las comunidades indigenas,
emprendiendo como medida la castellanizacion de |a poblacién, se invité a los
jovenes de las comunidades para integrarse como Promotores culturales
bilingties, siempre y cuando hablaran la lengua indigena, saber leer y escribir ¥
can estudios de primaria como minimo requisito, sin embargo los jdvenes también
fungieron como intermediarios de los programas de accién sanitaria y agricolas
destinados a la poblacién indigena.

“Estuve de Comision durante tres afios, la comision era en Piscicultura con

clave de prometor, yo era monolinglie, después ingrese a dar clases” (Entrev.
Ma. 9)

¥ Arnaut Salgado, Alberlo. El origen dela Sceretarin de Educacion Publica y de 1a esencla rural
mexicana, en Revista Examen, aiio 8, niamero 91, mayo de 1997. P. 30
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1. Ayer y Hoy ¢ Ser maestro, una necesidad?

lLa falta de recursos econdmicos para financiar estudios de secundaria, nivel
medio superior o superior ha contribuido a que los jévenes dei medio indigena,
que de alguna manera se encuentran inscritos en el nivel medio o superior opten
por desertar de la escuela y buscan conseguir un empleo que les sea pagado. En
la region las oportunidades de trabajo son escasas; se vive de la siembra de
algunaos productos como el frijol, el maiz o el chile, {principal alimento en (a dieta
de la poblacion indigena) de la venta o intercambio de estos productos y de
algunas artesanias o como trabajadores de las pasajeras "mixtas.” 2

Para tener un trabajo remunerado hay como opcidn entrar al ejercitc en alguna
zona militar del estado o en la ciudad de México, la otra es ingresar al magisterio
que de hecho es la posibilidad mas factible pues aun con la expectativa de ir a
trabajar a Estados Unidos las limitaciones son escasas pues en primer lugar hay
que conseguir dinero para pagar a la persona que lo llevara a ese destine y esto
implica el sacrificio de |a familia para reunir la cantidad de aproximadamente 18 mil
pesos, asi, la mayor parte de la poblacion indigena ingresa al magisterio como
medio de movilidad sacial ® para obtener cierto prestigio dentro de la comunidad v
scbre todo un sueldo seguro.

Quiza la frase “aungue sea de maestro”, permita refiexionar, sobre la oportunidad
mas viable que tienen los jovenes indigenas para tener un empleo que les permita
ocupar un lugar importante tanto en la estructura familiar, como en la sociedad de
la cual forman parte, sumado a ésio, ias limitaciones acondmicas han influido en la

cpcidn de ocuparse de |a labor dacente.

* Es el medio de (ransporle que se utiliza en la region, para trasladarse de un Ingar a otro, cuando los caminos
son mas empedradoes se utilizan carros de redila.

* Por movilidad social entendemos los movimientos o desplazamientos realizados dentro de la estructurg
social, es decir es el cambie que se opera en la categoria social de un individuo, de un grupo o de una clase.
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En la zona escolar del presente estudio, los jovenes gue ingresaron en los

distintos afios desde 1964 hasta la fecha tienan un sentir coman:

“En 1967 ingrese como promotor cuitural y solo contaba con estudios de
primaria, decidi ser maestro por necesidad, yo cuidaba chivos y la linica opcidn
de ganar dinero era ser promotor cultural, pues la familia ya no tenfa dinero
para que uno siguiera estudiando, también veia la situacion de la region
¢Quién iba a preparar a los nifios? (Entr. Dir1.)

Otro maestro que ingresé en 1969 con estudios de primaria dice al respecto

“Ingrese por necesidad, no gueria ser promotor, tenia la vocacién de ser
maestro pero bien preparado, deseaba estudiar en la Normal de Ayotzinapa y
terminar mis estudios, pero no habia la manera de seguir estudiando, era un
sueldo seguro” (Entr. S)

La puesta en marcha del Sistema Nacional de Promotores Culturales y Maestros
Bilinglies tuvo el respaldo de fa poblacién indigena al no haber otra opcion de
trabajo que les garantizara un empleo y sobre todo un sueldo $eguro, por oira
parte se tuvo el respalfda y el impulso por parte de las autoridades educativas y de
la propia Secretaria Educacion Publica (SEP) ya que era la via mas convincente
para obtener recursos humanos que atendieran a la poblacion indigena, pues no
se podia seguir enviando a los egresados de las normales a trabajar a una zona
donde no se comprendia el espafiol es decir practicamente no existia la
comunicacion entre el maestro y el alumnoe,

La politica de castelianizacion para integrar a los indigenas a la vida nacional se
impulsé, a fin de dar cobertura a la educacion en las zonas més pobres, pero esto

no necesariamente implico una calidad an los servicios ofrecidos.

v PN e T N
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2, Una deuda que va en aumento: La formacion inicial de docentes indigenas
de educacion primaria en la Montafla de Guerrero.

En México asi como en la mayor parte de los paises del mundo, fa formacion
inicial de docentes ha estado a cargo de las escuslas normales, no obstante en
nuestro pais desde 1978 comparte esta tarea con la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN} para dar atencion a la profesionalizacion det magisterio, pero la
UPN a través de las unidades que tiene en los distintos estados de la reptblica se
encarga de dar formacién a los maestros que ya estan en servicio en el sistema
semiescolarizado.

Las recomendaciones internacionales mencionan: “£/ personal docente deberia
adquirir su formacion general, especializada y pedagégica en una universidad o
en una Institucién de formacién de nivel equivalente o en una escuela
especializada en fa formacion de personal docente” {OIT:1984) ademas se
mencicna “fa formacion inicial de profesores seguira siendo durante los proximeos
afios la preparacion para la ensefianza como tal, también podrfan cobrar
importancia ofros aspectos de Ja labor docente, a los que con frecuencia ho se ha
prestado atencion que merecen, en la medida en que Ja ensefianza no es mas que
una de la tareas a que se enfrentan los profesores cuando terminan sus estudios y
asumen sus obligaciones en la escuela™

Pero, la formacion Inicial ds docentes no siempre cubre los requisitos
internacionales, ya gue muchos profesores se han capacitado con algunos cursos
previos para el ejercicio docants y no cumpien con una formacion escolarizada en

alguna institucién superior ial es el caso de los docentes de educacion indigena.

A pesar de que en la politica aducativa de modernizacion de 1989, se planted que

el maestro de educacion indigena tendria el mismo nivel que el resto del

*CUNESCO, Informe mundial sobre cducacion, Los docentes v 1a ensefianza en un mundo en mutacion,
Santiliang/ Ediciones UNESCQO. 1998
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magisterio nacional ha pasado més de una década sin que el proyecio llegue a
concretarse en las zonas indigenas.

Preparar al futuro maestro implica necesariamente una formacién sélida para
enfrentar ics retos en el salon de clases pero sobre todo el impacte que tendra en
la formacion de las nifias y los nifios que estan a su cargo, este ltimo aspecto es
de vital importancia para que los docentes consideren los saberes de los alumnos,
pues muchos profesores han olvidado que los nifios nos son recipientes a los
cuales hay que llenar con conocimientos:

“...l En la situacion actual, la actuacién sobre los nifios se caracteriza por sequir
olvidande su voz, concibiendo sus derechos y educacién desde el prisma
adulto, lleno de supuestos subyacentes que priman la situacién de los que
estdn en la edad adulfa frente a los que estan en la infancia® ¥

Los profesores en servicio de |a zona escolar de estudio han pasado por procesos
de formacién diferente, ya que han tomado los cursos de capacitacion en
diferentes opciones con poco tiempo de duracion, asi se pueds notar que al
maximo grado de estudio con que han ingresado los profesores en servicio ha sido
desde primaria hasta bachillerato, por lo que no hay en la zona alglin profesor con
estudios universitarios o de normal previos a la labor docente.

“En el 75 tomé el curso en Tenango, se llamaba: Curso de Capacitacion para
Docentes de Nuevo Ingreso” (Entr. Mtra. 10)

La maestra contaba con estudios de primaria y el afio de capacitacion se lo
contaron como primer afic de estudios de secundaria. Los lugares donde se

realizan los cursos varia, asi mismo el tiempo de duracién de los mismos:

3 Martine Radriguez, Juan Bautista. ;Ticne el alumnado pesibilidades o derechos a realizar innevaciones?
En Volver a4 pensar la educacion Vol. II, practicas v discursos educativos (congreso inlernacional de
diddclica), ediciones Morata. P. 97

Ademads agrega que el (rabajo escolar para los nifios es un conjunto de rutinas, Un alumno/a debe adaplarse
cada afio a un nueve grupo. a olra cultura, u las exigencias de nuevos prolesores. a un nuevo estilo de
autoridad, a un nuevo tipo de trabajo v actividades escolares.

é
{
r




47

“Contaba con estudios de secundaria en 1977 y antes de entrar a trabajar al
magisterio, tomé un curso en San Gabrielito, el curso fue de tres meses, era un

internado y después nos daban la orden de promotor’ (Entr. Miro7)

El tiempo de duracion de los cursos no siempre se cumplié, por lo que no
significaba un requisito indispensable para |a labor docente, pues lo que realmente
importaba era conseguir recurso humanos aungue fueran “improvisados”

“En 1976 presenté un examen para ingresar como prometor y como lo pasé
tenia que tomar un curso de tres meses de capacitacién en San Gabrielito, se
ensefiaba como tratar a los nifios, motivarlos con rondas y cantos, pere dieron
poca nocion de cdmo ensefiar en primero y segun afio, yo sdlo tome el curso
mes y medic” (Entr, Mtro 3}

La falta de regulacién en los procesos de formacidn previos al ingreso a la

docencia en el medio indigena, ha permitido que la incorporacion de los futuros
docentas se de sin cubrir la minima preparacion como docentes.

“cuando ingrese al magisterio (1969) habfa un curso de capacitacién de dos
meses de duracién, pero no asisti, en ese entonces habia muches lugares

disponibles para entrar como promotor” (Entr, S)

Con el paso del tiempo al no haber una escuela formadora de docentes indigenas,

|
|
|
|

el ingreso a la docencia tiene distintas vias de acceso.

En la actualidad no todos ios jovenes que desean incursionar en la profesion
docente han cursado la escusla normal, alguna otra profesién universitaria o en su
caso el curso de induccion a la docencia como previo requisito para ingresar y

obtener alguna plaza en los servicios de educacion indigena.

Durante el trabajo de campo, tuve |a oportunidad de conocer y platicar de manera
informal con algunas jovenes que cuentan con estudios de bachillerato y han

ingresado al magisterio por medio de interinatos es decir cuando los maestros en !




48

servicio tiene permisc ya sea por que lo solicitarcn para realizar alguna ofra
actividad, por estar enfermos o alguna otra razén personal, ellas (0s) dan clase a
los alumnos por el tiempo que se encuentre establecido el permiso, cobrando el
mismo salaric o en algunas ocasiones sélo un determinado porcentaje del mismo,
tas personas que cubren las plazas por lo general son familiares o conocidos de
los profesores que se ausentaran, por lo tanto se ingresa sin tener una
preparacion previa y prevalece hasta cierto sentido la influencia para después
conseguir una plaza, pues se menciona gue si se tiene algun conocido en los

puestos directivos es facil ingresar a dar clases aunque no se hable la lengua
indigena,

Otra maestra (aproximadaments de 21 afios) ingreso al magisterio en febrero del
2000 comenta al respecto:

“En septiembre de 1999 estaba en el curse de induccion a la docencia en
Chilapa, asist! tode septiembre, habia 50 plazas pero ya estaban repartidas,
asi que no lo terming, no tenia caso seguir, mi formacién era para preescolar.
Entre a trabajar a la primaria porque mi hermana me dejo su plaza, pero
todavia no esta a mi nombre”*

Cada afio se realiza el curso de induccién a la docencia, sin embargo la oferta es
minima y se reduce aun mas cen el proceso de seleccion para ingreso al curso

(asociado a esto, cuando se da fa reparticion aniicipada de las plazas temporales)

A pesar del ssfuerzo realizado para ofrecer el curso de induccién a 'a docencia por
pare de la DGE| existen de alguna manera ciertas irregularidades en la
asignacion de las plazas a nivel estatal para los aspirantes a profesores indigenas,
pues asi lo menciona la maestra que asistio al curso y mejor opto por cubrir dos
interinatos en nivel preescolar e ingresar con la plaza de su hermana a dar clases

a un grupe de segundo afio a la escuela primaria.

A e A R 7
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La zona escolar 024 junto con ofras 4 zonas escolares bilingties conforman e!
sector 06 y de los egresados del Curso de Induccidn a-la Docencia del ciclo
ascolar 1999-2000 sélo liegaron 4 jovenes para ocupar una plaza temporal en tcdo

el sector: dos para primaria, uno para preescolar y otro mas para educacion inicial.

Si el ingreso a la docencia no responde siempre a los procesos de formacion
inicial ¢ De qué docente estamos hablando?

De un docente que llega a experimentar con los alumnos a través de los
conocimientos que  enfrenta un miedo e inseguridad ante el grupo, sus
compafiercs y padres de familia, a demds de enfrentar las dificiles condiciones del
medio en que se desarrolla la educacion y aunado a esto se seguira formando a
la par con el jercicio de su profesion en condiciones claras de desventaja.

Lo que se necesita es que los profesores jueguen un nuevo papel, como lo sefiala
Shén: el profesor como préactico reflexivo. .,

" En realidad el profesor interviene en un medio ecoldgico complejo, un escenario

psicosocial vive y cambiante, definido por la interaccién de miftiples factores y

condiciones™?.

Mientras al maestro no se le de una formacién apropiada para enfrentarse al
medio en que desarrollard su labor, con elementos qgue le permitan reflexionar

sobre su accidn practica, enfrentara diversos retos.

“El problema de la formacion docente sintetiza los retos que enfrents la
educacion bilinglie, los maestrgs. enfrentan su praclica docente con una

fermacion deficients, asl el maestro se convierte en reproductor v no en

2 Pérez Gomez, An gel. El pensamiento priclice del profesor: implicaciones en la formacion del profesorade.
En : Perspectivas y problemas de fa funcion dogente, 1T Congrese Mundial Vasco.

{
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proponente, enfrentando un miedo a ensefar en su lengua indigena, por temor
a ser expulsado de la comunidagd"®

Primeramente falta una formacién tedrica sélida que permita dar una atencion de
calidad a las nifias y los nifios indigenas en su propio contexto, tanto en los
saberes propios de los alumnos como en su lengua materna (nahuatl), pero uno
de los grandes obstaculos es que ef profesor no siempre sabe escribir en la lengua
indigena y solo la utiliza como medio de comunicacién tante dentro del aula como
fusra de ella (esa fue mi impresion al visitar algunas escuelas de la zonay, no
obstante los mismos padres de familia de la comunidad donde se labora prefieren
que se ensefie a los nifios en espafiol omitiendo ia lengua local. Segundo la falta
de una formacion pedagogica para el manejo de los ptanes y programas de
estudio, asi como los contenidos en los distintos grados escolares permite pensar

gue en algunas ocasiones se recurre a fa improvisacion.

Algunos salones observados de primer grado tienen dibujos y palabras pagadas
en las paredes pero todo es en espafiol y se recupera poco la ensefianza de la
lengua materna en la lecto-escritura. Al pearecer fodavia no se concreto |a
ensefanza bilingle - bicultural , ante el panorama mencionado existe un reto par
la consolidacion de la educacion Intercultural-Bilinglie pues la mayoria de los
docentss no han escuchado hablar de este nuevo enfoque de la politica educativa
y si bien es cierto, en la zona escolar de estudio ya se repartié material al respacto
emitido por la Direccién General de Educacion Indigena, hasta el momento no se

ha realizado un curso para exponer a los masstros el nueve enfoque.

C. La Diferencia en Educacion

La educacion que se ofrece a las poblaciones indigenas varia segln el contexto

economico y social de los distintos grupos v lenguas que atiende e subsistema de

* Resoluciones de las Mosas de Trabujo y Conclusiones Generules del Semtinario Intercultural de
cducacion Indigena, 4. Camara de Diputados. LVII Legislatura. México. Oclubre. 1999
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aducacion indigena, asi se puede decir que el tipo de educacién recibida es
desigual, desde las condiciones materiales de los planteles escolares, ef tipo de
organizacion de las escuelas (completas, unitarias, bidocentes o tridocentes) al

igual que la preparacion del personal decente y sus distintas trayactorias
académicas,

1. Heterogeneidad de perfiles profesionales

El Magisterio Nacional presenta distintos perfiles profesionales y necesariamente
los datos permiten ver el tipo de estudios que se nhecesitan para lograr la
nivelacion y poder cubrir satisfactoriamente con la demanda existente.

Aflo con afio aumenta el personal docente del subsistema de educacién indigena
en los 23 estados de |a repUblica mexicana donde se da cobertura los servicios
educativos para la poblacién indigena, y alin hoy en dia podemos encontrar a
docentes con estudios de primaria. Los docentes de educacion indigena ss
caracterizan por tener en mayor medida el perfil de bachillerato como se ve en el
cuadro siguiente y que no necesariamente cumplen con las acreditacian del Curso
de Induccion a la Docencia. Se siguen incorporando en gran medida a jovenes de
nivel medic superior a la labor docente, representando en el siguiente cuadro sl
47.87 % de docentes a nivel nacional con estudios de bachillerato, alguncs de
ellos con & 6 10 afios en servicio y que adn no han continuads con estudios de
licenciatura. Sin embarge queda la expectativa de los aspirantes a docentes
indigenas que acreditaron el cursc de Induccidn en 1997 fecha en la cual se inicid
la formacion de docentes indigenas a partir del Enfoque Intercultura Bilinglie que
actualmente terminaran sus estudics en alguna institucidn a nivel icenciatura
(generalmente alguna Normal o en La UPN). Solamente &l 27.1 % aicanza
estudios superiores (Normal Supsrior o Licenciatura) y el .19% cuenta con
estudios de postgrado pero censidero que no estan como maestros frente a grupo
y si es asi habra qué poner atencion a su desempefio en a practica docente para

evaluar los logros que pueden obtener con un perfil adecuado. Las cifras que
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representan el 19.15 % de los masstros que cuentan con estudios de Normal
Basica muestran que hay docentes que se quadaron con estudios de principios de
los aflos ochenta pues a ta fecha ia reforma a la educacion normal en México a

pasado por el Plan 84-L y el Plan 97 para \a Transformacion y el Fortalecimiento
de las Escuslas Normales.

ULTIMO GRADO DE ESTUDIO*

Total de Docentes Indigenas a Nivel Nacional

INC. PRESS. PRIM. TOTAL %
Primaria 4 27 80 111 24
Secutidaria 73 807 1117 2597 5.64
Bachillerato 383 6017 15 522 21922 47.61
Carrera Técnica 13 41 63 122 .26
Normal Basica 277 2112 6429 2618 19.15
Normal Superior 46 500 1 678 2224 483
Licenciatura 203 3804 6 160 10 167 22.08
Postgrado 0 23 56 89 19
Total 999 13 331 31720 46 050 100,00

*Cuadro 3. Fuente: DGEI, inventario de recursos humanos, inicie del ciclo sscolar 1998-1999

P N
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ZONA ESCOLAR 024, PRIMARIA BILINGUE NAHUATL
Personal Docente y Directivos con o sin Grupo

Grado de Estudio | Total Yo
Secundaria 1 - 092
Bachillerato 32 2036
Normal Bésica 42 38.53
Normal Superior 6 5.50
Normal Licenciatura 2 1.83
Universidad 26 23.85
Pedagdgica Nacional

TOTAL 109 100%

*guadro 4. Plantilla del Persenal Docente, Fin de Curso 1999-2000.

En este cuadro se puede notar que los docentes en servicio de la zona escolar de
estudio representan en mayor medida el perfil de Normal Basica que corresponde

con los jovenes que se iniciaron como promotores culturales vy llevan

1 i
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aproximadamente mas de 20 afies en servicio y de los cuales algunos no se
titularon, el mismo problema corrasponde con los que estudiaren la Licenciatura
de Educacion Primaria para el Medio indigena en {a subsede de Tlapa de ia UPN,
pues de los que egresaron desde |a primera generacion 1990-1995, ain no logran
titularse y asi mismo sucede en otras regiones def pais®™ Al igual que las cifras a
nivel nacional, en la zona escolar de estudio hay un nimero considerable de
docentes con estudios de bachillerato, el niimero de docentes con "estudios de
Licenciatura se ha incrementado por la oferta de la Universidad Pedagdgica
Nacional en la subsede de Tlapa.

2. Trayectoria Académica

El personal docente en servicio de fa zona escolar 024 ha pasado por distintos
momentos de preparacion académica desde ¢l ingreso a la labor docente hasta la
actualidad que lo ha llevado a construir su propia historia, siendo para cado uno un
proceso diferente y no siempre en las mejores condiciones por la limitada oferta
para realizar sus estudios correspondientes.

Cada trayectoria académica representa en el docente un proceso de formacion
diferenciada donde se ha invertido tiempo, dinero y esfuerzo extra, predominando
la falta de estudios de postgrado o estudios inconclusos, todos realizados en

periodos cortos y en sistemas semiescolarizados

Mitro 1

ingresé al magisterio en 1967 con primaria terminada

La secundaria la realicé en Chilpancingo en cursos de verano (1 970-1873)
La Normal bésica Ja realicé también en Chilpancingo, inicié en 1973
E=studie fa Norral Superior hasta 2° afio en la especialidad de Espafiol

M Véase: Jorda Henindez, Jani. Procesos dp formacién docente y propuesta pedagbgica en las LEP ¥
LEPMI'96. Mcéxica. UPN, 2000

o A 1
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El maestro inicidé como oromotor cultural y lieva actualmente 34 afos de servicio
en el magisterio, en estos afios su trayectoria académica la ha realizado a la par
del ejercicio profesional, teniendo que invertir dinero en pasajes comida y
hospedaje en {a capital del estado, sus congcimientes adquiridos en la formacion
no le permitieron pasar por una educacion media superior, pues en esos afios no
era un requisito indispensable para cursar la normat basica y quedando en el
camino los estudios de la normal superior.

Si, aproximadamente dejé de estudiar en 1975, actualmente lleva 26 afios en la
que no ha recibido afgin otro tipo de formacion con las reformas hechas a la
educacion normal.

Mira &

Ingresé En 1975 con primaria ferminada

Estuve de comision en San Cristébal de las Casas

Estudie la secundaria abierta en seis afios, pues no habla exigencias para
ferminaria, era en los tiempos libres y nada mas habia que presentar examen

£l bachifferato lo realicé en tres afios en cursos de abril y de verano

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) la estudié del 90 al 94 en &l sistema
sermiescolatizado, soy pasante, espero ya hacer mi propuesta académica

La maestra lleva 26 aflos de servicio, sin embargo, su primera labor |a realizd
como auxiliar de medicina en el estado de Chiapas, cuando se incorpord a el
servicio educativo realizd la secundaria y el bachilierato a través de examenes y
guiero pensar que esa oferta era para la acreditacién, sin reforzar conccimientos.
Con la oferta de estudios de Licenciatura por parte de la UPN realizé sus estudios,

pero se nota el problema da |a titulacion a 7 afios de haber egresado.

179783
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Mtro 7

Ingresé &l magisterio en 1977, con secundatia terminada
Estudié ia Normal Basica en Tlapa de 1978 a 1981

También estudié la Normal Superior (Espafiol} en Tecomatlan, Puebla pero no ia
terming.

Con el paso de los arfios el perfil minimo que se pedia para ingresar al magisterio
indigena era de secundaria, algunas ofertas para realizar estudios de normal
bésica se dieron en la region de la montafa. Con 24 afios en servicio sdlo cuenta
con estudios de normal basica y algunas nociones de la asignatura de espafiol, el
maestro al igual que el resto de docentes de la zona escolar 024 han buscado
opciones de estudio inclusive fuera del estado, pues como ya se menciond son
diversos obstaculos a enfrentar para seguir estudiando y sobre todo asumir un
compromiso personal.

Mtra 10

Ingresé en 1976 con primaria terminada

Tomé un curso en 1975 previo al ingreso al magisterio y me lo contaron como ef
primer de secundaria, los otros dos afios los estudié en ef centro de Mejoramiento
Frofesional en Tlapa durante las vacacicnes de Semana Santa y de diciembre y
en 1976 terminé

la Normai Basica fa realicé en cuatro afios, durante cursos de verano, ferminé en
1985,

Descansé de 1985 a 1994

De 7995 a 1999 estudié ia Normal Licenciatura, va estoy fitulada, fueron como
cursos de capacitacion durante todas las vacaciones '

Actuaimente estudio la Maestria en Clencias de la Educacién, es para los
profesoras an general y curso en estos momentos ef 2° semestre.
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Con 26 afos de servicio la maestra lleva una trayectoria académica a la par de su
ejercicio profesicnal pasando por los estudios de secundaria y de normal béasica,
prolongando un periodo de casi diez afios sin estudiar, perc ha aprovechado en
los Ultimos afios el espacio para estudiar y actualizarse con los nuevos planes de
estudio de la educacién normal obteniendo el titule de licenciada en Educacién
primaria, de hecho es la Unica con estos estudios, hay otra maestra pero aun no
concluye. Eligié estudiar la normal, para elfa es la mejor opcién, porque hay
précticas, no elegf la UPN porque dan mucha teoria pero nada de précticas, dejan
muchos reportes de isctura vy de antologias.

Actualmente estudia la Maestria, como deseo de superacian personal, pues
muchas veces se piensa o pensamos los maestros ¢ para que invertir? No te van a

dar un mejor puesto, ni te van a pagar mds por eso, sin embargo es un
COMPromiso propio.

a). La posibilidad de movilidad social a partir de la trayectoria académica:

Como se menciond el abtener un mayor grado académico es visto como madio
para la movilidad social, es decir dejar de ser maestros de primaria indigena para
tener un prestigio mayor en una escuela secundaria donde se es un maestro

especializado en alguna asignatura y se deja a un lado la ensefianza indigena.

"Ingrese en 1871 con estudios de primaria, La secundaria la realicé an
Tehuacan, Puebla (1972} el siguiente afio en Tlaxcala, pero no me lo
reconocigron y tuve que estudiar en una escuela particular los tres afios de
secundaria en Tlapa, durante ias vacaciones de Julic y Agosto. La Normal
Basica Ja inicié en 1978, la realicé en cuatro afios en lguala durante las
vacacienes, Realicé estudios en la Normal Superior (1980-1984) en
Chilpancingo en |a especialidad de Psicologia Educativa.

Con la Normal Superior la intencion era trabajar en una secundaria, me iban a
dar una orden, pero ya no habla lugar”

|
i
I
!
i
!
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“En 1977 ingresé al magisteric con estudios de secundaria, estudié la Normal
Basica del 80 al 84, en cursos sabatinos y de verano, inicié en Olinala y conciui
en Tlapa, pero ef Titulo lo obtuve en Chilapa. Luego estudié la Normal Superior
en Ciudad Madero, Tamauiipas, queria trabajar en otro nivel; en secundaria y
poder mejorar los recursos econémicos pero me di cuenta que se ganaba mas
en la primaria...en la secundaria se gana por horas... trabaje un tiempo en ese
nivel pero era poco lo que ganaba”,

Si bien es cierto, durante algun tiempo el salario de los maestros de secundaria
permitia un mejor nivel de vida, también este dependia de las horas clase que se
tuvieran, asi como a nivel escuela el aumentar la matricula escolar para asignar
un mayor numero de grupos escolares,

Los docentes con estudios de normal superior buscaban trabajar por horas y
organizar mejor se tiempo, asl mismo ya se trabajaba con nifios mas grandes ¥ se

evitaba |0s framites realizados en la educacion primaria como sl llenado de boletas
ete.

“En la década de los setenta y todavia a principios de la siguiente, el salario de
maestro de secundaria, llegd a ser casi el doble que ¢l de su homélogo de
primaria, no obstante, las autoridades educativas implementaron una politica
tendiente a reducir la brecha salarial entre niveles laborales. Esto afecto de
manera especial a los docentes de secundaria, que vieron congslar sy sueldo,
mientras el de los maestros de primaria se aumentaba ciclicamente hasta
alcanzarlos.. En realidad y en virtud de la crisis econdmica de los ochenta, mas
que mejorar satarialmente al sector magisterial, tal politica permitié ubicar 2 los
maestros de preescolar, primaria y secundaria en la misma situacion de suetdos

bajos, de tal suerte que ahora el pagoe a todo el magisterio de educacién basica es

igualmente pobre™®

* Sandoval Flores, Etelving. La Trama de la Escuela Secundaria: tasiitucidn, Relaciones y Saberes, México,
UPN, Plaza y Valdés. 2000, . 148

i+
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El ser maestro de primaria garantiza un sueldo seguro cada guincena y si, se
cuenta con una plaza base significa la complementacién de prestaciones y
algunas beneficios mas.

3. Compromiso con la educacion; formacién en el ¢jercicio de la profesién:
ser maestro y estudiante

Como se puede apreciar, a partir de las trayectorias académicas de los docentes
en servicio, sllos se han formado paralelamente con el ejercicio de la labor
docente, teniendo que trabajar los cinco dias habiles de clase y utitizar los fines de
semana asi como el periodo vacacional para trasladarse a la sede donde tienen
que cursar sus estudios, lo que implica reducidas horas en la realizacion de las
tareas de los curses, el tiempo dedicado a los cursos de actualizacion para
maestros en servicio y el tiempo que tienen para dedicar a la planeacién de la

actividades para el manejo de los contenidos de los planes Y programas de
estudio.

Ser estudiante en el ejercicio de la profesion, no siempre garantiza una educacion
de calidad ofrecida, pues los cursos se limitan a la aplicacion de examenes, lo que
se traduce a una certificacion

“El primer afio en la docencia repeti el sexto afio de primaria como curso
complementario, estudié la secundaria por correspondencia (71-74) y cursos
en vacaciones en Chilpancinge, sdbados y domingos estudidbamos en los
Centros de Capacitacion del Magisterio, los examenes sa presentaban en los
centros distribuides en Tlapa, Zapotitlan Tablas y Tlacoapa.

En el 76 terminé la Normal Basica realizada durante las vacaciones de verano
en Chilpancingo. Estudié ia Normal Superior con la especialidad en lengua vy
literatura, la terminé en el 83, nos dejaban puros cuestionarios, las clases eran
en julio y agesto” {entr. Mtro 12)

(
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El maestro al obtener ef titulo de la Normal Superior ingresd a dar clases durante
un afo a nivel secundaria, trabajd en el Instituto Nacicnal para la Educacion de los
Adultos (INEA), ademas tenia una sobre carga de frabajo pues cuando se
estabiecid la Escuela Secundaria en la Cabecera Municipal de Xalpatlahuac,
impartia clases de seis a ocho de la mafana sin percibir ningdn sueldo, de las
acho en adelante daba clases en la primaria de {a misma comunidad,

La sede para la formacion de los maestros varia, segun la opcién que efijan, antes
{a Normal Basica o la Normal Superior, ¥ en |a actualidad la Normal Licenciatura,
las licenciaturas semiescolarizadas comao la Licenciatura en Educacion Preescaolar
y Primaria para el Medio Indigena (LEPPMI'90) ¥ la Licenciatura en Educacion
Indigena ofrecida en la Unidad Ajusco de la UPN, lo que implica realizar un viaje
desde el lugar del centro de trabajo al iugar doende se encuentre la oferta, teniendo
que invertir un porcentaje de su salario, en alimentacion, hospedaje y material

gcupado en su formacion tal es el caso de libros, antologias etc.

Esto ha sido una constante en la region de ia montafa, al carecer de instituciones
que atiendan la demanda del magisterio para la formacion de personal que
responda al contexto de los profesores de ia regién (Tiapaneces, Mixtecos y
Nahuas)

4. La demanda del magisterio en la montafia: escuelas formadoras de

docentes indigenas

Si bien es cierto los docentes de educacion indigena han tenido algunas ofertas de
formacién a nive! nacional desde 18864 con los primercs Promotores Culturales
Bilingiies en los Centros de Actualizacion del Magisterio, el Institutc Federal de
Capacitacién Magisierial y pasando por la puesta en marcha de algunas
licenciaturas como la de Etnolinglistica ofrecida por el Centro de investigaciones
Superiores del Instituto Nacional de Antropologia e Histeria (CISINAHR) pero, "solo
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se trabajd con dos generacicnes de estudiantes, 1a primera en 1879 y 1982 en
Patzcuare, Michoacan, vy la segunda en San Pablo Apetatitian, Tiaxcala, entre
1984 y 1988.”... “En 1980, fue abierta también la Licenciatura en Ciencias Sociales
por la misma institusion (el CISNAH cambio de nombre para formar el Centro de
fnvestigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social CIESAS)... Salieron

de este programa dos generaciones”™

Actualmente las ofertas de formacion para el medic indigena empezaron con la
creacion en 1982 de |a Licenciatura en Educacion Indigena (LEI) por un acuerdo
entre la Direccién General de Educacion Indigena DGEl y la Universidad
Pedagdgica Nacional UPN a fin de atender la problematica del magisterio indigena
y posteriormente la creacién de las Licenciaturas semiescolarizadas para el medio
indigena LEP y LEPMI, otra de ias pocas opciones que se han tenido son las
escuslas normales rurales, fas cuales han ido desapareciendo poco a poco, sin
embargo hasta la fecha no existe la coberiura necesaria para cubrir las
necesidades de formacién inicial con la excepcion de algunas escuelas
formadoras de Docentes Indigenas, como |la Normal experimental de educacion
Indigena que funciona en el Fuerte, Sinaloa “donde los estudianies que ahi se
preparan no hablan la lengua indigena, por lo que solo utilizan la membresia pero
no cumple con los cbjetivos para los cuales fue creado™ |la Normal de la
Huasteca Potosina y la Escuela Mormal Indigena Pluriétnica de Cheran,
Michoacan la cual no asta reconccida aficialmente “se tiene un modelo ya puesto
en practica para el pueblo Purepecha, privilegiando la prictica y considerando a la
jengua indigena como una linea de continuidad y de soporte para una educacion
desde los intereses de la comunidad™®

Fn el caso del Estado de Guerrero, a pesar de que se concenira el mayor

porceniaje de la poblacidn indigena en la region de la Montafia, a un se carece de

¥ Rebolledo Recéndiz, Nicanor, Ly formacitn de profesores bilinglies. Una vision elnoprifica, En
Pedagogla, revista especializada en cducaciédn, tercera época. Vel.09. octubre-diciembre 1994, P. 52

7 Seminario Intercultural de Educacion indigena, op, Cit.,

* Seminario [nter.... Ibid..
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una institucion que atienda los saberes linglisticos vy culturales de la comunidad,
para atender y ofrecer una educacion pertinente a las nifias y los nifios indigenas,
pocos han sido los maestros de la region, que han tenido la oportunidad de
estudiar en alguna normal de manera escolarizada previo al ingresc al magisterio,
como la Normal Rural de Ayotzinapa

{internado para varones) que se localiza por la carretera que va de chilapa-
chiipancingo.

Un Ideal de los Docentes Indigenas en la zona escolar de estudio es la creacién
de una escuela formadora para el medic indigena y responder a los distintos
contextos de las comunidades pertenecientes a dicha zona escolar.

“Debe haber un centro educative para preparar gl futuro maestro, una
institucion... el maestro en servicio tiene muchos problemas, por ejemplo, como
ensefiar en un grupo multigrado, uno se las tiene gue ingeniar, en las
comunidades los nifios no entienden el espafiol, 1o leen pero no lo
cemprenden” (entr, Mtro 2)

Resuita dificil ser maestro de un grupe multigrado, pues regularmente se atisnden
de dos a tres grupos a la vez, al profesor en 8l media indigena no se le prepara
para atender adecuadamente a estos grupos heterogéneos de estudiantes,
teniendo que buscar la mejor manera para ensefiar la lengua indigena y el
espafiol, para lo cual no siempre esta preparado, pues no se han formado
maestros para enfrentar la problematica del medic: tanto en las condiciones
materiales de las escuelas, como en la atercién de las nifias v de los nifios
guienes gensralmente tienen una maia alimentacion, la inasistencia de alumnos
por la responsabilidad a tan temprana edad para ayudar en las labores del campo
o del hogar.
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a). Abriendo caminos

La ciudad de Tlapa poce a poco ha ido creciendo como area urbana y asi mismo
ha introducide |la “Modernidad” en la forma de vida de sus habitantes, tanto en la
introduccion de cada vez mas medios de transporte dentre de la misma ciudad
como combis, microbuses y taxis, asi como de los medios de comunicacion donde
el SKY de television pagada ha llegado a las principales cabeceras municipales de
{a regitn, infroduciendo una cultura diferente a la indigena, donde los mismos
nifios de lasg localidades que tienen accesc a este sistema ven en los programas
un modselo a seguir, esto se da principalmente en Tlapa donde habitan an su
mayoria gente monolinglle que han ido perdiendo el valor cultural de los pusblos
indigenas (o lo niega), y se puede constatar en la educacion que se ofrece en ias
instituciones educativas de la ciudad, por ejemplo: de la zona escolar de estudio
se localiza la Escuela Primaria Bilingite TENOCH en la ciudad ubicada en la
colonia Contlalco a orilias de la misma, los nifios que asisten hablan nahuatl,
espafial y mixteco, la escuela tiene cinco afios funcionando segdn palabras del
director, el Municipio (tlapa) no quiere reconocer el caracter bilinglie de la
institucion y asi es, ya que se pusde constatar en |a falta de atencién en cuanto a
tas condiciones en que se encuentran |as instalaciones, pues se cuenta con seis
aulas improvisadas, una por cada grado escolar, las cuales estén hechas con
madera, carrizo, cajas de carton, fierro, laminas de cartén, pedazos de concretc y
alambre para amarrar o sostener estos materiales, el mobiliario como lo son ias
sillas y mesas se las regalaron, era lo que ya no se ocupaba en las demas
escuelas de la zona.

En lo personal cuando visité por primera vez esta escuela {11/mayo/00) pensé en
una escuala con mejores condiciones materiales por el hecho de estar localizada
en la ciudad, lo cual no fue asi.

Al abservar una clase de sexto affo se pudo constatar que el profesor interactuaba

con sus alumnos, los nifics sen participatives, el mismo maestro comento “Se

R
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cuida el enfoque para que el nifio aprenda, sin embargo, el magisterio cuenta con
mefodos rezagados” pero a pesar de todo en la escuela ‘tenoch” se puade notar
gue se abren caminos al atender a nifios indigenas que viven en la ciudad y
puedan continuar sus esiudios donde nuevamente habra que seguir abriendo los
espacios necesarios,

" Ei suefio-gque tenia nuestra raza indigena se esta cumpliendo, no en su
tolalidad, pero ya no se ve la ignorancia, los muchachos estan maéas
desenvueltos para ensefiar a los nifios a leer y a escribir, por ejemplo; aqui en
tlapa esta la Normal, pero se recibe a la gente blanca, de mas categoria, al
indigena se le discrimina, por eso los maesiros democraticos apoyamos a los
muchachos y a los padres de familia... para este ciclo escolar esperamos que
haya un grupoe bilinglle en la normal” (Entrv. Mtro 1)

La Escueta Normal Regional de la Montafia a la que hace referencia el maastro
fue fundada en 1894 a fin de ofrecer la formacion inicial de docentes y al igual que
el resto de las Normales comenzé a funcionar con i Plan de estudios 84-L que
elevd a nivel licenciatura los estudios de la normal, antes de ofrecer esta opcién
educativa, los jdvenas que tenian la opertunidad de continuar con sus estudios
vigjaban generalmente a la ciudad de Chilpancingo o a Puebla para realizar sus
estudios a nivel superior (de reciente creacién esta junto con la normai el
Tecnoldgico Superior de la Montafia) la situacién no ha cambiado mucho, en la
normal se ha recibido a un nimero considerable de estudiantes de otras regiones
del estade, otro porcentaje estd compuesto por los que radican en tlapa y en

menor porcentaje de las comunidades indigenas.

La puesta en marcha del Programa para la Trasformacién de las Escuelas
Normales Plan 97 trajo reformas a la normal regional, pero al igual se han tenido

retrocesos como por ejemplo 1a reduccion de la matricula escolar v |z desercion.

“En la Nermal la Convocatoria es libre, pero &l problema de la desercién es
grande, si ingresan 100, séle terminan 35" (Entr, Mtro de la Normat)

i
i
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Invertir cuatro afios de escolaridad y salir al mercado taboral sin piaza no resulta la
mejor alternativa, pues los egrasados prefieren trabajar en la ciudad o en los
lugares mas cercanos a la misma, prueba de ello es que a pesar de estar ubicada
en un lugar estratégico para atender la educacion de las nifas y los nifios de los
distintos grupos indigenas, la asignatura regional contemplada en &i Curriculo
“para hacer mas flexible el plan de estudios” solo se da en 4° y 6°- semesire fo
que impide profundizar en la gran diversidad cuftural def estado, por otra parte “las
précticas contempladas en el Uitimo afio de la licenciatura se realizan en las
escuelas primarias de la ciudad de Hapa” (Entrv. Mtro de la normal).

Los alumnos de la'normal se estan formando en un contextc mas urbano a pesar
de estar localizada en una zona indigena, pero la mayoria al salir busca una plaza
en educacion indigena, entonces j,qué tipo de educacion van a brindar a las nifias
y los nifios de la regidén? ;realmente, estan bien preparados los jévenes que
ingresan al magisterio?, aunado con los egresados del curso de Induccién a la
docencia, los jovenes que cubren interinatos, © los que heredan las plazas de
algtn familiar o de los padres {en algunas ocasiocnes de manera clandestina se
venden las plazas por parte de los maestros gue ya no quieren seguir laborando
en el magisteric, sin {ener conocimiento de esto ia parte administrativa ) pareciera

que no importa la formacion, sino tenar aigin ingreso econdmico.

"No hay una escuela propiamente para formar docentes indigenas, por esc lo
que interesa es al cobro, al gobierno no le interesa la educacion, por eso no se
ha instalado un centro de capacitacion indigena, sotc se habla en el aire, en el
hecho no es asi, el sueldo no alcanza y muchos maestros improvisamos”
(Entrev, Mtro 3)

La normal abrio un espacio para los docentes en servicio en su modalidad

semiescolarizada, pero, actualments se cerrd asa opcion,

'
:
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B. La Actualizacién de los docentes en servicio

Como parte de |a politica educativa nacional enfocada a la actualizacion de los
docentes en servicio; la puesta en marcha de! Programa para la Actualizacion
Permanente de los maestros de Educacién Basica en Servicio (PRONAP) sigue
un enfogue nacional que ilega a contextos diferentes a lo largo y ancho del
territorio nacional: escuelas rurates, urbanas, distintas condiciones de trabajo y
diferents tipo de organizacitn de las escuelas gue se atiende, en este apartado se
presentaran algunos acontecimientos concretos de lo que sucede en los cursos de
actualizacion en la zona escolar 024,

La region de la Montafia, no ha sido la excepcion en la implementacion de los
curses emanados de la politica educativa, los cursos del PRONAPR, se inician al
principio de cada ciclo escolar, para el ciclo escolar 2000-2001 los Talleres
Generales de Actualizacién se desarrollaron durante los dias 17,18 y 19 de Agosto
complementando las sesiones restantes en el transcursa del mismo, Asi mismo se
reciben los cursos del PARE y en general se imparten los fines de semana
implicardo el traslado de los centros de trabajo a |la sede dende serd impartido el
CUrso,

De tal manera, como se mencicnd anteriormente; una semana antes de gue
inicien las clases; en el mes de agosto se imparte el curso a los docentes de cada
zona escolar, previo a la imparticion de éstos curses se realiza la entrega de

material que sera utilizado en ias distintas sesiones,

En una visita realizada a las oficinas de la Zona Escolar 024, se pudo constatar
que se estregaron paqueies de material tanto para el PAREB vy el PRONAP, asi
como material de apeyo de la DGEI, pero no todas las escuelas alcanzarcn

material.

Los cursos se programaron para iniciar con las primeras sesiones para el fin de
semana, el 6 de ociubre del 2000 PRONAP, v el dia 7 el PARE.
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Me encontraba esperando un oficio en el area de supervison de tas primarias
bilinglies indigenas de la region y alcancé a escuchar algunos de los comentarios
al parecer eran profesores Mixtecos gue hacian ciertos comentarios con relacion
a los cursos impartides de actualizacion, se notaba la inconformidad en la
secuencia de las sesiones (viernes y sabado), sobre todo por gue algunos
profesores utilizan el fin de semana para descansar o para realizar otra actividad
y mencionaban al respecto;

‘Los maestros lfapanecos no van al curso del PRONAF el viernes y ese dia lo
utilizan para ef PARE y asl no asisfir el sdbado, el PRONAP se recupera en dos
sesfones de dos horas cada una, generalimente el lunes y martes por la tarde”

A pesar de que en algunos centros de trabaje se realizo |la entrega de material (un
representante de la escuela tiene que ir a traer el material a la supervisién escolar
que le corresponde) no sismpre llega el material completo que sera utilizado en los
cursos de actualizacion {libros, material didactico, gises, marcadores y hojas )
alcance a escuchar rumores entre dos maesiros y decian “gue ef PARE yva no
pario, ya no hay materiales, no a todos les tocd”

1. El curso nacional: Programa Nacional de Actualizacion Permanente de los

maestros en ejercicio de educacién basica

El curse del PRONAP se imparte en |a Escuela primaria “tenoch” de la ciudad de
Tlapa, como ya se menciono las condiciones materiales de la institucién son
deficientes, las nifias y los niflos estudian bajo condiciones precarias, asi mismo

se toman los cursos en la zona de estudio

Uno de los propositos principales en los cursos de actualizacion, es precisamente
el mangjo de nuevos contenidos en los libros de texto gratuito utilizados en los

distintos grados escolares, pero en el medio indigena la problematica resulta
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cuando los profesores qgue atienden grupos multigrado, solo tienen la oportunidad
de asistir a una sesiorn para determinado grado escolar, pues el mismo dia se

imparten para lcs seis grados escolares.

En ios tineamientos nacionales se propone “un modelo flexible" a seguir, pero en
lo concreto no siempre se tiene el impacte esperado, comenzande por el persanal
que imparte los curses, se llega en primera instancia de lo nacional a los estades
y de alli se va haciendo una especie de cadena hasta llegar a los docentes frente
a grupo.

Los cursos en cada zona escolar son impartidos a los docentes y tienen como
asesores por lo general al supervisor de zona, el Auxiliar Técnico Administrativo
{ATA), Asasor técnico Pedagogico (ATP) y algunos directores de escuela sin
grupo, tos cugles toman el taller previo y poder impartirlo a los docentes.

“El Supervisor de cajén tiene que tomar el curso los asesores pedagogicos y
administrativos se les da un estimulo de 250 pesos aproximadamente. Hay un
examen para los directores sin grupo y demds personal administrativo para
seleccionar a los asesores gue impartiran el curso a los prefesores y aunque
se repruebe scon contratados por falta de personal, los maestros que aln
teniendo UPN tiena miede de participar” (Entrv. Mtro 12)

Durante cada sesidén se ve un tema especifico, el grupo observado en la
imparticion del curéo del dia (6/11/00) fue de los maestros que atienden el primer
grado, y primera impresion fue que al parecer reproducen el propio saloén de
clases: maestros que llegan tarde, se ievantan de sus asientos, salen y enfran,

participan muy pocos y casi nadie toma apuntes.

Cuando llegué al saidn, el asesor ya habia iniciado, saludé y procedi a sentarme, ios
mesa banco eran incomedos por ser muy pequefios, ademas de tener poco espacio entre
cada una.

%
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El asesor sugeria que se eligiera a un relater para la sesion, nadie se propone, por &l
contrario, como se dice uno y otro “se echa la bolita® proponiende a determinado maestro,

el cual se niega vy continua la sesion.

As: ,Que es el muestreo?

(nadie contesta por lo que &l mismo responde)

Que el nific observe un dibujo (se dirige a un dibujo de un payaso pegado en el salény Io
pone como ejemple)

¢LEN qué consiste la comprension de la lectura?

El maestro tiene que buscar los conocimientos para las palabras, el reto del maestro as
que el nifio aprenda (se dirige al pizarrén y dice nos vamos a ir guiando)

Hay problemas... en la practica, cada centro de trabajo tiene sus propios programas, a
veces se toman en cuenta las sugerencias; pero, no siempre dan resultadgo. (al ver gue
hadie participa dice: a ver maestra x ¢qué opinas?, {ne le contesta y continia)
Utilicemos el método de la marcha analitica, todos los libros tienen una lamina animadora,
hay pasos para hager....hay que trazar dibujos o actividades antes de llegar a la lectura...
tenemos como apoyo el avance programatico o el libro del profe.

Ya no debe alfabetizarse {procede a escribir en el pizarrén) ya no vamos a utilizar: ma-
ma

Mtra 1: Bl problema es en los primeros meses, usted dice que ya no se alfabetice, pero al
ingresar hay problemas, el nifio no tiene nocién ni para hacer bolitas y por lo general se
dan dos semanas de maduracion. (mientras se discute , ¢f asesor, busca un gis de color y
escribe)

As: Paco el Chato

Encerrar las vecales ya lo traen de preescolar (vatios maestros contestan: no todos)
Podemos utliizar el método ecléctico, desconocemos los pasos, la guia didactica, mis
primeras letras utilizan el método silabico, es bueno pero el nifiv tiene que interpretar.
Antes repetiamos como el rosario, ahora ya tenemos material, pero es necesario que s
tralzaje por centro de trabajo (se continda con la sesién y algunos maestros dicen chucho
el payaso, @se 0s0, pero el ruido de los salones continues se alcanza a escuchar )

Mtra 1: El nifio no lee, hay que leerles, les preguntas pero contestan en Nahuatl, alguncs
no saben hacer bolitas ni rueditas,
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lLa escasa participacién por parte de los docentes tiene limitaciones para
enriquecer los contenidos, teniendo que asumir el papel de receptores, son

contados los maestros que participan y aportan elementos de discusion.

Atender el primer grado de la escuela primaria resulta una labor dificil y mas en el
medio indigena, pues como lo menciona la maestra, |os nifios pequenos vienen de
sus hogares ya con un proceso de socializacion aprendido en su entorno familiar,
donde la comunicacioén entre ellos se da principalmente en la lengua materna, por
otra parte en el preescolar, poco se atiende la alfabetizacion, es mas la ensefianza
de las vocales, los juegos y las artes manuales, por lo que existe poca atencion a
los conocimientos necesarios que los alumnos deben tener para ingresar a la

primaria.

“En el nivel preescolar los nifios adquieren la nocién aparentemente sencilla,
pero fundamental, de que la escritura representa al lenguaje oral y comunica
ideas sobre objetos, acciones y situaciones. Alcanzar esta nocién contribuye a
evitar el problema, frecuente en la primaria, que se presenta cuando los nifios
aprenden a decodificar las letras y asoclarlas con sonidos, pero no logran

captar el significado de las palabras y de la oraciones” 2

Aunque el maestro enfrenta los problemas de deficiencia gque muestran algunos
alumnos, busca la manera de corregir a los nifios, pues éstos ultimos son

finalmente los perjudicados al continuar con los siguientes niveles de educacion,

En la continuacion del curso se puede notar la discusién de si deben o no corregir
al nifio cuando comete algunos errores o por la faita de algunas nociones basicas
utilizadas en los primeros dias de clase €l primer grado escalar.

Mtra 1: Las criaturas no saben leer y no entienden, hay problemas en la ortografia y no se
les puede rechazar, porque sus compafiercs se buran, lo que hacemos a la hora de
calificar es ponerles una palomita.

As: (escribe en el pizarron) 567 89 10

* perfil de la educacion, op. Cil P. 30
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sel niflc cual conserva?

Mtros: EI 10 y la palomita la arranca

As: Un ejamplo es cuando se escribe cascara, cascard o cazcara

scual es el error? Parg el nific el sonido es igual

Mtro2: No importa gque en primero escriba como sea, hasta segundo o tercer afio que se
corrija,

Mtro3: Ser docente es complicado, enfrentamos éste y otros problemas, pero cuando hay
un error hay gue corregir en ei sentido de animar y no de matar |a moral del nifio.

Al dejar la responsabilidad de la correccién ortografica al maestro del siguiente
grado escolar, se va convirliendc en un circulo vicioso donde el alumno llega hasta
sexto afio con los mismos problemas de ortografia de cuando empezé su primaria.

La afirmacion de gue el contenido de los materiales debe adecuarse al contexto,
es alge que los maestros ven como necesario, por ejemplo: cuande un libro de
texto habla de rana y los nifics lo conacen como sapo debido al medio, los
maestros toman en cuenta {as dos visiones para introducir al curriculo los saberes

de las nifias y los nifios indigenas.

En esta ocasion donde se observd el transcurso de la sesion influyeron otros
factores personales fuera del ambito de la discusion académico, como se pusde

ver en el siguiente ejamplo;

Se disculia sobre la importancia que tienen los distintos actores educativos en el

centro de trabajo para enfrentar los problemas cofidianos del irabajo docente.

As: El director es importanta an este proceso

Mtro 1: pero, qué va hacer si esia durmiendo en la direccion

As: pero, no le dan trabajo

Mtro: El director tiene la responsabilidad de Ir a ver los salones, aunque no se le de
trabaio

As: no, el director tiene que esperar a que propengan, pues uno atiende lo administrativo
Mtro 1: el director tiene que ver lo que hacen los docentes

i
i
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i
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Mtro 3: Los directores llegan a la escusla derecho a la direccién y se encierran, si hay un
oficio, ahi estan y si hay problemas estan paseando o durmiendo

Mtro 2: El director debe tener responsabilidad, que no esté sentado, mejor yo me vey de
director y estoy sentado

Mtra 4: yo tambien

As: propongan, no ataquen

Al respecto parece que existe poca comunicacion entre los docentes y los
directivos, cada uno asume un pape! distinto de acuerdo a su funcion, hasta cierto
punio a veces se atiende mas el llenado de documentos, la aprobacién y
reprobacidn de los alumnos es decir se realiza mas labor administrativa que una
verdadera educacién.

a).-¢, Qué significa el PRONAP para los docentes?

La impertancia sobre la actualizacion eh el gjercicio del trabajo docente es una
responsabilidad que corre a cargo de las autoridades educativas, pero sobre todo
de los docentes para asi tener manejo adecuado de o que se enseiara a los
alumnos. Una autoridad educativa opina al respecto:

“Son necesarios, pero, no todos los profes asisten, claroc es una
responsabilidad, como educadores tienen que cumplir con ésta obligacion,
pero también es un derecho, hay quienas si le toman importancia para la
elaboracion de proyectos escolares, pero, aun faltan recomendaciones e
instrumental para planear y cémo conducir 1a clase. El PRONAP esta
implemantando los curses en cada centro de trabajo, dos heoras por sesidn, los
profes no van a estar de acuerdo”

La implementacion para la actualizecién de los docentes en el centro de trabaijc
implica un mayor y mejor nimerc de recursos humanos para‘el traslado hasta ias
comunidades, otro es el horario de imparticion de las sesiones pues tienen que ser
después de! horario de clases de la escusla y como lo menciona sl maestro, no

estaran de acuerdo los docentes, pues la mayor parte de los docentes no vive en
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la comunidad donde tabora (las escuelas de la zona escolar 024 son las mas
cercanas a la ciudad de Tlapa, por lo que los docentes viajan diario a excepcion
de los maestros de fa primaria “Aquiles Serdan” de la comunidad de Zacualpan y

alguna otra gue se encuentran mas alejadas y sélo vigjan los fines de semana.

La realizacion de los cursos del PRONAP en los dias viernes tiene un mayor
numero de asistentes, pues al parecer es una cbligacién, se suspenden clases
para asistir a la sesion en turno y ademas aporta elementos para el manegjo de
material, adn asi existen vacios que no ha logrado cubrir el curso.

" El curso es de utilidad cuando lo llevamos a la practica, perc ain hay que
profundizar en el proceso ensefianza aprendizaje” (Entrv. Mtra 5)

Uno de los objetivos a seguir en los cursos de actualizacion es gue realmente
sirvan para transformar la practica del maestro en el aula y no sean utilizados
como acreditacién para fines de movilidad laboral como muchas veces suels
suceder:

“El problema para la actualizacion es del maestro, pues el PRONAP ensefia el
manejo de libros, avances programaticos, los grupes para los cursos se dan
por grados escolares y lo que interesa para asistir es la promocién de claves
para carrera magisterial” (Entrv. Miro 12)

2. Un caso particular, el Programa para Abatir el Rezago Educativo

Como medida Compensatoria el Programa para Apatir el Rezago Educativo
(PARE) inicid en el ciclo escolar 1991-1992 para apoyar la educacion primaria
regular, rural e indigena, sin embargo a partir del 2000 es financiado con recursos
del Programa para Abatir el Rezago Educativo de Educacion Basica (PAREB). En

cuantc al apoyo para la Actualizacion de los docentes en servicio, su accién
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principal se enfoca a los docentes que laboran en escuelas muiligrado y de
organizacion incomplsta.

Por lo general el curse es impartido los sabados teniendo que invertir por lo menos
ocho horas para desarrollar |z sesion, este curso a diferencia del PRONAP en la
zona escolar 024 donde se desarrollé la presente investigacién tiene menor
nimero de maestros asistentes y esto podria ser por la falta de interés y otra
porgue hay maestros que asisten a su clase en la subsede de la Universidad
Pedagogica Nacional (UPN) pues se encuentran estudiando la Licenciatura en
Educacion Primaria para el Medio Indigena en la modalidad semiescolarizada.

Al dia siguiente del curso del PRONAP, se tuve la oportunidad de observar io
acontecide en el curso del Programa para Abatir el Rezago Educativo la sede de
ésie curse fue la misma escuela “tenoch”.

Los docentes ya no se integran por grades escolares, en cada salén se encuentra
una tista pegada para indicar quienes deben estar en determinado salén,
generalmente los grupos se conforman por 40 parsonas o como minimo 20.

El inicio de la sesion esta programado para las ocho de la mafana, al llegara uno
de los salones, donde decidi observar lo acontecido en el transcurso de sesidn,
s6lo se encontraban 13 maestros, [a clase tedavia no daba inicio, se alcanzaba a

@scuchar que en los salones continuos ya hablan iniciado.

Coord.: Perddn por la tardanza, pero, hay que justificar y no hay suficientes profes, vamos
a ver si juntamos dos grupoes {transcurren aproximadamente 10 minutos y pasteriormente
llegan 10 maestros para integrarse al grupo. En ei pizarrén se encuentran algunas
laminas que indican el tema general de la sesion: Estructura del curso-taller "Docencia
Rural* Diagnéstico y Planeacion, mismo que serd cubierto durante seis sasiones)

Coord.: Vamos a pasar una hoja para llenar un formato de nombre, clave del centro de

trabajo, filiacion etc. (alguien cementa en voz baja y también acta de defuncion, en o que
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s& pasa la hoja, et coordinador sale y posteriormente regresa con material y lo reparte)
salguien quiere leer? (un maestro procede a leer la primera parte del libro que les
repartieron y la primera actividad sefalada es la presentacion de cada uno de los
asistentes para conocerse) las reuniones son importantes para {as relaciones humanas y
conocernos, pero vamos a cambiar de actividad, les voy a repartir una heja y la dividen en
dos para que pongan lo que les gusta y no les gusta hacer, van pasando al pizarrén a
pegar sus respuestas.

(mientras se realiza la actividad hay comentarios en voz alta y se atienden diversos

asuntos)

coord.: Vamos a nombrar al relator y al jefe de grupo (la eleccidon para nombrar a los

representantes se da por medio de una votacion entre dos candidatos, terminado esto se

continua con otra votacién para proponer que el curso se realice los dias viemnes, termina
y se procede a ver las respuestas pegadas en el pizarrdn)

El elegir al relator y al jefe de grupc es una actividad extra que también quita un
tiempo considerable, pues nadie quisre asumir esa responsabilidad, posiblements
$& vea como una carga adicional.

For otra parte la actividad propuesta a manera de introduccion a la sesién no es
aprobada en su totalidad por los docentes, ya que la mavoria de ellos ya se
conoce de tiempo atras. asimismo, algunos ne son participes de las indicacicnes
hechas, pues algunos no realizaron la actividad, otros hacen bromas con relacién
a las respuestas de sus comparieros.

En el cuadro se puede notar lo que el docente percibe y a su vez muestra un
reflejo de sus motivaciones gue también lo distinguen como profesor. Al parecer la

realizacion de la actividad sirvio como relajamiente previo a permanecer ocho
horas de clase,

El cuadro quedo de la siguiente manera:



Lo que me gusta hacer

Lo que no me gusta hacer

Intercambiar experiencias relajo
dibujar jugar
caminar y estudiar faltar
trabajar desorden

leciura y proteccion de la naturaleza

trabajos ilicitos

musica y baile hipocresia
cantar estudiar
conocer nuevas amistades traicién
bailar cuentos
descansar estudiar
ser amable y bailar hacer relajo
tomar experiencia de los demés criticar

nadar
intercambiar experiencias
compartir experiencias

trabajar sabado y domingo

hacer relajo
relajo
que se burlen de mi

que me critiquen

caminar catitar
leer pasear
compartir ideas leer
compartir experiencias caminar
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En el transcurso de la sesidn el contenide esta centrado en un eje principal: el
proyecto escolar® y a su vez hay un apartado sobre la marginacion y otras
condiciones a las que se enfrentan los masstros en el trabajo docente, permitiendo

que los maestros realicen una discusidén scbre éste tema, comentan sobre la

| proyecto escolar: es una cstrategia de planeacidn v organizacidn de los maestros orientada a fortalecer Ia
geslion pedagdgica de la escuela, basada en el trabajo colegiade, el cual sc organiza v materializa alrededor de
una tirea comin: la definicién y realizacion de un conjunto de propdsilos y acciones cncaminadas a mejorar
la labor cducativa que se realiza en la escuela. Tomwado de SEP-CONAFE-DGEI. Docencia Rural; Proyscio
escolar para mejorar las competencias basicas, Manual del maestro, Primaria indigena
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continuacién de estudios de secundaria cuando los nifios terminen su primaria,

pues son pocos los que siguen superandose,

Miro. 1. La mentalidad de los padres, es que se estudie la primaria y se vayan al norte
Mtro. 2. en Tlacuiloya hay secundaria, pero, los padres son mas cerrados

Mtro, 3: Prefieren que los hijos se vallan al norte, pues hasta traen camionetas y el profe
sigue siendo pobre, hasta nos dicen huarachudos.

Mtro. 4: Tambien el gobierno no ha puesto las condiciones, los padres por falta de
recursos no envian a sus hijos a la escuela.

Mtro. 3: a los profes lo que nos mueve es lo econémice, no hay vocacion, entramos al
magisterio por necesidad (alguien comenta: de chiripada)

PRCGRESA, PROCAMPO, sdlo sirve para controlarnos, si el gobierno quiere ¢ue nos
preparemos, hay que crear fuentes de trabajo.

Mtro 5: por eso estamos come estamos y no alcanza ni para la borrachera, (en tono de

broma agrega) somos maestros y alge més: comerciantes, transportistas y hasta rateros
{todos rien)

Uno de los problemas comunes a los que se enfrentan los profesores en ta
escuela donde dan clases, es la presion de los padres de familia, quienes en
ocasiocnes critican la forma de calificar a sus hijos, algunos maestros comentaban
gue resulta imposible revisar cada sjercicio que resuelven los nifios, debido a los
grupos tan numerosos. Asi el maestro pone las respuestas en el pizarrén v los
nifilos intercambian ya sea el libro o el cuaderno para calificarse entre ellos,
dcasionande que los nifios se equivoquen al calificar y al ser revisado por los
padres de familia se molestan y le reclaman al maestro.

La hora més esperada para los maestros es la hora del almuerzo
{aproximadamente 40 minutos), posteriormente regresan al aula, pero resulta
incomado por las malas condiciones del espacio escolar y el calor traspasa las
laminas de cartén,
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Alguncs maestros permanecen de pie, salen y entran constantemante, compran
algo para la aguantar “la jornada de actualizacion® y asi, transcurren las ocho
horas programadas.

Unas maestras llevan a sus hijos de entre 4 a 8 afios, los niflos y las nifias
permanecen fuera del salon y juegan entre elles, pareciera que también son parte

de estos cursos de actualizacion.

a).-¢ Qué significa el PARE para los docentes?

A diferencia de los cursos del Programa de Nacicnal de Actualizacion Permanente
(PRONAP), las sesicnes del Programa para Abatir el Rezago Educativo son vistas
no comao una actualizacion, pues poco se retoma el contenido de los libros de
texto, asi, como los planes y programas de estudic, sino mas bien como su
nombre lo dice es un programa compensatorio gue les reditla cierta cantidad de
dinero y asi es visto:

“Asistimos al curso del PARE porque nos da incentivos econdmicos”

“El PARE retoma mas los contenidos de los grupos multigrados, tiende a la
sensibilizacion y a la reflexién, pero es mas lo econdmico”

En cuanto a la organizacidn de las sesiones v al horario, los maestros notan
deficiencias que se traducen a un fracaso pues el contenido poco aporta para su
pré\ctica, claro que esto también depende del compromiso del propio masstro para
trangformar su practica.

“lo que s ensefia, a veces sirve, pero se me hace antivedagogico, tenemos
ocha beraa sentados, la mayoria de las veces son cursos acelerados, claro
tamiién denende del asesor gue te toque” (Entrv. Mtra 10)
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La cantidad de horas, ne necesariamente implica calidad, pues estar ocho horas
continuas en salones tan reducidos, con mesabancos tan pequefios e incdémodos,
asi mismo con salones improvisados, a pesar de las condiciones fisicas va
mencionadas, tiene gue existir un factor para el aprovechamiento del curso y me
refierc a la motivacion del maestro que depends en gran medida del coordinador
del taller, pues al aplicar alguna dinamica y una didéctica apropiada a la sesién
interactua de manera apropiada para aprovechar las horas y el contenido que se
encuentra programado. Uno de los problemas es la forma de ensefanza del
coordinador, pues en ocasiones los coordinadores del taller no estan capacitados
adecuadamente y esto también depende del compromiso asumido al ser
responsables para llevar el curso a los docentes, asi mismo para transmitir ese
mismao compromiso para asumirlo en el aula y tener un impacto satisfactorio con
las nifas y los nifos indigenas.

“Los cursos son pesados, cuando se juntan el PRONAP y el PARE, pues son
dos dias seguidos y parecen improvisados, se tienen que preparar con tiempo,
serfa conveniente que fueran en julio y agosto {Entrv. Mtro 4)

La realizacion de los cursos del PARE desde su inicio, no fueron aceptados en su
totalidad por los docentes,

“Cuando se iniciaron estos cursos se rechazaren, hay recursos humanos, pere,
no hay voluntad, los curses en sabado no dan resultado, hay maestros que
asisten a sus clases en la UPN y los viernes no se pueden realizar, porque el
puebfo no guiere, ya que se pierden clases. La formacidn es un interés
personal, los profes se encjan pere ¢qué proponen? (Entrv Mtre 12)

Asi, comoe el asesor tiene que asumir una responsabilidad al impartir los cursos
para que sean periinentes, los maestros también se adjudican un compromise,
mas alla de las fimitaciones del contexto y de las carencias que tienen para exigir
a las autoridades educativas mayor dotacion de material y cursos apropiados que

retomen {os saberes de directivos, docentes y sobre todo de las nifias y de los
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nifios indigenas, pues finalmente en estos Ultimos es donde se expresa el éxito ¢

fracaso de |a actualizacion.

Como lo menciona, Pablo Latapi : “ Independientemente de la barrera insaivable
que tiene las acciones del Estado para transformar a las personas, parece que los
cambios estructurales fienen que ir acompafiados de esfuerzos de abajo hacia
airiba, de acciones personalizadas de induccion y motivacion que consideren el
caso parficular, pues en educacion los casos individuales -cada alumno, cada
maestro- son los que deciden el éxifo del sistema. Esta 6ptica que valora lo
pequefic y lo infegra en las grandes polificas es la que deberfa prevalecer en ef

escenario de la pobreza generalizada que es ya el nuestro™'

Ver la realidad en que se desarroflan io programas compensatorios, permitira
reorientar los cursos de actualizacidn al ver su impacto final puss en lo normativo
pareciera que es adacuado pero al pasar de |o nacional, estatal, subsecretarias,
jefaturas, supervisiones, directivos y docentes las condicicnes van cambiando;

“son discursos tebricos que se van a echar, pero la realidad es otra, los
maestros tenemos capacidad pero falta saber manejar adecuadamente los
rateriales que proporcionan, pues es dificil adquirir material extra, el salario no
alcanza, necesitamos salones adecuados, hay maestros que ensefian debajo
de un arbol, la situacion geografica impide hacer muchas cosas, también la
situacién econémica de nuestros pueblos tiene muchas limitaciones. Para los
cursos no siempre llega el material y nos quedamos cor 10s brazos cruzados,
necesitamos videos, cassette, tanto en los cursos, como en las escuelas para
ensefiar a los nifios, pero solo nos llenamos de ilusiones. Los cursos del PARE
son antipedagdgicos se deben reprogramar a cinco horas y con mas dinamica,
busno algunos asesores si utilizan laminas pero ofros no, cuando inicié el
PARE EN 1995 era mas practico y dindmico, nos decian como hacer las
cosas, ahora nos hacen traer el tabique y vamos por &l financiamiento” (Entrv,
Mtro.8)

" Latapi Sarre, Pablo, Educar en un pais pobre, en Procesol 174, 2 de mayo de 1999, P. 42
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Capitulo lll. La Diversidad: e! sentir del personai docente
A. Ser Maestro: La primera experiencia del trabajo docente

La preparacion previa al trabajo docente tiende a dar los elementos necesarios a
los futuros maestros para enfrentarse a la realidad educativa en el saldn de clases,
pero, por lo general hay poca correspondencia entre la formacion inicial con la
realidad a la que se enfrentan los nuevos docentes, asi, como la articuiacién con
la formacion continua en el ejercicio de la profesion, pues el primer dia de clases
donde se estrena comao profesor ante un grupo de nifios totalmente descanocidos
Y que pasan a formar parte de su responsabilidad académica no siempre resulta
una satisfaccion pues generalmente es una experiencia dificil pues en ocasiones
s& prepara al docente come mero ejecutor de planes y programas a traveés de
teorfas que poco tienen relacidn con lo que el futuro masestro enfrentara.

La transicidn entre lo que se ensefia en las instituciones encargadas de Ia
formacion de docentes y la realidad en el aula se vuelve mas complicado cuando
no se hatenido |la preparacion adecuada en una escuela formadora de docentes,
en el medio indigena resulta un cambio {ctal para los nuevos maestros egresados
del curso de induccion a fa docencia o sin ningtn tipo de formacion previa ya que
los envian generalmente & laborar a comunidades aisladas y alejadas de su lugar
de origen y en algunas ocasiones no siempre corresponde con fa lengua indigena
que hablan los docentes.

La situacién de los problemas enfrentados al iniciarse como masstros tienen
diferentes caracteristicas en los docentes en servicio,"Para muchos de los que
empiezan, el primer afio de la profesion es dificil. La diferencia entre Ios ideales de
su formacion y lo que sucede en las escuelas es enorme. La ensefianza real es

diferente de lo que habian esperado..Esta transicion desde la escuela de
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magisterio al primer puesto de ensefianza se vive a menudo como el <shock de la

realidad>""*

El trabajc del docente va mas alla de llegar a cumplir con un horario establecido
an la escuela y cuando se inicia un nuevo profesor en la labor docente lo que
espera en primer lugar es saber dande se le asignara para dar clases, los
profesores de educacién indigena por 1o general desean ser establecidos en una
comunidad cercana al lugar donde viven, pero la primera "desilusion” es que les
asignan una escuela localizada en las comunidades mas alejadas, posteriormente
tiene que hacer el tramite correspondiente para su contratacion, a continuacion sl
llegar a la comunidad asignada tiene que llegar a presentarse con su grupo, asi
como con las maestras y los maestros que laboran en la misma escuela y con los
padres de familia, implicando que el docente tenga una motivacién por su trabajo
para hacer frente los retos de la labor educativa.

Los problemas a los-que se enfrentan en el ejercicio de la practica docente no son
exclusivos de los docentes de nuevo ingreso si no que siguen latentes para los
que cuentan con una experiencia considerabie por los afios que llevan en servicio,
a éste respecto Veenman Simon muestra a partir de varios estudios realizados, los
problemas mas citados por los maestros en el ejercicio de la profesion:

+ Demasiadas obligaciones administrativas;
¢ Demasiados alumnos;

s Una posicion social insatisfactoria;

» Problemas de discipling,

« Tareas de ensefianza excesivas,

¢ Materiales didacticos inadecuados;

¢ Motivar a los alumnos;

2 yeenman Simon, El procese de Hegar a sor profesor: un analisis de Ia formacidn inicial, En perspectivas v
problenas de 1a funcién decente. T Congrese Nacional Vasco.

Bl <shock de la realidad> es un concepto que se usa para indicar el colapso de los ideales misioneros
claborados durante la formacion del profesorado cen la cruda y dura realidad de fa vida cotidiana en clase.




+ Falta de tiempo, ayuda a individuos;

+ Una incertidumbre basica sobre el éxito o no como profesor (Veenman,
1984, Jordell, 1985, Feldens, 1986)

Los docentes de la zona escolar 024 muestran que la experiencia del primer dia
de clases es dificil y se ha reflejado desde que iniciaron fabores los primeros
promotores culturales y hasta en la actualidad con los egresados de alguna
escusla normal, con los que pasaron por el curso de induccion a la docencia y atn
mas con los que ingresaron sin ninguna preparacion previa para el trabajo
docente:

“Como promotor cultural inicié dando clases en el grado preparatorio (kinder)
tos nifios no sabian hablar espafiol fue realmente dificil, pero, cuando me tocé
dar clases en primaria fue mas complicade, pues habia gente mas grande que
yo, inclusive casados, yo estaba chamaco, media 1 metro 30 centimetros vy
pesaba 43 kilegramos. En ese entonces (finales de los 60's) los bilingiies
atendiamos los grados mas dificiles: kinder, primero y segundo de primaria y
los monolinglies de tercero a sexto” (Entry. Mtro 12)

Retomando la idea que se tuvo en un primer momento para “integrar” a los
indigenas a la vida nacional y asf castellanizar a la poblacion se olvidd en primera
instancia entender y darle un sentido al por qué de la educacion indigena? la
primera experiencia del trabajo docente refuerza la necesidad de una formacion
sbiida para ser maestro y con un enfogue apropiado para responder al contexto
de los pueblos indigenas.

Durante los primeros &fios de la labor de promotor cultural, los jovenes se hicieron
cargo de la educacion de |as personas adultas y adn hoy en dia algunas nifias
nifios que son atendidos en las escuslas primarias bilinglies pasan la sdad
estimada para los estudios de primaria (con seis afios cumplidos fienen que
ingresar a primaria, terminandola a los 12 6 13 affos aproximadamente) debido a



84

que hay muchos nifios repetidores ya sea por reprobar afo o porque emigraron a

trabajar y a su regreso se incorporan a los servicios de educacion.

“A finales de los 70's cuando ingresé a dar clases tuve problemas, porque no
se fienen los métodos, ni tas herramientas necesarias, ademas tenia alumnos
mas grandes que yo" (Entrv. Mtro 7)

Otro de los factores que poco se censideran en la formacidn inicial, ademas de los
métedos, técnicas y didéactica adecuadas para el gjercicio de la profesion, son las
responsabilidades adicionales tales como el llenadc de documentos (citatorios,
bolstas de calificaciones, solicitudes asi como su propia documentacion ante el
Sindicatc o la zona escolar de la supervisidn etc.) éste a sido uno de los

problemas comunes a los que s& han enfrentado algunos maestros:

“no sabia cémo se llenaba la documentacién o cémo hacer un oficto”
“yo no sabia llenar la documentacion y tenia que pagar para que alguien |a hiciera”

En e! capitulo anterior se puso de manifiesto que no todos los docentes en servicio
han pasado por una formacién docente adecuada pues muchos de sllos sblo han
tomado un curso de poca duracidn o en su defecto han ingresado sin haber
pasado por alguna opcidn de formacion inicial previa a la labor docente

“al principlo no se sabe manejar el material didactico, ni se tiene habilidades
para el proceso ensefianza-aprendizaje” (Entrev Mtro. 1)

“Uno, no esta realmente formado como maestro, aunque el curso de tres
meses gque tomé me sirvieron para algunas cosas en la practica” {Entrev.
Mtro.8) ‘

La faita de enfogues linglisticos propios de las lenguas indigenas del pais han

fraldo ciertas limitaciones en la educacién que se brinda a las nifias y los nifios

i
|
i
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indigenas, ascciado a esto, los nuevos docentes se dan cuenta que el contexto en
donde prestan sus servicios tiene distintos factores que influyen en la educacion y

esto va mas all4 de lo establecido y reglamentado por el propio Sistema Educativo
Nacionat.

Problemas propios del contexto donde se desarrolia la educacion tienen que ver
en muchas ocasiones con la falta de alimentacion de los alumnos, del material
didactico mas alla de |os libros de texto gratuitos y de las condiciones materiales
en que se desarrolla la educacion; las escuelas de educacion indigena se
encuentran laborando regularmente bajo condiciones materiales y fisicas
precarias: falta de mobiliaric escolar (sillas, escritorios, pizarrones etc.)

Tal pareciera que las politicas educativas todavia no encuentran el camino
apropiade para llegar a los pueblos indigenas y dotarlos de mayores recursos para
la construccion de planteles escolares y sobre todo para que todos las nifias y los
nifios indigenas reciban los desayunos escolares que de una manera u otra
aliviaran la falta de alimentacion que necesitan™

La construccion de los edificios escolares refleja la desatencion de los programas
gubernamentales para la construccidn de espacios dignos, muchos de ellos de
organizacion completa (grupos de primer a sexto afio) ya tienen varios afios y ne
se les ha hecho ninguna remodelacion, las escuelas unitarias o multigrado (donde
uno © dos maestros se hacen cargo de dos o tres grados escolares al mismo

tismpo) sen las gue cuentan con menos equipamiento tanto fisico como materiai,

A pesar de que el frabajo decente se realiza en condiciones sumamente dificiles 1o
que mas repercute en la educacion de las nifias y los nifios indigenas es la falta de
una interaccion apropiada entre maestro-glurmno y viceversa para la ensefianza en

la lengua materna, asi como en l0s contenidos que se ensefian en el aula, pues

** Gonzalo Aguirre Beltrin mencions que el nifio en su més tierna edad, que pasa asi por un periodo en el
que. necesitande mds los clementos proleicos y vitaminicos, es cuando menos los toma.
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gensralmente los programas de formacion recibidos y los cursos de actualizacion

han empleado un erfoque que ve al profeser como Técnico ™

De esta manera los profesores en ocasiones tratan ds aplicar ciertos métodos o
técnicas que no responden a las necesidades de las nifias y nifios indigenas y que
nada tiene que ver con el contexto especifico, lo importante es cumplir con lo que

establece el plan y programa de estudio.

“une, no esta bien preparade para ensefiar a los nifios, ademas uno llega a
improvisar lo que se dice en la clase” (Entrv. Mtra 5)

“El primer dia de clases y aln con los afios en servicio se desconoce como
ensefiar al nifio, unc se tiene que comunicarse en la lengua Nahuatl, porque
los nifios no hablan eépaﬁol y otro de los factores es que los niffos no vienen
alimentados” (Entrev. Mtra 10)

Sin embargo, el ambiente del aula escolar y las accicnes propias de las nifias y los
nifios en el transcurso de las horas clases donde existen diversas situaciones que
el maestro debe resolver tai es el caso de la disciplina escolar, 1a aplicacién de
dindmicas para que los alumnos participen y conjuntamente, enriquecer los
contenidas vistos en |a clase, asi como |a propia motivacion de los docentes para
lograr ofrecer una educacién pertinente, son remarcados por la maestra que recién
ingreso al magisterio.

"Yo habia trabajadc en interinatos en preescolar y cuando entré a trabajar a la
escuela primaria me dieron segundo afic, son nifios pequefios, pero, es
diferente, me daba miedo, le preguntaba al director sobre la guia y otras cosas,

scbre el plan mensual que se realiza le pregunto a mi papd, &l es maestro,

M Pérez Gémez dice al respecto. El modelo de formacién a través de 1a racionalidad técrica, ve la actividad
del profesional cemo una actividad instrumental, dirigida ala solucién de problemas mediante la aplicacion de
leorias ¥ técnicas cientificas

Por su parte Shon citado por Angel Perez Gomez dice “Desde la perspectiva de la racionalidad téenica, Ia
prictica profesionales un precese de sofucion de problemas... de seleccion entre los medios disponibles aquet
o aquellos nids adecuados para alcanzar lu mela establecida, Pero con énfasis a la solucion de problemas
ignoramos la idenlificacion de los misme™

i
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para seguir preparandome reviso libros, leo en casa, pues tengo que var la

manera de que les nifies ne se aburran® (Entrv. Mtra 8)

Cuando se atiende a los primeros grados escolares resuita dificil para los
docentes, pues, se tiene que comenzar con las primeras letras para que los
alumnos se vayan familiarizando con la lecto-escritura, por lo regular en primer
afio los nifios son inquietos resultando para los docentes una experiencia
complicada y aln mas cuando no se tiene la preparacion adecuada al mencionar
el "miedo” que se lisne muestra sin duda una inseguridad para atender
educativamente el gradoe escolar que atiende.

Durante el trabajo de campo se entrevistaron a algunos maestros y maestras que
para el presente ciclo escolar 2000-2001 atienden el primer afio, realmente ios
nifios son muy activos, se pelean entre ellos, por lo que los profescras tienen a su
cargo una respensabilidad mayor, pues si se lastiman o les llega a pasar algun
accidente a las niflas o los nifios &l seréd en primer momento responsable,
asimismo pude constatar que algunos profesores cierran la puerta para evitar que
en un descuido y al atender a tantos pequefios se pusdan salir algunos sin que el
profesor se de cuenta, algunos padres de familia con los gue pude conversar de
manera informal me dijeron al respecto gue era lo correcto para evitar accidentes.

B. La Realidad: necesidades y vacios en la formacién docenie

El ejercicio del trabajo docente necesariamente implica que se tengan ciertos

conocimientos para ejercer Iz docencia, pero va mas alla de la simple transmision
de éstos a los alumnos,

Los docentes egresados de escuelas urbanas vy el propio masstro de educacion
indigena detectan vacios para enfrentar el trabajo escolar, dada la hetercgeneidad

de circunstancias a las que se enfrenta en la zona escolar, tanto por el grade que
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atienden en el aflo en curse, asi como por el tipo de organizacion de la escuala
donde desempefia su labor,

Si bien es cierto, la falta de teoria es una de las demandas generales del

magisterio, la opinién entre los docentes es diversa;

“faltan mas conocimientos, los cursos de verano son muy rapidos y quedan
muchos huecos sobre el {rabajo docente, la forma de calificar, sobre el consejo
técnico, la realidad es que muchos critican la forma de calificar y de sacar el
promedio” {Entrv. Mtro. 1)

La cotidianidad del maestro en el aula vy en la escuela en general, lo hace mirar
sus propias necesidades para cumplir can los requisitos del la profesion docente:
llenado de documentos, el pase de lista, la asignacion de la calificacion, la

disciplina y el cumplimiento de los planes y programas de estudio.

“Necesitamos nuevos libros y avances pues los actuales no checan, por
ejemplo aqui (refiiéndose a la escuela donde labora) no se ha elaborado el
proyecto escolar, nos faltan elementos para enfrentar estas necesidades”
{Entrv. Mtro. 7)

Los afios en servicio de los docentes de la zona escolar de estudio de una u ofra
manera han permitido detectar las limitacicnes que existen en el trabajo real del
docente, pues faita fa integracidn de conocimienios adicionales del propio medio
donde se desarrolla la educacion, 10s profesores con mas afios en servicio, como
por ejemplo los gue se iniciaron come promotores culturales han vivide diversas
experiencias a través de las distintas comunidades y escueias en las que han
prestado su servicio,

Asi, desde 1964 con los primeros promotores culturales hilingles del INI hasta la
puesta en marcha con el curso de Induccién a la docencia de la DGEl y que se

han iniegrado a los servicios de educacion indigena en distintos afios hablan
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desde una expariencia propia que han vivido en cada escuela de la cual han sido
parte:

“Faltan métodos y necesitamos una formacion integral pues preparamos
bailables, poesias, cantos y rondas en las festividades del ciclo escolar, a
veces le damos a memorizar una poesia al nifio sin ensefarie precisamentes a
declamar, éste aspecto se ha descuidado muche” (Entrv. Mtro, 8)

Las relaciones gue se presentan en la escuela manifiestan la normatividad que
debe ser cumplida en cada plantel de educacidén a nivel nacional y marcado por el
calendario escolar en turno, es decir el cumplimiento de cada lunes pararealizar la
ceremonia de homenaje a la bandera y fechas civicas, la lectura de las efemérides
de la semana, una poesia de acuerdo al momento y Ja celebracién de los dias: del
nifio, del maestro, de la madre y dia de muertos, asi, como la clausura de fin de
cursq, éstos acontecimientos en la vida escolar corren a responsabilidad de los
docentes quienes deben tener un maneje en las habilidades para poder desarrollar
bailables y nimeros artisticos,

Sin embargo, como lo menciona el masestro falta la formacién integral del docente
daonde se ponga de manifiesto no solo una fermacion académica sdlida sinc una
formacion personal y agregaria en lo personal una formacidn politica pues
ademas la participacion en el sindicato del cual forman parte los hace ser actores
dentro de ese proceso para organizarse y para hacer latentes sus demandas.

Elsie Rockwell agrega algunos elementos * £/ trabajo del maestro incluye ctra

serie de funciones que se relaciona con la organizacion de su grupo y la operacion

de la escuela . Los maesfros manejan una gran canfidad de documentacién, se
encargan de la construccion, el mantenimienfo y el aseo de la escuela; recogen
cuotas, venden timbres, reparten desayunos ¢ meriendas, se refacionan con los
padres y les dan consejos e informacidn; partficipan en comisiones de cooperafliva,
economia, accién social, deportes y ofros; preparan bailables y declamaciones
para concursos entre escuelas. Ademas cumplen con actividades que les asignan

e s et A e s
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sint pago otras dependencias, como levantar censos, promover campafias,
organizar las fiestas paltrias, redactar solicitudes y documentos, organizar comités,

integrar expedientes, presentarse en actos civicos y politicos oficiales™”

Oftra de las formas, de ver las limitaciones gue se tiena en el trabajo docente, es el
compromiso perscnal para enfrentar y transformar su practica docente, pero
también, si realmente se ponen las condiciones necesarias para mejerar el tipo de

educacion que se ofrece a las nifias v los nifios indigenas:

“falta mas responsabilidad y preparacion real, la teoria es una cosa, pero [a
practica es diferente, a veces cuando se quiere aplicar algo en el salén de
clases, no resulta por las condiciones, necesitamos mejores aulas, faltan
maestros preparados, las autoridades no quieren soltar plazas ¢cémo quieren
que se cofrezca calidad o que el maestro rinda con calidad, usted esta viendo
las condicienes? (Entrev. Mira. 10)

La maestra labora en una escuela unitaria, que no esta reconocida cficiaimente,
atiende a alumnos de primere y segundo afo, la escuela se encuentra construida
de carrizo y la obra estuvo a responsabilidad de los padres de familia, el tiempo
para la ensefianza apenas alcanza para atender simultdneamente a los dos
grupos, la dinamica transcurre, primero le pene alglin ejercicio a los de primero,
los pasa al pizarrdn y contindia con el grupo de segundo, asimismo tiene que
calificar {para los nifios es importante tener una calificacidn en su trabajo, quiza
para elios representa mas que un ndmero).

Cuandgo llega ta hora de recreo los nifios salen a jugar y corren por todas partes,
no llevan nada de comer para la tradicional "hora de recrec’, pues algunos apenas
si se alimenta antes de legar a la escuela, buscan entre las yerbas algo
comestible y contindan jugando.

** Rockewel, Elsic. De huellas, bardas y veredas: una histeria colidiana en la escuela, en: la escucla cotidiana,
Mexico. Fondo de Cullurh Econdmica, 1995, P, 27
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Esta y muchas otras situaciones han sido vividas por los docentes en servicio de
educacion indigena y donde cada uno de los docenies de la region de la montafa
tienen algo que aportar, resultando de mayor importancia conocer las vivencias de
tos docentes con mas de 30 afios en servicio, complementandolas con los
docentes mas jovenes.

C. Una mirada propia del magisterio: evaluacion de la formacion docente

Diversos factores tienden a que el propio maestro reflexione y realice una
evaluacion sobre su propia formacién, las opiniones son variadas y sin embargo,
lo que mas resalta es la falta de elementos para poder afirmar que realmente se
esta formando al maestro de educacion indigena previo al ingreso al docencia,
como en el ejercicio de la profesién con los elementos tedricos y précticos
suficientes para asi ofrecer una educacién de calidad y pertinente para las nifias v
los nifos indigenas.

"Antes no hacia nada, pero ya en la practica traté de mejorar, pues me hacian
faita muchos elementos para ensefiar a los nifios” (Entrv. Mtra 4)

El ver las limitacianes que $e tiene a la hora de dar clases, para ensefar 10s
contenidos del programa marcado para cada uno de los distintos grados
escolares, permite que los docentes en servicio reflexionen sobre fos elementos
que necesitan para desempefiar mejor su tarea educativa, pero, sobre todo para
tener un impacto positivo con las nifias y los nifies indigenas, hasta cierto punto se
puede afirmar gue una preparacion adecuada tanto en la formacién inicial y en la
actualizacion, como en la continuidad de estudios de licenciatura o de postgrado
son importantes para obtener los conocimientos, habilidades, técnicas necesarias

y asf, tener elementos que permitan desempefiar su labor.

Adquirir 1a tecria necesaria para desempefiar la tarea educativa que tienen los

docentes, sin duda es de vital importancia, pero con un enfoque gue permits al
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docente ser un sujeto activo donde predomine una raflexion sobre su practica
educativa .

"...Pérez Gomez denomina a esta vertiente como reflexion en fa practica para
Ia reconstruccién social. Supone que la accién educativa es una accion ética
que moviliza la critica para valorar las intencionalidades de los actores que
cotidianamente las ponen en juego, en el proceso ensefianza-aprendizaje; la
reflexion ne solamente estaria dirigida hacia el aula sino al contexto donde se
realizan los procesos cotidianos” *

Una maestra de la zona escolar manifiesta la necesidad de seguir estudiando a
partir de su propia evaluacion:

“No soy excelente, pero tampoco deficiente, por eso estoy estudiando |a
Maestria en Ciencias de la educacion, estoy en segundo semestre, para
prepararme mas y ayudar a los nifios, aunque a veces pienso o pensamos los
maestros en general ¢para qué invertir? No te van a dar un mejor puesto
&quien te lo reconoce?, ni te van a pagar mas por eso, &s Un COMPromiso
propio. Uno tiene que pagar sus estudios” (Entrv. Mtra. 10)

Ademas da lo ya mencionado por la maestra, un obstaculo para continuar con
estudios de postgrado es la falta de ofertas educativas an la misma regién, pero al
parecer falta una reflexion para asumir un papel importante en la educacion de los
alumnos a pesar de las condiciones de orden social y econdmico.

D. ¢La practica hace al maestro?

Al carecer de una formacion soélida previa al ingreso a |la docencia, los docentes
mencionan que se han formado en la préctica, atn con los cursos de poca

duracion que algunos tomaron pece les ha servido en la préctica.

% Serrano Castaficda, Jos¢ Antonio. Tendencias en 1a formacion docente. Septicmbre de 1997, Fotocopia
sin mas datos adicionales.
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Asi, por ésta y muchas otras razones se ha dicho que los profesores no sdio dal
madio indigena sino del magisteric en general egresados de las escuelas
normales, muchas veces llegan a improvisar al saldén de clases e incluso
repreduciendo una forma de ensefianza tal y como aprendieron de sus maestros
cuando elios eran estudiantes.

“...El nueve maestro, en lugar de innovar en lo esencial, reproduce el modelo
docente internalizado desde la infancia, fundido con el que le ofrecen los
docentes con quienes trabaja. Ensefia como fue ensefiado y no como debié
haber aprendido a ensefiar’ ¥

También asf lo afirma César Carrizales, retomando a Elsie Rockwel

“El docente aprende a ser docente, no en los libros sana utopla, sino en un
proceso alienante que se inicid seguramente en el mismo momente que
<onocid a su primer profesor, comenzando a percibir el ideal hegeménico de
maestro y ya en su practica como tal continla formandese a través de la
experiencia que obtiene de los docentes” ®

Esta afirmacion no es un hecho aislado de la realidad puesto que la respuesta
comun de los docentes entrevistados fue "Me formé en la préctica” algunos otros
agregaron:

“Preguntando al director de la escuela, a mis compafieres, pero sobre todo
teyendo y preparando mis clase”

i Marrico 1993, Cilado por Gabriela Diker ¥ Flavia Terigi en: La formacion de macstros v profesores; hoja
de ruta, Argentina, Paides cucstiones de educacién, 1997. P.68,

8 Carrizates Relamoza. César. Alincacién y cambio en la prictica docente, en Maesiros, formacion v
transiprmacién escolar. Argentina, Mifio v Dévila editores, 1992, P.

El preceso alienaate tienc que ver en la fraduccién de valores. los gue a su vez funcionan como pautas que
oricnlan ¢l pensar y hacer.

El ideal hegemdnico es asimilado por el profesor como un ideal propio ¢ interieriza las idess dominantes
ajenas ala suya.
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“Con las experiencias de mis compafieros y la mia propia”

“Con |a experiencia de mis comparieros e intercambio de opinicnes y con tos
cursos”

Pero, como ya se menciond la practica no les ha dado los elementos que
necesitan tales como: métodos, técnicas y teorias. A pesar de que hay docentes
con mas de 20 afios en servicio en el magisteric indigena elfos mismos aluden a la
falta de elementos e inclusive llegan a preguntarle a los nuevos docentes %

viceversa llegando a repetir en ccasiones jos mismos arrores:

Una maestra de recién ingreso al magisterio y que no pasé por una formacion
inicial menciona:

‘tengo poca experiencia, por eso me da miedo, creo que si me mandan a una
escuela multigrade no voy, no tengo ia preparacion”

El hecho de que los docentes en servicio aludan en primer momento a la falta de
teoria y métodos debido a la falta de una formacion inicial o bien porque no existe
en la region una escuela formadora de docentes indigenas para responder a las
necesidades de las nifias y los nifios indigenas, también refleja el poco impacto de
los cursos de actualizacion que reciben para la reflexién de su préctica educativa,
pero como dice la Dra. Patricia Ducoing también tiene que haber voluntad “si no
hay voluntad por parte de los sujetos, no puede hablarse de formacion, por
ejempfo obtener un allo 'puntaje en carrera magisterial no indica la calidad en la
préctica, pues en el aula se sigue la ensefianza de hace 20 o 30 afios™"®

A veces suele pasar gue el docente refiexiona sobre los desaciertos que tiene al

ensefiar a las nifias y nifios indigenas e identifique los problemas y posibles

* Patricia Ducoing, Formacion Iniciat ¥ formacion Permanente, Conferencia realizada ef 17 de mayo de
2600. duranie el Primer Ciclo de Conferencias Formacién Docente, organizado en La Benemérita Gscucla
Nacional de Macslros.
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solucionas a estos, pero en el saldn de clases no implementa nuevas formas de
ensefianza y continua con las mismas practicas.

Giroux y Mac Laren :. Indican que la imagen del docente reflexivo...deja al
docente en el vacio de la reflexion y que no propone una forma concreta de
vincular al profesor en su sentido mds amplio”.

Por lo tanto se necesita un docente que sea reflexivo y ademas transformativo,
Giroux desea que el docente reflexione sobre sus condiciones de trabajo y que se
comprometa a la consfruccion de una sociedad més democratica, justa y sofidaria.

El decir que log maestros se han formado en la practica es un punto de analisis

importante par decir que teorfa y préactica son hechos de un mismo proceso y se
necesita una relacién entre ambas.

“La sola inmersién de la practica no es suficiente. Parece necesario construir la
experiencia en marcos conceptuales que orienten ia accion: Asi Britzman
(1991) plantea la posibilidad de gue los estudiantes y en general los docentes,
amplien sus teorias y practicas y construyan propuestas consistentes que
puedan alcanzar estado publico depende de que se dote a la formacién de
significados para la reflexién y la accidn. Sin una matriz de significados
potenciales la capacidad para producir experiencias significativas es limitada®
(Davini: 1995)

Al continuar los docentes con alguna licenciatura ya sea en una escuela normal,
en ia licenciatura semiescolarizada en alguna de las unidades y sedes de ia
Universidad Pedagdgica Nacional o en la Licenciatura en Educacién Indigena
(LEl} de la Unidad Ajusco, el metivo principal que los mueve es la adguisicién de
teorias, pues sin duda la practica les ha dejado experiencias, pero aun faltan

ciertos elementos para ejercer el trabajo cotidiano,
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En un trabajo exploratorio que se realizé con alumnos de cuarto semeslre en el
ciclo escolar 98-99 de la Licenciatura en Educacion indigena la Unidad Ajusco y
pertenecientes a los estados con mayor indice de pobreza como Guerrero,
Oaxaca y Chiapas resaltd un sentir comUn entre los motivos de ingreso a Ia
licenciatura;

+ Entender la problematica en educacion indigena
+ Mejorar en el desempefio profesional

s Pero, principalmente la falta de teoria para |a practica educativa

Los cuatro semestres cubiertos hasta ese momento de los créditos totales que
marca el plan de estudios (ocho semestres) permitieron que elles mismas hicieran
una evaluacion del curriculo, viéndolo como deficiente pues no se encuentra una
relacion directa con los problemas reales en educacién indigena, esto refleja una
daescontextualizacion del plan da estudios con la realidad inmediata.

¢81, se necesita la teorfa para una relacién mas significativa y acorde con la
practica, pero, la primera no responde a las necesidades reales y concretas de la
accidn practica, qué es |o que pasa?

Barrow dice al respecto; “Creo gue la razon principal de gue tantos docenfes se
inclinen por la falacia de sostener la dicotomia teoria/practica es que gran parte
de la teorla educativa ha sido en diversos aspectos muy pobre...Un buen maestro
no se conforma con aplicar reglas aprendidas de los tedricos: de todas formas, no
fodo lo que los tedricos da la educacion dicen puede estar contenido dentro de
leves, y se requiere del juicio individual en referencia a casos particutares”

En este sentido las ofertas de nivelacion académica para los docentes en servicio
.son vistas por los docentes como una opcién de fermacion siempre y cuando
Tétomen la problematica del maestro en la practica y asi ofrecer una formacion

adecuada a |a falta de teoria en educacién indigena:
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“Los contenidos que ensefian las instituciones para la nivelacién académica
son una cosas, pero la practica es otra, ademas los que estudian se quedan a
trabajar en oficinas y no promueven io que aprendieron” (Entrv. Mtro 12)

Asumir un compromiso y una responsabilidad con la educacion es un reto para los
docentas que logran obtener un grado de licenciatura en la normal o en la
Universidad Pedagogica Nacicnal, que de hecho lo mas factible es estudiar las
Licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena (LEP Y
LEPMI Plan 90} a través de la modalidad semiescolarizada en alguna de las sedes
0 subsedes ya que la opcion para estudiar la Licenciatura en Educacian Indigena
en la unidad Ajusco en la cludad de México, implica gastos y sobre todo realizar
los tramites carrespondientes para ser becarios y poder vivir los cuatro afios de
duracion de la licenciatura, ademas cada afio sélo se reciben entre 25 6 30
profesores y no se da la cobertura necesaria para todos los que desean ingresar.

A veces, la mentalidad que se tiene cuando se sigue estudiando y preparando es
por la conviceion de obtener un mayor prestigio al resto de sus comparieros al ser
“licenciados” omiten que lo son en una licenciatura de educacion primaria para el
medio indigena, un ejemplo claro es como desvalorizan su propia identidad y se
muestra a continuacion,

“‘La formacién que se ofrece desde las LEP y LEPMI 90, no s garantia de
acabar con practicas muy arraigadas entre los maestros /as y las propias
comunidades que desvalorizan las lenguas y culturas indigenas... llenos de
asombro hemos recibido diferentes solicitudes de comités estudiantiles que
piden que su titulo profesional, no tenga la palabra indigena para no ser ohjeto
de discriminacién personal o laborar® ¥

* salings Sanchez, Giseln, Problemdtica ¥ perspectivas en la formacion de docentes para 1a educacion
intercultural- bilingiie. En: La educacion indigena hoy. Inclusién ¥ diversidad. Mcemoria del Seminario de
Educacién Intercultural, Qaxaca scp, 21-24, 1997, IEEPO.
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Asumir el papel de maestro indigena es importante para reforzar la resistencia a
valorar lo indigena que se traduce en la crganizacion politica, la cosmovision del
mundo, la lengua y la cultura, pero scbre todo de una educacion propia desde y
para los indigenas.

“Las tareas de disefiar y echar andar una educacién para los pueblos indios
ofrece numercsos retos de orden técnico vy politico, ciertamente, pero las
generaciones de maestros bilingles formados en los programas de 1a pelitica
y de la educacién indigenista poseen una experiencia y una capacidad
técnica gue indudablemente permitiran encontrar nuevas soluciones’ 5

Abrir espacios de discusion para consolidar politicas en educacion indigena que
provengan de [0s mismos docentes, permitira reorientar la educacién brindada a
las nifias y los nifios indigenas en un contexto intercultural mas apropiado, sin
olvidar que son parte de una nacién a la cual pertenecen teniendo a su vez
derechos y obligacionas a cumplir.

Asi, lo manifiesta Silvya Schmelkes:

“...Hay que perseguir con vehemencia la unidad a partir de la diversidad que la
ensiguece y la define y a la vez, aceptar puntos de partida diferentes, procesos
diferenciados y puntos de liegada equiparables aunque ne necesariamente
iguales” %

Retomar los saberes de los docentes y de las propias comunidades indigenas,
implica proponar y a su vez poner en marcha programas educativos propios como
por ejempls la experiencia en el estado de Qaxaca:

! Medina Andids. La esenela de 1a comunidad. En: Ojarasca, suplemento mensual de I jornada, junio de
1999, P. 7

* Citado por: Rivero José. Edncacién y Exclusién en América Latina: Reformas en tiempos de
Globalizacién, Peri. Tarea, 1999
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“Aula abierta, iniciada en 1994, como estrategia de educacion comunitaria, la
cual descansa en tres ejes integradores que son: cocina comunitaria, practicas
de salud y taller de lecturas...las experiencias de aplicacion comunitaria
refrendan la necesidad de trabajar con ias madres en competencias basicas

que forman parte de las propuestas y los lenguajes que demanda la escuela™

Tambien el Proyecto “semillita del sol” en el estado de Chiapas, donde se pone en
marcha centros de formacion para promotores culturales-educativos que parte
desde los saberes de la comunidad en cuanto a la lengua v la cultura.

Darle un nuevo sentido a la profesion docente en el medio indigena implica poner
los medios adecuados tomando en cuenta al profesor no come un objsto, si no un
sujeto capaz de asumir responsabilidades y para que asi sl docente asuma un

papel transformador o como dirfa Marx “No se frata de interpretar el mundo hay
que transformario”

3 Sfincher Pereyna, Javier. Bl proyecto aula abierta, como posibilidad de un didlogo cdcativo En: La
cducacion indigena hoy, [nclusion v diversidad. Memoria del Seminario de Educacion Intercultural, Oaxaca
sep. 2E-24. 1997, [EEPO.
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ABRIENDO EL. DEBATE....

Conclusiones para una continuacion.

A traves de la experiencia adquirida durante el desarrollo de esta investigacion,
podemas decir que adn falla mucho por hacer en las comunidades indigenas,
sobre todo porque no se ha prestado una atencién adecuada a los problemas
particulares de educacién para las nifias y los nifios indigenas, pues a pesar de
gue en 23 estados de la republica se atienden los servicios del subsistema de
Educacion indigena, todavia hay estados que no son atendidos por considerar que
el nimerc de poblacion indigena es reducido, en el caso de Guanajuato apenas se
esta impulsando una educacién indigena para las minorias de la entidad,

En algunos foros indigenas se ha manifestado: “ef mavor problema de los
funcionarios es tener la creencia que un indigena es solo aquel hablante de una

lengua autéctona, toméndola como (nico parémetro para decir y contabilizar

quién es o no indigena”**

Por tal razon hace falta reconocer Ia cultura, la organizacidn social, la cosmovision
del mundo, entre otros aspectos, para conocer 1a diversidad de grupos indigenas
que convergen en el territorio nacional.

Hablar de la problematica que enfrentan hoy en dia los pueblos indigenas del pais,
nos obliga a revisar las politicas plblicas nacionales tanto en su estructura como

an su aplicacion enfocadas s la equidad para las poblaciones mencs favorecidas.

En materia educativa los datos son desalentadores “en el pals donde 52 de cada

clen nifias y nifios completan su primarfa, sélo diez de cada cien indigenas logran
hacerlo"(Rivero José: 1899),

*'H. Camara de Diputados LVII! Legislatura. Fora: Los Pueblas Indigenas ante fa reforma Constitucional
sobre Derechos y Cultura Indigena., Institnio Nacional Indigenista, Comision de Asuntos Indigenas de la
Camara de Diputados y Scnadores. Mdxico. 19 v 20 de Encro de 2001
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Durante muchos afios se olvidd por parte de las autoridades federales dar
atencion a la pobiacién rural e indigena, si bien es cierto, los primeros intentos se
concretaron con la creacion de la Secretaria de Educacion PUblica y con la politica
educativa encaminada por ei entonces secretario, José Vasconcelos, quien se
enfrenté a un pais sumamente pluralista y heterogéneo, pues la poblacion
mexicana estaba constituida por grupos indigenas y campesinos que conservaban
costumbras, tradiciones etc. y la coniraparte eran los grupos urbanoes quienes
tenian otros habitos de tipo europec adquiridos durante el porfiriato.

Vasconcelos encamind su politica para suprimir la imitacién de lo extranjero y
volver a las raices fundamentales de nuestra nacionalidad, es asi como

emprendié la educacion rurat e indigena a través de las misiones culturales.

La continuidad educativa para la atencidn de los grupos indigenas fue ganando
terrano durante los siguientes afos, en 1964 se constituyé el Sistema Nacional de
Promotores Culturales Bilinglies por parte del Instituto Macional Indigenista (IN1),
posteriormente las demandas del magisterio indigena fuercn ganando terreno
hasta |la creacion de la Direccidn General de Educacion Indigena en 1978 quisn a
partir de entonces se encarga de emitir los lineamientos generales para la
atencion educativa para las poblacicnes indigenas, sin embargo todavia existen
retos a enfrentar, la politica educativa de Modernizacion puesta en marcha en
1889 permitid pensar en cambios sustanciales para enfrentar los rezagos
educativos en cuanto a la formacion de docentes indigenas, sin embargo esta
politica educativa no ha tenido una secuencia para retomar los problemas
particulares en educacidn y sobre todo mejorar los planteamientos puestos en
marcha por las autoridades anteriores y esto se reflejg en la actualidad, pues
muchas veces sdlo fueron coyuniuras sexenales dé acuerdo a la vision de las
autoridades sin concretar un proyecto auténtico que permita consolidar politicas

efectivas que transformen la educacién indigena en México.
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1. Durante la dltima década del siglo XX se inicid en México un proceso de

madernizacion del pais, lo cual permitid pensar con base a los planteamientos
hechos en 1989 por el presidente en turno, en un cambio estructural en el sistema
educativo mexicano y sobre todo en cuanto a la formacion docente y la atencion

educativa de los pueblos indigenas.

Las reformas hechas al articulo tercero y cuarto constitucional, asi como la
creacion de la ley General de Educacion y la firma del Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de |la Educacion Basica durante el mandato presidencial de Salinas
marcaron los lineamientos y la nueva “voluntad’ dgl gobierno federal para
emprender la modernizacion educativa y posteriormente la continuacién de la
politica educativa por parte del presidente Zedillo (1994-2000) permitieron pensar
en un cambic educativo tanto para el magisteric formado en escuelas normales
como para los maestros de educacion indigena, sin embargo, las politicas para la
formacién del magisterio nacional e indigena no han tenido el impacto esperado
en cuante a su formacion inicial, la actualizacion, el salario y el aprecio social por
su labor docente, pues hoy en dia el magisterio formado en las escuelas normales
del pais demandan una formacion inicial sélida que responda al contexto donde

se estan formado, tanto en las escuelas normales rurales y urbanas.

En el caso de {a educacidn indigena, a pesar de que los lineamientos emprendidos
por parte de la Direccion General de Educacion Indigena (DGEl) tienen
actualmente un sustento normativo para la formacién docente, a partir del enfoque
Intercultural Bilinglle impulsado en 1996 con el documento titulado “Hacia un
Modelo de Educacion Inicial y Bésica Intercuitural Bilingtie para las nifias y los
niftos indigenas. Documento Iniciai de Referencia”, 1a realidad es que aun falta
una evaluacion de los logros aportados por la educacion Bilingtie Bicultural, pues
muchos docentes desconocen el nuevo enfoque y se sigue trabajando con el
predominio del espafiol sobre la lengua materna, pues al parecer nunca se
coneretd lo bilingle bicultural, al menos esto s lo que pasa en la zona escolar 024
de ia montafia en Guerrero. Por lo que significa diversos retos para la Educacion
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Intercultural Bilinglie, pues mas alia del enfoque implementada siguen existiendo
diversos problemas como: la insuficiente cobertura educativa en todos los niveles
para ofrecer una educacion de calidad (ciertamente durante la (ltima década a
crecido la ampliacion de los servicios, pero todavia hay poblacion que no cuenta
con educacion), la falta de material didactico practico, es decir que realmente
ayude al docente en su labor educativa, el bajo presupuesto destinado a la
infraestructura fisica de los planteles escolares, el predominio del espariol sobre la
lengua indigena, la desvaloracién social del docente indigena v el bajo salario
percibido, asi como la desarticulacion de los planes y programas de estudio
nacionales con los saberes propios de la comunidad indigena.

2. l.as condiciones politicas, econémicas y sociales en que se desarrolla a

educacion, han sido desfavorables para la poblacion indigena a! carecer de
servicios publicos indispensables para tener una mejor calidad de vida y desarrollo
pues en si ia educacion aislada de la alimentacion y deméas servicios basicos no
puede contribuir a la equidad. A pesar de los Programas gubernamentales
implementados para lograr la equidad en las poblaciones mas desfavorecidas
sigue manteniéndose una desigualdad entre la poblacién pues s6lo se trata de
‘compensar’ ¥y no de hacer un cambio atendiendo las demandas reales de la
poblacion,

En el casc de la region de la montaria en el estado de Guerrero, la pobreza en que
se vive supera los objetivos de la educacion. Las comunidades mixtecas Y
tlapanecas que habitan en la montafia alta de la region se ven mas afectadas por
lar tejania del centro de |la montafa “Tlapa”, pues hay comunidades incomunicadas
con falta de escuelas y maestros.

La poblacién nahuatl tiene aparentemente una ventaja por la cercania de las
comunidades con la ciudad de Tlapa, pero esto no significa la total atencién
educativa, pues también existen rezagos en la construccion de escuelas y por la
dotacién de mobiliario asl como en la preparacion del personal docente.
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3. Como se menciond anteriormente a lo largo del siglo XX la politica educativa

da los distintos sexenios ha puesto poca atencion a la formacion de docentes para
el medic indigena, primero se implementd el Servicio Nacional de Promotares
Culturales y Maestros Bilingles a la fecha han pasado 37 afos y al parecer ss han
olvidado de estos maestros, algunos de ellos en la actualidad se encuentran en
servicio sin que hasta la fecha se les tome en cuenta para retomar sus
experiencias tanto para ver aciertos como desaciertos para mejorar los elementos
de la propuesta de formacion para los nuevos docentes de educacion indigena.
Ademas muchos de esics profesores sélo cuentan con estudios de normal basica
{algunos nunca obtuvieron el titulo) y contindian dando clases frente a grupo,
algunos con métodos rezagados sin que aspiren a otra opcidn de formacion, este
por dos razones:

1. Las ofertas son limitadas y muchas veces se encuentran alejadas de su centro
de trabajo donde no hay transporte para viaiar con frecuencia a las sedes donde
se localizan las escuelas para la formacion de docentes en servicio,

2. la falta de un compromisoc con la educacion indigena pues prefieren quedarse
con el grade de estudics que tienen “ni lfes van a pagar mencs o mas” como
afirman algunos docentes pero que finalmente sf repercute en [a calidad de [a
preparacion de las nifias y los nifios indigenas.

En la actualidad la oferta de formacion inicial de la DGEI a través de los Cursos de
Induccion a la Docencia no cubre al total de joévenes gue desean incursionar al
trabajo docente, dando como consecusncia que algunos ingresen por otras vias al
magisterio sin cubrir estudios de educacion normal o alguna ofra preparacion
previa al trabajo docente.

Se sigue repitiendo la improvisacion de maestros indigenas, que en el ejercicic de
la profesion se veran obligados a nivelar sus estudios trayendo como
consecuencias que la atencion educativa para la poblacién indigena tenga ciertas
carencias en cuanto a la preparacién de los alumnos, asimismo la falia de
articulacién en los distintos niveles de educacion para atender las particularidades

linglOisticas y cuiturales de esta poblacion van limitando el acceso a otras opciones
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profesicnales quedando como la alternativa mas viabie de los jovenes indigenas el
ingreso al magisterio. Uno de los problemas identificados es que el ingreso al
magisteric ha sido mas por necesidad economica que por un compromise con la
educacion, esto refleja la influencia del contexto social donde viven y las
limitaciones econdmicas vividas en la regién, a su vez el maestro ocupa su tiempo
para realizar otras actividades que permitan un ingreso econdmico extra; es
taxista, comerciante etc. Ser maestro por necesidad ha sido’ una constante
desde que iniciaron los primeros promotores culturales hasta la actualidad, pues
los que desean incursicnar en la labor docente ven a esta prdfesién como medic
de movilidad social dentro de la estructura familiar, pues “aunque sea de maestro”
representa un gran logro de superacion dade gue una gran parte de la poblacion

indigenas nunca ha pasade por una educacién formal es decir no saben leer ni
escribir.

Algunos docentes asumen el compromiso por la labor docente con los afios
de servicio, esto permite pensar que a falta de vocacion; el compromiso, la
responsabilidad y sobre todo las ganas de trabajar por una educacion
pertinente en el medio indigena pueden ser factores para una transformacion
de su préactica educativa siempre y cuando el mismo maestro reflexione
sobre su trabajo cotidiano y lo transforme.

4. Las ofertas de formacion en el gjercicio de la profesion no han tenido un

impacto en la transformacion de las practicas en el salén de clases, pues se sigue
trabajando de manera tradicional, ademas faltan ofertas enfocadas a las
necesidades de las maestras y maestros asi como de las nifias y nifios indigenas.
En la zona escolar de estudio la Unica oferta real para la nivelacion es la
Licenciatura en Educacion Primaria para el Medio Indigena Plan 90 (LEPMI'S0)
ofrecida en la subsede de tlapa por la Universidad Pedagdgica Nacional en el
sistema semiescolarizado. La otra opcién era la Normal Regional de la Montafia

pero sdlo se trabajé con tres generaciones limitando atin mas la oferta.
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6. Las manifestaciones de racisme hacia la poblacién indigena se siguen

manifestando en el campo educativo, a fravés de los libros de texto, asl como en
los planes y programas de estudic nacicnales, estos no retoman los saberes y el
contextc en que se desarrolla la educacion indigena, a su vez los maestros no
estan capacitados para atender a grupos multigrado.

7. Los Programas Compensatorios y los cursos de actualizacion merecen un

debate sobre su implementacion donde se escuche la voz de los docentes. En los
lineamientos de politica educativa el discurso se oye bien, pero en el hecho
concreto, choca con la realidad y los problemas concretos que se enfrentan en el
aula. A demas otro factor gque influye es la presion de los padres de familia pues
se molestan porque los docentes faltan algin dia de la semana programado para
el curso de actualizacion. Un punto importante a tratar es aue los mismos
maestros opinan aue 08 curses de actualizacion tanto del PARE Y del PRONAP
no retoman los problemas que enfrentan en el salén da clases y retoman poco los
contenidos indigenas, aunado a esto hay docentes que sélo asisten por lo

incentivos econdmico y la promocion de claves para la movilidad laboral,

La duracion de los cursos no implica necesariamente calidad pues estar ocho
horas el dia sabado en el curso del PARE no ha traido grandes cambios en cuanto
la actualizacién de los docentes, considero que con cuatro horas retomando
cantenidos concretos se puede recuperar mas la problematica del docente v lograr

poco & poco cambios en el proceso ensefianza-aprendizaje.
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8. El debate sigue abierto en cuanto a |a formacion docente:

En este afio 2001 egresara la primera generacion de alumnos gue cubrieron el
Plan 97 impulsado por el Programa para la Transformacién y Fortalegimiento
Académico de las Escuelas Normales a nivel nacional y a cuatro afios de su
implementacion resultard  importante ver el impacto obtenido para el magisterio
monclingle.

En cuanto a la formacién de docentes indigenas, falta promover la apertura de
Normales con un curricule propio v a su vez evaluar los cursos de induccidn a la
docencia a través de sus egresados revisando las ofertas de nivelacion académica

para estar acorde con el enfogue Intercultural BilingGe.

A pesar de que muchos docentes llevan mds de 30 afios en servicio, todavia hay
deficiencias en su formacién, ante esto sigus latente una deuda con el magisterio

nacional y sobre todo cen los docentes de educacion indigena.

La presente investigacion parmite dejar abierto el debate para continuar con un
analisis de muchos problemas que quedan pendientes en educacién indigena v
sobre todo ahora que se habla de cambios en el sistema politico, econémico y
social de nuestro pais ;,Qué se piensa retomar de los gobiernos antariores? ;Qué
cambios se vislumbran a futuro?
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A manersa de veflexion...

La posibilidad que tuve al conocer la realidad concreta, es decir Ia particularidad
de un problema educativo como 1o es " La formacién de docentes indigenas en la
zona escolar 024 de la region de la regién de la montafia en Guerrero” posibilita
tener un diagndstico cualitativo que refleja algunos problemas claves de a
situacion en que se encuentran los docentes en servicio a partir de su formacion

inicial y permanente, asi como los demas ambitos que rodean su trabajo cotidiano.

Tener coma referencia diagndsticos tanto cuantitativos como cuaiitativos de los
servicios educativos brindados a la pablacion indigena, abre caminos para el
acercamienta a la realidad, asimismo para ver los resultados de las acciones 1%
lineamientos emprendidos desde la politica educativa nacional, gque si bien es
cierto estan planeados para adecuarse a los distintos contextos donde se ofrecen
los servicics del subsistema de educacion indigena, la realidad es que no siempre
se obtienen resultados satisfactorios debido a que aigunas politicas ven a los
docentes camo objetos y no como sujetos pensantes con una historia propia que
han construido & partir de su realidad inmediata como actores dentro de la
sociedad de la cual forman parte.

Conocer las particularidades posibilita una mejor operacién de ias acciones
emprendidas en los distintos contextos particulares que emergen de fo nacional,
pero resulta necesario contar con més investigaciones donde converjan las
aportaciones de equipos interdisciplinarios que aporten elementos para ampliar la
vision que se tiene hasta hoy en dia de la educacién indigena y donde se tome en
cuenta a los propios docentes de educacion indigena para que aporten sus
conocimientos y sus experiencias para complementar y mejorar lo realizado hasta
hoy.

El modelo educativo bajo el enfoque Intercultural Bilinglie para las nifias y los
nifios indigenas impuisado por la Direccion General de Educacion Indigena
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(DGEI), asi como el material dirigido a la formacion Inicial de los docentes y al
magisterio en servicio, resulta sin duda un esfuerzo y una aportacién para la
atencion educativa a partir de la diversidad cultural, social y tingUistica de las
poblaciones indigenas, sin embargo habra que poner mayor atencién en cémo
llega y es recibida la informacidn por parte de los docentes, pues todavia existen
ciertos vicios donde se percibe al profesor como una especie de receptor que
deberia asimilar rapidamente los cambios de la politica educativa ¥ ne siempre
resulta asl debido a la falta de preparacion del mismo docente pues sin duda
refigja la calidad educativa que ellos mismos han recibido en su trayectoria
académica desde que iniciaron su educacidn primaria hasta el ingresc a la
docencia.

Para concretar ain més la educacion Intercultural Bilingte, la participacion de
todos resulta vital, desde las autoridades de |a Secretarfa de Educacion Publica,
de la Direccion General de Educacion Indigena, de las Direcciones Generales de
Educacion Indigena Estatales, Jefes de Sector, Supervisores, Maestros, Padres
de familia y de los propios nifios y nifias indigenas, faltanda la participacion de
cualquiera de estos actores impedira la concrecién efectiva para hacer real la
Intercultural puesto que lo nacional deberé retomar lo local y a su vez lo local debe
enriquecerse con lo nacional, haciende a todos responsables de sus funciones
para enfocar cada vez mas el trabajo hacia lo académico y no sélo en el aspecto
administrativo, pues al parecer importa mas el llenado de documentos que una
verdadera educacion,

Ern cuanto a la formacion inicial de docentes indigenas habra que regular
adecuadamente los cursos de induccién a la’ docencia, puesto que a falta de
escuelas normales formadoras de docentes con caracteristicas que respondan a
las necesidades culturales y lingUisticas de los futuros docentes, resulta necasario
ampliar la oferta de los lugares disponibles para los aspirantes al curso, a demas
de ofrecer un curriculo adecuado donde no sélo se reflexione sobre el trabajo

docente, sino se transforme la practica en sl saldn de clases.
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El ingreso a la docencia en el medic indigena por la nacesidad econdmica sigue
siendo un facior que reflefa por un lado: las condiciones tan deficientes en que
viven los jovenes indigenas y por otro la falta de ofertas para que la poblacion

indigena logre alcanzar un desarrollo econdmico, social y académico,

En cuanto a los cursos de actualizacidén para los docentes en servicio, la
sobrecarga en las sesiones los fines de semana (viernes y sabado) no son la
mejor alternativa pues invertir ocho horas del curso del Programa para Abatir el
Rezago Educativo no significa necesariamente elevar la calidad, pues hasta
resulta incomodo para los docentss permanecer sentados escuchando al
coordinador en turno y que en ocasiones no esta debidamente preparado, de igual
manera sucede con algunos docentes gue solo asisten por el incentivo econdmico,
no se trata de otorgarles una compensacion como “estimulos” que simulen el
apoyo al magisterio para su actualizacion y que continué la mima ensefianza, se
necesita trabaja con ellos desde la raiz de! problema, por ejemplo en la zona
escojar de estudio uno de los problemas detectados es que a los docentes les
faltan elementos para realizar el Proyacto Escolar al inicio de cada ciclo escolar,
este tema os tratado en los cursos de actualizacion, pero poco bensficia a los
maestros. Cansidero que es necesaric reprogramar los curses, donde se de un
espacio a los maestros para realizar sus propuestas concretas como actores de Ia
transformacion de su practica cotidiana,

Todavia falta por discutir propuestas que permitan ir realizando en la medida de lo
posible cambios en la formacién de los docentes indigenas. Este primer
acercamiento para conocer la particularidad permitira en un segundo momento ser
la base para relacionarlo y fundamentarlo con la sociologia ¥ gque sin duda daré
elementos mas convincentes para una propuesta fundamentada desde lo
particular a lo general y viceversa, asi como de lo empirico con lo tedrico.

Seguramente se obtendran resultados diferentes si se tomara mas en cuenta la
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vision sociologica al emitir las propusstas de politica educativa, pues se tomaria

como punto indispensable a la sociedad de la cual formamos parte.
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La desigualad como contexto en la actualizacion
del magisterio




GUION DI ENTREVISTA

Grado de estudio con que ingreso al magisterio

JPor qué eligid ser maestro?

;,Como se formd para ser ﬁxaestro?

. Qué opinion tiene de la formacion docente para el medio indigena?
. Como evaluaria su propia formacion?

¢ Qué neeesita para ser un mejor maestro?

. Cudles son los vacios que detecta en su formacion?

Conoce el enfoque Intercultural Bilinglie para educacidn Indigena?
. Como define la Educacién Intercultural Bilinglie?

;Qué cursos de actualizacidon ha recibido?

;1.os considera pertinentes?

o Actualmente estudia?

;Dande?

(Por qué eligio esa institucion?

o Considera que las opciones que se ofrecen para la formacion o nivelacion de
docentes indigenas responde a las necesidades lingiisticas vy culturales de los

nifios y nifias indigenas?

; Qué estrategias propone para la actualizacion de docentes y estar al dia con la

Educacién Intercultural Bilingtie?

¢Ha tomado cursos, diplomados o seminartos?

i
i
i
i




iPor qué?

iConsidera necesaria la formacién escolarizada con caracter de normal o
universidad para los futuros docentes indigenas

oLe gustaria estudiar alguna maestria o doctorado?
iSobre qué y en donde?

¢A que problemas se enfrenta en la practica?



