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INTRODUCCION.

La importancia que fa Educacién Preescolar tiene como ef primer peldafio de fa
formacion escolarizada del nific es puesta en claro por fa actual politica educativa,
lievando a cabo acciones con la finalidad de que todos {os nifios en edad preescolar

cuenten con un educador que los atienda.

Et enfoque sobre atencién a la demanda se fundamenta en ef reconocimiento de los
graves rezagos educativos que se encuentran en el diagnéstico realizado en ¢! nivel
preescolar en e afio de 1989; entre elios estA fa insuficiente coberfura de la
Educacidn Preescolar. Detectando que un millén y medio de nifics de zonas rurales,

indigenas y urbano-marginadas carecen de este servicio educativo.

Es asf que el Estado asume legalmente la responsabilidad de proveer de
oportunidades educativas a los nifics de preescolar, y especificamente a quienes

pertenecen a los grupos marginados.

Alcanzar la meta, ha implicado considerar ademas de los Jardines de Nifios que
constifuyen el sistema escolarizado general, poner en practica el proyecto de

Alternativas de Atencién en la Educacitn Preescolar,

En el Proyecto de Alternativas de Atencién a la Educacisn Preescolar, la finalidad es
hacer llegar fa Educacién Preescolar hasta fos fugares mas recénditos del pals,
lugares en donde las educadoras normalistas no aceptan trabajar, sean cuales fueren

fas razones que esgriman o por el escaso nimere de alumnos en donde no se justifica
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un docente con un perfli profesional, por lo tanto, fa Educacién Preescolar es atendida

per Técnicos Promotores.

Los Tecnicos Promotores, se enfrentan a una serie de situaciones problematicas
dentro de su practica docente, aGn cuando el Programa de Educacién Preescotfar
constituye una propuesta de trabajo para los educadores con fa flexibilidad suficiente
para que se pueda aplicar en las distintas regiones del pafs, pero al no contar con una
formacién profesional, no comprenden en su {otalidad los sustentos tedricos Y
desconocen aigunos fundametos del programa, entre elios se encuentran el respeto a
las necesidades e intereses de los nifics; asi como a su capacidad de expresion y

juego. De esta manera no se puede favorecer fa socializacitn,

Ante tal situacién la Educadora Orientadora, es quien debe de llevar a cabo acciones
que fortalezcan ia formacion técnico-pedagégica de los Técnicos Promotores a fraves
de fas cuales comprendan y pongan en practica el Método por Proyectos y se pueda
favorecer la socializacién como uno de los objetivos del Programa de Educacion

Preescolar, a través del trabajo grupa! ¥ fa cooperacién con otros nifios y aduftos.

Es en este rubro donde la presente tesina se cenfra, la cual se organiza en cuatro
capitulos. En el primero se da a conocer el contexto donde se desarrolla fa practica

docente que incide en fa problematica que se plantea.

El capitulo segundo contiens ef planteamiento del problema donde se dan a conccer

fas evidencias, 1a justificacion ¥ los objetivos.
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En el capitulo tres se establecen algunos plantemientos Y elementos tedricos que
fundamentan el trabajo scbre ef método por proyectos, el principio de globalizacitn, el
Juego y fa socializacion, enlazandolos con las préacticas de los técnicos promotores,
también se desarrollan algunas referencias tedricas sobre [a funcisn de ia educadora

orientadora y fa gestisn escolar.

El capitule cuarto presenta e desarollo de fas sesiones Gue comprenden fa propuesta
de actividades, pretendiends fortalecer la formacién de fos técnicos promotores, para
poder accionar e! método por proyectos y favorecer (a socializacion del nifio

preescolar, en un marco de respeto a través de diferentes actividades.

Finalmente se dan a conocer como parte complementaria bibliografia, anexo 14
apendice para sustentar el trabajo desarroflado.



CAPITULO |

EL CONTEXTO DONDE SE DESARROLLA
LA PRACTICA DOCENTE

A. Ambito social y cultural

Cualquier objeto de estudio varia en funci6n del contexto en el que se encuentra,
pudiendo éste influir decisivamente en la forma y significado en el desarrolic del

estudic.

“El contexto se puede definir como ef entomo en el que transcurren hechos y
acontecimientos que influyen en el desamolio del individuo y grupo escolar; en un
rmarco de factores geograficos, econdmicos, histéricos y sociales que intervienen en fa
practica docente” ¢y. De ahi Ia importancia de dar a conocer ef contexto en donde se

desarroila la practica docente.

La labor educativa que actualmente realizo, se inicia en el mes de maye del afio
escolar 1996-1997; a partir de esta fecha el Departaments de Educacién Preescolar
me oforga la comision de educadora orientadora en el Proyecto de Altemativas de
Atencion a fa Educacién Preescolar, en la zona I, del Municipio de Nicolas Flores.
Para atender a seis Jardines de Nifios que se ubican en las siguientes comunidades:

Pajiadhi, Zoyatal, Jagliey, Villa Jusrez, Taxhay e Itatlaxco.

1} Editorial Santitlana, Dicclonario de jas Clanclas ds Educaclén, México. 1698, p. 316
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E! municipic de Nicolas Flores es el nimero 43 dentro del Estado de Hidaigo y se
encuentra ubicado al norte de éste, sus colindancias son las siguientes: af Sur con
los municipios de Zimapén e Ixmiquilpan, al Este con los municipios de Tlahuifitepa y
Cardonal, al Norte con los municipios de Jacala y Zimapan y al Oeste nuevamente
éon el municipic de Zimapén. Nicolas Flores esta constituido por 33 comunidades de

dificii acceso.

La topografia del municipio es montafiosa con elevaciones entre 1400 mts. y 2100
mis. sobre e! nivef del mar, el clima de las seis comunidades es variable; de caluroso

a {emplado en primavera y frio en invierno,

Cuenta con una gran diversidad de flora y fauna; La flora en gran parie esta
constituida por pinos, eucaliptos,encinos y arboles frutales, gracias al rio Amajac que
atraviesa parte del municipio, sin embargo asi como la hidrograffa beneficia a cuatro
comunidades de fa zona il de Alternativas de Educacién Preescolar que son: Zoyatal,
itatlaxco, Villa Jusrez y Taxhay. Las otras dos, Jagliey y Pajiachl, se encuentran en

lugares semiaridos con una vegetacién constituida de cactéceas.

La fauna en las seis comunidades la constifuyen aves comunes de la regién entre las
que se encuentran: los cenzontles, gorriones, etc. también mamiferos como: los
flacuaches, coyofes, zormillos, ardiilas, conejos, y algunos reptiles como son: las

viboras coraliflo, cascabel e incluyendo algunas especies de tortugas.

El acceso a las comunidades del municipio es por brechas y caminos de terraceria. El
fransporte es Iregular y sdlo los dfas lunes, jueves y domingo pueden salir y entrar

sus habitantes, técnicos promotores y personas que las visitan a fravés de transporte
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colectivo, de otra manera se tienen Gue caminar largas distancias para poderse

trasladar a donde se necesita hacetio.

En la época de lluvias es méas dificil e acceso a las comunidades, ya que son
infransitables fos caminos debido a los derrumbes de los cerros, por tal motivo la
asistencia de los técnicos promotores es iregular, ya que ne pueden entrar a laborar
en los planteles educativos, afectande a los nifios, para quienes en estad epoca del
afic las clases son interrumpidas continuamente, ademds de que si se encuentran
denfro de su comunidad y existe una reunién técnico-pedagdgica programada,

tampoco pueden salir para asistir a elia.

La faita de medios de transporte propicia que cuando las sefioras fienen que salir a
hacer las compras de los articulos basicos dejen a los nifios en su hogar, va que
estos no pueden caminar grandes distancias como lo es de su comunidad 2 la
cabecera Municipal, Zimapan o Ixmiquilpan que son los lugares en donde Hlevan a cabo
la adquisicién de fas mercancias que necesitan, lo cudl limita a los infantes a

vincularse con otros contextos diferentes al SUyo.

De estas seis comunidades sélo Itatlaxco, Villa Judrez y Taxhay cuentan con energia
electrica y Jagley cuentan con energia solar,{ la que Gnicamente solucicna la
fiuminacion de la vivienda), ya que se les doté de una celda solar que solo sirve para
hacer uso de 3 focos; o un foco vy una plancha, por lo que la radio funciona con
baterias y la televisi6n con acumulador de vehiculo, con un costo elevado, o que hace
que solo unas cuantas familias tengan acceso a elios. Asf como e Gobiemo de

Estado soluciond la falta de energia eléctrica, también buscé estrategias para
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soluciohar fa falta de drenaje en fas comunidades del municipio proporcionandoles

materiales y asesoria para la construccion de letrinas con fosas sépticas.

Cabe mencidnar que dos de las comunidades que son: Pajiadhf y Jagliey no cuentan
con agua pofable, por fo que sus habitantes tienen Que recorrer aproximadaments un
kildmetro para abastecerse de agua con el fin de satisfa_c_er sus necesidades mas
elementales, por lo que es muy difict fomentar los habitos de higiene, por ésta razén
los técnicos promotores han implementado fa formacién de un comite que lo integran
personas que se encargan de organizar of abasto de agua en estés Jardines de
Niftos, ademas de proporcionaries los implementos de asec para limplarse fa carita,

lavarse las manos y peinarse, sin embargo, esto no soluciona el problema de higiene.

Hay cuatro comunidades que atraviesa el rfo Amajac, comients fluvial que influye para
que sus habitantes se dediquen al cultive de maiz, frijol v frutas como: manzanas,
nueces, aguacates, asf como plantas medicinales, sin embargo fa faita de transporte
no hace costeable la comercializacisn de estos productos, ¥ al no haber fuentes de
trabajo en el municipio, ios jefes de familia de las seis comunidades se desplazan a
trabajar a ia ciudad de México © a los Estados Unidos a buscar el sustenfo familiar,
siendo solo los hombres en edad avanzada, mujeres y algunos jévenes, quishes se

quedan a cargo de las familias, io que provoca la falta de integracién familiar.

La falta del servicic postal en todas las comunidades origina que fa mayora de los
nifios de esta zona no cuenten con comunicacién constante con sus padres, solo fa
tetefonfa rural con fa que cuenta ia comunidad de Itatiaxco es el medio por el cual se

comunican los padres e hijos favoreciendo hasta cierto grado de esa manera ia
afectividad mutua.



Las familias después de 'l!egar de su jornada diaria de trabajo generaimente se
encuentran dentro de su hogar debido a que existen pocos motivos para salir de €,
cuando se comuhican con sus vecinos y familiares es por que se les ofrece un favor ©
algin material para la siembra o para los animales, los pocos j6venes y poblacitn
adulta que se encuentran en las comunidades se reunen por las tardes, los sabados y
domingos para jugar basquetbool en las canchas de las escuelas primarias y después

en [as tiendas para fomar algan refresco o cerveza.

En el mes de diciembre llegan los habitantes que se encuentran fuera de su
comunidad y organizan baifes, con el fin de llevar a cabo las fiestas decembrinas con
mdsica regional ¢huapango), es la finica época del aflc en que existe mayor

convivencia familiar y movimiento en las comunidades.

En este municipio profesan la relfigion catélica en un 100% g lo que influye en las
festividades y costumbres que se practican. Tal es el caso de ef dia de muertos que
se encuentra muy arraigada en donde honran a sus famillares fallecidos, con altares
constituidos por flores y offendas, que incluyen los alimentos y bebidas que més
gustaba a los difuntos, ademas de que para ellos el incienso, agua y sal tienen un
significadc especial por o que nunca deberdn de faltar en los altares. Todo e aflo
ahorran para fa compra de estos articulos y de sus veladoras, por o que los nifios a
temprana edad perciben estas festividades y actividades que los miembros de su
familia realizan como elementos caracteristicos de su regién que les permite adoptar
una cuitura propia, ademas los padres de familia, nifios y educadora colaboran en la

organizacion del arreglo del altar en el Jardin de Nifios con elementos del contexto.

Zj Sagiin sl canso da la comunidasd y ohservaciones raatizadas.



El festejo de la Navidad es como ya se menciondé anteriormente una de fas fachas
mas importante para ellos, ya que convive toda 1a familia por fa llegada de los que se
encuentran {rabajande fuera del municipio. Para los nifios de estas comunidades no
hay regalos, dulces o juguetes, pero si comida, beblda y msica que disfrutan al
maximo, ya que los preescolares se integran a estos festejos. En el Jardin de Nifios
fos técnicos promotores organizan a los padres de familla para llevar a cabo por o
menos una posada y las madres de famifia efaboren regalos sencilios para sus hijos
fales como: cabaliitos con un palo de escoba y una calceta, mufiecas de frapo,

carrifos con material de reuso, etc.

En el Dia de la Candelaria, que se festeja el dia 2 de febrero en la cabecera
municipal, todas las comunidades participan y es posible que sea el tnico dia que sale
teda la familia para participar en las actividades escolares, deportivas, culturales,
comerciales y religosa. El festejo de esta fecha dura una semana. Durante fa cual no

asisten los nifios a la escuela y los maestros participan en los diferentes eventos.

- Et municipio en general cuenta con una rica cultura Otomi, donde el traje tipico atn es
usado por aigunos habitantes, quienes escuchan y baillan musica propia como los
sones huastecos, esto forma parte de su cultura. En esta regién, atn se observa a las
mujeres cargando a sus pequefios en ayates de ixtle, que son elaborados por elias
mismas, los cuale-_s necesitan de un proceso laborioso y tardio, estos sirven como
auxiliares en el traslado de los bebés y mercancias. De igual manera podemos hablar

de los costales bordados a mano, tedo fo elaboran para Ia familia, ya que la falta de

transporte impide la comercializacién de estos produtos.



Como podemos ver debido a las labores que desarrollan no dan mucha importancia a
la fectura y escritura, o que hace que los nifios se desarrolien en un ambiente casi
analfabeto, por lo que las instituciones educativas dében comprometerse arduamente

para suplir estas carencias contextuales.

A cambic de esas carencias, los nifios se encuentran en contacto con la naturaleza y
.perciben los fénomenos naturales, tales como: el nacimiento de los animales, piantas;
su coordinacion motriz gruesa siempre se ve favorecida, comren, saftan, caminan
largas distancias y por tener que llevar a cabo actividades laborales a temprana edad

el nific utiiiza e! conteo de animales, de trozos de lefia y cubetas de agua.

La organizacion en las comunidades se lleva a cabo bajo la direccién del Delegado
Municipal, quien pertenece a fa localidad, es elegido por la misma, y su carge lo

desarrolla durante un afle sin percibir salario alguno.

Dentro de las comunidades existe una ideclogia patemalista, sus habitantes esperan
siempre ia ayuda del Gobierno, ya que por enconfrarse catalogado el municipio como
de extrema pobreza, existe ayuda de diferentes instituciones gubernamentales lo que

los convierte en personas apaticas en cuestion del mejoramiento de su comunidad.

Las seis comunidades disponen de Educacién Preescolar y Primaria, de las cuales
cuatro cuentan con felesecundaria que son: Zoyafal, itatlaxco,Villa Judrez y Taxhay.
En la cabecera municipal existe un telebachillerato al cual asisten 17 jovenes de estas
comunidades, por lo general los padres de familia no escatiman sus recursos
econdmicos para el desarrolic de sus hijos, una de lasr caracterfsticas de estos

habitantes es que ponen el mejor esfuerzo para que sus hijos saigan adelante.

10
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El analfabetismo o es un problema al interior de su cultura, sin embargo el beneficic
de que los adultcs sepan leer y escribir ;10 redunda en un ambiente favorable para los
nifios, ya que sus padres rara vez llevan a cabo la fectura y cuando lo hace es
intrascendente y su escritura rara vez fa realizan, repercutiendo en deficiencias del

desarrollo social e intelectual del nifio.

En cuanto a serviclos médicos, sélo dos comunidades cuenta con Centros de Salud
que es Villa Juarez y Taxhay, las ofras cuatro no tienen estas instituciones por lo que
utilizan diferentes plantas curativas para sus enfermedades simples como: calentura,
vémito, diarrea, golpes, efc. En casos de emergencia se trasladan a las Clinicas
rurales del Seguro Social o Cenfro de Salud, perc en ocasionies no hay personal
meédico que los atienda, por lo que los habitantes de estas comunidades deben de
realizar grandes recommidos caminando o trastadandose en un vehfculo particufar a fa

ciudad de Zimapan para recibir atencién médica.

Los niffos que cursan ta Educacién Preescolar asisten en grupo a estas clinicas o el
personal de estas asisten a los planteles educativos, por lo que se ha logrado que

actualmente cuenten con su cartilla de vacunacidn actualizada.
B. Ambito institucional donde se desarrolla Ia practica docente

Los Jardines de Niffos de las seis comunidades se encuentran ubicados en el centro
de cada una de ellas, al igual que la escuela telesecundaria vy la primaria. La
educacion Preescolar se encuentra atendida como se menciond anteriormente por los
tecnicos promotores quienes desarrolian {a labor docente, por encontrarse en lugares

rurales marginadas qﬁe cuentan con una poblacién de entre 10 y 16 nifios en edad
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preescolar, sin embargo, existen dos Jardines de Nifios que cuentan con 26 alumnos,
estos son: la de Zoyatal "Juan Escutia® y el de ltatlaxco "Gabriela Mistral®, los cuales
pueden ser atendidos por Educacion Preescolar General, por el ndmero de
preescolares que demandan la atencién, sin embargo por ser localidades de dificil
acceso, las educadoras tifuladas prefieren renunciar a su plaza que trabajar en Zonas
turales, por tal motivo estas comuniidades también son atendidos por el proyecto de

Alternativas de Educacion Preescolar.

Es pertinente aclarar que el perfil con que cuentan los Técnicos Promotores es de
bachillerato términado, o en el mejor de los casos estudiantes de fa Universidad
Pedagdgica Nacional (U.P.N.}, quienes reciben un curso inicial para su foermacién
como féchicos promotores para el nivel de Preescolar y puedan iniciar y desarrollar su

frabajo docente.

Los seis Jardines de Niﬂoé cuentan con una aula didactica con buena ventifacién e
luminacion y con mobiliatio, ¢l cudl consta de sillas, mesas y estanteria, por lo tanfo
las aula ¥ el mobiliario son los adecuados para llevar acabo las actividades de
acuerdo a lo que establece el Programa de Educacién Preescolar {(P.E.P. 1992).
También los seis planteles cuentan con sanitarics {unc para nifios y ofro para nifias),
adecuados al tamafio del alumnado, un patio civico en donde se llevan a cabo
Honores a la Bandera y conmemoraciones civicas marcadas en el calendario escofar,
una area de juegoes libres y material didactico variado para llevar a cabo actividades
diversas, sin embargo se ha observadc que e material no es ufilizado
adecuadamente, ya que a los técnicos promotores, les preocupa mas mantener en

buen estado este material que favorecer la interaccién del nific con ellos.
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En los seis Jardines de Nifics el aspecte material se ha logrado gracias al apoyo que
ha tenido la Zona I del Proyecto de Alternativas de Educacion Preescolar de diversas
instifuciones gubemamentales y por otra parte tambidn por la partticipacion de los

padres de familla de cada plantel.

Los técnicos prometores que atienden los Jardines de Nifios, tienen la responsabilidad
de cumplir con su labor educativa y al mismo tlempo se involucran en fa comunidad
como un miembro activo, al desempefiar un papel importante, ya que en estas

focalidades el docente tiene un lugar especial.

Es requisita indispensable que los técnicos promofores permanezcan en fa comunidad
toda fa semana, lo cuél se cumple, siempre y cuando no haya factores naturales que

se los impida, fo anterior ayuda a que los nifios tengan clases regularmente.

Los padres de familia les brindan afojamiento y comida gratuita a los educadores, Io
que fes permite tener un acercamiento mas directo con los nifios v la comunidad en

general.



CAPITULO It

LA PROBLEMATICA EN LA PRACTICA DOCENTE Y LA FORMULACION DEL
PROBLEMA.

A. Antecedentes

La Ley General de Educacién en el Capifuic IV establece que fa educacion de tipo
basico, estd compuesta por los niveles de preescolar, primaria v secundaria. Sin

embargo la educacién preescolar no es requisitc para el ingreso a fa primaria.

El hecho de que el nivel preescolar forme parte legal del esquema de educacién
basica no significa, que en la reafidad, se establezca una continuidad con la primaria.
Uno de Ios motivos es [a faita de fa cobertura de la educacién preescolar, fa cual

dificiimente puede abarcar todo el territorio nacional. Otro motivo es que no existe fa

obligatoriedad del enlace preescolar-primaria.

La continuidad entre preescolar y primaria tiene que pesar desde el punfo de vista
curricular y para ello se tiene que seguir profundizandsc en los lineamienfos que
articulan el concepto del nifioc y ef aprendizaje fundamentaimente. En cuanfo a ia
mefodologla de trabajo en la actualidad existe en las practicas educativas una fuerte
ruptura marcada por diferencias importantes, como fas relaciones de ios docentes

hacia ios nifios que recienten i cambio al ingresar 2 ia primaria.

El Estado, con el fin de generalizar fa Educacién Preescolar e implementar nuevos

modelos educativos, flevaron a la Direccidn General de Educacién Preescoelar a poner
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en practica el Proyecto de Alternativas de Atencién a la Educacién Preescolar, dirigido

& las comunidades rurales y de condicion marginada. Su objetivo es fa cobertura de [a

Educacion Preescolar en el pals.

Una caracteristica diferencial de estos modelos de Alternativas de Afencidn, es que
son los tecnicos promotores, quienes llevan a cabo la practica docente, estos son
jovenes educadores con preparatoria o bachilierato terminade. Eflos emergen como
fuerza docente y constituyen una nueva imagen en ef contexts de la Educacién
Preescolar, cabe aclarar que estas personas reciben una beca para continuar sus

estudios en sistemas semiescolarizados o de educacién a distancia.

Las personas directamente responsables del funcionamiento de las zonas del
Proyecto de Altemativas de Educacién Preescolar, son las Educadoras Orientadoras,
éstas deben promover, asesorar, orientar y supervisar e! desarrollc de la tarea
educativa de los Jardines de Niflos a su carge y aplicar las medidas que procedan
para garantizar su funcionamiento dentro del ambito de su competencia y que

propicien el mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Los Técnicos Promotores para ingresar al sistema y desempefiar sus funciones en los
Jardines de Niflos, reciben cursos iniclales de formacién. Estos, junto con ia
cducadora orentadora, se involucran en un solo fin, proporcionar educacion

preescolar a nifios de zonas rurales y urbano-marginadas.

En los cursos iniciales se desarrollarén las reflexiones y andlisis sobre las
implicaciones sociales y pedagégicas de la iabor docente, con el fin de ofrecerles una

alternativa técnico pedagégica a los técnicos promofores que fes permita atender al
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grupo de nifios que tendran a su cargo y con el fin de fortalecer su tarea educativa,
deberan de asistir una vez al mes a cursos de asesoria con una duracién de ocho
horas, proporcionados por la educadora orientadéra, quien debe considerar la
coherencia tedrica con e Programa de Educacién Preescolar que guia tanto este

provecto de Educacién Altemativa como a los Jardines de Nifios Generales.-

Sin embargo ni los cursos iniciales ni las orientaciones mensuales han flevado aun al
técnico promotor a realizar una practica docente de calidad, es por esio que i

educadora orienfadore dobe lenor presenie la importancia del aspecto técnico-
pedagogico y conccer ia labor docente que se desamolla en los Jardines de Nifios,

para detectar las dificultades y poder orienfar y asesorar al personal en fas

implicaciones del desarrollo y confrol del procesc educativo.
B. Formulacion del problema

Con respecto a la funcién de fa Educadora Orientadora, a fa fecha no cuenta con un
manual donde se especifiquen sus funciones formaimente, sin embargo en este caso
es aplicable el manual de ia supervisora de Jardines de Niffos, va que se llevan a cabo
las mismas funciones. La diferencia es que las educadoras nrieﬁtadoras trabajan con

técnicos promotores y no con profesoras de educacién preescolar.

Lo anterior representa un mayor compromiso en [a tarea de la educadora crienfadora,
compromiso que se debe ver refiejado en dar mayor 'prion'dad a las funciones fécnico-
pedagoégicas a partir de una “visidn integral del quehact_er educative denfro de los
Jardines de Nifios y con base a lo anterior seleccionar los elementos necesarios para

orientar a la comuniad educativa hacia fos cambios que propicien el mejoramiento def
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proceso enseflanza-aprendizaje“s). sin embargoe en la realidad ésto aln no ha sido

posible.

Al lievar a cabo las visitas a los Jardines de Nifios y revisar la documentacién me he
percatadc que se frata de cumplir en apariencia, encontrandose ésta al corriente Y
con buena presentacion, sin embargo, la planeacién diaria y proyecto anual no refleja
cambios en el mejoramiento del proceso enseflanza-aprendizaje, detectando
deficiencias en la elaboracién del proyecto anual de {rabajo, el cual se realiza
Unicamente como requisito instifucional. Los técnicos promotores manifiestan no
comprender atn la utilidad de Hevarlo a cabs. La planeacién que presentan tampoco
refieja ef uso adecuado del método por proyectos, llevando a cabo las actividades sin
tomar en cuenfa las caracteristicas e intereses de los nifios, realizande una practica
docente con actividades dirigidas, utiizando materiales que ofrecen pocas
posibilidades de fransformacién, asi como un excesivo control hacia los preescolares,

fimitando el desarrollo de su creatividad y socializacién.

En base a lo anterior como educadora orientadora no he llevado a cabo acciones que
favorezcan la labor educafiva de los técnicos promotores, solo he realizado
crientaciones con las que se ha logrado el llenado comecto de los formatos de

proyecto anual de frabajo y planeacion diaria, asi como fa documentacién en general.

De esta manera le he dado mas importancia al aspecto administrativo que al aspecic

3) 3.E.P.- Manual de I3 Supervisora - México, snerc ds 1327, p, 46
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tecnico-pedagégico, y en nada se ha fortalecido fa formacién de los técnicos

promotores y mucho menos se les ha dotade de reforzamientos e insumoes que fes

permitan interpretar y comprender el método por proyectos.

Se han llevado a cabo cursos sobre el programa de educacién preescolar referentes a
fa globalizacién y método por proyectos, sin embargo los técnicos promotbres 1o han
- legado a la comprensién de éstos, ya que no se a profundizado sobre el desarrolio
del nifio y algunos ofros elementos psicolégicos (que son imprescindibies), para llevar
a cabo la practica docente de acuerdo a lo que establece el Programa de Educacion

Preescolar.

Para iniciar acciones que favorezean la formacion de los técnicos promotores al inicio
del aflo escolar 1997-1998, se realizé la programacién de reuniones técnico-
pedagogicas, enfrentando fa problematica de no contar con todos los materiales de
apoyo al programa de 'ecl_ucacién preescolar de 1992, por lo que se recurrio al
fotocopiado de los mismos, con ef fin de superar ese obst&culo y hacer uso de los
pocos libros existente, también se organizé la formacién de los Consejos Técnicos
Consuitivos, para que de esta manera se contemplaran los materiales necesarios ¥ los
técnicos promotores puedan intercambiar ideas y soluciones, asf como proponer

estrategias didacticas y solicitar asesorias y orientaciones que consideren necesarias.

Cuando las reuniones técnico-pedagégicas se encuentran ya programadas, se han

fenide que cambiar de fecha o suspenderse por varias situaciones tales como: fa
educadora orientadora tiene que asistir a reuniones por parte oficial o sindical,
requerimientos de documenfacién que se tlenen que entregar en una fecha

determinada, asf como en la época de fuvias, en fa que los técnicos promotores no
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pueden salir de su comunidad a las reuniones ya planeadas. Como se puede observar

existen obstaculos de peso que no permiten apoyar a los técnicos promotores.

Al escuchar y observar fa practica docente, los resultados de la accidn educativa
desarrollada en los Jardines de Nifios,en la aplicacién del Programa de Educacion
Preescolar, se detecté que los técnicos promotores limitan a los nifios indicandoles
constantemente qué hacer, negandoles fa posibilidad de tomar sus propias decisiones,
en sus practicas, se perciben actividades para lograr en los nifios unicamente
habilidades, por ejemplo: para que logren madurar su coordinacién motriz fina, les
ponen ejerclclos en hojas para que los realicen con crayolas, para que los nifios
conozcan los nimeros ¥ fefras les dejan realizar planas completas para que se los
aprendan y para enseflaries los colores les dan los nombres de cada unc de eilos Y
constantemente los repiten, de esa forma los nifios ya conocen colores, nimeros, y
pueden hacer letras, esto indica que a los educandos no se les da la oportunidad de
que elijan, tomen decisiones, pregunten, exploren ¢ experimenten para que consfruyan

su propio conocimiento.

Al llevar a cabo la practica docente, como se mencioné anteriormente, se refuerza la
sumisitn de los nifios pasivos que participan solo en actividades grupales, dende
creen que pasaran desapercibidos, y que en ocasiones se nota que disfrutan de cierfa
actividad, pero si se dan cuenta de que se les esta observando, inmediatamente

toman su actitud habitual, apenandose por sentirse descubiertos.

Uno de los propésitos de la educacion preescolar es que el nifio,” durante su proceso

de socializacién, a través de la convivencia con sus semejantes, exprese diferentes
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formas de responder a su medio en donde desarrolle julcios, sentimientos y diferentes

formas de infegrarse a un medic social mas extenso que el de su familia” .

Sin embargo acfualmente no se ha logrado el proceso de soclalizacion ya que son los
fecnicos promotores quienes efijien fas actividades a realizar y' que materiales ufilizar,
de esta manera las actividades y los materiales no son interesantes para los nifios,
- propiciando una ensefianza sin significado, lo que provoca que los educandos lleven a

cabo su frabajo sin creatividad y sin ningln interés, manifiesten actitudes tales como:
utilizar los materiales y no colocarlos en su lugar, tirar papeles en ef piso, subirse a las
sillas y mesas para jugar, por Io que se percibe que no se han tomade acuerdos entre
nifies y educadora para establecer reglas, inculcar habitos, jerarquizar tiempos y

actividades.

Ademas también algunos nifios rompen sus frabajos o los de sus compafieros,
pronuncian palabras ordi'na.rias y descorteses {(groserias) y hacen todo {o posible por
imponer lo que ellos desean, manifestando claramente e cardcter egocéntrico del nifio
preescolar, que en su afin de salirse con {a suya, adoptan una actitud negativa, que
es notable en la contraposicién rotunda y categérica de su voluntad a la de fas demas

personas, ya sean compafieros ¢ adultos.

Ante estas multiples situaciones los técnicos promotores constantemente llaman la
atencién a los preescolares, lo que provoca un desorden en su aspecto social, bajo
esfa l6gica, no se llevan a cabo las actividades y el tiempo es utilizado en llamados de

atencién y cuidado de los nifios.

4) 5.E.P.-Bloques da Jusgos y acividades en el desarroilo da los proyectos an al Jardin ds Nifios, Méxige, 1892, p 16
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Por lo tanto es necesario orientar la practica docente, con el fin de que el Jardin de
Nifios llegue a ser un espacio social, donde los procesos educativos se encaminen al
logro de la socializacién en valores propios de una sociedad democrética, plural y
tolerante, sin que los niffos sean condicionados a que recojan los materiales, respeten

a sus compafieros, pongan la basura en su {ugar, etc.

También se ha observado que los técnicos promotares en ocasicnes presicnan a los
nifios a que obedezcan o se comporten de acuerdo a lo que se (es pide, casfigandclos
o gratificandolos, en lugar de que se propicié que sean ellos quienes propongan
soluciones a esta problematica, a través del cuestiohamiento para lograr actifudes
Gtiles dentro del grupo, asentadas sobre valores funcionales en la conciencia de grupo
¥ que sean interiorizados por medio de las multiples relaciones que se presenfan en ef

contexto en el que se desenvuelven.

Las normas establecidas y los deseos de las personas con autoridad {que vienen
siendo en este caso los técnicos promotores) no les dejan margen a los nifios para
negociar ante lo que ellos quieren ¥ fo que se les pide que hagan, ya que no se les
brinda libertad para que construyan sus reglas por sf solos, para que reflexionen y se
enfrenten a las obligaciones de forma aceptable, por esta razén los nifios manifestan

las siguientes actitudes fuera del aula y sin la presencia de! técnico promotor.

Tomar un trozo de madera o una fata que se encuentre en el patioc para empezar a
jugar con su "carro®, ademas de algunas acciones , también emitiendo sonidos como:
ruummm.

- Ofro nifio alza los brazos y empieza a imaginar, ser un avién.
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- Algunos nifios y niffas juegan a fa casita, una niffa es la mama, ofra es ia hija, algin
nific es el papa, en este juego imitan las actividades que observan en su hogar, en
donde el papad come o regafia, la maméa guisa o cuida a los nifios, en algunas
ocasiones también utllizan el vocabulario de sus padres o parientes hasta la forma de

como los fratan a ellos dentro de sus hogares.

'Oe podrian  mencionar algunos detalles més que pasan sin ser percibidos por los
técnicos promofores que son los momentos en fos que verdaderamente ios nifios
estan manifestando sus interéses, asumen roles y ponen de manifiesto su creatividad,
expresando el deseo de realizar actividades diferentes a las que han planeado los

técnicos promotores.

Los nifios al llevar a cabo juegos y actividades fuera del aufa sin la presencia def
tecnico promotor, no sélo satisfacen sus necesidades, o reproducen las actividades

de los adultos sino también estrechan sus relaciones sociales.

Al realizar una reflexién scbre la actifud de los educadores frente al grupe se
evidencia la necesidad de una orientacion cuidadosa sobre fa atencién de las
emociones y afectos de los nifios, asi como la calidad de las inferacciones sociales,

que conduzcan al fogro progresivo de la socializacion.

Por los antecedentes mencionados se plantea la siguiente problematica:

(Como propiciar mediante la gestion educativa, que los Técnicos Promotores del
Proyecto de Alternativas de Educacién Preescolar de la regién il de Nicolas flores,

logren accionar &l método por proyectos para favorecer la socializacién del nifio.?
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Es urgente la planeacién de acciones que coadyuven a solucionar los problemas que
se han encontrado en la practica docente de los técnico promotores, una propuesta

que facilite ef logro de los objetivos del Programa de Educacién Preescolar.

Temando en cuenta que los cursos y orientaciones técnico-pedagdgicas deben de ir
orientados a cubrir fas carencias, necesidades e intereses reales en la solucién a las

limitaciones de los técnicos promofores.

1. Justificacién

Es importante recrientar mis acciones en el aspecto técnico pedagégico como
educadora orientadora, con el propdsito de fortalecer la formacién de los técnicos
promotores, ya que su papel es esencial para abordar ef trabajo por proyectos y de

esta manera poder favorecer la socializacién del nifio preescolar.

Si se continta con la misma actitud de solo cumplir con ef aspecto administrativo y
dejar de un fado el aspecto técnico pedagdgico se estarfa contribuyendo a no alcanzar

los objetivos fante de la funcién de la educadora orienadora, como de fa educacién

preescolar.

En cambio si se opta por darle prioridad al aspecto técnico pedagégico, en donde no
se pierda de vista la socializacién, ya que en el desarroiio del ser humano y a lo fargo
de foda la vida, tiene un papel relevante, pues de eila va a depender su infegracién a

la sociedad en la que se desenvuelve.

169685
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El nifio desde temprana edad se enfrenta a un mundo soclal que se caracteriza
principaimente por ser arbifrario, pues proviene del consenso socioculfural
establecido, como el lenguaje oral. lenguaje escrito, los valores y las normas sociales,
que difieren dé una cultura a otra, y que vieneh a ocasionar una serie de dificultades
para &i, pues es un conocimiento que habra de aprender de la gente y del marco

social que le rodea.

El niffo adquiere, poco a poco, a través del intercambio con sus semejantes,
diferentes formas de responder a su medio, desarrofia juicios y sentimientos, formas
de incorporarse a grupos sociales mas extensos que el de su familia, como Io es &l

Jardin de Nifios.

El nivel preescolar juega un papel determinante, pues viene a ser un marce dado, una
forma social construida, en fa que el educando y el educador fienen que someterse a
€se marce por ser sujetos sociales, en el que se fransmifen valores a través de
actividades organizadas como las ceremonias, los concursos, los honores a fa
bandera, o mediante practicas "modelo® o normas de conducta como [a puntualidad,
el tiempo de permanencia en sl recreo, efc., actividades y normas que en fa
cotidianidad de ia practica docente llegan a causar conflictos y tensiones entre estos
estereotipos vy la naturaleza del nifio, al cual se le concibe i:omc un ser al que no se le
puede estandarizar, porque es un ser Gnice e irepetible con caracteristicas propias.
En donde el docente tendra la tarea de buscar el equilibrio enfre ese marco y la

naturaleza def nifio.

Las interacciones soclales son las formas o modelos de relaciones que establece el

nifio con los demas, estas se podran favorecer en la educacidn preescolar por medio
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del Método por Proyectos, que “constifuye una organizacién de juegos y actividades
en tomo a un problema, una pregunta, una actividad concrefa efc., que integra fos
diferentes intereses de los niffos"s), ya que en esta propuesta de frabajo el nifio y
educadora llevan a cabo la planeacién de actividades y materiales, en donde se
exponen experiencia, se infercambian propuestas, se analizan posibilidades vy
limitaciones, asf como para Ilegs_u' a decidir que habra de realizarse a fin de avanzar

en e proyecto elegido

En el método por proyectos se sugiere propiciar que e! nific realice actividades que le
resulten interesantes, que disfruten con ellas, que tengan experiencias de relacisn con
ofros niftos, y que en todo ello, el sentide de fa disciplina y el orden estd dado por la
naturaieza de fa propia actividad. *Las normas que se ponen en  juege,
fundamentaimente tienen que ver con el respeto al frabajo de ofros, con fa no
interferencia, con impedir que se fastimen fisicamente cuando haya situaciones de
agresion, pero no con impedirles realizar aquéllo que necesitan hacer. También estas
hormas tienen que ver con la necesidad de respetar reglas de orden y limpleza para

con ellos mismos y los ofros, asi como con fos materiales * g

El programa de Educacion Preescolar plantea como objetives en lo social, "que el nifio
desarrolle su autonomia e identidad personal como requisitos indispensables para que
progresivamente s¢ reconozeca en su identldad personal, cuiturai y nacional, Ademas,
que desarrolle su socializacién a través del trabajo grupal ¥ fa cooperacion con nifios V'

adultos"m.

5)S.E.P. Programa da Educacidn Praescolar, 1992,p. 16
§} S.E.P. Aspactos metodeldyicos Programa en Educacién Preascolar Méxice 1892.p.p. 6668.
7} "Fundamentacién” en Programa de Educacion Preascolar, México 1992.p.p.7-14
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Para lograr estos propositos, se deberan de incluir contenidos referentes al conjuntc
de conocimientos, habitos, habilidades, actitudes, valores que el nific construya a
partir de la accidn, 1a reflexidn y relaciones entre nifio-nifio y nifio-educadora que les
van a permiir aprender desde perspectivas que no son las personales, utilizando la
inteligencia para explorar hacia nuevas representaciones que acrecenten fa propia a la
vez que fomentan la socializacion, ta comprensidn vy la tolerancia, considerando al nific
como un ser que esta en constante blsqueda de satisfacciones afectivas, corporales,
intelectuales y sociales; que manifiestan siempre un profundo interés y curiosidad para
conocer, saber, explorar elaborando sus propias hipétesis, confimandolas ©
desechandolas, siendo fundamental, para una adecuada socializacién, acercar al niffo
a su realidad y el deseo de comprenderia a través del juego, que es ef mejor lenguaje
def preescolar y que ademds estd profundamente inmiscuido en el proceso de

socializacion.

Para el desarrollo pleno del nifio, éste necesita satisfacer sus necesidades fisicas,
psicolbgicas, sociales ¥ emocionales, es decir, un ambiente sano para su desarolio

fisico e intelectual y sentirse aceptado por los demés miembros del grupo.

Al involucrar a los nifios en las actividades que impliquen adquisicién de habitos Y
valores, se debera canalizar su energia hacia actividades que les gusten y que sean
de su interes, a fravés de la reafirmacisn de la perienencia a un grupe, e trabajo
comin, intercambiando puntos de vista, tomar acuerdos y decisiones, asf como
confrontar los resultados que permitan analizar su actuacién y observar la de los

demas.
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La socializacién es un aspecto relevante en ef nifio, en base a que ef aprendizaje
social estda marcado por afectos y emociones que se moldean a través de la
interaccion con los demas. Es importante fomentar la socializacion porque a fravés de
las relaciones con {os distintos integrantes del grupo se le permite al nifio ser miembro

activo del mismo.

Sin olvidar que en la socializacién se deben de tomar en cuenta un conjunto de
principios normativos que constifuyen ios valores humanos de las personas con fas
que interactuan en su medio socic-econdmico, y cultural. Manteniendo un constante’

cuestionamiento para no caer en fa imparcialidad de las intervencicnes educativas.

Es necesario que el nific conozca aspectos del medio social que ie rodean y le
permitan actuar con confianza y seguridad, ya que a partir de sus vivencias personales
enriquecera sus experiencias a través de la comprension de situaciones que a io largo
de la vida se le presenten y le ayudarén a construir un aprendizaje significativo en ef

desarrollc de su socializacisn.

Para lograr la socializacién en los nifflos es necesaric tomar en cuenta o
fortalecimiento de Ia identidad nacional y de los valores culturales que contribuyan a
fransformar y mejorar su medio social, por lo que es necesario la negociacién de
reglas dentro y fuera del aula, inculcar habitos, homogenizar, jerarquizar, seleccionar,
investigar, exciuir y distiguir. Lo anterior solo se lograra si los preescolares
intericrizaran las actitudes que desasarroflen a fravés de situaciones reales gque se
presentan en sus actividades y surjan de manera sélida para convertirlas en valores

comprensibles que pongan en practica en su vida diaria.
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Por lo tanto es preciso tomar en cuenta que para que el nific avance en su desarrolio
social e intelectual, debera enfrentar puntos de vista diferentes a los suyos y trate de
coordinarse con ellos. El infercambio de opiniones con sus compafieros y con otros
adulfos favorece el proceso de socializacion, ayudandoio a comprender que no todos
piensan como &l y que muchas veces es necesario llegar a acuerdos sobre asuntos

determinados para poder actuar conjuntamente hacia un mismo objetivo.

Lo anterior nos demuestra que es necesaric que en mi funcidn de Educadora
Orienfadora, lleve a cabo acciones que fortalezcan la formacién de los Técnicos
Promotores para lograr que éstos pongan en practica e métedo por proyectos,
entendiendo, que en este método, el proceso enseflanza-aprendizaje se desarrollan
situaciones en donde se generan vinculos entre docentes y alumnos como sujetos de
aprendizaje, a partir de situaciones de problematizacién, concientizacion ¥
socializacién, adquiriendo una identidad, un compromisc y un aprendizaje de la

convivencia democrafica.

El educador deberd desarrollar un papel de orientador de! procesc ensefianza-
aprendizaje y dejando que el nifio coordine su punto de vista, con el de los demés, se
perciba como parte de un grupo y perciba a cada uno de sus integrantes como parte
de éste y lo lleve a la adquisicion de una estabifidad emocional, de confianza ¥ de que
se encuentra dentro de un marco de respeto mutuo que o inducird a que participe en
ia planeacion y organizacién de ias actividades diarias. En donde pueda preguntar,
comentar, expresar opiniones sobre los trabajos que se presentan, que coopere en el
desempefio de tareas comilnes y que coordine sus puntos de vista para enconfrar

soluciones a situaciones problematicas.
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2. Propositos

- Proposite General:

Reconocer la importancia de la funcién de la Educadora Orientadora en el
fortalecimiento y formacion de los Técnicos Promotores en el Método por Proyectos a

fin de favorecer la socializacitn del nifio preescolar.

- Propositos Especificos:

Analizar e interprefar la funcién de la Educadora Orientadora ¥y repercucién en fas
practicas de los Técnicos Promotores en los Jardines de Nifios con el fin de orientar

el manejo o uso dei Método por Proyectos.

Motivar a los Técnicos Promotores a la constante formacién profesional.

Propiciar en los Técnicos Promotores fa elaboracion de estrategfas que apoyen el
trabajo del Método por Proyectos vy fortalezan el proceso de socializacién en el nific

preescofar.



CAPITULO 1}
EL METODO POR PROYECTOS EN LA PRACTICA DOCENTE DE
LOS TECNICOS PROMOTORES. |

A.Consideraclones generaies def programa de educaclén preescolar

El Programa de Educacién Preescolar surge en 1992, a partir de [a imperiosa
necesidad de llevar a cabo una transformacion del Sistema Educativo Nacicnal para la

Modemizacidn de la Educacion Basica.

Dicho programa tiene como propésito normar v orientar la practica educativa en los
jardines de nifios ¥ ademas "constifuye una propuesta de frabajo para los docentes,
con ia flexibitidad necesarié_para que sea factible de aplicarse en las distintas regiones

de nuestro pais” @)

Los principios que fundamentan este programa, son los fines que se desprenden del
Articulo Tercero de nuestra Constitucién, el cual plantea que la educacién habra de
desarroflar de manera arménica todas fas facultades del ser htmano en un ambito de

convivencia, como la expresién social hacia el bien coman:

El programa de Educacién Preescolar en su estructura considera: La presentacién, su
fundamentacion, los objetivos que a través de la operacién del programa se

prefenden  alcanzar, las caracteristicas del nific en edad preescolar, la

8] Programa da Educacién Presscolar, México 1592, pp 66.
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organizacién del programa por proyectos {metodologia), organizacién de juegos y
actividades relacionadas con distintos aspectos del desarrclic del nifio, a lo que se ha
denominade organizacion por blogues: bloque juego y actividades de sensiilidad y
expresion artistica, de psicomotricidad, de retacién con la naturaleza, de matematicas,
relacionados con el lenguaje: juegos y actividades con los cuales se pretende

esfimular en la préactica, el desarrollo del nifio,

El programa también contempla aspectos metodolégicos, fa relacién del docente con
los nifios y sus padres, la forma de como fomentar la actividad y la libre expresién de
los educandes, la organizacién y coordinacién de un trabajo grupal, fa planeacidén de
las actividades (planeacion generai y diaria), los lineamienfos para la evaluacion, fa
cual se plantea como un procese de cardcter cualitativo, que pretende obtener una
vision integral de la practica educativa. Es considerada como un process, por cuanto
se realiza en forma permanente, con e objeto de conocer ne sélo logros parciales o
finales, sino obtener informacién acerca de cémo se han desarroliado las acciones
educativas, cudles fueron los logros y cuales Ios principales obstaculos. Tiene caracter
cualitativo, porque no estd centrada en fa medicién, sino en una descripcidn e

interpretacién que permiten captar fa singularidad de las sifuaciones concretas.

En este documento normative del nivel preescolar se toman en cuenta las condicicnes
de trabajo, la organizacién del nivel y esta pensado para que el docente pueda llevario
a la practica. Por lo que se habra de tener presente, que el nific es el centro dei
proceso educative y que la educadora, para valorar el pape! trascendental que juega
en este proceso, debe feher un sustento tedrico, asi como el conocimiento y

comprension de los aspectos mas relevantes de la forma como se desarrolfa ef niflo
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en sus diferentes dimensiones: social, fisica, afectiva, intelectual y de fa forma como

aprende.

Como estructura operativa de! Programa de Educacién Preescolar, se ha elegido el
Metodo de Proyectos, con la finafidad de responder al Principio de Globalizacién, el
cual es considerade dentro del Programa, como uno de los principios méas importantes
- ¥ que ademas constituye la base de la practica docente en el nivel preescolar. La
giobaiizacion considera el desarrolio infantit como un proceso integral, en sf que los
elementos que lo estructuran son: afectivos, motrices, cognitivos y sociales, ademés
se interrelacionan entre si; este principio se explica desde fas perspectivas

psicoldgica, social y pedagdgica.

A partir de fa perspectiva psicoldgica, es muy importante tomar en cuenta el

pensamiento sincrético del nifio, que lo fleva a captar su medio circundante a través de

un acfo general de percepcion, sin reparar en detalles.

Desde la perspectiva social se considera que las relaciones entre las perscnas, dan
acceso a aprender algo, desde otras perspectivas que nc son las personales, pues se
utiliza la inteligencia para extrapolaria hacia nuevas representaciones que incrementen

fa propia, 2 la vez que fomentar la socializacion, la comprensién y fa tolerancia.

"La giobaiizacion desde una perspectiva pedagdgica implica
propiciar ia participacién del educando, motivarlo para que los
conocimienfos que ya tiene, fos reestructure y enriquezca en un
proceso que se caracteriza por el establecimiento de maltiples
relaciones entre los que ya sabe y lo que esta aprendiendo p).

8} Programa ds Educacién Prasscolar, en bloguss ds juagos y aclividades, México 1882, pp, 2523.



33

Sera enfonces tarea del docente, organizar su interaccién con los educandos para que
responda al procese natural de los nifios, a sus infereses y propuestas, avances v
retrocesos, de manera que su intervencion los lieve a la construccién de aprendizajes
significatives. Para que la acciSn de éste docente dé respuesta al principio de
giobalizacion en las perspectivas psicoldgicas, sociales Yy pedagogicas sera
indispensabie que las propuestas de trabaio sean inferesantes para los niflos,
favorezcan su autonemia y socializacion, fos leven hacia la investigacion tanto al
docente como a los afumnos, propiciando la expresion y la comunicacién entre nifio-
nifio, nifio-docente, adulto-nific; desarroflando fa creafividad de  docentes v
educandos, fomando como punto de partida lo que los nifios saben, respatando las
necesidades individuales, de pequefios grupos y grupales, ampllen y fortalezcan

conocimientos, experiencias, actitudes y habifos.

De esta manera serfa factible que et docente contribuya a originar un aprendizaje
significativo, porque estara propiciando en el niffo una intensiva actividad mental de

construccién en sus experiencias y conocimientos previos.

El Programa de Educacion Preescolar plantea que al implementar un enfogque
globalizador que presente importancia a la deteccitn y resolucién de problemas
interesantes para el nifio, va a generar un proceso activo de construccién de

significados que surjan de ta motivacién y de a participacién de los alumnos.

Asi, se considera que el métods por proyectos es coherente con ef principio de
globalizacién, pues se toman enh cuenta las caracteristicas de! niffo, y se propicia una

serie de interacciones sociales que promueven su participacion y creatividad.



B. La metodologia en et nivel preescolar: metodo por proyectos

Actualmente la practica docente del nivel preescolar debe basarse en el trabajo de
metodo por proyectos."El método del trabajo por proyectos parte de fa idea de Jhon
Dewey, quien lo define como la forma de actividades comines, en la que hay que
apoyar al nifio a resolver problemas sucitados con los contactos habituales, con los
ambientes fisicos y sociales de la casa y fa comunidad en base a sus intereses"um,
por fo fanfo el Jardin de Nifios debe ser una prolongacién simplificada y ordenada de

dicha realidad.

El metodo por proyectos representa el frabaje colective, este método ha recibido
diversas interpretaciones y aplicaciones, pero ¢l fundamental es la actividad colectiva

con un proposito reat en un ambiente natural.

£l método por proyscios tieﬁe una doble finalidad, por un lado cuestionar fa realidad,
problematizaria y trasformaria, es decir, conoceria en y para la accién; y, por otro
lado, con base en el problema que se investiga, se pretende que e grupo adquiera un
compromiso y un aprendizaje por medio de la covivencia democrética, concientizando

y asumiendo su sifuacion, sus intereses y sus potenciales de cambip.

La aplicacion del método de proyectos, nos lleva a encontrar valores positivos entre
los que se encuentran: Dar sentido a fa acciéh educativa vy a la actividad del nific a
partir de las aspiraciones y actividades infantiles, promueve el interés y el enfusiasmo

al concebir la realidad como algo problematico que ha de resclverse, desamrolla el

10)8.E.F:. Antoiogia de apoyo a Ia priclica docents del nivel prasscolar Méxice, 1983.p. 12
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espiritu de iniciativa y de empresa al tener que buscar los medios para resolver fas
situaciones, encuentra el sentido a Ia realizacion, al llevar a {émino actividades que
deben completarse, fomentande la solidaridad y colaboracién al llevar a cabo los
proyectos colectivos, responde al principio de integracish y totalidad en que se inspira

ia educacisn nueva,

La planeaciéri y desarrollo de un proyects se sustenta en un procesc en donde
maestros y alumnos se desenvuelven como seres sociales, intercambiando puntos de
vista, evocands y compartiendo experiencias, analizando diversas situaciones en
donde proponen alternativas, al mismo tiempo que, confrontan sus ideclogfas que
poner en juege su pertenencia social, desde la eleccién del problema o femas a
investigar hasta la determinacién de actividades, esquema de trabajo y organizacién
grupal. De esta manera el conecimiento y la accién no pueden darse por separado en

los proyectos, por el contrario, son una totalidad en permanente esfrucfuracién.

La apropiacién del mundo por parte del nifio, es un acto de conccimients: El sujeto
que conoce, establece un conjunto de relaciones sociales, asf su percepcitn b
comprensién de la reafidad que conlleva una interpretacion de la misma a partir de
valores.-‘Si entendemos que el process de produccién de conocimiento implica la
accion, enfendida como la modificacisn intencionai de fa reafidad y el método por
proyectos, como una estrategia de producién de conocimientos, por lo que se
requiere necesariamente de la acclén grupal sobre fa realidad para comprenderia y

fransformaria.



36

La fransformacion de fa realidad comienza con la modificacién de quienes participan
en cada proyecto y se produce en las muitiples aproximaciones a la realidad, en fas

discusiones grupales, las historias de la vida, fos juegos featrales, etc.

En este método se debe de aprovechar el deseo o interés espontaneo del saber del
nific, que liende a fa estructura del mismo, y a transformar su realidad a partir de la

experiencia de modo activo, giobalizador y autonémo.

Sin embarge los técnicos promotores conciben la actividad del nifio de manera
segmentada, mecanica y disociativa enfre los elementos que intervienen en el
aprendizaje, lo que les impide analizar los vinculos y el respeto de la dindmica natural
en el proceso integral del desamolio del nific, sin permitir que el proceso de
conocimiento implique fa interaccién entre nific (sujeto que conoce) y el objeto de
conocimiento, en este proceso se ponen en juego los procesos de asimilacion (accion
dei nifio sobre el objeto en el proceso de incorporario a sus conocimientos anteriores)
y el de acomodacion (modificacién que sufre el nifio en funcion de! objeto o accion del

objeto sobre el nifio).

Las accicnes de los procesos de asimilacién y acomodacion son acciones mentales
que operan desde el punfo de vista psicolégico, del enfoque psicogenético en la
estructura progresiva del conocimiento, por fo que la estructura del conocimisnto es
progresiva, asl lo que adquiere mayor importacia para ef conocimiento de la realidad
det niffo no es el estimulo, como io manifiestan los técnicos promotores (ver anexo c¢)

sino la estructura del conocimiento previc en la cual pueda ser asimilado.
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El metodo por proyectos como propuesta organizadora de las actividades para los
preescolares, debe de parlir del interés del nific y que este inferactue con los cbjetos,
por lo que parte de la pertinencia y congruencia con la relacisn que se establece entre

el nifio que aprende y lo que aprende como una dindmica bidireccional.

Sin embargo en ef plan de trabajo que disefian los técnicos premotores no hay
evidencias de que parta de! interés del nifio, ¥ tampoco se han planeando fas
actividades diarias de acuerdo al desarroillo dei proyecto, empezando porque se
muestran escéplicos a la idea de que los nifics sean capaces de proponer las
actividades y materiales a trabajar, ya que los consideran muy timidos para dar a
conocer sus deseos o intereses para abordar algin tema y que cuando se les da

libertad, no realizan sus actividades.

Desde ef momento que los técnicos promotores manifiestan que no son los nifios
quienes proponen las actividades a realizar nos podemos dar cuenta que no han
asimilado que el frabajo por proyectos “es el conjunto de acciones que se generan ¥
organizan con una infencion de libertad y con un fin comdn ai grupo"un, en cuya

realizacién se desarrollan diversas estrategias de trabajo sugeridas por los nifios.

En la educacion preescolar unc de los aspectos fundamentales del método por
proyectos, es permirle al nifio establecer una serie de interacciones sociales,
culturales y nafurales. Ademas de que va descubtiedo e mundo que le rodea y su
mundo crece y se va ampliando a fravés de ios continuos descubrimientos, acciones V'S

reflexiones de acontecimientos y sifuaciones que despiertan su interés.

1)3.E.P.- MMlodos de Enssfianza basados an los principuics ds glogatizacién, 1892.p.5.
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C. &l principlo de fa globalizacién en ef método por proyectos

Entre los principios que fundamentan e Programa de Educacién Preescolar el
principic de globalizacion, es uno de los mas importantes y constifuye [a base de fa
practica docente. Este concepte implica una vision integral o globalizada en la
participacién del nific. Ei preescolar actta, juega, participa, como sujeto complefo, es
decir; no participan en pedacitos o areas, sino que su desarmollo se considera come un

proceso infegral en ef cual los elementos que lo conforman son los aspectos fisicos,

sociales, cognitives, afectivos, motrices.

As{ mismo, el nifio se relaciona con su entomo natural ¥ social desde una perspectiva
fotalizadora, en la cual la realidad se le presenta en forma gicbal. Paulatinamente va
diferenciandose del medio y distinguiendo los diversos elementos de la realidad, en el

proceso de construirse como sujeto,

En el orden perspectivo tanto visual como verbal de ia actividad globalizadora, segun

Decroly, es una actividad basada en el caracter sincretico.

El sincretismo, se puede definir como la interpretacion de la reafidad global por un
aspecto parcial. Para Piaget el sincretismo es caracteristico del pensamiento del nific
en la etapa preoperacicnai, etapa en la que se encuetran los nifios enh edad

preescolar.

Los métodos de ensefianza denominados activos, tienen en comin pretender aplicar
et principio de actividades en la escuefa, bajo la consideracion de que el aprendizaje

es el resultado de la accion del alumno.
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Los méfodos globalizadores se basan en el principic que responde a una
caracteristica del pensamiento del nifio preescolar, ya que éste manifiesta una
tendencia esponfanea a captar las cosas por medic de un acto general de

percepcion, es decir capta la realidad por totafidades.

Como caracteristica del pensamientos infantil derivade de la psicologia evolutiva
Monserrat Fortuny define el captar las cosas por medio de un acto general, como:
“funcidn de globalizacion en la que se explica el procedimiento de las actividades
mentales y de toda la vida psiquica del adulto y especiaimente de los nifios que
captan la realidad no de forma analltica, sino per totalidades, significa que el
conocimiento y Ia percepcién son giobales * 2. La globalizacitn es una forma naturaf
de aprendizajes de habitos, actitudes, capacidades, habilidades y conocimientos, que
flevan a la verdadera educacién, y son obtenidos tal como en fa vida misma. La funcién
de globalizacién hay que aplicarfa en la ensefianza, a partir del uso de métodos

acordes con la psicolegfa y la forma de percepeitn del individuo.

Lo que significa que en fa educacion preescolar, sea el nifio quién construye su
conecimiento a través de acontecimientos y procesos que conforman su realidad. Si
los técnicos promotores conocieran y llevaran 2 fa practica los sustentos fesricos del
desarrolic del infantil, podrfan brindarles a sus alumnos, que se encuentran enfre 3
afios 11 meses y 5 afios 11 meses, una atencién pedagdgica congruente a las
caracteristicas propias de su edad, propiciando un conjuntc de actividades, para
que sean los preescolares quienes pregunfen y busquen respuestas acerca del

acontecer del mundo que le rodea, sin embargo, estos, como ya vimos conciben el

12)ibidem p.16
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aprendizaje como un proceso que implica fundamentalmente una incorporacion de

elementos externos.

Por lo general el técnico promotor considera al niffio como un ser pasivoc cuyo proceé:o
de conocimiento eé.té dirigido desde fuera, cenfrando més su atencién en como
organizar las actividades de aprendizaje, cuidando todo aquello que es externo al
* mismo nific, asi como en {as técnicas empleadas, material adecuado y fa informacién.
De esa manera se considera que los estimulos acttan sobre el nific provocando en é
una respuesta automatica; la relacion entre el nifio que aprende y lo que aprende es
visto en forma mecanica, es decir de los estimulos hacia ! nifio, de tal modo que se

obienga en éf 1a respuesta esperada.

Sin embarge hay que insistir que los preescolares tienen aproximacion global hacia et
mundo, un pensamiento en donde fedo se relaciona con todo, donde ei conocimiento
que implica las relaciones analiticas de cada elemento que aln no se constituye. Por
lo tanfo, toda forma de trabajo fragmentado, violenta su actividad afectiva e

intelectual, en tanfo niega © contradice esta caracteristica esencial de su

pensamiento.

En méfodo por proyectos y en su aplicacién didactica existe una aproximacién
globalizadora al integrar las actividades que t_ienen que ver con ofros programas de

participacion social que suelen trabajarse por separado.

También fa fundamentacién tedrica, determina como principio la refacién dialéctica y
permanente nific-educadora, como elementos de un mismo grupo que establecen

meétodos de relacion y formas de participacion particulares durante el desarrclio de fas
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actividades y acciones que deciden conjutamente realizar para resolver un problema y

llegar a un fin comuan.
D.La practica docente y las areas de trabajo en apoyo al método por proyectos

El trabajo por areas constituye un espacio de expresion vy juego, en el cual los nifios
manifiestan su personalidad, crean y recrean sus vivencias; para el docente son
momentos valiosos que puede observar de manera detallada a todos y cada uno de
sus alumnos, sus logro, dificuitades y alcances, sin embarge en realidad los

promotores usan areas solo para e acomodo de material.

La organizacién de dreas de trabajo le ofrece al nifio un ambiente estimulante que le
permite expresar a través del juego, sus ideas y afectos, asi como coordinar sus

puntos de vista con ofros nifios y en si, favorecer diversos aspectos de su desarrolio.

“Se sugiere confar basicamente con 4 areas: biblioteca, expresién grafica-plastica,
dramatizacién y naturaleza. Cada uha de las cuales incluye clertas recomendaciones
en cuanto a fas caracteristicas del mobiliario y materiales que las conforman®ys;. Para
implementar un mejor uso y aprovechamiento de las mismas, sin embargo se propone
que al utilizar las 4reas de trabajo de manera libre, se tenga un momento previo
donde el docente y nifios se reunan para hablar acerca de lo que cada nifio o equipe

desee realizar.

La organizacién del espacio fiene como objetivo principal propiciar la inferaccién

del nific con sus compaifieros y con los objetos, ante todo el espacio y organizacion

13). 8. E. P. Arsas ds trabajo.-Un ambienis da aprandizaje, Maxico. 1352.p.4
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que permita a ios educandos un disfrute del moviento y uso de objefos vy constifuirse
un Iugar comun a todos, que invite a actuar, experimentar, crear, investigar, descubrir,
interactuar con sus compafierss, aprender y ensefiar entre elios mismos, sin olvidar

que las areas de trabajo pueden ubicarse dentro y fuera del aula.

Las areas no son el eje centrai de la actividad, sino un apoyc mefodolégico del
trabajo por proyectos v en este sentido fa participaciﬁn del docente, durante el .
trabajo en fa misma, debe ser ef de un observador en constante interaccién con los

nifios a fin de promover y guiar sus experiencias de aprendizaje.

La organizacién del tiempo en el nifio, no es ef mismo para todos, es un tiempo que
implica reconocer un ritme personal para lievar a cabo las actividades, para jugar,
para realizar ciertos aprendizajes, para elaborar afectivamente sus preocupaciones,

deseos, para comunicarse con los otros, para el despliegue de su fantasfa.

Desde esta perspectiva ef docente requiere de una gran flexibilidad y capacidad de
observacion y escuchar, para darse cuenta de lo que pasa con cada nifio para poderio
ayudar. En la comprension de este punto se encuentra una de las claves para
comprender también el lugar que corresponde al docente en la propuesta del

Programa de Educacion Preescolar.

Sin embargo, en la realidad de fa practica docente, los técnicos promotores limitan a
los nifios a tiempos, espacios y materiales de acuerdo a su criterio sin permitir que los
nifios pregunten, exploren, descubran, expresen sus ideas, inventen y reinventen, las
cosas y los espacios haciendo de ese proceso, una meta comin, ademas de que

elios consideran que los preescolares no estan preparados para trabajar solos, por lo
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que tienen que gufar constantemente las actividades, sin tomar en cuenta que el
frabajo colectivo conlleva a una forma de organizacién de los nifios como grupos
totales y en equipo para la realizacién de las actividades, sin excluir fa posibilidad del

trabajo individual.

Hay que favorecer un ambiente de renovacion y ajustes, que le permita al nific libertad
de movimiento y accién continua al organizar el espacio, fos materiales y e mobiliario
con que cuenta cada plantel, en funcion de los requerimientos del grupe, es decir, los
ambitos diferidos a! aufa y los espacios exteriores para que sean funcionaies,

dindmicos ¥y seguros.

Es necesario tener presente que e! "desarrollo infantif es un proceso complejo que se
va consiruyendo en las dimensiones afectivo, social, intelectual y fisica a través de la
refacién que el nific establece con st medio natural y social"ug. Por lo anterior es
imprescindible que ef técnico promotor conozea como se da ese desarrolic, Io gue le
permitira reconocer el potencial del que puede disponer en su tarea formativa, sin
alejarse de las expectativas que cada pequefic posse, ademas el continuo
descubrimiento del munde que le rodea, logrard la combinacién de experiencias
donde ¢€ly el docente pondran en préctica las diversas acciones que impliquen flegar

a favorecer el frabaje compartide para un fin coman.

Bajo esta perspectiva, es necesario que los técnicos promotores anaficen que para
fograr ef proceso de socializacidn en el nifio es nesesario Hevar acabo un trabajo

docente en un ambiente de confianza que le brinde libertad de actuar, por o que el

14}S.E P.. Forialacimisnto al Programa da Educacién Prasscofar, M&tico, 1982, P14,



necesita de alguien que lo gufe, coordine y que sienta que conoce y comprende sus

necegidades.

Por lo que también es importante que se reflexione, que para llevar a cabo ei frabajo
por areas (como un apoyo al frabajo por proyectos) sobre el proceso en el que fa
“accioén del nifio, es el resultade de las relaciones que se establecen con los objetos de

conocimiento.

Hay que tener presente que también se deben de favorecer las refaciones nifio-niffo y
nifio-educadora propiciando fa comunicacién y cooperacién propiciando la cooperacion
y comunicacion enfre si, en fas que cobran importancia los intercambios de las ideas
y experiencias, ya que se propicia la discusion, el disdloge y la construccidn social del

aprendizaje, al coordinar los puntos de vista.

E. La gestion escolar como medio para fortalecer la formacién de los técnicos

promotores

La gestion, en materia de educacién, debe contemplar fa eficiencia del quehacer
docente, a fin de que responda a la necesidades de la sociedad a través de la
constante actualizacién y formacién de los educadores que atienden a los nifios en

fas aulas de la educacién preescolar.

“L.a gestion escolar tiende a promover el mejoramiento de la calidad de fa educacion,

lo que implica una accién interdisciplinaria que abarca aspectos técnico-pedagégicos,
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econdmicos, sociclégicos y politicos, asi como ia problematica de orden cualtativo

que plantea todo sistema educativo® (s

Desde esta perspectiva, ia educadora orientadora debera tomar en cuenta ef conjunto
organizade de principios, métodos y técnicas, que se realizan para el mejoramiento de
proceso ensefianza-aprendizaje, y por lo tanfo, ésta sera Ia persona encargada
de trabajar con =l personal a su cargo, organizando las orlentaciones y asegsorias

para fograr fa eficiencia del proceso ensefianza-aprendizaje.

Sin embargo, realmente la funcién de la educadora orientadora que se ha
desarrolladec a la fecha, ha sido Gnicamente la de fiscalizar la tfarea
educativa de los técnicos promofores, dande mas importancia al aspecto
administrativo, olvidando que su funcién "no se fimita o centra en las actividades de
examenes de cumplimiento administrativo y docente” ge). Sino que se convierten en un
factor de apoyo a la empresa del maestro, como orientador curricular, mejoramientc y
perfeccionamiento del personal en servicio e incremento de la afectividad del proceso

enseflanza-aprendizaje.

Es Importante revalorar la funcion de la educadora orfentadora enfocada al
fortalecimiento de los técnicos promotores en fode momento, ya que éstos no
cuentan con una formacién prefesional, como se ha seflalade anteriormente, ademas
por frabajar en zonas de bajo desarrolio constantemente se enfrentan dentro de

su quehacer educativo a realidades especificas que exigen una constante

16} Editorial Santillana, Diccionario de las Clancias de Educacién_-p.60.
16). Zorrifta Margarita “La supervisidn escofar en ef centro de una gestidn InsHituclonal “ Anfologia del InsStuto

Hidalguense d& Educacidn- Universidad Pedagdgica Nacional. Hge 1957.
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preparacion y actualizacion personal que los lleve al logro de {écnicas ¥
habilidades que los capacite sobre el desamollo del nific preescolar, basandose en los
fundamentos psicoldgicos y pedagbgicos de los planes y programas de educacién
preescolar y poder llevar a la practica docente los principios metodoldgicos, que

tiendan al iogro de los propdsitos como ef de la sociafizacidén del nifio.

Es necesaric un trabajoc organizado con el objeto de alcanzar los objetivos
generales, asi como, descubrir y estimular las capacidades individuales, "con ef fin de
.ayudar a los docentes a analizar criticamente su propio trabaje e inducirios a
investigar y superar las causas de los problemas a los que se han enfrentado en su
labor docente, para lograr desperfar en cada unc de effos fa necesidad del
perfeccicnamiento, ademas de mantener buenas relaciones sociales enfre alumnos, ¥y

comunidad ¥ evaluar los resultados obtenidos para replantear nuevos® .

Para lograr lo anferior es necesaric que la educadora orientadora conczca sus
funciones especificas y asi detectar fas limitaciones de los técnicos promotores dentro
del proyecto de alternafivas, revalorando su funcion a través de la evaluacion y
autcevaluacion, pero no sélo de los educadores sing fambien la de ella misma,
con el fin de buscar estrategias para subsanar o més pronfo posible las
deficiencias en la practica docenfe conjuntamente; por lo que hay que fener muy
presenie que en el papel de gestora no nada mas tiene que servir “de enlace entre
las autoridades y la comunidad escolar * ¢s) o el de supervisar y revisar documentos

como regisfro de inscripcién, registro de asistencia de personai, planeacién diaria,

17).- lbidem p. 47
18)S.E.P. Manual de 1a Suparvisora p.15.
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lista de asistencia de los nifios, sino asumir el papel de gestora del quehacer docente
a partir de las necesidades de capacitacion, orientacién y formacién, en base al

desarroilo de la labor que desempefia cada uno de los educadores.

Sin embargo, no se debe pasar por alto que el quehacer docente abarca niveles mas
amplios que rebasan ef aula escolar, por lo que es necesario que fos fécnices
promotores encuentren en la educadora orentadora el soporfe que les pemmifa

superar limitacicnes.

El apoyo de la educadora orientadora, en fa labor educativa de los docentes, debe ser
con un espintu de colaboracion, evitando la postura def conocedor tnico, que fiene
fodas fas respuestas a todas fas preguntas, ademéas de que &3 importanfe que se
infegre y mantenga un equifibric en fa dinamica general de avances de las asesorias

del grupo evitande posturas rigidas, dictatoriales o permisivas.

Por lo tanto la educadora ofientadora debe inducir paulativamente al técnico promotor
en &l conocimiento y basqueda de elementos que enriquezcan ef saber personal y que
$ean capaces de aceptar los puntos de vista y experiencias ajenas como fuentes de

fortalecimiento individual y grupal.

Si lo anterior se cumpliera, las supervisoras o educadoras orientadoras fendrfan sin
duda una farea central, y hada facil que cumplir; sus actividades de evaluacién y
autoevaluacion se inciuirian como un aspecto mas de esta dinamica, de tai mode que

“el supervisor seria percibido por el docente no sélo como un necesario auxiliar

didactico, sino come un apoye imprescindible para su refacién con fa macroestructura
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educativa: el plan de estudios, las politicas de perfeccionamiento, fas modalidades de

evaluacion del aprendizaje de los alumnos"pg).

Es importante aceptar fos cambios que exige una educacién de calidad en donde el
papel de la educadora orientadora es crucial y no sélo debe estar preparada para
llevar a cabo funciones administrativas sino es necesario llevar a cabo acciones que
“reformulen aspectos relevantes para favorecer ef proceso ensefianza-aprendizaje, a
través de cursos de orientacién, asesorfas individuales y grupales, asi como fa
formacidn y funcionamiento de los consejos técnicos-consultivos a través de
concientizarse y concienfizar al personal a su cargo para abrirse al cambio como
educador enfusiasta confiade en sf mismo e investigador de fa comunidad educativa,
en la que se deberian involucrar a todes los individuos ¥ grupos que intervienen en el

proceso educafive, ¥ deben de formar parte en la gestion del mismo.

Para responder a las necesidades de los técnicos promotores y de los grupos a su
cargo, es necesario que en conhjunfo tanto elios como yo,(educadora orientadora},
como responsables de la educacién preescolar desamrollemos al méximo nuestras
capacidades de creatividad y comunicacidn, con el fin de desarrollar la iabor educativa
en fa que se encuentre un significado profundo en el trabajo, lo valoremos y derivemos
de ¢, cada vez mas satisfacciones perscnales en base al esfuerzo que se vera
reflejado en los nifios que la sociedad nos ha encomendado, desde esta ldgica buscar
y establecer los espacios donde los fécnicos promotores y educadora crienfadora

expresen sus conceptos particuiares sobre la educacién preescolar, sus actividades,

BjFemreire Cecilia ¥ Reje Susana . Anfolopia del institvic Hidalgusnss de Educacién- Universidad Pedagégica
Nacional.. Hge. Septiembre 1897, p. &5,
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programa, planeacion, sustenfos tedricos y metodoldgices, asi como dudas y
problematicas a la que nos enfrentamos y buscar soluciones conjuntamente con el fin
de apoye el ftrabajo docente, programa, planeacion, sustentos tedricos y
metodolégicos, asf como dudas y problematicas a la que nos enfrentamos y buscar
solucicnes conjuntamente, lo cual indicarfa formar y accionar el consejo técnico

consultive, como un espacio abierto, para discutir aspectos técnicos pedagégicos.

Hay que tomar en cuenta que unc de los apoyos al trabajo docente de fa gestién
escolar, es el consejo técnico consultivo que rara vez funciona como el érgano de
consulfa que los maestros esperan fener en sus escuelas. "El espacic no ha sido
ganado todavia para los maestros ni por los maestros. La reglamentacitn actual poco
ayuda porque plantea estrechos limifes al consejo técnico sus caracter estrictamente

consulfivo que impone fa presidencia del consejo técnico consultivo por linea de

autoridad”gzo).

Sin embargo, es necesario retomar y aprovechar el conseje técnico consultivo
como un espacio privilegiado para enfablar un proceso de didlogo encaminado al

entendimientc entre el sujete que comparte una misma realidad y problemas comtnes.

A través del didlogo buscar resuitados y disposiciones favorables para crear un
ambiente propio con el fin de construir aprendizajes que apoyen la practica docente 2

través de la adquisicién de la teorfa que se llevara a la practica dentro de las aulas.

El consejo técnico consultivo deberd ponerse en practica, no al requisitc

reglamentario que sin mayor esfuerzo puede cubrirse, sino como el encuentro de

20Mibidem n 65
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tecnicos promotores y educadora orienfadora, que hagan posible en buena

medida las resultantes positivas en la conjucidn de intereses como responsables del
procesc ensefianza- aprendizaje. En  este senfido “su valor radica en que se
presenta una oportunidad para contraponer, el trabajo aislado, al esfuerzo
colectivo®e, por lo que es necesario trabajar en el consejo técnicos consultivo como
un espacic para apoyar la labor docente, ya que esta se enriquece cada vez que se
llega a soluciones de las problemdticas en la practica docente y se encuentran las
respuestas alentadoras para impuisar un cambic y poder llevar a cabo el método por

proyectos y faveorecer la socializacién del nifio preescoiar.

F. La sociailzacion del nifio preescolar

A través de la socializacién el individuo adquiere las regias de iriterpretacién, para que

aplique ¥ construya las normas y valores de su comportamiento que le permifan

participar come un miembro active de los grupos y la sociedad.

“El desarrolio social en ef nific se manifiesta por una progresién en la expresion
de sus necesidades y senfimienfos, asi como por un aprendizaje de habilos y
actitudes que corrésponden a un conjunto de normas y valores de convivencia
social"pz .En este sentido la socializacion es un proceso en el desarrolio del nific y a

lo largo de toda la vida del ser humano, ya que de eita va depender su integracicn a la

sociedad en la que se desenvuelve.

2hibidam n. B
221S.E.P. Libro de bloques juegos y actividades Mex, 1982 p. 35,



Por lo tanto, es necesario que el nifio adquiera a través del infercambic con sus
semejantes  diferentes formas de responder a su medio social, en donde
desarroliara juicios, sentimientos y formas de incorporarse a grupos sociales més
extensos que el famiiar,{como lo es la influencia ambiental formal en ef Jardin de
Nifios) donde se aplican diversas vaiores de compotamiento para fa vida social, come

la reciprocidad, la independencia vy la tolerancia.

Al refiexionar sobre el concepto de Durkheim que aporfa con respecfo a fa educacién,
en la cual considera que la “sociafizacién metddica que ejerce las generaciones
adultas sobre los jévenes, para desarrollar en ellos los estados fisicos, sociales vy
morales con & fin de que cumplan adecuadamente con su funcién dentro de la
sociedad” ¢, es posible plantear que la socializacién de un nifio estd intimamente
relacionada con la educacion, ya que al crear y acrecentar conflanza, seguridad y
aufonomia, fe va a permitir el desarrcllo y el deminic de sus destrezas fisicas, sociales
y mentales, asi como la adquisicion de conocimientos, dependiendo ésto, de fas
oportunidades que [os adultos les proporcionemos para su desamroflo social,
oportunidades a través de las cuales aprenderd a ser apic para fa sociedad y a

conseguir éxitos en sus actividades escolares.

Ofro aspecto importante es comprender el valor de fa cooperacién (actividad
coordinada que aumenta sensiblemente la motivacién), ya que el nivel de compromiso
se acrecenfa en la medida en que los Individuos se sienten méas responsables de las

acciones que llevaran a cabo come el medio para alcanzar un objetive comdn, ademas

23) DURKHEM Emilio. “La aducacidn sit naturaleza y su funcién® en Anfologia La sociedad y i frabajo #n ia prictica
docents, U.P.N., México; 1988 p.p.75-86.
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a traves del intercambio verbal, que los nifios establecen en el trabajo comin, los

anima a coordinar los puntos de vista de fos demés propiciando asi{ su socializacién.

Sin embargo los técnicos promotores, les niegan a los nifios ef desarrofio en la toma
de decisiches y también fa posibilidad de apiicar su criterio, perdiendo de vista que el
intercambio de opinicnes con sus compafieros y educadora, favorece su procesc de
socializacién, pues ayuda al nific a comprender fos diferentes puntos de vista y

respetar a fos demas.

La necesidad del nifio de probar y comprobar los fenémenos que descubre debe ser
no soélo satisfecha, sino estimulada a través del ejercicio de su iniciativa en las
diversas actividades, el nifio al manipular activamente los objetos conoce sus
propiedades y aprende a descubrir sus conexiones que existen entre ellos, la imitacién
y repeticidn son en el nifio formas de aprender el camino para asimilar la experiencia

de los adultos.

Por lo tanto cuando ef nifio entra en una comunicacién constante con fo que le rodea,
€l promueve sobre si su actividad, la influencia por reaccién de los mayores, ya que

sus efrores, travesuras y preguntas le exigen una respuesta.

Sin embargo, los téchicos promotores mencionan aplicar mejor la obediencia ya que
- para eflos ésta, es sefial de bondad, tomando las érdenes como obligaciones, cuando
sienten respeto por quienes las imponen; y que los castigos se los gana uno como
persona por flojera o por no haber llevado las cosas como se piden, (ver anexo c).
ademas, la socializacién la entienden como reglas sociales -que se tienen que Hlevar a

cabo por imposicién. A los niffos se les refuerzan los habitos de aseo, orden,



53

puntualidad vy obediencia, porque cuando ellos eran estudiantes y llevaban a cabo fa
obediencia, el orden, el aseo y la puntualidad, fos maestros los felicitaban y los ponlan

de ejemplo.

' Es necesario que primerc ios técnicos promotores y la educadora orientadora
reflexionen y analicen sobre el concepto de socializacién, con e fin de que se
modifiquen y puedan brindarle a los nifios confianza y animarios a decir lo que sienten
¥ que estos sepan que van a ser escuchados y sobre todo que van a ser respetados,
para que a su vez aprendan a escuchar y a respetar dandose cuenta que existen

personas que piensan diferente a ellos.

El rol de! técnico promotor, sera el de dirigir v crientar al nific para que reflexionhe a
partir de sus acciones con los objetos, y para que éste vaya ampliando cada vez mas
el mundo que le rodea, por lo que es necesario tratar de propiciar un medic
enriquecedor para el desarrollo infegral. A partir de este rol, el preescolar sera
considerado como una perscha con caracteristicas propias, en su modo de pensar y
sentir, por lo que necesita ser respetado por todos, y es €l quien consfruye su mundo
a fravés de las acciones de reflexion que realizara al relacionarse con los objetos,

aconfecimientos y procesos que conforman sy realidad.

Para lograr Io anterior es necesario olvidar y dejar atras fa posicién rigida y autoritaria
de la educadora, en la cual se niega la participacién de los nifios en fas diversas
actividades, haciendo que éstos dependan de la accion directa del técnico promotor,

conduciéndolos a actividades de sumisi6n que “imitan el desarrolio de sus
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potencialidades, el desarrolio de un sentido critico y, en suma, bloquea su avance

hacia el logro de la socializacion®pa).

En este sentido es importante situar al nifio como sujeto principal del procesc de
ensefianza-aprendizaje y tomar en cuenta que su desarrolic es un proceso continuo a
través del cual consfruye su pensamiento y estructuras progresivamente con base en
ei conocimiento de su realidad en estrecha unién con ef contexto de interaciones nifio-

aduifc y nifio-nific.
1. El juego como un medlo para lograr la soclalizaclén

Son varias las investigaciones en el campo de la psicologfa y pedagoegfa infantil, que
han emitido diversas tecrias sobre la evolucion, origen, significado y objetivos del
Jjuego, De manera general se considera una actividad con caracteristica imporfanfes

en la vida del nific y se le atribuye un papel de alimenfador basico para el desarrollo

de las actividades y aptitudes que le preparan para la vida futura.

En este sentido las actividades ludicas vienen a ser un modo privilegiado mediante las
cuaies, el nifio interacfla con su medio circundante, maniﬁesta‘ sus deseos, sus
conflictos de manera voluntaria y espontanea; ademas a través de elias, crea y recrea
vivencias, desarrolla sus potencialidades y provoca cambios cualitatives en las

relaciones que establece.

Para el preescolar el Juego es una actividad, por medio de Ia cual, conoce hechos y

situaciones y lleva a cabo comparaciones que le permitiran construir paulatinamente su

24)S.E.P. La Docencia y la Afactividad, Mex. 1588, p. 34
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pensamiento, cuando juega realiza una serie de relaciones afectivas y sociales en
donde aprende las experiencias de los demas y comparte las suyas, se socializa y

togra, convivir con otros nifios, se aufovalora y expresa sus sentimientos.

“Las aclividades lidicas ejercifan las faculfades fisicas e intelectuales de los
.preescoiares, al mismo tiempc plantea problemas de conducta que implican
adaptacién social, a la vez que sirve para fijar las funciones recién adquiridas y

esfimular el crecimienfo organico y el procesoc de mielinizacién del sistema

nerviosces).

A fraves del juego el niflo se manifiesta tal cual és, en completa despreccupacion,
pierde toda postura obligada y artificiosa, tiene mayor libertad para disfrutar de un
esparcimieﬁtn sano y esponfaneo. Asl el juego es el elemento de |2 naturaleza infantil
que pone al educandc eﬁ contacto con su medic social y natural, que te ofrecen la
piena oportunidad de conocer las cosas, las necesidades, las relaciones méas intimas
de esta etapa de la vida humana. Durante este proceso de actividades se pueden
observar actitudes conscienfes e inconscientes del pensamiento, ademés no solo

refieja faseta diversas de su personafidad sino también los aspectos de fa formacisn

cuffural del nific.

La Infancia es por consigulente es el aprendizaje necesaric para la edad adulta.

Estudiar en ef preescolar et crecimien{o y el desarrolle de fas funcicnes, sin tomar en

28).- 1bid. p.32 1 ﬁ 9 6 8 g
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las actividades {udicas, serfa descuidar ese impulso iresistible por el cual, se modela
el nifio, su propia estatua. "No se deberia decir que sclamente crece, habria que
decirse que se desarrolia por el juego®es), ya que en lo social e intelectual es una
actividad que tiene enormes posibilidades educativas, dada su gran influencia en el
desarrolio de las capacidades creadora de los nifios y como medio para que conozcan
la realidad, de la vida social det adulto y las normas que' rigen las relaciones entre los

individuos.

El nific puesto al margen de los trabajos reales y sociales encuentra ese sustitutc en
el juego. "De ahi la importancia primordial de Ia actividad iadica en los preescolares,
quienes se afirma por el juego, porque es ajeno al mundo del trabajo, es necesario

por consiguiente ver en el juego un sustifuto del trabajo futuro * g7).

Se presentan situaciones en las que los preescolares no quieren trabajar; que no
hacen ninguna actividad, por tal motivo los juegos tienen que ser dirigidos y
organizades por los técnicos promotores, lo anterior es un argumento erréneo. Lo que
al nifio no e agrada es el ftrabajo forzado, le complace Hevar a cabo actividades

ladicas espontaneas, no le gusta gastar su esfuerzo sin obtener un resuftado de él.

Sin embargo en ocaciones a los nifios no se les permite llevar a cabo esa actividad
por que se prefiere la tranquilidad, silencio y obediencia de los pequefios enlos que a
veces los padres y algunos maestros se complacen equivecadamente, por fo que “se
anuncian a menudo en el nifio graves dificuitades menfales, un nifio que no sabe jugar,

sera, un adulto que no sabra pensar” gs).

28).- Direccidn Geneg’al de Educacldn Preescolar. Apunies Sobre el Dasarrollo dai Nifio,(tama el jusgoe), Mex.. 19858,
727}

27} ibidem p. 20

7B) Chateau, Jaan, Psicologia de fos Susgos infantiles; Buenos Aires, Kapsluz, 197 1p_164.
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El juego no so6lo es un entretenimiento, sinc también una forma de expresion mediante
la cual el nifio desarrolia sus potencialidades y provoca cambios positives en las
relaciones que establece con ofras personas con su entomo espacial temporal, el

conocimiento de su cuerpo, el lenguaje en general y la esfructura de su pensamiento.

Las actividades lidicas en los preescolares pueden fomentar la socializacién a través
del juego espontaneoc, grupal y de reglas, asimismo mediante éste ultimo, el nifio
prueba y practica los roles, trabajos, estimula las relaciones, toma desiciones vy
obligaciones que podra desempefiar a través de su propia iniciativa y se prepara para

pariicipar en sus practicas de socializacion.

Decroly opina que el juego favorece las asociaciones y las comparaciones mentales,
proporcionando asl el desenvolvimiento de la atencion voluntaria a partir de la
espontaneidad. También alude que realizan fa asociacion en el nifio, pues traen a su

mente recuerdos abstractos y juicios.

El juego simbdlico comienza en forma incipiente antes de los fres afios, pero se

consolida cuando ef nifto ya maneja bien el lenguaje v su realidad estd mucho mas

esfructurada.

El simbolismo tiene diferentes componentes enfre los que se encuentran los
significantes y significados. Esfos componentes han sido estudiados de manera
especial en el lenguaje, los juguetes son con mucha frecuencia significantes: el oso de
-peiuche, significa un animal real; la mufieca significa un bebe o nifio; los juegos de
cocina o de té significan los utencilios reales de una casa. Sin embargo, éstos no son

sino significantes expresamente elaborados para facilitar el juego simbdlico de! nifio.
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Afortunadamente, el nific no se limita a estos elemenfos, sino que crea sus propios
significantes a los que de manera arbifraria oforga un significado. Por ejemplo, una
hilera de cajas de cerillos para un nific puede significar un tren; un palo de escoba

puede significar un caballo, efc.

“El juego simbdlicc es de gran importancia en la estructura de ia realidad del nifio, ya

que ésfe le permite representar una serie de situaciones en las que éf participa en

diferentes roles o papeles” g9). Asl va introyectando iméagenes, imitando 1o que hace la
mama, o que hace el vaquero o &l policia, lo que hace la maestra en su clase imitando
las actitudes y posturas, o que representa un aspecto muy importante en su

desarrolio psiquico.

E1 conocimiento progresivo del mundo soclo-cuifural y natural que circunda al nifio, se
va dando paulativamente a través de actividades que va edificando en la construccio
de su pensamiento v a través de las reflexiches que realiza al entab!af relaciohes con
objetos, mediante el juego, que es una actividad primordial en la nifiez, actividad que
estd profundamente involucrada en el proceso de socializacion, existiendo por io tanto,

una vinculacién muy estrecha entre juego y desarrollo social.

28). 5.E.P Aspacios de Dasarrcllo an los Jusgos y Actividadex del Proyecto, méx, 1832,



CAPITULC IV

PROPUESTA DE ACCIONES PARA FORTALECER LA FORMACION DE LOS
TECNICOS PROMOTORES

ta presente propuesta tiene come propésito fortalecer la formacién de los técnicos
promotores en la utilizacién de! metodo por proyectos. Se propone un proceso de
asesoria a la practica docente, proceso fundamental para alcanzar los objetives

educatives y su adecuacién a las caracteristicas especificas del medio ambiente, en

que se ubica cada plantel educative.

Asi mismo que los técnicos promofores reflexionen scbre la importancia de la
educacion preescolar en las zonas rurales, y el papel que desarrcilan como docenfes
a fraves de las asesorias de frabajo organizande su participacién para la apropiacién

de los elementos tedricos-metodolégicos indispensables en la atencién a los nifios

preescolares.

El eje para esta propuesta sera la constanfe participacién y reflexién sobre los
aspectos técnico-pedagégicos necesarios que les permitan a los {&cnicos promotores
orienfar fas acciones educativas. Se {rata de establecer una vinculacién entre la teoria
y la practica por medic de fa lectura de los apoyos metodoldgicos del programa de
educacién preescolar, partiendo de ia realidad y contextualizacién del trabajo docente.
La finalidad es lograr un seguimiento en donde el técnico promotor sea Quien
construya sus propios conceptos, a fravés de 15 sesiones, una cada1b dias, con una

duracién de 4 horas, haciende un total de 60 hrs., dirigido a fos seis téchicos
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promotores del proyecto de alternativas de Educacion Preescofar del municipio de

Nicolas Flores If.
Prepésitos de la Propuesta.

* Proposito General:

Disefiar acciones que fortalezcan la formacidn de los. {écnicos promotores con 2
finafidad de contar con sustentos téoricos y practices para poder orientar su practica

docente en el método por proyectos para favorecer la socializacion del nifio

preescolar.

+ Propésitos especificos:

-Analizar e interpretar las practicas de los técnicos promotores en los Jardines de
Nifios 2 fin de conocer €l manejo ¢ uso del método por proyectos y sus incidencias en

la socializacién del nific.

-Diseflar estrategias para crientar y recrientar constantemente el uso det métodoc por

proyectos en los técnicos promotores, con el fin de que las actividades diarias sean

planeadas de acuerdo al interés del nifto.

-Motivar a los promotores a la constante formacién profesional mediante reuniones vy

asesorias con el fin de que analicen su quehacer docente.
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-Propiciar en los técnicos promotores la elaboracién de estrategias que apoyen el

trabajo det método por proyectos y fortalezcan el proceso de socializacion en ef nifio.

* Consideraciones generales sobre la propuesta:

Antes de flevar a cabo las asesorias, hay que tener presente que se debe contar con
espacios de foro y discusién de los aspecfos a abordar durante las asesorias,
confemplar las técnicas y dindmicas grupales de acuerdo con las necesidades
colectivas y los temas a tratar en las reuniones. Otro de los aspectos importantes es
contar con bibliografia de consulta, haciendo las solicitudes con oporiunidad de libros,
programa ¥ apoyos didacticos al Departamento de Educacion Preescolar, asi como

contar con los criterios que se tomaran en cuenta para flevar a cabo la evaluacién.

La evaluacion permanente de la propuesta, serd un espacio de trabajo, ef cual
permitira recapitular fas acciones planeadas para conocer los avances de desarrollc y
aprendizaje de los asesorados y de acuerdo con los resultados obtenidos, se
reforzaran las acciones acertadas para revitalizar el interés y el entusiasmo de los
infegrantes a partir de un enfoque que valore lo que se ha logrado v lo que falta por
lograr, reconociendo el impacto del trabajo colectivo, en comparacién con el

individualista o aislado.

Esta evaluacién se ira registrando en cada una de las reuniones, se llevard y se
apoyara a través de {a autoevaluacién en la que se propiciara un espacio de {rabajo
sobre fa reflexién de las acciones propias y las de los demas, incluyendo a fa
educadora orientadora comg integrante del Qrupo, con las mismas posibiiidades de

patticipacion come cualquiera de los técnicos promotores, sin perder de vista que esta
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tiene la funcidn de coordinar y guiar los procesos; ¥ que frente a los asesorados &s

quien representa la estabilidad y seguridad del grupo asesorado.

A. Primera etapa ( Dlagnéstico)

Se realizard una reunién que sera, el inicio del procesc de formacion, durante la cual
se obtendran datos aproximados sobre caracteristicas que se observan en los
asesorados y el contexto social e instifucional en el que se desarrollarén, con el fin de
detectar las necesidades técnico-pedagogicas y problematicas que se presentan en

tomo a fa practica docente.

Se ordenara y seleccicnara fa informacion obténida a fravés de la observacion,
entrevistas, {informales) cuestionarios y analisis de los registros de. planeacién y
aplicacién del método por proyectos para que se tengan evidencias del desempefio de
los técnicos promotores en el dearrollo del programa de educacién' preescolar, del
grado de participacién en las actividades, la forma en Ia‘que se organiza el proceso
enseﬁanza—aprendizaje yla manera de solucionar los problemas a los que enfrentan

en el desarrolio del método por proyectos.

Con el fin de obtener caracteristicas personales de los técnicos promofores se

aplicaran aigunas entrevistas, cuyos datos o informacién se registrarédn en una ficha

de dafos personales.

Hay que tener presente a las asesorias como alternativas de avance en las relaciones
interpersonales y para sensibilizar a su vez a los educadores, sobre fa necesidad de ia

superacién de su formacién y no en funcién de las decisiones unilaterales de la
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educadora orientadora o por requerimientos institucionales, ya que el entusiasmo de

los asesorados crecera en fa medida que se cubran las expectativas relacionadas con

sus necesidades e infereses.

B. Segunda etapa.(acciones)

Las asesorfas grupales: estas seran a partlr de la coordinacién de intereses de orden
individual y de grupo, para generar dinamicas que persigan un fin comin. A fravés de
este tipo de asesorias se posibilitard la comunicacidén enfre los asesorados, se

enriquecera el acervo individual a partir de intercambios de experiencias.

Lo que permitira la reflexién, analisis y discusién de temas vaﬁados. yla conffontacién
de diferentes puntos de vista, propiciando las relaciones humanas que daran lugar a
abordar aspectos de beneficio comdn, en donde el técnico promotor observe,
reflexione y critique su propia practica y la de los demas asesorados a fin de
perfeccionar la labor educativa propia y comunitaria, a través de la disposicién para la
autocapacitacién y la basqueda para ef alcance de un nivel profesional, en la forma de
conducir at grupo tomando como base la normatividad técnico-pedagégica de! nivel

preescolar.

Por lo que sera necesario aplicar una critica constructiva, sustentada en la realidad, la
razon y principios pedagégicos, con del fin de solucionar problemas, superar carencias

y transformar actividades en beneficio de la calidad educativa.



Desarrollo de las asesorias grupales.

Sesion 1

Propgsito: Que los técnicos promotores reflexionen sobre su expectativas personales

y de superacién como estudiantes.

Contenido: "Quién soy yo".

Recursos Materiales: Hoja de preguntas "Quién soy yo®. (Ver Anexo A)

Actividades:

- Distribuir al grupe la hoja de preguntas, solicitando le den respuesta en forma

individual.

- Indicar que al reverse de la hoja, anoten una caracteristica de su persona que

quisieran dar a conocer a sus compafieros.

- Pedir que caminen por el sal6n, mostrando a los demas la hoja de sus

caracteristicas personales.

- indicar que se reunhan con sus compafieros, de acuerdo a las caracteristicas

semejantes a las suyas.
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- Comentar ai interior del equipo las respuestas al cuestionario.
- Obtener conclusiones y comentarios en plenaria.

- Solicitar se formen parejas para comentar sus expectativas personales y de

superacién como estudiantes y como fécnicos promotores.
- Realizar una plenaria, registrande las expectativas del grupo.

- Pedir a los participantes externen su opinién acerca del trabajo realizado hasta el

momenfo.

- Los participantes en forma individual llevaran a cabo un analisis retrospective de su

vida escolar y se les pidira lo registren en forma escrita.
- Requerir se reunan en equipos, para comentar sobre estas experiencias.

- Solicitar que se reunan grupalmente, para exponer sus vivencias y propiciar su

reflexién en tomo a lo siguiente:

- Analizarse como técnico promotor y como persona, las experiencias adquiridas en su

vida escolar, para hacer frente a su formacién como docente.
- Llevar a cabo la autoevaluacién: Reunidos en grupo tofal se platicara libremente

sobre su labor como técnicos promotores y como ha influido su formacién en la fabor

docente, asi comc‘ la reflexién que se logrard a partir de esfa primera sesién.



87

- Retormar sus aportaciones para que a partir de ellas se llegue a un concepto de

docernte.

- Organizar al grups en 2 equipos, indicar que describan af docente
Equipo 1.- Docente “|deal”

Equipo 2.- "Nefasfo"

Para realizar el {rabajo deberan fomar en cuenta fas relaciones que se establecen en
ef frabajo que desempefian y la actitud que asumen con el grupo, padres de familia y

comunidad en generai.

- Organizar que individualmete intercambien opiniones y se obtengan conciusiones

grupales.

- Solicitar al grupo farmén 2 equipos lean, analicen y reflexionen sobre el papel del
docente en los modelos que presentan los autores de los textos “El papel del profesor

dentro de cuafro posibles modelos Educativos” y “Los profesores que existen.”

- Indicar que reconstruyan al docente real a partir del analisis de los textos, ya

citados.
- Presentar en plenaria grupal los frabajos y obtener conciusiones grupales.
-Que los técnicos promotores lleven a cabo una conversacién con la persona que

{engan cercana a ellos; sobre como se conciben en su rol de docentes, que les gusta,

que les desagrada, cuales son los obstacules a los que se han enfrentado para
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desarroliar su labor docente; en qué desean que se les apoye de acuerdo a sus

necesidades de capacifacion.

-Posteriormente de manera grupal, los docentes reconoceran y manifestaran las
deficiencias y necesidades que presentan en su practica docente. Se realizard una

relacién de necesidades, con el fin de anexarla a la evaluacién 'para replantear

acciones.

-Lievar a cabo la autoevaluacion: A partir de su expetiencia como docentes manifestar

io siguiente:

JComo docentes con qué modeio educativo se identificaron?, ;Serda necesario

cambiar nhuestras actitudes dentro dei grupo? ;Por qué y para qué?

*Nota: Llevar a cabo la lectura de reflexién "un nifio pequefio®.(Ver ApendiceC), vy en

base a ella realizar el andlisis de su practica docente, aunar a esto las experiencias de

ia sesién y presentarlas para la préxima reunion.

Sesién 3
Conenido: Qué tipo de docente quiero ser.

Recursos Materiales: Hoja de "Quien soy yo", Reflexion “El nifio pequefio®, lectura de

“Paco Yunque®, y hoja de preguntas.(Ver Anexocs A, B, C y Apendice D).
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Actlvidades:

- Dividir al grupo en 2 equipos y solicitar se organicen para escenificar una sifuacién
de clase, en donde el actor principal sera ef docente:

Equipo 1. Docente arbitrario.

Equipo 2. Docente indiferente.

Para realizar esta actividad, se deberan incluir poses de su propia practica docente
que hayan detectade, por lo que deberan pariir de {a realidad de esta, llevando a cabo
una critica constructiva con el fin de solucionar los prob!emas. y superarios.

- Llevar a cabo comentarios scbre la actividad y su practica docente.

- Pedir al grupo se reunan nuevamente en dos equipos para reflexionar scbre las
actitudes del docente arbitrario y el indiferente con el fin de equilibrar las sifuaciones y

analizrar, cuales son las actifudes que cambiarfan jcoms6 y por qué ?

-Despueés de haber analizade y refiexiochado llevar a cabo por equipos la escenificacién

del docente equilibrado con base a las dos situaciones anferiores, con el fin de buscar

esfrategias para superar fas deficiencias encontradas en su practica docente.

- Solicitar a los técnicos promofores se reunan en grupo fofal para intercambiar

opiniones sobre las escenificaciones.

- Pedir a los técnicos promotores retomar el cuestionario ;Quién soy yo?, vy las
reflexiones y vivencias sobre cada uno de los papeles del docente que se han

abordado y la Importancia de hacer conciencia de que, como seres humanos
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matizamos nuestra practica educativa; y la imagen que proyéctamos puede ayudar a

favorecer u obstaculizar la labor educativa

- Los participantes daran lectura en forma individual a “Pace Yunque®. (Ver Apendice

D).

- Indicar que de la misma forma den respuesta a la gufa de preguntas. (Ver Anexo B},

que hacen referencia a ia lectura anterior.

-En equipos se analizaran las respuestas.

- Pedir a uno de los técnicos promotores de lectura a reflexién “El nific pequefic”. (Ver

Apendice C).

- En equipos comenten sus conclusiones sobre la lectura "El niffo pequefic y ta de
“Paco Yuhque" para que lileven a cabo comparaciones con una y ofra situacion que

los lleve a la reflexidn y critica, con el fin de expongan al grupo sus opiniones.

-Pedirle al grupo gque individualmente comente su reflexion sobre el trabajo de la

sesitn.

- Trabajar por equipo sobre las reflexiones de las dos lecturas "Nifio pequefio* y “Paco

yunque" y proponer soluciones para no caer en las situaciones que se manejen en las

lecturas.

- De manera grupal comentar las soluciones expuestas.
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-Evaluacion: Primero se llevara a cabo la coevaluacion y postefiomente

autoevaluacion a partir de las actividades abordadas, logros obtenidos y obstaculos

con el fin de flevar a cabe una refroalimentacion.

*Nota, Pedir a lo técnicos promotores lleven a cabo la lectura “El enfoque
psicogenético y la construccion del conocimiento en el nifio preescolar” {ibro 1 apoyo
-metodoiégica del Programa de Educacidn Preecolar 1981 pp. 7-16. y El Desarrclio
infantil segun la Psicologia Genética. (J. Ajuriaguerra). de fa Antolegia EI Nifio:
Desarrollo y Procesode Construccion del conocimiente p.p.25-28, para abordar los

temas ia la proxima sesién.

Sesion 4

Propésitos: Propiciar que los técnicos promofores elaboren sus propias estrategias,
que apoyen el trabajo del métedo por proyectos y forfalecer el procesc de

socializacion def nific preescolar.
Contenido: El enfoque psicogenético y la construccién del conocimiento del niffo.

Recursos Materiales: Apoyos Metodolégicos, libro 1.- Programa de Educacién
Preescolar, 1881, pp. 7-16. y El Desarmrolio Infantil segin la Psicologia Genética. (J.

Ajuriaguerra). de la Antologia El Nifio: Desamrolle y Proceso de Construccion del

- conocimiento p.p.25-28
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Actividades:

A través de lluvia de ideas, solicitar a los participantes que espontaneamente externen
su opinion, sobre e enfoque psicogenético y jcomo construye ef niffo el conocimiento

de acuerdo a las lecturas realizadas?
- Registrar su opinién en el pizarrén.

- QOrganizar al grupc en dos equipos para frabajar las lecturas “E! enfoque
Psicogenético de la Educacién Preescolar ¥ La Construccidn def Conocimiento en el
Nific®, con el fin de modificar o ampliar los contenidos scbre {a socializacién del

preescolar.

- Al termino de la actividad anterior, relizar una plenaria para confrontar fas opiniones
iniciales con las obtenidas, despugs de haber leido y analizado en equipe los

contenidos.

- Exponer las conclusiones individuaimente.

Detectar los errores cometidos, hasta la fecha en la practica docente en refacién a los

valores, autonomia, identidad personal y sociafizacién del preescolar

-Autoevaluacién: En fa funcién de docente, jcomo puedo aplicar {o que se abordo en

la sesién?. Considerando el respefo de las necesidades e intereses del nifio,

expresién y juego. Favoreciendo su proceso de socializacion.
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*Nota: Para la préxima sesién, investigar y ampliar el tema abordado y anafizar los

propésitos del Programa de Educacién Preescolar.

Sesion §

Contenido: Abordar el enfoque psicogenético v fa construccion del conocimiento del

nifio preescolar con el fin de legrar el proceso de socializacisn.

Recursos Materiales: El texto de enfoque psicogéntico y la construccidn del
conocimiento y El Desarrolie infantll segin la Psicologla Gef}ética. {J. Ajuriaguerra}.
de la Antologia El Nifio: Desarrollo y Proceso de Construccién del conocimiento

p.p.25-28
Actividades:

- Individualmente exponer lo que se investigs, los resultados de la relacién entre la

teoria psicogénetica en el forfalecimiento de la sociaiizacion.

- Propiciar los comentarios en el grupo, para resolver conjuntamente las dudas

existentes, tanto en lo teoria psicogénstica como en la socializacion.

- Sglicitar se reunan en equipes (2), con el fin de confrontar los resuftados obfenidos

de cada uno de {os equipos.
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- Mediante fa técnica del " panel “ analizar el enfoque psicogenético y su relacién con

el desarrolio de la socializacion.

- Sciicitar a los técnicos promotores manifiesten sus conceptos sobre las

caracteristicas del nifio, enfocando esfas, en cémo se desarrolia v ¢cémo aprende el

nifio preescolar.
- Llevar a cabo la plenaria para efaborar las conclusiones sobre ios temas.

- Realizar autoevaluacién scbre como se puede aplicar lo anterior en ef trabajo por

proyectos.

* Nota: Pedir a los técnicos promotores que lean "las caracter{sticas déi nifio durante

&l periodo precperatorio” y presentar reporte de la lectura la proxima sesion.

Sesion 6
Contenido: Las caracteristicas de nific durante el periodo preoperatoric.

Recursos Materales: Reporte de Lecfura del Libro de Apoyo al Programa de
Educacién Preescolar, Apuntes sobre el Desamrolio Infanfil fema: Jean Piaget de la

Direccidn General de Educacién Preescolar, Proyecto estrategico No. 5, Agostc 1985

p. 13- 32.
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- Pedir a los técnicos promotores, que platiquen sobre las fecturas que reafizaron.

- Establezcan un didlogo entre ellos, que describan lo que interpretaron sobre la
lectura y elaboren laminas sobre:

* £ periodo preoperatorio

* El caracter egocéntrico del pensamiento def nifio.

* El animismo.

* El ariificialismo.

* El realismo.

* Funcion Simbdiica.

- Analizar lo interpretado de la lectura citade a partir de la forma de consfruccién del
pensarhiento del nific desde las primeras formas de relacién con el medic natural y
social, y llegar a comprender que el preescolar es una persona con caracteristicas
propias en su modo dé pensar y senlir y que es é! quien deberd construir su

conocimien{o a fravés de las acciones e interaciones que realiza.

- Plenaria realizar conclusiones sobre los temas.

- Lievar a cabo la autoevaluacion y coevaluacién. En base a las caracteristicas del
nifio en la etapa preoperatoria y Ia congruencia con los planteamientos del método por

proyectos y su aplicacion.

Nota: pedir a los técnicos promotores que lean, realicen las reflexiones y el reporte de
lectura scbre:™ Los proyectos en el Jardin de Nifios " en Mefodologia Didactica y

Pactica Docente en ef Jardin de Nifios. Antologla Basica U.P.N. Plan 94 pp. 105-119.



78

Sesléon 7

Contenido: Las caracter(sticas del nifio en el periodo preoperatorio y su aplicacién.
Recursos Materiales: Los proyectos en el Jardin de Nifios * en Mefodolegia Didactica

¥ Practica Docente en el Jardin de Nifios. Antclogia Basica U.P.N. Plan 94 pp. 105-iS.

Actividades:
- De manera individual describir la interpretacién de la lecura y su analisis de
reflexiones de acuerdo a las caracteristicas del periodo preoperatorio del nifio y fa

aplicacion del método por proyectos con el fin de favorecer el procesc de

socializacitn.

- De manera grupal, analizar las caracteristicas dei nifio en el pericde precperaterio ¥
manifestar si hasta la fecha se han tomado en cuenta para realizar fa planeacién y si
no se ha hecho, come tomarias en cuenta, para favorecer la socializacién, registrar en

hojas de papel bond para exponer.

De acuerdo a lo leido anteriormente, pedir a los técnicos promotores formen dos

equipos y formulen conclusiones scbre: el desarmrcilo afective-social.

- Realizar una descripcién de las caracteristicas de los alumnos y una planeacién del

proyecto; que inciuya friso, plan general del proyecto y plan diario fomande en cuenta

lo anterior.
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* Nota: Pedir a los técnicos promotores que lean “Preoperaciones lsgico-matematicas®
y “El desarrollo afectivo-social®, del libro 3 de Apoyos MetodolSgicos, pag. 9-25, ¥

presentar para la préxima sesion el reporte de fa fectura y el libro.

Sesion 8

Contenido: Operaciones légico-matematicas y el aspecto afectivo-social en el nific

preescolar.
Recursos Materiales: Libro 3 de Apoyos Metodolégicos de Educacién Preescolar.

- Confrontar las conclusiones propias de los técnicos promotores y los resultados de

los reportes de lectura.

- Formar dos equipos y organizar nuevas conclusicnes, registrarias en laminas para

que cada equipo expi:nga lbs dos {emas y buscar unificar conceptos.

- Leer en equipos (2), Funcidn Simbdlica en el fibro 3 de Apoyos Metodoldgicos al

Programa de Educacién Preescolar, pag. 38-81, y elaborar conclusiones.

- Exponer conclusiones por equipos vy unificar conceptos.

- Llevar a cabe la autoevaluacién sobre como se relacionan los aspectos afectivo-
social ¥ la base para sus aprendizajes posteriores como la lectro-escrifura y las

matematicas
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* Nota: Observar y registrar aspectos sobre {a funcién simbglica con los nifios de su

grupo y presentar en {a proxima sesién lo registrado.

Sesion 9
Contenido: Funcién Simbolica.
Recursos Materiales: Programa de Educacion Preescolar.

- Organizar al grupo en dos equipes el 1 y 2, trabajaran los resultades del tema de
funcion simbdlica de la sesién anterior, junto con las observaciones regisiradas de su

grupo ¥ las dudas del equipo 1, las resolveran las del equipo 2, y las del equipo 2 fas

resolvera el equipo 1.

- Llevar a cabo reunién grupal para obtener las conclusiones grupales y exponer el

fema.

De manera individual, registrar en hojas de papel bond de 3 a 6 actividades en donde

tos nifics manifiesten su funcién simbdlica, de manera grafica, verbal, corporal, efc. y

explicarias.

- Realizar la plenaria y pedir al grupo se elaboren las conclusiones grupales sobre la

funcién simbglica en el nifio preescolar.
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- tlevar a cabo la autoevaluacién y de que manera el nific manifiesta en fa funcién

simbdlica sus miedos, dudas, desecs y nos da conocer su mundo afectivo y los

progresos de su pensamiento.

* Nota: Solicitar & los técnices promofores, reaficen la lectura de las paginas El
Mctodo de Proyectos y sus Interacciones en el libro de Bloques de Juegos y
 Actividades en el Desarrolic de los Proyectos en el Jardin de Nifios, de la pagina 31 a

fa 48 y presentar reporte de lectura y pediries que fa bibliografia de apoyo al

programa de educ. preescolar.

Sesion 10
Contenido: Abordar el Métode por Proyectos.

Recursos Materiaies: Reportes de lecturas de la bibliografia de apoyo al programa de
educ. preescolar la lectura de las paginas 51-56. El Método de Proyectos y sus
Interacciones en el libro de Bloques de Juegos y Actividades en el Desarrolio de los
Proyectos en el Jardin de Nifios, de fa pagina 31 a la 48 y presentar reporte de

tectura y pedirles la bibliograffa de apoyo al programa de educ. preescolar.

Actividades:

- Formar dos equipos y trabajar en:

Equipo 1. El método por proyecto v sus interacciones:
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* Sociales.
* Con el espacio.
* Con el tiempo.

* Aspectos culturales.

Equipe 2. El método por proyecto.
* Surgimiento.
* Eleccién del proyecto.

* Planeacion general det proyecto.

* Evaluaciotn.

- Que cada equipe exponga los femas que les corresponde.
- Llevar a cabo ia pienaria grupal con el fin de llegar a conclusiones.

- Entrevistar a cada uno de los técnicos promotores, con preguntas directas sobre los

temas abordados y explorar lo que se ha comprendido hasta &l momento.

_ Retomar lo que atin no se comprende sobre el método por proyectss y de manera
grupal levar a cabo investigaciones para solucionar las dudas. {en fa biblicgrafia de

apoyo al programa de educ. preescolar}.

- Lievar a cabo ta autcevaluacion .Fn base a identificar como vamoes a fortalecer la
socializacion de! nific en el trabajo del Método por Proyectos, si existen actividades

especificas o si se encuentran implicitas durante la mafiana de trabajo.
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- Solicitar a grupo realizar la planeacién y realizacion de actividades, como se ha

comprendido hasta el momento, registrar observaciones y anotar dudas.

Sovion 11

Contenido: Planeacion de actividades de acuerdo al méfodo por proyectos, en relacién

a: fiestas y costumbres, pertenencia al grupo, fortalecimiento de valores y actitudes.
Recursos Materiales: Libro de Bloques de Juegos y Actividades en el Desarrollo de
los Proyectos en el Jardin de Nifios de las pp. 3148 y el registro de la planeacion,
cbservaciones de los técnicos promotores.

Actividades:

- De manera individual, que cada unc de los técnicos promotores manifiesten sus

dudas y observaciones.

- De manera grupal buscar la solucién sobre las dudas presentadas.

Grupaimente intercambiar opiniones scbre planeacioén,¢ para que nos sirve?,; como

iniciar?, ¢como realizarfa? y jcome poneria en practica?como debera participar el

nifio y la educadora ?.
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-De manera individual llevar a cabo la planeacién de acuerdo a los temas que se

mencionan en el contenido y explicaria al grupo.

-De manera grupai llevar a cabo las conclusiones sobre la planeacién y su aplicacion

con el fin de favorecer fa socializacion.

- Pticar con los técnicos promofores, sobre uma solicitud al Deparfamento de

Educacion Preescolar, para que nos apoye el grupc técnico y posteriormente flevar un

seguimiento. A través de asesorias individuales sacar adefante dudas y en reuniones

de consejo técnico consultivo y peder ampliar los conocimientos grupales.

Sesion 12

Contenido: Analizar y reflexionar el trabajo de meélodo por proyectos, con el fin de

lograr la socializacién del nifio preescolar.

Recursos Matoriales: Libro de Blogues de Juegos en el Desarrolle de los Proyectos
en el Jardin de Nifios, paginas 15 ¥ 16; y El Programa de Educacion Preescolar .-los

aspectos fundamentales del desarrolic del nific y e! procese de socializacion. paginas

23-35

Actividades

- Pedir a los técnicos promotores dar a conocer su concepto de socializacion.
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- Lievar a cabo fa lectura de la dimensidn social que se encuentra en ef libro Bioques
de Juegos y Actividades en el Desarrolio de los Proyectos en el Jardin de Nifios de la
pagina 15 a la 16 y El Programa ( Aspectos Fundamentales del Desarrollo del Nifto

Preescolar y El Proceso de Socializacién y elaborar las conclusiones sobre la

socializacién). En las paginas 23-35

- Confrontar por equipes, con lo investigado, analizade, y su aplicacién al trabajo pbr

proyecto.

- En plenaria grupal, analizar fa plansacién y actividades dentro del Jardin de Nifios ¥

su relacién con ia socializacion, flevar a cabo conclusiones grupales.

- Llevar a cabs la autoevaluacion sobre el concepto de socializacion.

- Requerir que realicen para la préxima sesion una reflexion sobre su actitud como

docentes, para fograr a través del método por proyectos la socializacién del nifio.

-Pedir 'a los técnicos promotores, busquen en el programa y eft apoyos
metodolégices, el concepfo de sociaiizacién.y _llevar a cabo las leciuras de "El
conocimiento Propiamente Sociai®.- Anfologfa el Nific Preescolar Desarroilo y
Aprendizaje, U.P.N. 1994, P:P:52-56. y Ciencias Sociales e !deologia de Clase en
Antologia fa sociedad y el trabajo en fa practica docente, UPN 1986 pp.23-24.




Sesion 13

Contenido: Analizar y reflexionar fas investigaciones realizadas sobre el trabajo del

metodo por proyectos, para el logro de la socializacisn del nific preescolar.

Recuros Materiales: * El conocimiento Propiamente Social®.- Antologia el Nifio
Preescolar desarrollo y Aprendizaje, U.P.N. 1894. P:P:52-58. y Ciencias Sociales e
Ideclogia de clase en Antologla la sociedad y el trabajo en la practica docente, UPN

1986 pp.23-24.
Actividades:
- Pedir a los técnicos promotores que de manera individual contesten lo siguiente:

* Para el desarrolio del nific se requiere de un ambiente de seguridad y estabilidad,
cComo se fa podemos brindar?.

* Todas las actitudes que realicen los nifios se deberdn de dar en un contexo de
interacciones sociales, ;Como propiciar lo anterior?.

* Solo cuando el nifio se siente independiente y seguro de sus propias capacidades,
se animard a interactuar con la realidad que le rodea y tendra iniciativa para indagar,
preguntar y satisfacer su curiosidad, ;Qué hacer para lograr que el nific se siente

- independiente y seguro de sus capacidades?.

- Dar a conocer sus respuestas y reflexiones de manera individuai.
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- Desarrolio de la plenaria y elaboracisn de las conclusiones grupales en donde se

comentaran fas actitudes del docente.

- Llevar a cabo la autcevaluacién sobre los contenidos de la sesién manifestando fos
logros vy dificuitades.

-Solicitar a los técnicos promotores disefien estrategias para gue sean los nifios
‘quienes propongan las actividades y materiales, exploren, pregunten y expresen sus
ideas, interactden, coordinenen sus puntos de vista con los de los demas y cooperen

con el desempefioc de tareas para un beneficio comun.

Sesion 14

Contenido: El trabajo por proyectos v la socializacién def nific preescolar.

Recuros Materiales: Textos sobre las estrategias de los técnicos promotores, grupo

de niftos, cintas de vidic cassefes y camara.

- Pedir a cada uno de los técnicos manifieste sus esfrategias y analfizar de manera
grupal cada una de ellas, registrar las que se acepfen por su congruencia de

aplicacion.

-Se organizaran clases de 20 minutos para frabajar con un equipo de 3 a 4 niflos, en

donde se aplicaran los conocimientos y estrategias para fortalecer la socializacién a
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través del trabaijo por proyectos, en donde se realizarq una videograbaciéncon el fin

de analizaria posteriormente.

Sin olvidar que las estrategfas deberan incluir los juegos v actividades que se realizan
cotidianamente y en donde el papel del docente sera el de guia y coerdinador del

proceso,

- Lievar a cabo la aufoevaluacion sobre lo que se entendio de métedo por proyecto

para fortalecer la socializacién del nifio preescolar y aclarar dudas sobre Ia clase

muestra.

Sesion 15

Contenido: analisis de los resultadss de la puesta en practica de las estrategias

elaboradas a fravés del andlisis de ia cinta de video.
Recursos Materiales: Cinfa de video donde se grabo la clase, casetera y television.

Actlvidades

Solicitar al grupo analice cada una de las clases dideograbadas las critique de manera

constructiva.
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-Pedir al grupo manifieste los resultados obtenidos (alcances, (imitaciones,

problematicas) sobre la clase muesfra que se fimo.

-Llevar a cabo una plenaria para intercambiar opiniones y reestructurar las estrategias

por equipos, en caso de ser necesario.

-Invitar a los técnicos promotores a un convivio para darfes a conocer el
reconocimiento a su esfuerze en fa elaboracién de estrafeglas y la preocupacién por

elevar la calidad de [a educacién.

-Realizar la evaluacion sobre los logros vy dificultades en fa aplicacién del método por

proyectos para favorecer a socializacién en el nific preescolar.

-Solicitar a los técnicos promofores seguir trabajandc de esa manera y agradecer su

participacicn.
C.Tercera Etapa: Evaluacién final y de resultado

En ésta etapa se llevara a cabo "una reunién de evidencias® con fa finalidad de
determinar los cambios alcanzades por los asescrades y el logre de metas comunes y
conociendo en forma individual y grupal los avances o estancamientos de los

parﬁcipantes en la asesoria a traves de la autoevaluacion, ceevaluacion, logros y

dificulfades que se presentan en fa practica docents.
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La principal funcién de la evaluacién es orientar y reorientar la toma de decisiones que
conduzcan a elevar la calidad de educacién que reciben los preescolares del proyecte

de alfermativas de Nicelas Flores (.



CONCLUSIONES.

El proyecto de Alternativas de Educacisn Preescolar requiere resciver problemas que

se presentan en un realidad socio-cultural referentes a la practica docente que

desarrolian fos {&cnicos promotores.

| Enla prz’zcﬁr;a docente que flevan a cabo los técnicos promotores en el proyecto, el
nifio es considerado como un ser pasive, cuyo process de conocimiento estd dirigido
desde fuera por la educadora, quien se preocupa de organizar las actividades de
aprendizaje cuidando la informacion, las técnicas, el material y los mefodos en

general. De ésta manera el aprendizaje es concebido como un procesc que implica

fundamentaimente una incorporacién de elementos extemos.

Para que los técnicos promotores fleven a cabo una practica docente que favorezca el
desarroile del nifio es necesario que coﬁozcan, analicen, reflexionent y comprendan
que la estructura de la metodologia del programa de educacién preescolar, que es &l

trabaje del Método por Proyectos, consiste en inducir al preescolar de manera grupal

a construir proyectos que le pemmitan en coordinacién con su educadora y

compafiercs, planear juegos y actividades para desarroffar su ideas, su deseos y

hacerlos realid al ejecutarios.

Los técnicos promotores, por no confar con una formacién profesional, han caido en

tipos de enseflanzas que proporcionan conocimienfes desprovistos de sentido para los

preescolares y ademas lejanos a sus infereses y capacidades.
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Es importante revalorér el trabajo de la educadora orientadora en su papel de
gestora, por lo que es necesario aceptar con responSabiiidad los cambios que exige
una educacién de calidad, en donde no se priorice el trabaje administrative y de
fiscalizacién, sino el técnico-pedagégico. Con el fin de llevar a cabo acciones que
reformulen aspectos relevantes de la practica docente en los que se favorezca el

procese enseflanza-aprendizaje a fravés de cursos de  orienfacién, asesorias

individuales y grupales.

La formacién y funcionamiente de los consejos técnicos consultivos son espacios en
donde los técnicos promotores tendran la oportunidad de socializar dificuifades de Ia
practica docente y buscar posibles alternativas para organizar las actividades
educativas, et base al desarrollo del nific a fravés de los fundamentos psicolégicos y
pedagégicos de los planes y programas de educacién preescolar, para poder

accionar el método por proyectos a través del cual se logre Ia socializacién del nifio

preescolar.
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ANEXO A
HOJA DE PREGUNTAS
SQUIENSCY YO 7.

1.~ Ml NOMBRE ES

NACIEN :

MIS ESTUDIOS SON:

MiS PASTIEMPOS FAVORITOS SON:

ME AGRADA HABLAR DE -

ME SIENTO CONTENTA CUANDO:

NS ASPIRACIONES SON: i

L TERMINASTE 7 AHORA PIENSA EN UNA CﬁRACTERiSTICA DE TU PERSONA QUE DIGA
COMO ERES TU Y, ANOTALA EN LA PARTE DE ATRAS DE FSTAHOJA.



ANEXOQ B, '
. : 92

BUIA DE LECTURA

Vallejo, Cesar "Faco Yunque", en Molina A. Alicia. Del Acela a
sus Muros. Cuentos. 1985. Ediciones El Cabafllito. S.E.F. op. 15—

6.

Esta narracidn., presenta una escena dentro del salan de clases
que te permitiria analizar vy reflexionar sobre al pepel del
docente ante determinadas situaciones, asi mismo podrd ver como
=1=] establecen la= relaciones nifc—-maestro v gue gstan
determinadas en muchas ocasiones por la actitud del maestro.

- El valor gus tienes la opinién del maestro ante 1o que es bueno-
malo; listo-tonto; etc. Es importante gue tomes en cuenta que 1la

actitud del maestro estad determinada a su vesx por “su  propia

historia.

Fara llegar a esta reflexidén partiendo de la lectura te
recomendamos contestar la siguientes preguntas:

1.~ Fara ti ‘cual fugd =1 personaje mas importante y porgue?

. . I . .
2.~ iComo consideras gue fud la actitud del massztirg en relacitm

con los nifos?
Faco Yurgue, Humberto Grive, Antenio Beldios, Faco Farina.

Z.— iComo perciben al maestro estos nifaos v la comunidad?

4.— iDe haber sido tu Faco Yungue cémo t= hubieras sentido?

.~ JUomo piensas que se sintieron los demas nifos ants 1

actitud del profescor con Humberto Grive?

£

2.~ LCual consideras gue fué el papel del masgstro v porgus ss
éste importante? '

7.—-4 Consideras importante la actitud del profesor ante los nifos
v comunidad?

8.~ LCOmo creess gue debid actuar @l masstro?
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ANEXQ C

- ENCUESTA

1.- PARA LLEVAR A CABO LA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DENTRO DE TU GRUPO,
TOMAS EN CUENTALOS INTERESES DELOS NINOS:_ Tnde Ao Fop gy

DFf:’ﬂ"o’?}//7 enlventa [»5 77 f}ﬂ)es rle /ﬂS fa e S

2.- QUE MATERIALES UTILIZAS PARA LLEVAR A CABO LAS AGTIVIDADES DEL TRABAJO
DEL METODO POR PF}OYECTOS CONLOSNINOS:_(Jso  Aiversos - fe—
Liales, de la nagtvigl e L COTT FCigles

3.- COMD REALIZAS TU PRACTICADOCENTE  PARA FAVORECER LASOCW.IZAC!ON EN
TUGRUPO : _[p (’fq }ﬂﬂ//c; cal  Aiges . eEHCe RS -erru,@c'u

terba - . Godo e AP D £ ootaf v Yrathnde q'o/r—’ {c .=
n:ﬂ@/; Se yC la ichen.

4.- HAS OBSERVADO LO QUE LOS NINOS REALIZAN CUANDO ESTAN EN LA HORA DE
RECREC: _Jvegan L7 neg RrERL £ /7.

5.- HAS IMPLEMENTADO REGLAS DE CONDUCTAENTU GRUPO: S« L lucna s
las be 19657 Voagde y d}supas e 7

6.- ALGUN COMENTARIO EN ESPECIAL QUE DESEES HACER._ /‘1 £ Q vs 7LrJ | l' 4
Teyoptipgy [o Ca)r€Yer Az c’df—”(b gl o f.e)/?f/‘d

(o Y Ay P herS  ase 2 TS _cdC . | S aoe-
diin ‘f'Cﬂ/Q'r") Adodsa 8 wwla i o 127 f-/o-fbé}@.




34

ANEXO C

ENCUESTA

1.- PARA LLEVAR A CABO LA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DENTRO DE TU GRUPO,

TOMAS EN CUENTA LOS INTERESES DE LOSNIROS:AOS_ MiiN S S0 o

pegueneos o callados 4 NG mnn.«ﬁ’;egl‘on 3I0US
inNtexye sSoes ‘

2.- QUE MATERIALES UTILIZAS PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES DEL TRABAJO

DEL METODO POR PROYECTOS CONLOS NINOS:_ O Yo Con e (Y

DC‘(‘(W redled (—’na( EJQ{“C, SIF-"MD,(? C‘Y@DW@ @J@c%’?@

(IO
3.- COMO REAUZASTUP CTICA DOCENTE PARA FAVORECER msocmrz,qmcn EN ct

TU GRUPO : UEO o O e O cdes con O@ue |
‘k“(ﬂh@\@ﬂ DC\( e YSILSTSINT] o Q6 JeoEGcle / Goc
Orem iAnde oS (1@ <0 Dbrtain tus.o~ o ¢as 9

d {os QU@ S& Poston yixl -

4.- HAS OBSERVADO LO QUE 1 0S NINQS REALIZAN CUANDO ESTAN ENLAHORA/D

RECREC: Al Q10w O S N 008 e co ey 0 g€

poSo drn So cocSa Y _Cres BISEZIS WL

5.- HAS IMPLEMENTADO REGLAS DE CONDUCTAEN TU GRUPO:_S/_ BE€ v o (J 1)
o ]c’)c}-ro gue (o< < 2dozTor "

6.- ALGUN COMENTARIO EN ESPECIAL QUE DESEES HACERAD S € CO MO
< @ pu@d@ CQsc r Cue los #2905 e
Wi ‘acoffo Tdden o cabeo [ gs< rf’cx/@g
de Bndocta . ¢oorcive Noy e J22r Nl
Ixoviczos x;/fc-,-,roﬂf‘r: FCOS fC/7u~P [C S !;9?3'6/‘/)
o L()S (9.9
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AREXO C

ENCUESTA

1.- PARALLEVAR A CABO LA PLANEACION DE LAS ACTWIDADES DENTRO DE TU GRUPO,
TOMAS EN CUENTALOS INTERESES DE LOS NINOS:_/rc nips  <c.  s177c i
i d of Yy Mo mo »7/{/:'3 fc A Sess valel—t’. S &5

2.- QUE MATERIALES UTILIZAS PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES DEL TRABAJO
DEL METODO POR PROYECTOS CON LOS NINOS: /Jam S ¥ oo /a.s Pz i €
PC codpte  fen oS ' ! ‘ !

3.- COMO REAUZAu TU PRACTICA DOCENTE PARAFAVORECER LA SOCIALIZACION EN
TU GRUPO /?fmm Crrl los  wioes  too e e an hcég 03 & yPefos C'/f"
(274 540,7/ f-/c?c/ ‘s @ /e < //7/‘//(:5 80145 He D O rzr =, /4»” /g e
S Lo & 22 @r/? A L & 75 ~OS oo 4

4.- HAS OBSERVADO L0 QUE LOS NINOS REALIZAN CUANDO ESTAN EN LAHORADE

RECRED: _Vp A#e mfzr/o CESE v o Ve Qo PEC A e p
je (,/"'(({(7-"‘ C(‘\Yg.. cgmezinde - ol o ‘/Pz('nf i | i p2s e

(.;:/ S t/f‘rf"] ’

5.- HAS IMPLEMENTADO REGLAS DE CONDUCTA ENTUGRUPO: /e .. 0 sz O
/éf?cfﬂf*’/t L 2O 2oadeE.Ade Come  5& e t§=7~»r ol g
/’r,,ﬂ'fi/JOJ'/a'/\- Co7 e/ s lnis

8.- ALGUN COMENTARIQ EN ESPECIAL QUE DESEESHACER _pwe pmeos pod = 0/ / -
pYedd )’»"/_(/('/70 ({O('c/’}'???/r e C'.c04 ry G & / u./O prdi _g--f’ 7w €2
Gy € e el bo,a e/ 0 oris o Lo GEpita l S, PE Ny &
‘elé gmercfro) Yoo G € Cdecel 0, so poce (o . € e
s 1 £ oo BT fd h J : ‘




ANEXO C

ENCUESTA

1.- PARALLEVAR A CABO LA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DENTRO DE TU GRUPO,
TOMAS EN CUENTA10S INTERESES DE LOS Nmos ALS Forter ans QLETN Lok
ST S DE LA M e nis ol Mmc/ﬂ/ S0 00 1o 55

PAEDEN ZLac, 2T
2.- QUE MATERIALES UTILIZAS PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES DEL TRABAJO
DEL METODO POR PROYECTOS CON LOS NINOS:_#2 75723 , /200005 0ot 20 P
Y MITTE20L fozg D2tldy . Al 2OMPD DI L RdriTm o Lo HEEGEN
,.a e,
3.- COMO REALIZAS TU PRACTICA DOCENTE PARA FAVORECER LA SCCIALIZACION EN
TU GRUPO : ASATTI2 4 sod V7in] 4 oBEp£CCq Aegoniad dost ] >{o

FUC WEEUAS] Vo LoaT DAY fufpor FRVEL] > O BEDECTAI W Lo
f:zDM{ SE PTppan) SinS 2 ECIED

4.- HAS OBSERVADO LO QUE 108 NINOS REAL {ZAN CUANDO ESTAN EN LA HORADE
RECREQ: &/,  jurecan/, es __1_5‘/\/ y S8 KL L)

5.~ HAS IMPLEMENTADC REGLAS DE CONDUCTA EN TU GRUPD: =7 o PELe zZis
e 7d o saf SSBEDECEN

—

6.- ALGUN COMENTARIO EN ESPECIAL QUE DESFES HACER., ASC
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ANEXO C

ENCUESTA

1.- PARALLEVAR A CABO LA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DENTRO DE TU GRUPO,
TOMAS EN CUENTA LOS INTERESES DE LOS NINOS: OV, TEEPARC MATER 1AL
YV _Ti TEMA &R WAN EiEGIDC L oS N Ko

2.- QUE_ MATERISLES UTILIZAS PARA LLEVAR_A CABQ LAS ACTIVIDADES DEL TRABAJO
DEL METODO POR PROYECTOS CON LOS NINOS: RDELEN DIENDC De TEML
E_C;EP!\{?_,Q COLORES, An1aifS. FicURAS e fCMETR I CAS , £TC.

3.- COMO REALIZAS TU PRACTICA DUCENTE PARA FAVORECER LA SOCIALIZACION EN ;
TUGRUPO : Z0=iciTO A inT Willcs oyt OBEDSZeAN . M ANTEN G AR !
LA O Er SAOMN. EXTEN ~AATOS . cUANDE M Lo HACEN

S DUEDML Tty ‘C’F-’;e_f':of, S Lo BRACEN TANAM Olrp ETERi (A

4.- HAS OBSERVADO LO QUE LOS NINOS REALIZAN CUANDO ESTAN EN LA HORA DE
RECREG: S, EM GeMN ERAL JVEG AN

5.- HAS IMPLEMENTADO REGLAS DE CONDUCTAEN TU GRUPO;_S\ . f2RMACION
Shig0Q . PEAMIGO AL AeNeo . (M2 MATERIA U EGAR Tenmor
o 7 .

§.- ALGUN COMENTARIO EN ESPECIAL QUE DESEES HACER. ME TUSTA TrRaGANLR,
Cc’}u‘ P2 e al TR ia COMUNIDAD
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APENDICE A

JUVERO Fontan, Pedro, "El papel del
Profesor dentro de Cuatro Posibles
Modelos Educativos"™ en Glazman, Raquel,
La Docenciaj; entre el Autoritarismo Y
la igualdad. Ed. Caballito. SEP.,

Pp. 12%5-136.

PEDRO FCNTAN JUBEROQ

El papel del Profesor dentro de cuatro posibles medelos educa-
tivos. (1)

Con objeto de ubicar el papel del Profesor en el proceso educa
tivo se describen cuatro modelos centrados en sus actitudes y_
actividades. En el modelo carismitico, la figura del maestro -
ocupa el lugar m&s importante dentro del saldn de clases, en -
el se concentra todo el poder y el saber. El sabe y los alume—-
nos no saben, el manda y dispone lo que se deke de hacer. Esta
propuesta coloca al maestro en el centro del proceso educativo
destacando la importancia de los contenidos que transmite,

El segundo modelo llamado "de ajuste", se centra en el alumno_
Agui el maestro se ocupari de conocer la naturaleza psicoldgi-
ca de sus estudiantes, se convierte as{ en una especie de Psi-
célogo, los contenidos se relegan en areas de la importancia =
de los alumnos ccmo personas.

El tercer modelo "de relacidn", enfatiza el intercambio entre_
profesor y alumno. En este modelo se forman a la vez educador_
Y educando, es importante que el profesor se conozca para fo-—
mentar eSte tipo de relacidn: este conocimiento implica la con
ciencia de sus imperfecciones Y carencias,

Por Gltimo 1a propuesta "interrelacional", se basa en las fun-
ciones, interacciones y roles que se desarrollan dentro del sa
16n de clases, no se trata solo de la relacién maestro—alumno,
sino que ademés Se toman en cuenta los intercambios entre los_
propios alumnos.

La autogestidn pedagégica se afila a esta Gltima propuesta, el
poder no se centra en el profesor; es, en cambio, compartido -
con los alumnos.

1) Fontan Jubero, Pedro, La escuela y sus alternativas de po--
der, CEAC., Barcelona 1978.
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Como cualquier tipologia, &sta opera en un planteamiento 1i-—-
neal que dificilmente puede considerar la dinamica real de las
relaciones. No obsta, sinembargo, para precisar ciertes elemen
tos si actuamos con la precaucidn de analizar las interrelacio
nes entre los modelos y propuestas, que operan en la realidad.
Valga entonces su inclusién como elemento esclarecedor de las_
formas de integracidn maestro-alumno vistas a la luz de la cen
centracién del poder,

La educacidn autogestiva no es movimiento Gnico y uniforme, ——
sino que puede hablarse de una serie de corrientes hacia un —-
fin comln, corrientes unas veces contradictorias y otras con—-
vergentes,

En la autogestién el profesor, autoridad legalmente constitui-
da, renuncia a hacer uso de su poder y lo transmite al grupo -
de alumnos. Por lo tanto, lo primero que cabe resaltar en el =
heche que por variadas y opuestas Que sean las distintas expe-
riencias autogestivas, todas ellas coinciden en declarar que -
la autogestidn, en cuanto que fundamentalmente implica un cam-—
bio de actitud del profesor en el proceso docente, no es mera-
mente una técnica pedagdgica, no sélo implica un cambio del ——
estatuto y 12 actitud del profesor mismo. Este aspecto ha sido
particularmente de relieve por las experiencias de autogestidn
1levadas a cabo en Francia por DPaniel Hamelin (2) y posterior-
mente por Gilles Ferry. (3)

Por le tanto, lo primero que se impene, para una debida come—-
prensién de la autogestiva educativa, es un estudio de la ensg
flanza desde la perspectiva del docente, viendo primero cuales_
son las distintas posibles funciones que el docente puede ju—-—
gar dentro del proceso educative, y posteriormente rechazar —-
todas aguellas que son incompatibles con las distintas expe—-—
riencias de ensefianza autogestiva.

Dentro de la estructura de la ensefianza tradicional, el profe-
sor es la agencia de noticias, posee el monopolio del saber Y_
del poder en el seno de la clase. El prefesor es el que sabe -
los alumnos, situados frente a &1, son los que no saben nada.-
El profesor ensefia y manda permanentemente Yy los alumnes deben
limitarse a obedecer pasivamente las &rdenes del superior.

El caricter excepcional que juega el maestro dentro del grupo_
se refleja en la misma disposicién material de la clase, en su
mobiliario y arquitectura; un pasillo rectangular, una nave de
iglesia en la que el altar resulta ser la catedra magistral --
hacia la que deben converger los ojos de los fieles, Todo in—-—

2) Hamelin Dardelin, La libertad de aprender, Studium, Madrid,

1973.
3) g?§5¥ G, 1-1 trabajo en grupo, Pontanelle, Barcelona,1971 -
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tercambio de relaciones queda rigurosamente sujeto a seguir -—-
una linea verticalj del maestro a los alumnos Y=de los alumnos
al maestro. Y aunque ésta linea no tiene por gue ser en un ——
principio de sentido finico, de hecho el maestro goza de tal ——
preeminancia que el intercambio se reduce, la mayoria de las -
veces al mondlogo. '

Esta estructura material es un claro reflejo de la estructura_
espiritual que anima a la ensefianza tradicional. Comparando la
estructura de la autoridad escolar con los otros tipes de po=-
der se manifiesta como una forma clara de anatarquia totalita-
riaj unc sdlo es el que manda, responsable, el que decide en -
todo momento. En la clase, el maestro se erige el "Sefior" del_
bien y del mal. Sélo su preopia conciencia puede impedir gque —-
cometa arbitrariedades en sus valoraciones y juicios sobre los
alumnos que moran en su alrededor totalmente indefensos.

Reuniendo en manos de una misma persona las dos funciones de -
dominus y magister, de jefe e informador, se produce una con—-
centracidén de poder ilimitada en manos del educador, poder del
cual, a lo larga de la historia de 1la pedagogia, ha hecho uso_
y abuso.

Frente a éste modelo tictico de relacidn educativa maestro ———
alumno, que ha imperado e incluso impera actuazlmente en muchos
centros educatives y al gque llamaremos modelo carismético, po-
demos distinguir otros tres modelos distintos.

El modelo carismidtico coloca en el centro del proceso educativo
al maestro. Teniendo en cuenta que la funcidn docente se basa_
en el binomio relacicnal maestro-alumno caben, desde esta do=-
ble perspectiva, situar otros tres modelos:

Un modelo, centrado no en el maestro sino en el alumno, al que
liamaremos de ajuste.

Un tercer modelo, que daria mis importancia a.la relacidn maes
tro-alumno, al que llamaremos modelo de relacidn.

Por {i1timo un cuarto modelo, que situaria en primer plano el -
proceso educative a las relaciones dentro del grupo clasej; es_
decir, a las interrelaciknes entre los miembros del grupos; a -
este modelo lo podemos determinar modelo interrelacional. Agqui
se sustituyen la relacién dual profesor alumno del modelo rela
cional, por la actividad procedente de toda red de interrela——
ciones dadas en una institucidn escolar.

Todas las experiencias pedagdgicas Yy formas educativas del pa-
Sado Y presente se pueden enmarcar dentro de uno de estos mode
los, admitiendo, no cbstante, la posibilidad de 1la existencia_
de experiencias que, por su carfcter mis o menos Aibrido, no =
encajarian exactamente dentro de ninguno de los modelos tedri-
cos aqui bosquejados y tendri{an que ser consideradas como expe
riencias mixtas part{cipes de dos o mis de los modelos anterior
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mente citados.

En el modelo carismitico, centrado en el educador, contaban —-
solo los contenidos o conocimientos que se debfan impartir sin
que aquel tuviera pricticamente en cuenta para riada la natura-
leza psicoldgica de los alumnos a los cuales debia ensefiar.

Seglih el mocelo de ajuste, el maestro se pEeocupa ya de ajus——
tar su intervencién a las necesidades Yy posibilidades del alum
no. El maestro se convierte en psicélogo. Era la idea manteni—
da por Alfredo Binet en 1911 cuando decia que el profesor que_
hasta el presente sdlo se ocupaba de transmitir conocimientos_
deberia bpreocuparse fundamentalmente de observar al alumno. Al
maestro transmisor del modelo carismatice no le importaba el -
nifio, sino los conocimientos que el nifioc debia asimilar. El1 ——
maestro observador del modelo de ajuste, calca, en cambio, en_
primer planc al nific como persona y sdlo secundariamente tiene
en cuenta los conocimientos que les desea impartir. Se ha per-
catado de que los esfuerzos de la educacidén se han ido polari-
zando en el aprendizaje de conocimientos Y no tanto en el a———
prendizaje de 1la cenducta; ha estado preocupada por el saber -
Y menos por el serj se ha proyectado en las cosas y ha olvida-~
do a las personas. El modelo de ajuste trata de corregir esta_
desvirtuacidn de la realidad educativa colocando en primer pla
no al nifioc como persona.

Con este fin se adoptd en Francia 1la caracterologia de R, Le -
Senne y de A. Le Call como técnica de investigacién de 1la per-
sonalidad del nifio., (4) especialmente en sus aspectos no inte-
lectuales. .

‘Los movimientos de la Escuela Activa Y de la Escuela Nueva ——-=
encajan perfectamente dentro de este modelo. Son ilustrativas_
al respecto las palabras de Cousinet al referirse al papel del
maestro.

El maestro debe estar a disposicién de los alumnos para conteg
tar a sus prequntas cuando tienen necesidad de su ayuds. No ——
hay que olvidar, en efecto, que en la nueva escuela no es el -
maestgo)el que da la clase, son los alumnos mismos quienes la_
dan. (5

El modelo de 1la relacién, en cambio, no estf centrado ni en el
educador ni en el educando, sino en la relacidn interpersonal_
que se desarrolla entre uno y otro.

4) Le Semme Frarté de Caracterologie. Paris, P.U.E.. 1949.

5) Cousinet, La Escuela Nueva, Ed. Miracle, Barcelona, 1967, -
pp. 97, 98. '
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Este modelo tiene también aplicacién en el campo terapéutico -
desde cuya pespectiva la relacidn curativa hasido abordada des
de este tercer término, que no es ni el médico ni el paciente_
sino la relacién en si misma. Son significativas al respecto -
las siguientes palabras de J.P. Valabregas

En el estudio de la relacién terpéutica, el médico es objeto -
+ & .

de observacidén igual que el paciente o, més exactamente, lo --

que se observa es la propia relacidn, o sea, en tercer término

(6)

Dentro de este contexto se define al educador como un "t&cnico
de la relacidn' que, para actuar sobre la personalidad del ni-
fio, no dispone de otro instrumento que su propia personalidad.
En este modelo el maestro forma a los nifios Yy es a la vez for-
mado por ellos.

Si el modelo carismi&tico incidia en 1la importancia fundamental
del conocimiento de los contenidos a transmitir y por otra parc
te, en cambio, el modelo de ajuste subrayaba fundamentalmente_
la importancia del ccnocimiento de las estructuras psiquicas -
del alumno, a un nivel incluso superior al de los propios con-
tenidos, el modelo relacional subraya ademis como fundamental_
el autoconocimiento del psiquismo emotivo del ensefiante junto_
con el autodominio de la propia personalidad que ello con lle-
Vae

Toda la ensefianza de Carl Rogers, que seré objeto de estudio -
mis adelante, se sitla dentro de este modelo de ensefianza rela
cional.

En los dos primeros modelos estudiados los intercambios gue se
producian eran irreversibles y unilateriales. Se movian del —-
alumno al profesor en el modelo carismitico y del profesor al_
alumno en el modelo de ajuste.

Expresado gréficamente el modelo carismitico responderia al si
guiente esquema:

Alumno o= Profesor

En tanto que el esquema del modelo de ajuste serfa de la misma
{ndole que el modelo carismético, pero de sentido contrario:

Profesor —_— Alumno

El modelo rellacional, forma de organizacidén socialmente mis —-
profunda y madura, se fundamentard en intercambios bilaterales
y reversibles, del alumno al profesor y del profesor al alumno.
Se puede expriesar grificamente esta relacidén con el siguiente_
grafico biunijvoco:

Alumno — Profesor

P &5 relation therapeutique malade-medecine

S} ¥ahpbregay,d

/
/
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Finalmente el modelo interrelacional se sitla a un nivel supe=
rior al procedente pues por encima del atomismo social, aun =-
cuando sea dinémico, propio del modelo relacional, se mueve en
un plano multilineal reversible propio de las estructuras de -
grupc. El grupo no se reduce va a las personalidades gue lo —
constituyen, y por consiguiente, a las sumas o las combinacio-
nes de sus interacciones, sino que obedece a leyes dinimicas -
interrelacionales. La "din&mica de grupos" de Kurt Lewin (7) —
puede considerarse representativa de la aprehensién de la rea-
lidad social y humana a este nivel.

¥ AT
/;

/1
-

. !

|
/

i
P s >
El concepto de autoridad adquiere en este nivel una significa-
cibén totalmente distinta de los niveles precedentes, va no apa
rece ahora como una relacidén entre el gque ordena vy el que obe-
dece, sino gque aqui se percibe en términos de funciones, inter
acciones, roles, etecetera.

i

Pentro de este modelo educativo ocupa un primer plano la preo-
cupacidn por defender las necesidades de comunicacién y coope-
racidén de los alumnos. El maestro, dentro de este contexto, ya
no se encarga fundamentalmente de dar Ordenes y exigir obedien
cia, sino que su principal labor estriba en coordinar las acti
vidades de grupo. La clase se convierte en un lugar de intere-
cambio entre los distintos grupos de alumnos.

La autogestidén pedagdgica debe entenderse como una modalidad -
educativa cuyos presupuestos se sitilan dentro de este Giltimo -
modelo estudiado.

7) Lewin Eurt. A Dynamic Ibeary of Personality,.1935.
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SUAREZ Diagz, Reynaldo, La Educacién,
su Filosofia y Psicologia, su Método,

Trillas, México, 1989, pp 57-60.

Los Profesores que existen.

De todo hay en la vifia del Sefior.

Como en toda actividad humana, también en la educativa e--
xiste tensidn entre idea y realidad, entre aquello que de-
be de ser y lo que es. El profesor participa de la tensidn
sin pretender hacer una clasificacidn exhaustiva, y con el
objeto de subrayar algunas realidades que valen la pena —-
considerar en la tarea del profesor, dividiremos a los pro
fesores existentes en cuatro tipos: el dictador, el madre,
el doctor y el educador.

Pertenecen al primer tipo aquellos institutores "tiranos”
"machos™, gque organizan su labor alrededor del principioc -
de autoridad. Su objetivo primordial es conservar la auto-
ridad dentro del grupo con el fin de evitar desorden y——--
perdida de tiempo.

Sin dictadores, tremendamente autosuficientes e inflexi--—-
bles; para ellos, los discipulos siempre tienen la culpa -
de lo negativo gque suceda en el claustro: Son brutos, lle-
gan inpreparados, no respetan, son anadrquicos e incompren-—
sibles. No guieren estudiar, no atienden a sus optimas ex-
plicaciones. Oprimidos por la capacidad de su"seguridad"”
nunca se cuestiona asi mismos, ni sus conocimientos, su -
capacidad de comunicacidn y sus caracteristicas de persona
lidad.

Son inabordables; sus deciciones y opiniones son infali---
bles y supremas. Son malos, autoritarios, inpersonales y a
menudo sarcasticos. creen que la bondad pone en peligro su
autoridad; y el didlogo, su infalibilidad, consideran que
las clasificaciones, particularmente las bajas son el me--
. jor estimulo para el estudio y el "garrote", el mis eficaz
instrumento de orden. Demuestran cierto sadismo a comuni--
carse los resultados académicos de sus alumnos; se diria -
que gozan con el fracaso de los demas. Hasta allid llega su
miopia y pedagigia. Cuando se presenta un conflicto o desa
cuerdo proceden a suprimirlo y controlarlo siguiendo su --
propia opinidn. Tratan de encontrar responsables sin anali
zar sus causas. Los culpables son siempre otros: Los estu-
diantes irresponsables y anarquizados: o la falta de "pan-
talones"” de las directivas escolares o del gobierno. Pero
por debajo de su autoritarismo y detras de las murallas de
castillo que han construido para defenderse, no existe a
menudo sino inmaduréz, incapacidad e inpreparacidn.

()



Al reverso de la medalla se encuentran los profesores ma--
dres, amantes de la popularidad. Para tener "contentos" a

los estudiantes y. gozar de su estimacidn sacrifican los -
objetivos académicos; las lagrimas y las sonrisas los con-
mueven con demasiada facilidad. Confunden comprensidn con
"dejar pasar, dejar hacer"; y bondad, con justificarlo to-
do. Su lema es "no tener problemas y pasarla bien". Cuando
surgen problemas buscar negarlos negarlos, calmar a la gen
te, minimizarlos, no mezclarse en ellos o permanecer neu——
trales. "Esto no es nada...ya pasari. A mi no me toca...no
tengo nada que hacer..."tales son sus expresiones caracte-
risticas ante los conflictos. Dejan crecer los problemas -
hasta "masificarlos", haci&ndclos por lo mismo insolubles
pues a nivel de la masa lo inconsiente prevalece sobre 1o
consiente; y los sentimientos (convertidos en caprichos),
sobre las razones. A esto se agrega el que un problema es-
colar cuando se sale de manos del profesor se torna prac—-—
ticamente inscluble. :

La estima de gue gozan estos profesores es un extremo apa-
rente y fragil; la eficacia de su accidn es practicamente
nula. Eventualmente, debido a la alineacidn y el acondi---
cionamiento de las calificaciones, son aplaudidos y rodea-
ados por sus alumnos.

Perc reflexivamente y a largo plazo, ser&@n guzgados por su
dimensidén. En efecto, su accidén es efimera tanto en el pla
no de los conocimientos como en su ejemplo de vida. :

Junto a los anteriormente citados encontramos tambi&n a —-—
doctores. Son los profesores "clasicos" y académisitas, ti
picosde los claustros universitarios. Personas muy decen—-—
tes, aplomadas, instruidas y responsables. Realizan sus ac
tividades con esmero, son razonablemente exigentes, delica
dos y precisos en sus obligacicnes. Su lema es el equili--
brio y la ecuanimidad. La verdad esta en el justo medio. -
Su amabilidad..calculada puede esconder ciertd desconfianza
y temor de perder autoridad y prestigio. Sus clases son or
denadas y ricas en contenido, pero ellos carecen de coram=-—
zOn e ignoran los sentimientos de los alumnos, estan siem-—
pre listos para recibir a sus discipulos, perc no se entre
gan a ellos ni van a su encuentro parecen vivir ajenos a -
las inquietudes estudiantiles. Su clase en clase; su mi-——-
sidn es dictar clases; este es el Ginico lugar de comunica-
cidn con los muchachos. Su labor es preparar buenos profe-
sionales; donde termina su labor "académica" terminan sus
cbligaciones.

Consideran que tienen mads compromiso con un programa gue -
con el aprendizaje de los estudiantes . Ser buen profesor
significa trabajar de manera responsable las diez horas se
manales. Su trabajo docente se reduce con frecuencia a un
medio de subsistencia, lejos de ser una fuente de satisfa-
cciones humanas y una ocacidn de desarrollo personal. Ante

los problemas y conflictos tienden a racionalizarlos, es -

decir, a buscarles las"razones" con el fin de hallar la sQ
lucidn mas 1ldgica, justa y equitativa, basados en princi--
pios en gran altura intelectual y moral; verda, justicia,
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dignidad, objetividad, etc.

Olvidan estos profesores gue en los conflictos 1la 1logica -
a menudo no existe; que los sentimientos cuentan tanto co-
me las razones, y lo subjetivo tanto como lo objetivo. Tal
actitud lleva a menudo a la transigencia, justificada en -
un hombre de principios muy validos en abstracto. Dicha in
transigencia sacrifica en la practica los principios prin-
cipios gque guiere defender, haciendo insolubles los con-~—-
flictos y colaborando en el sacrificioc de ciertas personas

Los profesores "doctores" son estimados Yy respetados por -
sus alumnos, pero con una estimacidn lejana y con un respe
to estéril y no desprovistos de latente agresividad. Aisla
dos de la problemdtica estudiantil y de su medio, e igno--
rando sus intereses, llenan el proceso de ensefianza~apren-
dizaje con un ambiente adverso, al menos frio.

Existen finalmente, los profesores sducadores, son académi
camente exigentes y humanamente comprensivos. No temen al

dialogo y a la libre discucidn, pues tienen suficiente cla
ridad ideoldgica. No confunden orden con uaniformidad, ni -
autoridad. con autoritarismo. No temen reconocer sus limi=
taciones ya gue su actividad no esta centrada en su propio

prestigio, sino en servir a la humanidad.

Saben que su labor no consiste primordialmente en preparar
humanos profesionales, sino el contribuir a la formacisdn -
de hombre. Su actividad acad&mica no se reduce a dictar —-
clases y estas contribuyen sdlo una parte de sus cbliga—-—-
ciones son siempre estudiantes; participan de las inquietu
des estudiantiles y estin presentes con sus luces y orien-
taciones. Consideran normal inconformismo de sus educandos
y ven la inquietud juvenil como un hecho en si mismo posi-
tivo, ya que oxigena nuestro ambiente social y sacude nues
tra tranguilidad y pasividad, lo cual probablemente propi-
ciarid un mayor desarrollo humano.

Como =1 estudiante proyecta y lleva @n si mismo los proble
mas de la sociedad en la cual vive, el maestro busca cono-
cer su muno para poderlo comprender y tratar de vivir su

problematica.

Comprende muy bien gue 21 educando es sujeto de sentimien-
tos y que su vida no puede encasillarse en un curriculum -
profesional gue el hombre no vive Unicamente de niimeros, -
formulas o reacciones quimicas. Sus alumnos no son meros -
cerebros para ilustrar, sino seres humanos con originali--
dad de vida y de destino.

Busca evitar los conflictos; pues comprende que es mejor -
prevenir que curar, pero cuando se presentan analiza las -
circunstancias para buscar las causas y resolverlos adecua
damente. Considera primordial, en su labor docente, crear

una atmdsfera de confianza y libertad, asi como estimular

la participacidn y la creatividad de todos. Trata ademis -
de conocer a si mismo para poder tomar conciencia de las -
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propias maneras de sentir y obrar, lo mismo que de las —--
reacciones del grupo ante ella.

Situado entre lo que es y lo que debe ser, entre el presen
te y el futuro, es critico, indomesticable y ajeno a todo
sectarismo. Es buscador de la verdad; no es un enviado ni
un poseedor, sino un caminante y un buscador.

El hecho de vivir en este mundo cambiante lo toma inguieto
estimado, deseoso de progreso, en continpua actualizacidn
y renovacidn pedagbgica. Entiende ser educador, mis que =-
profesidn es una vida; y proyecta su accidn profesional en
funcidn de una consepcidn amplia y social de la existencia
Encarna en su vida ese ideal del hombre en cuya constru~-—--
ccidn colabora.
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REFLEXION
“EL NINO PEQUENO”

Una vez un nifio pequefio fue a ia escuela, era bastante pequefio y era una escuela muy grande,
pero cuanda el nifio pequeiio descubrié que podla entrar a su salén desde {a puerta que daba af exterior
estuvo feliz, y Ia escuela ya no Ie parecia tan grande; una mafiana cuando habia estada durante un
liempo en la escuela fa maestra dijo: "Hoy vamos a hacer un dibujo”. iqué bien! pensd el pequeiio, le
gustaba hacer dibujos, podia hacerios da todas clases: leones, tigres, poilos, vacas, trenes y barcos:
sacd su caja de crayolas y empezé a dibujar. Pero la mestra dijo: jesperen! aun no es tiempa de
empezar, y esperd a que todos estuvieran lislos: ahora, dijo la maestra, vamos a dibujar flores, jqué
bien! pensd el niflo, le gustaba hacer flores y empez0 a hacer flores muy beilas como sus crayoias rojas,
naranjas y azuies. Pero la maestra dijo: “jEsperen yo les ensefiaré cémol y era roja con el tallo verde;
ahora, dijo ila maestra, pueden empezar.

El nifio mir6 la flor que habia hecho la maestra, y luego vio la que &l habfa pintado, le gusiaba
mas {a suya mas no lo dijo, sélo volte6 la hoja e hizo una flor como {a de la maestra, era roja con el tallo
verde.

Otro dia la maestra dijo: “Hoy vamos a hacer trabajos con plastilina”, jqué bien! pensd el
pequeiio, le gustaba la plastilina, podia hacer toda clase de cosas con elia, viboras, hombres de nieve,
ratones, carros, camiones, y empezd a estirar y a revolver su bola de plastilina, pero la maestra dijo:
iesperen, aun no es tiempo de empezart, y esperd a que lodos estuvieran listos. Ahora, dijo la maesira,
vamas a hacer un piato, -jqué bieni -penso el pequeiio, le gustaba hacer platos y comenzé a hacerios de
todas formas y tamafios. Entonces la maestra dijo: {esperen, yo les ensefiaré cémol y les mosiré cémo
hacer un solo plato hondo. "Ahora ya pueden empsezar®. Ej pequefio mird el plato que habla hecho la -
maestra, y luego vio los que él habia formado:; e gustaban més los suyos, pero no io dijo. S6lo revolvia
oira vez la plastilina e hizo un plato como el de la maestra, era un plato hondo.

Muy pronto el pequedio aprendit a esperar, a ver y hacer cosas iguales a fas de la maestra, y no
hacia més de él solo. y

Luego sucedid que el nifio y su familia se mudaron a otra casa en otra ciudad, y el pequedio tuvo
que ir a oira escuela, esta escuela era mas grande que la otra, y no habia puerta del exterior a su saidn,
y el primer dia que tuvo que ir ahi la maestra dijo: *Hoy vamos a hacer un dibujo®, -muy bien- pensd el
pequefio, y esperé a que ia maestra dijera, pero la maestra no dijo nada, sélo caminaba por el saién,
cuando llegd con & le dijo: ¢No quieres hacer un dibujo?, -si- contestd el pequefio, y pregunt6: -2 Qué
vamos a hacer?, -no sé, hasta que los hagas, dijo la maestra, ¢ cuaiquier color? - cualiquier color, ~dijo ia
maestra,- si todos hicieran ef mismo dibujo y usaran {os mismos colores, cémo sabria yo quien hizo qué,
y cuél es cual. -No sé- comest6 el nifio, y empez6 a hacer una flor roja con sl tailo verde.

Autora: Hellen E. Buchley

Adaptacién: Talleres para Padres
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DESALROLLC ¥ APRENDNZAIE EN DIFERENTES ENTORNOS

LECTURA:-

PACO:.YUNQUE

En la lectura "Paco Yunque” de Vallejo, C. sé explica ia
conceptualizacidn del desarrollo infantil y aprendizaje es-
colar; en ella, a2 partir del andlisis de un caso escolar, se
expresan algunas situaciones relacionadas con el desarrotlo
y el aprendizaje escolar,

César Vallejo

CESAR VALLEJO nace en Santiago de Chuco, en la re-
gidn andina del norte del Perii en 1892 y niuere en Parfs
en 1928. Su poesia y sus narraciones han sido reunidas en
dos voltimenes de obras completas. De su poesia destacan

*Los heraldos negros™ (1918), “Trilce” y “Poemas huma-

nos” (1939); entre sus relatos “Fabla salvaje”, “Escuelas

metrografiadas™ y la noveld “Tungsteno” (1931).

C uando Paco Yunque y su madre llegaron a la puerta’
del colegio, los nifios estaban jugando en el patio.
La madre le dejé y se fue. Paco paso a paso, fue adelan-
tindose al centro del patio, con su libro primero, su cua-
derno y su lipiz. Paco estaba con miedo, porque era la
primera vez que venia a un colegio y porque nunca habfa
visto a tantos nifios juntos. o '

Varios alumnos, pequefios como ¢éL, se le acercaron y

. Paco, cada vez mds timido, se pegd a la pared ¥ se puso
colorado. jQué listos eran todos eses chicos! ;Qué desen-
vueltos! Como si se estuviesen en su casa. Gritaban, co-
rran. Refan hasta reventar. Saltaban. Se daban de pufie-
tazos. Eso era un enredo; .

Paco estaba también atolondrado porque en el campo
no oy6 nunca sonar tantas voces de personas a la vez.
En el campo hablaba primero uno, después otro, después
otro y después otro. A veces oy¢ hablar hasta cuatro o
cinco personas juntas. Era su padre, su madre, don José,
el cojo Anselmo y la Tomasa. Con las galfinas era mds.
Y mis todavia con la acequia, cuando crecia. Pero no.
Eso no era va voz de personas, sino otro ruido, muy di-
ferente. Y ahora si que esto del colegio era una bulla fuer-
te, de muchos. Paco estaba asordado.

Un nifio rubio y gordo, vestido de blanto, le estaba
hablando. Otro nifio, mas chico, medio ronco y con blusa
azul, también le hablaba. De diversos grupos se separa-
ban los alumnos y venfan a ver a Paco, haciéndole mu-

* C. VALLEJO Paco Yunque. en: Molina, Alicis, Del aule y
sus muros. Cuentes, Antologia, México, SEP. I Caballito, 1985.
p- 15-36

chas preguntas. Pero Paco no podfa-ofr nada, por a gri-
teria de los demds. Un niiio triguefio, cara redonda y con*

“una chaqueta verde muy cefiida en la cintura, agarré a

Paco por un brazo y quiso arrastrario. Paco no se dejé.

- El triguefio volvié a agarrarlo con més fuerza y lo jalé.

Paco se pegé m4s a la pared y se puso mis colorado.
En ese momento soné la campana y todos entraron
a los salones de clase. Dos nifios-ios hermanos Zimuga-
tomaron de una y otra mano a Paco y le condujeron a la
sala del primer afio. Paco no quiso seguirlos ai principio,
pero luego obedeci6, porque vio que todos hacian lo mis-
mo. Al entrar al salén se puso pélido. Todo quedd re-
pentinamente en silencio y este silencio le dio miedo 2
Paco. Los Zimiga le estaban jalando, ef uno para un lado
y ¢l otro para otro lado, cuando de pronto le soltaron y.
Ie dejaron solo. .
El profesor entré. Todos los nifios estaban de pie, con
la mano derecha levantada a Ia altura de la sien, salu-
dando en silencio y muy erguidos. .
Paco, sin soltar su libro, su cuaderno y su lapiz, se
habfa quedado parado en medio del salén, entre las pri-

.meras carpetas de los alumnos y el pupitre del profesor.

Un remoline se e hacia 1a cabeza. Nifios. Paredes ama-

" riflas. Grupos de nifios. Vocerio. Silencio. Una tracalada
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dessillas. El profesor. Ahf, solo, parado en el colegio. Que-
xia Lorar. El profesor le tomé de la mano y o llevé a
instalar en una de las carpeias delanteras, junto a un nifio
de su mismo tamafio. El profesor le pregunté:

-¢Cémo se llama usted?

Con vz temblorosa, Paco respondi muy bajito:

-Paco

=LY su apellido? Diga usted todo su nombre.

-Paco Yunque. ‘

-Muy bien.

El profesor volvié a su pupitre y, después de echar
una mirada muy seria sobre todos los alumnos, dijo con

vozZ de militar:

-iSiéntese!

Un traqueteo de carpetas y todos los nifios yaestaban
sentados. :

El profesor también se sento y durante unos momen-
tos escribi6 en unos libros. Paco Yunque tenia atin en fa
mano su libro, su cuaderno y su l4piz. Su compagiero de
carpeta le dijo;

-Pon tus libros, como yo, en la carpeta.

Pace Yunque seguia muy aturdido y no le hizo caso.
Su compaiiero le quité entonces su cosas y las puso en
la carpeta. Despugés, le dijo alegremente:

«Yo también me llamo Paco. Paco Farifia. No tengas
pena. Vamos a jugar con mi tablero. Tiene torres negras.
Me lo ha comprado mi Ha Susana. ;Dénde estd tu familia,
Ia tuya?

Paco Yunque no respondia nada. Este otro Paco le
molestaba. Como éste eran seguramente todos los demds
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nifios: habladores, contentos ¥ no les daba miedo el co-
legio. ;Por qué tenia tanto miedo? Miraba a hurtadillas
al profesor, al pupitre, al muro que habia detris del pro-
fesor y al techo. También mirs de reojo, a través de la
ventana al patio, que estaba ahora abandonado y en si-
lencio. Ei sol brillaba afuera, De cuando en cuando, le-
gaban voces de otros salones de clase o ruidos de carretas
que pasaban por la calle,

jQué cosa extrafia eraestaren el colegio! Paco Yunque
empezaba a volver un poco de su aturdimiento. Pensé
en su casa y en su mamd. Le pregunté a Paco Farifia:

-¢A qué hora nos iremos a nuestras casas?

-A las once. ;Dénde ests ty casa?

-Por all4

¢Esté lejos?

-Si..... No.....

Paco Yunque no sabia en qué calle estaba su casa,
porque acababan de traerio, hacia pocos dias del campo
¥ ne conocia la ciudad.

Sonaron unos pasos de carrera en el patio y aparecié
a la puerta del salén Humberto, el hijo del sefior Dorian
Grieve, un inglés, patrén de los Yunque, gerente de los
ferrocarriles de la “The Peruvian Corporation” y alcalde
del pueblo. Precisamente a Paco Yunque le habian hecho
venir del campo para que acompaiiase al colegio a Hum-
berto y para que jugara con &, pues ambos tenfzn Ja mis-
ma edad. S6lo que Humberta acostumbraba venir tarde
al colegio y esta vez, por ser la primera, la sefiora Grieve
le habfa dicho a Ia madre de Paco: -

- -Lleve usted ya a Paco al colegio. No sirve que llegue
tarde el primer dia. Desde mafiana, es perard a que Hum-
berto se Jevante y los llevars usted juntos a los dos.

El profesor, al ver a Humberto Grieve le dijo:

-;Hoy otra vez tarde?

Humberto, con gran desenfado, respondio:

. -Me he quedado dormido. .-
" -Bueno -dijo el profesor- Que ésta sea Ia Gliima vez.

Pase a sentarse,

Humberto Grieve buscé con la mirada donde estaba
Paco Yunque. Al dar con ¢], se Ie acerco ¥ le dijo impe-
riosamente: .

-Ven a mi carpeta conmigo.

Paco Farifia le dijo a Humberto Grieve:

-No, porque el sefior Io ha puesto aqui.

-¢Y a ti qué te importa?- le increpé Grieve violenta-
mente, arrastrando a Yunque por un brazo a su carpeta,

-iSefior! -grit entonces Farifia-, Grieve se ests llevan-
do a Paco Yunque 2 su carpeta,

El profesor ces6 de escribir y pregunté con voz enérgica:

-jVamos a ver! Silencio! ({Qué pasa ah{?

Farifia volvié a decir:

-Grieve se ha llevado a su carpeta a Paco- Yunque.

Humberto Grieve, instalado ya en su carpeta con Pa-
co Yunque, le dijo al profesor:

-Si sefior. Porque Paco Yurique es ini muchacho. Por
eso. . - :
El profesor sabia esto perfectamente y le dijo a Hum-
berto Grieve: ‘ - _

-Muy bien. Pero le he colocado con Paco Fariiia, para’
que atienda mejor Ias explicaciones. Déjelo que vuelva a
su sitio. ’ .

Todos los alumnos miraban en silencio a} profesor, a
Humberto Grieve y a Paco Yunque.

Farifia fue y tomé a Paco Yunque por lamano y quiso
veolverlo a traer a su carpeta, pero Grieve tomé a Yunque
por el otro brazo y nio le dej6é moverse.

El profesor le dijo otra vez a Greve:

-iGrieve! ;Qué es eso? )

Humberto Grieve, colorado de célera, dijo:

-No sefior. Yo quiero que Yunque se quede conmigo.

-jDéjelo, le he dichol

-No, sefior.

-;Cémo?

-No

El profesor estaba indignado y repetfa, amenazador:

-iGrieve! {Grievel '

Humberto Grieve tenia bajos los ojos Y sujetaba fuerte-
mente por el brazo a Paco Yunque, el cual estaba aturdido
y se dejaba jalar como un trapo por Farifia y por Grieve.
Paco Yunque ahora tenfa mé4s miedo a Humberto Grieve que
al profesor, que a todos los demés nifios ¥ que ai colegio
entero. ;Por qué Paco Yunque le tenfa tanto miedo a
Humberto Grieve? Porque este Humberto Grieve solia
pegarle a Paco Yunque. :

. E profesor se acercé a Paco Yunque, le tomé por el
brazo y Je condujo a Ia carpeta de Farifia. Grieve se puso
a llorar, pataleando furiosamente en su banco, '

- De nuevo se oyeron pasos en el patio y otro alumno,
Antonio Geldres-hijo de un albafiil-apareci6 a Ia puerta
del sal6ri. El profesor le dijo: )

-¢Por qué Hega usted tarde?

-Porque fui a comprar pan para el desayunao,

-¢Y por qué no fue usted m4s temprano?

-Porque estuve alzando a mi hermanito Yy mi mami
estd enferma y pap4 se fue a su trabajo.

-Bueno -dijo el profesor, muy serio-. Pirese ahi...Y,
ademds, tiene usted una hora de reclusién.

Le sefialé un rincén, cerca de la pizarra de ejercicios.

Paco Farifia se levanté entonces y dijo:

-Grieve también ha llegado tarde, sefior.

-Miente sefior -respondis rdpidamente Humberto
Grieve - Yo no he llegado tarde,

Todos los demas alumnos dijeron en coro:

-iSi, sefior! {Si, sefiorl ;Grieve ha llegado tarde!

-iPsch! {Silenciol -dijo, malhumorado, el profesor y
todos los nifios se cailaron.

El profesor se paseaba pensativo.

Farifia le decfa a Yunque en secreto:



DESARROLLO Y APRENDIZAIE EN CTHFERENTES ENTORNOS

-Grieve ha llegado tarde y no lo castigan. Porque su
papé tiene plata. Todos los dfas ilega tarde. ; Tt vives en
su casa? ;Cierto que eres su muchacho?

~Yunque, respondié:

-Yo vivo con mi mam4... -

-¢En Ia casa de Humberto Grieve?

-Es una casa muy bonita. Ah{ est4 la patrona y el pa-
trén. Ahf esta mi mamad. Yo estoy con mi mama.

Humberto Grieve, desde su banco del otro lado del
sal6n, miraba con célera a Paco Yunque y le ensefiaba los
pufios, porque se dejé llevara la carpeta de Paco Farifia.

Paco Yunque no sabfa qué hacer. Le pegaria otra vez
el nifio Humberto, porque no se quedé con ¢l, en su car-
peta. Cuando saldrfa del colegio, el nifio Humberto le
daria un empujén en el pecho y una patadaenla pierna.
El nifio Humberto era malo y pegaba pronio, a cada rato.
En la calle. En el corredor también. Y en la escalera. Y
también en la cocina, delante su mama4 y delante la pa-
trona. Ahora le va a pegar, porque le estaba ensefiando
los pufietes y le miraba con ojos blancos. Yunque le dijo
a Farifia: :

-Me voy a la carpeta del nific Humberto.

Y Paco Farifia le decfa:

-No vayas. No seas zonzo. El sefior te va a castigar.

Farifia volted a ver a Grieve le ensefié también a él
los pufios, refunfufiando no sé qué cosas a escondidas
del profesor. .

~iSefior! -gritd Farifia-. Ahf Grieve me est4 ensefiando
los purietes. ‘

El profesor dijo: -

-iPsch! {Psch! Silenciol... vamos a ver... vamos a ha-
blar hoy de los peces, y después, vamos a hacer un ejer-
cicio escrito en una hoja de los cuadernos y después me
los dan para verlos. Quiero ver quien hace el mejor ejer-
cicio, para que su nombre sea inscrito en el cuaderno del
primer afio. ;Me han oido bien? Vamos a hacer Io mismo
gue hicimos la semana pasada. Exactamente lo mismo.
Hay que atender bien a la clase. Hay que copiar bien el
ejercicio que voy a escribir después en Ia pizarra. ;Me
han entendido bien?

Los alumnos respondieron en coro:

-51 sefior.

-Muy bien -dijo el profesor- {Vamos a ver! ... Vamos
a hablar ahora de los peces.

Varios nifios quisieron hablar. El profesor le dijo a
uno de los Ziimiga que hablase.

-Sefior: -dijo Ziimiga- habia en la playa mucha arena.
Un dia nos metimos entre la arena y encontramos un pez
medio vivo y lo Hlevamos a mi casa.

Pero se murid en el camino...

-Humberto Grieve dijo:

-Sefior: yo he cogido muchos peces y los he levado
a mi casa y los he soltado en mi salén y no se mueren
nunca.
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-El profesor pregunté:

-;Pero los deja usted en alguna vasija con agua?

-No seiior. Estén sueltos, entre los muebles.

Todos los nifios se echaron a refr.

Un chico, flacucho y pélido, dijo: -

- -Mentira, sefior. Porque un pez se muere pronto,
cuando lo sacan del agua. ’ '

-No sefior -decia Humberto Grieve- porque en mi sa-
16n no se mueren. Porque mi salén es muy elegante. Por-
que mi papi me dijo que trajera peces y que podfa de-
jarlos sueitos entre las sillas.

Paco Fariiia se moria de risa. Los Ztimiga también. Ei
chico rubio y gordo de chaqueta blanca y el otro, cara
redonda y chaqueta verde, se refan ruidosamente. ;Qhié
Grieve tan divertido! jLos peces en su saién! jEnire los
muebles! {Como si fuesen p4jaros! Era una gran mentira—
lo que contaba Grieve. Todos los chicos exclamabana o -
vez, reventando de risa: :

-fJal Jal jJa! jJal jJa! ;Miente, sefior! {Ja! iJal jMentiral
iMentiral Humberto Grieve se enojé porque no le crefan
lo que contaba. Todos se burlaban de lo que habia dicho.
Pero Grieve recordaba que trajo dos peces pequeiios a
su casa y los solté en su salén y ahf estuvieron varios
dfas. Los movi6 y no se movian. No estaba seguro si
vivieron muchos dfas o murieron pronto. Grieve de to-
dos modos, queria que le creyesen lo que decia. En medio
de las risas de todos, le dijo a uno de los Zaimiga:

-Claro porque mi pap4 tiene mucha plata. Y me ha
dicho que va a hacer llevar a mi casa a todos los peces
del mar. Para mi. Para que juegue con ellos en mi salén
grande. _

El profesor dijo en alta voz:

-jBueno! jBueno! ;Silencio! Grieve no se acuerda bien,
seguramente. Porque los peces mueren cuando...

Los nifios afiadieron en coro:

-...5e les saca del agua.

-Eso es - dijo el profesor.

El nifio flacucho y pélido dijo:

-Porque los peces tienen sus mamds en el agua y sa-
cdndolos se quedan sin mamids.

-iNo! jNo! iNo! -dijo el profesor- Los peces mueren
fuera del agua, porque no pueden respirar. Ellos toman
el aire que hay en el agua, y cuando salen, no pueden
absorber el aire que hay afuera.

-Porque ya estin como muertos -dijo un nifio.

Humberto Grieve dijo:

-Mi papi puede darles aire en mi casa, porque tene
bastante plata para comprar todo.

. El chico vestido de verde dijo:

-Mi papd también tiene plata.

-Mi papé también -dijo otro chico.

Todos los nifios dijeron que sus padres tenfan mucho
dinero. Paco Yunque no decia nada y estaba pensando
en los peces que morian fuera del agua.
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Farifia le dijo a Paco Yunque:

-Y ti stu papd no tiene plata?

Paco Yunque reflexioné y se acords haberle visto a
su mama con unas pesetas en la mano, Yunque le dijo a
Farifia:

-Mi mamd tiene también mucha plata.

-¢Cudnto? -le pregunté Farifia.

-Como cuatro pesetas.

Paco Farifia dijo al profesor en alta voz:

- -Paco Yunque dice que su mam4 tiene también mu-
tha plata.

-jMentira, sefior! -respondié Humberto Grieve - Paco
Yunque miente, porque su mam4 es ia sirvienta de mi
nama y no tiene nada.

El profesor tomé6 la tiza y escribi6 en la pizarra, dando
a espalda a los nifios. Humberto Grieve, aprovechando
fe que no le veia el profesor, dio un salto y le jalé los
relos a Yunque, volviéndose a la carrera a su carpeta.
funque se puso a llorar. '

-{Qué es eso? - dijo el profesor, volviéndose a ver lo
jue pasaba.

Paco Farifia dijo:

" -Grieve le ha tirado de los pelos, seiior.

-No, sefior -dijo Grieve- Yo no he sido. Yo no me he
novido de mi sitio.

-jBueno! {Buenol! -dijo el profesor-
'aco Yunque! [Silenciol

Sigui6 escribiendo en Ia pizarra y después pregunté
. Grieve: -

-5i se le saca del agua, jqué sucede con el pez?

-Va a vivir en mi salén -contests Grieve.

Otra vez se reian de Grieve todos los nifios. Este Grie-
e no sabfa nada. No pensaba m4s que en su casa y en
u salén y en su papd y en su plata. Siempre estaba di-
iendo tonterias. :

Vamos a ver, usted, Paco Yunque -dijo el profesor’

{Qué pasa con el pez, si se le saca del agua?

Paco Yunque medio llorando todavia por el jalén de
elos que le dio Grieve, repitié de una tirada Io que dijo
i profesor. :

-Los peces mueren fuera del agua porque les falta
ire.

-iEso es! -decia el profesor -Muy bien.

Volvié a escribir en la pizarra.

Humberto Grieve aprovechd otra vez de que no po-
fa verle al profesor y fue a darle un pufietazo a Paco
arifia en la boca y regres6 de un salto a su carpeta.

Farifia en vez de llorar como Paco Yunque, dijo a
randes voces al profesor.

-Befior! Acaba de pegarme Humberto Grieve.

-iSi, sefior! S, sefior! -decian todos los nifios a la vez.

Una bulla tremenda habfa en el salén.

El profesor dio un pufietazo en su pupitre y dijo:

-jSilencio!

iSilenciot jC4llese,
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El salén se sumié en un silencio completo y cada
alumno estaba en su carpeta, serio y derecho, mirando
ansiosamente al profesor. Las cosas de este Humberto
Grieve jYa ven lo que estaba pasando por su cuenta!
jAhora habré que ver lo que iba a hacer el profesor, que
estaba colorado de céleral Y todo por culpa de Humber-
to Grievel B g

-¢Qué desorden era ese?
Farifia.

Paco Farifta, con los ojos brillantes de rabia, decfa:

-Humberto Grieve me ha pegado un pufietazo en la
cara, sin que yo le haganada. -

-¢Verdad, Grieve?

-No sefior -dijo Humberto Grieve- Yo no le he pe-
gado. S .

El profesor miré a todos los alumnos sin saber a qué
atenerse. ;Quién de los dos decia Ia verdad? ;Farifia o
Grieve? - '

-¢Quién lo ha visto? -pregunt6 el profesor a Farifia.

-jiTodos, sefior! Paco Yunque también Io ha visto.

-¢Es verdad lo que dice Farifia? -le pregunt6 el pro-
fesor a Yunque.

Paco Yunque miré a Humberto Grieve y no se atrevié
a responder, porque si decfa que si, el nifio Humberto le
pegaria a la salida. Yunque no dijo nada y baj6 1a cabeza.

Farifia dijo: '

-Yunque no dice nada, sefior, porque Humberto Grie-
ve le pega, porque es su muchacho y vive en su casa.

El profesor pregunté a los otros alumnos:

" -¢Quién ha visto to que dice Farifia?

Todos fos nifios respondieron a una voz:

-i Yo sefior! jYo sefior! jYo sefior!

El profesor volvié a preguntar a Grieve:

-Entonces es cierto, Grieve, que le ha pegado usted
a Farifia?

—No, sefior. Yo no le he pegado.

-jCuidado con mentir, Grieve! Un nifio decente como
usted, no debe mentir. .

-iNo, sefior! No e he pegado.

-Bueno yo creo en o que usted dice. Yo sé que usted
no miente nunca.

—Bueno jpero tenga usted mucho cuidado en ade-
lante!

El profesor se puso a pasear, pensativo y todos los
alumnos segufan circunspectos y derechos en sus bancos.

Paco Farifia grufiia (sic) a media voz y como querien-
do llorar:

,-No le castigan porque su papé es rico. Le voy a decir
a mi mam4...

El profesor le oy6 se plant6 encjado delante de Farifia
y le dijo en alta voz:

-;Qué estd usted diciendo? Humberto Grieve es un
buen alumno. No miente nunca. No molesta a nadie. Por
eso no lo castigo. Aqui todos los nifios son iguales, los

-pregunté el profesor a Paco
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