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Prélogo

Cuando decidi embarcarme en la aventura de la docencia, el destino parecia un territorio
desconocido. En mi caso, la conviccion de ofrecer una educacion que combine el disfrute y la
utilidad en el aprendizaje ha sido mi gufa principal. El reconocimiento de que los nifios que ingresan
a mi salon de clases solo viviran esa etapa una vez, y que las experiencias que les ofrezca deben ser
"significativas" —aunque el término suene cliché— ha sido un pilar fundamental que me ha
mantenido firme en mi camino.

A menudo, me sumetjo en recuerdos de mi época en la Escuela Nacional para Maestras de Jardines
de Niflos, la ENMJN, mi alma mater, donde la energfa, los miedos y las ilusiones se entrelazaban
en el proceso de formacion. A pesar de que en aquel entonces escuchaba frecuentemente la
emblematica frase "cuando estés en el sistema, te dards cuenta", no lograba comprender a qué se
referfan con "el sistema". ¢Qué tan dificil podtia ser? Después de todo, ya habfa adquirido los
conocimientos que seguramente me convertirfan en una gran maestra.

Sin embargo, cuando finalmente me encontré inmersa en el "sistema", comprendi de inmediato a
lo que se referfan. No hubo una presentacion formal; tuve que descubrir sus complejidades poco
a poco. Me enfrenté de golpe a un conjunto de reglas no escritas pero poderosas, que guiaban mi
labor y que diferfan considerablemente de lo que me habfan ensenado. Descubri que ser docente
va mas alla de tener un titulo o realizar un trabajo; es un estilo de vida. No pude desvincularme del
contexto en el que estaba inmersa, desde los alumnos hasta los padres, desde mis companeros
hasta las autoridades educativas.

Constantemente me encontraba en situaciones donde se me solicitaba modificar mi enfoque en el
aula, ya que mi enfoque innovador no siempre coincidia con las tradiciones arraigadas en la

institucion. A pesar de las tensiones, aprendi a mostrar accesibilidad y a buscar un equilibrio entre



la tradicién y la innovacién, reconociendo mi falta de experiencia en el sistema educativo y
valorando la voz de la experiencia.

La docencia es una profesion dificil de describir. No se trata simplemente de cumplir un horatrio;
muchos factores intervienen para que un dia sea exitoso. Mi estado de animo, mis expectativas
hacia los estudiantes, las autoridades, el clima e incluso los caprichos del sistema educativo influyen
en mi labor diaria, convirtiendo la ensefianza en una tarea titanica.

Hoy en dia, mi interés se centra en comprender como nuestras experiencias y valores personales
influyen en nuestra practica docente, especialmente en la ensefianza del concepto de nimero en
preescolar. Es crucial reconocer que nuestras acciones en el aula tienen un significado profundo y
que nuestras decisiones pedagogicas estan moldeadas por nuestra historia y nuestros valores.

La docencia es un viaje lleno de desafios, donde la tradicién y la innovacion se entrelazan en un
constante equilibrio. A través de la reflexion y la adaptacion, buscamos brindar a nuestros alumnos
una educacion que trascienda. Este es el desafio al que nos enfrentamos como educadoras, y es un

desafio que abrazo con determinacion y pasion.



Introduccion

La educacion preescolar representa el primer contacto formal que tienen los nifios con
el proceso educativo. Es en este nivel donde se sientan las bases para el desarrollo
intelectual, emocional y social de los alumnos. Uno de los pilares fundamentales de esta
etapa es la enseflanza del numero. Sin embargo, a lo largo de los afios, se ha observado
que los alumnos no alcanzan los aprendizajes esperados en esa area, lo que plantea la
necesidad de examinar de cerca la practica docente en relaciéon con la ensefanza del

numero en el preescolar.

El presente trabajo aborda la importancia de la practica docente en la enseflanza del
numero, centrandose en los factores que influyen en su desarrollo y su relacién con el
aprendizaje de los alumnos. Para ello, se realizard un analisis exhaustivo de diversas
dimensiones de la practica docente, asi como una exploraciéon de las experiencias y
percepciones de las educadoras en relaciéon con la ensefianza del nimero en el jardin

de nifios.

El primer capitulo de esta tesis, "El jardin de nifios, las educadoras y el nimero...
¢dénde empieza el problema?", se adentra en la problematica que rodea la enseflanza
del numero en el preescolar y plantea la necesidad de adoptar una mirada diferente y
un método innovador para abordar este desafio. Se partira del marco metodoldgico con

base en el paradigma naturalista, el enfoque cualitativo y los estudios fenomenolégicos,



que permitiran comprender mas profundamente la realidad educativa en relacién con

la enseflanza del nimero.

En el segundo capitulo, "¢Cémo analizar el fenémeno? Marco tedrico y contextual”, se
revisaran los fundamentos tedricos y el contexto en el que se desarrolla la ensefianza
del nimero en el preescolar. Se examinara la gestion pedagogica, el estado de las
matematicas en México, la practica docente y la nocién de numero en los nifios, con el

objetivo de proporcionar un marco de referencia sélido para el analisis del fenémeno.

El tercer capitulo, "Recolectando la experiencia", se centrara en la metodologia
utilizada para recopilar datos sobre la practica docente en la ensefianza del numero. Se
describiran los instrumentos de investigaciéon empleados, asi como las dimensiones de
la practica docente que se exploraran en el estudio. Ademas, se presentara el contexto
del jardin de nifios profesor Angel Salas y se discutira el papel de las educadoras en la

sociedad.

Finalmente, a manera de conclusion, se presentaran los hallazgos del estudio y se
discutiran sus implicaciones para la practica docente en la ensefianza del nimero en el

preescolar.

En resumen, esta tesis se propone explorar la gestién pedagdgica y la practica docente
en la enseflanza del nimero en el preescolar, con el objetivo de visibilizar lo que las

educadoras realizan em esta area.



Capitulo 1

El jardin de nifos, las educadoras y el numero... ;Donde
empieza el problema?

La educacion preescolar en México tuvo sus inicios en el mandato del presidente Porfirio Diaz,
periodo presidencial en el que surgen las escuelas de parvulos, los llamados kindergarten, jardin de
nifios o kinder, como también son llamadas las instituciones en las que nifios de entre 3 y 6 afios
desarrollas habilidades a través del juego.

En este nivel se establecen las bases para su crecimiento intelectual y emocional, resulta esencial
que en esta etapa los nifios tengan experiencias de aprendizaje significativas y de calidad.

En la etapa preescolar los nifios desarrollan habilidades, actitudes y saberes, todo de la mano de
las educadoras.

Durante muchos afios, en México, se ha hablado del bajo rendimiento de los alumnos en las
pruebas estandarizadas que se realizan en el pafs. En preescolar, la evaluacién institucional
(Evaluacion institucional, se realiza al finalizar el ciclo escolar a un grupo de alumnos de tercer
grado de preescolar, para conocer el nivel de logros. Aplicable en CDMX) se realizan tnicamente
a los terceros grados. En estas pruebas se evalian en particular saberes de lenguaje y matematicas.
Su objetivo es conocer cual es el nivel de logro en descripcion, oralidad, comprensién de
indicaciones, ubicacion espacial y resolucion de problemas matematicos.

Los resultados de las pruebas han arrojado que los nifios tienen dificultades importantes para
resolver problemas matematicos, entre otras cosas. La dificultad para resolver problemas
matematicos tiene que ver directamente con el uso de la nocién del numero.

Yo soy educadora y he podido vivir de cerca no solo las evaluaciones, sino el proceso que se sigue

para lograr que los nifios adquieran aprendizajes. Serfa poco ético y hasta un tanto irresponsable



culpar unicamente a los nifios del bajo rendimiento obtenido en las pruebas. Las educadoras
compartimos la responsabilidad en dichos resultados y esto es algo de lo que poco se habla.
¢Qué tanto interviene la educadora en los aprendizajes que los nifios desarrollan? En mi percepcion
y desde mi experiencia, la participacion de las educadoras en el desarrollo de nociones, habilidades
y saberes es primordial. Somos nosotras quienes determinamos las prioridades de aprendizajes en
los nifios y diseflamos actividades que desde nuestra formacion y experiencias nos resultan
oportunas para cubrtir los contenidos planteados en los programas educativos.
Es cierto que mucho de lo que las maestras podemos ensefar esta tamizado por el Sistema
Educativo Nacional, el SEN de aqui en adelante. Pese a eso, las educadoras somos el filtro principal
de los programas educativos y finalmente somos nosotras quienes le damos vida a las aulas
preescolares. Determinando el ritmo de trabajo y priorizando los contenidos.
Es aqui y con un juego de palabras que parecieran no tener un vinculo entre si nimero, evaluacion,
prdctica docente, resultados que surge un fenémeno poco explorado. Qué relacién existe entre lo que
las educadoras ensefian, cémo lo ensefian y porqué lo ensefian, con los resultados obtenidos en las
pruebas institucionales. La presente investigacion, busca desentramar desde el andlisis y la
experiencia de las educadoras la siguiente pregunta:
¢Como se desarrolla Ia prictica docente de las educadoras en torno a Ia ensefianza del
nimero?

Una pregunta que abre la posibilidad a explorar la practica que desatrollan las educadoras.
La investigacion pretende dar respuesta al planteamiento anterior, mediante:

® (aracterizar la practica docente de las educadoras y las acciones que realizan al ensefiar la

nocién de numero.
® Reconocer los desafios que las educadoras enfrentan en su practica docente al ensefiar la

nocién de nimero.



® Explorar la relacién que existe entre las dimensiones de la prictica docente' y la ensefianza

que las educadoras brindan en torno a la nocién de namero.

Una mirada diferente, un método diferente.

En esta investigacion, al buscar resultados diferentes la ruta metodologica a seguir también debe
tener un enfoque distinto. En la busqueda de una metodologia que me permitiera contextualizar
de manera real lo que son las practicas docentes en un jardin de nifios Y me llevara de la mano
para relatar las experiencias de vida de las educadoras, a fin de entender la relacién que existe entre
los que los nifios aprenden y lo que las educadoras realizan. Se propone aplicar el paradigma

naturalista y los estudios fenomenoldgicos.

El paradigma naturalista

El concepto paradigma tuvo sus inicios en 1962 con Kuhn, se utiliza para referirse a las distintas
maneras de hacer ciencia. Bisquerra, cita a diversos autores que han definido el concepto de

paradigma en el ambito educativo:

Un punto de vista o modo de ver, analizar e interpretar los procesos educativos que tienen los miembros de
una comunidad cientifica y que se caracterizan por el hecho de que tanto cientificos como pricticos comparten
un conjunto de valores, postulados, fines, normas, lenguages, creencias y formas de percibir y comprender los
procesos edncativos (De Miguel, 1988, citado en Bisquerra, 2009).El paradigma naturalista
busca comprender e interpretar la realidad, en este caso la educativa, los significados de las

personas, percepciones, intenciones y acciones. Sus aportaciones en el ambito educativo

I Dimension personal, interpersonal, social, institucional, didactica y valoral.
Fierro, C.; Fortoul, B.; Rosas, L. (1999). Transformando la prictica docente. México: Paidés. 1° Edicién
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ponen énfasis en la comprension e interpretacion de la realidad educativa. El conocimiento
que brinda es ideografico, ya que se dan explicaciones en un contexto y en un tiempo
determinados. Como limitantes en su aplicacién se encuentra la subjetividad, ya que el
investigador es el instrumento de medida (Latorre et al., 1996, citado en Bisquerra, 2009).
Recordemos que lo que esta investigacion busca es precisamente, comprender e
interpretar la realidad educativa de las educadoras en su dia a dia en el jardin de

nifios.
El enfoque cualitativo

Segtn Sampieri (2020) el enfoque cualitativo en la investigacion busca comprender la complejidad
y riqueza de los fenémenos sociales y humanos. A diferencia del enfoque cuantitativo, que se basa
en la mediciébn numérica y analisis estadistico de los datos, el enfoque cualitativo trata de
comprender la experiencia humana desde la perspectiva de los participantes y sus contextos
culturales y sociales.

El enfoque cualitativo se basa en el uso de métodos de recoleccion de datos que permitan obtener
el punto de vista de los participantes, a través de la observacion participante, las entrevistas en
profundidad, los grupos focales o la revision de documentos. Estos métodos permiten recopilar
datos relevantes para la investigacion.

El enfoque cualitativo también se basa en la interpretacion y el analisis de los datos, lo que implica
un enfoque reflexivo y critico.

Reconociendo que la fuente principal de informacion para esta investigacion seran las entrevistas
de las educadoras, este enfoque resulta el mas apropiado para investigar el fendmeno de la relacion

que existe entre la ensefianza y los resultados que los alumnos obtienen.
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Los estudios fenomenolégicos

La fenomenologia como método de investigacion tiene sus raices en la fenomenologia de Husserl
de los primeros afios del siglo XX, que insistia en la primacia de la experiencia subjetiva inmediata

como base de conocimiento.

Sandin (2003) reconoce que “La fenomenologia no esta en ultima instancia interesada en la
explicacion. La cuestion tipica formulada no es "squé causa X?', sino ¢qué es X?”. Se preocupa por
los aspectos esenciales de tipo experiencia o conciencia. En este caso, la investigacion busca aportar
la voz de las educadoras en la enseflanza de matematicas, mirando al interior de un jardin de nifios,
revisando a fondo sus practicas, reconociendo que lo que para ellas es significativo en este campo
de formacion sera lo que incida en su actuar en el aula.

Van Manen, pionero en la fenomenologia como método, define que es “un modelo de

investigacién basado en la nocion de experiencia vivida” (Barancle, 2004)

Técnica de investigacion

Para la metodologia propuesta, Van Manen (2003) postula que, los conjuntos de actividades de
investigaciéon o métodos deben ser tanto de naturaleza empirica como reflexiva Y él propone los
siguientes:

La descripcion de experiencias, la entrevista conversacional y la observacion de cerca.

Para fines de esta investigacion se hara uso de la entrevista conversacional la cual, a diferencia de
la entrevista en profundidad, busca obtener informacion sobre el objeto de estudio y se aspira a
recoger la interpretacion que la persona tiene acerca de la experiencia.

En la entrevista conversacional, se busca obtener el “Significado vivido” se determina por

expetiencias, prescindiendo de las interpretaciones subjetivas.

12



Las fases por seguir en la investigacion con base en el método fenomenoldgico son las siguientes:

-Descripciones personales anecdéticas
-Protocolos de experiencia personal de
maestras (anécdotas)

-Entrevistas conversacionales

-Autobi 1

-Pelicula documental

-Entrevistas conversacionales
-Andlisis tematico y uso de diversos
métodos de reduccion.

-Redaccion de transformaciones
lingiiisticas

1
(+ Descripcién)

)i
(+Interpretacién)

i
(Descripcion
+Interpretacion)

-Elaboracién del texto fenomenolégico
-Revision de documentacién
fenomenoldgica

Llnstracion 1 Fases del método fenomenoldgico Fuente: Ayala Carabajo, Raguel (2008)

Dando seguimiento a las fases del método fenomenolégico es que se ird desarrollando esta

investigacion. Primero se recogeran las experiencias de vida de las educadoras, con el apoyo de los

instrumentos de investigacion y la definicién de los ejes/categotias de analisis.



Capitulo 2

¢Como analizar el fenémeno? Categorias de analisis

Para lograr un analisis exhaustivo del fenémeno que estamos investigando, es crucial establecer
categorias de analisis. Estas categorfas nos permitiran tener en cuenta todas las facetas que se

entrelazan en la problematica planteada.

¢Qué es el pensamiento matematico?

Referentes tedricos

Jean Piaget: lo define como el conocimiento légico-matematico, este es aquel que no existe por si
mismo, es decir, que no esta presente en la realidad. Este razonamiento esta inserto en la
abstraccion reflexiva y se deriva de la coordinacion de varias acciones que el sujeto realiza con los
objetos.

Uno de los ejemplos mas claros es que si nosotros miramos tres objetos por ningun lado
encontramos el 3 y es porque este es producto de una abstraccion.

En la edad preescolar el nifio sé sitda en el periodo de preoperacional, es por ello por lo que el
conocimiento légico- matematico lo construye en relacion con sus experiencias con la
manipulacion de objetos. El conocimiento surge de la abstraccion reflexiva.

Este conocimiento a diferencia de otros no es observable, ya que es el nifio quien lo construye en
su mente, antes de que el pensamiento matematico se vuelva un conocimiento intelectual los nifios
preescolares crean unas estructuras internas y para ello es necesario el manejo de ciertas nociones
como clasificacion, seriacion y la nocién del namero.

Lev Vygotsky: los nifios aprenden a pensar creando, y esto ellos lo pueden hacer en solitario o con

ayuda de alguien, es de esta manera como ellos van interiorizando sus conocimientos y
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progresivamente estos se van volviendo herramientas intelectuales, estas herramientas son las que
le ayudaran a involucrarse en un medio. Es asi como mira la ensefianza de las matematicas, como
un proceso que se debe dar en colectivo y que debe tener un significado social. Para el desarrollo
de dichas herramientas es necesario que el adulto brinde una participacion guiada en la obtencion
de dichos conocimientos.

Siempre tomando en cuenta la zona de desarrollo real, la zona de desarrollo proximal y la zona de
desarrollo potencial, esto ayudara tanto al alumno como al maestro a ubicar que es lo que sabe y
en que se debe trabajar.

David Ausbel: desde su punto de vista la ensefianza podtia presentar dos posibilidades, la primera
es llamada aprendizaje receptivo, en esta el alumno solo es quien recibe todos los contenidos, ahi
se rompe la linea en la cual el estudiante pueda ir descubriendo por si mismo, por tanto, este
aprendizaje no es significativo. Sin embargo, existe el aprendizaje por descubrimiento, que es en el
cual el aprendiz descubre e integra nuevas posibilidades para potenciar sus conocimientos, es ahi
donde el aprendizaje se vuelve significativo, ya que el alumno lo guarda como experiencias propias
para que este aprendizaje sede de esta manera el docente debe articular los contenidos con sus
saberes previos y él alumno debe tener la disposicion de aprender, es decir, el estudiante debe saber
que lo que esta aprendiendo tendra un sentido en su vida proxima.

En la resoluciéon de problemas matematicos es necesario partir de lo que los alumnos saben y con
ello plantear redes que se articulen para que el aprendizaje sea significativo, es importante que el
alumno se inserte en un contexto problematizado en el que él se sienta

parte y no esté aislado de su realidad, con ello sera mas facil que logre comprender y saber en qué

momento usar las nociones que esta aprendiendo.
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Después de revisar a estos autores concluimos en que el pensamiento matematico se puede abordar
de varias maneras, pero que siempre se debe estar centrado en las necesidades de los pequefios y

en la edad en la que estos se encuentran, partiendo de lo concreto a lo abstracto.

La nocion de numero ¢Cémo la aprenden los nifios?

Una de las restricciones con las que cuenta una institucion escolar, a la hora de generar aprendizajes
en los alumnos, a diferencia de un contexto donde se aprende de manera natural como lo es la
familia o la sociedad es, en primer lugar, la restriccion temporal. Ya que el aprendizaje debe llevarse
a cabo en un determinado tiempo. En el caso de México se debe lograr al terminar cada etapa de
la educacién basica. Cumplir con el perfil de egreso es necesario. Otra restriccion es la
epistemoldgica donde el conocimiento que se adquiera debe ajustarse a un saber de referencia “el
saber matematico” (Balacheff,1996, p.215)

Por lo anterior coincido con Chamorro que no podemos esperar a que el aprendizaje matematico
se desarrolle en otro contexto como sucede con los ambitos de expresioén oral o corporal, sino que
es necesario que se ponga en juego el saber matematico dentro de la escuela infantil.

Con el afan de acercarnos a la forma en que se desarrolla el pensamiento matematico en la edad
preescolar. A continuacion, se describen un par de modelos tedricos en los que se sustenta la
ensefianza de las matematicas.

"El alumno aprende lo que el profesor explica en clase y no aprende nada de aquello que no
explica" (Chamorro, 2005) Piaget, definié esta nocién como empirista, explicando que todo
conocimiento proviene de la experiencia, ya sea externa o interna.

Bajo esta teorfa el papel del maestro es visto como aquel que nutre de conocimientos al alumno,

sin tomar en cuenta lo que él sabe y de lo que es capaz. El nifio se limita a recibir los conocimientos
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que el docente le dé, en el caso de matematicas en la aplicacion de este modelo, surge un abuso de
las representaciones ostensivas definidas por Brousseau (1994) como el procedimiento privilegiado
para la introduccion precoz a las nociones matematicas. Lo que trae como consecuencia que el
alumno responda aparentemente de manera correcta a los planteamientos del docente, sin llegar a
un analisis sobre lo que se la forma en que se hace. Para ilustrar lo anterior observamos la lamina
siguiente.

Actividad 4: A pesar de que el modelo empirista supone que «el alumno aprende lo que el

profesor explica en clase y no aprende nada de aquello que no explica», los alumnos de Edu-

cacion Infantil realizan multiples aprendizajes invisibles que, en muchas ocasiones, les pro-
vocan errores persistentes. Veamos el ejemplo que sigue:

Ante esta peticion de la profesora, el nino/a
contd correctamente los lapices, constatd
que habia siete y escribié:

1234 5¢1

Escribe en esta ficha el
numero de lapices que hay
en fu mesa.

Indique algunas causas de este error.

ustracion 2 Chamorro, M. del C., Belmonte Gémez, ]. M., Ruiz Higueras, M. L., & Vecino Rubio, F.
(2012). Diddctica de las matenriticas para educacion infantil. Prentice Hall.

Asi, el ejemplo anterior da cuenta de como la concepcion de ensenanza del docente puede llegar a
invalidar la forma en la que se resolvi6 el problema. Ya que para su concepcion el alumno debid
escribir el nimero 7 Gnicamente. En la concepcion empirista se piensa que tanto el alumno como
el profesor no deben equivocarse. Pues el error esta asociado al fracaso. Regularmente las causas
del error suelen estar planteadas por el profesor, ya que no se toman en cuenta la falta de nociones
matematicas construidas por los alumnos.

Constructivismo: Se concibe desde la idea que los aprendizajes pueden ser transmitidos de una
generacion a otra sin mayor esfuerzo. Incluso sin que seamos conscientes de su adquisicion. En la

concepcioén del aprendizaje matematico se parte de algunas hipotesis:
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El aprendizaje se apoya en la accidn, se trata de anticiparnos a la accién concreta, buscar una
posible soluciéon incluso con elementos que no estén a nuestro alcance, anticipacion es un término
que refiere a la resolucién matematica incluso sin hacer uso de procedimientos expertos.

En preescolar es necesario que los alumnos se inicien en la construccion de nociones matematicas
mediante acciones concretas que le permitan apropiarse de las problematicas propuestas y anticipar
algunos resultados matematicos.

La segunda hipétesis es la adquisicion en ésta los algunos pasan por un proceso de equilibrio y
desequilibrio, donde los saberes previos se ponen en duda. Si el nifio logra superar el desequilibrio
y reorganiza los conocimientos lograra apropiarse de un nuevo aprendizaje. Este proceso es

nombrado por Piaget como “la teorfa de la equilibracion” (1973, p.26)

La ensefianza de las matematicas en preescolar, el contexto

En la educacién preescolar la ensefianza de las matematicas se deja ver desde el campo formativo
“pensamiento matematico” el cual esta desarrollado en el programa de estudios 2011 “guia para la
educadora” ahf se estipula que dicho campo se divide en 2 aspectos, nimero y forma, espacio y
medida. En cada campo y recordando que la nueva propuesta apunta al trabajo por competencias,
cada aspecto esta dividido en una serie de competencias y estas a su vez desglosan un listado de
aprendizajes esperados. Estos no estan gradados y sera por criterio de la docente que deberan ser
aplicados en diversas situaciones de aprendizaje que logren hacer que el conocimiento se ponga en
juego y con esto poco a poco sé¢ de la construccion del aprendizaje, el aspecto y finalmente la
competencia.

Los estandares que se deben cubrir en este trayecto de formacién apuntan a lograr que los alumnos
desarrollen su sentido critico y con ello logren comprender un problema y buscar diversas

soluciones al mismo, logrando estimar y reflexionar sobre su respuesta, ademas de ser capaces de
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comparar sus resultados y expresar sus ideas explicando el cémo y porque es que llegaron a esa
solucion. La actividad matematica no solo se reduce a solucionar problemas, sino que pone en jugo
diversos elementos que no solo se reducen a ese campo de formacion, y que implica poner en
juego competencias adquiridas previamente y con esto creando una formacién completa y
articulada que servira de apoyo a lo largo de todo su trayecto formativo.

En preescolar, especialmente en el campo de formacion, pensamiento matematico. Se espera que
los alumnos sean capaces de: usar el razonamiento matematico en situaciones diversas que
demanden utilizar el conteo y los primeros nimeros, comprender las relaciones entre los datos de
un problema y usar procedimientos propios para resolverlos. Razonar para reconocer atributos,
comparar y medir la longitud de objetos y la capacidad de recipientes, asi como para reconocer el
orden temporal de diferentes sucesos y ubicar objetos en el espacio SEP. (2011). Programa de
estudios 2011, gufa para la educadora. Educacion preescolar.

El aprendizaje de las matematicas en México ha sido una constante preocupacion, en afos
anteriores el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE) mediante el Plan
Nacional para la Evaluacion de los aprendizajes (PLANEA) realiz6 en el ciclo escolar 2017- 2018
la evaluacion de logro referidas al Sistema Educativo Nacional (SEN) los resultados arrojaron que
a nivel nacional el 28.6 % de los alumnos de tercer grado de preescolar son capaces de resolver
problemas que implican agregar menos de 10 elementos a otra colecciéon mayor de 10, sin que el
resultado exceda 20. El 9.7% de los alumnos identifica el uso del nimero para nombrar un
elemento y distinguir del otro. Dados los resultados, desde la Reforma Integral de la Educacion
Basica (RIEB) hasta la Nueva Escuela Mexicana (NEM) la prioridad en los planes y programas ha
sido el logro de mas y mejores aprendizajes matematicos que permitan a los alumnos resolver

situaciones en la vida cotidiana.
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En el plan 2017 se determiné la necesidad de dedicar mas horas de la jornada escolar a la ensefianza
del lenguaje y las matematicas, en comparacion con el tiempo dedicado a la ensefianza de otros
campos de formacion, lo cual desde mi experiencia poco ayudoé a los alumnos a consolidar los
aprendizajes, lo que si propici6 en las educadoras fue un estrés al tener que dedicar el inicio de la
jornada al trabajo de retos matematicos, donde se esperaba que los alumnos pusieran en juego los
conocimientos, hasta ahora consolidados. I.as maestras terminaron por realizar actividades
meramente evaluadoras, pero no ayudaba a construir aprendizajes, que a mi parecer es el area de
oportunidad principal en la ensefianza de este campo de formacion.

Por todo lo anterior resultara interesante analizar las practicas de las educadoras identificando,
cuales son las concepciones que éstas tienen respecto a la ensenanza del nimero y que es lo que
las mueve para realizar su trabajo con los nifios de la manera en que lo hacen.

En conclusioén, la educacion preescolar en México juega un papel fundamental en el desarrollo del
pensamiento matematico de los nifios, aun existen retos importantes para poder alcanzar la tan
esperada calidad educativa. Se espera que el pais avance en la implementacién de estrategias y

politicas que permitan mejorar la brecha que hasta ahora conservamos con diferentes paises.
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La practica docente

La practica docente no es un concepto para nada nuevo, diversos autores han dedicado varios

textos que permiten de alguna manera acercarse a lo que estas son.
El siguiente cuadro incluye las principales definiciones sobre la practica docente.
Autor y Afio Definicion

Angulo, J., & Blanco, M. (1994).  “Practica  social, altamente compleja apoyada en
perspectivas diversas desde las que se seleccionan puntos de
vista, aspectos parciales que en cada momento histérico
tienen que ver con los usos, tradiciones, técnicas y valores

dominantes en un sistema educativo determinado”

Cayetano de Lella, M. (1999). “Una accion institucionalizada y cuya existencia es previa a
su asuncion por un profesor singular, la accién que se
desarrolla en el aula y, dentro de ella, con especial referencia

al proceso de ensenar”

Fierro, C., et al. (2000). “Una praxis social, objetiva e intencional en la que

intervienen los significados, las percepciones y las acciones
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de los agentes implicados en este proceso, maestros,

alumnos, autoridades y padres de familia”

Garcia, B., et al. (2008). “El conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto

institucional y que influyen indirectamente en los procesos
de ensefianza y aprendizaje propiamente dichos; se refiere a
cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y
alumnos en el salén de clases, determinadas en gran medida,
por las logicas de gestion y organizacion institucional del
centro educativo”

Tabla 1 Elaboraciin propia

Como ya vefamos la practica docente tiene entre sus caracteristicas principales, la complejidad, el

dinamismo, la singularidad y el toque tnico de cada maestro, este ultimo tamizado por el contexto

social en el que cada maestro se desenvuelve.

LLa practica docente y su importancia dentro del desarrollo educativo, ha sido valorada por muchos
paises como pieza clave para el éxito de las reformas educativas planteadas. Cecilia Fierro, Bertha
Fourtol y Lesvia Rosas, reconocen que la idea anterior es de suma importancia, pues son los
maestros quienes dan forma a las propuestas educativas. Este mismo grupo de investigadoras, han
dedicado un libro para el analisis de la practica docente, colocando al maestro como pieza clave de
la transformacién educativa, como aquel pilar irremplazable dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje, dejando atras la idea del maestro como un mero aplicador de las acciones que otros
proponen. En su libro, resaltan la idea de reconocer el papel del docente, pero comprendiéndolo
de cerca, analizando todo lo que implica ser docente. “desde dentro, para verla, vivirla tal como

los propios maestros, para entenderla junto con ellos” Fierro, C., et al. (2000).

22



El analizar la practica docente desde una serie de dimensiones planteadas por Cecilia Fierro, Bertha
Fortoul y Lesvia Rosas, han logrado hacer que se deje de lado los discursos desagregados del
quehacer docente, donde por un lado se miran las problematicas sociales, por otro los factores
propios de la institucién en que se labora, los problemas y dinamicas que cada escuela tiene,
miramos a los maestros, pero de forma parcial, como si por un momento fueran maestros y por
otras personas. Lo que proponen las autoras es mirar la practica reconociendo que todas las

dimensiones que aqui plantean se cruzan mientras se lleva a cabo la labor de ensefiar.

institucional

Iustracion 3 Dimensiones de la practica docente Cecilia Fierro, Bertha Fourtol y Lesvia Rosas (2000).

La dimension personal nos permite reconocer quien es el maestro fuera del salon de clases, y como
su vida se ve reflejada en el trabajo que realiza en el aula. La dimension institucional, enmarca la
importancia de la organizacién escolar, resaltando como las dinamicas de cada escuela impactan
en el trabajo individual de cada docente. En la dimension interpersonal se analiza como la

construccion social que se desarrolla con las relaciones favorece al individuo y a las personas con
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las que interactda. La dimensiéon social coloca nuevamente al centro el trabajo del maestro,
mirandolo como una funcién importantisima dentro de la sociedad, mira de cerca las exigencias
que se tienen para con su labor y como es que el docente las vive, dia con dia en su aula. La
dimension valoral, encierra los valores que cada docente ha construido a lo largo de su vida, como
ser humano y como formador. Por tltimo, la dimension didactica refiere el papel del maestro como
agente clave en el proceso ensefianza, retomando que hace y como logra que los alumnos se
apropien del conocimiento. Todas las dimensiones se cruzan dentro de la relacién pedagdgica y el

quehacer en el salon de clases.

La gestion escolar y pedagdgica
Se entiende por gestion escolar “El ambito de la cultura organizacional, conformadas por

directivos, el equipo docente, las normas, las instancias de decision y los actores y factores que

estan relacionados con la forma peculiar de hacer las cosas en la escuela” SEP. (2010).

La gestion escolar, desempefia un papel fundamental en el éxito y desarrollo integral de una
institucion educativa. Va mas alla de la administraciéon de recursos y se convierte en la piedra

angular que sustenta la calidad educativa y el bienestar de la comunidad escolar.

En el corazén de una gestion escolar efectiva se encuentra el liderazgo. Los directivos, junto con
el equipo docente, juegan un papel crucial en la creaciéon de un entorno propicio para el aprendizaje.
Establecer metas claras, promover una comunicaciéon abierta y fomentar un ambiente de
colaboracion, son elementos claves que favorecen la gestion escolar. El directivo debe “poder

llevar adelante la gestion de la institucion” Pozner, P. (2000).

La participacion de la comunidad es un pilar que fortalece la gestién escolar. La colaboracion entre
padres, maestros y alumnos crea un sentido de pertenencia y compromiso, lo que genera un

ambiente educativo que va mas alla de las aulas y se extiende a los hogares.
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Loera en 2003 define la gestion escolar como “el conjunto de labores realizadas por los actores de
la comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos) lo

anterior lo explica en el texto Modelos de gestion educativa. SEP. (2010).

La gestion escolar no solo implica la toma de decisiones, sino también la creacion de un entorno
que fomenta el aprendizaje, el liderazgo y la participacion. Es un esfuerzo conjunto que, cuando
se lleva a cabo con dedicacion y vision, se traduce en el florecimiento académico y personal de

todos los miembros de la comunidad escolar.

La gestion escolar, esta pensada como una instancia que toma y tiene la responsabilidad de adecuar
las propuestas internacionales a un contexto inmediato. Para ello debe tener la capacidad de mirar
todas las realidades de una escuela. Para lograr que la gestién escolar sea exitosa se debe analizar

las realidades, mirando todas las dimensiones que dan sentido a la organizacion escolar.

La gestion pedagogica constituye un pilar fundamental en el ambito educativo, ya que se centra en
la planificacion, organizacion, direccion y evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
No solo se limita a la transmisién de conocimientos, también busca promover el desarrollo integral

de los estudiantes, fomentando su autonomia, creatividad y pensamiento ctitico.

Dentro de la gestion pedagdgica, se incluyen aspectos como la elaboracion de planes y programas
de estudio, la seleccién de métodologias y estrategias de ensefanza, el disefio de actividades y

recursos didacticos, asi como la evaluacion del progreso y el logro de los objetivos educativos.

Un elemento clave en la gestién pedagdgica es la atencion a la diversidad, que implica adaptar los
procesos de enseflanza y aprendizaje a las necesidades, intereses y estilos de aprendizaje de cada

alumno.
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Capitulo 3

Recolectando la experiencia

Con los elementos anteriores se parte para investigar como las educadoras se hace cargo de su

practica docente y le dan sentido a la ensefianza de las matematicas.

Para las entrevistas conversacionales se diseflaron los siguientes guiones de entrevista. Cabe

mencionar que las preguntas son una propuesta para detonar las conversaciones, si durante la

entrevista la conversacion requiere de otros cuestionamientos estos se iran adecuando, segun la

necesidad.

El guion se divide por temas, también llamadas categorias de analisis y ha has sido previamente

validado por tres expertos. (Anexo 1)

Tema

Percepciones de la
practica docente
Dimension
pedagogica
Dimension
personal

Subtema

Desarrollo personal
-percepciones del
trabajo

-relacion vida laboral y
personal

Desarrollo de la
practica

-Fases
Estrategias/actividade
s

“Toma de decisiones
para la intervencion

Posibles preguntas

Coémo te sientes siendo educadora
Qué papel juegas dentro de la
sociedad como educadora.
Como has combinado tu vida
personal y tu vida laboral
Por qué decidiste ser educadora
T familia apoya tu trabajo
Qué es para ti un nifio
Qué te gustaria lograr con los nifios
al final de su proceso formativo
preescolar
Qué valores pones en juego en tu
trabajo
Que areas de trabajo te parecen mas
complicadas abordar con los nifios.
Qué funcion tiene la educadora en la
formacion del sujeto preescolar.

26



Tema

Significados
construidos  con
relacion a la
ensefianza del
numero

Dimension
pedagogica-
institucional

Tema

® Funcién dela
educadora
- En la sociedad
-En la formacién del
nifio
-En el  proceso
enseflanza aprendizaje

Subtema

® Relevancia del nivel
preescolar
-Para la SEP como nivel
-Para los alumnos
-Consecuencias de ausencia
del nivel

e FEnsefanza del

numero
-Formacion dentro de la
licenciatura

-Procesos tedricos
-Actualizacién docente
-Estrategias de ensefianza

Subtema

® (Como desarrollas tu practica
docente.

® (Qué actividades priorizas ensefar,
c6mo lo determinas.

® (Qué margen de decision tienes
sobre lo que puedes o no ensefiar a
los nifios.

Posibles preguntas

® Cual es la importancia del preescolar
en la educacion basica

e (Coémo fue la formaciéon que te
dieron en la licenciatura entorno a la
ensefianza del numero.

® (Qué actividades te ensenaron ahi,
para lograr desarrollar en los niflos
esta nocion.

® A que teoria te acercaron en la
licenciatura con respecto a la forma
de ensefar nimero.

® DPor qué es relevante que el nifio
aprenda el nimero en la educacion
preescolar.

® En el programa de educacion
preescolar, es relevante el
aprendizaje del nimero.

® (Qué pasarfa en el desarrollo
cognitivo del niflo, si esa nociéon no
se desarrolla en la etapa preescolar.

® Qué tipo de actividades realizas para
ensefiar numero.

® DPor qué realizas esas actividades.

e Cual serfa el papel de la educadora
en el proceso de enseflanza para
generar el aprendizaje del nimero.

Posibles preguntas
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Momentos
importantes en la
educacion
preescolar con
respecto  a la
enseflanza de las
matematicas
Dimension

Institucional

Tema

Contexto  Centro

Escolar

Programas de

educacion

preescolar

- Campos de
formacion

- Campo
Pensamiento
Matematico:
Aspectos y
priorizacion de
aprendizajes

- Los desafios
matematicos

- Carga horaria

-Procesos tedricos
-Actualizacién
docente
-Estrategias de
enseflanza

Subtema

Relacion con la
forma de
desarrollo de las
practicas docentes
-Comunidad
-Relacién con las
practicas docentes

En qué momento crees que comenzo a
cobrar relevancia para la SEP la
ensefnanza del nimero en preescolar.
Coémo estar organizado el campo de
formacioén pensamiento matematico

Si tuvieras que asignar un nimero de
priorizacion a los organizadores
curriculares de campo, cuales serian
Como viviste los desafios matematicos,
que recuerdas de ese programa.

Qué piensa sobre la carga horaria que
se da, desde preescolar con respecto al
desarrollo del pensamiento matematico
en comparacion con otros campos de
formacion.

Posibles preguntas

Cémo es la comunidad. Eso... cémo
apoya u obstaculiza en la labor
docente.

Qué relacion tiene con los que se
ensefia en el jardin.

Los padres de familia tienen toma de decision
en relaciones pedagogicas.
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Tema Subtema
Dimension
® Relacion directa
interpersonal con companeros
de trabajo
-Comunicacién

® -Trabajo en equipo

Tema Subtema

Dimension ® Actividades que se
realizan para

interpersonal ensefiar el nimero
-Relacion con el
aprendizaje
-Temporalidad

® -Memorias
Tabla 2 Elaboraciin propia

Posibles preguntas

Coémo es tu relacion con tus
compafieras de trabajo/autoridades
educativas. ..

Esa relacion como interviene en tu
trabajo

Hay trabajo en colegiado, como se da.

Respecto a la ensefianza del nimero, compartes
actividades con tus
Posibles preguntas

Que actividades te vienen a la mente
cuando se habla de ensefiar nimero,
como te ensefiaron a ti/hijos/etc....
Esas actividades tienen relacion directa
con el aprendizaje.

Por qué crees que se siguen realizando.

T las aplicas. Con que intencion.

El analisis de las entrevistas conversacionales se hace con base en las dimensiones de la practica

docente, reconociendo que el trabajo y la manera en que conviven cada una de estas dimensiones

dentro del saloén de clases resulta complejo.

Poder identificar como cada acciéon que pareciera aislada logra una fusion en el salén de clases

determinante para la practica que cada educadora realiza con sus alumnos.
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I.a maestra Fer

Hace 7 afios que egresé de la nacional de educadoras, desde mis inicios en la docencia comprendi
que ser docente es mas que una profesion, es algo que se siente y que se transforma dia con dia.
En preescolar uno esta cerca de pequefios que exigen una constante actualizacién y no solo en lo

académico, también en lo personal.

Mi intervencién busca que los alumnos al llegar al salén de clases se sientan como en casa, y es
que es asi, en ocasiones pasan mas tiempo conmigo, su maestra, que con su familia. Es por lo que
en la medida de lo posible trato de hacerlos sentir felices, que sepan que el salon de clases es mas
que un espacio fisico, es nuestro hogar. Que reconozcan que quienes estamos ahi somos personas
que desean aprender y convivir en un ambiente de respeto y armonia y para que esto se logre es
sumamente importante que el aula tenga reglas de convivencia, que nos den calma y certeza.

Al iniciar el ciclo escolar dedico varias horas de mi jornada a qué los alumnos comprendan, que
todos necesitamos limites, y que hay momento para todo. Debo reconocer que cuando de campos
formativos hablamos tengo ciertas consideraciones para el pensamiento matematico. Es mi
favorito y disfruto muchisimo ver a los alumnos tratando de resolver un reto o buscando cémo
explicar a un compafiero que lograron resolver un problema.

Mi practica docente es estructurada, realizo mis planes de manera que sean funcionales para mi y
me permitan no perder de vista cuales son mis objetivos con el grupo. Me agrada priorizar los
aprendizajes e ir llevando un registro de estos. Organizo mi plan basado en los documentos
oficiales de la Secretarfa de Educacion Puablica, en este caso el programa de la

Nueva Escuela Mexicana, la NEM.
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Mi practica profesional se centra en buscar que los alumnos logren alcanzar los aprendizajes
esperados, pero sin dejar de lado una formacién integral. Reconociendo que los nifios deben
sentirse bien para poder lograr realmente interiorizar los aprendizajes.

Me gusta hablar con mis compafieras de grado y ponernos de acuerdo para priorizar aprendizajes,
compartir estrategias y generar acuerdos para que nuestra intervencion sea mas precisa.

Cuando hablo con los padres de familia me siento segura de poder compartir lo que veo de sus
hijos con ellos, las areas de oportunidad que identifico en sus nifios y generamos actividades que
puedan favorecer a seguir trabajando con ellos en casa. En ocasiones el contacto con padres de
familia puede causar temor, los docentes hemos perdido credibilidad y respeto ante la sociedad, es
cada vez mas comun que un padre de familia se irrite ante comentarios que solo buscan un bien
para sus hijos, culpan a los maestros de todo aquello que tiene que ver con sus hijos. Esta situacion
me ha limitado en la relaciéon con los padres de familia pues, con temor trato de compartirles lo
que sus hijos saben, en que necesitan apoyo y algunas recomendaciones que podrian ayudarnos a
todos. Finalmente, en la educacion de un nifio, estamos inmersos ambos, tanto la maestra como
los padres.

Considero que la educacién preescolar es una etapa sumamente valiosa donde los nifios
desarrollan mucho mas de lo que a simple vista se percibe. Es por ello por lo que las escuelas y los
docentes debemos cambiar de perspectiva y considerar que nuestra labor estd en constante
actualizacion. Debemos rescatar las investigaciones que mas companeros han realizado y
animarnos a modificar practicas antiguas y que en su momento fueron exitosas. En cuanto a mi
proyecto profesional, realmente necesito lograr poner en practica lo aprendido en la maestria,
lograr bajar la teorfa a mi salon de clases y a mi trabajo con las demas educadoras. Me gustaria
poder continuar abierta al aprendizaje, al escuchar de los demas y poder aprender de ellos. Deseo,

si en algun momento sucede, dejar las aulas de preescolar atras y sentirme orgullosa de esa labor y
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poder ver mas alld, hacia una direccién tal vez. Incluso, me veo en las aulas de mi alma mater,
formando educadoras.

La maestria, me ha permitido desempolvar mi papel de investigadora, asf lo considero, los docentes
desde nuestra aula estamos frente a fendmenos diarios con nuestros alumnos, sucesos Gnicos e
irrepetibles que me hacen buscar respuestas a lo que miro, ;como es que aquel nifio puedo resolver
ese problema numérico de tal forma? ;Por qué mi alumna no deja de llorar? :Qué detona tanta
frustracion en el nifio que nos pega todos los dias? Son preguntas que casi de manera inconsciente
llevo a mi cuaderno de notas con la leyenda, “buscar informacién sobre esto” Me gusta acercarme
a la teorfa y encontrar en ella respuestas a las vivencias diaria en el aula.

Soy consciente que en algin punto nosotros los maestros somos quienes escribimos la historia y
debemos compatrtirla para continuar aprendiendo y mejorando nuestras practicas, espero que este
pedacito de investigacion logre llegar a manos de mas maestros y que encuentren algunas
respuestas en esté texto.

Por ahora me siento feliz con mi trabajo y esa felicidad también se traduce en responsabilidad para

con todos los que estan cerca de mi en ese trabajo, desde mis alumnos hasta mis compafieros.
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El jardin de nifios Profesor Angel Salas y sus educadoras, el analisis

La investigacion se desarrollara en el jardin de nifios “Profesor Angel Salas” ubicado en la Ciudad

de México, alcaldia Azcapotzalco, en la colonia Claverfa.

El Angel Salas, es una escuela de tradicion, con 55 afios de funcionamiento ininterrumpido, con

diferentes actores educativos y muchos, muchos, nifios en su historia, esta institucion es quien hoy

alberga a las educadoras que hacen parte de esta investigacion.

La siguiente tabla nos permitira identificar a las participantes de esta investigacion, con base en su

perfil profesional.

Nomenclatura

D1

D2
D3
D4
D5

Nombre

Norma

Berenice
Viviana
Talina
Claudia

Tabla 3 Elaboracién propia

Edad

46

39
37
43
49

Institucién en que se formaron

Escuela Normal para Educadores de
la Ciudad de México.

Normal Instituto Morelos (CDMX)
ENMJN

ENMJN

Centenaria Escuela Normal del
Estado Guertero

Afios de Afios de
servicio laborar en el
Jardin de
nifios
“Profesor
Angel Salas”
18 2
13 3
14 2
21 15
23 14
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El Jardin de nifios, encierra entre sus muros la vida de estas 5 educadoras que dia a dia se reinen
para hacer magia con los nifos. Y digo magia, porque eso es lo que las educadoras hacemos. Es
comun ver a las maestras, con sus batas llenas de colores, sonriendo por los pasillos y cantando
con los nifios.

Pero... ¢Quiénes son realmente las educadoras que sostienen y llenan de vida esta instituciéon? A
continuacion, conoceremos mas de ellas.

Claudia, la miss Clau como le gusta que la llamen sus alumnos. Oriunda de Guerrero y formada
en la escuela centenaria de la normal del mismo estado. Tiene 47 afios, ha ejercido como educadora
por los ultimos 23 afos. Llego al jardin de nifios de la alcaldia Azcapotzalco hace ya 14 afos. Lo
cual la coloca como una de las piezas clave de esta institucion.

En esa escuela ha visto pasar muchas generaciones de estudiantes, de padres de familia, de
directivos y claro, de educadoras. Conoce de arriba abajo, la comunidad, sabe de sus gustos y sus
necesidades, los vecinos la saluda con respeto y contintan llevando ahora a sus nietos al jardin de
nifios Angel Salas, con la esperanza de volver a coincidir con la miss Clau, quien con su caracter y
trato a los alumnos ha sabido fotjarse un lugar dentro de la comunidad.

LLa maestra espera poder terminar su trabajo como educadora en esa escuela, a la cual, en palabras
de ella misma, “le debe tanto”.

La maestra Talina de 43 anos, formada en la emblematica Escuela Nacional para Maestras de
Jardines de Nifios, la ENMJN de aqui en adelante. Egreso hace 21 afios. Trabajé algunos afios en
otro jardin de nifios para después incorporarse a la familia del Angel Salas, sin saber que hoy por
hoy serifa la educadora con mas antigiiedad en esa escuela. 15 afos lleva laborando en este jardin,
una vida. Si pensamos que tiene 21 aflos en el servicio educativo y de esos afos, 15 ha estado en
el Angel Salas, entendemos de donde surge todo el conocimiento que la maestra Taly tiene respecto

a la organizacion del jardin.
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Sabe perfecto como son los padres de familia, identifica lo que para ellos puede resultar o no
relevante, tiene una facilidad para leer el contexto escolar y comunitario, su experiencia le permite
brindar estrategias que podrian resultar exitosas para la escuela. Con una personalidad afable y
calurosa acoge a todo el nuevo personal que llega a sumarse a la plantilla del jardin de nifios, funge
con su papel de matriarca de las educadoras, con mucho gusto, les ensena donde esta cada cosa y
como es que debe hacerse, eso si, procurando con mucho recelo que las tradiciones de la
institucion perduren, pues segun ella, “as{ ha funcionado el jardin y asi debe seguir siendo”.

LLa miss Vivi como le gusta que la llamen, también fue formada en las aulas de la ENMJN, con 37
aflos se convierte en la educadora mas joven de esta institucion educativa, a la cual se incorpord
hace relativamente poco, 2 afios es el tiempo que la maestra lleva trabajando en Angel Salas, poco
a poco se ha ido empapando del funcionamiento del jardin, y sus 14 afios de experiencia laborar
las otras instituciones de la Secretarfa de Educacion Publica, SEP de aqui en adelante, la avalan.
Antes de incorporarse al jardin estuvo trabajando en la funcién de Asistente técnico pedagogico,
ATP. Cargo también conocido como subdirectora de gestién académica.

Conoce muy bien el funcionamiento de plataformas digitales de la SEP y también conoce de cerca
el trabajo del directivo. Lo cual le da una visién mas amplia del jardin de nifios, pues su experiencia
no se limita a las aulas.

La maestra Berenice de 39 afos tiene una ventaja sobre todas las educadoras que laboran en la
institucion, pues ella es originaria de la comunidad, en las ironfas de la vida, ella fue alumna del
Jardin de nifios Angel Salas, vivi6 ahi su nifiez, en las mismas aulas donde ahora ella es la maestra.
Se formo un el Instituto Morelos, una escuela religiosa ubicada dentro de la alcaldia Azcapotzalco.
Por tanto, nadie como la maestra Bere para hablar de la comunidad, conoce de cerca la colonia

Claverfa, pues ella ha vivido allf toda su vida, uno de sus hijos también fue alumno del Angel Salas,
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ella ha podido ser, alumna, madre de familia y educadora desde hace 3 afos del jardin de nifios. Su
experiencia en el servicio desde hace ya 13 afios la hacen parte fundamental de esta institucion.
Por ultimo, la maestra Norma, con 46 afios y 18 afios en el servicio educativo, llego hace 2 afos
para completar la plantilla del personal docente del Jardin de nifios. Con sus 18 afios de experiencia
en jardines de nifios particulares, recientemente decidido formar parte de las filas de la SEP y fue
el Angel Salas quien le dio la bienvenida a este mundo paralelo, pero a la vez tan distante de las
instituciones educativas privadas en nuestro pafs. Poco a poco ha ido conociendo el
funcionamiento del jardin, con su experiencia ha aportado diferentes estrategias para abordar la
enseflanza desde otras aristas. Como todas las educadoras ella también es licenciada en educacion
preescolar, su formacién fue en la Escuela Normal para Educadores de la Ciudad de México.

Ya lo planteaba Imbernén “Ni a la educacion, ni al profesorado se le da el trato que merecen”
Imbernoén, F. (2017). Hablar constantemente de lo mal que esta la educacion, responsabilizando
de ello a los maestros genera malestar. Los maestros se ven afectados por la critica, si bien la
educacion siempre sera un punto en la mira de toda sociedad, los maestros, continian haciendo
un trabajo de una manera amena, gustosa y con disfrute. Los cual pareciera desconcertante, scémo
es que las educadoras se pueden sentir felices, pero desvaloradas al mismo tiempo?

Esto lo explica Imbernén cuando dice que se han ido cercenando las condiciones laborales de los
docentes, en ocasiones desde el mismo sistema educativo, siendo él quien castiga a los profesores,
aun sabiendo que son ellos quienes contintan esforzandose en su labor a pesar de todo y de todos.
Debemos ser conscientes de la complejidad que encierra el quehacer educativo en México. Un pafs
donde la educacién y el magisterio han atravesado por diferentes proyectos educativos, que a la
luz de su efectuacion parecieran tener una intencion politica mas que educativa. Son los maestros
quienes han tenido que sortear nuevos planes de estudio y afrontar ser los responsables de la

mejora en la educacion.
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En palabras de Olivares, R., & Vargas, L. (2002) un educador es aquel que tiene en sus manos una
tarea noble y sublime, educar la cual debe realizar con dedicacion, creatividad y esmero. “El
educador debe amar la docencia, sentir que naci6 para ejercer ese rol y a la vez asumir que dicha
profesion tiene exigencia” Olivares Miranda, R., & Mairena Vargas, L. (2002).

En este sentido, conocer lo que representa para las educadoras su trabajo diario cobra un valor
importante.

Las 5 educadoras que participan en la investigacién opinan que el trabajo con los nifios es agradable
y les brinda felicidad, asi mismo sienten una especie de transformaciéon cuando se encuentran con
ellos. En contraste, son conscientes de los retos y dudas que emergen con su trabajo docente y
consideran que deben seguirse preparando. Un malestar docente, es la falta de apoyo por parte de

las autoridades, tal como lo expresa la siguiente maestra:

Me siento feliz, me gusta mi trabajo, me gusta lo gue hago. Me gusta trabajar con los nifios, pero me siento
frustrada, no porque las practicas o las actividades no salgan con ellos, sino. Pues ahorita con la sitnacion a

veces te sientes minorizada. Tu trabajo es minorizado por las antoridades.

No te sientes apoyada ni valorada. Algiin problema que hay o cualguier situacion, todo recae con la maestra,
entonces si, esa parte considero que

es una parte mny, muy tensa para trabajar, pero yo el trabajo con los ninios, me gusta bastante (D3).

Que importante es la labor de las educadoras en la sociedad que incluso durante una de las
entrevistas, una de las maestras, compara su labor con la de una madre. Ella comparte que al igual
que la mamd, las educadoras enseflan aspectos basicos del desarrollo del nifio. De acuerdo con su
experiencia, reconoce que su trabajo es parte del cambio, de la transformacion que se espera de la

educacion.
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Ella expresa que, para lograr el tan esperado cambio, las maestras necesitan apoyo de los padres
de familia y de la politica educativa, esperan que no se deje toda la responsabilidad sobre sus
hombros. Asi es como lo compartié en la entrevista:
“Que se apoye mds a la educacion y que no se le deje meramente la responsabilidad a esa vocacion docente
¢no? Sin o que se nos capacite.” (D3)
Arroyo (citado en Imbernon, 2017) explica que existe una doble imagen entre los maestros y las
familias, pues hay una especie de amor ingrato entre ellos. Es decir que, segtn €, es mas implicito
que explicito. Arroyo (2017) argumenta que esto se observa cuando existen responsabilidades
delegadas. Donde la tendencia de los padres de familia es desplazar hacia los maestros las
responsabilidades que a ellos les toca como padres, Lo cual dificulta la tarea docente pues dice que
“los profesores no pueden empezar su trabajo desde cero”. Lo explicado anteriormente tomo
relevancia en la pandemia por COVID 19. Donde las clases a distancia vinieron a dar un vuelco a
la educacion en México.
Una de las maestras expresa que fue precisamente en la pandemia donde se observé que el trabajo
de las educadoras cobré relevancia en la sociedad. Pues los padres de familia se dieron cuenta que
no era tan facil como parecfa:
“Mucha gente, familiares y conocidos decian, pues es que no es lo mismo
que yo le enseiié a como yo entiendo a como lo ensenan las maestras” (D2)
Pareciera que las educadoras debfan tener un super poder para tener todo bajo control, cargar con
el peso de las exigencias del SEN no es una labor sencilla.
En el 2024 estamos dando la bienvenida a la Nueva Escuela Mexicana, (NEM) lo que ha implicado
para todo el sistema educativo un cambio abrupto de paradigma. Parecfa que la transformacion
llegatia de a poco, lo cual permitirfa a las educadoras una asimilacién gradual del nuevo plan de

estudios.
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La NEM rompe con la idea de colocar al nifio al centro del aprendizaje, Proponiendo un
reconocimiento de la comunidad trabajando a la par nifio-comunidad, volviendo asi el aprendizaje
situado. Con una bandera humanista, la NEM propone una educacién de excelencia. Para ello y
en el caso de esta investigacion donde indagamos y reconocemos la practica educativa como pieza
clave en la transformacion educativa, se habla con las maestras respecto a cémo desarrollan su
practica docente. Ante la inminente transformacion una de las educadoras nos comparte la
siguiente reflexion:

“Representamos, gran parte de este cambio que se espera, siempre se dice que la educacion es como la base, no para
esa transformacion. Sin enbargo, pues si se requiere de un trabajo conjunto. Padres de familia, sociedad. Incluso
hasta esta parte politica de que se apoye mds a la educacion y que no se le deje meramente la responsabilidad. A

esa vocacion docente no, sino que se nos capacite” (D3)
Escuchar de voz de las educadoras cémo se sienten desarrollando su trabajo y si este es valorado
en la sociedad, es fundamental para esta investigacion, ya que se ha demostrado que las condiciones
laborales de los maestros tienen algun tipo de influencia sobre la ensefianza que ellos realizan. Y
es que son los maestros la pieza clave del cambio educativo, ya lo comentaban las educadoras en
las entrevistas, son ellas la apoyo, ser reconocidas socialmente, valoradas por el sistema para el que
trabajan. Deben existir posibilidades de mejora, desde un mejor salario, condiciones de trabajo
optimas que permita a las educadoras desarrollar su practica de la mejor manera posible. El INEE
en 2019 ha planteado la necesidad de una educacién democratica que contribuya al desarrollo de
México, lo que implica mejorar las condiciones de trabajo de los docentes de manera paralela al
fortalecimiento de las condiciones técnicas y materiales que influyen en el desarrollo de su trabajo.
Debemos tener presente que “el profesorado, esa pieza fundamental, con sus problemas, con su

diversidad, con sus limitaciones y con sus dificultades, seguira esforzandose” (Imbernén, 2017)
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Me voy a permitir cerrar el analisis de esta dimension reconociendo el trabajo tan valioso que hacen
cada una de las educadoras, no solo las entrevistadas para esta investigacion, sino todas las que dia
con dia salen a trabajar. Que llegan a sus jardines y que pese a todo lo que se dice del trabajo de
los maestros, el sueldo que se percibe y los retos a los que se enfrentan como sociedad. Hacen
magia en los salones de clases. Logran dejar de lado todas las dificultades y generan en los nifios
horas de risas y aprendizajes.

Aqui la reflexién va encaminada a valorar y escuchar a las maestras, ellas como ya vefamos, son
conscientes de sus responsabilidades, estan dispuestas a mejorar y capacitarse. Y lo mas importante,
reconocen que su trabajo diario con los nifios es una pieza angular en el desarrollo de las futuras
sociedades. Y yo me atreverfa a decir que no solo de las futuras sociedades, también de la actual,
pues los padres, companeros y demas agentes que se retnen en las escuelas son los que hacen parte
de esta sociedad. Por lo que desaprovechar la oportunidad de mejorar, usando como vehiculo la

escuela, serfa un gran error.

¢Qué pasa en las aulas preescolares? ;Como se desarrolla la practica
docenter

Las educadoras del estudio desarrollan su practica docente con apego a lo que propone el programa
de estudios vigente. Una de ellas, resalta la importancia de divertirse con sus alumnos. Rescata el
juego, el canto y el uso de diversos materiales para acercarlos al aprendizaje. Otra maestra hace uso
de las rutinas, donde con imagenes se les muestra a los nifios las actividades que van a desarrollar
durante la jornada escolar. Una de las participantes expresa el descontrol que existe a nivel
educativo en torno a que programa debe utilizar.

Esto en visperas de la nueva escuela mexicana, por lo que ella hace uso de la

siguiente estrategia:
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“Lo previo lo vinculd con esto e incluso ya inicid a trabajar lo que lo que se

solicita para el signiente (ciclo escolar) que son los proyectos. Entonces ya

Uevo proyectos donde jalo pues, de todos los programas.” (D3)

E!/ trabajo por competencias es algo que continsia vigente para una de las

maestras, ella dice que hace un “concentrado de lo mejor de todos los programas” (D3)

Como ya habiamos dicho, la practica docente es una praxis social, e intencionada. La labor diaria
en las aulas es ardua, pero también es individual. Una de las particularidades del trabajo docente es
lo solitario que resulta ser. Son los maestros quienes definen el ritmo de trabajo a seguir, quienes a
partir de su autonomia determinan como es que se va a desarrollar el trabajo con los alumnos.

Por ello conocer la forma en que las educadoras desarrollan sus practicas, nos permite ir mas alla.
Ruth Mercado (1991) en su texto: Los saberes docentes en el trabajo cotidiano de los maestros,
resume lo valioso y complejo que es la tarea docente, tratando de entender la misma desde los
saberes docentes, reconociendo que son estos son los que sostienen las practicas diarias de las
educadoras, Ya que las normas administrativas, las propuestas pedagogicas y otras orientaciones
para llevar a cabo el proceso de ensefianza no logran prever todas las dificultades que se sortean
en el trabajo diario de la ensefanza.

“En la practica docente cotidiana, que es heterogénea por su conformacion historica, se concretan
los saberes de que se han apropiado los maestros durante su vida profesional” Mercado, R. (1991).
Uno de los saberes de los que se han apropiado las educadoras que participaron en esta
investigacion es el de “saber involucrar a los nifios en la actividad” Mercado, R. (1991). Ellas
comentan que el juego es importante y la autora plantea que este saber se da a partir del
conocimiento que tiene el maestro y la habilidad que desarrolla para definir el recurso con el que

captara el interés de los nifios, lo cual no es sencillo ya que las educadoras deben lograr que los
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nifios realicen actividades que no necesariamente los nifios desean hacer. Para ello, la motivacion
que las educadoras logren despertar en los nifios es fundamental.
Ademas de motivar a los nifios para que se involucren en las actividades y desarrollen el
aprendizaje, el maestro debe ser capaz de estimular el desarrollo de todas las capacidades del
alumno, esto segun Olivares, R., & Vargas, L. (2002). Como un medio eficaz para resaltar la
dignidad de los alumnos y darles su lugar dentro de un grupo social, Tomando como base la idea
anterior es que conocer cuales son los valores que las educadoras ponen en juego a la hora de
enseflar ayuda a entender la forma en que ellas, desde su practica diaria estan formando a los
nifios.
El trabajo de las educadoras consiste mayormente en formar nifios. Y formar en el muy amplio
sentido de la palabra, formatlos en aprendizajes, en valores, en actitudes y habilidades. Y formarlos
no es una tarea sencilla, mucho menos si tenemos presente que esa formacion debe darse desde la
ética.
Un comun en las educadoras entrevistadas es el ponderar el respeto como valor principal al
desarrollar su trabajo. Consideran que éste es de suma importancia ya que permite socializar, y
trabajar en un ambiente estable y sin agresion.
La empatia es otro de los valores que se enaltece, sin embargo, una de las educadoras considera
que este valor, el de la empatia deberfa reflejarse también en la comunidad educativa, ya que en
diferentes ocasiones se le pide al docente ser empatico, con los nifios y con los padres de familia,
pero ella no considera que sean empaticos con las maestras. Lo expresa de la siguiente forma:
“sPor qué tenemos que ser nosotros empdticos con los papas, con los nisios? Cuando nosotros, a lo mejor
también vivimos cuestiones asi, y no pueden ser empaticos con nosotras” (D3)
El amor, la amistad, honestidad y compaferismo son otros valores que las educadoras consideran

que se ponen en juego al desarrollar su practica docente.
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Una de las maestras comenta que los valore que se reflejen en el salén de clases son importantes,
ya que ella es el ejemplo de sus alumnos.
“Porgue es el eemplo que les estoy dando yo y saben que a través del respeto pueden socializar con sus
comparieros y tener un ambiente de trabajo estable, no de agresion, sino de compartir” (D1)
Formar desde los valores es una tarea compleja, pues en cada docente esta inmerso una serie de
circunstancias de vida que sin duda alguna permean en la ensefianza que se brinde.
Al identificar que la vida e historia personal de la educadora esta intimamente ligada con su practica
docente, no podemos dejar de rescatar que, si algiin area de trabajo le pare dificil de ensefiar, por
esa simple razon, la forma en que el aprendizaje bajard a los alumnos, estar permeada por las
experiencias y sentir de la maestra. Por ello, nos parece importante preguntar a las educadoras, para
ellas que areas de trabajo resultan mas dificiles de ensefiar.
Las maestras nos comparten que una de las areas de trabajo que les resulta mas compleja es el
pensamiento matematico, las matematicas. Ellas expresan lo siguiente:
“Es dificil trabajar esos aprendizajes con los nirios. Encontrar las mejores estrategias para que
desarrollen esos aprendizajes” (D2)
“Yo creo que mds bien era también por el mismo conocimiento que yo tenia sobre esas dreas de ensenar,
como a i me enseiiaron, no_y vamos a repetir abi. ny, vamos a contar 12345 (D3)
“Siempre be creido que es como mads complicado lograr los aprendizajes de matematicas, porque pues son
abstractos, es muy mental” (D4)
Lo anterior, es una muestra de como la predisposicion que se puede llegar a tener de algun campo
de enseflanza o un tema en particular claramente permea en la forma en que las educadoras pueden
disefiar o implementar alguna estrategia para su enseflanza. Pues lo que somos y sentimos, es
imposible dejarlo de lado, siempre priotizaremos, aun sin darnos cuenta, aquello que nos resulta

cémodo o que nos apasiona ensefiar a nuestros alumnos.
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Si partimos de esa dificultad que muestran las educadoras al ensefiar matematicas, podriamos
relacionar que la forma en que se trabaja con los nifios puede tener una relacién con la forma en
que la misma educadora esta interiorizando y desarrollando su ensefianza.

Por tanto, las matematicas deben ser vistas de forma distinta desde las maestras, y no solo desde
los nifios, se debe propiciar una reconciliaciéon profunda con quienes las ensefian y como lo hacen,
reconociendo lo que han impactado en su vida y lo que las matematicas representan para da una
de las educadoras, que seran quienes promuevan y su uso y generen mas y mejores intervenciones

que faciliten su ensefianza. Todo, desde el talento y la visiéon personal de cada una de ellas.

La gestion pedagogica: ¢Qué con la nocion de numero en preescolar?

La gestion pedagdgica es un proceso de toma de decisiones a nivel del profesor que esta muy ligada
a la gestion institucional y las acciones a este nivel. “Se requiere organizar, planificar, regular y
controlar el proceso formativo desde la interaccion del colectivo pedagdgico en los diferentes
niveles de organizacion del proceso formativo”. Rubio Vargas (2018)

La gestion pedagogica es un componente esencial en el disefio y desarrollo de estrategias educativas
que impactan directamente en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Es en este nivel de la
gestion donde se concreta lo propuesto en la gestion escolar, todo con base en la gestion educativa
de nuestro pafs. Poder analizar esta dimension de la gestion, posibilita la identificacion del quehacer
de las educadoras, no sélo desde los resultados de los aprendizajes que alcanzan sus alumnos, sino
desde el proceso de seleccion de las estrategias, recursos y acciones que ponen en marcha para
alcanzar los objetivos.

La priorizacion de aprendizajes es uno de los primeros pasos para disefar actividades que generen

aprendizajes en los alumnos. Una de las maestras de la investigacion comenta que, prioriza la
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madurez. Reconoce la importancia de trabajar con la motricidad fina y gruesa lo cual les sera util a
sus alumnos al momento de trazar nimeros o letras.
Otra de las maestras entrevistadas reconoce la importancia de trabajar primero con la autonomia
y la seguridad en los nifios. Algunas maestras coinciden con la idea de priorizar el trabajo con el
lenguaje oral, esto para que los nifios puedan hacerse entender y se dé la comunicaciéon con la
maestra.
Solo una de ellas habla de priorizar el aprendizaje de nimero en preescolar,
expresa lo siguiente:

“Que por lo menos sepan el niimero 20.” (D2)
Dos de las educadoras hablan sobre la importancia del diagnéstico al momento de priorizar la
enseflanza, ya que este diagnostico le permite conocer las “caracteristicas y necesidades de los alunmos”
(D5) Lo cual le es muy util para determinar que deben aprender.
Una de las maestras prioriza con base en los campos de formacion, haciendo una
transversalidad con todos ellos. Explica que organiza la priorizacién en 3 momentos, al igual que
se hace con la evaluacion, argumenta que lo anterior le es util ya que puede determinar si continia
por el camino trazado al inicio de la priorizacién o es necesario regresar a consolidar algunos
aprendizajes. Reconoce que la priorizacion tendra que “depender del avance o retroceso que tienen los nisios”
D3)
Si pensamos que son las educadoras quienes orientan el aprendizaje, debemos reconocer que lo
que para las educadoras es prioritario que los nifios aprendan, segiin su criterio y experiencia, pues
esto tendra una influencia respecto al aprendizaje que ellas desarrollan. El desarrollo de la practica
docente se da con base en los gustos y experiencias que cada educadora e institucién van marcando.
En el plano pedagdgico, la institucion es importante, pero es la educadora, quien disefia y da vida

a las actividades que buscan favorecer el desarrollo de aprendizajes en sus alumnos.
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Como maestras, se pueden desarrollar gustos muy particulares en la ensefianza, algunas cantan,

otras usan recursos visuales, y la mayorfa de estos recursos van ligados en lo que para cada

educadora es significativo, por ello, le pedimos a las educadoras que nos compartieran cuales son

aquellas areas de trabajo que les resultan mas complicadas de abordar con los nifios. Esto con la

finalidad de visibilizar que las maestras, dentro de nuestra practica y pese a lo que diga la institucién

o el SEN, priorizan su practica docente a partir de los campos de formacion, o actividades que

mayormente disfrutan.

De igual forma que disfrutan realizar ciertas actividades, las educadoras también pueden llegar a

tener dificultad para ensefar algunos temas. Tres de las maestras que forman parte de la

investigaciéon nos comparten que una de las areas de trabajo que les resulta mas compleja es el
pensamiento matematico, las matematicas. Ellas expresan lo siguiente:

“Es dificil trabajar esos aprendizajes con los nirios. Encontrar las mejores

estrategias para que desarrollen esos aprendizajes” (D2)

“Yo creo que mds bien era también por el mismo conocimiento que yo tenia

sobre esas dreas de enseniar, como a mi me enseiaron, 1oy vamos a

repetir abi. uy, vamos a contar 12345” (D3)

Siermpre be creido que es como mads complicado lograr los aprendizajes de

matematicas, porque pues son abstractos, es muy mental” (D4)

Lo que las educadoras piensan respecto a la ensefianza del nimero puede ser una de las respuestas

que buscamos al preguntarnos ¢por qué a los nifios no les gustan las matematicas? Si su maestra

no las disfruta, probablemente ellos tampoco lo hagan, simplemente porque no se dan actividades

en su salon de clase que permitan que se explorare sobre este aprendizaje, no debemos olvidar que

las educadoras son el principal filtro de las actividades, juegos y aprendizajes que llegan a los nifios.
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Al cuestionar a las maestras sobre lo que ellas hacen en el plano didactico para desarrollar el
aprendizaje del nimero, es comun que ellas al hablar de este aprendizaje se centren en el trazo
namero. Para todas las educadoras resulta muy significativo que los nifios reconozcan el nimero
de manera grafica y logren trazarlo convencionalmente. Para ello hacen uso de diferentes recursos
como lo son, tener una tira de nimeros pegadas en un lugar visible del salén. El uso del nimero
en la fecha también se comentd, otra estrategia es plantear preguntas para trabajar con la
secuencialidad de los nimeros.

Para reforzar el trazo de los nimeros tomando en cuenta su direccionalidad, las maestras hacen
uso de las siguientes actividades:

“Hacemos el espejo de espumay empiezan a dar trazos diferentes hacia la derecha, hacia la izquierda y ya
de ahi les voy diciendo, vamos baciendo un caracolito, si voy haciendo el niimero 6, y lo llevo a trazar de
arriba hacia abajo abora del centro hacia arriba, pero no hay mads énfasis a de dinde se traza de arriba
hacia abajo” (D1) “Trabajo con la arena, con la sal. (repasando el trazo) Les muestro una ficha por
gjemplo del niimero 1. La direccionalidad, y ellos lo van plasmando” (D5)

El remarcar los numeros, hacer planas, relacionar el nimero con la cantidad son actividades que
ellas hacen para favorecer este aprendizaje.

En contraste con lo anterior una maestra plantea la posibilidad de ensefiar el nimero mediante el
registro en graficas, a través de cuestionamientos de gustos o intereses, esa informacion la lleva a
identificar el nivel de aprendizaje que los nifios tienen respecto al nimero.

“5Cudntas hojas necesitas repartir si somos. .. A ver jcudntos nirios somos? 8 entonces jcudntas hojas
necesitas agarrar? Ab, pues 8 (D2)

Otra maestra explica que los apoyos visuales son muy importantes para que los nifios logren el
aprendizaje. Reconoce que se pueden hacer uso de otras actividades, por ejemplo, motrices donde

el nifio no solo esté contando, sino haciendo otra cosa. “hablando, cantando, incluso ntilizando materiales
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de ensamble, materiales concretos con que pueda el nifio manipular y abi ir realizando el conteo o ir agrupando.”
D3)

Todo lo anterior conforma una minima parte del trabajo de las educadoras en torno a la ensefianza
del nimero, pero cual sera el papel que ellas juegan en esa ensefianza. Las cuestionamos y esto nos
comparten. En su mayorfa las maestras entrevistadas coinciden en que su trabajo al ensefiar a los
niflos el nimero consiste principalmente en ser guifas y dar el ejemplo. Son 2 de ellas quienes
reconocen que las educadoras deben tener la habilidad necesaria para acercar a los nifios al
aprendizaje, esto mediante, retos, juegos y demas estrategias que les permitan desarrollar en los
alumnos esa nocién de numero. Un par de maestras comenta sobre lo importante que es
cuestionarlos. Ellas hacen uso de ese recurso de la siguiente manera: “gQué niimero le signe? 3Qué
ndimero es el gue estas usando?” (D1)

Otra de ellas piensa que es importante que los nifios logren argumentar los procesos que estan
siguiendo y que no den por sentado que lo que lo que las educadoras dicen es cierto. Ella trata
primero de hacer una reflexion sobre la forma en que va a plantear el reto a los nifios.

La maestra Viviana reconoce que el aprendizaje debe ser apegado a su realidad, sobre todo en la
resolucion de problemas. Otra educadora nos habla sobre la habilidad que se debe tener para
acercar a los niflos a cualquier aprendizaje, pues dice:

“no nada mds le pones y. .. a ver nifios, vamos a ver el uno y aqui estd y hagan una plana del uno, es mirar céno
los acerco con materiales, sobre todo con materiales de forma liidica. A que comprenda, a gue puedan realizar en el
conteo a través del juego” (D1)

Las educadoras reconocen que los aprendizajes, no solo del nimero en particular, se iran dando
conforme al desarrollo de los nifios, reconocen que las habilidades que cada uno tiene pueden ser

fundamentales para la adquisicion de algun proceso. En especial del nimero se reconoce que
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preescolar es la base y que si el nifio logra adquirir aprendizajes en torno a él le facilitara en afios
posteriores.

“Creo que las matematicas. Pues las aplicas en toda la vida, no, o sea, las

aplicas asi, seas comerciante, asi seas este ingeniero arguitecto. Las

Las matemiticas son primordiales para la para la vida, ;n0? O sea, al no saber contar, al no saber

sumar, al no saber multiplicar, pues obviamente. Por muy bueno que sea o que quieras dedicarte a algo

no lo vas a lograr hacer, porgue es algo gue se utiliza para toda la vida, o sea, inclusive para utilizar la

tecnologia para ir a buscar una casa, o sea para todos.

Utiliza los niimeros, las matemiticas” (D3)

En contraste con la opinién anterior tenemos que una de las maestras reconoce que no debe ser

primordial el aprendizaje del numero en preescolar, ya que este es una cuestion de maduraciéon y

de habilidades que el alumno pueda desarrollar. Se rescata que, si bien el nifio lo va adquiriendo, el

aprendizaje al que se le acerqué como maestra, en este caso el numero debe tener un sentido, un

uso para ellos. Las maestras conffan en que el aprendizaje del nimero puede darse mas adelante,
es asi como lo expresan:

“El nitio lo va a lograr en el signiente nivel” (D1)

“El nino lo va a aprender” (D2)

“Los nisios van a desarrollar el aprendizaje” (D4)

“Pues lggicamente que lo va a ir desarrollando conforme pase el tiempo” (D5)

Otra maestra comenta que la importancia que se le da al aprendizaje del nimero en la etapa

preescolar tiene que ver con el desconocimiento, porque se piensa que, si un niflo solo va a jugar

ala escuela, no esta aprendiendo. Es por ello por lo que las maestras, en ocasiones y aun en contra

de su formacién o sus conocimientos, terminan haciendo actividades graficas, para tener una

evidencia del trabajo de los nifios con los padres de familia y las autoridades.
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“Es una pérdida de tiempo, si yo no veo un cuaderno lleno de planas del uno” (D3)

Una de las maestras expresa que no debe dejarse de lado la ensefianza de las matematicas y

argumenta lo siguiente “estd inmerso en lo que ellos hacen cuando sales a su contexto” (D1) Sin

embargo reconoce que no se debe dar peso solo a ese campo y que ella, en su practica diaria trata

de trabajar todos los campos. Lo que hace para mantener siempre sobre la mesa el aprendizaje, asi
lo explica:

“Me voy mds a las artes, pero sé que tenia que haber cubierto pensamiento

matematico. Entonces, los hago contar a lo mejor las imdgenes que dibujaron, rapido utilizo esa

actividad para gue les refuercen a ellos” (D1)

Al cuestionar a las maestras sobre si recordaban ¢como se ensefiaba matematicas afios atras? Ellas
coinciden en que lo que se realizaba eran actividades en su mayoria plasticas, aquellas en las que se
decoraba el numero con alguna técnica. Otras, en las que se establecia una relacién del numero con la
cantidad de elementos de una coleccién, también recuerdan que se hacfan planas y trabajo con
conjuntos.

“Recuerdo que le pegabas sopita a los nimeros, o le pegabas gelatina y lenabas un cuadernote, de todos los
ndimeros, con materiales diferentes” (D3)
Al reflexionar sobre si ahora las seguimos viendo en las aulas preescolares. Todas las educadoras
coinciden en que son actividades que estan vigentes en los salones, y tres de las maestras explican
que se hacen por que funcionan, y ayudan al aprendizaje de los nifios. Otras explican que estas
actividades en su mayoria graficas se hacen para tener una evidencia de lo trabajado con los nifios

y en cierta manera justificar su trabajo. Ante los padres y las autoridades.

Una de las educadoras es contundente con su argumento sobre la vigencia de

esas técnicas de enseflanza:
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“Porgue seguimos siendo tradicionalistas, por comodidad de nosotras,
sabes que con eso si vas a lograr el aprendizaje porque lo has vivenciado
con otros ninos y sabes que lo van a lograr” (D1)
El didlogo entre las educadoras refleja una diversidad de perspectivas sobre la ensefianza de las
matematicas en preescolar. Mientras una maestra resalta la importancia fundamental de las
matematicas en la vida cotidiana, otras enfatizan en la necesidad de que el aprendizaje del nimero
tenga un significado practico y contextualizado para los nifios. Se destaca la idea de que los nifios
adquiriran este conocimiento en etapas posteriores de su educacion.
Ademas, se evidencia una discrepancia entre la percepcion de la ensefianza tradicional de las
matematicas en el pasado y su presencia actual en las aulas. Aunque algunas actividades, como
decorar nimeros o trabajar con conjuntos, contindan siendo parte de la practica docente, se
cuestiona su eficacia y relevancia en el contexto actual. Algunas educadoras sugieren que estas
actividades se realizan mads por tradicion y para justificar su labor ante padres y autoridades, en
lugar de centrarse en el verdadero aprendizaje de los nifios.
En ultima instancia, este debate plantea la necesidad de revisar y actualizar las estrategias de
enseflanza de las matematicas en preescolar, priorizando enfoques que fomenten la comprension

y la aplicacion practica de los conceptos matematicos en la vida cotidiana de los nifios.
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Conclusiones

La presente investigacion que ha tenido como propésito retratar las practicas docentes, ha
permitido reconocer lo que un grupo de educadoras realizan en su dfa a dfa, quienes son y que las
mueve en el camino docente. El analisis guiado bajo los niveles de la gestiéon educativa y las
dimensiones de la practica docente concluye lo siguiente:

® Las educadoras no pueden desvincular su vida personal de la laboral, lo cual tiene un
impacto en la practica docente que realizan.

® Las acciones que se realizan en el aula estan tamizadas por lo que las educadoras son, lo
que para ellas representa significado en su vida.

® Las educadoras se sienten poco valoradas por la sociedad, las autoridades educativas, pero
continuan realizando su labor con los nifios, por vocacion y convicciones claras.

® La gestion pedagdgica de las educadoras se entrelaza con las dimensiones de la practica
docente, lo que vuelve esta gestién unica y particular.

® [a gestion escolar puede beneficiar el desarrollo de las practicas docentes, si se reconoce
al docente como agente clave de la transformacion educativa.

e El nimero, como concepto, es valioso para las educadoras quienes reconocen la
importancia de su enseflanza en preescolar. Resaltan lo que los nifios deben y pueden
aprender mas, no solo matematicas.

® [as estrategias que utilizan las educadoras para ensefiar el nimero han sido aplicadas por
muchos afos, la experiencia y resultados obtenidos son lo que hacen que dichas estrategias

perduren.

52



e Compartir estrategias de ensefianza entre docentes continia siendo un pilar importante en
la forma de ensefianza del numero.
® Las educadoras estan dispuestas a continuar aprendiendo y encontrar mas y mejores
estrategias que les permitan gestionar la ensefianza de una manera diferente y exitosa.

Se logré llegar a estas conclusiones mediante el trabajo investigativo, en el cual se dio un
acercamiento a un grupo reducido de educadoras, lo que nos permitié conocer mucho mas de
ellas, formacion, estilo de vida, etc.
Lo valioso de este trabajo se encuentra en mirar la practica docente no solo desde el resultado que
los alumnos den en un examen, sino también en considerar las multiples dimensiones que influyen
en el desempefio del docente, tal como postulan Cecilia Fierro, Bertha Fortoul y Lesvia Rosas.
Este enfoque nos ha permitido apreciar a las educadoras como un ser humano completo, cuya
labor va mas alla de los resultados que puedan obtener sus alumnos. Al reconocer la complejidad
de su tarea y las diversas facetas que la componen, podemos comprender mejor su papel en la
formacion integral de los nifios y del proceso educativo.
Develar lo que las educadoras hacen en torno a la ensefianza del numero, no solo desde un angulo
que tiende a juzgar las estrategias o acciones realizadas, porque se piensa son obsoletas, ha
permitido dar voz a las maestras. Que ellas expresen el por qué realizan las actividades, que
intencioén tienen e incluso que resultados han sido visibles para ellas a lo largo de su camino como
formadoras lo cual ha permitido dar una oportunidad a esas actividades planteadas por ellas,
miradas desde otra arista, y valorando lo que se hace.
La investigacion a través de las entrevistas nos ha dado la oportunidad de escuchar el sentir de las
maestras, como se sienten con las presiones de la sociedad y la politica educativa que gira con prisa

e interés permanente en la enseflanza de las matematicas.
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Escuchar a las educadoras nos ha regalado la oportunidad de acercarnos al aula y a su trabajo desde
una mirada muy intima.

Podria concluir que lo que se hizo fue no solo mirar el fenémeno de los pocos resultados de los
nifios en matematicas, Sino mirar a quienes enseflan esas matematicas, en especial el concepto
namero. A través de conversaciones, llegué a comprender lo que las educadoras hacfan y por qué
lo hacfan. Dando validez y escucha a cada una de sus palabras para poder plasmatlas aqui,
enalteciendo y valorando cada una de las acciones que realizan estas mujeres en su salén de clases,
visibilizando que son personas que tiene dificultades, que se sienten tristes, felices y frustradas pero
que difa con dia ponen la cara a sus alumnos para continuar aprendiendo.

La intencién que guio este trabajo siempre se sostuvo en mostrar que la practica docente esta
tamizada por muchos aspectos, entre ellos la gestion escolar y gestion pedagdgica, al analizarlas
escalon por escalon, logre llegar hasta el corazon de la educacion, que es el salon de clases y las
interacciones que ahi se dan, entre compafiero, alumnos, autoridades y padres de familia.

Hoy tengo una visiéon distinta sobre el trabajo de las educadoras, me doy cuenta de que la
expetiencia es un factor unico y que poco se habla de ello. Las maestras han tenido la oportunidad
por muchos anos de ir perfeccionando estrategias de ensefianza del concepto nimero, han ido
puliendo todas y cada una de ellas, y aunque por fuera pareciera ser que son repetitivas, no es asi.
Estas estrategias de ensefianza, al igual que su practica, son dinamicas y van cambiando de acuerdo
con los alumnos, las demandas y ellas mismas.

Cada educadora imprime su toque especial en la ensefanza que brindan,

y €so es unico, tan unico como cada una de las maestras que formaron parte de esta investigacion,

para ellas, mi gratitud y admiracion, siempre.
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Anexo 2: Respuestas de las educadoras en las entrevistas
conversacionales

Tema: Percepciones de la practica docente
El sentir de ser educadora
Respuestas textuales

e Contenta, plena, cambio totalmente
cunado estoy con ellos, me
transformo.

e Me siento feliz, me gusta mi trabajo,
me gusta lo que hago. Me gusta
trabajar con los nifios, pero siento
frustrada, no porque las practicas o
las actividades no salgan con ellos,
sino. Pues ahorita con la situaciéon a
veces te sientes minorizada. Tu
trabajo es minorizado por las
autoridades. No te sientes apoyada
ni valorada. Algun problema que
hay o cualquier situacion, todo
recae con la maestra, entonces si,
esa parte considero que es una
parte muy, muy tensa para trabajar,
pero yo el trabajo con los nifios, me
gusta bastante.

e Me hace sentir bien, con més retos,
con mas dudas. Me tengo que

Fraseo

Las 5 docentes de preescolar opinan
gue el trabajo con los nifios es
agradable y les brinda felicidad, asi
mismo sienten una especie de
transformacion cuando se
encuentran con ellos. En contraste,
son conscientes de los retos y dudas
gue emergen con su hacer docente y
consideran que deben seguirse
preparando. Un malestar docente es
la falta de apoyo por parte de las
autoridades, tal como lo expresa la
siguiente participante del estudio:

Me siento feliz, me gusta mi
trabajo, me gusta lo que hago. Me
gusta trabajar con los nifios, pero
siento frustrada, no porque las
practicas o las actividades no
salgan con ellos, sino. Pues
ahorita con la situacion a veces te
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preparar porque no basta con lo que
te ensefian en la carrera, para las
situaciones actuales que hay en la
carrera.

Me gusta mucho mi trabajo, la
verdad es que si. Me gusta la
transformacion que veo en los
nifios, la facilidad con que puedes
trabajar con un preescolar, porque
son muy moldeables. Si, y creo que
es una edad o un nivel, el preescolar
es un nivel en donde puedes
realmente hacer muchas cosas muy
valiosas.

Yo me siento muy bien, me encanta,
me encanta mi trabajo.

sientes minorizada. Tu trabajo es
minorizado por las autoridades.
No te sientes apoyada ni
valorada. Algun problema que hay
0 cualquier situacion, todo recae
con la maestra, entonces si, esa
parte considero que es una parte
muy, muy tensa para trabajar,
pero yo el trabajo con los nifios,
me gusta bastante (D3).

Tema: Percepciones de la practica docente
Funcion de la educadora en la sociedad
Respuestas textuales

e Estoy formando personitas

Fraseo
Las educadoras se reconocen como

pequeiiitas y son los cimientos. Lo
gue hagas con un chiquito de
preescolar los va a ayudar
muchisimo. En primaria, en
secundaria, en la vida.

Pues yo creo que ahora somos. En
cierta forma por los papas, creo que
SOmos un poco mas valoradas, aja.
A partir de la pandemia, creo que los
papas eran asi como que, ya que
regresen a clases porgue, o sea,
mucha gente vy familiares vy
conocidos decian no, pues es que
no es lo mismo que yo le ensefié a
como yo entiendo a como lo
ensefan las maestras, ¢no? porque
pues obviamente nosotros tenemos
una formacion pedagdgica y pues
nosotros buscamos y nos bajamos
al nivel de los nifios y buscamos la
forma de hacernos entender. Y, por

formadoras, una de ellas compara su
labor con la de una madre, ya que
ésta al igual que ella, ensefa
aspectos basicos del desarrollo del
nifio. De acuerdo con su experiencia,
comentan que su trabajo es parte del
cambio, de la transformacion que se
espera de la educacién. Se rescata
gue para lograr el tan esperado
cambio ellas, necesitan apoyo de los
padres de familia y de la politica,
esperan que no se deje toda la
responsabilidad sobre sus hombros.
Una de las maestras externa su
deseo de capacitaciébn, esto para
mejorar su trabajo:

“Que se apoye mas a la educacién y
gque no se le deje meramente la
responsabilidad a esa vocacion
docente ¢no? sino que se nos
capacite.” (D3)
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ejemplo, los adultos en general,
pues ellos quieren explicar al nivel
de los nifios, y pues obviamente asi
no, no puede, no puede funcionar,
¢n0? Y aparte obviamente también
tiene mucho que ver, pues la
paciencia.

Pues yo creo que si representamos,
gran parte de este cambio que se
espera, siempre se dice que la
educacion es como la base, no para
esa transformacion. Sin embargo,
pues si se requiere de un trabajo
conjunto. Padres de familia,
sociedad. Incluso hasta esta parte
politica de que se apoye mas a la
educacion y que no se le deje
meramente la responsabilidad. A
esa vocacion docente no, sino que
se nos capacite. Y muchas veces
es, como vamos a querer hacer el
cambio para que la educacion
transforme a la sociedad y entonces
toma maestro, aqui esta el
programa de estudios, donde se
espera que la sociedad cambie,
pero pues no va a haber recursos,
¢no? O sea, aunque en el programa
diga que requerimos escuelas mas,
con infraestructuras mejores, con
mejores materiales, no te vamos a
dar ese recurso, pero tu con esa
vocacion y con ese aprendizaje, con
es0. Que tu tienes, tu lo vas a poder
solucionar y vas a sacar a flote la
educacion.

Es un papel muy importante y diria
espero que no suene, asi como muy
presuntuoso aja, pero pues como
una extension de la mam4a, OK,
porque pues la mamita ensefa
justamente lo basico en el
desarrollo y la educadora es como
una parte de ahi, como pegadita a
también ensefar, este, aspectos

Una de las participantes expresa que
en la pandemia se observo que el
trabajo de las educadoras cobro
relevancia en la sociedad

. Pues los padres de familia se dieron
cuenta que no era tan facil como
parecia:

‘mucha gente y familiares vy
conocidos decian no, pues es que no
es lo mismo que yo le ensefié a como
yo entiendo a como lo ensefan las
maestras” (D2)
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muy basicos del del desarrollo del
del del nifio.

e Ay, pues es un es un papel muy
importante, puesto que, bueno, yo
ensefio pues. Como te dijera este
los primeros aprendizajes de los
chiquitos se dan en un ambiente de

educadora. Que debe ser de
armonia, de brindar al nifio
seguridad, de confianza, de
respeto, de aceptacion.

Tema: Percepciones de la practica docente.
Como desarrolla su practica
Respuestas textuales

e Canto con ellos, juego con ellos,
con material concreto, sin decirles
para qué es primero, lo conozco, lo
manipulo, me divierto con ellos,
juego, canto, le busco varias
utilidades a ese material y ya
después les explico por qué les
estoy dando ese material y es
donde ellos se les facilita mas
enriquecer ese conocimiento Yy
entienden mejor el por qué estoy
utilizando el material.

e Pues me apego, si a lo que dice el
programa, si bien ahorita estamos
bueno, hay un descontrol, no,
ahorita hay en este momento estoy
trabajando. Me solicitaron trabajar
solo los del marco comun. No tanto
los de aprendizaje clave, y, sin
embargo, pues la verdad, yo hago
como un concentrado de lo mejor
de todos los programas, no, porque
si bien aqui ya te viene que el nifio

Dimensién pedagdgica

Fraseo

Las educadoras del estudio
desarrollan su practica docente con
apego a lo que propone en programa
de estudios vigentes. Una de ellas,
resalta la importancia de divertirse
con sus alumnos. Rescata el juego, el
canto y el uso de diversos materiales
para acercarlos al aprendizaje. Otra
maestra hace uso de las rutinas,
donde con imagenes se les muestra
a los nifios las actividades que van a
desarrollar durante la jornada
escolar. Una de las participantes
expresa el descontrol que existe a
nivel educativo entorno a que
programa debe utilizarse. Esto en
visperas de la nueva escuela
mexicana, por lo que ella hace uso de
la siguiente estrategia:

‘Lo previo lo vinculd con esto e
incluso ya inicié a trabajar lo que lo
que se solicita para el siguiente (ciclo
escolar) que son los proyectos.
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resuelva problemas, pero no te
menciona el previo que se tiene
que trabajar y eso venia en el 2000.
Y por competencias, pues,
entonces, jalo de alla. Lo previo lo
vincul6 con esto e incluso ya inicié
a trabajar lo que lo que se solicita
para el siguiente, que son los
proyectos. Entonces vya llevo
proyectos donde jalo pues, de
todos los programas.

e Pues yo tengo una rutina, o sea,
con mi rutina voy a este, se la
hacen, se las muestro obviamente
previo a los nifios y por medio de
las imagenes, ellos van viendo,
ahorita nos toca la activacion, la
rutina, el pase de lista, entonces es
este graficando la rutina diaria, es
asi como llevo la mi practica.

Tema:

Entonces ya llevo proyectos donde
jalo pues, de todos los programas.”
(D3)

El trabajo por competencias es algo
gue continua vigente para una de las
maestras, ella dice que hace un
“concentrado de lo mejor de todos los
programas” (D3)

Valores gque ponen en juego en el trabajo de educadoras

Respuestas textuales

e Elrespeto, la colaboracion. Porque
es el ejemplo que les estoy dando
yo y saben que a través del respeto
pueden socializar con  sus
compaferos y tener un ambiente
de trabajo estable, no de agresion,
sino de compartir y presentar cada
uno de sus conocimientos con ese
respeto que traen entre todos y
hacia hasta la maestra y la maestra
hacia ellos también.

e Es mucho bueno de por si que
estaba mucho de moda. La
empatia. Aja, si, pero es como yo lo
digo, 0 sea.

Fraseo

Un comun en las educadoras
entrevistadas es el ponderar el
respeto como valor principal al

desarrollar su trabajo. Consideran
gue éste es de suma importancia ya
que permite socializar, y trabajar en
un amiente estable y sin agresion.

La empatia es otro de los valores que
se enaltece, sin embargo, una de las
educadoras considera que este valor,
el de la empatia deberia reflejarse
también en la comunidad educativa,
ya que en diferentes ocasiones se le
pide al docente ser empatico, con los
nifos, los padres de familia y demas
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Tema: Percepciones de la practica docente.

Y lo que critico ¢por qué tenemos
gue ser nosotros empdticos con los
papas, con los nifos?

Cuando nosotros a lo mejor
también vivimos cuestiones asi y
no pueden ser empéticos con
nosotras, no, o sea, es puro dar,
dar, dar, dar, sin recibir. Entonces
también esta parte, pues hace que
evites ya ese acercamiento con los
papas. ¢Estas cuestiones que te
digo se quedan mas, como en lo en
lo escrito que en la propia practica
no? Pero pues obviamente pones
en juego, pues la empatia ¢no? el
respeto, la escucha, el
comparierismo. Todas esas
cuestiones que, si bien no vienen
marcadas como tal, que el nifio
aprenda a ser empatico, a convivir,
a escuchar, pues si, son base para
llevar los aprendizajes que vienen
en los programas de estudio.

Yo creo que una parte como
educadoras, pues como el respeto
a la identidad, a la individualidad,
Pues que sera la honestidad. El
amor, incluso porque el amor es
algo también, los nifios se
enamoran de sus educadoras.

El valor de la amistad, el respeto, la
comunicacion.

Cbémo priorizan la enseflanza
Respuestas textuales

Empiezo a trabajar con su
madurez. Qué es lo que me va a
ayudar a  desarrollar mas
actividades. Hacer muchas

actividades de su madurez fina y
gruesa y eso les va a ayudar
también a poder trazar, a poder

situaciones. Pero pocas veces son
empaticos con la educadora. “jpor
qué tenemos que ser noOsotros
empdéticos con los papas, con los
nifos? Cuando nosotros, a lo mejor
también vivimos cuestiones asi, y no
pueden ser empaticos con nosotras”
(D3)

El amor, la amistad, honestidad y
compaferismos son otros valores
gue las educadoras consideran que
se ponen en juego al desarrollar su
practica docente.

Una de las maestras comenta que los
valore que se reflejen en el salén de
clases son importantes, ya que ella
es el ejemplo de sus alumnos.
“Porque es el ejemplo que les estoy
dando yo y saben que a través del
respeto pueden socializar con sus
comparieros y tener un ambiente de
trabajo estable, no de agresion, sino
de compartir” (D1)

Fraseo

Una de las maestras prioriza la
madurez, ya que considera es lo que
mas adelante le permitira desarrollar
mas actividades. Reconoce la
importancia de trabajar con la
motricidad fina y gruesa lo cual les
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tomar a poder separar, entonces
siempre a trabajar con su
motricidad. Me va a llevar de la
mano a las deméas actividades.
Entonces primero voy con eso y a
la par meto el lenguaje también
para que también les pueda
entender si me tocan los chiquitos,
les pueda entender y nos podamos
comunicar.

Pues principalmente la autonomia.
Aja la seguridad. ¢Y que este?
Pues que los nifios, por ejemplo, en
cuestion de lenguaje, sepan
expresar sus necesidades bésicas.
Que den sus puntos de vista. Qué
pues igual en, por ejemplo,
cuestion de nuameros que por lo
menos sepan el numero 20. Y este
y que, pues que a lo mejor logren
empezar como a esta parte de
razonar algunos, pues algunos
problemas matematicos. Y este y
bueno, pues principal. Bueno,
socializar obviamente ser una
persona activa en lo social, que
pueda aportar algo a la sociedad y
gue no nada mas sea, este ver por
el bienestar este de ellos mismos,
no, sino ver también o qué es lo que
yo hago y que me benefician
ademas a mi, sino beneficia a la
comunidad o al grupo social con el
gue yo me relaciono.

En campos, los campos los
trabajos de manera transversal. La
mayoria si trato de trabajarlos de
manera transversal, pues todos los
dias o en la quincena.
Pero si priorizo los aprendizajes, de
hecho, es algo que te solicitan
cuando inicias a trabajar con el
grupo que la primera priorizacion,
yo la divido en 3 periodos, no en los
meses, pero realmente la primera
pues no conoces ni a los nifios y ya

sera util a sus alumnos al momento
trazar.

Otra de las participantes de la
muestra reconoce la importancia de
trabajar primero con la antinomia y la
seguridad de los nifios. Algunas
educadoras  coinciden con la
importancia del trabajo con el
lenguaje, esto para que los nifios
puedan hacerse entender y se dé la
comunicacion con la maestra.

Solo una de ellas habla de priorizar el
aprendizaje de namero en
preescolar, expresa lo siguiente:
“‘que por lo menos sepan el numero
20

Dos de las educadoras habla sobre la
importancia del diagnéstico al
momento de priorizar la ensefianza,
este diagnoéstico le permite conocer
las “caracteristicas y necesidades de
los alumnos” (D5) Lo cual le es muy
atil para determinar que deben
aprender.

Una de las maestras prioriza con
base en los campos de formacion,
haciendo una transversalidad con
todos ellos. Explica que organiza la
priorizacion en 3 momentos, al igual
gue se hace con la evaluacion,
argumenta que lo anterior le es util ya
gue puede determinar si continua por
el camino trazado al inicio de la
priorizacion o es necesario regresar a
consolidar algunos aprendizajes.
Reconoce que la priorizacion tendra
que “depender del avance o
retroceso que tienen los nifios” (D3)

64



te la piden, entonces dices como un
supuesto de lo que yo creo que los
nifos ya saben y que me pueden
dar y a partir de eso ya hago
ajustes. Osea yo marco qué van a
aprender de septiembre a
noviembre de noviembre a marzo y
de marzo a Julio.
Y los marco y eso supervisa, pues
la directora y la supervisora, que si
yo puse que en mayo. El Nifio va a
aprender problema, ¢ va a aprender
a escribir su nombre?
En mi planeacibn de mayo
observas y vya estdn esos
aprendizajes, trabajandose, si no,
pues me hacen el apunte.
Pero aqui también es esa cuestion
de ti como docente justifiques tu
trabajo, no de esta parte de yo
todavia no llego a que el fiifio
escriba porque le falta toda esta
parte del reconocimiento de su
nombre, del valor sonoro vy
entonces retrocedi.
¢A ver si lo estoy trabajando, OK?
Hoy esta cuestion de no puedo
llegar a problemas matematicos
porque yo daba por hecho que el
nifio ya sabia que era agregar y
resulta que no. Entonces me estoy
deteniendo a eso, 6sea justificarlo
con que tu planeacién es flexible.
Y que esa dinamica de estar
moviendo los aprendizajes, pues
va a depender del avance o
retroceso que tienen los nifios, no
es meramente cumplir lo que lo que
digo ahi, porque ya lo escribi y ya
no puedo retroceder.

Lo que se va a aprender de parte
del diagndstico, del diagndstico que
se hace de los alumnos del grupo
en general, de las caracteristicas y
necesidades de los alumnos, de
sus previos incluso, y entonces ya
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parto de ahi para ver qué es lo que

tienen que aprender.
Obviamente, teniendo en
consideracion que llevamos un

plan. Dentro de un programa de
estudio.

e Pues en al inicio, en el diagnéstico,
al observar las caracteristicas de
los niflos, es como empiezo a
armar, digo, ay, pues a ellos les
faltan, a lo mejor expresar, este les
falta socializar, les falta el trabajo
colaborativo, el compartir, las
reglas, que es lo mas, lo mas dificil,
a lo mejor que le puedas este que
puedas impulsar por eso.

Tema:
Areas de trabajo mas dificiles

Respuestas textuales Fraseo

e Hijole, pues no he yo creo que de
todas las voy intercalando y con
todas me llevo.

e Yo creo que las matematicas, es
dificil trabajar esos aprendizajes
con los nifios. Encontrar las
mejores estrategias para que
desarrollen esos aprendizajes.

e Pues mira, yo creo que, en los
primeros afios, Yo decia que era
pensamiento matematico y
lenguaje. Pero yo creo que mas
bien era también por el mismo
conocimiento que yo tenia sobre
esas areas de ensefiar, como a mi
me ensefiaron, N0 y vamos a repetir
ahi. uy, vamos a contar 12345 y ya
me pasé por aqui lo que me
ensefiaron en la carrera de los
principios de conteo, no, pero, 0
sea, los nifios lo van logrando
ahorita, pues me estoy enfocando
mas en lenguaje.
Pues por la especialidad que estoy

3 de las maestras que forman parte
de la investigacibn nos comparten
gue una de las areas de trabajo que

les resulta méas compleja es el
pensamiento matematico, las
matematicas. Ellas expresan lo
siguiente:

“es dificil trabajar esos aprendizajes
con los nifilos. Encontrar las mejores
estrategias para que desarrollen esos
aprendizajes” (D2)

“yo creo que mas bien era también
por el mismo conocimiento que yo
tenia sobre esas &reas de ensefiar,
como a mi me ensefiaron, no y
vamos a repetir ahi. uy, vamos a
contar 12345” (D3)

“siempre he creido que es como mas
complicado lograr los aprendizajes de
matematicas, porque pues son
abstractos, es muy mental” (D4)

Otra considera que el area emocional
es dificil de trabajar con los nifios, ya
gue no son especialistas en esa area
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trabajando, aja en esta parte de
lectura, escritura, oralidad, pero si
ti me dices ahorita en este
momento, ¢,cudl es la mas dificil de
trabajar? Yo creo que es esa parte
de Socioemocional, porque se le
dio mucho peso. Pero como te digo,
no estamos como capacitados en
esta cuestion, pasamos por una
pandemia, y entonces, si el nifio me
dice que esta triste porque se le
murieron los papas, y yo digo hay
pobrecito nifio y me pongo a llorar
con él, porque como es la vida sin
los papas y entonces mas que
ayudarlo, yo me voy con esa, con
ese dolor ¢no? Aj4, ¢como trato yo
esa cuestion? O sea, no sé si el
nifio esta bien, si requiere a un
psicologo o, al contrario, no me voy
con la psicéloga y vengan aqui a
ayudarlo cuando a lo mejor El Nifio
todavia no es consciente. No de
esa cuestion. Entonces, yo creo
que ahorita la mas dificil es esta
parte, pues socioemocional.

e La de pensamiento matematico,
siempre he creido que es como
mas complicado lograr los
aprendizajes de matematicas,
porque pues son abstractos, es
muy mental.

e No me gusta trabajar, pues fijate
gue me aburria mucho como que
las artes. Exploracién y
conocimiento del mundo.

y en ocasiones no sabe cémo
manejar ciertos conflictos,
situaciones 0 emociones a las que se
enfrentan los alumnos. Una maestra
Nnos comenta que un area que mas
que dificil le parece aburrida, son las
artes y exploraciéon y comprension del
mundo natural.

Solo una educadora reconoce que
ningun area le parece dificil y que
trata de incorporarlas todas en su
trabajo diario con los nifios.

Tema: Significados construidos en torno a la relacién de la ensefianza del nimero
Importancia de aprender el niumero en preescolar
Respuestas textuales Fraseo
e El nifio lo va a lograr (el Las educadoras reconocen que los
aprendizaje) en el siguiente nivel. aprendizajes, no solo del nimero en
Tu le estas ayudando ahorita, pero particular se iran dando con forme al
ya después el que no lo logre desarrollo de los nifios, reconocen
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también depende mucho de su
desarrollo cognitivo del nifio y sino
lo logra con nosotros, lo va a lograr
en primaria, pero es de acuerdo con
su desarrollo del nifio.

Preescolar, es la base. Y el que el
nino aprenda estos o que tenga
estos conceptos. Que son los del
principio de conteo que los tenga
adquiridos o que tengan la
habilidad aja, pues eso, le facilita
para los siguientes afios, pues esta
parte de la de la abstraccion aja, o
sea, es como el proceso, ¢no? El
proceso que debemos seguir para
gue los nifios puedan llegar a la
abstraccion. Creo que las
matematicas. Pues las aplicas en
toda la vida, no, o sea, las aplicas
asi, seas comerciante, asi seas
este ingeniero arquitecto. ¢Las
matematicas son primordial para la
para la vida, ¢no? O sea, al no
saber contar al no saber este sumar
al no saber multiplicar, pues
obviamente. Por, por muy bueno
gue sea o0 que quieras dedicarte a
algo no lo vas a lograr hacer, no
porque es algo que se utiliza para
toda la vida, o sea, inclusive para
utilizar la tecnologia para ir a buscar
una casa, 0 sea para todos. ¢ Utiliza
los nimeros, las mateméticas?

Yo digo que no. En esta cuestion de
gue el nifio lo va a aprender, o sea,
también esta parte pues de
maduracion.

Lo podemos ver, hay un nifio y sus
habilidades, asi como uno es habil,
a lo mejor en las artes otro lo va a
hacer en matematicas, ¢no?

Yo creo que es por falta de
informacion, que, si el nifio dice, yo
solo fui a jugar a ¢ para qué te llevo
no? O es una pérdida de tiempo, si
yo no veo un cuaderno lleno de

gue las habilidades que cada uno
tiene pueden ser fundamental para la
adquisicion de algun proceso. En
especial del nUmero se reconoce que
preescolar es la base y que si el nifio
logra adquirir aprendizajes entorno a
él le facilitara en afios posteriores.
“Creo que las matematicas. Pues las
aplicas en toda la vida, no, o sea, las
aplicas asi, seas comerciante, asi
seas este ingeniero arquitecto. ¢Las
matematicas son primordial para la
para la vida, ¢no? O sea, al no saber
contar al no saber este sumar al no
saber multiplicar, pues obviamente.
Por, por muy bueno que sea o que
quieras dedicarte a algo no lo vas a
lograr hacer, no porque es algo que
se utiliza para toda la vida, o sea,
inclusive para utilizar la tecnologia
para ir a buscar una casa, o sea para
todos. Utiliza los numeros, las
matematicas” (D3)

En contraste con la opinién anterior
tenemos que una de las maestras
reconoce que no debe ser primordial

el aprendizaje del numero en
prescolar, ya que este es una
cuestion de maduracion y de

habilidades que el alumno pueda
desarrollar. Se rescata que si bien el
nifio lo va adquiri, el aprendizaje al
que se le acerqué como maestra, en
este caso el numero debe tener un
sentido, un uso para ellos. Las
maestras confian en que el
aprendizaje del numero puede darse
méas adelante, es asi como lo
expresan:

“El nifio lo va a lograr en el siguiente
nivel” (D1) “El nifio lo va a aprender”
(D2) “Los nifos van a desarrollar el
aprendizaje” (D4) “Pues légicamente
gue lo va a ir desarrollando conforme
pase el tiempo” (D5)
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planas del uno, si yo no veo este
gque ya me sabes decir los
nameros, bueno, y que los papas
dicen ya sabes contar porque dice,
los ndmeros del uno al 10 no,
aunque realmente no cuente
objetos 0 esas cuestiones.
Pero pues quieras 0 no, pues
también los papas aprendieron de
otro modo. A lo mejor si, con esta
parte de Colorea el uno OK colorea
una manzana y entonces ellos
esperan que los nifios hagan eso
no, no importa si tuvieron
dificultades, tal vez para
aprenderlo, y se les hace féacil
porque hay quien no va a saber
contar del uno al 10, ¢no?
Cuando, pues, saben que no, no
reconocen que el pequefio es para
él un reto o estas cuestiones no,
esa prisa de alfabetizar.

Los niflos van a desarrollar el
aprendizaje a medida que su
desarrollo se vaya dando, para eso
hay que acercarlos, generar
estrategias que le permitan
cuestionarse sobre lo que se les
esta planteando, no es aprender el
namero solo porque si, debe tener
un sentido, un uso. Pero si es
importante que desde pequefios
adquieran el aprendizaje del
namero.

Pues logicamente que lo va a ir
desarrollando conforma pase el
tiempo. Porque hay nifios que igual,
no precisamente con el nimero, no
logran escribir su nombre, no logran
hacer muchas cosas, pasan a otro
grado y ahi las desarrollan.

Otra maestra comenta que la
importancia que se le da al
aprendizaje del numero en la etapa
preescolar tiene que ver con el
desconocimiento, porque se piensa
que, si un nifio solo va a jugar a la
escuela, no esta aprendiendo. Es por
ello por lo que las maestras, en
ocasiones y aun en contra de su
formacion o0 sus conocimientos,
terminan  haciendo  actividades
graficas, para tener una evidencia del
trabajo de los nifios con los padres de
familia y las autoridades. “es una
pérdida de tiempo, si yo no veo un
cuaderno lleno de planas del uno”
(D3)

Tema: Costumbres en la ensefianza del nimero en preescolar
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Carga horaria de las matemaéticas

Respuestas textuales Fraseo
e Para poder cubrir todo lo que tienes Una de las participantes expresa que
en el programa por dar a los nifios. no debe dejarse de lado la

Esa es una parte también de que no
lo debes de dejar, aparte porque
esta inmerso en lo que ellos hacen
cuando sales a su contexto, aja el
ver cuantos objetos contaron,
cuantas calles va a caminar para
llegar a su casa, entonces tiene que
el saber reconocer todos los
términos que usas a nivel de
pensamiento  matematico, del
lenguaje y comunicacion, para leer,
para comunicarte, para expresar
sus ideas. Le debes de dar también
a otros, (campos) yo he tratado
luego de dejar como dijiste hace
rato me voy mas a las artes, pero
sé que tenia que haber cubierto
pensamiento matematico.
Entonces los hago contar a lo mejor
las imagenes que dibujaron, pero
yo lo que le di peso fue a la
expresion.

Y me fui a artes mas que
pensamiento, pero cuando ya me
acuerdo de que tenia que haberle
dado ese dia, pensamiento, rapido
utilizo esa actividad para que les
refuercen a ellos los ubicas, sus
conceptos de ubicacién espacial 0
del nimero como tal, para que si le
pegue a las 2 al mismo tiempo y no
haga un lado el pensamiento
matematico.

Lo que te digo, o sea esa poca
vinculacion entre lo que se desea,
se anhela, se escribe en el
programa con la realidad escolar,
pero también.
¢Quieras 0 no, yo creo que ahiy
ahorita que esta mucho de moda
Eh? La agarrarte de la Planeacion

ensefianza de las matematicas y
argumenta lo siguiente “esta inmerso
en lo que ellos hacen cuando sales a
su contexto” (D1) Sin embargo
reconoce que no se debe dar peso
solo a ese campo y que ella, en su
practica diaria trata de trabajar todos
los campos. Lo que hace para
mantener siempre sobre la mesa el
aprendizaje, asi lo explica:

‘me voy mas a las artes, pero sé que
tenia que haber cubierto
pensamiento matematico. Entonces,
los hago contar a lo mejor las
imagenes que dibujaron, pero yo lo
que le di peso fue a la expresion.
Y me fui a artes mas que
pensamiento, pero cuando ya me
acuerdo de que tenia que haberle
dado ese dia, pensamiento, rapido
utilizo esa actividad para que les
refuercen a ellos” (D1)

Se pone sobre la mesa la poca
vinculacién que existe entre lo que
desea lograr con los nifios y lo que se
plantea en los planes y programas.
Una maestra expresa que pareciera
gue las matematicas estan mucho de
moda, pero, que con la flexibilidad
curricular los maestros son quienes
marcan el ritmo de la clase. “la
planeacién es flexible y los maestros
pueden decidir. Y libertad de catedra
y todo eso, yo creo que muchos
maestros nos hemos dado a
saltarnos eso” (D3) Este comentario
responde a si es necesario que se
lleve a cabo una ensefianza de las
matematicas como anteriormente se
habia planteado, haciendo uso de
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es flexible y los maestros pueden
decidir. Y libertad de céatedra y todo
€so0, Yo creo que muchos maestros
nos hemos dado a saltarnos eso, o
sea, si tU me preguntas ahorita,
lo veo mas con las compafieras de
primaria, porque ella si dice, es que
tantas horas necesito, no porque
tienen, pues que tienen hasta su
cronograma, no de tal hora a tal
hora geografia de tal hora a tal hora
espafol y en preescolar tienes esa
libertad de bueno, yo no sé si
existan horarios ahorita si tal cual,
marcados mas que los de inglés y
educacion fisica.

Paty Como que a mi no me parece
gue te impongan, porque a lo mejor
mi grupo no lo requiere o porque mi
grupo necesito otras habilidades, o
sea, por ejemplo, el ser mas
ordenado. A lo mejor las reglas del
salon este, x cosas, entonces mas
abierto, o0 sea, que no sea
necesario esa carga horaria.

ciertas horas de la jornada escolar
para ensefiar matematicas.

Una de las maestras expresa su
descontento ante esta propuesta: “a
mi no me parece que te impongan,
porque a lo mejor mi grupo no lo
requiere” (D5)

Tema: Significados construidos en torno a la relacién de la ensefianza del nimero
Formacion recibida en la licenciatura
Respuestas textuales

Ya tiene 20 afios de eso, no me
acuerdo.

Recuerdo que en algin momento
tuvimos alguna lectura de niumeros,
seguramente tuvimos varias. Aja,
pero en realidad nunca, nunca,
pues echaron, asi como al ruedo,
no, asi como que pues ahi segun
las lecturas, a ver qué es lo que

Fraseo

Las participantes expresan algunos
de los recuerdos que tiene acerca de
su formacion entorno a la ensefianza
del nimero. Hablan sobre lecturas,
algunas recuerdan autores como
Irma Fuenlabrada, Jean Piaget.
Rescatan que aprendieron conceptos
como los principios del conteo, la
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hacen. No es qué es lo que logras.
Honestamente, lo que yo a la
actualidad, sé de matematicas, lo
sé por una directora, aja que cada
8 dias nos daba asesoria y
obviamente nos daba asesoria,
porque pues nos conocia perfecto,
gue era lo que nos fallaba, que era
lo que lo que pues hay méas o
menos iba o se le daba menos
prioridad y entonces la verdad es
gue ella fue la que. Me ensefiod, de
verdad, me ensefid6 muchisimas
cosas. La aluciné. Porque decia,
ay, otra vez, o sea, pues Si no
somos de secundaria para estar
leyendo y para estar haciendo
resimenes, pero, por ejemplo, hoy
en la actualidad justo le decia a mi
familia. Como agradezco el que
esta maestra haya hecho ese
trabajo aja, porque gracias a ella,
pues yo puedo, puedo impactar en
los nifios ¢ No? Entonces les decia,
por ejemplo, mis nifios. Digo, ya
cuentan hasta el 20, no, y ya
empiezan a reconocer hasta el 10y
hay, por ejemplo, chiquitos de
tercero que luego a veces ni
siquiera no, entonces, creo que eso
fue algo bueno que me dejé y que
tanto renegué que me dej6 la
maestra. La verdad es que yo soy
super mala para la teoria, en algun
momento nos llegaba a decir, creo
gue de un libro creo que mas o
menos recuerdo de Fuenlabrada.
¢Algo asi no? Aja, pero en realidad
la verdad es que soy malisima para
la teoria, entonces, algo que
también que me ayudo, de esta
misma maestra. Lo que hacia es
gue ella veia como las fortalezas de
cada una, entonces lo que ella
hacia era que, por ejemplo, FER.
Eres buena para matematicas. Tu

correspondencia 1 a 1, el orden
estable, seriacion, clasificacion.

Dos de las educadoras participantes
comparten que lo que saben acerca

de ensefiar matematicas, lo
aprendieron en las escuelas en las
gque han trabajado, con sus
compairieras.

“La mayoria de lo que yo aprendi fue
agui con mis compaferas. Yo
aprendi mucho de ellas, mucho.
Osea la forma de ensefiar y todo”
(D5)

Una de las maestras nos comparte
gue ella aprendi6 a ensefar
matematicas gracias a una directora
con la que trabajo. Esta directora
organizaba asesorias cada semana,
en las que mediante el acercamiento
a la lectura sobre como desarrollar el
pensamiento matematico, acercaba a
las maestras a generar esas
experiencias. La educadora recuerda
sobre esa experiencia lo siguiente:
‘me ensefid muchisimas cosas. La
aluciné. Porque decia, ay, otra vez, o
sea, pues si no somos de secundaria
para estar leyendo y para estar
haciendo resimenes, pero, hoy en la
actualidad, como agradezco que esta
maestra haya hecho ese trabajo,
porque gracias a ella, yo puedo
impactar en los nifios” (D2) Esta
misma maestra también recuerda la
forma en que observaba a otras
educadoras disefiar y aplicar
actividades de matematicas. Lo que
le permitia contrastar sus saberes
con lo que otras compafieras hacian.
“Ah, 6rale, a mi nunca se me hubiera

ocurrido. Abordan asi las
matematicas” (D2)
Una de las maestras recuerda

cuando fue practicante, momento en
el cual se podia aplicar lo aprendido
en la licenciatura para aprender con
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vas a diseflar una actividad de
matematicas y tus compafieras te
van a pasar a observar y entonces
yo decia, Ah, 6rale, a mi nunca se
me hubiera ocurrido. Abordan asi
las mateméticas, no. También otra,
por ejemplo. Tu le dices, sabes que
a mi me cuesta mucho trabajo
ensefiarles a como plantear los
problemas para agregar o0 para
quitar y entonces ella planeaba
alguna situacion en donde los nifios
atendieran esa esa necesidad de la
maestra. Y entonces ya tu lo veias
y decias ah ya lo voy a hacer, ya lo
entendi.

Pues mira, tengo vagos recuerdos,
pero era pues esos principios del
conteo, no llevar que cuél era
correspondencia, que cual era la
irrelevancia del orden y como llevar
una practica no a la escuela de eso.
Pero pues, o0 sea, como
practicante, realmente nunca ves
ese proceso porque hoy ya pasaron
€s0s principios. Son la mayoria de
ellos y t0 nada mas. Llegas para
reforzarlos como a recordarlos o ya
lo final, que es como esa resolucion
de problemas aja o lo contrario.
Inicias apenas como que este es el
uno no, y esta es una cantidad que
representa el uno y la maestra
sigue el trabajo y tu cuando llegas
ay, ya se aprendieron el uno, o sea,
fue un ay, ya se lo sabe.

Si, bueno, este sobre todo en los

conceptos de Piaget, a los
conceptos de este... seriacion
clasificacion.

Nos daban los contenidos, lo del
programa, lo que teniamos que ver
y nosotras lo teniamos que hacer.
Pero del nimero no me acuerdo de
nada. La mayoria de lo que yo
aprendi fue aqui con mis

ninos a desarrollar su practica
docente. Ella plantea que, aunque se
generaban actividades para ensefar
namero, nunca lograban ver como tal
todo el proceso que se debe seguir
para que los nifios lo aprendan, en su
estancia intermitente, cada que
regresaban a la escuela veian que los
nifos ya habian aprendido algo
nuevo sobre ese concepto. Pero no
lograba identificar qué era lo que las
maestras hacian para desarrollarlo.
Otra de las participantes dice no
recordar si en la licenciatura la
acercaron a alguna teoria para
desarrollar el concepto nimero en los
nifios, pues de eso, ya hace mucho
tiempo.
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compafieras. Yo aprendi mucho de
ellas, mucho. Osea la forma de
ensefar y todo. Eso me ha servido,
obviamente a lo mejor yo tengo otra
idea y la pulo.

Tema: Significados construidos en torno a la relacion de la ensefianza del nimero
Priorizacion del campo de formacion

Respuestas textuales Fraseo

e Ubicacion espacial, numero vy
medida. Primero, la ubicacion
espacial y después el mas mas
facil.

El ndmero, el dos seria el de
ubicacion, aja. El numero 3 seria el
de resolucion de problemas aja y el
namero 4 seria el de este, el de
forma.

Primero me iria por espacio. Osea
gue el nifio se identifigue en esta
cuestion de su, pues si de su de su
espacio. Entonces yo creo que en
esa cuestion asi tendria que ser
esta parte de del nimero, no con el
mismo cuerpo. Si quieres meterte
desde el conteo, esta parte de ¢tu
cuantas manos tiene?

Forma, espacio y medida este, la
lateralidad, la medida, capacidad
de medida y numeros, no que
implica resolucién de problemas yo
dejaria el ndamero al final.
Considero que el namero,
resolucién de problemas. A veces
algunas las podemos relacionar
Osea llevar de la mano.

3 de 5 maestras ponderarian el
aprendizaje de ubicacion espacial
dejando la adquisicion del nuamero
como ultimo aprendizaje a desarrollar
en el campo de formacion.

‘Forma, espacio y medida, la
lateralidad, la medida, capacidad de
medida y numeros, que implica
resoluciéon de problemas yo dejaria el
numero al final” (D4)

Una de ellas considera relevante el
namero y lo pondria en primer lugar.
Después trabajaria ubicacion
espacial, continuaria con la
resolucién de problemas y dejaria el
trabajo con forma al final.

Otra méas considera que no podria
darle relevancia a ningun contenido
ya que se debe trabajar todos igual.

e No le daria mas peso a ninguna.

Tema: Significados construidos en torno a la relacion de la ensefianza del nimero
Papel de la educadora en la ensefianza del numero
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Respuestas textuales
e Guiarlos,

presentarles  retos,
hacerlos que se cuestionen ellos,
este, meterles estos retos de decir
si, es cierto lo que estas usando.
¢Qué numero le sigue? ¢Qué
namero es el que estas usando a
través del juego? Les puedo
preguntar, quiero el nimero 3 y es
donde verifico si reconocen el 3
como tal o no lo reconocen, pero a
través del juego entonces a través
de los retos que yo les doy a los
nifios es como puedo verificar este
como los enfrento a los nifios. Es la
parte guiadora que hago yo ser
guia, hacerles retos, conceptuarlos
para que ellos mismos saquen el
aprendizaje.

Pues yo creo que al utilizar un
lenguaje adecuado. Es que los
nifios lo van a ir adquiriendo. ¢ Por
gué? Porque, por ejemplo, a la
mejor yo puedo decir hay 5, le
vamos a sumar 5. Si El Nifio no
sabe ni siquiera que sumar, no, aja,
0 sea, tiene la mejor la idea, porque
lo escucha o a lo mejor conoce
nada mas en la palabra sumar
porque lo escucha la mejor de
hermanos, de primos. O asi, si,
pero ni siquiera saben como. ¢,Qué
significa eso, ¢no? Y es mas facil
gue a lo mejor entienda qué es
agregar. O que es quitar entonces.
Pues yo creo que es esta esta parte
de uno. Antes de ponerlo en la
practica, como que tu misma te
plantees ¢como lo  puedes
plantear? A los nifios.

De generar experiencias,
concretas, lo mas apegado a su
realidad, de llevar lo previo a una
resolucion, por ejemplo, de

Fraseo

3 de las maestras entrevistadas
coinciden en que su trabajo al
ensefiar a los nifios el numero
consiste principalmente en ser guias,
dar el ejemplo. Son 2 de ellas quienes
reconocen que las educadoras deben
tener la habilidad necesaria para
acercar a los nifios al aprendizaje,
esto mediante, retos, juegos y demas
estrategias que les permitan
desarrollar en los nifios esa nocion de
namero. Dos de ellas comenta sobre
lo importante que es cuestionarlos.
Ellas hacen uso de ese recurso de la
siguiente manera: “; Qué numero le
sigue? ¢ Qué numero es el que estas
usando” (D1) Otra de ellas piensa
que es importante que los nifios
logren argumentar los procesos que
estan siguiendo y que no den por
sentado que lo que lo que las
educadoras dicen es cierto? Ella trata
primero de hacer una reflexiéon sobre
la forma en que va a plantear el reto
a los nifos.

Una de ellas reconoce que el
aprendizaje debe ser apegado a su
realidad, sobre todo en la resolucién
de problemas. Otra educadora nos
habla sobre la habilidad que se tienen
para acercar a los nifios a cualquier
aprendizaje. “no nada mas le poney,
a ver nifios, vamos a ver el uno y aqui
esta y hagan una plana del uno, sino
como los acerco con materiales,
sobre todo con materiales de forma
ldica. A que comprenda, a que
puedan realizar en el conteo a traves
del juego”
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problemas en esta cuestion, pues
los principios de Conteo, no de que,
si el nifio vaya teniendo esa
conciencia de que si, vaya teniendo
esas hociones para que cuando
llegue a grados, pues mayores
evite, pues el mayor conflicto no
gue pueda haber.

e Que justamente que la educadora,
tiene una, habilidad o bueno dentro
de Su formacion.
Una habilidad para, acercar a los
alumnos, en este caso, por
ejemplo, vamos a decir al nimero
no, 0 sea, no nada mas le poney a
ver nifios, vamos a ver el uno y aqui
esta y hagan una plana del uno,
sino como los acerco con
materiales, sobre todo con
materiales de forma ladica. A que
comprenda, no a que puedan
realizar este el conteo a través del
juego de materiales que pueda
ensartar 0 no sé previos. A que
solamente llegara la plana del uno
del 2, de 3.

e Somos su guia, ellos van a
aprender de nosotros y nosotros
con ellos, a partir de lo que ellos nos
den pues nosotros vamos a ver que
ensefarles o con que materiales,
juegos acercarlos al aprendizaje.

Tema: Significados construidos en torno a la relacion de la ensefianza del nimero
Ejemplo de actividades

Respuestas textuales Fraseo

76



e Con espuma hacemos el espejo de

espuma, empiezan a dar trazos
diferentes hacia la derecha, hacia la
izquierda y ya de ahi les voy
diciendo, Vamos siendo un
caracolito, si voy haciendo el
namero 6 no, y lo llevo a trazar de
arriba hacia abajo ahora del centro
hacia arriba, pero no hay mas
éenfasis a de donde se traza de
arriba hacia abajo.
Continuamente, les repito la
direccionalidad, borran y ahora a
ver, dibdjenlo ustedes ahora mas
chiquito, luego en grande y luego
me voy a mas pequefio. (lleva mas
de 9 afos haciéndola)

Yo hacia antes, pues mateméticas,
gue eran los numeros y era estar
repasando numeros. O sea, como
gue te quedas con esa idea de
como te ensefiaron a ti los numeros
¢N0? que las planas y asi. Digo en
preescolar no estan, las planas,
pero era asi como que, pues, hijole,
como lo abordo, aja, entonces para
mi si fue, fue asi como que muy
significante toda esta forma de
cOmo entre nosotras, compafieras
Podiamos abordar y fortalecernos
entre nosotras.

Pues mira, desde las cotidianas o
las permanentes, que se le llaman.
Desde la fecha en el calendario, a
veces, Yy no sé si hoy es 17, ayer fue
18. ¢Entonces, hoy qué dia es?
Ya no, pues 18. A ver, vamos a
contar cuantos asistimos hoy,
desde el tipico cuantos nifios son o
desde, eh, vamos a contar cuantos
traen tenis, con la asistencia,
incluso hasta all4. El registro en
gréfica, desde a ti te gusta para
variarle también. ¢No sé qué
prefieres la vaca o al pollito o el pato
y vamos registrando en la grafica

De entre varias formas de ensefiar
que compartieron las participantes,
es comun que las maestras al hablar
del aprendizaje del numero se
centren en el trazo de este. Para
todas resulta muy significativo que los
nifos reconozcan el numero de
manera grafica y logren trazarlo
convencionalmente. Para ello hacen
uso de diferentes recursos como lo
son, tener una tira de nuameros
pegadas en un lugar visible del salon.
El uso del numero en la fecha
también se comentd, la maestra
plantea preguntas para trabajar con
la secuencialidad de los numeros.
Para reforzar el trazo de los numeros
tomando en cuenta su
direccionalidad, las maestras hacen
uso de las siguientes actividades:
‘hacemos el espejo de espuma,
empiezan a dar trazos diferentes
hacia la derecha, hacia la izquierda y
ya de ahi les voy diciendo, Vamos
siendo un caracolito, si voy haciendo
el nimero 6 no, y lo llevo a trazar de
arriba hacia abajo ahora del centro
hacia arriba, pero no hay mas énfasis
a de ddénde se traza de arriba hacia
abajo” (D1) “Trabajo con la arena,
con la sal. (repasando el trazo) Les
muestro una ficha por ejemplo del
namero 1. La direccionalidad, y ellos
lo van plasmando” (D5)

El remarcar los numeros, hacer
planas, relacionar el humero con la
cantidad son actividades que ellas
hacen para  favorecer  este
aprendizaje.

En contraste con lo anterior una
maestra plantea la posibilidad de
ensefiar el numero mediante el
registro en graficas, a través de
cuestionamientos de gustos o
intereses. Los lleva a wusar el
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no? ¢Y ta, cual crees que tiene
méas? Cual tiene menos la misma
cantidad, o sea, que vayan llevando
esos conceptos y que le den un
uso.

De haber. ¢Cuantas hojas
necesitas repartir si somos... haber
cuantos ninios  somos 8?
¢ Entonces, Cuantas hojas

necesitas agarrar? Ah, pues 8, o
sea, llevarlo al uso real, eso es lo
gque lo que tienen que estar
viéndolo los nifios al contar y en
cualquier aprendizaje, ¢,no?

Desde tener la serie numérica
pegada en el salon, que si puede
ser como para que el nifio se
apoye. Aja en ciertas cuestiones,
pero el tipico de vamos a repasar
los nimeros y vamos con la varita
ahi sefialando 1235, no hasta el 10
puede ser esa cuestion. Esta parte
todavia de aqui hasta el uno dibuja
un uno relacionado con un objeto
¢no? Creo que sobre todo los
apoyos, este visuales, son muy,
muy, muy Utiles porque el nifio lo ve
y después dice como este 1, mira
este también es el 2 ¢no? O como
en ese hace rato con las
cancioncitas no, y el 2 es el que se
parece a un patito y asi entonces
esa relacion que hacen los nifios
preescolares permiten que si se
logre el aprendizaje. Motrices
gruesas e incluso fino, no en donde
estemos contando, a lo mejor
damos vamos a dar un pasito y
vamos hablando, cantando incluso
también este utilizando materiales
de ensamble de, materiales
concretos con que pueda el nifio
manipular y a lo mejor este ahi ir
realizando el conteo o ir agrupando.
Trabajo con la arena, con la sal.
(repasando el trazo) Les muestro

aprendizaje que tienen sobre el
numero con acciones como esta:

“¢ Cuantas hojas necesitas repartir si
somos... A ver jcuantos nifos
somos? 8 entonces ¢cuantas hojas
necesitas agarrar? Ah, pues 8” (D2)
Otra maestra explica que los apoyos
visuales con muy importantes para
que los nifios logren el aprendizaje.
Reconoce que se pueden hacer uso
de otras actividades, por ejemplo,
motrices donde el nifio no solo este
contando, sino haciendo otra cosa.
“hablando, cantando, incluso
utiizando materiales de ensamble,
materiales concretos con que pueda
el nifio manipular y ahi ir realizando el
conteo o ir agrupando.” (D5)
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una ficha por ejemplo del nimero 1.
La direccionalidad, y ellos lo van
plasmando. Contar cuantos nifios
vinieron, cuantas nifias. Remarco,
a lo mejor el numero con diferentes
materiales. O formo el numero
hasta utilizando plastilina. Este, eh,
utilizando yeso, ahi van ellos, este
las pizarras que a ellos les gusta
mucho trabajar con eso, no también
el desarrollo de su motricidad fina,
no porgue antes de que escriba,
pues el nino debe de trabajar su
motricidad.

Tema: Significados construidos en torno a la relacién de la ensefianza del nimero
Justificacion de actividades

Fraseo
Como respuesta al por qué de las

Respuestas textuales
e Por el gusto de los nifios, OK la, la

alegria que les hacen conocer.
Como se siente desde la textura de
conocerla. Primero hacen cara de
Ay guacala, me estoy embarrando.
Ay no, esto se siente feo, pero
siente la vivela. Ahora vamos a
hacer ejercicios asi y ya les gusta
esa parte de que empiezan con un
puiiito de espuma y terminan en
cero, su mesa queda limpia,
entonces ¢dénde se quedd la
espuma? ¢No? Entonces también
la llevas a través de hijo, estan
haciendo magia o van a utilizar algo
gue se va a ir borrando poco a
poco. Apoya el aprendizaje, si,

porque es donde también los
conceptos de arriba abajo,
entonces es donde lo llevas

también con los términos que una

actividades que ellas realizan para
desarrollar el aprendizaje den
namero, las maestras comentan
principalmente que las hacen por el
gusto de los nifios, ellas observan
gue son actividades que los nifios
disfrutan hacer y que en ocasiones
son los mismos nifios quienes le
piden a las maestras hacer estas
actividades. Recordemos que estas
actividades son en su mayoria de
trazo, o de manipular materiales de
arte, donde el numero aparece como
mero pretexto para reforzar otro
aprendizaje o desarrollar otras
habilidades, en su mayoria de
motricidad fina.

Una de las maestras reconoce que no
se esta capacitado para poder
generar nuevas estrategias de
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actividad te puede llevar. A varias
cosas, entonces no nada mas es
por el trazo como tal del nimero ok,
les ayuda a que me conozcan
conceptos y sepan y recuerden que
a la hora de escribirlo en otro lado o
buscarlo en otro lado saben que es
de arriba para abajo, donde se
traza cualquier nimero.

Es que mira, a lo mejor no esta
peleado, ¢no? O sea, se vale
hacerlo, pero luego a veces, bueno,
ya mas bien. Llegé un momento que
como que abusaban de esta parte,
no, entonces ya los nifios, asi como
gue dicen ni me significa nada aja, o
sea, solo es un signo, ni siquiera sé
lo que significa esto y lo saben
hacer, no, pero ni siquiera es qué
significa, por ejemplo, el nimero 5
aja, no, o sea, a mi, por ejemplo, si
a lo mejor le presentas una
coleccion con este con objetos.
Pues, van a decir, Ah, pues son
pelotas, no, pero ni siquiera, o sea,
no tienen como esa relacion del
ndmero cantidad con el numeral.
Pues es que es lo que te digo, o sea,

O sea, cuando tu no estas
capacitada o tal vez especializada,
en algo, aja.

Pues repites como tu, aprendiste
como a ti te ensefiaron, no, o sea,
es mas facil decir Ay, yo voy a
ensefar las formas, pues como me
dijeron con la cancioncita en el
triangulo tiene 3, el no con los
palitos con plastilina, porque asi yo
aprendi. ¢O te acuerdas? No, que
tal vez asi aprendiste.
Pero, no sé, yo te aseguro que una
maestra que le interesa mas ese
campo, pues si se va como a
especializar y va a tener otras
mociones, ¢no? Por ejemplo, yo te
puedo decir, a mi me gusta mas en

aprendizaje por lo que muchas de
ellas se repiten. Ella lo expresa de la
siguiente manera “cuando tu no estas
capacitada o tal vez especializada, en
algo, pues repites como tu aprendiste
como a ti te ensenaron” (D3) Una
maestra reconoce que no esta
peleado el hacer técnicas manuales o
planas como parte de una estrategia
para generar aprendizajes, pero
considera que en algun momento se
abus6 de esos recursos y que para
los nifios dejo de ser significativo.
También las educadoras reconocen
que el interés de los nifios parte del
juego, por lo que, si las actividades se
piensan desde ese angulo, los nifios
siempre estaran interesados en
participar y de esa forma es que van
a aprender.
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lo personal lenguaje. ¢Podemos
cambiar? Si, si se puede, incluso
puede ser hasta tu esta guia, se va
a escuchar a lo mejor muy cursi,
pero puede ser ese cambio, ¢,no?
Perder el miedo a, pues, a innovar.
O sea, el que no arriesga no gana.
e Para el nifio el juego es muy
importante. Jugamos Yy dentro del
juego aprendemos por eso, porque
para él es atractivo para los nifios.
Es atractivo este tipo de actividades
y los materiales, los colores, las
canciones, todo lo que pues si, lo
gue hacemos creo que es lo que
ellos les atrae y creo que ahi puede.
e A los nifios les gusta aprender
tocando cosas, manipulando y a
veces, una actividad que les gusta
mucho, ellos te la piden.

Tema: Costumbres en la ensefianza del nUmero en preescolar

Memorias

Respuestas textuales

e Actividades donde ponia el
ndmero y le colocaba Ila
cantidad de florecitas o la
cantidad de papelitos. Hacian
boleado y le pegaba, este 6
bolitas, 8 Bolitas. O habia otros
ejercicios donde ella (su hija)
unia el niamero con la cantidad
de elementos de conexion.

e Recuerdo que le pegabas
sopita a los numeros, o le
pegabas gelatina y llenabas un
cuadernote, de todos los
nameros con materiales
diferentes.

Fraseo

Al cuestionar a las maestras sobre si
recordaban ¢;como se  ensefiaba
matematicas afios atras? Ellas coinciden
en que lo que se realizaba eran
actividades en su mayoria plasticas,
aguellas en las que se decoraba el
ndamero con alguna técnica. Otras en las
gue se establecia una relacion del nimero
con la cantidad de elementos de una
coleccion, también recuerdan que se
hacen planas y trabajo con conjuntos.
“‘Recuerdo que le pegabas sopita a los
nameros, o le pegabas gelatina y llenabas
un cuadernote, de todos los nimeros, con
materiales diferentes” (D3)
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e Donde decordbamos todos los
nameros, y teniamos que
cantar la cancion de los
nameros.

e En las que habia que rellenar el
namero, rellenar, colorear el
namero 1 grandote y después
en Chiquitos y este o rellenarlo
de alguna técnica de plastica.

e Conjuntos, osea, si,
clasificacion, planas.

Tema: Costumbres en la ensefianza del nimero en preescolar

Por qué perduran

Respuestas textuales

e Porque seguimos
tradicionalistas.
También comodidad de nosotras
porque sabes que con eso si vas
a lograr el aprendizaje porque lo
has vivenciado con otros nifios y
sabes que lo van a lograr,
entonces si lo van a lograr, repito
lo mismo, aunque sea
tradicionalista, me va a volver a
dar este un buen resultado.

e Por satisfacer a los papas, si no,
en esta cuestion de Ay, es que
es mi primer afio y si el niflo no
sabe los nameros, van a decir
que soy una mala maestra, Yo
no las hago, si me apoyo de
hojas en algunas cuestiones.
Aja, que muchas veces también
es por esta parte que debes de
tener una evidencia, ¢no? que te
pide tu autoridad, porque es
¢,como me dices que el nifio si ya
sabe contar? Y como yo sé que
si es cierto, entonces muchas
veces si te tienes que apoyar de

siendo

Fraseo

Al cuestionarlas sobre estas actividades
gue se hacian hace afios y reflexionar
sobre si ahora las seguimos viendo en
las aulas preescolares. Todas las
educadoras coinciden en que son
actividades que estan vigentes en los
salones, y tres de las maestras explican
gue se hacen por que funcionan, y
ayudan al aprendizaje de los nifos.
Otras explican que estas actividades en
su mayoria gréaficas se hacen para tener
una evidencia de lo trabajado con los
ninos y en cierta manera justificar su
trabajo. Ante los padres y las
autoridades.

Una de las educadoras es contundente
con su argumento sobre la vigencia de
esas técnicas de ensefianza “Porque
seguimos siendo tradicionalistas, por
comodidad de nosotras, sabes que con
eso si vas a lograr el aprendizaje porque
lo has vivenciado con otros nifios y
sabes que lo van a lograr” (D1)
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hoja como para esa evidencia de
gue el nifio ya reconoce el
namero de que ya sabe que, si
aqui son 3 fichitas, pues son 3
objetos, ¢no? Si entonces de lo
gue te digo, te tienes que apegar
a lo mejor esas practicas.
De una hoja, aunque sea por
cada campo a la quincena para
justificar que lo trabajaste, que
ya lo viste y que ahi esta tu
evidencia.

Yo creo que no son arraigadas
este, pero si creo que son
funcionales, OK, que son dtiles,
gue si este permite. ¢Ademas,
no solamente, por ejemplo,
conocer el nimero uno, porque
si lo he comprobado veo que los
nifos estan rellenando el uno
con sopita, por ejemplo, este y
después dicen, ese es el uno
porque lo conozco porque lo vi
porque ya le pasé el dedo, ¢no?
¢Pero es una técnica, o sea, es
la técnica, la utilizo y la puedo
utilizar para cualquier cosa, ¢,no?
Pues considero que a lo mejor es
una forma de ensefiar y que al
nifio pues se le quede, no porque
pues si, 0 sea uno hasta le pone
las flechas. Y eso ¢ tiene relacion
con el aprendizaje?
Pues tal vez no, pero si son
funcionales. Uno se resistia y
decia, nunca voy a hacer esa
actividad, y cuando ves ahi los
tienes haciendo, remarcando.
Porque funcionan, porque a lo
mejor en algin momento yo vi
gue eso me funciond y siempre
lo llevamos.
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