“UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 092, AJUSCO

PROGRAMA EDUCATIVO
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

TITULO

EXPERIENCIA VIVIDA EN LA PRACTICA PROFESIONAL CACAXTLA
XOCHITECATL: UN DISENO PARA LA CREACION DE UN ESPACIO QUE TEJE
LAZOS DE MATERNIDAD

OPCION DE TITULACION
TESINA EN LA MODALIDAD DE TRAYECTORIA FORMATIVA

QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE LICENCIADA EN ADMINISTRACION
EDUCATIVA

PRESENTA
ANA MARY DE LA CRUZ GATICA

ASESORA
MARIA YOLANDA XELHUANTZI LOPEZ

CIUDAD DE MEXICO, ENERO DE 2025



Educaciéon ¢n

UNIVERSIDAD
Secretaria de Educacién Publica PEDACOGICE
NACIONAL

Ciudad de México, a 09 de diciembre de 2024

DESIGNACION DE JURADO AUTORIZACION DE ASIGNACION DE FECHA DE EXAMEN

La comisién de titulacién tiene el agrado de comunicarle que ha sido designado miembro del Jurado del Examen
Profesional de la pasante DE LA CRUZ GATICA ANA MARY con matricula 180921032, quien presenta el Trabajo
Recepcional en la modalidad de TESINA (TRAYECTORIA FORMATIVA) bajo el titulo: "EXPERIENCIA VIVIDA EN
LA PRACTICA PROFESIONAL CACAXTLA XOCHITECATL: UN DISENO PARA LA CREACION DE UN ESPACIO QUE
TEJE LAZOS DE MATERNIDAD". Para obtener el Titulo de la LICENCIATURAEN ADMINISTRACION EDUCATIVA

Jurado Nombre

Presidente PROFR. JUAN CARLOS PEREZ LOPEZ

Secretario PROFRA. MARIA YOLANDA XELHUANTZI LOPEZ

Vocal PROFRA. NELLY DEL PILAR CERVERA COBOS

Suplente 1 PROFRA. MARIA DEL CARMEN ESPERANZA TREVINO CARRILLO
Suplente 2

Con fundamento al acuerdo tomado por los sinodos y de la egresada, se determina la fecha de examen para:

el miércoles 08 de enero de 2025 a las 1:00 pm
EXAMEN PRESENCIAL

Atentamente
"EDUCAR PARA TRANSFORMAR"

JUAN CARLOS PEREZ LOPEZ ,
RESPONSABLE DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

Cadena Original:

| |653|202¢?-12-09 10:42:39|092| 180921032 | DE LA CRUZ GATICA ANA MARY | A| LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
EDUCATIVA|1|F|3| 19| EXPERIENCIA VIVIDA EN LA PRACTICA PROFESIONAL CACAXTLA XOCHITECATL: UN DISENO PARA
LA CREACION DE UN ESPACIO QUE TEJE LAZOS DE MATERNIDAD | PROFR. | JUAN CARLOS PEREZ LOPEZ | PROFRA. | MARIA
YOLANDA XELHUANTZI LOPEZ | PROFRA. | NELLY DEL PILAR CERVERA COBOS |PROFRA. | MARIA DEL CARMEN ESPERANZA
TREVINO CARRILLO| | |2025-01-08] 13:00|1254|0]Yaf3cRDk6K] |

Firma Electrénica:

kufyrTWs FTGQc//tZbQYw?DeuWKUcOth1 I9Mg/Trfsz/IL8vQSXR6+4Ck40jIfJgNG+982dhdgwsUaIdKwaTymVHRgNng
ONRFIAVPPIKp1a3SopkikthSAYDzhka/UBmevRHOEFDSYthJfv6rE66TOfdgkisV+devaxNPZWpRZwPqumcdSnVoOanc)
GWD+qgI2Y0b)(mvw98NI+jZDZKlethRYgVACslcmanVN‘l6YgoOijteN3mRHc0§R4chU/RL+6TUJZdhrigAKpdo+Gxncr1c
UNijbbc4ve9duP4P40VGUZOand6n0V3kSJ29508PfY7v530VsExLKjTTkAtFIKoOCl/q2V7eKgBaztSTODZ?KFmefZSW WK1
BQP1T1zReng/udpeSZtRijIOqHvUanZ7YTanFbCN7PJNITdh74Tk0Ram3paWUn5WgZQympuIeMKHGAez/Mmcqo+Wi5
gU+hmeFsuHQranMgZDDDfozSVdAKoO3Tc/7m2anoit’thK1V3thukb:-!H0109q1\/P6/+c,(xA|.;,U|3,¢\Ay\/g,5+,_r[),(+QrcEa
oxs+MNGEFLm4zpaeeHHmwrmsdeswuqazjnbNh+NGRHquZthGer689nanoa4hfgwhc/ChauWPN|ViEykczgs3AydAv
Rk=

Fecha Sello:

2024-12-09 10:42:39

"El presente acto administrativo ha sido firmado mediante el uso de la firma elec(ron’lca avanz.?da del funcionario competente, amparada por un
certificado vigente a la fecha de la resolucion, de conformidad con los artfcuflos 3% parrafos primero, fraccién V, tercero, cuarto, quinto y sexto, y
17 D, tercero y décimo parrafos del Cédigo Fiscal de la Federacién. De con ormidad con lo establecido en los articulos 17-1y 38, quinto y sexto
canetes E L 0, e, C. iz, ssld Toon COM 2C24
Tel: 55 56 30 97 00 www.upn.mx — ':. ‘
It o —m— A' : Felipe Carrillo



indice
[a11geTe [WTeToi o] o IR TR 4
Capitulo 1

Contexto General de la Practica Profesional

1.1 Précticas Profesionales en el Plan de Estudios 2009 de la Licenciatura en
Administracion EAUCAtiVa (LAE) ......oooviiiiiieeee e 7

1.2 Datos generales de la Practica Profesional ............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 10

1.3 Relacion entre el perfil profesional del administrador educativo y la practica

010 1151 {0 F= | 13
Capitulo 2

Programa de Intervencion en la Gestion del Plan de Manejo de la Zona

Arqueoldgica Cacaxtla Xochitécatl
2.1. Sucesion de acciones y actiVidades ...........uuueviiiiiiieeeeeeeeeeeee e 31
2.2 Recuperacion eXPerieNCial .........c.ccuuuiiieeiiiiiii e 42

2.3 Factores condicionantes y contextuales que incidieron en el disefio de la ludica:

Capitulo 3

La Importancia de la Intervencion Profesional de los Administradores
Educativos en el Disefio de una Sala Ludica

3.1 La importancia histérica de la intervencion profesional del Administrador

educativo en el disefio de una Sala Ludica. Un enfoque multidimensional de la

institucional, cultural y SIMBOICO .........ccoooiiiiiiic e 48
3.2 Leche materna: beneficio nutricional y social en las infancias ........................ 59
3.3 Salas de [aCtaNCIA ........ceeuviiiiieiiee e 66
3.4 Salas Ludicas y JUegOS LUAICOS ......ccooevvuiiiiiiiiiiie e 77

3.5 El valor de la lactancia materna como patrimonio cultural inmaterial: Una
propuesta para su reconocimiento Y PreServacion ........cc.ccuveveeeeeeeeeeeiiineereenenneeens 83

2



CONCIUSIONES ... e e e e 96

Referencias

Anexos.......



Introduccidén

El siguiente trabajo tiene doble propdsito: por una parte mostrar la relevancia de
incorporar salas de lactancia con espacios ludicos integrados en recintos culturales,
con el fin de proporcionar un entorno adecuado y seguro para las madres lactantes
gue los visitan con sus hijos pequefios, ademas del lactante. Esto permitiria que los
nifios acompafantes cuenten con un area libre, limpia y segura en la que pueden
esperar mientras sus madres amamantan, y al mismo tiempo que disponen de un
espacio de esparcimiento. El segundo propdsito es dar cuenta de la experiencia de
la realizacién de las practicas profesionales realizadas en la Licenciatura en
Administracién Educativa en la zona arqueoldgica Cacaxtla-Xochitécatl, Estado de
Tlaxcala y de su importancia en la formacion profesional de los profesionales de la

administracion educativa.

En la actualidad, México cuenta con diversas salas de lactancia distribuidas a lo
largo del pais. Sin embargo, debido a su disefio historico, centrado en atender las
necesidades de las madres lactantes en entornos laborales, muchas de estas salas
no estan equipadas para satisfacer las nuevas necesidades que surgen al estar
ubicadas en espacios culturales. Un ejemplo de esto es que algunas madres visitan
estos espacios acompafados de multiples infantes, lo que les requiere atender

simultdneamente mientras amamantan.

La falta de espacios adaptados a estas nuevas demandas puede generar una
disminucién en la frecuencia de visitas a estos recintos culturales, lo que a su vez
puede tener un impacto negativo tanto para las madres lactantes como para sus
hijos. Es fundamental reconsiderar el disefio y la funcionalidad de las salas de
lactancia en espacios culturales para asegurar que atiendan las necesidades
actuales de las madres lactantes y sus familias, promoviendo asi la inclusion y el
bienestar en estos entornos y garantizar asi el ejercicio del derecho a la cultura, a
partir de brindar acceso a estos espacios en las condiciones mas adecuadas para

ejercer ambos derechos: el de la cultura y el de la lactancia.

Antes de proseguir, es necesario hacer énfasis en la relevancia de la lactancia

materna, cuya importancia radica en que la leche materna es considerada el



alimento natural 6éptimo para la primera infancia, ya que proporciona los nutrientes
esenciales para un desarrollo pleno y saludable, tanto fisico como mental, durante
la nifez. Ademas, este alimento vital no puede ser sustituido nutricionalmente por
ningin otro producto o alimento, ya que es la Unica que cuenta con las

caracteristicas necesarias para otorgar todos estos beneficios de manera conjunta.

Por consiguiente, el presente trabajo se centra en analizar mi experiencia en el
disefio de una propuesta de intervencion en una sala de lactancia, desarrollada
durante mis préacticas profesionales en una Zona Arqueolégica ubicada en Tlaxcala,
con el objetivo principal de crear un espacio higiénico, seguro y cdmodo donde las
madres trabajadoras del lugar, mujeres de la zona y visitantes pudieran ejercer su
maternidad de manera digna, sin que se viera impedida su capacidad para atender

a sus otros hijos mientras amamantan.

Este proyecto buscd proporcionar un entorno adecuado que atendiera las
necesidades de las madres lactantes, garantizando un espacio seguro, limpio y
accesible para ellas y sus hijos, lo que a su vez promoveria la lactancia materna y

el bienestar familiar en un contexto cultural.

Como resultado, los principales hallazgos derivados de esta experiencia son que la
inclusion de las infancias no lactantes en el proceso de lactancia materna es
fundamental, al proporcionarles un espacio disefiado especialmente para cubrir sus
necesidades a través del juego y la recreacion de manera segura. Esto, a su vez,
promueve la visita de madres que tienen un hijo o mas, permitiéndoles atender
simultdneamente a sus hijos mientras amamantan, lo que fomenta la lactancia

materna y el bienestar familiar.

Este trabajo esta dividido en tres capitulos. En el primero abordaré el contexto
general de la practica profesional y la vinculacion con el perfil del administrador
educativo. En el segundo capitulo narraré la sucesion de actividades realizadas
durante el desarrollo de la practica profesional. Y finalmente para el tercer capitulo
estableceré los vinculos entre la formacion profesional de los administradores
educativos y su papel como gestores en el ejercicio de dos derechos importantes:

el del acceso a la cultura y el de la lactancia.
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Capitulo 1

Contexto General de la Practica Profesional
El presente capitulo tiene como propdsito presentar el contexto general en que se
desenvolvié mi experiencia al realizar mis practicas profesionales como un elemento
fundamental para comprender la sucesion de acciones educativas que me llevaron
a la vinculacion con la licenciatura de Administracion Educativa, ademas de otros
elementos como forma de trabajo, objetivos generales, temporalidad, espacio y

actores educativos.

1.1 Practicas Profesionales en el Plan de Estudios 2009 de la Licenciatura en

Administracion Educativa (LAE)

Las practicas profesionales constituyen un espacio curricular fundamental que
busca estrechar la relacion entre las organizaciones e instituciones y los estudiantes
en sus ultimos semestres de formacion profesional, con el objetivo de familiarizarlos
con el entorno laboral. “Las practicas profesionales tienen la finalidad de contribuir
en la formacion integral del alumno, las cuales le permiten ante realidades
concretas, consolidar las competencias profesionales, enfrentandolos a situaciones
reales de la practica de su profesion”. (Jiménez et al., 2014, citado en Universidad

Autonoma de Baja California, 2011)

A través de esta actividad, se busca que los estudiantes instrumenten los
aprendizajes, destrezas y habilidades desarrollados durante su licenciatura, y
reciban orientacién y acompafamiento tanto de sus profesores como de los
profesionales que laboran en dichas practicas. De esta manera, la realizacion de las
practicas profesionales proporciona a los alumnos una visibn mas integral de su

futura labor y las circunstancias en las que se desenvolveran.

De esta manera, en la reestructuracion del Plan de Estudios 2009 de LAE contemplo
la necesidad de integrar practicas profesionales en el nuevo plan, reconociendo su
valor fundamental para la formacion profesional de los estudiantes. Con esta idea,
la propuesta actual se centra en la implementacion de nuevas tecnologias bajo el
principio de articulacién entre la teoria y la practica, buscando establecer una

vinculacion efectiva entre los espacios curriculares y la realidad profesional.
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Ademas, la institucidn pretende crear vinculos educativos relevantes que se ajusten

a los saberes y conocimientos de los estudiantes.

Con fundamento en el Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion

Educativa 2009 (2009), las practicas profesionales se definen como:
Espacios formativos que permitiran al estudiante demostrar. en contextos de
accion profesional en diferentes sectores, ya sea en publicos o privados, los
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en el trayecto recorrido al
anterior del plan de estudios. Implica el aprendizaje en situaciones reales,
por lo que este es contextual, ademas fomenta la interaccion social en
compafia de otros profesionales que apoyaran el logro de nuevos saberes y

la reorganizacién de los ya establecidos. (p. 68)

Asi mismo, las practicas profesionales requieren un apoyo institucional sélido para
su implementacion efectiva y cumplimiento de los requisitos educativos
establecidos. Con este fin, es que se disefid un plan de accion estratégico que
permite identificar y seleccionar instituciones apropiadas que cumplen con los
criterios necesarios para desarrollar practicas profesionales acordes al peffil

profesional de LAE. En dicho plan se contemplan los siguientes aspectos:

e Funciones y actividades que realizar por los practicantes

e Asesores de la institucién que apoyaran las actividades de los practicantes

e Definicibn y asignacion de mentoria a responsables de acompafar la
actividad préactica

e Caracterizacion de los informes y documentos que daran testimonio de la
realizacion de la actividad practica, y

e Definicion del apoyo que las nuevas tecnologias cumplen para la realizacion

de las practicas profesionales



En el caso de las préacticas profesionales de Administracion Educativa tienen como
objetivo proporcionar a los alumnos entornos de aprendizaje dinamicos y
significativos, donde puedan participar activamente en la intervencion, resolucion,
disefio, implementacion y evaluacion de proyectos y escenarios relacionados con la
administracion y gestién educativa. Asimismo las practicas profesionales que el
programa educativo ofrece estan establecidas por “procesos generales de induccion
hasta el apoyo, seguimiento y valoracion de la actividad efectuada por el estudiante”
(p. 69), dicho de otro modo, estas practicas estan disefiadas para avanzar diversas
fases durante su implementacion, lo que permitirAd al estudiante comprender y
reconocer su vinculacion con la licenciatura, a través de la identificacion de sus
funciones y actividades especificas, de conocer los datos generales de la practicay
de la institucién u organizacion a la que apoyan, desarrollar diversas habilidades,
actitudes y destrezas relacionadas con el perfil profesional, ademas de evaluar su

desemperio y aprendizaje durante la practica.

También es importante destacar, en funcion de esta investigacion, que la
sistematizacion de la informacién adquirida durante el desarrollo de la practica le
ofrece al estudiante la oportunidad de elaborar un informe donde se da testimonio
de las actividades y experiencias vividas que posteriormente puede ser presentado
como un proyecto de titulacion.

En este contexto, el presente proyecto se fundamenta en la documentacién de mi
experiencia al realizar las practicas profesionales como un elemento de estudio, en
el que se analizara la vinculacion de los aprendizajes adquiridos a lo largo de la
licenciatura, mientras realizaba ciertas actividades atribuidas a mi formacion
profesional. Asimismo, como resultado de la interconexion de la problematizacion y
resolucion de asuntos ligados a la practica, se examinara un postulado inferido de

la busqueda y comprension holistica de las probleméticas propias de la practica.



1.2 Datos generales de la Practica Profesional

El programa educativo de la Licenciatura en Administracion Educativa de la
Universidad Pedagodgica Nacional Unidad 092 Ajusco de la Ciudad de México
cuenta con diversas opciones de practicas profesionales dependiendo de las
necesidades y destrezas educativas necesarias para la profesionalizacién del
estudiantado. En el caso de la licenciatura en Administracion Educativa, cada afio
se ofertan diversas opciones tematicas de practicas profesionales por parte de
algunos profesores responsables de cada area, siendo estos los enlaces directos
con las instituciones. De tal forma se tiene la intencidon de poner en practica todos
los conocimientos y habilidades adquiridos durante el desarrollo de la licenciatura y
tener la oportunidad de tener un primer acercamiento con el campo laboral. Entre
los requisitos para poder acreditar las practicas profesionales de séptimo semestre
estan: haber concluido exitosamente el sexto semestre de la licenciatura y cumplir
240 horas totales en un periodo minimo de 4 meses en alguna institucion publica,

privada o social.

En mi caso particular la practica profesional que escogi fue la zona arqueolégica de
Cacaxtla Xochitécatl, ubicada en Tlaxcala, aunque dada la situacion de
confinamiento por la contingencia sanitaria generada por el virus COVID-19 en el
afo 2020, las actividades que se realizaron fueron en su mayoria en linea, con

excepcion de dos visitas presenciales a la zona.

Las funciones generales del equipo de practicas profesionales se desarrollaron en
torno al disefio de una Sala de Lactancia dentro de uno de los recintos que
conforman la zona Arqueoldgica Cacaxtla Xochitécatl, con la idea de crear un
espacio equipado, libre, cOmodo y seguro para todas las madres lactantes que
buscaran atender las necesidades basicas de los bebés. Es importante destacar
gue para la persona responsable de la zona arqueoldgica este espacio también
buscaba ser un vinculo con las madres que forman parte de la comunidad
tlaxcalteca, ya que mediante este espacio podia existir una continuidad con sus

trabajos y a su vez con su maternidad sin descuidar ninguno de los dos ambitos.



De acuerdo con el Programa de Intervencion en la Gestidon del Plan de Manejo de

la Zona Arqueoldgica Cacaxtla Xochitécatl (2020)
La préactica profesional que aqui se propone realizar constituye un recurso
gue posibilita reformular los saberes en la accién, desde una posicion critica,
que cuestione los conocimientos y posibilite analizar diferentes maneras de
ver la realidad, en la busqueda de formas de expresién estructuradas,
precipitando la practica y el ejercicio de los valores éticos y morales, con otros
profesionales diferentes al administrador educativo; quienes realizan la
importante tarea de gestionar distintos procesos de intervencion social y, por
tanto, educativos. (p. 4)

También conforme a dicho programa se establecen los siguientes objetivos,

propasitos, y organizacion:

Los objetivos de la préactica profesional:

e Conocer los procesos y productos para la realizacion del ejercicio profesional,
en escenarios reales.
e Promover la reflexion sobre el hacer, el ser y la accion para mejorar la

practica profesional.
Propésito de la practica:

1. Consolidar los conocimientos y las habilidades que han ido construyendo a
lo largo de su formacion profesional en la UPN

2. La integracion a espacios laborales interdisciplinarios, participando
activamente en ellos

3. Fortalecer habilidades sociales de comunicacion, asertividad, empatia y
colaboracion con otros profesionistas y trabajadores de instituciones

culturales y de las comunidades locales.
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4. Mejorar la comprension acerca de los diferentes problemas que la gestion,
su planeacion y evaluacion presentan, en distintos contextos.

5. Desempeiar un papel como profesionistas, como administradores
educativos, en el campo de la gestion y la administracién educativa, en
escenarios de cultura y desarrollo comunitario.

6. Entrar en contacto y participen de las soluciones de los muy diversos
problemas y situaciones que se presentan cotidianamente en los espacios

que trabajan con comunidades locales.
Organizacioén y desarrollo:

e Realicen, de manera remota, de martes a viernes, sus actividades en las
practicas profesionales las oficinas. Total, de tiempo: 30 horas semanales.

e Comuniquen y entreguen periodicamente los requerimientos solicitados por
la tutora académica, para efectos de la evaluacion formativa, a lo largo del
desarrollo del proyecto.

e Entreguen, dentro de los plazos establecidos y conforme a los lineamientos
acordados, a la responsable de la institucion receptora, el programa de
practicas profesionales, asi como el informe final de su participacion en estas
practicas profesionales.

A continuacion, la tabla 1 muestra los datos generales de la practica profesional
Intervencién en la Gestion del Plan de Manejo de la Zona Arqueolégica Cacaxtla

Xochitécatl.

Tabla 1: Datos generales de la practica !

e Maria Yolanda Xelhuantzi L6pez
Responsables UPN e Maria del Carmen Esperanza
Trevifio Carrillo

Enlaces institucionales e Yajaira Mariana Gomez Garcia

! Nota: Tomado del “Programa de Intervencion en la Gestidn del Plan de Manejo de la Zona Arqueoldgica
Cacaxtla Xochitécatl”.
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Numero de horas semanales de practica

7° Semestre, 30 créditos
30 horas semanales

Lugar de realizacién de las practicas

Cacaxtla Xochitécatl, Tlaxcala.
Via remota en Ciudad de México

Actividades y productos académicos

Diagnéstico
Manual de manejo
Informe de Précticas Profesionales

Practicantes requeridos

Ocho-diez

Acompafiamiento UPN

e Maria Yolanda Xelhuantzi Lépez
e Maria del Carmen Esperanza
Trevifio Carrillo

Dia de sesiones de mentoria UPN

Las asesorias seran via remota, lunes y
viernes, de 19:00 a 21:00 hrs

Dias y horarios de trabajo de practica
profesional

Martes a viernes, de 16:00 a 20 hrs.
En tiempos de contingencia, se realiza

trabajo via remota por Zoom

1.3 Relacion entre el perfil profesional del administrador educativo y la

practica profesional

La administracion educativa se puede definir como la disciplina encargada del
manejo, planificacion y organizacion de los recursos materiales e inmateriales del
sistema educativo con la intencidn de concretar los procesos educativos a su cargo.
Ademas de contar con una perspectiva multidisciplinaria basada en enfoques
modelos y técnicas que permite la intervencién en diversos escenarios educativos.
Gracias a su enfoque multidisciplinario tiene la capacidad de conocer, analizar,

interpretar e intervenir en instituciones, organizaciones y practicas educativas.
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Segun Martinez (2012) la administracion educativa es definida como:
La administracion educativa nos permite entender un sistema o proceso con
el cual se organiza, dirige, estructura y da vida la implementacién de un
servicio educativo a un medio social que lo requiere, con la finalidad de
impartir un servicio de ensefianza-aprendizaje que permita a los alumnos
aprender de acuerdo con sus necesidades cognitivas, de aplicacion,

personales y sociales. (p.11)

Los administradores educativos son los profesionales de la educacion enfocados en
la administracion y gestiéon de la educacién, capaces de dar respuesta a las
problematicas o necesidades educativas desde un enfoque multidisciplinario en el
gue a través del analisis e intervencién del contexto logran crear propuestas,
evaluaciones y seguimiento para mejorar los procesos educativos, ya sea nivel

organizacional o en la practica educativa.

En este sentido es que la relacién entre el perfil del administrador educativo y las
practicas profesionales se fundamentan en ofrecer al alumno espacios donde se
promueva su participacion mediante la intervencion, resolucion, disefio,
implementacion y evaluacion de proyectos o escenarios educativos relacionados
con la administracion y gestion educativa “Las practicas profesionales son espacios
formativos que permitirdn al estudiante demostrar. en contextos de accion
profesional en diferentes sectores, ya sea en publicos o privados, los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas en el trayecto recorrido al anterior del plan de
estudios”. (UPN, 2009, p. 68)

En el caso particular del presente proyecto, la practica profesional Programa de
intervencion en la gestién del Plan de Manejo de la Zona Arqueolégica Cacaxtla
Xochitécatl (2020) buscaba que los estudiantes de la licenciatura en Administracion

educativa desarrollaran sus habilidades y destrezas educativas basandose en:
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Aprender de su propia practica, fortalecerla y recuperarla, en tanto incluye la
ensefianza como tal, el estimulo del aprendizaje, la investigacién y la
direccién de la misma; ademas de posibilitar el aprender de la interaccion con
otros profesionales de la cultura, la educacién y de las comunidades
circundantes a la zona arqueoldgica (...) Asimismo, los alumnos podran
descubrir y articular la actuacion a la visiébn de aprendizaje derivada de la
reflexibn, en tanto comprenden y conocen la normatividad, los
procedimientos, el trabajo en comunidades, los programas estratégicos y en
la medida en que las docentes responsables y el equipo de trabajo del sitio
arqueologico puedan comunicar ese proceso comprensivo, hacerlo accesible

a los alumnos como concepto y como practica. (p. 4)

Como resultado de la practica profesional se destacan las siguientes actividades
clave para su desarrollo y consolidaciéon: la planeacion, organizacion, disefio,
coordinacién, articulacion, investigacion y trabajo colaborativo, por mencionar
algunas. Mientras que en la tabla 2 se presenta un analisis detallado de la practica
destacando los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante la

practica profesional.

Tabla 2: Anélisis General de la Practica Profesional?

e |Laimportancia de la Lactancia
Materna Exclusiva
Conocimiento adquirido e Normatividad relacionada a

maternidad

Nota: Elaboracién propia
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e Guia sobre el establecimiento de
Salas de Lactancia

e Disefo de Juegos Ludicos

e La importancia de los recintos

culturales

e Actitud positiva

e Pensamiento critico

e Capacidad de trabajar en equipo
Habilidades e Trabajar bajo presion

e Comunicacion

e Escucha activa

e Very oir con atencion

e Flexibilidad

e Cumplir con lo establecido en
Actitudes tiempo y forma

e Compromiso

e Responsabilidad

e Ser puntual

e Paciencia

e Solidaridad
e Respeto
Valores e Aprendizaje
e Autonomia

e [Esfuerzo

Desde esta perspectiva, pude identificar y aplicar diversos conceptos teoricos
adquiridos durante mi formaciéon en la Administracion Educativa, los cuales me
facilitaron la implementacion de procesos educativos clave para el desarrollo de las
actividades en la practica profesional. Estas herramientas teéricas me permitieron
reconocer mi papel como Administradora Educativa desde una vision integral y

multifacética, lo que a su vez me permitié adquirir nuevos conocimientos y destrezas
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gue incluso aplico actualmente en mi campo laboral. En linea con lo anterior he
seleccionado 5 asignaturas y 3 optativas que considero fueron fundamentales
durante mi practica profesional, ya que contribuyeron significativamente a mi

crecimiento y desarrollo como profesional.

a) Espacios curriculares cursados que mayor relevancia adquirieron

durante las préacticas profesionales desarrolladas

A lo largo de mi formacion profesional, cada materia cursada tuvo un propdsito
especifico que me permiti6 comprender el papel del administrador educativo en el
contexto educativo. Sin embargo, durante la préactica profesional, desarrollé
habilidades y destrezas especificas para abordar las necesidades y probleméaticas
relacionadas con el disefio de la sala de lactancia y ludoteca.

Por ello, he seleccionado las siguientes asignaturas para analizar su contribucion
en mi practica profesional, considerando el nivel de apoyo tedrico y metodolégico
gue me brindaron en relacién con las caracteristicas especificas de la practica

desarrollada.

-Desarrollo Organizacional

La materia de Desarrollo Organizacional (2022) es impartida durante el segundo
semestre de la licenciatura, formando parte de la linea de formacion curricular

denominada Gobierno de los Sistemas Educativos.

De acuerdo con el programa su propdsito se concentra en que el alumno conozca
y comprenda “el origen y la evolucion del desarrollo organizacional como respuesta
a la mejora, adaptacion y evolucion de las organizaciones en general y de las
organizaciones educativas en particular’ (p.3) esto a través de la revision de
modelos y planteamientos que permitan conocer y determinar las estrategias de
intervencion que eleven su competitividad. También es fundamental considerar que
el analisis del desarrollo organizacional depende en gran medida de las dinamicas
laborales de los individuos que integran la organizacién. Por consiguiente, se puede
alcanzar una comprension mas profunda y efectuar mejoras significativas mediante

la optimizacion de procesos, enfoques y la promocion de una cultura de cambio
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organizacional. A continuacion, en la imagen 1 se puede observar el Mapa

conceptual del espacio curricular de la materia en Desarrollo Organizacional.

Imagen 1: Mapa conceptual del espacio curricular?
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¢ Conceptuales ) — - ( Liderazgo \) \ )
% s - \ K  Mucativo / \
e s e ~ De la Teoria al Gaestdén de
( El Enfoque )‘_’_‘__ Desarrolio *quipos de
N Oroanizacion - Organizacional trabajo en las
— w— QrganZaciones .
/ »
7 / - il \
R Desarrollo > L . K e /
7 Modelos N\ o g . N
(‘ Organizacionales ) ofg.n‘laclona' P4 xor

I~ x o
4 cCambio N\ Culture, clima y ' 4 cambio planeado, \
institutional Yo— cambio naturaleza y
/ organizacional
\ / /

tducativo fuentes

7 Distribucion y ™ alotes \
( BepnEsion da ) i e per:cpcnor'ux

N rOCUrsos S -

e g™ Cooperacion O y paradigmas

poder y ) ,
comportamiento -~

Dentro de los contenidos revisados en esta materia y su vinculacion con la practica

profesional Cacaxtla Xochitécatl destaco los siguientes aprendizajes:

1. Enfoques para el Desarrollo Organizacional

2. Liderazgo y modelos de gestion

3. Aprendizaje organizacional y pensamiento sistémico.

4. Cambio y resistencia en las organizaciones e instituciones educativas
Mientras que los conceptos que logro destacar de esta materia se encuentran el de
sistema, planificacion, estructura y procesos, pero, sobre todo, la comprension de
gue las personas que integran la organizacion son elementos fundamentales e
indispensables para alcanzar objetivos y lograr una adaptacion efectiva en los
cambios organizacionales. Esto se debe a que la organizacién se encuentra en

3 Nota: Tomado del “Programa Académico de Desarrollo Organizacional”
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constante evolucion y mejora, y es esencial considerar el papel crucial que

desempeiian los individuos en este proceso de transformacion y crecimiento.

La vinculacion de esta materia con la practica profesional fue de suma importancia
ya que permitid retomar conceptos vistos en clase, como la realizacion de un
diagndstico para evaluar las necesidades que se debian abordar y la planificacion
del proyecto, lo que implicé determinar el objetivo a alcanzar y establecer la manera
y roles para lograrlo. Durante la practica profesional fue indispensable contar con
una planificacion detallada y minuciosa, especialmente considerando el tiempo
limitado y las condiciones de pandemia en las que se desarrollé. Sin embargo, al
tener claro el papel gue cada integrante debia desempeniar, tanto en el disefio de la
sala de lactancia como en la sala ladica, se facilité que cada equipo de trabajo se
encargara de su respectiva tarea, lo que permiti6 una mejor organizacion y

coordinacion.
- Innovacion y cambio organizacional

La materia de Innovacion y Cambio Organizacional (2010) impartida durante quinto
semestre y que forma parte de la linea de formacion Histérico-Filosoéfica Educativa.
De acuerdo con el programa de dicha materia el propdsito de este espacio curricular
se centra en “identificar la evolucidon de la concepcion y practicas de innovacion en
el Sistema Educativo nacional. Mostrar como las reformas educativas se han
sucedido y han colocado a los actores y a las organizaciones educativas en roles
diferentes” (p.4) con esto se pretende que el alumno sea capaz de identificar las
practicas de innovacion con el objetivo de lograr cambios organizacionales. De esta
manera, la innovacion dentro de las organizaciones educativas tiene un papel
fundamental ,ya que mediante esta se crea un cambio o transformacion que mejora
0 soluciona probleméticas relacionadas a dinamicas, procesos o factores
educativos. A continuacioén, en la imagen 2 se muestra la Estructura conceptual del

espacio curricular de innovacion y cambio organizacional.

Imagen 2: Estructura Conceptual*

* Nota: Tomado del “Programa Académico Innovacién y Cambio Organizacional”
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Normas
‘ Significados

| Organizaciones especificas

Sistemas culturales, simbolicos,

imaginanos

Intervencién pedagodgica

Organismaos intemacionales
R T Politicas del SEN

i |

Innovacién, cambio, mejora

Sujetos y actores en
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Innovacion, cambio y M‘C“‘P“h_“t'fl de los
mejora en las organizacion- establecimientos
mstitucion educativos

Dentro de los contenidos revisados en esta materia y su vinculacion con la practica

profesional Cacaxtla Xochitécatl destaco los siguientes:

e Politicas educativas, intervencion pedagdgica e implicacién en la institucion-
organizacion.

e Conflicto y negociacion de la innovacion, cambio o mejora.

e Direccion, supervisidbn y participacion social como perspectiva de la

innovacion, cambio o mejora.

En el caso particular de esta materia, la escogi por los elementos vistos sobre
innovacién en entornos educativos, donde aprendi la importancia de estos procesos
como un factor que condiciona la mejora de un proyecto ya existente, es decir en el
caso del proyecto desarrollado en la sala de lactancia la innovacién nos permitio
incorporar piezas al disefio que lo volvieron singular a diferencia de otros proyectos.
Por ejemplo, en la incorporacion de juegos tematicos alusivos a la zona
arqueoldgica, la incorporacion del elemento del reciclaje en la creacion de material
didactico, también la union de una sala de lactancia con una sala ludica para incluir
a madres y nifios en un solo espacio con la intencién que ambos cuenten con un

espacio limpio y acorde a sus necesidades e intereses o incluso el disefio de una
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capacitacion enfocada especificamente en la ensefianza de la lactancia para los
hombres de la comunidad y visitantes, con la intencion de promover e impulsar su

papel dentro de la maternidad.
- Planeaciéon y Evaluacion Educativas

La materia de Planeacion y Evaluacion Educativas (2020) es impartida durante el
quinto semestre de la licenciatura, formando parte de la linea de formacién de
Gobierno de los Sistemas Educativos. De acuerdo con dicho programa su propésito
es “abordar los procesos de planeacion y evaluacion de organizaciones educativas
a partir de enfoques estratégicos que busquen el aprovechamiento de los recursos
y la proyeccion y consecucion de objetivos institucionales, asi como las acciones de
mejora en una organizacién educativa” (p.2) ademas del analisis, implementacion y
disefio de casos especificos basados en la planeacion estratégica. A continuacion,
la imagen 3 muestra la Estructura Conceptual del espacio curricular Planeaciéon y

Evaluacion Educativas.

Imagen 3: Estructura Conceptual del espacio curricular®

Matriz FODA.
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Herramienta SMART.
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exigencias de la evaluacian.

- Estandares, indicadores,
parametros o ambitos
educativos.

Fundamentos de pensamiento
estratégico.

Paradigma de la mejora
continua.

pianeacion -

PLANEACION Y
EVALUACION EN
ORGANIZACIONES
EDUCATIVAS

Evaluacion

Sistema
Macional de
Planeacion

C .

> Nota: Tomado del “Programa Académico Planeacién y Evaluacién Educativas”
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Dentro de los contenidos revisados en esta materia y su vinculacion con la practica

profesional destaco los siguientes aprendizajes:

e Estrategia y pensamiento estratégico.

e Gestion estratégica y prospectiva para la mejora continua.

e Disefio de una planeacion aplicable a una organizacion educativa, a partir de
las distintas herramientas disponibles para ello.

e Los principales conceptos, tipos y enfoques de la planeacion.

Considero que especialmente esta materia fue unos de los ejes principales para el
desarrollo del disefio de la sala de lactancia a nivel estructural ya que esta nos
permitidé crear un disefio estratégico que luego pudimos representar en un disefio
para la zona arqueoldgica de Cacaxtla. Dentro de los aprendizajes aplicados en la
practica profesional puedo destacar la importancia de la planeacion en los procesos
de disefio, desde el establecimiento objetivos, estrategias, politicas, procedimientos
y presupuestos, hasta el establecimiento de roles y funciones ya que mediante estos
elementos se puede alcanzar un proyecto sistematizado facil de ser alcanzado.

-Factor Humano en Educacion

La materia de Factor Humano en Educaciéon (2010) es impartida durante el tercer
semestre de la licenciatura, formando parte de la linea de formacién de Gobiernos
en los Sistemas Educativos. De acuerdo con el programa establecido esta materia
busca que el alumno se familiarice con “el funcionamiento y desarrollo de los
sistemas de administracion del factor humano en las instituciones educativas
publicas y privadas, asi como la normatividad que los regula” (p.4) con esto alumno
sera capaz de disefiar y proponer soluciones que permitan resolver o mejorar el
desemperio institucional. Es decir, se le otorgara al alumno herramientas tedéricas
metodoldgicas relacionadas a la gestion de sistemas y procesos relacionados con
la mejora de interacciones y desempefio de los colaboradores con las instituciones.
A continuacion, en la imagen 4 se muestra la estructura conceptual de la materia de

Factor Humano en la Educacion.
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Imagen 4: Cuadro Conceptual del espacio curricular ®
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Dentro de los contenidos revisados en esta materia y su vinculacion con la practica

profesional Cacaxtla Xochitécatl destaco los siguientes aprendizajes:

e Legislacion laboral
e Clima Organizacional
e Funciones de los recursos humanos:
a) Higiene y seguridad en el trabajo

b) Capacitacion y actualizacion

Contemplo a esta materia como una de las mas significativas durante el desarrollo
de mi actuar dentro de las practicas profesionales ya que constantemente veia
vinculaciones entre la parte tedrica y su aplicacion. En dicha manera los
aprendizajes se centran en reconocer la importancia de los seres humanos en los
procesos y sistemas como elementos fundamentales para su desarrollo, ejecucion
y crecimiento, por ello la manera en que establecen su relacion se vuelve

indispensable respecto a los equipos de trabajo y por ende su funcionamiento.

® Nota: Tomado del “Programa Académico de Factor Humano en Educacion”
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Mientras que enfocado en el caso de la practica profesional estos aprendizajes se
volvieron imprescindible y estuvieron presentes en diversos momentos de su
elaboracién, por ejemplo, en la conformacion de equipos de trabajo dentro de la
practica basados en aptitudes, preferencias y habilidades, vinculacién con el equipo
de trabajo de la zona arqueolégica escuchando y considerando sus necesidades,
revision de la legislacion laboral enfocada en las madres trabajadoras, el disefio de
la estrategia de preservacion del vinculo laboral de las madres trabajadoras de la
zona arqueoldgica y la revision documental de los elementos basicos para disefiar
e implementar una sala de lactancia considerando los elementos de seguridad e
higiene ademas de la elaboracion de una capacitacion para los trabajadores
masculinos que estuvieran interesados en el tema de la lactancia materna con el

proposito de promocién y concientizacion.

-Legislaciéon educativa en México

La materia de Legislacion educativa en México (2010) se imparte en el segundo
semestre de la licenciatura, formando parte de la linea curricular denominada
Gobierno de los Sistemas Educativos. De acuerdo con su programa de estudios el
propdsito de esta materia es que el alumno conozca “los acuerdos, disposiciones
normativas, derechos y obligaciones formales que se aplican en los procesos de la
administracion y gestion educativas” (p.5) esto permitird al alumno durante los
procesos de diagnéstico e intervencion educativa, delimitar su participacion
teniendo en cuenta el marco legal que regula y garantiza los derechos y
obligaciones de los diversos actores educativos involucrados en la educacion. A
continuacion, en la imagen 5 se puede observar el Mapa conceptual del espacio

curricular Legislacion educativa en México.

Imagen 5: Mapa Conceptual del espacio curricular ’

7 Nota: Tomado del “Programa Académico de Legislacion educativa en México”
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Dentro de los contenidos revisados en esta materia y su vinculacién con la practica

profesional Cacaxtla Xochitécatl destaco los siguientes aprendizajes:

e Los instrumentos de gobierno de planeacion y evaluacion.
e Marco Juridico de la Educacion como un Derecho y necesidad social en un
sistema democrético representativo y Federal.

e Conceptos juridicos fundamentales.

Como parte de las habilidades desarrolladas a partir de esta materia, sabemos que
antes de realizar cualquier intervencién o bosquejo de planeacién o evaluacién es

necesario consultar la normativa vigente.

En el caso de la lactancia, también existe una legislacion vinculada con este acto y
con la lactancia materna, sala de lactancia y juegos ludicos. La legislacion referida

es.
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e Ley general de los derechos de nifias, nifios y adolescentes

Articulo 50: Fraccion lll: Promover en todos los grupos de la sociedad y, en
particular, en quienes ejerzan la patria potestad, tutela o guarda y custodia, de nifios,
niflas y adolescentes, los principios basicos de la salud y la nutricién, las ventajas
de la lactancia materna, la higiene y el saneamiento ambiental y las medidas de

prevencion de accidentes
e Ley general de salud

Articulo 64: Fraccion II: Acciones de orientacion y vigilancia institucional,
capacitacion y fomento de la lactancia materna y amamantamiento, incentivando a
gue la leche materna sea alimento exclusivo durante seis meses y complementario
hasta avanzado el segundo afio de vida, ademas de impulsar, la instalacion de

lactarios en los centros de trabajo de los sectores publico y privado
e Ley federal del trabajo

Articulo 170: IV. En el periodo de lactancia hasta por el término méaximo de seis
meses, tendran dos reposos extraordinarios por dia, de media hora cada uno, para
alimentar a sus hijos, en lugar adecuado e higiénico que designe la empresa, o bien,
cuando esto no sea posible, previo acuerdo con el patron se reducird en una hora

su jornada de trabajo durante el periodo sefalado.
a) Materias Optativas

Por otro lado, es importante destacar que dentro de la estructura curricular de la
licenciatura en Administracion Educativa 2009, a partir de sexto semestre los
alumnos deben cursar diversas optativas en lugar de materias obligatorias, por ello,
la oferta educativa se vuelve mas flexible hacia los las preferencias del
estudiantado, siendo el sexto semestre el que cuenta con el mayor niumero de
optativas por elegir, con 5 optativas disponibles y la incorporacion a las practicas

profesionales como campo de intervencion.
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- Funcién del administrador

La primera optativa que considero se vincul6 con la practica profesional mencionada
es Funcion del administrador (s.f.) cursada en sexto semestre, “esta asignatura esta
centrada en la relacion de existe entre el administrador educativo y la capacitacion,
y cOmo interviene en el proceso organizacional de una institucién educativa, asi
como su relacién entre educacion y capacitacion” (p.3) es decir, la funcion de la
administracion aplicada en una institucidon educativa sera capaz de planificar,
disefiar, e implementar un sistema eficiente y eficaz para el logro de la ensefianza-
aprendizaje en un entorno social en el que se imparte el servicio, para que responda

a las necesidades de los alumnos y de la sociedad.
Entre los contenidos revisados destaco los siguientes:

- Capacitacion herramienta del administrador educativo
- vinculacion entre capacitacion y educacion
- Disefio, evaluacién de programas de capacitacion en sistemas educativos
a) Diagnostico
b) Deteccion de problemética
c) Analisis de Problemética
d) Propuesta de Accion(Innovacion)
e) Evaluacién
f) Implementacion de propuesta

g) Andlisis de resultados

Aplicado en la administracion educativa la capacitacion nos permite entenderla
como un sistema o proceso con el cual se organiza, dirige, estructura y da vida la
implementacion de un servicio educativo a un medio social que lo requiere, con la
finalidad de impartir un servicio de ensefianza-aprendizaje que permita a los
alumnos aprender de acuerdo con sus necesidades cognitivas, de aplicacion,

personales y sociales.

Apoyada en esta optativa es que tuvimos las bases tedricas para poder disefiar una

propuesta de capacitacion en la que se buscaba que los hombres pertenecientes la
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comunidad de la zona arqueoldgica de Cacaxtla Xochitécatl aprendieran y se
sumaran al proyecto de la sala de lactancia, sumandose como actores activos a
través de paternidad. Basando la capacitaciéon en un disefio con los elementos
basicos revisados en clase, es decir, diagndstico, deteccién de la problematica,

analisis de la problematica y una propuesta de accion.
-Promocién sociocultural y mecenazgo

Mientras que la optativa que considero tuvo la mayor vinculacion fue la de
Promocién sociocultural y mecenazgo (s.f.) ya que en esta optativa tuve la
oportunidad de ir relacionando cada uno de los aprendizajes con mi actuar dentro
la practica al revisar temas como cultura, gestién cultural, difusiébn, promocion,

identidad cultural, ejemplos de patrimonio cultural tangible e intangible y patronatos.
Los aprendizajes que destaco son:

e Promocion y gestion culturales
e Jovenes y rescate del patrimonio cultural
e Capital intelectual como forma de mecenazgo

e Retos de la promocién sociocultural y del mecenazgo en el siglo XXI

Esta optativa fue la encargada de darle un sentido amplio a la préactica profesional
al dotarme de informacién relacionada a la preservacion cultural y mi rol como
administradora educativa respecto a la proteccién y medidas que podrian garantizar
Su promocion y gestion. En el caso particular del proyecto abordado durante la
practica, destaco la preservacion cultural con el disefio que realice en los juegos
lidicos incorporando elementos representativos de la zona, con el propdsito que los
nifilos incorporaran en su visita este elemento y fuera significativo. También otra
parte a destacar es que la sala de lactancia y la sala ladica represento una forma
de contribuir a no solo a las madres trabajadoras de la zona sino incluso a que las
madres externas que visitaran la zona también contaran con este espacio,
contribuyendo que mas familias se sumen a visitar la zona arqueoldgica. Ademas,

en conjunto el grupo de practicas profesionales contribuyo con la colecta de objetos
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necesarios para la sala de lactancia como libros, juguetes y un silléon, por mencionar

algunos.

- Docenciade la administracion en educacién media superior y superior

Finalmente, la Ultima optativa relacionada a la practica profesional, es la optativa de
Docencia De La Administracion En Educaciéon Media Superior y Superior (2020)
cursada en sexto semestre, esta optativa busca “dotar a sus participantes de
conocimientos, habilidades y desempefios para la docencia en el campo disciplinar
de su formacion, apegandose a los referentes que establece la politica educativa
para la Educacion Media Superior” (p.2). A continuacién, la imagen 6 representa el
espacio curricular optativo de Docencia de la administracién en educacion media

superior y superior

Imagen 6: Estructura conceptual del espacio curricular®

«Teorias de aprendizaje
ePlaneacién didactica
eEnforques y técnicas de

evaluacion del aprendizaje
«Teoria y técnicas para la
tutoria

«Epleo de técnicas didacticas

*Uso de recursos didacticos

«Aplicacién de actividades de
aprendizaje

eElaboracion de guia
didactica

eElaboracién de protocolos
de tutoria

Entre los aprendizajes de esta optativa destaco:

e La planeacion didactica en el contexto de la planeacion de organizaciones

educativas.

8 Nota: Tomado del “Programa Académico de Docencia de la administracién en educacién media superior y
superior”
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e Fundamento tedricos y conceptuales para propiciar aprendizajes
significativos.
a) Teorias del aprendizaje.
b) Didactica para el aprendizaje significativo: recuperacion de saberes
previos, procesamiento de informacion y movilizacién de saberes.

c) Evaluacién de aprendizajes: diagnéstica, formativa y sumativa

Esta optativa me proporcioné las herramientas para examinar el tipo de contenido
gue debia llevar la capacitacion propuesta para los padres, hombres de la zona y
visitantes en general que quisieran aprender sobre la lactancia materna en la Zona
Arqueoldgica, considerando las habilidades, destrezas y conocimiento a partir de lo
gue busca ensefar. Especificamente, contenidos de la capacitacién, objetivos,
duracion, sesiones, materiales, secuencia didactica y las estrategias de ensefanza-
aprendizaje, por mencionar algunas. También me apoye de lo aprendido en esta
materia para realizar el disefio del material lidico al incorporar diversos elementos
de una planeacion didactica, como instrucciones de uso y creacion, materiales

necesarios y la formas de realizar los juegos.

Finalmente, con base en esta optativa tuve la oportunidad de aprender a determinar
el tipo de actividades que deberian de ir dentro de esta capacitacion, considerando
fundamentalmente en lograr un producto que fuera pertinente con las necesidades
de la zona y cubrir el imperativo de integrar y ensefiar a los hombres de la

comunidad la importancia de la lactancia materna y su papel dentro de la misma.
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Capitulo 2

Programa de Intervencién en la Gestion del Plan de Manejo de la Zona

Arqueoldgica Cacaxtla Xochitécatl

El siguiente capitulo detallaran las circunstancias en las que se desenvuelve la
practica profesional, considerando como un elemento a destacar la situacion que
atravesaba el mundo entero ante el confinamiento, resultado de la pandemia por
COVID-19, lo que trajo consigo multiples cambios en la manera en que se devolvié
el proyecto, asi como la importancia que representa la recuperacion de las

experiencias vividas en la 6ptica de la investigacion educativa.

Considerando estos elementos, el presente estudio se sustenta en la metodologia
de investigacion cualitativa, ya que busca analizar los datos obtenidos a través de
mi participacion al realizar mis préacticas profesionales mediante el analisis y revision
de mi experiencia personal, “Los métodos con los que se estudia a las personas
influyen en cémo se las ve. Si reducimos las palabras y los actos a ecuaciones
estadisticas, se pierde el aspecto humano. (...) permite conocer el aspecto personal,
la vida interior. (Quecedo y Castafio, 2002, p.8) por ello, especificamente en esta
investigacién se hace uso del método de la fenomenologia y hermenéutica, con el
propoésito de examinar mi experiencia en las practicas como un conocimiento
significativo que solo puede ser comprendido a través de las caracteristicas
contextuales especificas en las que se desarrollaron, con una narrativa personal
que reflela cdmo se vivenciaron los hechos, “El método fenomenoldgico
hermenéutico intenta explicar los significados que en cierto sentido estan implicitos
en nuestras acciones tenemos informacién a través de nuestros cuerpos de
nuestras relaciones con los demas y de nuestra interaccion con los objetos de

nuestro mundo”. (Van Manen, 2003, p. 13)

En este sentido, a través de esta investigacion y mi experiencia, busco examinar
criticamente la relevancia de las précticas profesionales y su interconexion con mi
experiencia en el disefio de juegos y espacios ludicos, los cuales me permitieron
explorar y reflexionar sobre temas adicionales, tales como la importancia de la

lactancia materna, la creacion de salas de lactancia y la practica de la lactancia
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materna como una construccion cultural, los cuales se abordaran en el siguiente

capitulo.
2.1. Sucesion de acciones y actividades

El inicio de la travesia para realizar mis practicas profesionales para séptimo
semestre inicio el 04 de junio del 2021 con la llegada de un correo electrénico por
parte de la coordinacion de la licenciatura en Administracion Educativa que contenia
varios archivos de los programas que se ofertarian por turnos, ademas de la fecha
y horarios en la que se haria la presentacion de estos de manera virtual. Por lo que
para el dia 08 de junio del 2021 fue la presentacién de cada programa por parte de
los encargados, donde nos explicaron algunas especificaciones y formas de trabajo
ante la contingencia sanitaria por el CORONAVIRUS.

Al revisar cada uno de los programas y escuchar las presentaciones, habia diversas
opciones como un Seminario de Investigacion, otro que abordaba La Gestion del
Capital Emocional en las Organizaciones y otro de Politica, Gestién y evaluacion
educativa. Pero el que mas llamo mi atencion fue la practica profesional titulada
Programa de intervencion en la gestion del plan de manejo de la zona arqueoldgica
Cacaxtla Xochitécatl a cargo de las profesoras Maria Yolanda Xelhuantzi Lopez y

Maria del Carmen Esperanza Trevifio Carrillo.

La razén por la que me interesé demasiado esta practica fue primero porque dentro
de la sintesis del programa se explicaba que el lugar donde se desarrollaria el
proyecto seria en Cacaxtla Xochitécatl Tlaxcala, pero de manera remota es decir
todo el trabajo y disefio lo hariamos desde la CDMX por cuestiones de pandemia,
esta situacion me parecio atractiva, considerando que podria aprender mucho sobre
cdmo gestionar un proyecto aun estando lejos del lugar donde se impulsaria, la
segunda cosa por la que la elegi fue por las actividades que realizariamos segun el
programa presentado, cOmo instrumentar estrategias de planeacion estratégica
para promover los procesos de vinculacion con las comunidades, también el disefio,
la instrumentacién y la evaluacion de un plan de gestién y manejo de una zona
arqueoldgica asi como la formacion y actualizacion en distintos niveles educativos

del personal que colaboraria y la tercera razon por la que la elegi es porque me
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hacia ilusién el poder contribuir a la mejora y preservacion de una zona arqueolégica
tan importante como lo es Cacaxtla Xochitécatl. Conforme al Programa de
Intervencién en la Gestion del Plan de Manejo de la Zona Arqueoldgica Cacaxtla
Xochitécatl (s.f.)

Los alumnos podran descubrir y articular la actuacion a la vision de
aprendizaje derivada de la reflexion, en tanto comprenden y conocen la
normatividad, los procedimientos, el trabajo en comunidades, los programas
estratégicos y en la medida en que las docentes responsables y el equipo de
trabajo del sitio arqueoldgico puedan comunicar ese proceso comprensivo,

hacerlo accesible a los alumnos como concepto y como practica. (p. 5)

Por ello, luego de mi inscripcion al programa nuestra primera sesion virtual se
establecio para la segunda semana de agosto del 2021, donde la profesora Yolanda
Xelhuantzi nos planteé los dias y horarios en los que nos reuniriamos para el
desarrollo del proyecto de practicas profesionales, ademas de presentarnos una
idea general del trabajo que desarrollariamos, proyecto que tenia planeado junto
con la directora de la zona arqueoldgica Yajaira Mariana Gomez Garcia, la idea era
disefiar una sala de lactancia dentro de las instalaciones de la zona arqueoldgica,
con el propdsito de crear un espacio tranquilo, cobmodo, limpio y seguro para todas

las madres lactantes trabajadoras o visitantes de la zona.

También se concretd una segunda reunién, pero ahora con la participacion de la
directora de la zona arqueoldgica y un grupo encargado del fomento de una cultura
de lactancia materna en la red de museos del Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura (INBAL) que nos explicaria con mayor precisién cual seria nuestra

participacién dentro del proyecto y su impacto dentro de la comunidad.

Luego de esta reunion la profesora Yolanda Xelhuantzi nos envié por correo
electrénico la Guia para la instalacién y funcionamiento de salas de lactancia con la
intencion de irnos familiarizando con el tema, documento elaborado entre la

Secretaria de Salud (SS), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Fondo
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de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS). Creado con el proposito de contar con un documento que
fomentara la cultura de lactancia materna en los centros de trabajo y asi promover
la proteccién y respeto de todas las mujeres durante las etapas de gestacion,

embarazo y lactancia.

Mientras que a nosotros este documento nos brindd una idea mas clara del posible
trabajo que hariamos, los elementos basicos con los que debia contar la sala e
incluso cémo se veia fisicamente una sala de lactancia, ya que la mayoria de
nosotros desconociamos que existian proyectos enfocados en su creacion para
centros de trabajo o diversos recintos como lo son los museos. También este
documento me permitié darme cuenta de la falta de difusion que existia sobre este
tema en nuestro pais y la importancia de poder contar con estos espacios como una
necesidad béasica para todas las madres mexicanas y el desarrollo de su

maternidad.

Por lo que para la siguiente reunion, la Mtra. Yajaira Mariana Gomez Garcia junto a
un equipo conformado por integrantes del proyecto de fomento de una cultura de
lactancia materna en museos del INBAL, nos presentaron un taller enfocado en la
importancia de la lactancia y las salas de lactancia, durante la presentacion nos
plantearon algunas estrategias que estaban implementando para fomentar la cultura
de la lactancia en la red de museos pertenecientes al INBAL con estrategias tales
como: la sensibilizacién del personal que labora dentro de los museos, la realizaciéon
de eventos que promueven la lactancia materna dentro de estos espacios y
campafias de concientizacion al publico desde un enfoque de salud publica y

derechos humanos.

Ademés de exponernos una presentacion donde recolectaban las vivencias de
varias madres mexicanas durante su periodo de lactancia y las diversas situaciones
gue enfrentaban al estar en espacios publicos sin la oportunidad de tener acceso a

espacios disefiados exclusivamente para amamantar o cambiar a los bebés.

Tal fue el ejemplo que nos presentaron del Museo de Arte Moderno (MAM) cuando

el personal de este pidi6 a una de las visitantes salir de una de las salas de
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exhibicién, porgue estaba amamantando a su bebé, lo que provoco la indignacion y
descontento de la sociedad ante este acto. Lo que tuvo como consecuencia que el
Centro de Maternidad y Normalizando la Lactancia Materna en México y la direccién
del MAM asumiera la responsabilidad, ofreciendo una disculpa publica y
modificando el reglamento respecto a la lactancia materna dentro de las salas de

exhibicion con la idea de reconocer los derechos de las mujeres y la nifiez.

También esta situacion provocd que se organizara en diversos espacios de dicho
museo una tetada lo que implicd que un grupo de madres dieron de lactar a sus
bebés al mismo tiempo como una forma de protesta en colaboracién con
asociaciones civiles con el objetivo de normalizar la lactancia y poner un ejemplo

para otros espacios.

En este taller también se nos expuso una presentacion sobre la forma en que la
lactancia en nuestro pais es llevada a cabo, los mitos y leyendas que lo rodean e
incluso la manera en la que como sociedad nos relacionamos con este tema, lo que
dejo claro la importancia de promover tener mas salas de lactancia en varios lugares
del pais y especificamente radic6 en la importancia de su creacion en la zona

arqueoldgica de Tlaxcala.

Al final de esta presentacion, la Mtra. Yajaira Garcia nos platicé que su idea principal
era poder establecer una sala de lactancia en un espacio ya existente dentro de la
zona que hace poco habia sido liberada, dado que antes habia sido una cafeteria
ya contaba con algunos elementos que podrian ayudar a tener una instalacion mas

facil como lo era un fregadero.

Por lo que el apoyo que necesitaba de nuestro equipo de trabajo se centraba en el
disefio absoluto de la sala de lactancia desde cero considerando los elementos
basicos que se nos habian enviado antes en la Guia para la instalacion y
funcionamiento de Salas de Lactancia para su buen funcionamiento. Ademas del
disefio general/estructural, nos pidi6 disefiar algunas actividades ladicas para nifios
entre 0 a 5 afios con la intencién de poder ofrecer también un espacio en el que se

brindaran actividades para los nifios que acomparfaran a sus madres, por lo que
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técnicamente el proyecto se dividi6 en dos partes el disefio estructural y las

actividades ludicas.

Aunque aun estabamos en pandemia nos parecid importante el poder asistir a la
zona arqueoldgica para poder conocer personalmente el espacio donde se queria
establecer la sala de lactancia y asi ver las condiciones, medidas y materiales con
los que ya se contaban, para de esta forma pudiéramos hacer un disefio mas

preciso considerando todo lo anterior.

Después de esa reunidon en las siguientes sesiones antes de asistir a la zona
arqueoldgica cada uno de los participantes del equipo estuvimos buscando
informacion acerca del tema en general y aportando diversas opciones sobre como
podriamos hacer el disefio y los elementos que queriamos aportar, por ejemplo
entre las cosas que nos parecian muy importante preservar era lo cultural por lo que
buscdbamos que tanto los disefios estructurales estéticos como las actividades

lGdicas estuvieran relacionadas directamente con la parte cultural de la zona.

Para el dia que
realizamos el viaje a la
zona arqueoldgica
decidimos dividirnos en
tres grupos diferentes
para ir mas comodos y en
autos separados, por lo
gue se estableci6 una

hora promedio en la que

todos llegariamos y un
punto de reunién. En el Imagen 7: Presentacion del proyecto y el espacio

caso de mi grupo de viaje

fue el dltimo en llegar debido a algunas confusiones durante el camino, por lo tanto
llegamos mas tarde que el resto, al ingresar a la zona arqueoldgica, a algunos de

nuestros compafieros ya les estaban mostrando el area, como se puede observar
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en la imagen 79, donde se queria establecer la sala de lactancia y les estaban
hablando un poco mas sobre el proyecto, luego de esto el grupo decidié medir y
tomar fotografias de todos los espacios posibles para poder crear un boceto sobre

cdmo podria organizarse cada area considerando el espacio disponible.

Luego de establecer todos los
pormenores del proyecto nos
invitaron a realizar un recorrido
guiado por el Gran Basamento,
como se observa en la imagen 819,
espacio que de acuerdo a lo que nos
explicaron fue utlizado como un
centro mercantil, los diversos
elementos existentes dentro de esta

zona son muy importantes para

poder comprender la importancia y
uso de cada espacio, como lo vimos en la plaza principal donde también se cree se
hacian ofrendas o rituales y desde la parte mas alta las personas con un alto mando

podian observar estas acciones.

Otro espacio que me parecido muy interesante visitar fue el que denominaron Las
periqueras, conocido de esta manera debido a que se encontraron en el resto de
las plumas de aves, por lo que se piensa era un criadero de aves para poder hacer
sus penachos. También otro elemento muy interesante que tuvimos la oportunidad
de apreciar y conocer fue un Cuexcomate un recipiente para guardar maiz que
representaba simbdlicamente la fertiidad o abundancia de la tierra muy

caracteristico de las culturas Mesoamericanas.

Entre los elementos mas destacables en general de esta zona arqueoldgica estan
los murales, ya que mediante estos podemos interpretar algunas situaciones o

acciones donde participaron sus ciudadanos, sacerdotes o dioses a través de

% Nota: Elaboracién propia
10 Nota: Elaboracién propia
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diversos simbolos representando la parte astronémica como son las estrellas,

algunos intercambios comerciales, tradiciones e incluso la fertilidad.

Gracias a estos diversos murales tenemos diversas escenas con diversos
personajes que quedaron representados como testigos del desarrollo comercial y
militar. Entre los diversos personajes destaca un hombre comerciante vestido con
tocado de jaguar con un Cacaxtli cargado con mercaderia, entre ellas dos vasijas

con tapa y un atado de plumas de Quetzal.

Otro ejemplo muy asombroso fue el que vimos en el famoso mural La Batalla en el
gue muestra la actividad de guerrera que tenia esta sociedad, mural situado sobre
un fondo azul con dos grupos de hombres contrarios, el primero de ellos
representado con tocados de grandes plumas llamados hombres aves mientras
gue, por el contrario, se encuentran el segundo grupo llamados hombres jaguares
representados ademas con cuchillos y lanzas, asumiendo a estos como los
dominantes. Por ello, tanto el hombre ave como el hombre felino se cree pueden
ser figuras representativas de sacerdotes que al mismo tiempo eran gobernantes, y

por sus caracteristicas y vestimenta, nos muestran su poder y control.

Al término del recorrido me di cuenta de que la importancia de esta zona
arqueoldgica no solo se limita a nivel nacional dandonos una muestra de como se
desarrollaron algunas de las culturas mas relevantes en nuestro pais a nivel politico,
social y econémico, estos vestigios tan importantes también tienen una gran
importancia a nivel mundial por que representa algunos de los murales mejor

conservados de Mesoamérica segun el INAH.

Por cuestiones de tiempo ya no tuvimos la oportunidad de visitar la piramide de las
flores, la espiral, el basamento de los Volcanes, las pilas monoliticas, el edificio de
las serpientes ni el museo de sitio Cacaxtla, sin embargo, nos explicaron que en
este habia algunas imitaciones murales y piezas arqueoldgicas con las que se
formaban una exposicion extraordinaria con piezas como: los Sefiores de Cacaxtla,
la técnica de su pintura y Tlaloc, mas su gente aguerrida, heredera de Teotihuacan

y Cholula.
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Después de este recorrido, como un acto
simbdlico, se le pidi6 a la profesora
Yolanda Xelhuantzi preinaugurar el
espacio de la sala de lactancia, como se
puede observar en la imagen 91,
colocando una imagen referente a la
lactancia materna como una muestra de
gue ese espacio seria ocupado con este
proposito. Y con esta accion fue como
concluimos nuestra primera visita a la
zona arqueoldgica, prometiendo volver
mas adelante cuando fuera su

inauguracion.

Imagen 9: Preinaguracién o Una semana después de la visita tuvimos
otra reunion virtual para platicar sobre las

ideas principales que teniamos sobre el proyecto y algunos elementos que nos
parecieron indispensables mantener en el disefio general. Ademas de formar
equipos de trabajo con base a los dos elementos principales del proyecto que
mencione anteriormente, por lo que se formaron tres grupos, el primer grupo
conformado por Marisol, Juan, Cristina y Daniela decidieron encargarse del disefio
de la sala de lactancia, por ello este equipo de trabajo estuvo conformado por la
mayor cantidad de gente, considerando que tendrian que desarrollar una de las
partes fundamentales del proyecto, ya que el disefio consideraba la parte estructural
y a su vez los elementos materiales necesarios para su implementacion. El segundo
equipo decidioé centrarse en conseguir fondos o donaciones y estuvo conformado
por Eli y Luz, ellas fueron las encargadas de buscar maneras de conseguir medios
para equipar la sala de lactancia y comprar algunos materiales indispensables que
no pudiera costear la zona arqueoldgica por su cuenta. Asimismo, el altimo equipo

de trabajo estuvo conformado por Carlos y por mi, encargados del disefio de juegos

11 Nota: Tomado de “Z.A. Cacaxtla — Xochitécatl. Pagina Oficial”
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lidicos enfocados en edades entre los 0 y 5 afios, que se pudieran implementar

dentro de la sala.

Durante las siguientes semanas en el mes de septiembre, octubre y parte de
noviembre cada uno de los equipos se encarg6 de trabajar en los puntos asignados,
y las sesiones que teniamos durante estas semanas tenian la intencion de mostrar
los avances que llevdbamos en el proyecto y las cosas que nos faltaban por
entregar, por ejemplo el equipo encargado del disefio de la sala de lactancia, cada
sema fue construyendo su proyecto a partir de la introduccion, justificacion, objetivo
general, marco juridico, andlisis de la lactancia en México, andlisis de las salas de
lactancia en el pais, descripcién de la sala de lactancia y sala ladica y la operacion
y administracion. Mientras que el equipo encargado de recaudar fondos estuvo
mandando correos electronicos y realizando llamadas con diversas asociaciones y
organizaciones que apoyan la lactancia materna para poder solicitar apoyo, ademas
las compafieras organizaron colectas de diversos elementos, como juguetes y libros
infantiles, e incluso consiguieron una televisiébn de 32 pulgadas que también fue
donada. Mientras que en el equipo tres al que yo perteneci, nos enfocamos en el
desarrollo de wuna propuesta que construimos cada semana presentando
introduccioén, justificacion, actividades especificas, juegos tradicionales

personalizados, créalo ta mismo, referencias y biografia y el anexo.

Posteriormente, casi al final de la entrega del proyecto tuvimos otra reunion con el
grupo de trabajo de la Mtra. Yajaira Gomez donde dentro de sus integrantes habia
trabajadoras/residentes de la zona de Cacaxtla con las que tuvimos la oportunidad
de presentar el proyecto explicando la manera en la que habiamos decidido
estructurarlo y disefiarlo basdndonos en las ideas y peticiones que al inicio se nos
habian solicitado. Durante esta sesién, algunos integrantes de este equipo nos
hicieron algunas preguntas sobre el proyecto, ya que habia algunas dudas muy
particulares y en la resolucion también acordamos agregar algunos elementos

faltantes con la idea de crear un proyecto mas completo.

Después de esta sesion, casi al final del proyecto, se incorporaron dos nuevas

compafieras a la practica, las cuales nos ayudaron a dar una revision final al
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documento y corregir estilo, ademas de agregar un apartado (sugerido por el grupo
de trabajo de la Mtra. Yajaira Gdmez) sobre la estimulacion temprana en los nifios
en edades lactantes.

Finalmente, la segunda visita a la Zona Arqueoldgica se planedé basada en la
necesidad de entregar los materiales que habia conseguido el equipo encargado de
los fondos ademas de la entrega de un sillon donado por el equipo de practicas
profesionales y la profesora ya que era uno de los elementos que no se pudo
conseguir de manera financiada y era muy importante para la sala contar con uno
para que las madres lactantes pudieran estar mas cémodas. Lamentablemente,
para la segunda visita no todos los participantes del grupo de préacticas pudimos
asistir como en la primera visita, por lo que asistio un grupo mas reducido con las
nuevas compafieras y los representantes del grupo para conseguir el
financiamiento.

En la tltima semana del semestre y del mes de noviembre del 2021, entregamos un
producto terminado, ademas de todos los materiales que se tenian planeado donar,
séblo resté esperar que el equipo de trabajo de la Mtra. Yajaira nos informara la fecha
de inauguracién de la sala de lactancia. En la actualidad, especificamente a finales
del afio pasado en 2023, la pagina oficial de Cacaxtla Xochitécatl anunci6 que habia
terminado de adaptar el area ludica infantil para las y los nifios que acompafiaran a

sus madres en la sala de lactancia, como se observan en laimagen 10y 11'2,

N )

— T .

Imagen 10y 11: Estado actual de la sala de lactancia

12 Nota: Tomado de “Z.A. Cacaxtla — Xochitécatl. Pagina Oficial”
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2.2 Recuperacion experiencial

Mi experiencia dentro de la practica profesional Cacaxtla — Xochitécatl en general
fue buena, me senti muy comoda y feliz trabajando en un proyecto tan importante
para la comunidad de San Miguel del Milagro, Tlaxcala. Otorgandoles la oportunidad
de en un futuro contar con un espacio tan necesario y relevante para todas las

mujeres residentes o visitantes como lo es una sala de lactancia.

También el tener la oportunidad de conocer por primera vez Tlaxcala, visitando la
Zona argueoldgica me permitid no sélo conocer un nuevo lugar de la Republica
mexicana, sino incluso el visitarlo logré hacerme sentir mas acerca y parte del
proyecto al poder visualizar algunas de las ideas mas claramente como las teniamos
pensadas. Considero que ademas fue muy beneficioso para nosotros los
estudiantes de practicas profesionales, ya que nos permiti6 conocer y aprender
sobre muchas problematicas y temas de la zona que desconociamos al no estar
familiarizados con ciertos temas como era la maternidad y la lactancia en México,
por lo que me pareci6 muy enriquecedor todo el trabajo e investigacion que se

realizé para sacar adelante este proyecto juntos.

De manera mas particular mi participacion en el proyecto se centrd en trabajar en el
equipo que disefio las actividades ludicas, donde nuestro principal objetivo era
disefiar mediante diferentes juegos actividades que transmitieran conocimiento
reforzando algunos elementos béasicos segun la edad de los nifios que visitasen la
sala de lactancia, por ejemplo: con nameros, letras o colores. Ademas, dentro de
este objetivo también tuvimos que considerar otros elementos importantes como lo
eran la falta de fondos para costear los materiales, pensar en alternativas de
materiales para crear o sustituir los juegos, buscar que las actividades fueran
significativas por el tiempo que los nifios podian utilizar la sala y sobre todo siempre

representar la parte cultural de la zona arqueolégica dentro de las actividades.

Especialmente desarrollar las actividades lidicas me parecié un reto personal por
toda la informacién que tuvimos que revisar a lo largo del proyecto y las pocas
personas con las que contdbamos como equipo para sacarlo adelante, ademas de

tener que explotar mi creatividad para poder disefiar todas las actividades en funcion
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de las necesidades de la sala de lactancia y el disefio de materiales personalizados

de la zona arqueoldgica.

En cuestion del desarrollo del trabajo aprendi mucho, pero también lo consideré
algo complicado y abrumador, porque tuve que trabajar en varias cosas del proyecto
al mismo tiempo, desde el disefio, hasta los materiales, la correccion de citas y
referencias, anexos del documento y disefio general de la sala de lactancia.
Ademas, al estar en medio de la pandemia represento otro tipo de complicaciones
como lo fueron el no poder salir de casa por el confinamiento, en mi caso particular
mi Unico dispositivo electronico empezé a presentar fallas durante este periodo de
tiempo, lo que provocd que me llegara a atrasar o tener problemas con todo lo que
escribia y guardaba. Sin tener la oportunidad de poder mandar arreglar con algin
técnico mi dispositivo, por lo que durante toda la practica tuve que trabajar con estos

problemas.

En un andlisis general de mi desempefio considero que mi mayor facilidad durante
la practica fue que pude utilizar varios de los conocimientos antes adquiridos dentro
de la licenciatura para apoyarme a realizar las actividades que necesitaba entregar
como fue en el caso del disefio de una planeacién didactica. Y finalmente, la mayor
dificultad que tuve fue la falla constante de mi principal equipo de trabajo, que es mi
computadora, por lo que tuve varios problemas para poder desarrollar el proyecto.
Sin embargo, considero que al final pude sacar de la mejor manera el trabajo

solicitado.

2.3 Factores condicionantes y contextuales que incidieron en el disefio de la
ladica

Como lo mencioné anteriormente, mi participacion especifica dentro del disefio de
la sala de lactancia se tradujo en proponer y disefiar diversos juegos ludicos que
formarian parte del area ludica infantil, enfocada en actividades que pudieran
realizar nifios en edades entre los 0 y 5 afios mientras acomparfiaban a sus madres

o cuidadoras, en tanto hacian uso de la sala de lactancia. La idea de la responsable

de la zona arqueoldgica, la Mtra. Yajaira Gomez, era crear un espacio integral en el

42



gue las madres lactantes tuvieran acceso a diversas facilidades en las que pudieran

desarrollar su maternidad de manera plena y segura.

Ante este contexto, luego de nuestra visita a la zona arqueoldgica, los dias
posteriores el grupo de practicas profesionales se enfocd en realizar diversas
propuestas con la intencién de apoyar los diversos equipos de trabajo, en el caso
del disefio de los juegos ludicos los compafieros coincidieron que este disefio tenia
gue considerar con al menos dos puntos fundamentales, el primero se centraba en
adherir a los juegos ludicos algunos elementos representativos de la zona
arqueoldgica, mientras que el segundo punto se centr6é en el disefio de materiales
y jugos econdmicamente accesibles al no existir financiamiento destinado para este

proyecto.

Teniendo en cuenta estos aspectos me parecié una buena oportunidad disefar
juegos ladicos que tuvieran propositos especificos ademas de los que ofrece la
actividad en si, es decir, realizar una propuesta donde los juegos que se
desarrollaran tuvieran una doble funcion, por una parte, promover la recreacion
mediante el juego, mientras que en otro aspecto mas implicito utilizar al juego como
una estrategia didactica en funcion de refuerzo basicos a nivel inicial, y en el caso
de los infantes mas pequefios ofrecer actividades que promovieran la motricidad

temprana.

Considerando estos aspectos me concentré en buscar referentes de juegos y
materiales ludicos que en conjunto promovieran diversion, autonomia y aprendizaje
segun las edades de los nifios, por ello, dentro de mi busqueda bajo todas las
caracteristicas antes mencionadas hallé el método Montessori, este sistema me
parecié sumamente interesante ya que su propuesta educativa se basa en ofrecer
ambientes que promueven libertad, descubrimiento, participacion y el aprendizaje
activo de los infantes, ya que tienen como propasito “liberar las potencialidades del
nifio(a) en un ambiente estructurado, formando asi personas auténomas,
independientes, ordenadas, empaticas, solidarias, criticas y con alta autoestima”
(Espinoza, 2022, p. 1)
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Desde este punto y considerando que los nifios que visitaran la sala de lactancia e
hicieran uso de los juegos ludicos lo harian por periodos de tiempo cortos,
contemple que algunas de las caracteristicas que utiliza el tipo de material de apoyo
del método Montessori podria ser el referente para adaptar a las necesidades que
buscaba cubrir, en nuestro disefio, por ejemplo, materiales que fueran faciles de
manipular, sustituir y recrear. Ademas, que fueran sensoriales, faciles de usar y

promovieran la motricidad.

Asimismo, un elemento fundamental a considerar fue la parte econémica de los
materiales, por ello, en busca de cubrir esta necesidad me base en elegir material
de apoyo que pudiera ser recreado con elementos reutilizados, considerando
también que al ser utilizados por nifios, podrian ser sustituidos facilmente si se
dafiaban o rompian durante los juegos, ademas que la creacion de los materiales
podia significar una relaciéon entre la comunidad y el proyecto al fomentar su
participacién activa ya fuera en la creacibn o en su participacién al entregar

materiales reciclados.

Mientras que, en el aspecto de la vinculacion de la zona arqueoldgica y la
representacion dentro de los juegos ludicos, contemplé que una forma de solucionar
esta solicitud era mediante elementos ilustrativos, es decir mediante diversos juegos
de mesas tradicionales como loteria, domind, memorama y parchis se sustituiria el
disefio original por ilustraciones alusivas a la zona arqueoldgica, con el propésito

gue los nifios relacionaran estos elementos visuales con su estancia.
a) Disefo especifico:

El documento final presentado a la responsable de la zona arqueoldgica se divide
en dos partes, la primera aborda la propuesta del disefio estructural de la sala de
lactancia y una propuesta de operacion y administracion de la misma, mientras que
en la segunda parte se enfoca en la estructura del proyecto en los juegos ludicos,
con los siguientes apartados; introduccion, justificacion, actividades especificas,
juegos tradicionales personalizados, créalo ti mismo, referencias y biografia y el

anexo.
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En el primer apartado, la introduccion abordé la vinculacién de los juegos recreativos
como promotor del aprendizaje inicial de los nifios, asi como la importancia de la
promocién de un espacio recreativo dentro de la sala de lactancia como una forma
de apoyo hacia las madres lactantes sin acompafamiento que no pueden ingresar
sin descuidar a los infantes que la acompafian, de esta forma promoviendo una

vinculacion y promocién de la lactancia.

Mientras que en la justificacion se abordoé la propuesta tedrica de Maria Montessori
ya que sus materiales fueron los que nos sirvieron como referente para adaptar los
juegos a las necesidades que buscamos cubrir, ya que mediante sus materiales
Montessori buscaba favorecer el desarrollo cognitivo, sensorial, social y emocional,
mediante materiales didacticos fundamentados en su independencia en cuanto a la

ensefianza, aprendizajes y la toma de decisiones.

Luego para el apartado de las actividades especificas® esta conformado por la edad
a la que estéa dirigida la actividad, el nombre del material didactico, la descripcion
general del material y su proposito, ademas de una a dos propuestas de actividades
gue se pueden implementar con el material, describiendo las instrucciones de cémo
implementarlo segun sea el caso, entre las propuestas de materiales estan paneles
sensoriales, maracas caseras, botellas sensoriales, puzles de figuras geométricas,
entre otras. También dentro de este apartado se afiadi6 una planeacién didactica'4
enfocada a padres de la comunidad o publico general masculino que estuviera
interesado en aprender mas sobre la lactancia materna y su implicacion en la
paternidad, en esta propuesta se manejan temas como la importancia de la
promocion de la lactancia materna, confrontacion de ideas, prejuicios y mitos sobre
la lactancia materna, ademas de preguntas relacionadas al tema, por mencionar

algunas.

En el apartado de juegos tradicionales personalizados®® esta constituido por

diversos juegos de mesa en los que se menciona el titulo del juego, en que consiste

13 yéase en el anexo 1
14 yéase en el anexo 2
15 yéase en el anexo 3
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jugarlo y una propuesta ilustrada con alusion a elementos representativos de
Cacaxtla. Entre los juegos seleccionados estan; loteria, memorama, parchis y
domind. Este apartado tenia como objetivo presentar una propuesta que abarcara
también a grupos de edades mas grandes en los que incluso se pudieran sumar las

madres visitantes.

Para el apartado de “créalo ti mismo”! el objetivo era establecer una guia detallada
en la que se describieran los materiales necesarios y las instrucciones precisas para
poder recrearlo. Esto con el propésito de que cualquier persona que quisiera
participar en la realizacion de los materiales tuviera una guia clara y concreta de
cémo hacerlo. ademas, en cada titulo se insertd una cita en la que se podia revisar
la fuente de donde fue obtenida la informacién, esto con la idea de aclarar dudas o
si las instrucciones proporcionadas no eran muy claras, ademas que en la mayoria
de estas paginas se podia encontrar también imagenes que ayudaran al

ensamblamiento de los materiales.

Finalmente, en el apartado de las referencias y bibliografia, como ya es usual se
dispusieron las fuentes de informacién solicitada durante el desarrollo del proyecto.
Mientras que el anexo se compone de imagenes, esquemas y carteles que forman

parte del disefio de ambos proyectos.

16 yyéase en el anexo 4
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Capitulo 3

La Importancia de la Intervenciéon Profesional de los Administradores

Educativos en el Disefio de una Sala Ludica

El presente capitulo tiene como objetivo diversos enfoques, primero establecer la
importancia cultural de la Zona Arqueologica de Cacaxtla Xochitécatl y su
vinculacién con la feminidad y maternidad como un enlace con la comunidad y a su
vez la promocion de un espacio que establezca la relacion entre la lactancia materna
no solo con las madres que visiten la zona sino también con sus trabajadoras o
madres de la comunidad. Segundo, establecer un vinculo entre los conceptos de
lactancia materna exclusiva (LME) y leche en férmula, con el fin de respaldar la
promocién de salas de lactancia y areas ludicas en espacios culturales. Ademas, se
busca situar la lactancia materna como un elemento fundamental dentro del
patrimonio cultural inmaterial, a través del andlisis de conceptos como cultura y
practica cultural. Este enfoque permitira examinar la interseccion entre la lactancia
maternay la cultura, y destacar la importancia de preservar y promover esta practica

como parte del patrimonio cultural de la humanidad.

3.1 Laimportancia historica de la intervencion profesional del Administrador
educativo en el disefio de una Sala Ludica. Un enfoque multidimensional de
la institucional, cultural y simbdlico

Actualmente la regién de Tlaxcala forma parte de uno de los 32 Estados que
componen al territorio mexicano, caracteristico por ser el estado mas pequefio del
pais, con una poblacion de 1,342,977 habitantes, de acuerdo con datos del Gltimo
censo de INEGI del 2020, lo que representa apenas el 1.1 % de habitantes del todo

del pais. Conformado por 60 municipios y una extension territorial: 3,991 km2.

La palabra Tlaxcala suele ser derivada de la palabra nahuatl “tlaxcalli” lo que
significa lugar de tortillas, supuesto reforzado por los simbolos de Tlaxcala, donde
el glifo que simboliza la palabra esta constituido por dos cerros en los que emergen
dos manos haciendo una tortilla. Aunque existen otras conjeturas, como la del
historiador Diego Mufioz Camargo (1982) quien sefiala que el significado de

Tlaxcala esta vinculado a la palabra “despefiadero”, justificado en la idea que este
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término fue el que se utilizé para describir el lugar al que debian llegar el pueblo

tlaxcalteca, guiados por el dios Camaxtli.

De acuerdo con la pagina de gobierno del Estado de Tlaxcala (s.f)
La palabra Tlaxcala proviene del nahuatl tlaxcalli que quiere decir tortilla, pero
que al combinar con la terminacién tlan que denota "lugar de" forman
Tlaxcallan, el sustantivo pasa a significar lugar de tortillas. Xicoténcatl es en
honor al héroe tlaxcalteca que luch6 contra la invasion espafiola. Segun
algunos historiadores, el nombre de Tlaxcala se deriva de la raiz primitiva
Texcalli, que quiere decir pefiasco, y de la terminacion Lan que equivale a
lugar, juntas significan "en el pefiasco”; probablemente porque al primer lugar

al que llegaron los tlaxcaltecas fue a la parte alta de un cerro. (parr. 3)

De acuerdo con la revista Tlaxcala. Arqueologia e historia de una regién, durante la
época prehispanica (2016) Tlaxcala represent6 una de las regiones mas habitadas
del continente americano, con vestigios que registran “casi un millar de sitios
arqueoldégicos, habitados en distintos momentos de los ultimos tres milenios” (p.26-
31). De modo que las primeras aldeas agricolas que se desarrollaron en la zona
datan del afio 1000 a.C, con la llegada de inmigrantes provenientes del sur,
establecidos como resultado del suelo fértil del lugar, aunque de la misma manera
enfrentandose a adversidades de indole natural, como el hecho de estar cerca de
una zona volcénica. Por lo que durante el periodo Preclasico (1000 a.C.-100 d.C.)
constantemente aparecen y desaparecen cientos de pequeiias aldeas a lo largo del
Estado, mientras que en otras areas se establecen lugares con grupos
poblacionales mas amplios donde su desarrollo logra la creacion de edificaciones
monumentales donde se agrupan los pobladores, para vivir, realizar actos religiosos
o incluso fomentar la comercializacidn mediante la realizacién de intercambios. “A
finales del Preclasico muchos asentamientos sufren un abandono definitivo, tal vez

porque muchos de sus habitantes migran a la emergente metrépolis de Teotihuacan
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u otras ciudades tempranas, como Cholula o Cantona” (26-31) Luego de esta etapa
de abandono, vuelve a resurgir en el suroeste del estado, durante el periodo
Epiclasico (650-950 d.C.) con una triada de sitios monumentales como Cacaxtla,

Xochitécatl y Mixco Viejo.

Bajo este contexto es que al igual que el Estado de Tlaxcala la zona arqueoldgica
Cacaxtla Xochitécatl puede ser comprendida histéricamente desde estos dos
momentos significativos, es decir: la primera etapa acontecida durante el periodo
preclasico temprano (1500-900 a.C) y la segunda etapa transitada durante el
periodo Epiclasico (650-950 d.C).

De acuerdo con en el documento Arqueologia: Dialogos Con El Pasado. Recuento
(2012) data de asentamientos humanos prehistéricos en los que se ha demostrado
gue, segun los vestigios hallados, existian pequefias aldeas habitacionales donde

la agricultura era su principal fuente de alimentacion.

Asi mismo, se estima que aproximadamente para el afio 800 a.C este asentamiento
tuvo una evolucion significativa luego de la planificacion y construccion de diferentes
proyectos enfocados en la creacion de edificios, en los que acuerdo al estudio de
sus estructuras fueron establecidos con base a elementos muy caracteristicos,

como la topografia y el paisaje.
En los alrededores del centro ceremonial se construyeron las unidades
habitacionales y en el valle, las parcelas agricolas, las parcelas drenadas y
algunos canales de riego. En este centro ceremonial la actividad constructiva
fue continua, al principio se erigi6 el Edificio de la Serpiente, que presenta
una planta cuadrangular con muros de lajas de color blanco sin
recubrimiento; el Edificio de la Espiral se construyd con las caracteristicas
arquitectonicas que conservaria a lo largo de su ocupacion, con una planta

circular y cuerpos escalonados. El edificio que requiri6 mas trabajo fue la
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Piramide de las Flores, porque consta de cuerpos en talud que sostienen

toda la fachada y un templo en la parte alta. (Serra y Lazcano, s.f.)

Segun los investigadores esta consolidacion fue interrumpida por la actividad del
volcan Popocatépetl, trayendo consigo actividad volcanica a la zona a través de
erupciones de lava y movimientos teldricos que en consecuencia colapsaron el
sistema de obtencion de alimentos que habian desarrollado, obligando a los
habitantes a abandonar el lugar, emigrando a la zona norte del pais. Luego de este
fendmeno natural, tuvieron que pasar 400 afios para que pudiera volver a ser
habitada.

De acuerdo con el historiador Diego Mufioz Camargo (1892) el resurgimiento de
esta zona pudo ser producto de la emigracion del pueblo de los Olmecas
Xicallancas; sin embargo existen diversas teorias respecto a su llegada a la zona;
por un lado, hay quienes afirman que se situaron un poco antes de la época
cristiana, mientras que otros sostienen que su llegada fue producto de la caida de
Teotihuacan en el afio 570 d.C, estas disyuntivas traen consigo otro tipo de polémica
respecto a su procedencia, algunos aseguran que emigraron de la Cuenca de
México mientras que otros asumen que llegaron del Sur del pais especificamente
de la Costa del Golfo. Considerando ambas posturas, se cree que este grupo pudo
haberse situado en esta zona de manera estratégica por las rutas comerciales que
ofrecia. Teoria reforzada, por los historiadores Mari Carmen Serra Puche y Jesus

Carlos Lazcano Arce (s.f)

Durante el Epiclasico (650-950 d.C.), tanto Cacaxtla-Xochitécatl como el sitio
de Mixto Viejo, localizado en la misma formacion geografica en el norte,
conformaron el nacleo administrativo y de dominio de esta region del valle de
Puebla-Tlaxcala; dichos asentamientos tuvieron un patrén disperso y
controlaron la entrada y salida de productos provenientes de la costa del

Golfo y de Oaxaca (...) De igual modo, se inici6 el intercambio a gran
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distancia; testimonio de ello son las diversas figurillas, la ceramica y las
esculturas provenientes de la costa del Golfo y de Oaxaca. (Serray Lazcano,

s.f)

Durante este periodo Cacaxtla Xochitécatl volvié a tomar esplendor tras reanudar
las actividades de agricultura y construccion antes abandonadas, como fue el caso
de la pirAmide de las flores, la cual fue retomada mejorando su estructura y fachada,
mientras que otros proyectos como el edificio de la serpiente y del espiral fueron
dejados de lado. Aunque también sumaron nuevos proyectos a su comunidad con
la creacion del Gran Basamento y la Plaza de los tres cerritos, por mencionar
algunas areas que hasta el dia hoy podemos visitar y se han convertido en

elementos muy representativos de la zona arqueologica.

En el caso del Gran Basamento, es la estructura mas caracteristica de la zona
actualmente, no solo por su gran tamafio y dimensiones, sino también porque
cuenta con diversas pinturas y simbolos plasmados en sus muros, permitiéndonos
reflexionar sobre sus estilos de vida. Con un tamafio de aproximadamente 170
metros de largo y 80 metros de ancho, representado al menos siete capas
constructivas en unos 300 afios. Durante su apogeo, esta zona representd un
espacio muy diverso en el que se implementaban eventos religiosos, civicos y
mercantiles que incluso llegaron a establecer residencias para la élite o clase
sacerdotal. Ademas, esta edificacion también simboliz6 para la poblacion un
espacio tactico por el tamafio de su estructura, posicion y vista hacia cualquier

amenaza que se presentara, como se puede observar en la imagen 127,

De acuerdo con las investigaciones realizadas en la zona, en este sitio se aprecia
un sistema de construccion usado también en otros lugares de Mesoamérica que
consistia en levantar un edificio sobre otro, creando diversas capas, esto a través
de largos periodos de tiempo. Para la Gltima etapa constructiva de Cacaxtla se

encuentra el patio hundido con escalinatas orientadas hacia los cuatro puntos

17 Nota: Tomado de “Cacaxtla-Xochitécatl”
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cardinales y dos altares ubicados en el centro. Ademas, dentro de la zona
encontraron un material muy caracteristico llamado estuco, utilizado con la intencién
de darle firmeza a sus estructuras. Echo de diversos materiales como: cal, baba de

nopal, arena blanca e incluso caracoles molidos para darle consistencia.
El Gran Basamento es el conjunto arquitecténico de mayor importancia,
principalmente porque contiene, en varios de sus muros, pinturas en las que
se plasmaron escenas de sacrificio y rituales con elementos terrestres y
acuaticos. De estas pinturas, aun en buen estado de conservacion, se han

realizado estudios tanto estéticos como iconograficos. (Serray Lazcano, s.f.)

La posicion de las estructuras arquitectonicas favorecio la preservacion de los
vestigios y sus murales, logrando conservar sus colores, personajes y elementos
simbolicos, permitiendo asi la comprension de las ideas religiosas y la ritualidad de
los habitantes. Aunque a lo largo de los afos las excavaciones han logrado traer
patios, recintos y templos de diferentes épocas actualmente existen otros

monticulos en la

Imagen 12: El Gran Basamento
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montafia donde se encontraron edificaciones importantes que fueron restauradas,

pero tuvieron que ser cubiertas para ser conservadas por su mal uso.

Y finalmente, con relacién al postulado que nos habla sobre que la zona de Cacaxtla
Xochitécatl pudo haber sido uno de los centros mercantiles mas grandes de
Mesoamérica tenemos dentro de los vestigios diversos elementos nada
caracteristicos de la region como conchas de caracoles marinos que promueven
esta idea, los cuales se cree pudieron servir como moneda de cambio o0 como un
articulo muy valioso, ya que fueron encontrados en lugares muy especificos de la

zona como en los restos de ofrendas ceremoniales.

También existen algunos murales dentro de la zona en los que podemos observar
diversos elementos comerciales como mazorcas de maiz o semillas de cacao e
incluso diversos animales acuaticos (cangrejos o peces), aves Yy serpientes. Y en
especial hay un mural titulado EI comerciante, dado que representa a una persona
cargando un Cacaxtli (cesta, canasta o tipo mochila) donde habitualmente eran
transportados objetos para ser intercambiados por otros productos de diferentes

sitios o ciudades.

Eventualmente, luego de su esplendor, se estima que fue nuevamente truncado por
una nueva erupcion del volcan Popocatépetl entre los afios 900 y 1000 d.C que
dafio toda la zona, volviendo imposible su retorno, al ser destruida por completa la
obtencién de recursos. Luego de estos sucesos, diversos investigadores siguieron
la cronologia histérica de Tlaxcala y comenzaron a escribir estudios con los
componentes de la zona, descripciones de los sitios de Cacaxtla Xochitécatl y

croquis de la zona ceremonial tras las primeras excavaciones controladas.

Ademas de lo mencionado anteriormente, es importante a destacar que hoy en dia
como resultado de las investigaciones y excavaciones realizadas en el lugar, se le
ha atribuido otro elemento que ha resignificado el papel de la mujer y la maternidad
en este sitio, gracias a los hallazgos de los arque6logos Mari Carmen Serra Puche
y Carlos Lazcano Arce encontrados en la piramide de las flores se puede inferir que

existia una relevancia femenina dentro de lo que denominan como una cosmovision
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indigena, tras el hallazgo de diversas ofrendas en las que se encontraron 350

figurillas de barro y otros elementos asociados a la feminidad.
La mayoria de las figurillas son femeninas porque su vestimenta se compone
de un quechquemitl, que es una manta con cuello en forma de “V” utilizada
s6lo por mujeres. La variedad de representaciones femeninas es
extraordinaria, pues fueron personificadas embarazadas, en oracion, con las
manos elevadas al cielo, ancianas, cargando infantes, con partes méviles y
ricamente ataviadas. En otros casos, incluso, hay bebés y cunas con bebés.
(Lopéz, s.f.)

En el lugar se encontraron vestigios de ritos y cultos asociados a la feminidad,

algunas investigaciones infieren que, por la localizacién de las figurillas en puntos

especificos, podrian ser representaciones de Xochiquétzal y Tlazoltéotl (dos

deidades nahuas que estan asociadas a la fertilidad, maternidad y propiciacion de

lluvias), mientras que otras investigaciones apuntan por la cercania existente entre

volcan la Malinche, que forma parte de la serrania Matlalcuéyatl y la zona

Imagen 13: Las mujeres de Xochitécatl Imagen 14: El culto femenino en Xochitécatl
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arqueoldgica se pudo tratar de ceremonias dedicadas a este, “la multitud de figurillas
localizadas durante la exploracion de la Piramide de las Flores demuestra que, en
los ritos que se realizaban en Xochitécatl, las mujeres de todas las edades y
condiciones sociales desempefiaban un papel protagonico” (Serra 'y Durad, 1998)

Para el investigador Joyce Marcus (1996) estas figurillas tendian aparecer en tres
lugares especificos de la zona, en “escenas deliberadamente arregladas, en
entierros o en el contexto de un edificio. Esos contextos primarios son cruciales para
cualquier interpretacion acerca de su funcién original o significado” (Serra y Durand,
1998, citado en Marcus, 1996) ademas atribuyé por las caracteristicas de las
figurillas que existia un tipo de personificacion hacia la mujer dependiendo la
actividad que realizaba o atributos generales, por ejemplo, identifico dos tipos de
roles, el de las oradoras y las embarazadas. La primera caracteristica por tener las
manos levantadas en forma de plegaria, mientras que la segunda la caracteriza el
hueco que existe en el orificio del vientre en el que casi siempre venia acomparfiada

de una figura mas pequefia removible que se asume representa a un recién nacido.
Xochitécatl posee una caracteristica que la hace diferente: las numerosas
figurillas de mujeres embarazadas, parturientas, cargando un infante o con
un hueco en el vientre donde se insertaba un bebé removible. Aqui los
elementos estudiados, como el paisaje ritual, las ofrendas de conjuntos de
figurillas, los entierros humanos y los elementos arqueoastrondémicos,
concuerdan en la concepcioén de un centro ceremonial orientado hacia el culto
a la fertilidad y la propiciacion de lluvias, cuyos simbolos parecen ser
transmitidos a través de la imagen femenina. (Mediateca INAH, s.f.)

Ante estas representaciones, como la que podemos observar en la imagen 13 y

148, es que podemos observar que la maternidad y todos los elementos relacionada

18 Nota: Tomado de “Las mujeres de Xochitécatl. Ritos y cultos femeninos | Arqueologia Mexicana” y
“El culto femenino en Xochitécatl | Secretaria de Cultura | Gobierno”
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con ella ha tenido a lo largo de la historia significados culturales especificos donde

ha ido evolucionando segun la sociedad, contexto y cultura.

EiSilbe

e e e LT L LR

Mientras que para el afio 1975 un

poblador de la region de San Miguel

Yo Aven .'.'.“ 4 (s
Ihu.ul'. n.:

el Milagro, quien buscaba emparejar 10 Arevie nlée ico o ;
S0 Arqueolégico en Cacaxtlg

su terreno con la intencién de utilizar

este sector para su uso personal, se
encontrd por accidente con los restos
de uno de los murales mas
representativos denominado como
Hombre ave, lo que dio paso a que
iniciaran los trabajos arqueolégicos
para su excavacion, como podemos {Ees .
observar en la imagen 1519 Jos Imagn 15: Las mujeres de Xochitéatl

investigadores Diana Lopez y Daniel Molina se encargaron de realizar los primeros
trabajos de liberacion y consolidacion. Definen la existencia de siete etapas
constructivas, de las cuales tres se encuentran interrelacionadas” (Serra y Lazcano,
s.f.) culminando en el complejo arqueoldgico que hoy conocemos, dando paso asi
al descubrimiento de una de las sociedades mas notables que se desplegaron en el

periodo Epiclasico (650-900 d.C.) de Mesoamérica.

Desde su hallazgo hasta el dia de hoy se ha buscado preservar este sitio
arqueologico tan representativo e importante para Tlaxcala implementado diversas
estrategias para evitar su deterioro estructural y aspecto general por las pinturas
gue estan expuestas dentro de la zona, por ello desde el afio 1987 se colocd una

techumbre con la intencidn de protegerla ante las inclemencias

climatolégicas. Aunque para el afio 2007 luego de una lluvia y granizada
arrasadora, esta techumbre se vio afectada derrumbandose unos 800 metros,

aungue por suerte no hubo dafios que reportar segun el INAH fue necesario cerrar

19 Nota: Tomado de “Cacaxtla: 47 afios del gran hallazgo”
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la zona un tiempo para poder reparar, por lo que para el afio siguiente en abril de

2008 pudo volver a ser reabierta al publico.

En la actualidad, la zona arqueol6gica Cacaxtla Xochitécatl es un recinto de suma
importancia a nivel cultural en nuestro pais; de hecho, es una de las zonas
arqueoldgicas de Tlaxcala con mayor visita. A escala nacional, Cacaxtla obtuvo el
lugar nimero 19 con 127,381 visitantes anuales, mientras que Xochitécatl quedd en
el puesto numero 24 con 75,874 durante 2019. Finalmente, el afio pasado, el INAH
incorpord esta zona arqueoldgica dentro de los Paseos culturales 2023 con la
intencion de que esta zona pueda seguir promoviendo su conservacion y difusion,
proponiendo recorridos atractivos para que la gente se acerque a conocer este

lugar.

3.2 Leche materna: beneficio nutricional y social en las infancias

La leche materna es el producto de la etapa bioldgica que se produce cuando una
mujer transita por el proceso de la maternidad, esto se genera cuando desde
diversas regiones cerebrales segrega diversas hormonas denominadas oxitocina y
prolactina que en conjunto aseguran la produccién y eyeccion constante de leche,

mientras que el bebé aporta con estimulos para la secrecion.

Después del nacimiento del bebé y de la expulsion de la placenta, una
disminucion de las hormonas del embarazo le permite a la hormona
prolactina empezar a hacer su trabajo. La prolactina les indica a las mamas
gue es tiempo de empezar a producir grandes cantidades de leche. La madre
toma conciencia del efecto de la prolactina cuando se produce la emisién de
la leche, generalmente cuando el bebé tiene entre 3 y 5 dias de vida. El
aumento de la produccién de leche suele ocurrir en este momento, incluso si
el bebé no se ha estado amamantando bien o con frecuencia. (Biblioteca de

Salud del Adulto, s.f.)
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La leche materna es considerada el alimento natural 6ptimo para la primera infancia,
ya que proporciona los nutrientes esenciales para un desarrollo fisico y mental pleno
durante la nifiez. Esto favorece un sistema inmunolégico mejor preparado para
enfrentar enfermedades recurrentes en esta etapa, como alergias, diarrea,
deshidratacion, célicos, infecciones respiratorias, mortalidad infantil por muerte
subita y, sobre todo, desnutricion. Es importante destacar que este alimento vital no
puede ser sustituido nutricionalmente por ningin otro producto, como la formula
infantil, ya que soélo la leche materna cuenta con las propiedades y caracteristicas
necesarias para otorgar todos estos beneficios de manera conjunta. Ademas, esta
disefiada para ser facilmente digerible, o que la hace Unica en su capacidad para

proporcionar una nutricion optima.

Bajo esta perspectiva, no administrar leche materna a un infante puede tener
consecuencias adversas, aumentando la susceptibilidad a enfermedades e
infecciones debido a la falta de nutrientes esenciales para un desarrollo integral en
una etapa critica. Ademas, se incrementa la probabilidad de rechazo al pecho si se
intenta incorporar posteriormente, y esta probabilidad se ve ain mas aumentada si
se combinan biberones o chupones, lo que puede confundir el aprendizaje de la
succion. Como consecuencia esta situacion puede desencadenar una disminucion
en la produccion de leche materna por parte de la madre, debido a la falta de succién

regular.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), se recomienda la
lactancia materna exclusiva (LME) durante un minimo de seis meses Vv,
posteriormente, de manera complementaria hasta los dos afios de edad. Esto se
debe a que, en esta etapa, los infantes estan listos para iniciar una alimentacién
adicional. Antes de este periodo, se recomienda estrictamente mantener la LME, lo
gue implica que el bebé solo debe alimentarse con leche materna, sin ningin otro
alimento o bebida. Ademas, se sugiere que la lactancia sea a libre demanda,
considerando el crecimiento progresivo del bebé y sus necesidades variables. Las

tomas pueden oscilar entre 8 y 12 al dia, dependiendo de los horarios de suefio, la
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disponibilidad de la madre y la saciedad del bebé. Es importante destacar que, en
el caso de los recién nacidos, no deben transcurrir mas de 2 o 3 horas desde la
ultima toma, incluso si el bebé no lo solicita. La lactancia a libre demanda permite
gue la produccién de leche se adapte gradualmente a la capacidad de succién del
bebé, estimandose que una madre puede producir entre 700 y 800 mililitros de leche

diarios.

Es importante en esta época de lactancia olvidarse del reloj y amamantar al
bebé cada vez que lo pida. Sobre todo, al principio. Hay bebés que necesitan
mamar muy a menudo. Si se le ofrece el pecho y lo acepta es porque lo
necesita, no es cierto que se malacostumbran y que deban esperar 3 horas
entre toma y toma. Ademas, nunca hay que olvidar que no sélo se esta
alimentando al bebé, también se le ofrece consuelo, seguridad, calor y el
afecto necesario para su crecimiento y desarrollo. (...) Hay bebés que se
agotan y necesitan pausas para descansar. Cada bebé tiene su propio ritmo
de alimentacién, como cada madre tiene su propio ritmo de salida de leche,
se regulan entre si. Hay quienes maman durante 20 minutos y, sin embargo
reciben la misma cantidad que quienes lo hacen durante menos tiempo.
(Rioja Salud, 2014, p.12)
El organismo materno posee la capacidad de reconocer y adaptarse a las
necesidades nutricionales especificas del recién nacido, produciendo leche con
caracteristicas particulares en cada etapa de desarrollo del bebé. Ademas, la leche
materna se produce a la temperatura Optima para su consumo en cualquier
momento del dia, lo que sugiere que existe una serie de etapas en la produccion de

leche materna, cada una adaptada a las necesidades cambiantes del infante. Esta

capacidad de adaptacion se basa en la capacidad del organismo materno para
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detectar y responder a las sefiales nutricionales y fisiologicas del bebé, lo que

permite una nutricion éptima y personalizada.

Por lo tanto, se recomienda que la lactancia materna exclusiva (LME) comience en
la primera media hora después del nacimiento, ya que se ha demostrado que las
madres que siguen este patron tienen una mayor tasa de éxito en el
amamantamiento. La importancia nutricional de esta etapa radica en la produccién
de calostro, un liquido amarillo también conocido como "oro liquido" debido a sus
numerosos beneficios. El calostro es rico en inmunoestimulantes, hidrata y aporta
grasas, vitaminas, proteinas y minerales, lo que protege al bebé y a la madre contra
infecciones. Este liquido se caracteriza por su color, consistencia y cantidad limitada

en los primeros dias postparto.

Los beneficios de la lactancia materna para las madres abarcan diversos aspectos.
En el ambito inmunoldgico, se ha demostrado que reduce el riesgo de cancer de
ovario y mama, asi como de obesidad y diabetes. Ademas, disminuye la
probabilidad de sufrir estrés o depresién y promueve la pérdida de peso. En cuanto
al desarrollo emocional, fomenta la creacion de un vinculo fuerte y duradero entre
la madre y el bebé. Desde una perspectiva econdmica, la lactancia materna puede
generar ahorros significativos al evitar gastos en biberones, productos relacionados

con el cuidado del bebé y sustitutos de la leche materna, como la leche en férmula.

La constancia y la practica son fundamentales en el proceso de lactancia materna,
ya que permiten lograr una experiencia exitosa. Sin embargo, muchas madres se
sienten abrumadas al enfrentar situaciones desafiantes relacionadas con el
amamantamiento, como la congestion mamaria, la insuficiencia de leche, el dolor
causado por heridas en los pezones o la mastitis. Es crucial mantener la persistencia
y buscar apoyo adecuado para superar estos obstaculos y asegurar una lactancia

exitosa.

Existen diversas razones que pueden generar dificultades durante el proceso de
amamantamiento, pero una de las causas mas comunes, en casos leves, es la falta
de un agarre adecuado del pezén. Esto provoca que el infante sélo succione la

punta del pezon, lo que conlleva una serie de consecuencias, como una menor

60



cantidad de leche extraida y un mayor esfuerzo por parte del bebé. Ademas, puede
causar lesiones en los pechos de la madre, que se vuelven dolorosos debido a la
continuidad del proceso de extraccion de leche. Por lo tanto, un agarre correcto es
fundamental para asegurar una alimentacion adecuada del bebé y evitar el dolor y

el sufrimiento de la madre durante el proceso de amamantamiento
-ldeas err6neas de la lactancia materna:

En torno a la lactancia materna, existen diversas creencias y conceptos erréneos
gue se han transmitido a lo largo del tiempo a través de la familia, amigos o incluso
personal de salud, quienes pueden carecer de experiencia previa o informacion
precisa sobre el tema. Esto puede generar desinformacion y confusion entre las
madres lactantes, lo que a su vez crea ideas equivocadas y conceptos erroneos

sobre el proceso de lactancia. Algunos ejemplos de estas creencias erroneas son

e Los bebés deben comer sélo cada 3 o 4 horas

e El amamantar es muy complicado y lastimoso

e EIl consumo de ciertos alimentos ayuda a que haya mayor produccion de
leche materna

e EIl consumo de alimentos citricos por parte de la madre puede cortar la leche
materna

e El busto pequefio produce menor cantidad de leche en comparacién con los
grandes

e El dar pecho durante un prolongado tiempo puede descalcificar a la madre

e Experimentar emociones fuertes como un coraje o susto puede repercutir en
gue la madre deje de producir leche, se amargue o transmita el sentimiento
al bebeé

e Cambios de temperatura bruscos puede cortar la leche

e La lactancia materna puede sustituir a las vacunas

Ante estos ejemplos, es fundamental acudir a personal experto en lactancia materna
para desmitificar estas creencias erroneas y establecer un didlogo abierto que
permita desarrollar una lactancia mas comoda y libre de prejuicios. Estos mitos

suelen ser el resultado de experiencias complejas y especificas que algunas madres
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han vivido y han intentado explicar mediante asociaciones con elementos basicos
de su vida cotidiana, con el fin de advertir a otras madres de su entorno sobre
posibles dificultades. Sin embargo, cada experiencia de maternidad es Unica y cada
bebé responde de manera diferente a distintas circunstancias. Por lo tanto, es
recomendable siempre contar con el acompafnamiento de profesionales en lactancia

materna para garantizar una experiencia exitosa y personalizada.
a) Lactancia en México:

Segun datos recientes del El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) México presenta uno de los niveles mas bajos de Lactancia Materna
Exclusiva (LME) en América Latina. Entre los factores que contribuyen a esta
situacion se encuentra la necesidad de muchas madres lactantes de trabajar fuera
del hogar, con jornadas laborales de al menos 8 horas diarias, o que hace imposible
la lactancia materna a libre demanda. Ademas, no todos los espacios laborales
cuentan con lactarios adecuados para la extraccion y conservacion de la leche
materna. Aunque el articulo 170 de la Ley Federal del Trabajo establece que las
madres lactantes tienen derecho a dos reposos extraordinarios diarios de 30
minutos cada uno para la extraccion o alimentacion del infante durante los primeros
6 meses, la falta de infraestructura adecuada en los lugares de trabajo lleva a
algunas madres a optar por espacios menos higiénicos, como los bafios publicos,
para evitar incomodar a los demas. Esto subraya la necesidad de mejorar las

condiciones laborales para apoyar la lactancia materna.

De acuerdo con el periédico el Economista:
En México, hay méas de 17 millones de madres trabajadoras. Es decir, el 72%
del total de mujeres con un trabajo remunerado tiene al menos un hijo o hija,
de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). De
esa cifra de mamas, 3.3 millones (19%) tiene jornadas laborales de méas de
48 horas a la semana. (...) En tanto, el estudio de la bolsa de trabajo en linea

OCC Mundial, indica que mas del 90% de las empresas tiene dentro de sus
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plantillas laborales a mujeres con hijos o hijas. "En el 29% de las compainiias,

mas de la mitad de su personal es mama. (Juarez, 2023)

Ademas de la problematica antes mencionada, existe una falta de vigilancia y
seguimiento efectivo del Codigo Internacional de Sucedaneos de la Leche Materna
de 1981, que regula y promueve todo lo relacionado con la leche en polvo. A pesar
de los lineamientos establecidos en el Cddigo, los sucedaneos de la leche materna
han ganado terreno en el mercado nacional a lo largo de los afios. La promocién de
estos productos es tan intensa que incluso se observa en lugares donde deberia
estar prohibida, como unidades de salud, medios de comunicacion y redes sociales.
Esto se debe a la falta de sanciones legales efectivas que garanticen el
cumplimiento del Codigo, lo que limita su efectividad en la regulacion y promocion

de la lactancia materna

Aunque la tasa de lactancia materna exclusiva (LME) en México ha
incrementado en los dltimos afios, el pais sigue teniendo uno de los
porcentajes mas bajos del mundo. De acuerdo a las estadisticas del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), solo el 28.6% de los
menores de seis meses consume leche materna en su totalidad, mientras
gue el 43% de los menores de un afio es alimentado con formula (Gonzalez,
2023)

Ante estas situaciones, se ha generado una necesidad importante para las madres
trabajadoras de recurrir a alternativas alimenticias distintas a la leche materna,
priorizando soluciones que parecen mas rapidas y sencillas para los cuidadores que
se encargan de los bebés durante la ausencia de la madre. Esto ha llevado a la
promocion de la leche en férmula como un sustituto aceptable de la leche materna,
debido a la falta de tiempo y espacios adecuados para la lactancia materna en el
ambito laboral. Ademas, la publicidad de diversas leches en formula muestra
imagenes de nifios y familias felices, lo que puede influir en la percepcion de que
son el mejor producto para el bebé. Sin embargo, segun el IMSS, si existe una razén

médica para que el bebé no pueda ser alimentado con leche materna, es importante
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gue un doctor prescriba la formula en polvo adecuada y por cuanto tiempo debe ser
consumida, ya sea de manera temporal o definitiva, segun las necesidades del
bebé.

En nuestro pais existen diversas leyes que buscan proteger, regular y promover
ciertas legislaciones que protejan a las madres trabajadoras de sus empleadores y
de esta manera proteger la maternidad. Por ejemplo, segun el articulo 123 y 170

de la Ley Federal de Trabajo (2015) en materia de madres trabajadoras establece:

e Durante el embarazo no se realizaran trabajos que exijan esfuerzo y que
pongan en peligro su salud

e Las madres disfrutaran de un descanso de seis semanas anteriores y seis
semanas posteriores al parto, de las cuales podra transferirse hasta las seis
semanas anteriores al parto para disfrutarlas después de éste, siempre y
cuando no sea un trabajo de riesgo, la condicion fisica de la embarazada lo
permita y se cuente con la certificacion médica correspondiente. Si por causa
de un parto anticipado la madre trabajadora dejare de disfrutar de su periodo
de descanso preparto, podra transferirlo al periodo posparto.

e Designar un lugar adecuado e higiénico para la lactancia y si no puede ser
otorgado se reducira su jornada de trabajo.

b) Leche de formula para bebé ¢suplemento recomendado?

La leche en formula para bebé es un producto que consiste en leche deshidratada
de origen animal a la cual se la ha quitado la mayor parte de agua que contiene para
poder convertirla en polvo. Este proceso tiene la intencion de que tenga una vida
atil mas larga y sea mas facil de conservar y transportar sin refrigeracion. De
acuerdo con la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO) se puede
entender a la leche en polvo como “El producto obtenido de la secrecion de las
glandulas mamarias de las vacas, sin calostro, el cual debe ser sometido a
tratamientos térmicos u otros procesos que garanticen su inocuidad, y que ha sido

sometido a deshidratacion” (El laboratorio PROFECO informa, s.f.).
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En la actualidad, la leche en formula se ha convertido en el principal sustituto de la
leche materna al que recurren algunas madres, debido a las diversas necesidades
gue enfrentan durante su proceso de maternidad. Este fendmeno se ha visto
influenciado por la informacién disponible sobre estos productos, que promueven
supuestos beneficios equiparables a los de la leche materna. Ademas, las
campafas publicitarias sugieren que poseen grandes cualidades para el desarrollo

de los bebés, lo que puede llevar a las madres a optar por esta alternativa.

Una de las principales problematicas asociadas con la sustitucion de la leche
materna por la leche en formula radica en que esta Ultima no proporciona todos los
nutrientes esenciales que un lactante necesita durante esta etapa critica de
desarrollo. A pesar de que la leche en férmula se ha promovido como una alternativa
viable a la leche materna, la realidad es que existen diferencias significativas entre
ambas. La leche materna ofrece una combinacién Unica de nutrientes y anticuerpos
gue no pueden ser replicados por ninguna férmula o alimento alternativo, lo que la

convierte en insustituible para el crecimiento y desarrollo saludable de los bebés
De acuerdo con el Instituto Nacional de Salud Publica (2022)
Las précticas inadecuadas de lactancia materna en México provocan cada
aflo mas de 5,700 muertes infantiles y cerca de 1,700 muertes prematuras
en mujeres, y su costo ascendié a mas de 200 mil millones de pesos en 2020
por atencion en salud y pérdida de productividad (29% del gasto publico en
salud). (parr. 3)
La leche materna es fundamental durante el desarrollo de los infantes, ya que no
sélo proporciona los nutrientes necesarios para su crecimiento, sino que también
tiene la capacidad de adaptarse a las necesidades individuales del bebé en cada
etapa de su desarrollo. Ademas, cuenta con un paquete inmunoldgico potente que
lo protege contra patégenos ambientales como bacterias y virus. La leche materna

también contiene hormonas que promueven el desarrollo del sistema digestivo y la

absorcién de nutrientes, lo que permite una mejor digestion y absorcion de los
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beneficios nutricionales. Esto se traduce en una mayor eficiencia en la utilizacién de

los nutrientes y una mejor adaptacion del bebé a su entorno.

Segun datos de la UNICEF, en México solo un tercio de los bebés recibe leche
materna como alimento exclusivo hasta los 6 meses de edad, lo que implica que
una proporcion significativa de infantes antes de esta etapa estan consumiendo
leche en formula o incluso otros tipos de alimentos. Esto ocurrié a pesar de los
esfuerzos y recomendaciones constantes de la organizacion mundial de salud, que
promueven la leche materna como alimento exclusivo durante los primeros 6 meses

de vida.

Ademés de esta situacion, México enfrenta la problemética de la falta de regulacion
efectiva en la publicidad relacionada con los sucedaneos de la leche materna.
Segun el Instituto Nacional de Salud Publica, la publicidad digital de la leche en
férmula se ha convertido en un grave problema, ya que una gran cantidad de
publicidad no autorizada promueve constantemente estos productos, violando el
Cadigo Internacional de Sucedaneos de la Leche Materna para el grupo de 0 a 6

meses de vida.
Segun el estudio desarrollado por el Centro de Investigacion en Nutricion y
Salud del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) y el Fondo de Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) en México (...) Casi 55% de las madres y
padres consideré que las compafiias de SLM, alimentos infantiles los hace
pensar que los productos que ofrecen son mejores que la leche materna. En
el 33% de los medios digitales analizados, principalmente en tiendas en linea,
se encontrd publicidad de formulas para lactantes (0-6 meses), a pesar de
gue su promocion esta prohibida. (Instituto Nacional de Salud Publica, 2022)

Considerando los resultados de este estudio, se puede concluir que la publicidad

digital en nuestro pais ha tenido un impacto significativo en la percepcion de los
padres sobre los sucedaneos de la leche materna, en comparacion con la leche
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materna. Esto ha llevado a asumir que estos productos pueden ofrecer beneficios
nutricionales superiores a la leche materna, lo que afecta negativamente la
promocién de la lactancia materna. Esto pone de manifiesto la necesidad urgente
de implementar una regulacién mas estricta en cuanto a la publicidad en los medios
de comunicacién y digitales, mediante un monitoreo constante para asegurar el
cumplimiento de las normas establecidas y proteger el derecho universal de los

nifios y madres a una lactancia materna segura y sin restricciones.
3.3 Salas de lactancia

Las salas de lactancia han surgido como una necesidad para promover la lactancia
materna entre las madres trabajadoras en sus lugares de trabajo, evitando asi que
abandonen o se ausenten de sus empleos por periodos prolongados o indefinidos
debido a la falta de un espacio adecuado para amamantar o extraer leche materna.
Para las mujeres, las salas de lactancia se han convertido en un componente
esencial en sus lugares de trabajo, ya que la lactancia materna es considerada un
derecho fundamental que debe ser reconocido como parte de un trabajo digno, en
consonancia con las necesidades y estilos de vida de las trabajadoras. Segun
UNICEF, las empresas que implementan programas de apoyo a la lactancia
materna pueden ahorrar un promedio de tres ddlares por cada délar invertido. Por
lo tanto, las salas de lactancia no solo benefician a las mujeres que las utilizan, sino
también a las empresas que las promueven, ya que su implementacion puede
generar ventajas como la retencién de talento, impacto positivo en la productividad

y una inversion rentable.

No obstante, el concepto inicial de las salas de lactancia ha experimentado una
evolucion significativa con el transcurso del tiempo. Actualmente, las madres
lactantes estan impulsando la creacion de estos espacios en diversos ambitos del
pais, como establecimientos culturales e instituciones publicas, con el objetivo de
poder acceder a ellos libremente mientras practican una lactancia materna segura

y sin restricciones.
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Las salas de lactancia materna son espacios cruciales para la salud publica,
el bienestar de las madres, los bebés, las familias y las comunidades. Estos
espacios deben ser higiénicos, seguros y privados para que las madres
puedan continuar el proceso de amamantando durante la jornada laboral, en
lugares publicos, hospitales, centros comerciales, escuelas (incluidas
universidades) y otras instituciones, tanto publicas como privadas. Ademas
de brindar estos espacios, se debe ofrecer informacion sobre el
almacenamiento y transporte de la leche materna para beneficio de las
madres trabajadoras y sus recién nacidos. (Armenta et al., 2024, citado en

Gobierno de México, 2022)

De acuerdo con la Guia para la instalacion y funcionamiento de salas de lactancia
(s.f.). “Es un area asignada, digna, privada, higiénica y accesible para todas las
mujeres en periodo de lactancia que amamanten o0 extraigan y conserven
adecuadamente su leche (...) Todo ello con el objetivo de dar continuidad a la
lactancia materna” (p.11). Respecto a las diversas Guias de implementacion de
salas de lactancia en México, sus caracteristicas se resumen en mantener espacios

higiénicos, privados, con buena iluminacion, tranquilidad, accesibilidad y ventilacion.

En general, el propdsito fundamental de las salas de lactancia, independientemente
del espacio en el que se ubiquen, ya sea en el ambito laboral, cultural o recreativo,
es proporcionar un ambiente digno, limpio, privado y seguro donde las madres y sus
hijos, durante el periodo de lactancia, puedan amamantar o extraer leche materna
de manera comoda y segura. Estos espacios deben contar con las condiciones
adecuadas para realizar actividades inherentes a la maternidad, tales como cambiar
al bebé, alimentarlo o asearlo, garantizando asi un entorno integral y propicio para

el cuidado y bienestar de la madre e hijo.

La implementacion de salas de lactancia requiere la consideracion de elementos

basicos esenciales, que no necesariamente conllevan un costo elevado. Esto se
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debe a que es posible adaptar espacios ya existentes dentro de las instalaciones,
evitando asi la necesidad de construir un area nueva. Esta adaptacion de espacios
existentes permite una implementacion eficiente y costo-efectiva de las salas de
lactancia. De acuerdo con la Guia para la Instalacion y Funcionamiento de Salas de
Lactancia, es necesario considerar durante el disefio de la sala la asignacion de un
espacio accesible, privado, comodo, acogedor e higiénico dentro del lugar, ademas
de equiparlo con recursos materiales minimos que permitan su funcionamiento.
Asimismo, es necesario considerar establecer normas y elementos de seguridad
gue garanticen el funcionamiento adecuado de la sala de lactancia, a continuacion,
en la tabla 3 se detallan los recursos materiales minimos para su implementacion,
en la tabla 4 las normas de manejo y en la imagen 14 un modelo de una sala de
lactancia:

Tabla 3%°; Recursos materiales minimos para el funcionamiento de una sala de lactanciay para minimizar

riesgos de contaminacion.

Recursos /insumos

1 Sillas ergonémicas, comodas y lavables
2 Mesas individuales
3 Refrigerador con congelador independiente para conservar la leche extraida por las

madres en la jornada laboral

Dispensador de agua potable

Fregadero con tarja

Termoémetro

Toallas de papel

4
5
6 Jabon liquido
7
8
9

Tomas de corriente (una por cada silla y una para el refrigerador)

10 Pizarron blanco y plumones

11 Bote de basura

12 Una libreta o bithcora de registro de uso de la sala de lactancia

13 Etiquetas de identificacién de nombre y fecha de extraccion

20 Nota: Tomado de “Guia para la instalacién y funcionamiento de salas de lactancia”
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14

En caso de que sea posible, equipo para transportacién de la leche para que se
mantenga fria, este Ultimo puede ser brindado por el centro de trabajo como parte de
la politica de fomento a la lactancia materna exclusiva o adquirida por la persona

trabajadora

Tabla 4% Normas de manejo e higiene para salas de lactancia

Normas

Lavarse las manos al ingresar a la sala.

Limpiar la sala a diario

Evitar colocar insumos que promuevan acumulacion de polvo.

Mantener limpio el refrigerador.

El refrigerador debe ser de uso exclusivo para la leche materna.

No ingresar otros alimentos que puedan contaminar la leche materna.

N O O M| W N B

Etiquetar los envases de la leche con el nombre, cantidad y fecha de extraccion

2INota: Tomado de “Guia para la instalacién y funcionamiento de salas de lactancia”
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Imagen 16%2: Modelo de una sala de lactancia, elementos minimos

a) Descripcion general del proyecto Sala de lactancia en Zona

Arqueolodgica Cacaxtla Xochitécatl

Refrigerador con %ﬁ i
congelador independiente Dispensador de

para conservar la leche toallas de papel
extralda por las madres en

la jornada labaoral

= ‘Bote de basura
- =

Dispensador de
agua potable

Fregadero con
tarja

Pizarron blanco

Jabén liquido

L] Sillas ergonémicas,
comodas y lavables

~Una libreta
(bitacora) para
registro del uso
de la sala de
lactancia

Facil acceso y
con privacidad
para la madre

| Toma de corriente

Reglamento
y cartel
informativo

22 Nota: Tomado de “Guia para la instalacién y funcionamiento de salas de lactancia”
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e Dirigido: Edades de 0 a 6 afos.

Espacio fisico para la sala de Lactancia debera cumplir con lo siguiente:

e Area de 10m2 aproximadamente.

e Pisos lavables y antiderrapantes

e Paredes lisas para no acumular polvo.

e Areailuminada, ventilada, instalacion eléctrica segura.

e Lugar discreto, higiénico de facil acceso y minimo de ruido

Organizar y planificar su distribucion.

e Recursos materiales. La sala de lactancia deber& contar con lo siguiente:

e Tarja con mueble.

e Mesas individuales.

e Sillas individuales.

e Microondas o esterilizador.

e Refrigerador con congelador para almacenar leche extraida por las madres
durante la

e jornada laboral.

e Material didactico sobre la importancia de la lactancia materna.

e Pizarra para notas y reglamentos.

e Cesto de basura.

Recursos Consumibles:

e Dispensador de jabdn liquido para manos.
e Toallas desechables de papel.

e Registro de usuarias (diario e individual).
e Etiquetas autoadheribles.

e Marcador indeleble.

e Cubrebocas desechables.
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e Material para lavar los elementos utilizados (jabén, esponja, lavatrastos que
no raye e hisopos)

e Escurridor de trastes de acero inoxidable.

e Recipientes de vidrio o de plastico duro, de 120 y 240 ml, ambos con tapa de
cierre hermético.

Pintura:

e Colores calidos.

-Operacion y Administraciéon
Funcionamiento de la sala de lactancia:

El responsable de la zona arqueoldgica designara a la persona o grupo que controle
el desarrollo, implementacion y coordinacion la sala de lactancia lo cual tendra que
anticipar las acciones, para cuando la madre regrese al trabajo una vez terminada
su licencia de maternidad. Comunicdndose los métodos de extraccion y
conservacion de la leche materna, asi como sus derechos en cuando a la lactancia.
Asimismo, es importante el compromiso de los comparieros de trabajo, durante la
etapa de lactancia de la madre para tener un mejor clima laboral debe ser respetada

y apoyada.
Actividades previas a la implementacion de la sala de lactancia:

e Realizar un compromiso formal entre los directivos y el personal de la
institucion por la lactancia materna.

e Designar una persona o grupo responsable del desarrollo, implementacion y
coordinacion de la sala de lactancia en la zona arqueoldgica.

e Desarrollar e implementar politicas para prevenir la discriminacion a las
mujeres embarazadas y madres, durante el periodo de lactancia.

e Informar, involucrar y sensibilizar al personal directivo y de la institucion sobre
la importancia y los beneficios de la lactancia materna y las necesidades de

las madres en periodo de lactancia.
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Capacitar sobre lactancia materna directamente o con el apoyo de una
organizacion experta a las mujeres en edad reproductiva, embarazadas,
madres en periodo de lactancia y al personal que esté interesado.

Realizar una campafia de comunicacién permanente al personal en general
de la zona arqueoldgica, para sensibilizar sobre la importancia de la lactancia
materna para las mujeres que se reincorporan al trabajo una vez finalizada
su licencia materna.

Gestionar la implementacion de la sala de lactancia con el espacio y los
insumos minimos indispensables.

Realizar propuestas de mejora.

Difundir la existencia de la sala de lactancia entre el personal.

La sala de lactancia es un area reservada para el amamantamiento de los bebés y

para la extraccion de leche materna de las madres que se encuentran en el proceso

de lactancia, con el fin de poder almacenarla y ofrecerla en el momento oportuno.

La persona responsable de la sala de lactancia debe informar sobre su ubicacion,

horario de funcionamiento y, en su caso, invitar a las madres a conocer las ventajas

y beneficios de mantener la lactancia hasta los 2 afios, asesorando sobre las

técnicas de extraccion, almacenamiento y transporte adecuados de la leche

humana. A las madres que deben extraer su leche, se les debera solicitar que:

Laven sus manos con agua y jabon y las sequen con toallas desechables
Mantengan sus ufas cortas y sin esmalte.

Retiren accesorios de las manos y recojan su cabello.

Ademas:

Promover el uso adecuado de la sala de lactancia

e Coordinar y verificar el adecuado mantenimiento y buen funcionamiento de

la sala.
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Reglamento para el uso de la sala de lactancia:

e La puerta de la sala de lactancia debe permanecer cerrada.

e El acceso debe ser controlado por el responsable del servicio.

e El uso del espacio es exclusivo para las mujeres en periodo de lactancia.

e El espacio puede ser utilizado al mismo tiempo por dos o mas mujeres que
requieran amamantar o extraer su leche.

e El area debera estar siempre en perfectas condiciones de limpieza.

e Al hacer uso por primera vez de la sala de lactancia, la madre debe recibir
por parte del responsable de la sala de lactancia una capacitacion sobre la
lactancia materna y uso del espacio.

e La madre que haga uso de la sala de lactancia debera registrarse en una
bitacora.

e Esta prohibido introducir alimentos, comer o fumar dentro de la sala de
lactancia.

e No esta permitido introducir en el refrigerador, liquidos o alimentos diferentes
a la leche materna.

e Queda prohibido colocar publicidad o materiales de promocion relativos a los
sustitutos de la leche humana, chupones o biberones.

e Toda persona que use la sala de lactancia debe dejarla en perfectas

condiciones de orden y limpieza.

Normatividad:

e Ley General de Salud, fraccién Il del articulo 64.

e Atrticulo 28 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,

e Reglamentaria del Apartado B) del articulo 123 Constitucional.

e Ley del Seguro Social. * Articulo 94 de la Ley del Seguro Social, fracciéon Il y
se

e adiciona una tercera.

e Articulo 228, numeral C, de la Ley para la Proteccién de los Derechos de

Nifias, Niflos
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e y Adolescentes.
e Articulo 11 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.

e Estrategia Nacional de Lactancia Materna 2014.

3.4 Salas y juegos ludicos

Desde una perspectiva historica, se puede inferir que las salas ludicas enfocadas
en el ambito educativo surgieron a finales del siglo XIX y principios del siglo XX,
cuando pedagogos y educadores comenzaron a investigar el papel del juego en el
aprendizaje. Destacan en este contexto figuras como Friedrich Frébel (1782-1852)
y Maria Montessori (1870-1952), quienes desarrollaron trabajos pioneros que
situaban al juego como un elemento esencial en el aprendizaje temprano. Ambos
enfatizaron la importancia del aprendizaje autbnomo que brindan los juegos, asi
como la relevancia de los materiales educativos de apoyo. Frobel denomino a estos
materiales como "regalos”, mientras que Montessori desarrollé los "Materiales
Montessori", ambos disefiados para promover el aprendizaje sensorial y practico en
la educacion temprana “El desarrollo y el aprendizaje son de naturaleza compleja 'y
holistica; sin embargo, a través del juego pueden incentivarse todos los ambitos del
desarrollo, incluidas las competencias motoras, cognitivas, sociales y emocionales”.

(Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2018, p.10)

Actualmente los juegos ludicos son herramientas pedagdgicas que promueven
dinamicas educativas innovadoras en la infancia, combinando de manera efectiva
la diversidn con el aprendizaje a través de experiencias interactivas y significativas.
Su objetivo es transmitir conocimientos y habilidades esenciales de manera ludica,
fomentando el desarrollo cognitivo, emocional y social de las infancias, y facilitando
la adquisicion de aprendizajes duraderos y relevantes, “(...) a través del juego
pueden incentivarse todos los ambitos del desarrollo, incluidas las competencias
motoras, cognitivas, sociales y emocionales. De hecho, en las experiencias ludicas,
los nifios utilizan a la vez toda una serie de competencias”. (Fondo de las Naciones

Unidas para la Infancia, 2018, p.10)
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El juego debe ser entendido como distintas experiencias que van desde
actividades de exploracion libre, hasta el juego guiado y estructurado. En una
relacion saludable y positiva con nifias y nifios se construyen entornos
seguros y amorosos donde se fomenta su curiosidad e imaginacion. Les
conecta con su entorno, mejora la confianza con personas adultas, favorece

la sociabilidad y el trabajo colaborativo. (Gobierno de México, s.f.)

Es importante destacar que los juegos convencionales y los jugos ludicos comparten
similitudes, sin embargo, no son iguales; por su parte los juegos convencionales son
actividades recreativas disefiados para entretener y divertir a uno o varios
participantes, caracteristicos por tener un conjunto de reglas y objetivos especificos.
Ademas, de contar con diversas categorias que se clasifican segun sus tematicas,
mecanicas y formas de juego, lo que permite una amplia variedad de opciones para
diferentes gustos y preferencias. En resumen, ambos tipos de juegos se pueden
diferenciar porgue uno promueve una actividad recreativa mientras que el otro
promueve el desarrollo de una actividad especifica que vincula el juego y el

aprendizaje.

Dentro de las caracteristicas destacables de los juegos enfocados al desarrollo

[Udico estan:

e Actividad que combina juego y aprendizaje.

e Actividad que se centra en proceso de aprendizaje y desarrollo integral.

e Actividad que se enfoca en la exploracion, la creatividad y la imaginacion.

e Actividad que se enfoca en fomentar el desarrollo cognitivo, emocional y
social.

e Actividad que se caracteriza por ser divertido, interactivo y desafiante.

Las salas ludicas constituyen espacios disefiados para fomentar el juego, la
recreacion y la diversién en la infancia, mediante la implementacién de materiales y

actividades que promueven la imaginacion, la creatividad y el aprendizaje a traves
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del juego. Estos entornos ofrecen los recursos materiales necesarios para que los
nifios tengan acceso a un ambiente que promueva y proteja sus derechos,

favoreciendo asi su desarrollo integral y bienestar.

En este sentido, como se describe en el articulo Espacios ludicos y su importancia
en la creacion y recreacion de aprendizajes son “escenarios de juegos planificados,
organizados y pensados para las infancias, que permiten la socializacion y el
dominio del cuerpo, el desarrollo de la creatividad, donde el hacer con otros pone
de manifiesto toda posibilidad de transformar el mundo” (Medina y Vaca, 2023). Esto
con el objetivo de otorgar a las infancias un espacio libre, seguro y estimulante
donde puedan realizar actividades propias de su edad, como explorar y estimular
su curiosidad mediante el juego y de esta forma desarrollar habilidades sociales y

cognitivas fundamentales durante su crecimiento.
Los espacios ludicos son recintos y/o areas habilitadas para el descanso,
aseo y en su caso juego libre, con la intencién de proporcionar un punto de
espera en el que a través de juegos, material didactico y demas insumos
apropiados, se logre un clima neutral que favorezca el ejercicio pleno de los
derechos de la nifia, nifio o adolescente y que, en su caso, le permitan
manifestarse de manera libre y relajada destacando el cuidado de su salud
emocional en los asuntos que le afecten y sean debidamente tomadas en
consideracion sus opiniones en las actuaciones o actos en las que se vea

involucrado. (Consejo de la Judicatura, s.f.).

Con base en el documento Los espacios ludicos como lugares de promocion de
derechos (2016) estos espacios pueden estar representados en diversas versiones
segun las necesidades y caracteristicas que se busquen cubrir, “presentamos dos
tipos de dispositivos ludicos, la clasificacion que se desarrollara esta determinada
por el lugar donde se habilita la vivencia ludica. dispositivos lidicos desplegados en

el espacio publico y dispositivos ludicos desarrollados en espacios tanto de gestion
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estatal como de la sociedad civil” (Secretaria nacional de nifez adolescencia y
familia, 2016) con estos ejemplos podemos entender que los espacios ludicos

pueden presentarse en diversas versiones y tamafnos.

e Patio Ludico o Plaza Ludica
e Ludotecas
e Juegoteca movil

e Juegoteca comunitaria

En otra instancia, de acuerdo con la guia de instalaciones que administra el Consejo
de la Judicatura Federal y el Manual para la Implementacion de espacios de Juego
en Territorios de la UNICEF, se pueden englobar ciertas caracteristicas que pueden

compartir los espacios ludicos como:

Ambiente comodo y seguro

Contenga materiales variados, como mobiliario, juguetes y juegos diversos
Agua potable

Accesibilidad al espacio

Personal capacitado

o 0 A~ w NP

Seguridad e higiene (botiquin de primeros auxilios)

Como se menciono6 anteriormente se pueden presentar diversos modelos técnicos
para el disefio salas o espacios ludicos, que consideren diferentes escenarios, como
la dimensién del espacio, las edades de los usuarios, la instalacién y la practicidad.
En el caso de la guia de instalaciones que administra el Consejo de la Judicatura
Federal en México recomienda tomar en cuenta factores como “su demanda real,
edades de los usuarios frecuentes y la disponibilidad inmobiliaria en el edificio a
instalar (Consejo de la judicatura, s.f.) por lo que a continuacion se presentan dos
ejemplos diferentes que muestran la adaptabilidad de los espacios segun sus

necesidades, a continuacion, se presentan algunos modelos de dicha guia:

-Modelo 1 de 42 m2 que preveé:
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a) Espacio destinado para nifias y nifios de hasta 11 afios:
e Area vivencial/construccion;
e Area de literatura y masica.
b) Espacio destinado para adolescentes (de entre 12 a 17 afios):
e Area de reflexion.
c) Sala de espera para adultos.
d) Sanitario mixto, con equipamiento que considera los ajustes razonables para

personas con discapacidad

-Modelo 2 de 20 m2 que preveé:

a) Espacio Unico para nifias, nifios y adolescentes
b) Sala de espera para adultos
c) Sanitario mixto, con equipamiento que considera los ajustes razonables para

personas con discapacidad

Cuadro:92 Descripcion general del proyecto Sala lGdica en Zona Arqueolégica Cacaxtla Xochitécatl.

(SALA LUDICA CACAXTLA — XOCHITECATL)

Dirigido: Preprimaria (3 a 5 afos).

Seleccionar espacio: Descripcion

Area Total m2.

Espacio fisico para la sala e Area aproximada de 16 metros cuadrados.
Ludica debera cumplir con e Ubicado en un lugar accesible, de preferencia
lo siguiente: cercano.

e La infraestructura adecuada que ofrezca
seguridad a los nifios.
e Area iluminada, ventilada, instalacion eléctrica

segura.

23 Fuente-: Elaboracién propia
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e Servicios higiénicos para los nifios.

e Reglamentos.

Recursos materiales. Mobiliario y equipo; muebles, television, computadora,
pantalla, pizarrén, cesto de basura, libros, peliculas y

folletos informativos

Otros: Pintura:

Colores calidos

Juegos: e Interior:

1. Habilidades motoras, finalidad es trabajar
con el cuerpo.

2. Desarrollo cognitivo, para estimular Ila
imaginacion, el lenguaje, la expresién oral, la
concentracion y la reflexion

3. Lecturas, dibujo, rayuela, trompo, balero,

crucigramas, rally, ajedrez.

e Exterior:

1. Fisicos de baja intensidad; para desarrollar,
habilidades especificas como, la punteria, el
equilibrio y la coordinacion.

2. Fisicos de alta intensidad; los desafios son
mas complejos y se desarrollan en varias

etapas y con reglas.

3.5 El valor de la lactancia materna como patrimonio cultural inmaterial: una

propuesta para su reconocimiento y preservacion

El concepto de patrimonio cultural es definido como el legado de bienes materiales
e inmateriales, representativos de una comunidad, en el que podemos comprender
el ambiente en el que se desarrollaron nuestros antepasados. Herencia acumulada

a lo largo de toda su historia, que nos permite concebir su mundo, con elementos
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culturales como; religion, vestimenta, rituales, tradiciones, gastronomia,

arquitectura, arte, musica y danza, por mencionar algunas.

Segun Hugues de Varine (1976) se puede definir como “La revalorizacion de un
sector de los bienes culturales del pasado y del presente como antidoto frente a la
presion deshumanizante de la técnica y de la complejidad organizacional
moderna”(p. 231). Es decir, el patrimonio cultural nos permite comprender, de donde
venimos, quienes somos y por ende a dénde queremos ir como sociedad.

Permitiéndonos fortalecer nuestra identidad, mediante el reconocimiento cultural.

Por su parte, el Servicio Nacional de Patrimonio cultural (s.f), establece:
El hecho de que el patrimonio cultural se conforme a partir de un proceso
social y cultural de atribucién de valores, funciones y significados, implica que
no constituye algo dado de una vez y para siempre sino, mas bien, es el
producto de un proceso social permanente, complejo y polémico, de
construccion de significados y sentidos. Asi, los objetos y bienes
resguardados adquieren razon de ser en la medida que se abren a nuevos
sentidos y se asocian a una cultura presente que los contextualiza, los recrea

e interpreta de manera dindmica. (pérr. 2)

Aunado a esta idea, el libro de Gilberto, Estudios sobre la cultura y las identidades
sociales establece que el patrimonio cultural esta intrinsecamente relacionado con
la memoria colectiva, lo que significa que la conservacion y valoracién de ésta,
estara condicionada por el hecho de ser transmitida, construida y compartida lo
largo de la historia de la humanidad. En consecuencia, otorgando a la sociedad un
tipo de identidad colectividad que lograra responder a la demanda de la basqueda

de nuestros origenes al establecer una vinculacion entre el pasado y el presente.

Considerando estos elementos, el patrimonio cultural y su conservacion es de suma

importancia dentro de la sociedad al dotar de valor la vida de las personas, es decir,
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al brindar un sentido de identidad a través del acervo cultural, nos permite compartir
una misma historia, costumbres y tradiciones, fomentando una herencia cultural.
Ademas, este tipo de memoria colectiva nos permite comprender la historia y

contexto de nuestros antepasados y la razon del porqué de nuestro presente.

La concepcién de patrimonio cultural ha ido evolucionando conforme se ha
reconocido su importancia dentro de la comprension de la historia e identidad de la
humanidad y por ende la interpretacion del mundo tal como lo conocemos en la
actualidad. De acuerdo a lo sefalado por la Convencién de la UNESCO (1972) el
Patrimonio Cultural se compone de aquello que a lo largo de la historia han creado
los hombres de una nacion y que, en el momento presente, seguimos creando los
que vivimos en la actualidad, dicho de otra manera, el patrimonio cultural nos hereda
como sociedad una identificacion colectiva que trasciende a través del
reconocimiento y valor de aquellos elementos culturales que nos representan como

comunidad.

En este sentido existen tres momentos fundamentales en donde la concepcién de
patrimonio cultural adquirié nuevos significados y relevancia a nivel internacional,
de acuerdo con el articulo EI modelo patrimonial: el patrimonio cultural como
emergencia tardo moderna, el primer momento data cuando el término patrimonio
cultural es mencionado por primera vez en los afios 50, cuando la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) lo

menciona durante la Conferencia de Florencia dentro de sus actividades culturales.
Conservacion del Patrimonio Cultural Mundial. A través de medidas legales
y técnicas, asi como mediante cualquier otro medio apropiado, la UNESCO
alentard y ayudara a los Estados Miembros con la intencion de garantizar la
conservacion y proteccion de los trabajos, monumentos o documentos que
forman el patrimonio cultural de la humanidad. (Muriel, 2016, p.181-192)

El segundo momento trascendental se origina del reconocimiento y relevancia del

término que lleg6 hasta el afio 1972, tras la Convencién del Patrimonio Mundial
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Cultural y Natural, promovida por la UNESCO en la que se establece la importancia
de la preservacion y proteccion del patrimonio, como un elemento valioso para la
humanidad, tras verse amenazado por la destruccién o desaparicion del mismo,
“ante la amplitud y la gravedad de los nuevos peligros que les amenazan, incumbe
a la colectividad internacional entera participar en la proteccién del patrimonio
cultural y natural de valor universal excepcional prestando una asistencia colectiva”
(UNESCO, 1972)

Dentro de esta convencion se establecieron diversos puntos a destacar, por
ejemplo; se delimitd el concepto de patrimonio cultural y en consecuencia a qué tipo
de elementos culturales se les consideraria como patrimonio cultural, a su vez
diversas propuestas sobre el tipo de proteccion nacional e internacional del
patrimonio cultural bajo ciertos compromisos “Con objeto de garantizar una
proteccion y una conservacion eficaces y revalorizar lo mas activamente posible el
patrimonio cultural y natural situado en su territorio y en las condiciones adecuadas
a cada pais” (UNESCO, 1972)

Finalmente, el Gltimo momento a destacar, es la convencion para la salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial del 2003, fue otro de los instrumentos que
implementd la UNESCO para salvaguardar el patrimonio desde un panorama
distinto, en el que se centr6 en establecer diversos acuerdos internacionales, bajo

la premisa del riesgo que corria especificamente el patrimonio inmaterial:
Los procesos de mundializacion y de transformacion social por un lado crean
las condiciones propicias para un dialogo renovado entre las comunidades,
pero por el otro también traen consigo, al igual que los fendbmenos de
intolerancia, graves riesgos de deterioro, desaparicion y destruccion del
patrimonio cultural inmaterial, debido en particular a la falta de recursos para
salvaguardarlo. (UNESCO, s.f.).

Es por ello que al igual que en la convencion de 1972 se centré en delimitar los

siguientes puntos; la definicion de patrimonio cultural inmaterial y sus caracteristicas
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para ser considerado como tal, el establecimiento de una asamblea general de los
Estados parte, propuestas para salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial a nivel
nacional e internacional, el papel de la cooperacion y asistencia internacional y

finalmente la creacion de un fondo de patrimonio cultural inmaterial.

Bajo este contexto es que actualmente la UNESCO distingue los siguientes tipos de

patrimonio: el cultural, el natural y bienes mixtos.
e PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL:

Conjunto de bienes culturales tangibles que con el paso del tiempo han adquirido
un valor simbdlico e histdrico, al reflejar el desarrollo e identidad de una sociedad.
Esta herencia fisica representa una conexion viva entre el pasado, el presente y el
futuro, al exhibir los diversos procesos histoéricos, culturales y politicos en los que
se ha desarrollado el ser humano, y en el que mediante estos vestigios podemos
comprender y apreciar como se ha configurado la sociedad.

Por ejemplo:

v Arquitectura
v Obras de arte
v Vestigios y objetos arqueoldgicos

v Manuscritos histéricos

A su vez, este tipo de patrimonio puede ser comprendido a través de 2 tipos de

categorias

a) patrimonio cultural mueble: aquellos que pueden moverse de lugar y ser
transportados, por ejemplo, pinturas, artesanias, esculturas, vestimentas,
joyas, libros, fotografias, armas, mascaras, etc.

b) patrimonio cultural inmueble: se refiere a una manifestacion material,
imposible de ser movida o trasladada; obras de la arquitectura como iglesias,
edificios, monumentos histéricos, asi también sitios histéricos, zonas u

objetos arqueoldgicos, calles y pinturas rupestres, entre otras.

e PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL:

85



Conjunto de bienes culturales intangibles, representados en tradiciones y
manifestaciones culturales que se transmiten de generacion en generacion,

influyendo en la identidad y herencia cultural. Por ejemplo:

v Tradicion oral (cuentos, fabulas, mitos o leyendas)
Conocimientos sobre la cocina y medicina tradicional.
Mdusica y danza

Artesanias

Celebraciones

GRS

Dialectos

PATRIMONIO NATURAL

Conjunto de bienes culturales representados en areas de la naturaleza como vinculo
entre las poblaciones y su entorno, por lo que dan testimonio de la vida humana.

Por ejemplo:

v Volcanes
Arcos naturales
Cuevas

Animales en peligro de extincion

LS KL

Parques nacionales o reservas naturales

BIENES MIXTOS

Conjunto de bienes que combina elementos culturales y naturales en un mismo
lugar, considerados sumamente valiosos por ser la representacion entre la
interaccién del ser humano con el medio ambiente. Por ejemplo:
v Santuario Machu Pichu en Peru
v Zona Argueoldgica de Calakmul y sus bosques tropicales, Campeche
México.

v Parque Nacional Tikal en Guatemala.
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Actualmente de acuerdo con la pagina oficial de la ONU, hay mas de 1.000 sitios
considerados Patrimonio Mundial en 161 paises, ademas que la convencion del
Patrimonio Mundial Cultural y Natural de 1972 ha sido ratificada por al menos 191
Estados, considerado como uno de los acuerdos internacionales mas respetados

en el mundo.
a) Postulado de la lactancia materna como patrimonio cultural inmaterial:

Con el objetivo de examinar la propuesta de reconocer la lactancia materna como
un elemento del patrimonio cultural inmaterial, es necesario explorar varios
conceptos clave que se entrelazan en esta investigacion. Este analisis permitira
formular un postulado fundamentado. Por lo tanto, se iniciard con la revision del
concepto de cultura, el cual es fundamental para comprender la naturaleza vy

significado de la lactancia materna como practica cultural.

El concepto de cultura es comunmente reconocido como un término polisémico, ya
gue puede ser abordado desde diversas disciplinas académicas. Desde la
perspectiva socioldgica, la cultura se define como "el sistema de creencias, valores,
costumbres, conductas y artefactos compartidos que los miembros de una sociedad
utilizan en su interaccion entre si y con su entorno, y que son transmitidos de
generacion en generacion a través del aprendizaje”. (Valdemoros, 2007, citado en
Plog y Bates, 1980, p.2)

De esta manera, la cultura se constituye por un conjunto de elementos y practicas
especificas de un determinado grupo o sociedad, las cuales se manifiestan a traves
de creencias, costumbres, normas y tradiciones caracteristicas. Esta
conceptualizaciéon de la cultura enfatiza su naturaleza dinamica y su papel

fundamental en la configuracién de la identidad social y la interaccion humana.
La cultura es el conjunto de todas las formas, los modelos o los patrones,
explicitos o implicitos, a través de los cuales una sociedad regula el
comportamiento de las personas que la conforman. Como tal, incluye

costumbres, practicas, codigos, normas y reglas de la manera de ser,
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vestimenta, religion, rituales, normas de comportamiento y sistemas de
creencias. Desde otro punto de vista, se puede decir que la cultura es toda
la informacién y habilidades que posee el ser humano. (ltchart y Donati,

2014).

Ademas, es importante destacar que “la cultura refiere (...) a los patrones de
conducta que se producen porque las personas valoran y siguen ciertas normas y
orientaciones de accion” (Paéz y Zubieta, p.3) dicho de otra manera, la cultura se
constituye del comportamiento y aprendizaje heredado, reconocido y compartido
gue denota los roles y funciones comunes establecidos como propios de los
individuos que lo practican. Por ello, la cultura dentro de la sociedad representa un
elemento sustancial, al ser considerado uno de los pilares del desarrollo humano,
por su aporte de construccion de comunidad, cohesién e inclusién social, se trata
un componente que nos brinda identidad, sentido, preservacion y excepcionalidad,
“El ser humano debe convivir con los otros para poder subsistir; y es precisamente
esa convivencia lo que lo hace crear cultura. La cultura se hace, el ser humano no

nace con cultura. La cultura se aprende”. (Rivas, 2015, p.16-24)

De esta manera es que la cultura se constituye de diversas manifestaciones y
actividades concretas denominadas como practicas culturales, desarrolladas en la
practica cotidiana de una sociedad heredadas desde la antigliedad “las practicas
culturales postulan una idea de proceso, de accién que constantemente cambia
para resignificar en su relacion con el tiempo y el espacio. Las practicas culturales

hablan mas de nuestra vida cotidiana”. (itchart y Donati, 2014).

Las practicas culturales constituyen un proceso dinamico y continuo que evoluciona
en respuesta a las condiciones ambientales, necesidades y contextos temporales
en los que se desarrollan. Dentro de este conjunto de actividades culturales y en el
marco del presente proyecto, se destacan las practicas de cuidado infantil, las
cuales se encuentran estrechamente vinculadas a la transmision de valores,

creencias y costumbres que caracterizan a una determinada cultura.
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En el caso de las practicas de cuidado infantil:
No existe una forma Unica para criar a las nifias y los nifios. Existen varias
maneras de hacerlo, las cuales son influidas por valores culturales, creencias
y el contexto. Por un lado, es importante respetar la cultura, el contexto y el
saber tradicional sobre la crianza. Aunque sabemos que los valores
culturales y los contextos cambian con el tiempo. Ademas, nuevas fuentes
de saber aparecen. Asi, vale la pena rescatar las practicas del pasado, y al
mismo tiempo, considerar posibles complementos o alternativas que
enriguezcan la crianza en el presente. (Consejo Nacional de Fomento

Educativo, 2017)

En este aspecto, como un elemento de la practica de cuidado infantil, la lactancia
materna ha sido reconocida como una practica cultural que ha trascendido a lo largo
de la historia de la humanidad, de acuerdo con el articulo Historia de la lactancia
materna en México. Revision del siglo XVI a principios del XX (2021) el desarrollo
de la lactancia materna ha transitado por diversas etapas segun el contexto en el
que se desenvolvid la practica, es decir, “cada sociedad ha sido el resultado de
diversas practicas culturales y por lo tanto, cada época y cada sociedad presentan
sus particularidades y la lactancia no ha sido la excepciéon” (Rufino, 2021, p. 249-
253) en ese marco la evolucion del ejercicio de la lactancia materna ha sido producto
de una construccioén histérica en la que han influido usos y costumbres durante su

evolucion.

En el caso de México contamos con vestigios que nos muestran que desde la época
prehispanica las practicas de cuidado infantil eran consideradas elementos
fundamentales para el desarrollo de la sociedad ya que los nifios eran considerados
sujetos importantes dentro de esta esfera, al considerarlos regalos divinos de los
dioses “se comparaban con objetos valiosos como las piedras y plumas preciosas.

Se creia que habian sido formados “en el mas alto de los cielos” (Rufino, 2021, p.
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249-253). Por ende, en el caso de la lactancia materna, era considerada un
elemento fundamental desde el primer dia de nacimiento de los infantes, donde
incluso era mal visto o deshonroso que el bebé fuera privado de este alimento tan

vital.

Segun el articulo "Practicas culturales en la lactancia materna: revision integrativa"
(2023), en el mundo actual existen diversas culturas y comunidades con creencias
y tradiciones unicas respecto a la lactancia materna. Esto implica que estas
practicas de cuidado infantil pueden tener efectos tanto positivos como inadecuados
o insuficientes, segun sea la relacion entre la tradicion y su implementacion. Sin
embargo, en funcion de este postulado, esta premisa destaca cémo la lactancia
materna es un proceso influenciado significativamente por el contexto cultural y

social en el que se desarrolla.

Por ende, considerando estos elementos y las caracteristicas distintivas del
patrimonio cultural inmaterial, como su naturaleza intangible, caracter compartido
por una comunidad o grupo de personas, transmisibilidad a generaciones futuras,
dinamismo y capacidad de evolucion con el tiempo, entre otros aspectos relevantes,
y teniendo en cuenta la notable similitud entre la practica del amamantamiento y las
caracteristicas del patrimonio cultural, se formula el postulado de que la practica de
la lactancia materna deberia ser reconocida como parte del patrimonio cultural

inmaterial de la humanidad.
Las practicas culturales en LM, las encontramos en diferentes culturas, por
ejemplo, en Nigeria, dar leche de vaca, cabra, el uso de datiles, o el agua
islamica, entre otros, fueron brindados a los lactantes, antes que el calostro.
En México, aguas o infusiones, son administrados para aliviar la sed y los
célicos de sus hijos. Y en Butan, dan gotas de agua o agua bendita mientras
los bebés son bafiados, esto con la plena conviccion de evitar el susto y el

ahogo; también un trozo de mantequilla para que no sientan hambre. (p.5)

90



La lactancia materna, al igual que otros elementos del patrimonio cultural inmaterial,
forman parte de una practica transmitida a través de diversas generaciones y de la
identidad cultural y contribuyendo a la preservacion de la diversidad cultural y
aungue la leche materna en si misma es un elemento tangible, poseyendo cuerpo,
color y textura, la practica de la lactancia no lo es, la practica cultural de la lactancia
se relaciona con el conocimiento asociado a ella, esta practica se caracteriza por
estar dotada de conocimientos, habilidades y acciones relacionadas con la
alimentacion, cuidado y atencion de las infancias, lo que la dota de un significado y

valor cultural profundos.

Es por esto, que la expresion cultural de la practica de la lactancia materna se
manifiesta en diversos elementos de la cultura. Por ejemplo, en el ambito de las
costumbres y practicas tradicionales, la lactancia materna se encuentra rodeada de
practicas y rituales que varian segun la cultura, reflejando conocimientos e ideas

propias sobre como se debe amamantar.

De acuerdo con el proyecto de investigacion Practicas culturales durante la lactancia
materna en madres (2018), se presentan diversas ejemplificaciones de esto, lo que
permite analizar y comprender la complejidad de la lactancia materna como una

practica cultural.

En Liberia existe la creencia que la mujer no puede mantener relaciones
sexuales si estd amamantando; en la cultura islam el padre recita una oracién
espacial antes de que la madre comience a darle de lactar a su hijo, ademas
de esto una madre puede negar amamantar si cree que su hijo tiene mal del
0jo; en Latinoamérica la malta y la cerveza negra son consideradas buenas
para lactar y los alimentos como las legumbres, el perejil y las especies no
ayudan durante esta practica. (Oribe, 2015)

Otro ejemplo de la expresion cultural en la practica de la lactancia materna se da a

través de la transmision intergeneracional de experiencias y consejos entre madres,
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abuelas e hijas, lo que constituye un elemento fundamental para la preservacion y
continuidad de la practica de la lactancia materna. Este proceso de transmisién oral
y empirica permite la conservacion de conocimientos y saberes tradicionales, los
cuales son esenciales para el mantenimiento de esta practica cultural. La
transmision de experiencias y consejos entre generaciones facilita la adquisicion de
habilidades y estrategias efectivas para el amamantamiento, asi como la resolucion

de problemas comunes asociados con la lactancia.
(...) un gran porcentaje de mujeres tiene poca habilidad o experiencia para
amamantar; esta practica se ensefia de madre a hija, sin embargo, al paso
del tiempo ese proceso ha ido desapareciendo, ya que los patrones familiares
son cada vez mas nucleares y, con ello, se pierden en gran medida las redes
de apoyo. Entonces, la familia puede ser una fuente importante de apoyo en
la iniciacién de la LM o, por lo contrario, puede llegar a desfavorecerla con
experiencias negativas relacionadas con la lactancia; de igual modo, el
personal de salud que acompafa a la madre durante el embarazo tiene un
papel importante. (Romero et al., 2023, citado en Palafox y Ortega, 2007, p.5)
Finalmente, como tercer elemento de la practica esta la conservaciéon de la memoria
colectiva de las comunidades, la cual es fundamental para la preservacion de la
identidad cultural. Esta memoria colectiva brinda conocimientos y practicas que
siguen siendo valiosas y vigentes en la actualidad, tales como recetas y remedios

tradicionales, técnicas y posiciones para el amamantamiento, asi como

experiencias y saberes relacionados con la practica de la lactancia materna.

Segun la investigacion “La lactancia humana como practica biopsicocultural” (2019)
existen diversos casos documentados en los que se puede observar como la
practica de la lactancia materna puede variar, segun el significado cultural que le

haya otorgado una comunidad. En el caso de la investigacion de Gavilan et al.
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(2006) tenemos el ejemplo de los Macha o Aymara un grupo de indigenas que se

concentran en el altiplano andino en Bolivia y Peru:

Durante los primeros dos o tres dias, preparan al bebé para la lactancia, no
recibiendo leche materna, sino unas gotas de orina de adulto sobre lana o
tres cucharaditas, seguido por chocolate en gotas o en una infusion. Creen
en la proteccion de las amenazas del ambiente dada por la orina, alejando
asi al espiritu del antepasado (pues se cree en el regreso junto a los bebes
de los espiritus de los antepasados) y asi se aprende a soportar las

hambrunas futuras. (Rodriguez y Tapia, 2019, p.15)

Ante esto, es que la conservacion de esta memoria colectiva es crucial para
mantener viva la cultura y las tradiciones de las comunidades, permitiendo la
transmision de saberes y practicas de generacién en generacion. De esta manera,
se garantiza la continuidad de la identidad cultural y la preservacion de la riqueza

cultural de las comunidades.

Para finalizar, es fundamental destacar que la lactancia materna constituye una
practica cultural que trasciende de la mera alimentacion infantil, ya que esta
integrado de significados culturales, sociales y simbdlicos que varian segun el
contexto. Por ello, la inclusion de la lactancia materna dentro del patrimonio cultural
inmaterial exhibe su importancia a través de los multiples beneficios que
representaria su resignificacion, tales como su promocion, reconocimiento, estudio
y mejora en su difusion actual. Ademas, este reconocimiento destacaria la
diversidad de usos y costumbres relacionados con las culturas, y sobre todo,
enfatizaria el papel fundamental de la mujer no solo en las practicas de cuidado

infantil, sino también en su papel de dadora de vida.
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Conclusiones
En conclusion, los resultados de este trabajo sugieren que tanto las salas de
lactancia como las salas ludicas son componentes esenciales para fomentar la
lactancia materna en México, no solo en entornos laborales, como anteriormente se
utilizaba sino también en diversos puntos del pais como espacios recreativos y

culturales, lo que contribuiria a su promocion, normalizacion y preservacion.

Como se ha analizado previamente, la practica de la lactancia materna es esencial
no solo para el desarrollo 6ptimo de los lactantes, sino también para las mujeres
qgue la practican, ya que ofrece multiples beneficios para ambos. Entre estos
beneficios se incluyen aspectos nutricionales, el fortalecimiento del vinculo afectivo
entre la madre y el bebé, ventajas econdmicas y, ademas, promueve la autonomia
de la madre en la toma de decisiones sobre su maternidad y la alimentacion de su
hijo.

Aunado a esto, los espacios ludicos destacan la relevancia del juego en la
recreacion y el aprendizaje, convirtiéndolos en ambitos que fomentan no solo el
ocio, sino también la socializacién, creatividad, imaginacion y desarrollo de diversas
habilidades en los infantes que acomparfian a sus madres. La incorporacion de estos
espacios en las salas de lactancia promueve, en multiples sentidos, elementos
favorables como la promocion y normalizacion de la lactancia materna, asi como la
vinculacion cultural al estar rodeados de diversos elementos culturales de la zona
arqueoldgica. Esto refleja la importancia de integrar espacios ludicos en entornos

gue fomenten el desarrollo integral de los nifios y la preservacion de la cultura local.

Por ello, el elemento que destaco como uno de los aportes mas significativos de
este estudio es la articulacion de estas areas ludicas con la comunidad circundante
a la zona arqueoldgica de Cacaxtla Xochitécatl, lo que permite una mayor
integracion y beneficio mutuo entre la conservacién del patrimonio cultural y la
promocioén de la salud materna infantil. Las comunidades desempefian un papel
esencial en la preservacion de la cultura, ya que rescatan y transmiten las
tradiciones y conocimientos ancestrales. Ademas, su participacion en estos

espacios culturales les permite aportar, enriquecer y fortalecer sus lazos
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comunitarios, favoreciendo la integracion y valorizacién del patrimonio cultural. De
esta manera, las comunidades no solo preservan su legado cultural, sino que
también contribuyen a su evolucién y revitalizacion, asegurando su relevancia y

vigencia para las futuras generaciones.

Mientras que en el caso de mi experiencia profesional rescato diversos elementos
vistos durante el desarrollo de la licenciatura que me permitieron tomar un rol
participativo durante el desarrollo del disefio del proyecto, destaco diversos
aprendizajes como planeacion estratégica, legislacion laboral relacionada a la
maternidad, planificacion y gestién, capacitacion, liderazgo, cambio organizacional,

trabajo en equipo, resolucion de problemas, comunicacion y flexibilidad.

Ademads, el proyecto al presentar diversas caracteristicas particulares, como la
ejecucion remota debido a la pandemia y el tiempo limitado, requiri6 la
implementacion de diversas actividades, tales como disefio y recaudacion de
fondos. Esta situacion me brind6 la oportunidad de expandir mis competencias en
areas que inicialmente no considere, destacando la importancia del trabajo en
equipo como un factor clave para superar los desafios que surgieron durante el
proyecto. Aunque en ocasiones me senti limitada por la falta de herramientas
especificas, como en el caso de la justificacion y disefio de juegos ludicos desde
una perspectiva pedagodgica, el proceso me permitid aprender y mejorar mis
habilidades de manera continua, lo que resultd en un enriguecimiento profesional

significativo.

Asi mismo, identific6 que una de las principales limitaciones en mi perfil profesional
para el disefio de la sala y juegos ludicos fue la falta de conocimientos tedéricos en
el ambito pedagdgico. Me refiero especificamente a la carencia de herramientas
conceptuales para determinar qué tipo de actividades eran adecuadas para
implementar segun la edad de los infantes y como influirian en su desarrollo.
Ademds, desconocia la importancia del juego como elemento facilitador del
aprendizaje en la primera infancia, lo que implico mucha investigacion para disefiar

experiencias ludicas efectivas.
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Finalmente concluyo que el ambito de la gestion cultural y su relacion con el tema
de la alimentacion y la salud, teniendo como eje vinculante a la educacion, es un
campo privilegiado donde los administradores educativos podemos potenciar
nuestras aportaciones profesionales para darle factibilidad a este tipo de propuestas
innovadoras que posibilitaran una mayor difusion de la cultura e involucrar a
sectores de mujeres que en otras condiciones pudieran quedar al margen de

conocer estos sitios tan importantes del patrimonio cultural de México.
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Anexo

Anexo 1: Actividades Especificas

a) Actividades enfocadas en Infantes de 0 a 7 afios
Panel sensorial: Consta comunmente de una tabla grande de madera, metal o algun
material resistente en el que estan pagados diferentes elementos ruidosos,
palpables o visuales como, por ejemplo: esponjas, algoddn, tubos de color, espejos,
cascabeles, tela o lija por mencionar algunos, que tiene la intencion de estimular los
sentidos de los nifios a través de la creacion de sensaciones y percepciones al

interactuar con cada uno de los elementos dentro del panel.

Actividad 1) Enfocada en nifios de 6 meses a 2 afnos
Material:

e Panel sensorial

Instrucciones:

La actividad consiste en colocar al bebé frente al panel con la intencion que él sélo
vaya descubriendo cada uno de los objetos dentro de la tabla a través de la
experimentacion, observacion y curiosidad al sentir cada uno de las texturas,

sonidos y colores que perciben al tocar el panel.

Actividad 2) Enfocada en nifios 2 a 7 afios
Material:

Panel sensorial
Venda

Colores

Hojas blancas

Instrucciones:

El nifio se colocard detrds del panel sensorial y se le vendaran los ojos,
posteriormente se le pedira girar al frente con las manos estiradas hasta tocar el

panel, de esta manera el nifio/a vaya tocando cada uno de los elementos dentro de
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la tabla y tenga la oportunidad de adivinar qué tipo de objeto imaginan cuando lo
tocan, qué sensacion les produce y el color que creen que es. Finalmente, se le

pedira al nifio que dibuje el objeto que imagino y los colores.

Maracas caseras: Por lo regular se trata de botellas de plastico o latas de aluminio
vacias, que se rellenan de pequefios objetos como semillas (legumbres), clips,
tapas, botones o piedras, ademas, cuentan con un mango de madera para poder
sostenerse y agitar de manera mas sencilla, esto con la idea de recrear un

instrumento de idi6fono y de oscilacion real.

a) Actividad 1 enfocada en nifios de 2 a 7 afios

Material:

e Botella de medio litro de plastico con tapa vacia

e Leguminosas de su preferencia (frijol, arroz, lentejas)
e Estampas de colores

e Cintas de colores

e Silicon frio/ resistol

Instrucciones:

Para realizar esta actividad el nifio debe abrir la botella de plastico y reservar la tapa
para posteriormente introducir una pequefia cantidad de arroz (guiado por un
responsable) dentro de la botella y finalmente cerrar firmemente para que no se
derrame nada, por ultimo decoraran pegando todas las estampas y cintas de colores
gue quieran alrededor de la botella y de esta manera podran jugar y agitar su maraca

casera.

Botellas sensoriales: Son botellas o tarros de plastico rellenos de distintos objetos,
texturas y colores que al moverse cambian de forma por lo que son muy llamativos
para los nifios debido a las sensaciones que producen al agitarlo o tocarlo, incluso

pueden variar sus clasificaciones dependiendo del area que se busca estimular.

Actividad 1) Enfocada a bebés de 8 a 12 meses
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Material:

e De 3 a4 botella sensoriales de plastico de diferentes materiales (pequefas)
e 1 tapete

Instrucciones:

La actividad consiste en colocar 4 botellas sensoriales juntas de diferentes tamafios,
texturas y colores a una distancia minima de un metro del bebé de forma que este

tenga que gatear para alcanzar la botella que mas le llame la atencién.

Actividad 2) Enfocada a nifios/as de 12 meses a 7 afios
Material:

e 6 botellas sensoriales de diferentes tamanos
e 1 pelota
e Gis (opcional)

Instrucciones:

La actividad consiste en colocar tres filas con hileras de dos, con la intencion que
gueden agrupadas con una distancia minima entre ellas, esto con el objetivo de
simular un boliche, por lo tanto los nifios deberan formarse a una distancia
considerable de las botellas, para poder usar la pelota haciéndola rodar por el piso
de forma que se derriben algunas de ellas, dependiendo de las botellas que se
hayan caido los nifilos pueden ir sumando puntos que les permitird ir tomando las

botellas como premio para jugar con ellas.
Nota:

Si se busca agregar un grado de complejidad mas alto se puede dibujar con el gis
un area especifica que delimite desde que punto se puede tirar la pelota, desde que

area se pierden los puntos o desde que area se ganan mas puntos.

Pintura con las manos y pies: Es una actividad que consiste en que el nifio pinte

con sus manos o pies con una variedad de colores diversas figuras u objetos en una
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hoja blanca o cartulina con la intencion de que al pintar desarrolle su imaginacion,

estimula su coordinacion motora y su sensibilidad tactil.

Actividad 1) Enfocada a nifios de 6 meses a 1 afo

Materiales:

e 1 Cartulina u hojas blancas

e Botecitos de pintura de diferentes colores para dedos (lavable, no téxica)

Instrucciones:

La actividad consiste en que con ayuda de la madre o algun responsable del bebé,
se coloque pintura en sus manos o pies con la intencion de que pueda plasmar sus
dedos en la cartulina u hojas blancas de modo que el bebé pueda sentir la pintura
al jugar con ella pero también crear un dibujo que los padres se puedan llevar a

casa.

Actividad 2) Enfocada a nifios de 2 afios a 7 afios
Materiales:

1 Cartulina u hojas blancas

1 Pincel

Botecitos de pintura de diferentes colores para dedos (lavable, no toxica)
Ojitos movibles

Plumén negro

Silicén frio o resistol

Instrucciones:

La actividad consiste en cubrir la palma de la mano del nifio con pintura
(preferentemente azul turquesa) y estamparla cuatro veces sobre la cartulina, en
sentido horario. El resultado que obtengas seran las alas. En el punto de unién de

las cuatro palmas, pinta con témpera de color azul oscuro el cuerpo del pavo real.
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Después mojar las yemas de los dedos en pintura de diferentes tonos e ir
plasmando las huellas sobre las alas. Con rotulador negro, afiade un pico y dos

patas. Para terminar, pega dos ojos moviles en la cabeza del pavo real®.

Puzle de figuras geométricas: Se trata de un cuadro de madera o cartdn en el que
se encuentran pequefos espacios de diferentes figuras de cuerpos geomeétricos, en
las que se posicionan encima sus respectivas piezas, este material tiene la intencion
gue los nifios mas pequefios vayan reconociendo las figuras geométricas y sus

nombres.

Actividad 1) Enfocado a nifios de 3 a 7 afos
Material:

e Puzle de figuras geométricas

e Etiquetas con los nombres de cada figura

Instrucciones:

La actividad consiste en desordenar las figuras geométricas y sus nombres, a lo
largo de una mesa para que los nifios vayan identificando y probando en el tablero
cudl es la pieza correcta para cada espacio vacio y de igual forma asignarle un

nombre hasta lograr que coloquen todas las piezas correctas y sus nombres.

Clasificaciéon por colores: Consiste en utilizar uno o varios rollos de cartén
sobrantes de papel higiénico con la intencion de que sirvan como contenedores 0
tubos pintados de diferentes colores para que el nifio mediante pequefios objetos
del mismo color pueda ir asociando y reconociendo los nombres y tipo de coloracion.

Actividad 1) Enfocado a nifios de 2 a 5 afos

Material:

e 6 tubos de papel higiénico con distintos colores (amarillo, azul, rojo, verde,

morado)

24 https://saposyprincesas.elmundo.es/ocio-en-casa/manualidades-para-ninos/manualidades-de-animales-
con-huellas-de-manos/
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e Botones de distintos colores (amarillo, azul, rojo, verde, morado)
e Cinta Diurex

Instrucciones:

La actividad consiste en pegar con cinta los tubos de carton juntos uno al lado del
otro de forma que haya un espacio pequefio entre ellos en la pared a una altura de
un metro, mientras que en un espacio alejado de los tubos se deben acomodar en
el suelo los botones. De esta forma se busca que el nifio tenga que ir seleccionando
los botones correctos para colocarlos en los botes que les corresponde.

Nota: Si se quiere agregar un grado de dificultad mayor se puede incorporar que los
nifios al llegar a depositar los botones tengan que gritar el nombre del color en

cuestion.

Clasificacién por nameros: Consiste en utilizar contenedores de cartén o papel
con colores llamativos y en el centro con gran tamafo dibujados los numeros
naturales (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10) con la intencidén que el nifio vaya aprendiendo

a identificarlos y utilizarlos en operaciones mas complejas dependiendo su edad.

Actividad 1) Enfocada en nifios de 4 a 7 afios
Material:

e 10 contenedores o tubos de carton (con los nimeros escritos en el centro)
e Palitos de madera (Minimo 55)

Instrucciones:

La actividad consiste en acomodar los contenedores de carton uno al lado del otro
en una mesa para que los nifios se acerquen y vayan poniendo los palitos de
madera dentro de los contenedores de acuerdo con el nimero dibujado hasta llenar
los 10 contenedores correctamente.

Bandeja de arena: Se trata de una caja de madera u otro material resistente lleno
de arena lo que permite al nifio practicar movimientos necesarios para la adquisiciéon

de la lectoescritura, de manera sencilla puede imitar dibujos o letras que se
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muestran, se trabaja de manera combinada con las letras o puede dibujar

libremente.

Actividad 1) Enfocada en nifios/as de 2 afios a 7 afios

Material:

e Bandeja de arena

e Tarjeta de numeros, vocales

Instrucciones:

La actividad consiste en colocar la bandeja de arena en una mesa para que el nifio
se pueda sentar frente a ella y recrear a partir de las tarjetas de numeros, vocales
o dibujos sencillos dentro de la tabla lo que observan a través de sus dedos hasta

gue logre completar todas las tarjetas.

Alfabeto mévil: Consiste comiunmente en una caja de madera o carton llena de
letras del abecedario separadas, hechas de un material resistente para que los

nifios las puedan utilizar en diferentes espacios y de diferentes formas

Actividad 1) Enfocado a nifios de 5 a 7 afos
Materiales:

e Alfabeto moévil

Instrucciones:

La actividad consiste en esparcir todas las letras sobre una mesa para que de esta
manera los nifios vayan buscando las letras correctas para formar algunas palabras
sencillas que el moderador vaya indicando pueden ser objetos, animales o colores.
De esta forma se busca que los nifios vayan conociendo las letras del abecedario y

puedan desarrollar la parte linguistica.

Memorama musical: Se trata de llenar dos cajas de carton pequefias 0 dos

tupperware de plastico (sin que se vea el interior) de algun objeto especifico con la
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cantidad exacta, lo que significa que las dos cajas deben estar rellenas con el mismo
objeto y la misma cantidad, los objetos pueden ser cascabeles, leguminosas,
botones u objetos que suenen. Este procedimiento se debe realizar varias veces

hasta conseguir varios pares con diferentes materiales dentro.

Actividad 1) Enfocado a nifios de 3 a 7 afios
Materiales:

e 5 pares de cajas cubiertos (con diferentes contenidos)

Instrucciones:

La actividad consiste en sentar a los nifios en forma de circulo y colocar las cajas
desordenadas en el centro, esto con la intencién de que los nifios vayan eligiendo
un par de cajas y las agiten para escuchar su contenido. Se busca que los nifios
logren descifrar cual es el par correcto de cada caja solamente ocupando el sentido

del oido.
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Anexo 2: Planeacion didactica enfocada a padres/publico en general?®

Nombre del
Proyecto Escolar:

Dirigido a:

Propésito:

Duracion total

Secuencias de
Desarrollo

Nombre de la
asignatura o
modelo:

Nombre del
tallerista:

Sala de Lactancia: Cultura de lactancia materna

Padres de nifios lactantes y personal de la zona arqueolégica Cacaxtla-

Xochitécatl

Al finalizar el taller, los padres de los lactantes y el personal de la zona
arqueologica Cacaxtla-Xochitécatl, identificardn la importancia de lactancia
materna por medio los ejercicios correspondientes para la extraccién de leche
materna, con la finalidad de crear empatia en hombres acerca de la lactancia
materna y, asimismo, propiciar su extraccion adecuada de la misma en las

madres.

Inicio (10 minutos)

Temas: introduccion de

lactancia materna

Sala de Lactancia:
Cultura de lactancia
materna

Pendiente

%5 Elaboracién Propia

1 hora cada sesion

Desarrollo (35 minutos)

Temas: ejercicios para
extraccion de leche
materna

Nombre de la
Organizacion:
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Cierre (15 minutos)

Temas: preguntas y
respuestas

Zona arqueolégica
Cacaxtla-Xochitécatl

El cumplimiento de
las actividades
didacticas, dentro de
la planeacion
did4ctica en tiempo y
forma favorecera el
aprendizaje de las
personas

interesadas en la
actividad, recuerda
que cumpliendo esto
podrés tener éxito en
la sesion.




Anexo 3: Juegos tradicionales personalizados?®
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26 Fyente: Elaboracion propia.
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El siguiente apartado tiene como objetivo establecer una guia para cualquier
persona que necesite crear material para poder desplegar la sala ludica y asi poder
llevar a cabo las actividades mencionadas anteriormente de manera mas
econdémica y ecoldgica. Cada uno de los instrumentos cuenta con los materiales y

las instrucciones necesarias para poder crearlo usted mismo.

> Panel sensorial (2020)

Materiales:

e Madera, tabdn o soporte

e Pintura

e Tapas de botellas o de algun recipiente

e Bolitas de colores o borla

e Botones

e Un cierre

e Un espejo.

e Un cinto o cordon

e Silicon o pegamento.
Opciones de material: Plumas, piedras, trozos de alfombra, papel en relieve o de
lijar, pompones, esponja, pelotas, algodon o plastico de burbujas.

Instrucciones:

Primero preparar la base, cortando la madera o el soporte de las medidas que se
dese. Dependiendo si se desea tener una base de facil transportacion o una base
mas solida es que se determinara el material de la base. Si es de madera lijarla y

pintarla de los colores que se prefieran.

Una vez lista la base, se deben ir afladiendo diversos elementos que consideres
convenientes en funcion de la edad y necesidades del infante. En el caso de querer
realizar un panel sensorial para bebés se pueden afiadir pompones de colores,
cintas, botones, un espejo o incluso telas de diferentes texturas, sin embargo, en el
caso de paneles sensoriales para nifios mas grandes se pueden incluir objetos mas

complejos como cierres o bisagras.
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> Botellas sensoriales (s.f.).

Materiales:

e Una botella de plastico vacia limpia y sin etiqueta
e Resistol blanco o silicon

e Agua tibia

e Brillantina

e Colorante para alimentos

e Un embudo

e Jarabe de maiz

Instrucciones:

Primero vierta jarabe de maiz en la botella vacia hasta llenar un tercio de la botella
(en lugar de jarabe de maiz puede usar aceite). Después, vierta agua tibia hasta
llenar tres cuartas partes de la botella. A continuacion, aflada varias gotas de
colorante de alimento y espolvoree un poco de brillantina. Tape la botella y agitela
para mezclar los ingredientes. Una vez que esté satisfecho con cémo luce la botella,
terminela de llenar con agua. Coloque nuevamente la tapa y asegurela con

pegamento o con silicona caliente.

> Puzles de Figuras Geométricas

Materiales:

e 2 trozos de carton rectangulares del mismo tamafio
e 3tiradores de madera

e Pintura acrilica de cualquier color de tu preferencia
e Plantillas para trazar las figuras geométricas

e 1 lapiz, 1 pincel y una tijera

e Tiradores de madera

e Un cuter
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Instrucciones:

Proceder a pintar un trozo de cartén y dividir en 3 partes de acuerdo a las figuras
geométricas a encajar.
triangulo y cortarlos con el cuter. Lijar por los bordes para que encajen bien en el
trozo de carton. Fijar los tiradores en cada una de las figuras, finalmente incorpora

al pequeiio/a en la actividad de ubicar cada una de las figuras geométricas

> Botella para aprender colores

Materiales:

5 botellas de plastico de 1 litro

5 hojas de diferentes colores, cartulina o fomi
15 pelotitas de 3 colores diferentes
Recipiente grande

Cinta Adhesiva

Tijeras

Plumones permanentes

Instrucciones:

Recorta un circulo grande en la parte de enfrente de cada botella con ayuda de las
tijeras. Mientras que, con las hojas de colores, dibujar ojos, boca y manos para
pegarlas en cada botella y luego adornarla. Ademas, haz tarjetitas con cada vocal,
mientras las traza en la cinta adhesiva (3 de cada una) y recortalas. Luego pegarlas
en cada pelota correspondiente con el color que le asignaste a las botellas. Y

finalmente colocar las pelotas en el recipiente para poder jugar.

> Bandeja de arena:

Material:
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e Caja de madera, tuper mediano o caja de carton mediana (sin ningun tipo de
hueco en las esquinas)

e Una bolsa de arena mediana, sal o harina

e Impresiones de las letras del abecedario, nimeros o dibujos

e Forro adhesivo

e Opcional: Pizarra mini

Instrucciones:

Para la bandeja de arena es necesario rellenar hasta la mitad el contenedor que se
haya elegido con el material de su preferencia como es la arena y colocar en el
borde la pizarra de modo que quede parado y pueda salir y entrar sin problemas.
Para las tarjetas es necesario revestir con el forro adhesivo para que puedan

conservarse en buen estado por méas tiempo.

> Clasificacién de colores y nimeros:

Materiales:

e Tubos de cartdn (Sobrantes del papel higiénico)
e Pinturas de diferentes colores

e Pinceles

e Plumones de colores

e Decoraciones diversas

Instrucciones:

Se deben de colocar los tubos de carton en fila sobre una superficie plana para
después ir pintando uno por uno con los diferentes colores con los que cuenta , al
finalizar de pintar todos dependiendo del fin con lo que se usara se puede agregar
la decoracién y en el centro de cada tubo un nimero o una letra que ayude al nifio

a relacionar la clasificacion que se busca asociar.
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> Memorama musical:

Material:

Varios Tuper pequefios o cajas de cartdn pequefas (10)
Botones

Frijol

Arroz

Cascabeles

Clips

Hojas de colores

Pegamento/Cinta

Instrucciones:

Consiste en separar por pares los tuper o cajas de carton e ir rellenado la dupla con

los diferentes objetos como (botones, cascabeles, clips o leguminosas) sin repetir

el contenido de los pares, luego de cerrar los contenedores se deben de forrar con

el papel de colores para que no se vea el contenido.

> Alfabeto movil:

Materiales:

2 a 3 cajas de cardn medianas

Tijeras y cuter

Impresiones de todas las letras del abecedario
Plumones

Forro adhesivo

Caja de madera o contenedor con tapa

Pinturas de colores

Instrucciones:
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Se debe deshacer la caja de carton de modo que queden cada uno de sus extremos
abiertos, luego con las impresiones de las letras del abecedario se deben recortar
para después usarlo como base para calcar en el cartdn con los plumones, ya que
estan calcadas todas las letras con el cuter o las tijeras se deben ir recortando hasta
lograr tener un abecedario hecho de cartén. Finalmente se deben pintar las letras
con las pinturas de diferentes colores y decorarlas, ya que estén secas se pueden
revestir con el forro adhesivo para que se conserven mas tiempo, por ultimo, solo

deben guardarse en algin contenedor vy listo.
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