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Introduccion

Nos lo han descrito tantas veces, pero tantas que sabemos que existe y deberiamos
conocerlo; pero nos lo han contado tan mal, pero tan mal, que lo conocemos mal.
De él hemos escuchado hablar en congresos, durante las clases en la universidad
—Y en otras instituciones—, se han escrito libros y articulos donde se le critica,
analiza y aborda desde diversas areas del saber. Se han creado reflexiones a modo
de simplificar su impacto y a modo de actuar en la realidad —material y simbélica—
; se han generado reflexiones a modo de prescripcion, se han creado héroes de
carton —los economistas que “salvaron” al pais—, teorias poco aplicables en el
espacio geografico donde se leen a los tedricos que las hacen —en su mayoria
eurocéntricos— que, pareciera ser que no hay un modo de escapar de él, es decir,

del neoliberalismo.

Lo dicho se ve expresado no solo en el dominio de dicho modelo econémico en la
mayoria de los espacios de nuestra vida cotidiana, sino también en la reproduccion
de sus ideales desde la educacion formal —la escuela, a modo de ejemplificar— vy,
la informal —la familia, los grupos de pares, la convivencia cotidiana en la sociedad
y con sus integrantes, a modo de ilustrar—. Por otro lado, si pienso de manera
realista el dominio del modelo neoliberal se ve plasmado en la poca resistencia que
hay hoy en dia sobre el mismo, manteniendo una dinamica de explotacion a los
trabajadores, la inmediatez como estilo rutinario de vida, poco pensamiento critico
en las instituciones educativas, la reproduccion de un tipo de humanidad —
estudiantes, docentes, administrativos, trabajadores y demas— que se encuentra
en una lucha constante emergida por el ideal de competitividad que impuls6 para

garantizar la “calidad” y la productividad en donde éste se reproduzca.

Pareciera ser que lo invocado hasta este punto nos lleva a pensar que en la

actualidad hay dos luchas de humanidades® —o mas, pero en este caso contemplo

L El termino de lucha de humanidades es acufiado por el Dr. Luis Eduardo Primero Rivas en su obra: Lucha de
humanidades o de la ética analdgica de Mauricio Beuchot. Dicho concepto es usado para caracterizar la lucha
humana que se vive en la actualidad, la cual, dejé de ser “de clases sociales” pues en el mundo hay cada vez
mas pobres que son demasiados para considerarnos una clase y, hay un muy limitado de personas que son
ricas, las cuales, tampoco alcanzan la categoria de clase social, por tan poco que son.
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las dos que a continuacion refiero—; la primera, se realiza con dos modelos de
formacion humana, la capitalista contra las criticas o de resistencia —como lo son
las epistemologias del sur, los movimientos feministas, entre otros— vy, la segunda
batalla, desde mi modo de interpretar los hechos de la realidad que me encuentro
viviendo, se gesta entre la humanidad més pobre y afectada por el neoliberalismo y
el reducido grupos de ricos economistas, periodistas, politicos, y demas. Es decir,
también hay una lucha dentro del gran grupo de seres humanos afectados por dicho
modelo y quienes lo defienden pues, entre éstos se busca sobrevivir a los tiempos
cada vez més precarios que trajo el neoliberalismo, de aqui que se potencia una
dindmica de supervivencia dando de manera inmediata cabida al éxito de los ideales
econdémicos de dicho modelo y, a la poca unién entre gremios, de aqui que cada
vez es mas frecuente ver a académicos competir entre ellos, estudiantes rivalizando
por la obtencion de una calificacion, grupos sociales y cientificos cada vez mas
divididos y/o diluidos por la supremacia de la individualidad sobre la basqueda del

bienestar colectivo.

Las evidencias dadas, por tanto, dan cuenta de la necesidad de comprender lo que
es el neoliberalismo, como se fue gestando este modelo y ver los alcances que tuvo
y tiene en la actualidad, sobre todo en los diversos espacios y/o totalidades de la
vida misma. Asi pues, preguntarme y preguntarnos ¢Qué es el neoliberalismo?
¢,Donde surge? ¢ Como ha evolucionado? ¢ De verdad sélo actla en la economia?
¢, Solo es un modelo econémico? Son, de entrada, claves que en el deber ser
podrian vislumbrar una senda de posibilidades para generar y llevar a cabo
acciones, aprendizajes y actividades intelectuales que se alejen de este modelo

hegemaonico.

De entrada, parto de la metafora de un virus, el cual con el devenir del tiempo va
mutando, cambiando o evolucionando a partir de condiciones especificas. Del
mismo modo, el neoliberalismo ha venido transformandose y logré permear al
aparato de Estado para impulsar su filosofia —sobre todo en el sector educativo,
cientifico, econémico, agricola y de salud—. De este modo, puedo afirmar sin ningiin

error que, el modelo neoliberal a modo de practica favorece economicamente al
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sector privado, de aqui que las instituciones llegaran a tener cierto poder monetario
sobre la vida, pensamiento y practica de la poblacion. Sin embargo, como
investigador me sabe a poco decir de manera simplista que la I6gica neoliberal actia
Gnicamente en la economia de un pais, cuando vemos —usted y yo, estimado
lector— que éste ha logrado alcanzar como fuerza simbdlica-conductual en la
mayoria de las personas, impulsando un tipo de comportamiento, de significar, de
vivir, de interactuar e incluso de planear a futuro —la supremacia de la busqueda

de un empleo sobre el desarrollo de una mente intelectual, a modo de ilustrar—.

Es asi como, a partir de lo expuesto, la intencidén de esta parte es describir qué es
y como fue apareciendo el neoliberalismo para, posteriormente hacer una serie de
reflexiones que nacen de la historiografia realizada, sobre todo para comprender su
impacto en la vida y/o dinamica cotidiana de la Universidad Pedagoégica Nacional,
Ajusco, centrdndome en los tres actores principales de la misma, es decir, los

estudiantes, los académicos y los administrativos.

Ante lo dicho, en el primer capitulo expondré la metodologia implementada para
realizar esta investigacion, desarrollando la forma de proceder de lo que es la
epistemologia donde se encuentra mi filiacion pragmatica y teodrica, es decir, la
nueva epistemologia, explicando el porqué de la necesidad de comprender la
historia del capitalismo para avanzar hacia el neoliberalismo, como también la
manera en la que se realizé este trabajo en la Universidad Pedagdgica Nacional,

Ajusco Yy, con los grupos que la integran: alumnos, académicos y administrativos.

En un segundo capitulo expongo mi filosofia de filiacion, la cual, no solo guia mi
guehacer educativo, sino que también funge como la cosmovisién con la que teorizo
y abordo esta problematica. De aqui que dicho pensamiento epistémico y educativo
yace en la pedagogia de lo cotidiano, teoria creada por el doctor Luis Eduardo
Primero Rivas que, se ubica en el saber actualizado por estar en constante

renovacion por guienes seguimos esta pedagogia®. Y, la segunda propuesta que

2 Alafecha en la que escribo esta investigacion (finales del afio 2023) hay diversos aportes que se han realizado
en torno a la pedagogia de lo cotidiano y la nueva epistemologia, principalmente quienes formamos parte del
Seminario Permanente de Investigacion sobre la Nueva Epistemologia (SPINE). De aqui que, destaco a sus
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conforma mi formacién intelectual y, empleo en esta investigacion se sita en la
nueva epistemologia analdgica, que, se aleja de los planteamientos de comprension
positivistas, de la confusién creada por la multiplicidad de errGneas interpretaciones
que generod la equivocidad posmoderna y, se plantea como critica a la tradicion
lingUistica y practica que el patriarcado impuso en la actividad cientifica, donde
apuesta por una practica y un lenguaje incluyente, recupera la idea de una ciencia
unificada y voltea a ver al Sur, no geogréfico, sino intelectual para generar saberes
a partir de la realidad de los pueblos originarios, no negando los aportes
occidentales, pero si considerando todas aquellas comunidades y/o teorias
invisibilizadas por esta tendencia europea y anglosajona, las cuales —las del sur—
se acercan a un modo de vivir y hacer ciencia mas virtuosa, integral y que se

aproximan al “vivir bien”.

En el tercer capitulo teorizaré en torno al desarrollo del capitalismo, partiendo de
una historiografia de su formacion de inicio y la puesta en marcha del mismo en
diversos lugares del mundo, pues es necesario saber esto para entender que el
neoliberalismo no se implementd por obra de magia. Por tanto, me apoyo de los
trabajos de otras investigaciones para mostrar dichos alcances en la realidad social

—material o simbélica—.

Posteriormente, en un cuarto capitulo explicaré la raiz teérica, el desarrollo, creacion
e implementacién del neoliberalismo, y, también desarrollo su influencia en el campo
educativo como una forma de educacion, control y regulacién de la vida académica

dentro de la universidad.

Finalmente, en un udltimo apartado, el quinto, desgloso los datos obtenidos de la
investigacion de campo dentro de la Universidad Pedagdgica Nacional, Ajusco,
recuperando algunos de tantos relatos y/o comentarios que miembros de la
comunidad estudiantil, docente y administrativa compartieron en torno a la tematica
aqui a tratar. Por otro lado, también expongo una serie de reflexiones y/o

conclusiones que nace del analisis de la literatura recabada, de los hechos

miembros y el portal donde se pueden encontrar dichos desarrollos:
https://spine.upnvirtual.edu.mx/index.php/quienes-conformamos-al-spine/
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obtenidos de la realidad mismo y de las significaciones que éstos tuvieron en mi
tanto emocionales como intelectuales —pues la practica cientifica también se guia

de las emociones—.

Sin mas por el momento, puedo avanzar a:
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Capitulo 1: Metodologia de la investigacion

Para poder desarrollar este primer capitulo sobre la metodologia que implementé
en esta investigacion, es menester exponer lo que a continuacion expongo en torno

al tema.

En el capitulo dos daré a conocer mi filosofia de filiacién con la que abordo y concibo
al ser humano, la educacion, la realidad, entre otros elementos de importancia que
estan expuestos en el apartado ya referido, de aqui que puedo afirmar que mi
vinculacién pedagdgica y epistemologica estan en la pedagogia de lo cotidiano y en
la nueva epistemologia analdgica. Esta Ultima tiene sus desarrollos en la
hermenéutica analdgica, la cual mas adelante abordaré, pues es esta propuesta

cientifica la que guia la metodologia implementada.

En el capitulo tres hago una breve historiografia del desarrollo de la actividad
econOmicay productiva del ser humano. Esto fue asi porque pude notar que muchos
tedricos consultados abordan al neoliberalismo desde un punto donde éste ya esta
establecido; es decir, como si hubiera aparecido por magia, lo cual considero que
es un error, dado que para comprenderlo con mayor integralidad es necesario saber

de ciertos datos histdricos que inspiraron su creacion.

En el cuarto capitulo expuse la raiz, creacién y desarrollo del neoliberalismo desde
las ideas que comenzaron a tener sus principales impulsores, hasta la estructura
que fue tomando, dando como resultado su instauracion en los afios setentas en
gran parte del mundo, lo cual, como puede verse expresado tuvo impactos en
diversos sectores de los paises donde se aplicd, pero siendo el caso, me enfoqué
a recuperar las evidencias de tedricos sobre el neoliberalismo y su presencia en el

campo educativo.

Es por esta razén que a través de la metodologia que implementaré, daré a conocer
en un quinto capitulo lo que ocurre en la UPN, Ajusco y en su vida cotidiana, razén
que, a manera de dar una adecuada guia a los lectores, concibo necesario

conceptuar lo que es metodologia.
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1. ¢, Qué es metodologia?

Pienso en el momento en el que escribo estas lineas que en la actualidad hay una
comprension un tanto errénea de lo que es la metodologia, en ocasiones entendida
como un simple instrumento de investigacion, y, en otras de manera metaforica
como una especie de herramientas que, esperan a ser usadas para extraer

informacion y trabajar un tema de nuestro interés.

Sin embargo, recupero la definicion que brinda la Nueva Epistemologia Analdgica,
que supera y critica la tradicion positivista y es presentada de la siguiente manera
por Primero y Beuchot (2015): “Afirmamos [...] que una metodologia se asocia
necesariamente a una filosofia y que esta dirigida a descubrir la verdad —para el
caso la perla fina—, por lo cual tiene que ser entendida como la forma intelectual
con la cual nos vinculamos a la realidad para desentrafarla, tanto en su totalidad

como en una de sus partes e incluso especificidades” (p. 149).

Asi, lo que refieren el Dr. Primero y el Dr. Beuchot en torno a lo que es la
metodologia me lleva a interpretar que ésta no debe ser entendida como un mero
instrumento que el estudiante, docente o investigador usa para construir y extraer
conocimiento, sino que es una forma intelectual con la que nos vincularemos y
dirigiremos a la realidad que se desea conocer, en donde la sensibilidad, el intelecto
y la préctica acttan para poder dar con la realidad. De aqui que los mismos autores
refieran que: “... la metodologia también es la manera intelectual de desentrafiar la
realidad y las abstracciones con las que se entiende, nombra, categoriza y teoriza

al sery sus entes (p. 151).
Dicho esto, avanzo con:

2. La metodologia de la nueva epistemologia analdgica

Esta metodologia tiene sus bases intelectuales y practicas en la hermenéutica

analdgica que desarrolla el Dr. Mauricio Beuchot, la cual refiere que:

[Se debe superar] La separacion de las ciencias, para incluso re-interpretar a

Dilthey, para quien la hermenéutica es la metodologia propia de las ciencias del
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espiritu, a diferencia de las ciencias de la naturaleza. Una hermenéutica unificada
para la ciencia hard mas fructifera a la hermenéutica, y lo sera con una cuya
fabrica esté delineada a través del concepto de analogia, a saber, una

hermenéutica analdgica (Primero y Beuchot, 2015, p. 16).

A razon de lo expuesto por el Dr. Beuchot, afirmo que la metodologia implementada
y, por tanto, mi actitud epistémica no parti6 de una mirada dicotomizada y/o
fragmentada, sino a partir de la unificacion e integracion de las diversas corrientes

epistémicas, reconociendo que cada una tiene su valor.

Ahora bien, como refiero, la meta de la implementacion de esta metodologia
analdgica de la vida cotidiana es brindar al lector de una interpretacién de la realidad
integral, y ello, por tanto, requiere del uso de diversos instrumentos investigativos
para la obtencién de datos. Es asi como esta actitud metddica desde la nueva
epistemologia anal6gica me lleva a hacerme de un habito sensible, intelectual y
practico que me encaminaran al uso de instrumentos, tales como lo fueron la
observacion hermenéutica, la aplicacion de formularios y la realizacion de
entrevistas a tres sectores de la comunidad de la UPN, Ajusco: los estudiantes, los

académicos y los administrativos.

Por otro lado, también se emple6 una metodologia histérica, para conocer las
condiciones sociales y cotidianas en las que se desenvuelven los grupos abordados.
Para, finalmente procesar la informacion obtenida a través del MRP (Método
Racional de Pensamiento), el cual es el proceso interpretativo que la nueva

epistemologia analégica emplea. A continuacion, expongo cada una de éstas.

2.1 Sobre la metodologia histérica

La metodologia que se implementara es historica, dado que lo que se realiz6 es
conocer, entender y comprender el escenario donde se realiz6 la investigacion del
presente escrito, la cual es el impacto del neoliberalismo en la dinamica universitaria
de la UPN, Ajusco. Por lo tanto, se consideraran tres grupos que conforman a la
universidad: los estudiantes de la Lic. en pedagogia, académicos y administrativos;

cada uno de ellos inserto en su escenario cotidiano dentro de la institucion.
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Lo dicho se concreta en la necesidad de comprender el objeto de estudio, a lo cual
entra en juego la metodologia historica, caracterizada por Primero y Beuchot de la

siguiente forma:

. una metodologia histdrica [...] establece un procedimiento para entender y
comprender la realidad, por el cual el conocer se tiene que establecer sobre la
peculiaridad del objeto de conocimiento, y el que conoce debe desentrafiar su
referencia factica o relacional, con prudencia, paciencia, dedicacion, buscando
sutiimente las determinaciones que lo componen —pretendiendo su verdad—,
para lograr establecer sus articulaciones (o proporciones con el todo que le

corresponde (Primero y Beuchot, 2015, p. 165).

Tras lo expuesto, lo que a continuacion realizo es recuperar las proporciones de la
realidad (material y simbdlica) de la vida cotidiana de los estudiantes, académicos
y administrativos dentro de la UPN, Ajusco insertos en una época denominada
neoliberal, y que sin duda alguna ha impactado en cada una de ellas, con la

implementacion de los instrumentos que a continuacién expongo.

2.2 Sobre la metodologia instrumental

Como ha quedado evidenciado, la forma de proceder de la nueva epistemologia es
a partir de la hermenéutica analdgica de la vida cotidiana, de aqui que de esta
propuesta nace la metodologia instrumental aqui implementada, la cual es la
observacion hermenéutica, que, en palabras de uno de sus impulsores —el pos-
doctor Alfonso Luna Martinez—: “... busca interpretar lo que sucede en un momento
y lugar especificos, atendiendo a las diferentes proporciones que integran esa
realidad. Con intenciébn de describir lo que sucede, valorarlo e interpretarlo

proporcionalmente (Luna, 2022, p. 60). Y, mas adelante agrega: esta
observacion hermenéutica [analdgica] sirve para referir varios asuntos en relacion,

como la interaccion y vida humana en diversos escenarios” (Luna, 2022, p. 208).

Tras lo expuesto por el pos-doctor Alfonso Luna, considero importante recuperar la
historia y la vida cotidiana de los grupos referidos dentro de este contexto a partir
de la observacion hermenéutica de corte analdgico, dado que por si virtud considero

gue permite recuperar lo hechos empiricos del momento y otros elementos de

Pagina 14 de 185



importancia, como el discurso que emplean los seres humanos, los gestos que
hacen, las emociones que exponen, sus historias y demas, de aqui que sea integral

la forma en como procede.

Otro instrumento empleado es el formulario, que tuvo la intencidbn de obtener
respuestas de una parte considerable de la comunidad de la UPN, Ajusco, el cual,
también, en palabras de Casas: “... se usa en investigacion para obtener resultados
rapidos y eficaces [...] para recoger y analizar datos de una muestra considerable”
(2022, p. 143).

Por ultimo, otro instrumento empleado fue la entrevista, caracterizada de la siguiente

manera:

La entrevista es una técnica de gran utilidad [...] para recabar datos; se define
como una conversacion que se propone un fin determinado distinto al simple
hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un dialogo
coloquial. Canales la define como “la comunicacién interpersonal establecida
entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin de obtener respuestas verbales
a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto”. Heinemann
propone para complementarla, el uso de otro tipo de estimulos, por ejemplo
visuales, para obtener informacion util para resolver la pregunta central de la

investigacion (Diaz, Torruco, et. al., 2013, p. 163).

Esto fue asi para recuperar informacién verbal de cémo se ha llevado a cabo las
diversas actividades de cada grupo dentro de la UPN, Ajusco, y, poder potenciar las
respuestas del formulario, dado que, pienso, aunque permite recuperar respuestas
de manera rapida, eficaz, organizada y en gran escala, la prudencia y virtud de la

interaccién humana hace que la investigacion cumpla un sentido integral.

A partir de lo expuesto en torno a la metodologia historica y los instrumentos
empleados —entrevista, formulario y observaciones hermenéuticas— para conocer
las proporciones que la integran —emociones, experiencias de vida, evidencias
empiricas, analisis del discurso—, es que procedo al tratamiento de los datos a

través del MRP (método racional de pensamiento), método de trabajo intelectual
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caracterizado por la descripcion, interpretacién y valoracién. A continuacién, lo

desarrollo.

2.3 Sobre el método racional de pensamiento

Dicho anteriormente, el método racional de pensamiento (MRP) es una forma de
trabajo intelectual que tiene como finalidad organizar los datos obtenidos de una
investigacion —mismos que pueden ser bibliograficos como de campo—, a partir de
su forma de proceder, la cual es la descripcién; es decir, narrando lo ocurrido en el
proceso y los acontecimientos relevantes de lo observado, la interpretacion;
caracterizada por la comprension y asimilacion de los hechos, encontrando relaciéon
con otros elementos que giran en torno a los mismos, tal es el caso de la época, de
referencias escritas y/o de elementos que impactan a lo abordado, y finalmente una
valoracion, la cual va a recuperar lo realizado y las proporciones de lo obtenido para
generar un juicio, por tanto, el investigador toma postura en torno a lo que ha
estudiado reconociendo las partes materiales y simbdlicas de la realidad que desea

conocer.

Asi, el Dr. Primero Rivas en un escrito reconstruido en el afo 2023, titulado:
Actualizacién de la Técnica Tomografica refiere que este método intelectual,

caracterizado por ser racional en el pensamiento permite:

. en primer lugar localizar los conceptos basicos y/o genéricos de un
texto, pues con su situacién en un articulo, ensayo, capitulo y/o libro,
podemos determinar su descripcion, facilitando su comprension, y su
valoracion, actividades intelectuales que nos llevardn a cumplir con el
primer método de los propios del trabajo intelectual, el método de
pensamiento, que nos facilitar4 el de investigacién y el de exposicion
(Primero, 2023, p. 2).

Lo referido por el Dr. Primero Rivas lleva a considerar para quienes procesamos los
datos obtenidos de una investigacion a partir de los instrumentos aplicados a
implementar un proceso organizado, que avanza con el reconocimiento de los
hechos describiéndolos, dado que es importante para conocer la realidad en la que

se inserta quien investiga, mientras que, otra labor importante en esta primera parte
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es recuperar la mayor cantidad de elementos materiales y simbolicos para poder
generar una interpretacion cercana a la realidad comprendida, y finalmente tomar
un posicionamiento ante lo observado y/o analizado, elementos que ayudan a las
personas a tener un pensamiento organizado para poder exponer los resultados

alcanzados.

3. Consideraciones metodoldgicas

Como he dicho, el propésito de la investigacion es dar a conocer el impacto que el
neoliberalismo ha dado en la dindmica cotidiana y/o universitaria de la UPN, Ajusco,
en concreto, en la vida de tres grupos que la integran —estudiantes, docentes y los
académicos—, por tanto, a continuacion, muestro una tabla que expone de manera

esquematica el tiempo dedicado a indagar esta situacion en cada grupo:

Grupo Semestre Afo
Estudiantes de la ler. Semestre, 2do. 2022
licenciatura en Semestre y 3er.
pedagogia. Semestre.
Docentes y/o 2do. Semestre y Tercer 2023
académicos. Semestre.
Administrativos 3er. Semestre 2023 -2.

En el caso del primer grupo —los estudiantes—, estuve inserto dentro de la vida de
los mismos participando en los grupos y por tanto, en las asignaturas que cursaban.

Estuve en grupos de primer, segundo y quinto semestre, en las materias de Filosofia
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de la Educacion, Introduccion a la Investigacion e Investigacion Educativa |. A partir
de esto, esta comunidad fue tanto entrevistada, observada y dieron respuestas a un

formulario que se les aplico.

Por otro lado, los docentes me brindaron sus respuestas a partir de la aplicacion de
un formulario, el cual se expone en el Anexo 1, como también fueron observados
en sus actividades diarias, en la participacion de eventos y en su dinamica cotidiana

dentro de la universidad.

Finalmente, el grupo de los administrativos se opuso a ser entrevistado o
considerado para aplicar un formulario, situacién que complicé la investigacion; sin
embargo, si fue posible entrevistar a algunos integrantes de este sector, dando cada

uno respuestas interesantes.

A continuacién, avanzo a desarrollar el segundo capitulo, el cual esta dedicado a
profundizar en torno a la filosofia de filiacion con la que me encaminé a conocer
este tema, la cual es la pedagogia de lo cotidiano y la nueva epistemologia

analdgica, a continuacion, su exposicion:

Pagina 18 de 185



Capitulo 2: La pedagogia de lo cotidiano y la nueva epistemologia analégica como

filosofias de filiacion

Ante el compromiso tedrico que compete a este segundo capitulo, en el cual
expongo las teorias que conforman mi filosofia de filiacion; es decir, la Pedagogia
de lo Cotidiano y la Nueva Epistemologia Analdgica, lo que a continuacion me
propongo a desarrollar es el porqué de la necesidad de reflexionar en torno al
escenario cotidiano y el ejercer una manera distinta la actividad cientifica, esto para
comprender la forma en la que el neoliberalismo ha impactado en la vida diaria de
la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco y, de estas reflexiones,
encaminar a los lectores en el interés por adoptar y teorizar en, desde y a partir de
estas propuestas para crear una critica seria de la realidad —empirica y simbdlica—

en la que estamos viviendo. A razén de esto puedo avanzar a la exposicion:

1. Sobre la pedagogia de lo cotidiano

Para algunos tedricos que pertenecen al gremio de la educacién —y a otras areas
del saber— puede parecer poco atractivo dirigir la mirada al analisis de los
escenarios cotidianos en los que se realiza la vida de los seres humanos, sobre todo
cuando a la fecha existe una latente incomprensién y delimitacién del término
educacién, reduciéndolo a una simple actividad escolar; es decir, que educar es
escolarizar, cuando la realidad es que hay un amplio terreno en donde esta accién

formativa entra en juego —lo familiar, social o en la vida misma—.

Lo dicho se puede evidenciar en la idea —bastante repetida y presente— que la
mayoria de los alumnos —al menos en la UPN, Ajusco— tienen sobre la pedagogia,
relacionandola exclusivamente a temas escolares, lo cual, buscando en el archivo®
de tesis digitales de la Biblioteca Gregorio Torres Quintero se manifiesta en los
diversos trabajos recepcionales que una gran parte de la comunidad —no todos—
hace sobre temas relacionados a la escuela. Esto, por tanto, me lleva a deducir que

la comprension ontologica de los discentes en la institucion superior ya referida esta

3 Esta informacién la puede consultar en el siguiente enlace: http://rixplora.upn.mx/jspui/simple-
search?query=Educaci%C3%B3n
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delimitada a las fuerzas formativas del capitalismo que, a partir de la instauracion
de los Sistemas Nacionales de Educacién, se redujo la educacion a la escolaridad
y, por otro lado, me lleva a preguntarme ¢ por qué tal afectacion? ¢qué ocasiona

dicha reduccion? ¢ por donde puedo empezar a teorizar tal problematica?

Ante las interrogantes que me planteo a la hora de redactar estas lineas y, a partir
de mi formacion académica como pedagogo y maestrante es que considero que es
prudente partir de la cotidianidad, dado que es el escenario por excelencia en el que
se forman los seres humanos, siendo éste el entorno primigenio y/o original donde
ejercen su vida desde que nacen, para, posteriormente, avanzar a otros lugares
mas formales —Ila universidad, por ejemplo—. Por tanto, pienso que para
comprender el ser de las personas —sus conformaciones simbélicas y empiricas—
es menester analizar y entender lo que ocurre en su dia a dia a partir de los grupos

gue les educan.

Asi pues, una propuesta que logra —desde mi senso-pensar— generar un analisis
en torno a la cotidianidad es la pedagogia de lo cotidiano, creada por el Dr. Luis
Eduardo Primero Rivas a finales de la segunda mitad del siglo XX y que, a la fecha,
sus seguidores seguimos teorizando desde ella en nuestras distintas lineas de
interés, posicionandola como una propuesta que camina dentro de lo que se conoce
como ciencia de frontera, en tanto que ésta es el saber mas actualizado porque
recupera problematicas complejas y/o debatibles que no se quedan en una especie
de estancamiento epistémico, el cual, es poco vigente ante las nuevas necesidades

o problematicas que aquejan al mundo. De este modo, veo importante hablar sobre:

1.1 La génesis de un movimiento cotidiano: entre el saber a conciencia o dar
pasos a ciegas

Un autor, pensador, critico o tedrico no nace de la nada, dado que su obra comienza
a formarse de las experiencias que va teniendo, incluso éstas —las vivencias— no
son las Unicas que garantizan que una persona se oponga o cree una tesis que
aborde las injusticias que se viven en la época donde se encuentra, dado que hay
varios seres humanos que deciden dejarse llevar por los modelos idélicos —que

abordaré mas adelante— los cuales, son agentes o fuerzas que trastocan la realidad
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0 que impulsan ensefianzas poco virtuosas. Asi, puedo afirmar que la obra de un
ser humano y, en concreto, de un intelectual, se vera impulsada tanto de la dinamica

social como de la formacion formal o intelectual que reciba.

Lo invocado en este apartado —a mi juicio— se ve evidenciado en la creacion de la
pedagogia de lo cotidiano por el Dr. Luis Eduardo Primero Rivas, la cual relatan

algunos de sus aprendices en distintos escritos que han realizado.

Como primer punto, en diversas conversaciones en torno a las condiciones sociales,
educativas y politicas que vivio el Dr. Primero, él me contaba que hicieron que
emprendiera su viaje a México, Esta travesia haria —a mi juicio— que la semilla de
la creacion de su pedagogia comenzara a germinar pues, a partir de su viaje,
comenz6 sus estudios en filosofia en la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), lugar secundario que abonaria a la creacion de la tesis ya referida, puesto
que el primario fue su vida o, el Lebenswelt, el cual el Dr. Fernando Torres,
recuperando al padre de la fenomenologia Husserl, describe de la siguiente manera:

El Lebenswelt es el mundo intuitivo, pre-racional y pre-predicativo en el que
estamos inmersos, en el que vivimos siempre; es el mundo rutinario en el que
nuestros actos tienen lugar maquinalmente, dado que muy pocas veces
actuamos racionalmente en la cotidianidad. En el Lebenswelt nos limitamos a
vivir no a pensar que vivimos. Es el mundo de la subjetividad e intersubjetividad
inmediatas. El mundo de la vida es la realidad que toda persona encuentra en su
actitud natural, es el mundo de primera mano, el originario el Lebenswelt es el
mundo en el que nos introducimos por el simple vivir nuestra actitud natural, es
el sustrato previo a toda experiencia, a toda planificacién, es el horizonte

originario (Torres, 2012, p. 52).

Asi puedo evidenciar que el mundo de la vida es el primer escenario humano —
primigenio— vital, dado que funge y, actué como base para el joven Primero lograra
avanzar a otros espacios ontolégicos mas formales y complejos, por tanto, es —
metaforicamente hablando— la raiz y/o la génesis de lo que mas adelante

conoceriamos como pedagogia de lo cotidiano.
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Un segundo escenario previo a la pedagogia del Dr. Primero Rivas fue su
experiencia formativa en la UNAM, de la cual narra su principal aprendiz original, el
maestro Hugo Hernan Rodriguez Vazquez en una entrevista realizada por otro de
sus mas distinguidos discipulos, quien ademés es y fue mi primer mentor en esta
filosofia cotidiana, el maestro Ulises Cedillo Bedolla. En dicho diadlogo entre ambos
seguidores, Rodriguez afirma a Cedillo (2020) que cuando el joven Primero ingresa
a la Universidad Nacional Autdnoma de México en 1973, la dinamica que se veiay
vivia estaba impregnada por los diversos pensamientos de argentinos y espafioles
acogidos en el pais por los conflictos bélicos que acontecian en cada una de esas
regiones (p. 16).

Para entonces, el modelo del capitalismo estaba cada vez méas presente en el
mundo y en la vida de los seres humanos a finales de la segunda mitad del siglo XX
—incluso antes, pero no me remonto a estas fechas— y era estudiado, criticado y
analizado por las tesis marxistas que se ensefiaban en la UNAM, experiencia que
abond a la generacién de una conciencia mas critica en torno a la fuerza pragméatica
y simbdlica que ejercia el modelo econdmico en la cotidianidad; de aqui que Cedillo,

recuperando lo dicho por el maestro Hugo Hernan, refiera lo siguiente:

... le fue posible a Primero Rivas sistematizar su obra dado que fue consciente
de su formacion y de su practica educativa. Al respecto de su formacion,
comienza que las tendencias contestarias al capitalismo —durante la segunda
mitad del siglo pasado— tenian su base en el marxismo; dichas tendencias no
se expresaban unicamente en cuanto al factor econdmico mundial se refiere, sino
que también habitaban, se discutian e impulsaban la reflexion y la produccidn en
la académica, y podemos decir con seguridad que también en la formacion de los
estudiantes. Con este contexto mundial es que Primero Rivas inicié su

apropiacion del marxismo en un nivel cotidiano (Cedillo, 2020, p. 15).

Lo recuperado hasta ahora muestra tres elementos que abonan a la creacion de la
pedagogia de lo cotidiano; el primero es el contexto en el que se desenvolvié su
vida cotidiana en su natal Colombia, el segundo es la dinamica de la UNAM cuando
ingres6 donde era evidente —de manera empirica y/o palpable— las afectaciones

que el capitalismo generé en Argentina y Espafia a partir de las guerras que se
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vivieron en cada uno de estos paises y, el tercer elemento es la formacion que
recibio en su vida académica —marxista— la cual, criticaba al modelo hegemaonico
—experiencia que interpreto como la que agudiz6 un poco mas su sensibilidad

social en torno a lo que ocurria en el mundo—.

Sin embargo, un cuarto momento que a mi parecer es el parteaguas en el
pensamiento del intelectual aqui a tratar, es la formacion que recibié de sus dos
maestros; es decir, de Adolfo Sanchez Vasquez y Juan Garzon Bates, quienes en
palabra del maestro Hugo Hernan, recuperado por Cedillo (2020), el primero le
brind6 elementos tedricos para hacer una critica a los marxistas que solo
comprendian al filbsofo desde sus tesis econdmicas, descuidando otras como las
gnoseoldgicas, éticas, antropoldgicas y epistemoldgicas, causando una mala
comprensiéon de Marx —motivo por el cual interpreto que el creador de la pedagogia
de lo cotidiano apostaria a futuro por la idea de comprender la realidad de manera
integral y no parcial—. Y, el segundo profesor lo encaminé a conocer las tesis de
Agnes Heller y, por tanto, de la Escuela de Budapest, ambas como potentes
influencias en la concrecién del pensamiento de Primero Rivas (p. 16).

Esta evidencia histérica del devenir del doctor Primero muestra como a partir del
gran numero de lineas, corrientes, teorias y reflexiones que conformaban el mundo
intelectual de la UNAM, fueron las de sus maestros quienes le brindaron las bases
filosoficas —sensibles, pragmaticas y cientificas— para encaminarse a producir su

maxima obra, con la que se acercaria a conocer la realidad.

Ante lo expuesto, veo pertinente recuperar la influencia de Agnes Heller y de la

Escuela de Budapest en el Dr. Primero Rivas, por tanto, es importante hablar sobre:

1.2 La Escuela de Budapest y Agnes Heller

Como referi lineas atras fue Juan Garzén Bates quien encaminé al joven Primero
Rivas a conocer las teorias de Agnes Heller y la Escuela de Budapest, por tanto, es
prudente plantear la siguiente interrogante a modo de abrir este dialogo; ¢en qué
influyeron ambas corrientes en el creador de la pedagogia de lo cotidiano?
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Ante la incomprension de la obra de Marx por los marxistas de la época, el
marxiano* Luis Eduardo Primero profundiza su intelectualidad en el marxismo
occidental, el cual es representado por Lukacs, Gramsci y Korsch, donde, el primero
—Gyorgy— estara al frente de la Escuela de Budapest y ser& el mentor de Agnes
Heller, de los cuales, Perry Anderson recuperado por Torres menciona lo siguiente:

... los tres primeros tedricos [Gyorgy Lukacs, K. Korsch y A. Gramsci] importantes
de la generacion posterior a 1920 —Ilos verdaderos creadores del modelo del
marxismo occidental— fueron todos en un comienzo, destacados dirigentes
politicos de sus respectivos partidos politicos [...] Cada uno de ellos también fue
un participante y organizador directo de levantamientos revolucionarios de masas
de la época; en verdad su labor teérica s6lo se puede ser comprendida sobre ese
fondo politico (Torres, 2012, p. 48).

Ante lo dicho por el historiador inglés —recuperado por Torres— afirmo que la labor
revolucionaria en la época de los tres fundadores del marxismo occidental fue la
que dio al joven filésofo Luis Eduardo Primero el caracter y/o espiritu de lucha ante
las problematicas sociales, mismas que serian anunciadas a futuro en las

creaciones intelectuales que hiciera.

Por otro lado, fueron también los referentes filosoficos del existencialismo, la
fenomenologia de Husserl y la cotidianidad helleriana las que pusieron y abonaron
las piezas indispensables para inspirar a la creacion de la pedagogia de lo cotidiano.
De la primera influencia —la existencialista— se cobija en la linea francesa, y, en
concreto, en la de Jean-Paul Sartre, recuperando su idea de que la vida humana no
estd determinada de manera natural; es decir, que al nacer ya estamos
programados con un determinado ser, sino lo contrario, existimos y a partir de las
experiencias y las condiciones sociales, materiales y emocionales en las que la
persona se desenvuelve se va construyendo una psicologia y, por lo tanto, ésta se

hace y se define, dado que al ser sustancia en constante transformacion, el humano

4 He escrito marxiano y no marxista, puesto que los marxistas son aquellos que solo comprendieron a Marx
desde sus tesis econdmicas, ignorando las antropoldgicas, gnoseoldgicas, epistemoldgicas y éticas que el
fildsofo hizo, por tanto, marxiano es aquel que, si estudia en su totalidad el pensamiento de dicho tedrico,
accion que realizo el Dr. Luis Eduardo Primero Rivas desde su formacién inicial.
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tiene la posibilidad de cambio, de aqui que Torres (2012) destaque que éste es
materia viva, es un proyecto, es creacion constante porque siempre existe y es lo

gue hace de si mismo (p. 54).

Lo que es de la segunda influencia —la fenomenologia de Husserl— recupera la
importancia del mundo de la vida cotidiana —el Lebenswelt— en la estructura y/o
construccion de la formacion de la conciencia humana a partir del influjo de las
diversas partes que conforman la realidad material, simbolica y antropolégica —
dado que es necesario reconocer que vivimos, somos y nos hacemos en colectivo
y no en solitario— como también de las fuerzas iconicas e iddlicas que mueven a
las personas, de aqui que esta corriente permite a Primero Rivas dar cuenta de la

importancia de comprender al ser desde su dinamica vital que hace dia con dia.

Dicho lo anterior, la dltima corriente —y no menos importante— es la filosofia
cotidiana que la hiingara Agnes Heller tiene, la cual, influy6 en Primero Rivas. Para
ésta filosofa era importante poner atencién a la cotidianidad, dado que ésta se
encontraba sumida en la dinamica del capitalismo, lo cual lleva a los seres humanos
a ser esclavos adoctrinados de dicho modelo econdmico, el cual habia alcanzado a
las distintas fuerzas revolucionarias de la época e impuesto la poca critica ante los

males sociales que se vivian, de esto escribe el Dr. Torres cuando sentencia que:

Con el fin de la Segunda Guerra Mundial y la conformacién de dos grandes
blogues: capitalismo y comunismo, Heller con una gran vision se da cuenta cémo
en el mundo capitalista con la derrota del fascismo, se instaura un nuevo orden
burgués mediante la creacion de formas sutiles de control social destacandose la
paulatina integracion de clases sociales que anteriormente eran consideradas
como revolucionarias, su consecuencia la alienacion casi total de la vida (Torres,
2012, p. 51).

De la cita anterior, las ultimas cinco palabras (casi total de la vida) son las que hacen
la diferencia de la vida cotidiana que concebia Heller a la de Heidegger, puesto que
el ultimo describia la cotidianidad como una existencia de origen enajenado y por
tanto no habia modo de cambiarla, no habia modo de salir de estas fuerzas

formativas. Mientras que, la primera afirma que si hay una posibilidad de crear una
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dinamica de vida desenajenada, que claro, no niega la presencia e influencia de las
fuerzas ontolégicas que caracterizan al capitalismo, las cuales llevan a la
fetichizacion, pero, sin embargo, trabajando, reflexionando y teorizando es posible
transformar la vida y de redirigirla, después de todo, segun Sartre, no somos
estaticos, somos creacion con posibilidad de cambio. Asi pues. veo pertinente:

1.3 Volver a lo dicho: saber a conciencia o dar pasos a ciegas

En el punto 1.1 de este escrito planteaba la frase: saber a conciencia o dar pasos a
ciegas en el titulo, y es que considero importante que todo seguidor de un
pensamiento —en este caso pedagdgico— conozca la génesis de como se cred,
dado que, de adoptarlo Unica y exclusivamente cuando ya estd hecho; es decir,
ignorando la pertinencia de conocer y/o arqueologizar la historia de como se gesto,
no se lograria una comprension integral del mismo o, no se haria una apropiacion
del como, por qué y para qué de su implementacién en la realidad, reduciendo el
discurso a una simple moda intelectual o a la integracion parcial y temporal de sus
elementos, los cuales no harian que quien trabaja con él logre transformar su

realidad.

Asi pues, lo expuesto hasta ahora —la vida cotidiana del entonces colombiano
Primero Rivas, el contexto de los refugiados y las tesis marxistas que se ensefiaban
en la UNAM, la formacion que le dio su maestro Adolfo Sanchez Vasquez (que
impulsa la critica a la incomprension de Marx) y, de su segundo mentor Juan Garzon
Bates (quien lo guia a la Escuela de Budapest y al pensamiento de Agnes Heller en
torno a la posibilidad de una cotidianidad desfetichizada)— muestra como las
fuerzas formativas ponen las bases y/o pilares y/o semillas de lo que mas adelante
el doctor Luis Eduardo Primero llamaria como pedagogia de lo cotidiano, tesis que
abraza los ideales que dirigieron a su creador, sobre todo las tesis de una vida
mejor, de la conciencia que debemos tener como seres humanes de la estructura y
formacion que tenemos a partir de la educacion que recibimos y de las cosas que
hacemos, por tanto no somos conformacion dada, sino existencia en constante

movimiento y cambio.

Dicho esto, puedo caminar seguro a desarrollar:
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1.4 La pedagogia de lo cotidiano: el inicio de un movimiento

Hasta ahora me he valido de los aprendices del doctor Primero Rivas para conocer
la historia de como se fue gestando la pedagogia de lo cotidiano. Sin embargo, para
este apartado recupero las ideas que €l mismo ofrece en torno a su tesis
pedagdgica, empleando dos de sus obras que, desde mi senso-pensamiento,
exponen la esencia de lo que entiende por el tema aqui a tratar, las cuales son
Filosofia y educacion desde la pedagogia de lo cotidiano —creada en el afio 2010
y actualizada en el 2011 por la Universidad del Cauca, en Colombia—, de la cual
recupero sus concepciones en torno al mundo educativo y, la otra es Las malas
palabras de la pedagogia de lo cotidiano —escrita en el afio 2020— donde extraigo

la actualizacion que hace en torno al ser humano y la antropologia filosofica.

Lo anterior lo desarrollo asi dado que pienso que sus tesis iniciales en torno a la
educaciéon deben ser recuperadas, acercandome mas al pensamiento primigenio en
torno a lo que Primero entiende por la accién educadora, mientras que, la segunda
obra que recupero la adopto y desgloso en este escrito porque actualiza su
pensamiento en torno al ser humano y, como somos seres en constante
movimiento, concibo prudente resaltar o que escribe en Las malas palabras de la
pedagogia de lo cotidiano. De este modo, a continuacién, desgloso elementos que
conforman la maxima obra de Primero Rivas, tales como la época, el ser humano,
la antropologia filosofica, la educacion, los modelos iddlico e iconico, el
conocimiento de frontera y la importancia de ésta propuesta a partir de quienes

teorizamos con ella, asi inicio la exposicion de ésta pedagogia con:

a) La época

Lo inicial a resaltar es lo importante que es la época para crear conciencia de como
surgen las teorias que se oponen a las injusticias y/o probleméaticas sociales que
caracterizan a la misma, las cuales, en la actualidad cada vez se acentian mas;

pero ¢,qué es la época para la pedagogia de lo cotidiano?

La interrogante que he planteado permite desarrollar este apartado, y es que la gran
creacion de un autor no nace de nada —como he expuesto anteriormente—, sino

que dependera de los elementos que conforman el momento historico donde se
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encuentra viviendo. Asi, si me remonto a finales del siglo XX e inicios del XXI puedo
encontrar que la hegemonia del capitalismo logré permear no solo al sistema
econdémico —afirmacion tan reducida que se sigue reproduciendo en algunos
discursos— sino también a gran parte del aparato de Estado, evidencia que a la
fecha se puede encontrar en las politicas del ahora CONAHCYT —el SNII, a modo
de ilustrar—, o la garantia de una alta calificacion para la obtencion de una beca,

entre otros ejemplos visibles.

Ante el triunfo del capitalismo en el Estado y en la formacién de los seres humanos
cada vez mas consumidores, la escuela —a cualquier nivel— como proyecto de
gobierno —ya neoliberalizado— comienza a sufrir una serie de mutaciones y/o
transformaciones que la hacen el laboratorio perfecto para generar a personas cada
vez mas capaces de mantener vigente la dinamica de produccion del modelo
imperante, dotdndolas de elementos pragmaticos —competir, obedecer, cumplir
con actividades sin cuestionar, o la entrega de trabajos a contra reloj— y simbalicos
—valorar un numero que califica, aceptar la idea de la individualidad y no del
colectivo— que garantizardn su supervivencia ante una realidad que no siempre es

la mejor para la vida humana.

Por otro lado, otra afectacion que el modelo neoliberal hizo al sistema de educacion
fue imponer sus conceptos e ideas a modo de garantizar la formacion —limitada—
ontolégica de los discentes, acto que culminé con la incomprensién adn vigente a la
fecha que escribo estas lineas de lo que ahora se conoce como educacion, a lo

cual, Primero relata:

... la reduccién que la pedagogia sufrio en el siglo XX, a consecuencia del triunfo
generalizado del capitalismo, que redujo la educacion a escolarizacién, como
consecuencia del establecimiento de los sistemas nacionales de educacién, que
al institucionalizarla haciéndola un proyecto de Estado, la tiene que limitar a las
practicas rituales y procedimientos escolares, al tiempo que promueve
pedagogias adaptadas a la Escuela, las cuales a lo largo del siglo XX se van
instrumentando paulatinamente, hasta quedar convertidas en didacticas y en los
peores casos, en meras tecnologias de la educacion (Primero, 2011, pp. 13 —
14).
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Lo dicho da cuenta como el mismo capitalismo con sus instrumentos formativos
logro crear la falacia escoleadora realmente existente, la cual vende la idea de que
ser educado es ser escolarizado, y, si educacion es por tanto formacion humana
para ser parte de un colectivo, la mentira de la escolarizacion se traduce en que ser
capitalizado es necesario para entrar a la sociedad. Y, asi, intrinsecamente estas
ensefianzas van logrando hacerse presentes en la comunidad universitaria de la
entonces recién fundada Universidad Pedagdgica Nacional, pues en palabras de
Hugo Hernan, recuperado por Cedillo (2020) el doctor Primero Rivas percibié que
sus alumnos olvidaban lo visto en clases y en los cursos que tomaban cuando
avanzaban a otros semestres (p. 17), lo que me lleva a deducir que el aprendizaje
a conciencia cada vez era menos presente y, la inmediatez, la simulacion y el olvido

se hacian fuertes en la institucién aqui aludida.

Hasta ahora, lo convocado da elementos para comprender a la época como el
maximo educador en la vida, dado que a partir del modelo social que rige a la misma,
se determinara la manera en la que la educacién trabajard a las generaciones y/o
grupos humanos que habitan en ella, evidencia clara es ver que en distintos
momentos epocales como en la Edad Media, la formacion de entonces iba
encaminada al paradigma dominante eclesiastico, razon que justificé los modos con

los que se construia y/o formaba a las juventudes y adultos del momento.

Sin embargo, la época tampoco debe ser malinterpretada como un agente vivo que
impone la forma de hacer o existir sin escapatoria, sino todo lo contrario, pues a
partir de la dindmica que ejerce el modelo ajeno a la misma sobre el colectivo que
estad inmerso en esta rutina social, ella logra sensibilizar y/o impactar en alguno o
algunos, para plantar resistencia ante los males o probleméticas que se puedan

presentar en ella, de aqui que la época se puede comprender como:

. el principal agente educativo. Dicha tesis [la pedagogia de lo cotidiano]
expresa como la época en la que vivio el autor condiciond sus experiencias de
vida, su forma de sentir y pensar en el mundo y como devolverlo, es decir, con la
realizacion de su produccion. Asi, afirmamos la conexion entre el todo y la parte,
esto es, que la produccion mayor —la época— determina o condiciona a las

menores —al ser humano y sus creaciones—, finalmente, es asi como
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comprenderemos la aparicion y sistematizacion de la pedagogia de lo cotidiano
(Cedillo, 2020, p. 18).

Es asi como, a partir del reconocimiento de la época como el maximo agente
educador, o la produccion mayor, es que, desde sus determinaciones materiales,
simbdlicas, politicas y sociales va formando a las personas a partir del modelo que
impera en ella, no ha de ser extrafio que Primero (2011) afirme desde la pedagogia
de lo cotidiano se plantee como critica a las teorias dominantes del sistema
educativo capitalista (p. 14) y, a diferencia de las pedagogias escoleadoras que se
caracterizan por la prescripcion que haceny por plantear un deber ser de inicio, ésta
—Ila pedagogia del doctor Primero Rivas— parte del ser de la persona; es decir, de
las conformaciones onto-antropolégicas que ella tiene para trabajar desde su
realidad y sus posibilidades, posicionandola como realista para impulsar ahora si
desde el como es el humano un cémo deberia de ser; asi, su creador plantea la

forma en la que acciona su maxima creacion de la siguiente manera:

Al ser lo toma en cuenta en sus proporciones, determinaciones y lo identifica e
interpreta (o contextda) con las tesis que la produccion mayor determina a las
menores, [...] la pedagogia de lo cotidiano considera en el ser todo lo que alcanza
a identificar, incluyendo enajenaciones, fetiches, idolos, sublimaciones, ilusiones
y fantasias que contiene, para plantearse frente a ellas y tomar la posicion
concreta o posible que se alcance evitando la ilusién en el trabajo pedagdgico
(Primero, 2011, p. 19).

A razon de lo expuesto, la pedagogia de lo cotidiano se plantea como historica y
recupera desde su sentido realista las proporciones que conforman a la persona —
virtuosas o viciosas— para trabajar en ellas; es decir, se hace de la época como la
principal educadora para comprender e interpretar los impactos que ésta ha dado a
partir del modelo hegemédnico que acciona en el ser humano para pasar del

conocimiento de un ser al desarrollo de un deber ser.

Dicho esto, avanzo a desarrollar otro concepto clave de la pedagogia de lo cotidiano

Yy, que, deberia serlo en toda teoria pedagdgica; es decir, de:
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b) El ser humano

En este apartado senso-pienso y, considero importante que toda persona que desea
teorizar y/o conocer alguna parte de la realidad, debe definir lo que se entiende,
conceptlia, define o concibe por ser humano, dado que éste agente es el
protagonista que acciona, transforma y produce en la materialidad del mundo, como

también interpreta, dota y siente; es decir, se mueve en el mundo simbdlico.

Lo dicho entonces hace que afirme que el ser humano no es un agente cien por
ciento biolégico que Unicamente nace, crece, se adapta, se reproduce y muere —
tal y como plantea la tesis darwiniana— y, tampoco es en su totalidad simbdlico,
dado que a partir de un ejercicio analégico no he de errar si afirmo que al conocer
las proporciones que conforman al ser del humano, éste es una sustancia
conformada por ambas partes de la realidad; es decir, las personas somos
simbdlicas y biologicas, afirmacion que de entrada —pienso— abandona la
dicotomia que el positivismo hizo al fragmentar cultura y naturaleza o, creando
malas palabras como subjetivo y objetivo, potenciando la division en varios
discursos que fomentan la comprension del ser humano y de lo real a partir de un
mundo objetivo —material— y simbolico —cultural—, de aqui la explicacion del por

gué la ciencia se ha dividido en sociales y naturales.

Asi pues, desde la pedagogia de lo cotidiano, los planteamientos que he hecho se

ven reforzados, dado que ésta entiende por ser humano lo siguiente:

... el ser humane es material y senso-simbdlico, fisico (fisiol6gico) y espiritual,
referencial e interpretativo, corporal y animico o como quiera denominarse a sus
dos partes componentes centrales: lo fisico —material y bio-fisiol6gico—, y lo

senso-significativo, cultural e histérico (Primero, 2020, p. 159).

Por lo que afirma Primero, concibo que comprender al ser humano desde una
definicion integral —reconociendo que en las personas el mundo simbdlico y
fisioldgico o bioldgico interactian para que ésta sobreviva y se relacione— permite
no solo generar planteamientos mas potentes ante la limitante parcial que el
positivismo ha generado, sino que también abre camino para entender a la

educacién como una actividad mas profunda de la que los Sistemas Nacionales de
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Educacién con el triunfo del capitalismo han dado a la poblacién formada,
limitandola a una cuestion institucional, cuando ésta implica procesos colectivos,
practicos, filosoficos y emocionales —pues también reconozco que SOmos
emocionales, sensibles (a nuestro entorno), historicos y pragméaticos—, de aqui que
en esta interaccion entre la materia y lo sensible, el mismo Primero (2011) reconoce
gue el hombre y la mujer son el vinculo, la union o la conexién entre lo objetivo y la
interioridad (p. 50).

Sin embargo, no solo se debe comprender a las personas como seres individuales,
sino también desde el colectivo que las forma y donde accionan, por ello, para
abonar a la comprensiéon del humano avanzo al desarrollo de un concepto

imprescindible para la pedagogia de lo cotidiano, el cual es:

c) La antropologia filosofica

No nos educamos en solitario, sino en colectivo. Esta es una afirmacion que se dice
en cursos y en algunas teorias pedagdgicas como en las tesis de Paulo Freire, del
mismo Durkheim o en la obra histérica de Nicola Abbagnano y Visalberghi; sin
embargo, ¢qué entienden los discentes por tal frase? ¢ sera que solo hablamos de

recibir y reproducir lo dado de otros grupos?

Bueno, de entrada, la antropologia filoséfica que forma parte del corpus tedrico de
la pedagogia de lo cotidiano logra responder lo que se plantea por educar en
colectivo, dado que ésta es una propuesta que ayuda a quienes quieren comprender
al ser humano, a conocerle desde lo que es y como esta integrado —ideas,
pulsiones, intenciones, fetiches, entre otros— mediante la descripcidn de las partes
de la realidad que lo conforman a lo largo de su devenir historico; es decir, del
espacio —geografica y materialmente hablando—, los grupos humanos —
personales, interpersonales, mediados e intelectuales—, experiencias, fuerzas que
lo dirigen, entre otros. Asi, este planteamiento filoséfico se comprende la siguiente

manera:

La antropologia filoséfica, en los referentes filoséficos clasicos, se desarrolla por

dos vias: la comprension y/o interpretacion del ser humane y el postulado de su
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deber ser —el plantear al que queremes®—, su ser modélico y/o ideal, icénico
[...] [es] una descripcion de las partes y elementos minimos indispensables que

nos conforman (Primero, 2020, p. 155).

De este modo, interpreto y comprendo que el autor se ubica en una comprension
integral de lo que somos como seres humanos, recuperando tanto lo existente o lo
material, y lo que interiorizamos —Ilo simbdlico—. Sin embargo, esto no solo se
gueda asi, dado que dicha constitucion humana se lleva a cabo en los grupos en
donde nos ubicamos al nacer, es decir, los primarios —la familia, por ejemplo—,
donde a partir de un ejercicio de transmision de saberes el educando adquiere una
manera de actuar, comprender, ver y ser en el mundo y a la realidad misma, aun
cuando ésta formacion no esté cercana a una vida que promueva el cuidado del
medio ambiente, de los seres que habitan en la Tierra y del colectivo; es decir, la

organizacion humana nos dota de una filosofia.

Por otro lado, la transmision y apropiacién de dicha filosofia no basta con solo
mencionar al colectivo o a la tarea de educar que hacen, sino que depende de
elementos como la materialidad misma, concebida desde un sentido realista por
Primero (2020) como todo lo existente en el plano espacial o fisico, donde la

primacia es la naturaleza y la vida (p. 158).

Asi, en dicha labor educativa cobra sentido lo material en cuanto reconocemos que
las condiciones fisicas y/o empiricas determinan el tipo de educacion que
recibiremos y el cbmo nos moveremos en la vida, pues para quienes reflexionamos
desde la pedagogia de lo cotidiano, elementos como la pobreza, la desigualdad
social, el tiempo de descanso o reflexion cada vez mas vulnerados por el
neoliberalismo son problemas que impactan innegablemente en la persona y en su
desarrollo humano, dado que, aunque cruda pero real esta vision, si una persona

no cuenta con condiciones materiales favorables para que pueda formarse —en lo

5 Esta palabra (queremes) no esta mal escrita. El autor asi la redacta porque impulsa el uso de la “e” a modo
de hacer conciencia de la transformacién e implementacién de un vocabulario incluyente, dejando poco a
poco palabras que solo evocan al género masculino, por ello, en algunas citas encontraran palabras con el uso
dela “e”.
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formal o informal—, su capacidad critica, su tiempo de descanso y otras condiciones

vitales e intelectuales se veran de algun modo perjudicadas.

Ahora bien, a partir del ejercicio de formacion que recibamos, también se vera

afectada la manera en la que generamos y llevamos a cabo la poiesis, la cual es:

... entendida como accién y/o actividad sobre la naturaleza para extraer de ella
los medios de sobrevivencia, y ella es la base de nuestra primera accion, y un
presupuesto irrecusable de la vida, y por tanto de nuestra existencia (Primero,
2020, p. 160).

Lo dicho supondré una aproximacion acerca de lo que se entiende como una buena
educaciéon y una mala o fetichizada, ya que, a modo de ilustrar, si al educando se le
guia para que determine su existencia a partir de la obtencion de capital, en la
competencia y en la l6gica del modelo neoliberal, su creaciones sobre la naturaleza
para gue sobreviva —poiesis— se delimitara a la extraccion de bienes del planeta
Tierra viéndola como un recurso explotable; su dinamica econdémica se impulsara
en los ideales idolicos del individualismo del neoliberalismo, y asi llevandolo a
guiarse a partir de una moral poco virtuosa y, por tanto, sus creaciones podrian
volverse en su contra. En cambio, si se le guia desde una vision ecoldgica o cercana
al buen vivir, sus creaciones estarian cercanas a una practica dirigida al cuidado de

la vida en todas sus potencialidades.

Ante lo dicho, queda claro lo siguiente: 1) que la educacién es un proceso formativo
gue se lleva a cabo en colectivo, dado que nuestros marcos cognitivos y simbdlicos
con los que nos conducimos al mundo, la realidad y su dinAmica se construyen a
partir de la dotacion de elementos que la familia y otros grupos nos dan para que
podamos convivir y socializar con otros seres que conforman a la sociedad, 2) esta
educacién puede moverse por modelos que generen una filosofia —modo de ver,
actuar y comprender al mundo— que favorezca a la vida o no; de aqui que la
pedagogia de lo cotidiano no romantiza la actividad educativa, sino que la
comprende desde una postura realista y concreta de lo que se muestra en la
actualidad dia con dia, de aqui que la moral que apropian las personas esta

determinada por la actividad educativa que recibimos, pues, refiere Primero:
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De esta forma la moral es la norma para la convivencia social, es la norma para
la convivencia social, el conjunto de usos, habitos y costumbres con las cuales
se ordena la vida en comun. [...] la moral es tan indispensable [...] y es una
condicién antropolégica del ser humane que permite la regulacién de la actividad
comun con caracter insoslayable, pues hasta en las peores cuevas de Ali Baba,
los ladrones tienen sus normas de convivencia, pues de lo contrario la vida del

grupo seria imposible (Primero, 2020, p. 162).

De este modo, como seres humanos biologicos y sensibles, somos y nos formamos
segun la antropologia filosoéfica a partir del colectivo que nos educa, compartiendo
y dotando a las nuevas generaciones de una filosofia, entendida como la manera
de relacionarnos, actuar, comprender, obrar y crear en el mundo y la realidad, la
cual —la filosofia— impulsard normas de convivencia, costumbres, habitos y
tradiciones que guiaran la vida de quienes reproduzcan los ideales de dicho

colectivo.

Por otro lado, estos ideales podrian ser impulsados por una moral nociva que atente
contra la vida y los seres vivos que la conforman o, por el contrario, la moral puede
impulsar una forma de actuar que abra camino a nuevas maneras de existir en
comunion, en paz, en colectivo y reconocimiento de otras identidades como también
en el cuidado de la naturaleza. De aqui que reconozco que la pedagogia de lo
cotidiano es realista y concibe a la educacién como una actividad humana que
puede ser favorable o poco conveniente; es decir, no la romantiza, por ello en su
accionar trabaja desde el ser —lo real— para encaminarse a un deber ser —lo

deseado e incluso utépico.

Aclarado esto, ahora avanzo a desarrollar a:

d) La educacion

Lineas atras afirmaba que la educacion no es solo escolarizacion, sino que ella
implica un proceso mucho mas profundo y rico de lo que solo ocurre dentro de la
escuela —aunque reconozco que también en las instituciones se educa, pero el
error yace en solo entender este proceso en este escenario Unicamente—. De esto

Primero (2011) narra al ilustrar que la hegemonia de esta idea es tan grande que
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ha permeado a gran parte de la gente y a intelectuales que solo la comprenden

como escolaridad (p. 14).

La pedagogia de lo cotidiano se plantea como critica y de resistencia ante el
concepto escoleador bastante reproducido por los Sistemas Nacionales de
Educacion en el siglo XX con el triunfo del capitalismo, reduciendo a la educacion a
una simple actividad que se lleva a cabo en el aula. Lo expuesto con anterioridad
ilustra el gran error de dicha reduccion. Asi, la esencia de esta tesis la encamina a
abandonar los trastrocamientos que las fuerzas imperantes han realizado a algunos
términos, recuperando lo mejor de la historia y de los movimientos que surgieron en

ella, de aqui que:

La pedagogia de lo cotidiano es asi mismo revolucionaria, pues al recuperarse
como histdrica y critica, se asocia a las tradiciones deudoras de la llustraciéon no-
oficial, materialista, anarquista y emancipadora, que siguen creyendo que otro

mundo es posible (Primero, 2011, p. 17).

Lo invocado me lleva a recuperar el significado primigenio de lo que es educacion,
el cual es formacién de ser humano en un sentido practico —porque nos formamos
para hacer y ser—, intelectual —dado que en el proceso aprendemos— y sensible
—puesto que las emociones juegan un papel importante en el desarrollo humano—
. Sin embargo, el doctor Primero Rivas en la pedagogia de lo cotidiano también
recoge otras definiciones y/o alcances de éste concepto, posicionandolo como

concepto, practica y norma o apropiacion, incluso anexaria que como resultado.

Por lo anterior, entender a la educacién como concepto lleva a los interesados en
ella a reconocer que lo que se entienda o conciba por la misma, sera la energia que
dirija la practica y de esta Ultima se formaran las nuevas generaciones que
conformen al grupo humano donde se reproduzca dicho accionar educativo, pues
cada colectivo tiene una delimitacion intelectual que ha trazado los modos y las
formas de la practica aqui a tratar, de aqui que es diversa y que Primero (2011)
reconozca que lo que se entienda —intelectualmente hablando—por educacién

como accion, se determinara la fuerza simbdlica que guiara la tarea, el sentido
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pragmatico y moral de ésta, lo que permitir4 establecer un deber ser humano (p.

72). Y, agrega:

De la educacion como concepto se desprenden las acciones de un sistema
educativo que bien puede ser familiar, social (local, regional, nacional) o genérico
(historico), y que establece pragmaticas y practicas educativas especificas que
pueden ir desde el sistema familiar de crianza de los hijos, hasta una
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion y la Cultura, pasando
por la escuela de mi barrio como expresién de una educacion local (Primero,
2011, p. 72).

Con lo dicho, queda ilustrado que para la pedagogia de lo cotidiano la educacion es
entendida como concepto —entendimiento, razonamiento o delimitacién
intelectual—, dado que lo concibamos de ella seré la manera e intencionalidad en

la que el colectivo formara a las nuevas generaciones.

Otra comprension que hace la pedagogia de lo cotidiano en torno a la educacion es
como practica, de esto se ha mostrado a lo largo de lo aqui expuesto, pues, ésta es
una actividad que involucra a diversos seres humanos que integran el colectivo que
formara las mentes de los mas jovenes, razén por la que a partir de esta accion —
social, familiar o institucional— los discentes o educandos ordenaran la realidad,
postura que la ubica incluso como una ontologia, ya que a partir de la educabilidad
surge una realidad, y, logramos entenderla, comprenderla, transformarla y obramos
en ella como también convivimos con otros seres que la conforman; es decir, es
practica en tanto reconocemos gque es una tarea antropoldgica, la cual construye
personalidades —el ser de los humanos—, asi, Primero (2011) aclara que involucra
a variados humanos que conviven en algin espacio en comun, como el familiar,
escolar o en grupos de pares (p. 71), lo cual lleva a hacer hincapié en que ésta es

accion, dado que:

... la educacion como practica [...] conforma [...] la subjetividad de las personas
del colectivo que socializa, las determinaciones antropoldgicas que les permite a
los seres humanos singulares que se forman comportarse como miembros del

grupo que les educa, de aqui que toda educacion occidental dé una capacidad
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pragmética y practica; una légica —una manera de ordenar la realidad— y una
nacionalidad, una identidad colectiva (Primero, 2011, p. 70).

Asi, a partir de la préactica formativa que el colectivo ejerce, los humanos construyen

una forma de ser, hacer e identificarse en el mundo.

Y, por ultimo, la educacion como apropiacion o norma la piensa la pedagogia de lo
cotidiano como el proceso en el que, a partir de la socializacion, la persona se
apropia y/o interioriza lo existente, lo cual sera la norma de como accionard, pensara
y se dirigird a otros, fundamento que la antropologia filoséfica aclara, pues, lo
simbdlico y lo empirico es apropiado por el humano para crear su ser, el cual operara
en el mundo. De aqui que Primero aclare lo siguiente en torno a la educacion como

apropiacion:

La apropiacién es la adquisicibn que la subjetividad (humana) hace de las
capacidades antropoldgicas que requiere el ser humano singular (y la sociedad)
para operar adecuadamente en el universo de la objetividad, y de ahi que sea el
conjunto de recursos subjetivos con que cuenta la persona para actuar
convenientemente con los objetos de la realidad; los medios de relacién con ella
(instrumentos de produccion, de comunicacion y de interaccion); sus materiales
de realizacion (materias primas; significados; estructuras de interaccién) y las

relaciones sociales que constituyen la vida de la sociedad (Primero, 2011, p. 76).

Por lo dicho hasta ahora en torno a la educacion, si se hace un ejercicio de analisis
en torno a las direcciones que toma a partir de los grupos que nos forman (familiar,
institucional o social), esta accién formativa va dirigida no a que memoricemos —
como ahora se cree por las rutinas escoleadoras—, sino a que la persona tenga
habilidades y/o elementos simbdlicos y practicos para que pueda desenvolverse
para la vida; de aqui que para la pedagogia de lo cotidiano la educabilidad es eso,
formacion para la vida, pues incluso si nos remontamos a las antiguas civilizaciones
humanas, la caza, la siembra, los saberes y demas cuestiones que hacian posible
la vida en comunidad iban dirigidas en la mantencion de la vida misma en todo

sentido empirico y cultural.
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Ahora bien, esta educacion, aunque he referido que se lleva a cabo por seres
humanos, también esta dirigida por dos fuerzas que determinaran la moral que los

humanos tengan en su vida, las cuales son:

e) El idolo y el icono

Faciles de reconocer tedricamente, pero cada vez mas presente uno de otro en la
vida misma. El idolo es definido en la obra del doctor Primero Rivas como toda
fuerza y/o agente que maquilla la realidad o, la trastoca a su conveniencia, tal es el
caso de una calificacion —a modo de ejemplificar—, la cual para muchos puede
demostrar que un estudiante tiene los conocimientos necesarios para avanzar a
niveles intelectuales mas complejos; sin embargo, a lo largo del devenir histérico se
evidencié como este numero realmente no mide el intelecto, sino que, desde una
postura critica, califica, segrega y discrimina, vendiendo a los alumnos la idea y/o
falacia escoleadora de que ésta es la Unica meta de asistir a clases, lo cual genera
gue su accion se vea dirigida a competir, aguantar estrés y potenciar la
individualidad, dado que en el actual sistema cada quien es responsable de su

evaluacion.

Por otro lado, el icono es toda fuerza simbolica y/o agente que se esmera en seguir,
como dirian coloquialmente con los pies en la tierra, y es que, pienso que, aunque
cada vez mas las fuerzas idélicas del capitalismo, de la escolarizaciéon y en concreto,
del neoliberalismo han alcanzado gran parte de nuestras vidas, ofrecer resistencia
y ubicarse en una postura diferente a la que el modelo hegemonico tiene, es cada
vez mas dificil, de aqui que muchas personas deciden ir al ritmo de la marea. Asi,
un ejemplo que puede ilustrar lo iconico es —a mi interpretacion— esta pedagogia
—Ila de lo cotidiano— dado que abandona la corriente que muchas decidieron
adoptar en la cual, se inclinan a lo escolar y a la poca actualizacion, y en cambio
esta decide recuperar los conceptos, ideas y claves primigenias para que sus
seguidores que dirigen su practica, a partir de la misma puedan hacer conciencia a
las personas de las condiciones poco favorables en las que se encuentran viviendo

—sean politicas, escolares, sociales, familiares o locales—.
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Expuestos estos puntos que conforman a la pedagogia de lo cotidiano puedo

avanzar a.

1.5 En conclusién: la necesidad de la pedagogia de lo cotidiano

A partir de los puntos expuestos tanto por el doctor Primero Rivas como creador de
la pedagogia de lo cotidiano y, de sus aprendices, es que puedo concluir con varios
puntos que explican la razon por la que elegi mi filosofia de filiacion y teoria para
trabajar el tema a tratar en esta tesis para optar al grado de Maestro en Desarrollo
Educativo.

Como primer punto, esta pedagogia nace a partir de las experiencias de su creador
y de las condiciones politicas y sociales que vivi6 a lo largo de su devenir histérico,
por tanto, me lleva a conceptuarla en esencia como una teoria de y para la vida.
Ahora bien, aunque hay otras que cumplen con este requisito, la realidad es que
han caido al tratamiento de problematicas escolares, omitiendo gran parte de las
veces el mundo informal o cotidiano; ejemplo de esto es el mismo Comenio quien,
a partir de sus experiencias solamente expreso en su obra la idea de una Didactica
Magna, tesis que aunque valiosa para adentrarse al campo educativo occidental,
realmente solo se quedé en un nivel institucional —el eclesidstico en esa

temporalidad donde se produjo—.

Un segundo punto que destaco es que la pedagogia de lo cotidiano abandona la
tradicion escoleadora de comprender a la educacién como simple escolaridad vy,
recupera el sentido primigenio de la misma; es decir, se ubica como formacion para
la vida, planteamiento que lleva a generar trabajos y/o propuestas mas potentes que
logran trabajar probleméaticas cada vez mas complejas en nuestros tiempos pero
gue al mismo tiempo son necesarias; aunque esta actitud —en algunos casos— no
sea bien valorada o vista por una fuerte tradicion académica que se mantiene

estancada en la vieja pedagogia, aquella que no sale del aula.

El tercer punto es que el modo de accionar de la misma pedagogia de lo cotidiano
la ubica como una propuesta realista, dado que no romantiza o trastoca a la
educacién, sino todo lo contrario, admite que este proceso formativo puede ser

positivo 0 negativo segun los modelos —iddlico e iconico— que hayan operado en
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dicha labor, generando un ser. Y, a partir de éste ultimo —Io real, lo dado, el como
es la persona— recupera las proporciones que integran la personalidad —ilusiones,
pulsiones, sublimaciones, suefos, fetiches— para trabajar en un deber ser que, en
el mejor de los casos se acerque a lo mejor de los tiempos; es decir, posturas que

favorezcan la vida, al colectivo y guien un modo de vivir mejor.

Como cuarto punto, esta pedagogia ha logrado mantener su vigencia por mas de
30 afos, dado que quienes seguimos el pensamiento cotidiano primeriano, junto a
su creador hemos teorizado con su propuesta, posicionandola como una teoria que
se encuentra dentro de la ciencia de frontera, pues de esto refiere Primero (2020)
al decir que es el saber que se encuentra en el mejor de un momento (p. 62), vy,
anexo que es un conocimiento que se realiza en conjunto, lo que también lleva a
considerarle como un logro, puesto que en esta época neoliberal lo que ha logrado
hacer este modelo socio-histérico, es diluir los distintos colectivos que conforman a
la vida académica, a los equipos cientificos y a los grupos escolares, de aqui que

cada quien se individualiza y se hace responsable de su trabajo y de su vida.

Expuestas estas razones es que afirmo que decido trabajar con la pedagogia de lo
cotidiano porque la problematica aqui a tratar —es decir, el impacto del
neoliberalismo en la dinamica cotidiana de la Universidad Pedagdgica Nacional,
Unidad Ajusco— requiere de la reflexién de una propuesta que se plantee como
resistente ante dicho modelo y, no solo reflexione sobre este proceso formal, sino
gue vaya mas alla del aula y, a partir del reconocimiento de las partes de la realidad
yo puedo conocer y evidenciar cuales son los impactos que el modelo neoliberal ha
dado a la institucién aludida y a los agentes que accionan dentro de ella.

Asi pues, en este primer capitulo no solo dejo en claro la pedagogia que me impulsa,
sino también la epistemologia que guia mi razonamiento y hacer cientifico, por tanto,

ahora es momento que dedique las préximas lineas a desarrollar mi reflexién:

2. Sobre la nueva epistemologia analégica

Siguiendo la misma logica y sentido del escrito que aqui presento, lo que a

continuacion muestro para dar sentido a las tesis de lo que el doctor Primero Rivas
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y el doctor Beuchot Puente llaman como nueva epistemologia analdgica seran una
serie de ideas, planteamientos y reflexiones que ilustran la realidad cientifica —y
por tanto epistemoldgica, ontologica y gnoseoldgica— en el mundo o, al menos en

gran parte de él.

Lo anterior es de gran importancia, dado que, si caigo en un ejercicio expositivo en
el cual no considere la realidad de la actividad cientifica en gran parte del mundo,
no lograria llegar a mostrar al lector la necesidad de pensar en una nueva
epistemologia analdgica. Asi pues, estudios desde la filosofia de la ciencia y la
historicidad de la misma dan evidencia de lo que he reiterado en estas lineas, por

ello, es imprescindible dar un paso a:

2.1 Sobre el cientifico

No niego que el cientifico es un agente que produce conocimiento especializado,
como también que sea una persona experta o que sepa determinados contenidos y
métodos que se inclinan al &rea de interés a la que decidié inclinar su practica —o
decidié dedicarse—. Sin embargo, pienso, que a lo que si debemos poner énfasis
interpretativo —para dar con la realidad— es hacia la idea dogmaética y/o falsa de
concebirle como un representante de la ciencia virtuoso en todo su esplendor —
aclaro, sin afan de demeritar a todo el gremio—, y es que aunque a lo largo del
devenir historico han surgido grandes avances y beneficios para la humanidad como
la invencion del telescopio, la creacion de diversas vacunas o tratamientos contra
enfermedades mortales que, han abonado a la preservacion de la vida y la
humanidad, la realidad es que también el ser humano ha creado artefactos que
abonan a la destruccion de su misma especie como también del mundo y los seres
vivos gque habitan en él; podemos aportar ejemplos como Robert Oppenheimer —la
bomba atémica—; John Lilly —cientifico creador de métodos de tortura mentales
muy crueles como el tanque de privacion sensorial—; Arthur Galston —el agente

naranja usado en Viethnam—, entre otros.

En pocas palabras, lo invocado anteriormente muestra que hay agentes que dentro
de la actividad cientifica pueden obrar a favor o en contra de la vida, de aqui que
Sardar y Van Loon (2019) planteen que la imagen de las persona que se dedican
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su labor a esta actividad —Ia cientifica— no concuerda con la que les muestra la
poblaciéon, dado que la concepcidon publica difiera con la del sector privado que
vende la idea de que son seres que trabajan por la humanidad y por amor a la

verdad y al conocimiento (p. 14). Y, agregan:

¢Por qué la percepcion popular de la ciencia y de los cientificos difiere tan
radicalmente de la propia imagen que tienen los cientificos de si mismos como
brillantes pioneros dignos de admiracion, financiacién y confianza ciega? Quizas
porque, a parte de conllevar beneficios, la ciencia también representa serias
amenazas a la humanidad. [...] Los subproductos de la ciencia, tales como los
residuos nucleares, y la contaminacién quimica, estan destruyendo ecosistemas

a escala local, regional y global (Sardar y Van Loon, 2019, p. 17).

Lo dicho en torno a la practica cientifica que lleva a cabo el cientifico lleva a suponer
que, al ser un humano —imperfecto por naturaleza— su creacion —es decir, la
misma ciencia— tendra estas caracteristicas de su creador, por tanto, afirmo que,
sin errar a la realidad, la ciencia no es perfecta, es una accién de produccién y
creacién de conocimiento intelectual que puede favorecer o perjudicar a la vida

misma en todas sus totalidades, niveles, escalas y alcances.

Ahora bien, como punto de partida ha quedado claro que el cientifico no es ni de
cerca la figura idealizada, perfecta y fuerte que tradicionalmente se difunde en los
textos, noticieros o notas periodisticas —que lo significan como sefial de orden y
progreso—. Sin embargo ¢ qué hace al cientifico un cientifico? Esta interrogante —
pienso— es esencial, dado que hay ciertas peculiaridades que caracterizan al
agente aqui a tratar, y por ello sefialarlas es prudente.

De entrada, el conocimiento no es un elemento que caracterice a este agente, dado
que todos tenemos algun grado de saber —formal o informal—, tampoco una bata
blanca o el uso de un lenguaje especializado, pues dentro de la academia se pueden
encontrar integrantes con estas cualidades y, no llevar una vida dedicada al hacer
cientifico. A razon de esto, en el texto Entender la produccidén del conocimiento
desde la antropologia de la ciencia, escrito por Primero Rivas, hay factores que si

logran caracterizar a este personaje, las cuales dicen que:
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Cada cientifique se convierte en una autoridad en algo, crea su propia manera
de operar, su propio estilo, su propia innovacién y eso es lo que lo distingue: el
ser experto, dominar un aspecto de la ciencia. Con ello, les cientifiques se
convierten en prestigiados especialistas, en gurls del conocimiento, utilizando
una buena metéafora. Algunes pueden ser invitades a formar comités y/o
comisiones y ser envestides de poder para seleccionar y legitimar el conocimiento
cientifico (Primero, 2023, p. 14).

llustrado ahora con el aporte referido, es que puedo concebir al cientifico como un
agente especializado en determinada area del saber que, a partir de afos de
preparacion logra producir un conocimiento especializado, el cual, es obtenido a
partir de la metodologia, estilo, deseo y dominio que tiene y logra a partir de estas
cualidades una comunidad; de aqui que no hay que olvidar que todo tipo de
formacidén y de trabajo es colectiva. Y, estos aspectos lo llevan a posicionarse como
una autoridad, la cual con el futuro se hara de aprendices que se apropiaran de la
ideologia que su mentor les da o, en algunos casos sera transformada por los
mismos seguidores. A esto no hay que olvidar que, como referia lineas atras, es
imperfecto en su calidad humana, por tanto, también su préctica o producto no

estaran exentos de serlo.

Si se toma lo dicho, entonces puedo poner con seguridad sobre la mesa que
cientifico no solo es aquel que se cree que esta en un laboratorio, sino que también
es todo agente que produce conocimiento en colectivo, fuera de laboratorio, con o
sin bata, que se especializa en un saber y que ademas tendra discipulos que daran
continuidad a su obra a partir de las ensefianzas que su maestro les dé a partir de
la participacién en trabajos académicos, eventos, entre otros, lo cual, se regira por
un elemento indispensable que encaminara la practica a realizar; es decir, el
efectuar un modelo de hacer la ciencia, lo que nos convoca ahora desarrollar un

nuevo apartado:

2.2 El paradigma
En el apartado anterior solo se lograron resaltar cualidades pragmaticas de un

cientifico, pero considero importante en éste recuperar la fuerza ideoldgica,
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ontoldgica, cultural, epistémica y simbdlica que rige y mueve la préctica cientifica,

la cual es el paradigma.

Este concepto es bastante comun encontrarlo en textos, articulos, ponencias y
clases que abordan el mundo de la ciencia, pero ¢, qué es? ¢ para qué es importante

conocerlo? Veamoslo a continuacion.

Cuando suele hablarse en algunos cursos sobre el concepto de paradigma, en
ocasiones se le entiende como la manera en la que un grupo guia su practica, en
este caso cientificos ambos —grupo y accion—. Sin embargo, aunque en parte es
cierto, la realidad es que también va a determinar la manera en la que el cientifico
y/o tedrico vera, abordard y comprenderd la realidad, y, en concreto, la parte que
desea conocer de ella, de aqui que ejemplos como el positivismo con su método
hipotético-deductivo —o el tan famoso Método Cientifico de Investigacibn— impuso
a sus seguidores la ideologia que éste tenia, donde a partir de la experimentacion,
matematizacion, maleabilidad e interaccion empirica seria el Unico camino y forma

para crear conocimiento valido.

Por otro lado, esta cosmovisidon fungia como “camisa de fuerza” para otros saberes,
de modo que para el positivismo la historia, la filosofia, la sociologia, entre otras, no
son un conocimiento valido, dado que no se inclinaban y/o adecuaban a los

pardmetros cuantitativos de ésta epistemologia univoca.

Lo dicho, con certeza, pone a la luz elementos que ayudan a concebir al paradigma,
pues mas alla de ser un simple estilo o modo de ejercer la practica cientifica, éste
es la fuerza ontoldgica, simbdlica, intelectual y filoséfica que guiard el hacer, la
mirada y la moral del cientifico. Y, este planteamiento cobra sentido si recupero la
idea del historiador de la ciencia Thomas S. Kuhn sobre el concepto aqui a tratar,
dado que, en su obra La estructura de las revoluciones cientificas, describe lo

siguiente:

... el paradigma representa el trabajo que ha realizado de una vez por todas. [...]
Segun su uso establecido, un paradigma es un modelo o patron aceptado y este

aspecto de su significado me ha permitido apropiarme aqui del término
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“paradigma” a falta de algo mejor. [...] en la ciencia un paradigma rara vez es un

objeto que se pueda replicar (Kuhn, 2013, p. 132).

Tras lo dicho, se entiende que ademas de dotar al cientifico de una cosmovision y
de un modo en el que dirigir4, definird y comprendera al mundo y a las partes de la
realidad, también le dara a la época en la que se encuentre obrando cierta
temporalidad que sera el periodo de ciencia normal en la que el colectivo
desarrollard conocimiento. Es decir, tras la puesta en marcha de un modelo
cientifico en algun periodo historico —pese a la resistencia de algunos colectivos de
la comunidad cientifica— la actividad epistemoldgica se llevar4 en cierta paz y/o
normalidad, dado que esta propuesta tuvo ciertos méritos que permitiran la

aceptacion de los grupos cientificos, asi, el mismo Kuhn en su obra refiere que:

. ciencia normal significa la investigacion basada firmemente en uno o mas
logros cientificos pasados, logros que una comunidad cientifica particular
reconoce durante algun tiempo como el fundamento de su practica ulterior. Hoy
en dia tales logros se recogen en los libros de texto cientificos, tanto elementales
como avanzados, aungque rara vez en su forma original. Dichos libros de texto
exponen el cuerpo de la teoria aceptada, ilustran muchas o todas sus
aplicaciones afortunadas y confrontan tales aplicaciones con ejemplos de

observaciones y experimentos (Kuhn, 2013, p. 114).

Sin embargo, aunque el paradigma logra imponerse como el hegeménico que
explica las partes del mundo y la realidad a partir de sus teorias y/o planteamientos,
la realidad es que éste no esta exento a una transformaciéon —o revolucion como
llama Thomas S. Kuhn— y es que durante su puesta en marcha en la actividad
cientifica, habrdn anomalias y/o crisis que vislumbraran la poca factibilidad de seguir
llevandose a cabo, lo que expandird la posibilidad a otras teorias a que logren
subsanar esta problematicas en torno al modelo predominante —el geocentrismo y
el heliocentrismo, a modo de ilustrar, o, el paradigma catélico versus los
planteamientos de la llustracion; es decir, fe vs razon, para ejemplificar—. Asi, es
oportuno que el historiador de la ciencia aqui citado sea realista al firmar que: habra
ocasiones en las que un fendmeno no podra ser resuelto mediante la metodologia

del modelo imperante y esta situacion revelara la anomalia cientifica que acabara
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con el periodo de ciencia normal que se llevaba a cabo (Kuhn, 2013, p. 107). Y, mas

adelante sentencia:

De esta y otras maneras similares, la ciencia normal se extravia una y otra vez,
y cuando ello ocurre, esto es, cuando la profesion ya no puede hurtarse durante
mas tiempo o las anomalias que subvierten la tradicion corriente de la practica
cientifica, entonces comienzan las investigaciones extraordinarias, que
finalmente llevan a la profesion a un nuevo conjunto de compromisos, a una
nueva base sobre la cual practicar la ciencia. Los episodios extraordinarios en los
que se produce un cambio en los compromisos profesionales se conocen [...]
como revoluciones cientificas. Se trata de los episodios destructores de la
tradicion que complementa a la actividad ligada a la tradicion de la ciencia normal
(Kuhn, 2013, p. 108).

Hay diversos ejemplos de lo dicho y el méas actual es la lucha entre dos modos de
concebir y hacer la préactica cientifica en el mundo. El primero es el positivismo que,
como paradigma hegemonico ha dirigido la ciencia, negando a otros saberes y
llevando al mundo a una gran crisis social, ecologica y epistémica. Y, el segundo es
el denominado movimiento del Sur que recupera lo mejor del primero y lo vincula
con los aportes de los colectivos que han sido invisibilizados por el capitalismo y el
univocismo del método hipotético-deductivo, tales como los grupos feministas, los
saberes de las comunidades étnicas y los criterios de teorias hermenéuticas que

proponen una nueva forma de hacer ciencia.

Asi pues, lo expuesto hasta ahora sobre el paradigma ilustra que éste es,
metaféricamente hablando, el esqueleto que sostendra la labor del cientifico, la cual
sera dirigida en periodos de ciencia normal donde su trabajo se llevara a cabo de
manera calmada hasta que, con el devenir histérico, logre mostrar alguna anomalia
gue haga que este modelo aceptado deba ser expuesto a una revolucion cientifica
0, a un periodo de ciencia extraordinaria que cambie la manera en la que se trabaja
en la ciencia y que se vea al mundo, aun cuando hayan colectivos que se resistan
a estos cambios. De aqui que el paradigma si se crea, pero no se destruye... se

transforma.
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Dicho esto, puedo pasar a exponer una Ultima situacion que abre camino a la
exposicion que relatara la necesidad de pensar en la nueva epistemologia

analdgica, la cual es:

2.3 Un encuentro entre filosofias y la crisis en la epistemologia: univocismo vs
equivocismo

La lucha entre la filosofia univocista de corte positivista y la equivocista posmoderna
ha sido un evento que ha dado pie a pensar en la nueva epistemologia analogica,
de aqui que veo la necesidad de explicar este encuentro antes de avanzar al

desarrollo de la epistemologia que he abrazado.

Ya referia que la hegemonia e implementacién de un paradigma surge con la
carecia de otro, de tal modo, se puede explicar como el modelo imperante de la
Edad Media —el catoélico— deja de ser tal al comenzar a fallar en sus explicaciones
de la realidad y sus modos de obrar en ella —entendiendo a ésta desde un sentido
simbdlico y empirico—, pues avances como el heliocentrismo mostraban otro modo
cientifico de explicar y comprender la realidad, via la razén, la observaciéon, mediciéon

y experimentacion de evidencias tangibles.

Con el pasar del tiempo, exactamente con el triunfo de la llustracion oficial y/o
burguesa, y, en concreto, de la modernidad con el lema Orden y Progreso, los
cientificos positivistas explicaron la realidad a través de la cuantificacién, pues, en
este nuevo paradigma la razon humana habia sustituido la fe. Sin embargo,
¢cuando comenzé el verdadero problema? Esta interrogante se aclara al
comprender que, con la llegada de la burguesia también triunfé en el gobierno, en
las instituciones y en el poder el positivismo, en el cual sus seguidores veian la
necesidad y la oportunidad en esta revolucion intelectual de hacer crecer su
influencia a través de la conquista, el dominio y la mercantilizacion. De esto, Primero

refiere que:

El positivismo tiene antecedentes lejanos y cercanos, vinculados por su
formalizacion matematica, o su apego a la cuantificacion de las proporciones,
caracteristica historica surgida de la necesidad moderna por cuantificar, recurso

intelectual requerido para dominar el hacer sobre la naturaleza, destino
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indispensable de la clase social post-medieval, necesitada del control del medio
ambiente para trazar puentes, mejorar caminos, construir barcos, rutas maritimas
de navegacioén, conservacion de alimentos, tefiido de las ropas requeridas por el
incesante movimiento del cambio histérico-social que promovian y llamaran

progreso; entre otras muchas cosas (Primero, 2022, pp. 29 - 30).
Y agrega:

Los modernos —para el caso burgueses— igualmente estaran requeridos de
conocer la fisiologia animal y humana, asi como las mejores aleaciones para
construir los ejes de sus carretas y los cafiones y armas cortas requeridas por las
guerras de conquista a realizar, para ir construyendo la modernidad a sangre y
fuego, segun las consecuencias intencionales e inintencionales del progreso
moderno, centrado y referido a la cuantificacion de la naturaleza y del mundo
(Primero, 2022, p. 30).

Evidencia que de entrada muestra la estrecha relacion del capitalismo burgués con
la ciencia positivista que, en la actualidad sigue viéndose con la actividad neoliberal
en gran parte del aparato de Estado moderno, el cual se implementd con la

conquista de los pueblos originarios de manera militar, cultural y econdmica.

Ante lo invocado en este punto, el positivismo comenzo a tener grandes desarrollos
por personajes que vivieron las distintas transformaciones sociales de occidente, tal
es el caso de una de las bases de padre del positivismo, me refiero a Juan Antonio
de Condorcet, quien al vivir en 1789 la Revolucién Francesa y la caida de la
aristocracia por la burguesia, teoriz6 sobre el progreso de las clases sociales, el
cual liga a una légica de orden similar al de las matematicas. Asi, Primero (2022)
refiere que para él los hechos como cosas tangibles, son importantes para el
conocimiento y, el saber filosofico e histérico son innecesarios por caer en la
metafisica, es decir, no tienen algun valor cientifico (p. 33), tesis que mas adelante

toma poder con otros positivistas.

Posterior a Condorcet, un filésofo que sigue la misma linea es Claudio Enrique de
Saint-Simon; noble por nacimiento, burgués por su practica comercial y socialista

utodpico por su teoria, quien explica un camino cientifico llamado sico-politica,

Pagina 49 de 185



doctrina que trata de explicar que la historia humana se realiza a partir de una ley
universal de progreso debido a la razon humana y el desarrollo de la fisica de los

Cuerpos y sus organizaciones; via la experiencia empirica.

Asi, Condorcet y Saint-Simon seran las bases tedricas y epistemologicas para el
padre del positivismo, es decir, Augusto Comte, quien define al positivismo segun
Antonio Rodriguez Huescar® recuperado por Primero y Beuchot (2022) como
empirismo, sensualismo, psicologismo, materialismo, agnosticismo, biologicismo
evolucionista; es decir, lo seréa todo para comprender al mundo y sus relaciones (p.
41).

Lo convocado en torno a este paradigma muestra como por sus condiciones
experimentales, biologicas, materiales, maleables y cuantificables —condiciones
gue aprovecharia y aprovechd el capitalismo— sera la cosmovisibn hegemaénica
que validara lo que es real o no, lo que es conocimiento cientifico y lo que no es, lo
que es ciencia y no; pues o ha de ser extrafio que areas como la historia, la
antropologia, la filosofia, la pedagogia; entre otras, seran en este tiempo y, aun por
algunos grupos en la actualidad, rechazadas por éste modelo, al no tener un objeto
de estudio en concreto que pueda para bajo los criterios del Método cientifico de
Investigacion y, siendo catalogadas junto con sus aportes como metafisicas o
pseudociencias, idea que los aprendices de Comte —Littré y Laffitte— repetiran,
como también los empiristas ingleses y Durkheim, el cual, intentara acomodar a la
educacién como una practica cientifica, ya que Geneyro (1996) afirma que este
altimo concibe a la pedagogia como teoria-practica que ayuda al andlisis de la
accion educativa, condicion de una racionalidad pragmatica que lleva a pensar en

un sentido normativo, empirico, explicativo e instrumental (p. 82).

Asi, lo expuesto hasta este punto plantea como la filosofia univoca —que deviene
de Unico— de corte positivista llevd a sus seguidores —Ilos empiristas y/o
positivistas— a una especie de dogmatismo al creer que su método cientifico podria

dar con todas las partes de la realidad, negando otros saberes que recuperan los

6 Prologuista de la edicién espafiola del Discurso sobre el espiritu positivo de Comte.
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aspectos sociales y simbdlicos que, a partir de este paradigma son vistos como

metafisicos por no adecuarse a sus criterios de demarcacion.

Por otro lado, esta fe ciega llevé a la separacion de dos aspectos esenciales de la
realidad; es decir, lo objetivo y lo simbdlico, de aqui que en la academia reiteradas
veces se repetira el discurso de que existen ciencias sociales y ciencias naturales,
causando en las viejas, actuales y futuras generaciones una dicotomia en la vision
de la ciencia, girando cada area en su mismo eje sin llegar a muchos avances, de

esto Cedillo y Romero refieren que:

La reduccién cognitiva destacada condujo a separar lo objetivo de lo subjetivo,
via la disociacion de las ciencias, fragmentadas en naturales y sociales, dandole
primacia al estudio, promocion y validacion de las primeras ante las segundas,
en transitos histéricos documentales de diversas y tangibles maneras. El
positivismo realmente existente cre6 esta disociacion e incluso fue més lejos al
exacerbar el racionalismo que lo impulsaba, negando y excluyendo la actuacion
de los sentimientos y efectos en la construccion del conocimiento, y
comprimiendo la cognicion a la mera intelectualidad, a la exclusiva racionalidad
simbdlica, con una epistemologia autoritaria que al excluir el peso de los
sentimientos en la nocién del objeto, de lo referencial, se auto limito,
entorpeciéndose y fetichizandose de manera lamentable (Cedillo y Romero,
2017, pp. 27 — 28).

De aqui, la filosofia univoca o positivista, basaria su practica en una pragmaética en
la cual no se considera la historia, o las emociones en la realizacion del

conocimiento, solo existe aquello que podamos medir, modificar, calcular y ver.

Ahora bien, si la filosofia univoca complicé el asunto en términos epistemoldgicos,
mas adelante surge otra postura, la cual es el equivocismo —diria yo realmente
existente— que, con la caida del muro de Berlin y con la llegada de la
posmodernidad plante6 su lema: Cada quien tiene su propia verdad. Esto, de
entrada, lleva a sus seguidores a un relativismo extremo, lo cual causa que en la
produccion del conocimiento y en su analisis no haya limites, criterios, ni objetividad

ylo rigurosidad —sin caer en el exceso del univocismo—.
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Por otro lado, esta postura lleva a caer en un mar de interpretaciones sin llegar a
un punto fijo, de aqui que Jerez, citando al doctor Beuchot (2014) plantee que un
efecto de esta filosofia es que las personas que la sigan caigan en la decepcion en
el conocimiento, provocada por un relativismo a morir, que conducira al subjetivismo
y posteriormente al nihilismo (p. 23), ya que al no haber una base epistemoldgica
sélida de donde partir, el pensamiento posmoderno harad que los cientificos se
pierdan en un mar de conceptos, causando que su confianza en el saber se vea

frustrada, sin credibilidad y, por tanto, sin un rumbo al cual llegar.

Ejemplos de esta filosofia hay diversos, pues a modo de ilustrar, no ha de ser
extrafio que en el campo educativo haya un mar de interpretaciones en torno al
concepto de educacion, interpretdndola como un asunto meramente escolar,
llevando a los jovenes estudiantes a una mala idea en torno a la mismay, por tanto,
a una frustracion al dar cuenta que ésta es mucho mas que docencia. Otro ejemplo
es el del anarquista epistemologico Feyerabend quien, plantea una ciencia mucho
mAs abierta y sin criterios para ser trabajada, plantando, segin Sardar y Van Loon
(2019) que ésta debe adecuarse a las necesidades de la comunidad y de los
ciudadanos (p. 68), es decir, todo se vale y todos pueden decir lo que creen segun

sSus creencias.

Tras lo expuesto en el apartado 2.1, 2.2 y en este 2.3, puedo referir que la vieja
epistemologia esta inmersa en una serie de crisis que ponen en entre dicho su
periodo de ciencia normal, es decir, el positivismo y sus practicas ya no son factibles
—a mi juicio— de ser llevados a cabo, tanto por su rigurosidad dogmatica en torno
a lo que es conocimiento cientifico y lo que no es, como también porque éste ha
estado al servicio de grupos burgueses —hoy capitalistas y/o neoliberales— que
han beneficiado mucho a sus bolsillos y abonado casi nada a la humanidad vy al
mundo, como también a los seres que habitan en él, aportando una crisis ambiental,
armas y la invisibilizacion de otros saberes como también los aportes de
comunidades que plantan resistencia a su hegemonia —feministas, étnicas, LGTB,

entre otras—.
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Por otro lado, también las evidencias muestran que tras esta rigurosidad univoca en
la vieja epistemologia, se planteé una desmedida equivocidad, la cual vino a
complicar alin mas la préactica cientifica al alejarse de criterios necesarios para crear
conocimiento serio y cientifico, pues a pesar que todos tienen su propia verdad, no
todos pueden estar en lo correcto, de aqui que se necesita una teoria que recupere
la rigidez tedrica —sin caer en el error de los positivistas—, como también que
recupere las diversas propuestas que existen con mesura, ubicandose en la

analogia, lo que lleva a justificar mi proximo apartado, el cual va de desarrollar a:

2.4 Un punto de prudencia: la nueva epistemologia analdgica y sus aportes a la
crisis actual

Anteriormente habia planteado que el estudio de la epistemologia se ha vuelto
complejo por la influencia de las posturas univoca y equivoca que han dificultado la
produccion, comprension y estudio de la realidad misma, dado que la primera —de
corte positivista— impuso su rigurosidad excesiva, y, la segunda —relativista— llevo

a la desmesura y poca factibilidad en la creacion de un saber cientifico.

Sin embargo, ante tales crisis en la ciencia, es prudente recordar los aportes de
Thomas S. Kuhn en cuanto reconoce que, ante la aparicion de anomalias en un
periodo de ciencia normal, surgen actividades de ciencia extraordinaria, mismas que
buscaran sanar y/o atender tales crisis en la actividad cientifica y, en por tanto, en
el paradigma predominante. Kuhn llamo a este proceso revolucion cientifica, y a una
de ellas se agrega la propuesta realizada por Mauricio Beuchot Puente y Luis
Eduardo Primero Rivas, al proponer y crear a principios del XXI la nueva

epistemologia.

Como primer punto de partida, el contexto que se muestra lineas atras lleva a
postular a la hermenéutica analégica como una propuesta factible para lograr
superar la crisis a la que llevaron el univocismo y el equivocismo, dado que cada
uno al apoyar sus maneras de proceder en la realidad se quedan truncos y esta
propuesta interpretativa, refiere Primero (2022) puede englobar a las diversas
epistemologias mencionadas y a aquellas que aun consigan identificarse con mayor

detalle (p. 95). Y, agrega:
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Beuchot centra su argumento en torno a las dos filosofias consideradas como
centrales en el siglo XX y en este comienzo del XXI —la analitica y la
posmoderna—, y partiendo de ellas logra perfilar a la hermenéutica como la
filosofia donde se resuelve la reflexibn contemporanea acerca del mundo, la vida
y la historia, alcanzando un bosquejo de la ubicacion de los principales filésofos
actuales, para situarlos y lograr identificar sus tendencias y/o el estado en el cual

quedo su obra (Primero, 2022, p. 95).

Tras lo dicho, puedo afirmar que la nueva epistemologia analdgica procedera a
conocer las partes de la realidad a partir de la hermenéutica, dado que ésta a
diferencia del proceder de las corrientes expuestas, buscard interpretar,
comprender y conocer el discurso, las acciones, la dinamica de un grupo
geograficamente localizado, y los elementos simbdlicos o materiales de la realidad
a la que pertenecen, en virtud de dar con la realidad, y, no explicarla a partir de
leyes exactas o explicaciones desmesuradas y sin rigor cientifico. De aqui que
Primero (2022) sentencie que el impacto de esta postura interpretativa se debe a su

sentido sistematico, riguroso, metodico y referencial (p. 96).

Ahora bien ¢ qué hace diferente a esta propuesta —la nueva epistemologia— de las
demas? La respuesta en esencia es su postura analégica, la cual significa prudencia
o equilibrio proporcional, lo cual llevara a posicionar al investigador o al intelectual
que la sigue, entre el univoco moderno y el equivoco posmoderno. Y aunque esto,
por un lado, es cierto, también es pertinente resaltar que la analogicidad lleva a
acciones, actitudes y reflexiones mas profundas de lo que puede aparentar a quien
la lee, conoce o0 empieza a apropiarse de ella, pues comprender este término lleva

a crear un mejor conocimiento a sus pioneros.

El doctor Beuchot en su escrito Utilidad y vigencia de la hermenéutica analdgica
recupera el sentido historico —propio del materialismo analégico— del concepto
analogia, y se remonta a la antigua Grecia, en concreto, con los Pitagéricos que, a

partir de sus palabras:

“Analogia” significa en griego proporcion. En efecto, los genios de la analogia
fueron los pitagéricos, filosofos presocraticos y grandes matematicos, que

introdujeron la idea de analogia en la filosofia; era la proporcion a:b:c:d, con la
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cuan encontraban armonia en la masica e investigaban las propiedades de las

cosas en la fisica y en la astronomia (Beuchot, 2022, p. 237).

Asi, el Dr. Beuchot brinda una primera virtud de la analogia, la cual es la armonia,
dado que al igual que para los presocraticos —en la musica, la fisica y la
astronomia—, en la actualidad esta cualidad busca generar una practica que no se
desbalancee en una visibn meramente empirica y/o deductiva, como tampoco en
una cuestion exclusivamente simbodlica, sino todo lo contrario: recupera ambas
partes de la realidad para generar teorias o planteamientos més potentes a las que
mencionadas —Ilas cuales siguen fragmentando la realidad, al dividirla en natural y

cultural.

Mas delante, recupera de los discipulos de Socrates —Platon y Aristoteles—
elementos importantes. Del primero, Beuchot (2022) recupera el uso moral de la
analogia, en forma de virtud (la arete), en la prudencia, templanza, fortaleza y
justifica, mientas que, del segundo recoge el sentido de proporcion o jerarquia de
atribucion (p. 24). Ambos aportes son relevantes, dado que la ciencia y, en concreto
la norma que la regula —la epistemologia— debe partir en el deber ser de una base
sélida (fortaleza) y hacer justicia a todas aquellas formas de existir, pensar y ser que
han sido afectas y/o invisibilizadas por la hegemonia de practicas poco éticas o
virtuosas dentro de esta practica intelectual; y, en segundo lugar, abraza la
proporcién como todo aquello que el ser humano interioriza de la realidad y por
tanto, conforma su ser, llevandolo a actuar y pensar de determinada forma, accion
gue pone en la mesa el uso eficaz de la hermenéutica analdgica para recuperar los
elementos de esta realidad, clasificandolos y, por su sentido de atribucién
jerarquica, postular la interpretacion mas adecuada que explique el mundo, de

manera temporal pues éste es cambiante.

Asi, dadas estas condiciones es factible avanzar a una interpretacion analogica, la

cual en palabras de Beuchot:

7 En: Vazquez Camargo, Juan Jesus, (2022). La hermenéutica analégica en la filosofia actual. Un homenaje a
Mauricio Beuchot
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En una interpretacion analdgica, que trata de evitar la univocidad del sentido
literal, el cual es inalcanzable, a saber, que dijo exactisimamente el autor, y dado
que en la analogia predomina la diferencia sobre la identidad, se dara predominio
al significado del lector, sin que esta redunde en desprecio del significado del
hablante o autor. Pero también es advertencia de que no por eso nos hemos de
resbalar hacia el equivocismo del mero sentido alegérico, segun el cual nada,
absolutamente nada, se puede recuperar de la intencionalidad del autor y
entonces todo se reduce a una produccion de sentido por el lector, la cual, a la
postre, nos hunde en el mar del relativismo y hasta de la incomprension (Beuchot,
2022, p. 32).

De esto, la nueva epistemologia analdgica a partir de su hard interpretaciones
moderadas, tomando en cuenta las proporciones de la realidad observada —
condiciones materiales, sociales, politicas, econémicas, entre muchas mas— y de
los seres que la conforman —emociones, historia, deseos, fetiches, idolos o
iconos— para hacer planteamientos realistas, potentes y que superen las limitantes
de la vieja epistemologia, creando una conciencia histérica a partir del
reconocimiento del materialismo historico de tinte analégico que, a su vez abona a
la creacion de un juicio, el cual, en palabras de Beuchot, en la obra Hermenéutica
educativa contemporanea. Memoria del Segundo Simposio Internacional de
Hermenéutica y Educacion: conexiones y desarrollos, describe como: “El juicio, es
enjuiciamiento, la capacidad de juzgar, es la vez comprensiva y critica. Requiere
una comprension, y por eso es que también un juicio critico. En este sentido
podemos repetir que no en balde “critica” viene de “Krinein”, que en griego es

“‘juzgar”. La critica es el ejercicio mayor del juicio” (Beuchot, 2009, p. 20).

Asi, esta epistemologia brinda a sus seguidores la creacion de un juicio critico y
holistico que se nutre de las conformaciones materiales y simbdlicas que conoce de
la realidad, creando planteamientos cientificos mucho mas completos e
integradores de elementos que para la ciencia positivista no eran tomados en cuenta

como la historia, la cultura, la filosofia, entre otras areas del saber.

Asi, siguiendo el discurso expositivo de la nueva epistemologia analdgica, la razon

por la que también se emplea esta propuesta en esta investigacién es por su
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esencia pescadora y/o adoptiva y/o holistica o0 de compendio, pues se adecua y se
nutre de los ideales de grandes intelectuales y movimientos sociales, los cuales se

han opuesto al positivismo, las cuales son en palabras del doctor Primero:

[Son] La obra de Kuhn [que] significa la recuperacion senso-simbdlica del cambio
epistemoldgico, via la estructura de una revolucién cientifica; el aporte de
Gadamer es de gran impacto, pues su critica al positivismo genera la
hermenéutica filoséfica, y desde ella surge la hermenéutica analégica, creada por
Mauricio Beuchot en el afio de 1993. De Bateson germina el sentido de unificar
lo real, dividido por la ciencia natural moderna y luego por el positivismo entre la
naturaleza y el mundo y/o cultura; de las epistemologias feministas tomamos la
necesidad de distinguir que la ciencia dominante hasta el siglo XX, tuvo una
antropologia de la ciencia centrada en el patriarcado, su lenguaje asociado y su
desconocimiento de las consideraciones del “género”; y del poscolonialismo
tomamos el sentido de emanciparnos del dominio eurocéntrico para recuperar
nuestro pensamiento creador y los aportes de los pueblos originales, quienes
también tienen una forma de conceptuar, ademas muy favorable a la buena vida
(Primero, 2022, p. 238).

Tras lo mencionado, es visible que esta epistemologia de corte analdgico no es solo
una postura y/o propuesta que se queda meramente en la retorica; es decir, que
solo tenga teorias o escritos que la vendan como “la mejor” sino que, ademas, tiene
elementos tangibles que la posicionan como la principal para subsanar las crisis que
la vieja ciencia dej6 y, lamentablemente sigue aportando dado que es la

predominante en la actualidad, especialmente en los espacios escolares.

La epistemologia recuperada, por un lado, reconoce que la ciencia es cambiante, y
gue esto obliga a estar actualizando en la medida de lo posible, con las posturas
cientificas para que se adecuen a las necesidades sociales; por otro lado, se postula
como critica al positivismo y al postmodernismo por sus desmesuradas posturas.
Asi, también reconoce que la ciencia es una —sin entender esta formacion como
univoca— y que ésta se conforma por un mundo simbdlico y otro natural, de aqui
gue la gran crisis cientifica que causé el método hipotético-deductivo es que creé el

tan repetido discurso en las aulas que existen ciencias sociales y ciencias bildgicas
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0 naturales, creando una incomprension de la realidad pues, cada una por su lado
no es capaz de generar aportes que los lleven mas alla de sus posturas; por el
contrario, a lo que apuesta la vision de Bateson, es a pensar en una ciencia integral

0 unificada.

La nueva epistemologia analdgica, del movimiento feminista reconoce que es
necesaria la transformacién no solo de una préctica, sino del lenguaje; en tanto las
actitudes que los cientificos han tenido a lo largo del devenir histérico, se ha
vinculado a la vision patriarcal, la cual ha permeado tanto el vocabulario como el
reconocimiento de cientificas brillante en el mundo. Y, por ultimo, abraza el ideal
decolonial de hacer ciencia con una mirada desde el Sur, recuperando los aportes
de las comunidades étnicas y de todas aquellas comunidades que han sido

invisibilizadas por el capitalismo imperial y sus variantes.

Tras lo expuesto, pienso que para tratar un tema como lo es el impacto del
neoliberalismo, es prudente y esencial abrazar una postura que se plantee como
critica al mismo —sin olvidar que el capitalismo desde los burgueses, hoy
empresarios o neoliberales, alimentaron al positivismo— vy, recupere las visiones
gue han plantado cara al mismo, con un ideal de buen vivir, que para algunos es
utdpico, pero que para otros es posible a partir de la transformacion de un
paradigma que logre hacer conciencia en la comunidad,

Asi, concluyo este primer capitulo con el siguiente apartado el cual me lleva a

pensar en:

3. Una primera conclusion de lo expuesto: la relacion entre la pedagogia de lo

cotidiano y la nueva epistemologia analégica

Hasta este punto lo que he desarrollado son las virtudes teoricas, conceptuales,
simbdlicas y pragmaticas de las teorias que conforman mi pensamiento educativo;
es decir, mi filosofia de filiacién. Sin embargo, veo prudente a modo de cierre,
desarrollar una reflexion donde exponga la relacion que hay entre la pedagogia de

lo cotidiano y la nueva epistemologia analdgica con los analisis que realizo en torno
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a las afectaciones que da el neoliberalismo en la dinamica cotidiana de la

Universidad Pedagogica Nacional, Ajusco.

Como primer punto, la pedagogia de lo cotidiano me permite tener una
conceptuacion realista de lo que implica reflexionar en torno a la educacion, pues
en la actualidad se le reduce a una cuestion escolar, lo que ha generado una
incomprension del término que reduce los trabajos intelectuales al escenario del
aula escolar, de aqui que se cree que éste concepto equivale a docencia. Asi, por
lo expuesto por su creador, el Dr. Primero Rivas, esta pedagogia aborda escenarios
fueray dentro de la escuela, ya que concibe a esta accion educativa como formacion
para la vida —familiar, escolar y social— en sus potencialidades sensibles,

intelectuales y practicas.

Por otro lado, abandona la idea romantica de lo que es la educacién, dado que
reconoce que dentro de ésta hay agentes —idolos— que emplean sus mejores
tacticas, discursos y estrategias de formacion para realizar sus deseos mas
perversos a partir de la tergiversacion de la realidad misma, de aqui que hay
practicas que educan en el dominio y conquista —hablo de una mala educacién que
atente contra la vida misma— tal y como lo hace el neoliberalismo que maquilla lo
existente y vende la idea falsa de que entre mas se produzca, trabaje y consume,
el ser humano serd feliz, llevando a éste a una dinAmica perpetua de trabajo sin
descanso en busca de un sentido a la vida, el cual, en el peor de los casos —en
esta investigacion ya evidenciados— delimitan su fuerza vital a un solo objetivo:

ganar dinero para sobrevivir sin importar nada.

Tras lo dicho, empleo esta pedagogia porgue recupera el ser de las personas —
emociones, historia, idolos, fetiches, intenciones y deseos— para mostrar un
camino posible al que se puede llegar con la formacion de una conciencia historica
—de aqui la relacion con el materialismo analégico—, y asi, transformando su
cotidianidad, el humano podra cambiar su practica intelectual y cientifica en el mejor
de los casos, recordando que este escenario es primigenio —el cotidiano— y es por
tanto la base de toda practica superior a la que aspiremos, siendo asi esta teoria un

modelo icénico que lleva a un deber ser.
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Otro aspecto que cabe destacar es que esta pedagogia es de la praxis, de la vida y
del ser, de tal modo que se reconoce que teoriza a partir del accionar de los seres
humanos y desde él comprende a la vida cotidiana misma, localizando las
proporciones que conforman a las personas y, asi es consciente que el ser del ser
humano se forma en su existencia, a partir de lo que hace y de la manera en que lo
han formado, junto con las condiciones materiales que lo rodean, asi como las

simbdlicas.

De este modo, comprendo que hay un modelo idélico que ha permeado a la
sociedad y a la UPN, Ajusco, el cual es el neoliberalismo, que, con sus ideales y
fuerzas formativas, como también con sus instrumentos de regulacion, castigo y
evaluacion —que mas adelante expongo— han formado seres humanos dedicados
a laborar, a la individualidad, a la competencia e ignorancia, a la poca sensibilidad
social, y que, de aqui, surge una pedagogia escolar con poco desarrollo y/o
actualizacion, que la ubique en el conocimiento de frontera, y ella no abonara mucho
a la superacion de dicha fuerza ontoldgica. Por tanto, si logra aportar tras lo
expuesto una que comprenda la vida y a la educacién en todas sus totalidades, y
gue ademas se postule como realista, abandonando el romanticismo que genera
incomprensiones de los hechos, y capaz de mostrar un camino mas factible y no

utdpico que se limita a un mero discurso retorico.

Ahora bien, la nueva epistemologia me brinda la sensibilidad de reconocer que la
practica cientifica no se limita a las ciencias exactas —fisica, quimica y biologia,
como otras mas—, sino que, también comprende a todas aquellas que reflexionan
en torno a elementos que conforman el pensamiento, el ser y la cultura como la
pedagogia, la historia o la filosofia, que también son cientificas —afirmacién que a
la fecha sigue causando debate en la comunidad académica. De aqui que, da una
conceptuacion esperanzadora y holistica de la practica epistemologica y no

cuadrada y cerrada como el positivismo genero.

Por otro lado, apuesta por una vision integral de la ciencia, abandonando el discurso
dicotomizado en la academia en torno a la existencia de una ciencia natural y una

social, creando una especia de ciclo vicioso donde cada uno por su lado gira
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tratando de encontrar la perla sagrada —la realidad misma— y, toma lo mejor de
cada paradigma para avanzar a teorias y postulados mas potentes, pues he de
reconocer sin fallar qgue no somos ni biolégicos en totalidad, ni simbdlicos, somos

una proporcion de ambas posturas.

Asi, esta epistemologia se nutre de los grupos que han sido invisibilizados,
apostando por una practica cientifica mas adecuada, es decir, en colectivo, con el
reconocimiento de todos y todas las comunidades y/o grupos, sin caer en los vicios
tedricos y practicos que el univocismo y el equivocismo tuvieron y causaron a gran
parte de la comunidad intelectual, recogiendo a su vez, elementos como la
sensibilidad o la historia en sus trabajos, pues estos, como otros mas no fueron

tomados en cuenta por la visibn empirica del paradigma hipotético-deductivo.

A esto también abono que en el siglo XX la historia de la investigacion en México
data que se llevo a cabo por gobiernos de indole neoliberal, la practica cientifica
tiene caracteristicas de éste paradigma, mismas que se Vvisibilizaron con la
pandemia de Covid-19, tal como la poca infraestructura al sector publico, poco
desarrollo en la ciencia, corrupcion, entre otras mas; la nueva epistemologia
analdgica es una propuesta que rompe con esa tradicion y se encamina a un modo
mas virtuoso de generar conocimiento, aunque, refiere el post-doctor Alfonso Luna
Martinez (2022) esta forma diferente de concebir, hacer y pensar la ciencia como la
tradicional, no sea del todo aceptada, llevandola a ser discriminada o excluida por
grupos hegemoénicos tradicionales que tienen a la fecha el poder y que sirven a una

idea anticuada bastante reproducida de ésta accion intelectual, lo cual seria grave
(p. 43).

Con todo lo expuesto, y, a pesar de las resistencias que denuncia el post doctor
Alfonso Luna, es que avanzo a teorizar con estas dos posturas que, me permiten
una comprension de lo que es el neoliberalismo, abriéndome camino en la
recuperacion de la historia, formacion, impacto y consecuencias del capitalismo a lo
largo y ancho del mundo, razon por la cual puedo avanzar a un proximo capitulo

donde expongo sobre éste tema. Asi pues, progreso al:
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Capitulo 3: Breve historiografia del capitalismo

Lo que ahora me convoca en este tercer capitulo es desarrollar elementos teoricos
qgue explican el cdomo es que se llegd al modelo neoliberal a través del devenir

histérico del capitalismo.

Esta forma historica de proceder se debe a que, en gran parte de las obras
consultadas para el desarrollo de esta investigacion en torno al neoliberalismo, se
le expone como algo ya dado, ignorando de entrada su devenir histérico que de
valorarlo, implica dificultades, debates, conflictos y choques entre socidlogos,
economistas, escuelas, entre otros grupos mas. Otra razon es que el conocer su
formacion permite generar conciencia en los impactos que tiene en la sociedad vy,
en concreto, en el sector educativo, y no avanzar con una conceptuacion
predispuesta a culpar que todo mal o problema en la actualidad se debe a este

modelo.

Ante lo dicho, resalto que mi intencidén no es hacer una historia de la economia del
mundo, pues es una actividad que considero se desvia de los fines expositivos de
este trabajo y exigiria una investigacion mucho mas extensa; por tanto, me apoyo

de los datos que a continuacién desarrollo.

De este modo puedo desarrollar el primer subtema de este segundo capitulo, el cual

lleva por nombre:

1. El ser humano y su produccion en la tierra desde sus origenes: la agricultura, la

ganaderia y la pesca

Fue por el afio 2020 en la licenciatura de pedagogia en la UPN, Ajusco que escuche
la siguiente frase: El primer hombre que un dia cercé un terreno, se le ocurrié decir
esto es mio y hallé gentes bastante simples para creerle fue el fundador de la
sociedad, misma que pertenece al discurso sobre los origenes de la desigualdad de
Jean-Jacques Rousseau. Otro verso que encontré es el que realiza Meiksins Wood

en su obra El origen del capitalismo. Una mirada a largo plazo, sirvase del mismo:
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La caida del comunismo, proclamada a finales de la década de los ochenta y
durante la de los noventa del siglo pasado, parecia confirmar una creencia
compartida por muchos durante largo tiempo: el capitalismo es el estado natural
de la humanidad, se adapta a las leyes de la naturaleza y a las inclinaciones

basicas del ser humano (Meiksins, 2021, p. 9)

Lo citado y recuperado por Meiksins en torno a la idea de algunos radicales sobre
el capitalismo como algo inserto a la naturaleza humanayy, lo referido por Rousseau
me llevan a hacer partir esta exposicion desde los origenes del ser humano para

responder esta pregunta: ¢,qué de cierto es esto?

Parto de los planteamientos que hace Friedrich Engels en su obra El origen de la
familia, la propiedad privada y el Estado en torno a la vida humana y la division
temporal y/o histérica que hace de la misma, por tal motivo, sirvase de la siguiente

cita para adentrarnos al tema en cuestion:

[El estadio salvaje] Es la infancia del género humano, el cual, viviendo encima de
los arboles, por lo menos parte de él (y esta es la Unica explicacion de que pudiera
continuar existiendo en presencia de las grandes fieras), permanecia aln en sus
mansiones primitivas, los bosques tropicales o subtropicales. Los frutos, las
nueces y las raices servian de alimento; el principal producto de esa época es la

elaboracion de un lenguaje articulado (Engels, 2019, pp. 25 - 26).

Como punto de inicio, en la anterior cita se recupera la etapa de la humanidad del
estadio salvaje —o primitiva—, y da cuenta el fildsofo prusiano Engels, que el ser
humano no mostraba aln una evidencia de que produjera algo material extraido de
la naturaleza, y que, por el contrario, a modo de sobrevivir y de la interaccién con
otros seres y/o personas, surgio el lenguaje a base de sonidos, expresiones y otros
caracteres que le integraban. Por tanto, no se encontraban en condiciones
intelectuales y practicas para enfrentar a las grandes bestias de este tiempo, como
también no tenian elementos para afrontar la fuerza de la naturaleza misma (el

clima, por ejemplo).

La situacion que ilustra Engels se veria transformada por un descubrimiento que el

ser humano haria tiempo después, el cual refiere que:
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Comienza con el empleo alimenticio de los pescados [...] y con el uso del fuego.
Los dos van juntos porque solo el fuego permite hacer comestible de un modo
perfecto la pesca. Pero con esta nueva alimentacion los hombres se hicieron
independientes del clima y de los lugares; siguiendo el curso de los rios, [...] el
instinto descubridor, siempre despierto y la posesién del fuego por medio del
frotamiento, crearon [...] la caza, que con la invencion de las primeras armas —
la mazay lalanza— lleg6 a ser para la alimentacion un recurso ocasional (Engels,
2019, p. 26).

Lo convocado da evidencia que cuando el ser humano descubrié el fuego y lo
implement6 en su vida cotidiana, se diversificd la caza y su alimentacion —dado
gue ésta ultima a base de carne le permitié una evolucion mental, fisica y practica—
gue pudo generar sus primeras creaciones tales como las armas —maza, lanza y
zonda—, ropas —la piel animal— y nuevos alimentos —tubérculos hervidos y carne

blanca o roja, las cuales son producto de lo que se conoce como poiesis.

Posterior a la invencién del fuego y su empleo en diversas actividades
(aproximadamente hace unos 1.4 millones de afios), la evolucién mental de los
seres humanos les permitié tener mayor control sobre la naturaleza y las actividades

sobre de ella, lo cual, en palabras de Engels:

[fue posible gracias a] la invencion del arco y la flecha, gracias a los cuales llega
la caza a ser un alimento corriente; y el cazar una de las ramas habituales del
trabajo. El arco, la curda y la fecha forman ya un instrumento muy complejo, cuya
invencién supone larga experiencia acumulada y facultades mentales superiores
[...] Si comparamos los pueblos que conocen el arco y la flecha [...] encontramos
ya algunos comienzos, de residencia fija en aldeas, cierto dominio de la
producciéon de los medios de subsistir, vasijas y trebejos de madera, el tejido a

mano (sin telar) con fibras de corteza (Engels, 2019, p. 27).

Con la evolucion mental y practica del ser humano, como también del empleo de
recursos extraidos de la naturaleza a partir del descubrimiento del fuego, la vida
nomada de las personas se hizo sedentaria, y con ello también la creacion de
comunidades que dedicarian su vida cotidiana y labor educativa de generaciones

adultas a jovenes, a realizar actividades que permitiran la subsistencia de estos

Pagina 64 de 185



grupos, mismas que se conocerian como la agricultura, la pescay la ganaderia que,
poco a poco se potenciarian en el estadio de la barbarie que desglosa Engels, el

cual en sus palabras refiere que:

El momento caracteristico del periodo de la barbarie es la domesticacion y cria
del ganadoy el cultivo de cereales. Pues bien; el continente occidental (América),
no tenia mas mamiferos mansos que la llama (y aun asi, nada mas que una parte
del Sur), y uno solo de los cereales cultivables pero el mejor, el maiz. Estas
condiciones naturales diferentes, hacen que desde ese momento siga su marcha
propia la poblacién de cada hemisferio, y que las sefiales puestas como limites
de los estados patrticulares difieran en cada uno de los dos casos (Engels, 2019,
p. 27).

El autor da muestra de que en primer lugar la agricultura es de inicio la actividad
gue da sustento a las comunidades humanas en Europa y, por ultimo, esto permitio
la creacion de los primeros grupos humanos que basaban su vida en un modelo de

produccion alejado del capitalismo.

Es a razon de lo expuesto que puedo realizar un didlogo con lo que refiere Wood en
torno a las afirmaciones de algunos radicales que plantean al capitalismo como “el
estado natural del ser humano”, respondiendo que es un error en cuanto a
interpretacion histérica como del mismo ser humano, dado que éste desde las pocas
capacidades que muestra en su vida primitiva —mentales y practicas— en su etapa
como ordipithecus hasta la creacion de las primeras comunidades humanas, sus
creaciones no se basaban en los ideales de la obtencion de tierras, de bienes
tangibles o recursos de interés propio —mismos del capitalismo—, sino de la
supervivencia y del descubrimiento en su interaccion con el medio, razén que da
muestra que estas acciones eran llevadas a cabo mas por instinto que por el

razonamiento y/o idea de poseer algo en términos del capital.

Por altimo, coincido con la frase de Rousseau, la cual recupera Primero y Beuchot

en su obra La filosofia de la educacion en clave postcolonial, de la siguiente manera:

Ese estado paradisiaco se acabd cuando alguien dijo: “Esto es mio”, ése fue el

verdadero fundador de la sociedad civil. Fue un cambio radical, de suma
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infelicidad, en el que empez6 la propiedad privada, la ambicion y, por
consiguiente, la violencia. Por eso se hizo necesario el paso a la sociedad
(Primero y Beuchot, 2015, pp. 36 — 37).

Lo dicho se debe a que esta accion seria la forma en como se estructuraria la
humanidad méas adelante, o lo que conoceriamos como feudo y como sociedad,
pero mas importante ain, como afirman los autores, este acontecimiento marcaria
el inicio de la propiedad privada, idea que encadenaria al buen hombre salvaje a la
civilidad, es decir, la libertad acaba en el momento en el que pasa el ser humano a
ser parte de una comunidad obligada a su subsistencia, obedeciendo a un lider,
dado que se hace presente la ley del mas fuerte al convencer a otros que un tramo

de tierra era pertenencia de un astuto privatizador.
A razoén de lo expuesto, avanzo al siguiente apartado, el cual lleva por nombre:

2. De la agricultura al mercantilismo primario: el comercio sin duefo y sin reglas

La ganaderia, la agricultura y la pesca, permitieron la creacién de comunidades
sedentarias que no solo delimitarian su territorio —accién y organizacion que
tomaria el resto del mundo hasta la actualidad llamandoles paises, Estados,
localidades, colonias, entre otros nombres— sino que también subsistirian de la

produccion de productos que generarian en ese espacio.

Esta produccion via las actividades primarias daria como resultado una especie de
mercantilismo primario basado en el intercambio de recursos a partir del trueque,
mismo que evidencia Wood al recuperar los aportes del historiador belga Henri
Pirenne al plantear que: “... el modelo mercantilista no reconocia la existencia de
imperativos especificos del capitalismo, ni los mecanismos especificos del
funcionamiento del mercado [...] sus leyes del movimiento especificas empujan a
las personas a implicarse en relaciones mercantiles, a reinvertir su excedente y a

ser eficientemente productivos” (Meiksins, 2021, p. 23).

Se puede reconocer que la actividad mercantil no vista como la dominante en
occidente en el siglo XV funcionaba desde el trueque que era una primera version

de la economia de mercado que se expandiria afios después con la creacion de
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rutas terrestres y marinas. Lo dicho se logra esencialmente por la Ruta de la Seda,

que, en palabras de Field refiere:

Los origenes del intercambio mundial de bienes se sitian en el siglo Il a.C., en la
Ruta de la Seda, una extensa red de vias terrestres y marinas que conectaban
Asia y Europa. Estas rutas mantuvieron su importancia hasta el siglo XV. No

obstante, buena parte de la actividad era agricola (Field, 2019, p. 18).

Las evidencias hasta ahora recabadas dan muestra que posterior a la creacion de
las actividades primarias, los grupos humanos lograron generar un mercantilismo
basado esencialmente en el intercambio de productos —el trueque—, libre de
cualquier poder religioso, politico o militar que le impusiera cadenas y regulaciones
a dicha actividad, misma que Meiksins: relacionaba como una economia naciente
en Occidente que se caracteriza por la propension natural al trueque, intercambio y
basqueda de un beneficio (2021, p. 19). Sin embargo, este desarrollo y/o
desenvolvimiento se vio interrumpido por otro modelo de produccion vigente desde

el siglo I1X al XV; es decir:

3. El feudalismo: el ascenso al poder de la produccion a la vida cotidiana

En la Alta Edad Media —a finales del siglo IX al XIll— surge el modelo econémico
feudal, mismo que, metaféricamente hablando describo que “trataria de poner las
cadenas al monstruo y domesticarlo”; es decir, en su periodo controlaria la actividad
mercantil, la produccién y la vida misma de los artesanos y sus talleres que
producian ropas, metales, objetos de madera, asi como a los agricultores,

ganaderos y pesqueros. Lo cual, refiere Meiksins Wood de la siguiente manera:

Las antiguas culturas mediterraneas ya contaban con una sociedad mercantil
bastante estable, cuyo desarrollo posterior se vio interrumpido por un
acontecimiento antinatural, el feudalismo, y los siglos de oscuridad durante los
cuales la vida econémica [estuvo] sometida por el yugo de la irracionalidad y el
parasitismo politico de los terratenientes. [...] el historiador belga Henri Pirenne
desarroll6 una version muy influyente. Para el autor, la interrupcion del desarrollo
de la civilizacidon mercantil mediterranea se produjo [...] durante la invasion

musulmana que, a su juicio, acabo con el anterior sistema mercantil con el cierre
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de las rutas comerciales al este y al oeste del Mediterraneo. La creciente
economia del intercambio [...] fue sustituida por una economia de consumo, la

economia rentista feudal (Meiksins, 2021, p. 20).

Lo referido lleva a poner sobre la mesa que el modelo feudal se instaura en la
actividad econémica de intercambio que se llevaba a cabo sustituyéndola por la
fuerza de produccion y las condiciones politicas que impuso, razén que encamina a
recuperar una definicién del feudalismo del mismo Field, el cual concibe a éste de

la siguiente manera:

El feudalismo fue un sistema muy comun en la Europa medieval. Cred una
sociedad estratificada en la que en teoria todo el mundo tenia ciertas obligaciones
con sus superiores. La mayoria de las personas, sobre todo campesinas, debian
abonar parte de su trabajo o de sus ingresos a su sefior [feudal], que tenia un

elevado grado de control sobre su vida (Field, 2019, p. 18).

Con el aporte de John Field puedo referir que el feudalismo fue un sistema
econémico y politico que logré controlar al ser humano, su vida y actividad
productiva a partir de una relacién de vasallaje, donde el vasallo —antes miembro
de un colectivo que a futuro sucumbiria a un poderoso feudal— se someteria a una
cadena de poder que fungia desde abajo hacia arriba, donde el conde tenia
operadores para ejercer el vasallaje.

A razén de lo dicho, la vida en esta época comenzaba a ser desigual en los sectores
de la poblacion que conformaban los feudos, ya que existia un sistema de clase
hereditaria donde el hijo del campesino se dedicaria a lo mismo que su familia, y asi
sucesivamente con los arrendatarios, guerreros, nobles y gente que integraba parte
del estrato social con alguna responsabilidad que hacer en el feudo. De aqui que se
comenzé a gestar un mal del que poco o nada se aborda en los distintos trabajos,
ya que si se analiza con estos datos —Yy los proximos— a la vida cotidiana y al
proceso de educaciébn —no escolar, sino en su totalidad como formacién para la
vida—, lentamente las cadenas del ser humano iban tomando forma: la inmediatez
por producir, por pagar renta, el poco tiempo libre dedicado en su mayoria a la
produccion de recursos y la vida alienada y/o fetichizada a la l6gica de consumo,
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trabajo y ganancia. El feudalismo no control6 al monstruo, lo alteré... jLa produccion

ya habian tomado poder de la vida humana!

Pasados los afios en la dinamica de produccion feudal, comenzé a suscitarse un
acontecimiento que a futuro seria factor para el declive del feudalismo, pues al
satisfacer y/o cubrir las necesidades del feudo, lentamente los pequefios talleres
manejados por pequefios empresarios —por referirme a este grupo de algun
modo— hicieron “sobrantes”; es decir, lograron cubrir no solo el pago de derecho
de piso —o renta—, sino que también su propio consumo, y lo restante permitié que
a través de las rutas de comercio ya existentes —como la Ruta de la Seda— se
exportara a otros feudos la mercancia, actividad que refiere Meiksins de la siguiente
manera: “La actividad mercantil se generaliza y afecta a un numero creciente de
mercancias. A su vez, genera mucha mas riqueza [...] y fomenta la acumulacion de

suficiente riqueza como para permitir inversiones” (Meiksins, 2021, p. 21).

Dicho de otro modo: tras la produccion de los vasallos y/o agricultores y/o pequefios
empresarios 0 comerciantes, las necesidades poco a poco se atendieron en un
feudo (o reino) y el sobrante lo exportaban a otro feudo y asi sucesivamente hasta
que la fuerza gravitacional del comercio, de la importacién y exportacién
apoyandose de las rutas terrestres y marinas y, la autonomia con la que gozaban
los pequefios mercantes, dieron pie al surgimiento de una clase que a futuro tomaria
el poder de la produccion, es decir; nacié la joven y primera burguesia, descrita

como.

El burgher o burgués es, por definicién, un habitante de la ciudad [los burgos].
Aun mas, y sobre todo en su acepcion francesa, la palabra se utilizaba
convencionalmente para aludir a quienes no poseian un estatus noble y que, si
bien trabajaban para ganarse la vida, por lo general no se manchaban las manos
y ponian la cabeza mas que el cuerpo en su trabajo. Esta acepcion antigua no
nos dice nada acerca del capitalismo, y alude tanto a un profesional, un burécrata

0 un intelectual como a un comerciante (Meiksins, 2021, pp. 21 - 22).

Lo convocado por Meiksins ilustra que tras las condiciones especificas del comercio

y de la organizacién en el feudalismo, la economia dicotomizada entre feudos, dio

Pagina 69 de 185



paso a que lentamente los comerciantes tuvieran mas poder y control sobre la vida
de otros —los vasallos— a patrtir de la produccion y la ganancia, fenomeno que
atraeria a otros por el crecimiento cuantitativo de la economia y que, esto se
manifestaria en una invencion que hasta nuestros tiempos existe y es factor clave
para lo que conocemos como capitalismo, por la actividad econdmica que en ella
se centra; es decir, la ciudad, llamada en tiempos del feudalismo como burgo que,

en palabras de Pirenne citado por Wood:

... el comercio resucité con el crecimiento de las ciudades y la liberacién de la
actividad mercantil. Y aqui nos topamos con uno de los supuestos mas
extendidos asociados al modelo mercantilista: la vinculacion del capitalismo con
las ciudades, es mas, las ciudades son desde el principio una forma de
capitalismo embrionario [...] segun Pirenne, las ciudades emergen con una
autonomia caracteristica y sin precedentes. Estaban entregadas al comercio y
dominadas por una clase, los barguer (o burgueses) autbnomos, que se liberarian
de una vez por todas de las cadenas culturales y del parasitismo politico [del
feudo] (Meiksins, 2021, pp. 20 - 21).

El planteamiento que hace Meiksins recuperando a Pirenne, no solo ilustra que con
la construccion de las ciudades alrededor de los feudos —o burgos, como se
llamaban en la época— el comercio comenzo6 a tomar mas vitalidad por la dinamica
de intercambio y produccién en masa, sino que ademas llevé a los primeros
burgueses a educar a sus hijos y a los trabajadores bajo su mando, en el dominio
de la actividad econémica que realizaban para seguir llevandola a cabo en los
talleres, mientras que, por otro lado, tras el éxito de esta comunidad, el rey y la reina
del feudo exigian mayores impuestos sobre la renta a los comerciantes, accion y
politica que llevarian a dos acontecimientos claves: la lucha de clases y el comienzo
del fin del feudalismo. Pues, el primer fenbmeno ocasionaria una tension entre los
vasallos, campesinos, talleristas o comerciantes y la nobleza parasitaria feudal, de

modo que, para Dobb y Hilton en palabras de Meiksins:

... aportaron argumentos relevantes y solidos que demostraban que la disolucion
del feudalismo no vino Unicamente de la mano del comercio. De hecho, el

comercio y las ciudades no fueron inherentemente nocivos para el feudalismo en
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absoluto. El declive del feudalismo y el auge del capitalismo obedecieron a
factores internos de las relaciones fundamentales del propio feudalismo, a la
lucha de clases entre sefiores y campesinos. [...] Tanto Dobb como Hilton han
sugerido que la disolucion del feudalismo y el auge del capitalismo fueron el
resultado de la liberacién de la produccion mercantil simple (Meiksins, 2021, pp.
47 — 48).

Sin embargo, aunque las tensiones se iban haciendo presentes, la caida del
feudalismo se gener6 afios méas adelante. Por otro lado, la burguesia del momento
iba tomando cada vez mas poder sobre la region donde se encontraban presentes,
de modo que a partir de una serie de acontecimientos de la época (sobre todo a
finales del siglo X1V) esto se fue haciendo posible, como por ejemplo, la intervencion
de los musulmanes en el comercio terrestre entre Europa y China, motivé a que los
grandes marinos del momento —los genoveses— buscaran y planificaran otras
rutas comerciales a través del mar; de éstos ultimos destaca Cristébal Colén quien
con la autorizacion de Isabel la Catolica emprende un viaje para generar nuevos
rumbos para llegar a Asia, el resultado es conocido por todos, el 12 de octubre de

1492 llega a tierras desconocidas... Se ha descubierto América.

Tras el descubrimiento de Col6n y un proceso de conquista a las nuevas tierras de
América, se fue acrecentando el poder e influencia de los burgueses —aun bajo el
dominio de los reyes feudales—, y la actividad econdmica por tierra y las rutas
marinas de las colonias conquistadas por Europa fueron alimentando y dando paso
al modelo econémico capitalista, pues éste nace a finales del siglo XV y principios
del XVI con la acumulacion de bienes e intercambio de los mismos (el capital
comercial) y la acumulacién originaria (o capital originario), producto del saqueo de
las comunidades de América Latina y el Caribe, de lo cual Meiksins refiere de la

siguiente manera:

La transformaciéon crucial [...] segun Marx, se produjo [con] la verdadera
acumulacién originaria, no por la generacion de una masa crucial de riqueza, sino
porque estas relaciones sociales de produccion generaron nuevos imperativos
economicos, en particular, la competitividad compulsiva y la necesidad

sisteméatica de desarrollar las fuerzas productivas que condujeron a nuevas leyes
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de movimiento desconocidas en el mundo hasta entonces (Meiksins, 2021, pp.
45 — 46).

Tras estos acontecimientos; la extraccion —o robo— del oro y plata de las
comunidades originarias en Ameérica Latina y demas metales, dio comienzo al
capital original, y es que, aunque los historiadores dan cuenta que el capitalismo
surge a finales del siglo XV y principios del XVI con la colonizacién, este modelo
capital toma fuerza y hegemonia con tres acontecimientos en particular, el primero
tiene que ver con la 1ra. Revolucion Industrial, la cual inicia en 1750 con el uso de

la energia del vapor y la mecanizacién de la produccion, la cual en palabras de Field:

Desde mediados del siglo XVIII, una serie de inventos desembocaron en la
mecanizacion integral de la produccién [...] En 1750 se necesitaban unas
100,000 horas de trabajo para procesar 45 kg de algodon. Hacia principios del
siglo XIX, se necesitaban solo 100 horas. Las técnicas usadas en la produccién
textil se trasladaron a otras industrias, como la metalurgia y la alfareria, y a otros
paises (Bélgica fue el primer pais de la Europa continental que adoptd esta
tecnologia). Lo que empez6 como un intento por producir textiles de forma mas

econdmica termind transformando la sociedad (Field, 2019, pp. 21 — 22).

El segundo acontecimiento fue con la Asamblea Constituyente celebrada en Francia
la noche del 4 de agosto de 1789, en la cual: “se abolieron por decreto las
servidumbres personales, los diezmos y el abuso sefiorial del feudalismo,
instaurando el principio de igualdad™ vy, el tercero es la Revoluciéon Francesa,
movimiento social, politico, filoséfico y econémico que pone fin a la aristocracia 'y a
lo que quedaba del feudalismo, llevada a cabo del 5 de mayo de 1789 al 9 de
noviembre de 1799. Su intencién era facil de ver: aquellos hombres libres llamados
burgueses tomarian en nombre de la idea de republica y democracia el mando. El
capitalismo burgués habia llegado al poder en el siglo XVIII, y las condiciones de
vida como su dinamica, razon por la cual avanzo a explicar otro periodo histérico,

que es:

8 Este dato histdrico se puede encontrar en el siguiente enlace consultado en diciembre del afio 2023:
https://www.codhem.org.mx/independencia-de-
francia/#:~:text=La%20noche%20del%204%20de,en%20el%20acceso%20a%20cargos
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4. El capitalismo en el periodo de la Revolucién Industrial

Como se vio, la decadencia del feudalismo se debi6 a una serie de acontecimientos
sociales que fueron transformando no solo el modo en que se accionaba el poder
de quien lo poseia —dado que los primeros burgueses comenzaron a adquirir mas
fuerza—, sino que también la produccién que se llevaba a cabo, pues a partir de la
presion feudal se vieron obligados los comerciantes en adoptar nuevas estrategias
para aumentar su productividad y, aunado a esto, con la adquisicion de los metales
preciosos y otros recursos productos del capital original, la actividad econémica se

convirtio en lo que en1750 se llamaria como la 1ra. Revolucion Industrial.

La Revolucion Industrial se caracterizd sobre todo por la automatizacion y/o
industrializacion de la vida econémica, dado que lo que antes necesitaba dias de
trabajo y esfuerzo humano, y, con la innovacion de artefactos que emplean la
energia del vapor se recortaba el tiempo de produccion. De esto se puede afirmar
gue se paso6 de una economia agraria a una industrializada, o, en palabras de Field,
se transitd de una economia organica a una inorganica, las cuales refiere a

continuacion:

Este proceso [la Revolucién Industrial] puede verse como una transicion desde
una economia organica hacia una inorganica. Las economias organicas se basan
sobre todo en la fuerza humanay la fuerza animal, y en las maquinas accionadas
por ellas o por energia natural como el viento y el agua (molinos de viento y
ruedas, por ejemplo). [...] las economias inorganicas son capaces de un
crecimiento mucho mas rapido porque dependen de la energia mecanica (Field,
2019, p. 19).

A razén de lo citado, el capitalismo descrito como: “... un sistema econémico cuyo
objetivo fundamental es obtener beneficios a través de la produccion de bienes y
servicios para ganar dinero” (Field, 2019, p. 8) empez6 a transformar no solo la vida
econdmica a partir del siglo XVIII y principios del XIX, sino que ademas cambi¢ la
vida de algunas personas —los burgueses sobre todo— dado que esto implico el
control del trabajo de los obreros que estaban las fabricas, lo que requirié su

especializacion para mejorar su capacidad de produccion y, aunado a esta
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situacién, origind la migracion de gran parte de los campesinos a la vida urbana y/o
industrial, pues el boom del modelo capitalista en aquella época, representaba una
cosa para todos: mejores condiciones de vida para los seres humanos. Sin
embargo, la consigna para los empresarios era otra: después de la opresién de un
gobierno totalitario como lo fue el feudalismo, el Estado y cualquier forma de
gobierno centralizada no debia interferir en el mercado, lo que se conoceria como

liberalismo clasico.

La poca intervencion del gobierno en la época y la esperanza en estos avances
tecnoldgicos por parte del sector mas privilegiado de la poblacion —empresarios—
se veian reflejados en los cambios de la vida cotidiana que trajo consigo la

modernizacion, descritas a continuacion:

Después de 1820, el capitalismo prosper6 en Europa occidental y Norteamérica.
La poblacién mundial estalld, en parte a causa de la Revolucién Industrial; la edad
media del primer matrimonio se redujo en esta época, lo que significaba que la
gente tenia mas hijos, por lo que la tasa de natalidad aumentd. El aumento de los
salarios reales le habia permitido a la gente casarse antes y crear su propia
familia (Field, 2019, p. 33).

Por otro lado, con el comienzo de la 2da. Revolucion Industrial, las rutas comerciales
existentes se vieron beneficiadas, dado que el tiempo de traslado de mercancias y
de recursos se vio reducido en ocasiones a horas, fendmeno que fortalecioé a la

globalizacion.

Sin embargo, aunque los avances tecnolégicos se hicieron presentes, y
representaron para algunos una mejora en la calidad de vida que llevaban, para
otros, en su mayoria la clase obrera, esta situacion represent6 condiciones
cotidianas de pobreza y explotacion, dado que el trabajo en las fabricas y la
economia se guiaban como referi lineas atras, bajo el ideal pragmatico del
liberalismo clasico; es decir: el Estado no debia interferir con el mercado, y, en
palabras de Field (2019) “las acciones individuales de las personas [...] pueden
beneficiar a un sector mas amplio de la sociedad” (p. 31). En pocas palabras, la

explotacion de algunos era la mejora de otros, y cada uno es responsable de si
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mismo, dependerd de cada quien las ganancias que obtenga, sea el precio que

tenga que pagar.

Lo anterior por lo tanto represento la injusticia que gran parte de la clase obrera
vivia; es decir, pobreza, horas laborales prolongadas, maltrato infantil, nifios en
fabricas, la nula existencia de seguros de vida o de salud; situacion que ocasioné
en gran parte de la sociedad —dado que eran mas pobres que ricos— el desencanto
hacia el liberalismo clasico de Smith: laissez faire, laissez passer (dejar hacer, dejar
pasar).

Aunque esta politica del liberalismo clasico era la hegemonica, su decadencia se
manifestd a finales del siglo XIX e inicios del XX, donde la vida era cada vez mas
precaria por la falta de derechos laborales o normas que regulen el trabajo, situacion
gue evidencian Charles Dickens y Zola en sus obras, de lo cual Fernando Escalante

habla en su obra Historia minima del neoliberalismo de la siguiente manera:

La decadencia del liberalismo venia bastante lejos. En el Ultimo tercio del siglo
XIX habia empezado a perder terreno en Europa como consecuencia de varios
factores, en particular las condiciones de vida miserables de la clase obrera, las
que retrataron Dickens y Zola, y la presion del movimiento socialista, de los
sindicatos. La vieja politica de laissez-faire, dejar que el mercado funcione
libremente para que de manera natural se produjese el bienestar general

resultaba insostenible (Escalante, 2015, p. 25).

Lo invocado hasta este punto en torno a las condiciones de vida de la clase obrera,
dan paso a una premisa necesaria en la época: habia que impulsar otro modelo que
guiara el capitalismo; asi, el golpe decisivo para el liberalismo clasico fue la Primera
Guerra Mundial (1914 — 1918), evento que dio el empuje necesario para que el
Estado tomara las riendas de la economia, a través de un modelo industrializado y
planificado, acciones que iban en contra del liberalismo clasico, dado que éste
altimo tras el inicio de éste primer conflicto bélico, en palabras de Field (2019) “...
destruyo la vision optimista de que el capitalismo global traeria paz gracias a los
vinculos comerciales entre naciones. La guerra provocoé la muerte de 11 millones

de militares y 7 millones de civiles” (p. 37). Por otro lado, el teérico William Robinson
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en su obra El capitalismo global y la crisis de la humanidad, se pronuncia de la

siguiente manera en torno a este momento historico:

El sistema no puede satisfacer las necesidades ni asegurar la supervivencia de
millones de personas, tal vez la mayoria de la humanidad. [...] la crisis global se
capta mejor en la nocion de crisis de la humanidad, mediante la cual me refiero
a una crisis que esta alcanzando proporciones sistémicas, amenaza la capacidad
de sobrevivencia de miles de millones de personas y levanta el espectro del
colapso de la civilizacién mundial y su degeneracion en una nueva “Edad oscura”
(Robinson, 2021, p. 16).

Tras la crisis que llevé a cabo la puesta en marcha de las politicas del liberalismo
clasico y el acontecimiento de la Primera Guerra Mundial, era evidente que el
modelo empresarial y/o industrial no llevaria a la sociedad a un momento de
estabilidad, lo cual no solo ocasioné desconfianza e incertidumbre —nutridas por
las condiciones deplorables del sector obrero—, sino apatia por la dindmica laboral
capitalista de la época, razén que se ilustraria en el conflicto bélico anteriormente
referido con la toma de poder de la industrializacion por parte del Estado, situaciéon
qgue en el préximo capitulo 3 ilustraré, pues veo pertinente dedicarle un apartado

especial al neoliberalismo y los acontecimientos que dieron pie a éste.

5. Conclusién de lo dicho

Hasta este punto he tratado de realizar una historiografia de la actividad econémica
del ser humano y como ésta impacta tanto en su cotidianidad, como en la forma de
vincularse con el mundo. Sin embargo, considero que es importante conocer como
es que la vida de las personas desde su origen arcaico hasta el periodo abordado
(la Primera Guerra Mundial) se ve envuelta a través de una serie de condiciones
politicas, econOmicas y sociales que ilustran que cada evento y/o modelo
econdmico no se realizé de manera improvisada, sino que necesito de la conviccion
de muchos por parte de unos cuantos para que se fuera construyendo el mundo en

el que vivimos.

Por tanto, este desglose me permite mostrar a usted, estimado lector/a, que el

neoliberalismo —tema que en el préximo capitulo abordaré— no llegé de la nada,
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sino que fue producto de una serie de acontecimientos histéricos, en ocasiones
violentos, que fueron adecuando la vida del ser humano segun la filosofia imperante
del momento, y que, si se analiza de manera especifica, dicha filosofia venia de un
sector muy reducido de la poblacion —los privilegiados, reyes, burgueses,
empresarios, etc.— con gran influencia sobre la mayoria —en condiciones de
pobreza— que tomaba fuerza bajo los ideales de libertad, democracia, mejores
condiciones de vida y estabilidad social, promesas que se diluian con el abuso del
poder, mismo que se veia abolido en cada etapa de los modelos econémicos aqui
expuestos, razon que sin fallar a la realidad me permite afirmar que la historia que
antecede al modelo neoliberal fue escrita a partir de la injusticia, la conquista y
abuso de sectores y/o comunidades que conforman el mundo de los explotados.
Pero ¢Qué hace diferente al neoliberalismo de sus antecesores? Veamoslo a

continuacion:
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Capitulo 4: Raiz, creacion y desarrollo del neoliberalismo. Un rastreo de su devenir

histérico y su impacto en el mundo y en la educacion

Como se pudo observar al final del capitulo anterior, la actividad econémica del ser
humano ha pasado a través de diversos modelos, aqui recuperados el
mercantilismo primario, la agricultura, el feudalismo y el capitalismo burgués,
impulsado por la ideologia empresarial del liberalismo clasico: la no intervencion del

Estado en el mercado.

Lo anterior fue asi hasta la Primera Guerra Mundial (1914 — 1918), conflicto que de
entrada impuls6 que el Estado controlara de manera planificada la industria y que
varios paises comenzaran a adoptar esta dinamica, viendo con buenos ojos otras
opciones como el comunismo o el fascismo como dos propuestas desconocidas y
diferentes que podrian llevar a la economia de la época a otros resultados a los que

la pobreza del liberalismo clasico habia generado.

Por otro lado, afios adelante el mundo —sobre todo Estados Unidos y Europa—
experimentd lo que en 1929 se conoceria como la Gran Depresion; es decir,
inflacion, desempleo, gastos en la reconstruccién de paises enteros, entre otros
acontecimientos como las cada vez mas frecuentes marchas, quejas y exigencias
de los sindicatos obreros. Se presenciaba el New Deal que, en palabras de
Escalante: “[fue] la reaccion ante el crecimiento simultaneo del fascismo y el

comunismo” (2015, p. 25).

Lo anterior seria clave, dado que los capitalistas del momento ante estas
condiciones —la Gran Depresién (traducida en crisis econdémica), el ascenso del
comunismo y el fascismo y las politicas keynesianas del New Deal— tendrian claro
una cosa: habria que darle nueva vida al liberalismo. Motivo que inspir6 a
empresarios, politicos, tedricos, intelectuales y gente influyente del momento, a
reunirse en Paris en 1938, con lo que se conoceria como el Coloquio Lippmann, y

el resultado de esa reunion produjo lo que se llamaria “neoliberalismo”.

Sin embargo, para desarrollar y exponer en torno al neoliberalismo, cabe dedicar un

apartado especial a éste, para responder la pregunta:
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1. ¢ Qué es el neoliberalismo?

Para comenzar la exposicion, recupero el siguiente apartado que realiza Fernando
Escalante, sobre el neoliberalismo en su obra Asi empez6 todo. Origenes del

neoliberalismo. Sirvase de ella apreciada/o lector/a:

La verdad es que se ha abusado del término de tal modo que resulta
practicamente inutilizable. Desde hace tiempo se emplea de manera bastante
indiscriminada, bastante imprecisa, para descalificar ideas, programas, politicas
de derecha. Segun el uso que se hace habitualmente del término neoliberal
puede ser cualquier cosa. Y por eso frecuentemente que se piense, que se diga,
gue el neoliberalismo no existe —que es una invencién de la izquierda, un

espantajo— (Escalante, 2018, p. 16).

Otro planteamiento digno de ser recuperado es el que hace el mismo autor en su

obra Historia minima del neoliberalismo que, a continuacion, expongo:

La expresion neoliberal, neoliberalismo, comenzé a usarse de un modo mas o
menos habitual en la década de los ochenta del siglo pasado, y se ha
generalizado en los Ultimos afios para referirse a fendmenos muy distintos. El uso
es bastante laxo, a veces inexacto porque se emplea como adjetivo, con intencion
derrogativa, para descalificar una iniciativa legal, una decisién econémica, un
programa politico. El resultado es que la palabra ha terminado por perder
consistencia, y resulta mas ambigua conforme mas se usa. En ese sentido,
neoliberal puede ser casi cualquier cosa, hasta que viene a ser asi todo, y casi
nada. Por eso digo que hace falta empezar afirmando que el neoliberalismo existe
(Escalante, 2015, p. 17).

Ambas citas ponen en evidencia una realidad que a la fecha se hace presente, y es
que la palabra y/o término “neoliberalismo” o “neoliberal” practicamente se usa para
todo; para categorizar partidos politicos, para referir a un problema, para ofender o
menos precisar propuestas en el sector politico, haciendo que sea cada vez mas
confuso y dificil su comprensién ante la forma equivocista en que se emplea.
Propongo pues, desde mis alcances y, considero de manera prudente, hacer un

breve recorrido de cdmo se cred, pero sobre todo esto encamina a caracterizarlo de
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entrada. Por mientras avanzo con una afirmacion: el neoliberalismo existe; a

continuacion, su historia.

1.1 La raiz: Ludwig von Mises (1922)

Decir que el neoliberalismo existia en 1922 seria un grave error; sin embargo, sus
raices tedricas si yacen en este afo, las cuales fueron producto del trabajo
intelectual del economista austriaco Ludwig von Mises, el cual en su obra
Socialismo, plasma lo que en afios venideros seria el espiritu del modelo aqui a
tratar. Esto refiere Fernando Escalante al afirmar que “Socialismo [...] es una de las

raices intelectuales del neoliberalismo” (2015, p. 32). De esta obra, agrega:

[En Socialismo] Mises anticipa un motivo retdrico que sera fundamental en la
carrera del neoliberalismo cuando califica todas las medidas de proteccion legal
del trabajo como recursos del “destruccionismo”. Segun su argumentacion, la
limitacion de la jornada laboral afecta al rendimiento de la economia; la
prohibicion del trabajo infantil perjudica sobre todo a las familias obreras, que se
ven privadas de ese posible ingreso; los seguros contra accidentes y
enfermedades; el seguro de desempleo produce desempleo; y el seguro social,
en cualquiera de sus formas, debilita la voluntad y corrompe la moral de los
trabajadores. Llama la atencién la aspereza del lenguaje, pero en su momento,
en la Viena de entre guerras, es el habitual del debate politico (Escalante, 2015,
p. 33).

Si se interpreta el pensamiento de von Mises quien, cabe destacar, afios adelante
seria uno de los principales impulsores del neoliberalismo, se puede deducir sin
mucha complicacion que era uno —de varios— de los principales opositores de la
politica de Estado que se impulsé después de la Primera Guerra Mundial a favor del
sector publico, dado que, su exigencia implico para la sociedad evidenciar que era
imposible devolver a la poblacion a sus antiguas condiciones de vida; por tanto,
debia existir algun tipo de recompensa que cada pais debia dar en forma de

beneficios sociales.

Asi, von Mises no solo es claro y tajante en ir contra las medidas de planificacion y
control de la economia —el keynesianismo y/o el Estado como gestor de la

produccion— sino que también va en contra de todo beneficio social; afirma que son
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un impedimento para que el mercado de manera libre actie y traiga riqueza a la
poblacién a partir de sus acciones individuales; es decir: no hay derechos, todos
deben producir para obtener lo que merecen, sea el costo que sea —salud, tiempo
o la vida misma—, nifios y adultos no estaban exentos, por tanto, todo seguro y/o
beneficio social implicaba un gasto innecesario que llevaria a los paises a la
bancarrota, al ser humano a la holgazaneria y al mercado a un estancamiento o

nulo desarrollo.

Este espiritu no seria solo del propio Mises, sino que a partir de la Gran Depresion
de 1929 con la caida de la bolsa de valores de Nueva York y, las politicas de Estado
posteriores a la Primera Guerra Mundial, hicieron que un grupo de economistas e
intelectuales se reunieran en Paris; uno de los motivos de ese encuentro era discutir
la obra del periodista estadounidense Walter Lippmann —The Good Society—, pero
la verdadera intencion se dejaria ver en las actas de dicha reunion: habria que darle

nueva vida al liberalismo. A este evento se le conocié como:

1.2 Coloquio Lippmann (1938): la creacion

Fue en esta reunién —el Coloquio Lippmann— el momento crucial que dio origen,
creaciéon y nacimiento al neoliberalismo en el afio de 1938; lo cual en palabras de
Fernando Escalante: “Es raro que se pueda fechar con tanta exactitud el nacimiento
de un movimiento intelectual, pero en este caso es asi. El neoliberalismo nacié entre

el 26 y el 30 de agosto de 1938, en Paris, en el Coloquio de Lippmann (2018, p. 15).

Como referi linea atras, la dindmica de la época y las condiciones sociales que se
vivian fueron el motivo por el cual una serie de intelectuales se reunieron en Paris
para crear una nueva propuesta que diera vida a un nuevo liberalismo, ideas que,

en palabras de Escalante:

... forman el nucleo del programa neoliberal [que] estaban en el ambiente en los
afos treinta. Eran las horas méas bajas del liberalismo. Las consecuencias de la
crisis econémica de 1929 habian sido devastadoras para la democracia
representativa en Europa, y para la idea del mercado libre. El ascenso del
fascismo, del nacionalsocialismo, la presencia amenazadora de la Union

Soviética, la beligerancia de los partidos nacionalistas, el New Deal en Estados
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Unidos, todo parece apuntar en el mismo sentido: mayor intervencion del Estado,
politizacién de los mercados, planificacion (Escalante, 2018, p. 17).

Tras el contexto de la época, los intelectuales que se reinen son Raymond Aron
(Francia), Roger Auboin (Francia), Louis Baudin (Francia), Marcel Bourgeois
(Francia), José Castillejo (Espafia), John Bell (Reino Unido), Auguste Detoeuf
(Francia), Friedrich von Hayek (Reino Unido), Michael Angelo Heilperin (Polonia),
Bruce Hopper (Estados Unidos), Etienne Matoux (Francia), Robert Marjolin
(Francia), Louis Marlio (Francia), Michaél Polanyi (Reino Unido), Stefan T. Possany
(Austria), Wilhem Ropke (Escuela austriaca), Louis Rogier (Francia), Jacques Rueff
(Francia), Alexander Riustow (Turquia), Alfred Schitz (Austria) y Marcel van Zeeland
(Bélgica). Todos con diferencias muy marcadas y salvo una cosa que les unia:
sustituir el control del Estado con un programa muy distinto al de los liberales

clasicos. Mision que les tomaria los dias convocados en Paris.

A razon de lo expuesto de éste apartado y, apegado a la intencidon de responder a
la pregunta ¢ qué es el neoliberalismo? Comento: mucho se puede recuperar de las
ideas que los miembros externaron en aquella reunidn, las cuales describen el
espiritu del momento —metaféricamente hablando, el alma del neoliberalismo
naciente—; sin embargo, destaco las principales ideas que, a mi juicio, ayudan a los
fines expositivos del apartado, en particular, recuperando lo argumentado aquel
viernes 26 de agosto de 1938 por Louis Rougier en el Coloquio Lippmann:

1.2.1 Critica a la economia de Estado. Conferencia de Louis Rougier
Para inaugurar aquella reunion de economistas e intelectuales, uno de los ponentes
que abrié el evento fue Louis Rougier, filésofo y académico francés que hizo una

dura critica a la economia de Estado, diciendo lo siguiente:

Una economia planificada o dirigida es una economia en la que en lugar de la
finalidad normal de la actividad econ6mica, que es la maxima satisfaccion posible
de las necesidades y preferencias de los consumidores, se imponen fines
extraeconémicos mediante un plan arbitrario, y por lo tanto una gran cantidad de
riqueza es desviada de su destino natural para ser invertida en bienes y servicios

improductivos, con el solo propdsito de servir al partido en el poder: armamentos,
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policia, burocracia, obras puramente espectaculares. Lejos de aumentar la
libertad y la dignidad, la planificacion econémica las suprime, porque en lugar de
adaptar la produccién al consumo requiere que los consumidores, los
trabajadores, los capitalistas, los directores de empresas, sean quienes se

adaptan a las exigencias de un plan concebido (Escalante, 2018, p. 45).

Las palabras del filosofo francés dan evidencia de una premisa que lineas atras ha
sido referida: el Estado no es bien visto por los intelectuales de esta reunion, dado
gue para ellos el mercado representa la maxima expresion de libertad social, pues
éste tiene la capacidad “natural” de satisfacer las necesidades de las personas, vy,
de dar a cada una de lo que merece, por tanto, tomar el poder o control del mismo
y regularlo seria atentar contra esa libertad, pues, en palabras de Escalante (2018)
“... permite que cada persona organice su vida en todos los terrenos de acuerdo
con su propio juicio, sus valores, su idea de lo que es bueno, deseable. EI mercado
es la expresion material, concreta, de la libertad. No hay otro posible. Y toda

interferencia [...] significa un obstaculo para la libertad” (p. 21).

Por otro lado, aquel espiritu que expone Rougier evidencia otra idea que hasta
nuestros tiempos es clara, las ganancias no deben ser invertidas y/o dirigidas al
sector publico, dado que éstas no solo serian despilfarradas por la administracion
en el poder, sino que deben ser gestionadas via la l6gica del mercado a través de
la fuerza de atraccion gravitacional que tenga, pues es el Unico —segun los

neoliberales del momento y a la fecha— que sabe lo que la gente quiere.

Ahora bien, aunque parece evidente, considero que es importante hacer una breve
pausa en este punto para aclarar algo: publico no es lo mismo que estatal, esto se

ve ilustrado a continuacion:

Desde luego, el Estado puede ser responsable de la gestion del financiamiento
de la operacion de empresas e instituciones publicas, y con frecuencia es asi.
Pero no son la misma cosa. La distincion es importante. [...] EI dominio publico
no es un sector, ni un conjunto concreto de instituciones, sino una dimension de
la vida social, un modo de organizar la provision y la distribucion de algunos
bienes, servicios, recursos, sea la educacién, el transporte o las

telecomunicaciones, o los cuerpos de policia. Todo lo cual podria ofrecerse
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también privadamente, [...] lo fundamental es que en el dominio publico no rigen
los principios de operacién privados, o sea el mercado o el parentesco, sino los
derechos de la ciudadania (Escalante, 2015, pp. 201 — 202).

Expuesta la aclaracion que da Fernando Escalante, se infiere que, para los
neoliberales del Coloquio Lippmann, como para los posteriores, el Estado no debe
administrar el ingreso en la planificacién de solventar los derechos de la ciudadania,
sino fortalecer la dinamica del mercado via la competencia para que la poblacion a
través de ésta y del trabajo (en las condiciones que se haga) y su capacidad de
llevarlo a cabo puedan acceder a estos servicios. Por otro lado, se aclara un error
de entendimiento en torno al neoliberalismo, y es que para éste lo estatal no debe
desaparecer, al contrario, lo necesita, pero si esta en contra de lo que representa lo

publico.

Por otro lado, en ese mismo discurso, Louis Rougier acufia un concepto importante;

a continuacion, su aclaracion:

1.2.2 Homo economicus

Concepto expuesto por Louis Rougier que lleva a considerar que la matriz, alma,
estructura y/o integridad del neoliberalismo si contempla una antropologia filoséfica
—modo de ser, pensar y actuar en el mundo a partir del colectivo que nos forma—.

El homo economicus es para el filosofo francés lo siguiente:

... elhomo economicus, que se comporta de modo puramente racional en funcién
de sus intereses, pero debe descubrir de nuevo, debe volver a conectar con el
hombre de carne y hueso, de pasiones y de inteligencia limitada, que esta
sometida a los estados de animo colectivos, que profesa creencias misticas y
nunca sabe realmente cémo calcular con exactitud todas las consecuencias de

sus actos (Escalante, 2018, p. 49).

Al abordar la cita anterior, se puede dar cuenta que para Rougier el ser humano es
un ser perdido, victima de su psicologia, de sus pulsiones y pasiones, por tanto, no
es hasta que éste entra en la dinamica y racionalizaciéon del mercado que se
convierte en alguien racional, dado que solo en éste —el mercado— sabra encontrar

sus intereses, olvidara las creencias e idas con las que fue formado y se movera a
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partir del ideal de la competencia, individualidad y produccion; de aqui que no sea
raro que para este fildsofo como para otros, las “masas” o la clase obrera,
trabajadora o menos favorecida deben ser domesticados, corregidos o reeducados;

evidencia que muestra el mismo Escalante a continuacion:

A lo largo de todo el coloquio, la actitud de todos es parejamente elitista. Son
constantes las acusaciones a las masas, todas despectivas: las masas estan
dispuestas a abandonar su libertad (Rougier), las masas desnutridas se entregan
completamente al dictador (Marlio), las masas tienen cierta inclinacion hacia la
crueldad, la venganza y hasta el sadismo (Mises), el espiritu de imitacion, que es
tipico de la masa (Baudin). [...] Castillejo habla de la responsabilidad de la
minoria rectora, de la necesidad de elevacion moral de las minorias dirigentes.
En general, el problema que se les plantea es el de la ignorancia de las masas,
su incapacidad para entender los problemas econémicos, y por eso se proponen
educarlas (Escalante, 2018, p. 28).

La idea es clara, el ser humano es un ser perdido, como gran parte de la poblacién
—Io que llamarian como masas—, y la Unica forma de salvarlos es que las minorias
rectoras —la élite— los eduquen en la légica del mercado, situacién que a la fecha
es evidente e impulsada a través del contenido que los medios afines a esta
ideologia, como televisoras las cuales promueven propagandas comerciales, con lo
marcas de productos que bombardean a la comunidad para promocionar la
dinamica de consumo y las tecnologias y medios de comunicacién masivos. De
igual manera, se pueden referir los “medios masivos de informacion” (Facebook,
Youtube, etc.) que promocionan saberes ad hoc a esta légica, estimulando la idea
de “comprar mas y producir mas” para ser alguien, alienando su existencia a este
modelo; es decir: un homo economicus es alguien guiado por el mercado, mismo

que se construye segun Jodar y GOmez de la siguiente manera:

El objetivo [...] es corregir y “encauzar conductas” como via de reducir las
desviaciones y transformar al individuo en sujeto utilizable y eficaz, docil y
disciplinado. Pues las tecnologias de gobierno, encuadradas en las instituciones
disciplinarias, tratan de implementar el tipo de subjetividad propia del individuo

sano, el educado ideal, el trabajador rentable, el soldado eficiente [...] que a partir
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de un estandar de normalizacion actian sobre los individuos desde el exterior,
sometiéndolas a una subjetivacion coactiva y heterodirigida, son, en la
racionalidad neoliberal, dificiles de distinguir de las tecnologias del si mismo,
cuya actuacién sobre los individuos es desde su interior (Jodar y Gémez, 2007,
pp. 387 — 388).

Por tanto, homo economicus es, a mi juicio, y desde lo discutido en el Coloquio
Lippmann, asi como desde los mecanismos de educacion formal e informal del
neoliberalismo, o como los he acufiado con el término neoliberalwashing®: alguien
alienado y educado para el sistema del mercado, y su existencia se inclina y/o
determina a partir de lo que obtiene en la logica de produccion que el mercado

promueve.
Otro punto que cabe la pena resaltar es el siguiente.

1.2.3 Poca homogeneidad: Camino a seguir del neoliberalismo a futuro

Poco tenian en comudn los intelectuales convocados al coloquio en Paris, incluso
mas de una vez hubo alguna diferencia por el camino que debia seguir esta
propuesta —aun en su momento no bautizada como neoliberalismo—. Rougier y
Lippmann por un lado parecian ser claros con la idea de no intervencion por parte
del Estado en el mercado; por otro Baudin criticaba la idea del liberalismo clasico y
sostenia que trabajar en una propuesta nueva, seria una labor que jamas acabaria
por las condiciones cambiantes de la sociedad, lo cual seria volver a repetir los
errores del pasado; y, Castillejo, un poco mas sobrio intelectualmente, promovia
una economia equilibrada entre Estado y mercado, pero la meta era encontrar y/o
construir otro camino a los que ya se habian cruzado, evitando las corrientes que

promovian el socialismo y el fascismo nacientes.

Asi, lo Unico que mantenia en unidad a este grupo era en palabras de Escalante:
“‘dar nueva vida al liberalismo, amenazado por el ascenso de los regimenes

totalitarios” (2018, p. 22), razén por la cual, varios grupos del momento se unieron

9 Neoliberalwashing es una categoria que implemento para identificar a todas las estrategias politicas,
econdémicas y de marketing que promocionan a través de instituciones y personas, empresas o lugares, el
neoliberalismo haciéndose pasar como partidarios de lo publico, pero que en realidad su estructura ideoldgica
estd a favor del neoliberalismo, tal es el caso de Televisa, Latinus, partidos politicos como el PAN o el PRI, etc.
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—cada uno con diferencias muy marcadas— para combatir las condiciones que
favorecian al sector publico atendido por el Estado a través de las politicas de los
afios 30°s, de lo cual, describe el autor mencionado, de la siguiente forma

recuperando lo expuesto por Lippmann en su coloquio:

Presenciamos hoy un espectaculo extraordinario: teblogos y académicos,
creyentes y no creyentes, catélicos propietarios y obreros, en resumen, todos los
partidos, todas las facciones, todas las sectas, todos los intereses cuyo
antagonismo ocasion6 los problemas de los ultimos dos siglos se han visto
obligados a reconocer que si no forman un frente coman de defensa contra la
voluntad de dominacion de los Estados totalitarios, iran a su perdicién (Escalante,
2018, p. 62).

De este modo, cabe evidenciar a partir de estas diferencias tedricas, econémicas,
pragmaticas, teoldgicas, teleoldgicas y epistémicas, que habia en los grupos que
promovieron el neoliberalismo, como también en los intelectuales de la época, que
el neoliberalismo no es una propuesta homogénea —incluso a la fecha sigue sin
serlo—, y que aquello que logré su conformacion, fue el ideal de abolir las politicas
de Estado a favor del sector publico y encontrar un rumbo distinto al que se seguia;
pero esta idea fue la Unica, dado que acogia sus intereses individuales, de ahi que

fuera esa la Unica coincidencia, mismo que se ve a continuacion:

Las discusiones fueron intensas, a veces asperas. Es claro que hay diferencias
importantes en casi todos los terrenos. Y por eso son mAas notables,
fundamentales, las coincidencias. Es dificil agrupar a los asistentes, no hay

facciones ni grupos reconocibles (Escalante, 2018, p. 21).

De este modo, considero importante evidenciar que el neoliberalismo no es un
movimiento o propuesta homogénea, y que en palabras de Escalante: “no es un
sistema Unico de ideas, uniforme. A parte de unos cuantos principios basicos: la
conviccion de que el Estado es necesario, la preferencia por lo privado, la prioridad
de las libertades econdmicas, algun otro, en lo demas hay ideas bastante diferentes”
(2015, p. 49). De aqui que cada faccién a la fecha le dé el tinte, interpretacion o uso
gue mas convenga, es decir, la poca estructura o rigurosidad llevd a que a la fecha

se caiga en la equivocidad de su comprension.
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Asi pues, avanzo a:

1.3 Nacimiento del neoliberalismo

Después de un intenso debate sobre el camino que debia seguir este modelo, los
miembros del coloquio Lippmann debatieron sobre el nombre de la propuesta. Por
un lado, Jacques Rueff propuso el nombre de “liberalismo de izquierda”, rechazado
por todos por lo que el nombre representaba; Louis Boudin sugirio el de
“‘individualismo”, mientras que Louis Rougier postuld el nombre “liberalismo

positivo”, hasta que:

[Se acepta] la propuesta de Ristow, se opto por “neoliberalismo”, para dejar claro
que no se trataba del liberalismo clasico, manchesteriano, pero tampoco del
Nuevo Liberalismo de Hobhouse y Hill Green. EI nombre ademas era sencillo,
directo. (Escalante, 2015, p. 28).

Sefioras y sefiores: jTenemos neoliberalismo!

Sin embargo, aunque el neoliberalismo nacié en el Coloquio Lippmann, carecia de
un sentido madurativo que le permitiera ser lo que es hoy: el modelo hegemédnico
de la época. Por tanto, hacia falta ir mas alla de una simple critica a la intervencién
de Estado o de una auto reflexion cuasi terapéutica de los errores del liberalismo

clasico con la filosofia de no intervencién y dejar hacer, dejar pasar.

Asi, otro de los retos que entonces enfrentaban los neoliberales y su propuesta
naciente en 1938, era el generar un verdadero contrapeso que representara otro
rumbo mas positivo que el establecido por el Estado, expresado en la planificacion
econOmica y en los beneficios publicos que se daban a las personas. El panorama
era obvio, sabian que hacia falta un milagro para que sus ideas tuvieran aceptacion

en aquel tiempo, pues:

De cualquier modo, en la posguerra no habia audiencia para las ideas
neoliberales. En primer lugar, estaba la necesidad de la reconstruccion de
Europa, devastada por casi seis afios de guerra. En segundo lugar, los millones
de heridos, mutilados, invalidos que necesitaban atencion médica, cuidado,
alguna forma de reinsercion en la vida normal. Después, las decenas de millones

de excombatientes, soldados desmovilizados de medio mundo a los que habia
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que ofrecer una perspectiva de vida digna: estudios, empleo, seguridad social.
Todo eso requeria un programa de masiva inversion puablica: en infraestructura,
escuelas, pero sobre todo requeria una orientacion politica de la economia
(Escalante, 2018, p. 185).

Por esa razon, los ya oficialmente proclamados neoliberales tenian una certeza:
habria que esperar el momento indicado para hacer un contrapeso a la politica de
Estado, situacidn que se presentaria mas adelante, en concreto, en los afos
setenta, tiempo en el que cada uno de ellos tenia mucha mas influencia y mas poder

econdmico.

Mientras llegaban los tan anhelados afios deseados, cabe destacar dos eventos
importantes que dotarian de madurez intelectual (tedrica) y practica al
neoliberalismo; el primero —producto de la Segunda Guerra Mundial (1939 —
1945)— fue la implementacion explicita de la “competencia” en dicho modelo por

Hayek, dado que para él, ésta: “... es el Unico método capaz de coordinar la
conducta de la gente sin recurrir a la coaccion, y es que es la Unica que permite el
funcionamiento eficaz de la economia” (Escalante, 2015, p. 36). Y es que esta
afirmacion —que proviene de su obra Camino de Servidumbre— no es para menos,
dado que el contexto de la Alemania nazi (como modo de gobierno totalitario) lo
impulsé a generar ideas mas radicales contra lo que representaba la politica de los
gobiernos cuya administracion se inclinaba hacia lo publico por parte del Estado.

Segun él en su libro:

[Hayek] escribe en Reino Unido, durante la guerra contra Alemania [...] con un
animo casi apocaliptico. Segun veia las cosas, Inglaterra estaba en riesgo
inminente de repetir la suerte de Alemania: hemos abandonado, decia, la libertad
econdmica, sin la cual nunca existié libertad personal, ni politica, y hemos
emprendido la sustitucion del mecanismo anénimo del mercado por la direccion
colectiva, consciente de la economia. Y ése es el camino de la servidumbre,
puesto que la planificaciébn econémica conduce indefectiblemente a la dictadura
(Escalante, 2015, p. 35).
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Con dicho animo, y cierto temor a lo que ocurria, afios adelante impulsaria el
segundo acontecimiento que daria mas desarrollo al neoliberalismo; a este evento

gue impulsé Hayek se le conoceria como:

1.4 Mont Pélerin Society (1947)

Pasada la Segunda Guerra Mundial, el escenario no parecia favorecer en gran
medida a las ideas neoliberales hasta el momento realizadas, pues el contexto
internacional se caracterizaba por la implementacién de las politicas de Estado
Bienestar, que aseguraban a la poblacion de los paises que las impulsaron una
reparacion de los dafos de la guerra, y ademas proveian a la gente de: “Seguridad
social, servicios publicos, fiscalidad progresiva” (Escalante, 2015, p. 20). Otros de
los beneficios fueron educacién y salud publicas, regulacion de los mercados,
control de cambios, subsidios a la produccion, seguro de desempleo y total
contencion al margen de toda idea de control que quisiera tener o hacer el sector

privado.

Tras esto, Friedrich Hayek convoca a una segunda reunién de economistas,
intelectuales, empresarios y tedricos que, a diferencia de la primera —el Coloquio
Lippmann— caracterizada por la variedad de pensamiento —prueba de ello eran
los debates asperos que se dieron— y el dominio de las delegaciones inglesa,
francesa y de la Escuela austriaca; ésta segunda serd mucho mas selecta con los
miembros invitados, todos enemigos del Estado Bienestar y del New Deal
estadounidense, como también habia una mayor presencia del grupo de los Estados

Unidos.

Asi, la Mont Pélerin Society tuvo su primera reunion en Suiza, en el lago Leman del

1 al 10 de abril de 1947, a la cual asistieron:

... entre otros, Milton Friedman, Karl Popper, Lionel Robins, Ludwig von Mises,
Walter Eikpen, Walter Lippmann, Michaél Polanyi y Salvador Madariaga. Alli se
fundé la Sociedad de Mont Pélerin, una suerte de franco-masoneria neoliberal,
altamente dedicada y organizada, con reuniones cada dos afios (Perry, 2003, p.
26).
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Dentro de la reunion se discutieron temas a modo de critica que giraban en torno a

las politicas imperantes, del mismo modo refirieron:

Hayek y sus compaferos [...] que el nuevo “igualitarismo” de este periodo
(ciertamente relativo), promovido por el Estado Bienestar, destruia la libertad de
los ciudadanos y la vitalidad de la competencia, de la cual dependia la
prosperidad de todos. Desafiando el consenso oficial de la época ellos
argumentaban que la desigualdad era un valor positivo —en realidad

imprescindible en si mismo— para el neoliberalismo (Perry, 2003, p. 26).

La idea para aquellos intelectuales parecia clara: habia que acabar con todo tipo de
seguridad y estabilidad social para que el “igualitarismo” se fuera, y, desde la
desigualdad, la poblacion lucharia por trabajar y tener desde la dindmica de
produccion sus ingresos. Por tanto, el neoliberalismo necesita la pobreza, la
desigualdad y la privatizacion de instituciones —salud, educacion, etc. — para
fortalecer al mercado, de aqui que la crisis no es resultado de él, sino una condicién

necesaria para éste.

Por otro lado, la Mont Pélerin tenia una intencion adicional: debian ir mas alla que
los miembros del Coloquio Lippmann y no solo promover e impulsar teorias en torno
al neoliberalismo, sino que ademas habia que generar una doctrina un tanto
poderosay convincente que lograra formar a los futuros jévenes, intelectuales, élites

y empresarios que fortalecerian al modelo neoliberal; asi, ellos comprendian que:

... la Mont Pélerin Society, debia ser el corazén de una estructura mucho mas
amplia, que incluiria facultades y departamentos académicos en varias
universidades, como la escuela de economia de Chicago, para empezar, y en un
circulo exterior, por decirlo asi, mucho mas visible, un extenso sistema de centros
de estudios, centros de documentacién y analisis, empresas de asesoria

fundaciones, dedicadas a difundir las ideas neoliberales (Escalante, 2015, p. 40)

De este modo, la misidén préxima por realizar fue el control y/o creacién de centros
para difundir la ideologia y simpatia hacia lo neoliberal —o la logica del
fortalecimiento, promocién y desarrollo del mercado—, comenzado por las

potencias del momento, estrategia que diferenciaria al neoliberalismo de las
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anteriores corrientes, pues éste si intervino en la vida politica, educativa y social de

los paises, por lo cual Escalante dice que:

El procedimiento era un poco extrafio para un movimiento liberal, pero no tiene
ningun misterio: se trataba de ponerle delante a la gente las ideas correctas. Para
eso era necesario segun la expresion de George Stigler, capturar la imaginacion
de las élites decisivas, mediante la elaboracion de doctrinas, argumentos,
programas politicos y econémicos en que esas élites pudiesen ver representado
su propio interés. A continuacion, habia que dirigirse a quienes forman la opinion,
a los que Hayek llamaba, con una férmula memorable, los “vendedores de ideas
de segunda mano”, es decir, intelectuales periodistas, locutores, maestros de

escuela, escritores, agitadores, lideres politicos (Escalante, 2015, p. 40).

Sin embargo, aunque la idea es clara: educar en el modelo; la realidad es que era
incoherente esta premisa, dado que la imposicion de éste via los medios que sean,
era una accion contradictoria ideoldgica y pragmaticamente hablando, si lo que se
deseaba era la libertad, por tanto, el neoliberalismo no es homogéneo como quedd
evidenciado en la reunion de Lippmann, pero tampoco es coherente en el modo de
actuar de los futuros intelectuales... Supongo que en nombre de la libertad se

cometen muchas locuras, o errores.

Hecha la reunion, la claridad de este grupo por hacerse del poder, ganar
simpatizantes, generar ideas que impulsen la desregulacion econdémica para
empujar la dinamica de desigualdad y de ésta la competencia encarnizada en los
integrantes de la sociedad para fortalecer al mercado eran las intenciones
abrazadas por todos, y, después de 48 afios (desde 1922), el momento aclamado
habia llegado, las ideas neoliberales llegarian al poder. A este tiempo se le ubica

en:

1.5 Los afios 70°s: el ascenso del neoliberalismo
Este periodo fue importante, pues fue el giro decisivo para el ascenso del
neoliberalismo. Después de una etapa de relativa estabilidad financiera por parte

del Estado en la gestion de los recursos en gran parte del mundo, la situacion se
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desmoronaria por una serie de acontecimientos que fueron clave para el fin de las

politicas del Estado Bienestar y del control estatal.
En primer lugar:

Los setenta son sin duda los afios mas bajos para los Estados Unidos en casi
todos los terrenos, y ese declive de la potencia hegemonica tifie la década, le da
un aire caracteristico [...] Para empezar, en 1971 el gobierno de Nixon decide
suspender la paridad del délar con el oro, que hasta entonces habia estado en
35 dolares la onza, y que era el ancla del sistema monetario internacional. El
peso de la deuda, el creciente gasto militar, los compromisos financieros que
implicaba la Guerra Fria, y la masiva emisién de délares para pagar por todo ello
hacen que sea imposible mantener el tipo de cambio: no hay oro suficiente en la
reserva norteamericana para respaldar el papel moneda. La medida tiene
consecuencias de todo tipo, abre una nueva partida en la economia internacional,
pero sin duda supone un golpe considerable para la imagen de Estados Unidos.
A partir de entonces todas las monedas entran en flotacion, sino se atan al dolar
directamente, y el conjunto del sistema monetario entra en un periodo de
inestabilidad (Escalante, 2015, p. 93).

Tras lo dicho, la estrategia del expresidente Richard Nixon en Estados Unidos —el
Nixon shock— supuso un golpe de suma importancia en la supuesta estabilidad del
pais que representaba la fortaleza de un Estado capaz de solventar los
compromisos hasta ese entonces vigentes y, de poder pagar los gastos de
desarrollo que supuso la Guerra Fria, en pocas palabras, habia crisis, y el modo de
contrarrestarla era la suspension de la paridad del dolar con el oro, y por tanto esto
representaba la crisis econdmica que aquellas politicas bienestaristas comenzaban

a generar por la inversion excesiva que se hacia.

Otra caracteristica ajena a este periodo que contribuy6 a la caida del control del
Estado fue la Guerra de Vietnam, pues, independientemente de las intenciones
politicas y de dominio que tenia el expresidente Nixon al ordenar la invasién de
Camboya en 1970 —cosa que es para otra historia—, 10 que esto representaba sin
duda era la crisis social que el mundo estaba cruzando en ese periodo, elemento

de importancia para la poca esperanza en la imagen del Estado en gran parte del
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mundo, si se recuerda que en esta etapa historica era comun las manifestaciones
estudiantiles, la pobreza iba a la alza, las guerras entre paises eran frecuentes, las
notas periodisticas sobre el terrorismo, situacion que generé una decaida en el

sentimiento de posguerra.

Sin embargo, la Guerra de Vietnam que sin duda represento un gasto mas para el
Estado norteamericano, impacta de manera significa en la imagen de éste ultimo

con la derrota del pais del norte en Saigon, el evento lo describe asi Escalante:

En unos afos, 1975, el ejército de Estados Unidos tiene que reconocer el peor
desastre de su historia. La prensa de todo el mundo reproduce las imagenes de
la dramatica retirada de Saigén, con la guerra perdida. A continuacién, el
gobierno de Nixon firma una paz ya irrelevante con Vietnam del Norte, y se retira
también de Camboya. [...] Pero lo peor es lo que sucede en el frente interno. Los
Papeles del Pentagono, difundidos por Daniel Ellsberg, demuestran que el
gobierno federal habia estado engafiando a lo largo de una década,
sistematicamente, al publico, a la prensa, al congreso, y que los tres presidentes:
Kennedy, Johnson, Nixon, habian mentido publicamente sobre el costo de la
guerra, sobre la magnitud del compromiso de Estados Unidos, sobre el volumen
de las tropas desplegadas y su mision en Vietnam. [...] Los detalles son
conocidos. El presidente ha empleado los recursos del Estado para espiar a sus
adversarios, ha mentido sobre ello, ha ocultado o destruido informacion para
encubrir los delitos. El caso provoca finalmente la dimision del presidente Nixon,
pero el dafio para el prestigio del Estado y del sistema politico, es mucho mas

grave, de consecuencias mucho mayores (Escalante, 2015, 94).

Lo expuesto ilustra que este evento no solo dejo en claro la mala reputacién que el
Estado norteamericano tuvo después de la derrota en la guerra, sino que ademas,
los recursos que gestionaba, eran dirigidos y/o invertidos en acciones cuestionables
en el periodo: espionaje, encubrimiento, fake news de las verdaderas
consecuencias y gastos de la guerra, desaparicion de los enemigos del gobierno y
a su vez estos generarian el reclamo de gran parte del sector de la poblacion como
el movimiento hippie, por tanto, el contexto y las condiciones politicas alimentaban

una idea: el poder estatal es un mal el cual hay que corregir.
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Por otro lado, en Occidente la situacion no era muy diferente, dado que Europa
pasaba por una debacle econémica como producto de la crisis petrolera de 1973, la

cual fue el resultado de la guerra del Yom Kippur, la cual:

... la OPEP decide imponer un embargo a los paises que han apoyado a Israel.
La medida afecta de inmediato a Holanda, Portugal, Rhodesia, Sudafrica, y
finalmente al conjunto de los paises europeos. El petréleo, que se habia
mantenido con un pecio de alrededor de 2 délares por barril durante los treinta
afos de expansion, salta en menos de dos afios a 12 ddlares por barril (y subiria

mas después de la revolucion de Iran) (Escalante, 2015, pp. 95 — 96).

Por otro lado, Gran Bretafia vivia el terrorismo del ejército republicano irlandés,
como en Alemania del ejército rojo. La situacion en el mundo era de crisis, no muy
diferente en América Latina con los movimientos estudiantiles del 68 en adelante,
acontecimientos que: “En ese clima de inestabilidad: huelgas, recesion econdémica,
violencia, terrorismo, transcurren los afios setenta. Y se desacredita muy
rapidamente el keynesianismo de las tres décadas anteriores (Escalante, 2015, p.
98).

Por lo dicho, a modo de sintesis para dar un poco de luz al contexto, los setenta
representaron culturalmente hablando, la critica hacia los errores que el Estado
tenia en gran parte del mundo, situacion que generd desconfianza, apatia, enojo y
frustracion social, lo cual desde luego abriria la oportunidad de proponer un camino

diferente: el neoliberalismo.

Poco a poco el neoliberalismo tomé méas poder, el primer pais que sirvid de
laboratorio de estas doctrinas fue Chile, en América Latina, que, aunque varios
tedricos han referido que inicié a partir del golpe de Estado de Pinochet (1973), la
realidad es que esta “intervencion” inici6 mucho antes, en concreto, en el ano de
1956, pues recordaremos que la Mont Pélerin deseaba crear centros de formacion
neoliberal, de entre los cuales la Universidad de Chicago fue uno de los principales.
Asi:

... en 1956 se firmo un acuerdo entre la Universidad de Chicago, para promover

el intercambio de estudiantes. La Fundacion Ford concedié para eso un
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financiamiento de 750, 000 dolares durante diez afios. En las décadas siguientes
se formaron en Chicago mas de 150 estudiantes chilenos, entre ellos Patricio
Ugarte, Julio Chafia, Alvaro Bardon, Carlos Massad, Jorge Cauas (Escalante,
2015, p. 108).

A este grupo de jovenes formados en Chicago se les conoceria como Chicago Boys,
un colectivo guiado por miembros de la Mont Pélerin para articular en los sesentas
un programa neoliberal al que se le unirian fundaciones y centros de estudio para
generar politicas que combatieran al Estado, entre ellos estaban el Club de los
Lunes y la Hermandad Naval, ambas, encaminaron la gestion y planificacion de la
economia militar de Pinochet, lo cual lleva a un dato interesante: el neoliberalismo

en Latinoamérica no fue improvisado, fue un plan bastante bien pensado.

En palabras de Ossanddn (2019) “Lo que hicieron los Chicago Boys fue convencer
al resto de que ellos eran expertos en todo. Educacién, pensiones, recursos
naturales, salud. Esto no era cierto” (p. 4). Asi, los “vendedores de ideas de segunda
mano” como les llamaba Hayek entraron en juego, dado que los medios
comenzaron a infundir informacién que haria que la poblacién se inclinara a este
modelo. Las consecuencias son conocidas, el éxito del golpe de Estado de

Pinochet.
Ya en el poder, su gobierno se caracteriz6 por:

[Poner en practica] de modo sistematico el programa neoliberal a partir de 1975,
cuando los mas radicales de sus partidos ganan ascendencia. Es conocido el
programa de choque que recomendd Milton Friedman, como opcién inmediata:
recorte de gasto publico, liberalizacion comercial y desregulacién del sector
financiero. La dictadura ofrecia el escenario ideal para adoptar medidas
radicales: prohibidos los sindicatos y los partidos politicos, se podian poner en
practica medidas que en otras circunstancias hubiesen acabado con cualquier
gobierno (Escalante, 2015, p. 108).

Otras de las acciones tomadas las narra Perry Anderson de la siguiente manera: “El
Chile de Pinochet comenz6 sus programas de forma drastica y decidida:

desregulacion, desempleo masivo, represion sindical, redistribucién de la renta en
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favor de los ricos, privatizacion de los bienes publicos. Todo esto comenzé casi una

década antes que el experimento thatcheriano” (2003, p. 34).

En otros paises, en concreto Estados Unidos y Reino Unido, la implementacion de
las politicas neoliberales, impulsadas por sus dirigentes Ronald Reagan y Margaret
Thatcher fueron mucho mas evidentes, el primero en el afio de 1981 y la segunda
en 1973, ambas caracterizadas por diferencias muy drasticas una de otra en su

modo de actuar, las cuales tuvieron lo siguiente:

El modelo inglés fue, al mismo tiempo, la experiencia pionera y mas acabada de
estos regimenes. Durante sus gobiernos sucesivos, Margaret Thatcher contrajo
la emisibn monetaria, elevé las tasas de interés, bajé drasticamente los
impuestos sobre los ingresos altos, aboli6 los controles sobre los flujos
financieros, cred niveles de desempleo masivos, aplasté huelgas, impuso una
nueva legislacion anti-sindical y corto los gatos sociales. Finalmente —y ésta fue
una medida sorprendentemente tardia—, se lanz6 a un amplio programa de
privatizaciones, comenzando con la vivienda publica y pasando en seguida a
industrias basicas como el acero, la electricidad, el petréleo, el gas y el agua.
Este paquete de medidas fue el mas sistemético y ambicioso de todas las
experiencias neoliberales en los paises del capitalismo avanzado (Perry, 2003,
p. 28).

Y por parte de Estados Unidos:

... donde casi no existia un Estado de Bienestar del tipo europeo, la prioridad
neoliberal se concentr6 mas en la competencia militar con la Unién Soviética,
concebida como una estrategia para quebrar la economia soviética y por esa via
derrumbar el régimen comunista en Rusia. Se debe resaltar que, en la politica
interna, Reagan también redujo los impuestos en favor de los ricos, elevo las
tasas de interés y aplasté la Unica huelga seria de su gestién. Pero,
decididamente, no respeto la disciplina presupuestaria; por el contrario, se lanzé
a una carrera armamentista sin precedente, comprometiendo gastos militares
enormes que crearon un déficit pablico mucho mayor que cualquier otro

presidente de la historia norteamericana (Perry, 2003, p. 28).
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Ya establecido el neoliberalismo en potencias como lo son Reino Unido y Estados
Unidos, la oleada neoliberal no paro en gran parte del mundo, en 1980 Helmut Kohl
y su coalicion democratacristiana CDU-CSU derrotaron a la socialdemocracia de
Helmut Schmidt; en 1982 Dinamarca tendria un gobierno de clara derecha y por
ende gran parte de los paises del norte de Europa. Después, en América Latina, el
segundo pais en entrar a esta serie de politicas fue Bolivia en 1985 con Victor Paz
Estenssoro, en 1988 México con el gobierno de Salinas de Gortari; Venezuela en
1989 con Carlos Andrés Pérez, Argentina con Carlos Menem en 1989 y Peru con
Alberto Fujimori en el afio de 1990, la época y la historia lo dicen, el neoliberalismo

habia llegado al poder.

Llegado a este punto de una breve narracion de cémo se fue gestando el
neoliberalismo a partir de ciertos datos histéricos en el mundo, haré un ultimo
apartado, recuperando algunas definiciones directas de lo que conciben algunos
autores por neoliberalismo y/o neoliberal, para, posteriormente, generar una

conclusiéon que responda a la pregunta ¢ qué es el neoliberalismo?

1.6 Algunos términos sobre el neoliberalismo

Como referi lineas atras, ademas del breve recuento histérico iniciado desde el
capitulo dos hasta este punto, considero valioso y oportuno recuperar algunas
definiciones que hacen directamente otros autores sobre el neoliberalismo, para
poder responder —desde los escritos aqui recuperados— qué es 0, como lo

concibo.

Para comenzar, sirvase a continuacion de la siguiente mencion:

El neoliberalismo es en primer lugar, y sobre todo, un programa mas intelectual,
es decir, un conjunto de ideas cuya trama basica es compartida por economistas,
filésofos, socidlogos, juristas, a los que no es dificil identificar. [...] Tienen algunas
ideas comunes, también desacuerdos, a veces importantes; en lo mas elemental
los identifica el propésito de restaurar el liberalismo, amenazado por las
tendencias colectivistas del siglo veinte. Ninguno de ellos diria otra cosa
(Escalante, 2015, p. 18).
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Si se interpreta esta primera cita, una primera pista sobre lo que es y que nos da
Escalante sobre el neoliberalismo, es que éste es una creacion intelectual; es decir,
no es solo un plan que rige exclusivamente la dindmica econémica que tendra un
pais, inclinada cabe destacar a la privatizacion, sino que es de inicio un conjunto de
reflexiones que han hecho sus partidarios, las cuales conciben una idea de realidad,
ser humano, del mundo y todas encajan de algin modo con la crisis que veian en
el momento que fueron elaboradas contra el aparato estatal —cabria recordar el
Coloquio Lippmann, la critica de Hayek y von Mises, la Mont Pélerin y los Chicago
Boys—, que actlan desde el mas alto nivel —el gubernamental— se practican en
el intermedio nivel —politicas, planes de estudio, contenidos de los medios masivos
de informacion, entre otros— e impactan en el mas bajo y primigenio —pero no

menos importante—, el cotidiano o vida diaria.
Ahora bien, otra cita interesante es la siguiente:

... el neoliberalismo es una ideologia en el sentido clasico y mas exigente del
término [...] es sin duda la ideologia mas exitosa de la segunda mitad del siglo
veinte, y de los afios que van del siglo veintiuno [...] pocas veces, acaso nunca,
una ideologia ha conseguido imponerse de modo tan completo: no es sélo que
se hayan adoptado en todo el mundo determinadas politicas econémicas,
financieras, sino que se ha popularizado la idea de la Naturaleza Humana en que
se inspiran, y con ella una manera de entender el orden social, una moral
(Escalante, 2015, p. 19).

Tras lo expuesto —el neoliberalismo como ideologia— considero que este modelo
no solo se limita a ser la doctrina, creencia o red de principios con los que un
conjunto de intelectuales —desde la l6gica del mercado— comprende al mundo,
sino que también es el modelo formativo con el que han logrado educar a gran parte
de la poblacion, partiendo desde la implementacion de politicas, estrategias
financieras que van de lo cotidiano a lo laboral, para generar impacto en la vida de
las personas —a veces de manera explicita o implicita— y, crear un ser humano
adoctrinado o alienado a la légica del capitalismo. Sus estrategias son multiples y
se podria hacer una lista, pero destaco de entre ellas la reduccion de sueldos y el
aumento de bonos para garantizar la productividad del trabajador, el temprano
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acondicionamiento de las infancias estudiantes a un sistema impuesto en el sector
educativo que los guia a priorizar la obtencion de una calificacion (que cuantifica la
calidad de los estudiantes) y no el desarrollo de un aprendizaje histérico, critico,
reflexivo, paciente e integral, que, cabe mencionar, éstas —el promedio o
calificaciones— influyen en la seleccién y reparticion de apoyos econémicos como
las becas que se le dan a “los mejores”, motivo que los encamina a competir; es
decir, no cabe el colectivismo, sino el individualismo pues la premisa se hace

cumplir, “cada quien obtiene lo que merece y lo que trabaja”.

Otro lado de la moneda es el constante sobre estimulo que la poblacién recibe de
empresas que venden mercancias, a través de slogans dirigidos a consumir y
adquirir sus productos, tales como ropa, aparatos tecnolédgicos, alimentos chatarra
u otros que, con mensajes implicitos dirigen sobre todo a las juventudes y algunos
adultos a comprar, dado que la identidad cada vez mas inestable de la poblacién
parece estar en constante cambio, es decir, somos lo que compramos Yy al estar en
constante transformacion y renovacion el mercado, la identidad también. De este
modo el orden social es del capitalismo, pues con las politicas y estrategias

neoliberales ha alcanzado la escuela, la politica, la vida cotidiana y al ser humano.

Por su parte, Susana Lopez y Marcelo Flores en su obra Las reformas educativas
neoliberales en Latinoamérica, refieren que para ellos: “El actual modelo econémico
sociopolitico y cultural [...] responde a una politica de renovada concentraciéon del
capital en las élites mundiales donde la premisa fundamental del neoliberalismo es
reorganizar la vida econémica, social y cultural en el mundo desde el mercado y la

competencia” (Lopez y Flores, 2006, p. 2).

Esta afirmacibn —a mi juicio— encaja con lo dicho de Escalante, dado que el
modelo neoliberal logré modificar la vida misma en todo escenario y nivel posible, a
través de la intervencién de la politica —cosa que los antiguos liberales no
hicieron—, y la implementacion de una serie de elementos que se dedicarian a
educar y/o formar, promover y desarrollar estas ideas, y es que no ha de ser raro

hoy en dia saber que organismos como la OCDE o el BM'° impulsarian una serie

10 Banco Mundial.
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de condiciones y/o pruebas o estandares de medicion a los paises en desarrollo
para poder “cuantificar’, “saber”, “conocer” el desarrollo que tienen, por ejemplo, el
educativo, con pruebas como PISA para determinar el grado de inversién que haran,
la idea es clara, la economia como premio o castigo y de aqui se desata el control

de la poblacion y de un pais por parte de las élites.

Por otro lado, la plastificacion y/o amoldamiento del modelo neoliberal a los
constantes cambios del mercado, se debe a que éste ha logrado imponerse en la
vida del ser humano, al lograr permear la escuela, el trabajo y sus actividades
diarias; en pocas palabras, desde este escenario logro crear a una persona capaz,
flexible, sobre productiva y competitiva como también consumidora e individualista,
pero esto se debe y da via los valores que se transmiten diariamente en diversos

medios.
Por ultimo, destaco lo que refiere Bourdieu en torno al modelo:

En efecto, el discurso neoliberal no es un discurso mas, [...] es un discurso fuerte
que no es tan fuerte ni tan dificil de combatir si no fuera porque tiene a su favor
[el apoyo] de un mundo de relaciones de fuerza que contribuyen a hacer de él lo
que es, sobre todo cuando orienta las preferencias econémicas de aquellos que
dominan las relaciones econdémicas; les agrega ademas a estas relaciones de

fuerza la suya propia, que es puramente simbdlica. (Bourdieu, 1997, p.1)

Lo dicho por Bourdieu resalta una condicion importante del neoliberalismo: tiene el
apoyo de diversas potencias en el mundo. Esto no solo se traduce en su impulso y
hegemonia en gran parte del globo, sino en las relaciones humanas que construye
a partir de las condiciones de vida, las cuales se dirigirAn como ha quedado
evidenciado atrds, y ahora en este parrafo recuperado del filosofo, por las
exigencias y preferencias que el mercado imponga, de tal modo que no es necesario
obligar a los seres humanos a formar parte de éste, sino que las condiciones
sociales, politicas y los mecanismos impuestos en distintos escenarios de la
cotidianidad forman al sujeto neoliberal sin que éste ponga resistencia, a lo que
Foucault llamaria gubernamentalidad, es decir ésta es: “[La manera] para significar

las multiples formas de esa actividad mediante la cual los hombres, que pueden
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pertenecer o no a un gobierno, pretenden conducir la conducta de otros hombres, o

sea gobernarlos” (Laval y Dardot, 2013, p. 16).
Con lo expuesto avanzo a responder:

1.7 Conclusién de lo que es el neoliberalismo

A partir de lo expuesto, considero que definir el neoliberalismo es complicado,
incluso este ejercicio de interpretacion podria serlo, dado que éste se manifiesta y
actua de muchas formas en diversos escenarios del aparato de Estado; por tanto,
a continuacion, expongo lo que considero que y concluyo con una respuesta que a

mi juicio aglutina las manifestaciones que a la fecha tiene.

En efecto, el neoliberalismo es un modelo intelectual que logra recuperar la
conceptuacion gue tenian y tienen un grupo de economistas e intelectuales sobre
como es el mundo, la realidad y como deberian ser éstos, condiciones que me llevan
a posicionarlo como una filosofia, y que ésta ha tenido gran éxito como ninguna
gracias a una serie de factores ligados a la época (como la maxima educadora) que
la han fortalecido, tales como el apoyo de organismos internacionales, y, desde
luego, de paises como Estados Unidos o Reino Unido, su intromision en la politica
y en la vida misma lo colocan en una posicién mucho mas estratégica y adecuada,
dado que le permite el control de las instituciones que conforman al Estado,

acciones gue los antiguos liberales no hicieron.

Otro factor que ha fortalecido a esta filosofia es la implementacion de recursos y
estrategias “sutiles” en ocasiones, en sectores que conforman el aparato de Estado
gue han formado a sus integrantes para realizar las premisas que ésta tiene; los
ejemplos son diversos, pero se pueden destacar, en el sector educativo, la
implementacion de condiciones que giran en torno a la cuantificacién de la “calidad”
de sus miembros; tal es el caso de la priorizacion por obtener una calificacion, la
sobre produccion académica de los docentes pertenecientes al SNII del
CONAHCYT para mantener su nivel o aumentarlo como investigadores, la
reduccion de los sueldos e imposicion de condiciones laborales para tener acceso
a bonos gue garantizan una produccion, la incertidumbre de los profesores interinos

al no tener una situacion estable de trabajo, la inmediatez que viven varios, entre
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otros elementos. Por tanto, el neoliberalismo también es una estrategia laboral por

parte de la élite que controla al mercado.

Ahora bien, el neoliberalismo como ha quedado evidenciado, no se da de manera
improvisada o espontanea, sino que es la maduracion de una serie de pensamientos
e ideas que, a partir del devenir historico y de la experiencia de la opresion que
vivieron los primeros burgueses en el feudalismo, tomaron forma y se manifestaron
en el siglo XX con la critica a la intervencion de cualquier tipo de gobierno al
mercado, por tanto, éste es una construccion historica que se impone como

alternativa al modo de vida publica que entraria en crisis en los afios setentas.

También podria afirmar que este modelo es un modo de gobierno que no desea
acabar con el Estado, de hecho, afirmar esto es un error, dado que los neoliberales
lo necesitan; la diferencia es que lo estatal y lo publico pierden protagonismo y en
este sentido las empresas junto con el mercado seran las que tengan el
protagonismo y la mayor influencia en la vida de las personas y en las condiciones
gue se desenvuelvan en un pais; en donde, lo publico —como modo de vida civil
y/o ciudadano dentro de los derechos que garantiza el Estado— se diluye ante la
fuerza y poder latentes de lo privado, y por tanto, para tener acceso a las garantias
que el primero da (salud, educacion, salario digno, cultura, entretenimiento, entre
otros) se necesitara pagar para obtenerlos; es decir, el derecho se convierte en
beneficio, lo publico en privado y las garantias en premios o lujos al alcance de los

MAas capaces.

Tras lo expuesto, y a modo de conclusion, propongo desde mi trinchera e
interpretacion, concebir al neoliberalismo como un paradigma, definicibn que
aglutina el modo de hacer, convivir, pensar, comprender y actuar en la realidad
(material y simbdlica), como también evidencia el patron aceptado y/o las
condiciones que regulan la manera en la que ha vivido la humanidad, impuestas por
un grupo de intelectuales con influencia en el mundo e impulsadas por sectores que
encontraron expuestos sus intereses —cientificos, politicos, religiosos vy

académicos— y que fortalecen sus estrategias en el mercado como el maximo
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rector que dirigira la practica de una poblacion segun sus parametros. De aqui que

Laval y Dardot refieran que:

Seguir creyendo que el neoliberalismo se reduce a no ser mas que una ideologia,
una creencia, un estado de &nimo, que los hechos objetivos, debidamente
observados, bastarian para disolver de la misma manera que el Sol disipa las
nieblas matinales, es equivocarse de combate y condenarse a la impotencia. [...]
El neoliberalismo es un sistema de normas ya profundamente inscritas en
practicas gubernamentales, en politicas institucionales, en estilos empresariales.
Y también hay que precisar que este sistema es tanto mas resiliente cuanto que
excede ampliamente a la esfera mercantil y financiera donde reina el capital: lleva
a cabo una extensién de la l6gica del mercado, especialmente produciendo una
subjetividad contable mediante el procedimiento de hacer competir
sistematicamente a los individuos entre si. Piénsese, en particular, en la
generalizacion de los métodos de evaluacién, surgidos de la empresa, en la

ensefianza publica (Laval y Dardot, 2013, p. 21).

Tras lo dicho, el neoliberalismo como paradigma no solo cuenta con una filosofia,
un grupo de intelectuales que lo impulsa, un modo de hacer y comprender el mundo
y una practica gubernamental, sino que también tiene una serie de mecanismos de
opresion sutiles —en ocasiones— que determinan lo que es correcto o valido para
el mismo, como también lo que esta bien y estd mal en el tiempo que se encuentra
vigente, un ejemplo es el positivismo y la invisibilizacién de otros saberes. Por tanto,
considero oportuno entender que lo neoliberal se ha convertido en una cosmovisiéon
que ha rebasado los pardmetros de lo empresarial y de lo econémico, y que a partir
de su intervencién por grupos poderosos que conforman las élites del mundo, ha
logrado sobrevivir y mantenerse mucho mejor que otras ideologias, dado que no
solo cuenta con el apoyo de grupos de intelectuales, sino empresariales, de
gobierno y de algunos institutos de educacion que difunden sus ideas, las cuales

han sabido amoldarse a una realidad cambiante.

Sin embargo, como ha referido Kuhn en su libro La estructura de las revoluciones

cientificas, un paradigma entra en periodos de crisis, lo cual se puede ver en la
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actualidad con los dafos que el neoliberalismo ha generado, la pregunta que dejo

planteada es ¢ qué sucedera afios adelante? Me mantengo optimista a un cambio.

Dada esta definicidn, avanzo a exponer los impactos que el neoliberalismo ha tenido
en el sector educativo, para posteriormente, proceder a un cuarto capitulo donde
expondré la metodologia implementada para realizar la investigacion de campo, y
posterior a un quinto donde expongo el caso de la UPN, Ajusco y el impacto que ha
tenido el paradigma neoliberal en ella.

2. El impacto del neoliberalismo en la educacion superior

Ya definido el neoliberalismo creo importante desarrollar ahora el impacto que éste
ha generado en la educacion superior, dado que esto da un panorama hacia la
investigacion realizada en la UPN, Ajusco. Cabe referir que este modelo ha
generado afectaciones en todas las instituciones de educacion —basica, media y
superior—, pero apegado a los fines expositivos de mi investigacion, me
concentraré en la universidad, de modo que al referir el término escuela lo hago

para enfocarme a este espacio de formacidn universitaria.
Dicho lo anterior, inicio el desarrollo de este apartado citando lo siguiente:

El conflicto méas largo, mas aspero, en todas partes ha sido con motivo de la
educacién publica, y no es dificil entender los motivos. Para empezar, en la
educacion publica hay todo lo que podria inspirar desconfianza para la mirada
neoliberal. Pesa mucho para el gasto publico, con frecuencia es el renglén mas
abultado del presupuesto y es por eso una de las primeras cosas en que se
piensa cuando se piden recortes, controles, reducciéon del déficit. Pero ademas,
tiene una organizacion burocratica, sumamente formal: con programas, temarios,
materias, con sistemas pedagoégicos y horarios, directores, supervisores, todo
ello sospechoso, de dudosa eficacia porque no obedece en realidad a ningin

mercado, no hay las sefiales de los precios (Escalante, 2015, pp. 219 — 220).

Lo invocado por Escalante es un acontecimiento que a lo largo del tiempo ha
sucedido en la escuela —incluso antes del neoliberalismo—, el cual es la batalla por
el control de la misma, no es nuevo, pues si se aborda a la institucion en diversas

etapas historicas, cada una ha tenido un plan y un modelo formativo que la
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distingue, ejemplo fueron los griegos que encaminaban la instruccion en la
formacion de virtudes; en la Edad Media la educacion estaba basada en las
maximas que dictaba la religion (la fe era el principal paradigma), con la llustracion
la razon sustituye a la creencia religiosa y busca entender y conocer al ser humano
desde la ciencia positivista; en el siglo XX la escolarizacion impulsada por el Estado
con una grande y fuerte carga ideolégica a fin a él, y en la actualidad se encuentra
el mercado que a través de las politicas neoliberales han permeado la vida cotidiana

dentro de la institucion.

Sin embargo, lo que caracteriza ahora la lucha por la escuela es que ésta desde su
estructura primigenia representa un espacio totalmente diferente a otros que han
sucumbido al poder del neoliberalismo. No digo con esto que éste ultimo no ha
impactado en la institucion, porque seria un error afirmarlo, pero si considero que la
escuela como lugar de formacion y de conformacién de humanidades es la
estructura donde se puede hacer la diferencia de algun cambio, dado que a partir
del conocimiento que imparte, el desprendimiento que genera en los discentes del
mundo y los contenidos que se ven por el docente que en gran medida son
diferentes a los que consumen y difunden los medios masivos de informacion, dan
una salida para generar una critica, un tipo de conceptuacién que sera contraria a
lo que ocurre en la actualidad neoliberal. De aqui que no sea rara ni extrafa la

desconfianza que algunos economistas y/o capitalistas tiene sobre la escuela.
Otro de los motivos de esta batalla por el dominio de la escuela es el siguiente:

. en la educacién publica se reunen todos los posibles defectos del antiguo
régimen. Pero ademas los ilustrados y los liberales, los positivistas y los
bienestaristas, han escogido la escuela como campo privilegiado, indispensable,
para la batalla ideolégica. Se entiende por qué. Normalmente se culpa a la
escuela, con razon o sin ella, de todo lo que estd mal y de todo lo que se hace
mal, la escuela ha producido el presente [...] la lucha por la educacion es

sencillamente la lucha por el futuro (Escalante, 2015, p. 220).

Lo referido por el autor deja claro el por qué los neoliberales —y otros grupos del

pasado y el presente— han luchado por el dominio y control de la escuela, y es que
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ésta es el lugar por excelencia para difundir el discurso legitimador de su
pensamiento, y esta difusion cargada de valores, ideas y de una filosofia del mundo,
sera el motor que formara a los seres humanos del mafiana, por tanto, quien regule
y controle tanto el discurso hegeménico dentro de ella, asi como el contenido
impartido, sera quien pueda mantener su poder en la sociedad; por ello no ha de
ser raro que en la actualidad se hagan constantes criticas a la institucion, sean
grupos de derecha o izquierda, religiosos o de padres de familia, cada uno con sus
propias exigencias y condiciones. Conviene ilustrar en este punto que gran parte de
estos ataques se dan en paises miembros de la OCDE.

Ya en este punto, la idea es clara: los neoliberales deben intervenir en la escuela —
siendo el caso, la universidad— pero ¢,como? La justificacion de dicha intromisién

la da Escalante:

Para el neoliberalismo, la organizacion tradicional de las universidades implica
en el mejor de los casos una asignacion poco eficiente de los recursos publicos,
en el peor, un puro desperdicio. [...] Pero el problema de las universidades es
también, y sobre todo, el de la organizacién, que los profesores sean
funcionarios, burdcratas, ajenos al movimiento del mercado, y mas: que sean
profesionales, con plazas definitivas, y por lo tanto capaces de hacer cualquier
cosa con su tiempo, o nada, o dedicarse al estudio de alguna frusleria!. La idea
ya se sabe, es que la eficiencia depende del mercado, de que haya premios y
castigos, por lo tanto, la aspiracion es introducir la competencia, los apuros y

riesgos y vaivenes del mercado (Escalante, 2015, p. 230).

Las estrategias que implementaria el neoliberalismo para transformar la universidad
de dentro hacia afuera serian diversas, hoy en dia son visibles, teorizadas,
estudiadas e identificables, a continuacion, expongo las que otros tedricos han

expuesto en sus obras:

11 Esta afirmacién da incluso un dato importante, el por qué desde la hegemonia del neoliberalismo,
asignaturas como la ensefianza de la Historia, Filosofia, Sociologia y demds areas de las humanidades —no
cercanas a los saberes del mercado— sean poco tomadas en cuenta, despreciadas o conocimientos inutiles.
Esto se puede consultar en: https://www.diariocordoba.com/opinion/2018/03/29/desprecio-humanidades-
36452930.html (Visto en diciembre de 2023).
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2.1 Cuantificacion de la vida universitaria

Considero que la cuantificacidon y medicion de la produccién por medio de los
estandares de calidad, eficiencia y eficacia son practicas que desde el nacimiento
temprano hasta la maduracion del neoliberalismo éste impulsa, y a partir de lo que
refiere Escalante, la idea para transformar la universidad es alterando y
desregulando la vida de los trabajadores de ésta, incluyendo de los mismos
estudiantes. Por tanto, para desarrollar este punto, recupero lo dicho por Saura y

Bolivar:

La capacidad del académico [y del estudiante] para ser uno mismo se ve limitada
por mecanismos institucionalizados de poder y control que dirigen su accién y
modifican su identidad profesional. Estas influencias, aceptadas y asimiladas
como imperativos de la profesion, dirigen el desarrollo de la actividad profesional
dando lugar a nuevas subjetividades neoliberales académicas. Los sujetos
académicos actuales estan cuantificados [...] datificados [...] digitalizados [...] y

metrificados (Saura y Bolivar, 2019, p. 9).

Tras lo citado, se puede evidenciar como a partir de la implementacion de
estrategias de cuantificacion en la vida académica, los académicos se ven inmersos
en una dindmica de sobreproduccion para sobrevivir a las condiciones cada vez
mas inestables y demandantes de su labor, y es que en la actualidad no ha de ser
extrafio que acciones como el asesoramiento de tesis, la imparticion de diversos
cursos y la publicacion de articulos sean estrategias realizadas para mantener cierta
estabilidad. Sin embargo, si vamos mas a fondo, esta estrategia juega un doble
papel; el primero, que es como refieren los autores, la sobreproduccién medida por
estandares de cuantificacion por un sistema de puntos, pero la segunda se dirige
en un sentido mas psicoldgico, pues a partir de los bonos o estimulos, los
trabajadores del magisterio se veran acondicionados a trabajar para ser acreedores
a esa recompensa, por tanto, la psicopolitica del neoliberalismo es operar con
amenazas, pero también con estimulos positivos, seduce, toma nota de los anhelos

y necesidades para impulsar su propio juego en el trabajo.

Por lo tanto, la cuantificacion no queda en el mero ejercicio de regular el trabajo y

“premiar” al mejor, sino también de encaminar a los académicos a un ambiente de
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produccion que intrinsecamente producird un tipo de identidad profesional a partir
del trabajo, de tal modo que aquel que cumpla con los requisitos impuestos, es
alguien apto, un buen docente y/o investigador, y no merece ser removido de su
cargo. La intencién es clara: desestabilizar la escuela e implementar estrategias
para expulsar a los menos capaces. En este sentido, es coherente y poco raro
entender por qué cada vez es mas dificil obtener una base en el sector educativo,

0, dicho por Escalante:

Para eso, en primer lugar [...] se elimind la definitividad de las plazas, y comenzo
a recurrirse sistematicamente a contratos temporales; se redujo el nivel salarial
de los profesores, y se aumentd el nUmero de alumnos que debia atender (se
pas6 de una proporcion de 9 a 1 en los ochenta, a una de 21 a 1 en la década
siguiente); [...] En México se ha intentado mediante los sistemas de estimulos
para la produccion. La l6gica es conocida, similar a la que se ha impuesto en el
resto del mundo, consiste en que so6lo una parte del ingreso de los profesores
corresponda a su salario, y que la mayor parte esté asociada a la productividad,
es decir, al nUmero de cursos, nimero de tesis, de publicaciones. En un principio,
el esquema permite aumentar el volumen de trabajo académico (medido con esos
indices). El impacto a largo plazo es més discutible. Por un lado, la necesidad de
registrar niumeros crecientes de productos ocasiona una hipertrofia de los

sistemas de grado y posgrado (Escalante, 2015, pp. 231 — 232).

Una interpretacion de lo dicho es que ademas del impacto que genera el
neoliberalismo en la vida del académico, también existe un dafio intelectual en la
produccién de conocimiento, pues en ocasiones la inmediatez con la que el sistema
sobre exige a los docentes, lleva a estrategias como la publicacion de articulos o la
direccién de tesis sin ningun rigor de conocimiento, que llamaria como trabajos de
poco impacto, es decir: no importa lo que se haga, sino que salga para que cuente

en el expediente.

Lo dicho por tanto dirige a que emplee el termino investigacion capitalista, la cual
concibo como todo trabajo realizado sin un criterio a conciencia de impacto para la
sociedad, y que por su parte solo se genera para cumplir con un requisito impuesto

por el sistema, de esto nos hablan los autores a continuacion:

Pagina 109 de 185



La corrupcion mercantilista y capitalista esta invadiendo el trabajo académico vy,
lo peor, que se esta viendo como inevitable. Los negocios en torno a como hacer
visible el curriculum académico de modo rapido proliferan, lo que pone de
manifiesto el deterioro de la ciencia por la necesidad de evidenciar una
sobreproduccion (varios investigadores se ponen de acuerdo para poner sus
nombres mutuamente y de este modo multiplicar uno por cuatro). De este modo,
la necesidad de publicar (pronto y rapido) ha generado, de modo cada vez mas
extendido, el pago y negocios financieros con las publicaciones en revistas

depredadoras (Saura y Bolivar, 2019, p. 14).

A razoén de lo invocado, se puede deducir que el capitalismo a partir de los criterios
de produccion, estandarizacion del trabajo y las exigencias cada vez mas
demandantes hacia los académicos, impulsa practicas fuera de la norma o nada
éticas, que no solo dafian la salud del investigador, sino que ademas impacta de
manera negativa en la creacion de obras sin compromiso social o rigurosidad
cientifica que, promocionan o fortalecen revistas predadoras bajo la l6gica del
mercantilismo, las cuales a partir de la percepcion de un bono o ganancia o pago
promocionaran cualquier tipo de trabajo, mismo que podra ser leido y/o consultado
por jovenes estudiantes que seran afectados en su formacion. El capitalismo no solo
dafa al trabajador, sino que también la intelectualidad, la moral y la academia al
generar al hombre capitalista, obediente y competitivo que requiere para el

fortalecimiento del mercado.

De este modo, tras la aplicacién y puesta en marcha de estos requisitos disfrazados
sutilmente de exigencias del trabajo académico o docente, el colectivo comienza un
proceso de gubernamentalidad, donde se apropia de la dinamica impuesta y los
valores del modelo neoliberal comienzan a ser abrazados por los mismos; asi, la
estandarizacion y la medicion son elementos integrales de los procesos de
convivencia dentro de la institucion, las cuales se convierten en una forma de
gobernanza suave donde los involucrados asumen el rol y la sobreproduccién como

propias y necesarias.

A esto, los mismos autores lo llaman everyday neoliberalism (o neoliberalismo

cotidiano) caracterizado como: “[practicas en las que] el sujeto tiene interiorizadas
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nuevas practicas de autocontrol de si. Son practicas mundanas en las que los
individuos actuan bajo légicas de individualismo y la competencia contra otros/as y
contra si, desarrolladas por estrategias de mayor libertad” (Saura y Bolivar, 2019,
p. 16).

Cabria resaltar que esta interiorizacion del neoliberalismo en la vida cotidiana a
partir de las practicas que van “reeducando” la vida laboral de los académicos
también se introyecta en los estudiantes; la situacion no necesita mucha evidencia,
es visible incluso, la cada vez més frecuente guerra entre ellos por obtener una
calificacion, misma que impacta en su formacion académica y de manera directa en
la formacion integral de su vida dentro de la universidad; de aqui que no he de faltar
a la realidad, si afirmo que cada vez es mas latente en los grupos de licenciatura
una actitud de apatia por la lectura, por el trabajo en equipo, por el aprendizaje de
otros saberes que no son inmediatos o express como los que impulsa la época, sino
qgue por el contrario, se implementan estrategias cada vez mas fuertes —como lo
son la lectura parcial de obras, el auto responsabilizarse de su calificacion
alejAndose de actividades grupales y realizando algunas veces trabajos sin
conciencia—, solo por obtener los créditos para obtener un buen promedio, el cual
garantiza su calidad como estudiante para esta l6gica del mercado, y que le abrira

la posibilidad de adquirir becas o beneficios dentro de la institucion.

Por tanto, lo expuesto da evidencia de lo que hoy en dia coloquialmente se conoce
como escolear, es decir, el conjunto de practicas destinadas por parte de los
estudiantes para cumplir con un requisito que en el mejor de los casos servira para
que éstos acrediten una materia, sin embargo, no se garantiza el aprendizaje a
conciencia, la realizacién de una vida universitaria dentro y fuera del aula, como
también la apropiacion de los contenidos; es efimero, poco profundo, se diluye con
el paso del tiempo y no permite la construccion intelectual del discente, solo su

supervivencia en el sistema.

Considerados estos puntos, avanzo a desarrollar otro asunto que evidencia otra

manera en la que el neoliberalismo ha impactado en la universidad, que denomino:
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2.2 Saberes y tiempo

Otra situacion que visibiliza Dubet en su obra ¢Mutaciones institucionales o
neoliberalismo? Es la alteracion de la vida universitaria a través de la apropiacion
de saberes que no necesariamente son compatibles con los conocimientos
impartidos en la institucion —caracterizados por ser organizados, disciplinados y de
una duracién amplia interpretada por la paciencia de la formacion académica— vy,
el tiempo que requieren para ser adquiridos y aprendidos, a esto, el autor plantea lo

siguiente:

La legitimidad de la escuela y de su cultura se ha derrumbado porque la escuela
perdid el caracter sagrado para convertirse en un servicio cuya utilidad se disputa
en detalle y se mide progresivamente mediante estudios y encuestas nacionales
e internacionales. La autoridad escolar choca con problemas nuevos que se
derivan de la novedad de ciertos publicos escolares y la distancia creciente entre
la cultura de masas basada en la rapidez, la satisfaccion inmediata y el derecho
a la autenticidad y la cultura escolar que demanda trabajo, esfuerzo y

postergacion de resultados y beneficios culturales y sociales (Dubet, 2005, p. 70).

A razon de lo planteado por Dubet, se puede evidenciar como los saberes y/o
contenidos impartidos o difundidos por la cultura de masas a través de los medios
de comunicacién masiva e informacién, han generado una serie de problematicas
dentro de la vida universitaria —o escolar—, mismos que como €l refiere cada vez
chocan con la autoridad escolar debido a la diferencia de metas, contenidos e
informacion que difunden, pero ¢qué los hace tan diferentes a los de un espacio
educativo formal? Considero que los primeros, ademas de generar una sobre
estimulacién en las personas —dado que los jévenes no son los Unicos que utilizan
estas plataformas— por la rapidez de informacién que generan (simplificada, poco
reflexiva y sin generar algin esfuerzo mental o fisico), también impulsan una
filosofia que he denominado como el suefio capitalista; es decir: promocionar que
la gente pueda dedicarse a los cada vez mas latentes empleos de las redes sociales
gque prometen un desarrollo econdémico agigantado y rapido, un claro ejemplo son
las plataformas de Youtube o Tik Tok que, con el devenir del tiempo atrapan a gran

parte de la juventud —no toda— y éstos desean ser youtubers, tiktokers y demas
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adjetivos para los usuarios de la gran gama de apps y medios que son parte de este

compendio informativo.

Otra caracteristica que se desprende de esta situacion es el desencanto hacia la
escuela; no es raro que sea cada vez mas frecuente que las nuevas generaciones
cuando se adentran a un mundo epistémico diferente al de su cotidianidad,
permeada por estos medios de informacion y entretenimiento, chocan con algun
elemento que la conforma; de esto se desprende el por qué cada vez diversos
grupos —no pertenecientes a la académica— exigen una universidad y/o institucion
adecuada al gusto y exigencias del momento, situacion que impacta también al
trabajo docente. Un ejemplo de esta situacion es la creciente comunidad que cada
vez lee menos, las infancias a muy temprana edad usando aparatos tecnoldgicos,
el reducido uso de las bibliotecas dado que toda la informacién esta en Internet; el
didlogo e interaccion reducidos a las redes sociales, expresados en el limitado uso
de palabras y la ortografia cada vez mas afectada, asi como el desconocimiento a
conciencia y a profundidad de algunos temas —como los histéricos— son solo
alguna de las situaciones que rescato; a partir de esto, considero prudente recuperar
lo afirmado por Sayak Valencia en su obra Capitalismo Gore, en la cual dice que:
“... la religion del neoliberalismo absoluto [genera] la des-ideologizacién y la des-

historizacion [...] para la emergencia de la globalizacién” (Valencia, 2016, p. 42).

Por otro lado, a diferencia de los saberes difundidos en las Redes Sociales, los que
impulsa la universidad —como otras instituciones en cualquier nivel— se pueden
identificar por ser organizados, requieren un esfuerzo intelectual por parte de los
discentes para poder adentrarse a un mundo de conocimientos que no son
inmediatos, sino pacientes, lentos y en ocasiones confusos, pero que convocan al
didlogo a la comunidad escolar para intercambiar argumentos, ideas y maneras de
pensar, los cuales enriquecen no solo el conocimiento, sino que en los participantes
desarrolla habilidades como la escritura, el estudio; también, hay que destacar el
espacio dedicado a estas actividades que requieren una especie de
desprendimiento del mundo para reflexionar y pensar, mismos que aunque basicos,

tras la inmediatez pareciera que poco se hacen.
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Al respecto de tal situacion, el mismo autor sentencia:

La escuela se encuentra entonces en competencia con culturas cuyas
capacidades de seduccion sobre los nifios y adolescentes no son despreciables
y desde hace treinta afios los docentes se preguntan como domesticar esta
cultura que se basa en la rapidez, el zapping y la seduccion, principios que

contradicen el rigor de los ejercicios escolares (Dubet, 2005, p. 68).

De esta forma, la batalla de saberes se ha hecho presente entre ambos espacios, y
una especie de culpabilidad constante se manifiesta hacia la escuela, dado que no
se adecua a las exigencias de la época neoliberal, y no es raro, dado las
caracteristicas mencionadas, por tanto, tampoco es extrafio que a través de
politicas y estrategias que se les han impuesto a las instituciones educativas se
desea el gobierno y control de la comunidad —docentes, estudiantes y

administrativos—.

Pienso, por otro lado, que la escuela —basica, media y superior— aunque atraviesa
problematicas por esta situacion, jamas sera rebasada por otros espacios que
impulsan conocimiento que, reitero, no es compatible en ocasiones con el que se
imparte en las instituciones de educacion formal, dado que éstos generan dialogo e
interaccién humana, pero también un tipo de ciudadano y de humanidad capaces
de transformar a la sociedad, es decir, de un modo roméantico convierten lo ordinario

en extraordinario.
Aclarado este punto, avanzo con otro, el cual lleva por nombre:

2.3 Autogobierno y/o gubernamentalidad

Si se recupera lo dicho hasta este punto —el control de la vida universitaria a partir
de la cuantificacién de la misma, la puesta en marcha de criterios que dirigen y
condicionan el trabajo y la formacién académica de estudiantes, la competencia
entre los miembros de la institucion, la inestabilidad econdémica y/o laboral, la
reduccion de sueldos, la asimilacion de los valores transmitidos del neoliberalismo
a través de los medios masivos de comunicacién y su impacto intelectual en la

poblacién, entre muchas cosas mas— se puede avanzar a concretar una realidad,
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la cual es que todo lo anterior abona al autogobierno de los seres humanos, a partir

de la gubernamentalidad, definida de la siguiente manera:

... el vinculo entre practicas de saber y de poder en el seno del cual se forman
las subjetividades, es histérica y remite a la nocion de gobierno o
gubernamentalidad. Con este término Foucault analiza la relacion histérica y
racional entre un conjunto de tecnologias y las formas politico-sociales de
conducir a los individuos (Jodar y Gémez, 2007, p. 385).

Lo expuesto sobre la gubernamentalidad pone en manifiesto como a partir de la
implementacion de una serie de elementos tecnoldgicos, politicos, intelectuales,
laborales y —agregaria—, de entretenimiento, de una forma sutil y un tanto
convincente las personas son controladas, o bien, gobernadas a través de
estrategias que son asimiladas y reproducidas de manera autbnoma sin poner
resistencia; es decir, las condiciones impuestas se convierten en una nueva
normalidad. Por tanto, la gubernamentalidad se expresa en el autogobierno de si
mismos, por lo tanto, ya no es necesaria la intervencion violenta o que una figura de
autoridad dicte lo que se debe hacer, los seres humanos se auto controlan, pues
saben que de no hacerlo habra consecuencias, matizadas en lo escolar: una baja
calificacion, reducir el nivel en el SNII, entre muchas mas. Dicho en palabras de los

autores:

La regulacion social pasa a ser un asunto vinculado con el deseo de cada
individuo de dirigir su propia conducta con el fin de lograr la maximizacién de su
existencia, asumida como si fuese obra suya. Los sujetos se encuentran
permanentemente instados a convertirse en empresarios de su propio yo, a
modelar su vida a través de inacabables actos de eleccién. Se trata del ascenso
irresistible del “sujeto empresario de si mismo”, [...] de un individuo cuya
autonomia responsable se juega en su capacidad de ser perpetuamente
receptivo y modulado por las incesantes modificaciones del ambiente, asi como
para moverse obligatoriamente por el deseo de optimizar el valor de su existencia
(Jodar y Gémez, 2007, p. 389).
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A partir de esto es cada vez mas comun encontrar a la comunidad escolar
adaptandose a las nuevas transformaciones y exigencias que la época impone,

referidas de la siguiente manera:

Los sujetos escolares ddciles y disciplinados dejan paso a un nuevo tipo de sujeto
de la educacion: el sujeto siempre en curso. Se trata de una subjetividad —tanto
de docentes como de estudiantes— que ocupa la mayor parte de su tiempo y
energias readaptandose a las nuevas y cambiantes exigencias del entorno, asi
como procurando estar en constante proceso de actualizacion y formacién
continua. El sujeto educacional neoliberal debe ser competitivo, adaptable,
flexible, mutable, dispuesto a reformular su eleccion y autorresponsabilizarse del
control de su productividad para aumentar asi su contribucion a la excelencia. Ha
de ser emprendedor y correr todo el tiempo para no perder el ritmo del training
participativo y responsable, en un juego competitivo e individualista que nunca
termina. Sujeto permanentemente en curso que, ya vaciado de cualquier raiz
social —esto es, convertido en individuo desocializado y entidad autbnoma— se
erige en responsable absoluto de su movimiento perpetuo (Jodar y Gémez, 2007,
p. 393).

De esta forma, las condiciones en las que se lleva a cabo la cotidianidad dentro de
la universidad potencian al sujeto neoliberal, cada vez mas competitivo y productivo,
lo cual, lejos de ser cuestionado se convierte en la normalidad abrazada por los
diversos grupos que conforman la institucién, esto a través de una especie de
convencimiento donde en lugar de actuar con amenazas, se dirige con estimulos
econdémicos o escolares (bonos siendo el caso del primero y puntos o buena
calificaciéon en el segundo), seduce a los participantes a seguir en esta dinamica y
los hace auto responsables y suficientes para ganar lo que ellos trabajan y

producen, disolviendo el colectivismo.

Por lo tanto, ante lo expuesto, considero que estas condiciones se pueden traducir
en la pérdida de sentido y en la precariedad de las condiciones de vida de los
actores dentro de la universidad, a lo cual a continuacién a modo de conclusion de

este capitulo dedico atencion.
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2.4 La precariedad en la educacién

Lo expuesto hasta este punto pone en manifiesto que la institucion educativa pasa
por una complicada situacion, expuesta por un servidor como precariedad,
impulsada por los elementos que el neoliberalismo hasta ahora expuestos ha
impulsado, de este modo cabria plantear una interrogante: ¢ qué es la precariedad?

La pregunta realizada a mi juicio no solo lleva a comprender o definir el término,
sino que ademas dirige a descubrir y visibilizar los escenarios, situaciones o
momentos que se estan viviendo donde se hace cada vez mas presente o se vive
este fendbmeno, caso que me convoca, en la cotidianidad de la vida universitaria en

una época a la que he denominado como neoliberal.
Como punto de partida, sirvase de la siguiente cita, apreciado/a lector/a:

... hoy, cuando las escuelas aparecen mas precarizadas y fragilizadas, y parece
gue es mas dificil sostener ensamblado aquello que antes tenia mejores
condiciones para la durabilidad. Estdn por un lado méas permeadas por las
condiciones de la flexibilidad laboral y la desafiliacion, la conmocion y la
emergencia, sin muchas las escuelas que trabajan en y desde los “bordes” de lo
escolar, repensando formas y rutinas para sostener la escolarizacibn como

proyecto de integracion de la cultura (Dussel, 2018, p. 91).

Lo referido por la Dra. Dussel da una primera pista para comprender lo que es la
precariedad, al referir que ésta no solo se manifiesta alterando o poniendo en
desequilibrio una serie de elementos (materiales y culturales) que integran la
escuela —siendo el caso, la universidad—, sino que ademas lleva a sus miembros
—sobre todo docentes y estudiantes— a apropiarse de una especie de dinamica
darwiniana académica y estudiantil, donde su préactica debe estar en constante
adaptacién para atender las exigencias cada vez mas demandantes de la época —
permeada por el capitalismo— y de grupos que, a la fecha pretenden dictar lo que

debe y no debe hacerse.

A razon de lo convocado es que puedo afirmar que en la actualidad es comdn que
la labor docente parece estar pasando por una crisis donde elementos de la cultura

reconocidos por un servidor como nuevos saberes —no necesariamente
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compatibles con los transmitidos en la escuela— ponen ante las nuevas
generaciones en tela de juicio lo que es el profesor y lo que hace, promoviendo ante
un contexto en decadencia, la imagen de un agente que es todo (psicologo, padre
de familia, culpable, etc.) y, para algunos nada (dado que no saben cual es la funcién
del docente). De esto es cada vez mas comun el desencanto que viven los recién
llegados a la actividad magisterial y de los viejos ya pertenecientes al gremio, pues,

en palabras de Baudelot:

... los docentes manifiestan de modo cada vez mas colectivo y determinado un
conjunto de insatisfacciones que la prensa denomina pudicamente malestar
docente y que los interesados experimentan mas radicalmente como completo
hartazgo. [...] Las razones de este malestar docente remiten, en efecto, a las
recientes transformaciones del sistema escolar que, en parte, han convulsado el
ejercicio de su trabajo. [...] Este sufrimiento social proviene de la diferencia —
que a menudo toma la dimension de abismo— entre las expectativas
profesionales y sociales de los jévenes profesores que hacian una determinada
idea de su oficio de docente y la realidad que descubren sobre el terreno. [...]
Descubren incrédulos y asombrados [...] una realidad social y escolar que no
imaginan. La fractura social cotidiana. En poco tiempo, todo un mundo se
desmorona, las ilusiones se desvanecen, el oficio de profesor pronto se vuelve
una pesadilla (Baudelot, 2010, p. 185).

Con lo dicho, no ha de ser raro que la escuela ante estas fuerzas culturales
promovidas por los medios masivos de comunicacion e informacién (Internet, T.V.)
experimente condiciones de precarizacion, dado que éstas no solo transforman la
estructura a algo efimero, adecuado a las nuevas exigencias de la época (inmediato,
atil, entretenido y que guste a los sectores de la poblacién), sino que también son
impulsadas por una serie de condiciones que han encaminado a muchos a dudar
tanto de este espacio como de la labor del profesor, al no adecuar su practica a los
nuevos saberes que promueven las tan cada vez mas fuertes redes sociales,
mientras que, por otro lado, algunos “frustrados” desde su trinchera han promovido,
augurado y anunciado de forma poco mesurada la muerte de la escuela, o lo que
es peor, la satanizacion de lo escolar y/o de la escolaridad, fundamentando su

discurso en la poca capacidad de adaptabilidad de la institucion al mundo laboral,
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0, que “lo que ensefian dentro no sirve para nada”’, de aqui que dejo una

interrogante: ¢qué comprenden por escuela?

Propongo de este modo que se vea a la escuela a partir de lo que la Dra. Dussel

llama como un ejercicio de precarizacion, a lo cual argumenta que:

. precarizar es una forma de intervenir sobre un estado de cosas —una
disciplina, un orden social— que permite poner en evidencia las exclusiones o
imposiciones y criticar o subvertir un cierto status quo. Asi, [...] hay que precarizar
este campo para que en lugar de ofrecer respuestas claras, fijas e inamovibles,
sea al menos capaz de formular preguntas que son faciles de contestar —y que

en ocasiones no pueden ser contestadas— (Dussel, 2018, p. 86).

Tras esto, considero que desde este ejercicio de precarizar la escuela a través de
lo que le impacta y se vive diariamente, no solo se puede evidenciar todas aquellas
practicas impuestas o discursos que reducen la labor de la misma y del docente a
meros aplicadores, o que reducen la vida humana a mero recurso explotable, sino
gue ademas esta accion guia a redefinir o que es la institucion y su importancia en
el mundo, como de quienes laboran en ella, pues pareciera ser que los ataques se
generan de una idea erronea de los mismos, concibiendo a la primera como el lugar
por excelencia para formar trabajadores con conocimiento “util” y a los segundos
como sujetos que “dogmatizan”. De esto da evidencia la autora anteriormente
recuperada al reconocer que: “... en la actualidad es mas dificil elogiar a la escuela
en un clima donde la critica anti-escolar viene de todos lados, tal es el caso de Sir
Ken Robinson que afirma que la escuela mata la creatividad; o de Georges Dumézil
quien la comprende como un lugar esterilizante, nefasto, deformante y obsoleto”
(Dusssel, 2018, p. 83).

Es asi que, desde de los planteamientos convocados puedo concebir que la
precariedad es una serie de elementos simbdlicos, materiales y practicos que
impactan de manera significativa el quehacer y la cotidianidad de un espacio y de
los seres humanos que le habitan, siendo el caso de este escrito, la universidad y
el docente como también el alumnado, llevandolos a perder el sentido de su labor

apropiando de manera explicita o implicita una serie de elementos culturales que
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promueven un status quo que atenta contra la vida de los mismos, llevando ésta
altima al limite, a lo finito, a su desvalorizacion, sin darle algun valor ante las
condiciones de la época, de aqui que: “Precario, entonces, no es efimero o pasajero,
sino lo que da cuenta de que hay un principio y un fin de la vida, y que ésta es, por
lo tanto, digna de cuidarse y apreciarse en cualquiera de sus manifestaciones”
(Dussel, 2018, p. 84).

Lo alarmante, entonces, ya no es solo saber que es precario o no, incluso deja de
serlo el identificar estas condiciones en la vida de la escuela, sino el hecho —
considero— de que estas manifestaciones y/o practicas han sido normalizadas por
gran parte del colectivo docente, y promovidas por gran parte de la sociedad,
exigiendo cada vez mas una escuela para todos; es decir, al gusto y exigencia de
la comunidad, lo cual lleva a la pérdida del sentido comun —otra condicién de la
precariedad—, por tanto, de no volver la mirada a esto y reivindicar el valor de la
institucion y del docente a partir del reconocimiento de lo que ambos generan para
sostener la escuela en una época tan destinada a criticar y desaparecer la escuela,
refiere Baudelot: “... nada se pod]r]ia hacer al respecto [...] Y contra fatalidades,
como se sabe desde la antigiedad, nada se puede hacer... Un destino es un

destino. Y hay destinos sociales” (2010, p. 184).

Tras lo dicho, considero relevante considerar todas aquellas manifestaciones de la
época expresadas y/o evidenciadas en los elementos ya expuestos que ponen a la
escuela, al docente y al alumnado en condiciones de precariedad para no caer en
criticas que, en gran parte de ellas no se hace una diferenciacién entre lo que es la
escuela en el sentido estricto del término y, lo que promueven otras fuerzas
politicas, laborales, culturales de un hoy globalizado, inmediato, guiado por la
eficacia y la eficiencia que produce saberes efimeros y un tipo de ser humano cada
vez mas inclinado al descompromiso social, por tanto, de no hacer esta separacion

se seguiran reproduciendo discursos criticos que :

Da la impresion que [...] aunque vengan desde la izquierda, siguen el mismo
movimiento del nuevo capitalismo creativo o cognitivo, reproduciendo las

oposiciones entre la durabilidad (el polo negativo) y la movilidad (polo positivo),
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el apego (stickiness) y la diseminacion (spreadability, untabilidad), que es elegida
como nuevo valor o mercancia (Dussel, 2018, p. 101).

Sera entonces de importancia —considero— pensar qué es lo que hace que la
escuela se mantenga como espacio de cultura y humanidad en una época tan
decidida a acabarla y caracterizada por las emergencias globales que nos aquejan

(guerra, crisis climatica, analfabetismo, violencia, entre otras).

Pensar en esto no es sencillo, incluso llevaria a interminables debates, pero una
pista es pensar en como se comprende a la escuela y/o a las instituciones
educativas como espacio de formacidén, aunque para algunos es simple de
responder, considero que la comprension conlleva un ejercicio reflexivo riguroso de
la misma, rechazando la idea simplista de un lugar donde se “ensefian materias”.
Mientras que, por otro lado, la institucién cada vez es mas dificil de ser entendida
gracias a las criticas que la atacan, tales como la que recuperan Masschelein y

Simons a continuacion:

La escuela no prepara a sus alumnos para la “vida real’. Para algunos eso
significa que la escuela no toma suficientemente en cuenta las necesidades
reales del mercado laboral. Para otros, significa que pone demasiado el acento
en la conexién entre la escuela y el mercado laboral, o entre la escuela y las
demandas del sistema de educacion superior. Por esas razones, afirman los
criticos, la escuela se ha vuelto incapaz de ofrecer a los jévenes una amplia
educacién general que los prepare para la vida como adultos (Masschelein y
Simons, 2014, p. 15).

Tras lo planteado, parece que los elementos sociales que caracterizan a la época
han exigido y sobre responsabilizado a la escuela de las grandes emergencias y/o
crisis que se viven; es decir, la escuela debe resolver todo, ocasionando la pérdida
de sentido de la misma, su valor ante la sociedad —por algunos sectores de ella—
y promoviendo la falacia de ser el lugar para crear trabajadores, idea que se repite
en la actualidad con los famosos “saberes utiles”, expresados en los alumnos como

esto para qué lo usaré en la vida.
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Ante lo dicho, pienso que una forma de precarizar la escuela es alejandola de lo que
es realmente y adjudicandole cargas sociales que de manera inmediata no solo la
orillan a adoptar practicas, sino que lleva al docente a apropiar éstas ultimas,
haciendo de ambas —escuela y maestro— un customer service donde todo se vale

y todo se adapta, sin considerar al profesor y el deber ser escolar.

Por tanto, afirmo que escolar no es un sin6nimo de laboral, sino de actividad
organizada, disciplinar, de colectivo que pone a discusidon “algo” sobre la mesa y
que dicho didlogo y aprehensién de lo que se tratara serd encaminado por la figura
del docente, en una relacidén asimétrica —en cuanto reconocemos que docente y
alumno no son iguales en el sentido pedagdgico, pues el primero tiene el saber y el
altimo debe adquirir este conocimiento—que generard un conocimiento que
sostendra la cultura y el mundo. Asi, pienso que es importante recuperar las
practicas que sostienen este espacio de pensamiento “no productivo” o, como
referiran Masschelein y Simons (2014) una accion de suspension, dentro de una
relacion espacio-tiempo-materia donde el alumno deja de ser él en un sentido social
—es decir, no importa si es rico, pobre, alto o bajo, entre otros— sino se convierte
en estudiante, condicion que lo pone en un estado de igualdad ante sus compafieros
(pp. 33 — 34).

De este modo, evidencio a partir de los referentes tedricos que abordo una serie de
elementos que no solo logran evidenciar cdmo es que la estructura de la escuela,
conformada por elementos como el docente, la infraestructura, el conocimiento de
alguna asignatura, la disciplina, la organizacion, la participacion de los estudiantes
y demas, son llevados al limite, a la puesta en duda y al constante ataque de
muchos, sino que también son poco atendidos a la fecha, y es que ¢como no sera
asi? Si la atencién parece estar enfocada en otros problemas de “primera

necesidad” que, en palabras de Hannah Arendt:

. Si se compara esta crisis educativa con las experiencias politicas de otros
paises en el siglo XX, [...] a la Primera Guerra Mundial, [...] campos de
concentracion y exterminio, [...] las virtuales apariencias de prosperidad, [...] la

Segunda Guerra Mundial, es un tanto dificil tomarse una crisis en la educacién
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con toda seriedad que merece. Sin duda tentador considerarla como un
fendmeno local, desconectado de los grandes temas del siglo (Arendt, 1996, p.
185).

Por tanto, condenar a la precariedad a la escuela no es solo afirmar que existen
otros elementos que a ella y a los agentes que estan dentro de la misma los han
llevado a una emergencia de legitimidad, de pérdida de sentido en su labor o de
pérdida de la importancia de la vida, sino que ademas, ésta precarizacion se
manifiesta en “dejar morir la educacion formal” porque parece ser que no e€s un
problema relevante a otros que estan en el mundo, tal como referia Baudelot, el cual

recupere lineas atras: Hay destinos sociales.

2.5 Conclusion de lo dicho en torno al campo educativo

A partir de lo recuperado por diversos autores en este trabajo, es posible afirmar
gue el neoliberalismo ha logrado adentrarse en la vida universitaria —como en otras
instituciones de educacibn— a partir de la implementaciéon de estrategias y
condiciones que no solo impactan considerablemente en la vida laboral de la
comunidad (estudiantes, académicos y administrativos), sino que también en su

cotidianidad y de algin modo en su psicologia y/o modo de actuar en la realidad.

De la primera, es decir, en la vida laboral, el académico/a se ha enfrentado a una
serie de probleméticas y nombrar todas seria extenso, pero las que si son producto
del neoliberalismo académico son sin duda alguna la cuantificacion de su labor, en
donde pareciera ser que éstos estan obligados a cumplir con una serie de
actividades que en ocasiones rebasan su labor y representan un excedente de
responsabilidades, esto para poder sobrevivir a una dinamica que les pide hacer y
ser de todo, un ejemplo de esto es el SNIl en el CONAHCYT, dado que este sistema
se basa en la produccion en masa de sus integrantes, misma que determinara su
ascenso o pertenencia dentro del sistema, como también una serie de requisitos

que Primero Rivas (2018, p. 293) enlista:

1. Realizar docencia en cursos provechosos.

2. Seleccionar alumnos con potencial escolar y académico.
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3. Trabajar en investigaciéon con los mismos alumnos, un ejemplo es la
realizacion de su tesis.

4. Gestion en la participacion de eventos, reuniones, comisiones que daran
puntos para sus evaluaciones y en algun tipo de micro-poder.

5. Secretaria de sus actividades académicas: captura e impresion de oficios,
elaboracion de actas.

6. Participacion en actividades de difusion.

Lo dicho pone en evidencia que la carga laboral de los docentes no es ajena a una
simple labor de docencia, sino a una serie de actividades que si o si deben
realizarse para poder obtener “puntos” o desarrollar una especie de capital humano
para poder avanzar en un sistema donde la cantidad representa lo mejor en cuanto
a valoracion de un profesional que otros elementos, tales como su labor a

conciencia frente a la sociedad.

Otra situacién que enfrentan los académicos dentro de su labor y que se liga
directamente a estas condiciones, son las condiciones de poca estabilidad que viven
los interinos, considerados desde mi punto de vista como los mas vulnerables, dado
que su situacién de poca seguridad laboral ante la renovacién de un contrato los
lleva a tener elementos suficientes para validar su recontratacion, y esto se debe a
los pocos concursos de oposicién que se ofrecen, dado que para el neoliberalismo
cualquier garantia de seguridad laboral representa fomentar la holgazaneria dentro
de los trabajadores, generando como he mencionado lineas arriba que dentro de la
comunidad el colectivismo se vea cada vez mas disuelto y cada ser humano esté
enfocado en ser “lo suficientemente atractivo y/o productivo y/o preparado” para

mantenerse dentro del sistema.

Por otro lado, esta estandarizacion también la experimentan los estudiantes, los
cuales, cada vez mas estan enfocados en estudiar para obtener una calificacion,
circunstancia que logra generar que en ocasiones los trabajos y el tiempo dedicado
al estudio sean efimeros, es decir, no aprendidos a conciencia y solo memorizados
para ser reproducidos en el momento; la evidencia es clara, y se expresa en la cada

vez mas frecuente ausencia de participaciones en las clases, la falta de
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conocimiento en torno a datos histéricos y el desinterés en ocasiones de los jovenes

discentes por aprender.

Aunado a esto, la adquisicién de saberes y contenidos desde las redes sociales y
los medios masivos de informacion y comunicacion como lo son la television, el
Internet y otros espacios virtuales, han generado que se adquieran saberes que se
contraponen contra la cultura impartida dentro del espacio educativo universitario,
mismo que se evidencia en las constantes batallas y/o encuentros que se viven
dentro del aula, lo cual representa la formacién de seres humanos alienados bajo la
l6gica de neoliberal washing, es decir, todo lo que promueven tiene mucho mas

validez que lo que se ve en el espacio escolar.

De estas manifestaciones se traduce la gubernamentalidad, misma que de manera
sutil encamina a las personas a tomar posicion en un lugar del mundo, el cual no es
facil de cuestionar, se apropia como nueva normalidad, la cual es trabajar sin
descanso, consumir en la medida de lo posible y en medida que mi trabajo me deje,
como también la autorregulacion del si, donde criticar o salirse de los parametros
establecidos por la época neoliberal es considerado como algo malo o fuera de
lugar, por tanto, ya no es necesario quien castigue, sino el mismo ser humano se

autorregula.

Por lo dicho, considero que estas manifestaciones ya expuestas, como otras mas
han abonado a una situacion que describo como la precariedad en la educacion,
donde la pérdida del sentido y el llevar al limite y a lo finito la vida humana es la
nueva normalidad, por tanto es cada vez mas comun encontrar en el sector
educativo profesores y estudiantes que padecen sindrome de burnout, como
también observar que la dindmica dentro de la institucion se ve permeada por una
rutina de inmediatez, de competencia, individualismo y sobre carga laboral,
diluyendo la escuela como espacio de saber a un campo de batalla donde todos

deben hacer lo debidamente humano para sobrevivir sea el costo que sea.

Tras esto, propongo entonces al igual que lo hizo Rougier en el Coloquio Lippmann
cuando acuié el término homo economicus, emplear uno de mi autoria, el cual es

el homo neoliberalismus sapiens, esto en cuanto reconocemos que como seres
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humanos tenemos la capacidad de pensar, incluso de ser conscientes que la vida
misma esta controlada por los influjos del neoliberalismo que nos llevan a actuar en
ocasiones como lo he expuesto lineas atras, con individualidad, competitividad, sin
descanso, diluyendo el tiempo de vida y priorizando las altas exigencias del sistema,
pero que somos creacion y/o hijos del neoliberalismo, unos nacientes en su auge y
otros adoptados con su implementacion, y que esto nos lleva a reconocer que el

tipo de humanidad que ha formado no es la misma que en la que estaba siglos atras.

Por tanto, homo neoliberalismus sapiens es aquel ser humano formado o adentrado
a la l6gica del neoliberalismo, mismo que piensa y es consciente de su situacion, y
gue sin embargo, actda con individualidad, egoismo en ocasiones, sin descanso,
priorizando en todo momento el trabajo y llevando un ritmo de vida acelerado lo cual
no le permite la reflexion, y que por lo tanto ha adoptado y apropiado esta dinAmica
como su nueva normalidad a partir de la antropologia filos6fica que se pone en
accion en el ejercicio de educabilidad, donde el colectivo donde estuvo inmerso,
llamese familia, escuela y sociedad, lo orillaron a abrazar las conductas que exige

el capitalismo de los seres humanos.

A razon de lo dicho, se puede evidenciar un porqué del éxito de neoliberalismo, el
cual es su presencia en la vida de los seres humanos y su influencia en los espacios
de educabilidad donde éstos se encuentran insertos, la escuela, la familia y la
sociedad, el cual se moldea a las exigencias cambiantes del mercado, produciendo

y exigiendo cada vez mas a los miembros que se encuentran insertos en él.

Sin embargo, tras un breve desglose de como el neoliberalismo impacté en el
campo educativo a partir de diversos autores, considero prudente avanzar al
capitulo 5, el cual esta dedicado a exponer la situacién que se vive con el impacto
del neoliberalismo en la dinamica cotidiana de la UPN, Ajusco.

Sin mas por el momento, avanzo a:

Pagina 126 de 185



Capitulo 5: El impacto del neoliberalismo en la dinamica universitaria de la
Universidad Pedagdgica Nacional, Ajusco: Describiendo, interpretando y valorando

la realidad

Lo que me compete realizar en este quinto apartado, es la exposicion de la
investigacion realizada en torno a conocer cuales han sido las diversas afectaciones
y/o impactos que el neoliberalismo ha dado en la dindmica cotidiana universitaria de
la Universidad Pedagodgica Nacional, Ajusco, centrandome en las poblaciones que
se decidieron investigar, las cuales son los académicos, los administrativos y los

estudiantes de la licenciatura en pedagogia. Tras esto, a continuacion, expongo el:

1. Recuento de la investigacion

Como punto de partida, cabe mencionar que este trabajo para mi tesis en la
Maestria en Desarrollo Educativo nace de una reflexion generada en la tesis de
licenciatura que realice, la cual lleva por nombre: La formacién académica de los
estudiantes de la licenciatura en pedagogia (2017 — 2020) de la Universidad

Pedagdgica nacional, Unidad Ajusco.

En dicho trabajo me di a la tarea de indagar y reflexionar sobre las problematicas
que impactan a los estudiantes de pedagogia de la generacion referida, dando como
resultado que las interpretaciones realizadas sobre ellas —las probleméticas— se
presentan en los contextos familiar, econémico, escolar y emocional, e impactan de
manera considerable en la construccion de profesionales de la educacién —los
discentes—. Sin embargo, afios adelante (en el 2022) tras una reflexion de dicho
trabajo, consideré que lo expuesto era solo la punta del iceberg, y que tenia que
indagar mas a profundidad. De ahi surge finalmente la idea de crear una segunda
parte a dicha investigacion, la cual, se enfoca en el neoliberalismo como paradigma
y/o filosofia imperante actualmente en gran parte del mundo y sus efectos en la UPN

Ajusco.
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A partir de lo expuesto, la meta era clara: conocer como el neoliberalismo ha
afectado y/o se hace presente en la dinamica universitaria de la Universidad
Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco; por lo cual, la primera accion que se realizo
fue seleccionar a la poblacion proxima a investigar, la cual fue la de los estudiantes
de la licenciatura en pedagogia, a los académicos y administrativos. De los primeros
—Ilos alumnos— fue asi dado que es una comunidad a la que mi asesor pudo darme
acceso con facilidad para conocer su cotidianidad dentro del aula; es decir, me abrid
las puertas para poder generar observaciones hermenéuticas —expuestas en la
metodologia— con su acompafiamiento de lo que acontece y se vive diariamente

en su formacion.
El orden en el que fueron observados los estudiantes fue el siguiente:

e En ler. Semestre de maestria se observé al grupo 5GM1: Investigacién
Educativa |

e En 2do. Semestre de maestria se observoé al grupo 2GM1.: Introduccion a la
Investigacion Educativa.

e En 3er. Semestre de maestria se observo al grupo 1GM4: Filosofia de la
Educacion.

Otro grupo que fue estudiado, contempla una parte de la comunidad académica de
la UPN, Ajusco; cabe resaltar que en esta colectivo no se selecciond un cuerpo
académico como tal, sino que se estudié su vida cotidiana a partir del analisis que
la dinamica cotidiana iba permitiendo, esto a partir de la asistencia de eventos,
rutinas de trabajo, historias, conversaciones con ellos entre pasillos y, para poder
abordar respuestas a mayor escala se aplico un formulario para recabar sus
respuestas que, a mi parecer son de suma importancia para comprender su labor

en la época neoliberal.

Cabe mencionar que esta comunidad fue estudiada al igual que los estudiantes
durante los tres primeros semestres del programa de la maestria en desarrollo
educativo, durante los cuales se realizo la parte central de la investigacion ahora

expuesta.
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Finalmente, la dltima comunidad estudiada —y no menos importante— fue la de
los administrativos, a la cual se le dedicaron los meses del tercer semestre para
obtener informacion, los resultados son los siguientes:

1.1 ¢ Qué ocurre en la UPN, Ajusco?: Momento descriptivo

Para comenzar este apartado valdria la pena ubicarle espacialmente a usted
estimado lector/a refiriendo en el lugar donde se hizo esta investigacion: la
Universidad Pedagogica Nacional, Unidad central Ajusco, institucion de caracter
publico creada el 29 de agosto de 1978 por decreto presidencial. Su finalidad es
formar - profesionales en el campo educativo, especializados en atender las

problematicas y/o situaciones dentro de su ambito.

Asi, a la fecha —afio 2024— es comun encontrar que dentro de esta institucion se
imparten cursos de actualizaciéon y profesionalizacion docente, diplomados,

licenciaturas escolarizadas o virtuales, programas de maestria y doctorado.

Es a partir de lo dicho que puedo afirmar que la UPN es un espacio de gran valor
en México, en cuanto a formacion de agentes especializados en el campo educativo,
ya que, si son consideradas las actividades expuestas, éstas abonan a la
construccion de conocimiento, estrategias educativas, reflexiones, analisis, criticas,
debates y modelos que buscan atender la practica educativa. Sin embargo ¢Qué
hay de la comunidad? ¢Como se manifiesta el neoliberalismo en la dinamica

universitaria de este espacio? Veamoslo.

1.1.2 La comunidad estudiantil

Durante la observacion de los grupos anteriormente expuestos en el recuento de la
investigacion, fueron constantes e interesantes los acontecimientos sucedidos, los
cuales a modo de facilitar su lectura y aglutinar lo vivido, fueron clasificados y
organizados para una mejor exposicion. Por otro lado, vale la pena referir que, en
virtud de un mejor desarrollo de éste tema, se obtuvieron un total de 40 respuestas
en el formulario aplicado a los estudiantes, y a partir de lo vivido en los grupos se
fueron desarrollando las preguntas en él contenidas; por lo tanto, buscando una

buena exposicion, selecciono una muestra de lo recuperado. De todas maneras, en
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el Anexo 2 se pueden consultar todos los datos capturados. A continuacion, su

desarrollo:

a) La calificacion

jSagrada calificacion! jTan esperada por muchos y tortuosa para todos! Sin duda
alguna uno de los hechos vividos en los tres grupos de la licenciatura fue la
importancia y significado que los estudiantes tienen por la obtencion de la
calificacion, desprendida de otros acontecimientos, que mas adelante desarrollo; sin

embargo, éste es el que me compete considerar en este momento.

Durante la realizacion de los cursos observados en la licenciatura en pedagogia
(1GM4, 2GM1 y 5GM1) se pudo prestar atencion a que el interés por parte de los
estudiantes por obtener una calificacion era grande, situacion que se hacia presente
de diversas maneras, tales como que los integrantes de cada grupo priorizaban mas
un estudio efimero o poco consciente de los temas vistos durante las sesiones de
trabajo, para cumplir con las tareas, eludiendo un estudio a fondo de los temas; de
agui que cuando se les preguntaba sobre determinado concepto, tema o dato visto
durante el curso, era notorio el silencio, y, tras esto, al preguntarles el por qué, la

mayoria respondia lo siguiente:

e Estudiante del grupo 5GML1: Hijole Jair, tengo tenemos tantas materias que
preferimos estudiar para las tareas que se dejan en el momento porque
muchos trabajamos y no podemos estudiar. Ademas de que nuestros papas
nos regafian por sacar malas calificaciones.

e Estudiante del grupo 2GM1: Seamos honestos, ni nos leen los profesores y
solo evaluan lo que dejan como requisito para sacar diez, es mas faclil
aprobar que entender los temas.

e Estudiante del grupo 1GM4: Profe, ademas de lo que hemos visto ¢como

nos va a evaluar? Es que nos tiene nerviosos la evaluacion.

De lo recuperado sobre este tema en las observaciones de cada grupo se puede
notar que del primer estudiante ademas de no tener —interpreto— una buena
organizacion en su dia a dia, muestra que él y los compafieros por los que hablé le

dan prioridad a laboral, sin darse un tiempo de su dia a dia para estudiar. Esta
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actividad, que deberia ser prioritaria, en realidad se realiza de manera inmediata y/o
poco profunda, generando una especie de simulacién donde se aparenta que los
estudiantes han aprendido y aprehendido un tema, pero la realidad es que solo han
logrado apropiarse de éste de manera temporal para cumplir una actividad
encomendada. También se puede rescatar del ultimo: “nuestros papas nos regafan
por sacar malas calificaciones”. Esto indica que, desde su formacién humana,
ciudadana, escolar a muy temprana edad, surge la fetichizacion de la calificacion —
como algo sagrado, digno de obtener y finalidad a alcanzar— de tal modo que al
llegar a la universidad ella se convierte en la fuerza simbdlica para emprender su

vida universitaria.

La segunda respuesta del estudiante del grupo 2GM1 muestra que los estudiantes
—no todos— han interiorizado estrategias para llevar su vida universitaria de la
manera mas facil, es decir, que a partir del cumplimiento de trabajos que en
ocasiones no se leen, ellos han seguido la I6gica de entregar cualquier escrito, dado
que con solo cumplir, ellos estaran satisfechos con una buena calificacién, que de
profundizar mas, en realidad se esta evaluando la capacidad de produccion y no de
reflexion y de aprendizaje; por tanto resulta comun afirmar que es mas facil aprobar
gue entender un tema que requiere tiempo, dedicacion, esfuerzo y disciplina para

aprehenderlo, apropiarselo.

La ultima respuesta muestra que, a partir de lo visto en las sesiones de trabajo, para
algunos estudiantes es mas importante saber la manera en cémo se va a evaluar,
desatendiendo otros puntos interesantes o en el deber ser prudentes de considerar;
tales como su nivel de aprendizaje o la apropiacion del contenido para avanzar al
siguiente semestre. Sin embargo, la cuantificacién de la vida escolar del discente
no solo queda en un asunto del salén de clase o de la relacion docente-alumno, sino
que también es impulsada por los requisitos que las politicas y/o reglamentos
impuestos en la UPN, que rigen la dinamica universitaria. Un ejemplo de esto es la
asignacion de grupos a partir de un sistema de calificacion, donde los mejores

promedios, traducido en “los mejores estudiantes” tienen mejores lugares y horarios
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mas tempranos para reinscribirse, mientras que tienen una evaluacion mas baja les

tocan “los sobrantes”, como ellos refieren.

De lo anterior hay evidencia en el formulario? que se le aplicé a este colectivo, el

cual lleva por nombre Encuesta para recabar informacion sobre el impacto del

neoliberalismo en los estudiantes de pedagogia de la Universidad Pedagdgica

Nacional, Ajusco. A continuacion, lo expresado por los estudiantes a la pregunta:

¢ Consideras que la Universidad Pedagogica Nacional, Ajusco, prioriza la obtencion

de la calificacion como evidencia de que un estudiante ha dominado el contenido

impartido en una asignatura? Si o no ¢,Por qué?

Estudiante a: Podria decirse que la institucion si lo prioriza ya que existe una
calificacion minima aprobatoria y lo que comentaba sobre los promedios para
la eleccion de grupos, etc., es decir existen normas que lo establecen.
Aunque algunos docentes (la mayoria) recalcan que una calificacion no
define el aprendizaje que los estudiantes lleguen a obtener, se otorgan por
requisito.

Estudiante b: Si, porque después de este proceso de varios semestres, ha
habido materias que con sinceridad no siento que adquiri los conocimientos
basicos necesarios pero mi calificacion es 9 o 10 solamente por la entrega
de trabajos, ya que la calificacion fue el objetivo principal de la materia.
Estudiante c: Si, dentro de mi trayecto universitario, los profesores piensan
gue por el hecho de que el grupo tenga buenas calificaciones, es una muestra
clara del aprendizaje del grupo, sin embargo, una calificacién no define ni a
la persona, ni al conocimiento que posee. Ya que como estudiantes siempre
hay estrategias para obtener una buena -calificacion, por ejemplo, la
simulacion o copiar trabajos y exdmenes. Considero que estando en una
Universidad, donde se enfoca en la educacion, principalmente la carrera en

pedagogia se deberian de implementar nuevos métodos de evaluacién, con

12 Cabe resaltar que éste formulario fue aplicado asegurando el anonimato de los que participaron, por tanto,
cuando se recuperen las respuestas me referiré a los mismos como estudiante a o b, y asi sucesivamente.
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la finalidad de evaluar el conocimiento verdadero de los alumnos y evaluar
distintos aspectos que intervienen en el aprendizaje.

e Estudiante d: Si porque al sacar 10 piensan que entendieron todo lo que se
Vvio en la materia pero si ven a una persona con un 6 acusan inmediatamente
de no poner atencién al alumno cuando puede ser al revés, un ejemplo es
quien saque mejor calificacion merece escoger su horario antes y el de menor
calificacion escoge al ultimo

e Estudiante e: Si, porque dan prioridad a aquellos que tengan un promedio
superior y mientras mas bajo sea tu promedio menos accesible son las cosas,
como cambiar de turno o la eleccion de tus profesores

e Estudiante f: Si, ante la institucion somos un niumero y se ve reflejado en los
privilegios que tienen los alumnos "regulares”, el simple hecho de decir 5 es
una calificacion reprobatoria y 6 una aprobatoria es validar segun la

institucion, ciertos conocimientos.

Lo evidenciado ilustra la experiencia de algunos estudiantes a través de su devenir
en la UPN, Ajusco, de modo que, se puede interpretar que la priorizacion de una
calificacion no solo es un fendémeno que se gesta desde fuera de la institucion —es
decir, de circulos educadores como la familia, la sociedad o los mismos amigos—,
sino que también es una situacién que las politicas implementadas dentro de la
institucion promueven, de modo que éstas se encaminan a transmitir una especie
de status quo dentro de este espacio para que los estudiantes sigan la l6gica de
productividad, cuantificacion, competencia e individualidad, expresadas en la
necesidad de hacerse cargo ellos mismos de su calificacion para poder obtener los
privilegios o facilidades que un estudiante regular tiene.

Tras esto, se puede inferir que las politicas o condiciones de escolaridad dentro de
la UPN, Ajusco impulsan a un estudiante cuantificado, y hago énfasis en las politicas
porque defiendo la idea anteriormente expuesta en el capitulo 3 sobre la escuela, la
cual es de separar lo que ella es de las condiciones implementadas por el sistema,
que sumergen a sus miembros en la dinamica de medicion, cuantificacion y

segregacion; dado que lo evidenciado muestra que la implementacion de una
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namero para evaluar a un estudiante juega también un papel de regulador, donde
el discente aliena su vida estudiantil al significado que le da a este nUmero, de modo

gue se identifica con lo obtenido como buen o mal estudiante.

Siguiendo la misma légica de desarrollar el impacto de la calificacion, avanzo a

exponer otra situacion, la cual es:

b) El individualismo y la disolucion de grupos

Otra situacién que vale la pena recuperar es el individualismo presente en los
grupos estudiantiles, expresado en que cada vez es mas frecuente que los alumnos
deseen trabajar solos que en colectivo; al escuchar las razones que ofrecen queda
claro el por qué: el trabajo en equipo llevaria a que su trabajo dependa de otro (u
otros), y cada uno querria hacerse responsable de su encomienda para que no

afecte en su promedio.

Cabe resaltar que ante lo observado se logré hacer una diferencia entre ambos
grupos, dado que los estudiantes de segundo y de quinto semestre manifestaban
esta conducta de apatia por el trabajo en equipo; incluso, mas de una vez el docente
encargado, tuvo que modificar la estrategia de trabajo porque los estudiantes
disolvian constantemente sus grupos por falta de tiempo de reunirse, poca
tolerancia a las ideas diversas, poca confianza al trabajo de otros, entre otras
situaciones. Lo que hay que destacar, es que los recién iniciados alumnos de primer
semestre —en la generacibn comenzada en el afio 2023—, tenian mayor
entusiasmo y disponibilidad para realizar las encomiendas del curso junto con otros
comparnieros, lo cual se puede interpretar a lo expuesto en el “inciso a” en torno a
las condiciones que viven los mas experimentados sobre la cuantificacion de su
labor; es decir: los nuevos muestran mayor interés por el colectivismo porque aun
no estan formados bajo la dinamica que permea las condiciones de formacion
académica sobre la cuantificacion, en cambio los otros grupos ya la han

interiorizado, siendo el caso de los grupos superiores de 2do. y 5to.

De este modo, al identificar esta situacion, en el formulario se implementé una

pregunta para conocer sus formulandose esta interrogante: Después de un tiempo

Pagina 134 de 185



en la licenciatura y con base en las experiencias que has vivido ¢Se te dificulta

trabajar en equipo? Si 0 no ¢ Por qué? A continuacion, algunas respuestas:

e Estudiante a: Prefiero no hacerlo porque en la escuela mayormente
encuentras personas que no saben trabajar en equipo o que solo lo hacen
por cumplir y no buscan aprovechar las ventajas de un trabajo colaborativo.

e Estudiante b: Si, la mayoria de nosotros los estudiantes no sabemos trabajar
en equipo y de ahi nuestros intereses individuales, no sabemos escuchar a
los demaés.

e Estudiante c: No se me dificulta, pero creo que uno de los principales
problemas de los equipos es las personas con las que trabajas, cada una de
ellas tiene un pensamiento diferente, tiene un compromiso diferente y al tener
diferente compromiso, propicia que no se lleguen a los objetivos deseados,
no me refiero a que tienen que pensar igual que yo, sino a que muchas veces
no trabajan, no quieren cumplir con sus responsabilidades.

e Estudiante d: Si, porque la mayoria del alumnado a estas alturas de la carrera
no tienen en claro lo que es tener una responsabilidad, no saben tener
organizacion y no tienen iniciativa.

e Estudiante e: Si porque no todas las personas tienen el tiempo suficiente para
hacer el trabajo en equipo, y no todas trabajan, solemos trabajar cada
persona de diferente manera y se complica ya que todos tienen diferentes
puntos de vista.

e Estudiante f: Si, no suelo encajar muy bien con mis compaferos.

Lo expuesto ilustra a mi juicio respuestas interesantes en torno a esta situacion,
puesto que es evidente coOmo gran parte de la comunidad estudiantil evidencia cierto
rechazo o evasion al trabajo en equipo, porque implica desde reconocer la
existencia de puntos de vista diferentes, y el choque con la interiorizacion que unos
si han generado del papel de estudiantes, con otros que no lo han realizado y esto
se manifiesta en la irresponsabilidad o poca disposicién y disciplina para trabajar;

también es evidente la falta de tiempo por el trabajo laboral que realizan algunos.
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Ahora bien, hago una pausa en esto ultimo, dado que la intencion es identificar al
neoliberalismo en este momento, y es importante no perder el rumbo. Durante la
observacion hermenéutica de los grupos, a través de la participacion y registro de
la vida de los estudiantes, era comun identificar quienes si participaban, quienes no,
quienes cumplian y quienes no lo hacian, y al acercarme a escuchar los motivos de
quienes no realizaban las actividades, ellos manifestaban que: tenian que trabajar
para aportar a sus casas dinero, situacion que se evidenciaba en que algunos
llevaban productos para vender en las instalaciones de la UPN, Ajusco, tales como
dulces, ropa, productos de belleza, entre otros, y, al profundizar mas en sus
historias, todos coincidian en que después de la pandemia de COVID-19, sus
familiares carecian de plazas laborales o una seguridad profesional como tal, se
vieron en la necesidad de buscar trabajos poco remunerados, situacion que se
expresa en el capitulo 3 en torno a la inestabilidad en el trabajo de algunas
personas, de modo que las condiciones de la época neoliberal y su fracaso rotundo
en la emergencia sanitaria llevaron a que en la presencialidad muchos estudiantes
descuidaran sus estudios por atender una actividad econémica para sobrevivir, de
tal modo la consigna es evidente: deben trabajar para sobrevivir, y el estudio no le

permite hacerlo.

Por otro lado, no todo estudiante labora y, por tanto, se supone tiene tiempo para el
estudio: no obstante, en realidad tampoco aprovechan su tiempo y esto manifiesta
la poca responsabilidad que tienen para su desempefio en la universidad y conviene
hacer esta distincion: entre quienes estan en la institucién y laboran y aquellos que

solo “estudian”.

Siguiendo la l6gica de este inciso, es evidente ahora considerar la razén del porque
cada vez es mas comun encontrar estudiantes que prefieren estar en una dindmica
de individualismo, dado que les permite mayor control de la actividad que realizan,
asi como también total independencia de producir y transformar a su antojo, de tal
modo que los ideales neoliberales se hacen presentes, es decir, logra acabar con
toda actividad colectiva y en su lugar sumerge a la sociedad en todos los espacios

donde esté accionando esta filosofia, en un ambiente donde el otro no existe y solo
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el yo es importante de trabajar, dando como resultado que cada discente busque

generar los suficientes recursos para sobrevivir a las exigencias del sistema.

c) La formacion en la competitividad

La competitividad que se presta para muchos significados es una dinamica que
como ha quedado evidenciada esta intrinsecamente ligada al neoliberalismo. Con
ella se pone a las personas a contender para definir quién es la mejor; y esto no
solo se ve expresado en el &mbito laboral y/o econdémico, sino también en las

instituciones de muchas maneras.

La primera evidencia de competitividad se manifestdé dentro de los grupos
observados, cuando los estudiantes denunciaban que entre ellos habia algunos
miembros que les “metian el pie” para demostrar que eran los mejores; también se
manifesto a la hora de realizar alguna actividad grupal, en donde varios miembros
desviaban la intencién de la actividad para demeritar y/o atacar el trabajo de otros.
Tras estas evidencias cotidianas, el interés por saber si en verdad existia un
ambiente de esta indole se hizo presente, y ello encaminé a la formulacion de la
siguiente pregunta: ¢Crees que el neoliberalismo ha impulsado una dinamica de
competencia entre las personas de los grupos escolares universitarios? Si o no ¢ Por

qué? Lo obtenido es interesante de mostrar:

e Estudiante a: Si, porque ya la mayoria solo piensa en su beneficio individual,
subir sin importar a quien perjudica, creo que vivimos en una época donde el
egoismo ha cobrado fuerza.

e Estudiante b: Si, creo que es comun que pensemos en nuestros companeros
como competencia antes que como un equipo de trabajo porque pensamos
gue seradn un obstaculo para nosotros al conseguir plazas laborales o
mejores oportunidades.

e Estudiante c: Si porque se nota cuando las personas quieren ayudar o solo
guieren ser mejores que otros por su propia cuenta. Se nota con el trabajo

grupal y el compromiso de todos.
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e Estudiante d: Si, porque he escuchado y observado comparfieros competir
por ver quién hace mejor un trabajo, obtiene la mejor calificacion... Olvidando
obtener un conocimiento.

e Estudiante e: Si, esto se viene viendo desde que estamos en la primaria con
los famosos cuadros de honor, los reconocimientos a mejor calificacion, etc.

e Estudiante f: Si, el neoliberalismo nos privo del sentimiento de comunién por

lo que vivimos es una burbuja individualista que nos obliga a competir.

Las respuestas expuestas por los estudiantes ilustran con claridad que ellos
conciben que en su vida universitaria esta presente la competitividad entre sus
compafieros, de modo que existe una tendencia para que cada uno esté interesado
en buscar su beneficio individual, viendo a los demas como un “rival” u “obstaculo”
a vencer a veces a toda costa para destacar, mismo que se ve alimentado desde
muy jovenes en instituciones de educacién como basica, medio superior y superior
a través de mecanismos sutiles como lo son reconocimientos, renombre en los
cuadros de honor, privilegios que, de manera implicita generan una conducta entre
los estudiantes de mejorar su capacidad de escolear (0 sobrevivir al sistema

educativo) para tener mejor capital humano.

De tal modo que el neoliberalismo ha impulsado una competitividad, traducida en
una dinamica con una especie de violencia sutil y en ocasiones evidente, y los

estudiantes obedecen a ésta logica.

d) Desconocimiento de la historia

Lineas atras manifesté la evidencia de que, en una época neoliberal, y en concreto,
en un sistema educativo atado a ella, era visible el desprecio y desvalorizacion de
algunas asignaturas que pertenecen al area de humanidades, tales como son la
historia, la filosofia, entre otras. Por lo cual, cual, durante las clases, sobre todo de
primer semestre en el curso de Filosofia de la Educacion y en segundo que se
impartié la materia de Introduccién a la Investigacion Educativa, fue evidente que
gran parte de los estudiantes tenia un mal conocimiento de la historia, lo cual no ha

de ser extrafio desde los planteamientos expuestos por los primeros neoliberales y
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sus defensores en la actualidad: estas asignaturas representan una pérdida de

tiempo para el mercado.

Con lo dicho se puede afirmar que para el neoliberalismo la ignorancia no es un
problema, incluso es una virtud, de tal modo que toda persona que desconozca los
hechos histéricos de su pais sera a mi juicio alguien facil de manipular
intelectualmente, a través de medios de formacion como la television o las redes

sociales, de tal modo que esta poblacion es la ideal para el capitalismo.

Por tanto, en los estudiantes es comuln encontrar el desconocimiento de esta
asignatura y afirman que en sus otras escuelas no la ensefiaban bien, le daban
mayor peso a las mateméticas y a otras areas que representan mayor valia que

ésta.

e) La reduccion de los tiempos de vida

Los tiempos de vida es un término que he decidido acufar y desarrollar,
caracterizandolos como aquel momento temporal donde se pueden realizar
actividades relacionadas al descanso, la diversion y el cultivo personal de los seres
humanos, y ellos estan alejados de toda accién de produccion laboral; tras lo dicho,
durante las sesiones de trabajo era comun que algunos de los miembros de los
grupos llegaran tarde, y al preguntarles el motivo, respondian al profesor titular que
se debia a que ellos trabajaban y tenian poco tiempo de descanso, de estudio y de
realizacion de tareas, por tal motivo se les pregunté: Consideras que el descanso,
la diversion, el tiempo libre y lidico son esenciales para un estudiante universitario

y, para toda persona? A lo cual la gran mayoria respondio:

e Estudiante a: Como seres humanos necesitamos un tiempo para conectar
con nosotros mismos, un tiempo el cual podamos disfrutar, pues ello nos
permite nutrirnos de nuevas experiencias que son placenteras y significativas
a nuestra persona y espiritu, por ello es demasiado importante darnos estos
espacios para incluso poder trabajar mejor.

e Estudiante b: Si, es importante dedicarle tiempo a nuestra formacion, pero

también a cuidar de nosotros sin sobre estimular ni sobre exigir a nuestros
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cuerpos y mentes. Hacer lo contrario deriva en problemas emocionales y
fisicos.
e Estudiante c: Si, tomarse un tiempo fuera de las responsabilidades siempre

es importante.

Ante lo expuesto, muestro solo tres de las respuestas dado que todas registran una
afirmacién en torno a lo que se pregunta; sin embargo, lo interesante comienza a
tomar sentido cuando ligada a esta interrogante se genera otra, la cual es la
siguiente: Desde que entraste a la universidad ¢ Tienes tiempo para realizar con

plenitud las anteriores actividades? A continuacion, lo dicho por los discentes:

e Estudiante a: No todas, porque la escolaridad exige demasiado sin tomar en
cuenta otras actividades. Como persona que no trabaja, sé que es cuestion
de acomodar mis tiempos, pero soy consciente de que no todos tenemos los
mismos privilegios y hay quien no tenga tiempo para esto.

e Estudiante b: No ya que tengo que trabajar y estudiar y no me queda tiempo
para nada.

e Estudiante c: No plenamente por la distancia a la que me encuentro, pero mi
trabajo me ayuda en varias ocasiones a desestresarme.

e Estudiante d: No, ya no tengo tiempo de nada ya que también trabajo y mi
dia se basa en escuela y trabajo

Las respuestas que se dieron en su mayoria fueron negativas, unas por falta de
organizacion, otras por el exceso de responsabilidades en el hogar que tenian que
atender, pero las que mas resaltaron por el contexto en que se presentaron, son sin
duda aquellas que muestran los alumnos que laboran, dado que, como refiere el
“estudiante a”, no todos gozan el privilegio de tener un espacio en su vida para poder
descansar o realizar alguna actividad que fomente el tiempo de vida; de este modo
es evidente que los alumnos reconocen que este espacio de descanso es
fundamental para todo ser humano, pero que las condiciones que viven, sumadas
a la responsabilidad escolar han generado que no se lleve a cabo esta accion, de
modo que es frecuente que en los salones encontremos miembros que llegan en

ocasiones tarde, con cansancio, poca capacidad de reflexion y una ausencia cada
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vez mas latente de algunos integrantes de la comunidad estudiantil por atender
otras actividades que su formacion, apropiando estrategias para subsistir en esta
dinamica.

Lo dltimo me lleva a recuperar otro fenémeno:

f) Practicas fuera de la norma

Estas acciones fueron recuperadas de la actividad cotidiana dentro de las
instalaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional, Ajusco, las cuales se
suscriben a una acciébn que no es correcta por infringir el reglamento de la
institucion, de tal modo que durante estos semestres era frecuente encontrar a
estudiantes que para subsistir se convirtieron en vendedores ambulantes; es decir,
iban de sal6n en sal6n saltandose clases o interrumpiendo a otros docentes para

vender su producto.

Otra accion que se puede mostrar, la cual estard evidenciada en el Anexo 4, es la
venta de servicios de realizacion de tareas, proyectos y tesis, que, aunque no es
nuevo, en los grupos virtuales de la UPN esta actividad se ha potenciado, situacion
que se hizo presente en el grupo de segundo semestre donde un equipo de

estudiantes contratd este servicio.

Lo dicho en este apartado muestra como a través del contexto de desigualdad,
inestabilidad econdmica y subsistencia de la vida del estudiante, éstos han
implementado una serie de acciones poco éticas que no solo impactan en la
institucién, sino en su formacién y desarrollo como personas, causando que a futuro
generen un pensamiento de corrupcion, de poco respeto a las normas, y que
ademas, produzcan acciones como la compra de trabajos, lo cual no solo fomenta
la trampa o la mentira, sino que también hace un dafio a la intelectualidad de los
estudiantes, y esto se puede representar en una frase: mientras paguemos, todo es

valido.

Esto es lo que se logré encontrar en el colectivo estudiantil, mismo que se mostrara
en el Anexo 2, dado que, recuperar todas las respuestas llevaria demasiado tiempo;

sin embargo, se ilustran las mas interesantes, no sin antes asegurar que en el
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apartado mencionado se expondra el formulario completo, correspondiente a este

grupo. Sin mas preambulos avanzo con:

1.1.3 La comunidad académica y/o docente

Para obtener informacion de la comunidad académica de la Universidad
Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco, se recuperaron respuestas de un formulario
que se les aplicd, el cual lleva por nombre La labor docente de la Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco, en tiempos neoliberales. Esto fue asi porque
se deseaba obtener datos para interpretar una poblacidn representativa, indagada
de forma andnima para garantizar la confiabilidad de quienes participaron: en la
encuesta se obtuvieron trece respuestas. Simultaneamente se recuperaron
argumentos, comentarios, historias que los mismos profesores compartian dia a dia.

A continuacion, se desarrolla el tema:

a) Impacto del neoliberalismo en el estudiante desde los académicos

Uno de los elementos que considero importante conocer es la opinién que los
académicos tenian en torno al impacto que el neoliberalismo ha dado en los
estudiantes, por lo tanto, en el formulario entregado se les preguntd: ¢Ha notado
que sus estudiantes tienen afectaciones por el neoliberalismo? Si o no ¢ Por qué?

Las respuestas que ofrecieron fueron las siguientes:

e Profesor a: Si, también el uso compulsivo de los celulares es un problema
porque mediante ellos hay un bombardeo permanente de basura
comunicativa donde se privilegian los vicios anteriores, las noticias falsas, el
deseo por desprestigiar o enaltecer al otro mediante el uso de los dispositivos
y las redes sociales

e Profesor b: Si, como lo perfilé en la respuesta anterior, el desempefio
académico de los estudiantes es deficiente debido al impacto del
neoliberalismo en su vida cotidiana. De los muchos ejemplos que se pueden
seflalar son relevantes la promocién del “individualismo" y de la
"competencia”.

e Profesor c: Tal vez por alguna tendencia a la desercion debido a la necesidad

de integrarse en el mercado laboral antes de haber concluido sus estudios
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de licenciatura o quiza en lo relacionado con la transportacion a clase por la
via publica y no la privada.

e Profesor d: Resumiria estas afectaciones como la pérdida de sentido de los
alumnos respecto de lo que aprenden en la Universidad.

e Profesor e: Si porque todos vivimos en la misma sociedad mexicana que

esta afectada.

Lo expuesto por los profesores pone en evidencia que para ellos una de las
afectaciones que ha dado el neoliberalismo en la comunidad estudiantil es en su
desempefio académico, situacion que la primera comunidad también refiere, dado
gue para ambas poblaciones el individualismo y la competencia se han hecho
presentes, de tal modo que su construccién como futuros agentes educativos se ha
visto reducida tanto a la obtencion de una calificacién obtenida, ademés, como en
una especie de batalla entre ellos, donde el mas capaz sera clasificado como el
mejor o el mas apto, situacion que abona a lo que el profesor refiere como “pérdida
del sentido”, donde pareciera ser que la universidad y su labor se ven pérdidas o
diluidas por exigencias cada vez mas presentes en ella, las cuales pertenecen a la

l6gica del mercado.

Otra situacién que ilustran esta situacion es la desercion, expresada lineas atras
como el desencanto cada vez mas presente por parte de los estudiantes hacia sus
estudios, para insertarse de forma inmediata en el mundo laboral, y esto no ha de
ser raro, dado que la época ha impulsado una especie de dinAmica inmediata
donde, todo aquello a lo que se aspira adquirir es rapido, y conseguido con el
minimo de esfuerzo, situacién que se antepone a la formacién académica que, en
el deber ser, promueve la escuela, la cual es paciente, organizada y requiere
disciplina como también esfuerzo. Asi, la gran lucha entre la rapidez de nuestros
tiempos y los pocos espacios de paciencia se hace presente. El estudiante debe

elegir.

Finalmente, es importante reconocer que el Ultimo profesor recuperado hace un
reconocimiento de que el neoliberalismo afecta a todos los que vivimos en la

sociedad, y esta circunstancia se hace presente a partir de su implementacion via
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politicas y/o estrategias de formacion sutil, de tal modo que la comprension de ella
seria dirigirla a identificar como es que se desarrolla precisando sus afectaciones
en distintos campos de la realidad, aunque a la fecha es evidente, tal es el caso de
la crisis humanitaria, el dafio ecoldgico y la pérdida del sentido de espacios donde

se ha hecho presente.

b) Impacto en su labor docente

En este punto es comln encontrar diversos tedricos y trabajos que se han realizado
sobre el impacto que el neoliberalismo ha dado en la labor docente; sin embargo,
considero, y es mi apreciacion personal, que nadie sabria mas de este tema que los
mismos agentes que estan inmersos en dicha actividad intelectual; asi pues, la
pregunta que se implementé para conocer este fenémeno y/o situacion fue:
¢, Considera que el neoliberalismo ha impactado su labor como docente? Si 0 no

¢ Por qué? Las respuestas son:

e Profesor a: Si, porque muchas decisiones que se toman desde una
perspectiva neoliberal afectan la economia y las prestaciones que se les
otorgan a los docentes, aminorando su labor.

e Profesor b: La docencia es actividad de segunda, porque no ofrece ganancia
econdmica y se ha depauperado la profesibn docente (sin aumentos
salariales y con "estimulos concursables" para nivelar el ingreso). El
compadrazgo (feudos) impide la participacion en programas académicos, por
el acaparamiento de los espacios que son econémicamente redituables.

e Profesor c: Podriamos decir que en la exigencia de eficiencia y eficacia para
una tarea que requiere de tiempos prolongados y desarrollos profundos, y
por los efectos de la meritorcracia instaurada a partir de ciertas formaciones
capitalistas incrustadas en la educacion superior.

e Profesor d: Pues se justifica el que se page poco y ademas se justifica, al
mismo tiempo, el trabajo por destajo que evallan instancias académicas que
otorgan estimulos econdmicos por un exceso de trabajo, que generalmente

no es trabajo docente, sino de investigacion y difusion.
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e Profesor e: Si, en la aplicacion de estimulos laborales, que no se integran al
salario percibido.
e Profesor f: Si. No se aumenta salario y se compensa con estimulos a la

productividad. Genera competencia desleal.

Las respuestas anteriores muestran que el neoliberalismo ha impactado de diversas
formas la practica docente, las mas recurrentes son al salario directamente,
implementando una serie de estimulos que, desde esta ldgica, aseguran la
productividad de los docentes para ser acreedores de éstos, estrategia de la que ya
se hablaba en el surgimiento del modelo neoliberal. Por otro lado, parece
interesante enfocar la atencion en la respuesta nimero dos, en la cual se concibe a
esta profesion como una “actividad de segunda”, justificando el argumento en la
poca obtencion de ganancias economicas y el acceso de plazas cada vez més
cerrado.

Lo ultimo pone de manifiesto que la practica docente se comienza a concebir y/o
demeritar a partir del ingreso que genera, lo cual lleva a considerar que el
neoliberalismo ha impactado en el modo en el que comprendemos una profesion,
reduciendo la riqueza que la misma ofrece por su bondad de transformar seres
humanos a partir del conocimiento y la cultura impartidas a un asunto monetario,
gue aclaro, no niego que no sea importante, pero considero que no debe ser el eje
para guiar y comprender las partes que integran al mundo y la realidad.

Otra afectacion interesante es la que refiere el “profesor c”, la cual es la eficacia y
eficiencia presentes en la labor docente, misma que es comun encontrar, no solo
en este instrumento, sino en las observaciones realizadas y en las experiencias
cotidianas de la UPN, Ajusco. Esto lleva a destacar un ejemplo con los académicos
cada vez mas apresurados por producir obras, publicar, recabar informacién para
participar en convocatorias como PRODEP o subir de nivel en el SNII del
CONAHCYT,; situacion que les lleva a obtener puntos; de este modo considero que
la actividad de sobreproduccién se ha hecho presente en esta profesion, llevando a
los miembros de este gremio a poner su vida al limite, generando no solo una gran

carga de trabajo, sino también dafios en su salud, descuido en sus tiempos de vida,
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y asumiendo una especie de pérdida de sentido al rebajar el magisterio a una
pragmatica de un ser humano competidor, individualista y sobre productor que
busca la obtencidn de bienes. Esto causa en ocasiones, indirectamente, el descuido
de su labor, pues es cada vez mas presente presenciar aulas vacias, y la
individualidad cada vez mas fuerte en los pasillos, dado que cada uno esti ocupado

cumpliendo con lo que le corresponde. Razon que se vincula a continuacién con la:

c) Produccién académica

La eficiencia y eficacia sefialadas por un profesor en torno a su labor es otro de los
impactos que evidencian los docentes, de tal modo que, esto se ve expresado en el
actual apartado, que he denominado como “produccion académica”, y para
precisarlo en la encuesta: ¢ Cree que el neoliberalismo ha influido en su trabajo de
produccién académica? Si o no ¢(Como? Esta interrogante tuvo como finalidad
conocer la manera en la que este grupo de intelectuales lleva a cabo su labor de

produccion, situada mas alla de la actividad magisterial; las respuestas fueron:

e Profesor a: Si, como ya lo he estado perfilando, la competencia por los
estimulos afecta no solo la docencia (su descuido), sino todas las funciones
sustantivas del trabajo académico: la investigacién, la difusion y extension
del conocimiento, la gestion, las tutorias y asesorias de tesis. En este caso,
la calidad en la produccion de las funciones mencionadas pasa a segundo
plano y se prioriza el estimulo, es decir, lo econémico, resultando de ello
"producciones" deficientes. Incluso, hay quienes prefieren no entrar a esta
dindmica y limitarse a realizar funciones de docencia, lo que resulta limitado
en un profesor de educacion superior, generando con ello una baja en la
calidad de su docencia y de la universidad en general.

e Profesor b: El sistema poco a poco nos va orillando a trabajar mas con la
ilusion de alcanzar la zanahoria.

e Profesor c: Si, ahora trabajo hasta el cansancio y recibo menos alicientes
gue me permitan continuar con alegria en lo que hago.

e Profesor d: Tengo que invertir mas tiempo en mis actividades académicas y

menos en mi vida personal.
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e Profesor e: Si. Hay acciones académicas que no se contabilizan en la

comercializaciéon de la actividad académica.

Lo expresado por los académicos evidencia que en efecto, consideran que el
modelo neoliberal implementé a través de politicas y estrategias laborales, ha
afectado su labor; tal es el caso de los “estimulos” que, como refiere el “profesor a”,
impactan en otros espacios como la imparticion de clases, la investigacion, la
difusién de conocimiento, tutorias y asesorias, de tal modo que lo que se busca es
la obtencidon de este ingreso econdmico dejando de lado el cuidado y significado

que tienen estas actividades en cuanto a formacion humana.

Por otro lado, los mismos responden que la dindmica del trabajo los va encaminando
a adoptar una serie de estrategias para aumentar su produccion y alcanzar la

“zanahoria”, metafora que significa “mejores condiciones salariales”.

Ahora bien, todas estas condiciones de trabajo y de vida académica también se han
manifestado como refiere el “profesor ¢” en cansancio y poca satisfaccion en lo que
hace, situacion que es cada vez mas evidente en investigaciones que han
demostrado que el sindrome de burnout en el magisterio, o que la docencia esté

entre las profesiones con mayores dafios mentales®.

Finalmente, lo dicho por el “profesor €” me lleva a considerar que la época ha
generado a través del neoliberalismo, una especie de idea bastante bien aceptada
de que la labor docente y sus actividades secundarias, como la produccién de
conocimiento sean elementos cuantificables o contabilizantes, para lograr generar
su comercializacion e insercién en el mundo mercantil, generando académicos
neoliberales por excelencia, donde la consigna clave es sobrevivir a estas
demandas que encaminan a la inmediatez, provocando entre muchas cosas mas,
el descuido de la docencia, de la reflexién, de las actividades dentro de la academia
e impulsando la competitividad, la autorresponsabilidad y el desarrollo de “capital

humano” para ser cada vez mas atractivo al sistema.

13 Este dato se puede consultar a continuacién. (Visto en enero de 2024). Disponible en:
https://www.psyalive.com/blog/profesiones-indice-alto-de-depresion/
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d) Vida institucional en la UPN, Ajusco

En este punto es importante recuperar algunos registros realizados durante mi
devenir en la institucion, en concreto, me enfoco en la participacion en eventos
académicos y/o institucionales, en los cuales logré anotar comentarios interesantes

de parte de dos profesores.

Para poner en contexto, en una conversacion con una profesora que impartia la
asignatura de Teoria y Quehacer de la practica docente en el tercer semestre de la
maestria en desarrollo educativo, comentaba que se realizé el “Coloquio
Presentacion de Resultados de Investigacion 202314” del Area Académica 1: Politica
Educativa, Procesos Institucionales y Gestién, y que con decepcion pudo notar que
cuando un docente presentaba su trabajo al finalizar solo recibia su constancia y se
iba, sin siquiera esperar o escuchar, los comentarios o0 trabajos que otros
comparfieros académicos pudieran tener. Asi, de la encuesta destacamos lo

siguiente:

e Profesor a: Lamentablemente los profesores solo van a recibir su papelito y
se retiran, no existe ahora el compafierismo o el interés por conocer lo que
el otro esta haciendo. Esto es producto del neoliberalismo, porque solo
gueremos recibir constancias, pero el conocimiento como tal, llevar a cabo
una vida académica en el estricto uso de la palabra es algo que se ha ido
perdiendo, vivimos la individualidad presentando trabajos en ocasiones

solos, sin ningan publico.

Esta misma situacion se vivio el dia 30 de octubre del afio 2023 en la “Jornada de
los diez anos del SPINE” donde algunos ponentes se presentaron en el evento y
decidieron retirarse acabando su participacion.

Lo expuesto hasta este punto puede tener muchas respuestas en torno al por qué
de esta circunstancia, entre ellas la falta de tiempo, el desinterés, la obtencidén de
una constancia o atender alguna actividad fuera de los eventos; sin embargo, todas

apuntan a que vivir la vida institucional dentro de la UPN, Ajusco se ha convertido a

14 La informacion de dicho evento se puede consultar a continuacion:
https://www.youtube.com/@area_academical pepig en vivo/about
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mi parecer en una actividad inmediata, en donde el estar inmersos en distintas
actividades logra impactar de manera significativa la relacion entre docentes, en la
presencialidad de eventos que promueven el conocimiento y en el interés por tener
elementos meritocraticos que ayudan a los profesores a tener recursos para ser
participes de algun bono, apoyo o beca a partir de su participacion en los eventos

académicos.

Es a razon de lo dicho que, para conocer como es que los profesores comprenden
el impacto del neoliberalismo en la vida institucional de la UPN, Ajusco, se les realizé
la siguiente pregunta: ¢(Como cree que el neoliberalismo influye en la vida

institucional en la UPN, Ajusco? A continuacion, las respuestas:

e Profesor a: Creo que influye en las decisiones internas que se toman, esto
puede afectar el cdbmo se contrata a los docentes, las actividades que estos
realizan por trdmites burocraticos o hasta las posturas que se toman ante
diversas situaciones que ocurren internamente.

e Profesor b: Como he mencionado, impacta en las personas que integran la
institucion y en las normas con las que la institucion pretende estructurar sus
practicas, lo que a la postre incide de manera importante en la estructura de
su personalidad (psicologia, identidad) y en su trabajo académico (docencia,
investigacion, difusion y extension del conocimiento, gestion, asesorias de
tesis y tutorias).

e Profesor c: En la manera en que en lo individual los profesores asumen sus
responsabilidades y compromisos académicos.

e Profesor d: Se valora cada vez menos la docencia, se reducen
significativamente los montos de las becas institucionales. Se privilegian los
reconocimientos SNI, PRODEP, que estan sustentados en el trabajo de
investigacion y difusién, a sabiendas que pocos profesores estan en
condiciones y dispuestos a realizar esos esfuerzos extras.

e Profesor e: En la cantidad de actividades a realizar: docencia-investigacion-

gestion-difusion.
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Lo ilustrado por los profesores muestra la manera en la comprenden cémo el modelo
neoliberal impacta en la vida institucional. El primero refiere que esto se hace
presente en la toma de decisiones que hacen las autoridades de la UPN, Ajusco, en
concreto relata la contratacion de los docentes, los trdmites y las posturas que se

toman en torno a situaciones que ocurren internamente.

El segundo profesor profundiza més en su respuesta, diciendo que el neoliberalismo
impacta no solo en las actividades diarias, sino también en la personalidad del
docente, haciendo que no solo actué de manera laboral, sino como una especie de
filosofia que impacta en la psicologia de las personas y da una identidad; de aqui
qgue los profesores al igual que los estudiantes, delimitan en ocasiones su labor a
partir de la cantidad de articulos, cursos impartidos, libros y eventos que pueden

cubrir.

Finalmente los ultimos tres profesores refieren que el neoliberalismo ha impactado
de manera significativa en el valor que se le da a la docencia, reduciéndola a una
actividad que debe perseguir montos o bonos institucionales, situacién que recupera
el “profesor d” al mencionar que éstos solo estan al alcance de quienes son SNI o
PRODEP, y llevan a sus miembros a una carga laboral significativa para mantener
su nivel o estancia dentro de estos programas, realidad que ilustra el tltimo profesor,
recuperando actividades como investigacién, gestion difusion y docencia.

Tras esta recuperacion de las maneras en la que el neoliberalismo se hace presente
en la comunidad académica, puedo avanzar a desarrollar al altimo colectivo, el cual
es de los administrativos, no sin antes referir que lo expuesto hasta ahora es solo
un poco de las diversas formas en que esta filosofia se hace presente, pero ayuda

a ilustrar lo que se vive en la institucion aludida.

1.1.4 La comunidad administrativa y un acercamiento a la antropologia del trabajo

La investigacién que se realizé con la comunidad administrativa se torné un tanto
complicada, dado que hubo diversos momentos de acercamiento para poder
obtener informacion en torno a la tematica aqui a tratar en la poblacion de
administrativos; pues hubo negativas por parte de este grupo para responder lo que

se les preguntaba.
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Buscando la informacion necesaria en un primer momento se pidié el apoyo a las
personas de “Difusién” del sindicato de administrativos de la UPN, Ajusco, y el
personal, después de recibir el formulario generado para ellos, nunca se puso en
contacto para expresar algo sobre la peticion formulada. En un segundo intento, se
volvio a pedir el apoyo, ahora con el personal de “Ideologia” ubicado en las mismas
oficinas, que respondieron que debian analizar cautelosamente lo que se queria

preguntar y ellos darian una respuesta, situacion que nunca sucedio.

Finalmente, un tercer acercamiento fue de manera directa con diversos agentes que
pertenecen al grupo, mismos que se encargaron de hacer la difusiébn entre sus
conocidos para obtener informacion en el formulario, dando como resultado la
obtencién de cuatro respuestas, y, una entrevista realizada a un administrativo que

particip6 en la gestion de las finanzas de la universidad.

Tras lo sucedido, es decir, la negativa de los administrativos y la poca disposicion
por brindar informacion de utilidad, junto con mi asesor se decidi6 considerar la
situacion a través de la antropologia del trabajo, misma que da aportes para

comprender la situacién. Enseguida ofrezco avances sobre este asunto.

a) Antecedentes del trabajo administrativo

Durante el tercer semestre dedicado a recabar informacion sobre el trabajo
administrativo en la UPN, en una época neoliberal, se hizo evidente atestiguar la
ausencia de gran parte de integrantes de este colectivo en areas que, en el deber
ser deberian estar atendidas; esto me llevd a preguntar entre los miembros
cercanos a los mismos, obteniendo respuestas como: nunca vienen, solo vienen
una hora o incluso minutos y se van, estan jugando futbol en las canchas, no te

sorprendas muchacho nunca hacen nada y es raro que estén.

Desde la recepcion de los comentarios por gente que no pertenecia a este colectivo
pero que sin duda era cercana al mismo, comencé a indagar mas a fondo,
recabando informacion de los pocos agentes administrativos que deseaban
compartir su experiencia, bajo la condicion de que lo expresado fuera expuesto de

manera andnima, asi, uno de ellos me comentd lo siguiente:
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e Administrativo a: Mire joven, lo Unico que le puedo decir es que nadie de los
comparieros le va a decir lo que realmente sucede dentro de nuestra labor,
porque dentro hay mucha corrupcion, incluso si deseas entrevistarlos
muchos de ellos se van a resistir.

Por otro lado, mis compafieros no estan porque saben que tienen una plaza
gue asegura su trabajo y por lo tanto se dedican a trabajar en otros lugares,
porque ¢sabias que muchos tienen dos trabajos? Y si soy realista, su
ausencia afecta en ocasiones el trabajo de los docentes o los tramites de los

chavos que vienen.

A razén de lo dicho por este administrativo se buscé probar lo dicho y se comenz6
a formular un formulario que recabara informacién de la labor administrativa; sin
embargo, cuando se solicitaba de manera presencial que lo respondieran, las
respuestas iban de: jy esto para qué! ¢ qué finalidad tiene? no, mejor dame una hoja
y cuando pueda te doy mis respuestas.

Asi, dias después se solicito el apoyo del Sindicato de Administrativos para poder
difundir dicho formulario, situacién que no abono en casi nada, dado que jamas se
realiz6 tal accion y, aunado a esto, las autoridades del sindicato de administrativos
deseaban analizar “cautelosamente” el documento con el departamento de
ideologia, llevandome a pensar que habia cierta desconfianza por parte de este

colectivo a ser investigados.

Conforme paso el tiempo, cinco personas de este grupo aceptaron participar, cuatro
respondiendo el documento aqui referido y una entrevistada, a continuacion, lo

obtenido:

b) Funciones que realizan dentro de la UPN, Ajusco:

A modo de sondear las funciones que cada participante anénimo realiza, se
preguntd: ¢Qué haces en tu trabajo de todos los dias en la UPN, Ajusco? Lo
recuperado fue:
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Administrativo a: Diversas actividades. 1. Atencion a docentes y alumnos 2.
Atender requerimientos de diversas Areas de la Universidad. 3. Atender
casos especiales de inscripcion de alumnos. 4. Elaboracion de informes.
Administrativo b: Realizo gestién, centralizacion del ejercicio presupuestal de
13 &reas dependientes de la Secretaria Académica, 5 areas académicas,
Coordinacion de Posgrado, Coordinacion del CEAL, Direccién de Difusion,
Direccion de Biblioteca, Intercambio Académico, Comision Académica
Dictaminadora, Servicios Escolares, el CAE. En torno a las anteriores se
disefian, programas y ejecutan indicadores de desempefio institucional, se
autorizan solicitudes de gasto corriente, a partir de la justificacion y
alineamiento a los indicadores. Se informa el avance del programa de metas
para la Comision Interna de Administracion (CIA). Se realizan la gestion y
procedimientos para la evaluacion de los programas educativos de la
universidad a través de los CIEES. Se realiza el seguimiento de los proyectos
de investigacion en las diferentes areas académicas. Se enlaza a los
académicos y se les asesora para gestionar su participaciéon en el SNII
(Conahcyt) y Prodep.

Administrativo ¢: Hago trabajo administrativo relacionado con el area
académica 3 y con la Licenciatura en Psicologia Educativa.

Administrativo d: Realizo funciones en el area de circulacion (atender

usuarios, intercalar material, etc.).

Lo expresado por los participantes da informacion para saber que uno de ellos se

encarga de atender problematicas, documentos y asuntos tanto de académicos

como de estudiantes. El segundo trabaja en el ambito de la gestién del presupuesto

de gran parte de la instituciéon, mientras que la tercera labora en un asunto

administrativo y el ultimo en funciones de circulacion de la biblioteca.

c) Impacto de las politicas econdmicas neoliberales en su vida laboral

Reconocidas las funciones la pregunta que se realizo posteriormente fue: En tu vida

laboral ¢ Como consideras que han influido las politicas econémicas del pais? A la

cual dijeron lo siguiente:
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Administrativo a: Son ineludibles, en cada gestion de la Secretaria
Académica existe un estilo diferente de asumir la politica educativa, en el
altimo régimen, el gasto se controla cuidadosamente para su optimizacion,
las politicas que vienen desde la SES, son cada vez mas restrictivas en
cuanto al gasto para investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico y sin
embargo para aspectos relacionados a prerrogativas de los trabajadores
administrativos, prestaciones , estimulos y bonos, siempre hay solvencia. Los
cuadros de los trabajadores académicos se han reducido notablemente por
la pandemia y por la avanzada edad de los docentes, pero no se han
generado concursos de oposicion. En contraste los administrativos
basificados, siguen heredando plazas entre sus familias, aun sin contar con
perfiles minimos de escolarizacion o estudios superiores. Las metas
institucionales han tenido una reduccion de su cumplimiento, atribuible al
poco ejercicio presupuestal.

Administrativo b: Precariza el trabajo, merma en suplementos para el empleo.
Administrativo c: Claro, dado que los recursos econémicos han ido
disminuyendo en la Universidad, al grado de que en estos momentos
tenemos que comprar nosotros la papeleria que utilizamos en el dia a dia,
por mencionar un ejemplo.

Administrativo d: Las politicas econdmicas tienen un impacto directo en mis
ingresos y gastos, actualmente cada vez me veo mas limitada en el acceso
de bienes y servicios, a pesar de haber recibido un incremento en mi salario
mayor que afos anteriores, tanto el incremento del salario, como los niveles

de inflacion, son producto de politicas publicas.

Lo expuesto por los administrativos ilustra cémo el neoliberalismo se ha hecho
manifiesto en su trabajo a partir de la precarizacion del trabajo, del poco concurso
de oposicién que se ha impulsado en la UPN, Ajusco y en la pérdida de metas

institucionales a partir de los pocos recursos asignados a la institucion.

Otra situacion evidente es la que el “administrativo ¢” declara, la cual es que, a partir

de la reduccion de los recursos econdmicos en la universidad, ellos han tenido que
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emplear su salario para poder adquirir el material suficiente para realizar su labor

y/u otras actividades.

d) Condicion de salud

Ahora bien, expuesto lo anterior, otra de las situaciones que se deseaba conocer
era la condicién de salud que tenian cada uno de ellos a partir de su labor, asi que
se les pregunts: ¢ Cudl es tu estado de salud actual y qué relacion crees que tiene

con tu trabajo administrativo? A lo que externaron:

e Administrativo a: Sobrepeso, estrés, anticuerpos y defensas bajos, se debe
a la falta de trabajo en equipo y falta de distribucién del trabajo que se
concentra en los trabajadores de confianza.

e Administrativo b: Bueno pero el estrés y el polvo de la biblioteca merman la
salud.

e Administrativo c: Es bueno y considero que esta relacionado con la forma en
la que me siento en mi trabajo. Pues me gusta lo que hago y lo disfruto.

e Administrativo d: Mi estado de salud es bueno y con relacion al trabajo, me

parece importante que exista un equilibrio psico-emocional.

Las respuestas que brindaron los administraron ilustraron que algunos, como el “a”
y el “b” muestran problemas de salud en ocasiones, producto de la jornada laboral
que llevan, caracterizada por el primero como pesada por el poco trabajo en equipo
y en el segundo por condiciones materiales un tanto desfavorables, mientras que
los dos ultimos coinciden que lo laboral debe tener un equilibrio con las emociones

y con la estabilidad fisica.

e) Entrevista

A partir de las respuestas de los administrativos, logré realizar una entrevista a un
miembro de este grupo, cuya labor era centralizar las cuestiones administrativas
que atendian las areas relacionadas con el gasto que requieren para desarrollar sus

objetivos institucionales.
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Por otro lado, esta persona refiere que las politicas econdmicas neoliberales han
influido en su trabajo a partir de la implementacion de los valores d calidad, rapidez

e inmediatez que han invadido el trabajo.

En cuanto al impacto que dichas politicas han tenido en torno a su salud refiere que
ésta es buena pero que también el estrés se hace presente, dado que hay en este
sector hora de entrada, pero no de salida, dado que debe resolver problemas
emergentes y esto no es saludable porque impacta en la vida que lleva como

también a otros.

f) ¢ Qué dice la antropologia del trabajo?

Sin duda la comprensién de la resistencia y ausencia que mostraron los
administrativos era importante comprenderla, y llegamos a otra linea dentro de la
investigacion, la cual es la Antropologia del Trabajo, area desarrollada por diversas
y diversos tedricos, de entre los cuales destaca el trabajo de Julia Soul, la cual, en

sus palabras la precisa asi:

... el campo de la Antropologia del Trabajo y de los Trabajadores ha convocado
a numerosos investigadores que se dan cita en diferentes reuniones cientificas y
eventos académicos de alcance regional. De esta manera, el trabajo adquiere
nueva visibilidad en tanto entramado relacional subyacente a un conjunto de
problematicas y fendmenos anteriormente subsumidos por areas disciplinares
como la Antropologia Urbana y Rural, la Antropologia Econémica o la

Antropologia Politica o de las Organizaciones (Soul, 2020, p. 1)

Lo referido por la doctora Soul convoca que esta area parte del interés de visibilizar
el entramado de relaciones, conductas y probleméticas que se gestan dentro de un
colectivo inmerso en una organizacion, en un grupo laboral, entre otros, razén por
la que entendemos que dicha linea puede dar respuesta a lo que ocurre con los

administrativos.

Una primera pista que ofrece la Dra. Julia Soul es esto: “En este acercamiento que
vincula desarrollo del capitalismo, formaciones institucionales y estatales y practicas
de los trabajadores, las empresas adquieren una centralidad y una relevancia

fundamentales en tanto constructoras de hegemonia en el marco de regimenes de
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produccion especificos” (Soul, 2020, p. 5). Es decir, que si se enmarca esta
investigacion en una época a la cual se le denomina como neoliberal, las practicas
de determinado colectivo, en este caso, el de los administrativos, se encaminan a
partir de la dinamica que el modelo impulsa en el lugar donde se desenvuelve su
labor, de aqui que cobra sentido tanto la desconfianza de algunos a ser
entrevistados bajo una especie de encubrimiento de sacar a la luz lo que ocurre,
como también el hecho de que muchos no son responsables con su labor por buscar

estrategias de supervivencia ante el modelo econémico hegemonico.

Lo ultimo es de importancia, dado que durante este tercer semestre era frecuente
escuchar por parte de los profesores y de los alumnos la siguiente afirmacion:
Nunca estan en sus oficinas o no vienen a trabajar. Esta respuesta pone en
evidencia una practica imperante dentro de la institucion en la poblacion de
administrativos, que es el descuido de su labor que directamente impacta en la labor
docente y estudiantil, llevando a una distorsion del trabajo en toda la comunidad: la
cual es el de la autorresponsabilidad, dado que si unos no lo hacen (los
administradores), los otros deberan realizar esta tarea faltante, con sus

consecuencias negativas.

Otro aporte de un tedrico que dedica su atencion a la antropologia del trabajo es
Miguel Gonzélez, el cual refiere lo siguiente:

En el contexto actual en el que nos encontramos en el mundo en pleno siglo XXI
son frecuentes las formas de esclavitud moderna que afectan a millones de
personas en el mundo. A pesar de que casi todos los paises la consideran ilegal,
la esclavitud disfrazada en alguna de sus formas sigue existiendo, sobre todo en
los paises llamados del tercer mundo, donde las personas se ven forzadas a
trabajar jornadas de hasta 20 horas sin recibir ningun pago (Gonzalez, 2017, p.
289).

Este aporte de Gonzalez resulta importante, dado que si la gran carga laboral de la
época, disfrazada de un esclavismo contemporaneo de produccion, se hace
evidente en administrativos, resultaria l6gico pensar en el por qué no pudieron

responder un formulario o ser entrevistados, dado que debian cumplir su jornada

Pagina 157 de 185



laboral y por lo tanto era imposible distraerse, mientras que, por otro lado, la
desconfianza se debia a que la investigacibn mostraria las practicas fuera de la
norma que este colectivo realiza, tales como no estar en horas laborales, la falta de

cumplimiento en su labor, entre otras mas.

Expuesto lo referente en torno a los administrativos, y, a los académicos y

estudiantes avanzo a un segundo momento el cual es:

1.2 ¢ Qué se puede decir de lo dicho?: Momento interpretativo

A partir de lo expuesto en torno a la informacion que proporcionaron los grupos
investigados —académicos, administrativos y estudiantes— es prudente realizar
una interpretacién de las realidades conocidas.

Como primer punto, considero que la comunidad estudiantil ha sido impactada de
multiples formas por el neoliberalismo, la mas mencionada fue la priorizacion de una
calificacibn que estandariza, segrega y hace menos a los miembros del
estudiantado a partir de la aplicacion de normas o reglas dentro de la UPN, Ajusco
gue permean la vida estudiantil, de tal modo que se alimenta la idea del promedio.
Una de ellas que enuncian es el tipo de beneficios que gozan aquellos que tienen
un nimero alto —diez, nueve u ocho— tales como la asignacién de un horario
adecuado para reinscribirse, dejando al final a los que no tienen uno alto, mejor trato
por parte de algunos docentes y la rapidez de realizar trdmites administrativos.
También aunado a esto se puede recuperar la asignacién de becas aun bajo la
l6gica de ser repartir hacia aquellos discentes que demuestran ser “los mejores”

para esta filosofia estandarizadora.

Como efecto secundario de esta estrategia se puede identificar la simulacion en
torno a los conocimientos que forman los estudiantes, en donde se cree que por
obtener una calificacion aprobatoria a partir del cumplimiento de un trabajo final,
éstos ya dominan los temas de manera seria, situacion que se expresa en ocasiones
en la pérdida de memoria que los discentes muestran al avanzar a otro semestre o
conforme pasa el tiempo en el mismo curso, la carencia de habilidades intelectuales

y de conocimiento de la misma historia y de otros saberes importantes, de tal modo
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gue se hace presente la frase: simulan que aprenden, simulan que estudian y

simulan que pasan.

Otra afectacion del neoliberalismo es la disolucion del colectivo en los grupos
estudiantiles, de tal modo que cada vez es frecuente presenciar que en actividades
grupales ellos prefieren trabajar solos, dado que, en palabras de ellos, es mejor
porque la irresponsabilidad de otros, el estilo de trabajo y el cansancio que esta
dinamica genera pone en riesgo su promedio, de tal modo que a partir de la
cuantificacion de la vida estudiantil, ellos han optado por estrategias para cuidar el
tan sagrado numero valorado por esta légica, tales como el individualismo, el
estudio remoto de temas para el cumplimiento de un trabajo final y practicas fuera
de la norma, como la compra de tareas con otros estudiantes que promueven de
manera sutil en esta accion y de manera explicita empiricamente hablando la
corrupcion, el dafio a la intelectualidad y como refiere Inés Dussel, la pérdida del
sentido estricto, paciente y riguroso como también organizado que representa el

buen saber en la escuela.

Ahora bien, por parte de la comunidad académica es evidente al igual que los
estudiantes, que su labor se ha visto sumergida en la implementacion del
neoliberalismo como forma de control de su cotidianidad, de aqui que en el ejercicio
que realizan de impatrtir clases, los docentes reconocen que los alumnos tienen
afectaciones cada vez mas evidentes, tales como el uso de la tecnologia en tiempos
de estudio o de tratar algan tema, situacion que lleva en este ejercicio interpretativo
a considerar que no solo es la entrada en juego de los dispositivos tecnolégicos,
sino que también representa distraccion, la falta de interés por aprender algo y la
adquisicién de otro tipo de saberes que por sus cualidades (inmediatos, efimeros y

al servicio del clientelismo) se contraponen al de la escolaridad.

Otra afectacion interesante que relatan es que su tiempo de vida —como el de los
demas grupos— se ve reducido por una serie de requisitos que se les piden, tales
como atender grupos, producir conocimiento, difundirlo y participar en burocracias
cada vez mas extensas para ser acreedores a un bono, el cual justifica la reduccion

de salarios para garantizar el trabajo en tiempo y forma de este colectivo, por tanto,
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el descanso y la realizacion de actividades ludicas se ven cada vez mas reducidos,
y de manera psicologica se condiciona a las comunidades a ser parte de esta
dindmica, en la que el trabajo a realizar y las condiciones en las que se haga, se
convierten en una nueva normalidad, por tanto, el académico se vuelve de manera
metaféricamente hablando un maniqui, el cual cada vez debe tener mayores
elementos para ser atractivo en el sistema y adquirir dichos bonos, situacion que los
sumerge en el individualismo, en la falta de escucha del otro y lleva a descuidar su

labor docente, tal y como se refirié anteriormente.

Finalmente los académicos relatan que la vida institucional que viven en el marco
del neoliberalismo se ha visto afectada por la desvalorizacidén de su labor, incluso
muchos refieren que esto también se muestra en la disminucion de sueldos, de tal
modo que algunos han optado por tratar de sobrevivir a partir de la adquisicion de
constancias y documentos que les abran la posibilidad de adquirir algin apoyo,
accion que cuando hay un evento académico orilla a algunos a exclusivamente ir

por sus intereses y no desarrollar una actividad en colectivo.

Por parte de la comunidad administrativa es evidente al igual que los otros dos
grupos que han vivido afectaciones dentro de su labor, un ejemplo es sin duda es
la reduccion de ingresos que, causa que en ocasiones no se tenga el presupuesto
para atender la vida dentro de la UPN, Ajusco y, que ellos mismos tengan que el
comprar el material para poder realizar sus acciones, situacién que se refuerza con
las altas jornadas de trabajo, que no solo afecta su tiempo de vida, sino también su

salud.

1.3 Momento valorativo: Conclusién

Hacer una valoracion de todo lo expuesto es sin duda una necesidad importante a
modo de conclusion de este trabajo, por lo tanto, a continuacion, realizo dicha

accion.

Como primer punto a modo de conclusion, comprender el neoliberalismo se ha
convertido una tarea importante que muchos tedricos han impulsado; considero que

el andlisis de su devenir historico a partir por las diversas etapas historicas y/o
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econdémicas, permite dar cuenta que este paradigma —como he decidido llamarle—
no solo se da de manera espontanea, sino que cada hecho social tuvo una base lo
suficientemente importante para aglutinar el pensamiento de diversos agentes para
Impulsar esta propuesta, de tal modo que el neoliberalismo no solo es un modelo
econdmico que actla en este sector, sino que es una filosofia y una corriente
intelectual en el que se concibe una visidn de mundo, de ser humano y de realidad
a partir de la légica de la produccidn, de la desestabilizacion financiera y del control
de la vida de los seres humanos a partir de maneras mas sutiles para que éstos
puedan ser parte de esta dinamica.

Por otro lado, es importante comprender que para aquellos neoliberales del siglo
XX, era importante no cometer los mismos errores de los liberales clasicos, de tal
modo que dentro de la agenda que se realizaria en el Coloquio Lippmann y en la
Mont Pélerin Society eran conscientes que debian intervenir tanto en la vida publica
como educativa de un pais, de tal modo que la primera iria sucumbiendo ante el
poder de lo privado y la segunda seria el escenario idoneo para formar a los seres
humanos, a partir del contenido y de estrategias sutiles que lograrian garantizar la
eficiencia, eficacia y competitividad entre sus miembros, situacién que es evidente
identificar en pleno siglo XXI, en donde los estudiantes, docentes y administrativos
emprenden una especie de competencia por demostrar quienes el mas apto para el
sistema, de aqui que a partir de la autorresponsabilidad y la disolucién de colectivos,

cada uno busca y trabaja lo que merece, dejando a un lado la vida colectiva.

De este modo, para este sistema la calidad formativa era un elemento secundario
en cuanto el desarrollo de habilidades reflexivas y/o criticas por parte de los
estudiantes, y, prioriza la cuantificacion de la vida estudiantil, de tal modo que aquel
gue tuviera un numero alto seria el ser humano ideal y aquellos que no tuvieran la
capacidad de producciéon dentro de la institucion quedarian excluidos, situacion que
se identifica en la UPN, Ajusco, donde los estudiantes denuncian que este tipo de
vida es dificil porque la institucion a partir de refuerzos burocraticos como asignacion

de becas, horarios, tratos docentes y demas ha hecho que se caiga en esta
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dinamica, generando saberes en ocasiones deficientes disfrazados por una

calificacion; la simulacidon entonces se hace presente.

Otra situacion importante de destacar es el dominio de esta logica en la vida
académica, y es que esto no es extrafo, la escuela y, por tanto, el docente,
representan desde el pensamiento neoliberal lo mas obsoleto de un pais, por tal
motivo la consigna desde aquellos afios de creacion era desregular la vida
académica y garantizar a través de la reduccion de sueldos su productividad, misma
que se puede medir a partir de la adquisicion de bonos salariales. Por otro lado, el
control de las plazas docentes y las burocracias cada vez mas asfixiantes han

generado el desencanto de dicha actividad, categorizandola como de segunda.

Asi, la estrategia era clave, se debia controlar a la escuela, en este caso la
universidad, para formar a los seres humanos idoneos para el capitalismo, de tal
modo que la formacion de los estudiantes se ve reducida a una serie de requisitos
que en vez de fomentar el pensamiento critico, reflexivo y paciente, impulsan la
supervivencia de los mismos, entregando cualquier producto y a su vez adoptando
los valores y la dinamica que la institucion tiene, hace sentido entonces porque
estudiantes de altos semestres cada vez se ven desencantados por la colectividad,
por el trabajo o el estudio —no todos—, y, los mas jévenes aun no interiorizan esta

situacion.

De parte del cuerpo administrativo cabria reflexionar sobre la manera en la que
llevan a cabo su labor, dado que de laborar en dos espacios, a modo de la
supervivencia de su vida misma, esta situacion no solo impacta en la vida
institucional, sino que también en su modo de vida, como de los otros, de tal modo
que los tiempos de vida en cada grupo se han visto reducidos a trabajar sin
descanso, la situacion es facil de identificar: mas trabajo, mejores condiciones de
vida, llevando esto a la precariedad de la vida institucional misma, tratando en
ocasiones de buscar un culpable, pero en su ausencia, esta el fantasma de la

individualidad, separando a todos.

Valoro pues, que el neoliberalismo ha llevado no solo a generar una mala formacion

académica para los estudiantes, sino que también ha generado una serie de
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condiciones gue impactan la vida misma de los administrativos y académicos, todos
girando en un mismo circulo vicioso de producir, trabajar, soportar altas jornadas
laborales y, culpando a uno de otro de los males institucionales, el estudiante al
docente, el docente al estudiante y al administrativo, y éste Gltimo a los primeros
dos, de tal modo que propongo que ante esta situacion no se identifique a culpables,
y, en cambio, hay que recuperar la colectividad de modo que se puedan generar
trabajos y reflexiones mas potentes que no solo transformen la vida universitaria,
sino que den claridad de lo que ocurre dentro de la sociedad; seria un paso
importante, reconociendo al otro y a la vida misma como finita, y que por tanto es lo
mMas importante que cuidar, pues el capitalismo en todas sus versiones siempre sera
un modelo que parte de la injusticia y de la desigualdad, por ello reflexionar en torno

a estas condiciones seria un buen avance... Y no cumplir con destinos sociales.
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Anexo 1: Formulario aplicado a la comunidad docente

Enlace de acceso:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSei0lIfCKs7dhymkxRDQ-cCAvzD-
kaVJOQzxrHeuZen5TB8E|Og/viewform?usp=sharing

— 5 — —

S ——

La labor docente de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad Ajusco, en tiempos neoliberales.

El presente formulario tiene como finalidad obtener informacion del personal docente del
Area Académica 5: Teoria Pedagdgica y Formacion de profesionales de la educacién,
sobre la labor que desempefan en la época actual, que bien puede llamarse neoliberal.
Cabe sefalar que en este formulario se mantiene el anonimato de quienes participen, con
la finalidad de promover tanto la confianza y seguridad de quienes colaboren, como
también de generar un espacio amplio y libre para expresar ideas, opiniones y experiencias
sobre lo que se pregunta.

Planteamos ocho preguntas, considerando que en la época actual, el tiempo es escaso y
muy importante.

jairvj1098@gmail.com Cambiar cuenta %

* Indica que la pregunta es obligatoria

Pagina 169 de 185


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSei0IfCKs7dhymkxRDQ-cCAvzD-kqVJQzxrHeuZen5TB8EjOg/viewform?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSei0IfCKs7dhymkxRDQ-cCAvzD-kqVJQzxrHeuZen5TB8EjOg/viewform?usp=sharing

1. ¢Cuanto tiempo le dedica a la docencia? (Distinguiendo entre preparacion de *
clase y presencia frente al grupo)

Tu respuesta

2. Tomando en cuenta que la época actual puede caracterizarse como *
“neoliberal”, le pregunto ;Qué entiende por neoliberalismo?

Tu respuesta

3. Segun su percepcion ;Considera que los grupos de las licenciaturas del Area 5 *
tienen bajo desempeiio académico producido por el neoliberalismo? ;Por qué?

Tu respuesta

4. ;Ha notado que sus estudiantes tienen afectaciones por el neoliberalismo? Si  *
0 no ;Por qué?

Tu respuesta
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5. ;(Considera que el neoliberalismo ha impactado su labor como docente? Si o
no ;Cémo?

Tu respuesta

6. ¢Cree que el neoliberalismo ha influido en su trabajo de produccién
académica? Sio no ;Cémo?

Tu respuesta

7. ;Como cree que el neoliberalismo influye en la vida institucional en la UPN,
Ajusco?

Tu respuesta

8. ¢ Qué considera se pudiera mejorar en el trabajo docente y en la labor
estudiantil en esta época neoliberal?

Tu respuesta
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Anexo 2: Formulario aplicado a estudiantes

Enlace de accceso:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSccxmnuxuu8CYH59shoic-
pOhrTFK31SYrlgOx6-E08xzNpOw/viewform?usp=sharing

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

Encuesta para recabar informacién sobre el
impacto del neoliberalismo en los estudiantes de
pedagogia de la Universidad Pedagdgica Nacional,
Ajusco.

Observacion: Responde solo si eres estudiante en activo de la UPN, Ajusco.

Indicaciones: En la presente encuesta encontraras una serie de preguntas, las cuales tienen como finalidad
obtener informacion acerca del impacto del neoliberalismo en la comunidad estudiantil de la licenciatura en
pedagogia de la Universidad Pedagogica Nacional, Ajusco.

Cabe sefialar que en este formulario se mantiene el anonimato de quienes participen, con la finalidad de
promover tanto la confianza y seguridad de quienes colaboren, como también de generar un espacio amplio y
libre para expresar ideas, opiniones y experiencias sobre lo que se pregunta, solicitando unicamente el
semestre que cursa quien responda para poder clasificar los datos obtenidos.

B ®

111 T o
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1. ;Qué semestre estas cursando? *

Texto de respuesta breve

2. ¢Crees que el neoliberalismo ha impulsado una dinémica de competencia entre las
personas de los grupos escolares universitarios? Si o no ;Por qué?

Texto de respuesta largo

3. ¢Consideras que la Universidad Pedagdgica Nacional, Ajusco, prioriza la obtencién dela  *

calificacion como evidencia de que un estudiante ha dominado el contenido impartido en una
asignatura? Si o no ;Por qué?

Texto de respuesta largo

4. ;Entu vida universitaria has tenido exceso de trabajo asociado a tu actividad en la UPN?  *

Ofrece una experiencia.

Texto de respuesta largo

5. Sirespondiste que s a la pregunta 4, explica cémo te ha afectado el exceso de trabajo.

Texto de respuesta largo

6. ¢Consideras que el conocimiento que has adquirido a lo largo de tu trayectoria universitaria *

es sdlido o, carece de bases tedricas? Argumenta tu respuesta, por favor.

Texto de respuesta largo
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7. ¢Piensas que los contenidos que imparten los profesores de la licenciatura son
presentados de manera completa o, por el contrario, crees que son inconclusos y/o parciales?
Argumenta tu respuesta, por favor.

Texto de respuesta largo

8. Después de un tiempo en la licenciatura y con base en las experiencias que has vivido ;Se *

te dificulta trabajar en equipo? Si o no ;Por qué?

Texto de respuesta largo

9. ;Consideras que los profesores de la licenciatura se solidarizan con los problemas de los  *

estudiantes? Si o No ¢Por qué?

Texto de respuesta largo

10. ¢Consideras que las antologias (copias) que ofrecen los docentes afectan la
comprensién de un tema? Si o No ;Por qué?

Texto de respuesta largo

11. ¢Qué te gustaria que incluyera tu formacion pedagdgica en la UPN, Ajusco? *

Texto de respuesta largo

12. ¢Qué propones para que tu formacién académica sea mejor y, alejada de una légicadel ~ *

mercado impulsado por el neoliberalismo?

Texto de respuesta largo
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14. ;Consideras que el descanso, la diversién, el tiempo libre y lidico son esenciales paraun *
estudiante universitario y, para toda persona?

Texto de respuesta largo

15. Desde que entraste a la universidad ¢ Tienes tiempo para realizar con plenitud las *
anteriores actividades?

Texto de respuesta largo

Anexo 3: Formulario aplicado a administrativos

Enlace de acceso:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSfi3 gqYc1x896zwULH8rCTKJIIYdKZ
WEgFSsWOBMndAFFpwpQ/viewform?usp=sharing
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Preguntas  Respuestas o Configuracion

Formulario para obtener informacion sobre el
trabajo administrativo.

El presente formulario esta hecho para obtener informacién sobre el impacto del neoliberalismo en la vida
laboral de los administrativos de la UPN, Ajusco.

Por lo anterior, este formulario esta hecho de modo que se asegura el anonimato de quienes desean
contestarlo, esto para generar confianza y seguridad en los participantes.

1. ¢ Qué haces en tu trabajo de todos los dias en la UPN, Ajusco?

Texto de respuesta largo

2. En tu vida laboral ; Como consideras que han influido las politicas econémicas del pais?

Texto de respuesta largo
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3. El trabajo administrativo influye en las diversas areas de la vida de la UPN, Ajusco ;Cémo
crees que interviene en ellas?

Texto de respuesta largo

4. ;Coémo tu actividad administrativa influye en el trabajo docente?

Texto de respuesta largo

5. ¢Coémo tu actividad administrativa influye en el estudiantado?

TAauvta An ranrmiianta lavraa
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6. ;Cudl es tu estado de salud actual y qué relacién crees que tiene con tu trabajo
administrativo?

Texto de respuesta largo

*

7. ¢ Participas en alguna organizacién de administrativos?

Texto de respuesta largo

8. En el campo administrativo de la UPN hay distintos tipos de trabajo laboral y de
organizacion ;Qué experiencia tienes en ellos?

Texto de respuesta largo

9. ;Te sientes satisfecho con tu trabajo?

Texto de respuesta largo
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Anexo 4: Practicas fuera de la norma : venta de tareas, proyectos y tesis'®

. UPN PARA TODXS &)
'a.)m-l8denov.d62022-® ¥

Alguien que haga tareas de PEDAGOGIA?? &8

- Q Diego Vildosola y 17 personas mas |4 comentarios

[@ Me gusta D Comentar B Enviar

15 En este apartado se sombrea el nombre de la persona que solicita este servicio para mantener su
anonimato.
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'‘€n Tesis20.com nos encargamos de elaborar fu TESIS.
" Ofrecemcs documentos de alta calidad . y
comodas cuotas fraccicnadas. Nuestro objetive es
garantizar que tu trabajo tenga menos del 20% de
similitud en Turnitin. Ademas, te mantendremos
infermado sobre cada avance”
®\nscribete aqui: https://wa.link/egldgs... Ver mas

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE
['SE BUSCAT
ESTUDIANTES que
quieran ayuda de

TESIS

(©) 918714054
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2 UPN PARA TODXS &9
g™ - 2

EXCESIVA?

Tienes flojera o no
tienes tiempo...

No te preocupes, nosotros
", te ayudamos con ella,

también contamos con
asesoria y revision de tu
tesis, comunicate via
WhatsApp al siguiente
numero

481110 5614

iConsultame!
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Anexo 5; Ejemplo de registro de observaciones a los grupos

Sesién No. 1
Dia: Lunes 07 de agosto del 2023

La sesion del dia de hoy comenzo a las 8:00 am. El doctor Primero Rivas comenzo a impartir
la asignatura de Filosofia de la educacidn, perteneciente al primer semestre del semestre
2023-2.

El grupo esta completo.
Posterior al inicio, su sesion de trabajo la organizo en puntos, los cuales son los siguientes:

* Introduccion.

a) Saludo

b) Algo de grupo

¢) El indice
¢ Resumen.

a) Recordar

b) Actualizar

¢) Preguntas. dudas e interrogantes
* Avance teorico (Nuevo).

Posterior a esta organizacion, paso a las presentaciones, lo cual el grupo eligié que se
presentara primero el doctor de manera demdcrata, las cuales fueron las siguientes:

1. David Guzmadin: ;por qué le gusta la docencia?

Primero: Buscaba ensefiar, pero busco ahora echar a perder, pues lo que traen es escolaridad,
pero no traen conocimiento. Seguro tienen un promedio de 8, 9 o 10, pero saben poco porque
la escolaridad no sirve para nada, entonces mi meta es echaros a perder y ponerlos en el
estudio; es decir, dar formacion para la profesion y para la vida.

2. Fernando Morin: ;Cuanto tiempo lleva sobre la especialidad y qué es lo que mas le gusta
del proceso de ensefiar?

Primero: La materia la he dado 15 veces, porque también doy otras. Si el grupo destaca me
voy a segundo y a tercero para echarlos a perder. Y, qué es lo que me gusta es que tiene dos
partes, lo que es antes y en este semestre. Antes, me gustaba ensefiar la filosofia que hago
junto con otras filosofias que democraticamente tenia que meter, sin embargo, en este
semestre en la UPN hay una circunstancia muy especial, y es que todo anuncia que para
septiembre seremos auténomos, pues somos un 6érgano desconcentrado de la SEP, entonces
en este semestre voy a ensefiar mi filosofia.

3, Valentina: ;Donde estudio v qué?
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4. Aurelio: Dentro de la pedagogia ;donde entra la filosofia?

Primero La pedagogia se fundamenta en una filosofia, por eso se ensefia filosofia de la
educacion en primer semestre, es base y fundamento.

5. Alexis: A parte de dar clases aqui ;da clases en otro lado?
Primero: No, solo doy clases en la UPN.

6. Mariana: ;Cémo le gusta que le llamen?

Primero: Luis Eduardo o como gusten.

7. Jazmin: ;Usted tiene una especialidad en filosofia?

Primero: Técnicamente en estudios de la UNAM soy especialista en ética, pero en la prgtica
filosofia de la educacion.

8.Mariana: ;Qué es lo que le gusta hacer fuera de la UPN?

Primero: Lo que mas feliz me hace feliz es echarlos a perder.

El doctor comentd que los jovenes tienen 3 categorias, primero son alumnes, es decir, que
tienen credencial o tira [estan matriculados], sin embargo, no todos estudian, pues pueden
estar gscoleando (solo estar en la escuela). El estudiante es el que aprovecha las clases y los
profesores, a la universidad y sus recursos para formarse, y solo se forma en lo profesional,
Y. el tercer nivel es el de aprendiz, pues éste es el que se asocia con un buen profesor para
aprender y un buen profesor siempre tiene grupo profesional y de trabajo, lo cual ahi entra el
aprendiz entra para formarse.

Pasamos a la presentacion de ustedes, teniendo en cuenta: nombre, por qué pedagogia y por
qué en la UPN.

1. Valentina: Estudie pedagogia me llamé la atencion ensefiar con nifios chiquitos, y en la
UPN elegi estudiar porque los maestros me recomendaron estar aqui.

[ En este punto el doctor Primero les comento que hay una confusion, que pedagogia no
es docencial.

2. Diana: Estudié pedagogia porque era renuente un conocimiento mas abierto y es un reto
para tener un pensamiento abierto, y en la UPN me vine porque me dieron buenas referencias.

3. Sonia: Estudié pedagogia porque en el bachillerato estudié contaduria y empecé a trabajar
como nifiera y al tener contacto con nifios y gente, por ello deseo tratar con la gente y hacerme
profesional en este campo.
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5. Juan Carlos: La mayoria me llama Juca. Estudié pedagogia porque estoy abierto a las
diversas formas de aprendizaje v de promover la educacion, me agrada la manera en como
saber expandir ese aprendizaje de manera profesional. En la UPN porque tuve que comparar
el plan entre normal y la pedagogica y me convencio aqui.

6. Esteban: Estudié pedagogia porque en 2022 no sabia que hacer con mi vida, y escuche el
programa de Jovenes Escribiendo el Futuro, una maestra me puso ahi sin capacitacion y,
como soy nervioso me pusieron de kinder a quinto de primaria dando informatica. Me gusté
el trato con los nifios y quiero impulsar una ensefianza mas especializada en las TIC 5.

7. Alexia: Estudie pedagogia porque gsstudig una carrera técnica en CCH sobre pedagogia,
pero a la hora de entrar a nivel superior estuve en otra area, en la UNAM, en la Fag. de
ciencias y, no me senti a gusto, pero en la UPN deseo enlazar mi saber con estudios de
educacion, y, por otro lado elegi esta institucion para quedarme aqui.

8, Mariana: Vengo de un Cetis que es lo mas bajo de nivel medio superior, con promedio
bajo porque fue la impuntualidad. Y pedagogia porque me gustaria ensefiar desde el amor,
desde el trato, superar lo metodico y lo que no desean cambiar, para hacer conciencia de las
bases de educacion. Elegi la UPN porque en el afio que trabaje en una fabricadora de vidrio
y aluminio me hice de la habilidad de trato con las personas vy, en ese devenir me desarrolle
laboralmente, entonces al hacer la primera vez examen me quede porque no me gusta la
UNAM, y quiere dar lo mejor de ella.

9. David: Estudie pedagogia porque no sahia en que enfocarme y al hacer practicas de la
prepa estuve en curso de verano y los nifios me aportaron a mi, y deseo regresarles a ellos,
me apasiona y me esforzare para lograrlo. La UPN porque me dieron buenas referencias.

10. Karina: Estudie pedagogia porque una de mis primas estudié en educacion fisica y al
ver sus planeaciones me gustaba. Me gustaba los nifios y les tengo paciencia, y, tengo miedo
a hablar en publico, por ello es una forma de tratarlo. En la UPN porque tuve orientacion de
cuarto v en test me salié pedagogia y mi profesor me recomendé esta institucion.

11. Valeria: Estudié pedagogia porque al igual que mis compaiieros me gustan los nifios y,
por otro lado, en 2020 mi mama hizo la prepa en linea y al ver que se le complicaba yo la
guie y me entendia, por ello hice técnicas para que aprendiera y quiere dedicarse a eso. a que
el aprendizaje aprenda de otra forma, y en la UPN porque mi psicéloga me recomendo la
escuela.

12. Aurelio: Me gusta mucho aprender y aunque tengo problemas en aprendizaje nunca tuve
un buen profesor, y de hecho me medico. Soy panadero, soy ansioso y me muevo mucho con
las manos, entonces me agrada ensefiar a nifos.
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13. Jazmin: Estudie pedagogia porque me gusta aprender y hacer que aprendan otros con
base en otras tggnias v, no solo dedicarme a los nifios, sino también a los jovenes. Tengo
carrera técnica en Intervencion educativa, y, elegi la UPN porque fueron a dar una platica al
bachillerato, me gusto y heme aqui.

14. Alondra: Estudié¢ pedagogia porque me centro a la educacion como persona, como eres
capaz de educar y reeducarte conociendo las anécdotas de las personas.

[9:25 am, descanso y firma de documentos]

Acuerdos de trabajo:
Lunes acaba a las 9;45 y los jueves compenzar a las 10:15 para acabar a las 12
Maximo: 10:20 los jueces se entra.

Avance tedrico:

Primero: La filosofia no es padaméas v nada menos que la idea, conceptuacion y teoria que
tengamos sobre la vida, el mundo y la historia. Y, dicho lo que es filosofia, avanzamos a
definir educacion para vincular filosofia y educacion; esta ultima es educacion para la vida
y, por desarrollos del siglo XIX se forman las profesiones (estudios especializados en algo)
por tanto hay educacion profesional que sirve para la vida v, la filosofia de la educacion es la
aplicacion sobre la reflexion de vida, mundo e historia sobre como formar bien.

TAREA: Proximo jueves haber leido el programa y preparar el resumen de esta primera
sesion.

Evaluacion: Pregunta Jazmin cual serd, pero el doctor refiere que es a partir de las
intervenciones, las aportaciones, la asistencia y trabajo escrito (que es consensuado).
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