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Introduccién

El trabajo que aqui se presenta, es un proyecto de intervencion que se desarroll6 a partir de
los principios de la Investigacion-Accion, metodologia que propone que los docentes
investiguemos nuestra propia practica para transformarla. En un primer momento se presentan los
fundamentos epistemoldgicos y metodoldgicos de este paradigma de investigacion educativa, se
explica brevemente su definicion, propdsitos y técnicas que emplea.

La finalidad de mi propuesta de intervencion es que los docentes reflexionen sobre su
propia préctica educativa, la planifiquen y sean capaces de introducir mejoras de manera
progresiva, con el fin de optimizar los procesos de ensefianza aprendizaje, por lo tanto, este trabajo,
estd basado en los principios de la investigacion-accion y no en la investigacion a partir del método
cientifico positivista, ya que no pretendo demostrar ningin tipo de hipotesis sobre mi practica
directiva.

En un segundo momento se explica el diagndstico socioeducativo y las politicas
educativas, tanto internacionales como nacionales, se comenta brevemente la funcion de los
organismos que promueven dichas politicas a nivel internacional, hasta llegar a las politicas
educativas a nivel nacional, las cuales han buscado promover la mejora educativa entre estos
tenemos a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), EI Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Banco Mundial; organizaciones que desarrollan
una activa labor en el campo de la educacion. En este mismo apartado se describen las
caracteristicas del momento histdrico-social que determinan la politica educativa actual,
analizando los principales aspectos de la reforma 2018 que se desprende de esta Gltima y el enfoque
de ensefianza basada en el trabajo por proyectos, resolucion de problemas de manera

contextualizada.

Aqgui mismo se hace mencién sobre la implementacion de las reformas educativas y el
propdsito que han perseguido de mejorar la educacion en nuestro pais, para esto se tuvo que
incorporar a la OCDE en el afio 1993, para ese entonces practicamente todas las naciones tenian
la misma problematica en sus sistemas educativos, por tanto, desde ese entonces se han gestado

documentos indicativos y politicas en los planos nacional e internacional con el propoésito de



reorientar la ensefianza hacia modelos educativos centrados en las particularidades y necesidades

de la persona que aprende, y en el marco de la sociedad y cultura en que se desenvuelve.

Posteriormente se presenta una descripcion del contexto Institucional en el que se
intervendra con este proyecto: la Escuela Primaria Adam Mickiewicz, se inicia con la descripcién
de la infraestructura y servicios con los que cuenta dicho plantel, seguido por la preparacién del
personal docente que labora y las relaciones interpersonales que se establecen entre el personal
docente, docente-docente; docente- alumno; docente- director; docente- padres de familia;
alumno-alumno; alumno- director; las relaciones laborales a nivel profesional, la cultura y la

organizacion institucional para cada ciclo escolar.

Como parte del contexto comunitario en el que se encuentra la escuela, se hace una breve
descripcion del pueblo de San Mateo Xalpa, perteneciente a la alcaldia Xochimilco en la Ciudad
de México, en donde se encuentra ubicada. Se describen sus tradiciones y costumbres, nivel
socioecondémico de la poblacién, servicios publicos, principales problemas que se viven y que

impactan y repercuten en el comportamiento y aprendizaje de los estudiantes.

En este mismo documento se encontrara un apartado sobre el analisis y reflexion que
realizo de mi préctica directiva, el andlisis historico desde mi formacién bésica hasta la licenciatura
en educacion primaria; la practica que he realizado durante los Gltimos siete afios de servicio como
directivo, en este rubro también se encuentran las dimensiones en las que categorice el analisis de
mi préctica, la finalidad que persigo al realizar este apartado es reflexionar y detectar aspectos a
mejorar en mi funcion como directivo de educacién primaria y con ello poder delimitar mi objeto

de investigacion e intervencion.

En el tercer apartado se describen las problematicas que aquejan a la institucion, de las que
elegi una para intervenir con este proyecto, que tiene que ver con la falta de comprension lectora
de los estudiantes, se desarrollan los fundamentos teéricos que sustentan dicha problematica y para
dar peso a este documento retomo a autores como: Bormuth, Manning, Pearson, Barton, Isabel
Solé, Cecilia Fierro, Emilia Ferreiro, Frida Diaz Barriga, entre otros que sustentan dicha
problematica, en este mismo apartado también podemos encontrar definiciones como: procesos de
lectura y escritura, ¢qué es leer?, ;Qué es la comprension lectora?;niveles de comprension que se
deben desarrollar en los estudiantes?, modalidades de lectura, estrategias de lectura, ¢qué es el

aprendizaje situado y significativo?, etc. Definiciones que dan los autores antes mencionados.



En este mismo apartado se mencionan las técnicas que fueron utilizadas para recabar la
informacidn sobre el problema, las cuales fueron la entrevista estructurada y la observacion de
clase, el propdsito de la aplicacion de dichos instrumentos fue tener clarificado como perciben su
practica educativa los docentes, conocimiento de su funcion, planes y programas, enfoques,
aprendizajes esperados de espafiol; actualizacion, estrategias pedagdgicas, concepto de
comprension lectora, niveles de lectura que conocen, como los desarrollan en los nifios,
preparacion académica, su formacion docente, estilo de ensefianza, metodologia, etc. Para
sustentar las herramientas utilizadas para recabar informacion retomo autores como Corbeta,
Taylor y Bogan, asi como el plan y programa 2011, 2017 y 2022, los cuales nos dan definiciones
sobre ¢qué es la entrevista y la observacion de clase?, caracteristicas de estos instrumentos y su
proposito.

En el apartado cuatro encontraras el planteamiento de la problemaética y el analisis que se
realizd de toda la informacidn recabada por dichos instrumentos de investigacion y que fueron
propuestos por la metodologia de la investigacion accion, hasta llegar a la delimitacion de la
principal problemética de la escuela primaria Adam Mickiewicz, “Los docentes no han logrado
desarrollar la comprension lectora en los alumnos, lo que afecta el logro de su aprendizaje en las

diferentes areas educativas”.

En el apartado nimero cinco se puede visualizar el disefio de la propuesta de intervencion,
la cual se llevo a cabo en diez sesiones de dos horas cada una, “Seminarios practicos basados en
las metodologias constructivistas para resignificar las estrategias pedagogicas de los docentes que
ayuden a desarrollar en los alumnos la competencia de comprension lectora y lograr un aprendizaje
significativo”. Aqui se encuentra el objetivo general y especificos que se pretendieron alcanzar
con dicha propuesta, asi como los supuestos y la factibilidad de este trabajo de intervencion.

Agqui mismo se presentan los fundamentos teoricos-pedagogicos que sustentan mi
propuesta de intervencion y para eso retomo autores como: Isabel Solé, Emilia Ferreiro, Cecilia
Fierro, John Dewey, David Ausubel, Sergio Tobon, Frida Diaz Barriga, Jean Piaget, Vygotsky,
Ericsson, Jeronimo Bruner, entre otros, los cuales hablan de la importancia de conocer el nivel de
desarrollo de los estudiantes, de contextualizar los aprendizajes para que sean del interés de los
alumnos y como podemos realizar esos andamiajes para llevarlos a la zona de desarrollo préximo

y por tanto lograr un verdadero aprendizaje significativo, como planear las actividades por medio



de la metodologia de proyectos, dan definiciones de que es leer, que se tiene que realizar antes,
durante y después de realizar una lectura, estrategias lectoras, niveles de comprension lectora que
se deben desarrollar en los estudiantes, el aprendizaje situado, aprendizaje por resolucion de
problemas.

En el apartado seis se explica como se evalud la propuesta de intervencién planeada para
minimizar la problematica que acontece en el centro educativo, aqui podremos ver el plan de
trabajo que se disefid para la implementacion de dicha propuesta, el Plan de Evaluacion y como se
manejo de forma sistematica, buscando siempre la implementacion de una verdadera evaluacion
formativa, por medio de rubricas en donde los mismos docentes podian evaluar su desempefio en
cada una de las sesiones y para ello se utilizé el concepto de autoevaluacién y coevaluacion de
manera cualitativa y cuantitativa, de acuerdo a los puntajes para cada uno de los indicadores de
desempefio.

En el apartado siete y ultimo de este trabajo se puede leer el informe de resultados obtenidos a
partir de la implementacién de la propuesta de intervencion, el analisis que hago a partir de los
elementos de la evaluacion del proyecto, el impacto que tuvo en las maneras de pensar la

educacion, planear el trabajo a desarrollar y evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, quiero hacer saber que la elaboracion de este proyecto de intervencion disefiado bajo
la metodologia de la investigacion accion me ha servido para analizar mi préactica docente y
directiva, llevandome a realizar una reflexion de como he venido ejerciendo mi funcién, esto me
servira para que de hoy en adelante siga mejorando y desde mi funcién hacer que mis compafieros
docentes también reflexionen sus practicas con el objetivo de resignificar las estrategias
pedagdgicas de los docentes que ayuden a desarrollar en los alumnos la competencia de

comprension lectora en sus diferentes niveles y lograr un aprendizaje significativo.

1.- Fundamentos Epistemoldgicos y metodologia de investigacion.
Para iniciar con el presente trabajo me parece pertinente hacer mencion, en forma breve,

de los fundamentos epistemologicos y las principales metodologias de investigacion que se han
venido implementando en el campo de las ciencias sociales a lo largo de la historia, han buscado

dar una explicacion a las interrogantes que se hace el ser humano para explicar su existencia.



El método cientifico positivista menciona que para conocer al sujeto hay que observarlo
desde un enfoque cientifico ya que este se comporta bajo las leyes naturales y responde a patrones
establecidos de conducta aprendizaje y estos estdn asociados a las etapas de desarrollo y su
comportamiento estd articulado de acuerdo con el contexto donde vive: cultura, economia y
politica; “el conocimiento deriva de la experiencia y no antes”. Este paradigma ve a los objetos y
valora su eficacia y efectividad considerando que los sujetos responden a patrones ya establecidos
por las sociedades civilizadas y los que no responden a dichos patrones los considera como
carentes de inteligencia, considera que la ensefianza del curriculo en las escuelas es meramente
técnico, cree que con mas dinero, materiales y mejores ambientes, el sujeto se podria olvidar de

sus problemas y que solo se debe de cumplir con el curriculo para lograr el progreso.

Para Popper (1962), “la ciencia es una practica universal que busca leyes generales a partir
de un método hipotético deductivo, desde una perspectiva empirista y cuantitativa. Por tanto,
pretende la objetividad del conocimiento, para lo cual es preciso eliminar la subjetividad de los
actores sociales. Busca la verdad absoluta, se basa en la teoria del conocimiento y la razon, se
menciona que la razén nos va a llevar al conocimiento y que solo basta con observar a los sujetos
para poder explicar las realidades desde su evolucion ya que obedecen a patrones preestablecidos

de manera natural, explicando el origen de los problemas y el porqué de su conducta”. (p. 5)

La fenomenologia hermenéutica, trata de explicar los fenémenos de acuerdo con las
experiencias subjetivas, las vivencias y experiencias de cada sujeto, dandoles una interpretacion,
tratando de descubrir los motivos, intenciones, formas de vida y todas las circunstancias que dan
sentido a una accion, comprendiendo sus razones y motivos del actuar del individuo.

El propdsito de la fenomenologia hermenéutica de Heidegger recuperado por Barbera
(2012), es “apropiarse del significado ya implicito en la experiencia vivida, mediante un proceso
de pensamiento orientado por la destruccion y construccion del conocimiento hasta lograr
interpretarlo como su verdad; esto es, revelar los fendmenos ocultos y, en particular, sus

significados. La tarea fenomenoldgica se fundamenta en la destruccion, lo que implica mirar mas



alla del significado cotidiano y normal de la vida para ver el significado méas grande en el ser” (p.
202).

Gadamer, también recuperado por la autora anterior considera que esto puede ser
conseguido por medio de la interaccion, porque es por este medio que se construye y se da

significado a la realidad de cada sujeto.

La dialéctica critica busca transformar la realidad y para ello debe de comprenderla e
interpretarla por medio del razonamiento, éste se logra a través de la interaccién entre el sujeto y
el objeto, para posibilitar la comprensién de los diversos fendmenos de la realidad social, y para
esto tendra que interactuar en una gran diversidad de situaciones que lo involucren en discusiones
y lucha de opiniones, pero también a nivel de la accidn concreta.

La dialéctica critica permite a los sujetos conocer la realidad para poder transformarla, y
para esto tendra que visualizar un futuro para cambiar el presente o partir del futuro para proyectar
un cambio ya que la realidad es multideterminada, ya que no tiene una sola causa.” La Concepcion
metodologica dialéctica concibe la realidad en permanente movimiento: una realidad histérica
siempre cambiante, nunca estatica ni uniforme, debido a la tension que ejercen incesantemente las
contradicciones e interrelaciones de sus elementos.” (Jara, 1994, p.7)

Desde esta perspectiva la dialéctica critica, permite aproximarse a la comprension de los
fendmenos sociales, desde el interior de su dindmica, como sujetos participes en la construccion
de la historia, totalmente implicados de forma activa en su proceso. Nuestra practica particular,
como individuos o grupos sociales (con nuestras acciones, sentimientos e interpretaciones), hace
parte de esa practica social e histdrica de la humanidad. Somos protagonistas de los cambios y
movimientos; somos, en Gltima instancia, responsables de su devenir.

De acuerdo con Zemelman retomado por Ojeda (2010), “la dialéctica critica como método
de investigacion consecuente a las caracteristicas del pensamiento del hombre, se convierte en la
respuesta a las necesidades apropiativas de la realidad en movimiento. Pensar en consecuencia, es
determinar no sélo lo necesario de construirse con base en una exigencia conceptual, sino
determinar lo constituible de una exigencia de objetividad que no de pie a una interpretacion
diferente a la ya dada. Esta distincion permite concluir que el pensar no puede quedar sometido a

las condiciones formales de la teoria, ya que, simultaneamente, debe cuestionarlas”, (p. 179)
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Colmenares (2008) dice que la investigacion accién “es una herramienta metodoldgica
heuristica que sirve para estudiar la realidad educativa, mejorar su comprension y al mismo tiempo
lograr su transformacion. Para ello se plantea la necesidad de asumir una concepcion onto
epistémica, sociocritica o socio constructivista de la realidad social, en la cual se generan espacios
por y entre los actores sociales para el didlogo, la reflexién y la co-construccion del conocimiento
sobre los diferentes problemas que puedan afectar los actos y précticas educativos dentro y fuera
del aula.” (p. 99)

Desde mi perspectiva y de acuerdo al analisis de diferentes metodologias de investigacion
me parece pertinente utilizar a la metodologia de investigacion accion, ya que a través de ella
puedo ser investigador y a la vez objeto de estudio; reflexionar sobre como he venido ejerciendo
mi préactica directiva hasta este momento, dicha metodologia pretende transformar mi practica sin
buscar la comprobacion tedrica de los factores que la originan, no pretendo comprobar hipotesis
ni tampoco escribir teorias sobre el aprendizaje como lo marca el método cientifico; sino
simplemente mejorar las estrategias de intervencion, asesoria y acompafiamiento, para aportar
ideas y mejorar las practicas de mis comparieros docentes y asi desarrollar la habilidad de la
comprension lectora en los alumnos de esta escuela desde mi funcion.

Por otra parte, la investigacion accion en el ambito educativo conlleva a que el docente esté
atento al cambio de conducta de cada uno de sus estudiantes, ya que en los grupos se pueden
encontrar gran diversidad de situaciones que obstaculizan el aprendizaje a las cuales el docente
debe hacer frente para realizar una mejor labor pedagdgica.

El proposito de la investigacion accion es hacer que el docente reflexione sobre su propia
practica educativa, la planifique y sea capaz de introducir mejoras progresivas, con el fin de
optimizar los procesos de ensefianza aprendizaje, el maestro debe profundizar en su investigacion
realizando primeramente un diagnostico de la problematica presentada, los sujetos deben
interactuar de manera colaborativa y estar abiertos al andlisis critico de la practica. “De forma
generica podemos decir que la investigacion accion se desarrolla siguiendo un modelo en espiral
en ciclos sucesivos que incluyen diagnostico, planificacion, accion, observacion y una reflexion

de la evaluacion”™. (Bausela, 2004, p. 5), Como se muestra en el siguiente esquema.
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REQUISITOS PARA REALIZAR UNA INVESTIGACION ACCION.

Constitucién del grupo.
Identificacion de las
necesidades, problemas
y centros de interés.

|

v

e Diagnostico de Desarrollo de un v Accion y v | Reflexiono
lasituacion. 4 | plan de accién. observacion. evaluacion.

e Actividades
necesarias para
el diagndstico:

v" Formulacién del

problema.

Recogida de datos.

Trabajo de campo.

Anadlisis e

interpretacion de los

datos.

v Discusién de los
resultados y
conclusiones.

X

AN

Los directivos no trabajamos de manera mecanica ya gque nuestro equipo de trabajo son
seres humanos que sienten, piensan, reflexionan e interacttan, creando relaciones de amistad, por
lo tanto, se ven involucrados sentimientos y afectos; por lo que me atrevo a afirmar que la
metodologia de la investigacién-accion retoma los principios de la fenomenologia hermenéutica y
la dialéctica critica.

Como ya fue mencionado anteriormente, considero que el enfoque positivista, no es el
mejor método para fundamentar mi investigacion, ya que éste considera que el conocimiento
auténtico es el conocimiento cientifico, basado en la confirmacion de hipétesis a partir de la
recoleccion de datos empiricamente observables. Dicho enfoque considera que la practica directiva
es una actividad mecanica en la que el director de escuela impone a los maestros lo que tienen que

hacer y ensefiar siempre considerando el estadio de desarrollo de sus estudiantes.

El trabajo que se esta realizando, esta basado en los principios de la investigacion-accion

y no en la investigacion a partir del método cientifico positivista, ya que no pretendo demostrar

12



ningun tipo de hipotesis sobre mi practica directiva; tampoco comprobar por qué los métodos de
ensefianza tradicionales no han sido eficientes para desarrollar los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores en los alumnos, tema principal de mi proyecto de investigacion. Mi practica
docente no pretende, como ya lo mencioné anteriormente comprobar hipdtesis, sino hacer una
reflexion e interpretacion de mi practica para reestructurar el trabajo que se realiza desde la
direccion escolar y que repercute en el aula para asi adecuarlo al contexto de los alumnos, buscando

la mejora de los aprendizajes.

2. Diagnostico Socioeducativo.

Ante una era de globalizacion en donde predomina el Neoliberalismo, las sociedades
actuales estan inmersas en satisfacer necesidades superficiales que en necesidades basicas como
son las de: vivienda, alimentacion, vestido, salud y recibir una educacion de calidad. Vivimos en

una era de consumismo, en donde lo importante es adquirir cosas de moda, aunque no se necesiten.

¢, Ha cuéntos jovenes se les ha escuchado mencionar, que en la era actual, ya no alcanza el
dinero para adquirir una vivienda, que todo estd muy caro y que ellos no podran hacerlo?, ante
estos comentarios puedo hacer mencion que desgraciadamente la sociedad actual ha forjado y esta
formando a personas sin metas, sin un proyecto de vida; personas con ambiciones, pero sin una
preparacion en valores; siendo la mayoria de estos jovenes, personas irresponsables sin habitos de
ahorro econémico para el futuro, solo piensan en el presente, quieren adquirir cosas de manera
facil y que esto no conlleve un sacrificio. Esta situacion no es exclusiva de México, sino es a nivel
mundial, jovenes que despilfarran sus salarios en cosas innecesarias (fiestas, antros, alcohol y
drogas), hecho que hace algunos afios no se observaba de manera tan comun, las sociedades
anteriores a nosotros ahorraban su dinero y solo compraban lo necesario para cubrir las necesidades

bésicas.

En la actualidad los nifios y jovenes no quieren estudiar y la mayoria de los padres de
familia no los motiva a hacerlo, pero si exigen a los docentes calificaciones de 9 y 10, sin que se
lo ganen, por lo tanto, estamos preparando nifios y jovenes sin conocimientos, habilidades,
destrezas y valores morales para trabajar y resolver problemas de su contexto y mucho menos que

respondan a las necesidades de la era globalizada.
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Desde mi experiencia los factores que influyen en el deficiente aprendizaje de los nifios
son: la cultura en la que se desarrollan (familia), no ven como salida de la pobreza a la educacion,
aunado a eso el Estado ha brindado pocas oportunidades para que ellos reciban una educacion de
excelencia y calidad; la gran diversidad de formaciones de los maestros, es otro factor importante,
como la poca o nula motivacion que muestran los docentes para que los alumnos concurran a las

instituciones y aprendan.

Ante estas grandes problematicas los gobiernos de muchos paises han realizado
conferencias sobre educacion, en las cuales México ha estado presente, siendo este un tema de
relevancia internacional, por lo que considero pertinente lo que mencion6 el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (2018), “Casi 3 de cada 10 jovenes de entre 15 y 24 afos que viven en
paises afectados por conflictos o desastres son analfabetos, una cifra que triplica la media
mundial.” (P. 1)

Por su parte la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), ha convocado a diversas organizaciones sociales como: PNUD, el UNICEF
y el Banco Mundial; organizaciones que desarrollan una activa labor en el campo de la educacién,
a reunirse para plantearles lo percibido con respecto al deterioro y recesion en la educacion basica,
siendo esto un peligro para todas las naciones.

Como mencioné la UNESCO (1990) en conferencia mundial sobre educacién para todos,
en muchos paises en desarrollo la mayoria de los alumnos no han desarrollado los conocimientos,
habilidades y destrezas necesarias a causa de que la ensefianza primaria no ha progresado, la
calidad y eficacia del aprendizaje se ha deteriorado y mucho mas en las escuelas rurales, ya que
muchas de ellas permanecen cerradas por largos periodos de tiempo a causa de los irregulares

sueldos de los maestros.

En esa misma conferencia los paises industrializados ponen en duda la calidad y
funcionalidad de la educacién bésica mencionando que sus trabajadores carecen de los
conocimientos basicos esenciales; no saben leer, escribir, efectuar operaciones de calculo mental
y mucho menos resolver problemas de manera eficiente. En términos globales, el nimero de

personas adultas analfabetas en el mundo ha aumentado considerablemente al igual que la cantidad
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de nifios en edad escolar ya que no tienen acceso a la educacion bésica por los factores de pobreza

causada por los conflictos sociales o desastres naturales.

En dicha reunidn se expuso que los cimientos en los que el mundo se asento en el siglo
XXI son fragiles y estan expuestos a un debilitamiento continuo. Las Conferencias que se han
realizado a nivel Mundial sobre educacion tienen el firme compromiso de responder a este desafio,
“su finalidad principal es fraguar un compromiso mundial, que garantice la educacion bésica para

todos, movilizar el apoyo y los recursos mundiales para alcanzar este objetivo”. (UNESCO, 1990,
p.-1)

Como se ha venido mencionando a lo largo del texto, hay gran infinidad de problemas en
lo que se refiere a educacion y para ello fue necesario formar una gran alianza de fuerzas entre los
paises desarrollados y en vias de desarrollo. “La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), Consigui6 la Cooperacion del Programa De Las
Naciones Unidas Para El Desarrollo (PNUD), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y el Banco Mundial, organizaciones que desarrollan una activa labor en el campo de la
educacion, en el marco de sus mandatos y atribuciones respectivos, también participaron un gran

numero de organizaciones no gubernamentales”. (UNESCO, 1990, p.1)

Por su parte el Centro para la Investigacion e Innovacion Educativa (CERI) y la
Organizaciéon para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE) (2006) plantearon en
conferencia la culminacion de un intenso esfuerzo de reflexion y de trabajo de campo enmarcado
en el proyecto Modelos Emergentes de Aprendizaje e Innovacion, en el cual, México ha tenido un
papel de lider, formando parte del Programa “Escuelas del Mafiana”. El tema central ha sido los
modelos inspiradores de aprendizaje e innovacién para el futuro, con el firme objetivo de crear

sinergias entre estos diferentes niveles y areas de analisis para abordar estos temas desafiantes.

Entre las iniciativas que podemos rescatar esta Venture y Fellowship: La cual busca generar
un ecosistema propicio para que los emprendedores sociales en México y Centroamérica puedan
ejercer su labor de manera integral y colaborativa, y para que el sector social de la region se

profesionalice y evolucione hacia modelos de cambio e innovacion social.

Otro proyecto de modelo emergente es Children and Youth: el cual trabaja en la creacion

de las condiciones necesarias para que los nifios y jovenes practiquen las habilidades
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emprendedoras: empatia, nuevo liderazgo, trabajo en equipo y la capacidad para transformarse y
transformar su entorno. Todo esto buscando crear redes, programas Yy colaboraciones
intersectoriales que multipliquen este espiritu y los impulsen a darse cuenta de la capacidad que

tienen para realizar un cambio social positivo.

Y por ultimo hago mencion del proyecto Ashoka U: el cual busca que las universidades
adopten de manera transversal el emprendimiento social, de manera que inspiren y cultiven futuras
generaciones de emprendedores sociales y agentes de cambio. De igual manera, fomenta que las
universidades funcionen como centros de innovacion social y retnan a directivos, profesores,
alumnos y a la comunidad universitaria para generar iniciativas capaces de transformar la realidad

social.

La educacion es un derecho que todo nifio en edad escolar debe recibir para poder
desarrollar sus conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes; sin discriminacion de género,
raza y edad, sin el desarrollo de lo anterior los individuos no seran capaces de responder a las
necesidades que plantean las sociedades. Nuestro pais ha participado en las reuniones convocadas
por la UNESCO, UNICEF y la OCDE; a la cual México pertenece desde 1992, cuando es
incorporado a este acuerdo por el entonces presidente de México Carlos Salinas de Gortari.

Desde que México se incorpord a la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico (OCDE), se han venido implementando diferentes reformas educativas con el firme
propdsito de que los estudiantes en edad escolar desarrollen sus conocimientos, habilidades,

destrezas y actitudes para responder a las necesidades de las sociedades actuales.

El objetivo principal de estas reformas es que los estudiantes al finalizar su educacion
basica cumplan con un perfil de egreso para poder enfrentar con éxito los retos de la sociedad, para
ello se trabajara en las escuelas un curriculo que articule los contenidos en toda su formacion
basica, orientado por cuatro campos formativos; “lenguaje y comunicacion, pensamiento
matematico, exploracion y comprension del mundo natural y social; desarrollo personal para la
convivencia” (SEP, 2011, p.43).
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A pesar de las reformas curriculares y la incorporacion de México a los diversos
organismos internacionales los resultados obtenidos en las evaluaciones estandarizadas aplicadas
por dichas instituciones los resultados no son favorables, factor atribuido a la diversidad cultural
de nuestro pais, “En Oaxaca, Chiapas, Veracruz y Yucatan, se concentra cerca de la mitad de la
poblacién indigena del pais (46.9 por ciento); con Puebla, Estado de México, Hidalgo y Guerrero
se alcanza el 75.8 por ciento del total” (INEE, 2005, p.11).

Por su parte Diaz (2017), hace mencion de que las evaluaciones estandarizadas estan mas
enfocadas en dar informes administrativos que en hacer un verdadero analisis sobre los factores
que han obstaculizado el logro de los resultados en educacién y con ello poder plantear propuestas
que abonen a lograr una verdadera calidad educativa, dicho terminé se implementd por los
organismos internacionales y que se viene utilizando desde los afios ochenta teniendo como
propdsito modificar la perspectiva de la educacion, sin embargo, en ese momento solo se buscd
brindar una cobertura universal al sistema educativo. De esta manera, se gestd un discurso cuyo
eje fue pasar de la cantidad (cobertura) a la calidad del servicio ofrecido. Conforme pasaron los
afios este término, se ha venido utilizando de manera tenue y tangencial, se ha convertido en una

obsesion de los discursos en politica educativa.

En los afios ochenta la meta era lograr una cobertura total en educacién primaria. Lo que
significo establecer el doble turno en los planteles educativos con el fin de “optimizar” el uso de
la infraestructura educativa, aunque reduciendo drasticamente el horario escolar de seis a cuatro y
media horas formales, la pregunta seria ¢reduciendo el horario escolar en verdad se lograra la

calidad en educacion?

El problema que tenemos como nacion es que aplicamos modelos educativos que han
funcionado en otros paises del mundo con caracteristicas sociales y econdémicas diferentes a las
nuestras. Por tal motivo los resultados seran variables, los paises desarrollados invierten mayor
dinero en educacion, lo que no sucede en nuestro pais, en consecuencia, los resultados obtenidos
en las evaluaciones estandarizadas no son alentadores “En la evaluacion PISA (2009), México se
ubicd en el lugar 48 de los 65 paises participantes y en el Gltimo de los entonces 33 paises miembros
de la OCDE. Por otro lado, segun la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros

Escolares (ENLACE), la diferencia entre el porcentaje de alumnos con logro insuficiente en
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escuelas atendidas por el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y en escuelas

indigenas es 35% mayor que en escuelas privadas”. (SEP, 2013, p.61)

La Nueva Escuela Mexicana (SEP,2019) tiene como objetivo principal promover el
“aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo del
trayecto de su formacidn, desde el nacimiento hasta que concluya sus estudios, adaptado a todas

las regiones de la republica desde los 0 a los 23 afios y que esta va a ser de excelencia” (P.38)

La excelencia educativa es entendida como un criterio que se orientard al mejoramiento
integral y constante; promoviendo el maximo desarrollo de los aprendizajes de los nifios, de sus
habilidades de pensamiento critico y analitico; la inclusion orientada a garantizar el pleno derecho
a la educacion de todos los nifios en edad escolar en igualdad de condiciones, prestando la mayor
atencion a los alumnos que requieren un mayor apoyo Yy que estan en riesgo de ser excluidos o
marginados; en un pais megadiverso como México, hablar de pluriculturalidad es promover el
trato igualitario entre la gran diversidad de culturas que convergen en una institucion educativa en
la cual el docente debe brindar igualdad de condiciones, y sacandole provecho a esta gran
diversidad de saberes para promover el intercambio para ello es necesario el trabajo en

colaboracidn entre los estudiantes para acrecentar sus conocimientos.

Para alcanzar el objetivo mencionado en el parrafo anterior, se implement6 una camparia
nadie fuera, nadie atrds de la educacion, para ello el gobierno federal arrancé el programa de
asignacion de becas para estudiantes, con el fin de que todas las nifias, nifios y jovenes tengan las
mismas oportunidades de seguir estudiando sin la posibilidad de abandonar sus estudios. “El
Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez esta dirigido a nifias, nifios y jovenes
menores de 18 afios, cuyos hogares se encuentren en situacion de pobreza extrema y que estudien
en una escuela publica, desde Educacion Inicial y Basica, Educacion Media Superior y Educacion
Superior.” (SEP, 2019, p.38)

Como podemos percatarnos los directivos y docentes en servicio, las politicas educativas
en México se han traducido en programas, que no se articulan entre si, pero que cada vez ejercen
una mayor presion y control sobre diversas actividades referidas a la educacion. Los diversos
programas han crecido, se han fortalecido, aun cuando en ocasiones se reconocen, sefialan e
investigan sus insuficiencias, sus efectos no deseados e incluso sus errores. En general la falla se

alude a un funcionamiento erroneo del programa ya que no se les da continuidad en cada sexenio
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Y No a una consecuencia de sus supuestos conceptuales y de la perspectiva pedagdgica con las que

se le utiliza.

Las deficiencias que cada programa e instrumento contiene en su estructura, el problema
mas grave se encuentra en la perspectiva de evaluacion que se ha asumido: una vision de la
evaluacion anclada en la perspectiva de las ciencias administrativas en detrimento del analisis de
la evaluacion como una disciplina de las ciencias de la educacion, y una perspectiva individualista
de cada programa o accion evaluativa, esto es, la falta de una vision sistémica del trabajo de
evaluacion, como si la mejora de un elemento aislado en si misma lograra la modificacion del

sistema en su conjunto.

Para cerrar este apartado es pertinente retomar a Comenio (1982), el cual plantea el examen
como una etapa de la metodologia de ensefianza, una etapa establecida para ayudar al aprendizaje,
de esta manera plantea que una vez resuelto el ejercicio los alumnos en publico discutan la
pregunta, mientras tanto el profesor debe cuidar que todos revisen sus cuadernos y corrijan lo que

haya que corregir para que finalmente terminada la labor, muy poco o nada quede de error.

Este autor ofreci6 la clave para el proyecto didactico que con el tiempo se ha desvirtuado,
pues los exdmenes actuales buscan fundamentalmente clasificar, mostrar el error y premiar a los
pocos que obtienen altos puntajes. “Hasta el siglo XX los libros de didactica empiezan a dedicar
un capitulo al tema del examen como lo conocemos ahora”. (Comenio, 1982, p. 80). Esto significa
que inicialmente a los autores del pensamiento educativo les preocupaba la formacion y el
aprendizaje, no la clasificacion de los individuos a partir de resultados educativos. El examen paso

a ser un instrumento de clasificacion y no un elemento que ayuda en el proceso de aprender.

Es clara la diferencia de una etapa didactica en la que lo importante era impulsar los
procesos de formacion y aprendizaje. “No castigues por falta de aprendizaje, porque lo unico que
lograras es que odien y se aparten de los estudios” (Comenio, 1982, p. 80), es una formulacion

comeniana que refleja con claridad esta cuestion.

La Escuela Primaria Adam Mickiewicz pertenece a la Direccidén de Educacion Primaria

Numero 4 en la Ciudad de México, es de jornada regular, cubriendo un horario de 14:00 a 18:30
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horas, se encuentra ubicada en el centro del pueblo de San Mateo Xalpa, al Sureste de la Ciudad

de Meéxico, Alcaldia Xochimilco lugar de tradiciones y costumbres.

llustracion 1. Escuela Primaria Adam Mickiewicz

Al sur de este plantel educativo se encuentra la puerta principal por donde ingresan los
docentes (av. Hidalgo) y la iglesia del pueblo, al norte se encuentra ubicado el parque por donde
salen y entran los alumnos, al este se encuentra la calle nifios héroes, donde se encuentran
establecidos los comercios de barbacoa, tortillerias, estéticas, tiendas de ropa y de abarrotes, al
oeste calle 12 de octubre, se encuentra otra puerta. En dicha calle también encontramos puestos

de: frutas, verduras, pollerias, chicharrones y palomitas.

llustracion 2. Puerta de entrada, por donde ingresan los alumnos.

2.3.1 Infraestructura.

Este plantel educativo cuenta con 18 salones de clase de los cuales en el turno vespertino
utilizamos s6lo 16, todas las aulas se encuentran en Gptimas condiciones, durante la pandemia se
realizaron trabajos de albafiileria, se arrancaron todos los aplanados y repellados para colocar
nuevos, se pintd el plantel en su totalidad, se colocaron ventanas y puertas nuevas, sin embargo,

se sigue manteniendo el mismo mobiliario, el cual se encuentra deteriorado pues tiene afios de
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usarse, por tal motivo, los directores de ambos turnos han acordado la compra de mobiliario como:
escritorios, estantes, mesas y sillas, esto se pagara con el recurso dado por el gobierno de la Ciudad
de México “la escuela es nuestra” con el firme proposito de brindar un servicio donde los alumnos

estén comodos y esto se refleje en su aprendizaje (nifio cbmodo, nifio atento ).

El patio de juegos donde imparten sus actividades los comparieros de educacion fisica esta
cubierto por un domo, el cual fue colocado en el afio 2018, por lo tanto, los alumnos reciben su
clase sin ser afectados por el sol; en este mismo lugar se lleva a cabo el recreo, donde encontramos
puestos con alimentos como: frutas, tacos dorados, gelatinas, quesadillas, tacos de diferentes

guisados, paletas de hielo y aguas de fruta. Todos los alimentos son nutritivos para los alumnos.

Los sanitarios tanto para nifios como para nifias estan en dptimas condiciones, ya que
también fueron reparados recientemente, los maestros tienen su propio bafio para hacer sus
necesidades fisioldgicas. Se cuenta con aula de medios, la cual es utilizada para realizar las juntas
de consejo técnico cada fin de mes, en ese lugar se establecio la biblioteca escolar, donde la
comparfiera docente con el cargo de promotor de lectura realiza actividades de acuerdo con su
funcidn; las computadoras se encuentran sin funcionar, por lo tanto, la promotora de TIC’S, trabaja
actividades relacionadas con el calculo mental y resolucién de problemas matematicos de manera

contextualizada.

2.3.2 Actividades pedagogicas y sociales.

En esta institucion educativa se cuenta en su mayoria con un personal muy comprometido
con su trabajo, la mayoria de ellos cumple con la funcién de acuerdo al cargo que desempefian,
llegan al plantel de manera oportuna, entregan plan de trabajo de manera semanal, realizan sus
adecuaciones para sus alumnos cuando se requieren, las relaciones entre ellos son cordiales y de
colaboracion, aunque, hay excepciones con algunos comparieros que aunque entreguen su plan de
trabajo no lo llevan a cabo en su grupo por lo que se puede decir que hay una simulacién del trabajo
y que solamente cumplen con lo solicitado por la direccion escolar, es importante hacer mencion
que la mayoria de ellos se actualiza tomando cursos y diplomados, sin embargo, siguen realizando
sus mismas practicas pedagdgicas de ensefianza aprendizaje en donde predomina el método
conductista por lo que se deduce que sus actualizaciones no han abonado a la mejora de sus

practicas de ensefianza. Todo lo mencionado se ve reflejado en los resultados nada favorables de
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las evaluaciones externas como enlace y planea. A continuacion, se muestra una tabla con los datos

de cada compafiero y los cursos que ha tomado para su actualizacion.

Afnos de | Cursos que ha
experien | realizado en los
No NOMBRE Grado Grado Escuela de P
. cia altimos tres
DEL que académico Egreso
. fren i
DOCENTE | atiende ente a anos
grupo
Nahielly N. 1°A Licenciatur | Colegiola | 22
1 a Florida
en
Educacion
Primaria
Gabriela N. 1°B Licenciatur | Benemérita | 30 Aprendizajes
2 aen Escuela clave
Educacién Nacional de
Primaria Maestros
Nayely N. 1°C Maestriaen | IESPE 8 Diplomado en
3 Educacién habilidades
Elvia Mireya 2° | Licenciatur | UPN 20 Liderazgoy
4 N. A aen direccion
Educacion
Rosa MariaN. | 2°B Licenciatur | Benemérita | 12 La gestion
5 aen Escuela directiva y los
Educacién Nacional de recursos
Primaria Maestros digitales.
Julio César N. | 3°A Licenciatur | Benemérita | 4 Habilidades
6 aen Escuela digitales
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Educacién | Nacional de
Primaria Maestros
Miriam N. 3°B Licenciatur | UPN 15 Aprendizajes
7 aen clave
Psicologia
Educativa
Edith N. 3°C Normal Benemérita | 31 CNDH-
8 Basica Escuela derechos
Nacional de humanos
Maestros
Maricarmen N. | 4°A Licenciatur | Instituto 12 Planeacion y
9 aen Miguel evaluacion en la
Educacion | Angel educacion a
L distancia.
Primaria
Andrea N. 4°B Licenciatur | IMCED 10 Aprendizajes
10 aen clave 1°, 2°y 4°
Pedagogia
Ninfa N. 4°C Licenciatur | UPN 6 Aprendizajes
11 aen clave.
Educacién
Basica
Maribel N. 5°A Licenciatur | UPN 12 Manejo
12 aen habilidades
Educacion
Elisa N. 5°B Licenciatur | UPN 4 Habilidades
13 aen matematicas 5°
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Pedagogia

Educativa
Osbelia Leticia | 6°A Licenciatur | UNAM 6 Aprendizajes
14 | N. aen clave
Pedagogia
Maria ElsaN. | 6°B Licenciatur
15 a
Alejandra N. 6°C Licenciatur | Benemérita | 6 Aprendizajes
16 aen Escuela clave
Educacion Nacional de
Primaria Maestros
Diana N. Tic’s Licenciatur | UPN 5 Derechos
17 a humanos
Samaria Promotor | Licenciatur | Universidad | 11 Aprendizajes
18 | Georgina N. de lectura | a UNIVER clave 2°
Maria Esther UDEEI Licenciatur | Escuela 12 Habilidades
19 | N. a Normal de emocionales -
Especializa UAMASI
cién prevencion y
acoso escolar
IMSS apoyo a
emociones
20 | Victor N. Educaciéon | Licenciatur
fisica a
21 | Maria Subdirecto | Normal Benemérita | 34 CDNH derechos
Guadalupe N. | rde Basica Escuela humanos
gestion
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Nacional de

Maestros
22 | Liliana N. Subdirecto | Licenciatur | Universidad | 5 Aprendizajes
r aen Insurgentes clave 3°
academico | Pedagogia
23 | Juan Vazquez | Director Licenciatur | Colegio 16 Aprendizajes
Vargas aen Silviano clave.
Educacion | Carrillo .
La gestion
Primaria Cardenas

directiva y los
recursos

digitales.

En esta institucion educativa se acostumbra a festejar los eventos sociales mas

sobresalientes del ciclo escolar; siempre tomando acuerdos y compromisos con los comparieros

maestros y padres de familia. Al iniciar el ciclo escolar se acostumbra a recibir a los alumnos de

nuevo ingreso con un obsequio de bienvenida, el cual es proporcionado por sus comparieros de

sexto grado.

El 15 de septiembre se realiza un desfile por las principales calles (Av. Hidalgo y Morelos)

del pueblo en donde participa la totalidad de alumnos y algunos padres de familia, dicho desfile es

en conmemoracion del inicio de la independencia de México.

para la colocacién se les pide a los alumnos que traigan diferentes objetos que se colocaran en la

El 2 de noviembre se coloca una mega ofrenda en las escaleras principales de esta escuela,

ofrenda, los nifios van disfrazados de catrines, la profesora de lectura les da a conocer el significado

de la ofrenda y del por qué se le colocan diferentes objetos.
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llustracién 3. Explicacion de caracteristicas de la ofrenda.

Otra actividad es la que se realiza el 20 de noviembre, se colocan escenarios referentes a
la revolucion mexicana, para ello los padres de familia apoyan, ese dia asisten todos los tutores a
la institucion siempre y cuando vayan vestidos alusivos al evento tematico, durante ese dia los
tutores conviven con sus hijos y maestros degustando tortillas hechas a mano al interior de la
escuela, chicharron, frijoles, nopales, queso, tlacoyos, sopes; esta actividad ha fortalecido la

comunicacion entre maestros y padres de familia en favor del aprendizaje.

llustracién 4. Convivencia escolar entre padres de familia, alumnos y maestros, festejando el
aniversario de la revolucion mexicana.

En la Gltima semana de diciembre antes de salir de vacaciones los maestros por grado
previamente organizados presentan a la comunidad de padres de familia una muestra pedagégica
de los famosos y tradicionales villancicos, para esta actividad se abren las puertas de la escuela a
la comunidad en general para que ingresen a observar las coreografias y escuchar los cantos de los

alumnos.
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[lustracion 5. Muestra pedagdgica a la comunidad de padres de familia (villancicos).

Las actividades mencionadas en parrafos anteriores no son las Unicas que se realizan en
esta institucion educativa, sino sélo algunas de ellas, hago mencién de estas porque son las que se
presentan a la comunidad de padres de familia, dichas actividades se encuentran planeadas en
nuestro Programa Escolar de Mejora Continua, el cual es elaborado al iniciar el ciclo escolar y se
va reajustando conforme a las necesidades que van surgiendo, para su ejecucion y realizacion se
nombran comisiones con funciones especificas para que el evento salga a la perfeccion y sin

inconvenientes.
2.4 Contexto Comunitario

Segun consta en los antiguos titulos primordiales del Tribunal Agrario, San Mateo Xalpa
fue fundado el 3 de diciembre de 1542, con el nombre de Pochtlan, “lugar de comerciantes.” San
Mateo proviene del espafiol y alude a uno de los apdstoles de Jesus del Nazareno; Xalpa proviene
del ndhuatl y significa “sobre la arena”. Dicho lugar es uno de los 14 pueblos de montafia
pertenecientes a la alcaldia Xochimilco, al sur de la Ciudad de México. Limitando al norte con los
pueblos de Santiago Tepalcatlalpan y San Lucas Xochimanca, al sur y poniente con la delegacion

Tlalpan y al oriente con el pueblo de San Andrés Ahuayucan.

2.4.1 Tradiciones y costumbres

San Mateo Xalpa es un pueblo que aln conserva sus tradiciones mas importantes, gracias
a la herencia de sus antepasados. Las fiestas familiares también son muy importantes y

tradicionales, entre ellas encontramos: fiestas de XV Afos, Bodas, Bautizos, comuniones, festejos
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de salida de alguna institucién educativa, cumpleafos, etc. La gente acostumbra a cerrar la parte

de la calle que corresponde a lo largo de su casa para la realizacion de su evento.

[lustracion 6. Costumbre de presentar ante la sociedad a las sefioritas cuando cumplen 15 afios.

El 21 de septiembre se celebra la fiesta "grande™ o la fiesta del pueblo en honor al Santo
Patrono San Mateo Apostol, a las 2 de la mafiana el pueblo se organiza junto con la mayordomia
para llevarle mafanitas al Santo Patrdn en la iglesia del pueblo. Después de la ceremonia religiosa
se hacen estallar castillos y pirotecnia al son de la musica de banda. Se celebra una ceremonia
religiosa aparte, con el fin de recibir las promesas que otros pueblos o colonias traen al Santo
Patrono; Estas promesas provienen de lugares con los que el pueblo de San Mateo Xalpa tiene
amistad desde hace mucho tiempo, por ejemplo: las colonias de Santa Cruz Chavarrieta, Santa

Cruz, Santiago Tepalcatlalpan, San Miguel Topilejo, Santa Inés e incluso pueblos de Guerrero,

Morelos y Tlaxcala.

[lustracion 7. Danzantes para celebrar una de sus tradiciones, festejo en honor a San Mateo
Apostol.

Los lugares antes mencionados se manifiestan arribando a la localidad en forma de

procesiones acompafiadas de musica de banda y los tipicos Chinelos y Santiagos; los primeros,
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ataviados de trajes de terciopelo de colores con lentejuelas, sombrero y una mascara con rasgos
exagerados que definen a un hombre; los segundos, vistiendo trajes similares a los que usaban los

esparioles en la época de la conquista portando espadas que hacen chocar segun la coreografia.

llustracién 8. Llegada de peregrinos para hacer peticiones al Santo Patrono San Mateo Apdstol.

Los colonos de San Mateo Xalpa se organizan para dar albergue y alimento a las personas
que vienen en dichas procesiones. Es preciso sefialar que esta fiesta se festeja en domingo y se
recorre dependiendo el dia, por ejemplo: si el 21 de septiembre es lunes, la fiesta se celebrara el
domingo 20 de septiembre. Durante esta celebracion los alumnos no asisten a la escuela, ya que la
mayoria de los habitantes como ya se menciond, se organizan para recibir y dar alimentos a las

personas que vienen de visita durante esta fiesta.

2.4.2 Virgen del Carmen

Esta fiesta se celebra el 16 de julio en honor a la Virgen del Carmen, a la que visten con
habito de Carmelita. También es conocida como la fiesta chica del pueblo; se realiza un recorrido
por las principales calles del pueblo cargando en hombros a la virgen, esta celebracidn no afecta
la asistencia a la escuela, sin embargo, la gran cantidad de cohetes y el repicar de las campanas no

deja que los nifios se concentren en las actividades escolares.

2.4.3 Dia de Muertos

Otra de sus celebraciones de mayor importancia en este lugar es la que se realizael 1y 2
de noviembre (dia de muertos), durante estos dias hay poca asistencia al plantel educativo, se

acostumbra ir a velar a sus familiares muertos al pantedn del pueblo en estas fechas se cierra la
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calle principal Av. Hidalgo para poder colocar un mercado ambulante donde se pueden comprar
velas, veladoras, incienso, papel picado, sumerios y gran diversidad de flores en las que
predominan las de cempasuchil, mismas que se cultivan en este mismo lugar. El 2 de noviembre
podemos encontrar en los domicilios de los lugarefios gran diversidad de guisos que a sus
familiares difuntos les gustaba comer, entre ellos encontramos; mole rojo y verde, arroz, carnitas

con nopales, mole de olla entre otros.

[lustracion 9. Tapete conmemorativo a dia de muertos.

Un festejo relativamente reciente, es el que llevan a cabo un grupo de jévenes, realizando
una marcha de "gueglienches", en la cual los hombres salen vestidos de mujer bailando al ritmo de
la masica de banda por las avenidas: Morelos e Hidalgo, calles principales del pueblo; a partir del
afio 2016 la procesion fue mas grande, anexandose mas comparsas de personas, bailando con

vistosos y creativos disfraces.

2.4.4 La lIglesia de San Mateo Xalpa

La construccion de la capilla de San Mateo Xalpa fue iniciada en el siglo XVIII, sin
embargo, se fue concluyendo en varias etapas. En el patio que actualmente esta cubierto por
adoquines se encuentran los restos del primer pantedn del pueblo, el cual se encontré en
funcionamiento hasta el afio de 1986, por lo que aun se pueden encontrar arreglos florales

adornando las lapidas de las personas que descansan en este lugar.
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[lustracion 10. Iglesia ubicada en San Mateo Xalpa.

Debido a la cantidad de materiales de construccién utilizados en este templo, se deduce
que fueron muchas las décadas que se ocuparon para su conclusion, la cual se terminé a finales del
siglo XVIII. El catédlogo del INAH, citado por Garcés (2017) afirma que la iglesia primitiva fue
construida entre 1750 y 1798. La actual es del siglo X1X, por una inscripcion sabemos que la obra
se inicidé en septiembre de 1882, concluyd hasta 1891. la ampliacion y modificacion hechas al
proyecto original dejaron fuera de lugar a la cruz atrial del conjunto, que hoy se encuentra atras de

laiglesia. (p. 1)

2.5 Nivel socioeconémico.

Al inicio del ciclo escolar se realizd una encuesta escrita a padres de familia y tutores, con
el fin de conocer el nivel socioecondmico, a través de este medio nos percatamos que la mayoria
trabajan en: comercios, albafiileria, plomeria, choferes y muy pocos son profesionistas (abogados,
docentes, enfermeras, médicos, ingenieros y arquitectos) y que en su mayoria solo terminaron el
nivel secundario, por lo tanto, eso se ve reflejado en el poco apoyo que dan a sus hijos en la
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realizacion de las actividades pedagogicas, sin embargo, hacen el esfuerzo por cumplir con los

materiales que les solicitan los maestros para el aprendizaje.

Los padres de familia apoyan a la escuela dando su cuota voluntaria al inicio del ciclo
escolar para cubrir las necesidades que se tienen en este plantel educativo con respecto a materiales
de limpieza. Los alumnos en su mayoria al igual que los padres de familia son muy respetuosos
con sus maestros, ya que tienen una formacion sociocultural donde todavia prevalece el respeto
por la figura del maestro tal como lo menciona Lev Vygotsky, “el conocimiento es un proceso de
interaccion entre el sujeto y el medio, pero el medio entendido como algo social y cultural, no

solamente fisico” (Vygotsky, 2022, p. 52)

2.5.1 Delincuencia

Un problema existente en el pueblo de San Mateo Xalpa es la delincuencia por parte de
grupos delictivos pertenecientes a la misma localidad y algunos otros que pertenecen a esta misma
alcaldia, los cuales extorsionan a comerciantes de este lugar y de otros pueblos, dicha extorcion
no se menciona por la mayoria de los comerciantes por miedo a las represalias de los delincuentes.
Constantemente se escucha a la gente mencionar que los microbuses de la ruta 20 son asaltados
durante su recorrido a este pueblo; la venta de drogas y la pelea por la plaza es el principal problema
desde mi punto de vista, ya que en la actualidad los nifios empiezan a consumir estos superfasientes

a edades mas tempranas.

Hace algunos afios un alumno llevé mariguana al plantel, por tal motivo se tuvo que mandar
traer a los padres de familia del menor, sin activar el protocolo estipulado en el documento Marco
para la Convivencia Escolar de las Escuelas de Educacion Basica en el Distrito Federal, ya que al
hacerlo se corre el riesgo de que los tutores tomen venganza en contra de los directores y maestros
que laboran en esta institucion educativa. De manera frecuente se observan personas en el kiosco
drogandose, sin embargo, no agreden a nadie y la comunidad ya lo ve como normal, incluso

algunas veces el olor a esta hierba se percibe muy fuerte dentro del plantel educativo.

Cabe hacer mencién que muy cerca de la escuela se encuentra ubicado el Reclusorio Sury
que varios de nuestros alumnos tienen a su papa en ese lugar purgando una condena y que a pesar

de esta situacion las madres de familia y alumnos en general son muy respetuosos con los maestros
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que laboran en este plantel, menciono esto ya que durante los siete afios que vengo laborando en

esta institucion educativa a ninguno de nosotros nos han agredido.

El conocer el contexto de los alumnos es de suma importancia para entender los problemas
educativos que acontecen dentro de esta institucion y que los docentes enfrentamos dia a dia en
nuestras aulas de trabajo, reconocer el medio sociocultural de donde provienen los alumnos ayuda

a disefiar actividades pertinentes para la mejora de los aprendizajes.

Durante mi formacion académica desde mis primeros afios de vida he asistido a
instituciones tanto publicas como privadas, me parece pertinente hacer mencién, ya que estas

instituciones contribuyeron a mi formacién como profesionista en la educacion primaria.

A los cuatro afios de edad me incorporé al nivel preescolar, “jardin de nifios DIF”, al
concluir esta escolaridad, ingresé a la escuela primaria “José Maria Morelos y Pavon”, asistiendo
a esta hasta el cuarto grado, al concluir es te grado me cambiaron de institucion, asistiendo ahora
a la escuela primaria “Miguel Hidalgo y Costilla”, donde conclui mi formacion; la educacion
secundaria la llevé a cabo en la “Escuela Secundaria Técnica Ignacio Manuel Altamirano”; al
culminar mi educacion bésica ingresé a la escuela Preparatoria Federal por Cooperacion, “Lic.

José Vasconcelos”.

Para el afio 2002 al concluir mis estudios de bachillerato y tener que decidir qué iba
estudiar, opté por la Licenciatura en Educacion Primaria, para lo cual ingresé a la Escuela Normal
Silviano Carrillo Cardenas, donde conclui mi formacion de manera exitosa en el afio 2006,
viendome en la necesidad de trabajar de manera inmediata, para ello, tuve que migrar a la Ciudad
de México, en busca de una oportunidad, sin tener aun una cédula profesional de trabajo, por lo
que tuve gque sacar un permiso provisional, para poder ingresar mis documentos de solicitud de

empleo a la direccion 4 y 5 de Educacién Primaria, ese mismo afio.

2.6.1 EXPECTATIVAS DE LOS PADRES DE FAMILIA.

Al ingresar al magisterio el dia 1° de octubre del 2006; la directora de la Escuela Primaria

Cristobal Colon me asigné el grupo de segundo grado donde los nifios eran muy inquietos, pero
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todos sabian leer, al tener mi primera reunién con padres de familia me mencionaron lo siguiente:
“La maestra Leticia, por la cual Usted llega, fue una excelente maestra, por lo tanto, le solicitamos
su profesionalismo”. Ante este comentario no me qued6é mas remedio que preparar cada una de

mis actividades para cubrir las expectativas de los padres de familia y alumnos.

Como todo nuevo maestro traemos gran diversidad de estrategias de trabajo para
implementar con los alumnos, en pocas palabras queremos transformar el mundo con nuestras
practicas pedagodgicas y para ello utilizamos gran diversidad de recursos materiales, planeamos
las actividades de trabajo por hora, por materia, queremos dar atencion individualizada a todos y
cada uno de los alumnos, involucrar a los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos, sin
embargo, conforme va avanzando el tiempo uno se da cuenta que muchos padres de familia son
apaticos hacia el aprendizaje, que no hay un apoyo por su parte y que desgraciadamente son los

tutores de los nifios que presentan mayor rezago escolar.

El docente se ve solo y sin apoyo de los padres de familia, pero por buena suerte no son la
mayoria de ellos, muchos tutores son muy responsables con la educacién de sus hijos,
proporcionando los materiales necesarios para el trabajo en el aula y reforzando los aprendizajes

en casa, ese gran apoyo se ve reflejado en el desempefio de los alumnos.

Con el paso del tiempo y de los afios nos vamos percatando que el poco o mucho apoyo
que demos a nuestros alumnos sera reflejado en su aprendizaje, desarrollando en los alumnos con

rezago escolar una estimacién por sus maestros por haberlos apoyado en su aprendizaje.

2.6.2 APOYO DE MIS AUTORIDADES ESCOLARES PARA EL TRABAJO PEDAGOGICO.

¢ Cuéntos maestros hemos escuchado a nuestras autoridades decir?, implementa estrategias
de aprendizaje con tus alumnos, cambia tus practicas de ensefianza, adecua tus actividades a los
intereses y gustos de tus alumnos, realiza las adecuaciones necesarias a tu plan de trabajo para
integrar a los alumnos con rezago escolar, sigues realizando tus actividades de ensefianza
aprendizaje de manera tradicionalista, debes cambiar, aburre a sus alumnos con ese tipo de
actividades. Estos son solo algunos comentarios que hacemos los directores y supervisores a los
docentes frente a grupo; para lo cual me hago los siguientes cuestionamientos ¢algun director o
supervisor en verdad ha brindado estrategias de ensefianza aprendizaje?, ¢los directores y

supervisores implementan estrategias para no aburrirnos en sus juntas de consejo técnico?, ¢ellos
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conoceran en verdad la funcion que desempefian?, ¢ o también siguen reproduciendo practicas

tradicionalistas al igual que los docentes?

La funcion de asesoria y acompafiamiento que corresponde tanto a directores como ha
supervisores, se ha mal interpretado con un autoritarismo en la mayoria de los centros escolares,
lo menciond ya que en las cuatro escuelas en las que he trabajado a lo largo de mi trayectoria como
docente, los directores y supervisores han mostrado un autoritarismo e imposicién de su voluntad
aun cuando no tienen argumentos; provocando la division entre los maestros y con ello la poca o

nula colaboracion entre ellos.

Como lo he mencionado en un pérrafo anterior los maestros de nuevo ingreso traemos
muchas ideas nuevas, que podemos aportar para cambiar el paradigma que se tiene sobre la practica
de ensefianza aprendizaje, sin embargo, con el paso del tiempo esa motivacion se va perdiendo a
causa de que la mayoria de las veces al docente que se esfuerza mas porque sus nifios aprendan y
desarrollen sus competencias siempre y sin lugar a duda se le exige mas, mientras que al docente
que no cumple con su funcion pareciera que se le premiara exigiéndole menos trabajo,

justificandolo y consecuentandolo las mismas autoridades escolares.

Hay directores y supervisores que ostentan la funcién, ya que en su momento sus
autoridades las propusieron como iddneas para ocupar el cargo respectivo, sin embargo, nos
podemos dar cuenta que no tienen desarrolladas sus competencias como lideres escolares y que
muchas veces desconocen en que consiste su funcién, y aun asi no se asesoran para aprender; la
poca o nula actualizacidn por parte de estas autoridades creo que es indispensable para mejorar el

liderazgo pedagdgico dentro de los planteles escolares.

Por su parte también los docentes frente a grupo muchas veces no se actualizan pensando
que ya todo lo saben y que las practicas de ensefianza aprendizaje que funcionaron hace mas de
veinte afos seguirdn siendo funcionales en la actualidad, esto sucede ya que la mayoria de los
docentes desde que salen de las normales o licenciaturas, no se actualizan para responder a las
nuevas necesidades que exigen las sociedades actuales. Por lo tanto, sus formas de planear sus
actividades siguen siendo las mismas, sin objetivos claros y sin profundizar los aprendizajes
minimos necesarios que necesitan los estudiantes para responder a las exigencias de los mercados

laborales.
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Durante estos 17 afios de trabajo he recibido gran cantidad de cursos para estar a la
vanguardia, respondiendo a las necesidades de mis nifios; desde mis inicios como docente me ha
gustado ser disciplinado e inculcar en mis pupilos la responsabilidad, como maestro de grupo me
gusta tenerlos muy ordenado sentados por equipos, que se ayuden en sus trabajos, que sean
participativos, pero que no hagan mucho ruido; dejo tiempo suficiente para la realizacion de las
actividades, los alumnos trabajan en los cuadernos y libros propuestos por la SEP, pocas veces
elabor6 material impreso, sigo asignando una calificacion numérica, utilizando como evidencia de
trabajo los cuadernos y libros de texto, en ellos evalud la: limpieza, orden, presentacion, letra
ejercicios terminados y ubicacion espacial. Con esto doy cumplimiento al Plan y programas de
estudio de 2011 y la propuesta de trabajo basada en competencias.

Como lo he venido mencionando a lo largo de este documento, mi formacién como docente
es el reflejo de la formacion académica que recibi en el transcurso de mi educacion basada en el
orden, disciplina, responsabilidad y limpieza en las actividades, el docente frente a grupo era
sinénimo de autoridad y obediencia; por lo anterior, me gusta que los alumnos en mi salén de
clases estén en orden, preferentemente que estén trabajando en silencio y que sean respetuosos en
todo momento.

Para el afio 2015 presenté el examen de promocion en la funcion docente, buscando acceder
al cargo de director de escuela, dandome mi nombramiento al afio siguiente de haber presentado
el examen, en consecuencia, me asignaron a la escuela Primaria Adam Mickiewicz, ubicada en el
pueblo de San Mateo Xalpa, alcaldia Xochimilco en la Ciudad de México.

La formacion de los docentes y directivos desde el enfoque “Reflexivo”, me da claridad
sobre la importancia de que los directivos y docentes nos vayamos familiarizando con términos
como: préctica, docencia o ensefianza reflexiva para ir construyendo nuestro propio ejercicio
profesional bajo este paradigma, es decir, el compromiso docente a realizar una mejora constante
a través de la reflexion, andlisis de la propia préactica y de la busqueda de mejores formas de
ensefianza-aprendizaje.

¢Qué es reflexionar? Dewey, recuperado por Zeichner, (1993), menciona y hace una
distincion entre la accion reflexiva y la accion rutinaria”, en donde la Giltima es producto de un acto
no regulado, lleno de prejuicios y la primera es una accion con un propoésito especifico, esta

conformado con una serie de actividades que nos llevaran a una reflexion critica de la accién de
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las actividades realizadas en el aula, modificando la accion educativa, es decir, es un proceso

ciclico; planeacion, accion, observacion y reflexion. (p. 3)

Los directores y maestros que no reflexionan sobre su funcién docente o directiva aceptan
con frecuencia de manera acritica, esta realidad cotidiana de sus escuelas y centran sus esfuerzos
en descubrir los medios més efectivos y eficaces para alcanzar los fines y resolver problemas en
gran medida definidos por otros, estos a menudo pierden de vista el hecho de que su realidad
cotidiana sélo constituye una alternativa de entre muchas, una serie de opciones de un universo de
posibilidades mucho mayor. Con frecuencia, no tienen claro los objetivos y fines hacia los que
dirigen su trabajo, y se convierten en meros agentes de terceros. Cualquier problema puede
enfocarse de forma distinta. Los directores y maestros no reflexivos aceptan automéaticamente la

vision del problema que se adopta por regla general en una situacion dada.

Dewey, recuperado por Zeichner, (1993) define la accion reflexiva como la accion que
supone una consideracion activa, persistente y cuidadosa de toda creencia o practica a la luz de los
fundamentos que la sostienen y de las consecuencias a las que conduce. La reflexion no consiste
en un conjunto de pasos o procedimientos especificos que hayan de seguir los directores y
profesores. Es, en cambio, una forma de afrontar y responder a los problemas, una manera de ser
como maestro o director. La accion reflexiva constituye también un proceso mas amplio que el de
solucion légica y racional de problemas. La reflexion implica intuicion emocion y pasion: no es
algo que pueda acotarse de manera precisa como han tratado de hacer algunos, y ensefiarse como
un conjunto de técnicas para uso de los maestros. (P. 3)

Hay tres actitudes necesarias para la accion reflexiva. En primer lugar, la apertura
intelectual, esta se refiere al deseo activo de atender a mas de un punto de vista y prestar plena
atencion a las posibilidades alternativas, reconociendo la posibilidad de errores incluso en nuestras
mas caras creencias de perfeccion de la préctica pedagdgica. Los directores y maestros
intelectualmente abiertos examinan de manera constante los fundamentos que subyacen a lo que
se toma como natural y correcto, y se preocupan por descubrir pruebas contradictorias. Los
maestros y directores reflexivos se preguntan constantemente por qué hacen lo que hacen en la

escuela.
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En segundo lugar, la actitud de responsabilidad supone una consideracién cuidadosa de las
consecuencias a las que conduce la accion. Los directores y maestros responsables se preguntan
por qué hacen lo que hacen transcendiendo las cuestiones de utilidad inmediata (o sea, lo que
funciona), para observar de qué manera funciona y para quién. A mi parecer, esta actitud de
responsabilidad supone la reflexion sobre tres clases de consecuencias del propio ejercicio docente,
al menos:

Consecuencias personales: los efectos del propio ejercicio directivo sobre los auto
conceptos de los docentes.

Consecuencias académicas: los efectos de la propia actividad directiva sobre el desarrollo
intelectual de los docentes.

Consecuencias sociales y politicas: los efectos del propio ejercicio directivo sobre las
oportunidades que se abren para la practica de los maestros.

La reflexion supone el examen de éstas y otras cuestiones, y no sélo responder a la que se
refiere al cumplimiento de los objetivos o metas fijados por uno mismo al inicio del ciclo escolar.
La actitud de responsabilidad tiene que llevar también consigo la reflexién sobre los resultados
inesperados de la actividad directiva, pues dicha actividad, aun en las mejores condiciones produce
siempre, ademas de resultados previstos, otros imprevistos. Los directivos reflexivos evaltan su
liderazgo, plantedndose los cuestionamientos: ¢Me gustan los resultados?, y no sélo: ¢Se han
cumplido mis objetivos?

La ultima actitud necesaria para la reflexion es la sinceridad. Alude ésta al hecho de que la
apertura intelectual y la responsabilidad deben constituir elementos fundamentales de la vida del
director reflexivo, e implica que el director se responsabilice de su propio aprendizaje y motive a
los demas a realizarlo.

Quizé piensen ustedes que todo esto suena muy bien en lo abstracto, después de todo, quién
no querria que le consideraran como director reflexivo si de uno dependiese (a mi, desde luego, si
me gustaria), se sefiala con frecuencia que las escuelas y los salones de clase son ambientes con
un ritmo vertiginoso e imprevisible en el que los adultos han de estar tomando decisiones
espontaneas de manera continua. Estan también las numerosas limitaciones institucionales, como
la falta de tiempo, las elevadas proporciones de alumnos para cada profesor, y las presiones para

terminar el curriculum prescrito en el ciclo escolar, que configuran y limitan las acciones de los
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maestros. A veces se indica que los maestros carecen de tiempo para reflexionar a causa de la
necesidad de emprender acciones rapidas en un medio limitado.

En el presente trabajo, respondo a esta critica acerca de que la reflexion constituya un
objetivo poco realista para los maestros. En primer lugar, cuando Dewey y otros autores hacen la
distincion entre la accion reflexiva y la rutinaria, no pretenden decir que los maestros hayan de
reflexionar sobre todo y durante todo el tiempo. Es obvio que una postura por completo
contemplativa no es adecuada ni posible para los maestros. Dewey, en concreto, se refiere a un
equilibrio entre la reflexion y la rutina entre pensamiento y accion. Para que la vida tenga sentido,
es precisa cierta proporcion de rutina.

Dewey sostiene que los maestros han de procurar mantener el equilibrio entre la arrogancia
que rechaza ciegamente lo que por regla general se acepta como verdad, y el servilismo que acoge
ciegamente esta verdad. Es cierto el riesgo del exceso de reflexion, como cuando le es dificil a
alguien llegar a alguna conclusion concreta, y se debate indefenso entre la multitud de opciones
gue presenta una situacion, pero, a mi modo de ver, decir que el atareado mundo del aula hace
imposible la reflexion de los directivos y maestros no es sino deformar el verdadero sentido de la
practica reflexiva.

Con base a lo anterior y analizando mi practica directiva, puedo afirmar que he estado

trabajando bajo la practica basada en la accién rutinaria pero también reflexiva:

v Disciplina: los docentes durante las juntas de consejo técnico escolar estan sentados de
manera ordenada y silenciada, atendiendo a las indicaciones dadas por el director escolar pero
también se toman acuerdos y compromisos como equipo docente para el mejor logro de los
aprendizajes esperados en cada grado que se atiende, para que los alumnos logren la adquisicion
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para la vida

v Compartir estrategias de trabajo entre el equipo docente: las actividades propuestas en los
libros de texto son prioridad en las actividades diarias en cada grupo escolar; el compartir
estrategias de trabajo para mejorar la practica educativa es un objetivo que tenemos como equipo
en esta institucion educativa.

v Materiales de trabajo: una evidencia de las actividades desarrolladas en clase son los
cuadernos de trabajo de los alumnos, los cuales son revisados por el equipo técnico pedagogico de

esta institucidn educativa, con el fin de verificar que se esté aplicando lo que los docentes indican
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en sus planes de clase, los cuales son entregados a la direccion escolar los lunes de cada semana
para su validacion y aplicacion.

v Rol de los docentes: la mayoria de los maestros trabajan la metodologia conductista, donde
ellos explican y los alumnos aprenden, la mayoria de ellos son transmisores de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores; determinan los temas a desarrollar sin tomar en cuenta los
intereses y necesidades de sus alumnos, dandole un peso importante a lo escrito por ellos que al

proceso que por el cual se construyen o adquieren los conocimientos.

v El rol del director: durante los siete afios que he desempefiado la funcién directiva he
tomado cursos sobre liderazgo con el fin de realizar de marera eficiente la funcién y aportar a mis
compafieros estrategias de trabajo para mejorar sus practicas de ensefianza aprendizaje; he sido
mediador para llegar acuerdos entre los padres de familia y los docentes siempre privilegiando el
dialogo asertivo, he tratado de motivar a los docentes para que se estén actualizando con el fin de
que mejoren su practica pedagdgica; para asignar los grupos en cada ciclo escolar, analizo las
fortalezas de cada docente con el fin de explotar su méximo potencial y mejorar los resultados en
aprendizaje como escuela.

v Tiempos: los tiempos son imprescindibles para dar cumplimiento pertinente a lo estipulado
en los planes y programas de estudio para cada ciclo escolar, aunque, en esta institucion educativa
damos prioridad a profundizar los conocimientos basicos indispensables de cada grado, aunque,
hay docentes que se preocupan por abarcar todos los aprendizajes esperados de su grado sin que

con ello profundicen los conocimientos y solo se aborden de manera superficial.

v El horario de trabajo se ve continuamente interrumpido por la gran carga administrativa u
organizativa solicitada por la zona escolar.

Al analizar mi préctica directiva, me he percatado que algunas de mis practicas como lider
escolar las hago a manera tradicional, es decir, asi como fui formado, creyendo que lo que estaba
realizando era el modelo idoneo a seguir para apoyar la mejora de las practicas de ensefianza
aprendizaje de mis compafieros docentes, la observacion del trabajo de mis compafieros directores
ha sido de suma importancia para desempefiar mi funcién directiva, en algunos casos reafirmé
mis creencias y en otras traté de modificarlas, estas practicas directivas no las he dejado de lado
totalmente o que las he suprimido de mi préctica, sino que ahora soy consciente de ellas tratando

de modificarlas para la mejora de los aprendizajes de los alumnos de esta escuela, permitiendo que
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mis compafieros docentes sean los protagonistas y no la disciplina, el orden y la imposicion de las
practicas docentes.

De acuerdo con la idea de Dewey citada lineas arriba, mi pensamiento ha dejado de ser
automatico y no regulado, pero tampoco puedo hablar de un pensamiento reflexivo totalmente ya
que he tomado a consideracion todas las consecuencias de una determinada sucesion de hechos
realizados en la institucion a mi cargo.

Soy consciente de que la reflexion sobre mi préctica directiva se debe realizar diariamente
y sobre las actividades que impactan el quehacer docente y directivo.

2.6.3 Dimension de la gestion.

La escuela donde laboro siempre trata de dar cumplimiento a lo administrativo y
normativo; cubrir el curriculo oficial, es decir, el llenado de documentos y/o el cumplimiento de
tramites administrativos, sin embargo, esta no es nuestra prioridad como plantel educativo, sino,

la mejora de los aprendizajes.

2.6.4 Organizacion del trabajo y toma de decisiones.

Al inicio del ciclo escolar la direccion escolar en colaboracion con el equipo docente de
esta escuela tomamos acuerdos sobre las actividades a realizar durante el afio escolar, los
responsables, tiempos, costos, materiales; todo lo anterior se encuentra plasmado en nuestro
programa escolar de mejora continua. Se elabora por parte de la direccién escolar un calendario
de ceremonias, peridédicos murales por mes, guardias de entradas y salida de los alumnos, guardias
de recreos, fechas de evaluaciones trimestrales, de entrega de calificaciones a direccion, de firma
de boletas con padres de familia, de eventos especiales, por ejemplo: Noviembre (Ceremonia
especial dia de muertos), Diciembre ( pastorelas y villancicos), 30 de Abril dia del nifio (convivio
en salones), 10 de Mayo (festival y trabajo manual), y julio Clausura del ciclo escolar.

Las minutas de consejo técnico las elabora el director del plantel, involucrando para la
realizacion de las actividades tanto a la maestra de UDEEI, como a los compafieros de educacién
fisica, al personal de direccién y escolar, con el fin de que todos participen y no sea solo el director
de la escuela quien imponga lo que se tiene que realizar. El llevar un trabajo perfectamente

estructurado sin ser rigido, si no, flexible sin salirse de la planeacion.
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Los casos de aprendizaje y conducta se dejan que primeramente sean tratados por el
docente frente a grupo, apoyando con esto su liderazgo que cada maestro ejerce en su salon de
trabajo, sin embargo, si el docente valora que necesita apoyo de la direccion escolar para manejar
el conflicto a tratar, se manejan directamente en direccion, docente y padres de familia sin que
estos sean conocidos por el resto del personal educativo; se lleva una bitacora en la direccién donde
se firman acuerdos y compromisos entre los involucrados, dandoles siempre seguimiento, siendo
muy dificil que estas situaciones salgan de direccion.

Al inicio del ciclo escolar de manera colaborativa se toman acuerdos para enriquecer el
formato de planeacion mencionando los indicadores que debe llevar su plan de trabajo, por lo
tanto, los maestros cuentan con un referente de lo que implicard el proceso de ensefianza-
aprendizaje, existiendo un trabajo colegiado, la mayoria de los docentes trabajan en forma
colaborativa con sus comparieros de grado, intercambiando experiencias y estrategias de trabajo
con el firme proposito de que sus alumnos mejoren sus aprendizajes, aunque hay sus casos,
maestros que trabajan de manera individualista haciendo mencidn “mi grupo es diferente al tuyo,
no creo que te ayude lo que implementé”, ocasionando con esto que la practica docente se

individualista.

2.6.5 Dimensién interpersonal

El trabajo colaborativo y cooperativo entre todo el personal docente se da para realizar los
eventos sociales, y actividades propias del funcionamiento escolar, por ejemplo: comision accion
social, comision de biblioteca escolar, comision salidas escolares, comision de puntualidad,
comision técnico-pedagdgica, sin embargo, también se apoyan entre ellos cuando existe alguna
problematica personal, ya que han creado lazos de amistad, el compafierismo y la empatia
prevalece y se ha tratado de que se siga fomentando. Aclarando en que consiste el trabajo
colaborativo quiero hacer mencién que en este los maestros organizan sus esfuerzos entre ellos
para un fin comdn, en el trabajo cooperativo se dividen en grupos o grados y se asignan funciones
especificas a cada docente o grupo para lograr un objetivo en comdn. “el aprendizaje cooperativo
y colaborativo se trabaja en grupos, la forma en gque funcionan es diferente. En el cooperativo se
aceptan y fomentan los logros y puntos fuertes de cada uno de los miembros del grupo. En el
colaborativo se hace hincapié en el grupo, no en los individuos que lo componen, y los miembros

son vistos como iguales en todos los aspectos”. (Terol, 2022, p. 1)
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Como ya se menciond las juntas de Consejo técnico son dirigidas por el director escolar
como lo establece la guia operativa para la organizacion y funcionamiento de las escuelas publicas
de la Ciudad de México, sin embargo, se hace participar a todo el personal docente que labora en
esta institucion, siempre buscando tomar acuerdos y compromisos en beneficio de los alumnos,
analizando las diversas problematicas suscitadas al interior de los grupos, para que entre todo el

personal docente se den propuestas de solucion.

2.6.6 Relacién docente-docente

La relacion entre docentes se da de manera rutinaria: un buen dia, buenas tardes; es muy
dificil que ellos puedan tener contacto con otros docentes incluso del mismo grado, ya que por
normatividad no pueden dejar sin supervision a sus alumnos durante la jornada escolar, sin
embargo, se llega a observar que los docentes que tienen amistad se llegan a salir del salon para
platicar asuntos personales y no relacionados con la practica pedagogica.

Durante los recreos al elaborar los roles de guardias se trata de que los compafieros que se
Ilevan se sienten juntos con el fin de que en verdad se encuentren en los lugares asignados, ya que,

si no es asi, ellos buscan a sus amistades para platicar haciendo caso omiso al rol de guardias.

2.6.7 Relaciones Docente-Alumno

La relacién docente-alumno siempre se ha buscado que no sea de amistad sino laboral,
siempre prevaleciendo el respeto entre el alumno y el maestro, sin embargo, la mayoria de los
maestros sienten una estimacion por cada uno de los alumnos, sin desarrollar amistades que
perduren por largo tiempo, ya que la o el docente Unicamente pasara con sus alumnos un ciclo
escolar, si desarrolla sentimientos, pero no amistades prolongadas a causa de los lineamientos que
se han establecido para evitar tener contacto con los nifios, no abrazarlos, no despedirse y
saludarlos de beso (en este caso con las nifias), evitar a toda costa los contactos fisicos para que no
te acusen de acoso sexual.

En esta institucion educativa se ha buscado que prevalezca una relacion de respeto entre
los docentes y alumnos, basada en la comunicacion y el trabajo, procuro que haya orden y

disciplina.
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2.6.8 Relacién alumno-maestro.

La relacion del discipulo-maestro, se realiza no de manera consciente sino inconsciente,
puesto que el alumno busca muchas veces la figura paterna o materna segun sea el caso y se ve
muchas veces representada por el maestro (he observado a lo largo de mi practica que aunque son
muy pocos los alumnos que buscan al docente como un sustituto del padre o madre), La actitud
de la mayoria de los alumnos solo tienden a mantener con el profesor una relacion Gnicamente
profesional, “es mi profesor Unica y exclusivamente, es probable que le continue hablando el

proximo ciclo escolar, pero si no, no hay problema”.

2.6.9 Relacién alumno-alumno

Las relaciones entre los alumnos en su mayoria son de respeto, sin embargo, hay sus
excepciones, alumnos conflictivos, a causa de que cada uno de ellos fue formado con diferentes
valores morales (nifios que estan solos todo el dia a causa de que sus padres trabajan, nifios que
estan Unicamente con la abuelita o abuelito, tios, vecinos, nifios que tienen algun problema
psicoldgico), estas problematicas se manifiestan en la escuela y sobre todo en el salon de clases,

generando conflictos en el proceso educativo.

2.6.10 Escuela-Padres de familia.

Las relaciones que se mantienen con los padres de familia son totalmente distintas a las
que se mantenian en los centros educativos hace ya algunos afios, sin embargo, los padres de
familia siguen apoyando de manera incondicional a la escuela y al docente ya que se muestran los
resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje y que como institucion se rinden cuentas de
manera clara, dejando ver los beneficios que dejan las aportaciones de los padres de familia asi
como la buena atencion que se brinda a sus hijos.

Con los cambios de las sociedades, se ha observado que muchos padres de familia se han
ido deslindando de la responsabilidad que tienen de educar a sus hijos, responsabilizando a la
escuela como institucion en si de la falta de valores civicos. Los nifios en la actualidad presentan
comportamientos apaticos, de agresion, de indiferencia, de disrupcion, etc.) mismos que conllevan

al desinterés por las actividades escolares, teniendo como resultado una deficiente comprension
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lectora, ejercicios sin terminar, falta de entregas de tareas extra-clase, apatia por el trabajo
colaborativo etc.

El padre de familia ha buscado intervenir en las actividades del docente, cuestionando las
mismas y por consiguiente la calificacion, en caso de no parecerle adecuada la forma de trabajo
frente a grupo de algin maestro, en lugar de hablar directamente con él, platican su inconformidad
con otros docentes o con el director de la escuela para solicitar cambio de maestro. EIl hecho es
que los padres de familia consideran que si algun docente no es de su agrado pueden reunirse para
solicitar su destitucion. “Es necesario delimitar la responsabilidad y la coordinacién de cada uno
de los actores que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, especialmente con la
familia, aunque la responsabilidad del aprendizaje es de la escuela”. (Garagori, p. 52), por lo que
los padres también deben asumir un compromiso junto con la escuela en beneficio de la formacion

de los estudiantes.

2.6.11 Relacién maestro director

Desde mi llegada a esta institucion educativa he buscado ser mediador en el proceso de
ensefianza aprendizaje, no imponiendo una autoridad, sino mas bien el tomar acuerdos y
compromisos con mi equipo de trabajo, por tal motivo puedo afirmar que la mayoria de los
docentes me tienen una confianza para poder decirme lo que sucede dentro de sus aulas de trabajo
y solicitar apoyo cuando lo requieren; los docentes en su mayoria son muy comprometidos con su
trabajo, ellos al llegar al plantel educativo antes de pasar a los salones de clase me apoyan con la
aplicacion de gel antibacterial y sanitizante a los alumnos, bromean entre ellos y por consiguiente
se nota que hemos conformado un buen equipo de trabajo siempre prevaleciendo el respeto entre
nosotros.

Cuando notan mi ausencia pasan a preguntar a los subdirectores del ¢por qué no asisti al
plantel educativo?, ¢qué si estoy bien?, o ¢si me ha pasado algo?, la mayoria de ellos platica

conmigo durante el recreo o piden pasar a direccion para saludarme simplemente.

6.6.12 Dimensioén didactica

Se solicita por parte de la direccion escolar la entrega de planes de clase a los docentes
donde den cuenta que planean sus actividades a desarrollar durante las clases, conforme al avance

programatico que se realiza cada semana, sobre la base de los contenidos vistos en la Guia del
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docente del grado correspondiente de la SEP 2011 y 2017, mismo que esta seccionado por
materias, competencias a desarrollar, bloques y contenidos.

En dicho plan de trabajo se nota que las actividades planeadas cuentan con una secuencia
didactica donde hay un inicio; en el cual ellos deberian de recuperar los conocimientos previos,
ademas de motivar a los alumnos al aprendizaje, sin embargo, en la mayoria de los planes de
trabajo no hacen referencia ; un desarrollo: que tiene que ver con el planteamiento del tema a
desarrollar, ejemplificando los ejercicios a los nifios y estos a su vez los escriban en sus cuadernos,
percatandome que la mayoria de los docentes promueven los aprendizajes de manera conductista:
un final: el cual esta destinado a hacer una recapitulacion del tema visto para a su vez hacer un
ejercicio de evaluacion sin observarse una retroalimentacion adecuada.

Se solicita a los docentes que se trabajen por horarios para cubrir el curriculo formal de
educacidon primaria sin caer en lo rigido sino generando verdaderos espacios de reflexion donde se
analicen las actividades que hay que reforzar y profundizar y con ello crear espacios de confianza
por parte de los alumnos hacia sus docentes, donde no tengan miedo de preguntarles sus dudas
para clarificarlas, el trabajo colaborativo en clase es indispensable, sin embargo, la mayoria de los
maestros no lo promueven y siguen trabajando de manera individualista aun cuando en los libros
de texto esta de manera explicita el trabajo colaborativo para resolver las actividades y con ellos
desarrollar valores de colaboracion y reflexion por parte del alumnado donde se puedan percatar
ellos mismos de sus dificultades y progresos en su aprendizaje.

Se solicita por parte de la direccién a mi cargo la aplicacién de evaluaciones trimestrales
para poder dar revision y seguimiento a los contenidos en los que los alumnos se encuentran bajos
y poder profundizarlos y para ello se preparan actividades para reafirmar el tema o los temas vistos.

Durante las observaciones de clase me pude percatar que los docentes inician, dirigen,
controlan, comentan, dan turno, aprueba o desaprueba las respuestas de sus alumnos y estos deben
aprender a obedecer las indicaciones de sus docentes, esto lo menciono ya que me parece
pertinente, porque ha sido a través de estas reglas que los alumnos han aprendido a respetar turnos
y a su vez a respetar a sus comparieros, sin embargo, no deben ser los maestros tan rigidos en la
implementacion del reglamento. Se nota que los docentes planean sus actividades, pero la mayoria
de ellos promueven un aprendizaje conductista el cual no del todo esta mal, sin embargo, el exceso
de esta metodologia esta fomentando que los alumnos no cuestionen ni analicen lo que estan

aprendiendo ni tampoco donde lo podran aplicar. Los maestros deben de desarrollar la habilidad
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para poder identificar lo que sus alumnos necesitan aprender para desarrollar conocimientos
pertinentes y a la vez también desarrollar habilidades y valores que les sirvan para enfrentarse a
las nuevas sociedades.

Uno de los aspectos que se dificultan méas en el proceso ensefianza-aprendizaje es el
relacionado con el campo formativo de lenguaje y comunicacién, los alumnos presentan
dificultades para comprender lo que leen y como consecuencia esto repercute en los bajos
resultados en las demas asignaturas del grado, no pudiendo dar solucién a los problemas
matematicos o argumentar sus respuestas.

Al realizar el analisis de mi quehacer directivo me doy cuenta de que mi forma de trabajo
puede mejorar de manera diaria, ya que he estado trabajando en la mayoria de los casos de manera
tradicional sin hacer una reflexion de esta para mejorar mi liderazgo en la funcién que desempefio.

Analizando mi préctica he notado que las actividades que realizo son sistematicas, no
genero una apertura de auto reflexion, por lo tanto, no he permitido que mis comparfieros docentes
analicen su proceso de ensefianza-aprendizaje tanto al interior del aula como fuera de ella, con la

finalidad de que sean sujetos criticos y reflexivos de sus procesos educativos.

6.6.13 Dimension valoral

En este plantel educativo asisten nifios con problemas de conducta, desde casa no se han
fomentado los valores de respeto, empatia y colaboracion, los cuales son indispensables para la
convivencia escolar, hay nifios que agreden a sus compafieros tanto fisicamente como de manera
verbal, ha llegado a ver casos donde ofenden al maestro titular, por tal motivo, la direccion escolar
ha implementado normas que colaboren a la erradicacion de estas conductas disruptivas por parte
de algunos alumnos del plantel educativo.

Por lo mencionado en el parrafo anterior esta institucion ha implementado un reglamento
escolar con el objetivo de fomentar una adecuada relacion social entre cada uno de los actores
educativos, el cual se debe cumplir de acuerdo con la funcién de cada agente educativo. La
puntualidad por parte de los maestros y alumnos es importante en este plantel escolar, saludar a
maestros y compafieros a la llegada a la escuela, no hablar sin ser autorizado dentro del salén de
clases, no tirar papeles fuera del bote; el respeto y la disciplina es primordial en esta escuela; estas
reglas estan contempladas en dicho reglamento interno del plantel, mismo que firman los padres

de familia al realizar la reinscripcion o inscripcion a esta escuela. Anexo 1
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Las normas de saldon estan apoyando a que se generen ambientes de trabajo donde
prevalezca el respeto, la disciplina y por ende los alumnos adquieran mayores conocimientos y
desarrollen valores primordiales para la vida en sociedad, los maestros de esta escuela aplican el
reglamento escolar para fomentar valores morales tales como el respeto entre comparieros,
empatia, colaboracion, cooperacion, entre otros.

Segun Quinn, P (1989) citado por Watkins (1987), la disciplina “es la instruccion que
moldea, forma, corrige e inspira el comportamiento apropiado”. (p. 129) Por su parte Woolfolk
(2001) también citado por Watkins (1987) “la disciplina en el aula son técnicas empleadas para
mantener un ambiente adecuado para el aprendizaje, relativamente libre de problemas de
conducta”. (p. 129) La disciplina se puede definir entonces como el establecimiento de normas y
limites para realizar un trabajo eficiente en el aula, que debe ser abordado desde el enfoque
multicausal. Es decir, se parte de la vision de que la disciplina no es responsabilidad de un solo
actor, aspecto o variable, por lo tanto, se debe analizar la diversidad de aspectos o factores que le
afectan.

Reglas del salon de clase:

A la llegada al salon de clases se saluda a los compafieros y maestros.

Se solicita permiso para poder ingresar a él.

Entrar al salon en orden y puntualmente.

Escuchar con atencion y respeto a los demas cuando tengan la palabra.

Seguir las indicaciones de los docentes de la escuela.

No distraerse, ni molestar a lo demas.

Trabajar en silencio y de manera colaborativa.

Levanto la mano para pedir la palabra

Cuido mis utiles escolares

Traer el material necesario para trabajar

Da las gracias, pide las cosas por favor, se pide disculpas.

Los problemas de conducta y disciplina como ya se mencion6 en parrafos anteriores son

tratados con los maestros de grupo o en su caso con el director de la escuela, indicando a los padres
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de familia que en toda sociedad hay reglas que hay que cumplir y la escuela no es excepcion, tiene

la encomienda de reforzar los valores que ellos ya inculcaron en casa, por tal motivo, es formadora.

3.-Eleccion y Analisis del Problema

Después de analizar mi préactica directiva, he detectado varias problematicas que se pueden
abordar en mi proyecto de intervencion, bajo el enfoque de la investigacion-accion, decidi retomar
la problematica principal la que se desprende del hecho de que la mayoria de los maestros de esta
institucion a mi cargo no fomentan el desarrollo de la habilidad de competencia de comprension
lectora en sus estudiantes, por tal motivo, los alumnos presentan deficiencias en su comprension
lectora.

La competencia lectora es importante para poder comprender y decodificar tanto lo
explicito como lo implicito en los diversos textos, la carencia de esta competencia se ve reflejada
en los bajos resultados en las pruebas nacionales e internacionales que se han aplicado a esta
institucién educativa, donde la mayoria de los alumnos muestra que no comprende lo que se les
esta preguntando, por ejemplo, en los examenes o en alguna otra actividad en la que se les plantean
preguntas esperan a que el profesor explique como hay que realizar la actividad, pues les cuesta
trabajo entender.

Lo cual deriva en el planteamiento de ciertas preguntas que me han permitido reflexionar
sobre las competencias de los docentes y de los alumnos y de cdmo se estd promoviendo el
desarrollo de la competencia de comprension lectora en los alumnos entendiendo que esta es la
base para poder desarrollar otras habilidades y competencias basicas necesarias para la vida.

La escuela presentaba una situacion dificil desde el afio 2019, con respecto al deficiente
aprendizaje de los alumnos, lo cual se refleja en el poco desarrollo de sus competencias basicas y
en especial de la competencia de comprension lectora, aunado a esto la contingencia por Covid-
19 acrecent6 de manera severa dicho problema, sin embargo, durante esta contingencia sanitaria
la mayoria de los maestros se actualizaron como lo podemos constatar en la tabla presentada en
paginas anteriores.

Al regreso de manera presencial durante el ciclo escolar 2021-2022, pude percatarme por
medio de la observacion directa en los grupos y los informes de resultados de diagnéstico que el

problema de comprension lectora se acrecentd en los alumnos de manera grave en todos y cada
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uno de los grupos de esta institucion educativa por lo que puedo decir que la problematica principal
abordar es: la mayoria de los docentes no fomenta actividades para desarrollar la competencia de
comprension lectora en los alumnos, por consiguiente no comprenden lo que leen.

En general, se observa que las calificaciones asignadas durante la pandemia no reflejan los
aprendizajes que tienen los alumnos por lo que me hace reflexionar que la mayoria de mis
comparieros evalué a sus alumnos sin tener los elementos para hacerlo y solo regalaron
calificaciones, por lo tanto, se considera importante revisar algunos elementos del plan de estudios
sobre lo qué se debe abordar en el campo formativo de lenguaje y comunicacion, asi como la

fundamentacion tedrica de la que deben partir los docentes.

3.1.1 {Qué es la comprension lectora?

De acuerdo con Montes (2014), la comprension lectora es definida “como la capacidad de
un individuo para analizar, comprender, interpretar, reflexionar, evaluar y utilizar textos escritos,
mediante la identificacidn de su estructura sus funciones y sus elementos, con el fin de desarrollar
una competencia comunicativa y construir nuevos conocimientos que le permitan intervenir

activamente en la sociedad”. (P. 266)

Segun Diaz Barriga (2002) durante el proceso de la comprension el lector utiliza todos sus
recursos cognitivos requeridos tales como habilidades psicolinglisticas, esquemas, habilidades y
estrategias para reconstruir una representacion que corresponda a los Significados expuestos por
el autor del texto, ademas hace uso de marcadores textuales y de formatos que halla en el discurso.
A partir de la informacion que expone el texto el lector debe ampliarla con sus propias
interpretaciones, inferencias e integraciones para lograr profundizar en lo que el autor quiso

comunicar.

Los factores que hacen posible que la construccion de significados se presente como una
forma especifica de cada lector, se hallan en las interacciones que ocurren entre el lector, quien
tiene intereses, actitudes, conocimientos previos y el texto que conlleva intenciones explicitas o

implicitas por el autor.
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De acuerdo con Diaz (2006) la interpretacion de textos es un complejo proceso en el cual
intervienen tres aspectos fundamentales que conllevan, a su vez a una serie de elementos que se
ponen en accion durante el proceso lector. “El primero que mencionaremos es el sujeto lector quien
expresa intereses, actitudes y conocimientos previos. El segundo es el texto que lleva latentes las
intenciones del autor de manera explicita e implicita y el tercero es el contexto donde se
manifiestan las demandas especificas y las situaciones”. (Diaz, 2006, p. 77). Estos aspectos no
solo estan presentes, sino que entran en accion al momento de realizar la lectura caracterizando al
proceso lector como una actividad interactiva, sin embargo, es el lector quien construye, en esta
interaccion, desde su propio estilo de efectuar los procesamientos y presentar los productos de la
comprension a los cuales se les imprimen rasgos personales que distinguiran el estilo de cada
lector.

Barton (1994) recuperado por Cervantes (2017) “ se entiende por lectura desde el proceso
mecanico hasta varios niveles de interpretacion de un texto” Por otro lado, Peredo (2005), también
citado por Cervantes (2017), menciona gue la definicién mas clara y concreta es la provista por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), que en 2002 la define
como la capacidad de comprension, uso y reflexiones de textos, con la finalidad de lograr metas
personales, ampliar el conocimiento e interactuar en la sociedad.

Se puede reconocer a la lectura como un proceso interactivo de comunicacion, en el que se
establece una relacion entre el texto y el lector, quien al procesarlo como lenguaje e interiorizarlo,
construye su propio significado por lo que podemos decir que la comprension lectora es una
habilidad del pensamiento, permitiendo a los estudiantes restructurar sus conocimientos de manera
pertinente.

La lectura es un concepto importante dentro del proceso de la comprension lectora.
Echevarria (2006) comenta que, en la actualidad, se conceptualiza a ésta como un proceso basado
en el texto, de naturaleza interactiva, con propoésitos especificos, y que depende tanto del texto
como de la persona que lo lee.

De acuerdo con Bormuth, Manning y Pearson (1970) retomados también por Cervantes
(2017), la comprension lectora se entiende como el “conjunto de habilidades cognitivas que
permiten al sujeto adquirir y exhibir una informacion obtenida a partir de la lectura del lenguaje

impreso”.
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Es pertinente hacer mencionar que las habilidades cognitivas son las aptitudes del ser
humano relacionadas con el procesamiento de la informacion, es decir, las que implican el uso de

la memoria, la atencidn, la percepcion, la creatividad y el pensamiento abstracto o analdgico.

De acuerdo con la enciclopedia (2021) Las habilidades cognitivas tienen mucho que ver con las
nociones de inteligencia, de aprendizaje y de experiencia, gracias a las cuales un individuo puede
crecer cognitivamente y aprender a desempefiar tareas complejas o a prever situaciones futuras en
relacion con lo vivido. Asi, este tipo de habilidades se corresponde con un conjunto de capacidades
intelectuales concretas, que una persona emplea m&s o menos a lo largo de las diferentes
situaciones de su vida. Por lo tanto, las habilidades cognitivas, permiten la elaboracion
del conocimiento, operando directamente sobre la informacion recabada por los sentidos. Para ello
es importante que el estudiante desarrolle las siguientes habilidades de atencion, comprension,

elaboracion y recuperacion las cuales describo a continuacion.

Atencion; capacidad que debe de desarrollar el individuo para poder captar detalles

explicitos o implicitos en los textos analizados.

La comprension; capacidad de traducir lo captado en la lectura a un lenguaje propio,

elaboracién interior de lo percibido, clasificacion de la realidad, etc.

Una tercera  habilidad es la elaboracién, consiste en que el estudiante se
formule un pensamiento propio como respuesta a lo percibido en el texto, es decir, formulacion de

una respuesta.

La cuarta habilidad es la recuperacion de lo vivido (memoria), la cual debe servir de
fundamento a futuras experiencias idénticas o similares, pudiendo recuperar lo aprendido incluso

sin hallarse en presencia del estimulo en cuestion.

Por lo descrito anteriormente puedo afirmar que la comprension lectora es una habilidad
de pensamiento que se va desarrollando por medio de la experiencia e interaccion entre los
individuos y la lectura, de ahi la importancia de que a los nifios se les fomenten actividades lectoras
desde edades tempranas, por tanto, la escuela debe fomentar la actividad lectora en sus estudiantes
ya que estas desarrollan las habilidades del pensamiento, importantes para que se desarrollen las

competencias de analisis y argumentacion implicitas en los planes y programas de estudio.
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Ferreiro (1979) plantea que todos los nifios pasan por tres etapas cuando estan
aprendiendo a interpretar textos escritos pero se enfrentan con la presencia o ausencia de dos
aspectos principales a la hora de entender palabras o textos escritos; el primero de ellos es de
caracter cualitativo el cual se refiere a como se interpretan los sonidos de cada letra (método
onomatopeyico) con esta metodologia le serd mas facil identificar cuales son las letras que forman
una palabra; el segundo aspecto pero no menos importante es el cuantitativo y este tiene que ver
con la forma escrita de la palabra y si esta es corta o larga ya que el nifio muchas veces cuenta
cuantas letras la conforman.

Es importante que los nifios desarrollen los dos aspectos mencionados en el parrafo anterior
para poder acceder a la etapa silabica y cuando el alumno sea capaz de entender ambos aspectos
se dird que ha accedido a la etapa alfabética, a continuacién, mencionaré algunos aspectos de cada
una de las etapas de la lectura:

Etapa presilabica

Esta surge cuando se le solicita al alumno que lea una palabra y este solo interpreta el
significado de esta pero no es capaz de dominar ninguno de los dos aspectos anteriores dando pie
al nifio de inventar el significado de lo que estd escrito, en esta etapa la imaginacion es el

componente principal que utilizan los nifios para interpretar las palabras escritas.

Etapa silabica
El nifio se encuentra en esta etapa cuando logra diferenciar el tamafio de la palabra escrita,
pero sin comprender el significado de cada una de las letras y relacionara cualquier palabra larga

con las que €él ya conoce y lo mismo sucedera con las palabras cortas ya conocidas.

Etapa alfabética

Esta etapa se distinguira de las demas por que el nifio empieza a distinguir las diferentes
letras entre si y a interpretarlas por su sonido, por lo tanto, se podra decir que ha empezado a leer.
A partir de este punto, el alumno ha empezado la adquisicion de la capacidad de la lectura y solo

sera cuestion de tiempo para perfeccionarla.
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Me parece pertinente hacer mencion también de los niveles de escritura ya que estos se
desarrollan a la par de la lectura, pero en los niveles de escritura encontramos uno antes del
presilabico el cual es el nivel concreto para que quede mas claro mencionaré en que consiste cada

uno de ellos.

Etapa concreta.

En esta etapa el nifio empieza a imitar la manera de plasmar textos tal como lo hacen las
personas mayores a €l, pero no comprende en absoluto el funcionamiento de la escritura ni la forma
de las letras, pero tiene la intencidn de aprender, es preciso mencionar que los dibujos realizados
por los nifios no tienen ninguna relacién con las palabras que intenta representar ni con las letras

del abecedario.

Etapa presilabica

El nifio reproduce algunas letras, pero no conoce su significado, pero sabe que cada uno
tiene un sonido diferente; se caracteriza por que les da significado a las palabras relacionandolas
con las letras por ejemplo utiliza una sola letra para representar silabas o incluso palabras

completas.

Etapa silabica

En esta etapa el nifio sigue sin conocer de manera exacta el sonido de las letras, pero ya
empieza a tratar de deducirlo utilizando las que ya conoce para representar silabas concretas, es
capaz de dividir las palabras en silabas y hacer una escritura aproximada de las mismas, pero sin

dominar la relacién entre lo escrito y los sonidos que pretende representar.

Etapa alfabética

La ultima etapa se alcanza cuando el nifio descubre qué sonido representa cada una de las
letras del alfabeto y es capaz de combinarlas de manera adecuada. A partir de este momento los
Unicos problemas que se encontrard tendran que ver con la ortografia, no con el proceso de

escritura en si.
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3.1.2 Niveles de comprension lectora

El nivel de comprension lectora es el grado de desarrollo que alcanza el lector en la
obtencion, procesamiento, evaluacién y aplicacion de la informacion contenida en el texto. Incluye
la independencia, originalidad y creatividad con que el lector evalta la informacion.

Ahora bien, teniendo en cuenta la comprension como un proceso de interaccién entre el
texto y el lector, Strang (1965), Jenkinson (1973), Smith (1989), y Solé (1996) recuperados por
Cervantes (2017), describen tres niveles de comprension lectora que se deben de desarrollar en la

educacion basica.

Nivel de comprension literal

En este nivel, el lector reconoce las frases y las palabras clave del texto. Capta lo que el
texto dice sin una intervencion muy activa de la estructura cognoscitiva e intelectual del lector.

Corresponde a una reconstruccion del texto que no ha de considerarse mecanica;
comprende el reconocimiento de la estructura base del texto.

La lectura literal en un nivel primario. Se centra en las ideas e informacion que estan
explicitamente expuestas en el texto por reconocimiento o evocacién de hechos. El reconocimiento
consiste en la localizacion e identificacion de los elementos del texto, que pueden ser:

* De ideas principales: la idea mas importante de un parrafo o del relato.

* De secuencias: identifica el orden de las acciones.

* Por comparacion: identifica caracteres, tiempos y lugares explicitos.

* De causa o efecto: identifica razones explicitas de ciertos sucesos o acciones.

Lectura literal en profundidad. En este nivel, el lector efectda una lectura mas profunda,
ahondando en la comprensidon del texto, reconociendo las ideas que se suceden y el tema principal.

Pistas para formular preguntas literales.

* Qué...?

* /Quiénes...?

(Doénde...?

* /Quiénes son...?
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e ;,Como es...?

* /Con quién...?

 ;Para qué...?

¢ /Cuéndo...?

» ;/Cuales...?

* ;Como se llama...?

Nivel de comprension inferencial

Este nivel se caracteriza por escudrifiar y dar cuenta de la red de relaciones y asociaciones
de significados que permiten al lector leer entre lineas, presuponer y deducir lo implicito.

Es decir, busca relaciones que van mas alla de lo leido, explica el texto mas ampliamente,
agrega informaciones y experiencias anteriores, relaciona lo leido, los conocimientos previos,
formulando hipdtesis y nuevas ideas. La meta del nivel inferencial es la elaboracion de
conclusiones.

Este nivel de comprension es muy poco practicado por el lector, ya que requiere de un
considerable grado de abstraccion. Favorece la relacion con otros campos del saber y la integracion
de nuevos conocimientos en un todo.

Este nivel puede incluir las siguientes operaciones:

» Inferir detalles adicionales que, segtn las conjeturas del lector, pudieron haberse incluido
en el texto para hacerlo mas informativo, interesante y convincente.

* Inferir ideas principales, no incluidas explicitamente.

* Inferir secuencias sobre acciones que pudieron haber ocurrido si el texto hubiera
terminado de otra manera.

* Inferir relaciones de causa y efecto, realizando hipotesis sobre las motivaciones o
caracteres y sus relaciones en el tiempo y el lugar. Se pueden hacer conjeturas sobre las causas que
indujeron al autor a incluir ciertas ideas, palabras, caracterizaciones y acciones.

* Predecir acontecimientos sobre la base de una lectura inconclusa, deliberadamente o no.

* Interpretar un lenguaje figurativo, para inferir la significacion literal de un texto.

Para formular preguntas inferenciales.

* /Qué pasaria antes de...?

* /Qué significa...?

* ;Por qué...?
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 ,Como podrias...?

* /Qué otro titulo...?

* ;Cudles...?

* /Qué diferencias...?

* ;Qué semejanzas...?

* A qué se refiere cuando...?

¢ /Cudl es el motivo...?

* /Qué relacion habra...?

* /Qué conclusiones...?

* /Qué crees...?

Nivel de comprension critico

A este nivel se le considera el ideal, ya que, en él, el lector es capaz de emitir juicios sobre
el texto leido, aceptarlo o rechazarlo, pero con argumentos. La lectura critica tiene un caracter
evaluativo, en el que interviene la formacion del lector, su criterio y conocimientos de lo leido.

Dichos juicios toman en cuenta cualidades de exactitud, aceptabilidad, probabilidad. Los
juicios pueden ser:

* De realidad o fantasia: segun la experiencia del lector con las cosas que lo rodean o con
los relatos o lecturas.

* De adecuacion y validez: compara lo que esta escrito con otras fuentes de informacion.

* De apropiacion: requiere de evaluacion relativa en las diferentes partes para asimilarlo.

* De rechazo o aceptacion: depende del codigo moral y del sistema de valores del lector.
Para formular preguntas criteriales.
* /Crees que es...?
* /Qué opinas...?
+ ,Como crees que...?
* ;Cémo podrias calificar...?
* ;Qué hubieras hecho...?
 ;Como deberia ser...?
* /Qué crees...?
* /Qué te parece...?

 ;Como calificarias...?
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* /Qué piensas de...?

En resumen, los tres niveles de la comprension lectora que todo maestro debe desarrollar y todo
alumno debe lograr. La comprension literal consiste en entender lo que el texto dice de manera
explicita. La comprension inferencial se refiere a comprender a partir de indicios que proporciona
el texto. La comprension criterial se refiere a evaluar el texto y a sea su tema, personaje, mensaje,
etc., es indispensable desarrollar y fortalecer los tres niveles de comprension en los alumnos, hoy
mAs que nunca, ya que estamos ante los 0jos de las diversas organizaciones a nivel mundial como
uno de los paises con mas bajos resultados en comprension lectora.

En este sentido, Solé (1996) amplia el concepto de comprensidn lectora teniendo en cuenta
que leer: “es un proceso de interpretacion entre el lector y el texto, proceso mediante el cual el
primero intenta satisfacer los objetivos que guian su lectura, el significado del texto se construye
por parte del lector. Esto no quiere decir que el texto en si no tenga sentido o significado. Lo que
intento explicar es que el significado que un escrito tiene para el lector no es una traduccion o
réplica del significado que el autor quiso imprimirle, sino una construccion que implica al texto, a
los conocimientos previos del lector que lo aborda” (p. 96).

Es importante mencionar que los alumnos que asisten a esta institucion educativa cuentan
con una edad aproximada de entre los 6 a 12 afios etapa de la infancia e inicio de la adolescencia,
por tanto, los nifios en esta edad son muy inquietos y tratan de hacerse notar con sus compafieros

y maestros sin medir las consecuencias de sus actos.

Jean Piaget recuperado por Gomez (1997), menciona que: el nifio de dos a siete afios se
encuentra en la etapa preoperacional, en esta etapa el pensamiento del nifio es limitado, no tiene
conocimiento de causa y efecto, por consiguiente, solo actla de manera que €él considera correcta,
sin medir las consecuencias de su actitud. Este mismo autor menciona la siguiente etapa de
desarrollo, la cual va de los 7 a los 11 afios, donde se encuentra la mayoria de los alumnos de esta
institucién educativa, operaciones concretas, en esta etapa el alumno aprende las operaciones
I6gicas de seriacion, clasificacion y conservacion. Su pensamiento estd ligado a fenomenos y
objetos del mundo real; Los nifios en esta edad aprenden de manera significativa, facil y rapida
cuando utilizan materiales y son capaces de resolver problemas concretos (practicos) de forma
I6gica, entienden las leyes de la conservacion y son capaces de clasificar y completar series,

comprende la reversibilidad.
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Erikson, recuperado también por Gomez, (1997), nos dice que los nifios en esta misma
etapa tienden a ser egoistas con sus comparfieros, al realizar las actividades ellos siempre tratan de

terminar sus trabajos antes que los demas para asi hacerse notar que son los mejores del grupo:

“Edad escolar 7 a 11 afios. Etapa de latencia destacando la Destreza VS Inferioridad, se
vale por si mismo, realiza trabajo productivo, en esta etapa el nifio se siente independiente
y que todo lo puede, a diferencia de sus compafieros que también se pueden sentir igual
que él, o todo lo contrario, que se sientan inferiores y mediocres, esto dependera de la
autoestima de cada estudiante y de la gran influencia que tenga el profesor en el aula para
hacerles notar que todos son capaces de realizar cualquier actividad sin distincién alguna,
y para esto es necesario el trabajo en colaboracién tal como lo sugiere Erikson el cual
menciona también que la siguiente etapa en el desarrollo de los nifios es la de
perfeccionismo y absolutismo, en la cual los grupos son muy importantes para un mejor

aprendizaje”. (p. 23)

Otro autor retomado para este trabajo es Vygotsky, también mencionado por Gomez,
(1997), aunque nunca hizo referencia a las etapas del desarrollo evolutivo como lo hizo Jean
Piaget, sin embargo, su teoria sociocultural se centra no sélo en cdmo los adultos y los mismos
comparnieros influyen en el aprendizaje de los nifios, sino también, en como las creencias y
actitudes culturales influyen en el desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje y que este
desarrollo cognitivo va variar segun la cultura, mientras que Piaget establece que el desarrollo

cognitivo es sobre todo universal sin importar las diferencias culturales. Segun Vygotsky ( 1988)

“El desarrollo le sigue al aprendizaje, creando el area de desarrollo potencial con ayuda
de la mediacion social e instrumental donde el individuo se situa en su zona de desarrollo
real (ZDR) y con ayuda de los individuos evoluciona hasta alcanzar la zona de desarrollo
potencial, que es la inmediata a la anterior y que esta no puede ser alcanzada sino a través
de un ejercicio o accion que el sujeto puede realizar solo pero le sera mas facil si un adulto
u otro nifio mas desarrollado le presta su (ZDR), dandole elementos para que poco a poco
el domine la nueva zona, que esa zona de desarrollo proximo se vuelva la zona de desarrollo

real y asi sucesivamente”. (p. 70)
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Para recabar la informacion sobre los factores que han obstaculizado el desarrollo de la
competencia de comprension lectora de los alumnos de la escuela primaria Adam Mickiewicz es
preciso profundizar en dicha problematica, por tanto, primeramente, se procedera a realizar una
entrevista estructurada a seis docentes de diferentes grupos y grados, desde mi punto de vista los
mejores. El propdsito de la entrevista es recabar informacion sobre la forma de trabajo que realiza
cada maestro dentro de sus aulas para desarrollar competencias lectoras, conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en sus alumnos. Como perciben su practica educativa;
conocimiento de su funcion, planes y programas, enfoques, aprendizajes esperados de espafiol;
actualizacion, estrategias pedagogicas, concepto de comprensién lectora, niveles de lectura que
conocen, como los desarrollan en los nifios, preparacion académica, su formacién docente, estilo
de ensefianza, metodologia, etc. Las entrevistas se realizardn de manera presencial. Anexo 2

La entrevista es la técnica con la cual el investigador pretende obtener informacion de una
forma oral y personalizada. La informacion versara en torno a acontecimientos vividos y aspectos
subjetivos de la persona tales como creencias, actitudes, opiniones o valores en relacion con la
situacién que se esta estudiando.

Corbetta (2007) mencionado por Murillo (2022) opina que es una conversacion provocada
por un entrevistador con un namero considerable de sujetos elegidos segun un plan determinado
con una finalidad de tipo cognoscitivo. Siempre esta guiada por el entrevistador, pero tendra un
esquema flexible no estandar.

Por su parte Taylor y Bogan (1986) mencionado por Murillo (2022) entienden la entrevista
como un conjunto de reiterados encuentros cara a cara entre el entrevistador y sus informantes,
dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que los informantes tienen respecto a sus vidas,
experiencias o situaciones.

Las relaciones entre maestro y director desde mi punto de vista son buenas, factor que me
ayudara para que esta entrevista sede de la mejor manera y con la confianza de que cada docente
reconozca sus fortalezas y areas de oportunidad para la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Por ultimo, utilizaré la observacion de clase como técnica para seguir recabando
informacidn que abone a encontrar los obstaculos que han influido para que los nifios no estén

desarrollando la competencia de comprension lectora, para dicha observacion de clase utilizaré

60



un instrumento de observacion, el cual consta de indicadores que me ayudaran para que
posteriormente pueda evaluar el desarrollo de la clase y si estas actividades estan abonando al
desarrollo de la competencia lectora, cabe hacer mencidn que la aplicacion de este instrumento de
observacion no presentard dificultades, por la funcion directiva que desempefio la puedo aplicar
sin ningun problema. Anexo. 3

¢Qué es la observacion de clase? segun la SEP (2019) Es un proceso que se establece con
el fin de resolver problematicas de ensefianza y aprendizaje que han sido dificiles de solucionar en
el aula, lo que ha obstaculizado el aprendizaje esperado en los alumnos. El desarrollo parte de la
obtencion de informacion en contexto y tiempo real, producto de analizar como abordan un tema
complejo los maestros a observar; como desarrollan, organizan y plantean el contenido de una
asignatura; como interactlan y crean con los alumnos ambientes propicios para el aprendizaje;
cémo aprovechan los recursos didacticos, y como se manejan en el salon de clases.

Como lo he mencionado estas técnicas de investigacion para recabar informacion me
ayudaran para tener mas elementos sobre qué factores han estado obstaculizando el desarrollo de
la competencia lectora de los alumnos de esta institucion educativa y asi poder realizar una
propuesta de intervencién pertinente que abone a minimizar estos factores, por lo tanto, puedo
reafirmar que la metodologia de investigacion-accion es la mejor manera de investigar, me va
permitir ser investigador pero a la vez participe, esta metodologia propicia la participacién de la
comunidad en los procesos de transformacion propios. Por ello es utilizada en las areas de la
sociologia y educacion, cuando se trabaja con proyectos de desarrollo comunitario como es mi
caso. También es aplicable en las empresas y organizaciones que buscan generar transformaciones
desde el punto de vista de la mejora continua.

Segun Creswell (2012), la investigacion accion participativa implica una inclusion
completa y abierta de los participantes en el estudio, como colaboradores en la toma de decisiones,
comprometiéndose como iguales para asegurar su propio bienestar y el de los demas. Esta es la
principal particularidad de esta metodologia, es de este modo como los individuos que conforman
el grupo escolar de estudio colaboran activamente como integrantes del equipo que dirigira la
investigacion de tal manera que se conjunten para el trabajo de equipo ya que son los expertos en
su funcion y que esta vez fungiran como autogestores de la transformacion de su propia realidad

docente para la mejora de los aprendizajes y en especial potencializar la comprension lectora.
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Para el analisis y reflexion del problema serd necesario tomar en cuenta la informacion
recabada por los instrumentos utilizados y que nos propone la investigacion-accion: la observacion
de clase y la entrevista estructurada. Para el andlisis de lo mencionado se tendré que categorizar

de la siguiente manera:

Metodologia docente

Actualizacion docente

Relaciones maestro alumno para generar aprendizaje

El plan de clase como herramienta para el trabajo docente

Desarrollo de la lectura y los niveles de comprension

O R

Reflexion sobre mi practica directiva

A lo largo de la elaboracion de este proyecto de intervencion he podido reafirmar la
importancia que tienen los estilos de aprendizaje y ensefianza y el desarrollo de las competencias
docentes para generar conocimientos y desarrollar habilidades, destrezas, actitudes y valores
mediante el proceso de ensefianza aprendizaje y en especial desarrollar la competencia de
comprension lectora en todos y cada uno de los alumnos de esta institucion educativa mediante
actividades que ayuden a acrecentar los rasgos del perfil de egreso de educacion primaria dando
especial prioridad al ambito de lenguaje y comunicacion; para que el alumno aprenda a utilizar el
lenguaje materno, oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez, e interactuar en distintos
contextos sociales y culturales; argumente, analice y reflexione las situaciones, identifique los
problemas, y formulé preguntas, emita juicios, proponga soluciones, apliqué estrategias y tome
decisiones; valore los razonamientos y la evidencia proporcionados por otros y pueda modificarlos

en consecuencia los propios puntos de vista.

La busqueda de informacion pertinente es clave para que se desarrolle la competencia de
seleccidn, analisis, evaluacion y utilizacion de la informacidn proveniente de diversas fuentes para
interpretar y explicar los procesos sociales, econdmicos, financieros, culturales y naturales para

tomar decisiones individuales o colectivas que favorezcan a todos, asi como aprovechar los
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recursos tecnologicos a su alcance como medios para comunicarse, obtener informacién y

construir conocimiento.

Por medio de la observacion directa en el aula y el analisis de los resultados del examen
diagnostico pude percatarme que la mayoria de los alumnos de esta escuela saben decodificar las
grafias, pero no comprenden lo que leen, no pueden procesar, analizar, deducir y construir

significados a partir de textos que problematizan una situacion planteada.

A continuacién, se presenta el analisis de la informacion recabada por medio de la

entrevista estructurada y observacion de clase de acuerdo con las categorias mencionadas.

3.3.1 Metodologia docente

Los maestros entrevistados mencionaron que el dedicarse a la profesion docente fue su
primera opcion para estudiar, para la cual influyeron sus maestros de primaria y secundaria, estos
con su ejemplo de compromiso y dedicacién los inspiraron a la docencia, por tal motivo, ellos
también se sienten con la responsabilidad y compromiso de inspirar a sus estudiantes con su
ejemplo, al observar como sus alumnos van adquiriendo el aprendizaje a través de ellos, el carifio
que reciben es una de las satisfacciones mas grandes que hay en esta labor; en voz de la profesora

1 de tercero “C”, al preguntarle sobre su metodologia de trabajo ella respondio.

“ considero prioritario profundizar el aprendizaje en los alumnos para que este quede claro
y si hay que repetir o agregar actividades hay que realizarlo y volver a explicarles hasta que estos
lo comprendan, por tal motivo me retraso en los demés contenidos”. (comunicacion personal, A.I.
Guzman, 16 enero de 2023)

Los docentes no tienen clara la metodologia de trabajo que utilizan para generar
aprendizajes, al cuestionar a la profesora 2 de quinto “B”, sobre el tipo de metodologia que utiliza,
ella al igual que la profesora mencionada anteriormente también titubeo para responder y no sabia

qué contestar y solo refirid que.
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“mis alumnos van creando su propio aprendizaje por medio de la interaccion,
principalmente relaciono los contenidos de los planes y programas con la vida cotidiana, doy
ejemplos para que ellos comprendan las actividades, disefio actividades didacticas como, por
ejemplo: jugamos a la tiendita con materiales reciclados”. (comunicacién personal, C.Y.

Hernandez, 17 de enero de 2023)

Mientras tanto la profesora 3 de sexto “B” en la entrevista hizo mencion que su

metodologia de trabajo es ecléctica.

“buscar diversas estrategias para que mis alumnos comprendan los temas adaptando estas
a sus estilos de aprendizaje y si una no me esta funcionando busco otra hasta que mis alumnos

desarrollen sus aprendizajes”. ( comunicacion personal A.L. Escutia, 18 de enero de 2023).

Sin embargo, durante la observacion de clase a los tres maestros mencionados
anteriormente, pude percatarme que su metodologia de trabajo se centra mas en el conductismo, y
su estilo de ensefianza estd basado en el mando directo pues ellas les leen los textos y
posteriormente dan instrucciones explicitas de como quieren que se realice la actividad, sin dejar
que ellos la analicen y argumenten sus respuestas, les plantean preguntas que se contestan de
manera textual de la lectura analizada. “En el mando directo es el profesor quien toma todas las

decisiones y el alumno el que obedece” (Muska, 1986, p. 30).
¢ Qué es un estilo de aprendizaje?

Hunt (1979) mencionado por Garcia (2017), describe el estilo de aprendizaje como “las
condiciones educativas bajo las que un discente estd en la mejor situacion para aprender, o qué

estructura necesita el discente para aprender mejor”. (Garcia, 2017, p. 3)

Para este autor el estilo de aprendizaje es el nivel conceptual que caracteriza el estilo de
aprendizaje. A nivel conceptual “es una caracteristica basada en la teoria del desarrollo de la
personalidad que describe a la persona en una jerarquia de desarrollo creciente de la complejidad

conceptual, autorresponsabilidad e independencia”. (Garcia, 2017, p. 3)
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Esta definicion no describe como aprende un discente, indica simplemente qué estructura
necesita para aprender. En cambio, Gregorc (1979) retomado por Garcia (2017), afirma que el
estilo de aprendizaje consiste en comportamientos distintivos que sirven al aprendiz como

indicadores de como se aprende y de como adaptarse a su ambiente.

Para Smith (1988) mencionado por Garcia (2017), los estilos de aprendizaje son “los
modos caracteristicos por los que un individuo procesa la informacién, siente y se comporta en las

situaciones de aprendizaje”. (Garcia, 2023, p. 3)

De acuerdo con mi experiencia docente con cuerdo con Leichter (1973) retomado por
Garcia (2017), cuando menciona que los estilos educativos se aprenden en la interaccién con los
demas, ademéas se confirman, modifican o adaptan de acuerdo con las necesidades de cada
individuo y no como menciona Hunt (1979) recuperado por Garcia (2017), el cual hace mencién
que el estudiante aprende de acuerdo a su nivel de desarrollo cognitivo siguiendo una estructura
de acuerdo a su estilo de aprendizaje y este necesita seguir una estructura conceptual para aprender.

Sin embargo, en la realidad los docentes sabemos que para que un alumno realice las
actividades planteadas necesitamos motivar para que haya disposicion del aprendiz por aprender,
pues un estudiante que se encuentra con un estado de &nimo adecuado y con la motivacion
suficiente, tendra una muy buena disposicién para la realizacién de la actividad planteada por el

maestro.

De acuerdo con Sternberg mencionado por Garcia (2017), que las habilidades y los estilos
fueran sin6nimos. Un estilo es la forma en que un sujeto usa sus capacidades, en este caso,
intelectuales. Por ejemplo: una estudiante tiene un estilo creativo para resolver problemas, pero
sus habilidades para crearlos no son muy buenas. El “querer hacer” con el “hacer bien” son dos
cosas muy diferentes. Con el tiempo, esta estudiante puede llegar a desarrollar esas habilidades y

poder relacionar su estilo con sus habilidades.

Los estilos de los estudiantes son variables y se adaptan a las situaciones y tareas que los
docentes les encomiendan, pues los estilos no son absolutos y se van modificando a lo largo de la
vida tal como lo menciona Guild y Garger (1998) recuperado por Garcia (2017)“los estilos no son

absolutos. Las personas pueden adaptarse a las situaciones y a las tareas segun determinados
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factores, como el estado de animo, la motivacion, la disposicion, la necesidad, etc. Por ejemplo:
una persona introvertida, al asistir a un evento social de su trabajo, puede hacer a un lado su

introversion por un momento y convivir con sus companeros un poco mas de lo habitual” (Garcia,
2017, p. 7)

Otro ejemplo en lo referente a los estilos de ensefianza 0 metodologias de trabajo que los
docentes van desarrollando a lo largo de su trayectoria profesional tienen gran arraigo y son muy
dificiles de modificar, pues un maestro que toda su vida laboral ha ensefiado de manera autoritaria,
dificilmente cambiara su forma de ensefiar, comparandolo con alguien de nuevo ingreso que puede
llegar a ser més flexible en su proceso de ser mejor profesor, sin embargo, con la motivacion
necesaria o al enfrentarse a una problematica el docente autoritario tendra que modificar su forma

de ensefianza para mejorar su practica pedagogica.

Por medio de la revision de planes de trabajo y observacion de clase pude darme cuenta de
que existen en la labor docente ciertas practicas rutinarias que reflejan que se siguen realizando
clases de manera tradicional y su ejecucion no brinda espacios para mediar el aprendizaje y haya
una reflexion por parte de los alumnos donde se analice qué aprendieron, como lo hicieron, qué
dificultades tuvieron y como resolvieron las problematicas enfrentadas. Esto se debe a que a los
docentes se les ha exigido terminar los contenidos estipulados en los planes y programas de estudio
a lo largo del ciclo escolar sin reflexionar si los alumnos han consolidado sus aprendizajes. Por
otra parte, se puede observar que la mayoria de los maestros frente a grupo realizan una practica
directiva y dominante, la que se puede considerar como una préctica impositiva conductista, donde
ellos ordenan y exigen que se cumplan las reglas del trabajo en el aula: enfatizando siempre la

buena presentacion de los trabajos, el orden y la limpieza.

A los nifios les exigen una buena disciplina y atencion, estableciendo horarios para realizar
las actividades impuestas, se observa que trabajan de manera eficaz cuando se establecen dichas
consignas (horario establecido), estas pocas veces estan sujetas a negociacion, estas practicas
docentes se han ido fomentando a lo largo de sus afios de servicio y son un ejemplo de como se
formaron dichos maestros, estas mismas reglas fueron impuestas por sus antecesores, esto se debe
a que durante su formacion como maestros se llevaban a cabo estas practicas de ensefianza

aprendizaje, las cuales empezaron a reproducir en su practica docente y con los afios de experiencia
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frente a grupo han entendido la disciplina, como una forma de trabajo basada en el orden y el
silencio, formando parte de su imaginario referente a lo que un grupo “debe ser”’; algunos docentes
hacen trabajar a sus alumnos por equipo pero siempre predomina el orden y la disciplina entendida

esta como el estar en orden y calladitos, buscando siempre cubrir los contenidos curriculares.

Lo mencionado en parrafos anteriores sobre los estilos o metodologia de ensefianza
aprendizaje de los docentes fue la interpretacion que se le dio a la informacion recabada por medio
de la entrevista y observacion de clase, los docentes en reiteradas ocasiones mencionaron que su
formacion escolar fue por medio del conductismo y que esa metodologia de ensefianza ellos la
han estado reproduciendo para su trabajo en el aula, que a los cursos y capacitaciones que han
asistido no les han propuesto la implementacion de otras metodologias para la ensefianza.

Se les preguntd también si conocen las metodologias de trabajo por proyectos, el
aprendizaje basado en problemas, método de casos, método socratico, activo, participativo y
expositivo entre otras metodologias de ensefianza, respondiendo que han oido hablar de ellas, pero
no saben cdmo desarrollarlas, las capacitaciones pues a las que han asistido no han abonado al

desarrollo de este tipo de metodologias de trabajo.

3.3.2 Actualizacion docente
Es de gran importancia que la formacion de los nuevos docentes esté basada en ser

mediadores y guias de la aprendizaje y que no se sigan reproduciendo practicas tradicionalistas
donde el maestro explica y los alumnos aprenden, que los docentes en servicio se actualicen de
manera pertinente para innovar y cambiar sus practicas de ensefianza; en esta institucion educativa
la mayoria de los maestros se han actualizado tomando cursos propuestos por las autoridades
educativas tales como: aprendizajes clave, diplomados en habilidades digitales, liderazgo y
direccion, la gestion directiva y los recursos digitales, derechos humanos, planeacién y evaluacion

en la educacion a distancia, manejo de habilidades mateméticas y emocionales.

Estas capacitaciones no han abonado al cambio de paradigmas sobre la ensefianza
aprendizaje. En la época en que estamos viviendo se debe promover en los alumnos el desarrollo
de habilidades, conocimientos y valores para enfrentar los desafios de las sociedades, como ya fue
mencionado se siguen observando practicas de ensefianza de manera conductista tradicionalista

aun cuando los docentes se han capacitado de manera recurrente, algunos de los docentes
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entrevistados mencionan gque sus metodologias son constructivistas, no obstante en la observacion
de clase se nota la carencia de estrategias y metodologias para promover un verdadero
constructivismo en el aprendizaje, se hacen notar estilos de ensefianza como el mando directo el
cual esta basado en dar las indicaciones de manera clara y precisa sin permitir que el alumno realice

cuestionamientos.

En lo referente a las capacitaciones que han recibido y que no han aportado mucho para la
mejora de los aprendizajes y en especial al desarrollo de la competencia de la comprension lectora

en sus diferentes niveles, la profesora 4 de sexto “A” menciona.

“tengo una licenciatura en educacion primaria realizada en la Benemérita Escuela Nacional
de Maestros, Maestria en Ciencias de la Educacion, y una Especialidad en Computacion y
Educacion realizada en la UPN, las capacitaciones brindadas por la SEP no son pertinentes
y no aportan estrategias para mejorar nuestras practicas de ensefianza, te dejan leer mucho
pero no te ejemplifican como hacerlo al igual que las capacitaciones que se imparten en las

juntas de consejo técnico”. (Comunicacion Personal R. P. Gasga, 19 de enero, 2023)

La formacion que tiene cada uno de los maestros ha influido en la forma de trabajo que
implementan con sus alumnos, en los grupos donde los docentes se han actualizado o cuentan con
alguna especialidad en materia educativa la implementacion de estrategias de trabajo basadas en
el método constructivista se hace notar de manera significativa, por lo que puedo hacer mencion
que es importante que los maestros se actualicen, a través de eso adquirirdn estrategias y
metodologias pertinentes para mejorar su trabajo.

Aunque la mayoria de los docentes de esta escuela han tomado cursos de actualizacion
estos en algunos casos no se hacen notar a la hora de impartir sus clases, sin embargo, con la
Ilegada de la pandemia en el afio 2019 los docentes tuvieron la necesidad de actualizarse para el
uso de plataformas digitales y brindar una educacién a distancia durante todo el tiempo de
contingencia de Covid-19, dichas plataformas fueron: Meet y Zoom, classroom, WhatsApp,
podcast, etc. Cabe hacer mencion que todos los maestros brindaron clases virtuales a sus alumnos,
pero también proporcionaron apoyo por medio de fotocopias de ejercicios a aquellos alumnos que

no contaban con los recursos suficientes para poder acceder a dichas plataformas digitales, sin
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embargo, al regresar a las clases presenciales los alumnos demostraron un grave rezago escolar en
los conocimientos basicos de acuerdo a los aprendizajes esperados estipulados en los planes y
programas vigentes, si bien es cierto que no toda la responsabilidad es del docente, sin embargo,
la mayoria de ella si lo es, demostrando con eso que sus estrategias de ensefianza aprendizaje tanto
virtual como de manera presencial no estan funcionando de manera pertinente en beneficio de la
consolidacion de los conocimientos, desarrollo de habilidades y competencias por parte de los
estudiantes, por tal motivo me atrevo a mencionar una frase de Platon, ““ el que aprende y aprende
y no practica lo que sabe, es como el que ara 'y aray no siembra”, de ahi lo importante de aplicar

lo aprendido en las actualizaciones.

3.3.3 Relaciones maestro alumno para generar ambientes de aprendizaje.
Las relaciones maestro- alumno en la mayoria de los grupos de esta escuela, se da de

manera vertical viendo al docente como una autoridad que da dérdenes y explicaciones y ellos
simplemente acatan, sin embargo, como ya fue mencionado en parrafos anteriores hay alumnos
que muestran comportamientos disruptivos y carencia de valores, no respetan turnos a la hora de
participar y algunas veces agreden a sus compafieros de manera fisica y psicoldgica, por medio de
la observacion directa en los grupos pude percatarme de lo dicho anteriormente, sin embargo y
para fortuna de la institucion la mayoria de los alumnos se dirige de manera respetuosa con su
maestro 0 maestra y de igual manera los docentes, generando ambientes agradables de trabajo, el
maestro explica la actividad a realizar, da un ejemplo de cdmo quiere que se resuelva la
problematica o el ejercicio y los alumnos lo ejecutan de manera individual, o por equipo por lo

gue hago mencidn que la mayoria de los docentes realiza practicas conductistas. .

Pocas veces se observé que los alumnos intercambiaran saberes para buscar una solucion
y solamente se dedicaban a copiarle el resultado al compafiero que ha entendido la explicacion de
la actividad, por tal motivo, me atrevo a decir que prevalece la ensefianza tradicionalista aun
cuando los docentes se han actualizado, estas capacitaciones no han abonado a cambiar las

practicas tradicionales tan arraigadas por los docentes.

Se sigue privilegiando el aprendizaje repetitivo y memoristico como, por ejemplo: yo les
leo un texto cualquieray de €l les planted cinco preguntas como, por ejemplo: escribe el titulo del

texto leido, ¢cual es el nombre de los personajes principales?, ¢cual es la problematica que se
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presenta?, ¢;como se resuelve la problematica?, etc.), pensando que estos planteamientos
desarrollaran la competencia de comprension lectora, sin embargo, estan muy lejos de

desarrollarla.

Pocas veces se pudo observar una verdadera interaccion entre los docentes y sus alumnos
para generar verdaderos ambientes de aprendizaje; es importante que el docente haga una
verdadera reflexion de sus practicas y que deben ensefiar y cémo lo deben hacer, crear verdaderos

ambientes de interaccion donde se generen aprendizajes.

En voz de la profesora 1 de tercero “C” “ muchos nifios vienen a la escuela porque en
verdad les gusta venir, nos cuentan sus problemas y nosotros los escuchamos, nos tienen confianza
para hacerlo y aunque muchas veces no trabajan en clase son buenos nifios, qué mas quisiera uno
que todos se esforzaran por aprender, sin embargo, no todos lo hacen, por mas que se les repitan
las instrucciones ellos no las entienden, algunas veces por que tienen alguna discapacidad y otras
porque estin pensando en los problemas que tienen en casa” (comunicacidén personal, A.l.

Guzman, 16 de enero de 2023).

Durante las observaciones de clase se pudo observar que pocas veces los alumnos
interactlan unos con otros ya que no se promueve el trabajo por colaboracion, se encuentran
sentados por binas y solo pueden preguntarle al de al lado o a la maestra, algunos nifios se paran a
preguntar al docente cuando no es entendida la instruccion, pero se nota que algunos nifios por

pena no preguntan y se quedan con dudas y por consiguiente realizan la actividad mal.

De acuerdo con Lago (2019) Las relaciones entre los docentes y los alumnos del grupo que
se requiere formar, debe haber cierto grado de confianza y respeto. Se dice que la capacidad de un
docente o lider de grupo va mucho mas alla de dar 6rdenes al resto, se enfoca en lograr que el
alumno no solo cumpla la tarea establecida, sino que la efectie de la mejor manera posible. Un
buen lider docente se adapta a la situacion y procrea motivacion en sus subordinados que sea
servible para el estudiante y este de buenos resultados, entonces solo asi podra determinar la mejor
forma que crea mas factible de motivar a los estudiantes. Esto se refiere a la confianza que se
genera entre el lider docente y sus alumnos, que impliquen de esta manera el respeto y la

motivacidn para hacer mejor las tareas encomendadas.
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3.3.4 El plan de clase como herramienta para el trabajo docente

Planear las actividades es de suma importancia para dar una buena progresion a los
aprendizajes que deben adquirir los alumnos, sin embargo, al hacer la revision de este documento
me pude percatar que varios docentes no planean ellos mismos las actividades y asi como los
encuentran en internet solamente les ponen su nombre y los entregan a la direccién escolar, sin ni

siquiera revisar las actividades propuestas ahi.

La planeacion de las actividades ayuda a los docentes a llevar una secuencia de los
contenidos que se van trabajando a lo largo del ciclo escolar, sin embargo, pude detectar que
muchos docentes se acostumbraron a enviar su plan de trabajo via internet para su validacion y
autorizacion lo cual no digo que este mal, por el contrario, ayuda a agilizar su revision y
autorizacion, lo que ésta mal es que no lo tengan en sus salones de clase para llevarlo como lo
planearon, lo que me hace creer que solo lo hicieron por cumplir para no recibir una sancién por

parte del director escolar.

Durante la entrevista a los docentes se les pregunto sobre ¢;cuanto tiempo les lleva elaborar
su plan de trabajo de una semana y qué toman en cuenta para realizarlo?, la mayoria de los maestros
coincidio en que planear las actividades desde cero les lleva bastante tiempo entre 6 y 8 horas, para
el disefio de las actividades toman en cuenta los gustos, intereses y estilos de aprendizaje de los
alumnos de manera contextualizada, en palabras de la profesora 2 de quinto “B”, “me lleva entre
seis y siete horas planear las actividades de toda una semana, por lo que me es mas practico bajar
la planeacion de internet y realizar las adecuaciones para aplicarlo a mi grupo”. (comunicacion

personal, C.Y. Hernandez, 17 de enero de 2023).

Por lo mencionado por algunos de los docentes entrevistados pude percatarme que ellos
ven mucho mas préactico bajar su plan de clase de internet que elaborarlo ellos mismos, por lo que
se nota que no toman en cuenta los gustos, intereses y estilos de aprendizaje de sus estudiantes
para realizar las actividades y como ya fue mencionado lo hacen solo por cumplir con una entrega
a la direccion, lo dicho en lineas anteriores se ve reflejado cuando realizo la observacion de clase
de estos docentes, pues se nota la improvisacion en cada una de las actividades, y aunque este

entrega su plan de trabajo de manera puntual via classroom no lo tienen a la mano para mostrarlo
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al directivo durante la dicha observacion a sus actividades. Por otra parte, cuando el maestro planea
sus actividades a realizar o la baja de internet, pero le hace las modificaciones pertinentes también
se hace notar durante la observacién y aun cuando este docente no la tiene impresa se acuerda de
lo que planeo para ese dia y lleva una estructura ldgica de la secuencia a realizar buscando

desarrollar el conocimiento pertinente tal es el caso de la citada profesora 2 de quinto “B”.

Reparte hojas a sus alumnos y les solicita que la doblen en tres partes iguales al ver que se
les dificulta les dice que la doblen en cuatro, les hace mencion del titulo de la lectura ““ Colmillo
blanco”, comenta que es parte de una novela; a partir del titulo mencionado les pregunta, ¢de qué
creen que va a tratar la lectura?; algunos mencionan que, de un gran leén, de un colmillo de un
pequefio perro, de una bestia que ha perdido uno de sus colmillos; ¢Quién ha escuchado hablar de
lobos?, los nifios mencionan que sobre el hombre lobo, el lobo mexicano gris; ¢conocen como
viven los lobos? Viven en manadas fue una respuesta espontanea de uno de los estudiantes, las
manadas son como pandillas, otro dijo también hay lobos solitarios; ¢en la vida real los lobos son
malos?, los lobos no son malos, es su naturaleza y matan solo para comer y sobrevivir, menciona

una de las estudiantes.

De manera posterior la docente inicia la lectura del texto, les menciona el autor (Jack
London ), al finalizar les dicta preguntas las que tienen que escribir en la hoja proporcionada al
inicio de la clase, ¢Quién es el autor del texto?, ¢ por qué Vil procura atar a los perros a una
distancia prudente el uno del otro?, ;en qué zona crees que estan los dos amigos?, ¢ cOmo se
muestran los perros ante la presencia de los lobos?, ¢, cudl es la raz6n por la que los perros y lobos
tienen comportamientos tan distintos, ;Menciona qué es un trineo y describelo?; para concluir la
actividad la docente les solicita que entreguen sus respuestas para evaluarlas sin ni siquiera
comentarlas en grupo para que ellos comparen y se pueda realizar una retroalimentacion de la

actividad realizada.

Si la mayoria de los docentes disefiara las actividades como la citada maestra los resultados
en las evaluaciones internas como externas mejorarian drasticamente, sin embargo, la realidad es
que solo algunos cuantos docentes elaboran ellos mismos las actividades a realizar con sus
alumnos y la mayoria de ellos solo baja los planes de clase por internet sin ni siquiera hacerles las

adecuaciones correspondientes de acuerdo con las necesidades e intereses de sus alumnos. Como
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se puedo observar en la actividad de la profesora 2 de quinto “B”, las actividades para desarrollar
la habilidad de competencia de comprension lectora son pertinentes, sin embargo, noto que no
hubo una evaluacion ni tampoco una retroalimentacion abonando con ello la mejora de los

aprendizajes.

Derivado de lo dicho en el parrafo anterior recalco la importancia que tiene la elaboracion
del plan de clase, ya que ayuda a llevar una estructura logica de las actividades planeadas, aun
cuando no las realicen tal cual fueron disefiadas, de ahi la gran importancia de que los maestros
los elaboren o en verdad realicen las adecuaciones para adaptarlos a los gustos e intereses de sus

estudiantes y que este documento se encuentre de manera fisica en su aula de trabajo.
Desarrollo de la lectura y los niveles de comprension

Por medio de la observacion de clase en los grupos de primero y segundo grado y
entrevistas, pude percatarme que la mayoria de los docentes de esta institucion educativa no tienen
claro los niveles de lectoescritura que hay y con ello poder asi clasificar a sus alumnos en estos
parametros los cuales son: presilabica, silabica y alfabética. Aun cuando estas son las bases para

que posteriormente se desarrolle una buena comprension lectora.

Al preguntarle a los docentes sobre su definicién de comprension lectora, ¢en qué nivel de
comprension lectora se encuentran sus alumnos?, ¢ las caracteristicas de estos niveles de
comprension?, ;qué menciona el enfoque del espafiol?, ¢ qué tipo de textos promueve en sus
alumnos?, ¢ como se da cuenta de que sus estudiantes comprenden lo que leen? La mayoria de los
docentes entrevistados no sabian que contestar a estos planteamientos, se supondria que lo
deberian de saber, sin embargo, no tienen clarificados estos conocimientos, al preguntarle a la

profesora 1 de tercero “C”, sobre su definicion de comprension lectora ella menciona que.

“Yo creo que la comprension lectora es el analisis que los alumnos pueden hacer de un
texto, la reflexién de lo que entendieron, el trabajo con comprension lectora implica muchas cosas,
estrategias que les permitirian sobre todo analizar el texto, no solo memorizar algunos fragmentos

de lo leido, sino poderlo entender”. (comunicacion personal, A.I. Guzman, 16 de enero de 2023).
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Al cuestionar sobre los niveles de comprension lectora ella refirio, que los ha escuchado
pero que no los sabe tal cual, ella conoce estrategias para fomentar la lectura pero no tiene claro
los niveles de comprension lectora que hay que desarrollar con los estudiantes, al hacerle mencion
y ejemplificar algunas preguntas que se pueden realizar a los alumnos en cada uno de los niveles,
ella fue contestando que si ha aplicado ese tipo de preguntas mencionadas en cada uno de los
niveles; eso se pudo constatar durante la observacién de su clase en donde pude percatarme que
aun cuando no habia claridad en los conceptos sobre los niveles de comprension lectora esta
docente y otros mas hacen preguntas a sus alumnos para desarrollar la comprensién lectora, sin
embargo, no saben en qué nivel de lectura de comprension clasificarlas de acuerdo a esos niveles,
los alumnos de este grupo se encuentran en el nivel critico pero es muy béasico, por lo tanto, falta
que se profundice dicho nivel de comprension; en lo referente al enfoque del espafiol ella tampoco

supo qué contestar hasta que se le dieron unas pistas sobre el mismo.

Por lo mencionado en el parrafo anterior sobre la profesora 1 y como se ha mencionado a
lo largo de este apartado ella no es la excepcion en lo referente a los conocimientos basicos que
deberian tener consolidados los docentes en servicio, lo que se ve reflejado en su metodologia de
ensefianza aprendizaje, ya que en la mayoria de los grupos solamente se lee y se aplican preguntas

literales, inferenciales y muy pocas veces criticas, por lo tanto, las respuestas son muy obvias.

e Escribe el titulo del texto
e ;Cual es el personaje principal
e Elabora un dibujo sobre lo leido

e Escribe en qué terming la lectura

Por lo tanto, es urgente y necesaria una capacitacion que ayude a reforzar los conocimientos y
desarrolle estrategias pedagdgicas en los docentes para que ellos de manera posterior ayuden a sus
estudiantes a desarrollar la competencia de comprension lectora en sus diferentes niveles y con
ello se mejoren sus practicas de ensefianza aprendizaje, por consiguiente, los resultados en las

pruebas internas y externas mejoren.

3.3.5 Reflexion sobre mi practica directiva
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La funcion directiva no es facil, empezando por el hecho de que me ha provocado conflictos
cognitivos para reestructurar de manera positiva los conocimientos ya existentes sobre dicha
funcion, estos conocimientos no eran lo mas pertinentes, por tal motivo, tuve que mover esquemas
tan arraigados, como creer que parte de mi funcion era mandar e imponer las formas de trabajo y
que yo era el que tenia la Ultima palabra en la toma de decisiones, el dar por sentado que los
maestros estan desarrollando su quehacer docente de manera pertinente y sistematica para generar
aprendizajes, el que den mayor importancia a la calificaciéon numérica que al proceso individual
de aprendizaje de cada uno de sus alumnos, es decir, respetar su individualidad y su forma de
aprendizaje, sobre este Gltimo punto tener un poco mas de vision sobre si abarcan o no los
elementos para que los alumnos construyan sus conocimientos en la interaccion con sus
comparieros y maestros y no imitar ni copiar, sino trabajar los contenidos por si mismos, con sus

Procesos propios.

El realizar un analisis de la problematica suscitada en este centro educativo me ha ayudado
a auto analizarme desde otra perspectiva, percatandome que mis conocimientos sobre la funcion
son erraticos y arcaicos y que mi funcion directiva consiste en apoyar a mis compafieros para que

mejoren sus practicas de ensefianza.

Con el anélisis de lecturas propuestas por mis mentores durante mi formacién como
maestro en educacion, me fui dando cuenta de la poca fundamentacién tedrica que manejaba sobre
la tutoria y acompafiamiento a los docentes, por lo tanto, es de gran importancia mejorar mi funcion
y en consecuencia proponer alternativas viables para mejorar los procesos de ensefianza desde mi

cargo directivo.

Al hacer una reflexidn pertinente sobre mi puesto pude darme cuenta de que me encuentro
ante un desequilibrio cognitivo que ha afectado la forma de pensar y actuar sobre la funcién

directiva que tengo a mi cargo y si en verdad lo estoy haciendo de manera pertinente.

Un factor importante y que podria obstaculizar mi intervencion directiva es el paradigma
que ya tienen preestablecido los docentes sobre sus précticas de ensefianza aprendizaje, sin
embargo, tendré que saber actuar con pertinencia para aplicar mi proyecto de intervencion

involucrando a todo mi equipo de trabajo llevandolos a la reflexion de la importancia del cambio
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de paradigma sobre las practicas pedagdgicas que se desarrollan de manera diaria en las aulas con

los estudiantes.

Al analizar la informacidén e interpretarla de manera fenomenoldgica hermenéutica de
manera categorial se encontro que los docentes de esta institucion educativa tienen gran deficiencia
con respecto al conocimiento de los aprendizajes esperados, enfoques de cada una de las
asignaturas, los diferentes niveles de comprension que hay que desarrollar en los estudiantes, por
lo tanto, se siguen realizando practicas pedagogicas basadas en metodologias tradicionalistas en el
aula donde convergen los saberes, los maestros demandan capacitaciones de manera presencial o
mixta y no solo virtual en lo que se refiere a metodologias de ensefianza basadas en proyectos y
desarrollo de competencias dando prioridad al incremento de la competencia de comprension

lectora de acuerdo a lo estipulado en los planes y programas vigentes en educacién primaria.

4.- Delimitacion del problema

“Los docentes de la Escuela Primaria Adam Mickiewicz no han logrado desarrollar la
comprension lectora en los alumnos, lo que afecta el logro de su aprendizaje en las diferentes areas

educativas”
5.- Propuesta de intervencion

“Seminarios practicos basados en las metodologias constructivistas para resignificar las
estrategias pedagdgicas de los docentes que ayuden a desarrollar en los alumnos la competencia

de comprension lectora y lograr un aprendizaje significativo”.

Una vez interpretado lo recuperado por medio de las entrevistas y observaciones de clase,
se detectd que los docentes demuestran desconocimiento de los planes y programas de estudio, de
los aprendizajes esperados, enfoques de lo que se debe de lograr desarrollar en sus estudiantes en
el grado correspondiente, asi como falta de estrategias pedagogicas que ayuden a desarrollar la
competencia de comprension lectora, utilizan metodologias conductistas donde ellos explican a
los estudiantes lo que se tiene que hacer y como se tiene que realizar, la promocién de un trabajo

en el aula de manera individual, nulo trabajo colaborativo entre colegas, por lo que se pretende en

76



esta propuesta de intervencion, que se trabaje de manera colaborativa y que a partir de sus propios
conocimientos, experiencias de practica docente, materiales investigados y analizados en conjunto,
resignifiquen sus practicas pedagogicas logrando desarrollar metodologias constructivistas
basadas en la metodologia de proyectos situados en pro del aprendizaje significativo, de acuerdo

a las necesidades e intereses de sus estudiantes.

5.1.1 Enfoque cognoscitivo. Jean Piaget.

Jean Piaget fue un bidlogo y psicélogo suizo, desarroll6 a lo largo de su vida la teoria del
desarrollo de la inteligencia a la cual llamo6 Psicogenética. Piaget le daba mucha importancia al
factor hereditario, pero no desconocia el factor ambiental. Propuso 4 factores que segun él
determinaban el desarrollo del hombre: Maduracion bioldgica, experiencia fisica, experiencia

social y equilibracion

Piaget menciona cuatro estadios de desarrollo los cuales se diferencian por poseer

diferentes formas operativas de la mente.
De acuerdo con lo anterior, podemos nombrarlos:
* Estadio Sensorio Motor (0-2 afios)
* Estadio Preoperacional (2-7 afios)
» Estadio de las Operaciones Concretas (7-12 afios)
* Estadio de las Operaciones Formales (de los 12 afios en adelante)

Piaget sostiene que en cada uno de estos estadios en la mente del sujeto se encuentra

presente una estructura cognitiva la cual le permite comprender el mundo de acuerdo con ésta.

Por corresponder mi Proyecto al segundo ciclo basico de la educacion nos referiremos al

“Estadio de las Operaciones Concretas” (7-12 afios). Segun Jean Piaget en este estadio el
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pensamiento del sujeto opera con las operaciones mentales, las cuales surgen a partir de las
representaciones cognitivas y que son la capacidad de organizar, ordenar y relacionar las

experiencias previas como un todo organizado.

En esta etapa los sujetos comienzan a operar con un pensamiento logico, permitiendo tomar
en cuenta una serie de variables dentro de un todo para dar una respuesta, ya no se rigen por la
intuicion o la percepcion. Ademas, el pensamiento ya no estd centrado como en los periodos
anteriores, el nifio es capaz de considerar mas de una variable para dar una respuesta frente al
medio. Dentro de este periodo se da el pensamiento l6gico, dicho pensamiento esta regido por las
leyes de la légica: Ley de composicion, Ley de reversibilidad, Ley de identidad y Ley de
asociatividad.

Para Jean Piaget el factor mas importante era la maduracion bioldgica, ya que al decir que
era necesario que el nifio alcanzara una cierta madurez para alcanzar una determinada estructura
mental. Piaget decia que el aprendizaje se producia por medio de las invariantes funcionales, las
cuales acompafiaban al hombre durante toda la vida y que lo que cambiaba era la estructura mental,

a través de equilibrios y desequilibrios cognitivos.

Respecto a los estadios mencionados por Jean Piaget, como el mismo manifestd, no se debe
generalizar, no solo por los diversos grupos sociales sino también por la diversidad de culturas
existentes, sino también por los mismos sujetos ya que no todos tienen una homogeneidad

intelectual.

Se recupera a Jean Piaget, porque este hace mencion que la actividad cognitiva
constructivista es a partir del actuar de la realidad y que para que los nifios comprendan lo que
leen estas deben estar relacionadas con su realidad, al enfrentarse a situaciones nuevas de
comprension lectora los nifios tendran un conflicto cognitivo de aprendizaje, el cual causara un
desequilibrio cognitivo que le ayudara a restructurar sus conocimientos hasta estar en equilibrio

nuevamente.

Se considera a este autor uno de los mas importantes, por lo tanto, es indispensable para
sustentar mi propuesta de intervencion, ya que, dicho autor considera fundamental la actividad

mental para la construccion de saberes y que este se da a partir de la accion sobre la realidad.
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Partir de esta idea es importante en mi propuesta de intervencion para desarrollar estrategias de
ensefianza de manera constructivista en los docentes a partir de proyectos situados a la realidades
de nuestros compafieros maestros, con el firme propdsito de que estos desarrollen competencias
docentes y resignifiquen su labor utilizando nuevas estrategias de ensefianza en favor de la
competencia de comprension lectora de sus estudiantes de nivel primario, pues tanto los docentes
como los alumnos deben comprender que la competencia de comprension lector esta directamente
relacionada con las diversas asignaturas y que si esta habilidad no se desarrolla no podran enfrentar
los desafios de la vida y mucho menos hacer frente a los conflictos cognitivos que presenten una

oportunidad para el aprendizaje.

5.1.2 Enfoque sociocultural. Lev Vygotsky.

Dicho autor considera que el conocimiento es un proceso de interaccion entre el sujeto y
su medio sociocultural. Vygotsky pone especial atencion a los conceptos: funciones mentales,

habilidades psicologicas y zona de desarrollo préximo.

Este autor clasifica las funciones mentales de la siguiente manera: en inferiores y
superiores. Las inferiores hacen referencia a la genética y a partir de ellas solo respondemos en
forma instintiva, mientras tanto las superiores son el resultado de una interaccion social, es decir,
la sociedad nos moldea con sus propias caracteristicas, adquirimos conciencia de nosotros mismos

lo que permite desarrollar aprendizajes mas complejos lo que él llama enculturamiento.

Lev Vygotsky, hace mencion del concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) a la cual
define como la distancia entre el nivel en que se encuentra el sujeto Zona de Desarrollo Real (ZDR)
y la Zona de Desarrollo Préxima, que puede alcanzar el estudiante para poder darle solucion a una
tarea. Esta Zona de Desarrollo Potencial es la que puede alcanzar actuando independientemente y
el nivel que puede alcanzar con la ayuda de otra persona mas competente en esa tarea, por lo tanto,
seria en la ZDP donde se producirian instancias en las cuales el alumno alcanzara nuevas maneras
de entender, de procesar, de ordenar, de organizar la informacion a partir de la ayuda y los recursos
ofrecidos por otros, de esta manera se podra desencadenar con mayor eficacia el proceso de

construccién, modificacion, enriquecimiento y diversificacion de los esquemas mentales. Se puede
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afirmar, entonces, que aportar un apoyo ajustado al aprendizaje escolar supone crear ZDP e

intervenir en ellas.

El concepto de ZDP acufiado por Vygotsky deriva en lo que algunos autores Ilaman
“pensamiento de buena calidad”. En el pensamiento de buena calidad se reconocen tres
caracteristicas: critico, creativo y metacognitivo. Investigaciones han demostrado que el
pensamiento puede mejorarse mediante la aplicacion de programas de ensefianza explicita de
destrezas intelectuales. El uso de estas destrezas tiene como fin conseguir que el aprendizaje de
los contenidos culturales, de las habilidades y valores, sean mas profundos, significativos y

duraderos.

Tomando en cuenta el modelo de las Dimensiones del Aprendizaje de Marzano y otros, el
cual propone, como su nombre lo indica, cinco dimensiones que intervienen en el aprendizaje,
siendo dos de ellas de caracter transversal. Estas son: uso significativo del conocimiento,
profundizar y extender el conocimiento, adquirir e integrar el conocimiento, hébitos mentales y

actitudes y percepciones (éstas dos representan las transversales)

En cuanto a estas dos dimensiones transversales, es de crucial importancia la que se refiere
aactitudes y percepciones ya que a partir de ellas el estudiante aprende a preparar un clima propicio
para iniciar el trabajo académico. Se refiere al tono afectivo para disponerse a aprender y tiene su
fundamento tedrico en conocidos trabajos que demuestran la relacion entre lo afectivo y lo
cognitivo. Incluye ideas que pasan por la mente del aprendiz, tales como, ¢es éste un lugar seguro
0 amenazante?, ;Es esto importante para mi?, ;Puedo hacerlo?, ;Soy respetado por este profesor
0 por mis compafieros? También es de gran importancia la que se refiere a los habitos mentales,
los cuales apuntan hacia el desarrollo del pensamiento critico, creativo y metacognitivo, es decir,

de buena calidad.

Considerando que el proceso de aprendizaje hacia el cual esta orientada esta investigacion

es intencionada y se produce en la escuela, el rol que asume el profesor constituye un eje central.
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5.1.3 Aprendizaje significativo. David Ausubel.

David Ausubel (1997) considera que toda situacion de aprendizaje puede analizarse desde
el modo en que la informacidn se hace disponible al aprendiz y desde la forma mediante la cual se
incorpora la nueva informacion. Asi, esa forma de incorporar el aprendizaje determina que éste
puede ser significativo o repetitivo y, la estrategia utilizada puede determinar dos formas de
aprendizaje: aprendizaje por recepcion o aprendizaje por descubrimiento (guiado y auténomo). El
autor muestra que, aunque el aprendizaje y la instruccion acttan, son relativamente independientes,
de tal manera que ciertas formas de ensefianza no conducen necesariamente a un tipo determinado

de aprendizaje.

Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa
que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por "estructura cognitiva", al conjunto
de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como

su organizacion.

En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital importancia conocer la estructura
cognitiva del alumno; no sélo se trata de saber la cantidad de informacion que posee, sino cuales
son los conceptos y proposiciones que maneja, asi como de su grado de estabilidad. Los principios
de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el disefio de herramientas
metacognitivas que permiten conocer la organizacion de la estructura cognitiva del educando, lo
cual permitird una mejor orientacion de la labor educativa, ésta ya no se verd como una labor que
deba desarrollarse con "mentes en blanco™ o que el aprendizaje de los alumnos comience de "cero”,
pues no es asi, sino que, los estudiantes tienen una serie de experiencias y conocimientos que

afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su beneficio.

Ausubel (1997) resume este hecho en el epigrafe de su obra de la siguiente manera: "Si
tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este: El factor mas
importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y ensefiese

consecuentemente”.

Todo profesor tiene que pensar en como alcanzar el grado méaximo de interactividad con

sus alumnos, porque esto sera lo que optimice su nivel de aprendizaje. El profesor debe tener en
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cuenta que existe una relacion intrinseca y reciproca profesor alumno. Marchand la define como

“la pareja educativa.”

“Toda educacion supone la presencia de dos seres bien concretos: el que la da y el que la
recibe, uno y otros reunidos en una pareja singular, cuya originalidad es tal que su réplica no puede
hallarse en ninguna otra parte, hallandose sus integrantes sometidos a reciprocas interacciones

psicologicas que, con frecuencia y profundamente, los modifican.” (Marchand, 1960, p. 245)

La idea de que profesor y alumno son una “pareja singular “hace alusion a la relacion
reciproca que se da entre ellos. El profesor debe ser consciente de que su actitud y su estado
emocional se veran reflejados en la actitud del alumno. Es por lo que el profesor debe intentar

mantener en todo momento una actitud positiva frente a la clase.

Es importante recalcar que el aprendizaje significativo no es la "simple conexion" de la
informacion nueva con la ya existente en la estructura cognoscitiva del que aprende, por el
contrario, sélo el aprendizaje mecanico es la "simple conexién™, arbitraria y no sustantiva; el
aprendizaje significativo involucra la modificacion y evolucion de la nueva informacion, asi como
de la estructura cognoscitiva envuelta en el aprendizaje. Ausubel distingue tres tipos de aprendizaje
significativo: de representaciones, conceptos y de proposiciones.

Aprendizaje de Representaciones.

Es el aprendizaje mas elemental del cual dependen los demas tipos de aprendizaje.
Consiste en la atribucién de significados a determinados simbolos, al respecto Ausubel (1997)

dice:

Ocurre cuando se igualan en significado simbolos arbitrarios con sus referentes (objetos,

eventos, conceptos) y significan para el alumno cualquier significado al que sus referentes aludan.

Este tipo de aprendizaje se presenta generalmente en los nifios, por ejemplo, el aprendizaje
de la palabra "Pelota", ocurre cuando el significado de esa palabra pasa a representar, o se convierte
en equivalente para la pelota que el nifio esta percibiendo en ese momento, por consiguiente,

significan la misma cosa para él; no se trata de una simple asociacion entre el simbolo y el objeto
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sino que el nifio los relaciona de manera relativamente sustantiva y no arbitraria, como una

equivalencia representacional con los contenidos relevantes existentes en su estructura cognitiva.
Aprendizaje de conceptos.

Los conceptos se definen como "objetos, eventos, situaciones o propiedades que poseen
atributos de criterios comunes y que se designan mediante algun simbolo o signo". Partiendo de

ello podemos afirmar que en cierta forma también es un aprendizaje de representaciones.

Los conceptos son adquiridos a través de dos procesos. Formacion y asimilacion. En la
formacion de conceptos, los atributos de criterio (caracteristicas) del concepto se adquieren a
través de la experiencia directa, en sucesivas etapas de formulacion y prueba de hipétesis, del
ejemplo anterior podemos decir que el nifio adquiere el significado genérico de la palabra "pelota”,
ese simbolo sirve también como significante para el concepto cultural "pelota”, en este caso se
establece una equivalencia entre el simbolo y sus atributos de criterios comunes. De alli que los
nifios aprendan el concepto de "pelota™ a través de varios encuentros con su pelota y las de otros

ninos.

El aprendizaje de conceptos por asimilacion se produce a medida que el nifio amplia su
vocabulario, pues los atributos de criterio de los conceptos se pueden definir usando las
combinaciones disponibles en la estructura cognitiva por ello el nifio podra distinguir distintos

colores, tamafios y afirmar que se trata de una "Pelota", cuando vea otras en cualquier momento.
Aprendizaje de proposiciones.

Este tipo de aprendizaje va mas alld de la simple asimilacion de lo que representan las
palabras, combinadas o aisladas, puesto que exige captar el significado de las ideas expresadas en

forma de proposiciones.

El aprendizaje de proposiciones implica la combinacion y relacion de varias palabras cada
una de las cuales constituye un referente unitario, luego estas se combinan de tal forma que la idea
resultante es mas que la simple suma de los significados de las palabras componentes individuales,

produciendo un nuevo significado que es asimilado en la estructura cognitiva. Es decir, que una
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proposicion potencialmente significativa, expresada verbalmente, como una declaracion que posee
significado denotativo (las caracteristicas evocadas al oir los conceptos) y connotativo (la carga
emotiva, actitudinal e idiosincratica provocada por los conceptos) de los conceptos involucrados,
interactia con las ideas relevantes ya establecidas en la estructura cognoscitiva y, de esa
interaccion, surgen los significados de la nueva proposicion lo cual llamamos aprendizaje

significativo.
5.1.4 Aprendizaje por descubrimiento Jerome Bruner

Retomando la teoria de Jerome Bruner y la importancia que le da al lenguaje para la
interaccion comunicativa y el desarrollo cognitivo de los individuos, menciona que los
conocimientos de cada individuo estan condicionados por el grupo cultural al que pertenece,
haciendo creer que el mundo es de cierta manera, de acuerdo, con las experiencias adquiridas en
su cultura a lo que llama enculturamiento. De acuerdo con este mismo tedrico hay dos vias para
adquirir conocimientos y las dos se relacionan entre si pues una no puede existir sin la otra: el

pensamiento I6gico y el pensamiento narrativo.

Pero, ¢Qué es el aprendizaje por descubrimiento?, el aprendizaje por descubrimiento para
Bruner (1968) es el proceso de “ reordenar o transformar los datos de modo que permitan ir mas
alla de ellos hacia una comprension o insight nuevos” (p. 68), por lo tanto, el maestro debe de
motivar a sus discipulos a que ellos mismos descubran las relaciones entre los conceptos y
construyan sus proposiciones de los mismos, la ensefianza por descubrimiento no implica tanto el
proceso de conducir al alumno a descubrir lo que hay afuera, sino mas bien, descubrir lo que tienen
en sus propias cabezas, el descubrimiento es una fuente primaria de motivacion intrinseca que
motiva al alumno a seguir aprendiendo por conviccidn propia ya que va proporcionando nuevos
aprendizajes y por lo tanto van asegurando el aprendizaje a largo plazo, pero también, es

importante la motivacion extrinseca que proporcione el docente a sus estudiantes.

Los modelos de aprendizaje por los que se adquiere la informacién segin Bruner (1968)
son: el inactivo el cual menciona que el aprendizaje se adquiere haciendo cosas, manipulando los
objetos, imitando y actuando y para ello es necesario el modelado por parte del profesor de coémo
se realizan las cosas; el modelo iconico: se aprende a través de la percepcion del ambiente, objetos,

iméagenes, videos, etc., para esto es necesario que el alumno cuente con conocimientos previos
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sobre el tema observado; el modelo simbolico: se aprende comprendiendo y representando
conceptos abstractos, por ejemplo: cuando un alumno realiza una maqueta sobre un tema en

especial, primeramente debe investigar, analizar y sintetizar de acuerdo a su perspectiva.

5.1.5 La importancia de la creatividad para el disefio de proyectos en la ensefianza primaria.

En los ultimos afios hablar de creatividad se ha convertido en algo novedoso en el campo
educativo, sin embargo, la utilizacion de esta palabra se remonta al afio de 1970 en donde ni
siquiera aparecia en los diccionarios franceses y mucho menos en el de la Real Academia de la
Lengua Espafiola su inclusion se da hasta el afio de 1992 dandole la definicion de “facultad de

crear, capacidad de creacion.

En los escenarios educativos las teorias psicologicas mas adaptadas retoman este proceso
como clave para lograr los aprendizajes fundamentales y trascendentes llamados significativos,
por lo tanto la escuela tiene enfrente un gran reto el cual es la formacidn integral de sus estudiantes
en futuros ciudadanos con capacidades de pensar y crear ante las necesidades de las sociedades
actuales, por lo tanto, los docentes tienen a su vez un gran reto, transformar las aulas en espacios

activos y ladicos en donde se gesten aprendizajes significativos.

De acuerdo con Esquivias (2004) “la creatividad es un proceso mental complejo, el cual
supone: actitudes, experiencias, combinatoria, originalidad y juego , para lograr una produccién o
aportacion diferente a lo que ya existia”, mientras tanto Barron (1969) recuperado por Esquivias
(2004) la define como “ la habilidad del ser humano de traer algo nuevo a su existencia”, por su
parte Guilford ( 1971) retomado por Esquivias (2004) la define como capacidad o aptitud para
generar alternativas a partir de una informacién dada, poniendo el énfasis en la variedad, cantidad
y relevancia de los resultados”, este mismo autor hace mencidon que los nifios creativos son mas

adaptables, y cambian de manera constante los materiales con los que realizan las tareas.

Para entender mejor la creatividad Jackson, mencionado por Esquivias (2004) realiz6 una
investigacion encontrando que los nifios con Coeficiente Intelectual alto y los alumnos creativos
tienden a alcanzar logros académicos altos, coincidiendo que los alumnos creativos tienen métodos

creativos distintos para alcanzar sus metas y los estudiantes con C.I alto no son necesariamente
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creativos, sin embargo, los docentes vemos a los alumnos creativos como atipicos, por lo tanto,

los reprimen ya que estos maestros no saben que hacer con dichos alumnos.

Es necesaria y urgente que los docentes imprimamos creatividad a nuestra labor y a cada
una de las actividades ya que a través de la creatividad los alumnos podran incorporar esas ideas
en la estructura de los trabajos académicos, sera importante que los maestros estimulen a sus
alumnos a desarrollar la competencia creativa.

De acuerdo con Torrance (1978) mencionado por Esquivias (2004) hace mencion que,
para la educacion escolar y familiar, sugiere como claves confiables de la creatividad las
siguientes:

La curiosidad

La flexibilidad

La sensibilidad ante los problemas

La redefinicion

La confianza en si mismo

La originalidad

La capacidad de percepcidn, Por lo tanto, los seres creativos son personas complejas para lo
cual los docentes deben estar preparados para motivarlos y no reprimirlos creando verdaderos

espacios de interaccion y aprendizaje

Todos los autores anteriores indican que hay que mejorar (perfeccionar) la practica
mediante una reflexion consciente del quehacer docente, con una mejora hacia los alumnos como
hacia el propio docente, es decir, se cuestiona el ser y el quehacer como docente; se interroga sobre
su funcion y sobre su figura; se pregunta por su quehacer y por los objetivos de la ensefianza;
revisa contenidos y métodos, asi como las estrategias que utiliza; regula el trabajo didactico, evalla

el proceso, antes durante y después asi como los resultados.
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Se menciona a Ausubel, porque este autor habla del aprendizaje, e indica que es
significativo sélo cuando los estudiantes son capaces de relacionar los conocimientos previos con
la nueva informacion que le es presentada, es decir, se tratard de hacer significativa la actividad de
comprension lectora en sus diferentes niveles, ya que ellos seran los protagonistas de su
aprendizaje, para el desarrollo de esta competencia sera necesaria la planeacion de actividades por
parte del docente bajo un enfoque basado en la metodologia constructivista por medio de la

metodologia de proyectos situados.

5.1.6 El enfoque didactico del espafiol en educacion primaria

Dicho enfoque refiere que los docentes desarrollen estrategias didacticas que despierten el
interés en los alumnos, pues desde el inicio de la primaria es importante dichas estrategias de
lectura para asegurar que al culminar su educacion primaria los alumnos sean capaces de localizar
informacion puntual en cualquier texto, asi como hacer deducciones e inferencias que les permitan
una mejor comprension de lo leido. Lograr que los alumnos vayan mas alla de la comprension
literal de lo que leen es uno de los objetivos centrales en la primaria. Se pretende que
progresivamente realicen un mejor analisis de los textos que leen y asuman una postura frente a

ellos, lo cual requiere un trabajo sostenido y gradual.

Al leer es importante que los alumnos revisen si estan comprendiendo el texto y con ello
aprendan a emplear estrategias que les permitan actuar cuando su comprension sea deficiente.
Como cualquier otro conocimiento, esta toma de conciencia requiere de un proceso amplio, en el
cual los docentes pueden contribuir de distintas maneras. Las siguientes son algunas sugerencias

para tal fin:

* Relacionar lo que se lee con las experiencias y con los propios puntos de vista. Los
alumnos pueden identificar en un texto cudles son las partes mas divertidas, emocionantes o
dificiles de entender; comparar sus puntos de vista con los de sus compafieros, justificar sus

opiniones y expresar qué hubieran hecho, si fueran el personaje de la historia.

» Comparar diferentes versiones de una misma historia o distintos textos de un mismo autor

para establecer semejanzas y diferencias.
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* Relacionar diferentes partes del texto y leer entre lineas. Ayudar a los alumnos a hacer
deducciones e inferencias a partir del texto, atendiendo a las intenciones del autor o de los
personajes. Descubrir indicadores especificos (descripciones, didlogos y reiteraciones, entre otros)

que ayuden a inferir estados de animo o motivaciones de un suceso en la trama.

* Deducir a partir del contexto el significado de palabras desconocidas.

Por lo anterior a los mentores les corresponde disponer de una gran variedad de estrategias
que iran adaptando a las caracteristicas propias de su grupo; la didactica en si se hara, modificara
y adaptard en el transcurso de la asignatura, lo que convertird la clase en un espacio social de

construccion del conocimiento.

Para la realizacion de los puntos anteriores a los docentes les corresponde tener un previo
conocimiento de los propdsitos y aprendizajes que se estipulan en los planes y programas
educativos 2011, 2017 y 2022 de educacion primaria; conocer las debilidades y fortalezas de su
grupo y adecuar el material a su alcance; cabe mencionar que puede darse el caso en que los
docentes lleguen sin una preparacion previa ante su grupo, en este caso el docente ira adecuando

conforme a la marcha las actividades a realizar.

Desde esta perspectiva, el desarrollo de la competencia de comprensiéon lectora se debe de
implementar desde que el alumno ingresa a primer grado de primaria y que todos los docentes de
manera profesional se comprometan a disefiar estrategias de ensefianza que ayuden a desarrollar
dicha competencia y con ello se dé cumplimiento de los objetivos, aprendizajes esperados y
enfoque del espafiol en especial al &mbito de lenguaje y comunicacion establecidos en los
Programas de estudio 2011, 2017 y 2022.

6. Plan de intervencion

Esta propuesta se realizara promoviendo en todo momento el trabajo colaborativo, es decir,
en equipos en donde se desarrolle la reflexion y argumentacion individual y grupal con la guia 'y

orientacion del directivo escolar.
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Este proyecto nace de la necesidad y la preocupacién de mejorar las estrategias de
ensefianza de los docentes para con ello mejorar la comprension lectora de los alumnos de esta
institucion educativa y por ende los aprendizajes, planificar proyectos utilizando la ensefianza
creativa asi como estrategias que aborden los problemas de comprension lectora, dando
acompafiamiento y asesoria a los colegas para la aplicacion de sus proyectos los cuales desarrollen
la comprension lectora en el aula; darles indicaciones cuando corresponda y desarrollar en
conjunto metodologias para que vayan adquiriendo fuerza y se manifiesten en los resultados de los

aprendizajes de los alumnos.

Las actividades propuestas en los seminarios practicos se podran realizar en la medida que
los compafieros docentes muestren disposicion, compromiso y se comprometan a trabajar en
equipo, no obstante debido a que en la actualidad la mayoria de los docentes trabajan el doble
turno es dificil que ellos busquen una capacitacién por su cuenta que les permita el cambio de
practicas de ensefianza, por lo anterior el papel del directivo es importante, ya que en el caso de
este Ultimo, el directivo propondré materiales de analisis en donde los propios docentes con apoyo

de sus compafieros vayan reestructurando sus saberes.

De esta forma se rompe con los esquemas de que el directivo es la persona fiscalizadora
del trabajo docente, por consiguiente, propone estrategias pedagdgicas que ayudan a desarrollar
las competencias de sus compafieros maestros por medio del trabajo colaborativo entre iguales.

La propuesta de intervencion no pretende ser la solucion a todas las dificultades que se
presentan en el aula de trabajo, sino méas bien, abonar con estrategias pedagdgicas y sugerencias
de actividades enfocadas a resignificar las practicas de ensefianza basadas en metodologias
constructivistas con el propoésito de desarrollar la competencia de la comprension lectora en los
estudiantes en sus diferentes niveles. Si bien es cierto que cada una de las actividades esta disefiada
con el objetivo de cubrir las necesidades de ensefianza de los maestros, es necesario destacar que

todas son susceptibles de modificar y adaptar para el trabajo practico en el aula.

Durante los seminarios practicos también se contempla que los docentes preparen su propio
material de trabajo por medio de las metodologias constructivistas para el grado que atenderan en

el préximo ciclo escolar.
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En cada sesion y de manera general con los colegas, se propondran estrategias de trabajo
de manera creativa para desarrollar directamente con ellos, lo que permitira una mejor evaluacion
y apreciacion directa de los resultados obtenidos, ademas se irdn generando evidencias de trabajo
en cada una de las sesiones con los maestros y su respectivo analisis y reflexion de su desempefio,

enfocandose siempre hacia el aprendizaje significativo.

Lo positivo de este proyecto de intervencion es que no cumple un rol fiscalizador sino de
un asesoramiento técnico pedagogico, por lo tanto, este seminario préactico, esta dirigido a todos
los profesores de primero a sexto grado de la escuela primaria Adam Mickiewicz. Dicho seminario
taller se llevard a cabo en 11 sesiones, de dos horas de duracion, durante dos semanas, iniciando
el 03 de julio y concluyéndolo aproximadamente el 17 del mismo mes del 2023.

Para esto se disefia el siguiente proyecto de intervencion en donde se especifica el objetivo

general y los especificos de cada sesion de trabajo.

Objetivo general: Que los docentes resignifiquen sus saberes sobre la competencia de
comprension lectora y modifiquen sus practicas de ensefianza en este ambito, buscando un

aprendizaje significativo de la misma.
Objetivos especificos:

e Que los docentes reconozcan y reflexionen de manera critica el modelo de ensefianza en el
que basan su ensefianza de la lectura.

e Que conozcan diferentes métodos de ensefianza alternativos a la ensefianza tradicional.

e Obtengan elementos teodricos basicos para elaborar una planeacion basada en el enfoque
constructivista.

e Desarrollen estrategias creativas en la ensefianza de la comprension lectora.

e Implementen estrategias de trabajo colaborativo en torno al ambito de la lectura y su
comprension.

Supuestos:

90



e El éxito o fracaso de los seminarios practicos tienen que ver con la metodologia v las actividades
propuestas a los docentes.
e La resignificacion de la labor docente para la implementacion de estrategias pedagdgicas para
el desarrollo de la competencia de comprension lectora serd viable si se basa en un esfuerzo de
formacion y actualizacion de los maestros en el ambito de las teorias pedagdgicas actuales.
e El desarrollo de la competencia de comprension lectora es la base fundamental para el desarrollo
de saberes en las diversas asignaturas.

PLAN DE INTERVENCION

DISENO DE METODOLOGIA DIDACTICA
Plantel: Escuela Primaria Adam Mickiewicz
Nombre del director: Juan Vazquez Vargas

NuUmero de docentes: 16
11 sesiones de trabajo de dos horas cada una.

Inicio de las actividades 03 de julio al 17 de julio del 2023

Campo formativo Saberes para la vida Aprendizajes
esperados
Lenguaje y comunicacion e Sabe buscar informacion e Utiliza diversas
utilizando las plataformas
herramientas como
tecnoldgicas para herramientas
mejorar su practica para buscar
pedagdgica. informacién
e Comunica informacion pertinente.
pertinente de manera e Que
eficaz y escucha a sus resignifiquen sus
comparieros tomando en practicas de
cuenta sus aportes de ensefianza para
manera pertinente. generar
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e Maneja diversas aprendizajes
plataformas tecnologicas situados.

y las implementa como e Estructura de
herramientas de trabajo manera adecuada
en el aula para mejorar un proyecto de
su practica docente. trabajo.

e Resuelve de manera e Conocey se
eficiente situaciones de familiariza con
conflicto. los niveles de

e Trabaja de manera comprension
cooperativa con sus lectora que hay
comparieros de trabajo. que desarrollar

en los
estudiantes.

Indicadores de desempefio

Trabaja en equipo aportando sus saberes y tomando en cuenta los de los demas.
Investiga entre sus comparieros e internet para seleccionar la informacion que
necesita.

Usa de manera adecuada el lenguaje para comunicarse ante sus comparieros
utilizando un vocabulario adecuado de acuerdo con el tema de trabajo.
Comparte e intercambia saberes e ideas sobre las metodologias de ensefianza.

Utiliza diferentes organizadores graficos para organizar informacion.
Usa su creatividad para disefiar actividades de aprendizaje para sus estudiantes.
Tiene disposicion para realizar las actividades propuestas por el directivo.

Se implementan proyectos de comprension lectora en las diferentes aulas de

trabajo en donde se hacen notar la estructuracion de preguntas que llevan al
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alumno a la reflexion critica sobre sus aprendizajes, por medio de

cuestionamientos en sus diferentes niveles de comprension.

e Sus planeaciones son por medio de la metodologia de proyectos situados.

Anélisis de la competencia

¢ Qué conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes son indispensables para

desempefiar esta competencia?

Dimensidn cognitiva

Dimension del hacer

Dimension afectivo-

motivacional

e Ideade e Busca, seleccionay Motivacion al
comprension analiza informacion que trabajar en
lectora. le permite contestar a las equipo.

e Saberes sobre los interrogantes planteadas. Entusiasmo al
niveles de e Trabaja por equipo de presentar su
comprension manera cooperativa trabajo ante sus
lectora. tomando acuerdos y compafieros.

e Tipos de preguntas COMpPromisos. Disposicion al
que se pueden e Disefia estrategias de trabajo.
plantear para intervencion para Reconocimiento
desarrollar la desarrollar la habilidad .

a su trabajo
comprension de competencia de
lectora en cada comprension lectora en
nivel. sus estudiantes.
e Conocer cOmo se e Estructura un proyecto

evalla la
comprension

lectora.

e Trabajo por

proyectos

de intervencion aplicable

a sus estudiantes que
colaboré al desarrollo de
la habilidad de
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e Aprendizaje competencia de

situado comprension lectora.

e Aprendizaje

significativo
e Ensefianza creativa

e Aprendizaje

creativo

Situacioén didactica:

e El trabajo colaborativo entre docentes para el desarrollo de estrategias pedagdgicas
que desarrollen la competencia de comprension lectora en los estudiantes de nivel

primario.

e Resignificacion de la actividad docente en pro de la mejora de habilidad de

competencia de comprension lectora.

Conflictos cognitivos:

1.- Que los docentes de la escuela primaria Adam Mickiewicz, se cuestionen sobre sus

saberes entorno a las siguientes preguntas:

1.- {Qué es la comprensién lectora?

2.- {Qué se debe hacer antes, durante y después de una lectura?

3.- ¢Qué niveles de comprension lectora debemos desarrollar en el nivel primario?
4.- ;Qué tipo de preguntas se plantean en cada nivel?

5.- ¢Como se debe evaluar la comprensién lectora?

6.- ¢Que modalidades de lectura son las mas pertinentes para desarrollar la competencia

de comprension lectora?

7.- ¢Que es una estrategia lectora?
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8.- ¢ Que estrategias son las mas pertinentes para desarrollar la habilidad de competencia

de comprension lectora?

9.- ¢Que es el aprendizaje situado?

10.- ¢Cuales son las caracteristicas de los aprendizajes situados?

11.- ;Qué metodologias propone la ensefianza situada?

12.- ; Qué es el aprendizaje significativo?

13.- ¢Cudles son las caracteristicas de los aprendizajes significativos?
14.- ;Cémo se promueve el aprendizaje significativo?

15.- ; Qué es un proyecto?

16.- ¢Qué se debe de tomar en cuenta para el disefio de un proyecto?

17.- ;Como se aplica un proyecto?

Metodologia:

e Aprendizaje basado en proyectos.

Secuencia didactica Recursos
SESION 1 Dinamicas
https://www.canva.com/design/DAFmyL HtL os/fwYg0y2Dgcul ® Masajes
YZiZlolxuQ/edit?utm content=DAFmyLHtLos&utm campaig o Pelota
n=designshare&utm medium=link2&utm_source=sharebutton preguntona
> Urnas
https://www.canva.com/design/DAFmyL HtL os/fwYq0y2Dgcul > Papa
YZiZlolxuQ/edit?utm content=DAFmyLHtLos&utm campaig caliente
n=designshare&utm medium=link2&utm_source=sharebutton
v Cartero
INICIO o Yotengo
un tic
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https://www.canva.com/design/DAFmyLHtLos/fwYq0y2Dqcu1YZiZ1olxuQ/edit?utm_content=DAFmyLHtLos&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFmyLHtLos/fwYq0y2Dqcu1YZiZ1olxuQ/edit?utm_content=DAFmyLHtLos&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFmyLHtLos/fwYq0y2Dqcu1YZiZ1olxuQ/edit?utm_content=DAFmyLHtLos&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFmyLHtLos/fwYq0y2Dqcu1YZiZ1olxuQ/edit?utm_content=DAFmyLHtLos&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFmyLHtLos/fwYq0y2Dqcu1YZiZ1olxuQ/edit?utm_content=DAFmyLHtLos&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFmyLHtLos/fwYq0y2Dqcu1YZiZ1olxuQ/edit?utm_content=DAFmyLHtLos&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

e Inicien con la dinamica los masajes (Para romper el hielo o Unlimoén
entre el equipo docente). medio

limén
https://www.youtube.com/watch?v=zRy9Tap-W-g&t=8s

=  Volando
https://www.youtube.com/watch?v=h xqZtLjhPg

e Informar a los mentores el objetivo de la actividad a
Reproductor de

desarrollar.
audio
e Por medio de la dinamica la pelota preguntona se

. . . . Lecturas
promovera entre los maestros el intercambio de ideas en
base a las siguientes preguntas: Internet
¢Qué es leer? Celulares
¢Qué es la comprensidn lectora? Lap top
¢Como promueven la comprension lectora en sus Cuadernos

estudiantes? i
Hojas blancas

¢QuE se tiene que realizar antes, durante y después de una Libros
lectura?
¢Cdémo verifican que sus estudiantes comprenden lo que

leen?
DESARROLLO

e Formen tres equipos por ciclo (primeros y segundos, terceros
y cuartos y quintos y sextos).

e Trabajen de manera cooperativa repartiendo funciones de la
siguiente manera:

e Dos de sus compafieros buscaran informacion pertinente
para dar respuesta a las preguntas planteadas al inicio de la

actividad, pueden apoyarse de la siguiente informacion



https://www.youtube.com/watch?v=zRy9Tap-W-g&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=h_xgZtLjhPg

entrando a las siguientes ligas por medio de sus teléfonos

celulares o buscando de manera libre en otras fuentes.

¢ Qué es leer?, ver solo del minuto 1:00 a 5.16

https://www.youtube.com/watch?v=H3now5HGOIk

MOMENTOS DE LA LECTURA

http://www.terras.edu.ar/biblioteca/16/16Estrategias-para-la-

comprension-activa.pdf

El proceso de la lectura momentos

http://magnolecturacaminoalinfinito.blogspot.com/p/taller-

de-lectura.html

Comprensién lectora.

http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/59387/1/616006.

pdf

Después de analizar la informacién, otros dos de sus integrantes
disefiaran una presentacion de manera creativa en la
plataforma de su agrado utilizando sus Laptop, la cual sera
solicitada previamente.

Los Gltimos dos integrantes del equipo daran a conocer la

informacidn a sus comparieros.

CIERRE

e Expongan sus trabajos a sus compaiieros utilizando el

proyector de la escuela.

e Realicen comentarios sobre el tema analizado

retroalimentando la actividad.

SESION 2

97


https://www.youtube.com/watch?v=H3now5HGOlk
http://www.terras.edu.ar/biblioteca/16/16Estrategias-para-la-comprension-activa.pdf
http://www.terras.edu.ar/biblioteca/16/16Estrategias-para-la-comprension-activa.pdf
http://magnolecturacaminoalinfinito.blogspot.com/p/taller-de-lectura.html
http://magnolecturacaminoalinfinito.blogspot.com/p/taller-de-lectura.html
http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/59387/1/616006.pdf
http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/59387/1/616006.pdf

https://www.canva.com/design/DAFmM4Pcskvi/wpc2TTR8 S9 |
H1i95XT5A/edit?utm content=DAFmM4Pcskvl&utm campaign

=designshare&utm medium=link2&utm source=sharebutton

https://www.canva.com/design/DAFmM4Pcskvl/wpc2TTR8 S9 j
H1i95XT5A/edit?utm content=DAFm4Pcskvl&utm campaign

=designshare&utm medium=link2&utm source=sharebutton

INICIO

e Por medio de la dindmica de las urnas se realizard un

recordatorio de lo visto en la sesién anterior.
e Informar el objetivo de la actividad a desarrollar.
DESARROLLO

e Por medio de la dindmica la papa caliente se promovera el

intercambio de ideas en base a las siguientes preguntas.

¢Qué niveles de lectura de comprension conocen y que hay que

desarrollar en los estudiantes en cada grado que cursan?

¢Mencionen algunas preguntas que aplican a sus estudiantes en cada
nivel para verificar si estan desarrollando la habilidad de

competencia de comprension lectora?

e Trabajen con los equipos ya conformados en la sesién
anterior, cambiando roles para realizar la actividad.

e Investiguen informacion sobre los niveles de comprension
lectora que hay que desarrollar en los alumnos y el tipo de
preguntas que se pueden plantear a los estudiantes en cada
nivel de comprension, pueden apoyarse de la informacion de
las siguientes ligas, pero esto no es un limitante para que

busquen mas informacion.
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https://www.canva.com/design/DAFm4PcskvI/wpc2TTR8_S9_jH1i95XT5A/edit?utm_content=DAFm4PcskvI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4PcskvI/wpc2TTR8_S9_jH1i95XT5A/edit?utm_content=DAFm4PcskvI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4PcskvI/wpc2TTR8_S9_jH1i95XT5A/edit?utm_content=DAFm4PcskvI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4PcskvI/wpc2TTR8_S9_jH1i95XT5A/edit?utm_content=DAFm4PcskvI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4PcskvI/wpc2TTR8_S9_jH1i95XT5A/edit?utm_content=DAFm4PcskvI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4PcskvI/wpc2TTR8_S9_jH1i95XT5A/edit?utm_content=DAFm4PcskvI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

e Por medio de su teléfono celular o Laptop entren al siguiente
enlace o miren el primer video del minuto 5:16 a 10:50 para
enriquecer sus saberes sobre los niveles de comprension

lectora.

https://www.youtube.com/watch?v=H3now5HGOIk

e Para ampliar su informacion se sugiere analizar también la
informacidn que se encuentra en los siguientes enlaces, pero
recuerden que pueden buscar mas informacion por su cuenta.

http://lalecturacomoproceso.blogspot.com/p/niveles-de-

comprension-lectora.html

http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/59387/1/616006.

pdf

e Disefien una infografia con la informacion recabada,
utilizando su laptop.
CIERRE

e Expongan su trabajo a sus compafieros por medio del
proyector escolar.

e Realicen comentarios para retroalimentar las actividades.

SESION 3

https://www.canva.com/design/DAFmM4L  Ayxc/Si7u9jczntx AW
6EcIBt6odo/edit?utm content=DAFmM4L Ayxc&utm campaign=

designshare&utm medium=link2&utm source=sharebutton

INICIO

e Inicien con la actividad con la dindmica antiestrés

encontrada en el siguiente enlace:
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https://www.youtube.com/watch?v=H3now5HGOlk
http://lalecturacomoproceso.blogspot.com/p/niveles-de-comprension-lectora.html
http://lalecturacomoproceso.blogspot.com/p/niveles-de-comprension-lectora.html
http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/59387/1/616006.pdf
http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/59387/1/616006.pdf
https://www.canva.com/design/DAFm4L_Ayxc/Si7u9jczntxAW6EcIBt6dg/edit?utm_content=DAFm4L_Ayxc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4L_Ayxc/Si7u9jczntxAW6EcIBt6dg/edit?utm_content=DAFm4L_Ayxc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4L_Ayxc/Si7u9jczntxAW6EcIBt6dg/edit?utm_content=DAFm4L_Ayxc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

https://www.youtube.com/watch?v=Ywajqj-BVh4

e Informar el objetivo de la actividad a desarrollar.

e Por medio de la dinamica el cartero recordaremos lo visto
en la sesion anterior sobre niveles de comprension lectora

que se deben desarrollar en la educacion primaria.
DESARROLLO

e Por equipo investiguen las modalidades de lectura que se
deben de realizar para promover la comprensiéon lectora en el
grado que atienden.

e Analicen el siguiente video.

e Por medio de la dindmica de papelito habla se repartiran las
modalidades de lectura.

e Busquen una lectura de su interés la cual compartiran con el
grupo desarrollando la modalidad de lectura que les tocé.

e Una vez seleccionada la lectura y modalidad disefien
preguntas de acuerdo con los niveles de comprension lectora
que hay que desarrollar en los estudiantes.

CIERRE

e Apliquen su actividad de lectura al grupo.

e Realicen comentarios para retroalimentar las actividades.

SESION 4
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https://www.youtube.com/watch?v=Ywajqj-BVh4

https://www.canva.com/design/DAFmM4ZIZAvY/0 UbjG6oZgLo

KaGmBGW09Pg/edit?utm content=DAFmM4ZI1ZAvY &utm cam

paign=designshare&utm medium=Ilink2&utm source=sharebu

tton

INICIO

e Lleven acabo la dindmica yo tengo un tic encontrado en el

siguiente enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=Rbdt48tINmA

e Por medio de la dindmica un limén medio limén

recordemos lo visto en la sesion anterior.
e Informar el objetivo de la actividad a desarrollar.

e Por medio de una lluvia de ideas mencionen qué es una
estrategia y cudles utilizan para desarrollar la comprension
lectora en sus estudiantes.

DESARROLLO

e Formen equipos de 5 integrantes por medio de la dindmica

ndmeros.

e Investiguen qué estrategias de ensefianza promueven las
habilidades del pensamiento para el desarrollo de la

comprension lectora.

8 estrategias para MEJORAR tu COMPRENSION LECTORA -

YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=RnTvBI9S1h0

https://www.youtube.com/watch?v=F01JJjrNnzo&t=5s
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https://www.canva.com/design/DAFm4ZlZAvY/0_UbjG6oZgLoKaGmBGW9Pg/edit?utm_content=DAFm4ZlZAvY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4ZlZAvY/0_UbjG6oZgLoKaGmBGW9Pg/edit?utm_content=DAFm4ZlZAvY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4ZlZAvY/0_UbjG6oZgLoKaGmBGW9Pg/edit?utm_content=DAFm4ZlZAvY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFm4ZlZAvY/0_UbjG6oZgLoKaGmBGW9Pg/edit?utm_content=DAFm4ZlZAvY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.youtube.com/watch?v=Rbdt48tlNmA
https://www.youtube.com/watch?v=rkWb3uAGSSw
https://www.youtube.com/watch?v=rkWb3uAGSSw
https://www.youtube.com/watch?v=RnTvBI9S1h0
https://www.youtube.com/watch?v=Fo1JJjrNnzo&t=5s

http://lalecturacomoproceso.blogspot.com/p/estrategias-

para-mejorar-la-comprension.html

https://drive.google.com/file/d/1C2BIy1Kp2yTT7tzUp |5m

bPI9MHOmMHIa/view?usp=sharing

e Elaboren un mapa mental con la informacion que recabaron.

CIERRE

e Den a conocer sus trabajos a sus comparieros.
e De manera grupal den aportes para retroalimentar la

actividad.

SESION 5
INICIO

e Por medio de la dindmica volando recordemos lo visto en

la sesién anterior.

e Mencionen algunas estrategias de ensefianza que abonan al

desarrollo de la comprension lectora
e Informar el objetivo de la actividad a desarrollar
DESARROLLO

e Formen seis equipos por grado y contesten las siguientes
preguntas.

e Lean las péaginas 22 a 48 del libro la ensefanza situada de
Frida Diaz Barriga Arceo: La perspectiva experiencial.
Deweyniana: "aprender haciendo” y el Pensamiento

Reflexivo: y contestan las siguientes preguntas.
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http://lalecturacomoproceso.blogspot.com/p/estrategias-para-mejorar-la-comprension.html
http://lalecturacomoproceso.blogspot.com/p/estrategias-para-mejorar-la-comprension.html
https://drive.google.com/file/d/1C2BIy1Kp2yTT7tzUp_j5mbPl9MHQmHla/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C2BIy1Kp2yTT7tzUp_j5mbPl9MHQmHla/view?usp=sharing

https://docs.qoogle.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdl

bnAudW5hbS5teHxvemllbnRhY 2lvbillZHV|Y XRpdmF8Z

306NzhIMzVVhOTIiMzOwOGNIZO

¢ Qué es el aprendizaje situado?
¢Cudles son las caracteristicas de los aprendizajes situados?
¢Metodologias propuestas por la ensefianza situada?

Elaboren en la plataforma de su preferencia un cuadro
sindptico sobre lo investigado.

CIERRE

Presenten su trabajo a sus compafieros para que estos lo

retroalimenten.

SESION 6

INICIO

Por medio de la dinamica implementada por los docentes de
primero recordemos lo visto en la sesién anterior, ( esta se
solicitaréa de manera anticipada a los docentes para que

la preparen).
Mencionen algunas metodologias de ensefianza situada.

¢ Cuales son algunas de las principales caracteristicas del

aprendizaje situado?
¢Qué toman en cuenta cuando disefian su plan de trabajo?

Informar el objetivo de la actividad a desarrollar.

DESARROLLO

Formen seis equipos por grado y contesten las siguientes

preguntas.
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https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ

Lean los textos:

Aprendizaje por descubrimiento vs. Aprendizaje
significativo.

ESTRATEGIAS DOCENTES PARA UN APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO DE FRIDA DIAZ BARRIGA;
proporcionados por el profesor y elaboren en la plataforma
de su agrado un organizador gréafico sobre el aprendizaje
significativo apoyandose de las siguientes preguntas.
Recuerden que pueden buscar méas informacion por su

cuenta y no limitarse a las propuestas.
¢ Qué es el aprendizaje significativo?

¢Cudles son las caracteristicas de los aprendizajes

significativos?

¢ Como desarrollar el aprendizaje significativo?

CIERRE

Presenten su trabajo a sus comparieros para que estos

retroalimenten.

SESION 7

Por medio de la dindmica implementada por los maestros de
segundo grado recordemos lo visto en la sesion anterior, (
esta se solicitard de manera anticipada a los docentes

para que la preparen).
Informar el objetivo de la actividad a desarrollar.

Por medio de la dinamica el dedo se recuperaran los

conocimientos previos sobre:
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¢Qué es el aprendizaje cooperativo?

¢ Cudl es su importancia para el aprendizaje basado en

proyectos?
DESARROLLO

e Por episodios realicen la lectura de las paginas 71 a 79 del
libro la ensefianza situada de Frida Diaz Barriga Arceo. y

anoten en una hoja de su cuaderno las ideas principales.

https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdl

bnAudW5hbS5teHxvemllbnRhY 2lvbillZHV|Y XRpdmF8Z
306NzhIMzVVhOTIiMzOwOGNIZO

e En grupo tomen acuerdos para elaborar un organizador

grafico con las ideas principales del texto analizado.
e CIERRE

e Realicen una autoevaluacion de su participacion en la
actividad, basandose en la rabrica proporcionada por el

docente.

SESION 8

INICIO

e Por medio de la dindmica implementada por los maestros de
tercer grado recordemos lo visto en la sesién anterior, (esta
se solicitara de manera anticipada a los docentes para

gue la preparen).
Mencionen algunas metodologias de ensefianza situada.

¢Cuales son algunas de las principales caracteristicas del

aprendizaje situado?
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https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ

¢Qué toman en cuenta cuando disefian su plan de trabajo?
e Informar el objetivo de la actividad a desarrollar.

e Observen el siguiente video y realicen comentarios sobre
este.
https://www.facebook.com/reel/270093302026895

DESARROLLO

e Conformen equipos por grado y contesten las siguientes
preguntas, registrando su informacion en su cuaderno.

e ;Qué es un proyecto?

e . Qué se debe de tomar en cuenta para el disefio de un
proyecto?

e Lean la siguiente informacion de las paginas 60 a 71 del
libro la ensefianza situada de Frida Diaz Barriga Arceo y si
es necesario modifiquen las respuestas a las preguntas
contestadas anteriormente. Recuerden que pueden buscar
mas informacion sobre el tema.

https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdl

bnAudW5hbS5teHxvemllbnRhY 2lvbillZHV|Y XRpdmF8Z
306NzhIMzVVhOTIiMzOwOGNIZO

CONTENIDO (sergiotobon.co)

e Disefien un formato para el trabajo por proyectos.
CIERRE
e Presentes sus formatos a sus compafieros y explique el

porqué de cada uno de los rubros.
SESION 9

INICIO
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https://www.facebook.com/reel/270093302026895
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGdlbnAudW5hbS5teHxvcmllbnRhY2lvbi1lZHVjYXRpdmF8Z3g6NzhlMzVhOTliMzQwOGNlZQ
http://sergiotobon.co/Sergio_Tobon_Agudelo_Proyecto_de_aula_Una_mirada_a_traves_del_educando_y_el_educador.pdf

Por medio de la dindmica implementada por los maestros de
cuarto grado recordemos lo visto en la sesion anterior, ( esta
se solicitard de manera anticipada a los docentes para

que la preparen).
Informar el objetivo de la actividad a desarrollar.

Presenten el formato de proyecto disefiado la sesion anterior,

si es necesario realicen las modificaciones.
DESARROLLO

Con los equipos por grado se seguira trabajando el dia de

hoy.

Disefien un proyecto de trabajo para dos dias en donde se
desarrolle la competencia de comprension lectora en los
estudiantes, promoviendo los niveles inferenciales, literal,
inferencial, critico y creativo y tomando en cuenta en antes,

durante y después de la lectura.
CIERRE

Apliquen sus proyectos al grupo de comparieros docentes.
Al finalizar la aplicacion de los proyectos realicen
retroalimentaciones a sus compafieros con la intencién de

mejorar el disefio de estos.

SESION 10

Observen las video estrellas en la tierra.
Realicen comentarios sobre la pelicula.
Con la informacion que se genero en las sesiones anteriores
elaboren un proyecto de manera transversal de una semana

para su grupo de trabajo en donde se note su creatividad e
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innovacion para desarrollar la habilidad de comprensién
lectora en sus diferentes niveles.

e Presenten sus proyectos a sus compafieros para
retroalimentarlos y mejorarlos.

e Elaboren una rabrica para evaluar el desempefio de los

estudiantes en la realizacién del proyecto.

Instrumentos de Evaluacién

Rubricas de desempefio

El Plan de Evaluacion se manejo en forma sistematica por medio de rdbricas en donde ellos
mismos podian evaluar su desempefio en cada una de las sesiones y para ello se utiliz6 el concepto
de autoevaluacion y coevaluacidn de manera cualitativa y cuantitativa ya que se asignaron puntajes
para cada uno de los indicadores de desempefio.

“La evaluacion es uno de los aspectos de mayor complejidad en la ensefianza, pues no
consiste Unicamente en otorgar un determinado namero a los alumnos, sino la apreciacion
permanente de su aprendizaje. Muchas de las veces las evaluaciones no se consideran parte del
proceso de enseflanza-aprendizaje, sino como el momento en el que se miden conocimientos
terminales a partir de la calificacion de un examen o producto final” (SEP, 1990)

En el caso de estos seminarios practicos, el maestro tenia muy presente que se tenia que
lograr al final de las sesiones, desde el inicio de cada una de ellas, se les mencion6 el propdsito de
la actividad y el producto que se tenia que realizar, el tener presente los indicadores de lo que se

evaluaria les permitio entregar mejores resultados de las actividades desarrolladas.

Si bien esta evaluacion tiene un caracter formativo para los maestros, por lo tanto, fue

enfocada a la disposicion, compromiso, actitudes, valores, trabajo colaborativo y empatia hacia las
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actividades, por consiguiente, esta debe realizarse desde el inicio de las sesiones con el proposito
de obtener informacidn acerca de los conocimientos, habilidades y actitudes de los docentes. Esta
informacion servird en este caso al directivo para ajustar las actividades de asesoria y
acompafiamiento a las necesidades y momentos particulares del aprendizaje de sus maestros.”
(SEP, 1990).

La evaluacion formativa es una de las partes mas importantes del proceso de asesoriay
acompafiamiento, asi como en la ensefianza-aprendizaje y debe entenderse como continuo, es un
medio, no un fin; que implicard un cambio profundo en la forma de pensar de los docentes y ver
la medicion de las competencias docentes para que se desarrollen las competencias de comprension
lectora, es importante que los docentes tengan disposicién para el aprendizaje de las metodologias
constructivistas para desarrollar conocimientos en sus estudiantes o en su caso colaboren a que
ellos mismos construyan su propio aprendizaje.

Entre las caracteristicas de la evaluacion formativa, estan los siguientes.

> Proceso continuo y sistematico, autorregulado, es decir, con la capacidad de modificarse
asi mismo

> Debe ser objetivo, es decir, reflejar la situacion real y precisa de los que se quiere evaluar

> Debe ser participativa, justa y equitativa, centrada siempre en el éxito del estudiante

> Debe ser flexible, capaz de amoldarse a las circunstancias, teniendo en cuenta que
inducen cambios directos en la clase, ya que afectan el curriculo, la ensefianza y especialmente la
comprension de los estudiantes del significado de su trabajo.

Por lo tanto, la evaluacion debe tener un caracter formativo, con el proposito de no
clasificar, si no de ayudar al docente.

A continuacidn, se muestra una de las rubricas con las que se autoevaluaron y coevaluacion
los docentes durante la realizacion de las actividades realizadas en las diversas sesiones de trabajo

de los seminarios practicos.
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Propésito: Desarrollar estrategias de trabajo cooperativo en torno al ambito de la lectura y su comprension.

BUENO SUFICIENTE _

CATEGORIA 4 3 2 1
Siempre escucha, Usualmente escucha, A veces escucha, Raramente escucha,
comparte y apoya el comparte y apoya el comparte y apoya el comparte y apoya el
esfuerzo de sus esfuerzo de sus esfuerzo de sus esfuerzo de sus
Trabajando con compafieros. Trata de compafieros. No causa compafieros. compafieros.
Otros mantener la unién de "problemas" en el equipo.
los miembros

trabajando en equipo.

Proporciona siempre Por lo general, proporciona | Algunas veces Rara vez

ideas Utiles cuando ideas Utiles cuando proporciona ideas proporciona ideas

participa en el equipoy | participa en el equipoy en | utiles cuando Gtiles cuando
Contribuciones en la discusién en la discusion en clase. Un participa en el equipo | participa en el

clase. Es un lider miembro fuerte del grupo y en la discusion en equipoyen la

definido que contribuye | que se esfuerza. clase. discusién en clase.

con mucho esfuerzo.

Se mantiene enfocado La mayor parte del tiempo | Algunas veces se Raramente se
) en el trabajo que se se enfoca en el trabajo que | enfoca en el trabajo enfoca en el trabajo
Enfocandose en | necesita hacer y motiva | se necesita hacer. que se necesita hacer. | que se necesita
el Trabajo a sus comparieros a hacer. Deja que
concretarlo. otros hagan el
trabajo.
Nunca se burla del Rara vez se burla del Algunas veces se Casi siempre se
proyecto o el trabajo de | proyecto o el trabajo de burla del proyecto o burla del proyecto o
otros. Siempre tiene otros. A menudo tiene una | el trabajo de otros el trabajo de otros
Actitud una actitud positiva actitud positiva hacia el miembros del grupo. | miembros del
hacia el trabajo. trabajo. Tiene una actitud grupo. Rara vez
positiva hacia el tiene una actitud
trabajo. positiva hacia el
trabajo.
Sugiere fuentes para Algunas veces da No sugiere fuentes No trata de apoyar
buscar y seleccionar sugerencias de fuentes para la bisqueda de la basqueda de
informacion pertinente | para la busqueda de informacion, pero informacion o
Basqueda de para enriquecer el informacion que abone al esta dispuesto a ayudar a otros a
informacion trabajo que se realiza. trabajo que se realiza. realizar lo que se le seleccionar la
indique. informacion

encontrada. Deja a
otros hacer el
trabajo.

TOTAL, DE PUNTOS =
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7. Informe de resultados

Al estar de acuerdo con la supervisora de la zona escolar 527, se llegé al compromiso de
que los docentes asistirian a los seminarios practicos durante los dias en que se suspendieron clases
por la remodelacion del plantel educativo y los docentes tenian que asistir a cubrir su jornada
laboral de manera normal, aprovechar el tiempo de estos dias sin alumnos para que ellos
restructuren sus conocimientos sobre su practica educativa y en lo posible apliquen lo aprendido
en sus practicas de ensefianza con sus alumnos, modificando sus planes de trabajo para el siguiente
ciclo escolar y estos estén sustentados en las metodologias pedagdgicas constructivistas,
planeacion por proyectos y resolucion de problemas; con el propdésito de revindicar las practicas
pedagdgicas a una ensefianza basada en proyectos de manera transversal.

Antes de iniciar las actividades en cada una de las sesiones se recuperaron Ssus
conocimientos previos por medio de cuestionamientos sobre los temas a tratar, por lo tanto, las
preguntas planteadas fueron las siguientes: ;Qué es comprension lectora?, ¢Qué se debe hacer
antes, durante y después de una lectura?, ;Qué niveles de comprensién lectora debemos desarrollar
en el nivel primario?, ;Qué tipo de preguntas se plantean en cada nivel?, ; Como se debe evaluar
la comprension lectora?; ¢ Qué modalidades de lectura son las méas pertinentes para desarrollar la
competencia de comprension lectora?; ;Qué es una estrategia lectora?, ¢ Qué estrategias son las
mas pertinentes para desarrollar la competencia de comprensién lectora?; ;Qué es el aprendizaje
situado?, ¢ Cuales son las caracteristicas de los aprendizajes situados?, ; Qué metodologias propone
la ensefianza situada?; ¢ Qué es el aprendizaje significativo?, ;Cuéles son las caracteristicas de los
aprendizajes significativos?, ;Como se promueve el aprendizaje significativo?; ¢(Qué es un
proyecto?, ¢;Qué se debe de tomar en cuenta para el disefio de un proyecto?, ; Como se aplica un
proyecto?.

Conforme los maestros realizaban las actividades solicitadas en cada sesién de trabajo, se
observaba que se cuestionaban sobre sus saberes en base a las preguntas detonadoras planteadas
al inicio de cada actividad y que la mayoria de las veces no sabian que responder, desconocian las
respuestas a estos cuestionamientos, por lo tanto, empezaron a interesarse en las actividades
propuestas, se noto en la mayoria de las actividades que entre ellos mismos se preguntaban sobre

los cuestionamientos planteados y poco a poco iban clarificando sus saberes.
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Al finalizar cada actividad se podia observar que se quedaban platicando sobre los temas
abordados en la sesion de ese dia y sobre el tema que se abordaria al siguiente dia de trabajo, al
finalizar las actividades propuestas siempre se les hacia mencion sobre el tema que se abordaria la
siguiente sesion, con la finalidad de que ellos empezaran a investigar sobre el tema a tratar, por
consiguiente, se pudo constatar como ellos iban mostrando mas conocimientos y mas interés hacia
las actividades propuestas, se hacia notar mayor seguridad en ellos mismos y en la forma de
estructurar sus pensamientos al contestar los cuestionamientos planteados al inicio de cada sesion.

El Trabajo colaborativo como lo menciona Vygotsky, ayuda a mejorar la capacidad de
aprendizaje en la construccion de los procesos mentales superiores ya que este se desarrolla a
través de la mediacion instrumental y la mediacion social y los aspectos representados en la
construccion de los procesos mentales como el lenguaje, la escritura, el calculo etc., esta en funcién
de la mediacion social, o sea del interactuar con otros individuos con mayores conocimientos.

Por su parte Ausubel indica que el aprendizaje sera significativo sélo cuando los individuos
y en este caso los docentes sean capaces de relacionar los conocimientos previos con la nueva
informacion que le es presentada, es decir sus experiencias previas constituirdn un factor de
importancia.

En relacién con mi papel como directivo y mi funcidn de asesoria y acompafiamiento,
reafirmé que el actor principal para que se mejore la ensefianza son los maestros; el directivo como
lider del plantel educativo es quien asesora y acompafia el proceso de ensefianza aprendizaje, guia,
orienta o dirige el trabajo durante el ciclo escolar, que debo dar mayor protagonismo a mis
comparfieros docentes, ejercer menos presion y brindar un mejor apoyo de acuerdo a mi funcion de
asesoria y acompafiamiento, en el que hay que permitir que el proceso fluya, dando tiempo a que
los docentes reflexionen, analicen, piensen sobre cémo han venido ejerciendo su funcién docente
y la modifiquen.

La funcion de cualquier lider escolar y en mi caso el directivo es mucho mas dificil en el
enfoque constructivista que en el tradicionalista, puesto que, en este Ultimo, el directivo es quien
ordena y dice que se tiene que realizar y como se debe de hacer, simplemente transmitiendo
informacidn, es decir es un emisor y los maestros son solo receptores de las indicaciones y por lo
tanto las tendran que realizar. Es mas dificil darnos a la tarea de pensar, crear estrategias y
situaciones de asesoria y acompafiamiento en las que los propios docentes vayan restructurando

sus saberes y conocimientos para llevarlos a la reflexion de como han venido ejerciendo su préactica
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de ensefianza, pero asi debe ser para lograr un aprendizaje significativo y revindicar en verdad la
labor docente.

En el constructivismo se demanda mucho mas a la figura directiva de los centros escolares,
se exigen habilidades, conocimientos y dominio de la funcion de asesoria y acompafiamiento; entre
estos aspectos estan los siguientes:

De acuerdo con Puga y Martinez (2008) las competencias directivas que se requieren son:

e Gestion del conocimiento
e Liderazgo
e Habilidad de comunicacion

e Valores éticos

La competencia de gestion del conocimiento hace referencia que para llegar al éxito
debemos considerar mas las fortalezas intelectuales de los docentes, enfocandose en la asesoria 'y
acompafiamiento para que estos desarrollen sus competencias profesionales en pro de los
aprendizajes de los estudiantes, de esta manera certificar la viabilidad de las estrategias de
ensefianza que se llevan a cabo en la institucién educativa y que se veran reflejadas a largo plazo,
de ahi lo importante de que el directivo cumpla con las funciones de seleccionar, proponer y

extender todos los conocimientos necesarios en el &ambito de la organizacion escolar.

Por su parte ser lider implica tener la capacidad para incurrir en los pensamientos y
comportamientos del resto de personas en este caso los maestros, sin considerar un vinculo formal
o0 de cercania entre ambos. Ser lider implica transmitir e influir en los propositos por medio de la
motivacion en los grupos de docentes, sin importar la jerarquia, para conseguir y lograr objetivos
comunes mediante la mejora de sus conocimientos, competencias y habilidades. Las funciones
tradicionales de un director de escuela han sido cambiadas para ahora desarrollarse con funcién de
asesoria, acompafiamiento y guia frente a los docentes. Conciliar los objetivos institucionales es

la tarea principal del lider, persiguiendo la eficiencia, eficacia y calidad a través de estrategias.

La habilidad comunicativa es de suma importancia para el directivo pues a través de ella
desarrolla la capacidad para poder recibir y transmitir mensajes, de manera independiente o la

forma de comunicacién que se prefiera. Por lo tanto, el cargo directivo esta enlazado a mantener
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la comunicacion, puesto que el director antes de decidir debera analizar la informacion, para

posteriormente tomar una decision pertinente y comunicarla con el resto de los miembros.

Por otra parte, la cuarta competencia que debe poseer un directivo, pero no menos
importante son los valores éticos los cuales se refieren a la moral que establecen las instituciones
educativas y la manera que de cdmo se dirige el directivo a sus compafieros docentes, alumnos y
padres de familia. Los valores éticos deberian ser desarrollados por todo director de escuela para
desempefiar de manera recta, solidaria, y humanamente su funcién, con el fin de que los integrantes

de toda la comunidad escolar brinden una mejor educacién basada en valores.

Después de un tiempo de haber iniciado con el proyecto de los seminarios practicos, se
hace notar la diferencia entre la manera como planeaban sus actividades los maestros de forma
tradicional y ahora, haciéndose notar la planeacién por medio de la metodologia de proyectos y
resolucion de problemas, en la fase intensiva al finalizar el ciclo escolar 2022- 2023 se nota mayor
facilidad para la comprension de la metodologia antes expuesta y la que esta proponiendo el nuevo
plan y programa 2022 la nueva escuela mexicana, proyectos comunitarios, proyectos escolares y
proyectos de aula. En esta semana de capacitacion mi papel fue siempre de coordinador y
orientador en las discusiones en la que los maestros fueron marcando sus avances, lograron ver
sus errores modificando sus planes de trabajo y correlacionando los contenidos y mejorando sus
estrategias de ensefianza. Se propicio la discusion en las juntas de consejo técnico para que los
docentes mostraran su interés por defender y respetar las distintas opiniones y estrategias de trabajo
y fomentar en ellos la capacidad de aceptar diferentes opiniones.

Es preciso hacer mencion que cuando se reuni6 al equipo de trabajo, algunos maestros se
mostraban apaticos y poco interesados en los seminarios practicos, sin embargo, cuando se les dio
a conocer el proyecto se hacia notar un mayor interés por las actividades, conforme fueron pasando
las sesiones y conociendo mas sobre el proyecto la mayoria de los docentes se fueron interesando
mas, sin embargo, algunos aln se encuentran renuentes.

El desarrollo de los seminarios practicos requirio de una preparacion pertinente de cada
una de las actividades, asi como de mucha paciencia para que los docentes se abrieran e hicieran
mencion de sus areas de oportunidad y las expresaran con soltura y confianza de manera libre,
generando en ellos la idea de modificar la forma de trabajo, en donde todos colaboraran en el

trabajo propuesto y de manera social compartieran sus saberes con sus compafieros para que se ha
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crecenten de manera colaborativa. Se puede afirmar que, aunque algunos maestros se notaban
apaticos y poco interesados, por diversas razones, en la mayoria de los maestros se hizo notar la
restructuracion de sus saberes, si hubo avances considerables en los conocimientos de los docentes.
Quizas el mayor consistio en su actitud para trabajar de manera colaborativa, algunos manifestaron
que fue divertido realizar sus actividades y conocer otras metodologias alternativas a la ensefianza
tradicionalista, otros comentaban que nunca se habian cuestionado sobre la diferencia entre el
trabajo colaborativo y el cooperativo.

Como ya fue mencionado, la mayoria de los docentes mostraron gran disposicion para el
trabajo colaborativo, compartiendo sus saberes y aportando ideas y estrategias de trabajo para
mejorar la comprension lectora. Otro avance muy importante fue que empezaron a planear sus
actividades por medio de la metodologia de proyectos y resolucion de problemas, tomando en
cuenta el aprendizaje situado para lograr un aprendizaje significativo; el gusto por trabajar en
equipo, discutiendo, proponiendo, corrigiendo, tratando de dar la mejor respuesta a los
cuestionamientos de manera sustentada entre todos los miembros de cada equipo, lo que los hacia
sentirse mas seguros.

Considero que el prop6sito general planteado: Que los docentes resignifiquen sus saberes
sobre la competencia de comprension lectora y modifiquen sus practicas de ensefianza en este
ambito, buscando un aprendizaje significativo de la misma, fue logrado en un porcentaje aceptable
en buena parte del equipo de trabajo, lo mismo los objetivos especificos y los propdsitos
particulares de cada una de las actividades realizadas. No puedo afirmar que ya se resolvio el
problema planteado, ni otros problemas que nada tienen que ver con la comprensién lectora, pero
si puedo decir que los docentes estan trabajando las estrategias de lectura de comprension,
modalidades de lectura y promoviendo un aprendizaje significativo en sus estudiantes, por grado
siguen compartiendo estrategias y apoyandose en el trabajo de manera colaborativa. Lo que
ayudara a mejorar sus practicas de ensefianza y lograr el perfil de egreso de cada uno de sus

estudiantes.

Conclusiones
Es importante que la competencia de comprension lectora se desarrolle en los estudiantes

desde el primer grado de educacion primaria para que de manera gradual se vaya acrecentando a

lo largo de toda la educacion, por lo tanto, es de suma importancia una comprension lectora en sus

115



diferentes niveles: literal, inferencial, critico y creativo, ya que esta es una herramienta
fundamental para que los nifios aprendan a resolver los cuestionamientos en las diferentes areas
educativas, por consiguiente, es importante que todo docente resignifique sus saberes sobre la
competencia de comprension lectora y modifiquen sus practicas de ensefianza en este ambito,
buscando un aprendizaje significativo de la misma.

Resulta necesario que los docentes en servicio y en formacion resinifiquen también las
practicas de ensefianza aprendizaje, para desarrollar verdaderos conocimientos, habilidades y
competencias basicas en todos y cada uno de sus estudiantes para que estos se puedan enfrentar a
las necesidades del mundo globalizado.

El aprendizaje que se debe desarrollar en los estudiantes tiene que ser situado a las
realidades de estos, para que este sea de su interés y significativo, por lo tanto, el alumno lo pueda
asimilar de la mejor manera, permitiendo con esto la restructuracién de sus saberes cognitivos,
facilitando con ello la resolucion de problematicas de manera pertinente, por eso fue importante la
aplicacion de la propuesta de intervencion “Seminarios practicos basados en las metodologias
constructivistas para resignificar las estrategias pedagdgicas de los docentes que ayuden a
desarrollar en los alumnos la competencia de comprension lectora y lograr un aprendizaje
significativo”, la cual ayudo a los docentes a adquirir mas herramientas de trabajo para que estas

sean desarrolladas en los estudiantes.

El directivo desde su funcion debe de asesorar y acomparfiar a su personal docente, por
consiguiente, debe capacitarse de manera frecuente para desarrollar sus competencias y mejorar
su funcién, dando una mejor asesoria a los docentes que asi lo requieran con la intencion de
minimizar las areas de oportunidad de los mismos y fortalecerlas por medio de estrategias de
ensefianza que abonen al desarrollo de la competencia lectora de los estudiantes de esta institucion
educativa, sin importar su nivel socioeconémico y cultural.

El directivo debe ser un lider que ayude a la mejora de sus compafieros de manera general,
debe ser una figura experta, de mente reflexiva cuyo conocimiento esté inmerso en las teorias
constructivistas actuales, desarrollar estrategias para la mejora de la practica, técnicas,
instrumentos y actividades que les permitan hacer de cualquier momento educativo algo

apasionante para los propios docentes y por consiguiente para sus alumnos.
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La ensefianza tradicionalista tan arraigada es uno de los mayores obstaculos que enfrenta
el magisterio, ya que, no les permite a los docentes la aceptacion de otras formas de ensefianza,
por lo que no puedo afirmar que ya se resolvié el problema planteado, ni otros problemas que nada
tienen que ver con la comprension lectoray que en la actualidad podrén ser objeto de investigacion.

Para cerrar este documento es preciso hacer mencién que el principal reto es que los
directivos como los docentes se capaciten de manera recurrente, reaprendan estrategias y técnicas
de ensefianza, por tal motivo, el trabajar con los seminarios précticos, ayudara a desarrollar
competencias docentes que tienen su origen en los procesos cognitivos y que se desarrollan con la
interaccion con otros individuos con mayores conocimientos tal como lo menciona Vygotsky
partiendo de su zona de desarrollo actual para llegar a la zona de desarrollo proxima por medio del

aprendizaje colaborativo con personas mas capacitadas.
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Anexos.

Entrevista estructurada a docentes de grupos “A”

Instrumento de recoleccion de informacion para docentes

Fecha: En el mes de diciembre del 2023.

Anexo. 1

Objetivo: Conocer la percepcion de docentes frente a grupo referente al concepto de

comprension lectora, lectura critica y las estrategias que utilizan para trabajar con los estudiantes.

INFORMACION PERSONAL

1.- ¢Cual es su nombre?

2.- ¢Qué edad tiene?

3.- ¢Es casad(@)?

4.- ;Cual es su formacion docente?

5.- ¢Cuenta con alguna especialidad?

6.- ¢ Cuantos afos lleva ejerciendo su profesion?

7.- ¢Le gusta su trabajo?, ¢Por qué?

8.- ¢Por qué decidio dedicarse a la docencia?

9.- ¢ Qué es lo mas dificil para Usted de su profesion y por qué?

10.- ¢Que es lo mas satisfactorio de su profesion docente?

INFORMACION SOBRE SU QUEHACER DOCENTE
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11.- ;Coémo es la relacion laboral entre los maestros?

12.- ;Como es la relacion entre usted y sus alumnos?

13.- ¢ Qué propondria Usted para mejorar dichas relaciones laborales?

Comprension lectora

14.- ;Cuadl es su definicion de comprension lectora?

15.- Me puede explicar las caracteristicas de los niveles de comprension lectora que promueve en

sus alumnos.

16.- Me puede explicar qué dice el enfoque del espafiol sobre este tema, de acuerdo con su plany

programa.
17.- Escriba un aprendizaje esperado de espafiol donde se menciona el desarrollo de la
competencia lectora.

18.- Me podria explicar como hace su plan de clase

19.- ¢ Cuénto tiempo le lleva realizar su plan de clase?

20.- ¢Qué toma en cuenta al planear sus actividades?

21.- ;Qué metodologia de trabajo utiliza para facilitar el aprendizaje en sus alumnos?

22.- ;Qué materiales utiliza para generar aprendizajes en sus estudiantes?

23.- ¢ De qué forma se da cuenta que sus estudiantes entendieron la lectura?

24.- ¢En qué etapa de lectura se encuentran sus estudiantes?
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25.- ¢Qué tipos de texto promueve para que sus estudiantes lean en la clase y se motiven

despertando el interés por leer?

26.- ¢ En qué aspectos de la lectura encuentras més dificultades?

27.- Qué estrategia utiliza para promover la lectura en sus estudiantes?

28.- ¢Qué tipo de evaluacion implementa para valorar los aprendizajes en sus estudiantes?

29.- ¢ En qué nivel de lectura de comprension se encuentran sus estudiantes?

30.- Considera importante la actualizacion para mejorar su practica.

31.- ¢ Qué cursos, diplomados o capacitaciones ha recibido en los ultimos dos afios?

32.- ¢Qué materiales toma en cuenta a la hora de realizar su plan de trabajo?

Entrevista estructurada a docentes

Docentes entrevistados

Nombre del docente

Grupo
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OBSERVACION DE CLASE

Maestra: Materia:

Grado: Trimestre: Fecha:

AnNexo. 2

NuUmero de Observacion:

ANTES DEL APRENDIZAJE

Si

NO

Es respetuoso con los estudiantes.

Inicia la clase en el tiempo establecido

Involucra a la mayoria de los alumnos (as) en esta

clase.

Comunica a los estudiantes los objetivos de

aprendizaje.

CONSTRUCCION DEL APRENDIZAJE

Hace referencia al trabajo de clases anteriores.

Los estudiantes hacen preguntas relacionadas con

el tema de la clase.

Las actividades son pertinentes para el

aprendizaje.

Las actividades realizadas promueven el

desarrollo de la comprension lectora

Utiliza materiales para promover la comprensién

lectora y motivar a sus alumnos.
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Incluye en actividades a estudiantes que NO estan

involucrados.

Da instrucciones claras para el desarrollo de las

actividades.

Volumen de voz suficientemente alto para ser

escuchado de lejos.

Hace preguntas a los estudiantes durante la clase

para verificar su comprension.

En las preguntas realizadas a los alumnos se nota
claramente el nivel de comprension al que hace

referencia el docente.

INTEGRACION Y EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Los estudiantes levantan la mano para participar.

Se nota que los alumnos comprenden las

indicaciones de manera explicita o implicita.

Los alumnos argumentan de manera clara sus

respuestas.

Al oir una respuesta de su compafiero se corrigen

respetuosamente.

CLIMA EN EL SALON DE CLASE

Se percibe un ambiente ordenado

Se observa manejo adecuado de los tiempos de

clase planificados

La clase se desarrolla de acuerdo con el plan de

clase.
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Aspectos observados sobre qué estrategias RECOMENDACIONES
utilizan para la promocion de la comprension
lectora

Las actividades son acordes para el desarrollo de
la comprension lectora de acuerdo con el enfoque

del espafiol.

PROFRA. PROFR. JUAN VAZQUEZ VARGAS

NOMBRE Y FIRMA DEL
MAESTRO OBSERVADO NOMBRE Y FIRMA DEL DIRECTOR
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