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POEMA

He llegado a la conclusion aterradora: yo soy el elemento decisivo en el aula. Es mi actitud
personal la que crea el clima. Es mi humor diario el que determina el tiempo. Como maestra
poseo un poder tremendo: el hacer que la vida de un nifio sea miserable o feliz. Puedo ser un

instrumento de lesién o cicatrizacion”

(G. Guinot)
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INTRODUCCION.

El presente trabajo de intervencion docentes de nivel preescolar, tiene como propoésito
conocer la trayectoria profesional, los motivos y las circunstancias, que llevan a la persona a
tomar la decision de ser docente; cuando una persona estd inmersa en la practica educativa,
tuvo que haber pasado por diversas circunstancias antes, durante y después de su formacion;
las que definiran que clase de profesor quiere ser con frecuencia se plantea que para ser
maestro se necesita vocacion que se manifiesta desde nifio; el gusto, el interés y las aptitudes
por dicha profesion.

Por otro lado, puede tratarse mas bien de un asunto que resulta de la experiencia y, que una
vez que la persona entra al campo laboral, podréa saber si la profesion responde a sus talentos
y a sus preferencias personales. Por lo que considerar las condiciones institucionales donde
se desarrolla la practica educativa como: el estilo de trabajo de la directora, la integracion del
equipo de trabajo, los recursos de la institucidn entre otros aspectos, pueden contribuir a
desviar o reafirmar la vocacién del personal docente.

Tedesco (2010) afirma: "La calidad de la educacion la definen los docentes, ningin pais
ofrece mejor educacion o educacion de mayor calidad més alla de la calidad de sus docentes™.
Esta cita resalta la importancia fundamental de los docentes en el desarrollo del sistema
educativo, ya que son ellos quienes, en ultima instancia, determinan la calidad de la
educacién que reciben los estudiantes.

En mi papel como coordinadora del area educativa de la institucion U-1092 estoy convencida
de la importancia de sensibilizar, concientizar y acompanar al personal educativo con el
propoésito de poner en practica los aprendizajes obtenidos durante mi formacion en la

Licenciatura En Educacion Preescolar (LEP 08) y fungiendo como vinculo entre el personal




a mi cargo, se busco crear conciencia en ellas sobre la trascendental labor que desempefian
en la formacion de los nifios.

Por consiguiente, la investigacion se divide en cinco apartados. En el primero, se aborda La
investigacidn-accion, que es una metodologia que trata de encontrar soluciones realistas a las
dificultades, identificando un problema, continuando con algunas acciones para abordarlo.
En el segundo capitulo, se realiza una descripcion detallada de la estructura organizacional,
la dindmica laboral y el ambiente escolar que caracterizan a la institucion educativa. Ademas,
se explora el contexto comunitario en el cual se encuentra inmersa, reconociendo la
importancia de comprender las interacciones entre el centro educativo y su entorno social.
Posteriormente, en el siguiente apartado, se enfoca en el planteamiento del problema;
presentando una formulacion de la interrogante central que guia la investigacion, asi como
los objetivos especificos que se persiguen. Asimismo, se identificaron y definieron las
variables relevantes que fueron analizadas para dar respuesta al problema planteado.
Continuando con el capitulo cuarto, en el que se desarrolla el marco tedrico, se realizo una
revision exhaustiva de los antecedentes histéricos y los referentes conceptuales que sustentan
el estudio. Ademas, describo el método seleccionado para estudiar la realidad educativa,
enfatizando su potencial para mejorar la comprension de la problematica y, al mismo tiempo,
impulsar la transformacion de las practicas educativas.

En el quinto capitulo, se presentan los resultados obtenidos tras el analisis de los datos
recolectados. Se ofrece una respuesta fundamentada a la interrogante planteada inicialmente,
articulando los hallazgos con el marco teorico y los objetivos de la investigacion. Ademas,
comparto mis reflexiones finales, producto de un profundo proceso de introspeccion y

aprendizaje a lo largo del desarrollo del proyecto.




Finalmente, un aspecto destacado en las reflexiones finales es el reconocimiento de la lucha
constante de quienes nacen en condiciones de desproteccion econémica, una realidad que
permea el andar docente. Por lo que evoco las palabras del educador Paulo Freire (1994): "La
educacion no cambia al mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo”,
resaltando el poder transformador de la educacion y el rol fundamental de los educadores en

la construccidn de una sociedad mas justa y equitativa.




CAPITULO |
METODOLOGIA.

En mis inicios como educadora, me ocupaba en la parte formativa asistencial sin poder
realizar argumentos tedricos debido a la falta de conocimiento, imitando lo observado de las
compafieras, improvisando actividades e interactuando con los nifios sin ninguna intencion,
lo que generaba dificultad para atender las necesidades de los pequefios. EI comienzo de mi
profesionalizacion se dio en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) Unidad 097, para
entender la labor docente, ya que la investigacion cualitativa del presente proyecto es la
Investigacion-Accion (I-A), término acufiado y desarrollado en varias investigaciones por
Lewin (1973). Por lo que me permito presentar algunas aportaciones de investigacion-Accion
1.1 Conceptos de Investigacién — Accion.

La Investigacion-Accion es una forma de entender la ensefianza, no sélo de investigar sobre
ella. Conlleva entender el oficio docente, integrando la reflexion y el trabajo intelectual en el
analisis de las experiencias que se realizan, como un elemento esencial de lo que constituye
la propia actividad educativa. Los problemas guian la accion, pero lo fundamental en la
Investigacion-Accidn es la exploracion reflexiva que el profesional hace de su préactica, no
tanto por su contribucion a la resolucién de problemas, como por su capacidad para que cada
profesional reflexione sobre su propia practica, la planifique y sea capaz de introducir
mejoras progresivas. En general, la investigacion - desde mi entendimiento - constituye una
via de reflexion sistematica sobre la practica con el fin de optimizar los procesos de

ensefianza-aprendizaje.




La investigacion- Accién (I-A), término acufiado por Kut Lewin y precursor de esta
metodologia y, fuente de inspiracion para la torre (2010), quien expone que Lewin aplico la
I-A en diversas investigaciones y descubrio sus bondades dentro de diferentes contextos, dos
de sus principales aristas que lego en sus aportaciones son: decision de grupo y compromiso
con lamejora. Lewin describié a la I-A como un proceso de peldafios en espiral, cada peldafio
se compone de planificacién accién y evaluacion del resultado de la propia accion.

Es significativo su triangulo que lleva su nombre y contempla tres elementos esenciales para
el desarrollo profesional: la necesidad de la investigacion, de la accion y de la formacion.
(Latorre, 2005)

cuadro 1. Triangulo de Lewin

INVESTIGACION

FORMACION

ACCION

Esta metodologia permite interpretar “lo que ocurre” desde un marco de interacciones o
interrelaciones entre los actores o sujetos, es decir todos los sujetos que interactien dentro
del contexto generador del conocimiento se esclarece cuando se relacionan los significados
subjetivos que los mismos participantes les asignan, como: las creencias que tiene el sujeto
de su situacidn, sus intenciones, objetivos decisiones y elecciones; de ahi la importancia de
herramientas como las entrevistas y observacion participante dentro del contexto de la

investigacion — accion. (Elliot,2000)




Bausela, (2001) enfatiza que el proposito que el propdsito de este tipo de investigacion
consiste en profundizar en la comprension del maestro sobre su practica, no tanto para
contribuir a la resolucion del problema sino para desarrollar la capacidad de reflexion sobre
su propia practica para que planifique e introduzcan mejoras en su trabajo educativo, en
forma progresiva.

La mirada de Kemmis y Mctaggart (1988) es una indagacion reflexiva de mnera colectiva en
pro de una mejora de las practicas sociales o educativas, asi como la comprension de las
mismas y de las situaciones en las que se desarrollan, los participantes pueden ser de la misma
comunidad educativa o por cualquier otro grupo que comparta una preocupacion. De hecho,
describen los tres tipos de personas que pueden participar.

1. Uno mismo.

2. Con las personas que laboramos.

3. Otras personas afectadas o interesadas potencialmente en la mejora del aula, en la escuela
0 la comunidad.

Los autores refieren en sus aportaciones, sobre como planificar la I-A que estan pensadas
para formalizar el proceso de mejora.

1.2 Fases y caracteristicas de Investigacion — Accion.

La investigacion-accion esta dirigida hacia el cambio educativo y se caracteriza por ser un
proceso que se constituye desde y para la practica, se desprenden otras intenciones como
mejorar la practica a través de la misma transformacion y al mismo tiempo permite
comprenderla, demanda la actuacion de loa sujetos en la mejora de sus préacticas.

Desde la mirada de Latorre (2003) la I-A esta integrada no solo por criterios, asuntos y

principios tedricos sobre la practica educativa, sino también se constituye por estrategias de




accion que estén relacionadas con las necesidades detectadas por el profesor-investigador o
por equipos de investigacion, este proceso se distingue por ser ciclico; el propio movimiento
imbrica a laacciony reflexion, atal grado que quedan integradas y a la vez se complementan.
Las fases implicadas ciclicamente y que constituyen la espiral son: planificar, actuar,
observar y reflexionar, En el cuadro dos se comparten un esquema que representa la idea de
una investigacion flexible y continua que permite realizar ajustes y enfocar la intencion en la

mejora.

cuadro 2 Espiral de ciclos de la investigacién-accion (Latorre 2003)

Reflexionar

Planificar / i / Planificar \ i
\ actuar Reflexion / actuar
/ Observar
Observar

Dichas faces de la presente indagacion, ha tenido ajustes incluso aparentemente han
cambiado de direccion sin embargo la mejora apunta hacia una meta y esto permite a la vez,
retomar ciclo para reconstruir.
En este mismo orden de ideas y después de abordar las fases, se retoma desde la mirada de
Elliot (2000), una lista en forma abreviada, de las caracteristicas de la investigacion-accion
que me parece ideal mencionar.

1. Profundiza la comprension del profesor sobre su practica. El investigador asume una

postura exploratoria.




2. Adapta una postura tedrica, que permite una comprension ma3 profunda de la
situacion en cuestion.

3. Al explicar que sucede la I-A construye un guion sobre el hecho y sus circunstancias,
porque cuando ocurre alguno, este depende de la aparicion de los demas,
relacionandolo con el contexto, pues los hechos se encuentran interdependientes,

4. Permite interpretar “lo que ocurre” desde el punto de vista de quien actian e
interactGan en la situacién a investigar.

5. Implica a los participantes en una auto reflexion sobre su situacion.

6. Incluye un dialogo libre entre investigador y participantes, estos ultimos tienen libre
acceso a los datos del investigador, a sus relatos, interpretaciones, aportaciones entre
otros.

Por lo tanto, la I-A es una metodologia que permite establecer una potente relacion entre la
realidad, lo deseable y lo posible. En el momento en que pueda dimensionar lo posible en mi
practica, revelara un conocimiento profundo sobre quienes son las docentes de mi centro de
trabajo U-1092 sus necesidades y enfrento el presente reto.

1.3 Técnicas e instrumentos de Investigacién — Accidn.

Latorre (2003) invita a resignificar la practica educativa cuando sefiala que el profesor es un
investigador en el aula, que la investigacion es como un modelo de formacion continua.
Herramienta vital para el autodesarrollo profesional. Desde una visién integradora, en la
actualizacion de las docentes, se deben crear las condiciones que revitalicen y posibiliten la
ensefianza como espacio de reflexion, discusion y analisis.

En el afio 2023, gracias a la Investigacién-Accion, pude recabar informacién valiosa

mediante la realizacién de entrevistas a un total de 4 docentes de educacion inicial y




preescolar con una antigiiedad de entre uno y cinco afos de servicio, al sur de la Ciudad de
México. El disefio de la investigacion se realizo de tipo descriptivo e interpretativo.

Se llevo a cabo un estudio de caso, en el cual se tomo una muestra cualitativa de las docentes
para ser entrevistadas. Se utilizaron métodos y técnicas de tipo cualitativo, ya que el interés
se centro en los sujetos, en este caso, en las docentes y en los significados que ellas le
atribuyen a su profesion. Para esto, la metodologia cualitativa proporciond un marco de
flexibilidad y circularidad en el disefio, asi como también permitié realizar interpretaciones
acerca de los datos obtenidos. Se realiz6 a partir de historias de vida, utilizando el método
biografico.

Este enfoque cualitativo permitié una comprensidn sobre situaciones anteriores y actuales en
la formacidn de las docentes seleccionadas para este estudio. Se utiliz6 el método biografico
narrativo (Bolivar et al., 2001), que permitié conocer y analizar la narrativa de los docentes
sobre sus experiencias relacionadas con su formacion profesional y humana.

No se utiliz6 una entrevista biogréafica en el sentido estricto del término, sino una metodologia
gue combinaba el cuestionario con preguntas de corte autobiografico. Este instrumento fue
el que mas se ajustd a las circunstancias y caracteristicas laborales de las docentes
seleccionadas para este estudio. En efecto, el tiempo con el que contaban las docentes era
escaso, Yy realizar un relato biografico por escrito fue el instrumento que mejor se ajusto a
esta situacion.

“Los datos producidos con este diserio flexible son descriptivos, ricos, son las palabras de los
entrevistados, ya sea habladas o escritas, y/o la conducta observable; el andlisis de la informacion
es no matematico; se intenta captar reflexivamente el significado de la accion atendiendo a la
perspectiva del sujeto o grupo estudiado; la informacion surge de la actitud naturalista del
investigador a realizar el trabajo de campo, ya que interactda con las personas en su propio
ambiente y habla su lenguaje...” (Mendizabal, 2006).




Cabe destacar, que, con lo mencionado anteriormente, se deja en claro que este proyecto fue
de caréacter flexible, por si surgian modificaciones en el transcurso de la investigacion.
“Durante el transcurso de la investigacion el investigador podra estar abierto a lo
inesperado, modificara sus lineas de investigacion y los datos a recabar en la medida en que
progresa el estudio, y sera proclive a revisar y modificar imagenes y conceptos del area que
estudia.” (Mendizabal, 2006)

Técnica.

Para este estudio, consideré pertinente utilizar la técnica de la entrevista.

“La técnica de la entrevista abierta se presenta util para obtener informaciones de caracter

pragmatico, es decir de como los sujetos diversos, actlan y reconstruyen el sistema de
representaciones sociales en sus practicas individuales” (Alonso,1999).

Nos resulta muy util llevarla a cabo, ya que en el problema de investigacion buscamos
reconstruir las significaciones que tienen los docentes en su discurso acerca de su profesion:
las condiciones, el compromiso o entusiasmo con el que realizan su tarea.

Como se menciond anteriormente la técnica metodoldgica que utilicé fue la entrevista, y para
poder llevarlas a cabo se realizo la siguiente pauta.

Cabe destacar, que como la misma técnica lo sugiere, es necesario realizar una guia de
preguntas, dividida por las dimensiones a indagar, aunque tratandose de entrevistas abiertas,
las preguntas guias variaran dependiendo del desarrollo de la conversacion y del entrevistado.
Procurando siempre mantener un eje tematico central, para que no se desvie el tema o el

aspecto sobre el cual se pretende indagar. (Bell, 2005).




Caodigo del entrevistado:

Fecha:

Lugar donde se realizd la entrevista:
Caracteristicas del entrevistado:

En primera instancia, me
gustaria saber
Informacion | Obtener el perfil | Antigliedad algunos datos referidos a tu
profesional | general de Institucion o carrera. Por
de las las docentes Instituciones en la que | ejemplo:
docentes trabaja. 1) ¢Durante cuénto tiempo
has ejercido la
profesion?
2) ¢En qué institucion o
instituciones trabajas
en este momento?
Motivacion inicial. En cuanto a las motivaciones
Conocer los Nivel de decision ala | por las cuales
motivacion | intereses que hora de elegiste tu carrera. ..
las motivaron a comenzar a estudiar. 3) ¢Cuales fueron tus
elegir su Razones por las cuales | motivaciones o
profesion decidiste intereses iniciales?
tomar dicha decision | 4) ;Estabas totalmente
Idea acerca de la decidida sobre tu futura
carrera profesion?
5) ¢Qué te imaginabas
encontrar durante tu
carrera?
Indagar si las Evaluacion de su En relacion a tu formacion...
docentes se formacion 6) ¢Qué evaluacién podrias
Formacion | sienten conformes | Percepcion de su hacer respecto a la
docente con su formacion. misma?
formacion y su Comparacién 7) ¢Qué aspectos te parece
percepcion formacion- préactica que le faltaron o
sobre si se sienten | docente. cambiarias de tu formacion?
preparadas para Aspectos que faltaron
enfrentar su en su formacion
profesion.
Reconocer el Conformidad o no con | Por Gltimo, en cuanto a tu
grado de su profesion. profesion...
ilusion o Condiciones de 8) ¢ Te sientes a gusto con
desilusion que trabajo. ella?
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El sentido
de ser
docente en
la
actualidad

poseen las
docentes sobre
su profesion
Averiguar la
postura que las
docentes creen
asumir en

cuanto a su
posicién como
referentes para
sus alumnos.
Indagar sobre sus
discursos

sobre la vocacion
docente

Nivel de conciencia
acerca de su

rol de referente para
sus alumnos.

Sus posturas acerca de
las posibilidades que
brinda la educacion en
la actualidad.
Percepcion acerca del
papel que

cumplen las docentes
en la educacion.
Posibles cambios que
necesitaria- o

no- la educacion.

9) Cdémo son tus
condiciones de trabajo? Por
ejemplo, ¢En cuéntas
instituciones trabajas?,

¢ Cuantos alumnos
aproximadamente tienes?...
10) ¢Como es tu relacion
cotidiana con tus

alumnos?

11) ¢Sientes que, mediante
tu trabajo como

docente, estas participando
de alguna manera

en la vida de tus alumnos?
12) ¢Qué agentes principales
distinguirias

dentro de la educacion?
13) ¢{Qué cambios
propondrias para la mejora
de la educacion?




CAPITULO 11

DIAGNOSTICO SOCIOEDUCATIVO.

En este capitulo, explico, desde mi perspectiva, que el diagnostico constituye una fase
trascendental en mi proyecto de intervencion educativa, puesto que me permitié conocer y
comprender la organizacion del plantel, la dindmica escolar y el ambiente laboral que
circunda a la institucion "U-1092". Fue precisamente en este lugar donde lleve a cabo mis
observaciones, con la intencién de realizar una transformacion de la realidad observada, en
un momento y espacio determinado.

2.1 Contexto institucional.

La institucion educativa IMSS es un espacio consagrado al cuidado y desarrollo integral de
los nifios, donde se fortalece su salud, se les proporciona una alimentacion adecuada y se les
brinda un programa educativo-formativo acorde a su edad y nivel de desarrollo. Actualmente,
cuenta con 8 salas de atencion, utilizadas para cada uno de los grados que se trabaja, con
dimensiones aproximadas de 5 x 6 metros. Ademas, dispone de una sala de usos multiples,
donde las docentes de grupo imparten clases ludicas, y una biblioteca escolar ubicada en el
primer piso. Asimismo, en la planta baja, se encuentra un patio destinado a los alumnos de

maternal y preescolar, con una dimension aproximada de 7 x 12 metros.
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2.1.1 Estructura del plantel educativo.

El Mundo Feliz de los Bukis
clave de trabajo U-1092

< N

Planta baja Primer piso
' .
e Puerta de entrada e Sal de usos multiples
e Bafio maestras de lactantes
e Sala de usos maltiples e Salones de lactantes
e cocina e Direccion
e patio e Oficina de pedagogia
e Salones de maternales e Baiio de oficinas
e Salones de preescolar 1 J Enferrr_1er|'a
e Lactario

Cada salon cuenta con mobiliario acorde a la edad de los nifios, mismo que es previsto con

anterioridad mediante a la revision de inscripciones.

2.1.2 Capacidad por cada sala de atencion.

Sala de atencion Edad Capacidad
Lactantes A De 43 dias a 6 meses 18 nifios
Lactantes B De 7 a 12 meses 18 nifios
Lactantes C De 13 a 18 meses 36 nifios
Maternal A De 19 a 24 meses 36 nifios
Maternal B1 De 25 a 30 meses 36 nifios
Maternal B2 De 31 a 36 meses 36 nifios
Maternal C1 De 37 a 42 meses 35 nifios
Maternal C2 De 43 a 48 meses 35 nifios
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Los salones de la institucién educativa IMSS cuentan con cdmaras de circuito cerrado que
operan las 24 horas del dia, disponibles para cualquier revision de clase o para esclarecer
algun percance ocurrido. Ademas, se ha instalado una alarma sismica que recibe la alerta
segundos antes del siniestro, permitiendo llevar a cabo la evacuacion y las medidas de
seguridad establecidas por proteccion civil. En cuanto a la ventilacion e iluminacion, cada
sala de atencion dispone de dos lamparas de aproximadamente 1.5 metros y tres ventanas,
proporcionando un ambiente adecuado para las actividades educativas. Cabe destacar que la
limpieza en las instalaciones debe ser extremadamente rigurosa, dado que se realizan visitas
periddicas por parte de las epidemiologas para garantizar las condiciones 6ptimas de higiene.

El indicador de plantilla del personal para guarderias de 8 salas esta regulado por Instituto Mexicano

del Seguro Social (IMSS).

Sala de atencién Indicador de personal
Lactantes A-B Una por cada cuatro nifios.
Lactantes C Una por cada cinco nifios
Maternal A Una por cada seis nifios.
Maternal B1 Una por cada doce nifio.
Maternal C1y C2 Una por cada catorce nifio

Se llevan a cabo las cédulas de identificacion de los nifios, las cuales contienen los datos del
usuario y de las personas autorizadas. De igual forma, se realiza el registro de cuidados
especiales, dietas, alergias, entre otros aspectos relevantes para el bienestar de los infantes.
En cuanto al horario de servicio, la guarderia opera desde las 7:00 am hasta las 16:00 horas,

con la opcion de ampliar el horario hasta las 17:00 horas, previo acuerdo con los usuarios y
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con un costo adicional, dependiendo de las necesidades especificas de cada familia.Como
coordinadora del area educativa realizo una supervision permanente de las actividades
pedagdgicas, observando las clases impartidas de forma profesional y amable. Ademas, llevo
a cabo una evaluacion sobre el desempefio de las docentes, implementando estrategias con la
finalidad de mejorar la practica educativa dentro del aula.

La institucion educativa "ElI Mundo Feliz de los Bukis", cuyo nombre significa "nifios” en
“lengua indigena yaqui”, ofrece sus servicios a infantes desde los 43 dias de nacidos hasta
los 48 meses (4 afos) en los niveles inicial y preescolar. Fue fundada el 18 de septiembre de
2001 por el Licenciado Octavio Luna, al observar que la colonia carecia de este tipo de
servicio.

El Licenciado Luna aprovechd la oportunidad brindada por el gobierno mexicano a través
del proyecto "Cuidados infantiles” del IMSS, el cual tenia como objetivo el desarrollo
integral de los nifios del pais y contaba con una alta demanda, representando asi una gran
oportunidad al momento de emprender. La organizacién y el funcionamiento de la institucion
estan regulados por los lineamientos organizativos de la normativa actualmente vigente de
prestacion indirecta con clave IMSS U-1092 y CCT SEP 09PD108241, asi como por el
programa "Aprendizajes Claves 2017 Educacién Preescolar (PEP): un buen comienzo™.

La mision de la institucion "U-1092" fomenta el trabajo colaborativo para favorecer el
respeto. Su objetivo es proporcionar a los hijos de las madres y padres trabajadores
asegurados, padres viudos, divorciados o de aquellos a quienes judicialmente se les ha
otorgado la custodia de sus hijos, todos los elementos que favorezcan su desarrollo integral
a través de programas educativos, nutricionales y de fomento a la salud. Esto se realiza

salvaguardando su integridad fisica y emocional en todo tiempo y momento, respetando sus
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derechos, tal como se describe en el procedimiento de administracion de prestacion indirecta
(Anexo 8) (IMSS, 2022).

Por otro lado, la visidn de la institucion hace referencia a promover el desarrollo integral de
los nifios mediante la aplicacion de programas educativos novedosos, contando con personal
capacitado mensualmente en plataformas normadas por IMSS tales como

https://climss.gob.mx/login.php. https://capacitateparaelempleo.org/ y

htt://edutk.imss.gob.mx/course/search.php?search., entre otras. El objetivo es proporcionar
un servicio de calidad, calidez y respeto en instalaciones seguras, perfilando los objetivos de
la escuela para que, a partir del planteamiento de retos, se realicen acciones de mejora
continua en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Actualmente, la institucion cuenta con una matricula de 175 nifios, atendidos por un equipo
conformado por 1 directora, 1 coordinadora educativa, 1 educadora, 23 asistentes educativas,
1 enfermera, 1 nutridloga y 1 jefa de cocina. Ademas de esta informacion, se comparte de
forma paralela el organigrama institucional para dar a conocer la organizacion del personal

que labora en "U-1092".
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2.1.3 Organigrama institucional.

Representante legal.

Directora
| |
Coordinadora educativa Enfermera NutriTIoga
|
Educadora A. Intendencia Jefa de\ cocina
mantenimiento A. cocina

AE. educativas ’

Vigilante

La institucion educativa cuenta con cuatro areas de servicio que, de manera conjunta,
atienden a los menores que asisten a ella, brindando una atencion cordial para satisfacer las
necesidades de los usuarios, siempre en apego a la normatividad del IMSS. Cada area tiene
un objetivo especifico a cumplir, los cuales se encuentran detallados en sus respectivos
procedimientos.

En el area de pedagogia, regida por el procedimiento DPES/CG/2020/PDG, el objetivo es
"Establecer las politicas y actividades para la atencidn, cuidado y realizacién de acciones
pedagdgicas en el servicio de guarderia, en un marco de inclusién, brindando un servicio de
calidad con equidad y de respeto a los derechos de los nifios, a fin de potenciar sus
capacidades y favorecer su desarrollo integral™.

Por su parte, el area de fomento a la salud, cuyo procedimiento es el DPES/CG/2021/FS,
tiene como objetivo "Establecer las politicas, actividades y técnicas para el cuidado de la

salud y del desarrollo de los nifios, asi como para la vigilancia de las condiciones de
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saneamiento ambiental de la guarderia, promoviendo una cultura de autocuidado de la salud
con impacto en el personal de la unidad y en el nacleo familiar".

En cuanto al ambito de la alimentacion, el procedimiento DPES/CG/2020/ALI establece
como objetivo "Establecer las politicas y actividades de la alimentacion en el servicio de
guarderia del IMSS en las unidades de prestacion indirecta, para una dieta sana, variada y
suficiente que cubra los requerimientos especificos, de acuerdo con la edad, a fin de favorecer
el crecimiento y desarrollo sano de los nifios y prevenir enfermedades crénico-
degenerativas".

La institucion educativa "U-1092" cuenta con cuatro areas de servicio que trabajan en
conjunto para brindar una atencion integral a los menores que asisten a ella. Cada area tiene
un objetivo especifico a cumplir, detallado en sus respectivos procedimientos.

En el area de administracion, el objetivo es "Establecer las politicas y actividades para que
la guarderia de prestacion indirecta cuente con el personal suficiente que cumpla el perfil del
puesto requerido, y que esté organizado y capacitado a fin de asegurar que el servicio de
guarderia se otorgue con calidad, calidez y respeto a los derechos del nifio". Cabe destacar
que el representante legal es el encargado de proporcionar el material necesario y adecuado
para la realizacién de diferentes actividades pedagdgicas, y de surtirlo a las salas de atencién.
Por normativa, no se puede solicitar material de papeleria a los usuarios 0 personas
autorizadas que acuden al plantel para ingresar o recoger a los nifios.

Es importante mencionar que la institucion educativa "U-1092" tiene una cultura ya
establecida, caracterizada por el tipo de actividades que en ella se desarrollan. Esto ha

permitido que los padres de familia sientan familiaridad con la guarderia, manteniendo una
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comunicacion asertiva y brindando su apoyo en actividades conmemorativas como el dia del
nifio, el 10 de mayo, el dia del padre, entre otros eventos.

Para las guarderias del IMSS, el planteamiento de las acciones pedagdgicas se refiere a las
intervenciones que se prevén al realizar las actividades para el cuidado y sostenimiento
afectivo, propuestas de juego, ambientes de aprendizaje y experiencias artisticas. También se
considera la lectura en voz alta, las sugerencias para el desarrollo del pensamiento
matematico, actividades para el desarrollo de capacidades psicomotrices, sensoriales y
comunicativas, y aquellas encaminadas a fomentar habitos saludables. Asimismo, se deben
realizar las modificaciones razonables y la eliminacion de barreras con base en el nivel de
desarrollo, capacidades, necesidades e intereses de los nifios que lo requieran. Todo esto debe
describirse en forma de narracion, tipo guion.

La evaluacion constituye otra accion pedagogica de gran relevancia, ya que permite realizar
los ajustes necesarios como parte del seguimiento al desarrollo de los nifios en el servicio de
guarderia. Con la finalidad de identificar avances o detectar dificultades para intervenir
oportunamente, el instituto ha conformado la herramienta "Evaluacion del desarrollo del
nifio" (Anexo 5), que consta de nueve instrumentos por rango de edad. Cada uno de estos
instrumentos esta compuesto por indicadores del desarrollo, los cuales son conductas
esperadas retomadas de herramientas estandarizadas tanto a nivel nacional como
internacional, entre las que se encuentran los indicadores planteados por Arnold Gesell, la
Guia Portage y la Valoracion Neuroconductual del Desarrollo del Lactante (VANEDELA),
estructurada por el Instituto Nacional de Pediatria. Todo ello se encuentra descrito en el

procedimiento de pedagogia de prestacién indirecta.
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De acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social (2020), estos indicadores se
clasifican en cuatro areas fundamentales:

Area Psicomotriz: Se refiere a la habilidad para coordinar acciones de manos y ojos con el
propdsito de manipular objetos. Ademas, considera los movimientos globales del cuerpo, la
habilidad de moverse y el control de la postura.

Area de Lenguaje: Comprende la forma en que el nifio se comunica, entiende y estructura el
idioma del grupo social al que pertenece. Debido a su importancia, se revisa de forma
independiente al area cognitiva.

Area Psicosocial: Abarca las relaciones que el nifio establece con otras personas y la manera
en que expresa sus emociones, asi como su habilidad para cuidarse a si mismo.

Area Cognitiva: Refleja la forma en que el nifio entiende y comprende el mundo que le rodea.
El sistema se encarga de programar las evaluaciones de acuerdo con los siguientes criterios:
Evaluacién inicial: Se lleva a cabo durante los primeros 10 dias habiles a partir del ingreso
del nifio a la guarderia.

Evaluacién intermedia: Se realiza a la mitad del tiempo de estancia del nifio en la sala a la
que esta inscrito, siempre y cuando dicha estancia sea superior a cuatro meses. En unidades
con 8 salas, se efectta a los 4, 9, 15, 21, 27, 33, 39 y 45 meses. La evaluacion se programa
durante los altimos 10 dias habiles del mes.

Evaluacién para cambio de sala o grupo: Se lleva a cabo en los ultimos diez dias habiles del
mes en que el nifio cumple la edad reglamentaria para el cambio. En unidades con 8 salas, se
realiza a los 6, 12, 18 y 24 meses de edad. Para el cambio de sala a Maternal B2, C1y C2
(30, 36 y 42 meses), las evaluaciones seran programadas por el sistema, pero no determinaran

los cambios de sala, los cuales se realizaran en funcién de la capacidad instalada y el namero
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de nifios inscritos, buscando un equilibrio de ocupacion. No obstante, estas evaluaciones
deberan aplicarse invariablemente para monitorear el desarrollo de los nifios. La captura de
estos resultados debera considerarse durante los primeros tres dias de los ultimos diez en que
aparece la alerta de nifios pendientes de evaluar.

Evaluacién para cambio de sala por madurez: Se aplica en los Gltimos diez dias habiles del
mes anterior al que el nifio cumpla la edad reglamentaria para el cambio. No es obligatoria y
solo se aplicara a aquellos nifios que la Educadora identifique con mayores avances en su
desarrollo y a quienes les falte un mes para ser programados para el cambio de sala por edad.
La revaloracion se lleva a cabo durante los Gltimos diez dias habiles del mes siguiente al que
se aplico la evaluacion para el cambio de sala por edad, unicamente en aquellos casos en los
que un nifio no alcanzé el puntaje minimo de conductas esperadas en un area del desarrollo
de la evaluacion para el cambio de sala (75%). Esta revaloracion se aplica en los Gltimos 10
dias héabiles del mes en que se le retuvo en la sala para aplicar un programa de estimulacién
especifico.

Por otra parte, la evaluacion final se realiza en los Gltimos diez dias habiles previos a que el
nifio cumpla la edad reglamentaria para egresar de la guarderia por cumplimiento de edad, es

decir, a los 4 afios 0 48 meses.
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Guarderias con 8 salas de atencion

Rangos ncion Programacion de evahaciones, considerando edad

Modelo 8 saias) en meses cumplidos

|En su caso, revaloracitn sala anterior
Evaluacion intermedia

b :Posible evaluacion por madurez
= |Evaluacion parz cambio de szlz
» | Evaluacion final

m 3136 meses ! 32 gx M 3:5

MCL 3742meses B 8 o @

M2 4348 meses N e « e

El resultado de la evaluacion se obtiene por area. Para ello, el sistema otorga un valor

conforme al registro de cada indicador.

Lo hace

Amarillo

A veces lo hace A

No lo hace N

Posteriormente, suma el puntaje por areay realiza el célculo del porcentaje por area conforme

a la siguiente formula.

) ([ A ([ h )
Numero de Numero total de
conductas conductas
logradas por 1 00 esperadasenel | Puntaje por
el niflo en el area planteadas en | w— area
area la evaluacion
— ) \ A
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El puntaje minimo requerido para el cambio de sala es del 75% en cada area. Asimismo, es

necesario considerar que los nifios invariablemente cumplan la siguiente conducta claves.

Conductas clave para cambio de sala en guarderias de ocho salas de atencién.

Sala a la que cambia Conducta clave esperada

De Lactantes A - Lactantes B | El indicador del area psicomotriz que establece que el nifio
“En posicién prona (boca abajo) se levanta sobre sus
brazos (mufiecas y antebrazos).

De Lactantes B - Lactantes C | El indicador del area psicomotriz que establece que el nifio
“Gatea con soltura y coordinacién”.

De Lactantes C — Maternal A | El indicador del area psicomotriz que establece que el nifio
“Camina solo y se detiene a voluntad”.

Como se menciond anteriormente, el puntaje minimo requerido para efectuar el cambio de
sala es del 75% en cada area. En caso de no alcanzar este porcentaje, se debera prolongar la
estancia del nifio en la sala o grupo durante un mes mas, con el objetivo de aplicarle un
programa de estimulacion especifico. Un mes después, el sistema programara la revaloracion.
Asimismo, cuando un nifio no logre el 55% en alguna de las areas en la evaluacion
intermedia, también se le aplicard un programa de estimulacion especifico, con la finalidad
de favorecer los aspectos de su desarrollo que asi lo requieran.

Una vez que las evaluaciones han sido registradas en el SIAG vy se ha realizado el cierre de
mes, aparece en la pantalla principal una alarma o alerta denominada "Nifios con programa
de estimulacion”. ElI programa de estimulacion se plantea desde una perspectiva de
intervencion oportuna, con el propdsito de apoyar a los nifios que presenten algln signo de
atencion debido a que no alcancen el minimo de conductas esperadas en alguna area de la

evaluacion del desarrollo del nifio (EDN).
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Por lo tanto, es fundamental que el docente aplique todos los conocimientos, capacidades,
experiencias, actitudes y valores adquiridos durante su formacion profesional en las salas de
atencion, con el fin de poder abordar de manera efectiva las areas de oportunidad que se
detecten. De acuerdo con la descripcion realizada sobre la institucion educativa U-1092 y los
actores que participan en ella de manera general, en el siguiente apartado se procedera a
describir la comunidad que rodea a dicha institucion.

2.2 Contexto comunitario.

La comunidad debe ser considerada como el nucleo integrador de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, siendo fundamental otorgar prioridad a la opinion de los nifios sobre los
derechos que los protegen, los problemas y decisiones que afectan su vida y la de su entorno,
asi como integrarlos en los espacios en los que conviven, tanto dentro como fuera de la
escuela. Es imperativo que las relaciones escolares estén libres de cualquier tipo de violencia.
Aunado a lo anterior, La Nueva Escuela Mexicana (NEM) plantea un paradigma educativo
que reconoce la diversidad presente en la vida escolar, donde conviven personas de diferentes
pueblos, grupos y comunidades, con distintas condiciones de salud, migracion, orientaciones
sexuales, identidades de género y estilos de vida, y donde se expresan lenguas de diversos
grupos étnicos, con preferencias culturales y politicas variadas.

Asimismo, es pertinente analizar el entorno local, el cual forma parte de la comunidad
circundante y se compone de un conjunto de personas que comparten caracteristicas sociales
comunes, tradiciones y costumbres, entre otros aspectos. A continuacion, se procedera a
describir la comunidad donde la autora desempefia su labor actualmente, la cual se localiza

al sur de la Ciudad de México, en la alcaldia Benito Juarez. La colonia cuenta con diversos
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servicios, tales como agua potable, luz eléctrica, drenaje, pavimentacion y acceso a vias de
comunicacion como teléfono e internet.

El transporte que circula en la zona incluye camiones colectivos, RTP, taxis y carros
particulares, entre otros. Las viviendas observadas son predominantemente de concreto, de 1
y 2 pisos, mientras que las construcciones con ldmina de asbesto son escasas. En estas
viviendas habitan familias compuestas por aproximadamente 3 a 7 integrantes.

En cuanto a las tradiciones, se sabe que en México estas tienen lugar por estado, delegacion
o colonia. Si bien en esta comunidad no existe una celebracion representativa, las festividades
esperadas por todos los mexicanos, como la primavera, el dia del nifio, el 10 de mayo, el 15
de septiembre, el 1y 2 de noviembre, la Navidad y el fin de afio, entre otras, se aprovechan
para pasar tiempo con los seres queridos y generan un ambiente alegre y bullicioso.

Entre las actividades de esparcimiento que realizan los habitantes de la comunidad, se
encuentran los paseos en los parques los fines de semana, visitas al centro comercial
Cinemex, al deportivo San Antonio y a la Iglesia de la colonia. En estos espacios se fomenta
la convivencia familiar.

En el ambito educativo, es posible encontrar instituciones de educacion basica, media
superior y superior, tanto publicas como privadas. En lo que respecta al nivel superior,
destaca la Universidad del Adulto Mayor, ubicada a un costado de la estacién del metro
Mixcoac, a cinco cuadras del centro de trabajo de la autora. En la avenida Rio Mixcoac, se
encuentra la Universidad La Salle, una institucion particular que cuenta con todos los niveles
educativos y cuyas colegiaturas son accesibles en el turno vespertino. Debido a su reconocido
nivel académico en la zona, algunos nifios, al terminar su educacion preescolar, son inscritos

en este plantel para continuar con su formacion académica.
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Habiendo realizado un recorrido por la comunidad que rodea a la institucion educativa, la

autora procederd a relatar su desempefio laboral dentro de la misma.

Ubicacion geografica.

9
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El Mundo Feliz de los Bukis
clave de trabajo U-1092
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2.3 Analisis de mi practica docente.

A lo largo de mi experiencia como docente, he logrado identificar varios factores que
influyen en el aprendizaje de los nifios, tales como la motivacion, el interés, los estilos de
crianzay la organizacion. Asimismo, se destaca que el actuar de la educadora es fundamental,
ya que es quien acompafia los procesos cognitivos y se convierte en un ejemplo a seguir para
el estudiante, siendo su modelo mas cercano en la escuela, donde el nifio pasa la mitad de su
tiempo.

La actitud docente ha sido abordada desde diferentes perspectivas, exponiendo las maltiples
funciones, expectativas que el maestro debe cumplir, y como muchas de estas se van
delimitando por las autoridades o por los propios padres de familia. Vargas (1986) ha
registrado que la practica de cada maestro posee caracteristicas derivadas de las relaciones
establecidas por los lineamientos de la politica educativa del estado, otorgados por el mismo
curriculo, las politicas internas de la institucion donde labora, los padres de familia, los
alumnos, los saberes, expectativas, anhelos y conocimientos con los que cuenta.

Asi mismo Es oportuno sefialar que existe una idea erronea en cuanto a la profesion de las
docentes, dicha idea resalta y es de uso comun por parte de la sociedad; por un lado, se dice
que es una actividad profesional, por otro, se piensa que esta directamente relacionada con el
gusto por los nifios (Sanchez, 2017).

Muchas de las actividades que realizo como responsable del area pedagogica responden a
diferentes fines, como el mantenimiento de la institucién escolar, la reproduccion de la vida
social, la aproximacion a la ciencia y la cultura, y el conocimiento de los planes y programas
que establecen los lineamientos dentro de los cuales desarrolla mi practica. Por ello,

considero fundamental conocer y analizar estos aspectos para adquirir las herramientas
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necesarias que me permitan desarrollar una practica pertinente, de acuerdo a las necesidades
del contexto donde me desemperio.

Por lo que hago referencia a la frase de Henry Adams: "Un profesor trabaja para la eternidad,;
nadie puede decir hasta donde acaba su influencia”, y expresa su agradecimiento por tener
esta vocacion y carrera tan humana. Por lo que recuerdo que desde pequefia sofié con ser
maestray lo logré. Actualmente, llevo 2 afios como jefa de area de pedagogia en la institucion
donde laboro, comenzando como asistente educativa durante 5 afios. Gracias a que la
directora conocia que estaba estudiando la licenciatura en educacion preescolar, me brindo
la oportunidad de formar parte de la coordinacién de dicha institucion. En la actualidad, tengo
a mi cargo a 29 trabajadoras y cada dia, me esfuerza para que las familias que acuden a la
guarderia estén contentas y tranquilas tras dejar a sus hijos, lo que mas quieren, bajo el
cuidado de asistentes educativos

Ante este respecto el personal a cargo tiene la responsabilidad de hacerse cargo de seres
humanos pequefios e indefensos que dependen de su cuidado socioafectivo durante unas
horas cada dia. Por lo que considera un privilegio ver una sonrisa en sus caritas al abrir la
puerta, especialmente cuando la dibujan, asi como cuando buscan el consuelo de su maestra
tras un conflicto con un compariero, o el beso magico que cura todos los malestares que llegan
a manifestar. Ser testigo de sus primeros pasos, sus primeras palabras o veces de muchas
cosas mas, me genera una emocion creciente cada dia, al igual que verlos quedarse dormidos
en los brazos tras el llanto que el cansancio les causa a ultima hora o después de comer.

Lo mencionado anteriormente es inherente a mis funciones, a pesar de no estar sefialado en

el manual. Por lo tanto, ademas de ser lider, promover el trabajo en equipo y referirme con
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respeto y aprecio al personal, estando atenta a los estilos de ensefianza que se promueven
dentro de la institucion.

A partir de mis observaciones en los recorridos que realizd diariamente me percatd que falta
mas trabajo en equipo. Por consiguiente, considero necesario liderar y entender los motivos
que llevaron al personal educativo a elegir la docencia como profesidn, ya que tal vez esa sea
la causa de su falta de interés al ejercer su labor dia con dia, pues lo hacen de manera
monotona y mecanizada, sin atender las necesidades de los nifios que asisten o que se van
integrando a la guarderia. Ademas, no ponen en practica el vinculo afectivo, el cual es
indispensable en la educacion inicial y preescolar para favorecer la integraciéon y la
convivencia entre pares.

La educacion es, tal como apuntan Zayas, et al (2019), uno de los mayores retos que enfrentan
las sociedades con miras a promover transformaciones. Asi pues, son precisamente los
docentes sobre quienes recae el liderazgo que promueve tales cambios.

Como resultado de los cambios que se estan produciendo en la sociedad actual, en mi
institucion educativa han surgido inquietudes, descontentos y dudas entre el personal
docente. Estas preocupaciones se relacionan con diversos factores, como la falta de un salario
competitivo, la ausencia de oportunidades de crecimiento personal, la necesidad de mejorar
las condiciones laborales, la excesiva carga administrativa, la carencia de capacitacion
continua y la falta de estrategias para atender las necesidades que se les presentan. Ademas,
las docentes enfrentan dificultades para desarrollar temas del interés de los nifios, lo que
afecta el trabajo colaborativo y solidario.

Paralelamente, esta situacidn resulta preocupante, ya que puede conducir a la desercién y a

la intencidn de abandonar la profesion por parte de las docentes, al no encontrarle sentido a
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su labor. Segun Delors (2001), la educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares
fundamentales. Si se busca adaptar el sistema educativo a la realidad actual, es necesario
apoyarlo en estos cuatro pilares a través de la metodologia de ensefianza y aprendizaje
implementada en las aulas.

El aprendizaje ha dejado de tener un sentido meramente académico para dar paso a un
aprendizaje significativo que ayude a los nifios a desarrollarse de manera integral y a
desenvolverse en la sociedad actual como ciudadanos de bien. En este sentido, resulta
primordial que las docentes generen estrategias y recursos entretenidos y dindmicos al
momento de presentar los contenidos en clase. Cuando se abordan los temas de manera poco
atractiva o aburrida, el aprendizaje se torna mucho mas dificil, en comparacién con un
enfoque divertido y enriquecedor. AlUn mejor seria si se optara por utilizar estrategias
interactivas que promuevan el aprendizaje vivencial, pues de esta manera se obtendrian
resultados mas positivos tanto dentro como fuera del aula.

Comprender que todos los seres humanos son diferentes, incluyendo la forma en que
aprenden, es fundamental para entender que el aprendizaje es un proceso Unico para cada
persona. Cada nifio es singular y puede tener mas desarrolladas ciertas habilidades que otras,
lo que implica que no todos los nifios aprenden de la misma manera. Por lo tanto, no se trata
simplemente de acumular conocimientos sin mas, sino de desarrollar competencias que
permitan aprovechar todas las oportunidades que se presentan en la vida. A continuacién, se

describen los cuatro pilares de la educacion que sustentan esta vision.
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2.3.1 Aprender a conocer.

Significa adquirir los instrumentos de la comprensidn para poder seguir aprendiendo a lo
largo de toda la vida. Este pilar implica dominar los instrumentos del saber con el fin de
interpretar el mundo que nos rodea. Si se logra despertar el interés de los nifios por el
aprendizaje, se conseguira motivarlos para seguir aprendiendo, al mismo tiempo que se
fomentara su autonomia personal y pensamiento critico. Dominar los instrumentos del saber
conlleva, por lo tanto, aprender a aprender, ejercitar la atencion, la memoriay el pensamiento.
2.3.2 Aprender a hacer.

Aprender a hacer se refiere a ensefiar determinadas técnicas que permitan influir en el
entorno. Este pilar se relaciona con el trabajo y el compromiso. Implica adquirir las
competencias clave para saber comportarse adecuadamente en sociedad, trabajar en equipo,
solucionar conflictos de manera positiva, asumir riesgos, mostrar iniciativa y desarrollar
autonomia personal, entre otras habilidades.

2.3.3 Aprender a vivir juntos.

Aprender a vivir juntos significa aprender a participar y cooperar con los demas. Este pilar
implica comprender al otro y colaborar en la creacion de un contexto comdn de equidad,
donde todos tengan los mismos derechos y oportunidades. Aprender a vivir juntos conlleva
tomar conciencia de las semejanzas y de la interdependencia entre seres humanos diversos.
Desde las escuelas, se debe fomentar la empatia y el respeto a la diferencia de opiniones, asi
como a la variedad de tradiciones, culturas, etnias, religiones, etc., con el objetivo de

erradicar el odio, los prejuicios y los estereotipos.
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2.3.4 Aprender a ser.

Se trata de un proceso fundamental que recoge los pilares anteriores y fomenta el desarrollo
integral de la persona. Lo mas importante es el descubrimiento de uno mismo para poder
descubrir a los demas e interactuar con ellos. Este pilar implica, por lo tanto, el desarrollo de
la personalidad, la gestion emocional y una madurez psicolégica que permita alcanzar los
objetivos personales y hacer frente a las adversidades que puedan presentarse.

En la institucion educativa "U-1092", se encuentra un colectivo docente que enfrenta diversos
obstaculos al desempefiar su trabajo. Son varias las causas que producen "dudas™ en las
docentes, debido principalmente a la sobrecarga de tareas. Deben trabajar en la programacion
de sus clases, realizando ajustes en las actividades y el tiempo disponible, impartir clases
sobre diferentes temas sin tomar en cuenta los intereses y capacidades individuales del
alumnado, realizar trabajo administrativo y, ademas, llevarse a casa una cantidad
considerable de trabajo. Asimismo, se les asignan tareas que podrian ser llevadas a cabo por
otros profesionales especialistas y orientadores, ya que dentro de una misma clase se
encuentra una amplia gama de alumnos con capacidades diferentes, lo que requiere una
mayor planificacion y una evaluacion mas exhaustiva, sin mencionar las festividades
conmemorativas que se festejan de manera nacional.

Ante esta situacion, sugiero establecer periodos de descanso y variacion en las tareas,
considerando que los grupos llegan a tener entre 25 y 30 alumnos, lo que dificulta que la
preocupacion de las docentes por la calidad de la educacion esté presente. Por lo que siento
que se trabaja sin conseguir resultados positivos, 1o que provoca un gran cansancio fisico y

emocional en las docentes.
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A pesar de las circunstancias, intenté cambiar la mirada de las docentes frente al grupo,
quienes se muestran a la defensiva cada vez que se les brindan sugerencias y se hacen
observaciones sobre su préactica. Ellas debaten, argumentando que la labor en el aula no es
sencilla, mencionando frases como "t0 ya estuviste en grupo y sabes que no es facil”, "es que
no se sientan”, ""son muy inquietos™ o "no hacen caso"”. Lo cual entiendo y reconozco la
complejidad de la tarea que desempefian en el aula por lo que considero un reto que se debe
superar a través de estrategias innovadoras cada vez que se presentan en la sala de atencion.
Ante esta situacion, una de las tacticas que se ha utilizado es compartir lecturas que
contribuyan a la formacion de las docentes. Una de ellas es "Nuevos tiempos y nuevos
docentes™ de Tedesco y Tenti (2002), cuyo objetivo es reflexionar sobre algunos factores que
contribuyen a modificar el rol tradicional de los docentes. Este texto expone un analisis de
las tendencias generales de cambio y transformacion del oficio de ensefiar, a la luz de ciertas
evidencias relacionadas con cambios en diversas esferas de la vida social. Sobre esta base,
desarrolla algunas lineas de propuestas acerca de las implicaciones que tienen los nuevos
desafios sobre la definicidn del papel docente.

A pesar de las dificultades enfrentadas, perdura mi inquietud en dar respuesta a la pregunta
que orienta mi investigacion; porgue ser docente es mi vocacion y me entusiasma. Reconocer
que los nifios a esta edad suelen ser transparentes, Unicos e irrepetibles, y que necesitan ser
acompariados para poder enfrentar el mundo de una manera competente.

La perspectiva que se tiene actualmente sobre la labor como docente y como coordinadora
de pedagogia se debe a la oportunidad que tuvo de estudiar la licenciatura en educacion
preescolar plan 2008 en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN 097). Esta formacion

ayudo a dar sentido a la profesién dentro del aula, conocer y comprender las teorias del
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desarrollo, la maduracion de los nifios, las teorias de los principales pedagogos, asi como la
implementacidn de estrategias y actividades para brindar un aprendizaje significativo.
Ademas, como coordinadora, considero que cuento con las bases necesarias para orientar,
asesorar, sensibilizar e intentar concientizar al personal educativo. Otra habilidad que he
desarrollado es la de observar las necesidades de los nifios, ya que la mayoria del personal
menciona que se puede hacer lo mismo que en afios anteriores. Sin embargo, les argumento
que no se trata de los mismos nifios, que los contextos familiares son diferentes e incluso las
relaciones interpersonales han cambiado.

Asimismo, afirmo mi compromiso y la oportunidad de hacer que las docentes vean la
educacion con otra mirada, evitando que crean que la docencia se limita a asistir todos los
dias para cumplir con un horario laboral y cobrar quincenalmente, olvidando el papel tan
importante que tienen con sus estudiantes. Confia en que la situacion cambie y pueda seguir
desempefiando el mejor trabajo del mundo: la docencia. También espera que la actitud del
personal educativo realice ajustes a través de procesos reflexivos, ya que esto marcara la
diferencia.

Desde mi perspectiva, ser docente implica vocacion, la cual se debe asumir desde la
formacion como profesional, y un compromiso que crece conforme se va adquiriendo mayor
conocimiento.

2.4 Dimensiones de la practica docente.

La practica docente como profesion es considerada una de las actividades mas significativas
y trascendentes en la vida de todo profesor, tanto en la escuela misma como con sus alumnos
y en la sociedad. Sin embargo, ser docente implica mucho mas que simplemente impartir

conocimientos a un grupo de estudiantes, trasciende el mero cumplimiento de un programa
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de estudio. Un docente es un formador de seres pensantes, un orientador y guia hacia nuevos
horizontes, un conciliador y restaurador en la integracion de familias, y un constructor de
sociedades participativas en beneficio de las comunidades en las que se desenvuelve. Estas
y muchas otras funciones conforman la labor nada simple de un docente. La Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) (2009) se refiere a la carrera
docente como una profesion que se caracteriza cada vez mas como un aprendizaje a lo largo
de toda la vida, donde la formacion magisterial inicial s6lo sienta las bases.

Para ejercer la docencia se requiere una vocacion verdadera, pues esta profesion demanda un
profesionalismo eficaz, una formacién y capacitacion continua, practica y retroalimentacion.
Para muchas personas, incluyendo a no pocos maestros, esta practica docente resulta
compleja y dificil de comprender. Con el fin de facilitar la comprension de esta profesion,
Fierro (1999) sefiala seis dimensiones de la practica docente. La autora describe brevemente
estas dimensiones con la intencion de revisar su propia practica. Para el entendimiento de
dichas dimensiones, se compartié la informacion entre el personal educativo, buscando
aproximarse a una investigacion que relacione el aula, la teoria y la practica.

2.4.1 Dimensién personal.

En esta dimension, se reconoce al docente como un ser con ideales, motivos y proyectos que
enmarcan su vida personal y que se reflejan en su vida profesional.

A modo de ejemplo, una profesora podria haber elegido la docencia por tradicion familiar.
Esto puede indicar que cuenta con cierta preparacion adquirida en el hogar, pero también
sugiere que su vocacion podria no ser total, sino que decidi6é estudiar la docencia para

complacer a sus familiares.
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2.4.2 Dimension institucional.

En este contexto la practica docente se entiende como una construccién cultural en la que
cada maestro realiza su contribucion aportando sus intereses, saberes, habilidades y
proyectos personales a una accion educativa comun.

A modo de ejemplo, dentro de los distintos centros educativos pueden existir organismos
para brindar apoyo al propio centro, como el consejo escolar, la junta educativa o la
asociacion de padres y profesores. Un docente que se involucra en estas entidades demuestra
su compromiso e interés por la institucion educativa, mas alla del simple hecho de impartir
clases.

2.4.3 Dimension interpersonal.

Los docentes no ejercen su labor de manera individual, sino que lo hacen en un espacio
colectivo donde llegan a acuerdos con otros profesionales, toman decisiones de manera
conjunta y participan en acciones y proyectos en colaboracion.

Por ejemplo, los centros educativos suelen organizarse y coordinarse para formular
planteamientos encaminados a crear el mejor colectivo docente, trabajando todos en una
misma direccion. Un departamento de historia, por citar un caso, debera acordar qué etapas
historicas deben estudiarse y cudles no, teniendo siempre en cuenta las necesidades del
alumnado.

2.4.4 Dimension social.

Para cada docente, esta dimensidn social representa una realidad concreta derivada de la
diversidad de condiciones familiares y de vida de cada uno de los estudiantes.

Por ejemplo, cuando un profesor o profesora adquiere una plaza en un centro educativo, debe

ser consciente del entorno social en el que se sitla dicha institucion y cada uno de sus
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alumnos. No es lo mismo elaborar un programa educativo pensando en estudiantes de un
colegio privado ubicado en una zona acomodada que en uno puablico situado en uno de los
barrios més desfavorecidos.

2.4.5 Dimension didactica.

En dicha dimension social, el docente, a traves de los procesos de ensefianza, facilita, orienta
y guia la interaccion de sus estudiantes con los diferentes saberes para que construyan su
propio conocimiento.

Por ejemplo, en este aspecto son multiples las formas de ensefianza que puede aplicar un
profesor. Una de las méas evidentes es aquella en la que se opta por una metodologia méas
basada en la teoria u otra en la que lo practico toma mayor relevancia.

2.4.6 Dimension ética.

Cada docente refleja sus valores personales a través de sus preferencias, actitudes y juicios.
Asi, de manera intencionada o inconsciente, comunica en todo momento su forma de ver y
entender el mundo. Por ejemplo, si un profesor detecta un caso de acoso escolar entre
estudiantes, tiene el deber de erradicar esa injusticia y, ademas, inculcar valores como la
empatia, la tolerancia, el respeto o el comparfierismo.

Desde mi particularidad las dimensiones con las que el docente interactia como individuo,
pueden determinar qué aspectos deben cuidarse en la formacion pedagdgica. Es importante
recordar que el docente es un individuo con deseos y particularidades, y cualquier aspecto
que lo afecte repercute también en su practica pedagdgica. Las dimensiones se definen a
partir de los contextos en los que el docente se encuentra inmerso. Se toman en cuenta

entornos como el hogar, la institucion educativa y sus ambientes cotidianos.
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2.5 Ser docente.

Una docente con vocacion invierte su vida en una de las labores més nobles existentes, a
través de un trabajo realizado con entusiasmo, confianza y compromiso: moldear el alma, la
conducta y el aprendizaje de los futuros profesionales.

Ser docente no implica ser un simple transmisor de conocimientos. Es un facilitador que
combina sus afios de experiencia con estrategias, técnicas, metodologias y mas, para lograr
que sus estudiantes alcancen las competencias necesarias en cada nivel educativo, desarrollen
virtudes, talentos y, sobre todo, fortalezcan su alma para enfrentar las vicisitudes de la vida.
Un verdadero maestro dedica tiempo a su formacion, estudio e investigacion. Se autoevalla
constantemente y, lo mas importante, ama lo que hace. Tiene vocacién y paciencia para dar
lo mejor a sus alumnos. Ademas, en algunos casos, el maestro trabaja antes, durante y
después de impartir clases y del horario de cada institucion educativa. Muchos carecen de
recursos basicos en numerosas escuelas, en especial en las publicas y en las zonas alejadas,
especialmente de la sierra y la selva, en donde no se cuenta, en la mayoria de los casos, con
el apoyo del gobierno o de los padres de familia. Estos docentes enfrentan numerosas
limitaciones cada dia para brindar una educacion de calidad. Y algunos, (muchos) tienen que
trabajar en dos o tres lugares para mantener a sus familias.

Por lo tanto, la labor del docente es muy importante, quien todavia desempefia otros roles
como los de padre, enfermero, psicélogo, entre otros, en el aula. Sin embargo, estar presente
dia a dia como un acompafiante que sabe reir, contagiar optimismo y hacer mas llevadera la

vida de sus alumnos, es algo que tanta falta hace.

36



CAPITULO I
ELECCION DE LA PROBLEMATICA.

El problema de investigacion a tratar se enmarca en los motivos para elegir la docencia como
profesion del personal educativo, asi como el rol que cumplen actualmente los docentes en
la institucion educativa "U-1092", cuestionado tanto desde el &mbito social como académico.
Las docentes manifiestan sentirse cada vez menos preparadas para enfrentarse a las
realidades sociales que encuentran dia a dia en las aulas, ya sea porque su trayecto formativo
con ciertas carencias no las prepard para una realidad en constante cambio, o porque las
problematicas que enfrentan con los nifios escapan de las manos de dicha profesion. Por otro
lado, también manifiestan inquietud por los numerosos grupos que atienden.

Este sentir docente se ha evidenciado notoriamente desde el afio 2017, afio en que llegué a
laborar en esta institucién. Ademas, su vocacion es cuestionada, la cual supone no
simplemente que se realice el trabajo con responsabilidad, sino también con gusto, con
confianza en su trabajo y en la funcién que cumplen como educadoras. La vocacion docente
ha sido definida como una "inclinacion natural para dedicarse a la actividad profesional de
ensefar con entusiasmo, compromiso y confianza en el poder de la educacion, dedicacién
especial y de servicio hacia los deméas™ (Larrosa, 2010).

Asimismo, la vocacién, desde este punto de vista, es un compromiso para cumplir, un
[lamado o una mision en la vida. El término hace alusion a la motivacion personal, el
entusiasmo y el compromiso con el que las personas realizan su trabajo. Con esto quiero decir
que, en el caso de los docentes, la vocacion se relaciona con la accién de educar: "desarrollar

o perfeccionar las facultades intelectuales y morales del nifio o del joven por medio de
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preceptos, ejercicios, ejemplos..." (RAE), que a pesar de ser una definicion sencilla implica
la esencia de lo que debe realizar un docente con vocacion.

El Programa de Estudio de Educacion Preescolar 2011 orienta el trabajo en el aula de las
educadoras de Meéxico, quienes, a partir del trabajo colaborativo, el intercambio de
experiencias docentes y el impacto en el logro educativo de sus alumnos, enriqueceran este
documento y permitiran realizar un autodiagndstico que apoye y promueva las necesidades
para la profesionalizacion docente.

Dicho de otra manera, las educadoras deben promover experiencias que favorezcan a sus
alumnos a través de los contenidos del Plan de Estudios 2011 "Aprendizajes Clave para la
Educacién Preescolar”, el cual esta compuesto por Campos de Formacién Académica; este
componente de observancia nacional se organiza en: Lenguaje y Comunicacion, Pensamiento
Matematico, y Exploracion y Comprension del Mundo Natural y Social. Cada campo se
organiza a su vez en asignaturas. Los tres Campos de Formacién Académica aportan
especialmente al desarrollo de la capacidad de aprender a aprender del alumno.

Por otro lado, para que el alumno de educacién basica logre una formacion integral, la
formacion académica debe complementarse con el desarrollo de otras capacidades humanas.
La escuela debe brindar oportunidades para que los estudiantes desarrollen su creatividad, la
apreciacion y la expresion artisticas, ejerciten su cuerpo y lo mantengan saludable, y
aprendan a reconocer y manejar sus emociones. Continuamos con las tres Areas de
Desarrollo: Artes, Educacion Socioemocional y Educacion Fisica. Estas tres areas no reciben
el tratamiento de asignaturas. Requieren enfoques pedagdgicos especificos y estrategias para
evaluar los logros de los alumnos, distintas de las empleadas para valorar el desemperio

académico.
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Las areas de desarrollo aportan al desarrollo integral del educando y, especialmente, al
desarrollo de las capacidades de aprender a ser y aprender a convivir. Finalmente, se
encuentran los Ambitos de la Autonomia Curricular, los cuales se rigen por los principios de
la educacidn inclusiva, pues buscan atender las necesidades educativas e intereses especificos
de cada educando. Son de observancia nacional, aunque cada escuela elegira e implementara
la oferta de éstos, con base en los periodos lectivos que tenga disponibles y en los
lineamientos que expida la Secretaria de Educacion Publica (SEP). El tiempo lectivo
disponible en cada escuela para este componente es variable y depende del calendario y
horario que cada institucion establezca.

La Autonomia Curricular esta organizada en cinco ambitos: "Ampliar la formacion
académica"”, "Potenciar el desarrollo personal y social”, "Nuevos contenidos relevantes”,
"Conocimientos regionales™ y "Proyectos de impacto social”. Cada Aprendizaje esperado
define lo que se busca que logren los estudiantes al finalizar el grado escolar; son las metas
de aprendizaje de los alumnos, estan redactados en la tercera persona del singular con el fin
de poner al estudiante en el centro del proceso. Su planteamiento comienza con un verbo que
indica la accion a constatar por parte del profesor, y de la cual es necesario que obtenga
evidencias para poder valorar el desempefio de cada estudiante.

Los Aprendizajes esperados graddan progresivamente los conocimientos, las habilidades, las
actitudes y los valores que deben alcanzarse para construir sentido y también para acceder a
procesos metacognitivos cada vez mas complejos (aprender a aprender), en el marco de los
fines de la educacidn obligatoria. Constituyen el referente fundamental para la planeacion y

la evaluacion en el aula. En el caso de preescolar, los Aprendizajes esperados, ademas:
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Estan planteados para ser logrados al finalizar la educacién preescolar. Los avances de los
alumnos dependen de lo que sucede en las aulas y en las escuelas. Siempre hay oportunidades
de profundizar y enriquecer el logro de aprendizajes sin apresurar ni presionar a los nifios.
Se van construyendo, se profundizan, amplian y enriquecen en la medida en que los nifios
viven experiencias variadas que desafian su inteligencia y detonan en ellos procesos
reflexivos y de interaccion que les permiten alcanzar niveles cognitivos cada vez mas
complejos y asi construir verdaderamente los aprendizajes.

La educadora decide como y en qué momento abordarlos mediante oportunidades y
experiencias que estimulen la puesta en juego de los conocimientos, habilidades, actitudes y
destrezas que implican los Aprendizajes esperados. En virtud de que los avances de los nifios
son heterogéneos, dependiendo de sus caracteristicas y ritmos de aprendizaje, la participacion
de cada nifio en cada experiencia que se les proponga es Unica; no aprenden lo mismo al
mismo tiempo, aun realizando las mismas actividades.

Por lo anterior, los contenidos de los programas de estudio se expresan como "Aprendizajes
esperados” y cada aprendizaje esperado se formula en términos del dominio de un
conocimiento, una habilidad, una actitud o un valor. De esa forma, los aprendizajes clave
toman una expresion alcanzable por los alumnos y evaluable por parte del profesor, los cuales

se describen a continuacion.
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Campos formativos

Lenguaje y comunicacion

Este campo se enfoca en que los nifios
gradualmente logren expresar ideas

cada vez més completas acerca de sus
sentimientos, opiniones o percepciones,

por medio de experiencias de aprendizaje
que favorezcan el intercambio oral
intencionado con la docente y sus
comparieros de grupo

Pensamiento matematico

El pensamiento matematico es deductivo,
desarrolla en el nifio la capacidad, para
inferir resultados o conclusiones con base
en condiciones y datos conocidos. Para su
desarrollo es necesario que los alumnos
realicen diversas actividades y resuelvan
numerosas situaciones que representen un
problema o un reto

Exploracion y comprension del mundo

natural y social

Las experiencias que hay que ofrecer a los
niflos son, por un lado, aquellas que se
realizan directamente sobre los objetos,
como observar, experimentar, registrar,
representar 'y  obtener  informacion
complementaria; otras  acciones de
construccién y reflexion se realizan durante
y después de la exploracion directa

de los objetos, al pensar, hablar y dialogar,
ya que favorecen la organizacién mental de
la experiencia; el intento por encontrarle
sentido y elaborar una explicacién a lo que
han indagado y conocido.
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Artes

Las artes permiten a los seres humanos
expresarse de manera original a través

de la organizacion Unica e intencional de
elementos basicos: cuerpo, espacio,

tiempo, movimiento, sonido, forma y color.
Las artes son lenguajes estéticos
estructurados que hacen perceptibles en el
mundo externo, ideas, suefios, experiencias,
pensamientos, sentimientos, posturas vy
reflexiones que forman parte del mundo
interior de los artistas.

Arte

Los tiempos actuales demandan enfocar la
educacion desde una vision humanista, que
se coloque en el centro del esfuerzo
formativo, tanto a las personas como a las
relaciones humanas y al medio en el que
habitamos. Ello implica considerar una serie
de valores para orientar los contenidos y
procedimientos formativos y curriculares de
cada contexto y sistema educativo.

Educacién socioemocional

Al ser un éarea eminentemente practica
brinda aprendizajes y experiencias para
reconocer, aceptar y cuidar el cuerpo;
explorar y vivenciar las capacidades,
Educacion fisica habilidades y destrezas; proponer vy
solucionar problemas motores; emplear el
potencial creativo y el pensamiento
estratégico; asumir valores y actitudes
asertivas; promover el juego limpio;
establecer ambientes de convivencia sanos
y pacificos; y adquirir estilos de vida activos
y saludables, los cuales representan
aspectos que influyen en la vida cotidiana de
los estudiantes
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Caracteristicas de Plan de estudios 2017

Enfoque Humanista
Base Fines que debe tener la educacion en el
siglo XXI
e Sonl4:

1- Poner al alumno y su
aprendizaje en el centro del
proceso educativo

2- Tener en cuenta los saberes
previos del estudiante.

3- Ofrecer acompafiamiento al
aprendizaje.

4- Mostrar interés por los intereses

Principios pedagdgicos

del estudiante.

5- Dar un fuerte peso a la

motivacion intrinseca del

estudiante.

Reconocer la naturaleza social

del conocimiento.

Disefar situaciones didacticas

que propicien el aprendizaje

situado.

Entender la evaluacién como
un proceso relacionado con la
planeacion y el aprendizaje.

9- Modelar el aprendizaje.

10- Reconocer la existencia y el
valor del aprendizaje formal.

11- Promover la relacién
interdisciplinaria.

12- Favorecer la cultura del
aprendizaje.

13- Reconoce la diversidad en el
aula como fuente de riqueza
para el aprendizaje y la
ensefianza.

14- Supera la vision de la disciplina
como un mero cumplimiento de
normas.

6

7

8

Perfil de egreso

Define la progresion de lo aprendido
articulando la educacion obligatoria
(Preescolar, primaria, secundaria y medio
superior
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3 componentes curriculares: campos
de formacidn académica, ambitos
de autonomia curricular y areas de
desarrollo personal y social.

Organizacion curricular 4 niveles al termino de preescolar, al
término de primaria, al término de
secundaria y al termino de medio
superior.

e Centrado en los Aprendizajes
Claves

e Gobierno federal, autoridades
educativas locales, el INEE, el

Componentes del sistema educativo. sindicato, las escuelas, los docentes,

los padres de familia, la sociedad

civil y el poder legislativo.

Ejecucion o Flexible y brinda cierta autonomia

e Necesidad de comunicarse en
espanol, lengua indigena, inglés,

Retos siglo XXI pensamiento l6gico matematico y

cientifico y trabajar de manera

colaborativa

Evaluacion e Evaluar para aprender (Unicamente

estudiante)

En forma paralela, hay otros aprendizajes que, si bien contribuyen positivamente al desarrollo
de la persona, pueden lograrse con posterioridad a la educacion basica o por vias distintas a
las escolares, como las normas, valores y comportamientos que sirven para el desarrollo
personal de cada sujeto. Asimismo, la educacion debe ser interesante para los alumnos, debe
generar curiosidad, creatividad e interés en ellos para que se obtenga sentido.

En el presente estudio, entonces, se procur6 indagar y reflexionar sobre la situacion actual de
la vocacion de las docentes del centro educativo "U-1092", crear conciencia de la labor tan
importante que tienen frente a sus educandos, tomando en cuenta que una educacion
preescolar de calidad cimenta en los nifios habilidades cognitivas, conductuales y sociales

que dificilmente aprenderan en casa. Para que puedan prepararse para el aprendizaje posterior
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y comenzar a poner en practica una curiosidad inquisitiva, la educacion preescolar juega un
papel elemental.

3.1 Preguntas que orientan la investigacion.

1) ¢Por qué razones las profesoras que trabajan en el centro educativo U-1092 en la ciudad
de México han permanecido en esta institucion por tiempo prolongado?

2) ¢Qué esperan las profesoras del centro educativo U-1092 de esta institucion?

3) ¢Consideran que su desempefio laboral es el mismo con el que empezaron al de ahora?

4) ¢Qué sentido les da ser educadoras?

3.2 Justificacion.

Es importante conocer la trayectoria laboral de las docentes, la relacion con sus estudiantes,
asi como los motivos que las llevaron a elegir esta profesion, ya que para la institucién "U-
1092" es de suma importancia la capacitacion constante del personal educativo para poder
atender las necesidades de los educandos de sus aulas, considerando que la educacion en
la actualidad ha enfrentado diversas transformaciones desde sus elementos curriculares
hasta las pedagdgicas. Por ello, se requiere de un docente con caracteristicas innovadoras
en su proceso de ensefianza y aprendizaje que rompa con esos paradigmas tradicionales y
les ofrezca a sus educandos nuevas alternativas de aprendizaje a fin de que estos tengan un
pensamiento libre y/o emancipador, de tal forma que sean autdbnomos en sus actos con
sentido de responsabilidad, compromiso y constructores de nuevas realidades.

Por lo antes expuesto, este proyecto de "motivos de la docencia como profesion™ pretende
llevar a la reflexion al personal educativo sobre su actuar docente y que sean capaces de
buscar herramientas, desarrollar sus habilidades pedagdgicas que contribuyan al desarrollo

mental y psicomotor, promoviendo la creatividad, participacion, ademés de la
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transferencia de conocimientos con calidad y calidez, sin ser solo cantidad.
El docente debe ser el primero en cambiar su actitud y estar dispuesto al cambio, para
aportar elementos transformadores y trascendentes a su escuela y comunidad. El debe dar
ejemplo de tenacidad, compromiso y responsabilidad social, superando barreras que, como
docentes, se encuentran en el ejercicio profesional en todos los &mbitos que componen el
sector educativo (Macias, 2008).
3.3. Objetivo general.
Conocer las motivaciones que llevaron a las docentes a elegir su profesion; asimismo, se
interpretara el compromiso y el entusiasmo de las docentes con su trabajo, y el significado
que le atribuyen al mismo, con el fin de poder reflexionar sobre su practica docente y saber
si realmente tienen vocacion de docentes, ademas de interés y preocupacion por su labor.
3.4 Objetivos especificos.
o Describir la trayectoria profesional de las docentes de la institucion educativa U-1092
e Analizar la motivacion y participacion de las docentes en los procesos de formacion
continua y en el ejercicio de su préctica con relacién a su trayectoria
o Identificar las razones de las docentes para permanecer por tiempo prolongado en la
institucion
e Identificar cual es la autopercepcion de las docentes de U-1092 sobre su desempefio
laboral a través de procesos reflexivos.
3.5 Supuestos.
La falta de interés en la actualizacién continua es la principal causa del bajo desempefio del
personal educativo de la institucion U-1092. Las docentes no le confieren a su profesion la

importancia necesaria debido a la carencia de un trayecto académico y laboral con
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herramientas sélidas para afrontar las necesidades de los nifios que asisten a dicha institucion
educativa.

3.6 Sujetos participantes.

La seleccion de informantes se basé en dos criterios: en primer lugar, las docentes que tienen
mayor antigliiedad (10 afios) y, en segundo término, las de menor tiempo (1 afio). Todos los
docentes seleccionados pertenecen a la institucion educativa U-1092. En sintesis, se trato de
una seleccion intencional.

Se selecciono la totalidad de las docentes que cumplian con las condiciones anteriores (4
docentes). Las 4 docentes seleccionadas pueden ser consideradas informantes clave y
ensefan a través del programa de aprendizajes: Plan y programas de estudio, orientaciones

didacticas y sugerencias de evaluacion.
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CAPITULO IV

MARCO TEORICO.
En este apartado se pretende dar a conocer algunas de las investigaciones mas relevantes que
se han realizado y que sustentan el tema de investigacion: obligacion o vocacion en las
docentes del centro educativo U-1092 en la Ciudad de México, los motivos que las llevaron
a la eleccion de la profesion y la importancia de una capacitacion continua. La finalidad es
demostrar que no hay un antecedente que sea idéntico, sin embargo, es importante mencionar
que existen algunos trabajos que son similares, la diferencia radica en el contexto y en las
propuestas a plantear. A continuacion, se muestran algunos puntos importantes de otras
investigaciones.
La primera investigacion, realizada por Ormaechea en 1993, plantea lo siguiente: La practica
docente preescolar necesita superar el trabajo sin sentido que frecuentemente se observay, a
través de la capacitacion, estructurar alternativas partiendo de las demandas de los maestros.
De esta manera, se integraran contenidos y estrategias que proporcionen cuestionamientos
que orienten a la reflexion y den posibilidades de construir conocimientos que enriquezcan
el trabajo.
Hernandez (2016) sefiala en su investigacion los siguientes puntos: De acuerdo con esta
investigacion, se integro este nivel educativo como parte de la educacion bésica y adquirié
el estatus de obligatoriedad, con la finalidad de atender las practicas y problematicas que se
manifiesten en dicha educacion.
En el programa de educacion preescolar 2017, la planificacién didactica se define como un
recurso para orientar la intervencion docente en la educacion preescolar. Sin embargo, para

que esto se lleve a cabo desde el curriculum como préctica, es necesario un proceso de
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reflexion que implica la liberacion de juicios practicos del quehacer docente de forma
particular, asi como de los sujetos que intervienen en las situaciones de aprendizaje,
brindando asi alternativas de interaccion con base en decisiones razonadas y sensatas de la
practica en un ambiente concreto, tomando en cuenta los diversos elementos que forman
parte del proceso educativo.

Realizar dicho proceso contribuye a que las educadoras asuman la planificacion didactica
como una propuesta, a través de la cual realicen situaciones de aprendizaje innovadoras,
atractivas y positivas, pero al mismo tiempo implica diversos desafios como docentes en el
intento por modificar, relacionar o adaptar los lineamientos curriculares a su préactica
cotidiana. Por ello, se hace necesario investigar el trabajo que se desarrolla actualmente en la
educacion preescolar, con la intencién de mostrar la importancia de la intervencién docente
de este nivel, por medio de la reflexion sobre la practica y la teoria con base en su entorno.
Partiendo de lo que el autor plantea, se concuerda con su investigacion, ya que al integrarse
la educacién preescolar a la educacion basica y tomar el estatus de obligatoriedad, el
compromiso de las docentes deberia ser mayor, pues estos cambios exigen compromiso,
actualizacidn, capacitacion constante y, por lo tanto, vocacion docente. EI mismo programa
define el papel de las docentes como importante por ser los sujetos que intervienen en las
situaciones de aprendizaje vy, si no hay vocacion docente, sera dificil lograr clases llamativas
donde se deje huella, pero sobre todo conocimientos que ayuden a los nifios a ser competentes
para la vida en sociedad.

Jaramillo, Osorio e Iriarte (2011) mencionan que desde el 2004 comenzaron a realizar
reformas educativas y a analizar e identificar la necesidad de la actualizacion de los docentes,

ya que al ser estos directamente los encargados de aplicar dicha reforma, deben tener acciones
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para establecer formas de trabajo innovadoras. Como docentes, debemos estar al tanto de las
reformas, ademas de participar activamente en la renovacion, ya que como profesionales de
la educacion nos compete directamente y, por lo tanto, hay que involucrarnos. Y asi
identificar las carencias o conocimientos que poseen los docentes y mantener una
actualizacion, de esta manera se lograrian avances significativos en los procesos educativos.
Como podemos ver, desde hace varios afios existe la necesidad de que las y los docentes
muestren su vocacion y asi su interés para actualizarse y conocer las reformas que se han
presentado para una mejora de la calidad en la educacién en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Es lamentable que hasta la fecha seguimos con la carencia vocacional del
profesorado, por lo que se reitera la necesidad de realizar esta investigacion para conocer la
trayectoria docente de la institucion educativa ya mencionada, por lo que se coincide con la
investigacion de estos autores.

De acuerdo con Camargo (2004), el docente es concebido como un actor fundamental del
proceso educativo, sobre quien descansa la transmision y reconstruccion del conocimiento
que permite al individuo que se forma relacionarse con el legado de la humanidad y
desarrollar las comprensiones que la transformacion de las sociedades demanda.

La situacion no es tan sencilla, puesto que se requiere tener contemplado en su estructura de
cambio las condiciones laborales, de relacion y significado de la ensefianza, y que influyen
de forma determinante en la profesionalizacién de la educacidn, como es: "el reto esta en la
formacion de docentes, de las familias y de la comunidad en general, para que se desarrollen
conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan experiencias educativas

significativas" (Garcia, 2006).
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Asimismo, Lopez (2012) menciona la importancia de analizar e identificar la necesidad en la
actualizacion de los docentes, ya que, al ser directamente los responsables de la aplicacion
de dicha reforma, deben tener acciones sistematicas para establecer formas de trabajo
innovadoras que es como se requiere en la actualidad. La reforma del 2004 cambia la vision
y se implementa una educacion basada en competencias y se estructura en seis campos
formativos. Con esto nos damos cuenta de que la educacion se ha convertido en un tema
fundamental a tratar en el sector educativo, involucra al personal docente de educacion
preescolar, se ha logrado cambiar la visién que la minimizaba hasta llegar al establecimiento
del carécter obligatorio de la misma. Ya que el jardin de nifios es un espacio que brinda a los
pequefios la convivencia con sus pares y adultos, y logra su participacion en eventos
comunicativos variados y enriquecedores en mayor grado gque los del ambito familiar, ademas
propicia una serie de aprendizajes relativos a la convivencia; todas estas experiencias
contribuyen al desarrollo de la autonomia y socializacion de los pequefios.

Los docentes debemos estar al tanto de las reformas, ademas de participar activamente en la
renovacion de estas, ya que como profesionales de la educacion es un ambito que nos
compete directamente y, por lo tanto, hay que involucrarnos. Ademas, implementar las
estrategias para la aplicacion de las reformas, identificar las carencias y/o conocimientos que
poseen los docentes o responsables, como menciona la autora. En este periodo, los nifios
aprenden con facilidad, por lo tanto, como docentes hay que lograr el 6ptimo y maximo
desarrollo de habilidades en este nivel educativo y poder asi prepararlos para su formacién
futura, pero también tenemos ese compromiso de lograr en los alumnos el interés por
aprender a lo largo de todas las actividades. Es por ello que se propone una actualizacién

docente. En realidad, todos los docentes debemos estar en permanente formacién, sin
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embargo, se considera que la educacion preescolar es la base de la piramide educativa y, por
lo tanto, debiera tener mayor cuidado. Solo como ejemplo de las mdltiples actividades
posibles, se propone un taller de actualizacion para maestros de preescolar.

Lopez (2013) menciona algunas caracteristicas de la identidad docente de educadoras que
laboran en instituciones privadas incorporadas a la Secretaria de Educacion Publica (SEP).
Al describir su formacion inicial y su vida profesional e identificar las caracteristicas que
creian necesarias para ser consideradas "buenas educadoras”, por ejemplo, se creia que para
ser docente en preescolar, el Unico requisito indispensable era "el gusto por los nifios y ser
mujer". Por lo tanto, el propésito era que narraran sus procesos identitarios. El articulo esta
basado en una investigacion cualitativa mediante un estudio de caso; el método consistié en
la narrativa biografica (una forma de construir o analizar los fendmenos narrativos) y la
técnica utilizada fueron entrevistas en profundidad.

Se dan a conocer algunos hallazgos derivados de la investigacion; uno de ellos es que ciertos
estereotipos que contribuyeron a estructurar o reestructurar la identidad docente fueron
reforzados durante la estancia o acercamiento de las participantes a instituciones de
formacion docente inicial, organizaciones sindicales e incluso en los jardines de nifios donde
han laborado.

Pefia (2009) menciona los problemas que enfrentd como docente y la manera en que los
resolvid, las propuestas para la modificacion y actualizacion del programa de la Secretaria
de Educacion Publica. Finalmente, presenta una serie de anexos, unos correspondientes a los
diferentes planes de estudios de la carrera de Licenciada en Educacion Preescolar, también

se incluyen algunos de los materiales utilizados para el desarrollo de la clase, como son el
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avance programatico, los trabajos que las alumnas entregaron para la evaluacién y una
muestra de actividades del libro que se realizaron en clase.

De acuerdo con la autora, es importante la actualizacion continua para poder atender las
necesidades que presentan los estudiantes y actuar de manera eficaz en el desarrollo de
actividades para un aprendizaje significativo. "La educacion es la llave para el éxito en la
vida, y los maestros tienen un impacto duradero en la vida de sus estudiantes™ (Ortiz, 2018).
Asimismo, Sanchez (1999) enfatiza que actualmente se le exige al maestro un nuevo
conocimiento y comportamiento profesional. Se le requieren conocimientos y habilidades
pedagdgicas flexibles segun las distintas situaciones y contextos educativos en que se
desempefia. Al maestro se le exige tomar en cuenta los aspectos sociales, emotivos y
motivacionales para impulsar el trabajo y desarrollo de sus alumnos. De igual manera, se le
pide una mayor cooperacion dentro y fuera del contexto escolar, lo que implica una nueva
actitud hacia los alumnos, mayor dominio de los métodos pedagdgicos, de los contenidos
académicos y de los aspectos organizativos.

Los anteriores son tan solo algunos ejemplos de las funciones, aspectos, destrezas, actitudes
y comportamientos que los profesores deben dominar actualmente en su tarea docente para
cubrir las necesidades y exigencias de las escuelas, pero, sobre todo, para responder al reto
de un mundo que cambia rapidamente. La actualizacion de los profesores va mas alla de los
limites técnico-cientificos y, aunque se considera relevante que el profesor cuente con los
elementos teérico-metodologicos y técnicos, estos no solo deben tener una perspectiva
pedagdgica y didactica, sino también psicolégica y social, de manera que los sensibilice y
concientice para ejercer de forma diferente su quehacer profesional dentro del aula y asumir

Su practica con mayor compromiso.
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La investigacion seleccionada por Villalobos (2014) sefiala que la afectividad positiva hacia
el estudiantado es lo que permite en los nifios el ajuste emocional y la consecuente promocién
de deseos de aprender, de asistir a clases y las buenas relaciones sociales con sus iguales; en
el personal docente, confianza y una fuerte autoestima. En el articulo se enfatiza que quien
educa debe dar un buen trato a sus estudiantes, conocer su entorno familiar, suplir las
carencias afectivas si las hubiera y mostrar empatia hacia ellos.

Como conclusion, basandonos en dichos autores, se puede sugerir que los docentes son
agentes privilegiados para transmitir valores y conocimientos a sus alumnos, y promover el
cambio en ellos. El gran problema se encuentra cuando ellos no creen 0 no son conscientes
de su capacidad de accion. En referencia a ello, Marrero (2004) propone que:

"Muchos docentes han dejado de creer en las posibilidades que abre la educacion, y en la
efectividad de su propia practica pedagogica. Al no creer en la educacién, sus practicas
pierden sentido y se rutinizan, y asi dejan, inadvertidamente, que la estructura gravite, sin
el menor contrapeso, en el destino de aquellos estudiantes que no han adquirido la fe en la
educacion en sus hogares de origen." (Marrero, 2004).

Esta conclusion que realiza la autora es muy pertinente, en la medida en que, en su formacién,
los docentes deberian ser advertidos de las capacidades que tienen para provocar cambios en
la educaciéon. Comenzar asi a revalorizar y promover la idea de un docente como un referente
capaz de actuar. Para que esto sea posible, los docentes, méas que nadie, deben confiar en su

capacidad de accidn, y es en la formacién docente donde se debe generar esa confianza.
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4.1 Plan de accion.

Sesion 1. Se reviso y cuestiono las creencias, prejuicios y esquemas cognitivos del personal
educativo de la institucion educativa, promoviendo un cambio de mirada sobre su profesion,
a través de juntas de consejo técnico escolar donde se pidid realizar el foda institucional de

manera conjunta para identificar las fortalezas y debilidades del lugar donde laboran.

Anédlisis de FODA del personal educativo de la institucion educativa: U-1092

Entidad federativa. CDMX

Fortalezas

Oportunidades

e Personal docente con
certificacion ECO435.

e Personal docente con
licenciatura.
Sala de usos multiples amplias

e Apoyo de la coordinacién de
pedagogia.

e Experiencia minima de 3 afios.

Contar con herramientas para el
logro de los objetivos.

Apoyo de coordinacion de
pedagogia.

Crecimiento personal y profesional.
Conocimientos y habilidades.

Debilidades

Amenazas

e Poca disposicion de las docentes.

e Exceso de actividades
administrativas.

e Falta de interés por la
actualizacion continua.

e Poco tiempo de calidad durante
las actividades.

Poca valoracion del profesorado en
la sociedad.

Baja adaptacion de las docentes al
ingresar a laborar.

Rotacion continua del personal
educativo.
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Sesion 2. En esta sesion se tomd conciencia de qué las emociones de las docentes sobre
determinadas personas, situaciones, son determinantes para su dia frente al grupo que tienen

a su cargo, lo manifestaron en una reunién sobre estrategias de aprendizaje, donde a través

del dialogo comenzaron a manifestar su sentir.
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Sesion 3. Una nueva mirada del personal educativo, desde el conocimiento y desde la
emocion, facilita la activacion de la actitud, siendo capaz de sintonizar emocionalmente y
comprender su labor tan importante, por lo que se les motivo a realizar cursos de capacitacion

en diferentes plataformas para poder atender las necesidades que muestran sus educandos.
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Sesion 4. Los elementos anteriores se sistematizan y se interiorizan, intentando la
transformacion de percepciones, emociones, actitudes; intentando un cambio interno para
actuar sobre la realidad, implantando actividades diferentes con los nifios utilizando todos
los espacios de la institucion donde los sujetos participantes se involucraron mostrando

interés, dejando el trabajo solamente en el aula.

Orientaciones de la practica docente.




Sesion 5. Se trato de motivar para el cambio, de consolidarlo y plasmarlo en la realidad ese
cambio de actitudes desarrollando acciones Utiles de solidaridad, cooperacion y divulgacion
de buenas préacticas. Se debe continuar en la busqueda de motivaciones para el personal
educativo, que logren la transformacion de la actitud en las aulas y la generacion de procesos
y procedimientos que garanticen una educacion de calidad para todos. Realizando la lista de
verificacion al personal educativo, observando su desempefio de acuerdo al procedimiento
de pedagogia, mencionando las areas de oportunidad para trabajar en ellas, asi mismo se
elaboraron minutas para llegar acuerdos y compromisos, para la mejora de las actividades

dentro del aula.

Procedimiento de pedagogia de prestacion indirecta

DIRECCION DE PRESTACIONES ECONOMICAS Y SOCIALES

AUTORIZACION
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Lista de verificacion del personal educativo.

Lista de ldentificacion de Necesidades de Capacitacion

"Asistente Educativa"
Responsable de la aplicacién: EDUCADORA |Unidad:
|Fecha:
Nombre del tral dor:

1. Vigia y acompaia permanantemente & ics nilos para mantaner su
intagnided fisica y amocional

2. Verifica al niamaro de nifios que Bane a su cargo anes y cespuds de
cada traslado.

3. Permits que & nifo y |a nifa consarven su objeto transicional,
duranta al tempo que lo requiera.

4. Sclicita apoyo al Responsable de fomento de [a salud cuando & nifo
presanta algin signo o sintoma de enfermeadad, un scadente o evidencial
de maltralo o abuso sexual.

5. Realizs actividades higiénicas con los niflos antes de |la ministracan
de aimentos de acuerdo con la técnica establecida.

6. Realkza ol cambio de panal al nific y la nifa de acuerdo con la tonics
astablecxda,

7. Se lava las manos en cada cambio de pafial y o finalizar la actividad
de acuerdae con |2 thenmica establecida.

8, Incia el proceso de aprendizale para control de esfinteres. ¢e
scuerdo con fa *Gula thonica para la atenclon, culdado y desamolio
intogral infant® del servicke de guarderia IMSS”®

9. OCbserva y cuda a los nifos durante la realizacion de las accionas!
pedagbgicas programadas.

10, Ministrs alimentos a los nifios de acuerdo con la “Gula tdcnica paral
lis atencidn, cuidado y desarrollo integral infanté del servicio de guardenia
IMSS*®

1. En el syefo o dascanso duemme a los ninos de acuerdo coa la
tacnica establecida para su edad.

12. Realiza contnuos recomidos durante el sualo © descanso pary
salvaguardar 1a Intagndad de los nifos

13. Disaia propuestas de juego crealivas y desafantes, y amblentes da
aprendizap quae privilegien la exploracion da los nifos.

14, Proporciona juguetes vanados y suficientes s los nifos que se
enicuentran en las dreas de recreo

15. Registra a bs nifos con alteracion de conducta en el “Reporte de
legros e incidoncias darias por sala o atencitn o grupo”

16. Orlenta a los frabaadores usuanos para que la recepcdn de ks
niflos sa realice conforme & ko estableckio,

17. Muestra disposiciéon de senvicio,

18. Se ocoordina con sus compafieras en la realzacidn ce ks
aclividades para el cuidado y sostenimiento afectivo y ofras acciones
pedagogicas.

19. Musstra sceplacidn, tolerancia y establocs una comunicacion dara
y sancllia con los nifioe y beinda un trato equitativo,

20. Bnnda atenckdn con respeto y se comunica daraments cuando sa
dirige 2 los frabajadores usuanos.

Nombre y Frma de la Educadora
DPESICGIZ0Z2PRE0D
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Minutas de trabajo.




Sesién 6. Narrativas.

Otro autor que abond a la propuesta fue Wenger (2001), bajo la reflexion que somos seres
sociales, que aprendemos en grupo. Dicho autor menciona que, todos pertenecemos a
Comunidades de Préctica (CP), en casa, en la escuela, en el &mbito laboral, en cualquier
momento y en cualquier lugar, estan por todas partes; constituyen contextos que cambian el
curso de nuestras vidas. Son tan cotidianas que rara vez generan un centro de interés explicito,
razon por la cual suelen ser familiares; la mayoria de estas comunidades de practica no tienen
nombre, no requieren de una validez institucional. Esto da la idea de brindar un
acompafiamiento sin ninguna condicion, sin ninguna validez oficial, sin ningun otro convenio
como es el hecho de pasar alguna materia 0 asignar puntos extras para mejorar una
calificacion, solo el simple hecho de transitar un camino profesional y personal, en el cual
todos aprendemos de otros.

Al conversar con un grupo de docentes, para escuchar su historia, sumergiéndonos en sus
relatos que narran experiencias escolares, personales y profesionales, es una oportunidad para
comprender e introducirnos en las practicas individuales o colectivas que recrean un
determinado momento y lugar, el sentido de la escolaridad, los relatardn acerca de las
caracteristicas distintas de las escuelas donde trabajan, logrando un marco de confianza y
empatia durante el didlogo, induciéndolas a que cuenten acerca de su trayectoria profesional
como docentes y sobre los saberes pedagdgicos puestos en juego en la experiencia que
relataron, contando alguna clase, momento o situacion escolar que recuerdan especialmente

por algun motivo.
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Sesion 7. Acompafiamiento.

Wenger (2001) el cual plantea en CP el aprendizaje como una actividad conjunta, no aislada;
participar y contribuir a las practicas de sus comunidades, también consiste en refinar la
préactica y garantizar nuevas generaciones de participantes; en una parte integral de nuestras
vidas, a diferencia estereotipado en la escuela, donde solo se construye el aprendizaje en el
aula, en sesiones de instruccion con libros, tareas y ejercicios. Una de las premisas que
sustenta sus investigaciones es que somos seres sociales, aspecto esencial del aprendizaje,
situacion que motiva a favorecer las propias competencias y comprometernos de una manera
activa en el mudo.

Dentro de esta propuesta, el autor caracteriza la participacion social como un proceso de

aprender y conocer, que se genera a través de componentes.

a) Significado. Una manera de hablar de nuestra capacidad (cambio), tanto en el plano
individual como colectivo. Experimentar la vida y el mundo con un sentido propio
(el aprendizaje como experiencia).

b) Practica. La manera de hablar de los recursos historicos y sociales, los marcos de
referencia y las perspectivas compartidas, que conllevan el compromiso mutuo en la
accion (aprendizaje como “hacer”).

¢) Comunidad. Una manera de hablar de las configuraciones sociales, donde la empresa
se define como valiosa y nuestra participacion es reconocida como competencia
(aprendizaje como filiacion).

d) Identidad. Otra manera de hablar del camino que genera el aprendizaje en quienes
somos; se crean historias personales dentro del contexto de nuestras comunidades

(aprendizaje como devenir).
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Por lo que a la autora concierne, realizd acompariamiento directo como coordinadora del area
educativa; con el personal de nuevo ingreso durante la jornada laboral, asistiendo al personal
educativo en actividades, formativo asistencial, pedagdgicas, recreativas, sugiriendo
redaccion para la narrativa de los logros e incidencias que se llegan a presentar dia con dia.
Cabe mencionar que con el personal de antafio se continua con la sensibilizacion del ser
docente, recuperando lo siguiente, la vocacion no se limita a una profesion u ocupacion, sino
que abarca todos los aspectos de la vida. "Ahi donde se cruzan tus dones y las necesidades
del mundo, esta la vocacién” (Aristételes).

Como se viene mencionando, documentar experiencias pedagdgicas llevadas a cabo por las
educadoras permite conocer lo que hay detras de sus decisiones cuando ensefian, sus variados
puntos de vista, sus supuestos y proyecciones, y da lugar a que las practicas escolares sean
dichas y contadas en el lenguaje de la accion. Y también habilita la comunicacién y
circulacion de ideas, conocimientos, innovaciones, proyectos que los requieren en su
profesionalidad y en su protagonismo como actores centrales de las practicas pedagdgicas de
las escuelas. Supone, al mismo tiempo, reconocer su caracter cambiante y particular de
acuerdo a los contextos en los que se desarrollan, asi como atender las potencialidades de
transferencia y adecuacion de esas experiencias a otros contextos y situaciones escolares con
el propdsito de que sea posible la construccidn de una memoria pedagogica de la escuela, de

las précticas escolares y docentes, pero de otro modo y desde otra mirada.
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Curso calidad y calidez del

servicio de guarderias IMSS

Y de pronto un dia despiertas y te
das cuenta que han dejado en tus
anos el tesoro mas valioso de
familia. Y sientes la alegria

Al término de la capacitacion, se compartié este fragmento,

er que eres una pi :
confianza para muchas familias y
_ que esos chaparritos te admiran,
del mismo no hay manera de ser infeliz con
un trabajo tan bonito,
Felicidades por tener la profesion
mas noble del mundo, porque su
herramienta de trabajo es la
ternura, el carifio y las ganas de

formar pqueﬁitos felices.

solicitando que lo le leyeran y externaran su opinion

Acompafamiento en actividades
pedagogicas, ministracion de alimentos
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CAPITULO V
ANALISIS

En el proceso de realizar el analisis de las entrevistas, se decidié construir dimensiones de
estudio referentes a la vocacion de las docentes de la institucion educativa U-1092, teniendo
en cuenta los resultados obtenidos. De esta manera, se considero la motivacion inicial de las
docentes al momento de elegir su profesion, el gusto por su profesion: si se sienten conformes
con su trabajo cotidiano y con sus condiciones laborales; el rol social o de referente que
ocupan frente a sus alumnos, y la conviccion con la que realizan su trabajo, en cuanto a si
consideran a la educacion como un medio para el cambio o no. Estas dimensiones o
categorias conformarian, segin la perspectiva adoptada, un tipo ideal del docente con
vocacion. En términos de Weber:

"Un cuadro conceptual que no es la realidad historica, al menos no la 'verdadera'(...), sino
que, tiene el significado de concepto limite puramente ideal, respecto del cual la realidad es
medida y comparada a fin de esclarecer determinados elementos significativos de su
contenido empirico (...) El tipo ideal es el intento de aprehender, en conceptos genéticos,
individuos historicos o sus elementos significativos” (Weber,1982)

Esta conceptualizacion que utiliza Weber implica entonces, construir una idea en la cual se
reflejan las dimensiones esenciales, desde la perspectiva adoptada. De esta manera, un
docente con vocacion "ideal" seria aquel que elige su carrera con la motivacion de educar a
sus alumnos, con todo lo que ello significa, quien se encuentra conforme y a gusto con su
trabajo, y quien es consciente del rol social de referente que ocupa para sus alumnos.
Asimismo, trabaja con la conviccidn de que, mediante la educacidn, a través de su trabajo
diario, puede lograr un cambio en sus alumnos, en cuanto se dedica a educar; retomando a

Charlot, seria aquel que "forma parte de ese triple proceso: es formador de seres humanos,

de miembros de una sociedad, de sujetos singulares” (Charlot, 2008).
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Posteriormente, se procedié al analisis de las categorias lo que permitié la informacion de la

que se disponia. Estas categorias se detallan en los resultados que se presentan a

continuacion.

5.1 Resultados.

5.2Motivacion inicial.

La primera dimension para este analisis es la motivacion por la cual eligieron su profesion.

Identificar y analizar las razones por las cuales tomaron dicha decision, es fundamental para

entender si la docencia, el educar a los nifios, era realmente uno de sus objetivos. Al analizar

las causas que ellas mencionan, las entrevistadas comentaron que estaban decididas

totalmente a la hora de empezar su carrera, sin embargo, cuando se indagan las causas, se

destaca que no se menciona el educar, o el interés por los aprendizajes de los nifios, sino

simplemente el gusto por los nifios.

Docentes

Motivacion inicial.

Maria José

1)

“Si, siempre, desde la escuela ya me gustaba, siempre jugabamos a la
maestra 'y que se yo (...) Y bueno, a mi me gustan mucho los nifios, y
a partir de ahi, yo dije bueno, lo méas cercano este, es magisterio”

Sinai

)

Manifiesta que desde la escuela ya tenia ese gusto por ensefiar a los
compafieros que no entendian algo y ayudar a los que no podian
realizar una u otra tarea. Sin embargo, cuando ingresé a la secundaria
el ambiente cambi6 y fue victima de burlas y apodos. Ingeniosamente
supo ganarse la consideracion de docentes y compafieros mediante lo
que él denomind como la mejor herramienta: ayudar al que no
entendia las clases, y claro, los que no entendian en su mayoria eran
los que molestaban.
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Otro de los motivos mencionados por el cual optaron por la docencia es que consideraban
que formacion docente era una carrera mas sencilla, por otro lado, las docentes con mas afos
de ejercicio, comentaron que estudiaron docencia para complacer a sus padres, porque es una

profesion reconocida socialmente, porque estaba bien vista, sobre todo para las mujeres.

Docentes Motivacion inicial
En la secundaria haciamos los fines de semana, catequesis y en
Thalia vacaciones ibamos a los retiros, entonces pienso que ahi nacié mi
3) gusto por los nifios, por eso cuando me retiré de la escuela de

catequesis, segui con lo de los nifios.
Yo creci con mis dos padres, mi hermana, ella fue la primera en la
casa que SE inclin6 por la docencia, pues estudio la Licenciatura en
Elisa educacion preescolar, al observar la manera en que se desempefia en
4) este ambito fue atrayendo mi atencion, el ambiente de mi hogar
siempre fue relativo a la parte académica, pues mis Papas mostraban
mucha admiracion por mi hermana y expresaban emocion al hablar
de ellay su labor de las actividades que realiza etc.... por darle gusto
a mis papas, por eso creo que soy docente.

Al analizar estas respuestas observo que no todas las docentes estaban decididas a la hora de
elegir su profesién, cuando indago en los motivos por los cuales la ejercen, veo que no hacen
referencia a educar. La docencia aparece como una opcion.

Gusto por su profesion ¢ Se sienten a gusto los docentes con su trabajo diario?

Otra de las dimensiones claves para definir a una docente con vocacion es si se sienten a
gusto con su profesidn, si estdn conformes con aspectos como la formacion docente que
recibieron, el vinculo que tienen con el alumno, las condiciones laborales, el clima laboral en
el que trabajan diariamente, hace que los docentes realicen su tarea con mas 0 menos
entusiasmo. El entusiasmo con el que realizan su trabajo es fundamental ya que cuando se
trata de educar, de transmitir conocimientos, valores o normas de conducta, la dedicacion y
la conviccion son muy importantes para lograr generar un vinculo de aprendizaje con el

e
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alumno. Mucho mas importante es hoy en dia, debido a que como propone Willis (2007)
estamos frente a un constante cambio social y cultural, no solo en la educacion si no en la
vida de las personas. Cada vez hay mas estimulos, pautas, modas, actividades que seguir para
los alumnos, es entonces fundamental el papel que cumplen las instituciones educativas, las
cuales son cada vez mas importantes en la transmision de las normas y las conductas por la
sociedad. Las docentes entonces son, dentro de este contexto, el actor principal para esta
tarea. Se tienen que proponer diariamente estrategias para, a pesar de todos los estimulos
externos como la television, el internet, la moda, llegar al alumno y generar un vinculo de
aprendizaje, en donde lo que influya sea el conocimiento. Es asi que una docente
entusiasmada y capaz de generar el gusto por el saber en sus alumnos, que los alumnos le
encuentren sentido a lo que estan aprendiendo es fundamental, segin Charlot (2008), para
que realmente los nifios se interesen por el conocimiento, apropiandose del mismo con

agrado.

Docentes Gusto por su profesion.

Hay que aprovechar cuando te encuentras alumnos que inspiran, con
Maria José ganas de aprender, y consigues que se ilusionen con tus propuestas y

1) conecten contigo. Es entonces cuando sientes que formas parte en su
camino de crecimiento.

Ser maestro es reir con ellos, jugar, volver cada dia a la infanciay
Sinai recuperar un poquito de ese nifio que todos llevamos dentro.

(2)

Pero también, destacaron la falta de interés de los nifios por aprender, como uno de los
factores por los cuales no se sienten motivados para desempefiar su labor, proponiendo que

cada vez cuesta mas motivarlos:
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Docentes Gusto por su profesion.

Thalia ultimamente, al llegar a mi casa, me acuesto en mi cama a llorar,

3) llorar, ¢Sabes lo que es enfrentarse a nifios que te dicen no quiero
de trabajar”

Elisa “A mi me gusta y me atrapa mucho la parte de las manualidades,

4) pero no lade la planeacion, las juntas entre otras cosas que tenemos

que hacer como maestras”

De esta manera, al analizar los resultados de esta dimension noto que dos de las entrevistadas
no estdn conformes con su trabajo, y no se sienten a gusto con el, las otras dos comentaron
estar conforme y a gusto con su trabajo; una de las desconformidades que me llama la
atencion es la falta de entusiasmo y de interés de sus alumnos por aprender. Estos resultados
pueden relacionarse con lo analizado anteriormente, en el sentido en que, si la docencia no
estaba dentro de sus intereses 0 sus metas, por lo menos de sus intereses iniciales, no es una
profesion que les genere entusiasmo.

5.3 Papel con el que se identifican.

El papel docente esta siendo muy discutido en la actualidad por toda la sociedad en general,
qué funcion cumplen nuestros docentes, ¢son un referente social, una guia, un ejemplo a
seguir? Nos interesa particularmente, analizar la postura que los docentes asumen en cuanto
a su posicién en la sociedad actual. La cual como propone Charlot (2008) es la de agente
privilegiado para la formacion integral de sus alumnos.

Las docentes en general, reconocieron ser un referente para sus nifios. Proponen que son un
ejemplo para ellos, y que por eso tienen que actuar conscientes de ello, siendo consecuentes

con sus palabras, plantean la idea de educar con el ejemplo:
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Docentes Papel con el que se identifican
“Hasta la forma de como te paras, de como entras a una clase, de
cdémo decis buen dia 0 no lo decis, de cdmo te vestis, de qué vas a
Maria José decir, o qué no vas a decir.”
1)
“Por mas que uno tenga la mejor cabeza, con la mejor
Sinai preparacion, si no hay un vinculo, afectivo no se aprende. Porque
(2) eso pasa en todos los &mbitos de la vida, es como cuando tu que le

ensefas a tu hijo, ¢cuando tu hijo te va a escuchar en serio?, cuando
el idioma que hables sea de afecto. jY hoy!, hoy més que nunca

Cuando hablamos de limitarse a ensefiar contenidos, se corre el riesgo también, como

propone Charlot (2008), de no lograr transmitir a los alumnos el sentido de lo que se esta

ensefiando, provocando muchas veces la falta de interés en los nifios. Esta apatia, como

analizamos anteriormente, dificulta el aprendizaje de los alumnos, quienes se limitan a repetir

los contenidos que expuso su docente sin encontrarle sentido, sin aprender.

Docentes Papel con el que se identifican
Thalia “Yo tenia y tengo la idea de que se puede crear un vinculo si, pero
3) lo mas importante es que el nifio aprenda lo que se le ensefia en el
salon, digamos lo basico”
Elisa “Bueno, primero como toda relaciéon humana tiene que ser amable,
4) pero la amabilidad no puede ser lo central”

Cabe destacar que cuando nos referimos a que una docente con vocacion debe ser consciente

de su papel y que deberia actuar en consecuencia, es porque es considerada un agente social

capaz de no solo transmitir los mejores ejemplos y valores de conducta para convivir en el

ambito social en términos de Durkheim; sino que también capaz de promover el cambio de

aquellas conductas, o patrones que exigen un cambio. Para no contribuir asi, con la
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desigualdad en el ambito educativo. Esto nos da lugar a la Gltima dimensién tratada en esta
investigacion, la conviccion que tienen los docentes en la importancia de la educacion.

¢ Como educadoras, creen en la trascendencia de educar?

Para explorar la relacion entre vocacién y profesion, se indago acerca de lo que hace falta
para ser un buen docente. Las cuatro docentes entrevistadas manifiestan que dentro de la
profesion existen varios aspectos que se deben superar para llegar a ser buenos maestros, ya
que, para poder trabajar con entusiasmo, sentirse motivado por su profesion, es necesaria la
conviccion de que tu trabajo vale la pena, tiene un sentido. Este convencimiento esta
relacionado con lo que Giddens (1993) denomina la capacidad de agencia, en este caso de
las educadoras.

Los resultados en este aspecto demuestran que las docentes en general consideran que el
agente principal en la educacion de los nifios es la familia; los padres, proponen que a pesar
de que ellas intentan cambiar la conducta de los alumnos, lo que pasa en la casa es mas

importante o mas fuerte, no solo por la cantidad de horas que pasan los nifios en su casa.

Docentes ¢ Como educadoras, creen en la trascendencia de educar?

“La familia, la familia es la base de la sociedad, si la familia no forma,
no da valores al nifio, 0 sea, nosotros podemos hacer una minima

Maria José parte, nosotras tenemos cuatro horas con el nifio, la familia tiene
(1) veinticuatro”
“Primero la familia, y despueeeeeees sera la escuela, y todo, la
Sinai comunidad, el vecino, todo lo que rodea al nifio”
)

En cuanto a la conviccidn con la capacidad que brinda la educacion a sus alumnos, y su papel
fundamental como educadoras veo entonces que las entrevistadas no manifiestan en sus

discursos la posibilidad de un cambio, o de resiliencia en términos de Bourdieu.
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Docentes ¢Como educadoras, creen en la trascendencia de educar?
Thalia “La segunda escuela somos nosotros, pero en realidad si ya no
3) viene desde la casa...nosotras no podemos hacer nada...es algo que
no podemos sacar...mas alld o0 mas acd, como te puedo decir”
Elisa “El apoyo de los padres es indispensable, lo que sucede cuando un nifio
(4) no tiene ese apoyo, es que no aprende, o se le dificulta mucho su
aprendizaje”

Esto de alguna manera, termina entonces determinando los aprendizajes de los alumnos,
segun el apoyo o no que reciban en su hogar, y no dependiendo del accionar docente, también
se evidencio la necesidad de quitarse la responsabilidad de ser los agentes principales en la
educacién, proponiendo que ellos no estan preparados para eso, que no es su funcion, y que
de ensefiar las normas bésicas de convivencia y de conducta, Es asi que no se consideran
preparadas para llevar a cabo su trabajo, el cual como proponemos en esta investigacion es
vocacion con todo lo que esto significa.

5.4 La imagen del docente en la sociedad.

Como se ha visto anteriormente, la responsabilidad que implica ser docente va mas alla de
transmitir conocimientos, implica formar con valores, actitudes y quiza hasta con amor; nos
implicamos en la seria formacion de ciudadanos independientes, capaces, criticos, analiticos,
que sepan resolver conflictos en la vida en sociedad; tiene que ver también con el querer
hacer un trabajo con gusto, sin estar contando los dias para recibir un cheque o contando las
horas y minutos para que termine la jornada laboral.

Sin embargo, la imagen de ser docente que se ha ido distorsionando la imagen y que; hace

algunos afios todavia se tenia de las educadoras, el respeto a su labor.
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Se ha ido perdiendo, la credibilidad del papel que desempefia; hoy en dia se escuchan
diversos comentarios dudosos por parte de los padres de familia o de la misma sociedad en
general hacia el “maestro de antafo”.

Quizéa también el docente tiene parte de responsabilidad por confiar en que la imagen del
mismo no se veria afectada al ejecutar bien o no su labor. Por Gltimo, la mejora de la practica
docente estd en manos precisamente de los mismos maestros y es haciendo lo que se tiene
que hacer con responsabilidad, ética, profesionalismo y amor al trabajo, brindando una
educacion de calidad, calidez esforzandose cada dia, actuando con la responsabilidad que
conlleva la docencia.

5.5. Reflexiones finales.

Desde muy pequefia mi inquietud siempre fue dirigida a ser maestra razon por la cual cuando
tuve el privilegio de ser aceptada en la UPN (‘unidad 097) no dude en llevar acabo mi suefio
de ser profesora, ahora comprendo que es requisito indispensable que un docente tenga una
formacion profesional continua, una formacidn con la que sepa como dirigirse, cOmo ejecutar
su trabajo llamese el manejo de herramientas, estrategias, formas, etcétera. No imagino que
cualquier otro especialista cuya formacion sea la medicina, la arquitectura, la odontologia,
por mencionar algunas profesiones, este frente a grupo dando clase, es decir una especialidad
o formacion en cualquier otra area, no garantiza que sea un buen docente.

Considero que algunas o algunos docentes eligieron la docencia como una opcion, quiza por
no encontrar empleo o porque algun contacto la haria acreedora a un empleo. Si alguien elige
el trabajo de la docencia por ocasion consoladora sin duda llevara a un deficiente logro

educativo.
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La inestabilidad laboral en el pais; de manera general, ha llevado algunas personas a estudiar
"aunque sea para maestra”, sin percatarse que esta profesion es una de las méas delicadas e
importantes por trabajar directamente con seres humanos con sentimientos, expectativas,
metas y mas.

Por lo que la falta de motivacién en la docencia, la falta de entusiasmo o de gusto por su
profesion, como las posibilidades que la educaciéon les puede brindar a sus alumnos, muestra
entonces, la falta de vocacidn de algunas de las docentes entrevistadas, ya que el desempefio
docente, lo que decimos, en qué momento lo decimos 0 cdmo lo decimos, dejard una huella
y tendra un efecto en alguno de los pequefios preescolares.

Por otro lado, también existen por parte de algunas docentes, la sensibilizacion sobre su
profesién que quiza tranquilizara a alguien, interesara a otros, generara movilizacion
de cambio en otros mas, también aclarard dudas o probablemente ayude a alguien a definir
su propia vocacion es asi como el trabajo del docente no es solo dar clase sino es influir en
otros, al despertar conciencias y provocando acciones de cambio. Por lo que en este estudio
se intentd dar respuesta a las interrogantes de la presente investigacion.

Bajo esta vision, Freire (1994), complementa mi idea en su texto “Cartas a quien
pretende ensefiar”, cuando enfatiza que el enseflar no existe sin aprender; el acto de
ensefiar exige indudablemente, la existencia de quien ensefia y de quien aprende.
Como ya he subrayado anteriormente, una inquietud que me acompafio durante todo este
tiempo es precisamente el presente proyecto con el cual me comprometi, desde hace tiempo,
en la comprension de la obligacion o vocacion en las docentes en mi institucion educativa
que, a la vez continue siendo un espacio de produccion de conocimiento en el que se ensefia

y en el que se aprende, que también abarque el ensefiar y aprender de un modo diferente. Una
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escuela en la que ensefiar ya no puede ser ese esfuerzo de transmision del Ilamado saber
acumulado que se hace de una generacion a la otra, y el aprender no puede ser la pura
aceptacion del contenido transferidos. Por el contrario, girando alrededor de la comprension
del mundo, de los objetos del ensefiar y el aprender también giran alrededor de la elaboracién
de esa comprension.

Cabe considerar que, desde tiempos pasados, la palabra maestro era sinGnimo de sabio.
actualmente el ser maestro implica enfrentarse a desafios y saber que esta expuesto a
maultiples miradas de muchos; tanto internas como externas ejercer la docencia tiene que ver
directamente con las ganas de hacer cosas, trabajando con vocacién, y con una formacion
profesional continua. Desde mi particularidad al mencionar la palabra vocacion, la entiendo
como aquella tendencia que siente la persona hacia determinadas actividades, personas,
objetos o contextos, es una inclinacién natural que generalmente se comienza a manifestar
desde la nifiez.

Considero que a partir de las reformas educativas, desde 2004 la profesion docente, supone,
la necesidad de producir nuevos conocimientos, poniendo en practica su "saber hacer", que
a partir de su propio experiencia conocimiento y teoria a nuestra habilidades, destrezas,
aptitudes, actitudes y una identidad.

actualmente, estar en la docencia implica, realizar una por parte del maestro actualizacion
continua, para promover una sana convivencia, comer laculturade los contextos
comunitario y escolar, desarrollar la capacidad para interactuar con los demas, con sus
iguales y con la comunidad en general.

Asu vez, el mundo que nos envuelve muestra retos, dudas, la falta de certeza y la indiferencia

son aspectos con los que conviven los docentes en forma cotidiana. Asi como el proceso
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educativo dentro del aula, por lo que las docentes deben clarificar la finalidad educativa y
disefiar actividades en pro del desarrollo y conocimiento; saber el objetivo de las actividades
que desarrollan, lo que pretende con la formacion que estan brindando a los nifios, conocer
su mision formativa, educativa y socializadora, con todos los aspectos y ambitos que estos
conceptos implican, teniendo en cuenta la responsabilidad social y ética, de un trabajo
pertinente y eficiente arrojara resultados favorables. Por lo que resulta conveniente
reflexionar sobre las fortalezas y debilidades de la practica docente.

Asi, a partir de esta experiencia y aun en contra de las diferencias de cada una de las
participantes se logré una apertura, aprendizajes y conocimientos promovidos dentro del
centro educativo U-1092 que fortalecieron la sensibilizacion de la practica docente dentro
del aula educativa y el crecimiento humano, por lo que me atrevo a mencionar que este
proyecto permeo nuestra conciencia y trastocd nuestra forma de pensar, reconociendo las
fortalezas y debilidades que poseemos, tocando los corazones de quienes participaron, para
continuar la senda formativa, no solo como docentes sino como seres humanos. Hasta ser la

maestra que siempre quisimos tener.
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ANEXxos.

Dimensiones de analisis. Entrevistas a docentes.

Motivacion Gusto por su El sentido de | Conviccion | Discurso
Inicial profesion ser docentes | enla sobre la
¢Estaban ¢Se sienten a ¢Qué funcion | importancia | vocacién
decididas gusto cumplen de educar docente.
alahorade con su trabajo como ¢Cémo ¢Qué opinan
elegir su diario? docentes? educadores, las docentes
profesion? (Vinculo con el creen en la sobre la
alumno, importancia | vocacion
condiciones de educar? docente
laborales,
formacion
docente
Gusto por los Desconforme Ensefiar las La familia Todos los
D1 | chicos. Estaba asignaturas. como docentes
decidida educador tienen
principal. EI | vocacion
docente
incapaz
“Y bueno,ami | “A mi me “Yo tenia y “Lasegunda | “Yo pienso
me gustan gustan los tengo la escuela que hoy en
mucho los chicos” “Te idea de que Somos dia si, no
nifios, y a partir | implica mucho El proceso nosotros, hay gente
de ahi, yo dije tiempo, tienes de ensefianza | pero en que sea
bueno, lo que estar aprendizaje realidad si no | cruel”
mAas cercano practicamente empieza con | viene
este, es todo el dia para | la desde la
ser maestra” eso”. participacion | casa...
del profesor | nosotros
br CcoOmo un guia | no podemos
que orientara | hacer
al alumno. nada...es algo
El alumno se | que no
encuentraen | podemos
constante sacar...mas
busqueda de | alla
conocimiento | 0 mas ac4,
. Paralograr | como te
su enfoque, puedo
se debe
estimular su
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curiosidad decir,
ante el muestran
mundo. La poco interés.
ensefianzay | (Risas)
el aprendizaje
son dos temas
que se
trabajan de la
mano
Gusto por los Docente La familia
D2 | nifios. No estaba observador. como El docente
decidida. Desconforme | ¢Docente educador debe tener
Empez6 a psicologo, principal. vocacion
estudiar amigo, Docente casi
Ciencias de la padre? incapaz
educacion
“A mi me “Me gusta si, “Observo, “La familia, Capaz
gustaron me gusta, soy muy la familiaes | habria que
siempre los Te comento observadora, | la realizar
nifios” “Yo trabajar con me gusta base de la una
apuntaba en un | los nifos” observar sociedad, si evaluacion
principio a hacer | “No me gusta mucho, por la familiano | psicoldgica
psicologia” eso de registrar | eso es forma,noda |onosé..a
todo ese tipo que yo te valores al los docentes
de cosas que no | decia que nifio, o sea, (...)
llegan a nada” lo que més nosotros Para que de
b “En el correr de | hago hincapié | podemos repente las
la carrera, con esen la parte | hacer maestras
los cambios de | humana” una minima | estén
las politicas “El maestro parte, realmente
educativas es un poco nosotras preparadas,
sufrimos varios | psicologo, un | tenemos capacitadas
cambios, nos poca madre, | cuatro horas |y no
produjeron un poco con el nifio, lo haga
desequilibrio.” | amigo, un la familia COMOo una
poco de todo” | tiene c0sa,
veinticuatro” | COMO una
“O sea las carrera
docentes no porque le
somos, no queda cerca,
somos 0 por
sofiadores, facilidad,
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porgue no sino que por
somos. Y vocacion”
tampoco
vamos a caer
en fantasias,
y0 soy
bastante
realista, o
sea, sé hasta
donde puedo
YO, y sé que
hay cosas que
no estan en
nuestras
manos”
No estaba El docente La familia
decidida. Conforme. influye como Docente
D3 | Fue una segunda en lavida del | educador buena
opcion. nifio principal. La | persona
de forma escuelay los
positiva docentes
como parte
del entorno
del nifio.
No estaba Conforme. “Hoy | “Es lo que “Primerola | “Primero, ser
decidida. si te puedo decir | espero, familia, y una buena
Fue una segunda | que me encanta, | no se te decir despueeeeees persona. Y
opcién. “Y que todos los si si, peroesa | serala como
porque teniael | dias me voy lo que apunto | escuela, y docente,
instituto con algo, viste, | yo, siempre. | fodo, la tener en
bonampak y cuando te pones | Entonceses | omunidad, | cuenta
yo vivia cerca. | apensar, me la idea, es que | €l vecino, siempre las
D3 | Incluso me paso | encanta, soy re | podremos todo loque | diferencias,
que dije, creo amiga de los estar en rqgea al poner
que estaba chiquitines.” cadauno de | nifio” limites, y
empezando, no ellos de la alegria
voy a estudiar | “Yo veo que hay | forma también en
mas, me gente que capaz | positiva” el aula, no.
fuiamicasay | que arranco eso de venir
les dije a mis con algo que con esas
padres, no hace afios que caras Iarga}s,
quiero ser estay como €s0 no esta
maestra, N0 me | que NOS vamos butﬁn’?, y
e€sta.

gusta. No erami
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vocacion”

“Me gusta mas,
no

tenia intencion

de

sequir, estudiar

quedando, no
me incluyo,
porque me
encanta, trato de
estudiar y trato
de

prepararme,
pero pienso que
seria bueno
que nos
siguiéramos
formando.”
La familia
No estaba como Docente con
decidida. Es una carga | educador recetas y
Fue una Desconforme. ser docente. principal. que pone
D3 | opcion. Pues no Luego Salud | limites
tenia idea de lo publicay
que queria ser. organizacion
es
sociales
locales. ;Y el
docente?
“Sinceramente Yo venia del “Yo veo “Bueno, “Lo mas
yo nunca fui, se | Paraiso nifos primeramente | fuerte para
me habia (se refiere auna | desmotivados | tendria que mi fue
cruzado por mi | Institucion con | ac4, tenerloenla | este, el
mente ser poca poblacion | que hay que | familia, pero | haber salido
maestra” inscrita), acd es | darles sino nosotros | con esas
Yo queria trabajo. Y, habitos de en las recetas, yo
trabajar en un ademas trabajo, escuelas, por | me forme
banco. Y undia | enuncontexto | que hay que | lo general en una
D4 | mi cufiada como este, cambiar las todas las época donde
me dijo que ella | sociocultural propuestas escuelas habia mucha
me pagaba los bajo, es para que ellos | tienen autoridad,
abonos, complicado” tengan ganas | proyectos en | lo mio fue
otra me dijo que | “Yo al principio, | de trabajar, valores, y en | muy
ella me pagaba | despues de que | porque hay convivencia | estructurado
los libros, me iba de aca nifos que no | ahora” . Lo bueno
las fotocopias, y | los viernes, me | tienen que tenia en
me dijeron ¢no | sentaba en interés, ;me esa época
quieres ser frente al entiendes? fue que
maestra?, fuego en mi casa | Para mi es saliamos
bueno, dije yo.” |y lloraba, todo un con recetas”

lloraba, ¢sabes
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que? Es
enfrentarse a
nifios que te
dicen no quiero
trabajar y te
guardan el
cuaderno.

desafio
trabajar”

Pero todos
igual
aprendieron
aleerya
escribir, y
tenian una
excelente
ortografia ya
hora se esta
descuidando
todo eso.”
“Y
principalme
nte los
limites, uno
ve que los
nifios

no tienen
limites, que
nosotros
tenemos que
decirles
varias

veces lo
mismo.

D4

No hubo
motivacion
inicial, pero le
gusto

apenas entro
en la
docencia.

Conforme

Docente
involucrado.
Rol
fundamental
en la
actualidad,
principalmen
te en

una escuela
de tiempo
completo

Las
maestras
como
educadoras
principales
en la
actualidad

Docente
compromet
ido,

en
constante
formacion.
Sin interés
por el
dinero.
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