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Dedicatoria

Si has agachado la cabeza y las manos taparon tu cara
Si la frustracién dispara y te escucha el Diablo
Si has cortado maleza avanzando, notando arcadas
Si la tentacion te ampara, sabes de qué hablo

El latigo eterno, el ruido, la prisa, el informe
Las cimas enormes del hombre moderno y deforme
Enfermo y demente, no soy diferente, lo intento
Mi correa es un tic-tac me agita por dentro
Sé que corro, me ganan; la boca reseca y jaqueca

Mi mueca temprana sin ganas y el alma tan hueca
Lo siento, pidiendo disculpas no hay tiempo
Ni vivo ni muerto, yo solo obedezco al sargento
Y danza la vida, la esperanza hundida como el Nautilus
La muerte avanza, si os alcanza rendiros

Caminos circulares, montafas y mares perdidos
Y en todos los lugares hay un virus
Os pido, dejar de ser hienas, ser como delfines
No cometer el crimen de no hacer lo que un dia quisimos

Tu jamas asesines a seres queridos
Y el nifio que siempre habias sido con esos olvidos
jDecidol, ser libre un instante
Sangrar mis derrotas y errores
Ser mil supernovas que explotan, ver brotar mis flores

Ser una gaviota en el mar, un suefio en su arbol
El tiempo se agota, por eso solo importa amarnos
Y asi reanimar el silencio que otros dejaron
El mundo es de aquellos alumnos que nunca encajaron
Que no esperaron dentro de un salon anclado al recuerdo
Que no fueron siervos de un sueldo y se revelaron

Hoy quiero nadar dénde cubra si el cielo se nubla
No dejaré que mi propio miedo me descubra
Ahora quiero salir y vivir sin temor, sin humo

Empezar a correr a ese lugar que no es ninguno

y ser libre
Atrévete a cambiar tu mundo...

Ignacio José Fornés Olmo
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Resumen

El presente texto tuvo como objetivo analizar las condiciones de precariedad en la
empleabilidad del profesionista en Sociologia de la Educacién formado en la Universidad
Pedagogica Nacional, unidad 092 Ajusco, a través de la revision del contexto sociolaboral
y socioecondémico actual en el mundo globalizado, para poner en enfoque los entramados
en la inmersién laboral de dichas personas profesionistas una vez concretada su
preparacion; en este sentido, se parte de la tesis central de que las estructuras
sociolaborales y socioecondmicas contemporaneas propician precariedad laboral para este
profesionista, dado que no favorece su desarrollo profesional. Para ello, se llevo a cabo una
investigacion documental que posibilitd establecer una ruta analitica en cuanto a: (a) la
precariedad en la empleabilidad desde los sistemas neoliberales hasta las tendencias
laborales actuales; (b) las condiciones de empleabilidad en el contexto mexicano en
estudiantes egresados de la universidad; y (c) la formacion del profesionista en Sociologia
de la Educacion y su transicion profesional. Dentro de las conclusiones se determiné que
las tendencias laborales del mercado global y competitivo propician condiciones de
empleabilidad precarias, donde prevalecen dificultades de inmersién y permanencia laboral
para el profesional universitario, dado que existen dilataciones en la integracién al mundo
laboral, contrataciones temporales, insatisfaccién laboral y ocupaciones que no se asocian
a la formacion disciplinar, cuestiones que repercuten en la persona profesionalizada en
Sociologia de la Educacién de dicha Universidad, que, ademas, se ven implicadas en otras
condiciones, como la falta de reconocimiento profesional, de opciones de empleo y

oportunidades de acceso al trabajo.

Palabras clave: precariedad en el empleo, mercado laboral global y competitivo,
Sociologia de la Educacion y empleo, condiciones de empleabilidad, inmersion laboral

universitaria, socializacion laboral



Introduccién

El presente trabajo académico surge de la imperiosa necesidad de llevar a cauce un analisis
critico sobre el fendmeno sociolaboral de la precariedad en la empleabilidad profesional,
que, por supuesto, no favorece ni promueve el desarrollo laboral para las personas que se
forman en la disciplina ya citada, incluso para quienes cuentan con estudios de tipo superior
en las areas de las ciencias sociales y humanidades; no obstante, lo que se busca en el
texto previsto es ahondar sobre distintas aristas que posibiliten tener un acercamiento al
fendmeno enunciado y proponer un corpus tedrico que dé cuenta sobre las estructuras
laborales legadas por los sistemas neoliberales, que incentivan condiciones de
empleabilidad orientadas a la precariedad laboral, para situar esta cuestién a las nuevas
tendencias laborales en el contexto de la globalizacion y la digitalizacién-automatizacion
laboral, asi como sus entramados en el desarrollo profesional del Socidlogo o la Socidloga

de la Educacion.

Si bien el desarrollo profesional puede tener perspectivas centradas en la
incentivacion de procesos de formacién integradores (porque constituye un dispositivo de
mayor adaptabilidad en el empleo) y dinamizacioén de la identidad organizacional, estas no
favorecen las condiciones que se experimentan en cuanto a la percepcion salarial, clima
organizacional, permanencia (contrato), promocién y seguridad-estabilidad laboral; mas,
cuando se consideran perfiles profesionales educativos sociales que son diluidos por la
Pedagogia o Psicologia, omitiendo —si se asume de esta forma— las oportunidades de
inmersién laboral para la persona profesionalizada en otras disciplinadas: la Sociologia de
la Educacion, por ejemplo. Por ello, centrarse en una mirada critica sobre la precariedad en
la empleabilidad para él o la profesionista en Sociologia de la Educacion plantea la tesis
central de que las estructuras sociolaborales y socioeconémicas contemporaneas propician

precariedad laboral para este profesionista, dado que no favorece su desarrollo laboral.
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Ademas, permite establecer ciertas interrogativas: (1) ¢, Cuales son las tendencias laborales
y de empleabilidad en el contexto de la sociedad del conocimiento? (2) ¢Qué dificultades
experimentan las personas egresadas de la educacion superior en un contexto de
precariedad ocupacional? (3) ¢ Como impactan las condiciones precarias de empleabilidad

al profesionista en Sociologia de la Educacion?

Las posibilidades de empleabilidad para las personas que se profesionalizan o se
forman en alguna disciplina a través de los estudios de educacion superior, puede afrontar
distintos obstaculos en su inmersién laboral, que pueden estar cenidos por su preparacion
(aCtitudes y aPtitudes), asi como por el mercado laboral en un contexto globalizado, donde
se pueden identificar estructuras socioecondmicas neoliberales que han favorecido la
expansién del capitalismo y la integracion de corporaciones multinacionales, propiciando,
con esto, la “flexibilidad laboral” mediante la desregulacion de contratos, supresién de
salarios justos y omitiendo garantias laborales, aspectos orientados en condiciones
laborales de inestabilidad y afectacion al bienestar social (Estrada Nava, 2020; Najera

Gonzalez, 2015; Salazar, 2004).

Aunado a los sistemas laborales neoliberales del siglo XX, que incentivan
desventajas para la empleabilidad en condiciones de seguridad y estabilidad en el Siglo XXI
se integran tendencias laborales situadas en la automatizacion y digitalizacién del empleo,
donde se pretende sustituir el capital intelectual y de fuerza por las Nuevas Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciéon (NTIC) en aras de una introyeccion de la innovacion laboral;
asi como, la auto empleabilidad, propiciando condiciones de supervivencia a través de la
conformacion de micronegocios; igualmente, incentivando acciones orientadas a la
prestacion de servicios, evidentemente, sin ningun beneficio laboral, y estableciendo
actividades ocupacionales radicadas en la informalidad (Garcia Guzman, 1999; Hernandez

Licona, 2000; Pelaez Gonzalez y Garcia Villanueva, 2020). En efecto, estas condiciones
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ubicadas en los siglos citados han dado origen al fenébmeno de la precariedad en el empleo,
el cual es conceptualizado como las condiciones de flexibilidad que adoptan las empresas
y/u organizaciones para adaptarse a circunstancias cambiantes, motivando (directa o
indirectamente) condiciones sociolaborales y socioeconomicas que no brindan una vida
digna y/o seguridad laboral (Barattini, 2009; Martinez-Licerio et al., 2019; Rubio Campos,

2010).

Al sefalar la precarizacion en la empleabilidad, se centra la atencién a la inmersién
laboral de las personas profesionistas egresadas de la formacion universitaria, que, en el
contexto mexicano, se enfrentan a desafios estructurales para el acceso a un primer
trabajo: en primera instancia, porque el ejercicio de obtener el titulo y cedula profesional
(oficialidades que requisitan algunas empresas, organizaciones y/o corporaciones) se dilata
por parte de las personas egresadas por cuestiones de rezago académico; en segunda, por
la falta de experiencia solicitada para ocupar un puesto laboral-profesional; en ultima, y mas
relevante, las deficitaria prospecciéon de mercado laboral para perfiles profesionistas, a
causa de sectores productivos que priorizan disciplinas necesarias acorde a la demanda
socioecondmica globalizada. Al respecto, particulares estudios sobre precariedad en la
empleabilidad de egresados de licenciatura coinciden en que la institucién de procedencia
(publica o privada, y de prestigio) y mayores niveles de preparacién posibilitan una pronta
inmersién laboral; empero, no garantiza que esto sea asi, dado que se viven tardias
integraciones al empleo, que motivan subcontratacién, incertidumbre laboral, desigualdad
salarial y trabajos que no posibilitan o garantizan condiciones dignas de trabajo, que no
permiten su desarrollo laboral (Arcos Sanchez y Castillo Fernandez, 2019; Fupen Villegas,
2017; Murillo Garcia y Montafo Ulloa, 2018; Navarrete, 2012; Pérez Benitez, 2018;

Villarruel Castellanos et al., 2015).
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Por otro lado, las condiciones de precariedad en la empleabilidad —explicadas por
flexibilidad, ocupacion temporal y falta de contratacion— ha motivado que se establezcan
actividades remuneradas fuera de la formalidad (informalidad), por ejemplo: “en mayo de
2023, la poblacién ocupada en la informalidad laboral fue de 32.1 millones de personas y la
Tasa de informalidad fue de 55.2% de la poblacién ocupada” (esto segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], 2023, Titulo: “Indicadores de Ocupacion y
Empleo”; Subtitulo: “Informalidad laboral”, parr. 1). Mientras que, desde el analisis de las
tendencias actuales de empleabilidad profesional para el trimestre 2023, el Observatorio
Laboral (OLA, s. f.) reporta que las profesiones con mayor numero de personas ocupadas
son Administracion y Gestién de Empresas, Derecho, Contabilidad y Fiscalizacion,
representado el 27.4% del total de profesionistas ocupados; esto pone en relieve las
exigencias o demandas laborales en determinado contexto social, que pueden poner en

desventaja la ocupacion de otras personas profesionistas en distintas ciencias o disciplinas.

Acorde a lo antedicho, se hace alusion de manera particular —y para fines del
presente texto— a la inmersion laboral del profesionista en Sociologia de la Educacion
formado en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), Unidad 092 Ajusco, donde se
consideran tanto los obstaculos de integracién al empleo en condiciones de precariedad
como las cifras de ocupacion profesional actual; en este sentido, resulta relevante analizar
los obstaculos y las dificultades en la empleabilidad del profesionista referido, teniendo en
consideracion la prevalencia del desarrollo laboral que propicie condiciones de seguridad,
permanencia y bienestar socioecondmico, cuestiones que, en el escenario de la
globalizacién, no son viables. En esta misma linea, existen diversas investigaciones que
profundizan en este contexto profesional de la UPN desde la precarizacién en la
empleabilidad, donde se denota que las posibilidades de trabajo se remiten principalmente

a la de docencia, sin tener otros notables alcances dentro de otros campos de aplicacion
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profesional, pero no son empleos que permitan tener una cobertura socioecondémica y
sociolaboral 6ptima para su desarrollo, dado que existen limitantes, como: la experiencia
profesional; la formacion metodoldgica; el desconocimiento (bajo percepcion social) sobre
las actividades profesionales de la Sociologia de la Educacion; y la opcidon unilateral del
ejercicio docente como la mas viable opcién de ocupacion laboral (Gutiérrez Lépez y

Magana Pastrana, s. f.; Linares Garcia, 2015; Percastegui Gonzalez, 2008).

En este contexto, la relevancia del texto previsto radica en abrir el debate sobre la
notable dificultad que enfrentan la mayoria de los Sociélogos de la Educacion para
insertarse en el campo laboral, en ciertos casos vinculandose a tareas ajenas al quehacer
socioldgico, debido al desconocimiento o malinterpretacion de su perfil de egreso por parte
de los empleadores, y también a la falta de descripcion y delimitacion laboral de los propios
profesionales de la Sociologia de la Educacion al momento de ofertar sus servicios a las
personas empleadoras, donde se establecera una ruta analitica entre: (a) la precariedad en
la empleabilidad desde los sistemas neoliberales hasta las tendencias laborales actuales
en el contexto de la sociedad del conocimiento; (b) las condiciones de empleabilidad en el
contexto mexicano en estudiantes egresados de la educacion superior; y (c) la formacion

del profesionista en Sociologia de la Educacion y su inmersién laboral.

Lo anterior se puede divisar, también, al reconocer que, frente al a la hegemonia del
mercado global, los constructos socioecondmicos de competitividad, reconocimiento
disciplinar y formativo, y de oportunidad laboral se vean aminorados frente a la demanda
de las necesidades de la industria y la tecnologia; por lo que las ciencias sociales, las
humanidades y las artes siguen sin recibir incentivos y reconocimiento necesarios, lo cual,

desde luego, repercute en el campo laboral.
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Desde el enfoque de la Sociologia de la Educacion, se hace indispensable pensar
en la inmersion laboral, puesto que la Universidad, como institucién social, prepara y forma
a profesionistas para integrarse a las estructuras sociolaborales y socioeconémicas del
pais, de ahi que existe un Curriculum universitario que tiene previsto un perfil de egreso y
campo laboral, el cual funge como un dispositivo para reconocer la trayectoria formativa; no
obstante, la realidad es relativa, lo cual genera la necesidad de establecer el debate sobre
la ocupacion profesional. Por ello, para implementar el analisis propuesto, se tomaran como
base a pensadores destacados que han aportado interpretaciones y analisis sobre las
condiciones sociolaborales y socioecondmicas actuales a través de una perspectiva
socioldgica: en primer lugar, desde una (re)vision sobre las particularidades de la sociedad
del conocimiento en las dinamicas ocupacionales mediante las aportaciones de Castells
(2000; 2014) y Rifkin (2010); en segundo, a través de una perspectiva sobre las nuevas
tendencias neoliberales para la empleabilidad, que propician situaciones de precariedad y
afectacion al bienestar social, tomando como referencia las contribuciones de Byung-Chul

Han (2012; 2014) y Jorge Moruno (2015; 2018).

Por todo lo anterior, el texto previsto tiene como objetivo analizar, de forma profunda
y critica, las condiciones de precariedad en la empleabilidad del profesionista en Sociologia
de la Educacién, a través de la revision del contexto sociolaboral y socioecondémico actual
sumido en la globalizaciéon y sociedad del conocimiento, para poner en enfoque los
entramados en la inmersion laboral de dichas personas profesionistas una vez concretada
su formacion académica. En tal sentido, para alcanzar el propdsito delimitado, se utilizara
la técnica de la investigacion con enfoque cualitativo denominada Investigacion documental,
la cual permite examinar, explorar y/o revisar distintas referencias (documentos, libros,
revistas, datos estadisticos, etc.) a fin de establecer un proceso de sintesis y organizacion

de un tema especifico; al lado de ello, para sistematizar la informacion, se tomara en
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consideracion la ruta analitica propuesta dentro de dicha pericia investigativa; por tanto, se
busca mostrar informacién relevante sobre determinada tematica, que pueda construir
nuevo conocimiento mediante la opinidn e interpretacién del fenédmeno o hecho a estudiar

a través de la revision de fuentes (Cazares Hernandez et al., 1999).

a. Para el logro de este objetivo se considerara la siguiente estructura del texto: En el
Capitulo 1. La precariedad en Ila empleabilidad: desde los sistemas
neoliberales hasta las nuevas tendencias laborales en la sociedad del
conocimiento, se efectuara un analisis centrado en la diferenciacion entre el trabajo
y el empleo, para transitar a la revision sobre la influencia neoliberal de los sistemas
laborales (principalmente lo concerniente al modelo de produccion capitalista, el
outsourcing y la informalidad laboral) para concluir con un abordaje en torno a las
tendencias laborales en el contexto de la globalizacién y las sociedad del
conocimiento, donde se resaltaran los aportes tedricos bases de Castells, Rifkin y
Byung-Chul Han sobre la estructura sociolaboral y econémica contemporanea.

b. En el Capitulo 2. Condiciones de empleabilidad en el contexto mexicano:
precariedad laboral en estudiantes de educaciéon superior, se plantea revisar
los datos estadisticos sobre la Poblacion Econédmicamente Activa, lo cual permitira
analizar las condiciones sociolaborales en la empleabilidad de egresados de
estudios universitarios, para abordar aspectos centrales, como la formalidad e
informalidad laboral, para hilar las condiciones de precariedad ocupacional y sus
dimensiones.

c. En el Capitulo 3. Formacion del profesionista en Sociologia de la Educacion
en la Universidad Pedagdgica Nacional (Plan 90) y su inmersién laboral, se
concretara el analisis revisando la conceptualizacion de la disciplina sociologica en

la educacién y sus campos de aplicacion disciplinar; paralelamente, el perfil y las
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caracteristicas del egresado de la licenciatura en Sociologia de la Educacion, para
profundizar, de manera critica, en las condiciones de empleabilidad de este

profesionista en el entramado de la precariedad laboral y el desarrollo laboral.

Finalmente, se precisaran determinadas conclusiones, que permitan profundizar
en el analisis critico propuesto y delimitado, donde se estableceran acotaciones en torno
las tendencias ocupacionales y/o de empleabilidad avocadas en la influencia de la sociedad
del conocimiento y el neoliberalismo laboral vigente, las cuales inciden en diversas
dificultades que experimentan las personas egresadas de la educacién superior,
especificamente, quienes corresponden al programa de licenciatura en Sociologia de la
Educacion de la Universidad Pedagégica Nacional, Unidad 092 Ajusco, como una forma de
responder a las interrogativas planteadas con antelacion para el analisis previsto, asi como

retomar el objetivo de este trabajo académico.

“El inicio de un siglo que dibuja un horizonte laboral
de incertidumbre y precariedad.
El modelo actual un embudo que se cierra cada vez mas
donde todos pelean por poder entrar en él,
porque al no existir otra posibilidad, prefieren ser explotados

antes que marginados...”

Antonio Negri
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Capitulo |

La precariedad en la empleabilidad: desde los sistemas neoliberales hasta

las nuevas tendencias laborales en la sociedad del conocimiento

Acerca de este primer capitulo, la revisiébn entre trabajo y empleo es un aspecto que
posibilita establecer un adentramiento a la conformacion de los sistemas laborales y las
ocupaciones en éstos; por supuesto, las condiciones de empleabilidad varian por época; es
decir, por el contexto historico donde se asume el significado de trabajo. En esta misma
linea, se puede aludir, inicialmente, a que el trabajo es una construccion social, que, desde
un enfoque sociohistorico, ha configurado determinadas manifestaciones de la ocupacion
acorde a las estructuras sociales y econdmicas de cada época. Dichas manifestaciones se
han denominado sistemas de produccién, que determinan las expresiones de empleabilidad

en cada periodo de la historia (Cristancho Giraldo, 2022; da Rosa Tolfo et al., 2011).

Para la elaboracion del presente Capitulo, se centra la atencion, particularmente, en
el sistema de produccién capitalista, el cual tiene como componente el neoliberalismo como
doctrina ideolégica, asi como, teoria aplicada para la determinacion de estrategias de
comercio abierto y mercado libre en el contexto de la globalizacién y la incursion de la
privatizacion empresarial sin intervencion del Estado, la cual tiene su auge en los siglos XX
y XXI, localizando su mayor incidencia en este ultimo (Garcia Guzman, 1999; Hernandez

Licona, 2000; Pelaez Gonzalez y Garcia Villanueva, 2020).

Por ello, teniendo en consideracion esta primera ruta analitica, que versa en la
precariedad de la empleabilidad inducida por los sistemas neoliberales del trabajo y su
puesta en marcha en las tendencias laborales actuales inmersas en la denominada
sociedad del conocimiento, se instaura, en lo sucesivo, una categorizacion al respecto, que

pretende colocar en fundamentacion los factores histéricos, sociales y econdmicos que han
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propiciado particulares cambios en las estructuras ocupacionales-laborales, los cuales se
han consolidado en: condiciones de flexibilizacion e informalidad en el empleo; una
tendencia orientada a la automatizacion y digitalizacion laboral; escenarios donde se hacen
inexistentes condiciones de empleabilidad dignas y de trascendencia personal; y una
inclinacion hacia una cultura de rendimiento que prioriza un comportamiento organizacional
de crecimiento para las empresas, y de afectaciones de tipo psicosociales para las
personas que se emplean (Bedoya-Gémez, 2018; Espinoza Rodriguez, 2003; Hernandez
Arias, 2005; Ibarra Cisneros y Gonzalez Torres, 2010; Najera Gonzalez 2015; Perlasca

Nava, 2011).

Cabe destacar que esta primera seccion se determina como base general para las
demas, y que el analisis previsto —primordialmente es que se avoca a las tendencias
laborales actuales— se configura bajo las aportaciones del pensamiento socioldgico de
autores centrales, como: Castells (2000; 2014), Rifkin (2010), Byung-Chul Han (2012; 2014)
y Jorge Moruno (2015; 2018), quienes han contribuido al estudio de las dinamicas sociales
resultantes de los cambios vertiginosos que se vivencian en el empleo, bajo las tendencias
emergentes, que repercuten en la construccion social del trabajo, teniendo como eje focal

la influencia neoliberal.

Trabajo y Empleo: dos constructos distintos

Los matices en torno al trabajo y la empleabilidad pueden variar segun el contexto social e
histérico, donde se determinan mecanismos y dinamicas sociales radicadas en el ejercicio
productivo-econémico de determinado pais y localidad; en ese contexto, al asumir que
existen dinamicas y mecanismos sociolaborales y socioeconémicos, la predisposicion de
las personas es formarse para integrarse al mercado laboral. De esta manera, en lo
subsecuente, se busca establecer precisiones sobre la construccién social y conceptual que

se le ha otorgado al trabajo y el empleo como forma de distinguir sistemas productivos
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inmersos en el desarrollo tanto individual de la persona como de la colectividad, lo primero,
por supuesto, tendria que reconocer el alcance de calidad de vida que se logra en torno a
procesos de realizacidon socioecondmica. Las preguntas retdéricas necesarias para analizar
dicha construccion permean en como ha sido la transicion sociohistérica del trabajo, para
dar lugar a las dinamicas y sistemas de empleabilidad ocupacional, que, por supuesto,
pueden brindar un panorama inicial para asumir determinadas condiciones sociolaborales

de precarizacién, asi como de desarrollo econémico.

Consideraciones sobre la construccion sociohistoérica del Trabajo

Para comenzar, resulta indispensable asumir que el trabajo es una actividad humana, social
y dinamica, que puede efectuarse de manera individual y colectiva, y se establece como un
ejercicio centrado en la supervivencia principalmente; no obstante, también se caracteriza
por ser un proceso de adscripcion social para participar en las estructuras y/o sistemas de
otra produccién bajo el rol de Ciudadano (Cristancho Giraldo, 2022; da Rosa Tolfo et al.,
2011). Al respecto, el trabajo —al ser considerado como una actividad humana que cubre
particulares necesidades— establece acciones no necesariamente remuneradas
(captacion de dinero) sino de subsistencia, de ahi que se pueden reconocer ejercicios de
intercambio alimentario, o transacciones de capital de fuerza para obtener beneficios
patrimoniales; esto permite divisar que dicho constructo resulta fundamental en la

configuracion del desarrollo social de determinado pais o region.

También el trabajo se puede considerar un constructo histérico, que, a través del
tiempo, ha ido evolucionando para constituir procesos de adaptacion derivados de los
cambios sociales suscitados por el progreso tecnolégico y cientifico. Si bien resulta un
trabajo importante realizar una revision historiografica en torno al desarrollo del constructo

ya referido, interesa mas establecer una acotacion sobre cémo se ha definido

20



diacrénicamente; por ello, resulta preciso efectuar una breve recuperacion histérica acerca

de ello, donde se destaquen determinados eventos y entramados transicionales, a saber:

Tabla 1

Eventos y entramados sobre la transicion historica del Trabajo

Epoca

Evento(s)

Sistema
productivo

Siglo XV

Siglo VI

Siglos XV
y XVI

Siglos XVI
y XVIII

Siglo XIX'y
XX

Siglo XXy
XXI

Se precisa el hito histérico sobre el “descubrimiento de
América”, el cual, a partir de acciones de sometimiento y
explotacion (producto del proceso de colonizacion territorial y
la conformacion de colonias) definieron pautas en torno al
trabajo fisico forzado.

Se configuraron comunidades religiosas Jesuitas en
Sudameérica bajo el enfoque de reduccién, donde se
incentivaron relaciones sociales orientadas a la cooperacion
y trabajo comun, que implicé establecer ocupaciones de tipo
manual dirigido a las personas colonizadas.

Durante el movimiento cultural europeo denominado
“Renacimiento” se establecieron empresas y capitanes de la
industria, donde se define que la riqueza es el resultado de
la vida laboriosa.

El trabajo se relaciona con la perspectiva de ejercer un
determinado trabajo, que se tradujo, posteriormente, en
tener un empleo, lo cual implico la creacidén de corporaciones
y la contraprestacion en dinero. Las organizaciones laborales
eran industrias que vendian productos.

A partir de las condiciones laborales de las industrias, surge
el movimiento de la revolucién industrial, que determina
condiciones laborales dignas, dado que se identifica el valor
de trabajo propiciado por el trabajador, asi como de la labor
colectiva, por parte de la clase trabajadora, que dan lugar a
los Sindicatos.

En este siglo se instaura el reconocimiento de los derechos
de las clases trabajadoras, a partir del reconocimiento del
esfuerzo laboral y no por el producto realizado; asimismo, se
configuran nuevas dinamicas sobre la relevancia del trabajo
para construccion de riqueza nacional, y se hace alusién al
salario como contraprestacion por el empleo.

Esclavista

Esclavista-Feudal

Capitalista

Capitalista

Socialista

Capitalista

Nota. Elaboracion propia a partir de la revision histdrica de Cristancho Giraldo (2010, pp. 4-

9).
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En la exploracién de los particulares entramados historicos sobre el trabajo se ponen en
perspectiva las distintas manifestaciones de trabajo como sistema de alienacién, cooptacion
y, esencialmente, de produccién, en donde se puede denotar la existencia de modos de
produccién, como el esclavismo y el feudalismo, que suprimieron la autodeterminacion de
la persona, asi como, propiciar un sometimiento opresivo y represivo radicado en la
estructura politica y sociocultural colonial; y la ocupacién laboral era forzada e impuesta,
dando como resultado las relaciones laborales: esclavo-esclavista y siervo-feudal (Bajoit,

2014).

Aunado a esto, en los sistemas de produccion capitalista y socialista se expresan
cambios sustanciales producto de procesos de independencia y revolucién colonial, que,
bajo la influencia europea, cimentaron en el periodo de la Modernidad (siglo IX y XX) las
estructuras socioeconomicas y sociolaborales industriales y de acumulacion de bienes,
propiciando, de esta manera, relaciones laborales cefiidas por una marcada condicion
laboral asimétrica en cuanto a la compensacion del capital de fuerza e intelectual, asi como
a la dignificacién de la clase trabajadora a través del movimiento y la lucha obrera,

motivando las dualidades: explotador-explotado Burgués-Proletario (Marx, 2009).

Como se puede notar en estos entramados sociohistéricos el trabajo ha transitado
por periodos de cambio; sin embargo, puede que no representen progreso para ciertos
grupos o personas, porque se ha insistido en efectuar —a través del abordaje y la revisiéon
de los modos o sistemas de produccion— dualidades que distinguen las condiciones de
ocupacion de éstas, por lo que resulta necesario centrar la atencién, a nivel micro social, a
los asuntos concernientes al “hacer trabajo”, o, como se puede delimitar de forma mas
precisa, a la empleabilidad. Lo cierto, es que existen relaciones laborales que han
propiciado precarizacion a la empleabilidad, como las que ya se han enunciado (da Rosa

Tolfo et al., 2011).
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La empleabilidad como constructo social

Los procesos laborales que surgieron en la Modernidad atenuaron una actividad humana
mas delimitada en cuanto al trabajo, la cual se denomind empleo, esta precision posibilita
realizar una apreciacion especifica a las condiciones de ocupacion de las personas
implicadas en particulares organizaciones, donde se consideran dos aspectos
fundamentales: capital de fuerza (rendimiento) y de intelecto (conocimiento especializado).
Ante ello, el empleo, como construccion social, ha dispuesto de mecanismos y dinamicas
especificas para hacer participes a las personas en una rotunda ocupacién, como lo son la

formacion e inmersion laboral. De acuerdo con Gémez Vélez (2012):

La empleabilidad [es] entendida como la capacidad que tiene una [persona] para llenar las
expectativas del perfil profesional que traza una organizacién con el objetivo de ocupar un
puesto de trabajo determinado... la definicién de empleabilidad determinara las relacionales
entre empleador y empleado, y las competencias que debe tener una persona que desee
hacer parte del mercado laboral ajustado a las necesidades y demanda de las

organizaciones. (p. 65)

En efecto, el empleo permite asumir determinadas aristas centradas en la ocupacién por el
perfil laboral, lo que implica revisar la experiencia (trayectoria) y la formacién de las
personas para integrarse en el mercado laboral, ya estos aspectos nos remiten a ir
reconociendo las exigencias que propician las estructuras socioeconémicas para acceder
a una ocupacion, donde se pueden asimilar —si se ve de esta forma— ciertas
problematicas al no contar con posibilidades de acceso, dado que dicha actividad constituye
una practica y medio para proveerse de productos y servicios que se utilizan dia a dia; asi
como, para satisfacer necesidades profesionales, econémicas, de promocioén y desarrollo;

estos recursos y estas necesidades constituyen aspectos relevantes para la subsistencia,
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por lo que si no se tiene un explicito trabajo pueden existir riesgos al respecto (Gémez

Vélez, 2012; Suarez Lantardn, 2016).

El empleo se considera una actividad social, ya que esta imbricada a no solo

satisfacer necesidades y conseguir recursos, sino, también, a integrar a la vida productiva

de un pais a la persona o grupo de éstas, porque se incentivan acciones de indole

socioecondmica, cuestion que radica, especificamente, en la dinamica social transaccional

de adquirir productos y servicios para coadyuvar al desarrollo econémico de alguna

localidad, lo cual se puede conseguir mediante la obtencién de dinero que, en el contexto

del empleo, se obtiene como una contraprestacion laboral: el salario. Por consiguiente, se

pueden determinar ciertas caracteristicas que propician un significado pertinente a la

empleabilidad, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2

Caracteristicas sobre el empleo

Tépico

Caracteristica

Inmersion laboral

Ocupacion

Cobertura de
necesidades

Desarrollo productivo del
pais

El empleo permite integrarse al mercado laboral, considerando las
aptitudes y competencias.

El empleo parte del principio de ocupar espacios laborales en
determinada Organizacion, a fin de cubrir necesidades y demandas
especificas.

La empleabilidad tiene el fin de cubrir necesidades de ocupacion,
economicas, profesionales y de desarrollo, para la supervivencia y
movilidad social.

El empleo posibilita obtener productos y servicios que ofertan distintas
empresas y/u organizaciones, por lo que se establece una dinamica
de transaccién que configura un sistema comercial que nutre el
desarrollo productivo de un determinado lugar.

Nota. Elaboracion propia
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El empleo de los siglos XX y XXI

Los procesos laborales en el siglo XX permitieron definir al trabajador-empleado asalariado,
que tuvo como resultado la conformacion de industrias (acumuladoras de bienes e ingresos)
y la remuneracion de la ocupacion mediante la contraprestacion del salario; esto posibilitd,
eventualmente, establecer garantias laborales, como: la percepcién de un ingreso tanto por
capital de fuerza como por la resultante del intelecto; la conformacion de Sindicatos; la
creacion de contratos individuales y colectivos, por mencionar algunos beneficios. En este
sentido, el trabajador logré un reconocimiento a sus derechos laborales, fruto de la
influencia de la Revolucién Industrial, favoreciendo, de esta manera, la dignificacion laboral
(Braverman, 2011; Cristacho Giraldo, 2022).

Si bien en este siglo se establecieron beneficios enfocados a la dignificacion del
trabajo, se puede considerar que prevalecieron sistemas hegemonicos que colocaban en
una posicion de dominacion y sometimiento al empleado, al igual que de precarizacién, que
se logran identificar asimilando las condiciones sociolaborales dentro de los entornos
industriales prevalecientes en ese contexto histérico. Al respecto, Cristacho Giraldo (2022)
comparte que la organizacion del trabajo estuvo representada por una relacién vertical-
jerarquica, cefida por mecanismos de control y autoridad sobre las personas trabajadoras;
paralelamente, se dio una reduccion a los tiempos de descanso y, por efecto, un aumento
a la productividad, cuestiones que generaron afectaciones a la salud de los trabajadores

especificamente.

En esta misma linea, las condiciones de precarizacién conformaron panoramas
sobre la empleabilidad que se ajustaron, esencialmente, a las colectividades de obreros,
instaurando una creciente demanda que culmindé en condiciones sociolaborales de
subdesarrollo y salarios reducidos. A estas condiciones se le consideraron procesos de

alineacion, producto de relaciones laborales capitalistas, los cuales tuvieron efectos

25



psicoemocionales en el empleado ubicados en la experimentacién de un sentimiento de
molestia, impotencia y desmotivacion, dado que la alineacibn —como mecanismo de
transferencia productiva— no reconocia las aportaciones, intereses y reivindicaciones de
éste, unicamente recibia una remuneracion (salario) por su tarea (Braverman, 2011). La
alineacion puede constituir, en este punto, una manera en la que no se identifica al
empleado como una persona que cuenta con capital intelectual y talento que ofrecer, sino

solo como un capital humano con una rotunda disposicion a la produccion.

Por otro lado, en el siglo XXI, el empleo (radicado en la industria) se trasladé a las
organizaciones laborales, quienes se ocupaban de perfilar al empleado de acuerdo con sus
competencias y aptitudes, lo cual representd un cambio drastico al paradigma capitalista
alienante, dado que ya no solo se priorizaba el capital de fuerza, sino, también, el capital
intelectual especializado. Si bien esto constituyo un avance casi progresivo, asi mismo
conformé mayores circunstancias desiguales arraigadas en el acceso a la ocupacion,
motivando, como consecuencia, una creciente atencion a las exigencias de los

empleadores del mercado laboral.

Las exigencias de ocupacion en el mercado laboral propiciaron definitivas formas de
empleo, como el autoempleo en el sector informal y el empleo temporal/indefinido, formas
o manifestaciones de inestabilidad ocupacional, que, desde esta 6ptica, pueden provocar
sentimientos de agobio, impotencia, frustracion, incertidumbre, y afectacién al bienestar
social-emocional de las personas que buscan emplearse en una determinada organizacion.
Cabe resaltar que en este siglo se afianza con mayor precision el fenédmeno de la
globalizacién y el neoliberalismo; estos componentes canalizados a los entornos laborales
han provocado flexibilidad en la empleabilidad; aumento en la preparacion especializada de

los aspirantes a la ocupacién; y tareas automatizadas, cuestiones que requieren de
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experiencias transitorias de adaptacién e integracion a los nuevos ritmos ocupacionales

(Humphries y Schneider, 2020).

Al respecto, las relaciones de trabajo se han cefido, tal como lo han analizado
Humphries y Schneider (2020) y Rifkin (2010), en la implementacion de tareas en el entorno
digital y automatizado, donde las Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(NTIC) son herramientas productivas esenciales; al lado de ello, se prevé que la Inteligencia
Artificial (IA) cada vez mas desplace a las personas en el entorno laboral, diluyendo la
presencia del talento humano. Este panorama nuevamente nos remite a la identificacién de
un horizonte laboral mayormente desalentador encaminado a suprimir la estabilidad
ocupacional, asi como a otras formas de precarizacién laboral: desempleo, sustitucion de

labores y reducciones salariales, asi como de las garantias laborales.

La revision sobre el desplazamiento de las personas trabajadoras por parte de la
NTIC y la IA permite verificar los cambios significativos que emergen en el contexto del
mercado laboral, donde se establece un paradigma en el que las personas trabajadoras
establecen, como lo denominan Cevasco et al. (2019), un coworking con los robots o
magquinas, 6sea: las NTIC y la IA se configuran, especificamente, como un complemento
que potencia y fortalece el trabajo humano, por lo que surge un constructo conceptual
contemporaneo: la “cobotizacién”, como una convergencia entre los sistemas de IA, robots,
y personas trabajadoras. No obstante, se han propiciado tanto desplazamientos laborales

como la creacion de nuevos trabajos, tal como se puede caracterizar en la siguiente tabla:

27



Tabla 3

Desplazamiento de empleos y nuevas ocupaciones en el contexto del surgimiento de la IA

Desplazamiento de empleos

Empleos

Caracteristica

Operadores de datos

Atencion al cliente

Personas
trabajadoras de
fabrica y linea de
montaje

Cajeros automaticos

Con la automatizacion de los procesos, las actividades laborales que
requerian la entrada manual.

La atencion al cliente ha empezado a ser reemplazada por los chatbots y
asistentes virtuales, principalmente, en las tareas repetitivas y consultas
comunes.

A través del avance de la robdtica y la automatizaciéon de procesos de
ensamblaje, la reduccion de la necesidad de mano de obra humana en
las lineas de produccion se ha visto sustituida a menester de esa cuestion.

A hora con la automatizacién de cobros, aunado al surgimiento de los
asistentes virtuales, las maquinas brindan la atencién correspondiente
para guiar y conducir los cobros, por lo que la atencion humana para
hacerlos comienza a ser prescindible.

Nuevos empleos

Empleos

Caracteristica

Especialistas de
datos e ingenieros
de datos

Desarrolladores de
IA'y aprendizaje
automatico

Ingenieros en
robodtica/mecatronica

Especialistas en
seguridad

Desarrolladores de
simuladores de
realidad virtual y
aumentada

El rol de las personas especialistas de datos y/o ingenierias de datos se
han vuelto fundamentales para gestionar y analizar grandes conjuntos de
informacion; esto como una manera de recuperar la importancia del
analisis de datos en las organizaciones-empresas.

En el contexto de la A, la creaciéon y mejora de los algoritmos se ha hecho
indispensable lo que ha provocado que las personas se capaciten en el
desarrollo de generacién de este tipo de inteligencia, principalmente, para
el aprendizaje automatico.

En la medida en que la IA aumenta, asi como su utilizacién en el mercado
y las organizaciones, aumenta también la necesidad de contar con
personas ingenieras capaces de disefar, construir y mantener sistemas
robotizados.

Ante la creciente demanda de la IA, la proteccidn de datos y sistemas ha
cobrado especial atencién para las personas profesionalizadas en este
campo.

En el contexto educativo, el aprendizaje continuo y automatizado ha
propiciado la creacién entornos virtuales de aprendizaje, a partir de
realidad aumentada.

Nota. Elaboracion con base en Shine y Whiting (2024).
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Los modelos del Fordismo, Toyotismo y Neotoyotismo

Algunos referentes importantes sobre la empleabilidad se tienen bajo modelos
organizacionales e industriales, que han influido en la economia global en distintos eventos
histéricos, cada uno de ellos responde a las demandas y desafios econdmicos y
tecnolégicos de su época. Dichos modelos han propiciado diferentes fases en la evolucion

de la produccion industrial: el Fordismo 'y Toyotismo.

El modelo Fordismo, segun Zuccarino (2012), este se acufié al nombre de la
persona que lo incursiono (Henry Ford) quien lo introdujo en Estados Unidos a principios
del siglo XX, y buscaba la produccién industrial en serie, asi como dividir el trabajo en tareas
repetitivas con empleados especializados en éstas; mientras que el Toyotismo surgié en
Japdn después de la Segunda Guerra Mundial, y fue una respuesta a las limitaciones del
Fordismo, adaptandose a las condiciones socioecondémicas, principalmente del pais
senalado, que tenia como enfoque producir en solo lo necesario, en los tiempos y
cantidades precisos, a fin de reducir el desperdicio material y costos de inventario;
finalmente, de este segundo modelo, surgid el Neotoyotismo, que fue una transicion
adaptada al modelo original, y centrado en las nuevas realidades econémicas, tecnolégicas
y sociales, especificamente, las concernientes al contexto de la globalizacién y
digitalizacion, siendo su principal caracteristica la incorporacion de la automatizacion, la

robdtica y la IA, para optimizar la productividad: sirva de representacion la siguiente tabla:
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Tabla 4

Caracteristicas del Fordismo, Toyotismo y Neotoyotismo

Modelo Caracteristicas

= Trabajo altamente estandarizado y dividido en tareas especializadas y
repetitivas.

= Fabricacion de grandes cantidades de productos.

» Salarios altos para el propio consumo de los productos fabricados por
parte de las personas trabajadoras: consumo en masa.

» Rigidez para el proceso de trabajo, con poca adaptacion a las
demandas y cambios.

Fordismo

» Produccion necesaria y a cantidades especificas para evitar el
desperdicio y bajar costos.

=  Promueve la flexibilidad en la produccion, permitiendo ajustes ante la
demanda del mercado global

Toyotismo = Busca instaurar el concepto de mejora continua, para eficientar y

optimizar la calidad de sus productos.

= Promueve el trabajo en equipo, y las personas trabajadoras con
capacitadas para multiples tareas.

» Instaura los principios tecnolégicos en el contexto de la globalizacién y
la digitalizacion.

» Integra la automatizacion, la roboética y la IA, para optimizar la

Neotoyotismo produccion.

= El modelo se adapta a los cambios de la globalizacion.

=  Se caracteriza por el aumento de la precarizacion del trabajo, con la
presencia de mayores contratos temporales, externalizacion y
subcontrataciéon, ademas de ubicar sus plantas en lugares estratégicos..

Nota. Elaboracion propia con base en Zuccarino (2012).

La revision de estos tres modelos denota el progreso sobre la industrializacion y estructura
laboral, que, aunque se pudo identificar cierta comprension sobre el trabajo desde los
modelos precisados, también nos muestra como desde la produccién en masa y la
adaptaciéon al mercado global, las NTIC y la IA cobran importancia en el desarrollo del
trabajo contemporaneo, representado con mayores condiciones de empleabilidad en su

mayoria precaria.
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Modelos econémicos: Keynesianismo y Neoliberalismo

Al considerar la empleabilidad en los Siglos XX y XXI, se consideran dos modelos
econdmicos relevantes para el analisis de su influencia en la comprensién del contexto
socioecondmico laboral, dado que son aspectos que comienzan a configurar formas de
comprension sobre el desarrollo econémico, ya que son dos vertientes econémicas que

abonan, precisamente, a percibir la empleabilidad.

Por una parte, el Keynesianismo es una doctrina econémica surgida por la gran
depreciacién econdmica; esta se centra en la intervencion activa del Estado (Estado de
Bienestar) para mitigar los ciclos econdmicos y fomentar el pleno empleo. En efecto, dicha
doctrina tiene como caracteristica la intervencion ante los periodos de recesién econdmica
que se pueden experimentar, mediante politicas fiscales expansivas, puesto que su
principal motor es el desarrollo econémico, considerando, desde la intervencion, identificar
el flujo de la demanda, ésea, cuando es baja los gobiernos pueden intervenir para
aumentarla, partiendo de la estrategia de suavizar los ciclos econdémicos, a fin de gastar
mas en recesiones y ahorrar en épocas de crecimiento (Palley, 2005). Cabe destacar que,
durante la Modernidad, esta doctrina emerge después de la Segunda Guerra Mundial para
reconstruir la economia; mientras que, en la posmodernidad, surge con la crisis del petroleo,

asi como por el aumento de la inflacién, dando paso al Neoliberalismo (Palley, 2005).

Por otra parte, el Neoliberalismo se basa en la idea de que los mercados libres y la
minima intervencion del Estado son la mejor forma de promover el desarrollo econémico y
la eficiencia, su principal enfoque es la reduccion de las barreras del comercio global, al
igual que la inversion, por lo que aboga por la transferencia de empresas y servicios que
estdan en manos del Gobierno-Estado al sector privado; es decir, busca la transferencia

indicada bajo la creencia de que el sector privado es mas efectivo y eficiente (Palley, 2005).
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En tal sentido, se propone aminorar la intervencion del Estado en la economia para tener
un mayor control del sector privado; por ello, en el contexto de la modernidad, esta doctrina
surge como una respuesta a las crisis econdmicas y a la alta inflacion que se atribuy6 a las
politicas Keynesianas, mientras que, en la posmodernidad, su influencia sigue siendo objeto
de critica debido a su relacion con el aumento de la desigualdad econdmica, la
precarizacion del trabajo y las crisis financieras (Palley, 2005), tal como se analizara en el

siguiente apartado.

Ambos aspectos, mas el relacionado con el Neoliberalismo, ha propiciado el
fendmeno de los ciclos de deuda financiera, para el desarrollo econémico de los paises,
como en el caso de México, como lo analiza Palley (2005), donde se producen deudas y se
producen ajustes para reducirlas, de ahi la influencia del Fondo Monetario Internacional
(FMI): organismo internacional que brinda asistencia financiera y asesoramiento a paises
con problematicas econdmicas. Al respecto, el endeudamiento de México representa un
reflejo de las demandas inmediatas para el afrontamiento de sus crisis econdmicas; asi
como, para la gestiéon e imposicion de proyectos estratégicos (Confederacion de Camaras

Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo [CONCANACO SERVYTU], 2023).

Influencia neoliberal en la empleabilidad

Dentro de los matices laborales y de empleabilidad en los siglos XX y XXI, el neoliberalismo
—como modelo econdmico y politico— se transversaliza como una manera de perpetuar
su influencia en la conformacion, principalmente, de estructuras socioeconémicas de un
pais. Dicho modelo se considera como una teoria practica o aplicada para determinar
estrategias de comercio y mercado libre o abierto sin la intervenciéon del Estado en aras de
desarrollo econémico, donde se busca establecer estrategias de apertura comercial externa

y privatizacion empresarial nacional e internacional bajo condiciones no del todo reguladas
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dentro del marco juridico laboral de un pais, y no reguladas, considerando las politicas
internas-organizacionales (Garcia Guzman, 1999; Hernandez Licona, 2000; Pelaez

Gonzalez y Garcia Villanueva, 2020).

Aunado a lo antedicho, el neoliberalismo esta imbricado estrechamente al fendmeno
de la globalizacion, como lo analiza Salazar (2004), puesto que es una manifestaciéon del

capitalismo que:

...en el ambito econémico, se concreta en la mundializaciéon de los mercados financieros y
en la regionalizacion; politicamente, se traduce en el debilitamiento del Estado de Bienestar
con la privatizacion y la desregulacion; productivamente, se manifiesta con el reemplazo de
la rigidez fordista por la produccion flexible; en el campo cultural su masificacion, los intentos

de homogeneizacion mediatica y la consolidacion de la “aldea global”. (p. 4)

Los aspectos preocupantes, de acuerdo con la conceptualizacion del neoliberalismo, estan
en la apertura global y flexible del mercado, asi como en su incidencia homogénea en la
forma de estructurar sociedades afines a este modelo econdémico y politico, y el
debilitamiento del Estado de Bienestar; esto ultimo se representa por la generacion de
desigualdades y pobreza cada vez mas marcadas cuando no existen condiciones
socioecondmicas que favorezcan el desarrollo social e individual al diluir las realidades
heterogéneas que no se pueden compaginar con la homogeneidad intencionalmente
establecida. Mas aun, cuando se alude a la flexibilidad y apertura global, asi como a la
privatizacion empresarial, se pueden reconocer practicas situadas en las relaciones
laborales que precarizan la ocupacion o el empleo; esto significa que, al no haber
intervencion regulatoria por parte del Estado, las propias politicas internas organizacionales

omiten garantias laborales vitales para el desarrollo laboral digno.

Ante ello, se pueden analizar dos componentes incisivos dentro del neoliberalismo

laboral, que influyen en que no se pueda contar con condiciones sociolaborales que aporten
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desarrollo socioeconémico, profesional, personal, y contribuyan, de esta forma, a optimizar
la calidad de vida de las personas empleadas: la flexibilidad laboral y la informalidad del
empleo mediada por la tercerizacion. Es importante asumir, en esta afirmacién, que la
relacién desigual y asimétrica en los espacios laborales ha perpetuado un sistema
hegemodnico donde prevalece la disyuntiva de la persona privilegiada (quien vive con
beneficios y seguridad por pertenecer a grupos favorecidos) y la persona oprimida (quien
vive y experimenta situaciones de desventaja por vivir sometido a estructuras sociales

desfavorecidas).

En efecto, la influencia neoliberal en la empleabilidad ha propiciado que el capital
trasnacional sea beneficiado, lo cual ha generado un decremento en las condiciones

laborales para el desarrollo socioeconémico:

Es comun ahora encontrarse con contratos de prestacion de servicios laborales de muy corto
plazo, puesto que resulta mas facil no renovar la contratacion de mérito cuando las
condiciones de la empresa no sean tan demandantes, o cuando la fuerza de trabajo sea
innecesaria, que rescindir a algun trabajador con todas las prestaciones de ley. Todo ello se
ha traducido en un considerable ahorro econdmico para la empresa, y una merma de
recursos econdémicos para el trabajador. Ademas, ha favorecido su explotacion. (Najera

Gonzélez, 2015, p. 142)

Las medidas de desregularizacion en la ocupacion laboral no son un tema menor en cuanto
a garantizar el cumplimiento de los derechos laborales en determinado marco juridico, mas
bien, parte del pacto neoliberal instaurado en el Estado-Nacion de un pais miembro, que
conjuga con el modelo ya sefalado. Como si fuera poco, aludir a la vida ocupacional de
una persona, donde se experimentan sistemas opresivos, con jornadas laborales muy
prolongadas y bajo condicionamientos hostiles —producto de la incertidumbre laboral—

propicia un sentimiento de temor e incertidumbre ante la posibilidad de pérdida del empleo;
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por ello, las organizaciones logran incidir de forma eficaz en la cooptacion del empleado

para sus fines de capitalizacién, sin reconocer el principio de bienestar social.

Al respecto, Najera Gonzalez (2015) comparte que el trabajador no tiene mas
remedio que ser participe de una cultura de rendimiento, para dejarse explotar antes que
perder su empleo, incluso acepta tratos que vulneran su dignidad, dado que las
organizaciones pueden prescindir de personas cuyo comportamiento no se asemeje al

esperado, porque no cuenta con la seguridad de permanencia y contratacién legal.

Flexibilidad laboral

Como se menciono en el apartado anterior, la flexibilidad laboral es un componente de la
influencia neoliberal al interior de los procesos de empleabilidad, el cual se resalta, dado
que es un factor que propicia condiciones de precariedad en la ocupacion laboral. Esta
tactica neoliberal es contraria a la rigidez ocupacional, la cual se distingue por el
cumplimiento de los derechos laborales precisados en particulares instrumentos juridicos;
por ello es que se le conoce bajo la acepcion de flexibilidad, porque permite que la
organizacién laboral se adapte y ajuste a sus propias necesidades, normatividad y politica
interna establecida, aspectos que, evidentemente, buscan privilegiar su sistema laboral,
mas que incentivar y/o procurar condiciones sociolaborales que garanticen beneficios

orientados al desarrollo en el trabajo.

La flexibilidad laboral se particulariza por establecer, dentro de las organizaciones,
contrataciones silentes? en los puestos oficiales; largas y extendidas jornadas laborales que
rebasan a las establecidas en un horario oficial, incluso sin remuneracion por tales horas

extras; comunicaciones fuera de horario laboral; trabajo desde casa con los recursos del

1 El termino de contratacion silenciosa o silente se ha acufiado en las organizaciones para destinar otras funciones a las
personas empleadas en ésta con un rol especifico, a fin de poder evitar la contrataciéon de mas personal, o, en todo caso,
cuando se contrata de manera temporal a una persona preparada sin ninguna oficialidad.
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empleado y fuera del horario establecido; en general con condiciones contractuales poco
claras, por mencionar algunos aspectos. La contrataciéon silente ha propiciado que las
organizaciones se vean implicadas en una estrategia de atraccion de talento, lo cual ha
conllevado a aprovechar el talento disponible y utilizarlo de forma eficiente; por lo que se
han visto en la necesidad de cubrir su necesidad de posiciones a través de dicho
aprovechamiento, para posicionar dicho talento en otros puestos, pero conservando los que

se tienen (Vazquez y Sancho, 2023).

En términos concretos, Vazquez y Sancho (2023), determinan que la contratacion
silente fue un concepto que se acuno ante un escenario de escasez de talento generalizado,
lo que motivo que las empresas trajeran talento externo o aprovechar a las personas que
se tienen contratadas, lo que configura un margen de aprovechamiento. Simultaneamente,
dicho concepto se convirtid en un modelo de negocio basado en dos directrices: la primera
movilidad, que consiste en impulsar cambios de rol o responsabilidad de manera temporal,
y se incentivd con el otorgamiento de bonos o beneficios temporales; la segunda, el
upskilling, cuya practica radica en la construccion de un plan de carrera para algunas
personas de las organizaciones, que tiene como finalidad prepararlas para las actividades,

ejercicios y/o tareas del nivel inmediato superior.

No obstante, habria que considerar que lo expuesto con antelaciéon es un enfoque
que busca mostrar ciertos beneficios para las empresas-organizaciones; no los efectos o
consecuencias de esta practica pueden versar en determinada carga laboral adicional,
provocando estrés al asumir responsabilidades adicionales sin aumento y remuneracion;
deficiencia operativa, que puede radicar en la capacidad de las personas empleadas para
adaptarse a las nuevas demandas; lo cual puede conllevar a la afectacion e insatisfaccion

laboral de dichas personas.
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Asi pues, el principio neoliberal contrario a la rigidez laboral radica en la alta
competitividad del mercado, que busca suprimir determinados derechos laborales, a fin de
priorizar el desarrollo organizacional, para establecer medidas de flexibilizacion de la oferta
y la demanda de personas empleadas, facilitando, con esto, la contratacion y despido e
individualizando la forma de pago de acuerdo con la productividad marginal (Hernandez

Arias, 2005; Ibarra Cisneros y Gonzalez Torres, 2010; Najera Gonzalez 2015).

De lo anterior, es preciso destacar que la flexibilizacién laboral es un sistema que

posibilita obtener beneficios que motivan mayor desarrollo a la organizacién, porque:

...la proteccién del trabajador a través del Estado de Bienestar, la representatividad del
trabajador via sindicatos, la estabilidad laboral y la garantia de las percepciones salariales
minimas son vistas como una “traba” que imposibilita el uso eficiente del factor trabajo y no
permite la adecuada maximizacion de las ganancias. (Ibarra Cisneros y Gonzalez Torres,

2010, p. 38)

No se puede pensar en un desarrollo laboral mediante la ocupacién, ni en la procuracién
del bienestar social deseado, sin eliminar estas acciones centradas en la precarizacion
ocupacional; por ello, es importante pensar en las directrices creadas en torno a la
construccion social del empleo, en un contexto donde, quizas, no prevalece el principio de

satisfaccion de necesidades y realizacion, sino de cosificacién y despersonalizacion.

Desde la perspectiva de Moruno (2015), la empresa, como institucién totalitaria,
intenta promover procesos colaborativos que radican en la pertenencia y adscripcion para
conformar redes organizacionales orientadas a la integracion de estas; no obstante, de
manera encubierta, las intenciones reales radican en el sometimiento de las personas
empleadas, ya que la introyeccidn de una cultura organizacional que radica en la adaptacion
a los cambios que se viven, para optimizar las actividades de empleabilidad, tienen un

sesgo de incentivar el emprendimiento de estas. En efecto, la flexibilidad laboral, al
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asumirse como un ejercicio que incentiva el emprendimiento — entendiéndose ésta como
una predisposicion-actitud dirigida a la autoadaptacion y automotivacion (iniciativa de
innovacién y cambio) que la persona empleada expresa en la empresa— propicias
condiciones sociolaborales que estan destinadas a la fuerza de trabajo servil, despojado de

la seguridad colectiva.

Outsourcing e informalidad laboral

Otro rasgo por profundizar dentro de la influencia neoliberal en la empleabilidad se ubica
en la instauracion de los sistemas laborales denominados outsourcing (también conocidos
como subcontratacion o tercerizacion) y el efecto de su incidencia en la informalidad laboral.
La subcontratacion en las organizaciones laborales parte del principio de la relacién laboral
externa; es una forma de contratacion que realiza un tercero para realizar una tarea dentro
de un negocio, sin relacion interna con la organizacion en la que se ocupa como empleado.
Esto, ciertamente, representa una condicion de trabajo que no posibilita tener garantias
laborales, puesto que constituye un instrumento de participacién en la vida laboral sujeta a
la ocupacién temporal o sin contrato; aunque puede considerarse, también, como una
estrategia para optimizar el desarrollo de la organizacion, de alli que se considere una

tendencia (Bedoya-Gémez, 2018; Espinoza Rodriguez, 2003; Perlasca Nava, 2011).

Dentro de los sistemas de tercerizacion, lo comun es identificar condiciones de
informalidad laboral, dado que se asume como una estrategia de contratacion idonea
acorde a las necesidades y exigencias del mercado, partiendo, substancialmente, de la
reduccion de costos y aminoramiento de permanencia laboral. Aunque existen trabajos
académicos (Bedoya-Gémez, 2018; Espinoza rodriguez, 2003; Perlasca Nava, 2011) que
denotan beneficios, como la reduccion de costos para la empresa, contratacion
especializada o especifica para atender necesidades particulares y temporales, o
establecer plataformas de subcontratacion estratégicas para optimizar el desarrollo de la
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organizacién; también pueden configurar situaciones de riesgo para el empleado al no

contar con garantias acordes a la rigidez laboral.

En esta misma linea, otros riesgos al ocupar un sistema de subcontrataciéon, como
lo hace notar Perlasca Nava (2011) devienen en el clima laboral, porque las organizaciones
pueden optar por el despido de empleados para trasladar las funciones a terceros,
motivados por la reduccién de costes en la empleabilidad para obtener mayores beneficios
financieros; esto significa la mayor reduccién posible de personal interno, contrataciones
permanentes y de promocién; y, por ende, el sostenimiento y la prevalencia de informalidad
laboral. Respecto a la informalidad laboral, resulta fundamental aludir a que es uno de los
principales efectos de la flexibilidad laboral, ya que contrasta con el marco regulatorio y
legal establecido para la garantia de los derechos laborales. Indiscutiblemente, una
organizacién que no incentiva formalidad en la empleabilidad puede obtener beneficios
internos de desarrollo que promueven condiciones de precariedad laboral para las personas

colaboradoras.

Tendencias laborales en el contexto de la globalizacién y la sociedad del
conocimiento

Con la misma linea de analisis critico sobre la precarizacion de la empleabilidad, retornamos
a larevisién de la globalizacién econémica y social como componente del sistema neoliberal
de trabajo, que ha incentivado condiciones de flexibilidad laboral ante la demanda del
mercado fluctuante, lo que ha posibilitado la conformacion de representaciones laborales
cefiidas a condiciones de empleo, autoempleo, emprendimiento, empleo informal y, en
escenarios adversos, desempleo. Teniendo en cuenta la perspectiva de Barratini (2009), el

empleo en el contexto de la globalizacion:

... [Ha instituido] un modelo laboral caracterizado por la transitoriedad y alta rotacion, en
donde la condicion laboral del trabajador aparece individualizada y despolitizada: son
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proveedores de servicios con obligaciones y no trabajadores con derechos. Esta situacion
[de flexibilidad laboral] los desvincula de los marcos reguladores tradicionales de las
relaciones laborales y a su vez, genera un obstaculo a las posibilidades de organizacion

alternativa como forma de modificar la situacion de precariedad. (p. 17)

Dentro de las tendencias laborales contemporaneas, se puede hacer alusion a la sociedad
del conocimiento, en esta se pone de manifiesto la integracion de las NTIC para establecer
procesos laborales automatizados y digitales, que ponen en evidencia la prevalencia de
organizaciones que optan por optimizar sus tareas acorde a las nuevas necesidades
experimentadas y sentidas, colocando en relieve la sustitucion del capital de fuerza e
intelectual por los dispositivos microelectronicos o tecnoldgicos. En retrospectiva, se puede
sefalar que en los tiempos de la revolucién industrial se buscaron mejorar las condiciones
laborales reconociendo la precarizacion laboral producida por las maquinas al sustituir la
fuerza de produccion fisica y reducir el empleo de personas trabajadoras; ahora, en
prospectiva, se pretende que las nuevas tecnologias sustituyan determinadas ocupaciones
ante procesos de automatizacién, propiciando, de igual manera, condiciones de desventaja

e incertidumbre ocupacional (Castells, 2000; 2014; Rifkin, 2010).

De lo anterior se han desprendido otras tendencias, como el autoempleo vy
emprendimiento, que se consideran un ejercicio alternativo a la empleabilidad formal y
rigidez laboral, la cual es derivada de la estructura organizacional excluyente, a fin de poder
optimizar la condicidon socioecondmica, estableciendo estrategias centradas en la
concepcion del emprendimiento, propiciando esfuerzos superiores y autoexploracion en
aras de buscar una ocupacion orientada a la realizacién, pero, a juicio de Byung-Chul Han
(2012) y Moruno (2018), este ejercicio esta orientado mas a ser parte de una cultura de
rendimiento y multitasking, donde es posible experimentar condiciones de precariedad al

no contar con seguridad y estabilidad laboral, porque se habilitan actividades que requieren

40



de adaptabilidad a las condiciones sociolaborales de la empresa en una expresion
totalitaria; igualmente, por no contar con una plataforma de competitividad igualitaria y
equitativa por la imposicion de la demanda y exigencia del mercado global, dilatando los
procesos de desarrollo laboral. Inversamente, dentro de las Organizaciones, la cultura de
rendimiento se ve reflejada en la constante preparacién (formacion especializada y
continua) a fin de establecer acciones adaptativas para rendir y afrontar los cambios de la
sociedad del conocimiento influida por la competencia de la globalizacién.

Por tanto, se considera que dentro de las tendencias laborales se ha concretado la
concepcion del trabajo, para ser sustituido por otras formas de empleo alternativo
(emprendimiento) y optimista, asi como por la automatizacion y digitalizacion del empleo,
como una nueva dinamica laboral que puede sustituir la ocupacién humana.
Evidentemente, al internalizar estos tres matices, es pertinente profundizar en estos para

develar su influencia en las empleabilidades del naciente siglo XXI.

Concrecién del trabajo

La revolucion tecnolégica, de acuerdo con el analisis de Rifkin (2010), ha modificado las
relacionales laborales por la aparicion de las NTIC, lo que ha motivado un incremento de
desempleo por la sustituciéon del empleo humano por Softwares, a este desplazamiento se
le ha denominado automatizacion laboral. En este sentido, el mismo autor ha referido que
los acontecimientos posibles de sustitucion laboral por las nuevas tecnologias pueden
provocar el fin del trabajo; y se proyecta que, ante tal evento, los indices de desocupacion

laboral alcanzarian gradualmente niveles exorbitantes. Al respecto, sefiala lo siguiente:

Mientras que las primeras tecnologias reemplazaban la capacidad fisica del trabajo humano
sustituyendo cuerpos y brazos por maquinas, las nuevas tecnologias basadas en los
ordenadores prometen la sustitucion de la propia mente humana, poniendo maquinas

pensantes alli donde se desempefiaban seres humanos, en cualquiera de los muchos
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ambitos existentes en la actividad econémica. Las implicaciones son profundas y de largo y
preocupante alcance... La maquinaria automatizada, los robots y los ordenadores cada vez
mas sofisticados pueden realizar la mayor parte, o tal vez la totalidad, de estas tareas. (Rifkin,

2010, p. 25)

El pensamiento de este socidlogo se ha centrado en la critica y el analisis de las nuevas
dinamicas de ocupacion laboral que priorizan la optimizacion de procesos laborales, para
incentivar la eficacia en estos, dando como resultado, la reestructuracién organizacional,
este ejercicio parte del principio de adecuar digitalmente el entorno laboral para simplificar
la produccion; asi, se busca perfeccionar el proceso administrativo y operativo (Rifkin,
2010). Cierto es que esta medida de reestructuracion puede constituir una ventaja en
términos de desarrollo organizacional; empero, cuando se piensa en la sustitucién del
empleo humano, se pueden conforman ciertas tensiones e incertidumbre sobre la
estabilidad laboral de las personas empleadas en alguna organizacién: el problema puede
versar en que es una realidad vivida ya en algunos entornos laborales, y las posibilidades

de ocupacion van en declive de forma drastica.

El desplazamiento del trabajo a través del surgimiento de las NTIC, han propiciado
el término de algunas ocupaciones a menester del surgimiento de la denominada IA, tal
como lo refieren Shine y Whiting (2024), el surgimiento en el siglo XXI de esta tecnologia
ha comenzado a plantear, de forma prospectiva, la Cuarta Revolucién Industrial, y fue a
partir de la creacion de los grandes modelos linguisticos; sin embargo, esto no significa,
acorde a la opinién de estas personas autoras, que las maquinas vayan a sustituir a la
humanidad, sino que, justo, ante la presencia de los modelos linguisticos, las tareas se
haran automatizadas, lo que implicara el ahorro de tiempo para el trabajo, asi como su

optimizacion.
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Centrando la atencién a la automatizacion del trabajo, recuperando la perspectiva de Rifkin
(2010) y Shine y Whiting (2024), la concrecion del empleo se traduce en la modificacién de
modelos laborales donde la fuerza intelectual y fisica se pueden ver suplidas por la
automatizacion, lo que implicara, eventualmente, el desplazamiento de algunas
ocupaciones y al mismo tiempo el surgimiento de otras abocadas en la IA, tal como se
caracterizo en la Tabla 3 en un apartado anterior, por lo que la cualificacion de las personas
en este tipo de inteligencia seria un factor determinante para permanecer o incorporarse al
mercado laboral bajo esta tendencia automatizacaion o, bien, podria ser un factor de

desplazamiento.

Al llegar a este punto, el analisis principal radica en la preparacién y la necesaria
especializaciéon de las personas trabajadoras para afrontar las transiciones que instauran
las organizaciones, donde emergen conflictos silentes al no poder integrar aprendizajes
determinados para adaptarse a las nuevas dinamicas de trabajo en entornos virtuales, lo
que se traduce, “paulatinamente”, en necesidades percibidas, que tendrian que cubrir
dichas organizaciones, a fin de promover el desarrollo laboral; aunque en determinados
contextos la realidad es desalentadora, porque se establecen recortes ante las dificultades

adaptativas.

En realidad, la automatizacion y digitalizacion en el contexto de la empleabilidad, se
ha tornado una tendencia laboral predominante y paulatinamente en acenso, que tiene
como proposito optimizar la operatividad y administracion de una organizacion —como se
ha argumentado ya— aunque la cuestion idonea es centrar la atencion en las implicaciones
sobre los efectos y/o repercusiones resultantes de dichas transiciones que afectan la
seguridad y estabilidad laboral, como: el recorte de personal, sustitucion de funciones,
incertidumbre ocupacional, omision de procesos de formaciéon continua, por mencionar

algunos aspectos.
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Organizaciones laborales automatizadas y digitales

Al analizar el pensamiento de Rifkin y Byung-Chul Han, en torno a la sustitucion laboral por
la automatizacién y digitalizacion de las tareas en la cultura del rendimiento desarrollado en
el sistema neoliberal, respectivamente, se hace una acotacion especifica a la conformacion
de organizaciones laborales automatizadas y digitales desde las aportaciones de Castells
(2000; 2014) sobre la aldea global y la sociedad del conocimiento, al igual que su relacion

con las actividades de empleabilidad.

Dentro de la sociedad del conocimiento, Castells (2000; 2014) determina el
funcionamiento de las organizaciones laborales en las sociedades contemporaneas, donde
se resalta la relevancia de considerar y entender que las organizaciones han transitado a
una cultura organizacional de la informacién y conexiéon en red; por ello, destaca tres
aspectos fundamentales para que pueda articularse a lo que el autor conoce como la
economia informacional: procesos de produccion, consumo Yy distribucidén. Estos

componentes son resultado de un sistema tecnolégico laboral y de la produccion flexible.

De lo anterior, es preciso considerar la prospecciéon que se realiza en torno a la
nueva economia global que propone Castells (2000), que alude a la transiciéon necesaria de
las organizaciones y el cambio tecnolégico, como una manera de integrarse al mercado
global, para conseguir ser mas competitivas. Esta apreciacion concierne mas al desarrollo
organizacional a nivel administrativo, para ser participes de determinadas medidas de
trascendencia, dando paso a lo que se le denomina redes colaborativas, donde la
tecnologia es el factor concluyente para que una empresa continte creciendo, lo que
implicaria sumarse o adherirse necesariamente a la transicion digital y automatizacion de

SUS procesos.
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Conforme a lo anterior, se destaca la relevancia de la red Internet, como el elemento
principal e inicial para la transicion tecnolégica, lo que se quiere denotar, es que dicho
elemento —al conocerse de manera profunda y especifica— posibilita el adentramiento al
mundo de la informacién e informatica. En este sentido, las NTIC serian obsoletas sin la
conexioén a la red, por lo que no podria darse determinado progreso sin la conectividad; de
igual forma, la iniciativa de cambio y transicion digitalizada y automatizada no seria posible
sin la RED. Lo que se puede considerar un hecho, es que la sociedad del conocimiento se
gesta desde la hiperconexién y conformacién de relaciones interpersonales virtuales,
procesos que, al situarse en el contexto de la empleabilidad, dan lugar a actuales
tendencias laborales, como el trabajo via remota (home office), la formacién online
(educacién abierta), el uso de aplicativos online y offline para el trabajo especializado, y las

herramientas ofimaticas.

En breve, quizas el analisis critico estaria centrado, de acuerdo a la perspectiva
expuesta y analizada en el apartado previo y en éste es la identificacion de transiciones
generacionales inmersas en los cambios tecnolégicos para poder adaptarse a los procesos
de integracion al entorno digital y automatizacion que impactan en la empleabilidad,
coyunturas que pueden propiciar condiciones de desigualdad e inequidad en acceso y
participacién en la vida ocupacional y, por supuesto, consiguen resultar en despidos
masivos por la creciente tendencia de las organizaciones laborales digitalizadas; asimismo,

por la exigencia de perfiles laborales cuyas competencias esenciales sean las tecnoldgicas.

Rendimiento y precariedad laboral

En el texto sobre la Psicopolitica. Neoliberalismo y Nuevas técnicas de poder de Byung-
Chul Han (2014), el autor hace una relacion y comparacion sobre su pensamiento de la
sociedad del cansancio y la sociedad del sometimiento de Foucault, quien refiere que toma

como bases las aportaciones de este ultimo para hacer un analisis en torno a la

45



precarizacion laboral en la cultura del rendimiento, inducida por la ideologia del
neoliberalismo. Segun el autor citado, para Foucault la sociedad moderna se caracterizo
por un régimen de disciplinamiento que se ejerce a través de particulares instituciones, las
cuales emplean técnicas de vigilancia, normalizacion y correccion para producir personas
utiles, desarrollando el constructo de la biopolitica; mientras que Byung-Chul Han determina
que se ha pasado de la sociedad disciplinar a una de rendimiento, en la cual ya no es
necesario el control externo tan fuerte para las personas, dado que internalizan la
exigencias del sistema, a fin de autoexplorarse voluntariamente a menester de la

productividad y el éxito personal.

Segun Byung-Chul Han (2014) Foucault determina en su concepcion de la
precariedad del trabajo que se debe a una forma de control y sometimiento, donde la
inseguridad en el empleo, los contratos temporales, la flexibilidad laboral y la omision de
garantias laborales son mecanismos que posibilitan mantener a las personas en un estado
de vulnerabilidad, lo que facilita el control y sometimiento; mientras que el analisis
complementario del autor citado, asume que la precariedad laboral ya no es solo una
consecuencia del control externo, sino también un producto de la auto explotacién inducida
por la sociedad del rendimiento, porque las personas trabajadoras no solo viven sin los
beneficios sefialados lineas atras, sino que, también, se ven inmersas en una logica de

autoexigencia y competitividad constante.

Ambas posturas revisadas, por supuesto, nos conducen a revisar que la
internalizacion de normas e instituciones son motivadas por dinamicas de poder y control,
las cuales provocan que la personas sean parte de un sistema que los mantiene en un
constante cambio, y una aspiracion de cambio incentivada por la autoexigencia vy

competitividad, tal como se ha revisado en el contexto de la globalizacion y el
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neoliberalismo, como la participacion en las nuevas formas de concebir el trabajo ante la

digitalizacion y automatizacion laboral, que se han configurado por las NTIC y la IA.

Aunado a las transiciones de digitalizacion y automatizacién laboral, las personas
empleadas se han envuelto en una cultura de rendimiento, cuyo propdsito es adaptarse a
los cambios vertiginosos que se viven en las organizaciones donde colaboran, lo que ha
resultado, en primera instancia, que se impliquen en procesos de formacién especializada
continua, no como una estrategia de preparacién genuina, sino como un ejercicio de
evidenciar el rendimiento alcanzado para participar en exigencias y demandas del mercado
cada vez mas competitivo; en segunda, para establecer iniciativas de autoempleo bajo
representacion de emprendimiento o falso autbnomo, ya sea por desempleo o por eleccion

propia, y en segunda, para optimizar su condicién socioecondémica.

En el caso de la cultura de rendimiento, Byung-Chul Han (2012; 2014) comparte que
ésta se encuentra inducida por una tendencia actual del neoliberalismo, donde se
establecen acciones seductoras de poder basadas en la persuasién, no en acciones o
medidas de sometimiento, a lo que ha denominado: neoliberalismo emocional, el cual indica
cémo esta doctrina econdmica transforma la vida emocional de las personas, integrando la
l6gica del Mercado y la auto explotacion en el ambito de las emociones y las relaciones
humanas, lo cual nos indica una nueva forma de deshumanizar y alienar a las personas,

orientandolas a una crisis emocional que repercute en lo social.

Esta contemplacién ha permitido reflexionar y criticar el como la sociedad actual
esta propiciando que las personas experimenten una vida ocupada de forma permanente,
produciendo un agotamiento excesivo. En el contexto del empleo, las personas se han
abocado a interiorizar y externalizar la multitarea o multitasking, propiciando riesgos
psicosociales en el trabajo al experimentar niveles de estrés crénicos que afectan su salud

mental y bienestar emocional; no obstante, esta condiciéon (aparentemente precaria en una
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dindmica de empleabilidad) no es reconocida como una estrategia de contratacion silente
en el mecanismo de flexibilidad laboral, sino que se percibe como un proceso de realizacién
y participacién significativa dentro de una empresa, dado que su estimulacion radica en la
consigna “si se puede”, por lo que ésta ultima reconoce que el rendimiento puede ser

explotado al seducir con narrativas y/o discursos de positividad a los sujetos.

Conforme a lo antedicho, y de acuerdo con Jorge Moruno (2018), el neoliberalismo
posmoderno implementa estrategias que motivan a que la persona empleada se ocupe a
tal grado que la tarea-actividad consume parte de su vida personal, aunque ésta, en un afan
de realizacion, ya no reconoce el trabajo, sino la colaboracién-emprendimiento, lo que
puede repercutir en la comprension de los beneficios laborales que estan sujetos a un
marco juridico. Al lado de ello, el autor comparte que la relacién vida-trabajo se convierte
en un absoluto que incide en que se pueda contar con espacios para la conformacion de
actividades de autocuidado y esparcimiento, dado que se vive bajo el imaginario de una
vida mejor, pero, en la medida en que se procura mayor calidad de vida, en la dinamica de
rendimiento y emprendimiento ésta merma bajo el emprendimiento (autoempleo) y el

empleo multitarea o multitasking.

En relacion con el autoempleo, el empleado que es despedido o suplantado por la
flexibilidad laboral, asi como por los procesos de automatizacion y cambio en las
organizaciones, se implica en una estrategia de emprendimiento que le permite
experimentar un sentimiento de autorrealizacién, y, al no ver divisado un progreso al
respecto, se siente fracasado en la sociedad del rendimiento, en lugar de cuestionar el
sistema neoliberal y globalizado que lo coopta y vulnera, de acuerdo a las tendencias
laborales que propician condiciones de desigualdad y precarizacion (Byung-Chul Han,

2012, 2014).
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En este sentido, se hace pertinente centrar la atencién en que, el empleo constituye
una fuente de ingresos y subsistencia, pero, debido a las dinamicas sociales globalizadas,
la persona vive relacionada y enajenada a realizar multiples actividades como una
manifestacion de su realizaciéon, pero no se dimensiona la sutil incitacion de las expresiones
neoliberales que provocan una creciente participacion en una cultura de rendimiento. Cabe
sefalar que la aportacién central del pensamiento de Byung-Chul Han posibilita el
adentramiento y cuestionamiento a los sistemas que no favorecen un estado de bienestar
social y emocional, que logre impactar en la calidad de vida de la persona, dado que se
parte de una positividad internalizada, donde entre mas exista la automotivacion mas
rendimiento se podra expresar en el espacio laboral; en el caso del pensamiento central del
rendimiento de Jorge Moruno (2018) la estrategia de coaching y la figura del coach,
contribuyen a generar dindmicas ocupacionales situadas en el emprendimiento y la
legitimidad del esfuerzo, donde el entrenamiento encaminado a crear mecanismos de
adaptacion se convierte en un dispositivo de control para obtener mayor utilidad por parte
de la empresa. Ambos pensamientos —vistos de manera critica— contribuyen a que la
nocién del empleo se diluya para dar paso al de la colaboracion: en el primer aspecto, se
pensaria que la actividad tiene que ser remunerada acorde a la rigidez laboral; la segunda,
se puede considerar como una actitud que propicia mayor rendimiento bajo una flexibilidad

laboral establecida por la introyeccién sutil del neoliberalismo.

Totalitarismo del empleo: flexibilizacion ocupacional e inhibicién del tiempo de vida
personal

A partir del pensamiento sociolégico sobre el ambito laboral de Jorge Moruno (2015), el
empleo es convertido en un dispositivo indispensable para la subsistencia y/o supervivencia
de la persona, puesto que se encuentra implicada no solo en un perpetuo ciclo de cobertura

de necesidades basicas (alimentacion, principalmente) sino, también, para ser participe de
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los mecanismos de consumo, lo que ha provocado que las personas empleadas generen
actividades destinadas al endeudamiento; es decir, se cambie el salario por la deuda, a fin
de poder satisfacer las adquisiciones derivadas de una continua aspiracion de servicios y
materialidad. Por ello, la nocion de empleo, en la actualidad, se ha tornado totalitaria, dado
que es una de las principales dinamicas de transaccion para acceder a dichos beneficios

construidos e internalizados como necesidades imprescindibles.

Moruno (2015), a través de su analisis sobre el empleo, analiza como las sociedades
contemporaneas han internalizado la Iégica del trabajo asalariado y la ideologia del empleo,
el cual, en su opinion, ha colonizado los aspectos de la vida de las personas en las
sociedades capitalistas modernas, puesto que el trabajo (como constructo social) ya no se
considera solo un medio para ganarse la vida, sino, también, como un aspecto central de
la existencia humana; simultaneamente, el trabajo asalariado funge como un mecanismo
de control social, por lo que aquellas personas que no estan imbricadas a éste —porque
no se puede o no se desea estar en ese sistema— suelen ser marginadas o excluidas,
reforzando la perspectiva de que la vida productiva es prioritaria en la existencia humana;
mas, en algunos casos, el totalitarismo del empleo, puede propiciar una crisis de sentido,

dado que la vida fuera del trabajo ya no cobra valor.

Aunque la nocion del trabajo orientado al bienestar social se diluye por la
flexibilizacion laboral, la necesidad de obtener financiamiento para la sobrevivencia ha
formado actitudes de normalizacion hacia la inmersion al empleo que no provee y garantiza
seguridad y estabilidad ocupacional. Al respecto, las empresas se convierten en la primera
opcion viable para la empleabilidad, dado que, como dispositivos de cooptacion, se
consideran como las instancias esenciales donde se puede obtener el financiamiento para
construir o dar continuidad a un proyecto de vida; empero, lo que se busca, principalmente,

es obtener los medios financieros e insumos necesarios para llevar una vida de consumo,
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aceptando las condiciones sociolaborales establecidas, a fin de obtener tal propdsito, es

decir:

[La empresa] Es la institucion total y totalitaria... sobre la sociedad, donde tanto el imaginario
colectivo como las aspiraciones personales resultan ser reconducidas y expresadas bajo la
rubrica en el campo del empleo, en el consumo y en todo el espacio y tiempo vital. Se da
una paradoja: cuanto mas complicado es conseguir integrarse socialmente a través del
empleo, tanto mas en necesaria y totalitaria es la funcién de la empresa, en tanto en cuanto
se sigue vinculando la creacion de riqueza y la integracion social unicamente al hecho de

tener un empleo o no. (Moruno, 2015, p.13)

De acuerdo con lo anterior, uno de los componentes contemporaneos de la empleabilidad
flexible reside en la actitud versatil, esto significa que una de las cualidades que buscan las
empresas es la de ajustarse a las condiciones y situaciones que se ofertan en determinado
espacio laboral. La flexibilidad laboral, en el contexto del neoliberalismo, trae consigo
fendmenos de precarizacion y desequilibrio entre la vida personal y laboral de la persona,
cdmo: mayor inseguridad laboral, al integrar contratos laborales temporales o a tiempo

parcial (barra Cisneros y Gonzalez Torres, 2010)

Dicha actitud involucra, también, desempefiarse en una variedad de tareas
simultaneas (multitasking), roles o situaciones, por lo que se capitaliza dentro de la
organizacién. Cabe sefialar que al ser una atribuciéon sustancial en las empresas, esta
puede ser explotable para sus finalidades, lo que puede representar practicas de
sobreexplotacion y sobre esfuerzo que repercuten en el bienestar emocional y la salud
mental/fisica (Sindrome de Bernout) de la persona empleada; asimismo, condiciones de
empleo que no se ajustan a la seguridad y beneficio social, acorde al derecho constitucional-
laboral vigente; mas aun, que se suplan las garantias sociales obtenidas por las

aspiraciones del colectivo organizacional-laboral al que se pertenece.
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En contrapartida, podemos considerar que esta practica flexible neoliberal, no se
corresponde a un Estado de Bienestar, que, si se asume desde una perspectiva econémica,
establece un acercamiento a la mirada al paradigma Keynesiano, donde la aportacion de
De Regil (2023) brinda una mirada a este paradigma como una forma de evidenciar
mayores periodos de progreso en el bienestar de la Naciones desde su incursiéon, que,
desde el contexto de este trabajo, se logran divisar los alcances relevantes en generar
administraciones orientadas a solventar el empleo, para la reduccion de la pobreza,

teniendo como enfoque denominado: pleno empleo.

El pleno empleo se refiere a una situacién en la economia, donde las personas
dispuestas para el empleo o, en todo caso, que tienen la capacidad de laborar, puede
integrarse al mercado laboral sin que exista una necesidad insatisfactoria de trabajo, porque
lo que busca la doctrina economicista es evitar un desempleo masivo y las recesiones
econdmicas a partir de la intervencién del Estado; esto se hace al considerar que el empleo
es crucial para la estabilidad econdmica y social, por lo que, el sistema neoliberal ha

generado —a través de sus practicas— situaciones de precarizacion laboral.

Ahora bien, la necesidad de empleo motiva, indudablemente, el sometimiento a
condiciones ocupacionales, donde se requiere que la persona asimile el empleo como un
“lujo que deberia agradecer”, dado que se puede considerar como una oportunidad que no
estd al alcance de todos; por ello, al contar con una oportunidad de trabajo —en
circunstancia donde es dificil su acceso e integracion—, dicha persona se introduce en
determinadas acciones que le permitan su subsistencia, porque las opciones dignas
escasean. No obstante, como se precisd, no solo radica en tener la alternativa de
supervivencia alimentaria, y, también, de poder alcanzar aspiraciones materiales, que
eventualmente, resultara en una vida a crédito, una inmersion en el endeudamiento y

consumo.
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Como ya se indago, la tendencia de la empleabilidad flexible tiene su base en la
necesidad de empleo en un panorama donde no existen oportunidades de empleo digno;
paralelamente, inhibe el tiempo de vida personal a menester de que se participe en un
sistema de opresion ante el temor de la pérdida de empleo o, en todo caso, de que se
considere el empleo como una forma de acercarse a la calidad de vida deseada. Al
respecto, Jorge Moruno (2018) considera que: “...el tiempo vital se convierte en tiempo de
trabajo para el Capital. Se aventura una nueva relacién entre seguridad, tiempo y riqueza,
acorde a una sociedad que ha sido absorbida al completo bajo el tempo de la economia”
(p. 35). En este sentido, la ocupacién se convierte en una expresion absoluta de la persona
empleada, dado que se asume como una cuestion positiva en su porvenir y, por efecto,
como una necesidad de contraponerse al ocio necesario en cuanto al reposo y descanso,
por lo que, dentro de las ocupaciones en el empleo, la disponibilidad sin planificacion, sin
capacidad programable no constituye un conflicto, sino, lo contrario, una muestra de

identidad hacia la organizacion, encubierta de conformidad y sometimiento.

Considerando los aspectos analizados sobre la precariedad laboral y el totalitarismo
del empleo, se hace evidente la necesidad de subsistencia y realizacién personal se
entrelazan intrinsecamente con la localizacién de un empleo; ante ello, en el contexto donde
el mercado global se particulariza por una creciente competitividad, la oferta digna de
empleo se ha transformado en un recurso escaso y por tanto muy valorado, lo que conlleva,
eventualmente, a considerarse un privilegio que puede no estar al alcance de todas las
personas. Las oportunidades laborales dignas se concentran en sectores especializados o
en regiones con economias robustas, mientras que en otros sitios predominan trabajos
precarios, inadecuadamente remunerados y con escasa proteccién social, esto
considerando los datos de la Oficina Internacional del Trabajo (OIT, 2012) que indican que

mas del 60% de las personas empleadas de paises en desarrollo trabajan en condiciones

53



informales, lo que puede reflejar escasez de empleos con garantias laborales, desde luego,
en el contexto de la sociedad del conocimiento se han ido normalizando, por lo que se
sostiene que el empleo se ha convertido en un privilegio que pocas personas pueden

obtener.

Educacién en el sistema neoliberal y como impacta en México

Como ya se ha expuesto, el neoliberalismo es una corriente econémica y politica que
incentiva la reduccion del rol de los Estados-Gobiernos en la economia, desregularizacion,
privatizacion, y el libre mercado, a fin de lograr obtener mayor eficiencia y crecimiento
econdmicos, recurriendo a las inversiones o financiamientos del sector privado, el cual,

también, ha influido en la educacién (Torres, 2018).

En este precedente, el neoliberalismo en el sistema educativo ha abogado por la
competencia entre instituciones, asi como en la reduccién del financiamiento publico y la
incorporacion de modelos de gestion empresarial en la escolarizacién, dado que el enfoque
neoliberal de la educacion consiste ver a ésta como un servicio o producto que debe
adaptarse a las demandas del mercado ((Torres, 2018).). Dentro de neoliberalismo
educativo, un instrumento de cooptacién radica en la perspectiva reformista de la
educacién, donde se puso en énfasis la relevancia de la evaluacion estandarizada y la
instauracion de mecanismos de mercado en la gestion educativa ((Torres, 2018).); por ello,
este matiz reformista, devino en cambios continuos centrados en los intereses competitivos

de la calidad educativa.

Uno de los efectos centrales del neoliberalismo en la educacién mexicana suscitd
en el aumento de la desigualdad e inequidad, propiciando segmentaciones entre escuelas
publicas y privadas, lo cual configuré la marginacién de instituciones escolares

principalmente adheridas al sector publico; ademas, la educacién se mercantilizo,
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precisamente al concebirse como un producto o servicio, por lo que el acceso a éste se

puede obtener por la capacidad de pago.

Cabe senalar que el impacto del neoliberalismo en la educacién en México se dio
de manera profunda y multifacética, ocasionando desigualdades y transformando la
educacion en un servicio mas que un derecho, de ahi que se busque cierto acercamiento a
intervenciones cada vez mas equitativas y justas. En este sentido, al considerar las
apreciaciones sobre la empleabilidad en el Siglo XXI no es de extrafar que la educacién se
sume a un proceso donde se hace pertinente formar para ser mas competente ante las

demandas de la sociedad global.

En suma, todo lo revisado en este capitulo permite establecer un panorama sobre
las condiciones de empleabilidad en el contexto del sistema neoliberal, donde predominan
escenarios orientados a la precariedad laboral, dado que las principales manifestaciones
de este sistema econdmico son la flexibilidad laboral e informalidad laboral; esto
caracterizado por la muy reducida o inexistencia de garantias que doten de seguridad,
estabilidad y movilidad social la ocupacién laboral; y, a ciertas practicas organizacionales
que no beneficien empleos que incentiven bases de continuidad y contratacion laboral. Mas
aun, las tendencias laborales suman aspectos de posibles desventajas a las personas que
se emplean en una empresa-organizacion hoy dia. Esto repercute, también, en la inmersién
laboral, sobre todo en aquellos que concluyen los estudios de educacion superior, dado que
existen especificas condiciones de empleo para esta poblacién, que se abordaran en el

Capitulo II.
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Capitulo Il
Condiciones de empleabilidad en el contexto mexicano: precariedad laboral

en estudiantes de educacién superior

Por lo que se refiere a este segundo capitulo, un aspecto especifico de estudio radica en el
analisis de las condiciones de empleabilidad de las personas egresadas de la educacién
superior en el contexto mexicano, por lo que, una vez revisadas las bases tedricas y
aplicadas que ha instaurado el sistema neoliberal en las estructuras sociolaborales y
econdmicas del trabajo y que definen ciertas tendencias laborales situadas en la
concepcion de la globalizacion, se pueden precisar coyunturas resultantes de sus efectos
en el desarrollo del empleo; particularmente, el acceso o inmersién al empleo es un
componente crucial para la subsistencia, porque a través de éste se busca no solo ser parte
de la poblacion econémicamente activa de un pais, sino, también, de localizar un medio
para el desarrollo socioecondmico para que, eventualmente, se puedan optimizar las

condiciones para la movilidad social.

En este contexto, desde el punto de vista de la Sociologia de la Educacién, el
analisis de la inmersion laboral de personas egresadas de la educacién superior resulta de
gran interés académico, puesto que la Escuela, como institucién social, es la proveedora
de una formacién determinada, acorde al contexto social, politico y econdmico de un
Estado, lo que se traduce en la implementacion de un curriculum educativo enfocado en
competencias que permite orientar el desarrollo de aptitudes para la integracion laboral y
ejercicio profesional. En cambio, las circunstancias estructurales a nivel laboral pueden ser
relativas en cuanto al perfil profesional y el programa de educacion superior que oferta
alguna Universidad; es decir: existen programas educativos de licenciatura que pueden
brindar servicios de orientacion profesional; asi como, tener vinculos con organizaciones y

empresas para la inmersion-integracién laboral, donde se pueden apreciar situaciones de
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inequidad tanto de profesiones y Universidad ante la demanda de empleabilidad en el
mercado global. Por esa razén, se hace relevante considerar el presente analisis sobre las
condiciones de empleabilidad en torno a los egresados universitarios que se avocan al

ejercicio profesional.

Para poder implementar el analisis enunciado es necesario revisar estadisticas
sobre la poblacién econémicamente activa, precisando datos numéricos sobre la poblacién
con determinado perfil profesional; segundo, dimensionar las condiciones de empleabilidad
del profesional universitario, considerando esencialmente los escenarios sobre la
precarizacion ocupacional. En realidad, el eje conductor de dicha revisién radica en
inspeccionar las dificultades y circunstancias sobre la inmersién y ocupacion laboral de la

poblacion en cuestion, como forma de mensurar la problematica definida.

Poblacion Econémicamente Activa

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA, en adelante) es un registro estadistico que se
basa en mediciones (como su nombre lo indica) sobre la poblacién activa y ocupada a
través del empleo (formal e informal) lo cual denota la participacion de ésta en la vida
economica del pais. Asi pues, algunos datos sobre la configuracion de la PEA los aporta
Peralta Solorio (2016), quien sefiala que el termino fue acufiado en la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) en 1958 al proporcionar determinados principios y particulares
recomendaciones relativas a los censos de poblacion en 1960 en su Centro
Latinoamericano de Demografia (p. 165); a partir de ello se establecid, esencialmente, el
panorama de la ocupacion y desocupacion poblacional: la primera, permitio identificar a las
personas que dependen de una persona empleadora; la segunda, a las personas que
exploran opciones alternativas de trabajo sin vincularse a una actividad remunerada. Como

se puede divisar, la medicién de la PEA genera aperturas de analisis para establecer
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apreciaciones sobre los indices de empleabilidad que, quizas, pueden efectuar acciones
centradas a politicas publicas para superar determinados rezagos socioeconémicos.

En el contexto de México, este instrumento de medicion proporciona informacion
sobre los indices de ocupacion laboral de la ciudadania mexicana, a fin de ponderar el
panorama de empleabilidad. Al respecto, Unikel Spector y Torres (1970) sefialan, que esta
variable, el PEA, es el indicador magnifico que denota la estructura social y econémica del
pais, el cual posibilita medir y comparar la distribucion de todo tipo de actividades
econdmicas, donde el empleo (como construccién socioecondmica) se considera una
medida idénea relacionada al valor de produccion o valor agregado en determinadas
industrias. Al centrar la atencion en el PEA, se pueden vislumbrar aspectos cuantificables
orientados a la explicacion del crecimiento o decremento econdmico, considerando
variables como la demografia, género, perfil laboral, ocupacion formal o informal, por

sefalar algunas, lo cual permite un analisis, evidentemente, de naturaleza estadistica.

De lo anterior, y en concreto, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
es la instancia en México encargada de realizar los censos correspondientes sobre la PEA,
donde se revelan los datos numéricos de las variables e indicadores senalados en parrafos
que anteceden, que integran a la poblacién de 12 afios en adelante, empleada o no: para
fines del analisis en curso sobre la empleabilidad, se retoman los datos vigentes (2023)
sobre los indices poblacionales de ocupacién y desocupacién laboral de la poblacién
mexicana; esto con la intencién de ir acotando y delimitando el analisis en torno a la
empleabilidad y, en lo subsecuente, abordar aspectos sobre desarrollo laboral y precariedad

en el empleo.
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En efecto, el INEGI (2023) reporta, segun los resultados obtenidos en la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)? del afio 2023, y en lo que concierne a la PEA,
que dicha Poblacion ocupada fue de 60 millones de personas, lo que implicé una Tasa de
participacion del 60%; esto significa un incremento de 939 mil personas en contraste a la
de mayo de 2022. Inversamente, la poblacién No Econdmicamente Activa (PNEA) fue de
40 millones de personas, lo que representa un total de 42 mil personas menos que el afio
2022. Estas cifras, desde luego, representan informaciéon significativa sobre Ila
empleabilidad de la poblacién mexicana, la cual denota indices de ocupacién y no
ocupacioén del ano 2022 y de cara al 2023, que, también, se delimitan por género, tal como

se muestra en las siguientes graficas:

Figura 1
indice de Ocupacién segun la ENOE acorde al género

POBLACION OCUPADA TASA DE OCUPACION
(Millones de personas) (Porcentaje respecto a la PEA)

60.0

50.0

40.0

30.0

May-22 May-23 May-22 May-23

H Total mHombres mMujeres mTotal mHombres mMujeres

Nota. Grafica tomada del documento Indicadores de Ocupacion y Empleo. Mayo 2023 del

INEGI (2023, Subtitulo: “Caracteristicas de la poblaciéon ocupada”, parr. 2).

En otro sentido, resulta relevante sefialar los datos concernientes al trabajo resultante de la

informalidad, dado que es informacion que posibilita establecer una apreciacion sobre

2 | a ENOE, cabe destacar, es el principal instrumento de medicion para obtener datos (informacion) sobre la realidad
transeccional (en determinado periodo de tiempo) sobre el mercado laboral mexicano al ofertar datos mensuales y
trimestrales de la fuerza de trabajo, la ocupacion, la informalidad laboral, la subocupacién y la desocupacion (INEGI, s.f.).
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determinada poblacion que trabaja sin ninguna garantia laboral o relacion directa con
alguna organizacién-empresa. Asi, segun el INEGI (2023), la actividad u ocupacién informal
considera a quienes son laboralmente vulnerables por las condiciones salariales, igual que
a las personas cuya relacién laboral no se reconoce legalmente por la instancia donde se
labora directamente; ademas, se integran a las personas que se autoemplean en

micronegocios algunos no registrados o informales.

De esta manera, segun los resultados de la ENOE, en mayo de 2023, la poblacion
ocupada en la informalidad fue de 32.1 millones de personas y la Tasa de informalidad
laboral fue de 55.2% con respecto de la poblacién ocupada, 0.4 puntos porcentuales menos
que el ano 2022 (INEGI, 2023), desde luego, estas cifras se conforman por la variable
geénero: sirva de ilustracién la siguiente grafica sobre la informalidad laboral y ocupacién en

el sector informal:

Figura 2

Tasa de informalidad laboral por género

56.0 -
55.0
54.0 -
53.0 -
52.0 4
May-22 May-23
m Total m Hombres = Mujeres

Nota. Grafica tomada del documento Indicadores de Ocupacion y Empleo. Mayo 2023 del
INEGI (2023, Subtitulo: “Informalidad laboral”, parr. 1).

En la grafica que se modela se puede identificar que la poblaciéon femenina ocupa indices
altos de informalidad laboral, contrarios a los datos situados en la poblacion masculina, no
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obstante, la finalidad de esta comparativa no radica en resaltar las desigualdades de
informalidad por género ya marcadas, sino en poner bajo perspectiva la distribucion de la
informalidad laboral en el contexto Nacional de México; paralelamente, resulta
indispensable resaltar la variable desocupacién de la ENOE, que, segun los resultados de
este instrumento de medicion laboral en México, fue de 1.8 millones de personas, indicando
una disminucion anual de 173 mil. De manera especifica, en mayo de 2023, las personas
desocupadas representan una poblacion del 2.9% de la PEA, 0.3 percentiles menos que el
mismo mes del ano 2022, de las cuales la poblacion masculina desocupada transité de 1.1
millones a 1 millén, mientras que la femenina paso de 804 mil a 749 mil personas; esto

considerando las diferencias de mayo del 2022 a mayo del 2023 (INEGI, 2023), sirva de

Figura 3

Grafica de desocupacion por género

referencia la siguiente grafica

POBLACION DESOCUPADA TASA DE DESOCUPACION
(Millones de personas) (Porcentaje respecto a la PEA)

May-22 May-23 ' May-22 May-23
m Total mHombres = Mujeres m Total mHombres = Mujeres

Nota. Gréfica tomada del documento /Indicadores de Ocupacion y Empleo. Mayo 2023 del
INEGI (2023, Subtitulo: “Indicadores de la Poblaciéon desocupada”, parr. 1).

Ahora bien, los datos relacionados a la informalidad ocupacional de negocios y/o comercios,
acorde a las aportaciones de la Secretaria de Gobierno (Segob, s.f.), en el primer trimestre
del 2024, los comerciantes en establecimientos alcanzo un 70%, lo que implicé un aumento
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de 1.15 puntos porcentuales respecto al cuarto trimestre de 2023 (68.8%). Por ello, la
informalidad laboral de esta ocupacion fue superior a la informalidad a nivel pais en 15.6%
puntos porcentuales, durante el primer trimestre del 2024; sirva de ilustracion la siguiente
grafica:

Figura 4

Informalidad ocupacional de negocios y/o comercios en el primer trimestre del 2024

Evolucion de la informalidad laboral de Comerciantes en Establecimientos comparado con la situacion nacional

5%

70% /\ 0%

65%

60% ]

T20m 2012 T12013 T12014 T12015 T12016 2017 T12018 T12019 T12020 T12021 712022 T12023 112024
. Comerciantes en Establecimientos. E Mexico
Nota. Grafica tomada del analisis estadistico realizado entorno a la Encuesta Nacional de

Ocupacion y Empleo (ENOE) de la Segob (s.f.).

Resulta relevante considerar las caracteristicas de la ocupacion segun indices del INEGI
(2024) en marzo del periodo 2023 y 2024, acorde a la instrumentalizacién de la ENOE,
donde se sefala que la PEA fue de 61.2 millones de personas de 15 afios y mas, lo que
representd una tasa se participacion del 60.2 por ciento, lo cual constituyo un aumento de
750 mil personas con relacion a marzo del 2023. A lado de ello, la poblacién ocupada
alcanzd, segun los datos de la misma Institucién, 59.8 millones de personas, representando
un 97.7% de la PEA. Al distinguir por sexo, la ocupacion de hombres fue de 35.5 millones,

un alza de 539 mil personas respecto a la del tercer mes de 2023; mientras que la ocupacién
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de mujeres fue de 24.3 millones, es decir, 261 mil mas que en el mismo periodo de

comparacion, tal como se representa en la siguiente grafica:

Figura 5

Griéfica de desocupacion por género en el primer trimestre del 2024
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Nota. Grafica tomada del documento Indicadores de Ocupacion y Empleo. Mayo 2024 del
INEGI (2024, Subtitulo: “Indicadores de la Poblaciéon desocupada”, parr. 1).

Aunado a lo anterior, referente a la poblacién ocupada habria que denotar las distintas

posiciones que ocuparon las personas de dicha poblacion, de acuerdo al INEGI (2024), a

saber: el 69% operaron como personas trabajadoras subordinadas y remuneradas, al

ocupar una plaza o puesto de trabajo, lo que constituyé un alza anual de un milléon de

personas; paralelamente, el 21.7% trabajé de manera independiente y, finalmente, el 3.5%

se desempefid en los negocios o en las parcelas familiares; es decir, contribuyeron de

manera directa a los procesos productivos, aunque -sin un acuerdo de remuneracion

monetaria-, tal como se representa visualmente en la subsecuente grafica:
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Figura 6

Porcentaje de poblacion ocupado acorde a su posicion
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Nota. Grafica tomada del documento /ndicadores de Ocupacion y Empleo. Mayo 2024 del
INEGI (2024, Subtitulo: “Indicadores de la Poblaciéon desocupada”, parr. 7).

La intencion de retomar los datos estadisticos previos radica en que se pueda construir un
panorama sobre los principales indicadores que se miden en cuanto a la empleabilidad en
México (como lo son la ocupacion, el empleo formal y la desocupacion) tomando como
variable el género, lo que permite instaurar un analisis cefiido en datos precisos imbricados
a la realidad laboral que pueden experimentar las personas en distintos escenarios o
contextos. Dicho horizonte, desde luego, sirve como base para abordar profundamente las
condiciones laborales que se pueden encontrar en la empleabilidad de distintos grupos

poblaciones, en este caso las personas egresadas de la Educacion Superior.

Empleabilidad para personas egresadas de la Educacion Superior

La empleabilidad para personas egresadas de la Educacién Superior (ES, en adelante)
representa un analisis que puede constituir una profundizacion a las oportunidades que se
tienen para ejercer determinada profesion. En el contexto mexicano, el Observatorio

Laboral (OLA) —Organismo imbricado a la Secretaria de Trabajo— establece estrategias
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para medir las tendencias laborales en dicho contexto. Es asi como una de sus
delimitaciones de medicién se centra en las personas ocupadas bajo el perfil de
profesionistas-universitarios, donde se indica que, en el primer trimestre del 2023, segun la
ENOE, el numero de profesionistas ocupados en el pais fue de 10.9 millones de personas
(OLA, s.f., titulo: “Tendencias del Empleo Profesional del Primer trimestre 2023, subtitulo:

“Numero de profesionistas ocupados”, parr. 1).

Al revisar, como se hizo en el apartado anterior, estos datos estadisticos de
empleabilidad en torno a las personas profesionistas, se busca establecer un acercamiento
sobre el panorama ocupacional definido en el perfil sefialado; este ejercicio, evidentemente,
no representa la descripcién de ciertas condiciones sociolaborales y/o socioeconémicas
que pueden vivenciarse en el inicio de la vida laboral profesional, sino, al contrario, es una
base principal para identificar cuales son las prevalencias y distribuciones vigentes en torno
a la empleabilidad de personas egresadas de la universidad, lo cual puede establecer
determinados criterios estandarizados de empleabilidad por el mercado global, que se fijan
en las estructuras sociales del pais, donde, posiblemente, se pueden experimentar
dificultades de acceso ocupacional, mismos que no se sitlan en un deficitario proceso
formativo dentro de determinada estructura curricular universitaria, sino, mas bien, por las

dinamicas de competitividad y tendencia profesional.

Asi, se pueden identificar particulares carreras que tiene salarios mejor
remunerados, lo cual propicia identificar las demandas del mercado actual para las
personas profesionistas, dentro de estas (ver tabla 5) la correspondiente a la licenciatura
en Ciencias educativas ocupa, segun el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO,
s.f), la posicion numero 24, donde se refiere que se puede obtener un salario promedio de

$18,676.00
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Tabla 5

Las 10 carreras profesionales mejor pagadas

Nam. Licenciatura o Carrera Salario promedio
1 Medicina de especialidad $35,033
2 Finanzas, banca y seguros $28,236

Medicina General $24,529
Ingenieria en electrénica, automatizacion y aplicaciones de la
4 $22,877
mecanica-eléctrica
5 Ingenieria en electricidad y generacion de energia $22,834
6 Arquitectura y urbanismo $22,652
7 Construccion e ingenieria civil $22,413
8 Planeacién, evaluacion e investigacion educativa $22,389
9 Ingenieria mecanica y profesiones afines al trabajo metalico $21,869
10 Industria de la mineria, extraccion y metalurgia $21,840

Nota. Elaboracion propia a partir IMCO (2023).

Centrando la atencién en la licenciatura de Ciencias de la Educacion, el IMCO (2023)
comparte datos estadisticos centrados sobre el total de personas que estudian la carrera
por género y edad, teniendo que un 31% hombres y un 69% mujeres la cursan, con edades
de mas de 30 afos (88%) y menos de 30 anos (12%). Asimismo, indican los costos
promedios de la carrera y el tiempo para recuperar la inversion, haciendo una comparativa
entre universidad publica y universidad privada, refiriendo que en la primera se tiene un
costo promedio de $35,976, y su tiempo promedio de recuperacion de lo invertido es de 4.1
meses; en la segunda, el costo promedio de la carrera es de $142,952, y su tiempo

promedio de retorno de inversion es de 16.4 meses.

Por otro lado, habria que distinguir entre las desventajas que viven las personas que
se profesionalizan cuando se alude a que rotundas profesiones tienen mayor indice de
ocupacion; por ejemplo: el OLA (s.f.) destaca que, de las 10.9 millones de personas
ocupadas con perfil profesionista, hay ciertas areas con el mayor numero de personas

ocupadas, las cuales se encuentran representadas por Administracion y Negocios, las
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Ciencias Sociales y Derecho, lo que constituye 27.4% del total de profesionistas ocupados;
de manera semejante, se precisan algunas carreras que cuentan con los indices mas altos

de ocupacion:

Tabla 6

Carreras con mayores indices de ocupacion

Carreras con mayor numero de personas ocupadas Cantidad de personas
Administraciéon y Gestién de Empresas 1, 229, 015
Derecho 951, 932
Contabilidad y Fiscalizacién 818, 066

Nota. Elaboracion propia, a partir del OLA (s.f., titulo: "Tendencias del Empleo Profesional Primer

Trimestre 2023, subtitulo: “Numero de profesionistas ocupados, parr. 2).

Como se evidencia, en los datos numeéricos de la tabla existe un estandar que ubica a
determinadas carreras con indices altos de empleabilidad; esto configura sistemas
laborales y estructuras sociales que propician asimetrias y desventajas para otras
profesiones-disciplinas, puesto que un sistema que prioriza determinadas profesiones —
enfocadas a las demandas de mercado global— puede promover, en esencia, practicas
pertinentes para la subsistencia de las necesidades de la industria o sector productivo, pero
no situadas a la creacion de oportunidades para las personas que concluyen su formacion

en determinada disciplina o profesion que no esta integrada en dichos fines.

De esta manera, el OLA (s.f.) también define la existencia de areas del conocimiento
con métricas menores de ocupacion profesional, como lo son: Tecnologias de la informacién
y comunicacioén; Artes y Humanidades; Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica;
Agronomia y Veterinaria. Simultaneamente, el Ceneval (2024) revela que, en el mundo

laboral actual, donde se definen areas de conocimiento acorde al contexto global y a las
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necesidades del mercado, la innovacién y la creatividad se han convertido en habilidades
cada vez mas demandadas; esto, porque se vive en constantes cambios y avances
tecnolégico; por ello, de manera prospectiva, se precisan particulares areas de mayor
demanda laboral, como: desarrollo de software y programacion; analista de datos;
especialista en ciberseguridad; profesionales de marketing digital; y profesionales de la

salud.

Tanto los indices de mayor ocupacion profesional por areas de conocimiento, como

de menor, se pueden apreciar en la siguiente gréfica:

Figura 7

Distribucion de personas ocupadas por area de conocimiento profesional

A B8 c D E F G H I J
A Administracion y negocios f)Tecnologias de la informacion y la comunicacion
B)Ciencias sociales v derecho g) Artes y humanidades
C) Ingenieria, manufactura y construccion h) Ciencias naturales, matematicas y estadistica
D) Educacion i) Agronomia v veterinaria
E) Ciencias de la salud j) Servicios

Nota. Grafica tomada del OLA (s.f.).

Cabe senalar que los datos de ocupacion y desocupacion por areas de conocimiento y/o
profesiones no representan una explicacion nitida sobre las causas que originan pautas de
exclusién o inclusion de inmersién laboral-profesional, al contrario, solo evidencian —a
través de sus representaciones numeéricas— el estandar de ejercicio profesional vigente en
este joven siglo XXI. Es por esto que tendria que realizarse un acercamiento mas profundo

sobre las condiciones de empleabilidad en determinado contexto, para obtener mayor
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precision sobre las dificultades que se experimentan por parte de las personas
profesionistas para integrarse a la vida productiva con ese perfil; aun asi, resulta oportuno
iniciar con los datos ya expuestos, a fin de ponderar el matiz social sobre la estructura
socioecondmica actual, que, como ya se habia sefialado, puede constituir desventajas y
condiciones de precariedad laboral para los egresados universitarios, por lo que se buscara
establecer, como unidad de analisis, las condiciones de empleabilidad de la Licenciatura en
Sociologia de la Educacion de la Universidad Pedagogica Nacional Unidad 092 Ajusco (mas

adelante).

Condiciones laborales en la empleabilidad del profesionista universitario:
escenarios sobre la precarizacion ocupacional

Las condiciones laborales son definidas como aquellos factores que pueden propiciar o no
bienestar en la ocupacion de determinada tarea en un espacio laboral; en este sentido,
dichas condiciones no solo se acotan a un salario digno o espacio de trabajo 6ptimo, sino,
también, a contar con oportunidades de crecimiento profesional y garantias laborales que
sirvan de impulso para obtener mayor bienestar social y personal (Murillo Garcia y Montafio
Ulloa, 2018; Navarrete, 2012). Cuando se habla de condiciones laborales en el empleo,
desde un enfoque socioldgico, se consideran aristas que van desde el surgimiento del
empleo como un dispositivo de integracion a la vida productiva de un pais (apreciacién
macro social) hasta las practicas y dinamicas que se establecen en determinado espacio
laboral (apreciacion micro social), lo cual posibilita tener un acercamiento a los mecanismos
que resultan de estas dos cuestiones, que devienen, principalmente, de buscar la
satisfaccion de necesidades y, mas aun, transitar por acciones de supervivencia a través

de la fuerza productiva.

De lo anterior, claro esta que las condiciones laborales existen para analizar la

implementacién del marco juridico laboral (derechos y garantias legales para un trabajo que
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dignifique); el desarrollo organizacional que prevenga riesgos psicosociales de acuerdo a
cierta normatividad laboral; y la oportunidad de realizacién de una persona al cubrir
demandas sociales e individuales radicadas en su subsistencia; esto muestra al trabajo
como una actividad humana necesaria, cuyas condiciones de implementacién tienen que
estar cefidas a determinadas directrices de seguridad y bienestar. No obstante, esto no
suele suceder en la mayoria de los casos, al menos en el actual contexto mexicano, de ahi
que se aluda a las condiciones laborales en la ocupacion, donde, indudablemente, pueden
identificarse factores de influencia motivados por cuestiones de flexibilidad o rigidez laboral.
Se puede considerar que las condiciones laborales son un asunto generalizado, y las
condiciones laborales de ocupacién pueden constituir una cuestion mas contextualizada,
pero que puede generar coincidencias por practicas y acciones definidas que se vuelven

comunes o coincidentes.

Cuando se implementa un andlisis a las condiciones de empleabilidad en la
inmersion laboral, asumiendo cifras sobre ocupacion profesional —como las que se
expusieron en un apartado anterior—, resulta indispensable centrar la atencion en tres
categorias sustanciales, como: a) formalidad e informalidad laboral, b) desarrollo
ocupacional y c) precariedad laboral, esto ultimo, objeto de estudio y andlisis del presente
trabajo, que, desde luego, se ha dirigido mayor atencién. De acuerdo con Murillo Garcia y
Montafio Ulloa (2018), investigadoras que realizan un estudio sobre las condiciones
laborales de egresados de la ES en el actual contexto mexicano, describen que las
condiciones de empleabilidad radican en la calidad del trabajo que vivencian conforme a la
organizacién en la que se implican, por lo que se sostiene la aseveracién de que las
condiciones de ocupacion tienen que ser valoradas puntualmente de forma contextual;
también influye, considerablemente, la Institucion de procedencia, sea esta publica o

privada, afirmando:

70



En cuanto a la asociacion entre las variables de tipo de institucién y el ritmo de incorporacién
al mercado laboral, se observa que 51.6% de los egresados de universidad privada han
estado sin trabajo y en busca de este desde el término de la carrera. En contraste, 45% de
los graduados de universidad publica han estado sin trabajo o buscando uno desde el
término de la carrera. En este sentido, [las personas egresadas] de universidades privadas

tienen un menor ritmo de incorporacion. (p. 62)

En cuanto al dato citado se considera la inmersion laboral como eje fundamental para

identificar la integracion a la vida laboral, donde, ademas, se ponderan las posibles

condiciones de ocupaciéon que se pueden vivir, al considerar los beneficios laborales, asi

como las caracteristicas de las tareas a desempenar. Por supuesto, no se puede aludir a

condiciones vividas sin asumir la relevancia de integracion laboral, dado que, después de

dicha incorporacion, se pueden ir descifrando dificultades o beneficios en torno a ello. Cabe

destacar que, conforme a las aportaciones de Murillo Garcia y Montano Ulloa (2018), las

condiciones de empleabilidad para las personas con perfil universitario se fijan en:

Incorporacion al mercado laboral: posibilidades y oportunidades de acceso a un
puesto que les permita ejercer su profesion.

Tipo de contrato y satisfaccién laboral: definicion de opciones de ocupacién
temporal, permanente, o por honorarios, cuestiones que incentivan seguridad o
incertidumbre y frustracion.

Percepcion salarial y grado de coincidencia entre ocupacion y formacion: el salario
que se oferta permite recuperar la inversién educativa y cubrir necesidades, y si la

ocupacion se relaciona con el perfil de egreso.

Formalidad e Informalidad ocupacional

A partir del analisis sobre la empleabilidad en el contexto de la Educacién Superior, surge

la necesidad de examinar la concepcion de la formalidad e informalidad en el &mbito laboral,
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especialmente en relacion con el papel del contrato de trabajo. La flexibilidad laboral ha
dado lugar a nuevas trayectorias profesionales, caracterizadas por la filiacidon o no filiacion
a organizaciones. La incorporacién al mercado laboral se convierte en un factor clave para
determinar la trayectoria ocupacional de cada persona. Esta insercion puede llevar a un
empleo estable y permanente (formalidad) o a uno temporal, indefinido e inestable

(informalidad) (Castillo Fernandez y Arcos Sanchez, 2019).

La formalidad laboral se caracteriza por otorgar a las personas que se ocupan en un
empleo beneficios radicados en la relacién laboral contractual con determinada
organizacién-empresa; esto constituye una suerte de aspectos de regularizacion y
certidumbre laboral, obteniendo garantias, como, por ejemplo, seguridad social, estabilidad
o temporalidad con fines de permanencia, prestaciones de ley y, en algunos casos,
prestaciones superiores a la ley. Al respecto, dicha formalidad (delimitada en el ejercicio
profesional) puede incentivar el aprovechamiento de la formacion universitaria y lograr, con
esto, niveles de satisfaccion favorables al contar con una ocupacion acorde al perfil de

egreso (Murillo Garcia y Montafio Ulloa, 2018).

En cambio, la informalidad laboral constituye un factor que configura
desigualdades/inequidades y afectaciones al bienestar social de la persona empleada,
donde no existe dependencia directa con la organizacion-empresa, dado que no existe un
contrato directo que aporte beneficios y prestaciones de ley, por lo que, en términos de
Castillo Fernandez y Arcos Sanchez (2019), esta condicidn promueve escenarios de
precarizacion ocupacional, insatisfaccion laboral y, particularmente, casos de desistimiento
en el ejercicio profesional, puesto que se busca otra alternativa ocupacional que no es, la

mayoria de la veces, acorde a la formacion profesional.
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Desarrollo laboral

Otro aspecto de las condiciones laborales de empleabilidad radica en el desarrollo laboral,
esta parte, ineludiblemente, de poder configurar una trayectoria profesional acorde a la
satisfaccion laboral y ocupacion de una tarea cuyo perfil requiera la especialidad disciplinar.
En este sentido, el desarrollo laboral esta relacionado, si se asume de esta forma, en contar
no solo con garantias laborales, sino también de poder tener opciones de crecimiento
dentro de la organizacién-empresa en la que se labora, porque permite establecer
plataformas de crecimiento profesional y personal acordes, quizas, a un proyecto de vida
delimitado; esto esta relacionado con garantias y beneficios de permanencia y promocion
ocupacional, donde se podria considerar la existencia de condiciones de empleabilidad
situadas en la transicion significativa de una persona empleada en la construccién de su

trayectoria (Navarrete, 2012).

Inversamente, cuando no se cuenta con garantias y beneficios de transicion
ocupacional significativa, se habla de inestabilidad, incertidumbre y un posible
estancamiento incluso rezago de la trayectoria profesional de una persona que tiene fijadas
determinadas metas y aspiraciones ocupacionales; por ello, se puede percibir como una
persona no dependiente a la organizacion-empresa. En consecuencia, una persona que no
puede identificar desarrollo laboral profesional estd inmersa en un porvenir incierto que no
puede prospectar la cobertura de demandas de realizacion, la formacién de una identidad
organizacional y, sobre todo, la participacion en un proceso de crecimiento a corto, mediano

y largo plazo, lo que se le conoce como carrera (Castillo Fernandez y Arcos Sanchez, 2019).

Al respecto de lo anterior, también se tendria que considerar que, dentro del
desarrollo laboral, prevalece una tendencia (encubierta) de rendimiento que propicia altos
indices de actividad dentro de la tarea-ocupacién asignada, donde se ha puesto como

condicionante procesos de formacion continua, multitareas (multitasking) contratacién
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silenciosa, y la cobertura de horas extras no remuneradas (dentro y fuera del entorno
laboral), cuestiones que han producido que la persona empleada puede considerar como
avances significativos dentro de su ejercicio profesional; no obstante, este rendimiento es
reconocido como un aspecto a explotar, por lo que el nivel de bienestar emocional y mental
de dichas personas puede verse severamente afectado, sin que se reconozca como un
factor de riesgo psicosocial dentro de la organizacidn-empresa, porque pasa desapercibido

al encubrirse como un proceso de autorrealizacion. (Byung-Chul Han, 2012).

Precariedad en el empleo

Considerando los dos aspectos analizados previamente (formalidad-informalidad
ocupacional y desarrollo laboral) se aborda de lleno el constructo de precariedad en el
empleo ubicado en las personas egresadas de la ES. Inicialmente, resulta indispensable
referir que la precariedad laboral es conceptualizada como aquellas condiciones de
flexibilidad que adoptan las empresas y/u organizaciones para adaptarse a circunstancias
cambiantes, motivando (directa o indirectamente) condiciones sociolaborales vy
socioecondmicas que no brindan una vida digna y/o seguridad laboral (Barattini, 2009;

Martinez-Licerio et al., 2019; Rubio Campos, 2010).

Las condiciones de precariedad resultante del subdesarrollo y la dependencia
economica en México y América Latina, influyen de manera significativa en la transicion
escolarizada de las personas estudiantes de educacion superior, tanto durante su formacion
como en la inmersién-integracion al mercado laboral global; esto se puede identificar
considerando algunos aspectos, como: la calidad educativa desigual/inequitativa y la
insuficiente inversién en educacion superior; el acceso limitado a oportunidades laborales;

las vivencias de cuestiones de vulnerabilidad econdémica durante los estudios; la
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desigualdad en el acceso de redes profesionales; y el impacto de la dependencia

econdmica (Gbéngora Arjona, 2018)

Por lo anterior, se puede considerar que los aspectos enunciados pueden deberse,
como el estudio Gongora Arjona (2018), a la infraestructura insuficiente, ya que en algunas
instituciones universitarias, especialmente en regiones menos desarrolladas, la calidad
educativa puede aminorar por las necesidades formativas necesarias para continuar a nivel
material; en tal sentido, los estudiantes pueden experimentar dificultades de acceso a
materiales de estudio y herramientas tecnolégicas, lo que puede limitar el acceso favorable
al competitivo mercado global, provocando desigualdades en la calidad educativa, dado
que pueden existir disparidades entre las instituciones universitarias, y determinando

brechas entre estudiantes de Universidades publicas y privadas.

También cabe senalar que, en los paises en subdesarrollo y dependencia
econdmica, el desempleo y subempleo configura dificultades en las personas egresadas
para implicar en su campo de formacién, puesto que, a menudo, las posiciones o puestos
no corresponden a su nivel de formacion, lo que conduce, eventualmente, al subempleo, ya
que se ven orillados a incorporarse a las economias informales, debido a la falta de
oportunidades en el sector formal, por lo que las ocupaciones, en el matiz de la informalidad,
tienden a ser inestables, inadecuadamente remunerados y sin beneficios sociales, esto
puede provocar, desde luego, el impulso a emigrar a otros paises en busqueda de mejores
condiciones laborales: fendmeno conocido como “Fuga de cerebros” (Géngora Arjona,

2018).

Mas, un aspecto determinante en dichos paises, a diferencia de otros con mayor
desarrollo, es que las personas egresas de la ES suelen tener mayor acceso a redes

profesionales y oportunidades de practicas laborales para la insercion laboral; esto se debe
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a que, en el contexto de México y Ameérica Latina, en ocasiones, no existen efectivos
programas de mentoria y/o pasantias (por menciona algunos) que incentiven las
oportunidades laborales (Gangora Arjona, 2018). Ademas, que, en los paises
subdesarrollados, la dependencia econdmica internacional los hace mas vulnerables a
crisis econdémicas globales, lo que, en efecto, propicia recortes en la inversiéon educativa y

la creacion de mejores empleos (Géngora Arjona, 2018).

Para Jorge Moruno (2015) las condiciones de precariedad en el empleo, desde el
enfoque del mercado competitivo y cambiante, parten de la aceptacion de salarios bajos, al
igual que de condiciones adversas dentro de los espacios de trabajo; asimismo, de la
renuncia involuntaria y/o pérdida de derechos laborales; de pertenecer a un proceso de
formacion continuada como mercantilizacion de la enseianza (para la permanencia en el
empleo o si se desea cambiar por otro); de mostrar una disposicién-actitud a una constante
adaptacion al cambio, para denotar flexibilidad al respecto; y firmar un contrato emocional

con la empresa-organizacion; todo ello, con el propdsito de ser un candidato conveniente.

La precariedad en el empleo para egresados de la ES, a partir de la revision de
varios estudios de campo en torno al tema, como los de: Fupen Villegas (2017), Navarrete
(2012), Murillo y Montafio Ulloa (2017), Pérez Benitez (2018) y Villarruel Castellanos et al.
(2015), contiene determinados factores que influyen en la experimentacion de regimenes
ocupacionales con practicas de precarizacién, a saber: condiciébn socioecondmica de la
persona empleada; nivel de preparacion (experiencia y experticia); Institucion de Educacion
Superior de procedencia; y caracteristicas personales (cualidades/aptitudes/actitudes); asi

como antecedentes (nivel de estudios de los integrantes de su nucleo familiar).

Concretamente, para Murillo y Montafio Ulloa (2017) y Pérez Benitez (2018),
evidencian la existencia de que en los procesos de inmersion laboral el prestigio

institucional de la universidad de procedencia se toma en consideracién para la toma de
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decisiones por parte de las personas reclutadoras; asimismo, se ponen en perspectiva que
quienes provienen de una universidad privada tienen una insercion ocupacional mas
favorable, por lo que se infiere que considerar la Institucion de formaciéon como criterio de
seleccion reproduce un sistema sociolaboral excluyente, que reproduce prejuicios clasistas
y propicia la desigualdad e inequidad social.

Por otro lado, las investigaciones de Fupen Villegas (2017) y Navarrete (2012)
muestran que las condiciones socioeconémicas y demograficas, como el entorno donde se
desarrolla la persona aspirante a un empleo, influyen en la normalizacion de obtener
condiciones laborales que no propician bienestar social (baja percepcién salarial, relacién
laboral indirecta sin contrato, horarios rolados mas extensos, por mencionar algunas); esto
representa un factor sociolaboral importante a considerar, porque fomenta entornos que
determinan condiciones prestablecidas (formadas, internalizadas y externalizadas) que
establecen un sistema de pensamientos y creencias en torno a la ocupacién laboral, que
deriva, desde luego, en dinamicas sociales de sometimiento y opresion.

En el estudio de Villarruel Castellanos et al. (2015) se pone en perspectiva la
ocupacién laboral y su concordancia con el perfil profesional en un contexto especifico; asi,
se explica que una de las dificultades encontradas entre las personas egresadas de la ES
es localizar una ocupacion acorde a la formacién profesional, ya que un factor de
precariedad radica en la experimentacion de niveles de insatisfaccion, profesional, lo que
repercute en la cobertura de demandas de realizacion y el bienestar personal.

En realidad, la relevancia de recuperar estos estudios confirma la revisiéon de
apartados anteriores, que no solo se sitie en las cifras numéricas de ocupacion y
empleabilidad, sino también en abordar algunos contextos especificos que han posibilitado
la ideacion y definicién de categorias enmarcadas dentro de la comprension y explicacion

de condiciones ocupacionales y de precarizacion en la empleabilidad, ya que existe una
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relacién importante entre ambos constructos, que tiene su base en la inestabilidad

socioecondmica al implicarse en la vida productiva.

Inestabilidad en el empleo. La traduccién mas efectiva de la precarizacion laboral
radica en la inestabilidad en el empleo, ya que, al considerar la contratacion, la percepcion
salarial y la satisfaccion ocupacional, se pueden propiciar condiciones que, supuestamente,
tendrian que impactar en el desarrollo socioeconémico de las personas a través del empleo.
Empero, como ya se ha analizado, la flexibilidad laboral y las dinamicas de automatizacién
y digitalizacion, constituyen cuestiones contemporaneas que abonan al posible sentimiento
de inestabilidad ocupacional (Castells, 2000; Rifkin, 2010). La inestabilidad en el empleo es
resultado del malestar provocado dentro de la organizacion en la que se presta servicio,
fruto de una profunda disconformidad por la transiciéon epocal e intrascendencia que se vive
en el entorno laboral; analogamente, repercute en la salud fisica, mental y el bienestar
emocional de las personas, dado que dicha inestabilidad propicia no solo afectaciones a la
satisfaccion de necesidades materiales, psicoldgicas y de salud debido a los niveles de
estrés que pueden irse desarrollando en el ejercicio y/o actividad productiva, a esta
afectacion producida por lo riesgos psicosociales en los entornos laborales se le ha
denominado “sindrome de bournot o fatiga crénica“ (Byung-Chul Han, 2012; 2014). En este
contexto, resulta oportuno sefialar que otro factor dentro de la precariedad laboral es la

omisién al bienestar emocional y la salud mental (vulnerabilidad).

Emprendimiento. Otro efecto que la precarizacion en la empleabilidad ha producido
es una tendencia hacia la alternativa del emprendimiento, si bien este suceso puede tener
una posible explicacion aspiracional en torno a la iniciacion del autoempleo o bajo la

intencién de poder establecer una micro, pequeiia o mediana empresa®, también es un

3 A la conformacion de micros o medianas empresas o negocios se le conoce con la acepcion de PyMEs, las
cuales se caracterizan por contar una minima cantidad de personas empleadas, en contraste con las que se
consideran grandes empresas.
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fendmeno que, desde el punto de vista sociolégico, y bajo el pensamiento de Byung-Chul
Han (2014), convierte a la persona en un sujeto que aspira y se esmera por mejorar sus
condiciones laborales, pero que puede fracasar en el intento, entonces, en lugar de poder
cuestionar y analizar el sistema productivo, y las estructuras sociolaborales que excluyen e
inhiben una forma de vida digna, experimentan aflicciones que van mermando su bienestar
emocional, por no ser parte de una cultura donde el rendimiento marca la pauta; de no
poder participar en la vida productiva de determinado contexto social; y por no poder

realizarse, por lo que la derrota se asumen como personal en lugar de cuestionar al sistema.

Por ello, el emprendimiento se ha convertido, actualmente, en un instrumento de
ocupacioén donde valdria la pena analizar las aristas en el asunto: por una parte, se pueden
asumir las implicaciones de autoempleabilidad y “autonomia”; por otra, la carencia de contar
con garantias laborales, que puedan ofrecer seguridad y bienestar socioeconémico. Asi, el
emprendimiento se posiciona como una ventana de oportunidad para aquellas personas
que desean invertir y contar con un proyecto privado, pero puede constituir unas

desventajas en un mercado global competitivo (Moruno, 2015).

Dimensiones de Ila precariedad ocupacional

Para cerrar el capitulo, el interés esta centrado en delimitar las dimensiones de la
precariedad ocupacional; al aludir sobre dichas dimensiones resulta oportuno considerar
las variables-categorias que influyen en que se perpetie un sistema productivo que
privilegia los beneficios laborales, dado que la ocupacién, en el contexto de las tendencias
neoliberales, configura practicas de flexibilidad y tercerizacion que subcontratan a las
personas que aspiran a iniciarse en la vida laboral y productiva, a fin de subsistir y satisfacer
necesidades fisiologicas y psicolégicas, lo que puede generar condiciones de empleabilidad
que no estimulen en lo absoluto, el desarrollo personal, social y econémico deseado, y el

que se encuentra sujeto a las condiciones de la rigidez laboral. En este sentido,
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considerando la aportacion de Rubio Campos (2010), se consideran cuatro dimensiones de

analisis, revisién y profundizacion en torno al topico senalado al inicio:

Tabla 7

Dimensiones sobre la precariedad en la empleabilidad

Rasgo Caracteristicas

Esto implica la falta de seguridad laboral o contrato directo, la cual se ha
desarrollado en los espacios laborales, debido a las reformas laborales

Temporalidad tendientes a la flexibilizacion, asi como la inadecuada o nula supervision de las
autoridades de lo laboral.

Esta dimension analiza las condiciones de trabajo en cuanto a seguridad,
bienestar y desarrollo laboral en condiciones 6ptimas de trabajo, que previene

Vulnerabilidad riesgos de tipo psicosocial, que se ha naturalizado en la cultura organizacional
a menester de la omisidn en su supervision por parte de las instancias laborales
correspondientes.

Rasgo Caracteristicas

Esta dimension permite analizar y revisar los niveles salariales por debajo del
minimo necesario, para acceder a las necesidades mas basicas: alimentacion,
educacion, salud y vivienda, que se producen motivados por factores
socioecondmicos (baja educacién y capacitacion), omisién de empleos de alto
valor agregado e inflacion social.

Insuficiencia salarial

Prevalencias de reduccion o desaparicion de prestaciones laborales y de
Desproteccion laboral proteccion social, efectos propiciados por la flexibilidad laboral tendiente a
reducir costos al maximo.

Nota. Elaboracion propia a partir de Rubio Campos (2010, p.79).

Como se puede apreciar, las dimensiones puntualizadas constituyen aspectos que
se analizan con la finalidad de ponderar aspectos criticos y de valoracién, asi como
propuestas de mejora, sobre los sistemas ocupacionales-laborales, que, en el contexto de
las personas que egresan de la ES, repercute en la posibilidad de integrarse al empleo para
ejercer su profesion, donde, de modo semejante, tendrian que hacerse profundizaciones

mas particulares, como la que se propone en el capitulo siguiente; esto con la intencién de
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establecer un acercamiento a una unidad de analisis sobre la empleabilidad de personas
universitarias formadas en la disciplina sociolégica con especialidad en Educacion, de la

Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 092 Ajusco
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Capitulo Il
Formacién del profesional en Sociologia de la Educacién (Plan 90) en la
Universidad Pedagégica Nacional Unidad 092 Ajusco y su inmersion-

desarrollo laboral

En lo que concierne al ultimo capitulo de la presente tesina, resulta preciso recuperar los
aspectos y componentes que se han venido analizando en torno a las tendencias laborales
inmersas en el mercado global y neoliberal y las condiciones de empleabilidad para quienes
egresan de los estudios de educacion superior: en primera instancia, las tendencias
laborales han inclinado la balanza a la implementacion de procesos laborales que
conforman ejercicios ocupacionales con mayor demanda a la satisfaccién del mercado
global, donde se ha descrito que dichos procesos estan fijados en la digitalizacion y
automatizacion de diversas actividades, configurando la necesidad de formar competencias
digitales para las personas empleadas, asi como el desarrollo de sistemas laborales
influenciados por la flexibilidad y tercerizaciéon ocupacional, como una influencia de las
estructuras laborales neoliberales, generadoras de incertidumbre e inestabilidad del campo
laboral; en segunda, las condiciones de empleabilidad para las personas que se
profesionalizan, puesto que existen datos que explican las dificultades para la inmersion
laboral de éstas, que versan en la prevalencia y/o predominio de determinadas profesiones
que tienen mayor demanda ocupacional, al igual que escenarios que no permiten ejercer
laboralmente, como la dilatacion al incorporarse al mercado laboral; el tipo de contrato, la
satisfaccion laboral; la percepcion salarial y el grado de coincidencia entre ocupacion y

formacion.

Aqui cabria precisar la labor de la Sociologia de la Educacion —como disciplina que

estudia las interacciones sociales, asi como las instituciones del campo de la Educacion y
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su impacto en la sociedad— en el analisis de la empleabilidad de las personas que se
forman profesionalmente, dado que dicha profesion asume y enfoca intereses abocados a
esta area del conocimiento, en aras de inspeccionar, tal como lo analiza Fanfani Tenti (2010,

p. 15), ciertas delimitaciones de estudio laboral desde su enfoque:

Tabla 8

Areas del conocimiento de la Sociologia de la Educacién sobre el trabajo

Delimitacion tematica Descripcion

Inspecciona como las instituciones del campo de la Educacion forman a
las personas para incorporarse al mundo laboral, por lo que se integra el
Socializacién laboral analisis de las habilidades (aptitudes), actitudes y valores necesarios

para la inmersién (o permanencia) ocupacional.

Indaga las asimetrias que permean en el acceso a la educacion y las
) ) oportunidades laborales, donde se incluyen las exclusiones motivadas
Desigualdades e Inequidades ] ) )
por género, raza, clase social, y otros factores que influyen en la

en la Educacion y el empleo o
distribucion del empleo.

Analiza como la Educacion puede configurar o constituir circunstancias
Funcién de la Educacion en la para la reproduccion de estructuras sociales y desiguales en el ambito

reproduccion social laboral.

Investiga como las politicas gubernamentales y las reformas en temas
Politicas de la Educacion y su de Educacion pueden incidir en el mercado laboral y la perspectiva de
impacto en el trabajo empleo, afectando posibles aspiraciones y expectativas de vida de

determinada poblacion.

Nota. Elaboracion propia con informacion de Fanfani Tenti (2010, p. 15)

Ante las delimitaciones tematicas, indudablemente, surge la intencién de explicitar cémo la
Sociologia de la Educacion posibilita estudios educacionales de caracter critico que toman
como base, esencialmente, la escolarizacion como elemento para la movilidad social, la
igualdad/equidad de oportunidades y la formacion profesional, asi como la estructura
laboral en el contexto social. En tal sentido, en apartados previos se ha dedicado tiempo a

analizar, precisamente, como confluyen estos aspectos en la inmersién laboral del
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profesional universitario, para centrar la atencién de cémo se puede demarcar en el ejercicio
laboral-profesional del profesionista en Sociologia de la Educacién, cuando se cuenta con
un perfil de egreso (precisado en un marco curricular educativo) para establecer la

trayectoria requerida a través de la ocupacion.

Sociologia de la Educacion y campos de aplicacion disciplinar

Conceptualizacion de la Sociologia de la Educacion

La Sociologia de la Educacion es una rama de la Sociologia que se encomienda al estudio
de la interrelacion entre la Educacion y la Sociedad; por ello, su enfoque parte de
comprender y explicar como las instituciones escolares, los procesos de ensefanza-
aprendizaje, y las experiencias de las personas y grupos estan implicados en el tejido social.
En tal sentido que, la comprension deviene en explorar los procesos y la praxis del campo
de la Educacién estan influidos por las estructuras sociales, las relaciones de poder, las
normas culturales y las transiciones en un constante cambio social. Esto quiere decir que
mas alla de que sea una disciplina que explica y comprende los procesos sociales en el
campo educativo, especificamente analiza, cada componente social en las interacciones
de la Educacion, lo cual permite conformar importantes aportaciones al entendimiento de
las instituciones escolares como estructuras-sistemas sociales (Castillo Hernandez, 2017;

Fanfani Tenti, 2010).

Al respecto, existen distintas definiciones que se han establecido en torno a la
Sociologia de la Educacién, que, eventualmente, la han hecho constituirse como una
disciplina con su propio corpus y modelos tedrico-metodoloégicos, mismas que han sido

construidas por autores representativos, a saber:
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Tabla 9

Aportaciones tedricas sobre la Sociologia de la Educacion

Autor

Aportacion

Emile Durkheim (1858-1917,
Francia)

Max Weber (1864-1920, Alemania)

Karl Marx (1818-1883, Alemania)

Pierre Bourdieu (1930-2002,

Francia)

John Dewey (1859-1952, U.S.A.)

Erving Goffman (1922-1982,
Canada)

Este autor es considerado como uno de los padres fundadores de la
Sociologia e iniciador de la rama en Educacion, quien determiné que
la Educacion constituye un papel crucial en la formacién moral y
cohesion social; por ende, ésta transmite los valores y normas de las

sociedades nuevas.

Analizé la imbricacién entre la Educacion y la burocracia, precisando
que las instituciones educativas son organizadas de manera racional
a las estructuras sociales, por lo que explord, también, la conexiéon

entre la Educacion y la estratificacion social.

Este pensador abordd la Educacién desde una perspectiva critica,
sugiriendo que las instituciones educativas perpetuan las estructuras
de poder, al igual que las desigualdades econdémicas sociales.
Asimismo, aseveré que la Educacion pude ser utilizada para sostener

y mantener las distinciones de clases.

Este autor desarroll6 el concepto de capital cultural para explicar como
la integracion y acceso a la Educacién esta unido a la posicion social,
donde, ademas, introdujo la nocion de reproduccion social, que indica
que las desigualdades sociales se reproducen a través de la

instrumentalizacion del sistema educativo.

Sus aportaciones radican en definir la Educacién como una fuerza para

el cambio social y el desarrollo personal.

Este autor inspecciono la interaccion en entornos educativos y como
se desempefian los roles sociales en el contexto educativo; en este
sentido, definié que las instituciones educativas pueden ser entorno

y/o escenarios donde se representan y negocian identidades sociales.

Nota. Elaboracion propia a partir de Grajales Garcia et al. (2022, pp. 9-15)

En estas aportaciones tedricas habria que considerar los analisis que se realizan por parte

de Bonal (1998), quien determina particulares corrientes en la conformacion de la

Sociologia de la Educacion, y hace una precisidon sobre su institucionalizacién en el campo
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educativo. Este autor, ha determinado que la Sociologia de la Educacion emergié en el
contexto de los estudios del grupo en la educacion, lo que posibilitd establecerlo como
unidad de analisis; asimismo, definié que la influencia Durkheim en la relaciéon Sociedad y
Educacion, donde tiene su base de surgimiento. En tal sentido, podria considerarse su
avistamiento a las teorias funcionalistas de la Sociologia de la Educacion; asi como, la
reproduccionista y marxista, como foco de los estudios socioldgicos en la educacién formal,
lo cual ha posibilitado tener una base epistemoldgica al respecto. Se hace preciso denotar
su concepcion sobre el escenario actual de la Sociologia de la Educacion, entorno a sus
lineas de desarrollo, las cuales se han centrado en los estudios culturales, politicos y
econdmicos, teniendo lineas de intervencién avocadas a la sociedad de la informacién y su
relacién entre educacion y empleo; la Sociologia de la politica educativa; y la Sociologia de

la Educacién y la atencion a las diferencias.

Por otra parte, Fernandez Palomares (2003) aporta una mirada a la Sociologia
enlazada con lo que se ha descrito con antelacion, donde se precisa la concepcién de la
Sociologia como disciplina cientifica y su experticia en el campo educativo; ademas, senala
que se ha determinado, no solo corrientes tedricas, sino lineas de accion precisas en cuanto
a intervencion en dicho campo, que van desde los estudios mas estructurales de igualdad
social y educacion y las relaciones entre educacion y trabajo, hasta las identidades de las
personas actoras de las escuelas y el grupo. Ante ello, lo que mas se destaca de sus
estudios, radica en la revision de una Sociologia enfocada en la educacién formal, que
permite adentrarse al estudio de las practicas escolares, el curriculo y la Sociologia, la

organizacién escolar y la comunidad docente como agentes educativos.

Al aludir a la concepcién de Sociologia de la Educacion, asi como a las aportaciones
tedricas de particulares pensadores, se puede establecer una profundizacion sobre su

“reciente” conformacion disciplinar, la cual ha ido evolucionando y robusteciendo con el
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tiempo acorde a las contribuciones que se realizan desde el ambito de la investigacion y
practica; de esta manera, la Sociologia de la Educacion se puede asumir como una
disciplina que agrupa sus intereses en aspectos, acorde a la perspectiva de Castillo

Hernandez (2017), como:

= El estudio de las instituciones educativas, a fin de examinar las funciones y
dinamicas de éstas, principalmente, en como se encuentran disehadas, organizadas
y su operaciéon en un determinado contexto social;

= El anélisis de procesos educativos, inspeccionando, especificamente, los procesos
de ensefanza y aprendizaje desde las interacciones entre la comunidad docente y
estudiantil, en el entorno aulico y escolar, cuyo propdsito es investigar la transmision
de conocimientos, valores y normas culturales a través de la Educacion;

= Las relaciones sociales en el contexto educativo para el analisis de la conformacion
de identidades y roles sociales en las interacciones entre estudiantes,
profesoras(es) y comunidad de la Educacién en general;

= Las desigualdades e inequidades en cuanto al acceso y continuidad de la Educacion
y en los resultados educativos, inspeccionando factores como la clase social, el
género, el origen étnico y demas aspectos de indole social que impactan en la
configuracién de una estructura social notablemente asimétrica;

= Elimpacto educativo en la sociedad al analizar su funciéon en movilidad social de las
personas, asi como: la participacion civica, la cohesion y el cambio sociales que se
generan de los procesos educativos; y

= Las politicas de la Educacién, examinando el cdmo las decisiones politicas influyen
en la estructura y funcionamiento de las instituciones del campo de la Educacion y

sus resultados en el tejido social.
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= La Educacién alternativa, que busca ofrecer métodos vy filosofias de ensefanza
diferentes a las convencionales situadas en los sistemas educativos denominados
tradicionales, ante las limitaciones percibidas y vividas en la Educacion formal,
donde se pueden identificar aspectos rigidos orientados, uUnicamente, a la formacion

estandarizada.

Como se puede apreciar, es innegable la composicion disciplinar de la Sociologia
de la Educacion, lo que probablemente es debatible es el ejercicio profesional en
determinado contexto educativo, dado que pueden existir dificultades para implementar
labores al no reconocer la relevancia de éste profesionista en las instituciones del campo
de la Educacién, aunado a una probable desorientacién profesional y/o falta de vocacién
de las personas que terminan formandose en ésta; esto no quiere decir que existe, de
manera generalizada, esta problematica en dichas personas, sino, mas bien, lo que se pone
en perspectiva, es el impacto de factores como la desorientacién profesional y/o falta de
vocacion porque quiza fue la uUnica opcion que garantizd la inmersion a los estudios
universitarios asi como la falta de reconocimiento para la integracién ocupacional en los

espacios laborales.

Campos de intervencioén profesional

Los campos de intervencion profesional aluden a las areas o sectores en los que las
personas profesionales aplican sus conocimientos, habilidades y experiencia para abordar
problemas especificos; paralelamente, sirven para realizar determinadas tareas y, de esta
manera, contribuir al desarrollo y avance de la disciplina. Estos campos representan las
distintas areas en la que dichas personas pueden emplearse, asi como obtener un
desarrollo profesional favorable, esto ultimo cuando se relaciona el proyecto de vida con la
ocupacion. Aunque en cada profesién, segun el plan curricular de determinada licenciatura,
se aporta un esquema de campo laboral, esto no significa que en términos reales logre
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ejercerse la labor profesional explicita, dado que esta cuestidon prescriptiva no deviene en

una consideracion de los posibles factores que influyen en la localizacién de un empleo; si

no, al contrario, parte de una estructura socioeconémica que puede no cubrir la demanda

de empleabilidad de un profesionista.

En el caso de la Sociologia de la Educacion, los campos de intervencion profesional

se pueden delimitar en los siguientes:

Tabla 10

Campos de intervencion profesional de la Sociologia de la Educacion

Campo

Caracteristica

Investigacion educativa

Politicas educativas

Desarrollo curricular

Asesoramiento y
orientacion educativa

Gestion educativa

Intervencion en
desigualdades e
inequidades educativas

La persona profesionista en Sociologia de la Educacion contribuye en
investigaciones donde se buscan comprender los fendémenos
educativos, evaluar politicas y practicas, y contribuir al avance del
conocimiento de la disciplina.

La persona profesionista en Sociologia de la Educacion participa
activamente en el diseno, implementacion y evaluacion de politicas
educativas, a fin de mejorar la eficacia en pro de la igualdad y equidad
en el sistema educativo.

La persona profesionista en Sociologia de la Educacion colabora en
el disefio y evaluacion de planes de estudio y materiales educativos
para aseverar su pertinencia educativa.

La persona profesionista en Sociologia de la Educacién presta
servicios de asesoramiento y orientacion para estudiantes, profesores
y familiares con el objetivo de abordar y superar desafios educativos
y sociales.

La persona profesionista en Sociologia de la Educacién participa en
la gestion y administracién de las instituciones educativas para
optimizar y garantizar su funcionamiento efectivo.

La persona profesionista en Sociologia de la Educacion analiza y
aborda las desigualdades e inequidades en el acceso y el rendimiento
educativo con el propdsito de promover acciones o intervenciones.

Campo

Caracteristica

Analisis de la cultura
escolar

La persona profesionista en Sociologia de la Educacién analiza la
cultura escolar, a fin de examinar sus efectos en la experiencia
educativa de la comunidad estudiantil y educativa.

Nota. Elaboracion propia citando a Castillo Hernandez (2017, pp. 50-73).
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Hasta aqui, se ha hecho sustancial exponer los rasgos fundamentales de la disciplina
socioldgica con aplicaciones en el campo de la Educacion, efectuando una revision en torno
a su conceptualizacion y campos de aplicacion disciplinar como un ejercicio de evocacion
que posibilita cimentar un panorama sobre su constitucion, si se viera de determinada
arista, se puede considerar a dicho ejercicio como un acto de reorientacién profesional, a
fin de ponderar los alcances y limites de la profesidn citada en reiteradas ocasiones: este
acercamiento permite determinar la actuacién profesional de las personas con tal
formacion. Mas, como ya se ha sostenido, existen elementos prescriptivos que dotan de
formalidad y oficialidad determinada practica y suceso; pero que, posiblemente, no se situe
en determinados contextos, los cuales son traducidos en realidades vividas y
experimentadas que, desde luego, contrastan con las bases determinadas vy fijadas para el

quehacer profesional.

Por tanto, el analisis es perdurable cuando se implementa esta profundizacion, que
parte de lo general a lo particular (andlisis deductivo), al acotar determinados parametros
que hacen posible que una actividad o tarea tenga su causé —como lo es la formacién
profesional— que hacen viable su desenvolvimiento y transicién, lo cual es pertinente al
momento de generar sentido y comportamiento orientados a la apropiacion de una identidad
profesional; esto en términos de la profesionalizacién derivada en la escolarizacion en grado

universitario.

Empero, se insiste y redunda en que las condiciones en las que se puede llevar a
cabo el acto profesional pueden contener dificultades de acceso al empleo y/u ocupacion
afin al perfil profesional, debido a la escasa demanda o bien desconocimiento del perfil de
egreso del profesional universitario en Sociologia de la Educacién, que, en este tejido,

cuenta con una solida configuracion profesional, como ya se ha sustentado en lo revisado.
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Planes curriculares sobre la licenciatura en Sociologia con especialidad educativa
en México

La Sociologia Educativa se ha consolidado como un campo de estudio fundamental para
comprender y analizar las dindmicas sociales dentro del ambito educativo, como ya se ha
descrito; en tal sentido, se puede reconocer que, en México, existen universidades que han
desarrollado programas curriculares que abordan esta disciplina desde diversas
perspectivas tedricas y metodoldgicas; estos planes de estudio buscan formar a personas
profesionales con un conocimiento teorico preciso y habilidad practicas para intervenir ante
las probleméticas educativas contemporaneas, tomando como base los objetos de estudio

socioldgicos.

De lo anterior, y para fines de especificacion (mas adelante) del andlisis de la
licenciatura en Sociologia de la Educacion, se comparan particulares planes curriculares de
Sociologia Educativa en cuatro importantes universidades mexicanas: la Universidad
Nacional Autbnoma de México (UNAM), la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), la
Universidad de Guadalajara (UDG), y la Universidad Autbnoma de Nuevo Le6n (UANL),

como se puede ver en esta tabla:
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Tabla 11
Contraste de planes curriculares de la licenciatura en Sociologia con especialidad

educativa en México

Universidad Estructura del Programa Enfoque Tedrico Competencias Desarrolladas

- Licenciatura en Sociologia con
opcion de especializacion en
Sociologia de la Educacion.

UNAM - Cuatro areas principales:
Teoria Sociolégica, Metodologia,
Sociologia Aplicada y Seminarios
de Investigacion.

- Fuerte énfasis en teoria
critica (Bourdieu, Foucault,
Escuela de Frankfurt).

- Enfoque interdisciplinario
(Sociologia, Pedagogia,
Antropologia, Filosofia).

- Analisis critico, investigacion
cualitativa y cuantitativa.

- Reflexion sobre politicas
educativas y desigualdades en
el sistema educativo.

- Andlisis sociolégico de
politicas educativas.

- Licenciatura en Sociologia, con - Sociologia critica y del L . .
- Disefio de investigaciones

orientacion hacia Sociologia conocimiento. . N
. ) . o, sociales y evaluacion critica de
UAM Educativa a través de materias - Educacion como . .
. . .. sistemas educativos.
optativas. mecanismo de control social )
. " - - Trabajo en contextos
- Modelo modular flexible. y legitimacion cultural.

educativos formales e
informales.

- Investigacion socioldgica
aplicada.

- Disefio y evaluacién de
politicas publicas en
Educacion.

- Intervencion en problemas
sociales relacionados con la
Educacion

- Licenciatura en Sociologia, con

especializacion en Sociologia de - Enfoque pluralista: teorias

la Educacion a través de clasicas y contemporaneas.
UbDG materias optativas. - Perspectivas de género,

- Tres etapas: Tronco Comun, etnicidad, y movilidad social

Area Profesionalizante, Area de en la Educacion.

Especializacion.

- Analisis de datos y evaluacion
de politicas educativas.

- Disefio de intervenciones
socioldgicas en Educacion.

- Licenciatura en Sociologia con - Perspectiva estructural-
enfoque hacia Sociologia de la  funcionalista y critica.
Educacion mediante asignaturas - Analisis de estratificacion

UANL electivas. social y reproduccion social -
. . . - Preparacion para
- Base sdlida en teoria en Educacion. . L .
L e s investigacion educativa,
socioldgica y cursos especificos - Enfoque en politicas .
L . consultoria, y desarrollo de
en educacion. educativas.

programas educativos.

Nota. Elabora a partir de UNAM (s.f.), UAM (s.f.), UDG (s.f) y UANL (s.f).

Dicha comparacion tiene como finalidad establecer un panorama general entorno a la
disciplina sefalada; de esta manera, la comparacion se realiza en funcién de la estructura
del programa, los enfoques tedricos predominantes, y las competencias que buscan

desarrollar en los estudiantes.
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Perfil y caracteristicas del profesionista de la licenciatura en Sociologia de la
Educacién de la Universidad Pedagégica Nacional Unidad 092 Ajusco

Dentro de la oferta de la educacion universitaria en México, la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN), Unidad 092 Ajusco, es la institucion que extiende la licenciatura en
Sociologia de la Educacion. Al respecto, esta licenciatura, segun el plan educativo vigente
(hasta la fecha del 2023) de la UPN (2019), tiene como obijetivo: formar a personas
profesionales cuya contribucién radique en la elaboracién de instrumentos de politicas,
planes y proyectos que incidan y favorezcan la soluciéon de problematicas de indoles
socioeducativos del pais; esto considerando el estudio de la relacion educacion-sociedad,
al igual que un analisis solido instrumental que posibilite comprender y reconocer las

tendencias y caracteristicas del desarrollo nacional.

En contraste con lo anterior, es menester de este apartado aludir, también, al Plan
educativo del 90, de la misma Universidad, donde el area Académica 1 denominada Politica
Educativa, Procesos Instrumentales y Gestion (PEPIG, 2023) —donde se integra el
programa educativo de la licenciatura en Sociologia de la Educacion— denota que el
objetivo de dicha licenciatura radica en formar a personas profesionales con un sentido
reflexivo, ético y social para la comprension de la realidad sociohistérica, que permite
explicar la problematica de la Educacién alusiva a la sociedad mexicana, por lo que se
busca formar una perspectiva rigurosa de analisis teérico-metodoldgico acorde a éstas, asi
como un analisis que posibilite comprender y valorar las caracteristicas del desarrollo

nacional.

Aunado a lo antedicho, dentro del plan educativo y curricular descrito en el sitio WEB
institucional del PEPIG (2023), se alude al perfil de egreso y campo laboral de la persona

profesionista en Sociologia de la Educacion, a saber:
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Perfil de Egreso [énfasis afiadido]

Al concluir sus estudios, el licenciado en Sociologia de la Educacién podra:

Explicar el proceso educativo y su relacion con la sociedad a partir del conocimiento de los

factores histéricos, econémicos, politicos y culturales presentes en dicho proceso.

Realizar estudios sobre el papel que juega la Educacion frente a las necesidades cada vez

mas complejas de la sociedad mexicana.

Evaluar las politicas de la Educacion y su impacto real en los rezagos educativos, la calidad

de la ensefianza y los requerimientos cientifico-técnicos modernos.

Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos educativos.

Ejercer la docencia en areas de las ciencias sociales como uno de los campos laborales por

excelencia.

Capacitar y apoyar la actualizacion de docentes y profesionistas de la Educacion.

(titulo: LSE; Subtitulo: perfil de egreso, parr. 1)

Campo Laboral [énfasis afiadido]

El egresado podra desarrollar sus actividades en: centros docentes de Educacion Media,
Bachillerato y Superior, organismos gubernamentales relacionados con las politicas de la
Educacion, instituciones sociales como asociaciones civiles, medios de comunicacién social,
centros de investigacién social y de la Educaciéon, empresas publicas y particulares de

capacitacion. (titulo: LSE; Subtitulo: campo laboral, parr. 1)

En lo que concierne a las caracterizaciones previas del plan curricular del profesionista en

Sociologia de la Educacién, se resalta la envergadura de concretar, como unidad de

andlisis, la oferta académica que se brinda en la UPN (Ajusco); esto para transitar a la

revision de las condiciones de empleabilidad de este profesionista egresado de la Institucion

educativa precisada. Cabe destacar que la relacion del objetivo formativo y el campo laboral
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de aplicacion profesional se vuelven importantes para inspeccionar dichas condiciones, por

lo que, ineludiblemente, es acertado ahondar al respecto.

Anadlisis del seguimiento al perfil profesional de la Licenciatura en Sociologia de la
Educacién de la UPN, Ajusco

Al analizar el Curriculum educativo de la licenciatura en Sociologia de la Educacion de la
UPN, Ajusco, surge una imperiosa necesidad de explorar el como se ha consolidado su
perfil profesional, para ello, resulta indispensable recuperar la aportacion que realiza Coll
Lebedeff y Oliver Téllez (2006) entorno a la evaluacién interna de dicha licenciatura y/o
programa educativo, un libro coordinado que aglutina determinados estudios centrados en
el seguimiento al perfil de los Socidlogas de la Educacién, por lo que se recuperaran

algunos, a fin de poder caracterizar un panorama especifico en torno a ello.

En el libro citado se hace alusion a la importancia de la evaluacion del programa
educativo, dado que la evaluacion es un proceso que de manera continua y sistematizada
posibilite una transformacién de éste; desde luego, para identificar fortalezas y debilidades.
Para el desarrollo de la comprension evaluativa y de seguimiento, de acuerdo a Lebedeff y
Oliver Téllez (2006), sobre la licenciatura ya sefialada, resulta indispensable considerar 5
ejes tematicos, que pueden ser, si se asume de determinada forma, aspecto a profundizar
en ejercicios de seguimiento: (1) Estado del arte de la Sociologia de la Educacion; (2)
Procesos de reestructuracién en la Universidad Pedagdgica Nacional; (3) Perfil de ingreso
y egreso de los y las estudiantes de Sociologia de la Educacién; (4) Evaluacién del plan

curricular; y (5) Perfil académico y practica docente.

Las anteriores delimitaciones tematicas se pueden asumir desde algunas
dimensiones evaluativas claves para la evaluacion educativa, como puede ser la evaluacién

epistemolégica, institucional, curricular y docente; esto ha sido crucial desde el inicio de
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este capitulo, al denotar la construcciéon conceptual de la Sociologia de la Educacion, el
contraste curricular con otros programas de licenciatura de algunas universidades; y la
determinacion del plan curricular de ésta a nivel institucional de la UPN, Ajusco, lo cual, por
supuesto, no determina una evaluacion, sino la exploraciéon de la conformacion de la

disciplina como caracteristica del perfil profesional.

Ante ello, Castillo Flores y Olivier Téllez (2006), han determinado, desde la reflexion,
la necesidad de una propuesta de evaluacién, que conlleve el establecer mecanismos de
evaluacion curricular del programa de Sociologia de la Educacion, motivada por la
comunidad docente, que dieran como criterios evaluativos la revisién de marcos tedricos
pertinentes sobre la evaluacion de la Educacién superior, asi como la localizacion de
tendencias de las politicas educativas en torno a la transformacion del sistema superior,
para analizar modelos de evaluacion de distintas instituciones universitarias nacionales. En
esta misma linea, se plantea la propuesta de considerar las aportaciones tanto de la
comunidad estudiantil como académica, para lograr incentivar procesos de mejora a nivel

curricular.

Como se puede notar, la evaluacion de programas educativas resulta un ejercicio
necesario para el fortalecimiento de la formacién universitaria que se recibe, lo que implica
acciones coevaluativas, a fin de instaurar una valoracion, quizas de tipo cualitativa, que
considere las experiencias de las personas que son parte del programa educativo. Lo que
se pone en perspectiva, también, es la demanda de estrategias de seguimiento de los
egresados, a fin de examinar la identidad profesional, el desarrollo profesional y la

inmersién/ejercicio en el campo laboral, tal como se expondra en el siguiente apartado.
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Condiciones de empleabilidad del profesionista en Sociologia de la Educaciéon

Este apartado a desarrollar puede resultar un ejercicio desafiante al considerar todas las
condiciones de empleabilidad por las que puede transitar la persona profesionista en
Sociologia de la Educacién; mas cuando se pretende brindar un analisis que puede reflejar
realidades en el México de inicios del siglo XXI y, de forma concreta, en las personas
profesionistas que egresan de la UPN (Ajusco) dado que, mediante la revision de la
literatura académica y cientifica al respecto, se aprecia que no se cuenta con suficiente
informacién en torno a ello, ya que hay una tendencia donde se observa que la mayoria de
egresados de las diferentes licenciaturas se enfrentan al reto laboral, especialmente porque
los empleos coinciden poco con su profesion, pues estos empleos estan dirigidos a
satisfacer el mercado. Sin embargo, recuperar los particulares estudios realizados en
cuanto a la empleabilidad del profesionista aludido abre el debate sobre tal contexto, lo cual

no es tarea menor.

En tal sentido, a partir de la revisidn de los estudios de Gutiérrez Lépez y Magana
Pastrana (s.f.), Linares Garcia (2015), Mujica Pifa y Hernandez Hernandez (2006) y
Percastegui Gonzalez (2008), se ponen en perspectiva las situaciones que se afrontan en
la empleabilidad al momento de la inmersién laboral de la persona que se profesionaliza en
Sociologia de la Educacion dentro de la UPN (Ajusco), donde se resalta, principalmente, la
ocupacién que tienen al momento de iniciar su trayectoria profesional. En efecto, se
destacan aspectos, como: la Identidad Profesional, las aspiraciones y expectativas
ocupacionales; y las limitadas oportunidades de desarrollo laboral; esto ultimo cobra
especial interés dado que, no se hallan oportunidades de crecimiento, realizacion vy

reconocimiento.

En el caso del trabajo académico de Percastegui Gonzalez (2008) la autora alude a

los obstaculos que enfrentan las personas profesionistas en Sociologia de la Educacion, al
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evocar su experiencia como egresada de la licenciatura en Sociologia de la Educacion por
la UPN Ajusco, que deviene en la satisfaccion laboral, dado que no se puede obtener la
ocupacién deseada (a la que se aspira). Al respecto, se marca que los obstaculos
vivenciados radican en la busqueda de un empleo, porque se pueden conseguir
ocupaciones que no cuentan con la formalidad requerida, por lo que se termina por
conseguir un trabajo (profesional o no) poco remunerado, pero con las formalidades

demandadas.

También se destaca que la opciéon mas viable de empleo en la que buscan refugiarse
los egresados es la de la docencia, pero existen requerimientos mas precisos, incentivados
por el Sistema Educativo Nacional, para ejercer como docente en la Educacion Basica
Mexicana, donde se alude al requerimiento de formarse en una Institucion Normal.
Analogamente, sobresale en este trabajo de grado que dos obstaculos experimentados en
la inmersion y desarrollo laboral radican, en primera instancia, en el desconocimiento de lo
qué es la Sociologia de la Educacion y sus aportaciones cientificas; en segunda, sobre la
opcion de integraciéon profesional, que radica, unicamente, en la docencia en educacién

basica, donde no se cuenta con la preparacion precisamente mas adecuada.

Para empezar, en el texto Analisis del perfil de ingreso y egreso de los estudiantes
de la Licenciatura en Sociologia de la Educacién de la UPN en el periodo 1995-2004, de
Mujica y Hernandez (2006), los autores, centran su atencion en la manera en que se ensefa
al profesionista en Sociologia de la Educacion de nuevo ingreso, dado que eso constituye
un aspecto esencial para asumir el plan de egreso, aqui se determina que la licenciatura en
Sociologia de la Educacion tiene el menor indice de eficiencia terminal, en relacién con las
otras carreras que ofrece la UPN Ajusco, ademas, concluyen que la mayoria de personas

jovenes tienen como alternativa laboral la docencia, en menoscabo de las actividades de
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investigacion y gestion, mas asociada con la practica profesional del socidlogo de la

educacion.

Respecto al estudio de Linares Garcia (2015), la autora efectua un estudio de caso
cuya finalidad fue analizar la practica profesional del Sociélogo de la Educacion como factor
en la construccion de Identidad. En concreto, los resultados obtenidos en este estudio como
personas egresadas de la licenciatura en Sociologia de la Educacion por la UPN, Ajusco,
aluden a que se cuenta con una ldentidad Profesional, dado que la formacion profesional
que se recibid les brindo satisfaccion, lo que permite identificar desarrollo personal. No
obstante, la experiencia de dichas personas para la integracion al empleo profesional refiere
que existen dificultades para la inmersion, dado que no se cuenta con una soélida formacion
practica y de campo, lo que deviene en una carente experiencia profesional que posibilite
obtener un empleo en su campo profesional; al lado de ello, la inmersion laboral implica un
proceso donde prevalece la ocupacion docente, en el cual se encuentran algunas

dificultades para acceder a una ocupacion profesional.

Por otro lado, en la investigacion de Gutiérrez Lépez y Magafia Pastrana (s. f.) se
aborda la inmersioén laboral de las personas profesionistas en Sociologia de la Educacién
formados en la UPN, Ajusco, con el objetivo de identificar las distintas aristas sobre la
empleabilidad de este profesionista. Al respecto, se abordan aspectos sobre que una de las
actividades laborales se tiene en la Secretaria de Educacién Publica (SEP) puesto que se
trabaja en esta instancia como docentes; por tanto, el sector publico es una alternativa
favorable que prevalece para este profesionista. Inversamente, sobresale que resulta dificil
contar con espacio de trabajo profesional por la falta de oportunidades para los Sociologos
de la Educacion, donde se infiere que la docencia en Educacion Basica mexicana es una

actividad comun y que aglutina a este profesionista, que permite poner en practica los
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conocimientos obtenidos durante su formacion, pero es mas que evidente que no ejercen

bajo una funcién acorde al campo laboral definido en el plan curricular de dicha licenciatura.

La recuperacion de estos 4 trabajos, por supuesto, no es suficiente para determinar

las condiciones de empleabilidad que experimentan las personas profesionalizadas en la

licenciatura de Sociologia de la Educacion por la UPN (Ajusco), dado que abria que indagar

otras aportaciones que brindan mas datos al respecto, aunque si puede evidenciar

determinadas realidades contextualizadas en torno a dicha cuestién enunciada; esto quiere

decir que, desde el ejercicio exploratorio efectuado, se identifican tres aspectos precisos:

1.

La incorporacion al mercado laboral tiende a dilatar debido al desconocimiento
del perfil profesional por parte de las personas empleadoras; asi como, por la
falta de concepcion de lo que es la Sociologia de la Educacion en determinados
contextos laborales.

La satisfaccion laboral en cuanto a la empleabilidad profesional no propicia
situaciones optimas de bienestar social, dado que no se cuentan con contratos
directos permanentes y la ocupacién suele ser temporal o indefinida, esto ultimo
se experimenta con mayor frecuencia en el sector publico, por lo que se suelen
buscar opciones de empleo no acordes al perfil de licenciatura o de formacién
para contar con mayor percepcion salarial y de garantias laborales; aunque no
es privativo de la Sociologia de la Educacién y sus egresados.

El grado de coincidencia entra la ocupacion y formacién es una circunstancia
que se vive en la inmersién y desarrollo laboral del profesionista en Sociologia
de la Educacion, ya que la mayor ocupacién profesional favorable se da en
docencia de educacion basica y media superior; y aunque se pueden poner en

practica los conocimientos de la disciplina sociolégica en el contexto educativo,
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no se puede aludir a que sea una ocupacion precisada en el plan curricular con
el cual se formé dicho profesionista.

4. No se implementan ejercicios de seguimiento en torno a las personas egresadas
de la licenciatura en Sociologia de la Educacién con empleadores, lo cual puede
repercutir en la busqueda de estrategias que ahonden sobre las posibles

estrategias de formacién, preparacioén y ubicacién profesional.

En concreto, se consideran estos tres aspectos delimitadores como una
manifestacion de la precariedad en la empleabilidad que vivencian las personas
profesionalizadas en Sociologia de la Educacion egresados de la UPN Ajusco, lo cual
resulta en situaciones que no incentivan el mejor desarrollo laboral acorde a determinado
proyecto de vida y la movilidad social anhelada que esté vinculada a la formacién
universitaria; por ende, se puede considerar que las estructuras sociales promueven
desigualdades en el acceso al empleo al no poderse generar mecanismos de

reconocimiento profesional.

Entramados entre la precariedad ocupacional y el desarrollo profesional del

profesionista en Sociologia de la Educacion

Efectos de la precariedad en la empleabilidad profesional

La precariedad ocupacional se ha caracterizado por las distintas manifestaciones y
expresiones del sistema neoliberal en el campo laboral, que han perpetuado practicas de
flexibilidad laboral, donde se efectian actividades o tareas que radican en la temporalidad
contractual, inestabilidad laboral, la falta de seguridad en el empleo y las dificultades para
avanzar, en el contexto de la formacion universitaria, en la carrera profesional. Desde este
punto de vista, se dimensionan las implicaciones de este fendbmeno en el empleo
profesional para el desarrollo y la inmersion en el mercado laboral, que se cifien en: la

contratacion temporal/indefinida o a tiempo parcial; la falta de garantias y derechos
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laborales; el estancamiento salarial; la escasez de oportunidad para el desarrollo

profesional; y desigualdades motivadas por la condicidon socioecondmica, el género, las

caracteristicas identitarias, por mencionar algunas, de la personas (Fupen Villegas, 2017;

Navarrete, 2012; Pérez Benitez, 2018; Rubio Campos, 2010; Villarruel Castellanos et al.,

2015).

Al respecto, algunos efectos sobre la precariedad en la empleabilidad profesional,

acorde a las aportaciones de Murillo Garcia y Montafio Ulloa (2018), se pueden precisar en:

Afectaciones negativas a la seguridad financiera y a la planificacion a largo plazo,
debido a que las personas empleadas se enfrentan a una cruda realidad laboral
donde no cuentan con estabilidad y seguridad, debido a la contratacidn indirecta de
caracter temporal/indefinido o a tiempo parcial.

Afectaciones a su bienestar socioeconémico motivado por la falta de beneficio,
como seguro de salud, vacaciones pagadas, y otros derechos laborales esenciales
para el bienestar fisico emocional de las personas.

Afectaciones a la calidad de vida y el progreso econdémico, porque las personas
empleadas que sufren la precariedad pueden experimentar estancamiento salarial
0 ingresos inestables.

Afectaciones al desarrollo profesional por la falta de oportunidades, lo que puede
provocar sentimientos de estancamiento profesional, frustracion personal al no
contar con la inversion suficiente para el desarrollo de habilidades y la empleabilidad
a largo plazo.

Afectaciones a la salud fisico/mental motivadas por la inseguridad laboral y la falta
de estabilidad, donde se pueden desarrollar cuadros de ansiedad y/o depresion (a
menor o mayor medida) que influyen en la productividad y el bienestar de la

sociedad.
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Afectacion a la proteccion social, dado que no se tiene acceso a la seguridad social

y los beneficios radicados en las prestaciones laborales de ley.

Como se puede estimar, estas afectaciones tienen su origen en los sistemas
ocupacionales donde prevalecen las tendencias laborales de indole neoliberal, aunado a
las practicas, como la automatizacion, digitalizacién y rendimiento laboral, que se han
reavivado desde las aportaciones de Byung-Chul Han (2012; 2014), Castells (2000; 2014),
Rifkin (2010) y Jorge Moruno (2015; 2018) dentro de las Organizaciones laborales
contemporaneas, que impulsan dinamicas ocupacionales orientadas a la exigencia de un
mercado global y ferozmente competitivo; de esta manera, tal como lo ha referido Byung-
Chul (2014) desde la perspectiva de la cultura del rendimiento y los sistemas laborales
neoliberales, el empleado profesionista se transforma en una persona oprimida que esta
sujeta a dichas exigencias, dado que las acciones y disposiciones tienen que radicar en
una completa integracion y adaptacion, replanteandose su rendimiento y participacién en la

vida laboral, para permanecer en su ocupacion.

Aspectos de revision en torno a la precarizacion y desarrollo laboral del Sociélogo
de la Educacion

Para este ultimo apartado, se retoman los estudios de Lépez y Magana Pastrana (s.f.),
Linares Garcia (2015), Percastegui Gonzéalez (2008), que establecen un marco de
referencia que posibilitd identificar dichas condiciones a partir de datos empiricos; aunque
hay estudios limitados en torno a ello, la finalidad es por supuesto provocar el debate y
analisis académico y formativo sobre la tematica en cuestion. Al respecto, resulta relevante
recapitular que, en dichos estudios se destacan aspectos que versan en las dificultades
ocupacionales para la inmersién profesional, como: la identidad profesional configurada, las

aspiraciones y expectativas ocupacionales que no compaginan con la oferta laboral; y las
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limitadas oportunidades de desarrollo laboral; esto ultimo cobra especial interés dado que,

no se hallan oportunidades de crecimiento, realizacion y reconocimiento social.

Aunado a lo anterior, es preciso puntualizar aspectos centrales sobre los estudios
revisados, que han elaborado personas egresadas del programa de educacion superior en
Sociologia de la Educacion por la UPN, Ajusco, a fin de brindar un mayor referente sobre
las condiciones de empleabilidad para la persona que se forma en la profesién ya sefialada,

a partir de contextos especificos, como se hara en el siguiente estado de la cuestion.

En el caso del proyecto de Tesis de Linares Garcia (2015), titulado La conformacién
de la identidad profesional del Sociélogo de la Educacién en su formacién y experiencia
laboral, la autora lleva a cabo un estudio de caso con egresados de la licenciatura en
Sociologia de la Educacién por la UPN, Ajusco, para analizar las percepciones sobre los
aspectos que consideran relevantes dentro de su formacion, para la construccién de su
identidad profesional y su integracion al mercado laboral. En efecto, para el proceso de
investigacion, se implementé un cuestionario a 13 personas egresadas de diferentes
generaciones en torno a su proceso formativo profesional y su identificacion como
profesionista en Sociologia de la Educacion; de esta manera, buscd, esencialmente,
obtener informacion sobre sus practicas laborales desarrolladas, su experiencia y el

significado que le atribuyen a su trabajo (pp. 5y 6).

Por tanto, lo hallazgos obtenidos en esta investigacion citada denotan que si existe
una rebelde y contrastante identidad configurada en cada Socidlogo de la Educacion, pero,
dentro de las percepciones de las personas egresadas, se identifica que no se cuenta con
solida base académica previa al ingreso, ni formacioén practica y de campo ya en el trayecto
de la licenciatura, lo que dificulta una favorable inmersion laboral, aunado a que una de las

opciones ocupacionales radica en la docencia, pero se experimentan como es de esperar
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algunas dificultades para acceder a ésta, cémo contar con un perfil docente especifico de

formacion profesional y/o complementario.

Con relacion al trabajo académico de Gutiérrez Lopez y Magana Pastrana (s. f.),
titulado La docencia: una alternativa laboral para los egresados de la licenciatura en
Sociologia de la Educacién de la Universidad Pedagdgica Nacional Ajusco, se retoman los
resultados de un estudio efectuado en el 2008, que tiene como propdsito central recuperar
cuestiones alusivas a la actividad laboral de personas egresadas del programa de
licenciatura en Sociologia de la Educacion (generaciéon 2000-2007) donde se puntualiza el
ejercicio docente como la alternativa mas viable para laborar. Ante ello, dicho estudio se
llevd a cabo con 56 personas egresadas, por lo que se aplicd un cuestionario de 33
preguntas (cerradas y abiertas) orientadas a obtener informacion sobre la trayectoria y

ubicacién laboral, su desempefio laboral y los desafios experimentados (p. 4).

Dentro de los resultados obtenidos —asi como las reflexiones hechas por las
personas autoras— se destaca, de forma acotada, que resulta complicado obtener un
espacio laboral profesional por la falta de oportunidades para el profesionista en Sociologia
de la Educacién, donde la docencia en la educacién basica mexicana se torna como la
actividad ocupacional mas favorable, dado que las formas de empleabilidad que llegaron a
tener las personas egresadas (el 60 %) no se correspondié con el perfil profesional
establecido en el plan curricular, debido a que no se consolida el reconocimiento profesional

deseado.

En cuanto al proyecto de titulacién de Percastegui Gonzalez (2008), denominado
Los obstaculos que enfrentan los Socidlogos de la Educacion egresados de la Universidad
Pedagodgica Nacional, generacion 1997-2001: de la formacién a la inestabilidad laboral, la

autora efectla un estudio que evoca su vivencia-experiencia como parte de dicha
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generacion al formarse como Socidéloga de la Educacion y su inmersién laboral; en este

sentido, su principal motivacién radicé en establecer una relacion entre formacion y empleo.

Dentro de su experiencia, se sefiala que un aspecto a considerar en la formacién
profesional radica en la necesidad de contar con mayor practica que teoria, dado que se
requieren mayores competencias al respecto; al lado de ello, refiere que un obstaculo
prevaleciente radica en la busqueda de empleo, puesto que los que existen no aportan
formalidad y remuneracién adecuada, por lo que tuvo la oportunidad de colaborar como
docente en la SNTE (Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién) pero con
interinatos, sin tener una base sélida para ejercer dicho rol, ni una preparacion-formacion

adecuada para ello.

Aludiendo a estos contextos sobre la ocupacién laboral de las personas que se
profesionalizan en Sociologia de la Educacién en la UPN, Ajusco, se puede apreciar,
inicialmente, las distintas experiencias profesionales (recopiladas de forma sistematizada)
de algunas generaciones de profesionistas egresados de la Universidad, asi como aspectos
que devienen en la formacion y construccion de la identidad profesional; la informalidad y
la inmersién laboral; y la ocupacion o empleo que no se asocia en absoluto al perfil de
formacion de la licenciatura. Ahora bien, si se suman los andlisis realizados en el Capitulo
Il de la presente investigacion, versan en las condiciones de empleabilidad para el egresado
de la Educacion Superior, asi como las inspecciones efectuadas, de forma concreta, sobre
las condiciones de empleabilidad para la persona profesionista en Sociologia de la
Educacion, se pueden proponer particulares escenarios derivados de todo lo analizado,
incluso, a modo de prospeccion, pueden constituirse como temas de estudio para
profundizar en futuros procesos de investigacion sobre el tema en cuestion, tal como se

expresa en lo subsecuente.
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Contratos temporales o por proyectos profesionales. Dentro del ejercicio laboral
profesional, se pueden establecer escenarios para la persona profesionista en Sociologia
de la Educacion donde se colabore por un contrato temporal o indefinido, que no aporte
ninguna garantia laboral, asi como seguridad de continuidad ocupacional, el cual pueda
favorecer la aplicacién tedrica-metodolégica en su ejercicio profesional, pero no incentivar
procesos de desarrollo, permanencia y certidumbre laboral. Este aspecto de la temporalidad
contractual es un mecanismo neoliberal de los sistemas ocupacionales flexibles, donde, si
bien se pueden implementar actividades situadas en la consultoria y/o asesoria, no se

permite una integracién sustancial a espacios laborales que garanticen un vivir digno.

Falta de inversién en el desarrollo profesional. Este aspecto centra la atencién
en la inversion que se requiere tanto en las instituciones universitarias, al igual que en las
organizaciones laborales, para incitar procesos de desarrollo profesional que posibiliten
incentivar, acorde al perfil profesional del Socidlogo de la Educacion, oportunidades y
proyectos de formacién continua que actualicen en habilidades situadas en el contexto
global de la empleabilidad de este profesional. Desde luego, esta cuestidén si puede
depender de la persona (plan individual), pero pueden ser provocadas a nivel colectivo por
las instancias de empleabilidad, para viabilizar un crecimiento acorde al papel fundamental
que puede representar la participacion-intervencion del profesionista sefialado en procesos

educativos.

Competencia en el mercado laboral. Al reconocer este aspecto se ponderan las
opciones y/o alternativas del profesionista en Sociologia de la Educacién que no se
encasillen en una sola ocupacion, como lo es la docencia, sino que incentiven mayores
opciones al asumir su campo laboral y las distintas practicas laborales que se pueden
ejecutar durante la formacién profesional; esto para cubrir la demanda de busqueda de

empleo en diferentes sectores y/o lugares, aunado a que se cuenten con recursos
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(mentales) para la inmersion laboral, ejecutando, por ejemplo: programas de orientacion
profesional y de seguimiento al impacto formativo del Sociélogo de la Educacion de la UPN

Ajusco.

Falta de reconocimiento. Este elemento puede constituir un aspecto determinante
al momento de establecer una ldentidad Profesional que se pueda trasladar al ejercicio
laboral-ocupacional. La Sociologia de la Educacién, en este sentido, puede no recibir el
mismo reconocimiento como si otras disciplinas en términos de su impacto y relevancia en
el estudio de los procesos y las problematicas de la Educacion, mas cuando puede ser
suplida, en el contexto organizacional y escolar, por Pedagogia o Psicologia Educativa,
como formas de predominio dentro de las ciencias de la Educacion. Por ello, se vuelve
indispensable establecer, dentro de la formacion profesional, la consolidacion del perfil
disciplinar establecido dentro del plan curricular en turno, para que se cuente con
estrategias de divulgacion y promocién sobre su pertinencia, como profesional de la
Educacion, en las aportaciones del proceso educativo en organizaciones e instituciones del

campo de la Educacién.

Desafios en la ensefianza. Al integrar este aspecto, se asume que una de las
ocupaciones prevalecientes, 0 mas comunes para este profesionista —quizas explicada y
comprendida por la escasa oferta de mejores oportunidades de empleo—, termina siendo
la docencia, por esa razén se vuelve indispensable identificar las posibles dificultades que
se pueden vivir al integrarse en el ambito de la docencia, principalmente en la Educacién
Basica Mexicana, por los parametros que se tienen dentro del Sistema Educativo Nacional.
Al respecto, se tendria que pensar en programas adicionales de formacion docente para el
Socidlogo de la Educacion que se vallan robusteciendo con la practica, entendiendo que

una realidad radica en que se pueda tener una inmersion favorable en dicho ambito.
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En breve, estos aspectos pueden ser elementos que posibiliten continuar
ahondando sobre las dificultades que se viven por parte de las personas formadas en
Sociologia de la Educacion, que devienen, desde luego, del analisis realizado durante este
capitulo. Aunque son propuestas que seria muy benéfico afiadir al debate actual de la
precarizacion de la empleabilidad de dicho profesionista, también constituyen elementos
situados en acciones que pueden fortalecer tanto la formacion profesional, como la
implementacién de estrategias de orientacion profesional y fortalecimiento a la practica
profesional durante la trayectoria de formacion académica. De esta manera, se sostiene
que existen areas de oportunidad que seria oportuno deriven en estrategias de atencién
sobre el rol que desempefia la Universidad Pedagdgica Nacional unidad Ajusco en la

integracion social de sus profesionistas.

Competencias docentes

Al revisar los entramados sobre el desarrollo profesional del profesionista en Sociologia de
la Educacion de la UPN, Ajusco, donde se avista la redundancia y el consenso en el ejercicio
laboral docente, ya sea como expectativa ocupacional o no, se hace preciso abordar la
concepcion de competencias docentes. Estas se consideran un conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que el profesionista posea y con ello realice, de forma
eficaz, su labor educativa que, en el contexto de la sociedad del conocimiento y la
globalizacién, son necesarias para adaptarse a los cambios educativos, sociales y

tecnoldgicos que se experimentan (Tejada Fernandez, 2009).

El argumento que se ha hecho notorio, en cuanto a las competencias docentes,
segun Tejada Fernandez (2009) radica en que éstas son cruciales para asegurar que la
comunidad estudiantil reciba una educacién de calidad, tal como se ha revisado desde los
sistemas educativos neoliberales; no obstante, no solo se busca el éxito estudiantil-

académico, sino, también, fortalecer la profesionalizacion de las y los docentes; de esta
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manera, localizar una mejora continua del sistema educativo mismo que impacta

directamente en la sociedad.

Dentro de las competencias docentes, acorde a la aportacion de Gutiérrez Rico (2009) se
encuentran las pedagodgicas, digitales, comunicativas, emocionales, y de investigacion: las
primeras, son fundamentales para la practica docente, e incluyen la planeacion, didactica,
implementacién y evaluaciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje; las segundas,
integran la capacidad de utilizar herramientas digitales para optimizar la ensefianza, como
el uso de plataformas de aprendizaje en linea; las terceras, implican la capacidad de
expresar ideas de forma clara y asertiva, al igual que estimular la capacidad de escuchar
reflexionar y responder a la necesidad de cada estudiante; las cuartas, conllevan la
capacidad de reconocer y gestionar las emociones ante situaciones de estrés, conflicto y/o
desmotivacién; las ultimas, conllevan la capacidad de efectuar investigaciones educativas,
analizar datos, y emplear los resultados o hallazgos para optimizar la practica de la

ensenanza.

Por lo expuesto, se consideran que las competencias docentes tienen la finalidad de
fortalecer la practica profesional de la ensefanza, a fin de incentivar o coadyuvar al
desarrollo de sistemas educativos de calidad, por lo que la docencia se ha convertido no
solo en una vocacion que se adquiere a través de la experiencia, sino, también, en una
labor profesional, por esa razoén, ahora, en México, existe una el servicio profesional

docente, que te forma e integra a dicha labor.

Para cerrar el presente Capitulo, se puede mencionar que hacer este ejercicio donde
se dimensiona la formacién del profesionista en Sociologia de la Educacion y su inmersion

en el mercado laboral como ruta analitica, no constituye una actividad sencilla, pero resulta
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pertinente al momento de la recopilacion de determinados discursos y datos empiricos
sobre ello, al igual que articular el panorama revisado sobre las precarias condiciones de
empleabilidad de las personas que egresan de la Educacién Superior en el contexto de la
globalizacién y competitividad, a fin de establecer un hilo conductor de analisis, que
posibilite poner en perspectiva los alcances de la inmersion laboral de dicho profesionista.

La importancia de estudiar Sociologia de la Educacion radica en comprender las
dinamicas sociales que emergen en el ambito educativo, hasta la posibilidad de influir en
politicas publicas educativas que posibiliten optimizar o, en todo caso, contribuir al
desarrollo de los sistemas educativos; esto a partir del analisis de los factores sociales que
influyen en las oportunidades educativas; asi como, para criticar y entender cémo las
escuelas, universidades y otros centros educativos contribuyen a la reproduccién de
problemas estructurales a nivel sociedad, diferenciando contextos. Sobre todo, se hace
fundamental resaltar la preminencia de contar con una formacién especializada en la
Educacion, que logré generar tacticas de intervencién en situaciones donde la Educacion
esta imbricada en problemas sociales.

Si bien lo discutido y abordado durante este capitulo tiene su nucleo en considerar
la formacion profesional del Socidlogo de la Educacion formado en la UPN, Ajusco, asi
como sus componentes curriculares, también tiene como finalidad ahondar en los
entramados sobre la precariedad laboral que repercute en las condiciones de empleabilidad
para el profesionista ya citado; por eso es tan importante fortalecer la identidad profesional
de los Sociblogas de la Educacién esto implica, desde luego, abordar y recuperar algunos
datos empiricos sobre la experiencia en la inmersién laboral para personas egresadas, y
configurar, de modo critico, algunos posibles escenarios y categorias de analisis en torno a
ello; de esta manera, centrar los esfuerzos en aportar una mirada que posibilite,

eventualmente, profundizar en éstos.
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Conclusiones

Durante el presente trabajo académico se planted realizar un analisis critico sobre las
condiciones de empleabilidad radicadas en la precariedad laboral del profesionista en
Sociologia de la Educacion, a través de la revision del contexto sociolaboral y
socioecondmico del México de inicios del siglo XXI, desarrollado en la globalizacion y
sociedad del conocimiento; esto para poner en perspectiva los entramados de la inmersion
y desarrollo laboral de las personas que se profesionalizan en una Instituciéon de Educacion
Superior, principalmente de las que se forman en dicha profesion ofertada en la UPN
Ajusco. Al abordar esta tematica, desde el enfoque de la Sociologia de la Educacioén, se
partié de considerar como esta joven disciplina estudia la relacién entre las instituciones del
campo Educativo y el contexto social, lo cual permite profundizar y explicar cémo la
formacion profesional implica un proceso destinado a la integracion de la vida laboral-
ocupacional a fin de propiciar movilidad social en las personas que toman la decision de
profesionalizarse en esta disciplina, dado que el 60% no se correspondié con el perfil
profesional establecido en el plan curricular, debido a que no se consolida el reconocimiento

profesional deseado.

En tal sentido, dentro del analisis de las tendencias laborales y de empleabilidad en
el contexto de los sistemas neoliberales, se pudo identificar que existen dos aspectos
primordiales que propician condiciones de precariedad dentro de la vida laboral de las
personas: (1) la flexibilidad laboral y (2) la tercerizacion, los cuales incentivan que no se
cuenten con condiciones de empleo dignas, ya que estan cefidas en la inseguridad
ocupacional y falta de bienestar socioeconémico; esto significa que las estructuras sociales
prevalecientes perpetian dinamicas sociales que ponen en desventaja y desigualdad la
oportunidad de desarrollo individual a través del empleo. En el contexto del siglo XXI,

prevalece un sistema laboral neoliberal que brinda una oferta laboral-ocupacional cenida
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por la direccion organizacional descentralizada de la supervision del Estado, dotando de
practicas y medidas orientadas, principalmente, a la informalidad laboral o falsos
auténomos, lo que repercute en empleos que no dotan de garantias base que proporcionen
seguridad laboral, como el contrato directo, seguridad social y prestaciones de ley; esta
dinamica sociolaboral ha cobrado especial atencién al propiciar precariedad
socioecondmica, dado que no hay una regulacion juridica ante ello, por lo que la
construccion social del trabajo se ha configurado bajo la normalizaciéon de condiciones
desiguales e inequitativas en el acceso al trabajo, asi como de la permanencia, por lo que
se podria hablar, ahora, de sistemas neoliberales, dado que se pueden hallar diferentes

manifestaciones del neoliberalismo, que han concretado el significado de empleo.

Andlogamente, estos sistemas neoliberales, al verse estrechamente imbricados al
mercado global, inauguran tendencias laborales que no estan centradas en establecer
mayor transcendencia ocupacional, sino, al contrario, en propiciar mayor incertidumbre por
la inestabilidad laboral y riesgos psicosociales al no establecer plataformas de
reconocimiento a la permanencia y estabilidad del empleo. Dichas tendencias han sido
situadas en la automatizacién y digitalizacion del trabajo, asi como en la explotacion del
rendimiento ocupacional: la primera prospecta la sustitucion del capital de fuerza e
intelectual por las NTIC; la segunda, un panorama altamente competitivo (muy exigente)
que prioriza las cualidades, donde se hace imprescindible la constante preparacion y
especializacién que favorezcan la adaptacion a los cambios de las demandas de
empleabilidad del sistema Neoliberal. Estas tendencias enunciadas requieren verse de
manera contextual, ya que sus efectos pueden causar particulares ajustes a la dinamica
sociolaboral; por ejemplo: en el contexto formativo, se considera fundamental formar en
competencias digitales para tener una mayor adaptacion e integracion laboral; en el

contexto organizacional, la sustitucion del talento humano y de la fuerza fisica-intelectual
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sera sustituida por la digitalizacion y automatizacion laboral, lo que demandara mayores
esfuerzos para localizar otra ocupacién o, en todo caso, recorte laboral que sobrepasara la
creacion de nuevos puestos especializados dentro de las empresas; en el contexto del
desarrollo laboral, se instauran dindamicas orientadas a la explotacién del rendimiento
laboral, dado que se considera oportuno, en el matiz de la competitividad, contar con una
mayor preparacion y rendimiento, a fin de lograr el cumplimiento de ambiciosas metas que
posibiliten el mantenimiento y/o promocion laboral, lo que incide, cuando no se cuenta con

un enfoque de bienestar laboral, en afectaciones de tipo psicosocial.

Por otro lado, en cuanto al andlisis de las dificultades que se adolecen por las
personas egresadas de la Educacion Superior para integrarse al campo laboral en el
contexto de la precarizacion del empleo, se toma en cuenta el marco general expuesto
arriba para determinar que las personas egresadas de la formacién universitaria viven
dificultades que versan, precisamente, en las exigencias del mercado global y la
competitividad. En efecto, existen datos (otorgados por el INEGI y el OLA) producto de
mediciones que aportan un panorama generalizado sobre la ocupacion laboral para las
personas que cuentan con un perfil profesional, donde hay prevalencias en el acceso al
empleo sobre determinadas profesiones, lo que constituye notables asimetrias sustanciales
al considerar que solo unas cuantas profesiones se favorecen de indices altos de
empleabilidad, por encima de otros; inversamente, se plantean —a partir de la revisién de
particulares estudios/investigaciones—, y de manera contextualizada, las condiciones de
empleabilidad para las personas egresadas de una universidad, donde influyen multiples
factores particulares como: la institucion de procedencia (publica/privada), competencias
actitudes, experiencia profesional, condicién socioecondmica y relaciones interpersonales,
lo cual promueve circunstancias precarias en los espacios laborales, es decir: dilatacién en

la incorporacion al mercado laboral, contrataciones temporales/indefinidas o sin ningun
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respaldo legal, insatisfaccion laboral, baja percepcion salarial y ocupaciones que poco o

nada tienen que ver con la formacién disciplinar adquirida en la universidad.

En lo que concierne al impacto de las condiciones precarias de empleabilidad y
desarrollo laboral para el profesionista en Sociologia de la Educacion de la UPN Ajusco, se
toman en consideracion las estructuras laborales fuertemente influidas por el neoliberalismo
y las condiciones de empleabilidad para el egresado de la Educacién Superior, para
determinar que las cuestiones de empleo para este profesionista estan imbuidas no solo en
la falta de reconocimiento de esta profesion, sino, también, de las escasas oportunidades
de acceso a un empleo que posibilite aportar el esquema teérico-metodoldgico en los
espacios de trabajo, lo que motiva que se encuentren ocupaciones que, por un lado, no
permiten contar con la rigidez laboral deseada; por el otro, que no permiten relacionar la
formacion profesional con la tarea a desempefar, encontrando, principalmente, que la
actividad remunerada mas viable en la que se refugian los Sociélogos de la Educacion

radica en la docencia en Educacion Basica.

Los entramados establecidos en cuanto a las condiciones de empleabilidad para las
personas egresadas de los estudios de Educacion Superior en Sociologia de la Educacion
asumen una inspecciéon empirica que radica en la experiencia dentro de la inmersion
laboral, donde se puede identificar la configuracion de una identidad profesional definida
por una formacion adecuada, que posibilita el ejercicio profesional; no obstante, en términos
estructurales analizados, existen aristas que considerar para la inmersion laboral, como la
consideracion de oportunidades para la empleabilidad, opciones ocupacionales con un
matiz de rigidez laboral y el reconocimiento a la profesion como parte de las ciencias de la
Educacion existentes y necesarias para el desarrollo del campo educativo. En el analisis
hecho en torno la cuestion se proponen escenarios y/o aspectos a considerar para el

desarrollo profesional, que no se asumen como situaciones aisladas, sino, mas bien, como
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circunstancias posibles y vividas en el ejercicio profesional, las cuales versan en la
integracion a un sistema laboral que ofrece condiciones de contratacién temporal o por
proyectos; a la falta de inversion en el desarrollo profesional que genera mayores
plataformas de impulso al acceso del mercado laboral; a las competencias de dicho
mercado, dado que la opcién mas viable en el ambito de la profesion educativa termina
siendo la docencia, lo cual da origen a la ineludible y urgente necesidad de tener una
formacion complementaria para ello; y a la falta de reconocimiento profesional, ya que,
probablemente, al no contar con la difusidon correspondiente sobre la labor-formacion
profesional de la Sociologia de la Educacion, ésta se mantiene subsumida en el contexto

educativo y social.

Por todo lo anterior, se instaura la reflexion y critica sobre el trabajo como
construccion social que ha ido cambiando hasta situarse en una prevaleciente actividad
cefiida bajo la estructura socioecondmica neoliberal, donde existen expresiones orientadas
en la globalizacion y era del conocimiento, que ha propiciado que el empleo emerja desde
la competitividad, rendimiento, flexibilidad, informalidad, digitalizacién-automatizacion y
precariedad, esto ultimo considerando un aspecto de detrimento a condiciones de bienestar
laboral y socioecondémico, que no aporta un panorama de desarrollo personal y ocupacional,
sino, todo lo contrario, configura percepciones de privilegio al poder acceder a un empleo
para la subsistencia. Al respecto, dichas condiciones se enfocan a la poblacion egresada
de la Educacién Superior, la cual experimenta desventajas al poder implicarse a la vida
productiva del Pais, para ejercer acorde a su formacién profesional, donde se interceptan
la condicion socioecondmica, profesidn elegida, institucion de procedencia, experiencia
profesional previa y contrataciones no acordes a la formacién profesional, cuestiones que
derivan de un problema estructural para obtener oportunidades ocupacionales por la

demanda y exigencia altamente competitiva en el mercado globalizado.
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Siguiendo con lo anterior, el analisis especifico sobre el desarrollo laboral de las
personas profesionalizadas en Sociologia de la Educacion radicé en determinadas areas
de oportunidad en cuanto a el proceso de formacién universitaria, como mayor practica
laboral durante la trayectoria escolar, para fortalecer las competencias laborales, y la
conformacion de espacios de orientacion profesional que posibiliten dimensionar y enfrentar
los posibles desafios del momento en la integracién al campo laboral; igualmente, se
considera fundamental inducir la relevancia de ciertas asignaturas que contribuyen a su
inmersién al mercado laboral, como: asignaturas de Teorias contemporaneas de la
Sociologia de la Educacion, para comprender las nuevas dindmicas educativas en el
contexto de la sociedad del conocimiento y la globalizacion; Politicas educativas, para la
contribucién en la mejora de los sistemas educativos; Evaluacion y Diagndstico educativo,
que permite establecer un enfoque aplicado para el desarrollo de intervenciones
socioeducativas; Tecnologia educativa, para identificar el impacto que estan teniendo en
los procesos educativos formales; Practicas Profesionales en Contextos educativos, que

logren generar, justo, bases sélidas para la orientacion laboral, por recomendar algunas.

No obstante, no se puede omitir que la problematica no solo radica en la institucién
y la forma en la ésta se disefia, organiza y opera para promover la movilidad social, sino
también en la estructura sociolaboral que sostiene grandes desigualdades y asimetrias en
los procesos de empleabilidad necesarios para la subsistencia y el desarrollo profesional,
lo que constituye un factor determinante en la configuracion de oportunidades de acceso al

empleo estable y digno.

117



Referencias

Arcos Sanchez, S. |. y Castillo Fernandez, D. (2019). Desempleo, Precariedad salarial y Desaliento
de los jovenes profesionistas egresados del Sistema de Educacién Superior de México. En
D. Castillo Fernandez, J. Arzate Salgado y S. |. Arcos Sanchez. (Coords.). Precariedad y

desaliento laboral de los jévenes en México (1a. ed.) (pp. 85-136). Siglo XXI.

Bajoit, G. (2014). Relaciones de clases y modos de produccién: Teoria y analisis. Cultura y
representaciones sociales, 9(17), 9-53.

https://www.scielo.org.mx/pdf/crs/vOn17/v9n17a1.pdf

Barattini, M. (2009). El trabajo precario en la era de la globalizacién. ¢ Es posible la organizacion?
Polis, Revista de la Universidad Bolivariana, 8(24), 17-37. https://doi.org/10.4067/S0718-

65682009000300002

Bedoya-Goémez, D. C. (2018). Outsourcing: Beneficios vs. Riesgos. Revista Perspectiva

Empresarial, 5(2), 101-112. https://doi.org/10.16967/rpe.vbn2a7

Bonal, X. (1998). Sociologia de la educacion. Una aproximacion critica a las corrientes

contemporaneas. Paidos.

Braverman, H. (2011). La degradacién del trabajo en el siglo XX. Historia Regional, 3(29), 143—
153. https://rephip.unr.edu.ar/bitstream/handle/2133/17901/54-

Texto%20de%20art%C3%ADculo-219-1-10-20160806.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Byung-Chul, H. (2012). La sociedad del cansancio (1a. ed.). Herder.

Byung-Chul, H. (2014). Psicopolitica. Neoliberalismo y Nuevas técnicas de poder. Herder.

Castells, M. (2000). La era de la informacion: Economia, sociedad y cultura (2a. ed., vol. 1).

https://amsafe.org.ar/wp-content/uploads/Castells-LA_SOCIEDAD_RED.pdf

118



Castells, M. (2014). El impacto de internet en la sociedad: Una perspectiva global. OpenMind.
https://www.bbvaopenmind.com/wp-content/uploads/2014/03/BBVA-Comunicaci%C3%B3n-

Cultura-Manuel-Castells-El-impacto-de-internet-en-la-sociedad-una-perspectiva-global.pdf

Castillo Flores, A. y Oliver Téllez, G. (2006). Propuesta para el disefio de evaluacién de la
Licenciatura en Sociologia de la Educacion. En T. Coll Lebedeff y G. Oliver Téllez. (Coord.).

Sociologia de la Educacion ;para qué? (pp. 17-28). Universidad Pedagdgica Nacional.

Castillo Fernandez, D. y Arcos Sanchez, S. |. (2019). Formacién de recursos humanos, nuevas
trayectorias ocupacionales y exclusion laboral de los jévenes profesionistas en México. En
D. Castillo Fernandez, J. Arzate Salgado y S. I. Arcos Sanchez. (Coords.). Precariedad y

desaliento laboral de los jovenes en México (1a. ed.) (pp. 85-136). Siglo XXI.

Castillo Hernandez, G. (2017). Sociologia de la Educacion (1a. ed.). Fundacion Universitaria del

Area Andina. https://digitk.areandina.edu.co/handle/areandina/824

Cazares Hernandez, L., Christen, M., Jaramillo Levi, E., Villasefior Roca, L. y Zamudio Rodriguez,

L. E. (1999). Técnicas actuales de investigacion documental (52. ed.). Editorial Trillas.

Cevasco, L., Corvalan, J. G. y Le Fevre Cervini, E. M. (2019). Inteligencia Artificial y trabajo.
Construyendo un nuevo paradigma de empleo. Editorial Astrea SRL.

https://ialab.com.ar/wp-content/uploads/2023/03/ia_y_trabajo.pdf#page=1.00&gsr=0

Ceneval. (2024, febrero 6). Tendencias laborales en México: Los empleos mas buscados en 2024.
Reconocimientos Ceneval. https://reconocimiento.ceneval.edu.mx/2024/02/06/tendencias-

laborales-en-mexico-los-empleos-mas-buscados-en-2024/

Coll Lebedeff, T. y Oliver Téllez, G. (coord.). (2006). Sociologia de la Educacion ;para qué?

Universidad Pedagdégica Nacional.

Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo [CONCANACO
SERVYTU]. (s. f.). Concanaco Servytur - FMI avisa: Deuda neta de México tendra
tendencia al alza hasta 2028. Concanaco Servytur.

119



https://www.concanaco.com.mx/comercio/interesdecomercio/fmi-avisa-deuda-neta-de-

mexico-tendra-tendencia-al-alza-hasta-2028

Cristancho Giraldo, L. A. (2022). El concepto de trabajo: Perspectiva histérica. Secuencia, 112, 1—

23. https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i112.1827

Da Rosa Tolfo, S., Chalfin Coutinho, M., Baasch, D., y Soares Cugnier, J. (2011). Sentidos y
significados del trabajo: Un analisis con base en diferentes perspectivas tedricas y
epistemoldgicas en Psicologia. Universitas Psychologica, 10(1), 175-188.

https://www.redalyc.org/pdf/647/64719284015.pdf

De Regil, A. J. (2021). Economia keynesiana y Estado de bienestar. Revista Internacional de
Salarios Dignos, 3(01), 47-85.

https://revistasinvestigacion.lasalle.mx/index.php/OISAD/article/view/3006

Espino Rodriguez, T. F. (2003). El outsourcing y su influencia en los objetivos de la estrategia de
operaciones. Una aplicacion empirica. Cuadernos de Gestion, 3(1-2), 83—89.

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=274323095005

Estrada Nava, K. (2020). El mundo del Trabajo en México en un contexto neoliberal. Revista
Internacional de Salarios Dignos, 2(3), 39-48.

https://revistasinvestigacion.lasalle.mx/index.php/OISAD/article/view/2814

Fanfani Tenti, E. (2010). Sociologia de la Educacién (1a. ed.). Ministerio de Educacion.
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL002802.pdf

Ferndndez Palomares, F. (2003). Sociologia de la educacion. Pearson Educacion.

Fupen Villegas, O. (2017). Precariedad laboral en el empleo de jévenes profesionistas: El caso de
egresados de la Universidad de Sonora 2017 [tesis de maestria, El Colegio de Sonoral].

Repositorio Institucional COLSON. https://repositorio.colson.edu.mx/handle/2012/44316

120



Garcia Guzman, B. (1999). Los problemas laborales de México a principios del siglo XXI. Papeles

de Poblacion, 5(21), 9-19. http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=11202102

Gomez Vélez, M. A. (2012). La nocién de empleabilidad: Una mirada desde la perspectiva de las

organizaciones. Katharsis, 13, 63—-83. https://doi.org/10.25057/25005731.435

Gongora Arjona, I. G. (2018). Los estudios sobre la precariedad laboral en México y América
Latina. [Tesis de maestria, Colegio de México]. Repositorio Institucional CM.
https://repositorio.colmex.mx/concern/theses/12579s60d?utf8=%E2%9C%93&locale=es&s
earch_field=all_fields&q=Los+estudios+sobre+la+precariedad+laboral+en+M%C3%A9xico

+y+Am%C3%A9rica+Latina.

Grajales Garcia, G., Barreras Trejo, A. y Grajales Garcia, M. (2022). Filosofia de la ciencia: Base
tedrico-epistemoldgica de la Sociologia de la educacion. Revista Iberoamericana de las

Ciencias Sociales y Humanisticas, 11(22), 1-23. https://doi.org/10.23913/ricsh.v11i22.288

Gutiérrez Rico, D. (2009). Las competencias docentes ante los retos actuales de la educacion en
México. Revista Electrénica Praxis Investigativa, 1(1), 34-43.

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51665-26732014000300008

Gutiérrez Lépez, C. y Magafna Pastrana, L. (s. f.). La docencia: Una alternativa laboral de los
egresados de la licencitura en Sociologia de la educacion de la Universidad Pedagdgica
Nacional Ajusco [ponencia]. X Congreso Nacional de Investigacién DE LA EDUCACION,
México.
https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_tematica_10/ponenci

as/1274-F.pdf

Hernandez Arias, A. (2005). Flexibilizacién y organizacion del trabajo. Revista de Ciencias
Sociales, 11(2), 256-276. http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1315-

95182005000200005&Ing=es&nrm=iso&ting=es

121



Hernandez Licona, G. (2000). El empleo en México en el siglo XXI. El Cotidiano, 16(100), 117-128.

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=32510013

Ibarra Cisneros, M. A. y Gonzalez Torres, L. A. (2010). La flexibilidad laboral como estrategia de
competitividad y sus efectos sobre la economia, la empresa y el mercado de trabajo.

Contaduria y Administracion, 231, 33-52. https://doi.org/10.22201/fca.24488410e.2010.248

Instituto Mexicano para la Competitividad [IMCO]. (s.f.). Las 10 carreras profesionales mejor

pagadas. http://imco.org.mx/comparacarreras/#!/ranking/mejor-pagadas/2023/1

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2024, 26 de abril). Indicadores de Ocupacion
y Empleo. Marzo de 2024 [comunicado de prensal.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/I0OE/IOE2024 _04.pdf#pa

ge=1.20&gsr=0

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2023, 30 de junio). Indicadores de
Ocupacioén y Empleo [comunicado de prensal.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2023/enoen/enoen2023_07.pd

f

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (s.f.). Encuesta Nacional de Ocupacioén y
Empleo (ENOE), poblacién de 15 afios y mas de edad. Subsistema de Informacion

Demogréfica y Social. https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/

Linares Garcia, N. (2015). La conformacion de la identidad profesional del sociélogo de la
educacion en su formacién y experiencia laboral [tesis de licenciatura, Universidad

Pedagdgica Nacional]. Repositorio Institucional UPN. http://200.23.113.51/pdf/31402.pdf

Marx, C. (2009). El Capital (1a. ed.). Editores Mexicanos Unidos.

122



Martinez-Licerio, K. A., Marroquin-Arreola, J. y Rios-Bolivar, H. (2019). Precarizacién laboral y
pobreza en México. Analisis Econémico, XXXIV(86), 113-131.

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=52448-66552019000200113&script=sci_abstract

Mujica Pifa, M. E. y Hernandez Hernandez, J. E. (2006). Analisis del Perfil de ingreso y egreso de
los estudiantes de la Licenciatura en Sociologia de la Educacion. En T. Coll Lebedeff y G.
Oliver Téllez. (Coord.). Sociologia de la Educacion ;para qué? (pp.85-138). Universidad

Pedagdgica Nacional.

Murillo Garcia, F. y Montafio Ulloa, P. Y. (2018). Condiciones laborales de egresados de
Instituciones de Educacién Superior en México. Revista Electrénica de Investigacion DE LA

EDUCACION, 20(3), 56—68. https://doi.org/10.24320/redie.2018.20.3.1644

Najera Gonzalez, X. (2015). La afectacion laboral en el esquema neoliberal. Dike, Revista de la
Facultad de Derechos y Ciencias Sociales, 9(17), 137-157.

https://doi.org/10.32399/rdk.9.17.126

Navarrete, E. L. (2012). Jévenes universitarios mexicanos ante el trabajo. Revista Latinoamericana

de Poblacién, 6(10), 119-140. https://www.redalyc.org/journal/3238/323828757006/html/

Observatorio Laboral [OLA]. (s. f.). Tendencias del Empleo Profesional Primer trimestre 2023.
Gobierno de México. https://www.observatoriolaboral.gob.mx/static/estudios-

publicaciones/Tendencias_empleo.html

Oficina Internacional del Trabajo [OIT]. (2012). Del trabajo precario al trabajo decente. ILO.

https://www.ilo.org/es/media/162711/download

Palley, T. I. (2005). Del keynesianismo al neoliberalismo: Paradigmas cambiantes en economia.
Economia UNAM, 2(4), 136-148.

https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51665-952X2005000100007

123



Pelaez Gonzalez, C. y Garcia Villanueva, C. (2020). El estudio de la precariedad laboral en México:
Desafios para pensar el siglo XXI. Veredas. Revista del Pensamiento Sociolégico, 40, 95-

125. https://veredasojs.xoc.uam.mx/index.php/veredas/article/view/613

Peralta Solorio, E. F. (2016). La Productividad de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) en
México: Historia, Panorama Actual y Perspectiva. Entreciencias: Didlogos en la Sociedad
del Conocimiento, 4(10), 165-186.

https://www.redalyc.org/journal/4576/457646537002/html/

Percastegui Gonzalez, K. (2008). Los obstaculos que enfrentan los sociélogos de la educacion
egresados de la Universidad Pedagoégica Nacional, generacién 1997-200: De la formacion
a la inestabilidad laboral [tesis de licenciatura, Universidad Pedagogica Nacional].
Repositorio Institucional UPN.

http://digitalacademico.ajusco.upn.mx:8080/jspui’handle/123456789/7538

Pérez Benitez, J. I. (2018). Insercién laboral de jovenes universitarios por el régimenjuridico y el
prestigio de la IES de procedencia en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 2010
[tesis de maestria, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales]. Repositorio
Institucional FLACSO.

https://flacso.repositorioinstitucional.mx/jspui/bitstream/1026/202/1/Perez_JI.pdf

Perlasca Navas, A. C. P. (2011). Externalizacién laboral sobre los actores sociales de los sistemas
de produccion. Observatorio Laboral Revista Venezolana, 4(7), 39-53.

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=219022147003

Politica DE LA EDUCACION, Procesos Instrumentales y Gestién [PEPIG]. (2023). Licenciatura en
Sociologia DE LA EDUCACION (LSE). upn.mx
https://area1.upnvirtual.edu.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=151&ltemi

d=423

124



Rifkin, J. (2010). El Fin del Trabajo. Nuevas tecnologias contra puestos de trabajo: El nacimiento de

una nueva era. Paidos.

Rubio Campos, J. (2010). Precariedad laboral en México. Una propuesta de medicién integral.
Revista Enfoques: Ciencia Politica y Administracion Publica, VIII(13), 77-87.

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=96016546006

Salazar, F. (2004). Globalizacién y politica neoliberal en México. El Cotidiano, 20(126), 0-0.

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=32512604

Secretaria de Gobierno [Segob]. (s. f.). Comerciantes en Establecimientos: Salarios, diversidad,
industrias e informalidad laboral: Data México. Economia.
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/comerciantes-en-

establecimientos

Shine, I. y Whiting, K. (8 de mayo de 2024). Estos son los trabajos que se perderan y creardn a causa
de la Inteligencia Artificial. World Economic Forum.
https://es.weforum.org/agenda/2023/05/estos-son-los-trabajos-que-se-perderan-y-se-crearan-

a-causa-de-la-ia/

Suarez Lantarén, B. (2016). Empleabilidad: Analisis del concepto. Revista de Investigacion en

Educacién, 14(1), 67-87. http://webs.uvigo.es/reined/

Tejada Fernandez, J. (2009). Competencias docentes. Profesora.Revista de Curriculum y

Formacién de Profesorado, 13(2), 1-15. https://www.redalyc.org/pdf/567/56711798015.pdf

Torres, J. (2007). Educacion en tiempo de neoliberalismo (2a. ed.). Morata.

Unikel Spector, L. y Torres, F. (1970). La poblacién econédmicamente activa en México y sus
principales ciudades: 1940-1960. Estudios Demograficos y Urbanos, 4(01), 1-42.

https://doi.org/10.24201/edu.v4i01.1549

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn [UANL]. (s.f.). Licenciatura en Sociologia. Oferta educativa

125



para licenciatura. https://www.uanl.mx/oferta/licenciatura-en-sociologia

Universidad Auténoma Metropolitana [UAM]. (s.f.). Licenciatura en Sociologia.
https://www.uam.mx/licenciaturas/pdfs/14_9a_Lic_en_Sociologia_AZC.pdf#fpage=1.00&gsr

=0

Universidad de Guadalajara (UDG). (s.f.). Sociologia. Portal de Programas Educativos de
Pregrado. http://www.pregrado.udg.mx/Centros/Tem%C3%A1ticos/ CUCSH/sociologia-

cucsh/unidades-aprendizaje

Universidad Nacional Auténoma de México [UNAM]. (s.f.). Plan de estudios de la licenciatura en
Sociologia. https://www.politicas.unam.mx/ces/wp-

content/uploads/2015/09/SOCIOLOGIA _DE_LA EDUCACION.pdf#fpage=1.39&gsr=0

Universidad Pedagdgica Nacional [UPN]. (2019). Sociologia de la Educacion. Gobierno de México.
https://upn.mx/index.php/estudiar-en-la-upn/licenciaturas/18-estudiar-en-la-upn/95-

sociologia-de-la-educacion

Vazquez, A. y Sancho, A. (2023, diciembre 29). Contratacion silenciosa, la tendencia de
aprovechar el talento disponible. El Economista.
https://www.eleconomista.com.mx/capitalhumano/Contratacion-silenciosa-la-tendencia-de-

aprovechar-el-talento-disponible-20231228-0114.html

Villarruel Castellanos, Ma. S., Guzman Mares, L. y Ruiz Flores, J. (2015). Precariedad, desempleo
y subempleo, un acercamiento a la realidad de los egresados universitarios de Ocotlan,
Jalisco. México. La competitividad frente a la incertidumbre global, 9(1), 1407-1427.

https://www.riico.net/index.php/riico/article/view/79

Zuccarino, M. (2012). Modelos estadounidense-fordista y japonés-toyotista: ; Dos formas de
organizacién productiva constrapuestas? Un estudio de caso: Trabajadores bolivianos
afiliados a la Federacién Obrera Local (FOL) en la primera mitad del siglo XX. Historia
Caribe, VII(21), 197-215. http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=93726861009

126



