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Resumen

La puesta en marcha de la reforma educativa la Nueva Escuela Mexicana (NEM) contenida
en el documento del Plan de Estudios 2022 de la Secretaria de Educacion Publica trajo
consigo momentos de incertidumbre para la comunidad docente de todo el pais. Este
documento se delimita en particular en la escuela primaria donde se llevé a cabo la
investigacion como estudio de caso y la intervencion educativa desde una metodologia
participativa y dialogante entre docentes frente a grupo y directivo del centro escolar.

La problematica que se identifico en los docentes, se defini6 como un desconocimiento
tedrico-metodoldgico, aunque se pretendié dar a conocer la nueva reforma educativa a
partir de los trabajos llevados a cabo por la SEP durante cada sesion del Consejo Téchico
Escolar que iniciaron desde octubre de 2022 y se contindo con las acciones en las sesiones
subsecuentes del ciclo escolar 2022-2023 y del siguiente periodo lectivo 2023-2024.
Reconocida la problemética a partir de la puesta en practica de las herramientas para
recolectar la informacién se pretendi6 analizarla.

Con la oportunidad que se tuvo para ingresar a la institucion escolar se logré describir los
espacios interno y externo que conforman el centro escolar, se comenzd con las practicas
educativas desde la aplicacién y desarrollo de las reformas educativas RIEB, conocida
como la Reforma Integral de Educacion Basica y la reforma de los Aprendizajes Clave 2017.
Destacando que la mayoria de los docentes frente a grupo no han puesto en practica la
Nueva Escuela Mexicana debido al desconocimiento que tienen de ella. De igual manera
se logré identificar la conformacién de los espacios exteriores sobre la infraestructura y el
uso que se les da a cada uno de los espacios del centro escolar, describiendo cada uno de
ellos. Para explicar el contexto de la comunidad escolar con relacion a las familias se
destacd la situacion socioeconémica y de participacién en el acompafamiento de sus hijos
como parte de su aprendizaje y para terminar de conformar el capitulo dos se hico una
ubicacion del centro escolar, el acceso a ella y los servicios con los que cuenta.

Durante la construccion del documento fue llevado a cabo un analisis documental de con el
objeto comprender la situacion desde otras fuentes que han abordado este tema y que
ademas sirvieron como antecedente, como lo fueron las reformas antecesoras a la NEM,
de esta forma se conformo el capitulo tercero como referente tedrico.

Cuando se llevé a cabo la identificacion de las necesidades y problematica de los docentes,
se logré disefar las acciones por abordar en el taller de acompafiamiento, este taller se
dividi6 en 10 sesiones cada una de ellas se enriquecié con actividades, tiempos,
estrategias, métodos, recursos materiales y diversos modos de evaluacion, que, al ponerse
en practica con el grupo de docentes, dio como resultado una modificacion teérico-
metodoldgico que el colectivo presenté como una necesidad al inicio de este trabajo.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana, necesidades, conocimiento tedrico-
metodoldgico, incertidumbre docente, Taller y acompafiamiento docente.
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Introduccién

Los docentes en el periodo 2020-2024 han experimentado multiples cambios en diversos
ambitos, desde la puesta en practica de una reforma educativa -la Nueva Escuela
Mexicana- desconocida para la mayoria, una forma distinta de trabajar los contenidos de
ensefianza por proyectos de aula y comunidad, hasta el cambio de un paradigma (de
cardcter individualista por uno de trabajo en comunidad o colegiado) y el cambio de un
enfogue metodoldgico a la educacion por uno humanista. Todo ello puso a la mayoria de

los docentes frente a algo desconocido y que genera en ellos una incertidumbre constante.

El interés de este proyecto de acompafamiento o intervencién, partié6 de una necesidad
signada, siendo este trabajo un aporte, que sirvié de apoyo a los docentes de una escuela
en particular de educacioén primaria para ir con ellos de forma individual y empatica en este
ir y venir de conceptos. El acompafiamiento consistié en un acercamiento a los docentes a
la nueva Escuela Mexicana y sus componentes — programa sintético, su programa analitico
y codisefio — enfocandonos en la comprension de como disefiar y llevar a cabo el programa

analitico de su escuela.

A lo largo del proyecto se desarroll6 la metodologia de estudio de caso, y la investigacion
“acciéon que permitié un acercamiento social a la comunidad escolar”, observar el entorno,
las trayectorias, los saberes docentes sobre la puesta en practica de los conocimientos
adquiridos a lo largo de las sesiones trabajadas en los Consejos Técnicos Escolares y en
la capacitacion intensiva para docentes desde noviembre de 2023 en relacién con el
programa sintético, los propoésitos y objetivos de los cuatro campos formativos, los siete
ejes articuladores, la evaluacion formativa y el perfil de egreso del estudiantado, para
elaborar su programa analitico. La investigacién permitié que se pudiera acompafar a los

docentes en el proceso de apropiacion de los cometidos.
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El enfoque metodoldgico por desarrollar en el primer capitulo, el método de investigacion
de estudio de caso y la IAP (Investigacion Accion Participativa), enfocado al grupo de
docentes -uno de cada fase- de la escuela primaria Espartaco, se inicié con la aplicacion
de dos herramientas de estudio o indagacion, el primero es un formulario de Google que se
les aplicé de forma digital a 19 profesores que eran del ciclo escolar 2023-2024, frente a
grupo, y el segundo, una entrevista directa a tres docentes uno por cada fase escolar,
seguido de la interpretacion de los resultados atendiendo a seis categorias de andlisis, con
el objetivo de identificar como se llevo a cabo la apropiacion de contenidos de la NEM para
la elaboracion del programa analitico. con las dos herramientas se identifico los saberes 'y

dificultades con relacion al Plan de Estudios 2022.

Se hizo un recuento de las dos reformas educativas antecesoras: la Reforma Integral para
la Educacién Béasica RIEB y la reforma de Aprendizajes clave para la educacién, que se
encuentran vigentes para algunos grados, ambas puestas en contraste con la actual
reforma 2022 como un recuento de lo que se ha venido haciendo desde hace varios afios

dando con ello un contexto educativo.

En el capitulo cuarto se plantea, a grandes rasgos, los posibles aspectos que se abordaran
en el taller de acompafiamiento docente, siendo éste el dispositivo de intervencion
educativa que buscé atender las necesidades detectadas al inicio del proceso de
investigacion/intervenciéon que se enfoco en la elaboracion del programa analitico de la
escuela que en ese momento se encontrd inconcluso. Se inicié trabajando con los tres
planos del programa analitico, plano 1. Andlisis Socioeducativo de la escuela, plano 2.

Contextualizacion, plano 3. Codisefio de acuerdo al trabajo realizado por Tobon (2023).

El taller de acompafiamiento se disefié de una forma diferente a los cursos que los docentes
ya habian presenciado, se formularon sesiones con actividades diversas y metodologias

adecuadas y con ello se logré minorizar las necesidades teodrico-metodoldgicas que los
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docentes presentaron desde el inicio. El taller logré sacar a los docentes del modo rutinario
al cual estaban acostumbrados, lograron trabajar de manera colaborativa entre docentes y
sus pares e integrar a los directivos de la escuela. Cuando se evalu6 el trabajo realizado se
logré identificar que hubo un cambio conceptual en los participantes con lo que cada
docente expreso sobre el taller puesto en practica. Se rescata de igual forma que el factor
tiempo empleado al momento de llevar a cabo el disefio de las sesiones no fue del todo el
adecuado, pero se trabajara en ello como un &rea de oportunidad para otra puesta en

practica del taller.
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Capitulo I. Deteccién de Necesidades y Caracterizacién de la Poblacién-Objetivo

gue serd Sujeto de Intervencion Educativa

Investigar significa conocer mejor la realidad que nos rodea e investigar desde el
punto de vista de lo social, consiste en producir representaciones que describan y expliquen
la realidad haciendo referencia a fendmenos que sean socialmente relevantes Coller
(2005). A criterio personal en “este momento” resalta la relevancia que tiene la Reforma
educativa 2022, en relacion con la incertidumbre que se vive en el magisterio del pais
debido al escaso conocimiento sobre su desarrollo en cada contexto escolar, en especifico

con la incertidumbre de como llevaran a cabo la planificacion de los proyectos escolares.

Para trabajar la investigacion como estudio de caso es la forma de abordar el
proceso de investigacién-intervencion educativa, después de haber detectado las
necesidades a satisfacer en el grupo. Lo hago de la mano del autor que considero es idoneo
por su aportacién en el tema, como bien lo expresa Stake R.E. (1995), el disefio de toda
investigacion requiere una organizacion conceptual, ideas que expresen la comprension
que se necesita, puentes conceptuales que arranquen de lo que ya se conoce, estructuras
cognitivas que guien la recogida de datos, y esquemas para presentar las interpretaciones
a otras personas. Asi mismo, Yin (2003) expresa que la revision de documentacion en un
caso de estudio permite corroborar y aumentar las evidencias obtenidas por otras fuentes

de informacion.



Aproximacion ala Realidad en el Desarrollo de la NEM en la Escuela Primaria
Espartaco desde el Estudio de Caso

El método de estudio de caso, surgié en 1920 en Estados Unidos, en especifico, en
la escuela de Derecho de la Universidad de Harvard con el objetivo de simular situaciones
complejas teniendo en cuenta sucesos auténticos a través de los cuales el alumno
desarrolla una serie de destrezas y actitudes de forma intrinseca (citado en Montaner 2017

siguiendo a Stake 1995).

El estudio de caso es el que nace de la particularidad y de la complejidad de un caso
singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes. La vision
sobre los estudios de caso que presento en este informe parte de los métodos de
investigacion naturalistas, holisticos, etnogréaficos, fenomenolégicos y biograficos (Stake,

1995). El estudio de caso pretende explorar, describir, explicar, evaluar y/o convertir.

Es necesario contextualizar que el estudio de caso procede de la rama metodolégica
cualitativa, esclarece que los resultados de la investigacion no arrojaran una muestra de
una poblacién, no se hard generalizaciones estadisticas o de frecuencias como una
investigacion cuantitativa. Con la investigacion cualitativa se puede extrapolar los
resultados a un conjunto de teorias, lo que permitira efectuar generalizaciones analiticas
segun Enrique & Barrio (2018). Tal y como sefala Ceballos-Herrera (2009) la investigacion
basada en el estudio de caso pertenece al paradigma cualitativo interpretativo en tanto que
la realidad es construida por las personas que estan involucradas en la situacién que se

estudia.

La metodologia que durante este proyecto se llevara a cabo se basa, entonces, en
realizar un estudio de caso que permita un acercamiento social a la comunidad escolar,
observar el entorno, los saberes que poseen los docentes acerca de la NEM, el disefio de

esta investigacion sera previa con el analisis de variables y la verificacion de supuestos
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tedrico metodoldgico mediante un instrumento cuantitativo en este caso fue un cuestionario
con preguntas cerradas y abiertas en el caso de la entrevista con los tres docentes, posterior
a ello, se elabor6 una interpretacion de cada una de las respuestas obtenidas con un
analisis cualitativo para lograr plasmar a manera de texto lo que se rescaté de este
ejercicio, que fue sometido a triangulacion metodoldgica, basada en el uso de diferentes

técnicas de recoleccion de datos (Easterby, Thorpe y Lowe 1991).

Es importante considerar los términos adecuados para no confundir al elaborar el
trabajo de investigacion como: la técnica, el medio practico, instrumento o instrumentos por

utilizar.

Al tener acceso de manera formal e institucional al plantel de la escuela primaria
Espartaco, el primer momento de contacto con los docentes fue en la sexta Sesion Ordinaria
de Consejo Técnico Escolar del mes de abril de 2022, en esta sesion se llevo a cabo el
Taller Intensivo de Formacién Continua dirigido a los docentes en relacién con el cuarto

campo formativo “Etica, Naturaleza y Sociedad”.

Este momento de acercamiento al colectivo docente fue de utilidad para llevar a
cabo la técnica de observacion que consiste en visualizar el fenédmeno y el contexto de lo
gue se pretende estudiar. El investigador debe ser mas que vista, ser tacto, y escucha. Es
un procedimiento practico que permite descubrir, evaluar y contrastar realidades en el
campo de estudio y medio de la observacién directa para la recoleccion de informacion de

manera directa.

Se inicia este trabajo de investigacion, con la técnica IAP de observacion
participante, en la que el investigador es un sujeto activo en la investigacion, permite la
interaccion socializadora de los protagonistas, que la recoleccion de la informacion sea de

veracidad y de credibilidad Cuauro (2014). La observacion participante es uno de los
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procedimientos de observacion mas utilizados en la investigacion cualitativa y las técnicas
de la investigacion accién participativa como el mayor apoyo para lograr el resultado del

proceso.

Durante el primer contacto que se tuvo con el colegiado, se le solicité que
contestaran un formulario de Google sobre su formacion académica, las afinidades en la
eleccion de los grupos escolares, gusto por asistir al centro de trabajo y los medios de

transporte para llegar, los saberes en torno a la NEM, e insercion en su ambiente laboral.

El formulario de Google titulado “Tus respuestas son valiosas” en el cual quedaron
plasmados muchos de los antecedentes que se requerian para tener un acercamiento a

estas figuras educativas, recabando informacién fehaciente del personal docente.

Para este formulario se conté con la participacién de 19 docentes, que amablemente
dieron respuesta. El formulario se divide en dos apartados, el primero consta de 11
preguntas relacionadas con la formacion docente, intereses, antigliedad laboral, entre otras,
sin contar la pregunta nimero uno, en la cual ellos anotan su seudénimo con el propdsito
de crear un clima mas abierto y de confianza, ademas de solicitar su correo electrénico. El
segundo apartado constituido por cuatro preguntas relacionadas con el conocimiento de la
Nueva Escuela Mexicana nos dio un resultado que se toma como punto de partida.
Comienzo por identificar los datos generales de cada participante que se expresan en

graficas, mismas que lograran encontrar en el apartado de anexos.

De la pregunta relacionada con la edad de los docentes (Figura 1), se obtuvo la
informacion de primera mano por cada uno de los participantes, del formulario se obtuvo
que la edad de la mayoria de los docentes va de los 40 a 50 afios, puedo inferir que estan
acostumbrados a una forma de trabajo tradicional y que la puesta en practica de nuevas

formas de trabajo, les genera incertidumbre que esto causa, también se enfrentan como
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docentes a incluir modificaciones en la practica diaria en las aulas, aunque con cierta
desconfianza, pues no siempre se logra dimensionar las situaciones didacticas que

enfrentaremos al aplicarlas.

Es de suma importancia conocer la escolaridad con la que cuentan los docentes,
esto nos da un panorama mas amplio de su formacion académica (Figura 2), de los 19
docentes que respondieron, 18 de ellos tienen la licenciatura terminada, una maestra por la
Universidad Pedagdgica Nacional, la mayoria de ellos no han estudiado una maestria sin
darle una continuidad a su formacién académica para obtener un grado mas de estudios.
Tanto el personal docente como el directivo requieren procesos de superacion profesional.
La formacion inicial esta encomendada, mayoritariamente, a las escuelas normales,
mientras que la continua es una gran laguna donde caben distintas iniciativas (Barragan,

2018).

Identificar la institucion de egreso de cada uno de los docentes (Figura 3), habla
mucho sobre el discurso pedagdégico legitimado que definen las condiciones de ejercicio de
las practicas de reproduccién (a través de la transmision, adquisicién) dentro del sistema
educativo. La mayoria de los docentes fueron egresados de una escuela Normal. Las
escuelas normales son las instituciones encargadas de la formacion de los docentes de
educacién béasica en México, aunque en esta labor también participan las unidades y
subsedes de la Universidad Pedagdgica Nacional y algunas otras Instituciones de

Educacion Superior (IES).

En la pregunta 5, sobre los afios de servicio (Figura 4), los docentes llevaban
incorporados en la Secretaria de Educacion Publica, la mayoria el 73.7, han estado de 10
a 20 afios de servicio y mas de 20, s6lo una quinta parte de ellos. A lo largo de su
desempenio laboral estos docentes han sido protagonistas y ejecutores de dos reformas

integrales antecesoras a la NEM: RIEB (Reforma Integral para la Educacioén Bésica) y
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Aprendizajes Clave. Lo que vivié con las distintas reformas educativas le corresponde a
cada docente tomar decisiones sobre la forma como interpretar y adecuar el plan y los
programas de estudios al contexto de su escuela, demanda que el docente se asume como
un profesional que porta saberes disciplinares, pedagdgico-didacticos, curriculares e

incluso experienciales (Diaz Barriga 2022).

Durante el tiempo recorrido en la SEP, los docentes coincidieron en una escuela en
comun: la Primaria Espartaco (Figura 5), por eleccién o porque una amiga los recomendd,
el personal docente tiene ya una historia corta o larga dentro de esta institucion. Durante
los aflos compartidos por el personal docente, se logra identificar que existen compafieros
(as) que tienen una amistad, conviven diariamente, se frecuentan dentro y fuera del centro
escolar, no se observan rivalidades marcadas entre estos grupos, su relacién como lo he
mencionado con anterioridad es de respeto, trabajo colaborativo, empatia, siendo las bases
principales para un resultado educativo favorable para los estudiantes y la escuela ante la

comunidad.

Cuando un docente frente a grupo se siente valorado, con un andamiaje seguro, es
igual si imparte inglés o educacion fisica, tiene un grupo en especial porque se cree 0 nos
han dicho, en ocasiones errGneamente, que s6lo son buenos para ese grado porque dan
buenos resultados (Figura 6), que al final del ciclo escolar dejan un grupo bien formado en
conocimientos. De la observacién y contacto que se ha tenido con el colectivo docente, se
puede inferir que, como docentes en ocasiones se sienten cémodos con lo que se hace
cada ciclo escolar, pero, que se tiene el temor a equivocarse al elegir un grado diferente al
gue se esta acostumbrado, incertidumbre de salir de la zona de confort, esto lleva a una
decision dificil para la directora al momento de otorgar los grupos y grados escolares sin
perjudicar al personal docente y con el firme propdsito de brindar a los estudiantes un mejor

acompafamiento.
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El estado emocional de los docentes, su sentido de pertenencia en un contexto
determinado, crea un compromiso fuerte por buscar un bien comun, ir en la misma direccion
implica “ponerte la camiseta” para lograr los objetivos, saber si los docentes se sienten parte
de este colectivo es muy importante, para obtener esta informacion se les cuestioné sobre
su identidad con la escuela (Figura 7). Asi 9 docentes casi siempre se sentiran parte de la
comunidad educativa, cuando se sienten de esta manera tiene mucho que ver, infiero que
se debe a no expresar algunas incomodidades a situaciones que se presentan en el
ambiente de comparferismo. Diez de ellos siempre se sienten parte de la comunidad
educativa, sentir que forman parte de su institucion escolar es bueno, esto ayuda a tomar
decisiones en favor de su centro de trabajo y por ende de cada uno de los actores que

participan.

El lugar por el que los docentes transitan habitualmente rumbo a su centro de trabajo
implica tiempo de desplazamiento desde su hogar hasta su destino cada mafana y tarde,
durante este tiempo cada docente disfruta o sufre el traslado (ver Figura 8), 9 docentes
viven relativamente cerca al centro escolar, tardando en llegar menos de una hora, lo cual
es un beneficio para el docente ya que llega con menos estrés al trabajo y su rendimiento
puede ser 6ptimo, puede compartir conversaciones o vivencias con sus estudiantes sobre
los acontecimientos de la zona en favor de los aprendizajes. Presentando de lo mas cercano
a lo mas retirado, 7 docentes tardan de 1 a 2 horas de traslado por la mafiana tarda mas
en recorrer este largo trayecto 3 docentes que requieren de 2 a 3 horas en llegar, estos
ultimos son docentes que en ocasiones llegan temprano al centro de trabajo o0, que pueden
presentar dificultades en su traslado. Los docentes, en su mayoria, llegan al centro escolar
antes que se abra la puerta para dar acceso de los estudiantes, pero, no falta quienes llegan
cuando su grupo ya esté dentro de su salén de clase siendo atendido por un comparfiero

profesor o de direccion.
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Aquellas personas que tienen horarios de trabajo fijo, en este caso los docentes
saben que el tiempo es oro, que algunos de ellos deben levantarse, asearse y tomar alguin
alimento en un tiempo determinado, porque deben salir con el tiempo justo para llegar a su
centro de trabajo sin demoras, de ahi que cada uno de ellos elige el medio de transporte
gue le favorezca o al cual por su condicién econdémica, tenga acceso para lograr con éxito
ese cometido (Figura 9), otros 8 profesores (42.1 %) utilizan el transporte publico, metro,
autobus, microbus o ambos siendo la mayoria, los 7 docentes (36.8 %)quienes llegan en
auto particular y los docentes que utilizan ambos transportes durante los dias de traslado
de su casa a su escuela son 4 docentes (21.1 %). Cuando es evidente ante los docentes
gué tipo de traslado o automavil utilizan para llegar a la escuela, se crea un estatus de

manera inconsciente entre ellos.

La economia para los docentes depende de muchos factores. El primero es el sueldo
bruto del personal docente, que aumenta conforme los distintos niveles de preparacion,
entre mas grados académicos, mayor sera el puesto, por ende, el sueldo (Figura 10). En
nivel primaria los profesores tienen una plaza y sueldo base o inicial de 8 mil a 10 mil pesos
quincenalmente, algunos profesores cuentan con un incremento por haber obtenido
incentivo de carrera magisterial, K1 o promocién horizontal, este ultimo beneficio sélo una
maestra lo tiene. Para 7 docentes (42.1%) su economia esta un poco mal, estan pasando
por un mal momento econémico, 8 docentes tienen una economia regular porque sus
gastos se solventan con ayuda de su familia, un porcentaje menor esta bien
econdmicamente, 4 docentes y por ende tienen una solvencia econémica. Este factor
influye positiva 0 negativamente en el estado de &nimo de los docentes, que se presentan

con esta preocupacion o desahogo a su trabajo diario.

Con referencia a las preguntas sobre la Nueva Escuela Mexica sobre el dominio que

presentan en este momento, los docentes respondieron lo siguiente:
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El proyecto de trabajo de la NEM busca reestablecer la profesionalidad del trabajo
docente, reconocer la responsabilidad histérica que ha asumido y que en particular asumio
en la pandemia, para identificar las formas de trabajo que resultaran adecuadas para
vincularse con sus estudiantes (Diaz Barriga, 2022). Para llevar a cabo esta encomienda
los docentes se han acercado a esta informacién en el Consejo Técnico, del total de los
docentes 16 de ellos consideraron que tenian una apropiacion regular en lo que llevamos
de octubre a mayo del presente ciclo escolar 2022-2023, se infiere que no contaban con el
dominio de la reforma educativa de la NEM para lograr ponerla en practica en el siguiente
ciclo escolar, cuando se puso en marcha de manera oficial. Ademas, tres docentes tienen
mucha informacion destacando que uno de los docentes que es el maestro especialista de
UDEEI y que no se encuentra frente a grupo (ver Figura 11). De esta respuesta parte mi
tesis, el desconocimiento de los docentes acerca la NEM y brindar el apoyo necesario para

lograr la apropiacion de la misma.

La era digital llegé para quedarse y ser parte de nuestra vida, ha facilitado la
comunicacion a distancia, dotando de informacion en cualquier &mbito laboral y haciendo
mas facil o complicado este apoyo como se quiera visualizar de esta forma, los docentes a
raiz de la pandemia de Covid-19 en la cual el confinamiento fue necesario para
salvaguardar la salud de profesores y alumnos y lograr dar continuidad a este recurso
tuvieron que aprender a utilizar las herramientas digitales, programas y aplicaciones que
favorecieron el ambito educativo. La tecnologia fue, en su mayoria, la estrategia de
comunicacion del personal docente, entre pares y con su grupo de estudiantes y padres de
familia, hacer esta referencia es necesaria en el sentido de incluir la importancia que ha
tomado la tecnologia en el quehacer docente en relacion con el conocimiento de la NEM.
Se puede ver en las respuestas de la encuesta (Figura 12), que la mitad de los docentes

se habian informado sobre la reforma educativa por este medio, de manera personal. Para
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ello los docentes usaron sus recursos materiales (computadora, celular) y recursos
econémicos debido a que ellos absorbieron el consumo de internet por su cuenta,

generando un gasto mas a costa de su situacion econdémica.

El desarrollo de una reforma educativa esta marcado por pautas para llevarse a la
practica, aventurarse en dar por hecho que se puede llevar a cabo sin un conocimiento
previo es un tanto arriesgado, para dominar la reforma educativa se debe contar
especialmente con una formacion docente sélida dentro de los campos de la educacién y
de la pedagogia. Para cada modelo educativo la apropiacion del discurso por parte de los
profesores es un desafio fuerte de conocimiento al que se apuesta que seran capaces de
enfrentar con una capacitacion continua o estrategia formativa permanente, pertinente,
puntual y profunda, que se asegurara un buen resultado. Por ello, resulta imposible que la
mayoria de los docentes estén llevando a cabo ya en sus grupos este nuevo modelo
educativo (ver Figura 13), a la par que se continla trabajando con las reformas del 2011

RIEB para primaria alta y Aprendizajes Clave 2017 para primaria baja.

Para finalizar esta encuesta se pregunté a los docentes si les gustaria conocer mas
sobre la NEM, 18 profesores dieron una respuesta positiva y 1 docente no requiere
informacion de este documento (ir a la Figura 14). El interés que cada docente muestra por
conocer el documento de la reforma educativa es una ventana de posibilidades que se abre,
tienen el interés por conocer, documentarse y claramente coinciden con el argumento de
Paulo Freire (2009): el hombre debe ser participe de la trasformacion del mundo por medio
de una nueva educacion que le ayude a ser critico de su realidad, lo lleve a valorar su
vivencia como algo de valor real. Cada docente se apropiara de los conocimientos
necesarios, puede ser que se logre de manera grupal al trabajar el colegiado y de manera

individual al seguir documentandose con el acervo que se le proporcione.
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A modo personal considero, la clara posibilidad de un acompafiamiento, saberes y
aprendizajes compartidos para desarrollar la tesis, con el objetivo de favorecer a cada

docente en la mejora de su practica educativa.

Caracterizacion de la Poblacién-Objetivo a ser Intervenida

Los docentes que se deben formar en la actualidad difieren de los que se formaron
anteriormente. En México, la historia de la formacion del profesorado de educacion basica
esta marcada por un continuo debate acerca del maestro que debe formarse (Rosas, 2000).
Desde tiempo atras, la formacion inicial de los docentes en México se ha llevado a cabo en
las escuelas normales a través del plan de estudios correspondiente a las reformas
educativas de 1984, 1997 y 2011, sin ser actualizado conforme a las necesidades que los
maestros egresados de dicha institucién enfrentaran en su dia a dia en el aula, con los

estudiantes, padres de familia, colectivo docente y su autoridad inmediata.

En el plan de estudios de 1984, la profesion docente adquiri6 el estatus de
licenciatura, por lo que las escuelas normales pasaron a ser parte del subsistema de
educacion superior; este plan pretendia formar a los profesores con una vision amplia de la
problematica de la educacion y la realizacion de investigacion acerca de su propia practica
educativa (Rosas, 2000). En el de 1997, se replante6 el perfil del profesor al eliminar la
investigacion sobre su practica y poner mayor atenciéon al desarrollo de la capacidad para

ensefar.

En el plan de 2011, actualmente vigente, en primaria alta, se hizo hincapié en la
formacion por competencias y se establecieron los siguientes campos formativos: lenguaje
y comunicacion, pensamiento matematico, exploracién y comprension del mundo natural y
social, y desarrollo personal y para la convivencia de acuerdo con (la Guia para el maestro

2011).
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En el plan y programas de estudio para la Educacion Basica 2017 vigente para
primaria baja, Aprendizajes Clave para la Educacion Integral, se concibe al docente como
un profesional centrado en el aprendizaje de sus estudiantes, que genera ambientes de
aprendizaje incluyentes, comprometido con la mejora constante de su practica docente y

capaz de adaptar el curriculo a su contexto especifico.

Propiciar que los docentes enriquezcan o modifiquen sus practicas pedagdgicas a
partir de su formacién continua es lo que me llevo a realizar este proyecto de investigacion,
ya que era la oportunidad de elaborar este documento en la escuela donde he sido parte
tanto del personal docente como apoyo de acciones directivas, con un grupo de estudiantes

durante cuatro anos.

La escuela me brind6 la oportunidad y las facilidades de poder colaborar de nueva
cuenta en su espacio escolar de una manera diferente a lo que habia venido realizando,
ahora pude apoyar para fortalecer las practicas que llevan a cabo los docentes y ver un

area de oportunidad y mejora de éstas.

Con la finalidad de identificar los conocimientos tedricos que poseen los docentes
de la escuela primaria Espartaco acerca del Plan de Estudio 2022, se aplicé un cuestionario
de Google Forms. En este momento de la investigacion, el proyecto se limitaba a trabajar
solamente con tres docentes seleccionados -uno por fase escolar- para identificar los
conocimientos que poseian y la forma de aplicacién de su planificacion en proyectos de la
Nueva Escuela Mexicana. El instrumento inicial que se aplicé fue la entrevista individual a
los docentes al mostrarles el cuestionario por resolver, solicitando la lectura en voz alta de
cada pregunta, con la libertad de expresar la duda en caso de no comprender alguna, de
igual manera solicitar, en cada caso, un ejemplo diferente para una mejor comprension y

poder responder.



-16 -

A continuacion, se proporciona el resultado del formulario, el instrumento utilizado
con preguntas integradas con seis categorias de andlisis: Conocimiento de la propuesta
educativa de la NEM en general y en particular de la ensefianza de la lengua del campo
formativo de lenguajes, los problemas sociales de la comunidad escolar, los cuatro campos
formativos, los siete ejes articuladores, la articulacion de proyectos escolares y la

evaluacion formativa.

Se describen las seis categorias mencionadas anteriormente, preguntas se
enuncian para tener presente lo que se pretende identificar y modificar en la medida de lo
posible, se enuncian las preguntas de cada categoria: a) Conocimiento de la propuesta
educativa de la NEM en general y en particular de la ensefianza de la lengua del campo
formativo de lenguajes. Las dos preguntas planteadas: ¢ Cual es el propdsito del programa
analitico de la ensefianza de la lengua de acuerdo con su fase/ grado? ¢ Como participé en
la elaboracion del programa analitico de la ensefianza de la lengua?, b) Los problemas
sociales de la comunidad escolar. Las preguntas que lo complementan son tres, ¢ Como ha
sido la experiencia de identificar problemas sociales que la comunidad escolar puede
abordar? ¢Qué dificultades presenta el abordaje de los problemas sociales identificados?
¢A qué se denomina 'aprendizaje situado', en el contexto de resolucién de problemas
sociales identificados por la comunidad escolar?, c¢) Los cuatro campos formativos. Para
ello se plantearon cuatro preguntas: ¢ Cudl es el objetivo del campo formativo relacionado
con la ensefanza de la lengua materna? ¢Qué dificultades presenta la articulacion entre
campos formativos para disefar la planificacion didactica? ¢Cuales son los procesos de
desarrollo del campo formativo de los lenguajes de su fase en la educacion primaria? ¢ Qué
corresponderia al grado escolar que imparte?, d) Los siete ejes articuladores. Se plasmaron
en cuatro preguntas: ¢Qué le parecen siete los ejes articuladores de los campos

formativos? ¢ Qué desafios presentan en su puesta en practica? ¢ Cémo resuelve usted en
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la practica docente el abordaje de los ejes articuladores para la ensefianza de la lengua?
¢ Qué problemas presenta el abordaje de la ensefianza de la lengua materna y de la
ensefianza de las matematicas?, e€) La articulacion de proyectos escolares. Las preguntas
fueron cuatro: ¢Qué proyectos ha identificado que puede realizar con sus estudiantes?
¢, Qué dificultades presenta disefar y desarrollar proyectos para cada campo formativo?
¢, Cuales serian los desafios para articular los proyectos dentro del campo de formacion
relativo a la ensefianza de la lengua materna?, f) La evaluacion formativa. Se disefiaron
tres preguntas: ¢ En qué aspecto del comportamiento escolar estaria centrada la evaluacion
formativa, segun la NEM? ¢ Qué tensiones para la evaluacion podrian presentarse entre la
atencion al comportamiento grupal y los estilos de aprendizaje de cada estudiante? ¢Qué
instrumentos de evaluacién le parecen mas adecuados para evaluar el comportamiento

estudiantil en el campo de los saberes relativos a los lenguajes? ¢,Por qué?

Es necesario sefalar que, cada una de las preguntas anteriores en el formato de la
entrevista, llevan una numeracién consecutiva del 1 al 19 y abarcan las seis categorias de

analisis.

En la tabla (Tabla 1) se muestra la informacion de cada entrevista que se llevé a
cabo a cada uno de los tres docentes, de manera individual, tomando su tiempo de
descarga - cuando un docente de educacion fisica o inglés, atiende a su grupo - dentro del
horario laboral, en el plantel escolar de forma més especifica en su salén de clase. Posterior
a la entrevista, se procedio a sistematizar cada una de las respuestas de los docentes de
acuerdo con la fase o grado, pero en relacion con la categoria de andlisis, la pregunta
realizada y la respuesta que escribieron los docentes de cada fase, respetando su forma

de escritura y sin cambiar ni una sola palabra o frase.

En torno al andlisis de la informaciéon obtenida en la entrevista realizada a un docente

de cada fase escolar, es preciso mencionar que la formacion de los estudiantes en la
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educacion primaria es de seis afos, tres fases y seis grados escolares. La primera es la
fase 3, que comprende los grados de primero y segundo, la segunda es la fase 4
conformada por los grados de tercero y cuarto y la tercera es la fase 5 con los grados de

quinto y sexto (SEP, 2022).

El contexto es para situar este cambio de la Reforma Educativa 2022 que establece
fases de aprendizaje, a la par que prioriza la planeacion, seguimiento y evaluacion del
trabajo entre docentes a lo largo del tiempo, con la finalidad de realizar cambios o ajustes
conforme el avance del estudiantado, favorece el desarrollo de capacidades y apropiacion

de saberes que permitan al estudiantado continuar con su trayectoria escolar.

Analisis y Resultados de la Herramienta de Investigacion
Durante la entrevista desarrollada con los docentes, ellos reflejaban en la mayoria
una actitud de inseguridad o nerviosismo, movimientos corporales y la preocupacion ante

este instrumento aplicado.

a) Conocimiento de la propuesta educativa de la NEM en general y en particular de

la ensefianza de la lengua del campo formativo de lenguajes.

Pregunta 1. ¢Cudl es el propdsito del programa analitico de la ensefianza de la lengua de

acuerdo con su fase/ grado?

Los docentes F3, F4 coinciden que el propdsito del programa analitico de su fase es
la comunicacién de forma oral, escrita, con seguridad en su lengua materna y de acuerdo

con su contexto. Para la F5 el propdsito es organizar y dirigir los contenidos y actividades.

En esta pregunta el participante de F4 presenta dudas, se acerca a su libro de texto
para lograr recordar y me comenta “lo veo para formularme una mejor idea de lo que voy a
contestar”. Retoma el cuestionario, procede a contestar. Mientras que la docente de la F3

busca en internet la informacion para darse una idea de lo que contestara. La entrevistada
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de la F5 se muestra relajada, pero comenta “me hubieras dicho que era examen para
estudiar, no me vayas a reprobar” contesta la pregunta sin dificultad pues la leyo y la

comprendié.

Con las tres respuestas se puede inferir que los docentes entrevistados, carecen de
dominio de la informacion en relacién con el propésito del campo formativo de lenguajes.
En contraste con lo que el programa sintético (SEP, 2022) se estipula que mediante la
oralidad, lectura, escritura, sensorialidad, percepcion y comprension, los nifios, nifias y
adolescentes, tendran la oportunidad de explorar, experimentar y producir creaciones
individuales o colectivas que entrelazan los diferentes contextos en los que se
desenvuelven para que reconozcan, comprendan y usen la diversidad de formas de
comunicacion y expresion en las que relacionan signos con significados, a través de

sistemas linguisticos, visuales, gestuales, espaciales y aurales o sonoros.

Pregunta 2. ¢ Cémo participé en la elaboracion del programa analitico de la ensefianza de

la lengua?

Las coincidencias entre las tres respuestas que se trabaja en colegiado por fase
para aportar ideas, F3 se dan a conocer a quienes aportaron ideas, F4 se trabajé con su
compafiera de grado para unificar contenidos de lectoescritura y F5 las ideas para los
proyectos. Esta respuesta muestra la participacion de los entrevistados en la construccion
de su programa analitico, pero no identifican la metodologia que se lleva a cabo en esa

construccion.

Los docentes expresaron su participacion, no expresaron en qué plano lo hicieron,
como lo enuncia el programa sintético (SEP, 2022), el programa analitico tiene una
temporalidad anual, el abordaje de los contenidos, se define en funcion de la dosificacion

gue los docentes consideren pertinente. Se configura en tres planos, el primero refiere a la
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lectura de la realidad de la escuela, como punto de partida para la toma de decisiones. El
segundo plano implica la toma de decisiones respecto de los contenidos que habran de
incorporarse al programa analitico. Por ultimo, el tercer plano se refiere a la concrecién del
programa analitico. Cabe destacar que estos tres planos forman parte del proceso de

codisefio.

b) Los problemas sociales de la comunidad escolar.

Pregunta 3. ¢(Como ha sido la experiencia de identificar problemas sociales que la

comunidad escolar puede abordar?

Los participantes F3, F5 coinciden en que, la actividad llevada a cabo para identificar
los problemas sociales ha sido con ayuda de los padres de los alumnos. F3 expresa que se
siente capaz en esta experiencia, mientras que F5 dice que es complicada porque llegé
este ciclo escolar 2023-2024 a la escuela, pero F4 expresa que ha sido una experiencia
importante porque sus alumnos se acercan a esos problemas sociales y los tratan de

resolver desde sus posibilidades.

Los participantes expresan una incertidumbre por enfrentarse a la experiencia de

identificar qué es un problema social.

Pregunta 4. ¢ Qué dificultades presenta el abordaje de los problemas sociales identificados?

En estas respuestas se carece de puntos en comun, F3 expresa que no cuenta con
toda la informacién documental necesaria y hay falta de interés de algunos estudiantes. F4,
no presenta dificultades, pero antes de cada problema social por abordar se documenta
para abordar las preguntas con el grupo y rescata los conocimientos previos de los
estudiantes. Para F5 su problematica de que se carece de comunicacion efectiva entre

maestros, padres y alumnos.
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Con las respuestas se identifica que han enfrentado dificultades de diferente tipo
para abordar en su clase estos problemas, no se identifica como se aborda en la practica

educativa.

En el documento del Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022) explica como se logran
abordar los problemas sociales, la organizacion del curriculo debe estar centrada en el
trabajo conjunto de estudiantes y profesores sobre temas sociales que le son comunes y
relevantes. El curriculo es establecer las condiciones de libertad y autonomia profesional
del magisterio para que, con base en éste, los estudiantes y el profesorado, defina los
problemas relevantes de abordar durante el curso, identificando los conceptos relacionados
con el tema seleccionado desde aquellos de la cultura universal, la diversidad cultural del

pais y el saber cotidiano establecido en la estructura curricular.

Pregunta 5. ¢(A qué se denomina 'aprendizaje situado', en el contexto de resolucién de

problemas sociales identificados por la comunidad escolar?

Los profesores de las tres fases concuerdan en su respuesta, identifican el
aprendizaje situado al que se desarrolla en su comunidad, esto lleva a un aprendizaje
significativo para sus estudiantes. Las tres respuestas carecen de informacion especifica
de los beneficios que tiene cada estudiante al trabajar en la escuela y la comunidad un

aprendizaje situado. F3 y F4 tuvieron una gran dificultad al formular su respuesta.

El aprendizaje del Plan de estudio 2022 (SEP, 2022) plantea que el magisterio, junto
con la comunidad realicen tareas conjuntas para que los estudiantes puedan resolver
situaciones de la vida cotidiana, con el propésito de propiciar que las personas construyan
significados de la vida cotidiana con relacion a lo que trabajan en el aula; valoren el territorio

donde se encuentra la escuela, el hogar, las familias y las comunidades; se les estimule a
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vivir valores a favor del bienestar colectivo, asi como a conocer y ejercer sus derechos en

un marco amplio de principios retomados de la comunidad.

c) Los cuatro campos formativos.

Pregunta 6. ¢ Cual es el objetivo del campo formativo relacionado con la ensefianza de la

lengua materna?

En esta respuesta la coincidencia es mayor ya que al contestar sobre el propésito
del campo formativo de lenguajes, expresaron que lo importante es que los alumnos logren
comunicarse de forma oral y escrita, en su lengua materna o en otra lengua, F3 expresa
que se pueden expresar en inglés o en lengua indigena, F5 que pueden apropiarse de la

lengua mediante nuestras tradiciones y cultura.

Para dar respuesta a esta pregunta F4 tuvo una mayor dificultad, confundié los
nombres de los campos formativos y el nombre que se relaciona con su libro de texto. A F3
le costd articular la respuesta, retomaba su respuesta nimero 1 y entonces comenzé a

contestar.

Los participantes s6lo se enfocaron a la lengua oral y escrita como objetivo del

campo formativo, denota que carecian de informacién documental en este contenido.

El objeto de aprendizaje de este campo, Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022), se
constituye a partir de las experiencias y la interacciéon con el mundo a través del empleo de
diferentes lenguajes. Nifias, nifios y adolescentes amplian sus posibilidades de expresion
en distintas situaciones; construyen significados compartidos y comunican de manera
asertiva intereses, necesidades, motivaciones, afectos y saberes. Dichas situaciones
favorecen, por una parte, la puesta en practica de los lenguajes que potencian y complejizan

gradualmente su uso, y por otro, ofrecen la oportunidad de explorar y desarrollar la
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sensibilidad, percepcién, imaginacion y creatividad como herramientas para interpretar e

incidir en la realidad.

Pregunta 7. ¢ Qué dificultades presenta la articulacion entre campos formativos para

disefar la planificacion didactica?

La respuesta que dio cada uno de los participantes evidencian la dificultad que les
ha dado la articulacién de los campos formativos para la elaboracion de su planificacion de
actividades, F3 expuso que se debe emplear mas para buscar la articulacion, F4 contesto
que los temas son extensos y que algunos campos formativos no tienen relacion con los
contenidos, F5 genera confusién al momento de relacionar los campos formativos con los

contenidos.

En el Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022) aparece que, el punto fundamental de la
conexién entre contenidos y ejes articuladores en un campo formativo se realiza a partir de
la didactica que sitGa los puntos de articulacién del conocimiento y el saber con situaciones
de ensefianza (en las que el profesor y la profesora ponen en juego sus saberes docentes)

y situaciones de aprendizaje aplicadas a la realidad cotidiana de las y los estudiantes.

Pregunta 8. ¢ Cuales son los procesos de desarrollo del campo formativo de los

lenguajes de tu fase en la educacién primaria?

Contestar esta pregunta fue dificil para los tres participantes porgue con dificultad
identificaban los procesos de desarrollo de forma veraz o inmediata, presentando poco
dominio de esta informacion. A F3 se le complicé y buscé nuevamente informacion en el
internet para formular su respuesta, F4 y F5 no lograron identificarlos y recurrieron a su
programa sintético para hacerlo. Identificarlos para todos fue complicado, pero méas de cinco

no lo nombraron.
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El programa sintético muestra la informacion de cada uno de los campos formativos,
en cada uno de los anteriores se describen cada uno de los contenidos, que tienen relacion
con los procesos de desarrollo para cada grado escolar, minimo para cada contenido son
dos procesos de desarrollo. En relacion con el campo formativo de lenguajes en la Fase 3
de primer grado son 25 contenidos con 75 procesos de desarrollo para ese grado, para la
Fase 4 de tercer grado estan plasmados 28 contenidos y 106 procesos de desarrollo y para

la Fase 5 de sexto grado escolar son 26 contenidos con 100 procesos de desarrollo.

Pregunta 9. ¢ Cudl seria el correspondiente al grado escolar que usted imparte?

Esta pregunta esta relacionada con la anterior, pero en esta se pidié que los
participantes se enfocasen solo al grado escolar que atendian. Los tres participantes no
lograron desarrollar la pregunta, no respondieron con procesos de desarrollo, sino
tematicas relacionadas con la lectoescritura (F3 y F5) para F4, su respuesta se enfocé en
que los estudiantes participaron mediante el dialogo y en colectivo. Existe la certeza al leer
sus respuestas de que los participantes no dominaban los procesos de desarrollo del campo

formativo de lenguajes en la fase que estan inscritos.

d) Siete ejes articuladores

Pregunta 10. ¢ Qué le parece que sean siete los ejes articuladores de los campos

formativos?

Las respuestas a esta pregunta denotaron una similitud en F4 y F5, los participantes
expresaron que era correcto que sean siete los ejes articuladores para mejorar la
interrelacion con los contenidos, rescato que F4 expresaba que se realiza una
transversalidad. La respuesta de la F3 fue que son muchos los ejes articuladores y que fue

dificil relacionarlos con cada campo formativo.
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En sus respuestas se manifiesta una dificultad, primero por identificar los siete ejes
articuladores de forma fluida, con conocimiento de ellos y segundo porque la relacion entre

contenidos en los campos formativos es dificil al momento de plasmar su planificacion.

Pregunta 11. ¢ Qué desafios presenta su puesta en practica?

Las tres respuestas coinciden en que su desafio es documentar los ejes
articuladores, expresan+ que su dominio es minimo. F3 dice que identificarlos, después
conocerlos para dominarlos, F4 leer mas sobre los ejes y los campos formativos, F5 que un
desafio que presenta es la poca capacitacion que se les ha otorgado a los profesores y el

cambio de informacion continua de esta Reforma Educativa.

Si los participantes no dominaban y poco comprendian los siete ejes articuladores,
entonces surgié la duda, ya estdbamos en los ultimos dias del mes de noviembre del 2023,
por lo que se presentaba el primer periodo de evaluacion de este ciclo escolar 2023-2024

y entonces ¢ Como estaban disefiando la planificacion los docentes?

Para el Plan de estudios 2022 (SEP, 2022) con el fin de mantener la armonizacion
de los procesos de ensefianza con la formacion y capacitacion docente, es necesario
considerar la autonomia profesional del magisterio, como un elemento para la
contextualizacion de los contenidos en la formacién inicial docente, esto es especialmente
importante para articular los conocimientos y saberes establecidos en los cuatro campos

formativos del Plan de Estudios.

Asimismo, pueden decidir como, con qué medios, en qué espacios y tiempos van a
vincular dichos contenidos con los ejes articuladores en un campo de formacion especifico,
lo que implica elegir también las acciones que van a realizar para vincular lo aprendido en
cada campo con la realidad de nifias, nifios y adolescentes en el marco de la escuela y la

comunidad (Plan de Estudios, 2022).
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Para quienes disefiaron el Plan de estudios 2022 desde el curriculo, pretenden que
se lleve a cabo en cada centro escolar, al hacer el contraste con la realidad que viven los

tres docentes participantes en la muestra, dista mucho de serlo.

Pregunta 12. ¢ Como resuelve usted en la practica docente el abordaje de los ejes

articuladores para la ensefianza de la lengua?

En cada una de las respuestas en relacién con el abordaje de los siete ejes
articuladores, los tres docentes expresaron ideas muy distintas, poco relacionadas con los
ejes articuladores. F3 sefialé que actividades que faciliten a los alumnos que escriban y
expresen sus ideas, F4 desarrollando temas de problemas de la comunidad que ayuden a
su ensefianza aprendizaje y F5 con aprendizaje entre pares, e investigando. No existe una
muestra clara de que los docentes utilicen adecuadamente esta informacién al elaborar su
planificacion, y si lo hacen toman la informacién del documento oficial y no recurren al

estudio de dicha informacién para lograr apropiarse de ella.

Para el Plan de Estudios 2022 se logré, el organizador curricular de la relacion entre
los contenidos del campo formativo con los ejes articuladores se construye a partir de la
realidad que viven las y los estudiantes desde lo local a lo mundial, la cual requiere que se

problematice en la forma de un tema, problema o situacion.

Pregunta 13. ¢ Qué problemas presenta el abordaje de la ensefianza de la lengua

materna y de la ensefianza de las matematicas?

La respuesta de dos patrticipantes F3 y F4 coincidieron en que, de los estudiantes
de su grado, algunos nifios y nifias no habian consolidado la lectoescritura, en
consecuencia, al leer los problemas mateméticos les era dificil llegar a una resolucién

correcta. F3 expreso que algunos de los alumnos no identifican numeros y cantidades. Para
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F4 Algunos nifios no consolidaban la comprension lectora. Para la F5 lo identificaba como

la redireccion y organizacién de su programa analitico.

A grandes rasgos los tres participantes expresaron algunos de los problemas que
habian enfrentado en relacidon con el abordaje de la ensefianza de la lengua materna
enfocandose solo a la lectura, escritura y comprension lectora. En relacién con el abordaje
de las mateméticas soélo identificaron nimeros y resolucion de problemas. Considero que
falto identificar el propdsito que se pretendia lograr de cada uno de los temas de lengua

materna y matematicas.

El Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022) expresa que la integracion del curriculo esta
en sintonia con la adquisicion de una sélida base cientifica, un manejo adecuado de las
lenguas y una apropiada capacidad de expresion oral y escrita, la capacidad de comprender
lo que se lee, y el desarrollo progresivo del pensamiento I6gico matematico; todo esto en
convivencia con otros saberes, experiencias y tradiciones culturales, artisticas, sociales
igualmente legitimas, que en conjunto puedan ser abordadas a través de temas o

problemas concretos de la vida y no como ideas separadas en unidades de informacion.

e) Articulacién de Proyectos Escolares.

Pregunta 14. ¢ Qué tipo de proyectos ha identificado que usted puede llevar a cabo

con sus estudiantes?

Los tres participantes dieron los nombres de los proyectos que ya habian trabajado
con los nifios y niflas de su grupo, hasta ese momento se observo que llevaban 3 04 en lo
que iba del ciclo escolar 2023-2024. La entrevistada F5 consulté sus planificaciones para

recordar cual era el nombre de los proyectos trabajados.

Se percibe en las respuestas que no identificaban los tipos de proyectos que se

pueden abordar y definir junto con sus estudiantes, los problemas o temas centrales que
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consideren relevantes de abordar durante el curso, identificando los conceptos relacionados
con el tema seleccionado desde aquellos que pertenecen a la cultura universal, la

diversidad cultural del pais y el saber cotidiano establecido en la estructura curricular.

Se percibe que los docentes entrevistados siguen los proyectos que vienen
disefiados en el libro de texto “Proyectos Escolares” que se le dio al inicio del ciclo escolar

para cada grado.

Pregunta 15. ¢Qué dificultades presenta disefiar y desarrollar proyectos para cada

campo formativo?

Aparece una concordancia en las respuestas de F4 y F5 en relacién con la falta de
tiempo para disefiar y organizar su planificacion y la poca informacion que se les habria
brindado oportunamente para poder llevar a cabo esta actividad de correlacionar varios
campos formativos en su trabajo por proyectos. La respuesta de F3 se enfocé en que tenia
poca dificultad para llevar a cabo el desarrollo de proyectos en cada campo formativo,
expreso que era sencillo porque solo se enfocaba en la lectoescritura debido a que atendia

a los nifios y niflas de primer grado.

Pregunta 16. ¢Cuales serian los desafios para articular los proyectos dentro del

campo de formacion relativo a la ensefianza de la lengua materna?

Los participantes F4 y F5 coinciden en el desafio para dotarse de informacion de
forma individual utilizando sus tiempos de descarga académica y enfocarse para articular
correctamente su programa analitico. F3 que iba a realizar actividades mas sencillas para
gue los nifios y nifias de primer grado las realicen con facilidad. F4 iba a aventurar a buscar
informacion en internet (Google, YouTube, Tik Tok). Para F5 requeria una capacitacion

completa y buena.
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Los tres participantes interpretaban los desafios como actividades que ya habian
realizado, dificilmente se perciben en las respuestas los retos o desafios que los alejen de
su rutina, para internarse a algo diferente para lograr un cambio en la didactica que emplea

cada uno de ellos.

Es dificil identificar un desafio al trabajar en colectivo y asi lograr enriquecer su
practica. Como se expresa en el Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022) para las maestras y
los maestros, el desarrollo de proyectos en un curriculo integrado favorece el trabajo
colegiado en las escuelas con otras personas de la comunidad, y propicia que el
profesorado participe de objetivos comunes que buscan alcanzar con sus estudiantes de
manera cooperativa, critica y creativa. Ademas, el desarrollo de estos proyectos contribuye
a hacer visibles sus valores, intereses, preferencias politicas e ideoldgicas, de acuerdo con

el tema o problema que se aborde, lo cual conduce a la democratizacion de la vida escolar.

f) Evaluacion formativa.

Pregunta 17. ¢(En qué aspecto del comportamiento escolar, estaria centrada la

evaluacion formativa, segun la NEM?

En Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022) un aspecto central de la evaluacion formativa
es trabajar con el error de las y los estudiantes en una estrategia didactica para interpretar
el sentido del error y acordar una estrategia de accion. No se trata de contabilizar las tareas
que entreg6 la o el estudiante, el nimero de sus asistencias, el porcentaje de requisitos que
cubrio, ni el nimero de exdmenes que aprobd; mas bien, se trata de juzgar si lo que hizo el
estudiante esta bien a partir de la comprensién de lo que no se ha hecho bien y plantear
acciones para resolver, mejorar o profundizar un tema, proyecto o una situacion de la vida

diaria, o mejorar los métodos didacticos empleados.
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Los participantes se enfocaron en que la evaluacion formativa estaba centrada en
el aprendizaje situado y en los proyectos F3 en las actividades en clase, trabajo en casa,
trabajo en pequefias comunidades, de manera individual, participacién en asambleas,
tareas, libro de lectura, dictado, artes, comunicacion oral y escrita, la investigacién en casa

F4,y larespuesta de F5 fue que, se centraba en el proceso de aprendizaje de cada alumno.

Las respuestas no mostraron conocimiento sobre el objetivo de una evaluacion
formativa de acuerdo con el documento oficial, centrandose solo en las actividades que les
arrojaban un dato para asignar una calificacion o como el proceso de aprendizaje de cada

estudiante sin aterrizar en qué consistia cada proceso.

Pregunta 18. ¢(Qué tensiones para la evaluacion podrian presentarse entre la

atencion al comportamiento grupal y los estilos de aprendizaje de cada estudiante?

Cada una de las respuestas proporcionadas por los participantes no tienen mayor
relacién con la pregunta, las tensiones entre el comportamiento grupal y los estilos de
aprendizaje de forma individual. Se enfocaron en emociones personales como la frustracién
e impotencia por poner en practica varias estrategias y éstas no funcionen F3, el
participante F4 enfocaba la tension en la falta de responsabilidad de padres de familia en
la entrega de tareas, la inasistencia de los alumnos a la clase y consideraba que tenia dos
estudiantes que no habian logrado consolidar la lectoescritura, F5 lo atribuyé a la falta de
informacion de como y qué evaluar, cambio de dicha informacién o por la premura del envio

de la informacion a los docentes.

Se interpreta que hubo dificultad para la comprension de la pregunta, pero en el

momento de dar respuesta, ninguno de los profesores expresé duda antes de contestar.

Al revisar el Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022) se encuentra la informacion

relacionada con las tensiones del comportamiento grupal o individual y su desarrollo en la
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comprension de conocimientos. Puede ser Util para los profesores llevar un registro que
acomparie la observacion durante la evaluacién formativa que les ayude a distinguir el
acercamiento que nifias, nifios y adolescentes van teniendo con el saber y el conocimiento
de los campos formativos, asi como su expresion en la vida diaria; también puede ser
provechoso para ver los cambios y complejidad que va manifestando con respecto al
conocimiento, con qué actitud lo hace y qué espacios le son favorables. Conforme avance
el desarrollo de las y los estudiantes, también contribuye a realizar valoraciones escritas
sobre sus aprendizajes, las dificultades que han enfrentado y sus compromisos para

continuar aprendiendo.

Pregunta 19. ¢{Qué instrumentos de evaluacién le parecen mas adecuados para
evaluar el comportamiento estudiantil en el campo de los saberes relativos a los lenguajes?

¢Por qué?

Dos participantes (F3, F5) coincidieron en utilizar la rabrica como instrumento para
evaluar, pero F3 expres6 que puede evaluar el comportamiento del alumno, F5 evaluar
diferentes aspectos de comportamiento, aprendizaje y trabajo realizado por cada
estudiante. F4 sdlo utilizaba la lista de cotejo para registrar tareas en casa, examen oral,
exposiciones, investigacion de temas de interés, cuadernos, participacion en clase en

comunidad y asambleas.

Cada docente debe tener en cuenta que conforme avance el desarrollo de las y los
estudiantes, también contribuye a realizar valoraciones escritas sobre sus aprendizajes, las

dificultades que han enfrentado y sus compromisos para continuar aprendiendo.

Es necesario puntualizar que este proceso de evaluacion se llevé a cabo dos
momentos, el primero responde a una evaluacion formativa que se centra en el seguimiento

gue realicen los profesores del proceso de aprendizaje de las y los estudiantes, esto es, del
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desarrollo de éstos en diferentes contextos y experiencias que conciernen a su vida
cotidiana y el segundo momento es la acreditacion que tiene como funcién sustentar el
otorgamiento tanto de calificaciones como de certificados de acuerdo con el juicio que
hagan maestras y maestros de todo el proceso de ensefianza y aprendizaje, de las

condiciones en las que las y los estudiantes hayan avanzado (SEP,2022).

Es importante resaltar que para el ciclo escolar 2023-2024 la autoridad educativa
federal utiliz6 un documento para el concentrado de las calificaciones y poder darle a
conocer de manera formal a los padres de familia o tutores una valoracion cuantitativa del
aprendizaje de sus hijos. La calificacién se construye con la interpretacién que las y los
docentes y, en su caso, las y los estudiantes puedan hacer de una serie de evidencias que
se logran materializar en exdmenes, entrega de trabajos, tareas que se solicitan, cuestiones
que incluso se pueden agrupar en un portafolio de evidencias para determinar la asignaciéon
de un numero/calificacién que requiere el sistema educativo. La funcién de esta calificacion
€s un acto que permite determinar la promocion del estudiante, pero no el proceso de
aprendizaje obtenido (SEP, 2022). El ejemplo del registro académico (sélo la parte frontal)

la forma de llenado (ver Figura 15).

Se tuvo la oportunidad de observar en cada CTE desde el inicio que, no sélo son los
tres docentes con los cuales se lleva a cabo la investigacion, los Unicos que presentan este
tipo de carencias o necesidades, sino que la mayoria de los 15 docentes frente a grupo a
los que les falta dominar los contenidos tedricos para la elaboracién del programa analitico,

ello me llevo a decidir acompafiar a todos los docentes de la escuela Espartaco.
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El Personal Docente Ante la NEM.

Al inicio del ciclo escolar 2023-2024, la mayoria de los docentes del pais se
mostraban en su mayoria, preocupados por lo que se veia venir, la puesta en operacion de
la nueva reforma educativa la NEM, consideraron asistir a cursos On line, que los
sustentaban con recurso propio, por el interés en documentarse tedricamente ante algo
desconocido, esperando el momento de realizar el desarrollo de lo solicitado en su practica
pedagdgica, la mayoria de los profesores habian obtenido informacion en los Consejos

Técnicos Escolares anteriores, pero no les era suficiente.

En el ciclo escolar anterior 2022-2023, la informaciéon que habia llegado a cada
docente les habia inquietado, buscan apoyo y se habian unido a grupos de maestros de
todo el pais (WhatsApp y Facebook) en su mayoria. En estos grupos existen profesores
que conocen algo mas de lo que se habla en relacién con la NEM, se ofrecen cursos que
obviamente no son gratuitos y a los que los docentes se inscriben, en su incertidumbre, ya
que es valido, que los docentes se sienten con herramientas necesarias para apoyar a sus
comparfieros docentes que no se documentan, los directivos acuden de igual forma a la
reunion de CTE de directivos es el momento en el que la supervisora de la zona escolar los
documenta acerca de puntos centrales de la guia operatica para directores que se
desarrollara en CTE de docentes, la informaciéon que adquiere cada directivo guiara al

personal docente a su cargo.

Los sindicatos magisteriales han hecho algo con sus medios, han utilizado sus
plataformas para apoyar al gremio de todo el pais, en marzo de 2024 se oferté a los
docentes de todo el pais el taller de Formacién Continua: Los elementos de la Nueva
Escuela Mexicana; la planificacion y el disefio de proyectos educativos, llevado a cabo por
la plataforma de Moodle y YouTube. A este curso asistieron entre 34,000 docentes de todo

el pais (CEEyYS, 2024). Cabe mencionar que los maestros que se encuentran frente a grupo



-34-

estan interesados en acercarse a los cursos ofertados porque se consideran los
responsables de conocer y dominar los contenidos para aplicar la nueva propuesta

educativa que tienen frente a ellos y que les genera una incertidumbre.

Los cursos o talleres se siguen impartiendo, como manifesté antes, desde la zona
escolar pasando la informacion recibida en cascada a los directivos de las escuelas publicas
y privadas que la conforman, los docentes reciben y comprenden la informacion segun su
andamiaje conceptual y cada escuela atiende a esa demanda burocratica de la mejor forma,

gue consideran adecuada para aplicar la nueva reforma educativa.

La vivencia en la escuela Espartaco, el plantel que se me autorizé para visitar; no
ha estado exenta de pasar por la experiencia y como le llamo, esta incertidumbre. Me
percaté que la mayoria de los docentes del plantel se encontraban en desconocimiento
sobre la formulacion del programa analitico, ante esto solicitaron a su autoridad inmediata,
en este caso la directora del plantel, el apoyo para una mejor apropiacion de estos
documentos que los llevara a la comprensién y la elaboracion de dicho documento, cabe

sefalar que hasta este ciclo escolar 2024-2025 se encuentra en proceso de construccion.

Cuando la directora del plantel supo la situacion externada por el personal docente,
solicité el apoyo de una maestra especialista en el tema, que le impartiera al colegiado un
seminario para dar a conocer sus dudas y las herramientas necesarias para elaborar su
documento como escuela. Se conto con la presencia durante una de las sesiones del Taller
de actualizacion de la Doctora Elizabeth Rojas Samperio quien enterada de la necesidad
del colectivo accedi6 a impartir el Curso-taller para la comprensién de los ejes articuladores
y el disefio del programa analitico el dia 24 de julio de 2023 con una duracién aproximada
de 5 horas; durante el taller la doctora trabajé conceptos tedricos basicos sobre los ejes los
ejes articuladores, la contextualizacion de la escuela haciendo hincapié en conocer los

problemas que se viven en la comunidad escolar aunando la informacién del Programa de
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Mejora Continua (PMC) cuando se conocié lo anterior, dio paso a los conceptos que

conforman el programa analitico y poder articularlo en colegiado.

El taller concluyd con los primeros pasos para la formulacién del documento sin
llegar a la concrecidn, pero con un conocimiento mas amplio de cémo abordarlo, la doctora

en ese momento logré dispersar las dudas que la mayoria de los docentes presentaban.

En las sesiones posteriores, el colectivo docente formul6 el ejemplo de la
planificacion para trabajar los proyectos comunitarios, unificada para todos los profesores
frente a grupo. Este curso-taller ha sido un parteaguas entre las dudas presentadas y los
conocimientos adquiridos. La incertidumbre docente no ha cesado para algunos de los
profesores, y es por lo que se formulé este acompafiamiento docente, que se esperaba

fuese satisfactorio para el logro de los objetivos y en general para todos los docentes.

Se muestra un ejemplo del formato de planificacion (Figura 20), basado en proyectos
escolares tomando en cuenta otros de los apartados que la propuesta de la NEM sugiere

desarrollar para el ciclo escolar 2023-2024.

Los Sujetos, sus Practicas y sus Vinculos.

Los discursos educativos tradicionales poseen formas, elementos y esquemas muy
arraigados en la institucién universitaria (Altamirano, 2020). La formacién académica del
personal docente un gran numero son egresados de la Benemérita Escuela Nacional de
Maestros de la Ciudad de México, dos profesores y tres profesoras de Escuelas Normales
Estatales. Por ello, recurro a la obra escrita de Altamirano (2022) en la cual expresa que los
textos académicos/cientificos son discursos que utilizan un recurso formal y el léxico
especifico de cada disciplina a través de los cuales se transmiten conceptos, ideas, hechos

y / 0 sucesos.
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El ambiente laboral dentro del centro escolar y en el colectivo docente es de respeto,
confianza y comunicacion asertiva entre compafieros y compafieras docentes, de igual
manera para el personal directivo, por ende, los conflictos existen y se consideran como
una oportunidad al llevar a cabo un trabajo colaborativo. Desde la teoria no violenta del
conflicto se enfatiza la idea de que el conflicto no tiene que ser ciertamente negativo, ni
comportar destruccion u odio. Por el contrario, el elemento central en la aproximacion
ganhdhiana al conflicto reside en el hecho de ser considerado como un don, una gran

ocasion, potencialmente un beneficio para todos (Galtung,1987).

Cada inicio de ciclo escolar se eligen las actividades por realizar por medio de
acuerdos, las actividades académicas, festividades, guardia a la hora de entrada y salida
de los alumnos, asi como, las guardias a la hora del descanso y toma de alimentos (recreo),
cada fin de mes se realiza el CTE, en el cual se trabaja la Guia Operativa que con antelacién
es revisada por el personal directivo en la Zona Escolar; en dicho Consejo se trabaja
conforme el horario de una jornada regular y se abordan cada uno de los temas planteados,
en ocasiones se llevan a cabo cursos de actualizacion docente sobre un tema en especial,
se da el tiempo para abordar la problematica que surge con los estudiantes de cada grupo,

se retroalimentan entre los docentes para llegar a soluciones o trabajar en ello.

Al inicio del ciclo anterior 2021-2022, la Nueva Escuela Mexicana se da a conocer
como la reforma educativa que se desarrollaria, pero no se brindé mayor informacién para
llevarla a cabo, se continuaria trabajando en el centro escolar con el proyecto de DUA
(Disefio Universal Para el Aprendizaje) que se centra en romper con las practicas
educativas que no son funcionales e interactuar con la representacion de la informacion
diversificada, este modelo de planificacion estuvo a cargo del psicologo del departamento
de UDEEI, cada docente lo retomo6 en sus aulas como lo adquirié de acuerdo con su bagaje

cultural.
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Las planificaciones que cada docente elabora para llevar a cabo su encomienda
educativa se fundamentaban en el ciclo escolar 2022-2023 en el Plan y Programas 2011
para primaria alta y el programa de Aprendizajes Clave 2017 para primaria baja. Se llevaba
a cabo la elaboracioén de la planificacion didactica semanalmente entregandose al personal
directivo el dia lunes de cada semana, recogiéndose en dias posteriores firmada y con las
pertinentes observaciones por la directora del plantel para que fuera trabajada en su grupo

escolar.

El formato se unifico con la finalidad de llevar una misma linea de trabajo, pero, cada
docente realiza su plan, tomando en cuenta los aprendizajes esperados que desea lograr
o desarrollar en los estudiantes adecuandose a sus necesidades e intereses. El ejemplo de

la planificacién con el Plan de Estudios 2011 (se puede consultar en la Figura 16).

Para Delors (1996), el trabajo del docente no consiste tan so6lo en transmitir
informacién ni siquiera conocimientos, sino en presentarlos de manera problematica,
situandose un contexto y poniendo sus problemas en perspectiva. Cierto es que su
elaboracion tiene algunas fallas para abordar la planificacion desde esta perspectiva, al

igual que la entrega en tiempo y forma para revision.

Ahora bien, de acuerdo con la realidad en la cual se llevan a cabo las préacticas
pedagdgicas en este centro escolar, ha surgido la necesidad de aportar al personal docente
frente a grupo y directivo, una capacitacion sobre la Nueva Escuela Mexicana, partio de la
elaboracion de un diagndstico que permita conocer la realidad de los saberes docentes
frente a este nuevo programa educativo. Teniendo presente siempre que, la renovacion de
los programas escolares es un proceso permanente al que hay que asociar al personal

docente en las etapas de concepcion y ejecucion (Delors,1996).
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Para dar inicio el proyecto educativo dentro del contexto escolar se solicité la
autorizacion de la Coordinacion Sectorial de Educacién Primaria, con el propdsito de
obtener las facilidades de ingreso, permanencia e interaccion con la comunidad escolar en

el plantel educativo el tiempo que se considerarse necesario.

Después de llevar a cabo los trdmites necesarios y cumpliendo con los
requerimientos, se concedio la entrada al plantel y de inmediato; se inform6 por medio de
un documento oficial a la titular de la Supervision de la Zona Escolar 458 (ahora 336) y
posteriormente a la directora del plantel, con la finalidad de dar a conocer el plan de
actividades por realizar durante el periodo 2023-2024, cumpliendo con las
recomendaciones estipuladas para un servicio social dentro de un plantel educativo de la

Secretaria de Educacion Publica.

Si bien es cierto que los actores educativos se entienden como la instituciéon
educativa en la que se encuentran los profesores, que son los guias de los alumnos en su
proceso de aprendizaje; los estudiantes en formacién y los padres de familia quienes
apoyan y ayudan a sus hijos en este proceso, en el desempefio de cada estudiante se
percibe el acompafiamiento que recibe en casa. Mas alla de las condiciones econdmicas y
las estructuras familiares de cada estudiante que llega a un plantel educativo, en las
escuelas se identifica a diario que los nifios son el reflejo de sus padres, de su familia en

general, asi debiera ser.

En este apartado se prioriza la presencia de los docentes como protagonistas, se
busco lograr identificar algunos aspectos personales y laborales de cada uno de ellos dentro

de la escuela primaria Espartaco.
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El Contexto Interno de la Institucion Educativa

En el area de educaciéon cuando hablamos de espacios podemos referirnos
al espacio educativo el cual esta compuesto por un conjunto de elementos que determinan
la distribucion bésica del centro. Las dimensiones del centro, las etapas educativas que
imparten, el medio en el que esta inmerso, etc. Los espacios educativos son un conjunto

de aspectos que conforman el ambiente de aprendizaje de los alumnos.

La escuela primaria Espartaco es del sector publico con turno de jornada ampliada
de 8:00 a 14:30 horas, pertenece a la zona escolar 332 y a la direccion operativa No. 3, en
la Ciudad de México. Cuenta con una plantilla estudiantil de 497 estudiantes de los cuales
282 son mujeres y 215 hombres. Se atiende los seis grados escolares de primero a sexto,
los y las estudiantes que acuden a la escuela en su mayoria son de las calles aledafias, un
namero menor asisten de lugares alejados pero es cercana a los centros de trabajo de los
padres de familia, otra importante caracteristica de la escuela es su buena reputacion en
cuanto a nivel de aprendizaje de sus alumnos, el respeto a las figuras docentes, directivos
y personal de apoyo, por parte de los padres de familia es lo mas esencial al darse de forma

reciproca.

La plantilla docente esta conformada por 15 profesores frente a grupo, resalta que,
la mayoria es sexo femenino, 13 maestras y 2 maestros, lo anterior implica que la toma de
decisiones sea como una balanza, yendo para el lado con mayor peso, pero esta situacion

no genera un conflicto de intereses.

Con la finalidad de fortalecer el idioma adicional en los estudiantes, se cuenta con 2
maestras para la asignatura del idioma inglés, que, desde el inicio del ciclo escolar toman
acuerdos, en conjunto con la directora, sobre qué grado atenderan, de tal manera que sea
equitativo el nimero de ellos. Se considera el seguimiento de los aprendizajes previos de

los estudiantes para la mejora de sus resultados, se trabaja de acuerdo con las capacidades
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de las docentes en el dominio de los contenidos para primaria baja o alta, haciendo también

una fusion entre ambos.

Para lograr el objetivo de la educacién Fisica enfocado en que el estudiante logre
desarrollar su motricidad, integrar su corporeidad, explorar, brindar experiencias,
aprendizajes y vivencias motrices que contribuyen a la formacion integral a los estudiantes
(Aprendizajes Clave 2017), en el plantel escolar se cuenta con 3 profesoras con una gran
iniciativa y experiencia, siempre en busca de impulsar lo mejor en cada uno de sus
estudiantes. Se sigue la misma dinamica para que al inicio del ciclo escolar se llegue a un

acuerdo para la atencién adecuada a los grados y grupos escolares de la escuela.

El area de UDEEI (Unidad de Educacion Especial y Educacién Inclusiva) despliega
sus acciones hacia la disminucién de los obstaculos que interfieren el derecho a la
educacion, con su contribucién para la disponibilidad y accesibilidad del servicio educativo
y el fortalecimiento a la formacién continua del docente y en la promocién de una operaciéon
regular en la escuela. Es un servicio educativo especializado que, en corresponsabilidad
con docentes y directivos de las escuelas, garantiza la atencion de calidad con equidad al
alumnado que se encuentra. Para llevar a cabo esta labor de acompafiamiento, la escuela
cuenta con un especialista del programa con un horario de 8:00 am a 12:30 pm. Estando al
pendiente de las necesidades que se presentan en el contexto escolar, ofreciendo

acompafamiento a cada momento.

En el area de direccién se cuenta con una directora, una maestra de apoyo con
cambio de actividad con un horario hasta las 12:30 pm, Tiene como funcion apoyar al
personal de direccion al hacer llegar informacién a los docentes, estar al pendiente de
situaciones en la oficina de direccion, atender a los visitantes mientras son recibidos y
preparar algunos materiales de apoyo a la CTE. Subdirector de gestion escolar, subdirector

académico llevan a cabo lo administrativo y pedagogico apoyando en cada momento a la
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directora. Por ultimo, pero, no menos importante se cuenta con el area de limpieza y
mantenimiento de las instalaciones a cargo de un conserje que vive en un espacio
designado y construido al final del patio de la escuela para que habite con su familia y 3
PAE (Personal de Asistencia a la Educacion) que realizan la limpieza del plantel escolar
dividido por areas, la limpieza se inicia a las 6:30 de la mafiana para que cuando llegue la
hora de recibir a los estudiantes, cada espacio se encuentre ya en buenas condiciones,
cabe mencionar que esto no se lleva a la practica adecuadamente como se espera que sea
diariamente. Ademas de la actividad de limpieza, el personal de asistencia hace entrega de
materiales escolares a los docentes, lleva documentacion a la zona escolar cuando es
necesario, estan al pendiente de la entrada y salida de padres, madres, docentes y nifios

del plantel escolar, encargandose de la guardia de la puerta de plantel escolar.

La escuela primaria Espartaco tiene una superficie de 20 m. de ancho por 30 m. de
largo, es un terreno con superficie rectangular, un edificio de dos plantas construido con
cemento en techo, paredes de block con grandes ventanales que dan al patio de la escuela
dividido en 18 salones construidos para uso educativo que dan a la calle #11, de ese lado
las ventanas son pequefios vitrales por los cuales cada mafiana se puede ver y sentir el sol
de frente, 4 ventanas pequefias con acrilico y no cristales que se abren hacia afuera, con
herreria para mayor seguridad en ambas plantas de edificio, un salén esta adaptado para
las oficinas de direccion en la planta baja dividido en dos oficinas pequefias y un espacio

mas amplio como estancia en comun.

El edificio se ubica de este a oeste teniendo un pasillo o corredor que conecta tanto
los salones de la planta baja como la alta y al mismo tiempo con el patio de la escuela, al
final del pasillo de la planta baja hacia el norte cerca del deportivo se encuentran ubicados
los sanitarios para mujeres y para hombres estan adaptados en una superficie como si

fueran un salén de clase, el espacio del bafio de mujeres esta equipado con 4 inodoros
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separados por un cancel de herreria y dos lavabos a un lado fuera del cancel, en este
mismo espacio se adapto el bafio para maestras, al final cerca de la pared debidamente
acondicionado con inodoro y lavabo, dividido por un pasillo pequefio, a lo largo, a espaldas
de los primeros inodoros se encuentran los depdsitos de agua, en la misma pared pero del
lado contrario de los anteriores se encuentran 6 inodoros con el mismo cancel, éstos

también para el uso exclusivo de mujeres.

El bafio de hombres cuenta con el mismo nimero de inodoros, pero, se incorporan
4 mingitorios, el bafio para los maestros varones se ubica de ese mismo lado adaptado con
un mingitorio e inodoro. Fuera del bafio de hombres y mujeres se ubicaron 8 llaves de agua
con un lavabo largo para un mejor servicio a los estudiantes y docentes, pero,
continuamente se encuentra en reparacion debido a que las coladeras se tapan
constantemente, esto provoca que el piso esté sistematicamente mojado siendo un riesgo
para los alumnos. Para mitigar este problema, se presenta personal de la alcaldia para
desazolvar y los trabajadores de limpieza de la escuela se turnan para secar con jergas el

agua gue poco a poco moja el pasillo.

En este mismo edificio se tiene acceso al siguiente piso por escaleras laterales con
escalones de cemento sin pulir con 1 m. de angostura sostenida por bases igual de cemento
con huecos para adecuar una bodega de material de higiene que generalmente se usa
como estancia o bodega para las pertenencias de los trabajadores de limpieza, ambas

escaleras son iguales con barandales de herreria.

La escalera ubicada en el centro del edificio es parte del disefio de construccion de
2.5 m. de ancho con loseta en los escalones, un barandal de herreria a un costado para dar
ascenso, descenso de los estudiantes, el personal docente y mas en el momento de

evacuacion por sismo o simulacro.
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La mayor parte de la escuela cuenta con sefialamientos de la ruta de sana distancia,
uso de cubrebocas, lavado de manos, evacuacion y concentracion después de haber
evacuado el edificio, al inicio del ciclo escolar las profesoras de educacion fisica dan a
conocer la ubicacion en el area de seguridad por grupos y grados a los profesores para que
durante los simulacros se ubiguen en el lugar correspondiente, estos simulacros con los
alumnos se realizan cada mes reforzandolo en el mes de septiembre para evitar que estos

eventos naturales los sorprendan.

El patio o cancha mdltiple de la escuela se ubica al centro de dos construcciones
tiene un techo de malla sombra que ayuda a cubrirse del sol o la lluvia a la hora del recreo
0 en las actividades realizadas en educacion fisica, para el acceso a este espacio se cuenta
con tres rampas para el uso de silla de ruedas que van de la banqueta fuera de la
construccién del edificio principal hacia el interior. La actividad de educacion fisica se realiza
de acuerdo con una planificacién, las tres maestras de esta asignatura elaboran un horario
al inicio de cada ciclo escolar para atender a sus grupos y ubicar un espacio determinado
en la cancha para no interrumpirse, al iniciar cada clase comparten el espacio reuniendo
los alumnos para hacer la primera actividad que es de calentamiento dirigido por ambas

maestras.

La cancha no cuenta con areas verdes, del lado sur se encuentran 4 jardineras
construidas con cemento, disefladas en forma de bancas en sus cuatro lados, sembrado
un arbol frutal (nispero) que sirve de sombra y alimento para las ardillas y aves que
constantemente lo visitan. Del lado norte del patio un arbol (hule) emerge con una estatura
de mas de 20 m. de altura, frondoso que sirve igual de bloqueador del sol, bajo él se esta
construyendo una jardinera de forma rectangular con un perimetro de 30 m. que dara un

poco mas de naturaleza al patio ya que le colocaran pasto natural.
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Al costado norte del patio, cerca de los bafios de hombres, se ubica el depdsito de
agua que suministra la escuela en especial a los bafos y lavabos, la cisterna funciona con
una bomba eléctrica que en ocasiones no y crea problemas porgque nos quedamaos sin agua,
no ha durado mas de medio dia este contratiempo, ya que, es solucionado por el personal

de aseo.

Al lado oeste, a espaldas del Jardin de nifios, existe una construccién de cemento
con 4 salones, piso de azulejo, paredes de bloc, ventanas de canceles de aluminio con
medidas de 1 m 2 cada una de ellas, hay 2 en cada inmueble. De izquierda a derecha se
acondiciond para la oficina del personal de UDEEI en la que el psicélogo que labora en la
escuela lleva a cabo entrevistas con padres, madres de familia y trabajo administrativo,
cuenta con un escritorio, mesa de trabajo y una computadora; este espacio, dividido por
una pared falsa se comparte con un espacio para las profesoras de educacion fisica que
utilizan para el resguardo de los materiales que se emplean en las actividades fisicas

(pelotas, aros, conos, porterias, etcétera).

El siguiente espacio es el salbn mas amplio para el aula de las TIC, acondicionado
con 20 computadoras de escritorio en buen estado y en funcionamiento, este espacio se
utiliza por cada docente cuando lleva a sus alumnos el dia que le corresponde a su grupo
para llevar a cabo la actividad planeada por escrito para enterar de los contenidos por
trabajar, durante la estancia en este lugar las computadoras se comparten debido a que los

grupos de estudiantes superan el nUmero de computadoras.

El cuarto espacio se usa como sala de maestros, adecuado para que los docentes
realicen actividades de revision de cuadernos, elaboracion de material, como lugar de
esparcimiento por salud mental e incluso una pequefia cafeteria, se considera un espacio

privado para ellos y ellas. Después de la sala de maestros se utiliza un espacio pequefio
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del mismo edificio como bodega de material didactico que se emplea en actividades

escolares de los docentes cuando asi lo solicitan a la direccion.

El espacio escolar que falta por describir es la biblioteca, es una construccién
prefabricada con laminas pintro y laminas multipanel, materiales econémicos, practicos
pero gue encierran calor si no son ventilados adecuadamente, este salén es muy amplio,
un lugar de calma y tranquilidad acorde con la lectura o consulta de libros, en este espacio
se cuenta con un librero de madera de pared a pared con una altura propicia para que los
alumnos de cualquier tamafio pueda tener acceso a los materiales variados que se
presentan. Acondicionado con pizarrén blanco, 15 mesas y 21 sillas ambas de plastico color
anaranjado, es el espacio en donde se llevan a cabo las Juntas de Consejo Técnico Escolar
con maestros o directivos, reuniones con algunos grupos de la escuela, capacitaciones a
docentes para lo cual se acondiciona con antelacion. Este espacio puede ir modificandose
con el tiempo, adaptandose a las necesidades de cada proyecto escolar, se pretende que

sea siempre en busca de la mejora educativa, ver (figura 17, 18 y 19).

El Contexto Externo de la Escuela

La escuela primaria publica Espartaco es de jornada ampliada, con una ubicacion
en el Retorno 47, calle. 8 s/n de la Colonia Espartaco de la Alcaldia Coyoacéan de la Ciudad
de México que abarca un area cercana a 46 hectareas, en ella habitan alrededor de 4,220
personas en 1,300 casas, se registran 899 habitantes por km2, con una edad promedio de
38 afios y una escolaridad promedio de 13 afios cursados. De las 5,000 personas que
habitan la colonia Espartaco, 700 son menores de 14 afios y 900 entre 15 y 19 afios de
edad. Cuando se analizan los rangos etario mas altos, se contabilizan 2,000 personas con
edades entre 30 y 59 afios, 870 de méas de 60 afos. Adicionalmente, se estima que en la
colonia laboran 8,000 personas, lo que eleva el total de residentes y trabajadores a 20,000.

En dicha colonia se registran unos 210 establecimientos comerciales de diferente giro en
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operacién. Segun los datos de la empresa (MarketDataMéxico, 2022) entre las principales
empresas (tanto publicas como privadas) con presencia en la colonia se encuentra una
cadena radiodifusora mexicana, que junto a otras dos organizaciones emplean unas 756

personas equivalente al 44% del total de empleos en la colonia.

Para acceder a la colonia se puede utilizar los siguientes medios de transporte: el
autobus ciertas: 112, 17D, 24C, 577, RTP y el corredor Taxquefia-Milpa Alta, por el tren

ligero y metro (la linea 2) y servicio de taxi regular o por plataformay en auto particular.

La descripcion de limites de la Colonia: Iniciando en el punto noroeste de la colonia
y rodeandola conforme con las manecillas del reloj el perimetro es el siguiente: Se inicia en
la esquina que forman la Calzada de Tlalpan y Calle 2 (incluye los predios que estan al
norte de esta calle), Calle Aldebaran, Avenida Canal de Miramontes, Calle Estrella Cefeida,
Calle 4, Calle 15, Barda divisoria del Fraccionamiento Los Robles, Calle 13, Calle Benito

Juarez, Calzada de Tlalpan, hasta llegar a la Calle 2, punto de inicio (IEDF).

Los servicios con los que cuenta la colonia son agua entubada de red publica,
drenaje de red publica, electricidad que no falla constantemente, telefonia movil y teléfono
fijo y electricidad en los hogares, existe el beneficio de internet publico que funciona de
manera idénea, el alumbrado publico en calles y parques con el propésito de hacer mas
seguros estos espacios, que tienden a ser una oportunidad para la delincuencia, cabe
sefialar que esta practica negativa de la sociedad se encuentra presente como narco
menudeo o asaltos con arma blanca o de fuego, esta actividad no es visiblemente
observada ya que la colonia suele ser un lugar tranquilo y seguro ya que constantemente
esta vigilado por patrullas de SSP, las camaras de vigilancia se encuentran en servicio en
su mayoria y se ha puesto el boton de auxilio en los postes de via publica ubicandolos en
lugares estratégicos para acceder a ellos con facilidad, areas verdes que tienen un

adecuado mantenimiento, camellones en excelentes condiciones, en cada una de las calles
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se puede caminar sobre banquetas que, en minoria, cuentan con levantamiento por las
raices de los &rboles que al crecer ya no caben en el espacio en el que se les colocé. La
alcaldia ha renovado banquetas mas dafiadas, este trabajo es por secciones, se espera
que pronto sea en su totalidad, se esta creando una cultura de limpiar las heces fecales de
los perros cuando los sacan a pasear si bien es cierto es para que hagan sus necesidades
fisiologicas, ha aumentado considerablemente la existencia de perros y gatos en los

hogares.

La alcaldia a la cual pertenece la colonia Espartaco es Coyoacan y su alcalde en la
actualidad es José Giovani Gutiérrez Aguilar, empresario y politico mexicano para el

periodo 2021-2024 por la coalicion (PAN, PRI, PRD).

La escuela primaria Espartacoes una de las 815 escuelas de la localidad
de Coyoacéan. Es una escuela de control publico pertenece a la Secretaria de Educacion
Publica de Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México. Ubicada en la direccion:
calle 8 s/n colonia Espartaco CP. 4870, de la Alcaldia Coyoacan en la Ciudad de México,

Tel. 5521554000.

Ubicada con exactitud en colindancia al norte con la academia de futbol Aztecas que
abarca la totalidad de esa superficie esta academia tiene jévenes deportistas que tienden
a practicar en el horario que coincide con el de la primaria Espartaco interrumpiendo la
tranquilidad y silencio a la hora de la clase, en algunas ocasiones los balones vuelan por
encima de la barda perimetral causando una ruptura de las clases de educacion fisica o la
hora del recreo de los alumnos, inclusive los jovenes emocionan a las alumnas de los
grados de primaria alta, estos detalles se han ido platicando desde la direccion con las

personas adecuadas para solucionar dichas situaciones.
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Al este colinda con la calle # 11 siendo de ambos sentidos, al cruzar la calle se
encuentra un taller mecanico que al tener una concesion con una compafiia telefonica cada
dia tiene muchos autos para servicio, esto seria normal o no tendria una complicacion si
los autos fueran estacionados en otro lugar y no cerca de los salones de la escuela a la
cual sélo divide la banqueta, hacia los salones se van los olores de gasolina, las
conversaciones no tan adecuadas entre los conductores de las unidades mientras esperan
Su auto, inclusive el ruido al encender los motores para conocer las fallas y repararlos. Para
esta situacion se ha estado trabajando de igual manera desde la direccién de la escuela al

exponer cada profesor lo que ocurre.

Por esta calle también se ubica los dias lunes y viernes de cada semana un tianguis
con puestos de todo tipo de productos o alimentos de venta, estos dias rompen con la rutina
de llegada y salida de los alumnos de manera segura y con fluidez sin resaltar del todo la
forma en que los puesteros gritan para anunciar su producto o los olores a la hora de
preparar los alimentos, con todo ello no hay mucho que solucionar ya que los mismos

padres de familia fomentan el que siga el tianguis.

Hacia el sur esta la calle # 8, de este lado se ubica la puerta de acceso a la escuela,
esta calle sirve de estacionamiento para los autos de algunos profesores que llegan
temprano para tener lugar, al cruzar se encuentran los locales de negocios de comida,
abarrotes, sin poder faltar una papeleria a media cuadra y en contra esquina que tiene su

mayor venta con los alumnos de la escuela para material escolar o fotocopias.

Por udltimo, al oeste la escuela colinda con el jardin de nifios Pipilcalli de la que la
mayoria de los alumnos que egresan tiene un lugar en la escuela primaria Espartaco
existiendo una buena relacién con el personal docente entre ambos planteles, después del
perimetro del plantel se colinda con la Calle # 7 ésta, sirve de estacionamiento para los

autos de la mayoria de los docentes es una calle tranquila, por las mafianas se escucha el
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repicar de las campanas de la iglesia catolica de Nuestra Sefiora de la Merced, ubicada en
la esquina al final de dicha calle. La escuela primaria es de facil acceso en transporte o

caminando.

Resumen

Durante este capitulo se llevdo a cabo la identificacion de los docentes que
presentaron una necesidad tedrico-metodoldgica al poner en practica el estudio de caso
con una investigacion accion llevada a cabo desde el acercamiento a los docentes. Para
este momento se habia trabajado con dos instrumentos de investigacion, un formulario de
Google dirigido a 15 docentes que se encontraban laborando frente a grupo, los resultados
obtenidos se interpretaron y permiti6 conocer al colectivo docente un poco mas,
posteriormente se aplicé una entrevista a un grupo focal de tres docentes, uno por fase
escolar con relacion al campo formativo de lenguajes. La informacién recabada de la
entrevista se contrasté con dispuesto en el Plan de Estudios 2022 en la Nueva Escuela
Mexicana. Para esta entrevista, se plantearon seis categorias de analisis enfocadas al
campo formativo de lenguajes especificamente. Se identificd que los docentes carecian de
conocimientos teérico-metodoldgico para comprender la elaboracion del programa analitico
de su escuela, ver la (Tabla 2). Por ultimo, se describi6 el contexto interno, organizacional,
la distribucién de roles académicos, la infraestructura de la escuela y por ultimo el contexto
externo o socio-comunitario que rodea al centro escolar, con el objetivo de situar la escuela

como parte de un entorno y una sociedad.

Para el capitulo posterior se buscé identificar lo que las autoridades educativas
habian hecho para solucionar el problema que aqueja a la comunidad educativa en general,
y en particular documentar como se ha llevado el proceso de aprendizaje en cascada para
los docentes de la escuela Espartaco desde los CTE. También se formuld la pregunta

generadora, con ella se disefio el tipo de acompafiamiento en apoyo a los docentes
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Capitulo IlI. Identificacion del Problema por Abordar.

La educacién, como un derecho humano y por ende un bien publico de interés
nacional, planteada en la propuesta curricular “Plan de Estudios de la educacién basica
2022” se da a conocer como una tarea colectiva en constante construccién. En el citado
documento, se puede leer el apartado que es importante resaltar ya que trata sobre la

formacion docente en el cual se hace una cita de (Terigi F, 2012) la cual expresa.

“La docencia es una profesion de saberes, conocimientos y experiencias altamente
complejas, combinada con una dosis de repeticion institucional y la exigencia permanente
de adecuar la ensefianza a las condiciones en las que aprenden las y los estudiantes, lo
que coloca a la ensefianza como el problema principal de la formacion docente en el curso

de su desempefio profesional”

La formacion docente tiene como propésito establecer puentes entre el saber que
plantea el Plan de Estudios de la NEM, los programas de estudio y los saberes docentes

desarrollados en su formacién inicial y continua.

Esta dltima, es un dialogo que establecen profesoras y profesores con diferentes
instancias que aportan conocimientos para la comprensién, seguimiento y construccion de
soluciones a los problemas de la escuela, la didactica, la integraciéon curricular, la
recuperacion de los saberes docentes, el proceso formativo y la relacion con la comunidad

que enfrentan cotidianamente.

Este Plan de Estudios reconoce las capacidades de los docentes como referentes
para establecer las intenciones educativas en el perfil de egreso, en los contenidos de los
programas de estudio y su relacion con los ejes articuladores — Inclusién, Interculturalidad
critica, Pensamiento critico, Igualdad de género, Educacion estética, Apropiacion de las

culturas a través de la lectura y la escritura asi como Vida saludable- en sus respectivos
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campos de formacion -Lenguajes, Saberes y pensamiento cientifico, Etica, naturaleza y
sociedades y De lo humano y lo comunitario- asi como el establecimiento de las actividades

de ensefanza y aprendizaje (Coll, 2003).

En esta propuesta, dichas capacidades docentes recaen en la autonomia curricular
y profesional de las maestras y los maestros, en el marco de las condiciones que establece

la comunidad urbana o rural en la que estén establecidas las escuelas.

Para la NEM es una prioridad la revalorizacion del magisterio por lo que plantea que
esta accién es la reivindicacion del papel del cuerpo docente como garante de la
comprension, conservacion y transmision del conocimiento, la ciencia y los mejores valores
de una sociedad compleja. Es necesario resaltar que, en este momento crucial de la nueva
reforma educativa, los docentes de nuestro pais se encuentran inmersos en crecientes

niveles de incertidumbre de los cambios y retos por venir.

Como parte de la puesta en marcha de manera general, en cada uno de los centros
escolares del pais el Plan de Estudios 2022, da comienzo con el trabajo en los Consejos
Técnicos Escolares desde preescolar, primaria, secundaria y telesecundaria como parte de

la educacioén basica.

Es este ambito que la normatividad emanada de la NEM, habilita al colectivo
docente para diagnosticar sus problemas y tomar sus decisiones educativas. Sin embargo,
he notado en mi practica profesional que mensualmente aparecen “guias” que rigen el
funcionamiento de las reuniones de profesores, sin respetar la normatividad que posibilita
la realizacion de los consejos técnicos en sesiones extraordinarias, o en fechas distintas a
las que normativamente se encuentran marcadas en el calendario escolar, y se toman

decisiones desde la burocracia de la zona escolar.
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La primera sesién del Consejo Técnico Escolar del ciclo escolar 2022-2023 los
docentes tomaron decisiones colegiadas a fin de atender los retos que cada escuela
enfrenta. De acuerdo con el calendario escolar vigente, el 28 de octubre se llevé a cabo tal
sesion, la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) puso a disposicion de los docentes las
Orientaciones para la Primera Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller

Intensivo de Formacion Continua para Docentes (CTE, 2022).

El documento trabajado durante la sesién segun la SEP, estuvo enfocado al
fortalecimiento del Consejo Técnico con el objetivo de dar prioridad al trabajo pedagdgico,
en articulacién con la gestion escolar. EI material propone que cada colectivo docente

organice el desarrollo de la sesion con base en su saber y experiencia profesional.

La secretaria de educacién Leticia Ramirez Amaya, sefialé que en esta sesion se
fomentara la reflexion y el didlogo entre docentes (SEP, 2023, 6m6s), ya que las
orientaciones estan acompafiadas de una serie de recursos e insumos que permitiran
profundizar, apropiarse y resignificar el Plan de Estudio 2022 de la Nueva Escuela

Mexicana.

Para el logro de la revalorizacion de los profesores pretendido por la SEP es
importante que sea fehaciente el hecho de que ellos y ellas logren conocer, identificar,
apropiarse de los Planes y programas de la Nueva Escuela Mexicana 2022 para, en

consecuencia, ponerlos en practica en cada centro escolar.

Identificacion de las Necesidades Docentes

En la escuela primaria “Espartaco”, institucion educativa donde se realizd la
presente investigacion, tuvo lugar una reunién de Consejo Técnico Escolar, esta reunion se
llevé a cabo cada ultimo viernes de cada mes periddicamente, es donde los profesores

logran coincidir sin la presencia de los grupos de estudiantes, en este espacio los docentes
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se han apropiado de la mayor parte de la informacion que poseen en relacion con la Nueva
Escuela Mexicana. Esta reunion esté dirigida por la directora de la escuela y su personal
de apoyo, siendo el encuentro pedagoégico en el que se transmiten conocimientos y saberes

para tomar acuerdos en colegiado.

Previo a este momento, la directora se habia reunido con sus colegas directoras de
los planteles escolares y supervisora de la misma zona escolar a la cual pertenece la
escuela Espartaco. Es en ese espacio el consejo de directivos que tiene un primer
acercamiento a los contenidos que posteriormente la directora abordara en la reunién con

su cuerpo académico.

Ahora bien, la sesion de CTE de la escuela primaria Espartaco se llevo a cabo el 28
de octubre de 2022, iniciando en tiempo y forma, con total asistencia de la plantilla docente,
dirigida por el personal de direccion -en este caso subdirector de gestion, subdirector
académico y la directora. Después de la bienvenida al colectivo docente, se dio a conocer
y hacer lectura del orden del dia con las actividades por realizar en esta primera sesién -el
documento es una guia del trabajo a seguir como parte de los insumos que prepara el
personal directivo y se entrega a cada profesor de forma impresa para cada reunion de

CTE.

Para dar inicio se proyecté un mensaje en video de la secretaria de educacion, la
profesora Leticia Ramirez Amaya. En seguida, se realizaron comentarios sobre el anuncio
que hizo la profesora Leticia acerca del trabajo que se desarrollaria durante los CTE de la
Nueva Escuela Mexicana; comentarios puntuales a favor de la informacién recibida, sin

mostrar una actitud negativa.
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Para el conocimiento de los docentes, la siguiente actividad fue mostrar el material
de apoyo -en forma PowerPoint- de la video-conferencia presentada por Angel Diaz Barriga

“Retos de la Docencia ante el Plan de Estudios 2022”.

Al término de la presentacién se le entreg6 a cada docente un cuestionario con 10
preguntas. La indicacién que se dio fue no dar lectura a ellas antes de ver el video. El
cuestionario contenia preguntas abiertas que los docentes contestaron desde sus saberes
previos y de los retos a los cuales se van a enfrentar ante este nuevo programa de estudios.
Al término del video cada uno de los docentes llevaron a cabo dicha actividad, cada uno de
estos cuestionarios fueron recolectados por la directora para hacerlos llegar a su autoridad

inmediata.

Este trabajo del CTE consistié indagatoria para recopilar informacién e identificar los
saberes de los docentes sobre la Nueva Escuela Mexicana y posteriormente remitir esa

informacioén a la zona escolar, donde se dara seguimiento.

Durante las subsecuentes sesiones de CTE en los meses de noviembre, diciembre
2022 y enero 2023, fue nula la informacién sobre el nuevo plan de estudios 2022, hasta la
cuarta sesion que se comenzaron a trabajar uno de los cuatro campos formativos de la

Nueva Escuela Mexica llamado “Mudltiples lenguajes”.

Para la cuarta sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar realizada el 24 de
marzo de 2023, la titular de la SEP, la profesora Leticia Ramirez Amaya, a través del
mensaje que dirigié para dicha sesion sefialé que los docentes de cada nivel educativo
profundizardn su conocimiento en el campo formativo de mudltiples lenguajes, su
descripcion, finalidades, las especificidades del campo y sin faltar, trabajar con los procesos

de desarrollo en la fase que desempefian su labor educativa.
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Ciertamente, se reconocié que el colectivo docente presenté un gran nimero de
dudas sobre el nuevo Plan de Estudios 2022. Se propuso que como grupo de docentes
continuase trabajando y analizando los diversos materiales que se proporcionaron en este
CTE, ya que es el colectivo en el que los saberes se comparten de una manera horizontal,
logrando un mejor resultado, aunado a la autonomia profesional y revalorar el trabajo

docente.

Con la finalidad de seguir reuniendo informacion de la formacion docente para el
proyecto de investigacion, se llevé a cabo la visita el 31 de marzo de 2023, para estar
presente en la quinta Sesién del Consejo Técnico Escolar; en este caso, la sesién ordinaria
y el Taller Intensivo de Formacion Continua para docentes en esta ocasién uno de los temas
fue trabajar con el disefio del programa analitico, toc6 el turno del campo formativo de

saberes y pensamiento cientifico.

La dinamica del trabajo fue muy similar a la del mes de febrero, el colectivo docente
analiz6 la descripcién del campo formativo, sus especificidades para la fase que
corresponde a nivel primaria, revisaron los contenidos y procesos de desarrollo de
aprendizaje de acuerdo con el programa sintético, se propuso el avance del codisefio del
programa analitico para el campo formativo en cuestion. Los docentes mostraron interés en
el trabajo, pero no lograron apropiarse de toda la informacion proporcionada y trabajada en
la sesion. Considero que los docentes no habian sido tomados en cuenta y menos aln
cuestionados sobre cémo se podrian llevar a cabo practicas innovadoras desde su
contexto, al no hacerlo, el docente se piensa desde una vision desdibuja su profesion y
practica educativa, visto s6lo como un instrumento de ejecucién de un nuevo plan de

estudios.

Un mes mas tarde, los docentes habian sido receptores de un cumulo de

informacion por los medios de comunicacién y asi llegaron al sexto CTE del 28 de abril de
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2023, la SEP avanzaba en su propésito de continuar la construccion de los programas
analiticos para cada Fase escolar. Durante esta sesion los docentes profundizaron en torno
al Campo Formativo Etica, Naturaleza y Sociedades, trabajando en la descripcion del
campo, sus especificidades y los procesos de desarrollo de aprendizaje para la Fase que

corresponda como se menciono.

Previo a llevar a cabo esta encomienda, la directora junto con el colectivo docente
hizo un recuento de los Campos Formativos de Lenguajes, Saberes y Pensamiento
Cientifico, asi como los 7 ejes articuladores, trabajados en las sesiones previas a ésta. En
este ejercicio logré percatarme que sélo una minima parte de los docentes se habia
apropiado y dominaban esta informacién, sin el conocimiento claro para llevarla a la

practica.

La asistencia constante a las reuniones de CTE, la observacion y el registro -diario
personal- de las aportaciones de los docentes que de manera subjetiva externaron sobre la
NEM, me llevaron a la formulacion de los siguientes cuestionamientos para posteriormente
dar respuesta lo mas cercano posible a la realidad del colectivo docente, conforme el

avance de la investigacion.

¢, Cudles son los saberes que poseen los docentes, personal de apoyo y directivos
de la escuela primaria Espartaco sobre la NEM? ¢Qué conocimiento tienen los docentes
sobre los contenidos de la NEM? ¢ Conocen la manera en la cual van a desarrollar la NEM
en su trabajo en el aula? ¢Saben cémo planificar sus actividades con la informacién que
les proporcionaron durante el taller intensivo al inicio del ciclo escolar 2022-2023? ¢C6mo
se traducen las ideas centrales sobre la NEM en actividades en el aula? Con la informacién
trabajada durante el CTE del mes de octubre, los docentes, ¢,Podran llevar a cabo en sus

aulas el proyecto de la NEM? ¢Logran identificar si las practicas educativas en el aula,
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requieren de un cambio o desarrollo de ello? ¢ Los docentes relacionan los objetivos de la

NEM en el Plan Escolar de Mejora Continua para el presente ciclo escolar 2022- 2023?

Tomando en consideracion que los docentes carecian de la informacién necesaria,
clara y especifica, que los llevase a realizar una actuacion con sus alumnos de manera
asertiva, que generase saberes colectivos y que, ademas, trascendiese a la comunidad en
la solucién de sus problemas cotidianos, es que se planteé la posibilidad de colaborar, para

mejorar en alguna medida, su practica docente.

Plantee la pregunta generadora para lograr realizar el acompafiamiento,
primeramente, para identificar los saberes de los docentes sobre la Nueva Escuela
Mexicana y construir un diagnostico certero. Como lo que expresan las autoras Fierro,
Fortoul y Rosa (1999) es necesario acercarse a la problematica docente desde dentro para

verla y vivirla tal como los propios maestros.

En consecuencia, la pregunta fue ¢ Como acompanar a las profesoras y profesores
de la escuela primaria Espartaco a comprender la Nueva Escuela Mexicana para la

elaboracion del programa analitico de su escuela?

Los Profesores Ante la Incertidumbre de la Aplicacion de la NEM

Inicio este apartado citando lo que considero le dio mayor significado a la definicion
del quehacer docente, esta practica debe ser continua en la medida de sus convicciones,
intereses y anhelos. Lo que a cada docente le provoque seguir cultivando sus saberes

formales, como lo enuncian las autoras Fierro, Fortoul y Rosas (1999).

“Existen muchas razones por las cuales los maestros debemos perfeccionarnos
continuamente. El éxito de nuestros alumnos y la calidad de la educacion que impartimos

dan un significado profundo al ser docente”.



- 58 -

Considerando que la labor docente de forma auténoma es buscar cada dia algo
novedoso, que lo inspire y mantenga en constante descubrimiento, a manera de aliciente a
otro saber profesional, un reto a ir mas all4 de lo conocido o cotidiano, tomar cada
experiencia vivida en la convivencia con los estudiantes -por pequefia que se considere- se

convierte en una busqueda para mejorar esta practica cotidiana.

Cada docente ha logrado adquirir saberes que para Tardif (2014) son saberes
procedentes de la experiencia cotidiana de trabajo, parecen constituir el fundamento de la
practica y competencia profesionales. La experiencia es la base para la construccion de sus
saberes. Afirma que el saber docente se compone, en realidad, de diversos saberes —
profesionales, disciplinares, curriculares y experienciales- el cuerpo docente establece una

relacion con los distintos saberes.

Por ello, es importante identificar que el ambito en el cual se desarrolla la practica
docente es dentro de una organizacion conformada por agentes que desempefian un rol
especifico en el interior de ella. En consecuencia, los docentes no desempefian su labor de
manera totalmente particular y se vuelve una tarea relativamente colectiva, regulada dentro

del centro escolar al cual pertenece.

Comenzar por una sola escuela, que pretende buscar una transformacién de fondo,
podra aspirar a cambios profundos en los estudiantes, maestros, directores y padres de
familia. El comienzo vislumbra una tarea no del todo sencilla, pero se inicia desde el
reconocimiento de los saberes con los cuales estan dotados los docentes en la actualidad
tan cambiante, con un plan de estudios de 2022 que, considero desde mi perspectiva, no
alcanzaron a comprender en su totalidad, iban trabajando un poco a ciegas lo que no era

favorable para ninguno de los actores de la educacion.
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La labor docente va mas all4 de la cuestidon técnica, mas que aplicar herramientas y
usar una via practica de ensefianza en el aula, como lo afirman Fierro, Fortoul y Rosas
(1999). El trabajo del maestro esta situado en el punto en que se encuentran el sistema
escolar y los grupos sociales particulares. Es ahi donde funge como mediador del proyecto
educativo vigente, con la estructura de oferta educativa, y quienes lo adquieren. Siendo
ésta, una labor educativa que realiza cara a cara al situarse como un ser social, el docente
es quien lo lleva hacia sus estudiantes, teniendo la posibilidad de compartir y enriquecer un

proyecto educativo en la practica, moviéndose mas alla de su saldn de clases.

Es, en este momento que aludo a la gestién escolar, de la construccion social de las
practicas educativas en el seno de la institucion escolar Fierro, Fortoul y Rosas (1999). La
gestion escolar es el conjunto de procesos de decisién, negociacibn y accion
comprometidos en la puesta en practica del proceso educativo, en el espacio de la escuela,
con los agentes participantes, cobrando vida la practica educativa. Dentro de la gestion
escolar se ubica la gestion pedagdgica - conjunto de préacticas dirigidas claramente a
conducir los procesos de ensefianza - traspasada por procesos administrativos y politico-

laborales, presentes en la vida de la escuela.

En la mayoria de los casos se espera que el consentimiento de la gestidon
pedagdgica lleve a cabo su labor como se espera, los docentes, a manera de trabajo
individual debera comenzar por llevar a cabo una reflexion critica de su practica, ofrecer
como resultado un cambio. Un maestro que reflexiona criticamente sobre su practica no
puede mantenerse al margen de sus ideas, los conceptos y las experiencias educativas de

otros (Fierro, Fortoul y Rosas 1999).

Estas autoras afirman que el docente no tiene que estudiar obligatoriamente algo
que le es impuesto, sino que lo hace para entender, para sustentar sus ideas; todo este

proceso generara poco a poco transformaciones en la préactica cotidiana.
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Retomando el texto anterior me atrevo a inferir que los maestros no siempre saben
todo, preguntan e investigan para saber mas, el saber -anterior o reciente- debe ser

reflexionado para que puedan sustentar ese saber (Freire,1970).

“La practica aislada que no se entrega a la reflexion critica iluminadora, capaz de
revelar la teoria embutida en ella, indiscutiblemente no ayuda al sujeto a mejorarla,
reflexionando sobre ella. Aun sin someterse a un analisis critico y riguroso, que le permitiria
ir mas all4 del jsentido comun!, la practica le ofrece, no obstante, cierto saber operativo.

Tampoco le da la razén de ser mas profunda de su propio saber” (Freire, 2010).

En la actualidad los docentes del pais, se enfrentan a conocimientos epistémicos
con los cuales no estan familiarizados, deben ser conocidos y analizados con la profundidad
necesaria, que le permita al maestro apropiarse en lo mayormente posible de estos

materiales.

El Docente y su Valioso Papel en la Educacion

El proyecto educativo de la presente administracion en su documento de la Nueva
Escuela Mexicana en el plan de estudios 2022, garantizara el respeto a los derechos del
magisterio, el fortalecimiento de las escuelas normales publicas, la creacion de un sistema
de promocion vertical y horizontal justo el reconocimiento del esfuerzo que realiza el

personal docente en el aula.

Se consolidara el Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros que
permitira al personal docente alcanzar un pleno desarrollo profesional, lo que favorece
elevar la calidad de la educacion que imparten. Asimismo, se desarrollara el Sistema
Nacional de Mejora Continua de la Educacion que prevé la Ley Reglamentaria del articulo
30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora

Continua de la Educacion, con el fin de dar certidumbre y coherencia a la labor docente a
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partir de la emisién de lineamientos para elaborar programas de actualizacién y formacion
continua, asi como del establecimiento de criterios para lograr la excelencia y equidad en

la educacion (DOF, 15 mayo,2019).

La Reforma Constitucional en materia educativa de 2022 y las leyes reglamentarias
establecen la base legal para la reivindicacién de la labor docente, dejando atrds esquemas
carentes de una vision integral para atender las necesidades educativas nacionales. Se
abre una nueva etapa en la educacion que revaloriza la figura del personal docente,
directivo y de supervision, a fin de que se conviertan en agentes de cambio y gocen de
autoridad y respeto en sus comunidades, a partir de su profesionalismo y vocacién de

servicio (DOF, 15 mayo, 2019).

La Secretaria de Educacién Publica, por ende, es la institucion encargada de dotar
a las y los profesores de lo necesario para que su trabajo docente tenga las mejores
condiciones para llevarlo a los entornos escolares en una practica educativa que propicie
la igualdad, respeto, reconocimiento y el fomento de valores entre sus pares, estudiantes y

la comunidad.

Los docentes debemos pasar por un proceso de “desaprender” para volver a
aprender, reconocer que lo que se ha venido haciendo en nuestra labor ha estado bien, sin
embargo, es importante que centralicemos nuestros saberes a fin de mejorar nuestras

practicas y dar pauta a un logro total de calidad.

Por ello, la fortaleza educativa de la NEM se basa en la excelencia, a través de la
mejora continua de su personal docente: a partir del ciclo escolar 2022-2023 un poco mas
de 2 millones de maestros de educacion publica en México se capacitarian gradualmente
para adecuarse a los cambios que la Nueva Escuela Mexicana propone al modelo educativo

actual. El objetivo es familiarizar a cada uno de los docentes independientemente de su
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formacion y grado de desempefio con los cambios necesarios de la NEM, buscando su
insercioén en la dindmica logrando que participen activamente de sus resultados, ya que son

ellos la primera linea de accion de este proyecto educativo.

Para que los docentes logren entender los cambios pedagogicos de la Nueva
Escuela Mexicana, se debe recordar que ésta hace una gran diferencia con los objetivos

de las dos reformas educativas que anteceden al modelo de 2022.

En la Nueva Escuela Mexicana 2022, no es el alumno sino la comunidad el centro
del aprendizaje. Pasamos del “yo” al “Todos nosotros” en el marco de una educacién mas
diversa e inclusiva, en la que las similitudes y diferencias entre los alumnos, docentes y
toda la comunidad educativa en general, son tomados en cuenta como parte del proceso

de aprendizaje. Lo anterior visto como lo idéneo para el magisterio mexicano.

Cabe sefialar que, en la historia de estos procesos educativos para capacitar y
actualizar al gremio docente cuando se trata de los nuevos planes y programas curriculares,
se lleva a cabo desde hace varias décadas un modelo en cascada, puede considerarse
comprensible debido a que un modelo que abarca en su mayoria a la totalidad del

magisterio en el territorio nacional es dificil que alcance particularmente cada zona escolar.

Docentes que por voluntad e interés propios se acercan a las promociones de
talleres, conferencias, cursos de capacitacion gratuitos o con un costo para el docente, se
integran a grupos de maestros registrados en WhatsApp, Facebook por mencionar algunos,
para comprender como llevar a cabo el desarrollo de la actual Reforma educativa, de la
cual tienen dudas o desconocimiento la mayoria del magisterio en la Republica Mexicana,

gue se siente solo ante este nuevo cambio de paradigma.

La gran interrogante es en este caso: ¢ Como la Secretaria de Educacion Publica va

a llevar a cabo esta capacitacion docente sobre la actual Reforma? La respuesta es simple,
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como cada puesta en practica, este proceso se lleva a cabo durante los Consejos Técnicos
Escolares a falta de personal debidamente capacitado sobre el tema y volviendo a las

practicas tan criticadas de los anteriores gobiernos.

La Secretaria de Educacién dio a conocer las fases en las cuales se llevaria a cabo
los talleres de capacitacion a las maestras y maestros del pais como la meta planteada
sobre el nuevo marco curricular y los planes de estudio. La programacion de las sesiones

de Consejo Técnico Escolar y Taller Intensivo de Formacién Continua.

En lo que restaba del ciclo escolar 2022-2023 se programaron seis sesiones de
Consejo Técnico Escolar CTE y un Taller Intensivo de Formacion Continua para docentes
TIFC, en el que establecen los contenidos y actividades sugeridas para llevar a cabo en las
sesiones de CTE en lo que restaba del ciclo escolar actual. De acuerdo con el documento
Orientaciones para la tercera sesion ordinaria del CTE y TIFC para docentes para todos los
niveles de educacion basica, se desarrollaria la construccion de los programas analiticos

para un ciclo escolar.

Conforme se avanzaba en los programas analiticos deberian ajustarse o
modificarse en su caso por los colectivos escolares en todas las Fases y en cada uno de

sus grados segun la SEP.

La programacién es una propuesta para los niveles y modalidades en los cuales el
docente o la docente es responsable de trabajar los cuatro campos formativos, ya sea en
una escuela de organizacion completa, multigrado, telesecundaria o Centro de Atencion
Multiple (CAM). Es el ejemplo de la planificacion de los contenidos que se desarrollaran en
los Consejos Técnicos Escolares y en el Taller Intensivo de Formacién Continua para

Docentes (Tabla 3).
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La modalidad de trabajo colaborativo. Se reconocen los conocimientos de los
profesores sobre la ensefianza y se considera el trabajo en pares o comunidades de
practica como una herramienta Gtil para potencializar el aprendizaje mutuo a partir de las
experiencias de otros docentes. En algunos casos, los profesores mas experimentados

fungen como tutores de los novatos (Zeichner, 2003) planteado en su tercer paradigma.

Lo cierto es que estas estrategias tienen sus complicaciones pues aun siendo la
responsabilidad de la SEP la difusién y capacitacion de los programas de estudio, tal como
lo aseguraba la directora general de Gestiébn Sectorial y Enlace interinstitucional de la
Secretaria de Educacion Puablica, Dolores Padierna Luna el pasado 1 de marzo de 2023
durante la Decimosexta Reunién Ordinaria de la Comision de Educacion. “A las maestras y
maestros se les ha impartido cursos de todo lo que significa la Nueva Escuela Mexicana”.
Se habia venido capacitando con el documento del Marco Curricular a través de un sinfin
de actividades, que aseguraba la directora, realizaba la Secretaria directamente con las

escuelas y todo su personal directivo, de supervision.

La directora Padierna Luna dijo que, en el tema de la NEM, la SEP habia realizado
talleres intensivos de formacion continua, refiriendo a las cifras de participacién docente en
el tercer Consejo Técnico Escolar, reportando un total de 198, 864 escuelas (93.3 por ciento

de los planteles educativos de educacion basica del pais).

Lo real que se vivid en el magisterio es que estos talleres aplicados para el
magisterio en general, los terminaban dando docentes de la misma escuela -directores,
subdirectores- para los docentes durante las sesiones de Consejo Técnico Escolar, cierto
fue que el personal capacitado o experto que orientaba a los docentes para llevar de manera

clara dicho modelo educativo y se aplicase en las aulas con sus estudiantes.
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Se puso en practica sobre todo el modelo de informacion en cascada que genera
que durante el proceso cada profesor comprenda segun las capacidades que como ser

humano debemos interpretar, adquirir conceptos o ideas que se pretende difundir y trabajar.

Resumen

Durante el capitulo anterior se logré identificar que, los docentes contindan
recibiendo una capacitacibn en cascada sin que exista un cambio de estrategia
metodoldgica que genere en ellos la inquietud por documentarse y de tal forma apropiarse
de lo que se pretende, desde lo institucional que, los docentes adquieran y desarrollen para
mejorar su practica educativa desde la implementacion de una nueva reforma educativa.
En este capitulo prevalecié el discurso tedrico de los especialistas y responsables de dar a
conocer lo nuevo del Plan de Estudios 2022. Para el siguiente capitulo se contintda
analizando las reformas educativas anteriores -RIEB y Aprendizajes Clave- a la Nueva
Escuela Mexicana, llevando a cabo un comparativo de deja entre ver sus puntos de

encuentro y también sus divergencias.
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Capitulo Ill. Marco tedrico los Datos Obtenidos de las Categorias de Analisis.

La revisidon de documentos, elaborados por otras personas, ya sean articulos de
prensa, documentos graficos, articulos académicos u otros escritos, representa una de las
fuentes de informacién mas utilizadas como parte de la estrategia de triangulacion de éste,

proporcionando coherencia, fiabilidad y solidez a los datos.

La Nueva Escuela Mexicana, sus Concepciones

La NEM considera que las reformas antecesoras del 2011, 2017 y sus politicas
aplicadas no han tomado en cuenta las necesidades especificas para cada grupo social,
las caracteristicas propias de cada regién, comunidad o entidad, generando la continua
desigualdad econémica y social en el pais (Pearson, 2022). Varios de estos conceptos ya
se habian considerado, segun los planes y programas, también puestos en marcha durante

las anteriores reformas, con la comparacion de las anteriores reformas.

Aun cuando el documento de la Nueva Escuela Mexicana manifiesta que el fallido
intento de aplicar un modelo educativo en el que se asume al profesor como culpable de
las deficiencias, con contenidos irrelevantes para la educacién, y en la transicion, después
del triunfo electoral, se procedi6 a una gran consulta en foros abiertos en los que maestras
y maestros, estudiantes, personal directivo, familiares y especialistas, presentaron las ideas
que fueron las bases del Acuerdo por la Educacién que da lugar a la Reforma de la

Constitucién en los articulos 3°, 31°y 73° (SEP, 2019).

La Secretaria de Educacion Publica desarrolla esta Nueva Escuela Mexicana en un
Plan de 23 afios que da base sustantiva para reforzar la educacion en todos los grupos de
edad para los que la educacion es obligatoria con la clara idea de que la educacion debera
ser entendida para toda la vida, bajo el concepto de aprender a aprender, actualizacion

continua, adaptacién a los cambios, y aprendizaje permanente. Se plantea que, con la
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puesta en practica de la NEM, el aprendizaje sera de excelencia, inclusivo, pluricultural,
colaborativo y de equidad, con una calidad en la ensefianza (NEM, 2022). En la reforma
2017 se pretendia una educacién de calidad que si bien es cierto es un sinénimo de
excelencia, la presente, aunque no lo quiera ver asi, continta con la ensefianza de calidad

como la anterior reforma.

El proyecto educativo que propone la Nueva Escuela Mexicana es de caracter
integral y humanista. Su enfoque pedagogico pretende realizar cambios profundos en la
educacién en México a partir de entender y atender las condiciones que tanto aquejan al
pais tales como: equidad, inclusividad, excelencia académica y mejora continua de los
aprendizajes, partiendo de la relacién de los alumnos con la comunidad a la que pertenecen.
Estos cambios y modificaciones se llevaran a cabo a partir del ciclo escolar 2023-2024, se
identifica para la NEM como objetivo central el de reformular el concepto actual de calidad

educativa.

Para lograrlo, la NEM ha modificado la estructura curricular basada en la educacion
por competencias, para dar paso a una educacion mas humana, priorizando el desarrollo
de cada individuo a partir de sus necesidades particulares en su entorno social inmediato.
Su propdsito es brindar una educacion de excelencia, pero concentrandose en combatir la

desercion y el rezago educativo (Pearson, 2022).

La Nueva Escuela Mexicana tiene como fundamento el articulo 3ro., cuarto parrafo,

de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que se establece que:

"La educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas,
con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tender4 a desarrollar
armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a

la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la conciencia
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de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia; promovera la
honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje”

(DOF,15 de mayo, 2019).

El Estado garantiza el derecho a la educacion desde la educacion inicial a la
superior, llevando a efecto cuatro condiciones necesarias (Tomasevski, 2004):
asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad de los servicios educativos. La
asequibilidad implica la garantia del derecho social a una educacion gratuita y obligatoria.
la accesibilidad obliga al Estado a facilitar una educacion obligatoria gratuita e inclusiva a
todas y toda. La aceptabilidad considera establecer criterios de seguridad, calidad y calidez
de la educacién, asi como de las cualidades profesionales del profesorado. La adaptabilidad
se refiere a la capacidad de adecuar la educacion al contexto sociocultural de las y los
estudiantes en cada escuela, la promocion de los derechos humanos a través de la

educacion.

La Nueva Escuela Mexicana se fundamenta en los principios de fomento a la
identidad con México, responsabilidad ciudadana, la honestidad como el comportamiento
fundamental para el cumplimiento de la responsabilidad social, que permite que la sociedad
se desarrolle con base en la confianza y en el sustento de la verdad de todas las acciones
para permitir una sana relacién entre los ciudadanos, participaciéon en la transformacion de
la sociedad, respeto de la dignidad humana, promocion de la interculturalidad, promocién
de la cultura de la paz y respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente. En esta
reforma 2022 se continGan rescatando el trabajo en valores, la educacion y préactica
ambiental que busca la preservacion del entorno, promueve el pensamiento critico para
generar nuevas ideas de desarrollo sostenible, analizar los patrones de vida y consumo

actuales.
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Asi, pretende brindar una educacion de excelencia, buscando disminuir el rezago y
la desercion en la educacion, por ello la NEM comprende 4 campos formativos, 7 ejes
pedagdgicos en los que se basa el proceso de aprendizaje. Estructurar el curriculo a través
de campos que permitan la integracion del conocimiento y, por lo tanto, una visibn mas
compleja de la realidad posibilita considerar distintos @mbitos de la vida, no reducibles a
uno solo o reducibles entre si, lo que permite ampliar el acceso a diversos ambitos de
sentido y el enriqguecimiento del mundo mediante la diversidad de verdades epistémicas

(Aguirre, 2021).

Es necesario considerar que un campo formativo es una estructura que reconoce la
diversidad de maneras de acceder al conocimiento. Los 4 campos formativos son:
Lenguajes, Saberes y Pensamiento Cientifico, Etica, Naturaleza y Sociedades y De lo
Humano y lo Comunitario. El primero de ellos, el de Lenguajes (espafiol, lenguas indigenas,
ambas tanto como primeras y segundas lenguas, lenguajes artisticos, inglés como lengua
extranjera, lengua de sefias mexicana y braille), el segundo comprende Saberes y
Pensamiento Cientifico (Ciencias Naturales, Matematicas, Tecnologia), el tercer campo es:
Etica, Naturaleza y Sociedades (Historia, Geografia y Formacion Civica y Etica), como
cuarto campo De lo Humano y lo Comunitario (Educaciéon Fisica, Educacion
socioemocional, Tutoria, Vida saludable) para su mejor entendimiento y no ajenos a las

areas de conocimiento.

Los anteriores campos formativos y la autonomia docente son elementos para llevar
a cabo la labor educativa, apoyados de los recursos didacticos que considere pertinente
cada docente. Los 7 ejes rectores o articuladores son: Inclusion, Interculturalidad critica,
Pensamiento critico, Igualdad de género, Educacion estética, Apropiacion de las culturas a
través de la lectura y la escritura, Vida saludable. Los ejes antes mencionados dan paso a

una flexible interaccién dindamica. El curriculo, desde inicial a secundaria, contiene los
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rasgos humanos de la formacion de ciudadanas y ciudadanos de una sociedad

democratica, desde una perspectiva plural y diversa como la mexicana.

Estos ejes articuladores conectan los contenidos de diferentes disciplinas dentro de
un campo de formacion y, a la vez, enlazan la ensefianza y aprendizaje con la realidad de
las y los estudiantes. Esta doble conexion favorece la integracién del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, propiciando un conjunto de saberes que le dan significado

a los contenidos aprendidos.

El curriculo con ejes articuladores permite pensar el trabajo docente y el trabajo de
aprendizaje como un dialogo permanente con la realidad mas alla del aula, en los espacios

escolares y en los lugares de la comunidad (SEP, 2022).

Los antecedentes de las dos reformas curriculares, la Reforma Integral para la
Educacion Basica (RIEB) y la reforma de Aprendizajes Clave 2017, que dieron una
direccién al pais en el &mbito educativo previo a la NEM, asi que es importante visualizar
los propésitos de la educacion para identificar las propuestas que pretende iniciar con la

Reforma educativa 2022 de la Nueva Escuela Mexicana.

El papel del docente en la NEM. Es de interés para la realizaciéon de este proyecto
educativo, resaltar el papel que desempefia la figura docente, claro es que, sin esta, la
educacién en México estaria al borde del colapso. Las maestras y maestros desempefian
un papel central para lograr la igualdad sustantiva, la participacion y la excelencia en la
educacion. Su intervencion abarca desde el primer contacto que tienen los nifios con la

escuela hasta la puesta en practica de las politicas y programas educativos.

La reforma 2011, como la NEM, pretende revalorizar a maestras y maestros como

agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir
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de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio (DOF, 14 de agosto,

2022).

Para la Nueva Escuela Mexicana, la revalorizacion del magisterio implica considerar,
entre otras acciones, la reestructuracién global de una carrera docente que permita el
desarrollo profesional de las maestras y los maestros para su ingreso, promocion,
reconocimiento y retiro. Se considera la convocatoria y seleccion de los mejores candidatos
y el mejoramiento de la formacion inicial, partiendo de la reestructuracion organizacional de
los docentes y directiva, y de contar con la infraestructura necesaria para las escuelas
normales del pais. La formacién inicial se amplia a los profesores de educacion media

superior, que han carecido de ella y que ahora es necesaria.

De esta manera, los docentes podran llevar a cabo un trabajo dual de la gestion
escolar y la practica del dia a dia, las orientaciones pedagdégicas de la NEM son una sintonia
que se basa en la armonia. Esta fase inicial, orientaciones generales que potencien la
reflexién, disefio y puesta en practica de acciones en dos niveles: la gestién escolar y la
practica educativa en el dia a dia. El propésito es que maestras y maestros cuenten con
orientaciones que les permitan poner en practica la NEM, en un primer momento. La NEM
impulsa una gestion escolar democratica, participativa y abierta que implique el compromiso
efectivo de todos sus miembros y de la comunidad. Promueve nuevas formas de interaccion
entre los distintos actores educativos: entre docentes, de estos con los directivos, la
participacion de la comunidad y de las madres y los padres de familia, asi como del personal

administrativo.

La gestion escolar se orienta desde el trabajo colaborativo, generar comunidades
de aprendizaje, participacion y el trabajo colaborativo. En la gestion escolar es fundamental
la interaccion de las maestras y los maestros con el personal directivo, los supervisores y

los asesores técnico-pedagdgicos. Por ende, la gestion escolar esta orientada a la
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excelencia, para la mejora continua de las practicas pedagdgicas. Esto implica el

emprendimiento de procesos reflexivos que conducen a acciones concretas en el aula.

La préactica educativa en el dia a dia. El docente es actor fundamental para el logro
de aprendizajes de nifias, nifios y adolescentes, por lo que basa su labor en la realidad de
su aula; reconoce su incidencia en el ambito local y comunitario, y conoce los temas y

debates de su préctica.

Para la Nueva Escuela Mexicana la labor docente se fundamenta en los siguientes
principios orientadores para articular el trabajo en el aula, los saberes previos de los
estudiantes y los saberes adquiridos en sus entornos: El derecho de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes (NNAJ) a la educacion. El interés, la actividad, la deteccién de
necesidades, las potencialidades y los desafios de las y los estudiantes, desafios de su
contexto y de la humanidad en su conjunto, son ejes reguladores. NNAJ son considerados
en igualdad de capacidades y disposiciones para aprender en especial lo que estan en
situacion de vulnerabilidad. Atencién a la diversidad cultural, lingliistica, de género, de
aprendizaje, de grupos sociales. Promocion del trabajo colaborativo a partir de la
participacion de las y los estudiantes en las actividades que fomenten la cultura fisica, el
apoyo emocional, el desarrollo intelectual y una cultura de paz, aspectos propios del ser

humano, por dltimo, la vinculacion con la comunidad inmediata y revitalizar el lazo social.

Los principios tienen distintos ambitos de orientacién para las maestras y los
maestros. En esta fase hay cuatro centrales para desarrollar la practica cotidiana:
Diagnéstico de grupo, fundamental para que el docente conozca su entorno inmediato,
organizacion de contenidos para saber repensar y modelar las estrategias, seleccion de las
estrategias del trabajo pedagogico para disefiar, construir, evaluar y construir la formacion

estudiantil y luego retroalimentar.
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El proyecto educativo que se pretende llevar a cabo en nuestro pais como solucion
para innovar envuelto en un enfoque humanista, los docentes deberan estar documentados,

se reduzca la incertidumbre de las expectativas que se tienen de ellos.

Comparativo de las Reformas Educativas de 2011, 2017 y 2022

El recorrido historico de las reformas educativas que anteceden a la Nueva Escuela
Mexicana, el proyecto educativo hace referencia a precedentes que nos lleven a explicar
de una manera puntual cudl ha sido el papel de la reforma curricular de 2011: Reforma
Integral de la educacion basica RIEB y la formacién de maestros, asi como la reforma
educativa de 2017 Aprendizajes Clave, que contindan vigentes en la educacién basica del
pais. Ambas reformas curriculares toman como base las competencias para la vida en su

discurso educativo.

Para De Alba (1998) cada reforma de la educacion publica representa un proyecto
politico-pedagdgico que define los contenidos y la organizacion del curriculo, la ensefianza
y el papel de la didactica, la evaluacién, el aprendizaje, el lugar que ocupan en ésta las y
los estudiantes, las maestras y los maestros, las relaciones pedagdégicas y las familias.
Cada uno de estos actores tienen un papel especifico por desempefiar, la autora afirma
todo tiene que ver con un proyecto de pais especifico y su relacién con los distintos grupos
de la sociedad que luchan para que la educacion, especificamente en aquellos &mbitos de
su interés, sea congruente con su plan politico, lo cual le da viabilidad al curriculo afirma
De Alba (1988). En consecuencia, cada momento politico impone una vision de reforma
educativa que dé respuesta a los ideales del partido politico 0 a las promesas llevadas a

cabo durante la campafia para llegar al poder.

En México, segun Coll, al menos en los ultimos 50 afios, ha predominado un enfoque

instrumental, conductista y eficientista en el disefio y la operacion de los planes y programas
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de estudio de la educacion béasica que se ha ido ajustando con cada reforma, la experiencia
formativa expresada en conceptos, sistemas explicativos, habilidades, saberes, normas y
valores; establecidos en los contenidos y objetivos del curriculo, su planeacién y evaluacion

(Coll, 1991).

Lo que tanto he puntualizado es, que en las reformas anteriores se veia la educacion
dividida en niveles de aprendizaje, los contenidos de preescolar, primaria y secundaria para
el mejor logro de los aprendizajes, modelo que fragmenta la educacion limitAndose a
aprender solo lo que se debe aprender en cada etapa escolar. Esta manera de aprender de
nuestros contemporaneos no es modo negativo de aprender, se han formado estudiantes
exitosos como parte de generaciones que han sabido salir adelante apropiandose de los

conocimientos que les eran (tiles para el logro de cada etapa escolar en su vida académica.

La reforma de 2011 realizé la integracion escolar, si bien alin en asignaturas juntas
se relacionan a partir de establecer una relacion jerarquica entre los niveles. Ademas, se
regia por una educacién que tenia como prioridad la adquisicibn de competencias y
estandares de calidad. El estudiante debia demostrar que habia adquirido las habilidades
y destrezas requeridas para insertarse con éxito en la vida laboral como prioridad y en su
entorno social. La reforma de 2017, y la educacién en México dio un giro radical al
convertirla en un enfoque integral con competencias clave para el desarrollo humano. El
aprendizaje centrado en el alumno, siendo el principal protagonista y constructor de su
propio conocimiento, el papel del docente como un facilitador de los recursos para la

formacién de cada estudiante.

Para A. Diaz Barriga (1997) la forma de estructuracion por asignaturas como se ha
llevado a cabo propicia que en el plan de estudios se repita constantemente la informacion;
gue las y los estudiantes no perciban marcos teéricos diversos, sino opiniones expresadas

por sus maestras y maestros; que no haya elementos estructurales de integracién que
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favorezcan el aprendizaje, so6lo la memaorizacion. Rompe con la teoria constructivista que
se pretende poner en practica en la educacion de nuestro pais dejando de lado las practicas
tradicionalistas predominantes en las aulas. Las practicas educativas que han sido
funcionales, aunque no lo queramos aceptar estan ahi, recordemos que cada préactica
empleada para quehacer educativo no es afin a una sola teoria, se cree que tenemos una

mezcolanza de los procedimientos funcionales de una u otra teoria.

Resulta de vital importancia colocar lo mas esclarecedor posible el comparativo de
cada una de las reformas, sus objetivos especificos del ambito educativo, para hacerlo, me
apoyo en la organizacion en forma de tabla, lo que permite que se pueda abreviar la

comprension.

La tabla es una herramienta para conocer y reflexionar sobre la complejidad o
sencillez de los aspectos propuestos para el futuro inmediato, para el trabajo docente en
sus distintos momentos, y percatarse rapidamente del tipo de contenido, relaciones y sus
motivos. En los documentos oficiales se pretende mostrar de la manera mas clara posible
los puntos de contacto y las divergencias de enfoque mas evidentes entre las reformas

educativas y como definen cada uno de los conceptos (ver Tabla 4).

Antes de la propuesta de la NEM, la tarea de la tabla fue llevar a cabo una
comparacion de las tres reformas educativas que lleve a una puesta en comun de objetivos
gue cada una de ellas llevo a cabo durante su periodo de gestion, ciertamente coincidiendo
en lo siguiente: el enfoque humanista “se entiende y comprende al otro” se presenta en dos
de ellas 2017 y 2022, el alumno al centro de los procesos educativos de igual manera
coinciden en las reformas de 2011 y 2017 dandole al alumno la categoria mas importante
dentro de la ensefianza aprendizaje, renovar el pacto estudiante-docente- familia-escuela

al reconocer la diversidad en el aula como fuente de riqueza para el aprendizaje y la
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ensefianzay llevar a cabo la promocién de la interculturalidad coincide en las tres reformas

de 2011, 2017 y 2022.

Marco de Referencia para el Planteamiento de las Actividades de Acompafiamiento

El tema abordado es extenso respecto a la puesta en marcha de la reforma
educativa 2022 de la Nueva Escuela Mexicana. En este trabajo se pretende abarcar los
puntos esenciales que nos llevaron a acompafar a los docentes de una escuela primaria
en especial y el conocimiento del Plan de Estudios 2022, los programas sintéticos por fase

y el programa analitico. Se partio de la definicién de los conceptos tedricos basicos.

Para desarrollar este apartado Marco conceptual se ha tomado la informacién de los
documentos oficiales referenciados adecuadamente, leidos de las paginas de la Autoridad
Educativa Federal, publicados en los sitios de la web. A la par del Manual para la
elaboracion del programa analitico paso a paso de Tobdn (2023). El acompafiamiento se
debe tomar como una opcién para el analisis, que pueda ayudar a construir caminos propios

en cada institucion, desde el marco de la autonomia profesional y de gestion.

Plan General

El documento del Plan de Estudios 2022 que se hace llegar en formato digital a la
comunidad educativa del pais durante el ciclo escolar 2023-2024, llamado la Nueva Escuela
Mexicana, sienta las bases politicas de una nueva reforma educativa, que se puesto en
marcha en todo el pais y que pretende desde lo institucional no ser de forma impuesta al
magisterio, se pretende que sea una construccién participativa, no es un modelo que se
sigue paso a paso, elaborando un codisefio contextualizado en el que los docentes de cada
escuela lo deben realizar de acuerdo con su entorno escolar y que sirva para elaborar su

programa analitico junto con los estudiantes desde lo mas cercano a la realidad.
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El derecho a la educacién reconoce a nifias y nifios como sujetos activos de su
propia educacion, sujetos de derecho que pueden ejercer con su capacidad e interpretar el
mundo, conocerse ellos mismos, conocer la historia y la ciencia. Este plan de estudios
reconoce, valora el trabajo docente desde la libertad para disefiar sus propias estrategias
didacticas, el acompafiamiento a sus estudiantes desde su autonomia profesional. El plan
de estudios tiene un curriculo integrado a partir de siete ejes articuladores - la eleccién de
la cantidad de ejes que se combinan en la planificacion didactica se deja a eleccion y
pertinencia de cada figura docente-, cuatro campos formativos y fases de aprendizaje. Todo
ello integrando el didlogo con cada familia y su participacién en el aula de la mano de sus

hijos (Plan de Estudios 2022).

La Nueva Escuela Mexicana tiene como principio la dignidad humana y el derecho
a la educacion, el bienestar y el buen trato implica el reconocimiento y derecho a estar bien,
debemos aceptarnos como parte de una sociedad. Los docentes tienen un papel
fundamental y son parte del conocimiento de la diversidad como igualdad y finalmente pone
al centro las relaciones pedagdgicas vista como un trabajo dialogante para un fin comudn
(Webinars aportaciones de la NEM, SEP, 2023 5m a 11m36s). La estructura curricular se
conforma de los siguientes elementos: el perfil de egreso de los estudiantes, siete ejes
articuladores, cuatro campos formativos y las Fases y grados escolares que se han

mencionado ya en este documento.

Programa Sintético

Los programas sintéticos contenidos en el Plan de Estudios 2022, son una primera
etapa de concrecion curricular, se consideran incompletos debido al contenido que habra
de incorporarse para cada campo en cada fase. Es un programa de tipo dialégico con un
reordenamiento y ordenacion de los elementos o contenidos que los estudiantes deben

conocer, estan orientados para ser objetos de conocimiento. No es un programa
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prescriptivo, cada comunidad docente debe partir de preguntas generadoras y de esta
forma contextualizar los contenidos y llevar a cabo un proceso de desarrollo de aprendizajes

(Webinars aportaciones de la NEM, SEP, 30m).

Se trata de seleccionar del programa sintético lo que se considera relevante para
promover con los estudiantes, al retomar sus caracteristicas y aprendizajes y saberes de la
comunidad, elaborar una propuesta didactica para grupo, que les permita desarrollar
capacidades, disponer de derechos efectivos para vivir su vida, hacer uso pleno de los
sentidos, la razon, la imaginacion, el pensamiento y los afectos de una mejor manera.

Desarrollar un pensamiento critico, vivir en comunidad y vivir en un medio ambiente sano.

Entonces, este programa proporciona los elementos centrales para el trabajo
docente en cada fase o grado escolar los contenidos que se abordaran como los procesos
de desarrollo de los aprendizajes y por ende alinearse hacia el perfil de egreso,

favoreciendo una continuidad de dichos aprendizajes para el siguiente grado escolar.

Programa Analitico

El programa analitico es el plan general de formacién para el ciclo escolar en la
educacion basica, por fase y grado, en el cual se determinan los contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje que se van a lograr en los estudiantes, de forma organizada y en
articulaciéon con el contexto social y los problemas de la comunidad, a partir de los
programas sintéticos y el codisefio, siguiendo los referentes del Plan de Estudios 2022 y un
libro sin recetas 2023. El programa analitico es una construccién de cada escuela, sin existir
hasta ahora una metodologia oficial, reglamentada, por tal motivo cada escuela del pais

debe establecer la forma de hacer su documento Tobdn (2023).
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Es una estrategia para la contextualizaciébn que los maestros, como colectivo
escolar, realizan a partir de los programas sintéticos, segun las condiciones de su situacion

comunitaria, escolar y de su grupo escolar segun estipula Un libro sin recetas fase 3 (2023).

El programa analitico propone tres planos para llevar a cabo su desarrollo, el plano
1 es el andlisis del contexto socio educativo de la escuela (diagnéstico), se sientan las bases
para realizar un diagnostico educativo comunitario que aborde los problemas de los
estudiantes y de la comunidad de forma integral y en el marco de los aspectos socio
culturales Tobdn (2023). El plano 2 es la organizacion y relacion de los PDA a partir de los
problemas (contextualizacion), consiste en organizar y articular los contenidos y los
Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) por desarrollar con los problemas de la
comunidad, considerando su abordaje en el ciclo escolar para un determinado nivel o grado,
Tobon (2023). El tercer plano es llamado codisefio en este momento se hace la
incorporacién de nuevos contenidos y/o PDA con base en los problemas de la comunidad

Toboén (2023).

Resumen

Lo que se llevé a cabo en el capitulo se consideré la parte tedrica de todo el
documento, se desarroll6 una explicacién de los componentes de la NEM a manera de
resumen y se logre identificar rApidamente en qué consiste cada uno de ellos. Seguido del
amplio recuento se mostr6 el cuadro comparativo de las tres reformas educativas recientes
con el propésito de identificar en qué contenidos ambas han logrado coincidir y en cuales
no. Se rescata que hubo puntos de coincidencia como el lograr estudiantes con excelencia,
cuidado del medio ambiente y atencion a la diversidad cultural. Después se definié a
grandes rasgos el plan general, el programa sintético y el programa analitico como marco
tedrico conceptual para comprender la cuestién. Dando paso a lo que se prende disefiar

para el acompafiamiento docente del préximo capitulo.



-80 -

Capitulo IV. Acompafiamiento Docente: La Estrategia de Intervencién Educativa

La propuesta de acompafiamiento contribuira conceptualmente a los docentes que
han presentado dificultades para interpretar y desarrollar los conocimientos tedrico-
metodoldgicos basicos que requiere el disefio del programa analitico de su escuela en
colaboracién con sus compafieros. Cuando se inicid el acompafiamiento s6lo se me
permitié acceder a tres docentes (uno de cada fase escolar) a ellos se les aplico la entrevista
individual con seis categorias, se obtuvo la interpretacion la cual se puede apreciar en la
(Tabla 1). Durante la asistencia a los CTE de los meses posteriores se pudo identificar que
la mayoria de los docentes presentaba carencias similares de desconocimiento al igual que
sus tres compafieros, es entonces cuando le propuse al personal directivo de la escuela la

acompafar al colectivo docente y directivo en la elaboracién del documento.

El método didactico puede definirse como un conjunto de reglas y de principios
normativos sobre los cuales descansa la ensefianza Grappin (1990) se dice que un método
es una forma de ordenar la actividad docente para conseguir los objetivos que se han
definido Oriol (2010). Los métodos pedagdgicos pueden clasificarse Neciri (1979) por 1) la
forma de razonamiento: Métodos deductivos, Métodos inductivos y métodos analégicos; 2)
segun de la actividad de los alumnos: los métodos pasivos, métodos activos y 3) para el

trabajo del alumno: trabajo individual, trabajo colaborativo y trabajo mixto.

Con lo anterior, se plantea que la propuesta con el método didactico y la forma de
razonamiento de los docentes mas indicado es el método inductivo, los estudiantes son
mas participativos dado que el profesor asume el rol de facilitador y ha de conseguir que
los alumnos aprendan de su propia interaccién, se basan en la accion; parten de las
observaciones particulares para el establecimiento de los enunciados o reglas generales
Neciri (1979). Siguiendo al mismo autor, la clasificacion segun la actividad de los alumnos,

los indicados son los métodos activos debido a que el peso del proceso de ensefianza recae
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en los alumnos vy, por lo tanto, son eminentemente participativos. La tercera clasificacion
segun la actividad de los alumnos, se llevara a cabo un trabajo mixto en el que

simultdneamente se da el trabajo individual con el trabajo colectivo.

Existe una gran variedad de métodos pedagdgicos con distintas potencialidades:
saber, saber hacer, trabajo en equipo, comunicacion, liderazgo, toma de decision vy
creatividad. Normalmente es recomendable usar una combinacion de varios

simultdneamente Oriol (2010).

Siguiendo al autor, los medios pedagogicos son indispensables para poder
desarrollar la metodologia seleccionada y han de tenerse en cuenta al disefiar el programa,
en este caso el apoyo de las plataformas digitales, los programas y aplicaciones de internet

serén una alternativa para el logro de la propuesta.

Al intervenir con el grupo se realizard mediante acompafiamiento presencial para
que los docentes se sientan acompafiados, del mismo modo consideren el acceso a los

acervos digitales que se les proporcionen para su preparacion profesional.

Objetivos del Acompafiamiento

He de considerar que cada docente tiene un saber previo el cual se considero al disefiar
la propuesta de acompafiamiento, fue de vital importancia contemplar los resultados
obtenidos de la muestra en la cual se observé que la mayoria de los docentes carecen de

conocimientos teérico metodolégicos que les ayuden a mejorar su practica educativa.

Se pretendio plantear objetivos claros y medibles que coadyuven a dar respuesta a
las expectativas de los profesores. Por esta situacion, la accién de formacién se debi6 fijar
con antelacién, asi se podra evaluar durante el proceso y al final del mismo el grado de

consecucion de dichos objetivos. Para ello es util recordar el concepto de taxonomia vale,



-82 -

en lo que a la formacion se refiere, significa clasificacion exacta, jerarquicamente

desglosada de los objetivos del aprendizaje Oriol (2010).

Oriol (2010) describe que los objetivos pueden expresarse de diversas formas segun
lo que se pretenda a) saber: se trata de que el alumno adquiera conocimientos, b) saber-
hacer: lo que se persigue es que el alumno desarrolle habilidades que le permitan ejecutar
determinadas acciones o tareas y las actitudes: se pretende que el alumno perciba,

reaccione o coopere positivamente en relacién con algo.

Para identificar los objetivos de formacién Bloom (1971) propone una taxonomia de

tipo intelectual, diferencia los objetivos de la siguiente forma:

Objetivos de conocimiento: se trata que el alumno reconozca, identifique, recuerde

y asimile conceptos.

Objetivos de comprension: se pretende que el alumno interprete, defina, demuestre

o explique conceptos.

Objetivos de aplicacién: se desea que el alumno utilice lo aprendido para resolver

situaciones determinadas.

Objetivos de sintesis: se trata de que el alumno integre el conjunto a partir de la

suma de las partes'y.

Objetivos de evaluacion: Persiguen que el alumno pueda valorar su propio

rendimiento a partir de pruebas que él mismo puede hacer.

Los objetivos de la intervencién educativa que plantee para el disefio de la

intervencion son de conocimiento teérico metodoldgico:
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Se busca que se apropien conceptualmente del documento en el que aparece el
Programa Sintético de cada fase escolar, asi como el material de un libro sin recetas para

conocer los tres planos que componen el programa analitico.

De comprensién al apropiarse del contenido antes mencionado se pretende que el
docente lo interprete y pueda explicar los conceptos mas relevantes como contenidos del
programa sintético e identifique los procesos de desarrollo de aprendizaje del grado escolar

que atiende.

Objetivo de aplicacion el docente debe plasmar los conocimientos adquiridos o
enriguecidos en la formulacién del programa analitico de la fase que atiende, para cada

campo formativo.

Obijetivo es de sintesis el docente debe unir todos los conceptos aprendidos para un

mejor dominio.

Objetivo de la evaluacion es parte de reconocer qué aprendié cada docente, se lleva
a cabo una coevaluacién y autoevaluacion de lo visto en el curso y los aprendizajes

logrados.

Se pretende acompafiar a cada momento a los docentes antes, durante y después del
taller para llevar un seguimiento de las dificultades presentadas, los logros alcanzados y lo

que se espera que ocurra.

Identificacion de Docentes

El primer paso fue proponer el proyecto a la directora del plantel, con el antecedente
gue tiene de la investigacion de estudio de caso que se esta llevando con los 15 docentes
frente agrupo, con su vasta experiencia me indica quiénes de los docentes que, de acuerdo
con sus necesidades, experiencia y conocimientos conceptuales o carencias, son idoneos

para brindarles acompafiamiento. Permite que se apliqguen los cuestionarios de Google
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durante la hora de descarga de cada docente, el cuestionario dio la pauta para identificar a

los docentes en cuestidén se puede observar en la (Tabla 5).

Los docentes que participaron en el proyecto mostraron disponibilidad aun cuando
el tiempo para hacerlo era acotado debido a la carga laboral y administrativa que viven dia
a dia, se logré llevar a cabo la observacion durante la clase y de igual manera se permitié
tener acceso a la observacion de su desempefio durante las reuniones de Consejo Técnico
Escolar, es ahi donde fue visible reconocer las carencias, dificultades, logros, trabajo
colegiado y sobre todo el dominio teérico que cada docente poseian en relacion con el

contenido de la Nueva Escuela Mexicana y su puesta en practica en la educacion.

Los docentes de nivel basico, uno por cada fase escolar, destaca que existe una
carencia de tiempo, acompafamiento o guia por un especialista que les abone en su trabajo
diario para abordar de manera adecuada los aspectos conceptuales que se les imparte

durante el CTE o Taller Intensivo para Docentes llevado a cabo cada fin de mes.

Justificacion

El formulario fue el instrumento aplicado al inicio del proceso para detectar
necesidades y del cual se ofrecieron resultados en el primer capitulo donde se identifica
que, en el docente, existen problemas y necesidades curriculares por atender, siendo esta
una prioridad. Al buscar con algunos autores, la necesidad es interpretada como deficiencia
0 ausencia, es la necesidad entendida como carencia 0 ausencia, problema o deficiencia,
Diz (2017) en su ensayo “Necesidades formativas, Modelos para su analisis y evaluacion”,
lo describe con claridad.

La informacion obtenida del formulario se interpret6 y posteriormente se plasmo la
evidencia de las necesidades que considero son de tipo formativas debido a que presenta
elementos que relacionan con la definicién que varios autores le otorgan, como lo hace

Montero (1987) define las necesidades formativas del profesorado como “aquellos deseos,
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problemas, carencias y deficiencias percibidas por los profesores en el desarrollo de la
ensefianza”. Al mismo tiempo, se propone una serie de contenidos pedagdgicos que
posiblemente se adeclen para abordarlas.

Se muestran las necesidades formativas identificadas, planteandose los posibles
contenidos para trabajar en cada una de ellas. De igual forma se planteé informacion como
antecedente y sugerencias para investigaciones relacionadas con el problema que se
pretende resolver con el acompafiamiento docente. Posterior a la encuesta llevada a cabo

a los docentes, se muestran las conclusiones alcanzadas, son las siguientes:

o Los docentes requieren de herramientas conceptuales de la NEM, que le sean Utiles
en el momento de formular su programa analitico.

o Necesitan identificar de qué manera o forma abordaran los problemas sociales en
sus planes de trabajo con el grupo.

o Trabajar de forma individual y colectiva en la adquisicion de saberes de contenidos
relacionados con los cuatro campos formativos.

o Dominar fehacientemente los procesos de desarrollo de los alumnos del grado
escolar que atiende.

o Conocer los procesos de desarrollo para la fase que atienden.

o Requieren estudio individual, grupal de una persona especialista que logre trabajar
la teoria acerca de los siete ejes articuladores y su adecuada apropiacion.

o Aprender a elaborar un proyecto escolar de acuerdo con las necesidades de su
grupo y ultimo.

o Buscar los tiempos, espacios para que los docentes reciban la informacion

documental pertinente para elaborar sus planes de trabajo por proyectos.

Identificar las carencias y necesidades, me permiti6 abonar en lo posible la

concrecioén del programa analitico de la escuela, se pretendioé fomentar el trabajo en equipo
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que ya se tiene, el didlogo continuo entre docentes llevando un trabajo colegiado y lograr
que los contenidos planteados favorezcan la disminucion de la problemética detectada en
este grupo de docentes, brindando en lo posible un éptimo acompafiamiento pedagdgico a

los docentes de la fase escolar a la cual atienden.

Si bien es cierto, que, el buen asesoramiento es aquel que no crea dependencia,
sino autonomia, confianza y seguridad para Solé (2002) afirma que de ahi parte el objetivo
del acompafiamiento, los docentes seran capaces de ir aprendiendo por iniciativa,
trabajaran con sus propios medios, sin depender de un curso, una asesoria impuesta por

el sistema educativo.

Lo que pretendi en un inicio con los docentes es hacerles saber que el
acompafiamiento se les brindaba con la finalidad de abonar en la mejora de su practica
educativa y para ello debo llevar a cabo lo siguiente: Al conocer las necesidades de
formacion de los docentes de su labor educativa, se establecié la forma en la cual se llevaria
a cabo el acompafamiento presencial de tal manera que los docentes no lo vieran como
una carga mas de trabajo o disminucién de su tiempo de descarga horaria del centro
escolar, motivarlos durante el aprendizaje, especificamente en el sistema motivacional

cooperativo.

Metodologia del Acompafiamiento

Se pretendié llevar a la practica una metodologia participativa y dialogante en todo
momento y acciones generando procesos para compartir con los involucrados (Hernandez,
y Guarate, 2017) se trabajé con la comunidad educativa. Aunque debo decirlo hubo
momentos en que la metodologia cambié de un trabajo cooperativo a un trabajo individual
o por fase escolar, con la finalidad de lograr un aprendizaje situado. Se pretendia que se
desarrollara de una manera distinta al dogmatismo o rigida, para no llegar a una practica

inadecuada, carente de calidad y fuera de la realidad.
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La aplicacion de diversas estrategias como la clase magistral o tedrica, expositiva,
frontal, o ensefianza tradicional; lectura y sus variantes, la interrogacion didactica y sus
variantes, organizadores de informacién para el conocimiento, lluvia de ideas, la
observacion, la demostracion, la entrevista, la mesa redonda, discusion en pequefios
grupos y los Entornos Virtuales de Aprendizaje EVA, dio lugar a los aprendizajes,

favoreciendo la mejora de sus necesidades.

Las estrategias didacticas que se desarrollaron durante el trabajo de intervencion
para el acompafamiento a los docentes, con la referencia del trabajo realizado por

Hernandez y Guérate (2017) que los describe de la siguiente manera:

a) La clase magistral o tedrica, expositiva, frontal, o ensefianza tradicional: Consiste
en la presentacién oral de un tema estructurado de forma légica por quien desarrolle el rol
del expositor. Es unidireccional, dirigido a los perceptores; se lleva a cabo de diferentes
maneras y con la utilizacién de diversos medios (auditivos, visuales y/o audiovisuales) y
recursos. Ademas, se aplica en todas y cada una de las clases, presencial y/o virtual, como
elemento motivador, para llegar a conclusiones y como actividad de cierre en cada

estrategia.

b) La lectura y sus variantes: Consiste en la lectura de textos previamente
seleccionados por el docente para el aprendizaje de un tema, su profundizacion o
ampliacion en relacién con otros temas de estudio. Implica que el docente o aprendiz logre
comprender y sepa interpretar lo que esta escrito en los diferentes tipos de lecturas, ademas

que sea capaz de buscar en ellas la informacién de manera precisa.

c) La interrogacion didactica y sus variantes: Es una técnica empleada para diversos
fines, como la motivacion para dar inicio a la clase, y/ 0 a la estrategia. Contribuye a

desarrollar la indagacion, recapitular y a sintetizar lo que se ha investigado y estudiado.
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Existen, ademas, diferentes tipos de preguntas que se pueden formular. Su aplicacion se

puede realizar en cualquier momento de cualquier estrategia didactica.

d) Organizadores de la informacion para el conocimiento: Constituye la agrupacion
de un conjunto de organizadores de la informacion que ha de aprender del discente, al
representarla de forma gréfica o escrita. La aplicacion de cada organizador de la
informacion es en si mismo una estrategia didactica que el docente puede emplear en
cualquier momento de la ensefianza, antes o durante una situacion de aprendizaje. Entre
los organizadores tenemos: El resumen o abstract, la red semantica, el cuadro sinéptico,

los mapas conceptual y mental, el flujograma y el diagrama espina de pescado.

e) Lluvia de ideas: Consiste en generar en el discente de manera individual y/o
grupal, ideas, sugerencias, posibles soluciones, sin restricciones de ningun tipo o especie;
no enfatiza en la determinacion y aplicacion de procedimientos ya probados, sobre todo
cuando hay que buscar soluciones inéditas. Implica que el aprendiz piense de manera
distinta, que sea capaz de analizar, relacionar, de actuar con libertad de accion, de imaginar
creativamente, de ver las cosas desde otras posturas, ponerse en el lugar del otro. Buscar

soluciones nuevas sin recurrir a las ya conocidas y comunes.

f) La informacion: Permite al aprendiz captar fendbmenos externos o internos
mediante la percepcidon (empleando todos los sentidos) y lo registra con objetividad. La

observacién puede ser ocasional, habitual y sistematica.

g) La demostracion: Se pretende presentar un conjunto de razones encadenadas de
manera logica y coherente o hechos concretos que tienden a reafirmar un resultado teérico
0 una accién concreta y procedimental para llevar a cabo la ejecucion de una tarea. Implica

un aspecto practico.
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h) La entrevista: Consiste en un interrogatorio, realizado por un aprendiz ante los
demés compafieros de clase, dirigido a un especialista (segun el nivel educativo podria ser
el mismo docente) invitado para dar inicio a un estudio o para hacer aclaraciones sobre un
tema o situacién problematica especifica. Su duracion no debe exceder de 50 minutos y un
minimo de 20 minutos. Este modelo también se puede desarrollar a través de la via on line,
la cual resulta realmente Util en los casos en que no puede trasladarse un especialista a la

clase presencial.

i) La mesa redonda: Consiste en la presentacion de tres o seis especialistas de
manera presencial o via on line, los cuales tienen posiciones divergentes, antagdnicas u
opuestas con respecto a un tema o una situacién especifica. Cada uno de ellos exponen,
en un lapso previamente establecido, en forma sucesiva, sus puntos de vistas sobre lo que
ha de tratarse en la reunién ante un auditorio y bajo la coordinacion del docente, quien dirige
la tarea expositiva de cada orador. Las exposiciones de los especialistas, en la mesa
redonda, tienen como propdsito precisar posiciones, suministrar informaciones y

explicaciones, sin caer en polémicas ni generar debates.

j) Discusion en pequefios grupos y en equipos de trabajo: Los discentes se relinen
en grupos pequefios y/o grandes o clase. Se puede realizar en forma presencial y virtual,
con la finalidad de discutir e investigar para comprender un tema, un hecho o fenémeno,
sacar conclusiones y tomar decisiones, resolver un problema o planificar acciones,
mediante el intercambio mutuo de ideas y opiniones entre los integrantes del grupo. La
discusion es un modelo didactico que comprende distintas variantes. El trabajo en equipo
0 equipos estan constituidos por un nimero de personas que privilegian la integracion de
esfuerzos hacia el logro de objetivos comunes, acentuando las caracteristicas de

cooperacion, confianza y compatibilidad entre ellos.
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k) Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA): Son aquellos espacios con accesos
restringidos en los que se crean las condiciones para que el individuo se apropie de nuevos
conocimientos, de nuevas experiencias, de nuevos elementos que le generen procesos de

analisis, reflexion y apropiacion de habilidades y saberes, mediante sistemas telematicos.

Los modelos didacticos constituyen una estrategia didactica en si mismos y como
tal, constituyen una manera de intervencion metodolégica, y por ende han de planificarse
para aproximarnos al logro de lo que se pretende desde lo que se ensefiay lo que se

debe aprender (Hernandez y Guarate, 2017).

Contenido a Desarrollar en el Acompafiamiento Docente

El acompafiamiento durante la intervencion se fundamenta con una planificacion
didactica y orden secuencial de las actividades, las tareas desarrolladas por cada
participante y los elementos intervenidos, los objetivos visualizados, siendo una guia para

desarrollo y concrecion del proceso.

Se pretende que docentes dialoguen, reflexionen y profundicen sus saberes sobre
el programa analitico en los tres planos que lo conforman, se apropien de las finalidades,
lo describen perfectamente, se documenten las especificidades de los siete ejes
articuladores, que logren identificar facilmente los procesos de desarrollo para la fase
escolar que atiende. Todo lo anterior al quedar consolidado en el docente como la teoria
pedagdgica, lo podra poner en practica en la construccion del documento de su escuela y

en consecuencia en su planificacion grupal.

Durante la octava sesion ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller Intensivo
de Formacion Continua para Docentes del mes de junio, llevada a cabo en la ciudad de
México el 28 de junio de 2024, uno de los temas centrales por trabajar fue retroalimentar el

trabajo realizado sobre el documento del programa analitico



-91 -

En la sesion de CTE, se planteé abordar todos los contenidos, previamente se
solicité a los docentes hacer una lectura de tres documentos para ser trabajados en dicha
reunion. Considero que, el tiempo no fue el indicado o suficiente, la cantidad de teoria es
muy extensa para trabajar en una sesion de seis horas con horario corrido, creo que este
acompafiamiento debi6 personalizarse o trabajarse por fase, ademas falté considerar los
conocimientos tedrico-pedagdgicos que cada docente adquirié sobre del Plan de Estudios
2022 y la terminologia conceptual empleada de algunos textos no es lo bastante conocida

por la mayoria de los docentes.

Sélo una parte de la capacitacién se llevé a cabo y fue la de dar a conocer la
informacién y dejar a la mayoria de los docentes con la incertidumbre de cémo aplicar lo
ensefiado en su trabajo de planificacion, ¢ qué pretendo decir con esto?, que la capacitacion
continda siendo en cascada y el compromiso y la responsabilidad de documentar al grupo
de docentes durante las juntas de CTE recae en la autoridad inmediata que son los

directivos de cada plantel escolar, estén o no en ese momento capacitados para hacerlo.

Tomando como referente lo acontecido durante la capacitacion impartida a los
docentes sobre el programa analitico visto en el CTE y dado que no se volvié a retomar el
contenido trabajado, elegi nuevamente los contenidos ya que forman parte del trabajo que
los docentes deben conocer y desarrollar al llevar a cabo su documento por Fase; pretendi
trabajar los mismos contenidos, pero disefiando actividades diversas que llegasen al
proposito deseado -documentar adecuadamente a los docentes- con tiempo amplio para
trabajar. Se han estructurado 10 sesiones presenciales y acompafiamiento a cada

momento.

Consideré la definicion de (Diaz-Barriga, 2013) una secuencia didactica en el marco
de un conjunto de tareas que se realizan en lo que generalmente denominamos planeacion

didactica. Asi mismo, es el resultado de establecer una serie de actividades de aprendizaje
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que tengan un orden interno entre si. Siguiendo las sugerencias al autor, se disefiaron diez

secuencias didacticas con un grado de progresion adecuado, en estas los docentes

identifican el desarrollo y comprension conceptual en el transcurso de cada médulo. Las

secuencias didacticas se disefiaron tomando una parte de la obra y se disefi¢ el formato

conformado por ideas diversas.

El formato de planificacion de actividades (Tabla 6) estuvo conformado por

apartados necesarios para cada una de las sesiones, lo describi asi:

v

El nimero progresivo de las sesiones con ello, se pretendié que no se perdiese el
orden de las actividades.

El tiempo como herramienta indispensable para una mejor programacion y duracion
de cada sesion.

La modalidad se describi6 con las actividades de forma presencial.

Se enumer0 cada actividad en forma secuenciada desde el encuadre hasta la Gltima
sesion.

La informacién necesaria ayud6 a ubicar la planificaciéon adecuada y rapidamente.
Se enuncié el contenido de la actividad realizada de manera que los docentes
identificasen qué se va a abordar.

Plantee el objetivo como el eje central de la actividad y se sugirié que no perdiesen
de vista el contenido expresado en cada secuencia y lograsen apropiarse de él.

La metodologia fue participativa, dialogante, aprendizaje individual o en colectivo.
El modelo de ensefianza-aprendizaje se trabajo s6lo uno en cada secuencia o se
pudiesen combinar de acuerdo con las necesidades y objetivos por lograr.

Se dio inicio al disefio de las actividades, éstas respondieron a los objetivos y por
ende a los contenidos abordados, las actividades estructuradas con inicio, desarrollo

y cierre, dando lugar para realizar una retroalimentacion.
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v' Los apoyos didacticos fueron diversos, en su mayoria de tipo digital para lograr que
los docentes se acerquen a las tecnologias y las hicieran suyas como parte de su
trabajo educativo cotidiano.

v' El apartado de la evaluacioén fungié con la importancia debidamente reconocida ya
gque en éste pudimos visualizar los avances o0 estancamientos al momento de que
se llevd a cabo cada actividad; se consider6 importante una evaluacion formativa
con la autoevaluacion, coevaluacion para que los docentes se percatasen de sus
aprendizajes y de no ser lo deseado pudiese darse una retroalimentacion hasta
lograr la apropiacion de dicho contenido.

v' Como ultimo apartado, dio lugar a los anexos con ellos se pretendia que mas alla
de los contenidos trabajados en cada sesion, los docentes lograsen documentarse

al consultar otros referentes o los mismos contenidos, pero autores diversos.

Trabajar de esta forma pretendi6 lograr que, de una mejor manera, cada uno de los
docentes se apropiasen de los contenidos conceptuales y lograsen llevarlos a la practica al
enriqguecer el programa analitico de la escuela con esto, quedasen fortalecidas las
habilidades adquiridas para la elaboraciéon de la planificacion didactica de la fase escolar

gue atendian.

Como primer acercamiento conceptual se llevé a cabo un encuadre del taller, la
estructura, los materiales e insumos a utilizar y el tiempo propuesto para abordarlos (Tabla
9). En la sesion dos se dio a conocer la definicion del programa analitico, la finalidad es que
cada docente lograra identificar la importancia de construir este documento en beneficio del
colegiado escolar (Tabla 10). Para la tercera sesion se identificaron los tres planos
didacticos del programa analitico propuesto por la NEM para que cada docente se
familiarizara con los conceptos (Tabla 11). La cuarta sesiéon fue muy importante para el

documento porque los docentes identificaron los elementos tedricos de la definicion, los
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instrumentos de recogida de informacidn, los proceso sociales, culturales, econémicos y de
formacion de la comunidad con el estudio de los componentes del primer plano del
programan analitico para el analisis socioeducativo de la escuela (Tabla 12). En la quinta
sesion se elaboré el diagndstico comunitario con las cinco dimensiones que lo componen y
a las cuales cada docente debe dominar y entender en lo posible para la puesta en practica
(Tabla 13). En la sesién seis se inicié el trabajo directo con los contenidos del programa
sintético para cada Fase escolar, los docentes trabajaron los procesos PDA que le
corresponde a la fase que se le asignd, organizados de acuerdo a las necesidades
encontradas en el diagnéstico escolar comunitario (Tabla 14). Para la sesion siete los
docentes identificaron el proceso de contextualizacion los elementos esenciales que lo
conforman (Tabla 15). Ahora bien, el trabajo de la octava sesién se dio a conocer la
estructura del formato en el cual se plasmé el programa analitico, cuenta esta tabla con los
elementos necesarios, haciendo hincapié que la construccion de este elemento va de la
mano de los PDA de necesidades por fase escolar (Tabla 16). En la sesion nueve se trabajo
en plano 3 con relacién al codisefio, es imperativo que los docentes identificaran en qué
consiste el término y el momento en el cual se debe poner en practica (Tabla 17). Por altimo,
se llevd a cabo en la sesién diez la evaluacién de los aprendizajes, se pretendio que fuese
una evaluacién diferente, los docentes expresaron verbalmente lo aprendido, asi como las

dudas que formaron parte del area de oportunidad para continuar aprendiendo (Tabla 18).

A grandes rasgos se hizo una descripcion de las actividades implementadas en el
acompafiamiento, se planed desarrollar cada situacion didactica de la mejor manera, en
condiciones favorables de tiempo con modificaciones pertinentes, materiales e insumos

adecuados.

Las actividades secuenciadas disefiadas se realizaron con los docentes dispuestos

a colaborar, de esta forma se pretende lograr un aprendizaje significativo y colaborativo en
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relaciébn con la mejora de una situacion identificada como necesidad por atender o

acompanar.

En el trabajo de acompafiamiento se planearon sesiones que se realizaron de forma
presencial de modo colaborativo para sopesar dudas e inquietudes con el apoyo de las
herramientas digitales de las que disponen los docentes; en la escuela, en su mayoria se

conté con computadoras portétiles, teléfonos celulares y proyectores con bocinas.

El docente acompafante o facilitador, reviso los trabajos realizados para lo cual se
lleva a cabo una sesion de retroalimentacion y de acompafiamiento, fue éste el objetivo
inicial de la propuesta, se buscd un apoyo personalizado y empatico, el facilitador debio
conocer los documentos con antelacion y hacer una interpretacion de ellos ademas de
documentarse adecuadamente para ser un apoyo veras a los docentes que considera lo

van necesitando a lo largo del acompafiamiento.

Las sesiones estan disefladas con tiempo variable de forma presencial, las
secuencias contienen una organizacion interna de inicio, desarrollo y cierre. Sin dejar de
lado el momento para evaluar el contenido favorecido o no, que fue trabajado durante la

sesion.

Los contenidos tedricos metodoldgicos a trabajar son tomados del Manual:
Elaboracion del programa analitico paso a paso de Tobén (2023) con algunas adaptaciones
del contenido de dicho documento de acuerdo con las necesidades del colectivo docente.
Este material es una guia que da lugar a llevar una secuencia metodoldgica adecuada
permitiendo que el taller de acompafamiento sea fructifero en beneficio de la plantilla

docente, directiva y de apoyo.
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Evaluacién del Acompafiamiento

El acompafiamiento que los docentes reciben debe evaluarse, pero no de modo
estandarizado como cualquier curso o taller, este procedimiento es una evaluacion de
procesos Oriol (2010) centrada en la evolucion de cada participante, impera la
autoevaluacién como referente de este proceso de adquisicion de nuevos saberes teéricos

pedagogicos y metodolégicos.

La evaluacion para Frigerio (2002) es un mecanismo del propio aprendizaje, un
procedimiento que conlleva obtener informacién y concluir un saber para mejorar. Es lo que

se espera lograr con el acompafamiento.

Se pretende que la evaluacion tome un tinte formativo, con la cual los docentes
perciban sus areas de oportunidad y reflexionen sobre ella, con este ejercicio de
introspeccion logren enriquecer sus saberes y conocimientos. Resulta necesario considerar
que, evaluar el taller es necesario con ello se identificaran los aprendizajes significativos

gue dejaron en cada participante.

Este es un ejemplo de la manera en la que se implementé la evaluacion durante el
cierre del taller, (9/15) docentes expresaron verbalmente los aprendizajes obtenidos al
lograr formular el documento, la experiencia satisfactoria de participar en este taller de
manera individual y en colectivo, expresaron que se sintieron comodos de trabajar en las
distintas formas que se les solicitd, reconocieron que la dinamica de trabajo y participacion
fue diferente, aunque destaca la mayoria de ellos ,que el factor tiempo no fue idéneo para
trabajar algunos temas, sugirieron al trabajar los temas extensos extender el tiempo
destinado, la mayoria coincidié en que durante la identificacion de los PDA se debid
designar un poco mas, ademas argumentaron el diagnostico es una construccion desde lo

individual por cada docente para después socializar al participar e involucrandose para
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identificar problemas sociales reales en colectivo. Considero que fue lo mas relevante de

las participaciones subjetivas sobre el taller realizado.

La actividad de evaluacion oral para identificar lo idéneo o no que resulté el taller
para los docentes por el numero de sesiones, el tiempo, modalidad y las actividades
disefiadas para acompanfar, fue una manera esencial porque los docentes hablaron de lo
que les significo este taller, externaron las sugerencias de utilidad para la mejora y
reconfiguracién del proceso. Se envié Google Forms (Anexo) via correo electrénico, una
encuesta con preguntas cerradas, para que quede por escrito esta evaluacion del

acompafnamiento brindado.

Recursos

Hacer mencion de los materiales o recursos como una parte imprescindible de la
metodologia que se llevo a cabo, son los recursos que lograron hacerla posible, son de todo
tipo, siempre se busco que fueran innovadores, que no de uso rutinario de los docentes,
pero que le dieran vida a lo planeado para lograr el objetivo planteado para cada una de las
actividades disefiadas, los materiales digitales o impresos, seran de gran utilidad para que
los docentes se apropien de ellos y favorezca su dominio; los acervos mas destacados se

enuncian a continuacion:

= El Programa sintético impreso para cada fase (3,4 y5), video capsulas del campo
formativo por fase.

= El programa analitico de su centro escolar.

* Presentaciones de canva o de PPT sobre contenidos basicos.

= Herramientas digitales (celulares, tabletas, computadoras) para dar a conocer
informacion y trabajarla de manera individual en su dispositivo.

= Aplicaciones digitales (WhatsApp, Jamboard). indispensables para el trabajo
individual, asesoria personalizada en horario indistinto.

= Materiales escolares (cuadernos, boligrafo, lapiz, sacapuntas, goma), fotocopias,
son herramientas basicas para tomar apuntes importantes, dependiendo del estilo

de aprendizaje o apropiacion de conocimientos de cada docente.
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Emplear lo digital en la planificacion de estrategias didacticas es esencial para
Vargas-Murillo (2020) dentro de las estrategias de ensefianza se encuentran las pre-
instruccionales, co-instruccionales y co-instruccionantes, considero que fue una manera
factible de aplicacion y un ejemplo para que los docentes no vuelvan a la elaboracion de
trabajos de forma rutinaria, sino que se atrevan a innovar en su practica docente

favoreciendo a la participacion activa de los estudiantes.

Roles y Responsabilidades en el Desarrollo del Taller de Acompafiamiento Docente

El trabajo colaborativo imperé durante el acompafiamiento gracias cada una de las
figuras docentes que realizé la tarea asignada de acuerdo al cronograma de actividades, el
que se mostro a los docentes, ver (Tabla 8) es una adaptacion del plan de accién que se
implementa siguiendo a Cox (2003) en el gue plantea cinco elementos para configurar en:
a) el objetivo esperado, b) la actividad, c) el o los responsables de la actividad, d) el costo,

e) tiempo.

Al ser un trabajo colaborativo en la mayoria de las actividades, los responsables de
su aprendizaje fueron los docentes al llevarlo a cabo, trabajaron individualmente o en
colectivo en la apropiacién de contenidos seleccionados, el acompafiamiento se dio en el

momento del desarrollo de las actividades sugeridas pedagogica y animicamente.

Plan de Difusion de los Resultados

El plano de socializacién del trabajo realizado, fue necesario recapitular desde el
inicio y seguimiento al igual que los hallazgos, se inicié el proyecto desde la deteccién de
un caso en un lugar en especifico, el cual se nombro las necesidades sentidas de los
docentes con relacion a la escasa informacion que se tenia del Plan de Estudios 2022 La
Nueva Escuela Mexicana, el caso especifico de los docentes de la escuela primaria
Espartaco. El primer indicio que se tuvo fue, la implementacion de un cuestionario en un
formulario de Google, con la autorizacion de los directivos a cargo de la institucién escolar,

este formulario arroj6 como resultado los datos especificos de los 15 docentes que
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participaron, edad, escolaridad, afinidad por trabajar, entre otros rubros, pero, lo mas
importante para el inicio y formulacion de la propuesta, fue el poco manejo y
desconocimiento tedrico, conceptual y metodol6gico que presentaron los docentes sobre la

implementacién del plan de estudios actual.

Después de analizar los datos, se identifico que los docentes aun no lograban
aterrizar la informacion trabajada en los CTE de su escuela desde el ciclo anterior, el disefio
del Programa Analitico de su escuela estaba inconcluso. Con todo lo anterior se propone
disefiar un taller de acompafiamiento docente para ayudar a que los docentes puedan
concretar su documento, partiendo de sus necesidades y sobre todo tomando en cuenta
que presentaron disponibilidad para trabajar en colegiado y no oponiendo resistencia
alguna por documentarse. Después de llevar a cabo el disefi6 se les mostré a los directivos
y se solicit6 el apoyo para desarrollarlo con la comunidad docente durante el Taller Intensivo
de inicio del ciclo escolar 2024- 2025, contando con la aprobacion de lo que se planteg, se
inicié dando a cada docente los roles y responsabilidades que serian la base para lograr un
trabajo colaborativo y de acompafiamiento. Después de haber concluido el taller y
considerando que se logré en la mayoria los objetivos planteados para cada actividad, se

hace la propuesta a los directivos, nuevamente, de poder socializar los resultados.

La socializacion del proyecto permite dar a conocer a los demas un resultado de la
aplicacion de la propuesta de acomparfiamiento, con el fin de: a) Hacerlos participes de los
logros alcanzados por los docentes que patrticiparon, b) Reconocer su esfuerzo, tiempo y
dedicacion para el logro del objetivo, ¢) Animar a los docentes para que ellos propongan
sus propios talleres de estudio entre la comunidad docente, d) Propiciar nuevos elementos
para que por ellos mismos logren identificar nuevas probleméticas y se interesen por

resolverlas (Tabla 22).
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Dar a conocer a los demas el trabajo realizado es necesario para que docentes los
puedan recuperar la experiencia acumulada de la mano del modelo de la interaccion social
de la innovacién educativa de Huberman (1973). El modelo se distingue por el movimiento
de mensajes de individuo a individuo y de sistema a sistema, resaltando la importancia de
las redes interpersonales de informacion, de liderazgo, de opinion, de contacto personal y

de integracion social.

Se propone que los espacios colegiados de trabajo como los Consejos Técnicos
Escolares o los talleres de capacitacion docente, pueden ser el lugar idéneo para exponer
resultados o experiencias; se pretende hacer con: una presentacion de PowerPoint o canva,
una capsula de video o una infografia que sea atractiva la intervencion con el objetivo de

interesar a los docentes en recrear esta propuesta de intervencion para su beneficio.



Tabla 22

Planificacion para la difusion de resultados

Difusiéon de los resultados

Obijetivo:
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a) Hacer participes a la comunidad escolar de los logros alcanzados por los docentes

participantes.

b) Reconacer el esfuerzo, tiempo y la dedicacion para el logro del objetivo.

¢) Animar a los docentes para que ellos propongan sus propios talleres de estudio entre

la comunidad docente.

d) Propiciar nuevos elementos para que ellos mismos logren identificar nuevas

problematicas y se interesen por resolverlas.

Actividad

Hacer una presentacion durante la CTE,
solicitar el espacio en la orden del dia

para realizarlos

Grabar un video corto con las vivencias,
sentires y aprendizajes que los docentes
expresen de la experiencia del Taller de
acompafiamiento.

Se compartird por WhatsApp

Hacer una infografia, con apoyo de
docentes interesados en apoyar, se
realiza en la aplicacion de canva, con
fotografias e informacion destacada del

taller.

Insumos y/o

Materiales

Presentacion de
Canva que contenga
el proceso del taller.
Proyector

Pantalla
Computadora
Teléfono movil

Aplicacion de canva

Computadora portatil
Material fotografico
del Taller

Teléfono movil

Tiempo y momento

Durante la CTE

45 minutos

Posterior a la
presentacion en el
CTE

No se estima el
tiempo de
elaboracion.
Se comparte al
término de la

elaboracion.
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Resumen

En este capitulo se llevd a cabo la fundamentacién y puesta en practica del taller de
acompafiamiento docente. Se inicié con la identificacion del caso: las necesidades tedrico-
metodoldgicas que los docentes reflejaron a partir de los instrumentos aplicados para
identificar la problemética. Seguido, se plantearon los objetivos de intervenciéon con los
objetivos concretos y que atendiesen la necesidad presentada por cada uno de los docentes
identificados, hecha la interpretacién de la realidad vivida y sentida del colectivo docente,
se logro justificar para qué realizar el taller y fue asi como plantee la metodologia de
acompafamiento enriguecida por una variedad de estrategias digitales y/o variadas que

fuesen diferentes a las implementadas en cualquier otro taller.

La planificacion de actividades didacticas se dividié en diez sesiones, ademas se
adapté un formato especifico que reuniese los apartados necesarios para que lograse
cumplir con las necesidades de contenido idéneas. Después de haberse desarrollado cada
una de las sesiones del taller -al cual se hizo una modificacion del factor tiempo- se realizé
la evaluacion de los aprendizajes y objetivos planteados, en este proceso se destaco que
los docentes adquirieron una mejoria tedrico practico al momento en el que disefiaron el
documento del programa analitico de su centro escolar. Después de lo realizado durante el
taller se disefié el método que fuese Util y diese a conocer los resultados obtenidos desde

el reconocimiento al trabajo docente realizado.
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Capitulo V. Analisis de los Resultados de la Intervencion Educativa

Resultados Obtenidos

Al término de la intervencion se aplico a los docentes un cuestionario en Google
Forms con el objetivo de comparar las respuestas del formulario inicial y compararlas con
los logros alcanzados al término del taller. De esta manera se identificaron los aprendizajes
adquiridos por cada uno de los participantes en el taller durante el acompafiamiento y los
conocimientos teoricos que poseen los docentes de la escuela primaria Espartaco sobre

del Plan de Estudios 2022 después del desarrollo del mencionado taller.

El cuestionario consta de 18 preguntas de caracter cerrado, agrupadas por
categorias de analisis que son cada uno de los elementos singulares que vamos a buscar
en la investigacion (Sierra, 2001). Las categorias que se establecieron para este estudio,
guiaran la investigacion de los docentes participantes, iniciando por el conocimiento de la
propuesta educativa de la NEM, los problemas sociales de la comunidad escolar, los cuatro
campos formativos, los siete ejes articuladores, la articulacion de los proyectos escolares y
la evaluacion formativa. Cada categoria contiene preguntas que componen el cuestionario
enviado a los profesores que se desempefian frente a grupo al finalizar el ciclo escolar

2023-2024.

Se llevo a cabo la evaluacién de los aprendizajes conceptuales favorecidos con el
taller de acompafiamiento para docentes, para lo cual fue necesario hacer una comparacion
de las necesidades expresadas por los docentes al inicio del proceso, fueron anotadas en
la Tabla 2 y se plasmaron con la finalidad de tomarlas como la prioridad por atender durante
el desarrollo del acompafiamiento. Las preguntas de las seis categorias de analisis (ver
Tabla 7) que se formularon en el Google Forms al finalizar el taller, sirvieron para realizar

el comparativo de cada necesidad expresada y el resultado obtenido.



-104 -

Comparacion de los Resultados Frente a la Deteccidn de Necesidades

La forma pertinente que se propuso para constatar que resultd favorable el
desarrollo del taller de acompafiamiento fue llevar a cabo el comparativo de las necesidades
presentadas por los docentes al inicio y se contrasté con el resultado que se obtuvo al
término del taller. EI comparativo se basé en desarrollar cada una de las 18 preguntas y

respuestas en las seis categorias de analisis.

La primera pregunta se enfoc6 al conocimiento de la propuesta educativa de la NEM
con dos preguntas: ¢ Conoce el propésito del programa analitico de la NEM? ¢ Particip6
activamente en la elaboracién del programa analitico de acuerdo con las necesidades de
su escuela? Las dos preguntas se formularon por la necesidad expresada: Los docentes
requieren de herramientas conceptuales del Plan de Estudios 2022, que le sean utiles en
el momento de formular su programa analitico A la primera pregunta 15/15 docentes
contestaron que si, considerando que su aprendizaje fue por el resultado del taller, ademas
del interés y disposicion por aprender, el tema del programa analitico fue el eje y proposito
central a lograr. Con relacion a la segunda pregunta 13/15 docentes participaron
activamente y como todo trabajo requiere de dar todo el esfuerzo y dedicacion, en esta
ocasion me pude percatar que durante el taller hubo en la mayoria de las actividades una

buena participaciéon y cabe destacar que el trabajo fue en colegiado.

La segunda categoria es acerca de los problemas sociales de la comunidad escolar
y, al percatarme que los docentes tienen la necesidad de ser orientados del significado de
un problema social, ello requiere de: poder identificarlo con facilidad el problema, la forma
en que se abordara al planificar los proyectos escolares y la manera de evaluarlos -para
saber si se logré el objetivo establecido-. Para esta categoria se formularon cuatro

preguntas: ¢ldentifica junto con sus estudiantes qué es un problema social? ¢Sabe como
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abordar un problema social? ¢Ha disefiado junto con sus estudiantes estrategias para la
resolucion de un problema social? ¢ Sabe a qué se denomina aprendizaje situado? A estas
interrogantes los docentes dieron respuesta. Asi 13/15 docentes identifican junto con sus
estudiantes a qué se refiere un problema social, considerando que ello es nuevo desde la
NEM trabajar y con ello; no pretendo decir que los otros docentes no los trabajan, pues es
con ellos con quienes se llevara un seguimiento de apoyo hasta que lo logre; 14/15
docentes saben como abordar un problema social y lo hacen desde el trabajo desarrollado
mediante proyectos. Se puedo observar que 12/15 de los profesores han disefiado
estrategias acomparfados de sus estudiantes y para la resolucion de un problema social me
percaté que son los docentes quienes atienden primaria baja, es decir primer, segundo y
tercer grados. Considero que influye la edad de sus estudiantes para abordar el tema; Y la
respuesta acerca del aprendizaje situado 3/15 docentes no han desarrollado totalmente esa
habilidad. Los tres docentes son contemplados para darles seguimiento pues este

aprendizaje es necesario para desarrollar un diagndstico de grupo situado.

La tercera categoria analitica se enfoca a los cuatro campos formativos, compuesta
por tres preguntas: ¢ Reconoce con facilidad el nombre y objetivo de cada uno de los cuatro
campos formativos de la NEM? ¢ Sabe la manera de articular los campos formativos para
disefiar su planificacion didactica? ¢ ldentifica los procesos de desarrollo de aprendizajes
de cada campo formativo, que debe lograr el grado escolar que atiende? Las necesidades
detectadas en esta categoria nos indican que los docentes carecen del dominio de la
informacion documental en la apropiacion e identificacion para desarrollar en su
planificacion didactica los cuatro campos formativos. 11/15 docentes reconocen con
facilidad el nombre y objetivo central de cada de los campos formativos, 4/15 docentes les
fue dificil lograrlo pero, no perdieron el interés y se acompafiaron de docentes que si lo

hicieron: de esta manera se trabaj6 en colegiado o con compafieros afines; Fue muy notorio
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el resultado de la respuesta a la pregunta en la que se les cuestioné si articulan los campos
formativos al momento de planificar sus actividades y 6/15 de los docentes lograron hacerlo
y 9/15 de ellos se enfrentaron al desconocimiento del contenido. El taller de
acompafiamiento abordo el contenido sélo para identificar los Procesos de Desarrollo de
Aprendizaje y no hubo una actividad especifica. Cuando se abordé el trabajo de los PDA,
s6lo 4/15 docentes les resulté complicado identificar como los debe abordar en cada campo
formativo, y considerando el punto anterior, fue imperativo un acompafiamiento a los
docentes que necesitaban reforzar el contenido necesario para la mejora en la formulacién

de la planificacién para campo formativo.

Para la cuarta categoria la intencién fue identificar los seis ejes articuladores con
dos preguntas: ¢ Comprende el significado de cada uno de los ejes articuladores para la
planificacion didactica? ¢ Emplea uno o varios ejes articuladores? La necesidad detectada
en los docentes fue la de apropiarse de forma individual y grupal con apoyo de un
especialista de reforzar te6ricamente los siete ejes articuladores al informarse y trabajar de
manera especifica para lograr consolidarse y dominar la informacion. En las respuestas
obtenidas del formulario, s6lo 3/15 docentes comprendieron el significado de los ejes
articuladores y 2/15 de ellos emplea pocos ejes al realizar su planificacion didactica. La
informacion obtenida en el taller y la apropiacion de los contenidos fue al ritmo de

asimilacion de cada docente.

La quinta categoria se interesa por la articulacién de los proyectos escolares con
tres preguntas: ¢ldentifica los tipos de proyectos que puede llevar a cabo con los
estudiantes? ¢ Elabora los proyectos escolares de manera individual o con docentes de la
misma fase o grado escolar? ¢ Cuéanto tiempo tiene para llevar a cabo su proyecto escolar?
Se identifico la necesidad de aprender a elaborar un proyecto escolar de acuerdo con las

necesidades de su grupo, la falta de tiempo y espacio adecuados dentro de la escuela para
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recibir informacion documental, la necesidad de salir de la rutina en la forma de planificar y
aplicar el plan de clase. Al observar las respuestas se identificé que 1/15 docente ha tenido
dificultad para realizar los proyectos escolares, 15/15 docentes elaboraron proyectos
escolares con ayuda de un compariero de grado o por fase, lo anterior da muestra que se

puede trabajar en colegiado o con apoyo individual.

La sexta y Ultima categoria es relativa a la evaluacion formativa con cuatro
preguntas: ¢Conoce en qué consiste la evaluacion formativa? ¢ ldentifica claramente los
estilos de aprendizaje de cada estudiante de su grupo? Su forma de evaluar ¢ Es de manera
formativa? ¢ Utiliza como herramientas de evaluacion: listas de cotejo, rubricas o registro
anecddtico? Al identificar las necesidades con relacién esta categoria se identificé que los
docentes deben conocer a fondo en qué consiste la evaluacién formativa sobre todo la
manera de implementarla en su grupo ademas de necesitar apoyo para identificar las
tensiones que se presentan entre el comportamiento estudiantil y los estilos de aprendizaje
de los alumnos y la necesidad de documentarse con relacién en las diversas herramientas
para evaluar la conducta de los estudiantes. El resultado de la encuesta, nuevamente
mostré que 14/15 docentes conocen en qué consiste la evaluacion formativa, 2/15 de ellos
no identificaron claramente los estilos de aprendizaje de cada estudiante de su grupo, 1/15
docente no realiz6 la evaluacion formativa. Por Gltimo, se observo que las herramientas de
evaluacién desarrolladas son variadas, que los docentes utilizan listas de cotejo, ribricas y

que también logran combinarlas.

La recopilacion de las respuestas que brindé cada uno de los docentes, permitio
plasmar la informacién obtenida en el disefio del taller de acuerdo con las categorias de
andlisis relativas al conocimiento, interacciones y organizacion del colectivo docente. Los
resultados del formulario de Google Forms aplicado a 15 docentes que actualmente estan

frente a grupo, fue realizado al finalizar la intervencion educativa y los datos de la
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herramienta empleada, se presentaron en una tabla de contenido y se interpretaron de

manera textual (Tabla 7).

El analisis elaborado con las respuestas del instrumento aplicado para lograr un
acercamiento a los conocimientos epistémicos de la NEM, denota que los docentes se
apropiaron de la mayoria de los conocimientos tedrico-metodolégicos trabajados durante
en Taller Intensivo para Docentes al finalizar el ciclo escolar 2023-2024 con el
acompafamiento adecuado. Se puede constatar que mas del 80% (12 de 15) de los
docentes conocieron y aplicaron dichos conocimientos, como asi lo estipula el Anexo del
Acuerdo 14/08/22. La Nueva Escuela Mexicana reconoce que el ejercicio de la ensefianza
se basa en la autonomia profesional del magisterio para decidir, con sustento en el
programa de estudio 2022, sobre su aplicacion didactica, el acercamiento epistemolégico

de los conocimientos y saberes escolares definidos en dicho programa.



-1009 -

Conclusiones y Reflexiones

“‘Dime y lo olvido, enséfiame y lo recuerdo, involucrame y lo aprendo”

Benjamin Franklin

Como epilogo del documento hago referencia a dos aspectos importantes del
mismo: primero, lo que se logré durante el proceso de acompafiamiento pedagogico v,
segundo, lo que aun se puede modificar para mejorar la intervencién educativa realizada.

El primer aspecto queda de manifiesto a partir de la identificacién de la problemética
llevada a cabo para un estudio de caso, en la cual los docentes mostraban un
desconocimiento teérico-metodolégico - al momento de recolectar la informacién- contenido
en el documento del Plan de Estudios 2022 sobre, la Nueva Escuela Mexicana. Este modelo
educativo se pretendié desarrollar partir de los trabajos realizados por cada Consejo
Técnico Escolar (CTE), los cuales iniciaron el 28 de octubre de 2022 y contindo con
acciones en los Talleres o CTE posteriores.

La metodologia para identificar la problematica y necesidades docentes se llevé a
cabo mediante la aplicacién de entrevista directa y el subsecuente analisis de resultados, a
partir de las seis categorias utilizadas, las cuales fueron tomadas del documento del Plan
de Estudios 2022. Estas tienen que ver con los contenidos pedagdgicos que los docentes
deben adquirir para llevar a la practica didactica en el centro escolar y con su grupo de
estudiantes. En el analisis se identificé que los docentes reconocen los conceptos o
componentes del documento, los expresan como parte de una novedad, como el tema del
gue todos hablan, pero que la mayoria de los docentes hace referencia de ellos sin sustento
tedrico. El discurso que se maneja en las sesiones de Consejo Técnico acerca del dominio

de los contenidos no concuerda con el dominio que los docentes muestran en la practica
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educativa, careciendo su discurso de sustento con bases sélidas al momento de expresarlo,
por ejemplo, en relacion con la evaluacién formativa.

Con el desarrollo del taller de acompafiamiento para la elaboracién del plan analitico
que realicé, quedd de manifiesto que los docentes lograron identificar los tres planos
manejados por Tobon (2023), sus componentes Y la funcidn de cada uno para llevar a la
concrecion del documento. Los docentes y directivos llevaron a cabo un trabajo colaborativo
y comunicativo en cada momento y es importante resaltar que mostraron actitudes
empaticas entre ellos, mejorando situaciones personales que se suscitaban previo al trabajo
colectivo desarrollado en la intervencion educativa efectuada en la escuela primaria
Espartaco.

Puntualizo que, el disefio del programa analitico se enfoc6 en elaborar el documento
con el que toda escuela de nivel basico debe contar al inicio del ciclo escolar 2024-2025,
como lo solicita la Secretaria de Educacién Publica. Este proceso de desarrollo y
formulacion con el colegiado de la escuela mencionada, fue arduo, los docentes requirieron
de materiales adecuados como los Procesos de Desarrollo de los Aprendizajes (PDA), el
programa sintético, la informacion de la comunidad escolar que se obtuvo de los formatos
contenidos en la hoja de registro, el diagnéstico de intereses que cada estudiante expreso.
Con estos documentos y el trabajo colegiado se logr6 crear el diagnéstico socio-
comunitario. Este es el primer paso para que en cada fase escolar se disefien el trabajo por
proyectos de una manera contextualizada.

Respecto del segundo aspecto, considero que es la parte medular del proyecto de
acompafiamiento, porque se logro identificar que no so6lo se obtuvieron hallazgos con la
elaboracion del documento, sino los resultados previstos en beneficio de la comunidad
escolar y del aprendizaje conceptual metodoldgico en la mayoria de los docentes, asi como

el trabajo colaborativo y participativo que dio como resultado el apoyo a los docentes.
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Se observé que en el transcurso de las sesiones 4, 5, 6, 7 y 10 de la intervencién el
tiempo dedicado a cada una de ellas no se planed con la necesaria precision para abordar
todo el contenido planificado, restando tiempo al abordaje del siguiente tema. La solucion
consistié en prolongar el tiempo lo necesario y reforzar el contenido de la siguiente sesion,
como introduccién para continuar la secuencia. Ante ello, algunos profesores optaron por
trabajar después del horario escolar utilizando las metodologias EVA. Considero que, ante
esta emergencia en el uso del tiempo, el grupo respondié de la mejor forma. Rescato que
el factor tiempo fue el principal obstaculo para el desarrollo del taller y se recomienda
replantear esta situacion al momento de decidir una nueva puesta en practica de la
estrategia de intervencién

Después del factor tiempo, hay que considerar que los docentes no disponen de
suficientes herramientas teérico metodolégicas para sustentar su practica docente como
esta delineada en los documentos de la Nueva Escuela Mexicana. Pero, falta, segun el
formulario implementado al finalizar el taller, que los docentes adquieran y desarrollen
conocimientos sobre la forma de combinar los campos formativos en la elaboracion de los
proyectos escolares, que refuercen la interrelacion de los ejes articuladores y los PDA, por
ualtimo, que dominen la totalidad de los conceptos tedrico metodoldgicos de la evaluacion
formativa, utilizando para ello las herramientas del proceso como: la lista de cotejo, la
rubrica y el examen de conocimientos, y este Ultimo no como la Unica opcion para evaluar.

Cabe sefialar que al ser yo parte de la comunidad escolar en donde se identificé lo
aqui relatado, estoy actualmente fungiendo como integrante del area académica. Esto me
permitié llevar a cabo el trabajo de acompafiamiento que est& sin concluir, pero que el
siguiente paso es continuar con los talleres para docentes y directivos que esperamos
permitan avanzar a la par en los conceptos tedrico metodol6gicos para una mejora continua

al trabajo educativo.
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Anexos

Figuras

En este apartado se hace un compilado de imagenes, graficas y tablas con la finalidad de

acceder a este material y lograr una 6ptima comprension del texto.
Figura l

Muestra la edad de los docentes encuestados, facilita identificar el tipo de subjetividad de

acuerdo a su edad.

2. Edad del docente

19 respuestas

® 20230
® 30a40
© 40a50
® 50260

Figura 2

En esta gréafica se identifica que los docentes en su mayoria tienen la licenciatura o

equivalente, terminada.

3. Escolaridad maxima de estudios

19 respuestas

@ Preparatoria
@ Licenciatura
@ Maestria

@ Doctorado
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Figura 3
La institucion de donde cada docente egresod, da un panorama de la formacién recibida

4. Institucién de egreso de la licenciatura (en su caso)
19 respuestas

3 |
3 (15.8/%)

2 (10[5 %) 2 (10‘.5 %) 2 (10|.5 %)
2

1 (5_|3 %) 1 (5.? %) 1 (5.}3 %) 1 (5.|3 %31 (5.‘3 %1 (5.‘3 %1 (5,|3 %) 1 (5.‘3 %1 (5.‘3 %31 (5_I3 %)
1

0
Benemérita Escuela Nacional... Escuela Normal Urbana Feder... Normal por Cooperacién Universidad Iberoameric...
Benemeérita escuela nacional d... Nacional de maestros UNAM

Figura 4

Los afios de servicio muestra la trayectoria y la experiencia que posee cada docente

5. Afos de servicio en la SEP

19 respuestas

®2a10
® 10a20
@ 20 mas
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Figura5

Con esta informacion se identifica el sentido de antigiiedad y permanencia de los

docentes en su centro escolar

6. Afios de servicio en la Esc. Primaria "Espartaco”
19 respuestas

®0a5
®5a10
@ 10a20
@ 20 mas

Figura 6

Identificar qué docentes repiten grado escolar cada afio lectivo, nos muestra la capacidad
que tienen para enfrentar retos y la experiencia que deben tener en esos grados

escolares en especifico

7. Grado escolar que con frecuencia hayas trabajado en los ultimos tres ciclos escolares.
19 respuestas

@
@2
@3
@4
@5

15.8% ® 5
15.8%
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Figura 7

Los docentes expresan su identificacion como parte del centro de trabajo en el cual
laboran, se observa que un poco menos de la mitad no se siente parte y un poco mas si

se identifica

8. Te sientes parte de la coumunidad educativa de tu escuela

19 respuestas
@® Siempre
47.4% @ Casi siempre
@ Nunca

La mayoria de los docentes viven a una distancia considerable de su centro de trabajo,

Figura 8

esto influye en su hora de entrada y en volver a su hogar

9. Tiempo de traslado de tu hogar al centro de trabhajo

19 respuestas

@ Menos de una hora
® 12a2horas
@ 2a3horas
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Figura 9

Se muestra el tipo de transporte que cada docente utiliza para llegar de su hogar al centro

escolar en su mayoria utiliza el transporte publico para hacerlo

10. Medio de transporte que utiliza para llegar a tu centro de trabajo

19 respuestas

@ Transporte Plblico
@ Auto particular
@ Ambos transportes

Figura 10

Los docentes de nivel primaria o basica no tienen aumentos considerables en su ingreso

econdmico, consideran regular su economia en este momento.

11. ;Cédmo consideras tl economia en este momento?

19 respuestas

@ Buena
@ Regular
@ Un poco mal
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Figura 11

A cerca de lo que conocen de la NEM, los docentes expresan que es regular el

acercamiento sobre este tema

A CERCA DE LA NUEVA ESCUELA MEXICANA 1. ;Haz tenido acercamiento al contenido del
documento de la NEM?

19 respuestas

@ Nulo
@ Regular
@ Mucho

Figura 12

Se muestra que la mayoria de los docentes ha recibido informacién en el Consejo Técnico
Escolar que se lleva a cabo cada fin de mes en su centro educativo, también muestra que

se han informado de manera digital

2. ¢De qué manera te haz informado del contenido de la NEM?

19 respuestas

@ Por los medios de digitales
® Enlos Consejos Técnicos Escolares
@ Ambas
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Figura 13

La mayoria de los docentes dan conocimiento que han implementado la NEM en su

trabajo en el aula con los estudiantes.

3. En tu practica educativa, ;Haz implementado algo de la NEM?
19 respuestas

@® si
® No

Figura 14

Los docentes muestran interés en conocer mas acerca de la NEM, quiere decir que tienen

desconocimiento o quieren cultivar los saberes que ya poseen.

4. ; Te gustaria conocer mas sobre la NEM?

19 respuestas

®si
® No
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Figura 15

El registro de calificaciones del trabajo llevado a cabo por proyectos, continla siendo una
evaluacion cada tres meses y se complementa el idioma inglés en el campo formativo de

lenguajes, educacion fisica en el campo formativo de lo humano y lo comunitario.

REGISTRO ACADEMICO EDUCACION

Registrar las calificaciones obtenidas en cada uno de los periodos de evaluaciéon de los cuatro Campos
Formativos con nimero entero y el PROMEDIO FINAL de cada Campo Formativo con un niumero entero y un
decimal sin redondear, ejemplo de llenado:

CAMPOS FORMATIVOS
PERIODO DE
EVALUACION SICERESS. ETICA, NATURALEZA | DELOHUMANOY s
LENGUAIJES PENSAMIENTO .
ANTR Y SOCIEDADES LO COMUNITARIO
1= 7 5 9 10
Tipo de
28 8 6 8 10 letra:
Montserrat
Co regular
3 9 74 8 10
Tamario
de letra: 7
PROMEDIO
OMEE 8.0 6.0 83 10 |

2023
Francisco
VIEA

Figura 16

Para la planificacion de actividades del plan de estudios 2011y 2017 se realiz6 asi.

ESCUELA: ESPARTACO CCT: oodprioodr
Semana del 28 al 01 de abril de 2022 Cuarto grado “A”™

Lunes 28 de marzo

ASIGMNATURA

APRENDIZAJES ESPERADOS

CALCULS MENTAL

lclentificar cudles son los tablos de
multiplicar estdn  consolidados por
los alumnaes, reforzar estos
conocimientos en los alumnos gue
adn no lo logran.

Se indica a los alumnos gue dekben escribir fecha, numeracidn prograsiva del 1 al 10
de manera vertical Y comenzar a decir en voz alta la tabla del 4, solicitar que los
alumnos cologuen sclamente el resultado después de realizar la operacidn
mentalmente.

ESPAMOL

Utiliza el presente historico en las
descripcioneas.

$esidn 1. Los textos histéricos.

= Leer el texto de la pagina 96 de su libro de espanol.

= Comentar los preguntas que aparecen en la pdgina 97 de su libro de espariol.

- éDdnde v cudindo sucede esta historia?

- LQué ccurre?

- iQuigénes participan?

LEn qué tiempo estdin conjugados los verbos subroyodos?

- dQué tipo de texto es?

Pedir gue wuehran a leer el texto vy a la par subrayen con un color todos los werbos
conjugados en presente, gue encuentren en la ditima parte del texto antes keido.
Comentar la infermocidn de la pdgina 97 de su libro de espofiol acerca del presermte
FAistdricoy resaltar gue, el texto antes leido estd escrito en ese tiempo verbal, porgue
narra hechos del posado como si ocurrieran al momento.

Resoluer el anexo *Presente histdrico™

CIEMCIAS
MATURALES

Identifica gue la temperatura, el
tiempo W a cccion de los
microorganismos  influyen en  la
descomposicion de los alimentos.

IMICIO:
- En plenaria se solicita la participocidn de los alumnos para realizar el
recordatorio de la clase anterior.
DESARROLLO:
= Leer la informacidn subrayada en la sesidn anterior de la pdging so a la 93
cel libro de Ciencias Maturales acerca de la comnservacicn de los alimentos.
= Resoluer la cctividod Y o coccidr i desconyposicicn oe fos alirmerntos (Parte 17
ole Jos arrexos, en donde completardn oraciones de lo trabajado en el tema.




-129 -

Figura 17

Formato para la planificacion didactica implementado en el ciclo escolar 2023-2024 por
los docentes unificando una forma de trabajo en colegiado, se puede observar el

acomodo para llevar a cabo el trabajo por proyectos.

ESCUELA PRIMARIA "ESPARTACO"
CCT. 09DPR1994R
JORNADA AMPLIADA
CICLO ESCOLAR 2023-2024

DOCENTE:
PLANIFICACION DIDACTICA
PROYECTO: | Escenario:
Fase: Grado: Fecha de Inicio: Bes arficuladores
Posiole fecha de témino:
Propdsito:
Campo Contenidos Procesos de desamollo de aprendizaje
Metodologia: Tiempo de aplicacidn:
DESARROLLO RECURSOS
Producto Central:
Aspectos a evaluar
Ajustes razonables Observaciones
Firma del docente Vo. Bo. Firma del directive

Fuente: Es la imagen de la planificacion didactica, que se utiliza en la escuela Espartaco

para el ciclo escolar 2024-2025



-130-

Figura 17

La ubicacion del centro escolar con los lugares colindantes y accesos.

Tianguis Espartacasg”

"Espartaco”
- ‘= e - - g < - e - - L]
Visitados recientermente %
= 8 -

En la imagenes posteriores se muestra como es fisicamente los edufucuos del

8Escuela Primaria

centro escolar, su color, ubicacién resaltando las areas comunes en las que los alumnos

conviven cada dia durante el ciclo escolar.

Figura 18 Fotografias tomadas desde el patio central y de la puerta de entrada.

< P ! q'
intej®ige <] unisall©in

—
%
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Figura 19

En las cuatro fotografias se tomo las areas comunes, la biblioteca y el acceso a la escuela
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Tablas

Tabla 1
Seis categorias de analisis para identificar las necesidades docentes por fase escolar.

CATEGORIA DE ANALISIS: Conocimiento de la propuesta educativa de la NEM en
general y en particular de la ensefianza de la lengua del Campo Formativo de
Lenguajes.

Pregunta 1. ¢Cuédl es el proposito del programa analitico de la ensefianza de la lengua
de acuerdo con su Fase/ grado?

FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5

Su proposito es que las Que el alumno sepa Organizar y dirigir los
nifias y nifios tengan un comunicar con seguridad su  contenidos y actividades
avance gradual de lengua materna de acuerdo  de los proyectos
multiples lenguajes como con su contexto educativos.

escrito, oral para poder

expresarse y comunicarse.

Pregunta 2. ¢ Como particip6 en la elaboracion del programa analitico de la ensefianza
de la lengua?

FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5

Trabajamos con los Se trabaja con la maestra Aportando ideas con

comparfieros docentes por  de grado para unificar relacion a los proyectos y

fases, lei y aporte ideas algunos contenidos en lecto  la problematica que
escritura abordan

CATEGORIA DE ANALISIS: Los problemas sociales de la comunidad escolar.
Pregunta 3. ¢ Como ha sido la experiencia de identificar problemas sociales que la

comunidad escolar puede abordar?
FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5
Me siento capaz, pero Importante porque los Complicada ya que

depende de que tanto los alumnos se familiarizan con  desconozco la comunidad

papas se involucren y su contexto y buscar de esta escuelay me ha
participen para apoyar a algunas soluciones de tocado identificar
sus hijos, para poder acuerdo con el alcance avanzando con el grupo de

erradicar la problematica.
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la mano con padres de
familia.
Pregunta 4. ¢ Qué dificultades presenta el abordaje de los problemas sociales
identificados?
FASE. 3

Que no cuento con toda

FASE. 4

No porque debo informarme

FASE. 5
La comunicacion efectiva
entre triada educativa

informacion y la falta de acerca del tema para

interés por algunos abordar preguntas y asi con (maestros, padres y

alumnos. los alumnos trabajar sus alumnos)

conocimientos previos
Pregunta 5. ¢ A qué se denomina 'aprendizaje situado', en el contexto de resolucion de
problemas sociales identificados por la comunidad escolar?
FASE. 3 FASE. 4

A los conocimientos de los

FASE. 5
Es el que se identifica en la A ese aprendizaje

comunidad. alumnos y relacionado asu  especifico que puede o

contexto de su aprendizaje  tiene el grupoy la
individual comunidad que esta a mi
cargo

CATEGORIA DE ANALISIS: Los cuatro Campos formativos.

Pregunta 6. ¢ Cual es el objetivo del campo formativo relacionado con la ensefianza de
la lengua materna?
FASE. 3

FASE. 4 FASE. 5

Que las niflas y nifios
logren el lenguaje escrito,
oral y puedan expresarse,
al igual conocer otras
lenguas como inglés o
lenguas indigenas
dependiendo su

comunidad.

Que los alumnos aprendan

a expresarse oral y escrita

La apropiaciéon de nuestra
lengua de forma oral y
escrita mediante nuestras

tradiciones y cultura

Pregunta 7. ¢ Qué dificultades presenta la articulacién entre campos formativos para

disefar la planificacion didactica?

FASE. 3

FASE. 4

FASE. 5
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Algunas veces es Si porgue hay temas que Genera confusion al
complicado porque se son extensos y que algunos momento de relacionarlos
ocupa mas tiempo para no existen la correlacién con con los contenidos y
articular los campos los contenidos campos formativos
formativos

Pregunta 8. ¢ Cudles son los procesos de desarrollo del campo formativo de los
lenguajes de tu fase en la educacion primaria?
FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5

Busca que sus estudiantes  Analizar, buscar, cuestionar, Desarrollar y dar conocer

adquieran y desarrollen reflexionar y retroalimentar el proceso de lecto-

habilidades de expresion y escritura

comunicacion de diversas implementar la ortografia,

formas la comprension logica de
la escritura

Pregunta 9. ¢ Qué corresponderia al grado escolar que imparte?

FASE 3 FASE 4 FASE. 5
Que consoliden la Participar mediante el El desarrollo ortogréfico de
lectoescritura y dialogo y en colectivo la lecto-escritura

posteriormente la

comprension lectora, para

lograr interactuar y

socializar en el grupo a

través de la lectura

CATEGORIA DE ANALISIS: Siete ejes articuladores.

Pregunta 10. ¢ Qué le parece sean 7 los ejes articuladores de los campos formativos?

FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5

Son muchos para poder Correcto para ampliar los Complementan de manera
articularlos en cada campo  contenidos y asi realizar correcta los contenidos
formativo una transversalidad con los aprendizajes entre

las materias
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Pregunta 11. ¢ Qué desafios presenta su puesta en practica?

FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5

Identificarlos después Leer mas mis ejes La poca capacitacion que

conocerlos, para articuladores y mis campos  se nos ha otorgado como

dominarlos formativos porque algunos maestros, el cambio y
libros si podemos trabajar cambio de informacion
por proyectos y otros durante el ciclo escolar

debemos implementar otros
materiales
Pregunta 12. ; Como resuelve usted en la practica docente el abordaje de los ejes

articuladores para la ensefianza de la lengua?

FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5

Realizando actividades que Implementando temas de Con aprendizaje entre
faciliten a los alumnos problemas de la comunidad pares e investigando
escriban y expresen sus gue ayuden a su enseflanza

ideas aprendizaje

Pregunta 13. ¢ Qué problemas presenta el abordaje de la ensefianza de la lengua

materna y de la enseflanza de las matematicas?

FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5

Que algunos alumnos no En algunos nifios les falta La redireccion y
han logrado consolidar la llevar a la préactica su organizacion de mi
lectoescritura y por tanto no comprension lectora, su programa analitico
identifican los numeros lecto-escritura, ampliar su

vocabulario, el conocimiento
de palabras nuevas. en
matematicas la resolucion
de problemas y operaciones
basicas

CATEGORIA DE ANALISIS: Articulacion de proyectos escolares
Pregunta 14. ¢ Qué proyectos ha identificado que puede realizar con sus estudiantes?

FASE. 3 FASE. 4 FASE. 5
El nombrario, mi El proyecto del cuidado del Un menu saludable, la
comunidad escolar dia de agua, el derecho auntrato  capsula del tiempo, mi

muertos digno sin explotacién infantil  familia es mi gran equipo



sin ningun tipo, la buena
alimentacion y plato del bien
comer, mi mini galeria de
lugares con valor histérico

de mi comunidad
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los que van relacionados

con su alimentacién y

familia

Pregunta 15. ¢ Qué dificultades presenta disefiar y desarrollar proyectos para cada

campo formativo?
FASE. 3

Poca dificultada ya que fue

FASE. 4

Falta de tiempo y de
de manera sencilla porque  informacion de los campos
nos enfocamos en la formativos para poderlos
lectoescritura correlacionar con algunos

contenidos

FASE. 5
La falta de informacion y
falta de tiempo para

organizarme

Pregunta 16. ¢ Cudles serian los desafios para articular los proyectos dentro del campo

de formacién relativo a la ensefianza de la lengua materna?
FASE. 3 FASE. 4

Realizar actividades mas Dotarme de informacion
sencillas para que las utilizando el tiempo en mis
realicen con facilidad clases de descanso, buscar
otras fuentes de informacion
(internet, YouTube, TikTok,
y libros que hablen del
tema, anexos

CATEGORIA DE ANALISIS: Evaluacion formativa.

FASE. 5

Una capacitacion completa
y buena para poder
realizar y articular de
manera correcta nuestro

programa analitico

Pregunta 17. ¢ En qué aspecto del comportamiento escolar, estaria centrada la

evaluacion formativa, segun la NEM?

FASE. 3 FASE. 4

En el aprendizaje situadoy En las actividades
en los proyectos realizadas dentro de la
clase, trabajo en casa,
trabajo en pequefias
comunidades, de manera
individual, participando en

asamblea, tareas, libro de

FASE. 5
En el proceso de
aprendizaje de cada

alumno



lectura, dictado, artes,
comunicacion oral y escrita,
investigacion con el apoyo

de papas
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Pregunta 18. ¢ Qué tensiones para la evaluacion podrian presentarse entre la atencion

al comportamiento grupal y los estilos de aprendizaje de cada estudiante?

FASE. 3
Frustracion e impotencia
por implementar varias

estrategias y no funcionen

FASE. 4

Falta de responsabilidad de
padres en la entrega de
tareas, trabajo en
comunidades pequeiias, la
inasistencia, dos alumnos
gue no han adquirido la
lecto-escritura en grados
anteriores, trabajo individual

con el trabajo en clase

FASE. 5

La falta de informacion,
como y qué evaluar, el
cambio de informacién o
nos mandan informacion a

la mera hora

Pregunta 19. ¢ Qué instrumentos de evaluacién le parecen mas adecuados para evaluar

el comportamiento estudiantil en el campo de los saberes relativos a los lenguajes?

¢ Por qué?

FASE. 3

Rubrica porque me va
permitir evaluar el

comportamiento del alumno

FASE. 4

La lista de cotejo, tareas en
casa, examen oral y escrito,
exposiciones, investigacion
de temas de interés,
cuadernos, anexos,
participacién en clase en

comunidad y asamblea

FASE. 5

Rubricas porque son con
las que podemos ver
diferentes aspectos de
comportamiento,
aprendizaje y trabajo
realizado por cada uno de

ellos

Con el apoyo de esta tabla se identificaron las respuestas a las interrogantes que

se tenia acerca de los problemas enunciados por los docentes.
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Lista de problemas y necesidades de los docentes provenientes de la entrevista

Categoria de Andlisis: Conocimiento de la propuesta educativa de la NEM en general y

en particular de la ensefianza de la lengua del campo formativo de lenguajes.

PROBLEMAS
Carecen de dominio de la informaciéon en
relacion con el propdsito del Campo

formativo de lenguajes.

Muestra la participacion de los
entrevistados en la construccion de su
Programa analitico, es dificil identificar la
metodologia que se lleva a cabo en esa

construccion.

NECESIDADES
Apropiarse de los elementos tedéricos para
lograr identificar el propdsito del campo
formativo de lenguajes de la Fase escolar
a la cual atiende este ciclo escolar.
Los docentes requieren de herramientas
conceptuales del Plan de Estudios 2022,
que le sean utiles en el momento de

formular su Programa analitico.

Categoria de Andlisis: Los problemas sociales de la comunidad escolar.

Expresan una incertidumbre por
enfrentarse a la experiencia de identificar
gué es un problema social.

Han enfrentado dificultades de diferente
tipo para abordar en su clase estos
problemas sociales, no se logra identificar
de qué manera se lleva a cabo el abordaje
en la préactica educativa.

Carecen de informacion especifica de los
beneficios que tiene cada estudiante al
trabajar en la escuela y la comunidad un

aprendizaje situado.

Los docentes necesitan recibir informacion
clara, lograr apropiarse de ella acerca de
lo que significa un problema social.

Apoyo a los docentes para que logren
identificar de qué manera o forma
abordaran los problemas sociales en sus

planes de trabajo con el grupo.

Los docentes necesitan ser orientados
para elaborar rubricas de seguimiento y
evaluacion para identificar los logros o
impacto de trabajar con problemas

sociales.

Categoria de Analisis: Los cuatro campos formativos

Se enfocaron a la lengua oral y escrita

como objetivo del campo formativo, denota

Trabajar de forma individual y colectiva en

la adquisicion de saberes de contenidos



gue carecen de informacion documental

en este contenido.

La dificultad que les ha dado la
articulacion de los campos formativos para
la elaboracion de la planificacion de

actividades

Identifican poco los procesos de desarrollo
de forma veraz o inmediata, presentando

poco dominio de esta informacion.

Los participantes no dominan los procesos
de desarrollo del campo formativo de

lenguajes en la fase que estan inscritos.
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relacionados con los cuatro campos

formativos.

Necesitan recibir y apropiarse de la
informacion documental acerca de la
puesta en practica de los campos

formativos en su planificacion didactica.

Dominar fehacientemente los procesos de
desarrollo de los alumnos del grado
escolar que atiende.

Conocer los procesos de desarrollo para
identificar la gradualidad de procesos en el
campo formativo de lenguajes del grado o

fase.

Categoria de Analisis: Siete ejes articuladores

Se manifiesta una dificultad, primero por
identificar los siete ejes articuladores de
forma fluida, con conocimiento de ellos y
segundo porque la relacion entre
contenidos en los campos formativos es
dificil al momento de plasmar su
planificacion.

Su desafio es documentarse sobre los
ejes articuladores se expresa que su

dominio es minimo.

No hay una muestra clara de que los
docentes utilicen adecuadamente esta
informacion al elaborar su planificacion, y
si lo hacen toman la informacién del

documento oficial y no recurren al estudio

Requieren estudio individual, grupal de
una persona especialista que logre
trabajar la teoria acerca de los siete ejes

articuladores y su adecuada apropiacion.

Informarse y trabajar de manera especifica
con este tema para que logre consolidarse
el conocimiento y se logre una 6ptima
aplicacion.

Dominio de la informacién acerca de los

ejes articuladores.
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de dicha informacién para lograr

apropiarse de ella.

F3 expresa que algunos de los alumnos Identificar cual es el propésito de los ejes
no identifican nimeros y cantidades. F4 articuladores.

Algunos nifios no consolidan la

comprension lectora. Para la F5 lo

identifica como la redireccion y

organizacion de su Programa Analitico.

Categoria de Andlisis: Articulaciéon de Proyectos Escolares
Se percibe que los docentes entrevistados Aprender a elaborar un proyecto escolar

siguen los proyectos que vienen de acuerdo con las necesidades de su
disefiados en el libro de texto “Proyectos grupo.
Escolares”.

Falta de tiempo para disefiar y organizar la Buscar los tiempos, espacios para que los

planificacién asi como carencia en la docentes reciban la informacién
informacion dada oportunamente para documental pertinente para elaborar sus
poder correlacionar varios campos planes de trabajo por proyectos.

formativos en su trabajo por proyectos.

Dificultad para distinguir los desafios que Necesidad de salir de su rutina en la
los saguen de su rutina para adentrarse a  planificacién y aplicacion de su plan de
lo desconocido y lograr un cambio en la clase.

didactica que emplean cada docente.

Categoria de Andlisis: Evaluacion formativa

Las respuestas muestran poco Conocer a fondo en qué consiste la
conocimiento sobre el objetivo de una evaluacion formativa y la forma de
evaluacion formativa, centrandose solo en  desarrollarla en su grupo de alumnos.
las actividades que les arrojan un dato

para asignar una calificacion.

Cada respuesta de los participantes no Necesidad de apoyo para identificar las
tiene mayor relacion con la pregunta tensiones que se presentan entre el

acerca de las tensiones entre el
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comportamiento grupal y los estilos de comportamiento y estilos de aprendizaje
aprendizaje de forma individual. de cada estudiante.

Carecen de informacioén tedrica- Los docentes requieren documentarse en
metodolbgica para identificar la variedad las diversas herramientas para evaluar la

de instrumentos al momento de evaluar el  conducta de sus alumnos.

comportamiento estudiantil del grado

escolar que atienden.
Fuente: elaboracién propia, la informacién recabada e interpretada de la entrevista nos
mostro6 los problemas que enfrentaban los docentes para la aplicacion de la NEM, ademas

de resaltar las necesidades pedagdgicas que presentan.

Tabla 3.

Programacion de las actividades de los Consejos Técnicos Escolares

Sesion Fecha Campo Contenido Programa
Formativo Sintético
1ra. 28 de Informativa Orientaciones para la Taller Intensivo
octubre sobre la NEM Primera Sesion Ordinaria  de Formacion
2022 del CTE. Continua para
Docentes.
4ta. 24 de Lenguajes Definicién del campo y Revision de cada
febrero especificidades para la fase y grado
2023 Fase. escolar.
bta. 31 de Saberes y
marzo de pensamiento Disefio del
2023 cientifico programa
6ta. 28 de abril  Etica, analitico por
2023 Naturaleza y cada grado de la
Sociedades Fase.

7ma. 26 de mayo De lo humanoy

2023 lo comunitario



8va. 30 de junio
de 2023

Evaluacion

formativa
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La evaluacién formativay  Evaluacion

la acreditacion del Plan

de estudio para la educ.

formativa para el

campo.

Esta programacion de actividades se implementé desde la Autoridad Educativa

Federal a través de la Secretaria de Educacion Publica (2022).

Tabla 4.

Comparativo del Plan y Programa del 2022, 2017 y 2011.

Concepto
o]

pardmetro

Enfoque y
principios
pedagdgic
0s

2022 (Borrador de
agosto 2022)

La comunidad como

nacleo de los procesos

educativos

Objetivo: “promover el
aprendizaje de

excelencia, inclusivo,

pluricultural, colaborativo

y equitativo”.

Educacién para la
democracia; se

aprenden valores,

saberes, conocimientos

y habilidades para

ejercer su ciudadania de

manera critica, activa y

solidaria.

Metodologias

diferenciadas segun el

Programa 2017

Planteamiento
educativo basado en
el humanismo. Pone
al estudiante y su
aprendizaje en el
centro del proceso

educativo.

Curriculo flexible en
cada escuela. La
pedagogia debe
contribuir a la
construccion de una
comunidad de

aprendizaje.

Trabajo
colaborativo, basado
en preguntas,
problemas y

proyectos.

Programa 2011

El estudiante y sus
procesos de
aprendizaje en el

centro.

Planificar para
potenciar el
aprendizaje.

Generar ambientes de

aprendizaje.

Trabajo en

colaboracion.

Competencias
(habilidades,
conocimiento, valores,
actitudes), estandares
y aprendizajes

esperados.



campo formativo: AB
Proyectos, AB en
Indagacién desde STEM,
AB en Problemas,

Aprendizaje por Servicio.

Hay interaccion de
diferentes saberes desde
un horizonte plural y una
perspectiva

interdisciplinaria.

Autonomia curricular y
profesional del
magisterio para
interpretar el curriculo y
adecuar los programas a
su realidad cotidiana.

Competencias:
conocimientos,
habilidades,
actitudes y valores;
Fortalecer las
habilidades

socioemocionales.

Ir mas alla de las
pruebas para
evaluar. Los errores
son oportunidades
de aprendizaje.

Sistema educativo
incluyente y de
calidad; Atender la
promocion de las

mujeres en STEM.

Crear ciudadanos
gue participen en la
vida social,
econémica y

politica.

El alumno requiere
gue haya
concordancia de
propdsitos entre la
escuelay la casa;

Incluir los pilares de
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Uso de materiales

educativos.

Evaluar para

aprender.

Inclusién para atender

la diversidad.

Temas de relevancia
social.

Renovar el pacto
estudiante-docente-

familia-escuela.

Reorientar el

liderazgo.

Tutoria y asesoria

académica.



Perfil de

egreso

Reconocen que son
ciudadanos que pueden
ejercer su derecho a una

vida digna.

Viven, reconocen y

valoran la diversidad.

Reconocen que mujeres
y hombres son personas
gue gozan de los

mismos derechos.

Valoran sus
potencialidades
cognitivas, fisicas y

afectivas.

Desarrollan una forma
de pensar propia que
emplean para analizar su

realidad.

Se perciben a si mismos
como parte de la
naturaleza y el medio

ambiente.

Interpretan fendmenos,
hechos y situaciones
historicas, culturales,

naturales y sociales con

la educacion del
siglo XXI.

Utiliza su lengua
materna, lengua
indigena, espafiol e
inglés para
comunicarse con

confianza y eficacia

Fortalece su
pensamiento
matematico, plantea
y resuelve
problemas, modela y

analiza situaciones

Explora y
comprende el
mundo natural y
social. Realiza
analisis y

experimentos

Desarrolla el
pensamiento critico
y resuelve
problemas con
creatividad. Se
apoya en
organizadores

gréficos

Posee

autoconocimiento y
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Usa la lengua materna

con suficiencia

Argumenta y razona

Cuenta con
habilidades para la

investigacion

Interpreta y explica
procesos

Conoce y ejerce
derechos humanos;
Asume y practica la
interculturalidad; Se
reconoce y valora

como ser humana

Cuida de la salud y del

medio ambiente

Aprovecha la
tecnologia para
comunicarse y

construir conocimiento

Reconoce y aprecia el

arte



fundamentos cientificos

y saberes comunitarios.

Interactlan en procesos
de didlogo con respeto y

aprecio a la diversidad.

Intercambian ideas,
cosmovisiones y
perspectivas para
establecer acuerdos y
respetar las ideas
propias y las de los

demas.

Desarrollan el
pensamiento critico que
le permita valorar los
conocimientos y saberes
de las ciencias y
humanidades,
reconociendo la
importancia de la historia

y la cultura.

regula sus
emociones. Asume
responsabilidad
sobre su bienestar y

el de los otros

Asume su identidad,
favorece la
interculturalidad y
respeta la legalidad;
Se identifica como
mexicano.
Reconoce la
diversidad, y tiene
conciencia del papel
de México en el

mundo...

Cuida su cuerpo y
evita conductas de

riesgo

Emplea sus
habilidades digitales
de manera

pertinente

Aprecia el arte y la
cultura.
Experimenta,
analiza y aprecia
distintas
manifestaciones

artisticas.
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Campos
formativos y
asignaturas

asociadas

4 campos formativos:

Lenguajes: espafiol,
lenguas indigenas,
ambas tanto como
primeras y segundas
lenguas, lenguajes
artisticos, inglés como
lengua extranjera y
Lengua de Sefias

Mexicana

Saberes y Pensamiento
Cientifico: Ciencias
Naturales, Matematicas,
Tecnologia y
Conocimientos de los
diferentes pueblos y
culturas. (En Fase 6:
Biologia, Quimica y

Matematicas)

Etica, Naturaleza y
Sociedades: Historia,
Geografia y Formacion
Civica y Etica * De lo
Humano y lo
Comunitario: Educacion
Fisica, Educacién
socioemocional, Tutoria,
Vida saludable y

Tecnologia

3 campos de

formacion + 2 areas:

Lenguaje y
comunicacion
(espariol, inglés,
Lengua materna

distinta al espafiol)

Pensamiento
matematico

(Mateméticas)

Exploracion y
comprension del
mundo natural y
social (Primaria:
Conocimiento del
Medio 1°y 2°,
Ciencias Naturales y
Tecnologia 3° a 6°,
Historias paisajes y
convivencia 3°,
Historia 4° a 6°,
Geografia 4° a 6°,
FCE 4° a 6°.
Secundaria:
Ciencias y
tecnologia: Biologia,
Fisica, Quimica,
Geografia, Historia,
FCE).
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4 campos formativos:

Lenguaje y
comunicacion

(espaiiol, inglés)

Pensamiento
matematico

(Mateméticas)

Exploracion y
comprension del
mundo natural y social
(Preescolar:
Exploracion y
conocimiento del
mundo, Desarrollo
fisico y salud;
Primaria: Exploracion
de la naturaleza y la
sociedad 1°-2°, La
entidad donde vivo 3°,
Ciencias naturales 3°-
6°, Geografia, Historia
40-6°; Secundaria;
espanfiol, inglés,
Matematicas, Ciencias
con énfasis en
Biologia, Fisica,
Quimica; Geografia,

Historia, Estatal)

Desarrollo personal y

para la convivencia



Organizado
res

curriculares

Los elementos del
programa sintético se
organizan de la siguiente

manera:
Descripcién del campo
formativo para la EB y
por fases

Contenidos

Dialogos

Progresiones de

aprendizaje

Orientaciones didacticas

Sugerencias de

evaluacion

Areas de desarrollo
personal y social
(Artes, Educacion
socioemocional,

Educacion fisica)

Ambitos de
autonomia curricular
(Ampliar sus
horizontes y
potenciar los
conocimientos
adquiridos)

Los elementos del
programa se
organizan de la

siguiente manera:
Ambitos: Lenguaje y
Comunicacion

(Ly C)

Préctica social del

lenguaje (LyC)

Ejes (Matematicas)

Temas

Aprendizajes

esperados

Orientaciones

didacticas
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(Preescolar:
Desarrollo personal y
social, Expresion y
apreciacion artisticas;
Primaria: FCE, E.
Fisica, E. Artistica;
Secundaria: FCE,
Tutoria, E. Fisica,
Artes), Habilidades
digitales (transversal)

Los elementos del
programa se
organizan de la

siguiente manera:

Ambitos (LyC)

Practica social del

lenguaje (LyC)

Ejes (Matematicas)

Contenidos (Ciencias)

Competencias que se

favorecen

Aprendizajes
esperados

Temas de reflexion



Evaluacion

Segun el calendario
escolar 2022- 2023, se
establecen 3 periodos de

evaluacion trimestrales.

Conceptualmente, la
evaluacion es parte del

proceso formativo.

El primer momento,
responde a una
evaluacion formativa,
seguimiento de las
profesoras y profesores
del proceso de
aprendizaje de sus

estudiantes.

El segundo momento, es
la acreditacién que
otorga calificaciones y
certificados. La
calificacion se construye
con la interpretacion de
una serie de evidencias
para asignar un
namero/calificacién que
requiere el sistema

educativo.

El afio escolar esta
organizado en 3
periodos o bloques
trimestrales, en
torno a las

evaluaciones.

La evaluacion es un
proceso de la
planeacion del
aprendizaje.

Toma en cuenta
cuatro variables:
situaciones
didacticas,
actividades del
estudiante,
contenidos y la
reflexion del docente

sobre su practica.

No mide Unicamente
el conocimiento

memoristico.

No tiene un caracter
exclusivamente
sumativo. Conoce
como el estudiante
organiza, estructura

Yy usa Sus
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Producciones para el
proyecto

El afio escolar esta
organizado en 5
periodos o bloques
bimestrales, en torno a

las evaluaciones.

Evaluar para
aprender:

Rubrica o matriz de

verificacion

Listas de cotejo o

control

Registro anecddético o

anecdotario

Observacion directa
Producciones escritas

y gréficas

Proyectos colectivos
de busqueda de
informacion,
identificacion de
problematicas y
formulacion de
alternativas de

solucion



Transversa
lidad

7 ejes articuladores al
centro de los procesos
educativos a la
comunidad-territorio:
Inclusion

Pensamiento critico

Interculturalidad critica

Igualdad de género

Vida Saludable

Apropiacion de las

culturas a través de la

lectura y la escritura

aprendizajes para

resolver problemas.

El docente
realimenta al
estudiante con
argumentos claros,
objetivos y
constructivos sobre

su desempeiio.

Incluye momentos y
tipos de evaluacion:
diagnosticas, del
proceso, sumativas
heteroevaluaciones,
coevaluaciones y
autoevaluaciones.
Promueve la
interdisciplina en
cada campo
formativo y
asignatura, en
concordancia con
los perfiles de

egreso:

La ensefianza
promueve la relacion
entre asignaturas,

areas y ambitos.
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Esquemas y mapas

conceptuales

Registros y cuadros
de actitudes
observadas en los
estudiantes en

actividades colectivas

Portafolios y carpetas
de los trabajos

Pruebas escritas u

orales.

Temas de relevancia
social que favorecen
aprendizajes
relacionados con
valores y actitudes,

como:

La atencién a la

diversidad

La equidad de género

La educacion para la

salud

La educacién sexual



Libro de
texto

Artes y experiencias

estéticas

Esta propuesta se
origina sobre los
acuerdos del magisterio
formalizados en 32

Asambleas de andlisis.

Los libros de texto
estructuran sus
contenidos desde y para

las comunidades, y se

Pensamiento critico
y resolucion de

problemas

Habilidades
socioemocionales y

proyecto de vida

Colaboracion y

trabajo en equipo

Convivencia y

ciudadania

Apreciacion y

expresion artisticas

Atencion al cuerpo y

la salud

Cuidado del

medioambiente

Habilidades digitales
Los Libros de texto
de Primaria los
elabora la propia
Secretaria con base
en el programa
vigente, mediante
convocatoria de
autores 'y
especialistas. Los de

Secundaria se
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La educacion
ambiental para la

sustentabilidad

La educacion

financiera

La educacion del

consumidor

La prevencion de la
violencia escolar —

bullying

La educacion para la
paz y los derechos

humanos

La educacion vial

La educacién en

valores y ciudadania

Los Libros de texto de
Primaria los elabora la
propia Secretaria con
base en el programa
vigente, mediante
convocatoria de
autores y
especialistas. Los de
Secundaria se

elaboran en



propone hacer los de

Primaria no por autores
0 especialistas sino por
funcionarios y docentes
jubilados o en activo de

forma gratuita.

Avances a la fecha
(agosto 2022):

Se innova en la
elaboracion de los
materiales educativos en

4 campos formativos

Se prioriza la innovacién

en 1°y 2° de primaria

Se disefian los
materiales educativos
para tres escenarios:
aula, escuela,
comunidad y un material

de contenido disciplinar

Seguimiento a través de

Google Classroom

Se continuara con 3°, 4°,

59y 6° de primaria.

elaboran en
coordinacioén con la
industria editorial

nacional.

El curriculo exige la
disponibilidad de
materiales
educativos de
calidad, diversos y
pertinentes.

El encargado de
asegurar la
distribucion de los
LTX es la Comisién
Nacional de Libros
de Texto Gratuitos

El libro de texto
gratuito debe ser
una base comuan de
la educacién
nacional y facilitar
las practicas

educativas

El libro para el
maestro debe
fortalecer los
conocimientos y
habilidades del

docente con
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coordinacion con la
industria editorial

nacional.

La construccion de los
materiales educativos
representa un trabajo
colaborativo e
interdisciplinario, en
gue convergen
especialistas del area
de conocimiento, del
area educativa y
maestros de primaria y

preescolar.

Se llevaron a cabo 25
foros estatales

Particip6 un total de
7,078 docentes.

En educacion
secundaria se tiene un
proceso de
autorizacién, por mas
de 10 anos, de los

libros de texto.



respecto a los

principios

pedagdgicos del

curriculo.
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Nota: El texto tomado del documento digital hace una comparacién de las tres ultimas

Reformas educativas 2022, 2027 y 2011. En https://www.redmagisterial.com/recursos-
med/33423-planes-de-estudio-2011-2017-y-2022-una-tab/

Tabla 5

Cantidad de docentes por la muestra, segun sus caracteristicas son idéneos candidatos

para participar en el Taller de acompafiamiento.

NUumero
de
Docente
progresivo

D1
D2

D3

D4
D5
D6
D7

D8

Edad.

42
49

42

36
30
43
36

39

Identidad
de
género.

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer
Mujer
Mujer

Mujer

Hombre

Maximo
grado
escolar
logrado.

Licenciatura

Licenciatura

en Educacién
Primaria

Maestria

licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Institucion educativa
de formacién
docente.

Normal particular
Escuela Normal
Urbana Federal

Fronteriza
Benemeérita Escuela
Nacional de maestros
(BENM)
BENM
BENM
FES Aragén
Universidad
Pedagdgica Nacional
UPN
Normal Radul Isidro
Burgos, Ayotzinapa,
Gro.

Afos de

servicio

en el

ambito

educativo.
14

25

13

17

16


https://www.redmagisterial.com/recursos-med/33423-planes-de-estudio-2011-2017-y-2022-una-tab/
https://www.redmagisterial.com/recursos-med/33423-planes-de-estudio-2011-2017-y-2022-una-tab/

D9 36 Mujer Maestria BENM
trunca

D10 59 Mujer Normal Normal Particular
Bésica

D11 35 Mujer Licenciatura BENM

D12 44 Mujer Licenciatura UNAM

D13 36 Mujer Licenciatura BENM

D14 40 Mujer Licenciatura Normal de maestros

D15 51 Hombre Licenciatura UNITEC

Tabla 6

Formato utilizado para la planificacién de las actividades

Secuencia Didactica

Tiempo Contenido Sesion
Modalidad

Objetivo

Metodologia

Modelo de ensefianza-aprendizaje

Estrategia de ensefianza-aprendizaje

Actividades (inicio, desarrollo, cierre)

Apoyos didacticos Evaluacion

Anexos

La tabla reane los elementos necesarios que se adaptan a lo que se requiere para

desarrollar la planificacién didactica.
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12

16

12
13
12
16
15



Tabla 7.

Respuestas de los docentes acerca del conocimiento sobre la NEM

CATEGORIAS DE

ANALISIS

Conocimiento de
la propuesta
educativa de la
NEM.

Los problemas
sociales de la
comunidad

escolar.

Los cuatro
campos

formativos

Siete ejes

articuladores

PREGUNTAS DIRIGIDAS A DOCENTES

1. ¢ Conoce el proposito del Programa Analitico
de la NEM?

2. ¢ Participé activamente en la elaboracion del
Programa Analitico de acuerdo con las
necesidades de su escuela?

3. ¢ldentifica junto con sus estudiantes qué es
un problema social?

4. ¢ Sabe cémo abordar un problema social?

5. ¢ Ha disefiado junto con sus estudiantes
estrategias para la resolucion de un problema
social?

6. ¢, Sabe a qué se denomina aprendizaje
situado?

7. ¢ Reconoce con facilidad el nombre y objetivo
de cada uno los cuatro campos formativos de la
NEM?

8. ¢ Sabe la manera de articular los campos
formativos para disefar su planificacion
didactica?

9. ¢ldentifica los procesos de desarrollo de

aprendizajes de cada campo formativo, que debe

lograr el grado escolar que atiende?

10. ¢ Comprende el significado de cada uno de
los ejes articuladores?

11. Para la planificacion didactica, ¢ Emplea uno
o0 varios ejes articuladores?

12. ¢ Qué proyectos ha identificado que puede

realizar con los estudiantes?
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Total 15
SI NO
15 0
13 2
13 2
14 1
12 3
12 3
11 4
6 9
11 4
12 3
13 2
14 1



Articulacién de
los proyectos

escolares

Evaluacién

Formativa

13. ¢ Elabora los proyectos escolares de manera
individual o con docentes de la misma Fase o
grado escolar?

14. ¢ Cuanto tiempo tiene de duracion para llevar
a cabo su proyecto escolar? Ejemplo: 1/semana
(1/s)

15. ¢ Conoce en qué consiste la evaluacion

formativa?

16. ¢ identifica claramente los estilos de

aprendizaje de cada estudiante de su grupo?

17. Su forma de evaluar ¢,Es de manera

formativa?

18. ¢ Utiliza como herramientas de evaluacion:
¢listas de cotejo (LC), rubricas (R) o registro
anecdotico (RA)? Todas (T)
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15 0

1/s 2/s 3Is
1 8 6
14 1

13 2

14 1

LIC R T
7 3 5

Nota: Las respuestas de este formulario es el sustento tedrico para comparar los

conocimientos antes y después del acompafiamiento que se les brind6 a los docentes.

Tabla 8

Plan de accién para el acompafamiento

Proyecto: Acompafamiento al trabajo docente de una escuela primaria para el disefio

del programa analitico con los fundamentos teéricos de la Nueva Escuela Mexicana.

Proposito: Ofrecer a los docentes identificados acompafamiento para la apropiacion de

los elementos necesarios para elaborar su plan general de formacién para el ciclo

escolar por fase y por grado.

Formas de medicion de los resultados:

*Valoracion de cada docente de lo que supondra al inicio y al final el resultado de su

aprendizaje.

*Formularios con preguntas cerradas y abiertas para conocer los logros alcanzados.



Actividades

Encuadre del taller de
acompafamiento, estructura,

materiales y tiempos.

Elaborar un mapa mental sobre la
definicion que cada uno de los
docentes ha creado de lo que
significa el Programa Analitico

Elaborar un cuadro sinéptico en
sus dispositivos digitales con el
contenido del documento que se
hace llegar a los docentes con la
informacion de los tres planos del
Programa Analitico que propone la
NEM.

El colectivo docente escribe cinco
palabras que aluden al Plano 1
“Analisis Socioeducativo de la
Escuela”

Identifica la definicion de este

plano.

Respon

sables
Facilitador
Docentes

Directivos

Docentes
facilitador

Docentes

Facilitador

Docentes

Facilitador

Recursos

Presentacion PP
Teléfonos celulares
Aplicacién de WhatsApp
Proyector
Computadora con
internet

Pintarron, marcadores
para pintarron

Para elaborar el mapa
mental utilizan:

Material escolar: hojas
de color o blancas
Marcadores, boligrafos,
colores, lapices

Cinta adhesiva para
exponer sus trabajos
Un libro sin recetas pag.
45

Documento de Word
WhatsApp

Cuadro sin6ptico digital
Proyector

Pantalla

Mapa mental

Palabras escritas
Punteo del diagndstico
Computadora
Proyector

Pantalla
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Tiempo

60 min

60 min

90 min

120

min



Enumerar instrumentos para la
recogida de informacion.
Conocer de esta forma los
procesos sociales, culturales,
econdémicos y de formacion de la
comunidad.

Con la informacion obtenida se
logra identificar y priorizar los
problemas sociales.

Indicar que deben trabajar con la
aplicacién de Jamboard para
colocar desde su dispositivo las
palabras clave que definan en
concepto de comunidad.

Identificar las dimensiones por
abordar en el diagndstico
educativo comunitario:

Paoblacion y entorno: Fortalezas y
Problemas

Ambiente familiar: Fortalezas y
Problemas

Escuela y ambientes de
aprendizaje: Fortalezas y
Problemas

Formacion Integral: Fortalezas y
Problemas

Habilidades Académicas:
Fortalezas y Problemas

Elaborar en Word el cuadro de
sintesis de las seis dimensiones
Anexar en el mismo cuadro las
fortalezas y los problemas de cada

una de las cinco dimensiones.

Docentes
Facilitador
UDEEEI
Directivos
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Un libro sin recetas
pags. 45-49

Aplicacion de

Jamboard,
PPT de las cinco
. . . 180
dimensiones, siete
min

sugerencias para
realizar el diagnéstico
educativo comunitario y
la opcion de sintetizar el
diagnéstico.
Computadora
Proyector

Pantalla

Cuaderno de apuntes
Documento de Word
gue se debe estar

elaborando



Trabajar con el colectivo docente
sobre el Plano 2
“Contextualizacion”

Trabajar el contenido por Fase
escolar.

Los docentes reunidos por fase
escolar:

1. Organizan los PDA por campo
formativo a partir de los problemas
detectados en la comunidad desde
el diagnéstico elaborado.

2. Establecen relaciones entre los
PDA de los campos formativos.
Para llevar a cabo esta actividad
se apoyan de los Programas
Sintéticos de cada fase escolar.
Elaborar de forma digital esta
organizacion, pueden cortar y
pegar a los PDA después que los
hayan identificado.

En colectivo se lleva a cabo una
lluvia de ideas para identificar
cémo los docentes expresan de
forma individual su percepcion de
los Programas Sintéticos,
haciendo su anotacion en el
pizarrén.

Después de la Revision del
Programa Sintético para cada
Fase escolar.

A manera de conclusion se
rescata la importancia que
requiere que cada escuela lleve a

cabo su Programa Analitico.

Docentes
Facilitador
UDEEEI

Docentes

Facilitador
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Programa Sintético para
la Fase 3, Fase 4y
Fase 5

Dispositivos para cada
180

min

fase
Computadora
Proyector
Pantalla

Cuaderno de apuntes

Pizarron

Marcadores _
Presentacion en PPT 60 min
para la definicién de
Contextualizacién y los
elementos para llevar a

cabo el proceso de

contextualizacion.



De manera voluntaria los docentes
expresan qué es para ellos la
palabra CONTEXTUALIZACION.
Posteriormente se les da a
conocer la definicion establecida
en el Plan de Estudios.

Se trabaja con los elementos para
el proceso de contextualizacion.
Elaborar la tabla como propuesta
gue puede servir para organizar
los ejes necesarios del Programa
Analitico,

Completar la tabla con la
informacion basada en los PDA
para facilitar las relaciones, la
sencillez y la contextualizacion en
cada Fase y grado escolar.
Apartados (ejes)

-Fase, Grado. PDA modificados
-Nuevos PDA

-Problemas de la comunidad para
abordar los PDA

-Campos formativos
-Orientaciones Didacticas:

a) Se enuncian los posibles
proyectos.

b) Estrategias nacionales

c) Ejes articuladores

d) Temporalidad

En colectivo se analiza la
informacion del Plano 3
“Codiseno”, su definicion asi

también lo que NO es.

Docentes
Facilitador
UDEEEI

Docentes
Facilitador
UDEEEI

Directivos
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Computadora con
internet
Documento Tabla en

Word con el modelo del
120

min

Programa Analitico

El programa sintético-
contenidos y PDA

de la Fase 3, Fase 4y

Fase 5.

Un libro sin recetas
pags. 45-49
Presentacion de PPT o

canva
120
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Con la presentacion de PPT se Programa Analitico min
exponen: Sugerencias para formato digital

abordar el codisefio en el PDA

Programa analitico. Programas sintéticos

Se sugiere la manera de organizar por Fase.

el codisefo en la tabla donde se Computadora

realizé en Programa Analitico Proyector y Pantalla
(ubicacion, asterisco y Mandala

justificacién) Colores o plumones

Solicitar a los presentes que nos Acompafante Registro anecdético

brindan las sugerencias o y docentes Formulario de Google 90 min
felicitaciones que tengan con

relacion a lo trabajado del taller.

Contestar Google Forms.

La informacién contenida es un esquema que organiza las actividades y

responsables que llevaran a cabo este acompafiamiento.

Tabla 9

Primera sesién de la secuencia didactica del acompafiamiento docente.

Secuencia didactica

Contenido: Encuadre del taller de acompafiamiento,
Tiempo: estructura, materiales y tiempos. Sesién
90 min Modalidad: Presencial 1

Objetivo: Los docentes identificaran cémo esta conformado el taller de
acompafiamiento planeado para la mejora de sus aprendizajes.

Metodologia: Participativa y dialogante.

Modelo de ensenanza-aprendizaje: Lluvia de ideas y clase magistral o tedrica,
expositiva, frontal, o ensefianza tradicional.

Estrategia de ensefianza-aprendizaje: Presentacion del Presentacién en Canva sobre

las estrategias de trabajo y las actividades por realizar.
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Actividades:
Inicio: 20 min.

o Elacompafiamiento docente comienza al conocer las emociones, en este
primer momento al estar reunidos, se lleva a cabo durante una charla con los
docentes.

Desarrollo: 40 min.

o Se envia via electronica la informacion que se trabajara durante las sesiones
antes de encontrarnos de modo presencial.

o Observar el documento que reciben via internet a su dispositivo, contiene el
cuadro llamado plan de accién (Tabla 7) que contiene, tiempos, materiales por
trabajar para el desarrollo que se llevara a cabo durante este taller de
acompafiamiento.

o Dar la bienvenida al taller y hacer la presentacion digital para que identifiquen
gue se trabajara en el disefio del programa analitico de la escuela para cada
fase escolar.

o Hacer la lectura comentada por turnos para apropiarse de la informacién
contenida.

o Abordar la estrategia de trabajo nos ayudan a tener roles que ayuden a llevar
un trabajo en colaborativo, con ideas y roles diversos, pero con un fin coman.
Es la idea que se les hace llegar a los docentes para que se sientan parte de
este proceso.

Cierre: 30 min.

o A manera de cierre cada docente se apropia de la forma de trabajo a realizar,
las preguntas y respuestas al exponer sus dudas de la informacién dada a
conocer por el responsable.

Apoyos didacticos: Evaluacion:

Presentacion PPT Se lleva a cabo la autoevaluacion de los
Tabla aprendizajes logrados en esta sesion. los
Teléfonos celulares docentes mediante una lluvia de ideas
Aplicacion de WhatsApp externa lo que han aprendido sobre el
Proyector trabajo a realizar.

Computadora con internet

Pintarron

Marcadores para pintarréon
Anexos: Ninguno

Nota: Se muestra en encuadre de lo que se llevara a cabo en el taller de
acompafiamiento, los tiempos, actividades, recursos y evaluacion.
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Tabla 10

Segunda sesion de la secuencia didactica del acompafiamiento docente.

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: Definicién del Programa Analitico
60 min. Modalidad: Presencial Sesioén 2

Objetivo: Los docentes lograran identificar la definicion y la importancia que tiene el lograr
elaborar el Programa Analitico de su escuela para cada fase escolar.

Metodologia: Aprendizaje individual

Modelo de ensefianza-aprendizaje:
Lluvia de ideas

Estrategia de ensefianza-aprendizaje:
Rescatar los saberes y conocimientos previos de cada docente.

Actividades:
Inicio
o Iniciar con una charla con la frase: Hoy me siento... (se incita a los docentes
desarrollen esta primera actividad con actitud positiva).
Desarrollo
o ldentificar los saberes de los docentes sobre de lo que significa para cada uno de
ellos el Programa Analitico.
o Hay que indicar que van a elaborar un mapa mental sobre la definiciébn que cada
uno de los docentes ha creado de lo que significa el Programa Analitico
o Exponen el producto elaborado para conocer lo que ellos dominan en relacién con
las tematicas abordadas.
Cierre
o Para identificar los saberes, se lleva a cabo la revision de sus aportaciones.
o Después de la exposicion se hace una retroalimentacion, con la finalidad de
escucharnos e identificar las reacciones.

Apoyos didacticos: Evaluacion:

Para elaborar el mapa mental utilizan: Retroalimentacién a través de preguntas
Material escolar: hojas de color o blancas gue animan a aclarar las dudas.
Marcadores, boligrafos, colores, lapices

Cinta adhesiva para exponer sus trabajos

Libro sin recetas 45

Anexos: Ninguno




-163 -

Tabla 11

Tercera sesion de la secuencia didactica del acompafiamiento docente.

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: Los tres planos didacticos del Programa Analitico
gue propone la Nueva Escuela Mexicana. Sesién 3
90 minutos Modalidad: Presencial

Objetivo: El docente se apropiara conceptualmente de los tres planos del Programa
Analitico que propone la NEM.

Metodologia: Aprendizaje individual y colectivo

Modelo de ensefianza-aprendizaje: Entornos virtuales de aprendizaje (EVA), la lectura 'y
sus variantes y lluvia de ideas.

Estrategia de ensenanza-aprendizaje: Inductivo, construccién del conocimiento.

Actividades:
Inicio

o Solicitar a los docentes que hagan un ejercicio de memorizacion y recuerden lo
gue escribieron en el mapa mental anterior sobre la definicion del Programa
Analitico.

Desarrollo

o Solicitar el material impreso “Un libro sin recetas” para lo vayan trabajando en
equipo de acuerdo con la fase en que se ubica el profesor.

o Indicar que se debe elaborar un cuadro sinéptico con la informacién del
documento en sus dispositivos digitales.

o Hacer de su conocimiento que es un trabajo en equipo y que cada uno debera
aportar sus conocimientos, experiencias y lo adquirido al leer el material
compartido.

o Este trabajo se revisa con los docentes al proyectar sus productos.

Cierre

o Realizar el cierre escuchando los argumentos que cada docente explique del

trabajo que realiz6 al grupo.

Apoyos didacticos: Evaluacion:

Para elaborar el mapa mental utilizan: Retroalimentacién de los aprendizajes que
Material escolar: hojas de color o blancas le permita cerciorarse de

Marcadores, boligrafos, colores, lapices gue fue interpretado el mensaje, a través

Cinta adhesiva para exponer sus trabajos de preguntas que
animan a aclarar las dudas.

Anexos:
Un libro sin recetas por fase 3, fase 4 y fase 5 pag. 45
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Tabla 12

Cuarta sesion de la secuencia didactica del acompafiamiento docente.

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: Plano 1 “Analisis Socioeducativo de la Escuela”
120 minutos Modalidad: Presencial Sesion 4

Objetivo: Los docentes lograran apropiarse de los elementos teéricos sobre la
definicion, los instrumentos de recogida de informacién, los procesos sociales,
culturales, econdmicos y de formacion de la comunidad con el estudio del primer plano
del Programa Analitico.

Metodologia: aprendizaje individual, aprendizaje colectivo

Modelo de ensefianza-aprendizaje:

Entornos virtuales de aprendizaje (EVA) y lluvia de ideas, clase magistral dirigida.
Estrategia de ensefianza-aprendizaje: Inductivo, apropiacién de la informacién con
apoyo de medios visuales.

Actividades:

Inicio

o Solicitar a los docentes una lista con cinco palabras que alude al Andlisis
socioeducativo de la escuela.

o Las palabras las escribiran en un cuarto de hoja de color que se les
proporcionara.

Desarrollo

o Solicitar que en el material impreso “Un libro sin recetas” identifiquen y lean la
descripcion del Plano 1.

o Analicen el documento de la fase que les corresponda el programa sintético.

o Con base en la informacién, comparen la lista de cinco palabras que elaboraron
al inicio de la actividad, la modifiquen si lo consideran pertinente. Estas cinco
palabras les seran de utilidad para que logren recordar la informaciéon con mayor
precision y rapidez.

o Enumerar instrumentos para la recogida de informacién para el diagnéstico
sociocomunitario.

o Conocer de esta forma los procesos sociales, culturales, econémicos y de
formacion de la comunidad.

o Con lainformacién obtenida se logra identificar y priorizar los problemas
sociales.

o Al apropiarse de esta informacion se solicita que elaboren un mapa mental con
las ideas mas sobresalientes de la informacion.

o Solicitar que el producto de la actividad se exponga por los docentes que
deseen.

Cierre
o Socializar el contenido de la actividad con una lluvia de ideas para identificar lo
gue saben del tema visto en la sesién.

Apoyos didacticos: Evaluacion:
Mapa mental Retroalimentacion, de manera que le
Palabras escritas permita cerciorarse de

Apuntes del tema
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Computadora gue fue interpretado el mensaje, a través de
Proyector preguntas que animan a aclarar las dudas.
Pantalla

Un libro sin recetas pags. 45-49
Anexos: Un libro sin recetas digital

Tabla 13

Quinta sesion de la secuencia didactica del acompafiamiento docente.

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: El Diagndstico educativo comunitario, las cinco
dimensiones que lo componen con las fortalezas y
180 minutos problemas de cada una de ellas. Sesién 5

Modalidad: Presencial

Objetivo: Los docentes identificaran las dimensiones por abordar en el diagnéstico
educativo comunitario: Poblacién y entorno, Ambiente familiar, Escuela y ambientes de
aprendizaje, Formacion Integral, Habilidades Académicas, asi como las Fortalezas y
Problemas de cada dimension.

Metodologia: Colaborativa y participativa

Modelo de ensenanza-aprendizaje: Discusion en pequefios grupos y en equipos de
trabajo, entornos virtuales de aprendizaje (EVA) y lluvia de ideas y la interrogacion
didactica y sus variantes.

Estrategia de ensefanza-aprendizaje: Inductivo- deductivo, apropiacion de la informacion
con apoyo de medios visuales.

Actividades:
Inicio
o Solicitar a cada docente que descargue la aplicacion de Jamboard.
o Designar la actividad de inicio, cada docente recibe una invitacion para acceder a
la aplicacion por su dispositivo en WhatsApp.
o Indicar que deben trabajar con palabras clave que para ellos signifique
¢, Qué entiendes por el concepto de comunidad?
Desarrollo
o Hay que aclarar que Jamboard es una pizarra blanca virtual que se utiliza para
intercambiar ideas con otra persona en tiempo real.
o ldentificar las dimensiones por abordar en el diagnostico educativo comunitario:
Poblacién y entorno: Fortalezas y Problemas
Ambiente familiar: Fortalezas y Problemas
Escuela y ambientes de aprendizaje: Fortalezas y Problemas
Formacion Integral: Fortalezas y Problemas
Habilidades Académicas: Fortalezas y Problemas
o Elaborar en Word el cuadro de sintesis de las seis dimensiones (Tabla 21)
o Anexar en el mismo cuadro las fortalezas y los problemas de cada una de las
cinco dimensiones.
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o Pedir que, nuevamente entren a la aplicacion de Jamboard para que corrijan o
amplien el trabajo elaborado al inicio de la actividad.
Cierre
o Solicitar a los docentes que, de forma voluntaria, compartan la experiencia vivida
en esta actividad, considerando que, debian de ponerse de acuerdo para trabajar
con la aplicacién en sincronia de tiempos.

Apoyos didacticos: Evaluacion:
Aplicacién de Jamboard, PPT, Computadora Retroalimentacion, de manera que
Proyector, Pantalla, Cuaderno de apuntes, le permita cerciorarse de

Documento de Word que se debe estar elaborando  que fue interpretado el mensaje, a
través de preguntas que animan a
aclarar las dudas.

Anexos: Esquema de Planeacion y sintesis del diagndstico educativo comunitario
(Tabla 21).

Tabla 14

Sexta sesion de la secuencia didactica del acompafiamiento docente.

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: Organizacién de los PDA (Procesos de

Desarrollo de Aprendizaje) plasmados en el Programa Sesion 6
180 minutos  Sintético de cada Fase.

Modalidad: Presencial

Objetivo: Los docentes externaran el dominio o conocimiento de los PDA de la fase que
atienden y lograran organizarlos de acuerdo con las necesidades encontradas en el
diagnéstico escolar comunitario.

Metodologia: Aprendizaje individual y en colectivo.

Modelo de ensenanza-aprendizaje: La informacién y entornos virtuales de aprendizaje
(EVA), la encuesta, la interrogacién didactica y sus variantes.

Estrategia de ensefanza-aprendizaje: Inductivo- deductivo.

Actividades:
Inicio
o Reflexionar de forma individual las siguientes preguntas ¢ ldentifico los
contenidos? ¢ Logroé identificar los procesos de desarrollo de aprendizaje de cada
contenido? ¢, Puedo disefiar sin presentar dificultad una planificacion didactica
para un contenido en especifico?
o Contestar estas interrogantes y las plasmen en su cuaderno con ideas claras y
precisas.
Desarrollo
o Solicitar que cada docente realice un escrito a modo de ensayo corto en el cual
dé a conocer si considera que ha adquirido los elementos necesarios con
relacion con los contenidos y procesos de desarrollo de aprendizaje de su fase.
o Trabajar con el colectivo docente sobre el plano 2 “Contextualizacion”
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o Indicar que van a trabajar el contenido por Fase escolar.

o Los docentes reunidos por fase escolar:
Organizan los PDA por campo formativo a partir de los problemas detectados
en la comunidad desde el diagndstico elaborado.
Establecen relaciones entre los PDA de los campos formativos.

o Parallevar a cabo esta actividad se apoyan de los Programas Sintéticos de cada
fase escolar.

o Elaboran de forma digital esta organizacion, pueden cortar y pegar los PDA
después que los hayan identificado.

Cierre

o Socializar el texto elaborado por cada docente para darlo a conocer al colegiado

y partir de una certeza y no de un supuesto.

Apoyos didacticos: Evaluacion:

Programa Sintético para la Fase 3, Fase 4 Retroalimentacion, de manera que le

y Fase 5, Dispositivos para cada fase permita cerciorarse de

Computadora, Proyector, Pantalla que fue interpretado el mensaje, a través de
Cuaderno de apuntes preguntas que animan a aclarar las dudas.

Anexos: Formato del Programa Analitico.

Tabla 15

Séptima sesién de la secuencia didactica del acompafiamiento docente.

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: Elementos para el proceso de contextualizacion
Sesion 7
60 minutos  Modalidad: Presencial

Objetivo: Los docentes identificaran, se apropiaran de la definicion y de los elementos
para el proceso de contextualizacion.

Metodologia: Aprendizaje individual, aprendizaje colectivo.

Modelo de ensefianza-aprendizaje: Entornos virtuales de aprendizaje (EVA), Discusion
en pequefios grupos y en equipos de trabajo y la demostracion.

Estrategia de ensefianza-aprendizaje: Inductivo y deductivo, apropiacion de la
informacion con apoyo de medios visuales.
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Actividades:
Inicio

o Indicar a los docentes que se llevard a cabo una lluvia de ideas para conocer la
percepcion de cada uno de ellos sobre el Programa Sintético, se hacen las
anotaciones en el pizarron.

Desarrollo

o Después de la Revision del Programa sintético para cada fase escolar. A manera
de conclusion se rescata la importancia que requiere que cada escuela lleve a
cabo su programa analitico.

o De manera voluntaria los docentes expresan qué significa para ellos la palabra
contextualizacion. Posteriormente se les da a conocer la definicion establecida en
el Plan de Estudios.

o Se trabaja con los elementos (Tabla 19) para el proceso de contextualizacién de
tal forma que no quede la menor duda en qué consiste cada uno de ellos.

Cierre

o Socializar el contenido de la actividad con una lluvia de ideas, las dudas y se

retroalimenta la actividad.

Apoyos didacticos: Evaluacion:

Pizarrén, Marcadores Retroalimentacion, de manera que le permita
Presentacion en PPT para la definicion  cerciorarse de

de Contextualizacion y los elementos gue fue interpretada la informacion

para llevar a cabo el proceso de documental, a través de preguntas que
contextualizacion. animan a aclarar las dudas.

Anexos: Ninguno

Tabla 16

Octava sesidn de la secuencia didactica del acompafiamiento docente

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: Elaboracion de la tabla con los apartados

necesarios para elaborar el Programa Analitico de cada Fase Sesion 8
120 escolar al tomar en cuenta los PDA.
minutos Modalidad: Presencial
Objetivo: Acompafiar al docente en la elaboracién de la tabla con los apartados
necesarios para que logre disefiar el programa analitico de su fase y de acuerdo con los
PDA seleccionados.
Metodologia: Aprendizaje individual, aprendizaje entre pares.
Modelo de ensefianza-aprendizaje: Entornos virtuales de aprendizaje (EVA), La clase
magistral o tedrica, expositiva, frontal, o ensefianza tradicional y la informativa.
Estrategia de ensefanza-aprendizaje: Aprendizaje colaborativo y de asesoria,
apropiacion de la informacién con apoyo de medios visuales.

Actividades:
Inicio
e Indicar a los docentes, que se trabajara por fases escolar con atencién a sus
dudas.

Desarrollo
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e Comenzar el trabajo con los docentes abriendo el documento de Word de la
planificacion desde la computadora y mostrando el formato cada docente se
redine con la fase a la cual corresponde de acuerdo a su asignaciéon de grupo.

e Tener ala mano todos los insumos o0 documentos trabajados en las sesiones
anteriores para disipar dudas o para una simple consulta.

e Elaborar el cuadro de forma conjunta con los docentes, permitiendo que el
docente tenga la iniciativa y acompafiandolo durante el proceso.

e Elaborar la tabla como propuesta que puede servir para organizar los ejes
necesarios del programa analitico.

e Completar la con la informacién basada en los PDA para facilitar las relaciones,
la sencillez y la contextualizacion en cada Fase y grado escolar.

e Apartados (Tabla 19) (ejes): Fase, Grado, PDA modificados, Nuevos PDA,
Problemas de la comunidad para abordar los PDA, Campos formativos y
Orientaciones Didacticas: Se enuncian los posibles proyectos, Estrategias
nacionales, Ejes articuladores y Temporalidad.

e Considerar que pueden surgir algunas dificultades de cualquier tipo, pero que
con la vasta experiencia que poseen cada uno de los docentes, se lograra
solucionar las adversidades.

e Al terminar la sesién de acompafiamiento los docentes deberan manifestar un
conocimiento conceptual y actitudinal diferente, se pretende que la mayoria de
ellos logre hacerlo, no existe inconveniente si solamente algunos aportan en
esta ocasion o se elige un monitor por Fase Escolar.

Cierre

e Conversar con el colectivo docente y directivo, se pretende que sea con la
mayoria de ellos para conocer sus sentires, esta charla es muy importante ya
gue el docente se mostrara abierto al momento.

Apoyos didacticos: Evaluacion:

Computadora con internet Retroalimentacion, de manera que le permita
Documento Tabla en Word con el  cerciorarse de que fue interpretada la informacion
modelo del Programa Analitico documental, a través de preguntas que animan a
El programa sintético-contenidos y aclarar las dudas y darse cuenta que se ha dado
PDA un cambio en su manera de ser, hacer y pensar.

de la Fase 3, Fase 4y Fase 5.

Anexos: Documento del Programa Analitico para elaborar.
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Tabla 17

Novena sesion de la secuencia didactica del acompafiamiento docente

Secuencia didactica

Tiempo: Contenido: Plano 3 “Codiseno”, su definicion asi también

lo que no es. Sesion 9
120
minutos Modalidad: Presencial

Objetivo: El docente se apropiara de la informacion tedrica del Plano 3 “Codisefo”, su
definicion asi también lo que no es, para que logre abordar el codisefio en el Programa
Analitico.

Metodologia: Aprendizaje individual, aprendizaje entre pares.

Modelo de ensefianza-aprendizaje: Entornos virtuales de aprendizaje (EVA), La clase
magistral o tedrica, expositiva, frontal, o ensefianza tradicional y la informativa.

Estrategia de ensenanza-aprendizaje: Aprendizaje colaborativo y de asesoria,
apropiacion de la informacion con apoyo de medios visuales.
Actividades:
Inicio
o Entregar una hoja con un mandala sencillo impreso para que lo ilumine,
mientras lo hace, el instructor comienza a platicar con todos sobre sus
emociones sobre lo que esta viviendo.
Desarrollo
o Por cada fase se analiza la informacion del plano 3 “Codiseno”, su definicién asi
también lo que no es.
o Con la presentaciéon de PPT se exponen: Sugerencias para abordar el codisefio
en el programa analitico.
o Se sugiere la manera de organizar el codisefio en la tabla en la que se realiz6
en programa analitico (ubicacion, asterisco y justificacion)

Cierre
o Conversar con los docentes que no participaron al inicio de la sesion para
conocer sus sentires, esta charla es muy importante, ya que el docente se va a
mostrar abierto al momento.

Apoyos didacticos: Evaluacion: Retroalimentacién, de manera
Un libro sin recetas pags. 45-49 que le permita cerciorarse de que fue
Presentacion de PPT o canva interpretada la informacién documental, a
Programa Analitico formato digital través de preguntas que animan a aclarar
PDA, Programas sintéticos por Fase. las dudas y darse cuenta que se ha dado un
Computadora, Proyector, Pantalla cambio en su manera de ser, hacery
Mandala, Colores o plumones pensar.

Anexos: Ninguno.
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Tabla 18

Décima sesién de la secuencia didactica del acompafiamiento docente

Secuencia didactica

Tiempo Contenido:

Evaluacién de los aprendizajes generales logrados por los  Sesién 10
90 minutos  docentes.

Modalidad: Presencial y digital

Objetivo: Conocer los puntos de vista y sugerencias que brindan los docentes y el
directivo de la escuela, con respecto al taller de acompafamiento que se llevé a cabo con
ellos.

Metodologia: Aprendizaje individual, aprendizaje colectivo.

Modelo de ensenanza-aprendizaje: Entornos virtuales de aprendizaje (EVA), Discusion
en pequefios grupos y en equipos de trabajo y lluvia de ideas.

Estrategia de ensefnanza-aprendizaje: Expresion oral

Actividades:
Inicio

o Sugerir un tiempo y un espacio adecuado a los docentes y directivo para que

juntos se haga la evaluacion presencial por medio de la oralidad
Desarrollo

o Recibir a los docentes con un presente o algun alimento para convivir y crear un
clima agradable, ademas de agradecer la participacion en el curso.

o Solicitar a los presentes que nos brindan las sugerencias 0 comentarios que
tengan en relacién con lo trabajado en este taller.

o Propiciar que los docentes se expresen con libertad mientras el docente a cargo
del taller escucha.

o Para obtener una evidencia de este trabajo, se le solicita a los docentes y
directivos que contesten un formulario que se les hara llegar via correo
electronico.

Cierre

o Agradecer a los docentes y el personal administrativo la oportunidad de estar este

tiempo acompafiandolos, asi como su valioso tiempo prestado.

Apoyos didacticos: Evaluacion: Retroalimentacion de esta
Registro anecddtico experiencia de acompafiamiento tedrica 'y
Formulario de Google practica a través de una charla 'y un

cuestionario en Google Forms.

Anexos: Formulario de Google Forms Mis respuestas son valiosas




-172 -

Tabla 19
Los elementos contemplados para el proceso de contextualizacion.

Elementos para el proceso de contextualizacion
Se identifican y describen los problemas de la comunidad en una tabla o Excel, a
1 partir del diagnostico educativo comunitario realizado.
Se organizan, secuencian y establecen relaciones entre los PDA a partir de los
problemas identificados.
3 Se madifican algunos PDA para adaptarlos al contexto, si es hecesario.
Se relacionan los PDA de los campos formativos (inicial, preescolar, primaria y
4 telesecundaria) o de las disciplinas (en secundaria técnica y general), con base
en problemas descritos.
Se proponen algunos proyectos esenciales que el colectivo docente espera
5 implementar, los cuales se complementaran con los proyectos que contienen los
libros de texto. Esto equivale a las “orientaciones didacticas”. Aqui mismo, se
establece la relacion con una o varias estrategias nacionales, en caso de que
aplique.
Se plantea una temporalidad flexible y abierta para implementar los proyectos,
6 que puede ser con periodos amplios, por trimestre o cuatrimestre.
Al final, se identifican uno o dos ejes articuladores por Proyecto propuesto, o se
plantea un apartado con los acuerdos para abordar los ejes articuladores. En
7 ningun documento oficial dice que los ejes se tienen que proponer por cada
contenido o PDA, o presentarse en un formato.
Respecto a las “sugerencias de evaluacién”, proponemos que la escuela
establezca un acuerdo o decélogo de cémo va a implementarla evaluacion
8 formativa. Esto responde a las orientaciones dadas a los CTE plenamente,
porgue la planeacion detallada de la evaluacién debe dejarse para el plano
didactico, con sus criterios, actividades e instrumentos. El programa analitico no

debe llevar esto.

Cada uno de los elementos ayudan a llevar a cabo el proceso de contextualizacion para
que desarrollen los proyectos con relacion a los aprendizajes de desarrollo de aprendizaje

de los alumnos o los contenidos por abordar. Informacién tomada de Tobon, Sergio
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(2023). Manual para elaborar el programa analitico en el marco de la Nueva Escuela

Mexicana. CIFE (www.cife.edu.mx).

Tabla 20
Formato del Programa Analitico para el ciclo escolar 2024-2025
PROGRAMA ANALITICO FASE: GRADO:
Simbologia:

*PDA modificados
*PDA nuevos

Problemas Lenguajes Saberesy Etica, Delo Orientaciones
de la Pensamiento naturaleza humanoylo didacticas
comunidad cientifico y comunitario
sociedades
Proyecto:
Estrategia
nacional:

Eje articulador:

Temporalidad:

Nota: El esquema anterior, favorece el acomodo de los Procesos de Desarrollo de
Aprendizaje que cada Fase escolar elige, acorde con los problemas detectados en el
diagnostico de la comunidad y que se pretende atender en la implementacion de

proyectos escolares.


http://www.cife.edu.mx/

Tabla 21

Elementos al planear el Diagnéstico Educativo Comunitario

Dimensién

Paoblacion y
ambiente

Ambiente
familiar

Desemperio
académico

y
habilidades
esenciales
para la vida

Formacioén
integral de
los
estudiantes

Aspectos
esenciales

Inclusién
Participacion
social
Convivencia
Cultura
Organizacion
Ambiente
Fauna

Flora

Convivencia
Inclusion
Equidad
Participacién
social
Educacion
familiar
Economia
domeéstica
Alimentacién
en el hogar
Manejo de las
normas
Desempefio
académico
Lectura
Redaccién
Calculo

Intereses
Desarrollo
socio-
emocional
Laboriosidad
Valores y
convivencia
Pensamiento
critico

Ejemplos de
instrumentos
y fuentes
Taller focal
Encuesta
Entrevistas
Expedientes
de los
alumnos
Noticias sobre
la comunidad
Informacion
del INEGI

Encuesta
Entrevistas
Registro de
observacion

Registro de
evaluacion
Calificaciones
Pruebas de
habilidades
académicas
Registro de
observacion
Lista de cotejo
de habilidades
socio-
emocionales
Entrevistas
Observacion
Escalera de la
laboriosidad

Responsables Fecha

Director
Docentes
Estudiantes
Practicantes
Estudiantes
en su servicio
social
Profesionales
de la
comunidad
Padres de
familia
Director
Docentes
Estudiantes
Practicantes
Estudiantes
€n su servicio
social
Profesionales
de la
comunidad
Padres de
familia

Director
Docentes
Practicantes
Profesionales
de psicologia
de la
comunidad

Director
Docentes
Estudiantes
Practicantes
Estudiantes
€n su servicio
social
Profesionales
de la
comunidad
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Sintesis
del
diagnéstico
Fortalezas:

Problemas:

Fortalezas:

Problemas:

Fortalezas:

Problemas:

Fortalezas:

Problemas:
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Escuelay Inclusion, Rubrica de Director Fortalezas:
ambientes equidad y practicas Docentes
de participacion pedagdgicas Estudiantes Problemas:
aprendizaje  Practicas Registro de

pedaglgicasy observacion

de evaluacion  de las clases

Préacticas Diario de

directivas clase

Infraestructura  Informe de

Carga infraestructura

administrativa y equipos de

Salud e la escuela

higiene

Recursos

para el

aprendizaje

Nota: Se emplea esta tabla como guia para los docentes con el fin de orientar la
planeacion e implementacién de proyectos interdisciplinarios. Tomada de Sergio Tobén
www.cife.edu.mx
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