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RESUMEN

La construccidén de planes y programas de estudios conllevan la incorporacion de intereses,
ideales, metas y contenidos que seran brindados a la sociedad a través de diferentes medios,
uno de ellos los y las docentes quienes con base en su formacion, experiencia y subjetividad,

interpretan y comprenden lo que se desea alcanzar.

Esta investigacion se concentrd en recuperar la experiencia de la practica docente con los
cambios curriculares, tuvo como propdsito hacer andlisis sobre el nivel de concrecion de la
politica educativa en el curriculo de Educacion Basica, primaria, a través del papel docente

en México.

Muestra como la politica educativa es incorporada en las aulas a través de los y las docentes,
se hace un énfasis en la Nueva Escuela Mexicana, los primeros hallazgos, la manera en que
fue percibida antes y durante de su implementacidn, las dificultades a las que se enfrentaron,

las bondades, fortalezas y obstaculos que se encontraron al inicio del ciclo escolar.

Este trabajo esta conformado por cuatro capitulos en los que se sustenta y se da respuesta a
lo planteado en el propdsito, La educacion bésica primaria y su contexto, es el primer
capitulo en el que se desarrolla la contextualizacion de este nivel educativo, se hace alusion
a las diferentes modalidades para garantizar el derecho de la educacion, los campos
formativos en que estéa dividida, posteriormente se hace una breve descripcién de los modelos
educativos correspondientes a los sexenios 2000-2006; 2006-2012; 2012-2018 y 2018-2024

y los cambios que ha habido entre estos periodos.

El capitulo dos nombrado Marco Teorico se divide en seis apartados que concentran los
conceptos fundamentales para dar sustento a la investigacion, contiene concepciones sobre
politica, politicas y lo politico, politica educativa, politicas educativas y politica curricular,
cambio, mejora, reforma e innovacién. Se integra una perspectiva sobre el curriculo, algunas
nociones sobre el campo y los niveles de concrecion curricular que permiten identificar los
alcances de su implementacion. En el cierre de este capitulo se desarrolla la manera en que
se concibe al docente, los diferentes tipos de docente en los modelos educativos, la

subjetividad del docente y el docente como sujeto politico.



Luego, en el capitulo tres llamado Consideraciones metodoldgicas, se presenta la forma de
trabajo que permitié dar estructura a la investigacion, las caracteristicas de la poblacion, el
enfoque metodoldgico utilizado, asi como los instrumentos que se utilizaron para el trabajo

de campo.

Finalmente, en el cuarto capitulo, La concrecion de la politica educativa a través del papel
docente desde las unidades de analisis, se concentran los resultados obtenidos a partir de los
instrumentos de investigacion, se identifica la concrecion de la politica educativa en las
escuelas primarias tomadas como unidades de analisis. Se destacan los factores que se
consideraron influyen en el disefio de la politica educativa, se da a conocer a partir de las

entrevistas la efectividad y pertinencia de la politica educativa.

Con base en lo construido en los capitulos anteriores se desarrollaron conclusiones que

permiten mostrar las reflexiones obtenidas a través de la investigacion.
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INTRODUCCION
En este trabajo de investigacion presento un analisis sobre el nivel de concrecion de la politica
educativa en el curriculo de Educacion Basica, primaria, a traves del papel docente en

México.

La politica educativa pretende resolver necesidades sociales y problemas de Sistema
Educativo Nacional (SEN) lo que permitira alcanzar lo establecido a nivel internacional en
términos del curriculo, en el que se definen los contenidos pertinentes para un determinado

periodo que responden a las necesidades de la sociedad.

Mediante la Politica Educativa derivada del Estado y el gobierno, de manera sexenal, se ha
pretendido alcanzar metas que no sélo responden a los requerimientos de la sociedad sino
también a intereses politicos, lo que ha provocado en la mayoria de los casos, que no se dé
continuidad a los proyectos educativos planteados, debido a que cada gobierno construye su
propuesta educativa, haciendo a un lado el trabajo realizado por sus antecesores,

fragmentando de esta manera a la educacion.

A través de las organizaciones internacionales se han elaborado propuestas sobre el tipo de
educacion que los paises deben impartir. Actualmente la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) habla de una educacion
humanista que atienda todas las dimensiones del ser humano. Esto ha dado paso a que los
paises replanteen la educacion que brindan; en el caso de México podemos verlo plasmado
en el articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2015:4),
“la educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar armonicamente, todas las facultades
del ser humano”. Por otro lado, en el articulo 7 de la Ley General de Educacion se plantea
que la educacion debe “contribuir al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plena

y responsablemente sus capacidades humanas” (SEP, 2015).

La educacion es un eslabon que involucra a distintos sectores, principalmente al econémico
y politico, los cuales ocasionan efectos en la sociedad; por ejemplo, el gobierno en turno
toma decisiones sobre el tipo de educacion que se brinda, los contenidos que consideran
adecuados para la poblacion, los cuales contribuyen a construir y formar un tipo de sujeto;
en el aspecto econdémico en el momento de destinar un presupuesto o ingreso al ambito

educativo. En este sentido es importante detenernos a pensar y a reflexionar sobre la



transformacion que ha sufrido, pues mediante ella se atienden los crecientes cambios en la

humanidad y como es que la politica tiene un impacto en ella.

Por otro lado, nos encontramos inmersos en una sociedad que esta en constante cambio, por
lo tanto la educacion ha tenido que adaptarse y responder las necesidades que aquella
demande. El docente como actor politico, es uno de los principales actores que intervienen
en el proceso educativo, pues no sélo implementa el curriculo, también lo transforma. Hace
una lectura del curriculo y en consecuencia realiza adaptaciones curriculares, de tal manera
que respondan a las necesidades del contexto escolar, con la finalidad de poder estructurar,
disefiar una clase; es decir, hace una lectura del curriculo, por tal motivo, es importante
detenernos a reflexionar si esa manera de comprender al curriculo da secuencia o permite
recuperar lo establecido por la politica educativa.

Este trabajo esta conformado por cuatro capitulos en los que se sustenta y se da respuesta a

lo planteado en el proposito del trabajo.

La educacion basica primaria y su contexto, es el primer capitulo que conforma esta tesis,
en el que se desarrolla la contextualizacion de la educacion Bésica primaria en México, se
hace alusion a las diferentes modalidades para garantizar el derecho de la educacién, los
campos formativos en que estd dividida asi como la distribucion de asignaturas que la
integran, posteriormente se hace una breve descripcion de los modelos educativos
correspondientes a los sexenios 2000-2006; 2006-2012; 2012-2018 y 2018-2024.

El capitulo dos nombrado Marco Teorico se divide en seis apartados que concentran los
conceptos fundamentales para dar sustento a la investigacion, el primer apartado contiene
concepciones sobre politica, politicas y lo politico, en el cual se retoman diferentes visiones
de autores para contrastar y construir una propia; en el segundo apartado se incorporan los
concepto de: politica educativa, politicas educativas y politica curricular. Luego, en el

apartado tres se hace alusion a los conceptos de: cambio, mejora, reforma e innovacion.

Después, en el cuarto y quinto apartado se integra una perspectiva sobre el curriculo, algunas
nociones sobre el campo y los niveles de concrecion curricular que permiten identificar los

alcances de su implementacion.
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En el ultimo apartado de este capitulo se desarrolla la manera en que se concibe al docente,
los diferentes tipos de docente en los modelos educativos, la subjetividad del docente y el
docente como sujeto politico.

En el capitulo tres llamado Consideraciones metodoldgicas, se presenta la forma de trabajo
que permitio dar estructura a la investigacion, las caracteristicas de la poblacion, el enfoque

metodolodgico utilizado, asi como los instrumentos que se utilizaron para el trabajo de campo.

Finalmente, en el cuarto capitulo, La concrecion de la politica educativa a través del papel
docente desde las unidades de anélisis, se concentran los resultados obtenidos a partir de los
instrumentos de investigacion, se identifica la concrecion de la politica educativa en las
escuelas primarias tomadas como unidades de analisis. También, se destacan los factores que
se consideran influyen en el disefio de la politica educativa, se da a conocer a partir de las
entrevistas a las docentes la efectividad y pertinencia de la politica educativa. Y a modo de

reflexion se presenta la distancia entre la politica educativa y su implementacion.

Con base en lo construido en los capitulos anteriores se desarrollaron conclusiones que

permiten mostrar las reflexiones obtenidas a traves de la investigacion.

Justificacion

Para concluir mi etapa formativa de licenciatura realicé un analisis curricular del Plan de
Estudios de Educacion Baésica 2011; al momento de desarrollarlo el sistema educativo se
encontraba en la presentacion de un nuevo modelo educativo; esto debido al cambio de
gobierno, el cual debia empatar con los intereses del gobierno en turno. En el sexenio de
Andrés Manuel Lopez Obrador, se dio a conocer la propuesta educativa del sexenio vigente,
el modelo llamado “Nueva Escuela Mexicana” o “Marco Curricular 2022 en el que se
establece lo que se pretende lograr en la educacion nacional en México.

Sin embargo, la forma en que ha llegado a implementarse la NEM refleja la poca continuidad
de las propuestas educativas, las rupturas y brechas que marcan en el &mbito educativo; estos
cambios constantes en la educacion me invitan a reflexionar las razones y consecuencias que
pueda tener.

En mi experiencia en el campo educativo, desenvolviéndome como docente en educacion
primaria, han surgido inquietudes sobre distintas problematicas educativas, una de ellas es
coémo la politica educativa impacta en este ambito, es decir, como aterriza en las aulas o si
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realmente se concreta. También, en estos cambios curriculares podemos identificar como va
modificandose lo que se pretende con la sociedad, definiendo el tipo de ser humano que se
formay que se pretende formar en el Sistema Educativo Mexicano, el cual puede identificarse
en el perfil de egreso de cada plan de estudios. Por lo que, a partir del tipo de sujeto que se
necesite formar se establecerd el tipo de educacion que se ofrecera a la sociedad.

La educacion en muchas ocasiones puede verse dividida debido a que los proyectos
educativos propuestos por cada gobierno, no dan continuidad; es decir, parten de supuestos
o distintas lecturas de la realidad, sin considerar el trabajo existente, lo que impide que estas
propuestas no alcancen todos sus propdsitos. Una vez que tienen su propuesta el tiempo que
les resta en el poder es breve, lo que impide que la propuesta educativa puede implementarse

por completo.

Decidi investigar el nivel de concrecidn de la politica educativa en el nivel basico —primaria-
ya que es el espacio donde se proporcionan los conocimientos elementales y necesarios que
les serén de utilidad para afrontar las situaciones de la vida cotidiana. Es donde se sientan las
bases de la educacion de cada persona. Seleccioné enfocarme en el docente, ya que lo
considero como un agente politico que permite alcanzar los objetivos de la politica educativa,
lo que él realiza mediante su practica determina los alcances de la misma su papel es un eje

fundamental en la educacion.

Para llevar a cabo esta investigacion realicé un andlisis entre dos escuelas primarias con la
finalidad de identificar el nivel de concrecidn de la politica educativa de este nivel a través
del papel docente en México, mediante de entrevistas a profundidad con los docentes
recupere informacion sobre su préctica y conocimientos sobre politica, para hacer un
contraste entre lo que se estipula en lo normativo con lo que se establece en lo prescriptivo;

es decir, con lo que se implementa o se ajusta a través de su practica.

Como profesionales de la educacion es indispensable tener una visién amplia y critica sobre
la politica educativa, pues permitira tener conocimiento sobre la toma de decisiones en el
ambito educativo, ademas ayudara a comprender cOmo se construye el curriculo y a que esta

respondiendo.
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Este proyecto de investigacion me permitio emplear los conocimientos que he adquirido
durante mi proceso de formacion y que de esto se deriven propuestas sobre como articular la
politica educativa establecida en un curriculo con la préctica docente.

A partir de esta investigacion se gener6 un espacio de didlogo, participacion y escucha de un
grupo de docentes en donde expresaron como estan comprendiendo e interpretando la politica
educativa y el curriculo; con la informacion obtenida logré desarrollar criticas, propuestas,

observaciones, sugerencias, y/o alternativas que contribuyen a mejorar su practica docente.

Planteamiento del problema

Nuestro pais esta conformado, en el plano politico por el Estado, gobierno, y el régimen
politico, cada uno lleva a cabo una funcidn; el gobierno tiene la tarea de atender las
necesidades de la sociedad a través de las politicas, que son el conjunto de acciones que
emanan del Estado para cubrir estas necesidades. Del gobierno, se derivan distintas
instituciones que se hacen cargo de atender las exigencias de la poblacion, una de estas
instituciones es la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en donde se construyen los planes
y programas de estudios que se llevaran a cabo durante un periodo; regularmente se elaboran
y visualizan a ser desarrollados en un sexenio. En éstos se plasma la educacion que se
brindara y se ve impactado por la politica educativa. Se busca articular entre lo que requiere
la sociedad y lo que se pretende con ella a partir del gobierno en turno.

Uno de los medios para alcanzar las metas e intereses son las politicas educativas,
entendiendo por éstas: “acciones que tienen lugar en un sistema educativo por lo que
conviene comenzar sefialando que se entiende por esto el conjunto de instituciones cuyo
proposito es preparar a nifios y adolescentes para la vida adulta” (Martinez, 2018 p. 72), es
decir, se pretende contribuir al desarrollo de los sujetos, en el caso del nivel basico, a edades

tempranas, se sientan las bases de la educacion de los adultos del futuro.

En este nivel, ademas de aportar al aprendizaje de contenidos, se abona al desarrollo de
habilidades de comunicacién, convivencia, valores, por lo cual, el curriculo que se efectue

tendra un impacto, de ahi que para mi sea necesario plantear las siguientes preguntas:
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Preguntas de investigacion
Pregunta general:

e ;Cual es el nivel de concrecion de la politica educativa en el curriculo de Educacion

Basica, primaria, a través del papel docente en México?
Preguntas especificas:
1. ¢A qué corresponde la politica educativa y la politica curricular estipulada?
2. ¢Cdmo se concreta la politica educativa a través de la practica docente?

3. ¢De qué manera la subjetividad del docente influye en la comprension de la politica

educativa establecida para llevarla a la implementacion?

4. ¢Cudles son los resultados de la gestion practica de la politica educativa contenida en el

curriculo?

Los proyectos educativos deben responder a las demandas nacionales e internacionales, con
el fin de contribuir a la formacién del ser humano y asi brindarle las herramientas necesarias
que le permitan resolver de la mejor manera las adversidades que se le presenten a lo largo
de la vida, asimismo ayudar a que tenga un desarrollo pleno.

Como consecuencia, la educacion debe hacer ajustes a partir de la politica educativa,
reformas educativas y/o curriculares en el sistema educativo, todas estas orientadas a la
formacion de un tipo de ser humano. Por lo tanto, es necesario reflexionar sobre el impacto
que tiene la politica educativa, plasmada en el curriculo, en la formacion de los seres humanos

y si ésta se logra concretar en el proceso de implementacion del curriculo.

Supuestos
Supuesto general
e El docente hace una interpretacion y traduccion del curriculo y mediante su practica
es uno de los medios por el cual la politica educativa puede concretarse o0 no, en caso
de no lograrse provoca una ruptura que genera la fragmentacion de la educacion, pues

el docente tiene la tarea de ser un puente entre el curriculo y los estudiantes.
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Supuestos especificos

1. En cada proyecto de nacion se plantea un proyecto educativo mediante el cual se
atienden intereses politicos, econémicos, sociales, culturales establecidos a nivel
internacional que se incorporan en la politica educativa y la politica curricular.

2. EIl docente tiene una comprension y hace una codificacion de la politica educativa
que le permite llevarla a la implementacién del curriculo y en consecuencia a su
practica.

3. La implementacion del curriculo, realizada por el docente, se ve permeada por su
subjetividad, la cual genera una interpretacion especifica de éste que permite conocer
la manera en que la politica educativa se estéa desarrollando.

4. EIl docente como agente politico es un medio por el cual pueden alcanzarse los
objetivos de la politica educativa, lo que realice a través de su practica propiciara un

efecto en la sociedad.

Objetivos
Objetivo general

Analizar el nivel de concrecion de la politica educativa en el curriculo de Educacion Basica,

primaria, a través del papel docente de las escuelas primarias a estudiar.
Objetivos especificos

1. Identificar a qué necesidades e intereses corresponde la politica educativa y la politica
curricular estipulada.

2. Conocer el nivel de concrecidn de la politica educativa a traves de la practica docente.

3. Interpretar la manera en que la subjetividad del docente influye en la comprension y
codificacion de la politica educativa establecida para llevarla a la implementacion.

4. Distinguir los resultados de la gestion practica de la politica educativa contenida en el
curriculo.

En el siguiente esquema concentro las preguntas, objetivos y supuestos de investigacion con

la finalidad de poder observar con mayor claridad la articulacion entre estos.
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General

Especificos

Preguntas

¢Cual es el nivel de concrecién
de la politica educativa en el
curriculo de Educacién Bésica,
primaria, a través del papel
docente en México?

(A qué necesidades e intereses corresponde la politica
educativa y la politica curricular estipulada?

¢ Cbémo se concreta la politica educativa a través de la practica
docente?

¢De qué manera la subjetividad del docente influye en la
comprensiéon y codificacion de la politica educativa
establecida para llevarla a la implementacion?

¢Cuales son los resultados de la gestion practica de la politica
educativa contenida en el curriculo?

Objetivos

Analizar el nivel de concrecién
de la politica educativa en el
curriculo de Educacién Basica,
primaria, a través del papel
docente de las escuelas primarias
a estudiar.

Identificar a qué necesidades e intereses corresponde la
politica educativa y la politica curricular estipulada.

Conocer el nivel de concrecidn de la politica educativa a traves
de la préactica docente.

Interpretar la manera en que la subjetividad del docente influye
en la comprension y codificacion de la politica educativa
establecida para llevarla a la implementacion.

Distinguir los resultados de la gestion practica de la politica
educativa contenida en el curriculo.

Supuestos

El docente hace una
interpretacion y traduccion del
curriculo y mediante su préctica
es uno de los medios por el cual
la politica educativa puede
concretarse 0 no, en caso de no
lograrse provoca una ruptura que
genera la fragmentacion de la
educacién, pues el docente tiene
la tarea de ser un puente entre el
curriculo y los estudiantes.

En cada proyecto de nacién de plantea un proyecto educativo
mediante el cual se atienden intereses politicos, econémicos,
sociales, culturales establecidos a nivel internacional que se
incorporan en la politica educativa y la politica curricular.

El docente tiene una comprension de la politica educativa que
le permite llevarla a la implementacion del curriculo y en
consecuencia a su practica.

La implementacién del curriculo, realizada por el docente, se
ve permeada por su subjetividad, la cual genera una
interpretacion especifica de éste que permite conocer la
manera en que la politica educativa se esta desarrollando. El
docente como agente politico es un medio por el cual pueden
alcanzarse los objetivos de la politica educativa, lo que realice
a través de su préactica propiciara un efecto en la sociedad.

16




CAPITULO |

LA EDUCACION BASICA PRIMARIA Y SU CONTEXTO
El presente capitulo esta conformado por seis apartados, que dan un panorama general de la
Educacién Béasica en México; en el primer apartado se desarrolla la contextualizacion de este
nivel educativo, partiendo de como se consolida la Secretaria de Educacion Publica, el rango
de edad que atiende este nivel educativo, las modalidades existentes, la distribucion de
contenidos y asignaturas por grado. Méas adelante, los apartados sobre los modelos educativos
que abarcan del 2006 al afio actual, se centran en explicar y exponer las acciones educativas
realizadas por cada gobierno en turno en relacion con la educacién. Por otro lado, en el Gltimo
apartado se desarrolla la descripcion de manera general de las dos escuelas primarias que

fueron consideradas para aplicacion de los instrumentos de investigacion.

En conjunto, tanto de estos apartados como de los plasmados en el Marco Tedrico, se derivan

las unidades de andlisis utilizadas para el desarrollo de esta investigacion.

1.1 Contextualizacién de la Educacion Basica primaria en México

Meéxico constantemente se enfrenta a cambios en los diferentes sectores: social, econdmico,
cultural, educativo y politico; enfocandonos en estos dos altimos, podemos decir que
provocan inestabilidad, pues con la serie de reformas curriculares modificadas o creadas,
impiden dar continuidad a los modelos educativos previos, pues cuando esta en accién un
curriculo y los actores educativos (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia) lo
estan llevando a cabo, surgen nuevas propuestas que implican hacer una lectura, analisis e
interpretacion para ponerlo en marcha, el conflicto aqui es que el tiempo que se destina para

ello no es suficiente.

A lo largo de la historia de la educacion en México han surgido politicas curriculares,
reformas curriculares y propuestas educativas que considero importantes mencionar y asi
poder comprender desde donde se construyen, el periodo que tomaré como referencia seréd a
partir del afio 2017 al presente afio, abarcando algunos elementos del sexenio anterior y los

correspondientes al actual.

Para comenzar, durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto, se realizaron algunos cambios en

el ambito educativo, algunos de ellos permitian concretar algo de lo propuesto afios atras.
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Una de las primeras acciones fue la firma del Pacto por México en 2012; fue un acuerdo que
incluia a los sectores politico, social y educativo, en este Ultimo se hacia mencion de la
calidad educativa en la educacion bésica y el aumento de la matricula para el nivel medio

superior.

Otro elemento a considerar es la Reforma Educativa en el afio 2013 la cual iba enfocada a la
evaluacion y permanencia docente, motivo por el cual, se generd inconformidad e

inestabilidad en el magisterio.

De la mano con esta reforma, se comienza nuevamente una restructuracion de la educacion,
que ademas de dar a conocer la Ley General del Servicio Profesional Docente, cambia el

tiempo escolar por las Escuelas de Tiempo Completo.

En 2016 se presenta la nueva propuesta teniendo como sustento tres principales elementos

que de acuerdo con German Flores (2019) son:

1. Carta sobre los fines de la Educacién en el Siglo XX
2. Modelo Educativo 2016
3. Propuesta curricular para la Educacion Obligatoria 2016

Durante este mismo afio se anuncid que para el ciclo escolar 2017-2018 entraria en vigor un
Nuevo Modelo Educativo, en donde explicitamente aparece que la educacion ofrecida sera
integral, es en esta propuesta donde comienza tener un papel importante la educacion
socioemocional, y se trabaja con Aprendizajes Claves. Es importante mencionar, que este
modelo educativo concretado en junio de 2017 entrd en vigor en agosto de ese afio, sin
embargo, se aplicé Unicamente a primero y segundo grado de primaria, y asi poder realizar

un pilotaje de la propuesta educativa.

Otro aspecto importante a considerar de este modelo es el espacio a la autonomia curricular,
la cual tenia la intencion de dar una apertura a las escuelas para generar en ese espacio
aprendizajes mas contextualizados, se proponia trabajar bajo la metodologia de aprendizaje
basado en problemas, esto se concretaria a través de “propuestas curriculares definidas por
las escuelas con base en los intereses de sus estudiantes y de las propias fortalezas,

capacidades y recursos institucionales” (RLEE, 2017).
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Es importante mencionar que el modelo educativo del 2017 lo anteceden los modelos de
1993, 2011 y 2017 en los tres casos, mencionaré algunas caracteristicas generales para hacer
un contraste en ellos. Estos modelos han concebido al docente de diferentes maneras, en el
Plan 93 debia ser el encargado de proporcionar los contenidos, era un transmisor del
conocimiento, conocedor de su disciplina, mientras que en el Plan 2011, cambia el rol por
ser un guia, coordinador, acompafiante del estudiante, debe formar estudiantes
independientes de la construccion de su conocimiento. Por otro lado, el Plan 2017 concibe al
docente como un mediador del contenido, y debia propiciar que el estudiante se cuestione y

se apropie y construya su conocimiento.

Al concebir al docente de diferente manera, tenia como consecuencia que las estrategias de
ensefianza no fueran las mismas; en el Plan del 93 fomentaba la elaboracion de organizadores
gréficos, jerarquizar la informacion, es decir, esa acumulacion de contenidos debian

transformarla en algo gréafico.

En el Plan 2011 el docente debia apoyarse de las preguntas generadoras para la construccion
de aprendizajes y a la vez hacia uso del portafolio de evidencias, mientras que en el Plan
2017 incorpora estrategias como el trabajo por proyectos, trabajo colegiado, los temas de

relevancia social y hace uso de rubricas para la evaluacion.

De todo esto se desprende que el tipo de aprendizaje fuera distinto, en orden cronolégico, en
el primero se establecia un aprendizaje situado, el segundo un aprendizaje significativo o
aprendizajes claves y en el ultimo, aprendizaje basado en problemas o casos. Cada uno de
éstos respondia a un tipo de enfoque, los cuales fueron: humanista; constructivista y por

competencias; y humanista constructivista y competencias.

Estos cambios en educacion pretendian no sélo una implementacion del curriculo, sino
también una formacion docente para que pudieran ejecutar la propuesta a la par de un nuevo
ciclo escolar, en consecuencia, en las escuelas debia generarse un cambio en la estructura de

como organizar contenidos, planeacion y desarrollo de clases.

La transicion de cambio de gobierno que implicé en el 2018 tenia grandes expectativas pues
en el discurso se hablaba de una transformacién de la sociedad, en el caso particular de la
educacion, la Secretaria de Educacion Publica no ha sido la excepcién pues durante el 2018

al presente afio han estado Esteban Moctezuma Barragan (2018-2021), Delfina Gomez
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Alvarez (2021-2022) y Leticia Ramirez Amaya (2022-2024). Estos ajustes también
representan decisiones politicas, que impactan en la continuidad que puede darse en la

educacion.

Ante este contexto de cambios y reformas en el Sistema Escolar en México, hoy en dia no es
novedad que haya nuevas propuestas o restructuraciones del sistema, cada una ha tratado de

responder a las necesidades de la sociedad.

Actualmente, se ha presentado la llamada “Nueva Escuela Mexicana” o “Marco Curricular
2022 en el que se pretende cambiar a la educacion con el fin de atender y cubrir las demandas
del México actual. A groso modo se propone que el trabajo se realice bajo proyectos, que
haya mayor transversalidad entre los contenidos y que la evaluacion sea continua, lo que
implica no sélo un cambio en lo escrito, sino un replanteamiento de las formas de ensefianza

y aprendizaje.

De igual manera, como ha sido en otros periodos se construye la propuesta, se presenta y
comienza con un pilotaje, se hace la seleccion de algunas escuelas para su implementacién y
tener una muestra del impacto o efectos que puede tener, sin embargo, a pesar de haber
presentado el “Marco Curricular 2022” junto con la secretaria de educacion, el pilotaje fue

suspendido por un juez, debido a que no se consider6 como una propuesta solida.

A finales del siglo XIX y principios del siglo XX para el contexto mexicano fue un periodo
de adaptacion pues el pais se encontraba en una etapa de reconstruccion tanto social,
econdmica, politica y uno de los medios por los que se pretendia alcanzar una cohesion social

fue la educacioén.

Con la creacion de la Secretaria de Educacién Publica en 1921 se control6 y organizo el tipo
de educacion y sujetos que se formarian, se pretendia que la poblacién pudiera aprender a
leer y escribir en espafiol, pues esto seria una herramienta que permitiria homogeneizar a la

poblacion.

El papel de los agentes educativos (docentes, estudiantes, autoridades) se ha ido
transformando a lo largo del tiempo; el docente ha sido visto como un instructor, guia,
acompariante del proceso de aprendizaje de los estudiantes, siendo el encargado de brindar

contenidos que respondan a intereses particulares del gobierno en turno o del propio contexto.
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La educacion basica en México comprende los niveles educativos: preescolar (tres afos),
primaria (seis afios), secundaria (tres afos), y abarca a la poblacion de 3 a 15 afios de edad
en el sistema formal. Estos niveles se han establecido como obligatorios en la Ley General

de Educacion, lo que implica que es un derecho que debe garantizarse para la nifiez.

En cada nivel educativo se brindan contenidos que contribuyen a desarrollar habilidades que
les permitan afrontar las situaciones propias de la vida cotidiana y preparar un tipo de
ciudadano idoneo para su contexto. Dichos contenidos se orientan por los planes y programas
de estudios, en donde se describe el perfil de egreso que hace referencia al tipo de ser humano

que se desea formar.

Existen diferentes modalidades para garantizar este derecho, como la escolarizada, no
escolarizada y mixta; es decir, presencial, a distancia, 0 semi presencial respectivamente. Asi
como el sector publico da acceso a la educacion, hay otras alternativas por las que se puede
suscribir a este nivel y es mediante el sector privado (escuelas particulares), el cual se rige

con lo establecido en planes y programas de estudios emitidos por la SEP.

Esta modalidad es una institucion que ofrece un servicio adicional como: actividades
extracurriculares, materias complementarias, recreativas, artisticas en un horario mas amplio,
que deben ser cubiertas, en algunas ocasiones, previa aportacion de una cuota y son elegidas

por los padres de familia.

El nivel primaria se divide en seis grados que sin importar si es publico o particular, deben
cumplirse con los contendidos considerados fundamentales para este nivel y que la NEM
establece que se aborden a partir de los campos formativos: Lenguajes; Saberes y
Pensamiento Cientifico; Etica, Naturaleza y Sociedad; De lo humano y lo comunitario.

A lo largo del tiempo la educacion se ha modificado con la intencidn de disefiar propuestas
que permitan cubrir diversos tipos de necesidades. En ellas se establece el tipo de ser humano
que se desea alcanzar, la educacion que se brindara, las metas y objetivos a los que se

pretende llegar, entre otras.

Con la finalidad de identificar los cambios realizados en el &ambito educativo sobre el tipo de
educacion que se brinda, la formacion recibida por la sociedad mexicana, los perfiles de

egreso de los estudiantes y el propio perfil del docente, a continuacion se hace una breve
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recopilacion sobre como han cambiado los modelos educativos en los sexenios del afio 2000

al actual.

1.2 Modelo educativo durante el periodo 2000-2006
En este periodo la sociedad enfrent6 grandes cambios, uno de ellos fue el de gobierno, pues
durante 70 afios quien tuvo el poder del pais fue el PRI y en esta ocasion pas6 a manos del

PAN teniendo a Vicente Fox como presidente.

Este cambio de gobierno mantuvo en incertidumbre al Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (SNTE) pues sus miembros estaban a la expectativa de en qué términos

quedarian sus relaciones laborales y a qué acuerdos podrian llegar.

En el ambito educativo, Vicente Fox agregd durante su mandato elementos como: “educacion
para todos-educacion de calidad”. El concepto de calidad nos remite al discurso oficial,
propio de los sexenios priistas a partir de la década de los ochentas, lo que permite identificar
el propdsito para la educacién por parte del gobierno panista, ya que le dio continuidad a los

preceptos del neoliberalismo, lo que implicaba una educacion con la 16gica del “mercado”.

Entre las acciones que se realizaron durante el sexenio destaca la implementacion de
programas como: E-México el cual era un centro comunitario de informatica y
comunicaciones y “Escuelas de calidad” fue una accion en la que a partir de los resultados

que obtenian los alumnos se brindaban recursos a las escuelas.
Otras iniciativas que se realizaron fueron:

e Creacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE)
e El preescolar se establecié como obligatorio.

e Se implemento la reforma a la educacién secundaria.

e Aplicacion de la prueba ENLACE.

En relacién con los docentes, se trata de un sector que nunca se deja de lado en un proyecto
educativo y las decisiones que se toman repercuten en su quehacer, y aqui no fue la
excepcion. Una de las metas que se plantearon durante este sexenio fue la capacitacion

permanente del magisterio, ademas del “compromiso social por la calidad de la educacion”,
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el cual fue un programa que tenia como objetivo mejorar las condiciones de este sector a
partir del SNTE.

1.3 Modelo educativo periodo 2006-2012

Para este sexenio se mantuvo el mismo partido politico en el poder, lo cual permitia dar
continuidad a las acciones y proyectos que se habian llevado a cabo, ahora la educacion
estaba en manos de Felipe Calderdn y se orientaba completamente a la evaluacion, por parte
de organismos internacionales como: el de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (OCDE) y las pruebas del Programa Internacional para la Evaluacion
de Estudiantes (PISA); estas pruebas y ENLACE asi como el Examen de Calidad y el Logro
Educativo (EXCALE) se encaminaban a preparar a los estudiantes para dichas pruebas,
proporcionandoles los contenidos y conocimientos para que pudieran acreditar y obtener
puntajes altos y ser premiados, reconocidos o bien identificar qué tan preparados estaban para

incorporarse al mercado laboral.

Estas pruebas estandarizadas también se consideraban como un reflejo del trabajo del docente
pues si obtenian un puntaje adecuado significaba que habian aprendido, es decir, eran una

evidencia de su aprovechamiento y dedicacion.

Poco a poco los docentes comenzaron a estar en desacuerdo con estas pruebas, ya que los
resultados que obtenian en las mismas, cuando no eran favorables, afectaban su imagen. Una
de las politicas educativas que tuvo gran impacto en este sexenio fue la Alianza por la Calidad
de la Educacién (ACE) la cual tenia como ejes (Echenique V., y Mufioz, L., 2013 p.86):

1. La modernizacion de los centros escolares:

2. La profesionalizacién de los centros escolares; y de las autoridades educativas;
3. El bienestar y desarrollo integral de los alumnos;

4. La formacion integral de los alumnos para la vida y el trabajo;

5. La evaluacion para mejorar.

Estos ejes permitieron establecer compromisos entre el SNTE y el gobierno pues comenzaron
a realizarse programas para el fortalecimiento de la formacion del docente, asi como para el

ingreso, permanencia, incentivos y estimulos.
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1.4 Modelo educativo periodo 2012-2018
Este sexenio represento el regreso del PRI al gobierno, quedando la presidencia a cargo de
Enrique Pefia Nieto relevando a Felipe Calderon Hinojosa. Como cada presidente tenia una

propuesta sobre la forma en que organizaria a la sociedad.

En el &mbito educativo, una de las acciones que tuvo mayor impacto fue la implementacion
de la Reforma Educativa, la cual se enfocé en la evaluacion docente, en donde se replantearon
los mecanismos e instrumentos para regular el ingreso, promocion y permanencia de los

docentes, con énfasis en la profesionalizacion de los mismos.

Esta Reforma Educativa provoco tensiones entre el gobierno, la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion (CNTE) y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE), ya que a partir de los resultados obtenidos en la evaluacién del magisterio
se determinaban las “consecuencias” que tenian un impacto en la trayectoria laboral o bien

en su permanencia, provocando que fuera considerada una reforma laboral.

Lo anterior ocasiond un descontento y resistencia por parte de los docentes (principalmente
de la CNTE), en particular del nivel basico, ya que los afectaba de manera directa la forma

en que se evaluaba.

Por otro lado, una accion mas de este sexenio fue el modelo educativo, para el cual,
previamente, se realizaron foros regionales de consulta, que consistian en abrir un espacio en
el que los docentes compartian opiniones de acuerdo con los niveles educativos (bésica,

media superior y normal) respecto a la propuesta planteada.

En 2016 se presentd el Modelo Educativo considerando las propuestas de los docentes, y
hasta 2017 se publico en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el cual fue llamado “Plan
y Programas de Estudio para la Educacion Basica: Aprendizajes clave para la educacion

integral”

De igual manera, en este periodo se promovieron las escuelas de tiempo completo; esta
propuesta curricular incorpord asignaturas como ‘“‘educacion socioemocional”, ademas de

que prevalecia la idea de que la educacion de calidad era una demanda de la sociedad.
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1.5 Modelo educativo periodo 2018-2024

Este sexenio, desde su inicio, generd grandes expectativas en los diversos sectores de la
sociedad, en términos de grandes cambios y la esperanza de mejora para el pais (en cuestiones
de salud, educacion, equidad, bienestar, etc.) debido a que represent6 quitar nuevamente del
poder al PRI.

Con la llegada de Andrés Manuel Lopez Obrador a la presidencia se rechazo la Reforma
Educativa impulsada por Enrique Pefia Nieto, se pretendio reposicionar a los docentes, asi

como mantener la educacion publica y gratuita en todos los niveles educativos.

Se llevaron a cabo iniciativas como: proporcionar becas a todos los estudiantes del nivel
medio superior con la intencién promover su permanencia, también se elimino el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) cambidndolo por la Comision Nacional
para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU).

Como ha ocurrido en los otros sexenios se presenté un nuevo modelo educativo, el cual
promueve un trabajo colaborativo entre los docentes, estudiantes y padres de familia. Este
modelo, llamado “Nueva Escuela Mexicana” (NEM) coloca a la comunidad al centro, busca
la independencia y autonomia para que los docentes puedan ejercer la ensefianza, asi como
para que realicen los ajustes que consideren necesarios que permitan tener una educacion

mas adecuada para la poblacion a la que atienden.

La implementacién de la NEM ha sido complicada pues fue presentada sin ser terminada y a
pesar de intentar llevar a cabo un pilotaje, éste fue detenido, hasta el ciclo escolar 2023 se
puso en marcha, esto generd incertidumbre y expectativas por parte de docentes como padres
de familia, debido a que no habia una certeza y claridad de lo que podia esperarse.

De forma previa a que se iniciara el ciclo escolar se capacito a los docentes para que pudieran

conocer los planteamientos de esta propuesta educativa.

Hasta ahora se mantiene un grado de incertidumbre pues el modelo educativo rompe con la
estructura de asignaturas y ensefianza que se ha mantenido por afios, ademas de que los
materiales (libros de texto) no fueron entregados en tiempo y forma, al igual que en algunas

partes del pais estaban en descontento con la propuesta educativa.
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A lo largo de la historia de la educacion en México puede notarse que cada sexenio propone
cambios y mejoras en beneficio de la sociedad, en el caso particular de la Educacion Basica,
se han incorporado discursos que responden no solo a las demandas de ésta, sino a los propios

intereses de cada gobierno, ofreciendo educacion de calidad, integral, innovadora.

Recuperando lo descrito anteriormente para cada sexenio y haciendo una comparativa entre
estos cuatro modelos educativos, puede destacarse que para el primero, correspondiente al
de Vicente Fox, se pretendia una educacion de calidad, por lo que se construyeron programas
para alcanzarla, uno de ellos fue Enciclomedia, sin embargo, no se contemplo el contexto de
cada escuela, y si bien las propuestas se hacen pensando en caracteristicas generales de la
sociedad, ésta no contaba con los recursos suficientes para que se implementara un programa

como lo fue Enciclomedia.

Por un lado, se trat6 de equipar a las escuelas con los materiales para poner en marcha el
programa (computadoras, salones, cafiones, etc.) pero no consideraron que algunas de las
escuelas no contaba con energia eléctrica, los salones no tenian protecciones o simplemente
no tenian los servicios basicos para que pudiera implementarse, en otros casos tenian la
infraestructura pertinente, pero eran lugares inseguros y se robaban los equipos, en resumen
fue una propuesta que no termind por desarrollarse, no se cumplio en su totalidad, pero

tampoco se generaron las condiciones para que pudiera realizarse.

En contraste, en el sexenio de Felipe Calderdn, se dio mayor prioridad a la evaluacion
aplicando distintas pruebas que lejos de evaluar para mejorar la calidad educativa, que era lo
gue se enunciaba en el discurso, los resultados de éstas o previo a implementarse provocaba
que el docente se enfocara a preparar a los estudiantes para obtener mejores resultados, de no
ser asi se desprestigiaba la labor de los docentes debido a que si los puntajes eran “malos” se
debia a que no ensefiaban “bien”. Sin embargo, No se consideraba que esas pruebas eran

estandarizadas y dejaban de lado la realidad educativa del pais.

En el sexenio de Enrique Pefia Nieto, ademéas de que representaba el regreso del PRI se
generaron tensiones directas con el gremio docente, quienes ahora eran evaluados y con base
en sus resultados podian continuar con su empleo 0 no, eso provocd un descontentd y que la
labor docente se prestigiara ain mas, esto ocasiond que el sistema educativo fuera mas

inestable.
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La implementacion de la Reforma Educativa deton6 inconformidades en los docentes, pues
su trabajo se veia vulnerando ante la evaluacion, las tensiones e inconformidades eran

inevitables, por lo que comenzaron a organizarse para movilizarse.

Esta forma de organizacién es un ejemplo de la accion colectiva, en ese momento fue algo
que los perjudicaba, los impactaba por igual, mediante la revision de la Reforma Educativa,
pudieron percatarse de que los afectaba, y en su mayoria no estaban de acuerdo con lo que
ahi se planteaba, se mostraban en contra de las consecuencias derivadas de la evaluacion,

pues ponia en juego su permanencia, su objetivo era que la reforma no avanzara.

A través de la resistencia, paros, en un primer momento parciales y mas adelante la
suspension total de actividades, protestas, cierre de carreteras, dejar libre el paso en las
autopistas sin pagar cuotas y toma de instalaciones fue la manera en que mostraban su
inconformidad. Tenian claro cudl era el objetivo, tomaron decisiones, actuaron, expresaron

en lo que no estaban de acuerdo, no se oponian a la evaluacion, no querian perder su empleo.

Anteriormente se menciond que el docente es un sujeto activo y politico, recuperando esto y
las decisiones y acciones tomadas por parte del gobierno en ese momento, llevaron a que la
imagen del docente cambiara, ya no era Unicamente el que estaba dentro del salon de clases
ensefiando, era quien se pronunciaba en contra del gobierno, se expresaba, luchaba por sus

ideales e intereses.

Sin embargo, también se transmitian otro tipo de mensajes para desprestigiar la imagen de
los docentes, a través de los medios masivos de comunicacion, organizaciones de la sociedad
civil, se promovia otro tipo de discurso en el que se expresaba que habian dejado su trabajo,
no daban clases, preferian estar en otros espacios, culpabilizandolos de la inestabilidad de la
educacion, estas acciones provocaban un rechazo hacia los docentes, asi como transmitian

un mensaje contrahegemaonico.

Por ultimo, con el gobierno actual se ha mantenido la expectativa, ya que se ha prometido
hacer un cambio en la educacién, promoviendo una educacién contextualizada colocando a
la comunidad como eje principal, sin embargo, a pesar de ya estar en implementacion la
Ilamada Nueva Escuela Mexicana, todavia no hay un modelo educativo concreto, se ha

puesto en marcha una propuesta con la que los docentes han tenido que improvisar debido a
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que no cuentan con un referente que les permita identificar con claridad qué es lo que se
pretende con la NEM, se omitio el pilotaje, el cual permitiria identificar la pertinencia o las
fortalezas y debilidades de la propuesta.

Otra de las cuestiones que llamaba la atencion sobre la NEM fue el énfasis en tomar en cuenta
a la comunidad haciéndoles participes de las actividades o proyectos establecidos en los
libros de texto, asi como la libertad que se le da a los docentes por trabajar los contenidos, de
elegir como ensefiarlos, sin embargo, esto representa una muestra de la falta de estructura del
proyecto y a la vez una forma de regular la labor docente pues de acuerdo con Vezub (2005,
p.7) “cuando esto se intenta aplicar en contextos que el docente esta lejos de dominar y
controlar, termina generando nuevos mecanismos de regulacion y control de su tarea”, pues
ante el desconocimiento so6lo responden a cumplir los requerimientos sin darles otro sentido,
les da “libertad” pero con determinados parametros que deben cumplir, sin decirles como
hacerlo.

Lo anterior lo podria colocar como otra forma de accion colectiva desde la propia escuela,
cada una tenia la misma propuesta educativa pero con diferentes ideas y formas de entender
como debia implementarse ademas de desarrollarse en distintos contextos, sin embargo,
mediante la organizacion, manifestaron desacuerdos y a la vez no dejar de lado su

compromiso y objetivo como institucion.

Considero que estos cuatro modelos educativos no han generado las condiciones que
permitan que la educacién se desarrolle y gestione de la mejor manera y sobre todo en
beneficio de la sociedad, y esto no es debido a que no se cuenten con los recursos para hacerlo

sino que sus intereses no estan enfocados ahi.

También, las acciones realizadas por estos sexenios permiten identificar el rol que juega el
docente cuando se pone en marcha una reforma o cambio curricular, que mediante las
diferencias e inconformidades los lleva a organizarse para luchar por sus intereses y

garantizar el bien comun.

Sin embargo, en cada uno de estos ejemplos también puede identificarse una relacion entre
opresor (gobierno) y oprimido (docentes) en donde el gobierno al estar a cargo del pais, tiene

la facultad de generar las reformas o cambios que considere pertinentes e incluso imponerlos,
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mientras que los docentes se convierten en oprimidos pues no se les considera al momento

de construir estas propuestas.

Es inevitable que no existan diferencias entre las escuelas y pero se podria generar que al
menos todas estén en igualdad de condiciones, como en infraestructura (salones, mesas,
sillas, pizarrones), el personal docente, los servicios (agua, luz), ya que estos son un factor

que inciden en el desarrollo de un plan o programas de estudios.

Otras causas que impactan son el contexto, la familia y los docentes, éste ultimo puede hacer
una interpretacion del plan de estudios e implementarlo de una forma distinta a otro docente
y esto no garantiza que se cumpla en totalidad lo ahi planteado o el aprendizaje que se desea
alcanzar, pero si respondiendo a las necesidades de la poblacion, el hecho de que se cuente

con las mismas condiciones para todos contribuiria que se desarrolle de una mejor manera.

Las propuestas educativas no solo tienen un impacto en los estudiantes, sino también
repercuten a los docentes, pues en algunos casos se ha pretendido no s6lo modificar la forma

de ensefianza o evaluacion, por mencionar ejemplos, sino también sus condiciones laborales.

1.6 Caracteristicas e implementacion de la Nueva Escuela Mexicana
Anteriormente hice alusién al modelo educativo correspondiente al sexenio a cargo de
Andrés Manuel L6pez Obrador, quien como parte de su proyecto de gobierno present6 su

propuesta educativa.

La Nueva Escuela Mexicana ha generado gran controversia, provocada no sélo por el hecho
de enunciar que se pretende dar un cambio radical en el &mbito educativo, sino también por
lo que ha estado a su alrededor, como la elaboracion de los libros de texto gratuitos, la
capacitacion o no de los docentes, si fueron considerados para la construccién del modelo
educativo y los libros de texto, asi como el intento de pilotaje que se pretendia hacer e incluso
la postura de la sociedad (padres de familia) asi como la que tomaron algunos estados para
poner en marcha la NEM.

Dar espacio en este apartado tiene la intencion de exponer algunas de sus caracteristicas y
elementos clave sobre como ha sido la implementacion de la NEM, y asi tener una base que
contribuya a comprender las perspectivas que tienen los docentes de las unidades de analisis

de esta investigacion.
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Por lo anterior, es necesario conocer algunas de las caracteristicas generales de la NEM. Para
ello comenzaré por retomar cuales son los objetivos que plantea. De acuerdo con Hernandez
(2024, p.5) son:

1. Garantizar el desarrollo integral del educando.

2. Reorientar el Sistema Educativo Nacional (SEN).

3. Incidir en la cultura educativa a partir de la corresponsabilidad.
4

Impulsar transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad.

Palabras en estos objetivos como: “desarrollo integral”, “corresponsabilidad” y “comunidad”
se han convertido en una clave y constante en el discurso de la NEM y permiten dar una idea
del rumbo e intenciones que se pretenden con la educacion, por ejemplo, el desarrollo integral
hace referencia a las dimensiones que deben desarrollarse en cada estudiante desde lo
emocional, cognitivo, social, hasta las habilidades, o destrezas que con la restructuracion de
los campos formativos, las asignaturas y en consecuencia la presentacion de los libros de

texto gratuito se pretenden abordar.

Por otro lado, sobre la corresponsabilidad, me lleva a pensar sobre la invitacion e integracion
que hace la NEM a los padres de familia y comunidad a ser parte del proceso educativo de
los estudiantes, que va de la mano con la tercera palabra que destaco anteriormente:
comunidad, pues se ha hecho hincapié en que deben ser parte de las actividades, o bien que
éstas deben estar contextualizadas con la intencion de que la comunidad estudiantil reconozca

su entorno, de esta manera pueda valorarlo y sentirse parte de.

Otros elementos que conforman la NEM son: perfil de egreso, ejes articuladores, campos
formativos, fases/grados y programas.

Una parte medular de la NEM son los ejes articulares pues permite identificar los campos de

conocimientos en los que se centra, estos son:

e Inclusion.

e Pensamiento critico.

e Interculturalidad critica.
e Igualdad de género.

e Vida saludable.
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e Apropiacion de las culturas a través de la lectura y la escritura.

e Artesy experiencias estéticas.

Los ejes articuladores permiten identificar las tematicas que se integraran en la educacion
basica y que son parte importante para la elaboracion del curriculo y tienen la intencion de
contribuir a la formacion integral de nifios, nifias y adolescentes. Se centra en el aprendizaje
colaborativo, promueve la inclusion, lo pluricultural, lo equitativo, ademas de trabajar en

conjunto entre escuela y comunidad para la transformacién social.

De igual manera, la NEM ha llevado a replantear la practica docente, debido a que establece
la metodologia por proyectos donde se pretende que el docente sea un acompafiante -es decir,
hace una propuesta de codmo debe ser concebido al docente y cual debe ser su rol-, el trabajo
en equipo, la transversalidad de contenido, por ello la nueva forma de trabajo con los libros

que se conforman de acuerdo a los campos formativos.

Si bien la NEM ha sido una propuesta para el cambio de la educacion y ha permitido su
reestructuracién, la incorporacion de lo nacional y local a la escuela como institucion, la
manera en que ha sido implementada es cuestionada pues a pesar de que en su discurso hace
mencion de la integracion y participacién de todos los agentes educativos, es decir, los
docentes, directivos, padres de familia y estudiantes, poco se les consideré para la

implementacion.

El proceso de construccion de la NEM involucro a los docentes a través de diversas consultas
sin embargo, éstas permitieron que tuvieran un nivel de participacion valdria la pena que ese
nivel pudiera tener otro alcance en el los y las docentes puedan tener un acercamiento mayor

a la elaboracion de un curriculum.

Lo anterior porque al implementarse la NEM gener6 controversia por el poco
acompariamiento que se hizo a los docentes durante ese proceso, provocando que se
comenzara a trabajar con poca informacion y que se cubriera de manera rapida con una
capacitacion limitada previa al inicio del ciclo escolar, que los llevd a construir con
incertidumbre, pues no contaban con los materiales necesarios para el trabajo que harian

durante los meses proximos.
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1.7 Descripcién y contextualizacion de las escuelas (unidades de analisis)
Para realizar esta investigacion se toman en cuenta dos escuelas primarias, una de ellas es
publica ubicada en la Ciudad de México, y la segunda es particular, perteneciente al Estado

de México. A continuacién se describen las caracteristicas de cada una de ellas.

e Escuela primaria publica
Contexto escolar, familiar y sociocultural en el que se desarrolla
La unidad de anélisis 1 pertenece a la colonia La Pastora en la Alcaldia Gustavo A. Madero,
la zona esta catalogada como marginada. Como se muestra mas adelante la poblacion de
estudiantes es de un total de 277, distribuidos en 12 grupos 2 de cada grado, a su cargo estan
12 docentes titulares, ademas de los 3 profesores de educacion fisica, 2 promotoras, 1 ATP,

1 UDEEL, 2 asistentes de personal, 2 subdirectoras y la Directora.

Después de la emergencia sanitaria fue hasta el ciclo escolar 2022-2023 que se retomaron las
actividades de manera presencial por completo. Al regreso se llevaron a cabo estrategias para
evaluar las condiciones en las que se encontraban los estudiantes, con base en ello

implementaron acciones que contribuyeran a la mejora de su formacion.

Las familias que son parte de esta escuela son nucleares, algunas con padres separados y

mono parentales. Los padres de familia se encuentran en un rango de edad entre 23 a 49 afos.

Algunos trabajan como obreros, comerciantes y taxistas, son pocos los que cuentan con una

licenciatura y debido a la emergencia sanitaria algunos se encuentran desempleados.

Por otro lado, en la siguiente tabla se encuentran datos generales de la Unidad de analisis 1

asi como caracteristicas de la infraestructura y personal que conforman la escuela.
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Tabla 1. Caracteristicas generales de la escuela primaria “Unidad de analisis 1”

Nombre de la escuela
“Unidad de analisis 1”
Clave Nivel Turno
09DPR14331 Primaria Matutino
Caracteristicas de la escuela
Aulas 12 Bodega educacién fisica 1
Aula de tic 1 Comedor 0
Biblioteca 1 Patio central 1
Direccion 1 Cancha de basquetbol 1
Sanitarios 2 Jardines 0
Sala de juntas 1 Conserjeria 1
Laboratorio de ciencias 0 Granja 0
Cancha de futbol 0 Enfermeria 0
Personal de la escuela

Docentes titulares 12 Docente de inglés 0
Promotores 2 Docente de robotica 0

UDEEI 1 Docente de danza 0
Docente educacién fisica 3 Orientadoras 0
Subdirectoras 2 Docente de taller de ciencias | 0

ASP 3

ATP 1

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion recabada en la escuela primaria.

En la siguiente tabla se encuentra la distribucion de la matricula escolar inicial de la primaria,

clasificada por grupos que abarcan de primero a sexto, y la cantidad de hombres y mujeres que hay

en cada uno.
Tabla 2. Matricula escolar inicial

Grupos Hombres Mujeres Total Total por grado
1°a 11 5 16 35
1°b 12 6 19
2°a 10 13 23
2°b 10 7 17 40
3°a 8 16 24
3°b 12 11 23 47
4°a 14 13 27 59
4°b 13 12 25
5°a 13 12 25 59
5°b 12 15 27
6°a 12 14 26 51
6°b 12 13 25

Subtotal 140 137 277

Total de alumnos inscritos en el plantel: 227

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion recabada en la escuela primaria.
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e Escuela primaria particular

Contexto escolar, familiar y sociocultural en el que se desarrolla
Las escuelas primarias particulares ademas de ofrecer lo establecido oficialmente por la SEP
se caracterizan por brindar un servicio adicional, como materias complementarias para la
formacion académica de los estudiantes, y pueden centrarse en los intereses de éstos para que

puedan seleccionar la que se adecue a sus necesidades.

La unidad de analisis 2 se encuentra ubicado en el Estado de México en el municipio de
Coacalco, ésta institucion fue creada en el 2007 afo en el cual comenzaban a instaurarse las

escuelas particulares de la zona.

Hoy en dia es una institucion que abarca del nivel preescolar hasta el superior (licenciatura
en Educacion), referente a los niveles: preescolar, primaria, secundaria, y superior son
escolarizados de manera presencial, mientras que el nivel medio superior se lleva a cabo con

la modalidad “prepa abierta”.

La escuela esta conformada por un edificio principal compartido para nivel primaria y
secundaria, que consiste en planta alta y primer y segundo piso. Ademas de contar con
laboratorio de ciencias, laboratorio de robdtica, enfermeria, espacios deportivos, granja

educativa, estacionamiento, camping.

La poblacién es de un total de 271 estudiantes, mismos que se encuentran distribuidos en 12
grupos, dos de cada grado, atendidos por una profesora titular, profesores de inglés,

educacion fisica, robdtica, danzay taller de ciencias.

Uno de los proyectos que ofrece el centro escolar es sobre la ciencia, el cual se presenta afio
tras afio, en el que los estudiantes desde del nivel preescolar hasta secundaria realizan
proyectos de investigacion referidos a la ciencia e innovacién, que atienden diversas
problematicas de la sociedad o de la propia comunidad, participan por acreditaciones a nivel

estatal y posteriormente internacional.

De igual manera ofrece clubes como: grupo scout, basquetbol, manualidades, club de fatbo,

club de danza, tae kown do, jazz y coro.
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En la siguiente tabla se muestra una descripcion sobre el personal la infraestructura de la

escuela.
Tabla 3. Caracteristicas generales de la Unidad de analisis 2
Nombre de la escuela
“Unidad de analisis 2”
Clave Nivel Turno
15PPR3590B Primaria Matutino
Caracteristicas de la escuela
Aulas 13 Bodega educacion fisica 1
Aula de tic 0 Comedor 0
Biblioteca 0 Patio central 1
Direccion 1 Cancha de basquetbol 1
Sanitarios 3 Jardines 2
Sala de juntas 1 Conserjeria 1
Laboratorio de ciencias 1 Granja 1
Cancha de futbol 2 Enfermeria 1
Personal de la escuela

Docentes titulares 12 Docentes de inglés 4
Promotores 0 Docentes de robdtica 3
UDEEI 0 Docentes de danza 1
Docente educacidn fisica 1 Orientadoras 3
Subdirectoras 1 Docente de taller de ciencias 1
ASP 0

ATP 0

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion recabada en la escuela primaria.

De igual manera, como en la primera escuela a continuacion se encuentra la distribucion de
la matricula escolar que se atiende, clasificada por grupos y la cantidad de mujeres y hombres

que hay en cada grado.
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Tabla 4. Matricula escolar inicial

Grupos Hombres Mujeres Total Total por grado

1°a 13 13 26

53
1°b 13 14 27
2°a 11 13 24

49
2°b 13 12 25
3°a 11 10 21

42
3°b 10 11 21
4°a 10 12 22

43
4°p 11 10 21
5°a 12 12 24

45
5°b 11 10 21
6°a 10 9 19

39
6°b 9 11 20

Subtotal 134 137 271
Total de alumnos inscritos en el plantel: 271

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion recabada en la escuela primaria.

Recuperando las tablas sobre las caracteristicas generales de las dos escuelas primarias
podemos notar que la Unidad de analisis 1 a diferencia de la Unidad de andlisis 2 cuenta con
aula de tic, biblioteca, y esta Ultima tiene otros espacios como laboratorio, enfermeria,

canchas de fatbol y granja.

Sobre el personal, podemos identificar que la escuela Unidad de anélisis 1 a diferencia de
Unidad de analisis 2 cuenta con promotores, UDEEI, mas docentes de educacion fisica, ASP,
ATP, y la segunda escuela como parte de su personal cuenta con docentes de inglés, robotica,

taller de ciencias, docente de danza y no tiene subdirectora.

Al final del capitulo anterior se expone que las condiciones de cada una de las escuelas son
un factor importante para el como se desarrolla un plan de estudios, el caso de estas dos
escuelas primarias no es la excepcion, ademas de estar ubicadas en dos zonas completamente
diferentes, un ejemplo de esto es el personal con el que se cuenta, no es el mismo no solo en
la cantidad de numeros, por un lado cuentan con asesores técnicos pedagogicos, que eso

permite atender y dar solucidn a otro tipo de situaciones que puedan presentarse en la escuela
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0 en contraste los docentes que dan clases de inglés, la formacion que estan recibiendo en

cada una es diferente, los alcances seran distintos.

Podemos encontrar un punto en comun, ambas escuelas tienen los servicios basicos, como
agua, luz, al igual que la infraestructura pertinente para llevar a cabo el desarrollo de sus
actividades.

Otro factor para considerar es la cantidad de estudiantes que atiende cada una en el caso de
la Unidad de analisis 1 el nimero es mayor, la cantidad de nifias es la misma para ambas
escuelas y la de nifios es menor en la unidad 2También podemos encontrar diferencias entre
la cantidad en cada uno de los grupos, por ejemplo, los de primer grado son mas pequefios
en ésta misma escuela que en la otra, pero de segundo a sexto grado son mayores que en la

unidad de andlisis 2

Lo anterior son elementos que probablemente son evidentes mas cuando se trata de comparar
una escuela publica con una particular, debido a que el enfoque y vision de cada una son
diferentes, por un lado, en la escuela publica responde y se rige por lo que se establece desde
la SEP en comparacion de la escuela privada, porque ademas de responder a lo oficial, atiende
al mercado laboral debe mantenerse posicionado a lo que la oferta y demanda pide, se

convierte en una competencia ante las otras escuelas, por poner un ejemplo.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
A diferencia del primer capitulo el cual esta enfocado a tener un panorama general de la
Educacion Baésica, aqui se concentran los términos que se consideraron claves para el
desarrollo de la investigacion, tales como: politica, politicas y politico, que conforman el
primer apartado y que ademas de contrastarlas se hace una comparacion de lo que se concibe
por cada una de ellas a partir de diferentes autores; en el segundo apartado, se contrastan las
concepciones de politica educativa, politicas educativas y politicas curriculares, de igual
manera, se retomaron distintas ideas de autores que sirvieron como base para construir la
propia. Méas adelante, se explica qué es cambio, mejora, reforma e innovacién, pues son

consideradas como palabras claves que han estado presentes en la educacion.

Uno de los apartados que dan sustento a esta investigacion es el de Curriculo, en éste se
consideran algunas concepciones de autores como George Posner y Gimeno Sacristan que
permiten comprender como se entiende al curriculo, en esta misma linea se desarrolla otro
apartado llamado ‘“niveles de concrecidon curricular” que permiten entender como lo
planteado en el curriculo se alcanza o no en diferentes momentos. En el Gltimo apartado se

desarrolla que se entiende por docente, cudl ha sido y es su papel.

En el ambito politico, México es un pais que se encuentra conformado por el Estado, el
gobierno (de manera sexenal), el régimen politico y el sistema politico. Al relacionar los
ambitos politico y educativo, es posible identificar como, a partir del Estado existe un
proyecto politico y por parte del gobierno emana la politica educativa gubernamental y en
consecuencia un proyecto educativo, que desciende a través de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) a los actores educativos (directivos, docentes, estudiantes) discursos y
practicas que deben ser implementadas, por ello es importante comprender cémo se
construyen, traducen, concretan y desde donde surgen esas politicas educativas que pasan a
convertirse mas adelante en politicas curriculares y a la vez son operadas por distintos sujetos,

uno de ellos el docente.

Para identificar el nivel de concrecion de la politica educativa mediante el papel del docente,
es necesario tener claridad de algunas concepciones sobre la politica, politico, politica

educativa, politica curricular, curriculo y el papel docente, tomando como punto de partida
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diferentes tedricos que permitan dar un sustento y que sirvan como referentes para la

comprension y desarrollo de esta investigacion.

I1.1 Concepciones sobre politica, politicas y lo politico

La politica es un campo complejo de definir y delimitar, pues las diversas concepciones estan
arraigadas a un determinado contexto influido por todo lo que acontece en ese momento, sin
embargo, hay elementos de éstas que permiten tomarse en cuenta como referencia para una

mejor interpretacion y comprension de este campo.

De acuerdo con Arendt (en Retamozo Benitez, Martin, 2009, p. 73) la politica es “aquello
que emerge o aparece cuando los hombres se encuentran para tratar asuntos comunes a partir
de la palabra y accion”, es decir, involucra que un pequefio grupo toma decisiones sobre
cémo atender algo y mantener organizada a la sociedad, lo que implica una interaccion en
donde intervienen el poder y los intereses de cada sujeto y que pueden verse reflejados en la

forma de gobierno.

Es conocido que la politica se formula a partir de intereses, sin embargo, es necesario
preguntarnos a qué estan respondiendo. La politica viene desde el Estado que a través de un
gobierno y en el caso mexicano, de manera sexenal, se construye un proyecto politico en el
que se sientan las bases sobre el rumbo que tomara el pais; la politica derivada de ese proyecto

buscara responder a las demandas de la sociedad.

A continuacién se presenta una tabla con distintas concepciones de politica que permite

recuperar elementos clave para su comprension.
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Tabla 1. Definiciones de politica

politicas en un area de actividad determinada.

Afio Definicion Autor

1978 Lo que los gobiernos eligen hacer o no hacer. Dye.
Todo lo que se refiere a la ciudad, y en consecuencia ciudadano, civil, Norberto Bohbio,

1981 publico, y también sociable y social. Nicola Matteucci y

Gianfranco Pasquino.

1992 Una forma y medio de hacer las cosas, un modus operandi. W. J. Raymond en

[1973] Pedro Flores Crespo
La politica y las propuestas de politica se hallan vinculadas a la definicién

2001 de un problemay su solucion requiere irremediablemente de la aprobacion Levin.
0 apoyo de los partidos y lideres politicos.
Se equipara con una reforma, ley o un programa, y a partir de esta

2010 interpretacion se emprende el anélisis de politica lo que en ocasiones | Santizo en Pedro Flores
conlleva a construir una vision limitada y fragmentada. Crespo
La politica publica consiste en ser un conjunto de acciones intencionales
y causales, orientadas a la realizacién de un objeto de interés/beneficio

2010 publico, cuyo lineamiento de accion, agentes, instrumentos, Luis Villanueva.
procedimientos y recursos se producen en el tiempo de manera constante
y coherente.
La politica conlleva la existencia de diversas opciones y designa, por ende,

2015 un desacuerdo o conflicto entre los actores o aspectos ligados al disefio de César Tello

Fuente: Elaboracion propia con base en Pedro Flores-Crespo.

Las definiciones anteriores permiten interpretar y entender la politica como un proceso en el

que un grupo de sujetos toma decisiones a partir del planteamiento de uno o méas problemas

que a través del disefio de una politica se pretendera resolver.

Para atender ese problema, en el disefio de las politicas se definira la manera en que se haran

las cosas, incorporando los ideales e intereses de quien o0 quienes estén a cargo, en
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consecuencia dichas politicas se relacionan con la sociedad, la subjetividad y el ejercicio de

poder.

Se presentaran opciones para solucionar dicho problema y es aqui donde se derivaran las
politicas, que se entenderan como aquellas “decisiones tomadas desde una posicion de poder
por individuos que actdan a nombre de otros; de ahi la importancia de las consideraciones
¢ticas” (Salazar Rebolledo, G. 2014, p. 485), es decir, mediante las politicas se buscara
resolver a partir de la toma de decisiones de aquellos que estén en una posicion de poder, por

lo que tienen la calidad de obligatoriedad de cumplirse, implica legitimidad y legalidad.

Referente a las consideraciones éticas las entenderemos como el compromiso que establece
el gobierno en turno con la sociedad, con la finalidad de que la manera en que se atiendan las
demandas y necesidades, estén pensadas con las implicaciones y efectos que las politicas en

turno puedan tener.

La legitimidad se refiere a lo que da sustento a las acciones politicas o formas de atender los
conflictos por parte del Estado, que son aceptados y reconocidos por la sociedad, pues es
quien da validez, la legitimidad:

(...) no sdlo es la obtencion de obediencia, de rutinizar las practicas de poder, como dira
Weber (para que esta sea simple, pronta y automatica) por parte de los ciudadanos, sino que
le es necesario un alto grado de consenso para ser ejercido sin necesidad de recurrir a la

violencia de manera abierta y permanente. (De Piero, S., 2008, p. 23)

Es decir, son aquellas decisiones que toman en conjunto para el bien comin, otorgan

reconocimiento y validez.
Mientras que la legalidad significa:

(...) un atributo y un requisito del poder, por el cual se dice que un poder es legal o actiia
legalmente o tiene caracter de . cuando se ejerce en el ambito o de acuerdo con las leyes

establecidas o de algin modo aceptada. (Bobbio, N., 1991 p.860)

En consecuencia, hablar de legitimidad y legalidad conlleva a pensar que todos los sujetos

tienen poder e intervienen en la toma de decisiones de esta manera se llega a un acuerdo o0 a
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consenso en el que se decide qué es lo mejor o cual serd la mejor opcion. Esto proceso de

eleccion lo hemos conocido como democracia.

La democracia es un derecho y procedimiento de toma de decisiones por parte de la sociedad,

el cual evalua:

(...) de manera instrumental, por los resultados que es probable que produzca. O puede
evaluarse intrinsecamente, por si mismo, con independencia de los resultados que tiende a
producir. Tal vez la democracia es buena por ambos tipos de razones. Tal vez tiende a
producir decisiones buenas, 0 gobiernos estables, o ciudadanos ilustrados, y respeta el
derecho de las personas a participar en la toma colectiva de decisiones o es el modo més justo
de distribuir el poder politico. (Swift, A., 2016, p.237)

Por lo anterior, la democracia permite que haya participacion de la sociedad, y asi pueda
ejercer su derecho, debido a que cada uno tiene la capacidad de elegir y esta o debe estar en
igualdad de condiciones para hacerlo. En este proceso de democracia se entrelazan tres

conceptos importantes: igualdad, justicia y libertad.

Estos conceptos estan ligados con el poder que cada sujeto tiene asi como con sus derechos,
por un lado, la libertad permite que cada uno elija lo que desea o lo que le parezca mas
conveniente, “‘es entendida como la ausencia de interferencia en las acciones que las personas
quieren o podrian querer hacer” (Swift, A., 2016, p.109) es decir, cada uno tiene la capacidad
de decidir, de pensar, de opinar, de expresarse, es un proceso individual en el que no deben

intervenir los otros.

Mientras que la igualdad permitira “que todo el mundo tenga lo suficiente, o que quienes
tengan menos tengan tanto como sea posible, 0 que quienes estan méas necesitados tengan
oportunidad. Preocuparse por la igualdad es preocuparse porque todo el mundo tenga
exactamente lo mismo, y esto parece algo bastante peculiar por lo que preocuparse” (Swift,
A., 2016, p.129), puede interpretarse que mediante la igualdad los sujetos deben acceder a
las mismas condiciones o al menos de acuerdo a las del contexto en el que se desenvuelven.
Se relaciona con la democracia porque en esta se decide por el bien comun, en este caso para

que tengan lo mismo y se atiendan sus demandas.
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Por otro lado, la justicia significa “dar a las personas lo que les corresponde” (Swift, A., 2016,
p.35) interviene en el proceso de democracia cuando se garantizan sus derechos, cada sujeto

cuenta con los mismos, permite dar un sustento y certeza a las decisiones que se toman.

Con estos tres elementos (igualdad, justicia y libertad) se da espacio de participacion a la
sociedad, asi como también se validan sus derechos, se ejercen y se atienden problematicas

y necesidades, que al considerarlas y resolverlas se pretende llegar al bien comdn de todos.

En tanto, lo anterior contribuye a tener un acercamiento para comprender que la politica es
un ambito que incluye a toda la sociedad, que a la vez involucra a un grupo de personas que
deben atender las necesidades de la sociedad y responder con la intencion de resolver y

organizar.

Las acciones y propuestas educativas tienen un trasfondo y hay sectores involucrados en
ellas, como en este caso el sector politico quien manipula, modifica, adapta en funcién de sus
intereses, y a partir de esto se determina el tipo de educacion que se brindara, en consecuencia
el tipo de ser humano que se formard, sin embargo, debemos tener la capacidad para
distinguir y valorar qué es lo mas adecuado, comprometernos con nuestra labor y asi alcanzar

un bien comun.

Por consiguiente, la responsabilidad de ejercer ese poder es de todos y esta vinculado con lo
politico, entendiendo por esto a todos los sujetos que participan mediante su opinion para
llevar a cabo una accion y son parte de la organizacion, de ahi que de acuerdo con Alvaro
Diaz Gomez (2003, p. 50) “lo politico no es escenario o cualidad de unos pocos a quienes
denominamos especialistas, por lo que se mueve y concreta de manera prioritaria en el plano
de la doxa, no de la episteme, de la practica discursiva, no del discurso legocéntrico”. Es
decir, todos somos sujetos politicos en cuanto que tenemos poder para elegir, demandar y
actuar. Asi que de igual manera, somos parte del proceso en que se resuelven los diferentes

problemas.

Hasta este momento podemos establecer una relacion entre la politica, las politicas, lo
politico, en primer momento la politica contribuira a identificar las demandas de la sociedad

en donde un grupo de personas generara a través de las politicas acciones que buscaran
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resolverlas, el papel de cada sujeto de la sociedad es fundamental pues todos juegan un papel

“politico” en tanto que cada uno posee poder que le permite expresar y exigir.

11.2 Politica educativa, politicas educativas y politica curricular

Otro concepto importante puntualizar aqui es el de la politica educativa, que esta
estrechamente vinculado con los conceptos anteriores. Es de nuestro conocimiento que como
parte de la organizacion politica de nuestro pais se encuentra el gobierno y el régimen politico
que en su conjunto presentan un proyecto de nacién en el que se inscribe la manera de trabajo,

ahi se atienden diversos sectores como el econdémico, social, cultural y educativo.

Del proyecto de nacién se desprende un proyecto politico y a la vez un proyecto educativo,
en el que se plasman las ideas que este gobierno tiene sobre la educacion en el cual se
estipulan diferentes lineas de accidn, las cuales pueden verse reflejadas en la politica
educativa (PE).

La politica educativa estd permeada por factores enddgenos, entendiendo por estos aquellos
elementos que se consideran a nivel nacional para su construccion, y por factores exégenos,
en donde se considera lo establecido de manera externa en el plano internacional, y que se
deriva de organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), la
Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco Mundial
(BM), y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), por mencionar algunos ejemplos.

En este sentido, construir la politica educativa para un pais tiene implicaciones gque se veran

reflejadas en la medida en que esta se implemente.

Asi como se realiz6 la comprension anteriormente de la politica con base en diferentes
concepciones, a continuacién se presenta un cuadro con definiciones de politica educativa
para hacer una mejor interpretacion y retomar elementos claves que aporten al desarrollo de

la investigacion.
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Tabla 2. Definiciones sobre politica educativa

Definicion

Autor

1994

Conjunto de orientaciones, lineamientos o criterios de caracter estratégico. Estos
lineamientos estan destinados a facilitar el logro de determinadas finalidades en
las que pueda sustentarse la relevancia, eficacia, eficiencia, impacto o equidad de
las decisiones que se adopten y las acciones que se emprendan con el propésito de
atender o cambiar los insumos, procesos y productos de un sistema educativo.

Schmelkes.

2009

Conjunto de decisiones que toman los diversos gobiernos (sobre todo el federal)
respecto del desarrollo del sistema educativo. Proceso de negociaciones
indispensable para llegar a las decisiones y el analisis de los diversos actores que
intervienen en él.

Pablo Latapi.

2010

Las directrices, programas y acciones que el gobierno realiza con el fin de atajar o
solucionar un problema de indole educativo

Tamayo (1997) en
(Gardufio, José 2010:25)

2010

Incluye explicita o implicitamente al menos tres elementos: una justificacion para
considerar el problema a ser abordado; un propésito a ser logrado por el sistema
educativo; y una “teoria de la educacion” o conjunto de hipdtesis que explique
cdmo ese proposito seré alcanzado.

César Tello.

2010

Esta basada en algunos supuestos especificos respecto de como implementar una
nueva practica o si la practica producira los resultados deseados [...] la politica
puede alcanzar el resultado esperado, incluyendo sus dimensiones técnicas,
econdmicas y politicas.

César Tello.

Fuente: estructura del cuadro a partir de Pedro Flores-Crespo, definiciones con base en la bibliografia revisada.

Las distintas maneras de concebir a la politica educativa concentradas en el cuadro anterior,

permiten tener un panorama mas amplio y reconocer la polisemia del propio concepto, de

igual manera, contribuye a contrastarlas para encontrar un punto de encuentro.

La politica educativa esta relacionada con la toma de decisiones que provocan un impacto,

pretenden alcanzar objetivos a corto, mediano y largo plazo, responden a intereses, son

construidas por diferentes gobiernos, permiten orientar a la educaciéon y atienden un

problema.

Entre estas concepciones podemos identificar que estan en sintonia cuando mencionan que

la politica educativa son una guia en la que se establece la manera en que se atendera por un

determinado momento, respondiendo también a los intereses e ideales del gobierno en turno.
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En la definicion de Latapi (2009) y Tamayo (1997) comparten que son el conjunto de
decisiones tomadas por distintos actores, puede establecerse como una accion
gubernamental, por lo tanto, serd cambiante conforme a los problemas que ese gobierno en
turno identifique o considere prioritarios a resolver durante su sexenio. Esto permite
comprender la poca continuidad que se da entre una politica educativa establecida en un

gobierno y otra.

Agregando elementos a las definiciones de estos tedricos con la intencion de encontrar otro
punto en comun, puede adjuntarse lo expresado por César Tello, cuando sefiala que las que
la PE debe considerar un problema abordado, esto es importante ya que esto permitira
identificar la prioridad que se la da a las diversas problematicas del pais y que esto depende
de quien esté a cargo.

Otro de los elementos que aporta César Tello (2010), es que la PE pretende alcanzar
determinados resultados y estos se pueden lograr mediante la forma en que se implemente,
es decir, cuando se presenta una PE se incluyen una manera de concebir a la sociedad, la
educacién, una forma en como deben realizarse las cosas para alcanzar finalidades y metas

de un proyecto educativo, nos muestra una forma normativa de la politica educativa.

Por otro lado, siempre que se implemente una PE se obtendran resultados los cuales variaran
dependiendo de la manera en que se operen, en algunas ocasiones pueden alcanzarse, la

manera en que se implemente o se lleve a la practica una PE permitird identificar sus alcances.

Tener la claridad de la politica educativa ayudara a comprender el contexto en el que los
diferentes actores educativos se desenvuelven, asi como las condiciones en que desempefian

su labor.

De la politica educativa se desprende la politica curricular y se entendera por ésta los
programas, actividades, planeaciones que se desprenden del curriculum oficial establecido y
gue permitiran atender con mayor precision los problemas educativos, por lo tanto, la politica
educativa se encargara de atender a nivel general un problema educativo, mientras que la
politica curricular se enfocara a lo particular, es decir, establecer a través del curriculo la

forma en que se esta solucionando.
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Al igual que los proyectos educativos, la politica curricular corresponde a un tiempo y
momento especifico de la sociedad, como expone Gimeno Sacristan, (2010, p.130) “la
politica curricular establece o condiciona la incidencia de cada uno de los subsistemas que
intervienen en un momento histérico determinado” por consiguiente, debera atender a la
realidad que atraviesa la sociedad, las decisiones y acciones que ahi se tomen, tendran un

efecto en ésta y es la misma sociedad quien dara legitimidad.

En resumen la politica, politica educativa, politica curricular, son tres momentos de como va
creandose y concretizando una manera de atender las necesidades de la sociedad o la forma

en que se soluciona un problema que es de interés general desde el ambito educativo.

Las politicas formuladas en sus distintos niveles, ayudan a comprender la forma en que se
concreta el proyecto educativo de un sexenio, en cada momento, cuando se formula un
proyecto educativo, se presenta la politica educativa, se crean politicas educativas y politicas
curriculares, va aterrizando una manera de actuar y tomar decisiones, esas formas de accionar

van resignificando el sistema educativo.

La creacién de una politica educativa, emana desde el Estado y gobierno que mediante su
proyecto educativo, se establecen las lineas de accion por las que trabajara y le dara forma a
la educacién durante su periodo, este proceso de elaboracion pasa por perspectivas e intereses
de diferentes personas, quienes tienen supuestos sobre como es la realidad, y sobre la manera
en que debe ser la educacion, esto influye en la toma de decisiones para la elaboracion de

una politica educativa.

Cuando la politica educativa llega a los agentes educativos, entendiendo por estos a
directivos, docentes, estudiantes ya ha pasado por un proceso de interpretacion de cada uno.

Para la implementacién de la politica educativa, el docente hace una traduccién de esas
normas que se sientan en documentos como pueden ser: la Constitucion, la Ley General de
la Educacion, y los planes y programas de estudios por mencionar algunos ejemplos. Con
base en esa interpretacion y a partir de como comprendan lo que ahi se establece lo llevara a

la practica, influenciada por sus subjetividades y formacién.
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Todo lo anterior tiene un impacto en la educacion que recibe la sociedad y permitird o no la

concrecion de la politica educativa, pero siempre habré implicaciones.

Lo que pretendo sefialar es que en cada sexenio se han creado politicas educativas, que
corresponden a distintas propuestas educativas que permiten la formacion de los sujetos, sin
embargo, en pocas ocasiones se les ha dado continuidad y no porque sean desfavorables, sino
que cada periodo al llegar al poder, pretende demostrar que su propuesta es mejor que la

anterior, dejando a un lado las condiciones en las que se encuentra el pais.

I1. 3 Cambio, mejora, reforma e innovacion
La educacion ha estado relacionada con estos conceptos: cambio, mejora, reforma e
innovacion, cada uno tiene implicaciones e interés que buscan contribuir al desarrollo de la

misma.

Es importante aclarar las implicaciones de cada uno de estos conceptos pues tienen un
impacto en el ambito educativo y aunque regularmente han sido ocupados como sinénimos

no lo son.

En un primer momento retomaré la diferencia entre cambio y reforma enunciada por
Popkewitz (2000). Este autor expone que “reforma se refiere a la movilizacion de los
estamentos publicos y a las relaciones de poder que definen el espacio publico. A primera
vista, cambio presenta un aspecto menos normativo y mas ‘“cientifico”. Lo anterior puede
verse reflejado en la organizacion politica de un pais, es decir, cuando estd a cargo un
gobierno tiene propuestas que buscan una cohesion, congruencia, articulacion de distintos
ambitos (social, econdmico, salud, etc.) crean reformas con la intencién de “mejorar” y

atender las necesidades del pais.

En materia educativa, cuando se habla del término reforma, ha sido para responder al
proyecto educativo del gobierno en turno, las cuales tienen un impacto en el curriculo, en la

ensefianza y en el aprendizaje, por mencionar algunos ejemplos.

Las reformas que emanan de un proyecto politico estan permeadas de los intereses, control,
poder de un pequefio grupo, estas son creadas a partir de una necesidad, intenciones,
intercambio de ideas y pasan por un proceso en el que distintos sujetos opinan y la aprueban

0 no.
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Por lo contrario, cuando se alude a la palabra cambio es un proceso que se da a consecuencia

de algo, y que puede visualizarse en un periodo de corto a largo plazo.

Podemos decir entonces, que la reforma atraviesa por la subjetividad de un grupo de personas
que pretenden responder a una demanda, es un proceso administrativo, formal, burocratico,
normativo, mientras que el cambio sera aquello que se suscite en consecuencia al paso del

tiempo.

Hasta ahora con ambos conceptos vemos que llevan a una modificacion de la estructura de
la sociedad, podemos decir, que la reforma es intencionada y el cambio se da en consecuencia

de que se aplic6 una reforma.

De igual manera, cuando nos referimos a innovacion implica que algo sera transformado, sin
embargo, se hace desde un lugar distinto, ya que se realiza a partir de lo que se esta aplicando,
como puede ser un curriculo, si hay algo de éste que pueda mejorarse, aqui entra la
innovacion, entendiendo por ésta “la incorporacion de algo nuevo dentro de una realidad
existente, en cuya virtud ésta resulta modificada” Rivas Navarro en Casanova (2009, p.242)
pues a través de ella se busca hacer las cosas distintas, complementar, adecuar, o ajustar el

curriculo para alcanzar los objetivos y asi responder a las demandas de las sociedad.

Estos tres conceptos estan estrechamente ligados y cada uno cumple una funcion, es
importante tener claro que cada uno interviene desde diferentes lugares, sin embargo, tienen

la intencién de cumplir con los fines de la educacion.

11.4 Curriculum

Para comprender un curriculo es necesario tener claridad de dénde viene, de ahi que haya
sido de suma importancia desarrollar anteriormente las concepciones de las diferentes
politicas, pues en el curriculo se insertaran las intenciones e ideas de la politica establecida

en un gobierno que tendran un impacto en la sociedad.

El curriculo es una construccion social que dependera del contexto en el que se desarrolle y
a quienes vaya dirigido. Se apoya de las teorias pedagdgicas para dar sustento y permitira
sentar las bases para el desarrollo de una practica. De acuerdo con Gimeno Sacristan (2010,

p. 4) el curriculum es “un texto que representa y presenta aspiraciones, intereses, ideales y
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formas de entender su mision en un contexto historico muy concreto, desde donde se toman
decisiones y se eligen caminos que estan afectados por las opciones politicas generales, las
econdmicas, la pertinencia a diferentes medios culturales”, es decir, mediante el curriculo se
articulan estos elementos que permiten definir el tipo de educacion que se brindara, ademas
del rumbo que tomara la sociedad y como sera preparada, a partir de las decisiones tomadas

por un pequefo sector. En conjunto le dan un sentido a la educacion

Es un campo polisémico ya que intervienen diferentes &mbitos para su construccion, pero
esto produce que sea ain mas enriquecedor, pues permite complementar y contrastar las
distintas concepciones que han surgido a lo largo del tiempo. Fl6rez (en Posner, 1998, p.
XXVI) dice que el curriculo es “la concrecion especifica de una teoria pedagogica [...] es el
mediador entre la teoria y la realidad de la ensefianza” ya que, en él se puede establecer el
deber ser, se acumulan los contenidos que se pretenden brindar, se estructuran con la
intencion de formar a alguien, considerando las necesidades de un contexto, se describen las
finalidades o propdsitos, modelos de ensefianzas y de aprendizajes, sin embargo se concreta
en la accion de este, mediante, un sujeto que hara una recodificacion del curriculo, para
transmitirlo. Este sujeto esta influido por su formacion, pensamientos, subjetividades que

tendran un impacto en la concrecién del curriculo.

El curriculo se disefia para formar un tipo de ser humano, es una proyeccion a largo plazo,
de acuerdo a lo que se desee es como se estructurarg, esto se tomara de base no sélo para una
escuela o institucion sino para un pais, en donde el curriculo es una guia en donde se ha
establecido un deber ser, a la cual se recurre para identificar lo que se pretende alcanzar ya

que esto impactara en la formacion y desarrollo de cada sujeto.

El curriculo no puede verse como una serie de pasos a seguir de forma lineal, mientras esto

ocurre, en paralelo, estan suscitando distintas aportaciones que contribuyen a su desarrollo.

Considero que en el curriculo hay una relacion de causa-efecto, si se eligen determinados

contenidos se formara un tipo de ser humano, se atenderan algunas necesidades y no otras.

El curriculo es una serie de toma de decisiones politicas pues ahi se manifiestan el ejercicio

de poder, autoridad e imposicion, se genera un debate sobre lo que debe ser ensefiado, la
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manera en que debe hacerse, los conocimientos que se brindaran, el tipo de ser humano que

se formara y el rumbo que la sociedad debe tomar.

Gimeno Sacristan (1998, p.26) expone “todo curriculum se inserta en un determinado
equilibrio de reparto de poderes de decision y determinacion de sus contenidos y formas”
considero que ese reparto de poderes es gradual en donde va descendiendo conforme el
curriculo se concreta, es decir, quienes construyen el curriculo atienden las demandas e
intereses que se desean alcanzar por un gobierno, ellos tienen el poder de seleccionar el

contenido, aprendizajes, formas en que se llevara a la practica y sentido de la educacion.

Enseguida, cuando el curriculo ya estad en manos de los docentes, quienes son encargados de
implementarlo, hay otro tipo de poder de decision, en donde el docente evalla lo que esta
establecido en el curriculo y toma decisiones de lo que considera pertinente de ensefiar, hace
una seleccion de qué y como hacerlo, en donde esta implicada su subjetividad.

De igual manera, dependiendo de las condiciones en las que se desarrolle, va dirigido a un
determinado tipo de poblacion, docentes, estudiantes, y que es en la practica de éste cuando
se le da un significado mas cercano a la realidad.

Posner sefiala que la sociedad tiene necesidades que esperan sean cubiertas y que estan
relacionadas a los ambitos econémicos, familiares, educativos y religiosos y aquellas que no
pueden ser solventadas y que son una constante en la mayoria se convierten en demandas que

seran resueltas por el ambito politico.

Una de estas demandas es la educativa, siendo el curriculo un medio para poder atenderla, en
él se estableceran los fines, metas y objetivos de la educacién y en consecuencia de lo que se

dictara como apropiado para la sociedad.

11.5 Niveles de concrecion curricular
Para lograr identificar los alcances de la implementacién de un curriculo es importante
comprender que estos no se veran reflejados en un solo momento, sino que implica un

proceso acompafado de una serie de pasos en los que intervienen distintos sujetos.

Concretar se puede vincular con la toma de decisiones respecto a sujetos, estrategias,
contenidos, necesidades, contextos. Conforme se elige define como serd el curriculo o qué

se espera del mismo y para que esto pueda identificarse es necesaria su implementacion.
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De acuerdo con Zabalza (1987, p. XVI1) los niveles de concrecidn estan conformadas por dos

funciones curriculares:

e La concrecion de las previsiones y supuestos generales a otros mas concretos y
especificos;

e La adaptacion de las previsiones y decisiones adoptadas en niveles superiores (y
fundamentalmente en aquellos que constituyen el Programa) a las situaciones

concretas en que se van a aplicar.

Por lo tanto, hablar de niveles de concrecion curricular implica considerar aspectos generales,
entendiendo esto como aquello que se establece por “igual” para todos, el curriculo en
general. En un segundo nivel, lo institucional, donde esta méas especializado por niveles,
estados, escuelas, en donde comienzan a realizarse adecuaciones y adaptaciones para que el
curriculo del nivel anterior pueda ajustarse a una parte de la sociedad. Por altimo, el nivel
micro, que puede referirse a un salén de clases, espacio en el cual se hacen adaptaciones

curriculares que respondan a las necesidades de un grupo.

Estos niveles de concrecion curricular que van de lo general a lo particular contribuyen a

visualizar de manera mas clara como es que se concreta el curriculo.

En tanto, se entenderd por niveles de concrecion curricular a los pasos de manera escalonada

que permiten que el curriculo se desarrolle, adapte y ajuste.

11.6 Papel docente

La concepcidn del docente en los diferentes modelos educativos

La educacion ha sido un medio por el cual el ser humano ha trascendido, un espacio que le
permite desarrollarse, conocer, ser y aprender. Para que esto pueda concretarse o impulsarse
intervienen distintos factores, uno de ellos el docente, que a lo largo del tiempo la forma de
concebirlo ha cambiado. Se ha visualizado como un mediador, instructor o guia entre otras
cosas, sin embargo, es quien tiene la labor de ensefiar, transmitir y promover el conocimiento,

asi como tener un papel de acompafiamiento con el otro.

Hoy en dia el docente se enfrenta a grandes desafios pues su labor se convierte cada vez mas

en una fuente de critica; trabajar y mediar entre padres de familia, autoridades, medios de
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comunicacion. En repetidas ocasiones se ha convertido en un contenedor emocional que debe

cubrir funciones que a la familia o a otros agentes le corresponde brindar.

En el caso de México con los diferentes modelos educativos se ha visualizado de distintas

maneras las cuales corresponden a los objetivos y propdsitos planteados en cada proyecto de

gobierno.

A continuacion de manera general presento un cuadro comparativo sobre las caracteristicas

del docente en diferentes modelos educativos que abarca del afio 2000 al 2024 que en

consecuencia se relaciona con cémo es concebido.

Tabla 3. Caracteristicas del docente en modelos educativos 2000-2024

Caracteristicas del docente en modelos educativos 2000-2024

Caracteristicas

2000-2006

En este sexenio se promovio a dar continuidad a la formacioén inicial mediante el Programa
de Transformacién y Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales, que permitia
contribuir a la profesionalizacion de los que se formaban en docencia, de igual forma se
mejor6 el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los Maestros en

Educacion Basica en Servicio.
De acuerdo con José Bonifacio Barba se intento:

“formar maestros para todos, adaptando la perspectiva nacionalista a las
exigencias de la transformacion social y politica del pais, sus regiones y culturas
[...] este gobierno manifest6 clara recepcion de una tendencia del pensamiento
pedagodgico innovador que le asigna un papel central al aula en la experiencia
educativa y, junto con ello, se fortalecid la concepcion de que la educacion debe
orientarse al aprendizaje; en otros términos, plante6 la necesidad de transformar la
practica docente” (2009, p.40)

2006-2012

En el caso de este periodo se reconocieron los problematicas a las que se enfrentaban los
docentes referentes a la burocratizacion, y se incorporaron las TICs considerandolas como

un medio para la mejora educativa
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En este modelo educativo se consideraba que el docente debia hacer un cambio en su
2012-2018 practica, al igual que organizado, en formacion constante, centrarse en los principios
pedagdgicos, contribuir a que los estudiantes desarrollaran sus capacidades, que no fuera

s6lo un transmisor del conocimiento, conocer a sus alumnos.

Los planteamientos de la NEM establecen la revalorizacién del magisterio considerandolo
como eje fundamental para el desarrollo del aprendizaje, sin embargo, hace hincapié en
2018-2024 | que s6lo debe acompafar y no se centre sélo en él el aprendizaje, fomenta el trabajo
colaborativo, es un “garante de la comprension conservacion y transmision del

conocimiento, la ciencia y los mejores valores de una sociedad compleja” (SEP,

Fuente: Con base en la bibliografia revisada.

A partir de lo anterior podemos visualizar que el docente tiene diferentes espacios de
intervencion acordes a lo que se pretende lograr con la sociedad, estudiantes, conocimiento
y aprendizaje, conforme a lo que se establece, sera el rol que tome, de un trasmisor ejecutor,

o traductor del conocimiento, acompafiandose de diversos recursos.

En los dos primeros sexenios antes enunciados que corresponden al mismo partido politico,
por ende, eran mas afines, pretendian que se incorporaran recursos como las TIC's muy a
pesar de que las escuelas no contaran con la infraestructura pertinente o bien, el propio
contexto de las escuelas no lo permitia pues habia otras necesidades que eran mas
primordiales cubrir. Puede enunciarse que se buscaba un docente innovador, que
implementara estrategias que relacionadas con el uso de herramientas digitales, como lo fue

Enciclomedia, actividades eficaces, e incluso un promotor de la tecnologia.

En contraste, en el siguiente sexenio el rol que ocup6 el docente se ha ido transformando al
paso del tiempo generadas a partir de la implementacion de la Reforma Educativa llevé a que
el docente estuviera inconforme y su labor se desvalorizara, y aunque en el modelo educativo
se hablaba de la importancia del papel docente y colocar la escuela al centro no logro

reposicionarse.

Por ultimo, en el actual sexenio se transforma nuevamente el papel docente pues se busca

que €él sea un mediador del aprendizaje, que fomente el trabajo colaborativo, los contenidos
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sean transversales y que haya una constante retroalimentacion no sélo de docente-alumno,

que ahora sea entre pares permite que el docente tenga un papel de guia.

La subjetividad docente

El docente es un sujeto que estd influenciado por su formacién, subjetividades, creencias,
significados, tiene una manera de interpretar la realidad y a la vez codificarla y recodificarla
para trasladarla a su préctica y en concreto al aula. La manera en que el docente haga la
interpretacion de lo establecido en un curriculo determinard los alcances de la politica

educativa y afectara la manera en que percibe la realidad y como la ejecuta.

En la medida en que el docente se involucre podra tener una mejor interpretacion de lo que
se pretende, asi como se le proporcionen y generen los espacios de participacion,

capacitacién, acompafiamiento, podrd modificar su practica.

Esta manera de concebir al docente me permite hacer notar el papel que ocupa del docente
en un proyecto educativo, es el ejecutor de todo lo que ahi se decide, sin embargo, en pocas

ocasiones se le involucra en la toma de decisiones.

De acuerdo con Miguel A. Zalbalza (1987, p. 13) “hoy resulta imprescindible que el
profesorado se «curricularice», haga y piense su trabajo en términos de curriculum porque

eso le va a aportar una nueva perspectiva, un nuevo sentido a lo que ¢l hace en el aula”.

Podemos interpretar que el docente tiene un lugar preponderante, pues es el vinculo entre lo
establecido desde el Estado y el gobierno, con la poblacion a quien vaya dirigida la politica
educativa. Puede considerarse como un medio, pero a la vez como un obstaculo en la

implementacion.

El papel del profesor en el curriculo y en la educacién es imprescindible para la
transformacion y mejora de la educacién, es él quien procesa lo propuesto en materia

educativa y lo lleva a los estudiantes.

El conocimiento sobre sus estudiantes le permitira que ese puente se sostenga, por otro lado,
el conocimiento sélo quedara en un cumulo de informacion. En consecuencia, la disposicion

gue tenga el estudiante influira en la apropiacion del contenido.
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La escuela como espacio de suspension permite tomar distancia del rol que tenemos
regularmente en el dia a dia en nuestros circulos cercanos, ya sea como estudiante 0 como
docente, nos permitimos ser, acompafiar o acompafiarnos con el otro, porque tenemos algo

en comun, la educacion.

Independientemente del rol o posicidn en la que nos encontremos debe prevalecer disposicién
para acercarnos al otro, la escuela es un espacio en comdn y de encuentro con personas de
las que desconocemos sus historias de vida, sin embargo, todas ahi se encuentran en igualdad
de condiciones que mediante la confianza —generada al paso del tiempo- se establece un canal

de comunicacion para poder compartir y aprender.

La concepcion del docente comparte la complejidad de los conceptos desarrollados hasta el
momento, pues el contexto en que han surgido responden a como se ha entendido a la
educacion, los objetivos que se han planteado en ella, y en consecuencia la manera en que €l

ha llevado su practica responde a un momento historico.

El docente como sujeto politico
La labor docente esta relacionada con la responsabilidad ética y politica pues el docente es
quien introduce a los otros al mundo social, su compromiso es con la ensefianza —su

formacion y préctica- y con el aprendizaje.

La concepcion o la forma en que se ve al docente esta relacionada con cdmo se le define
desde el Estado pues en el momento en el que este define qué o quién es el docente se legitima

y con base en ello la sociedad reconoce o no su labor.

Uno de los agentes fundamentales para la concrecion del curriculo es el docente quien tiene
la capacidad para ejecutar las acciones propuestas en un proyecto politico que mediante el

curriculo se proporcionan a la sociedad.

De lo anterior, podemos enunciar que el docente es un sujeto politico que tiene la tarea de
llevar y concretar la politica educativa establecida en el proyecto educativo, su papel es
fundamental para la implementacion del curriculo, ya que él es el medio por el cual la politica
educativa puede concretarse. De tal manera, que presentar aqui cémo se concibe la figura del

docente sea importante.
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CAPITULO 111

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS
En este capitulo se presentan los elementos metodoldgicos que se emplearon para el
desarrollo de la investigacion, se recuperan las caracteristicas del enfoque cualitativo y
cuantitativo, el primero permitié conocer la forma en que las docentes del nivel primaria
estan interpretando la politica educativa plasmada en el curriculo, la cual mediante su practica

se concreta para ello, se utilizé la entrevista semiestructurada como instrumento.

Mientras que el enfoque cuantitativo contribuye a recolectar datos de los cuestionarios
aplicados a los docentes, asi como la concentracion de la informacion de cada una de las

primarias como: personal, matricula, caracteristicas de la infraestructura.

I11.1 Disefio de investigacion

El desarrollo de esta investigacion se llevo a cabo en dos escuelas primarias (publica y
particular), las cuales se encuentran ubicadas en la Ciudad de México y el Estado de México,
con la intencion de comparar la forma en que se implementa el curriculo e identificar como

se concreta la politica educativa ahi planteada.

Debido a que la investigacién rescata la experiencia de las docentes de éstas escuelas, se
considera el estudio de caso, ya que éste permite valorar y comparar el trabajo que se realiza
en ambas, a través de la recoleccion de datos se hizo un analisis e interpretacién de cémo es

que entienden e interpretan la politica educativa.

Utilizar estos recursos metodoldgicos para la investigacion ademas de ser un espacio en el
que se les da voz a las docentes, externaron la manera en que comprenden la politica, politica
educativa, politica curricular, como es que se visualizan en este momento, cuales son sus

intenciones con la educacion y la reflexion sobre su practica.

Ademas de convertirse en un espacio del que se derivan cuestiones sobre el lugar que ocupa
hoy en dia el docente, la forma en que se le toma en cuenta y los recursos con los que cuenta

asi como las condiciones en que desarrolla su labor.

El papel del docente en el curriculo y en la educacion es imprescindible para la

transformacion y mejora de la educacion, es quien interpreta lo propuesto en materia
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educativa y lo lleva a los estudiantes. Es quien estd o deberia estar en todos los momentos
del curriculo, es fundamental en el disefio, implementacion o evaluacién, pues esta en
contacto directo con los destinatarios, sabe como implementar, analizar e identificar las

estrategias apropiadas.

111.2 Enfoque mixto

Enfoque cualitativo
Conforme a las caracteristicas del proposito planteado para esta investigacion que fue
analizar el nivel de concrecién de la politica educativa en el curriculo de Educacion Baésica,

primaria, a través del papel docente de las escuelas primarias a estudiar.

Se decidio hacer uso del enfoque cualitativo, ya que implica la interpretacion y comprension;
caracteristicas que fueron de utilidad para distinguir la manera en que las docentes entienden
el curriculo ademas, de como se ve influenciado por sus subjetividades asi como sus

significados para llevarlo a la implementacion.

Siendo estas algunas de las caracteristicas del enfoque cualitativo, de acuerdo con Bisquerra
(2004, p.287) es necesario:

“tener en cuenta unos procedimientos que aseguren que la descripcion e interpretacion sobre
la realidad estudiada corresponda realmente a la forma de sentir, de entender y de vivir de

las personas que han proporcionado la informacion y que forman parte de ésta”.

Ademas, mediante la investigacién cualitativa se pretende dar respuestas al como y por qué
de un fendmeno social. Es decir, el enfoque cualitativo, permite considerar las
subjetividades, las cuales llevan a una interpretacion de la realidad a partir del acercamiento
entre el investigador y el objeto de estudio; de esta manera, se tendra una mejor comprension
de lo que estad dentro y fuera de lo que se pretende investigar dando un sustento a lo que

acontece.

Este enfoque permitié comprender la manera en que se entiende la politica establecida en un
proyecto educativo y como el docente lo comprende para ponerlo en marcha. De igual forma
la distancia que se marca entre el disefio de una politica educativa realizada desde el gobierno
y su implementacion por parte del docente.
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Enfoque cuantitativo

Por otro lado, se retomaron algunas caracteristicas del enfoque cuantitativo el cual permite
analizar datos mas precisos relacionados con alguna problematica. De acuerdo con Sampieri
(2014, p. 10) este enfoque “pretende “acotar” intencionalmente la informacién”, lo que
contribuye a hacer una seleccion mas especifica de lo que se investiga y ayuda a encontrar
asi la relacion de causa y efecto de lo que ocurre en este caso con la Politica Educativa en las

primarias.

Conforme a los objetivos planteados para la investigacion, con este enfoque se recupero la
informacion sobre datos generales de la formacion de los docentes, afios en servicio, edad,
formacion inicial; sobre las caracteristicas de las escuelas: la infraestructura, matricula
inicial, poblacion, nimero de estudiantes, cuantos de ellos son nifios, nifias, el personal

docente y cdmo se divide, los recursos y condiciones en las que se encuentran.

Mediante el cuestionario se concentrd informacion del personal docente y directoras en
donde se recabd su opinidn sobre la politica educativa y su nivel de participacion a través de
ella. Debido a la cantidad de docentes y sin intencion de dejar a un lado la opinion de quienes
conforman cada primaria, se retoma este enfoque para delimitar y cuidar la informacién

recabada y dar la atencion que requiere el andlisis de las entrevistas.

111.3 Estudio de caso

Para llevar a cabo esta investigacion se recuper6 el método de estudio de caso que consiste
en la recoleccion de informacion sobre una situacion, y es definido como “una investigacion
en la cual mediante los procesos cuantitativo, cualitativo, y/o mixto se analiza profundamente
y de manera integral una unidad para responder al planteamiento del problema, probar
hipétesis y desarrollar teoria” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2008 en Hernandez-
Sampieri, R., Ferndndez Collado, C., Baptista Lucio, P. (2014, p. 1).

En esta investigacion se buscd identificar la manera en que se concreta la politica educativa
mediante el docente. Una vez seleccionada la situacion, a través de la recoleccion de datos
pueden analizarse e interpretarse, para finalmente elaborar un informe en el que se plasma

todo lo encontrado.

Se llevaron a cabo las fases del estudio de caso sefialadas a continuacion.
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Figura 1. Fases del estudio de caso

Exploracion y reconocimiento.

«Anélisis de lugares, situaciones y sujetos que pueden ser materia o
fuente de los datos, y las posibilidades que revisten para los fines y
objetivos de la investigacion.

Seleccidn de sujetos o aspectos por explorar.

eLas personas a entrevistar, qué estrategias se van a utilizar, la
duracion del estudio, etc.

Recoleccion de datos, analisis e interpretacion de datos.

Elaboracion del informa y toma de decisones.

Figura 1. Fases del estudio de caso. Elaboracion propia con base en la informacion recuperada de Arnal, Del
Rincon y Latorre (1992).

En el primer momento, sobre la exploracion y reconocimiento, se desarrolld la
problematizacion, se plantearon los objetivos de investigacion, para el segundo momento, se
hizo la seleccion de la poblacion a la que iba destinada esta investigacion, que consistio en
dos escuelas primarias, una particular y una publica, en ambas se implementa un curriculo
dirigido para la sociedad que emana de la SEP en donde se presentan los contenidos,

propositos, objetivos, estrategias que deben cumplirse a nivel nacional.

Sin embargo, la forma en que cada escuela se organiza, distribuye y asigna tareas, es distinta,
asi como la interpretacidon que hace cada agente educativo sobre el curriculo, en un primer

momento un directivo y méas adelante, el docente.

Luego, para la recoleccion de datos, se tuvo contacto con las directoras de ambas escuelas
para plantear el proyecto de investigacion y solicitar acceso a la escuela y asi realizar la
investigacion, el contacto y comunicacion con las escuelas fue favorable, tuvieron la apertura
por compartir sus experiencias y contribuir a la investigacion. Una vez que se recabd la

informacidn se concreto en tablas interpretacion y analisis que son parte de la Gltima fase.

De acuerdo con Arnal, J., Del Rincon, D., y Latorre, A. (1992) existen diferentes tipos de

estudios de casos: estudio de casos institucional, estudio de casos observacional, las historias
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de vida, los estudios comunitarios, el andlisis situacional, la microetnografia y los estudios

de casos multiples, éste altimo es el que se empleard para el desarrollo de ésta investigacion.

Debido a que ésta investigacion se centrd en la obtencion de datos de dos escuelas para su
comparacion y analisis, el estudio de casos maltiple se adecud a los fines de la investigacion,

ya que éste consiste en:

“cuando los investigadores estudian dos o mas sujetos, situaciones o depositos de datos, estan
haciendo estudios de casos multiples [...] La logica que emplean es diferente de la de los
enfoques de estudios de casos porque se orientan a desarrollar teoria y requieren de méas de

dos o tres situaciones o sujetos” (Arnal, J., Del Rincon, D., y Latorre, A. (1992, p.209).

Figura 2. Estudio de casos multiple

Caso 1 Similitudes y Caso 2
diferencias

Discusién
(similitudes y
diferencias. natrones)

Elaborar reporte del
actiidin comnarativn

Figura 2. Estudio de casos multiple. Elaboracion propia con base en Hernandez-Sampieri y Mendoza (2008) en
Hernandez-Sampieri, R., Fernandez Collado, C., Baptista Lucio, P. (2014).

Se tomo6 como punto de partida el esquema propuesto por Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2008) en Hernandez-Sampieri, R., Fernandez Collado, C., Baptista Lucio, P. (2014) en el
que establece una forma de organizar el estudio de casos multiples para realizar el siguiente

esquema para la comparacion de los casos.
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En el capitulo IV se presenta la informacion recabada de las entrevistas las cuales permitieron
desarrollar lo descrito en el esquema anterior, se concentr6 lo recabado de ambos casos
(escuelas) se identificaron las similitudes y diferencias generando la discusién e

interpretacion de lo obtenido y por ultimo se elaboraron conclusiones.

I11.4 Caracteristicas y seleccion de la poblacién

Previo a la aplicacion de los instrumentos se hizo una prueba de validez, misma que se
incorporé como Anexo 1y tuvo la intencidn de hacer un sondeo para identificar lo que se
podia mejorar en las entrevistas con las docentes, posterior a ello se hicieron precisiones para

aplicar los instrumentos, que se encuentran como Anexo 2

Las entrevistas semiestructuradas fueron dirigidas a dos grupos, el primero conformado por
las directoras y subdirectoras, y el segundo por las docentes, seleccionando a una de la fase
3, 4 y 5 que abarcan los grados de 1° a 6 ° de primaria. Por otro lado, el cuestionario
recuperara la opinion de toda la plantilla docente. En este apartado también se agreg0 el perfil

de los directivos y docentes de las escuelas.

111.5 Instrumentos para el trabajo de campo
Los instrumentos realizados consideraron las categorias de: Politica Educativa, Politica
Curricular, Practica Docente, Niveles de Concrecion Curricular e Implementacion del

Curriculo.

La informacidn recuperada de los cuestionarios es mediante Google Forms, del cual se
generd un enlace que se compartié con los directivos de cada institucion el cual hicieron

Ilegar a los docentes para poder responderlo.

Mediante la grabacién de las entrevistas, la transcripcion de éstas a formato Word, se llevo a

cabo la interpretacion.

Entrevista semiestructurada

La entrevista es un dialogo que permite el intercambio de ideas y conocer cudl es la
percepcion sobre algun tema, para llevar a cabo la investigacion se desarrollan entrevistas
semiestructuradas con la intencién de recuperar la percepcion que tienen los docentes de
nivel primaria sobre la politica educativa, cOmo es que se concreta y cdmo se lleva a cabo su

practica.
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Por lo cual habra preguntas especificas que ayudaran a identificar las categorias de analisis
y preguntas enfocadas a que el entrevistado pueda desenvolverse mas sobre un tema. En este
sentido se identificardn las siguientes categorias: politica educativa, politica curricular,

practica docente, niveles concrecion curricular, implementacion del curriculo.

Asi las preguntas estardn encaminadas a identificar la percepcion de las categorias antes
mencionadas pero también dar el espacio a los docentes para compartir como desarrollan su

practica, la manera en qué el curriculo se ve permeado por su subjetividad.

Diario de campo
El diario de campo, el cual se encuentra como Anexo 3 en la investigacion permite realizar
un registro sobre aquellos hallazgos que se presenten durante la aplicacion de los

instrumentos, observaciones y el acercamiento con el campo de investigacion.

En él se detalla la informacion sobre las actividades, horarios, acciones, interaccion que se
presenten entre los participantes de la investigacion, en este caso directivos, docentes,

estudiantes, padres de familia.

Utilizar el diario de campo ademas de registrar el trabajo de las observaciones a realizar,

contribuye a complementar e interpretar lo que ocurre en el dia a dia en la dindmica escolar.

111.6 Categorias de andlisis para la interpretacion

Para llevar a cabo la interpretacion de la informacion obtenida en los cuestionarios y las
entrevistas aplicadas a las docentes, se utilizard como base las categorias de la siguiente tabla,
en donde la columna del lado derecho incluye las categorias y del lado izquierdo las variables
para cada una de las categorias.
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Categorias

Variables

Concrecién curricular

Implementacion.
Estrategias.

Necesidades.
Toma de decisiones.

Contenidos. Adaptacién.

Contexto.

Poder. Control.

Relaciones de poder. Tensiones.
Lo politico Autoridad.

Autoritarismo.

Toma de decisiones. Proyectos.

Politica Educativa

Atiende un problema.
Acciones.
Programas.

Politica Curricular

Propuestas.

Politicas curriculares:
explicitas, discretas y
continuas.

Acciones.

Decisiones politicas.
Seleccion.

Docente

Toma de decisiones.
Sujeto politico.

Ejecutor del curriculo.

Ideologia.

Rol.
Acompafiamiento.
Subjetividad.
Guia.

Curriculo

Actividades.
Planeacion.
Plan.
Contenidos.
Técnicas.

Proyecto educativo.
Préactica.
Programas.
Adecuaciones.
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CAPITULO IV LA CONCRECION DE LA POLITICA EDUCATIVA A TRAVES
DEL PAPEL DOCENTE EN LAS UNIDADES DE ANALISIS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la investigacion a través de la
aplicacion de las entrevistas a docentes, las cuales permitieron recopilar, analizar y contrastar
la informacion recuperada en cada una de las unidades de analisis. Es importante retomar el
objetivo general de esta investigacion el cual fue: Analizar el nivel de concrecion de la
politica educativa en el curriculo de Educacion Basica, primaria, a través del papel docente

de las escuelas primarias a estudiar.

Para llevar a cabo lo anterior, como primer momento se aplicd un cuestionario de 10
preguntas en escala de Likert y posteriormente, se entrevist6 al personal docente y directivos
de cada primaria, esto con el propoésito de identificar informacién referente al nivel de
participacion del docente como sujeto politico, asi como medio por el cual se concreta la
politica educativa plasmada en el curriculo, ademas de recuperar las categorias construidas
para la propia investigacion las cuales fueron: concrecion curricular, lo politico, politica
educativa, politica curricular, docente, curriculo; asi como también se articulé con los

elementos tedricos revisados y mencionados en los capitulos anteriores.

Como se menciono anteriormente la investigacion se realizo en dos escuelas primarias, una
de ellas publica ubicada en la Ciudad de México y la segunda, particular perteneciente al

Estado de México.

Por motivos de confidencialidad no se muestran los nombres de cada escuela, asi que para
identificarlas se asigno el nombre de “Unidad de analisis 1” o sigla “U1” que corresponde a
la escuela publica de la Ciudad de México, y “Unidad de analisis 2” o sigla “U2”que indica

la escuela particular del Estado de México.

IV. 1 Datos estadisticos de las unidades de analisis

A continuacidn, se presenta la interpretacion del primer instrumento, el cuestionario aplicado
a ambas escuelas, en las tablas siguientes se encuentra distribuida la informacién recabada
sobre el rango de edad, sexo, afios en servicio, profesion y niveles en que han ejercido la

docencia.
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La primera parte del cuestionario consistio en recuperar datos generales de las escuelas para
conocer de qué manera esta conformada, género, edad, formacion afios en servicio. En la
siguiente tabla se concentrd el total del personal de cada una de las escuelas, aqui puede
encontrarse una similitud pues en ambas predominan las mujeres. Para el caso de la U1 el
unico hombre que labora en la institucion es quien se dedica a realizar las actividades de
mantenimiento, mientras que en la U2 el Unico hombre es el docente de educacion fisica, por

lo tanto quienes estan a cargo de los grupos son mujeres.

Unidad de analisis 1 (U1) Unidad de analisis 2 (U2)
Sexo
Femenino 93.8% Masculino 6.4% Femenino Masculino
15 1 12 1

La segunda tabla muestra los rangos de edad, los cuales no varian entre escuelas, en la Ul
abarca entre los 28 a los 65 afios de edad, mientras que la U2 va de los 23 a los 51 afios, sin
embargo, en ésta podemos notar que hay docentes mas jovenes y que probablemente sean
recién egresadas, lo que permite comprender por qué los afios en servicio son menores, como
mas adelante se muestra, por lo tanto estan teniendo sus primeras experiencias frente a grupo
y los cambios curriculares que se han realizado en los Gltimos afios 0 sexenios no los hayan

experimentado en la préactica sino en la teoria.

Unidad de anélisis 1 (U1) Unidad de andlisis 2 (U2)

De los 28 a los 65 afios De los 23 a los 51 afios

A continuacion se muestra el perfil docente, podemos identificar un contraste entre las
unidades de analisis pues si bien en su mayoria tienen el enfoque educativo, en el caso de la
U2 se encuentra la licenciatura en preescolar y psicologia ejerciendo en el nivel primaria,
actualmente el acceso al nivel basica primaria de tipo publico no permite el ingreso a estas
licenciaturas. Sin embargo, la U2 debido a que es de tipo particular y el servicio que ofrece
cubre todo nivel basico, es decir, abarca de preescolar a secundaria, implica que haya
docentes con este tipo de carreras y en algunas ocasiones, como lo fue en este ciclo escolar,
se hagan movimientos de docentes que tienen como formacion inicial licenciatura en

preescolar o psicologia y estén ejerciendo en el nivel primaria.
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Unidad de andlisis 1 Unidad de anélisis 2
Licenciatura en Educacion Primaria. Licenciatura en Pedagogia.
Licenciatura en Pedagogia. Licenciatura en Preescolar.
Licenciatura en Educacion Especial. Licenciatura en Psicologia.
Normal basica. Licenciatura en Educacion.
Licenciatura en Educacion. Licenciatura en Educacion Fisica.
Licenciatura en Educacion Fisica. Especialidad en Recursos Humanos.
Maestria en Innovacion Educativa.

Enseguida, se encuentran los afios en servicio de las docentes, los cuales podemos vincularlos
con lo mencionado en la tabla sobre los rangos de edades, al ser docentes mas jovenes como
en la U2 es probable que en algunos casos sea su primera experiencia frente a grupo, mientras
que en la U1 la docente que tiene menos afios en servicio en comparacion las demas es de
cinco afos, lo cual tiene un impacto en el desarrollo e implementacion del curriculo y en la

propia préactica.

Unidad de analisis 1 Unidad de analisis 2

Entre 5y 38 afios Entre medio afio y 30 afios

En las graficas que se presentan a continuacion se muestran los niveles en los que han ejercido
la docencia en cada unidad de anélisis, en la U1 predomina la experiencia en primaria, sin

embargo son docentes que también tienen experiencia en preescolar y en el nivel superior.

Preescolar. 2 (12,5 %)
Primaria. 16 (100 %)
Secundaria. 0(0 %)

Otro. 1(6.,3 %)

Nota: el rubro otro hace referencia al nivel superior.
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Preescolar. 5 (50 %)

Primaria. 10 (100 %)

Secundaria. 0(0 %)

Superior. 0(0 %)

Nota: el rubro otro hace referencia al nivel superior.

Para ambas escuelas predomina la experiencia en el nivel primaria, sin embargo, algunas han
ejercido en preescolar, y solo para la Ul hay docentes que tienen experiencia en el nivel

superior.

Esta primer parte del cuestionario se elabor6 para tener datos estadisticos e informacion
general de ambas unidades de analisis, sin embargo, éstas nos permiten visualizar cbmo estan

conformadas, las caracteristicas de las docentes, el perfil y la experiencia.

IV. 2 Resultados de la aplicacion del cuestionario en las unidades de andlisis

Para llevar a cabo esta investigacion se aplico un cuestionario en las unidades de analisis
sobre la relacién que tienen con la politica, el cual estd conformado por 10 preguntas en
escala de Likert donde las equivalencias son: 1 (nada); 2 (poco); 3 (regular); 4 (bastante) y 5

(completamente).

En las graficas que se presentan mas adelante se muestran los resultados de la aplicacion del
cuestionario, en cada una se organizaron las respuestas de las escuelas a modo de comparativa

para realizar una interpretacion mas clara de la informacion.
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1. Me interesa la politica

8
6
4
2
0
Nada Poco Regular Bastante Completamente
Unidad de andlisis 1 Unidad de andlisis 2

En los resultados de la primera pregunta podemos identificar que el 43.8% que equivalen a
7 de las docentes se sienten nada interesados con la politica, 1o que nos puede llevar a
interpretar el acercamiento, conocimiento o distancia que tiene con el ambito, sin embargo,
no quiere decir, que sean ajenos a ella o incluso no la practiquen. También, podemos
identificar que 5 de las docentes consideran que tienen un interés regular por la politica que
representan el 31.3% y s6lo dos docentes que equivalen al 12.5% se sienten mas cercanos a

la politica.”

2. Estoy informado sobre politica educativa.
10

o N B O

Nada Poco Regular Bastante Completamente

Unidad de analisis 1 Unidad de analisis 2

En esta pregunta se identifica que el 50% de las docentes consideran estar informadas sobre
politica educativa, en contraste con las respuestas de la pregunta anterior se perciben mas
familiarizadas con la politica educativa en comparacion con la politica, probablemente

porque la PE esta directamente relacionada con su practica.
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3. Mi nivel de participacion politica es constante.
10

O N b O

Nada Poco Regular Bastante Completamente

Unidad de analisis 1 Unidad de anélisis 2

Las respuestas para esta pregunta pueden reflejar que el 50% de las docentes considera su
participacion como poco constante, 5 docentes lo perciben como regular y tan s6lo un docente

considera gque participa de manera constante en la politica y dos docentes como poco.

4. Considero que las acciones politicas han mejorado las
condiciones educativas en los Gltimos 5 afios.

o N M OO ©

Nada Poco Regular Bastante Completamente

Unidad de analisis 1 Centro Escolar Zama

Para el 43.8% de las docentes las acciones politicas han mejorado las condiciones educativas
en los ultimos 5 afos, el 31.3% consideran que ha sido poco lo que se ha mejorado, el 12.5%

piensan que poco, el 6.3% que ha sido bastante y el resto que completamente.

5. Considero que soy un agente que puede coadyuvar a concretar las
politicas curriculares.

6
4
2
0
Nada Poco Regular Bastante Completamente
Unidad de andlisis 1 Unidad de andlisis 2
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Solo el 12.5% se percibe como un agente por el cual se pueden concretar las politicas
curriculares, el 25% considera que es bastante, el 50% se mantuvo neutral, el 18.8% piensa
que es poco y el 12.5% no se considera como un medio para la concrecion de estas politicas.

6. La carga de trabajo burocratico impide que pueda haber
modificaciones favorables en mi préctica (ensefianza).

8
6
4
2
0
Nada Poco Regular Bastante Completamente
Unidad de andlisis 1 Unidad de andlisis 2

Aqui se refleja el 43.8% como neutral ante que el trabajo burocréatico impide que pueda haber
modificaciones favorables a su practica, el 25% considera que es bastante, el 12.5% poco, el
6.3% nada y solo el 12.5% lo percibe como un factor que el trabajo burocratico tiene un

impacto en su préctica.

7. El director, o el docente (segun el caso) debe tener mayor
participacion en la elaboracién e implementacion del curriculo.

O N M OO

Nada Poco Regular Bastante Completamente

Unidad de andlisis 1 Unidad de analisis 2

Aqui puede visualizarse més la tendencia que el director o docente deben tener mayor
participacién en la elaboracion e implementacion del curriculo quedando en mayor
porcentaje el regular con el 37.5%, y con el mismo porcentaje de 31.3% para bastante y
completamente. Puede interpretarse como la forma en la que se perciben y se identifican con
el nivel de participacion que consideran debe tener y el papel que juega su labor en la

educacion.
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8. Mi interpretacion del curriculo influye en los resultados del

mismo.
8
6
4
2
0
Nada Poco Regular Bastante Completamente
Unidad de analisis 1 Unidad de analisis 2

De igual forma la tendencia en las respuestas de esta pregunta estan més hacia la
interpretacion que hacen de que el curriculo influye en los resultados obtenidos una vez que

se implementa.

9. El curriculo atiende atienden intereses politicos, econémicos,
sociales, culturales establecidos a nivel internacional que se
incorporan en la politica educativa y la politica curricular.

15
10

Nada Poco Regular Bastante Completamente

Unidad de analisis 1 Unidad de analisis 2

En esta pregunta predomina la respuesta “regular” con el 62.5% lo que representa que
consideran que el curriculo atiende a intereses politicos, econémicos, sociales y culturales
que se establecen a nivel internacional, mismos que se incorporan en la politica educativa y

politica curricular, solo 1 de los docentes considera que es completamente esta relacion.

10. Soy un agente politico por el cual pueden alcanzarse los
objetivos de la politica educativa y lo que realizo a través de mi
practica tendr& un efecto en la sociedad.

10

Nada Poco Regular Bastante Completamente

Unidad de analisis 1 Unidad de analisis 2
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En este caso, las respuestas se mantienen mas distribuidas, destaca el 37.5% considerandose
como agentes politicos, sélo el 25% lo visualiza como completamente y con el mismo

porcentaje lo percibe como poco, y sélo el 12.5% lo considera como bastante.

Por ultimo, este cuestionario permite identificar la relacion que los docentes de ambas
unidades establecen con la politica y la politica educativa, por un lado, la manera en que
perciben cudl es su conocimiento sobre el tema, acercamiento, nivel de participacion, y si es

que se conciben como un sujeto politico.

Lo anterior influye en la manera en que implementan el curriculo, pues es parte de la
subjetividad que el docente construye a partir de sus conocimientos, practica, experiencias,
formacion, lo cual tendra un impacto en los estudiantes, sin embargo, no es exclusivamente

responsabilidad de las docentes los resultados que se deriven de la implementacion.

Existen factores ajenos que impactan en su labor como la carga burocréatica y administrativa
en la mayoria de ocasiones obstaculiza su labor, por ejemplo: los formatos o actividades extra
que surgen durante la jornada escolar, las incidencias o situaciones que se presentan en el dia
a dia dentro del saldn de clases, la atencion a padres de familia, el contexto familiar y social
en el que se desarrolla cada estudiante, el apoyo que brindan los padres de familia, y también

la disposicién de cada estudiante por aprender.

Sobre este Gltimo punto me parece importante destacar que en ocasiones el docente puede
buscar y generar las condiciones para que el estudiante pueda aprender y tener un mejor
desempefio, sin embargo, éste al no tener disposicion por recibir ese conocimiento,
entendiendo por ésta la aceptacion que tiene el estudiante por aprender, la atencion, la
escucha, apertura al conocimiento, al hacer, se convierte en otra forma de que el curriculo se

concrete distinto.

Finalmente, la suma de estos factores (subjetividad, contexto familiar y social, interpretacion,
carga administrativa y burocrética, el acompafiamiento, atencion de los padres de familia, la
formacion de cada docente, la disposicion por aprender) intervienen en la concrecion del
curriculo, por ello era importante conocer cuél es el acercamiento y nivel de participacion
que las docentes y directivos de cada unidad de analisis tienen con la politica, el curriculo

pues permitio tener un panorama general sobre estos puntos.
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IV. 3 Interpretacion de la informacion obtenida a través de las entrevistas

A continuacion, se presenta la informacion obtenida de la aplicacion de las entrevistas
realizadas en las unidades de analisis, dirigida a las directoras y a las docentes, ambas
entrevistas estan conformadas por diez preguntas, enfocadas a como consideran que influye
la politica educativa en el curriculo, la implementacion de éste, las necesidades a las que

responde, como impacta en los estudiantes, adecuaciones curriculares.

Para llevar a cabo la interpretacion de la informacion recaba de las entrevistas se relacionaron
las preguntas realizadas con las categorias planteadas para la investigacion: concrecion
curricular, lo politico, politica educativa, politica curricular, docente y curriculo, con la

finalidad de recuperar los elementos claves de la informacion compartida por las docentes.

A lo largo de éste apartado se recuperan fragmentos breves a modo de ejemplificar lo que las
docentes y directoras sefialan respecto a cada categoria.

Partiremos con la entrevista realizada a las directoras de las unidades de analisis, para ello se
inici6 con la pregunta: Desde su punto de vista ¢cual o cuales son los factores que influyen
para que la politica educativa y curricular se concreten (o0 se implementen)?, en ambas
respuestas las directoras hacen mencién de los factores que consideran influyen para que la
politica educativa y curricular se concreten o se implementen, para la UA1 son: los maestros,
la direccion y el liderazgo, por otro lado, en la UA2 son: el curriculum, el contexto, el tipo

de institucion, el acompafiamiento y la situacion administrativa o burocratica.

En la UAL considera importante que para pueda concretarse el curriculo las personas que
estan en el &mbito son clave pues sin ellas no pueden desarrollarse, también menciona la
direccion y el liderazgo, esto permite identificar la forma en que asume su rol, pues el
liderazgo es una caracteristica fundamental para ello, pues es quien lleva a la escuela, toma
decisiones de suma importancia para la institucion, es el vinculo mas cercano entre las
autoridades, como lo pueden ser supervisores y los docentes y que esto también tienen un

impacto en la concrecion de la politica y el curriculo.

Por otro lado, en la UA2 hace mencion de mas elementos, pero desde su postura como
directora de una escuela particular, pues deben regirse con lo establecido de manera formal

lo que implica otra forma de abordar y trabajar el curriculo pues deben incluirse lo oficial
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pero lo que como institucion particular ofrecen. Otro aspecto importante a tomar en cuenta
es el acompafamiento, haciendo hincapié en los docentes a su labor y al contraste que se vive
entre el curriculo oficial y el oculto. Otro elemento méas que se vincula con lo obtenido en el
formulario es el que menciona como: situacion administrativa o burocréatica pues es aqui
donde intervienen otros factores que salen de las manos de los docentes y que en algunos

casos los lleva a atender no s6lo su labor como docente.

En las respuestas a la pregunta podemos identificar las categorias de concrecion curricular,
politica educativa, politica curricular y el docente, pues ya que aluden sobre éste tltimo como
agente clave, incluyéndose, para alcanzar y lograr lo estipulado de manera oficial, su rol
como directoras las lleva ser las primeras o al menos antes que las docentes, un primer
contacto con el curriculo, como lo fue el caso de la NEM en consecuencia con la politica
curricular y politica educativa, sefialan que en ocasiones es complejo pues la inmediatez y
las peticiones de las autoridades en que todo se haga a la brevedad son una barrera para poder
llevar a cabo una mejor interpretacion, pues deben hacerlo de forma eficaz y répida para
traducirlo a su equipo de trabajo, y aqui es donde puede identificarse la forma en que el
curriculo poco a poco se concreta, o los llamados niveles de concrecidn que se mencionan en
el segundo capitulo, relacionados con la forma en que de manera escalonada y que parte del
curriculo oficial, llega a lo institucional a cada estado y escuela, en donde cada una realiza
adecuaciones y ajustes conforme a sus necesidades y por ultimo, llega a docentes quienes

nuevamente interpretan el curriculo y lo llevan al aula.

Otro aspecto importante que resalt6 es lo que a continuacion las directoras refieren sobre el
papel que cada uno tiene y aporta en esta concrecion, ademas de los docentes, estan los padres
de familia, los nifios y que todo esto se ve permeado por el entorno en que se desarrolla y los

factores que impactan al momento de desarrollar el curriculo.
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Entrevista a directoras

Eso podria ser uno muy muy importante, porque al final nos mandan los programas, las reformas,
pero quien las hace realidad creo que somos nosotros, los maestros. Ya como tal les digo que siempre
Somos un equipo, no solamente los maestros, los padres de familia, los nifios, alumnos, pero si creo
que dentro de la escuela somos nosotros, los maestros.

UA1

Y como profesor lo que hagas en el aula y otra cosa es lo que te exige el aula, lo burocratico y el
acompafiamiento que debieran de tener para quien hace ese curriculum vivo dentro del aula. ¢Por
qué? Porgue si no entonces comienzan a crecer los curriculums ocultos. Una cosa es o que te piden
que hagas, pero otra es lo que realmente esta sucediendo dentro de las escuelas, porque todas estamos
buscando la oportunidad de adaptar a lo que ya veniamos acostumbradas a hacer romper con un
paradigma o romper con una estructura ya que venia de alguna manera establecida con tiempo, es
dificil mucho mas cuando lo que viene a romper no esta dado con claridad. Entonces yo creo que
€50 serian esos actos.

UA2

Sobre la segunda pregunta ¢A qué necesidades e intereses considera que corresponden las
propuestas curriculares educativas en el pais? (en lo politico, lo social, o lo econdmico), se
encontré que para ambos casos se puede identificar que consideran que las propuestas
curriculares responden a los intereses politicos, por un lado en la UAL la directora lo
menciona de manera clara, sefialando también los cambios que se hacen de manera
fragmentada en cada sexenio impidiendo dar una continuidad a cada modelo educativo. Asi
mismo en la UA2 a partir de la propia interpretacion que hace del curriculo sefiala que ve
permeado a éste de los intereses del gobierno, también haciendo un énfasis en el ambito

social, como lo es el caso de la Nueva Escuela Mexicana.

Aqui podemos identificar las categorias de lo politico, pues esta relacionada con el poder, las
relaciones de poder, el control, asi como la de politica educativa, la cual incluye la toma de
decisiones, atencion a un problema, acciones, programas y proyectos, debido a que cuando
se construye un proyecto educativo en cada sexenio intervienen los objetivos que como
gobierno se plantea desde el proyecto de naciéon y que buscaran la forma de alcanzar sus
metas como gobierno, lo que provoca resistencia, que se efectle el poder y también de
acuerdo a lo que en este proyecto educativo se plantee corresponde a una forma control, sobre
la sociedad que se quiere formar, la educacion que se brindara, los contenidos que se

consideren mas apropiados debido a que responden a los intereses del gobierno en turno.

Sin embargo, una de las problematicas que sefialan ambas directoras no es el cambio que se
haga en cada sexenio sino la forma en que se lleva a cabo ya que ademas de no poder dar una

continuidad entre cada proyecto, rompe con la proceso formativo de los estudiantes, pues
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hacian mencién de que en algin momento implementaban al mismo casi tiempo el plan de
estudios 2011, el pilotaje del 2017 y cambio hacia la NEM lo que impedia tener un
seguimiento adecuado para cada grado, por lo tanto para cada estudiante.

Entrevista a directoras

Cada seis afios estamos viviendo que llega alguien nuevo, trae obviamente sus ideas politicas, sus
propios intereses politicos y de acuerdo a eso pues van, realmente bien lo que les conviene, cuales
son sus ideales, cuales son sus objetivos y van cambiando de acuerdo a eso. Yo la verdad es que
creo que en segundo plano dejan realmente la necesidad de pensar en los nifios, de pensar en el
sistema educativo, en estos procesos pedagdgicos realmente de ensefianza y de aprendizaje.
Entonces para mi seria totalmente asi a lo politico y en segundo plano dejan ese interés.

Entonces, pues viendo, decian que hay varios poderes inmersos en la estructura sociopolitica, una
es la religion, la otra fuerte es la educacién, y creo que en ese sentido estan buscando si establecer
pautas muy especiales para un cambio sociopolitico en el pais, basta saber un libro sin recetas de
los maestros en donde te hablan de Freire y de la educacion liberadora y demas, pero con una
tendencia a lo que ha hecho el presidente en el pais, a dividir, a decir si no estas conmigo, estas
contra mi. Y creo que algunos de los contenidos que se manejan en el libro tienen esa tendencia
también, a establecer una linea muy puntual de pais que se est4d buscando en esta nueva
transformacion.

Unidad de
analisis 1

Unidad de analisis
2

Para la pregunta tres: ;De qué manera considera que influye la subjetividad de los docentes
en la comprension de la modificacion del curriculo para su implementacion?, en las
respuestas obtenidas puede identificarse una similitud, pues consideran que la subjetividad
del docente tiene un impacto en la implementacién del curriculo, sin embargo cada uno lo
analiza y percibe de manera distinta, en ambas escuelas sefialan que la subjetividad influye
en la forma en que desempefia su trabajo, para la UA1l desde la postura politica,
entendiéndolo como si es afin o no al gobierno en turno, mientras que en la UA2 lo percibe
desde los afios en servicio, de acuerdo a los modelos educativos que cada docente ha podido
conocer e implementar le permite tener mayor panorama sobre como abordarlo y trabajarlo,
tiene elementos que le permiten hacer una comparativa de aquello que puede ser mas

pertinente o funcional.

En concreto sefialan que los ideales influyen de manera directa y que seria mas oportuno
mantener una posicion neutral, asi no habria repercusion en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, sin embargo, eso resulta casi imposible pues cada persona estd permeada del
contexto en el que se ha desarrollado, también en particular en la UA2 sefiala que la

subjetividad docente permite que el curriculo se concrete de manera mas puntual, ya que éste
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al hacer una interpretacion del curriculo y al conocer a los destinatarios le permite realizar

ajustes que realmente respondan a las caracteristicas de la poblacion.

Dentro de las categorias que pueden retomarse para esta pregunta estan la concrecion
curricular, la politica educativa, y el docente, respecto a la primera atafie completamente a la

implementacidn, los contenidos, la adaptacion que realizan del curriculo,

Las respuestas a esta pregunta y las categorias, tienen en comun la variable de: toma de
decisiones, pues sobre la concrecion curricular se puede vincular cuando se construye el
curriculo, los especialistas definen el tipo de educacion se brindaran, el perfil de ser humano
que se desea formar, los contenidos, métodos de ensefianza, forma de trabajo que se
empleard. Respecto al docente, también toma decisiones pues es quien elige qué del curriculo
se ensefiara, cumpliendo con determinados parametros y objetivos que deben prevalecer del
mismo, la metodologia, los recursos, por Gltimo, en relacion con la politica educativa, para
seleccionar cuales seran las problematicas o situaciones que se atenderan, los programas y

proyectos que se construyen para atender a éstas a través del curriculo.

Por otro lado, sobre la pregunta cuatro: ¢Qué significa y representa el trabajo burocratico en
su diaadia?, De acuerdo con las respuestas de las directoras pueden notarse similitudes sobre
coémo viven la carga burocratica en su labor, por un lado en la UA1 sefiala que es distinto de
acuerdo al rol (como docente o directivo), menciona también el nivel de exigencia y premura
con el que solicitan las cosas, la forma en que ella distribuye tareas para que la carga
administrativa no sea tanta para las docentes, me parece importante sefialar que hace mencion
de un desgaste fisico, mental ya que en algunas ocasiones son factores que se consideran
poco. En este mismo sentido, en la UA2 sefiala lo eficaz que ha resultado para algunas cosas
a raiz de la pandemia pero también la demanda que conlleva tener siempre una evidencia y
copia para todo, hace una vinculacion con la pregunta anterior referente a la subjetividad, en
donde sefiala que ésta también impacta en la estructura que tienen como institucién, al igual
que la exigencia constante por tener que agregar algo mas, ofrecer un plus, por ser una escuela

particular.

A partir de estas respuestas también pueden notarse las tensiones que se generan desde
direccion ya que deben mediar lo que reciben o les solicitan desde la supervision con lo que

va dirigido a las docentes, que en la mayoria de ocasiones cuentan con una amplia lista de
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actividades por hacer y que obstaculiza su practica y/o ensefianza. Pueden identificarse las
categorias de lo politico asi como las variables establecidas para ésta: poder, relaciones de
poder, autoridad, autoritarismo, control y tensiones, otra categoria con la que se relaciona es

la de concrecién curricular.

En lo concerniente a la categoria de lo politico prevalece cuando las directoras sefialan los
problemas a los que se enfrentan al momento de recibir la informacion o bien, con la premura
en que les solicitan las cosas, en consecuencia ellas se ven en la necesidad de solicitarla con
la misma inmediatez a su equipo de trabajo, lo que puede provocar a la vez tension entre ellas
y las docentes, al mismo tiempo es otra forma en la que puede verse concretado el curriculo,
pues como se mencion0 anteriormente se hace de forma escalonada, donde las peticiones

vienen desde la supervisién, llegan a direccion y finalmente con las docentes.

En el siguiente cuadro se recupera una parte de las respuestas de las directoras en donde
puntualizan la forma en que viven la carga burocratica en sus actividades, y como toman

accion ante esta situacion.

Entrevista a directoras

Algo que he notado en los Ultimos afios es que se ha venido haciendo todo urgente, o extra urgente
asi nos llegan como tal las indicaciones todo lo que nos estan pidiendo administrativo o burocratico
ya nos piden de hoy para mafiana de hoy para ayer mas bien este asi nos lo dicen, urgente, ya
utilizan la palabra extra urgente. Entonces, pues dificilmente puedes estar en esos ritmos, se
entrega, la verdad es que cumplimos, se hace, pero con un desgaste muy fuerte, mental, fisico, para
lograr eso que nos estdn mandando, yo también como directivo, hasta donde puedo, trato de no
mandar y tanto trabajo burocratico hacia las maestras de grupo. Trato de que se absorba més hacia
la direccidn, con las subdirectoras, con algunos otros apoyos que tenemos aqui, y mandar o menos
que se pueda hacia los maestros. Porque bueno, también he vivido esa parte, y les digo, sé que es
otro mundo diferente o me estan elaborando una cooperativa escolar o me estan elaborando reportes
administrativos o realmente estan en su proceso en el salén pedagogico entonces trato de que sea
lo menos posible pero bueno, también hay cosas que si les tocan y hay cosas que no se las puedo
evitar tampoco.

Es el ciclo escolar en donde mas dificultades hemos tenido en la parte administrativa, creo que
tiene que ver la coyuntura. El hecho de que hayamos tenido una pandemia hace que en este
momento el trabajo administrativo se sienta distinto, ¢;por qué? Porque muchos procesos se
eficientaron en la pandemia [...] El curso democratico volvid a ser lo que era antes, que era un
trabajo fuerte, muy demandante, pero si nos vamos en especifico a la funcién del curriculo, creo
gue nos han dejado un trabajo muy complicado,

UA1L

UA2

En la pregunta cinco ¢Cudles son los impedimentos para que se concrete lo que se establece
en el curriculo?, se encontr6 que en ambas unidades sefialan aspectos importantes como la
frustracion, desfase entre los modelos educativos debido a que cada sexenio tienen una

propuesta educativa, que cuando ocurre el cambio de gobierno no permite dar continuidad a
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los proyectos anteriores, 10 que provoca resistencia y rechazo por parte de los docentes pues

es un cambio constante en su quehacer.

De igual manera, en la UA2 sefialan la falta de claridad y articulacién en particular en el
modelo educativo vigente ya que no se hizo un acompafiamiento a los docentes sobre en qué
consistia éste, lo que provocaba que el trabajo realizado por las docentes siempre estuviera

incompleto o bien, debian hacer cambios constantes.

Para los dos casos puede resaltar que uno de los impedimentos para que lo establecido en el
curriculo se concrete es el rechazo, resistencia e inconformidad no por el cambio sino la falta
de claridad con lo que se desea lograr, las directoras coinciden en que el cambio de modelo
educativo era necesario, sin embargo se han sentido desorientadas para encaminar e

implementar de mejor manera la NEM.

A continuacion un fragmento de las respuestas de las directoras en donde narran algunos de

los impedimentos para que se concrete lo que se establece en el curriculo.

Entrevista a directoras

Pues primero veo mucha frustracion, lo que siempre veo es que siempre que hay un nuevo modelo
educativo, primero hay como una barrera, que todos dicen, no, otra vez, apenas estoy entendiéndole
al pasado, apenas lo estoy aplicando cuando ya nos cambiaron otras. Entonces, 1o veo en los maestros,
siempre al principio tienen como ese, no, esa frustracion de otra vez nos estan cambiando. También,
la verdad es que si, no se logra dar una continuidad, es cierto lo que dice, yo lo veo desde la direccion
de apenas estamos como que agarrando, porque es un proceso, obviamente, estamos hablando de que
dices, bueno, ya van seis afios o cuatro afios, o tres afios, porque, por ejemplo, ahorita estamos
cambiando este modelo, pero realmente ya va para afuera, el sexenio de un presidente.

UA1L

Obviamente la falta de claridad de como se tiene que establecer concretamente dentro del aula, la
articulacién que existio entre los materiales que se brindaron, los tiempos. Creo que eso es algo que
es como darle el fusil al soldado una vez que ya esta en el curriculo. [...] esta nueva escuela mexicana,
que el docente tiene la libertad de elegir qué es lo que es mejor para su grupo, para su comunidad en
ese momento, pero insisto, las exigencias del otro lado por parte de lo burocratico, pues no tiene que
ver con esa autonomia profesional.

UA2

Sobre la pregunta seis: Si a usted le dieran ese espacio de participacion para colaborar en la
construccion de un curriculo, ¢que elementos consideraria?, aqui me parece importante
sefialar que al momento de realizar esta pregunta en ambos casos la cara fue de asombro y
entusiasmo, lo que me llevo a deducir que son directoras que desean una mejora en la
educacion y que en ocasiones se ven rebasadas por lo que ocurre en el dia a dia como la carga

administrativa, incidencias, tensiones.
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Sus respuestas estan encaminadas en recuperar aquello que sea beneficioso para la sociedad,
en la UAL1 mantener una postura neutral y retomar lo que ha resultado adecuado de cada
modelo educativo, en cambio en la UA2 hace énfasis en el contexto, en la progresion del
aprendizaje y la incorporacion de las voces de quienes estén dentro de las aulas, es decir, los

docentes.

Sus respuestas son un reflejo de lo que desean alcanzar y que en ocasiones se limitan a
realizarlo por los factores externos, que visualizan como agentes de cambio, tienen presente
la poblacion para la que trabajan y que sus decisiones tendran un impacto no sélo a corto
plazo sino en la formacion de seres humanos que en futuro seran adultos y tendrén en sus

manos el rumbo que tome la sociedad.

A lo largo de cada respuestas reconocen que no todo de los modelos educativos ha sido malo,
sin embargo, consideran que tanto docentes como directivos deben ser tomados en cuenta
cuando se define el curriculo, no sélo mediante encuestas, sino en el proceso de elaboracion
del curriculo pues son quienes estan al frente del aula, conocen y sobretodo viven las

realidades educativas.

En el siguiente cuadro se concentra un fragmento de las respuestas de ambas directoras:

Entrevista a directoras

De participar, pues si, seria agradable, seria una nueva experiencia. Lo decia ahorita, si creo que
somos agentes de cambio, creo que nuestra labor, seamos directivos, seamos maestros, totalmente
somos agentes de cambio. Suena muy cliché, pero si, claro que al final somos los que estamos
formando a los nifios. Tenemos la sociedad presente, futura, y por eso es que deberiamos tener una
participacién. A mi, de todos los modelos, he tomado cosas, las cosas que me funcionan las aplico,
hay cosas que no, que no me la siento asi, creo que esas le vamos dando menos importancia, entonces
seria ahi como la mezcla de las cosas buenas que he logrado rescatar de cada modelo.

UA1L

El reconocimiento del contexto, sé que esta nueva escuela mexicana hizo un esfuerzo especial en
tomar en consideracion el contexto, eso yo creo que para mi seria fundamental, tener un corpus de
conocimiento que todo alumno del primero a sexto debiera de tener, no solamente establecidos o
estructurados, sino una progresion del aprendizaje, sino realmente el darnos cuenta que si es
importante que haya habilidades, que haya competencias, pero también un contenido especifico que
te ayude a sacar tantas dificultades que en este momento tuvimos después de la pandemia.
Incorporaria las voces de quienes estan dentro de las aulas, pero no las voces a modo, no las voces
de quienes estan en acompafiamiento a la politica educativa actual, sino de igual manera aquellos que
pudieran hacer una critica de aquello que puede suceder con un cambio como el que se esta haciendo
ahorita.

UA2

Las respuestas para la pregunta siete: ;Qué espacio o nivel de participacion debe tener el

docente en la elaboracion del curriculo?, en ambos casos colocan el papel docente como
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fundamental para la construccién del curriculo, pues es quien esta inmerso en la realidad de
los estudiantes y en constante interaccion con ellos, por lo que puede con facilidad identificar
las necesidades y con base en ello proponer, decidir qué es lo més adecuado, son quienes

viven el proceso real de la implementacion.

Con frecuencia los docentes toman decisiones sobre lo que se implementara del curriculo,
aqui es donde puede vincularse con las categorias, en particular con la implementacion,
curriculo y docente, de la primera, con los niveles de concrecién, cuando el curriculo llega al
docente ya ha pasado por diferentes interpretaciones y si bien, éste hace su propia
interpretacion toma decisiones con base en su formacion, experiencia, intereses y las
caracteristicas de su grupo y que se vincula con la categoria de curriculo, pues el docente
construye y define las actividades, plan de trabajo, adecuaciones e implementacion que

Ilevard a cabo para concretar el curriculo, reafirmando que los docentes son sujetos politicos.

En los siguientes cuadros se presentan fragmentos de las respuestas de las directoras:

Entrevista a directivos

Pues si deberia ser la mayor parte participacion de los que estamos involucrados directamente en
el proceso, como son los maestros de los estudios, sobre todo. Muchas decisiones, por ejemplo, que
se toman aqui en la escuela, o que se toman en los salones, le digo, son total responsabilidad de los
docentes. Le digo, quienes saben la realidad, quienes viven los procesos, quienes saben los
contextos de sus alumnos y de lo que est4 pasando, son ellos. Yo ahi si soy muy dada a darles la
libertad de que pedagdgicamente ellos puedan tomar sus propias decisiones, porque ellos saben,
saben la realidad ya algunas otras se tomaran en consenso conmigo, con la direccion, pero bueno,
eso es a nivel como escuela, ¢no? Pero si eso lo sacamos a un nivel ya mas macro, ;no? Y hablando
de una reforma educativa, pues deberia ser o mismo. O sea, al final, claro que se deberia tomar en
cuenta a los actores directamente involucrados en estos procesos, como son los maestros de grupo,
como son los directores, el nivel gue nos toca.

Pues yo creo que tendria que ser estar de lleno en la participacion, ¢;no? Seguramente los detractores
de mi opinién diran, hubo mesas de trabajo, se invitd a los maestros a que pudieran ir a platicar,
pero la realidad es que nuestro sistema educativo es tan vasto y es tan diferente y es tan grande, que
yo creo que las muestras que representaron esa participacién de docentes y directivos son
insuficientes para poder decir, involucramos a los maestros [...] Y0 no escuché a ver hay un maestro
ahi de educacion particular, como siempre, cominmente el maestro de educacidn particular no esta
integrado en el desarrollo de politica. ¢Por qué? Porque la politica es como lo dicen, es politica
publica y entonces los esfuerzos, la capacitacion, todo lo que se invierte es para lo que es la
institucién oficial

UA1L

UA2

Las respuestas para la pregunta ocho: Con el nuevo modelo educativo, ¢cual ha sido el
impacto en su quehacer?, nuevamente podemos encontrar similitud en las respuestas de las
directoras, coinciden en el tiempo que se asigno para capacitar a los docentes, los materiales

y recursos que les proporcionaron para llevarlo a cabo, el desfase que se generd ya que
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mientras el inicio del ciclo escolar se acercaba cada vez estaban mas lejos de tener

informacion que les permitiera conocer a detalle el modelo educativo.

El impacto que se genero6 fue no contar con tiempo suficiente para prepararse e informarse

sobre el modelo educativo, no poder construir de manera clara y concisa los recursos, la

informacion que proporcionaban en ocasiones era repetitiva.

Entrevista a directivos

UAL

Pues primero mucha capacitacion que tenemos que empezar a tener, pero pues como dicen ahi,
autogestiva, la verdad es que no nos dan las herramientas necesarias. Siempre lo mencionamos que
ya hemos estado, por ejemplo, a dos dias de iniciar una semana de actualizacion con los maestros y
no hay nada, no te han bajado a ti nada, nada, nada, una linea para seguir, no te han capacitado. Y yo
digo, suena absurdo, ¢no? Que dos dias antes, un dia antes, esto estoy teniendo juntas, hablo como
directora, para capacitar una semana a mis maestros. Yo he tenido que tomar decisiones de tiempo
atras, donde digo, como yo no tengo nada de informacién, como nadie me ha capacitado, pues bueno,
me pongo a leer, me meto a revisar algo. Entonces he tenido que ocupar mucho tiempo para estas
situaciones de poder entender. Si me he sentido muy conflictuada ya, o al tiempo vamos, ;no?
Dandole claridad, pero al principio muy conflictuada, porque no hay informacién, nadie te ayuda,
nadie te capacita, ¢no? El tiempo corre y te piden al final resultados objetivos y que ta apliques
cuando realmente el proceso anterior no se ha dado, entonces de mi parte pues ha implicado eso
mucho tiempo invertido y a la par estar trabajando, contra estar entendiendo, contra tratar de darle
ahi camino a algo porque bueno, al final no soy yo sé que mi trabajo implica hacia maestros, hacia
alumnos hacia papés entonces, hijole, dar un camino ahi como para que todos vayamos en la misma
es complicacion.

UA2

Obviamente la falta de claridad de como se tiene que establecer concretamente dentro del aula, la
articulacién que existio entre los materiales que se brindaron, los tiempos. Creo que eso es algo que
es como darle el fusil al soldado una vez que ya esta en el curriculo. ¢Por qué? Porque muchos
maestros estuvieron revisando materiales previos a medias y los libros oficiales salieron creo que
ocho dias antes de iniciar el ciclo escolar. Un ejemplo, los planes sintéticos siguieron teniendo esta
estructura de plan de documento de trabajo durante mucho tiempo y cuando los hicieron oficiales era
practicamente ya cuando el ciclo escolar habia iniciado la articulacion concreta que debe de existir
entre los materiales que ellos mismos generaron y la falta de acompafiamiento y de seguimiento que
se debe de tener para un cambio como el que se tiene en este momento. Es el dia de hoy en donde a
veces los consejos técnicos se vuelven reiterativos y te vuelven a lo conceptual. Y otra vez revisa
cudles son los elementos que debe de tener la fase 4, que es la parte de planeacion. Sin embargo, no
te establecen una estructura clara sobre coémo es que quieras. Y esto es trabajar. Y te van a decir, no,
para eso esta la autonomia profesional, que esa es otra de las consignas muy fuerte que tiene este
nuevo plan, esta nueva escuela mexicana, que el docente tiene la libertad de elegir qué es lo que es
mejor para su grupo, para su comunidad en ese momento, pero insisto, las exigencias del otro lado
por parte de lo burocratico, pues no tiene que ver con esa autonomia profesional.

A modo de cierre, las entrevistas realizadas a las directoras permiten observar las tensiones

y problematicas a las que se enfrenta cada escuela, sin importar si es publica o particular o

bien, el contexto en el que se desarrolle, en este caso ambas se rigen por el mismo curriculo,

la forma de implementarlo puede variar sin embargo, como las propias respuestas de las
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directoras lo sefialan la carga burocratica y administrativa en ocasiones resultan un

impedimento para que puedan desempefiar su labor de manera més libre e incluso autonoma.

Su papel lo tienen claro, lo asumen con responsabilidad y conscientes de que como lideres
de esa institucion y que las decisiones que toman estan permeadas por su subjetividad, las
cuales provocaran algun efecto en la comunidad que atienden, resulta complejo en algunas
ocasiones tener el rol de mediador, entre la supervision y los docentes, por un lado, deben
cumplir con lo que les piden las autoridades, pues deben seguir con lo que se establece como
oficial, pero también reconocen la carga que tiene su equipo de trabajo, pero a la vez son
requisitos que deben cumplirse, lo que las ha llevado a distribuir entre el propio equipo las
actividades de tal manera que esta carga sea menor.

El siguiente punto a desarrollar es la informacion obtenida de la aplicacion de las entrevistas
a las docentes, la cual consistié en 10 preguntas, para ello se contd con la participacion de
docentes de la primera, segunda y tercer fase de primaria, la informacién se encuentra
organizada de la siguiente manera: en la parte inferior la pregunta, seguido de la fase
correspondiente, de igual forma que en las entrevistas de las directoras, esta dividido en dos
columnas donde en el color rosa indica las respuestas para Unidad de Andlisis 1y el color
verde para la Unidad de Analisis 2 al final de cada fase se encuentra el apartado

correspondiente a la interpretacion de las respuestas.

Es importante aclarar que a pesar de que durante la entrevista se hizo énfasis en que las
preguntas estaban enfocadas a su experiencia docente en los diferentes modelos educativos,
en su mayoria hicieron hincapié a la Nueva Escuela Mexicana, esto debido a que al momento

de realizar la entrevista comenzaban el ciclo escolar.

Se percibia que las docentes se encontraban un poco a la expectativa, incluso algunas
pensaban que la entrevista trataba de evaluar lo que estaban desarrollando en ese momento,
al principio se limitaban a responder pero poco a poco lograban ampliar sus respuestas, de
igual manera, al explicarles sobre que era la entrevista y cuando escuchaban la palabra
politica o politica educativa de inmediato, en algunos casos, hacian mencion que desconocian

del tema y que no sabrian que responder.
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Considero que lo anterior también es un reflejo de la manera en que se conciben o lo que
consideran que es politica, cuando la realidad es que son sujetos politicos, agentes de cambio,
que tienen poder, toman decisiones, sin embargo en ocasiones no alcanzan a visualizarse de

€Sa manera.

Para la pregunta uno ¢De qué manera puede identificar que la politica educativa se concreta
en su ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes?, en las respuestas de las docentes que
conforman las tres fases correspondientes a primaria podemos notar que hay afinidad sobre
los factores que impactan para que la politica educativa se concrete en dos momentos, el

primero en la ensefianza y el segundo en el aprendizaje de los estudiantes.

Puntualizan de manera precisa que uno de estos factores es el entorno, la familia, el espacio
escolar, la forma en que se desarrolla una clase, los recursos con los que se cuenta. Otro
aspecto importante que mencionan es la falta de acompafiamiento por parte del gobierno para
la implementacion, en particular en el nuevo modelo educativo o la llamada NEM, el casi
nulo conocimiento que hay de la realidad educativa por parte de quienes disefian los planes
y programas de estudios, que no hay continuidad entre los modelos educativos, lo cual no es

exclusivo de un gobierno.

Estos cambios constantes que nos son exclusivos de un gobierno, se concretan en su
ensefianza pues deben estar adecuando de manera constante su préctica para poder lograr lo
que en el curriculo se establece, sin embargo, cuando no existe claridad de los objetivos es

dificil que el docente sepa con exactitud lo que debe hacer.

Lo anterior puede provocar que el docente tenga resistencia al cambio pues no tiene certeza
y regrese a su zona de confort pues es lo que sabe hacer y lo ha llevado a obtener resultados
que en la mayoria de casos es lo que se pretende, por lo tanto, la manera en que puede
identificarse que la politica educativa se concreta en su ensefianza es en la forma en que el

docente, hace, toma decisiones y resuelve.

En el caso del aprendizaje, se ve reflejada la concrecion de la politica educativa mediante la
manera en que los estudiantes pueden comprender un tema, afrontan situaciones, resuelven,
proponen. De igual manera en los objetivos y propositos que se estipulan en el curriculo,

como el caso que sefiala la docente de la primera fase de la UA2 por un lado los estudiantes
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estdn siendo formados con un modelo educativo que les proporciona elementos de
lectoescritura y al hacer el cambio modelo, el actual al ser diferente rompe con la estructura
que el estudiante tenia y no logra consolidarse por completo, pues debe seguir otra forma de

ensefianza y su aprendizaje se ve pausado.

Las respuestas para la pregunta dos: ¢ Cuales son los resultados, cambios o efectos que puede
visualizar (o anticipar) que se alcanzan a través del curriculo y que estan vinculados con la

politica educativa?

En el caso de la primera fase entre la UA1 y la UA2 podemos identificar la forma en que
cada una de las docentes visualiza los cambios, por un lado la primera, identifica y reconoce
aquello que le puede ser de utilidad, le permite tomar decisiones sobre lo que puede ser
pertinente para el grupo que esta atendiendo. Por otro lado, en la docente de la UA2 conforme
usa los materiales de trabajo que se le proporcionan identifica qué es lo que se les puede
facilitar mas o no a sus estudiantes, esto a partir del conocimiento de su grupo, lo que le

ayudara para hacer su planeacion.

Para ambas su experiencia les permite identificar los contenidos, actividades que les

permitirian alcanzar lo estipulado en el curriculo en consecuencia con la politica educativa

En el caso de las docentes de la segunda fase, la primera considera que se debe preparar a los
estudiantes para aquellos cambios que se establecen en el curriculo, hace mencion de la
ruptura entre los modelos educativos, que es menos beneficioso para un estudiante que lleva
varios ciclos escolares formandose con un modelo educativo rompe con esa formacion al
intentar llevar a cabo otro. La otra docente visualiza de manera generar los temas que pueden

abordarse que estan acordes a las problemaéticas actuales.

Las maestras de la tercera fase hacen una comparativa de lo que en los diferentes modelos
educativos se han planteado, lo que les permite modificar, adecuar para que su practica y en

consecuencia el aprendizaje de sus estudiantes se concrete.

Sobre la pregunta tres: Referente a su practica, ¢de qué manera impactan los cambios, ajustes

0 adecuaciones curriculares?

86



Para las docentes, impacta de manera considerable cuando estos cambios o ajustes se hacen
de manera abrupta, ya que les impide dar continuidad a su trabajo, es decir, la forma en la

que implementan.

Hacen la comparativa entre los modelos educativos pasados y el actual, sefialan que
anteriormente se les proporcionaban materiales que les permitian saber qué hacer o cual

camino tomar, a diferencia de ahora que no cuentan con un material de apoyo.

Por otro lado, hay quienes sefialan que también pueden impactar de manera positiva pues lo
consideran como una oportunidad para implementar otras estrategias que resultan atractivas
para los estudiantes, asi como que consideran que han provocado un interés por la

capacitacion, debido a que se sienten desorientados y los lleva a querer prepararse mas.

En la pregunta cuatro: Referente a los estudiantes, ¢de qué manera impactan los cambios,
ajustes o adecuaciones curriculares? Las docentes mencionaron, en contraste con lo anterior,
aqui sefialan que es una consecuencia de su ensefianza, pues si siguen trabajando con la
misma metodologia se obtendran los mismo resultados pero probablemente no los esperados.
De igual manera indican que cuando estos cambios son estructurados permiten que haya
mejores resultados, pues debido al cambio de los libros de texto, y al poco tiempo que
tuvieron para poder conocerlos detenidamente previo al inicio del ciclo escolar se vieron
efectos pues provocéd que los propios estudiantes en algin momento se sintieran

desorientados.

Sobre la pregunta cinco: ¢Qué significa y representa el trabajo burocratico en su dia a dia
(desde la planeacion hasta la evaluacién)?, para las tres fases de docentes entrevistadas,
consideran el trabajo burocratico y administrativo como un impedimento para desarrollar su
practica, si bien no estan en contra de realizar las actividades solicitadas, éstas se vuelven en
un obstaculo para desarrollar su practica, pues se llenan de formatos por llenar, actividades,
planeaciones, clases, atencion de padres, incidencias, que provocan un desorden para

desempefarse de mejor manera.

Esto puede llegar a generar tensiones entre directivos y docentes, pues como lo sefialaron las
directoras en la entrevista anterior, la carga burocratica cada vez es mayor, y no solo va

dirigida a las docentes sino también para ellas, y es complicado deslindar responsabilidades,
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asi como solicitarlas, pues en ocasiones puede llegar a convertirse en un problema, debido a
que también a ellas les solicitan trabajo administrativo de manera urgente desde otras

instancias ajenas a ellas.

Respecto a la pregunta seis: ¢(Qué espacio o nivel de participacion debe tener el docente en
la elaboracion e implementacion del curriculo?, al momento de realizar esta pregunta la cara
de las docentes cambiaba, algunas mostraban aliento aparentando una ilusién sobre que les
gustaria que fueran consideradas, otras de desanimo tomandolo como una forma idealista y
algo que saben que esta lejano, sin embargo, todas las docentes consideran que el docente
debe ser tomado en cuenta para la elaboracién del curriculo pues es quien esta inmerso en el
dia a dia con los estudiantes, conoce su poblacién, el entorno y sabe identificar lo que

realmente se necesita.

También, sefialan que es imprescindible que se consulte que hay un espacio para que las

voces de los docentes sean escuchadas.

Para la pregunta siete: ;Qué representa el nuevo modelo educativo?, quiero enfatizar que a
lo largo de la aplicacion de las entrevistas con las docentes el tema de la Nueva Escuela
Mexicana era imposible dejarlo a un lado, sus respuestas estan enfocadas casi completamente
en este modelo educativo, pues llegé a romper un poco con la estructura que han trabajado
por afos, por ello era importante dar un espacio exclusivo para conocer como es que han
tomado la NEM, las respuestas variaron, hay docentes que se sienten contentas con el cambio,
aunque a la expectativa, sin embargo, muestran disposicion por llevar a cabo la NEM, les
resulta atractivo ya que les permite dejar su esencia en cada proyecto, o bien sentirse en

libertad sobre la manera en que abordan cada uno de los temas.

En contraste, hay opiniones en contra de la NEM, que si bien ya esta siendo implementada
las docentes que comparten esta opinion, no se resisten al cambio sino a la forma en que se
ha llevado a cabo, pues sefialan que no hay organizacion, materiales y acompafiamiento
suficiente para poder concretar este curriculo, cabe mencionar que al momento de aplicar las
entrevistas llevaban algunos meses del ciclo escolar, por lo que pudieron sefialar que incluso
los estudiantes y padres de familia sentian un desorden en la forma en que se utilizaban los

libros.
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En resumen, en ambas posturas puede leerse que hay una expectativa por lo que esta siendo
y lo que puede llegar a ser, las docentes muestran disposicion por el cambio, sin embargo

piden un acompafiamiento.

Por otro lado, respecto a la pregunta ocho: Si le dieran el espacio para elaborar un plan de
estudios, ¢como lo haria?, quiero agregar que realizar esta pregunta surgié durante la
aplicacion de la primera entrevista, observar la reaccion de la docente me llevo a hacer la
pregunta con cada una, mostraban ilusion por sentirse parte, y aunque en la tabla anterior se
muestra de forma sintetizada la respuesta de cada una, pueden identificarse las coincidencias,
buscan tener participacion, colocar aprendizajes que sean Utiles para la vida, algunas
retomarian elementos que ha identificado de otros modelos educativos, otras agregaran cosas

a la NEM que la complementarian.

Finalmente, sobre la pregunta nueve: ;Qué impide que se concrete el curriculo?, las
respuestas a esta cuestion se vincula con la pregunta del nivel de participacion que debe tener
el docente en la elaboracion del curriculo, pues sus respuestas estdn encaminadas a hacer
mencion sobre quienes disefian desconocen lo que se vive en un aula, no estan involucrados
en los contextos educativos, por lo que la realidad que ellos creen que se vive esté lejana a lo

que pasa dia con dia.

Es decir, los factores que impiden que el curriculo se concrete es que los que disefian
desconocen lo que pasa en una escuela, el contexto en el que se desarrolla el curriculo, la
familia, las condiciones de la institucién, y las metodologias de ensefianza en ocasiones no

son las méas apropiadas.

Por otro lado, para cerrar este capitulo realizar las entrevistas y escuchar tanto a las docentes
como a las directoras narrar sus experiencias educativas me permitié complementar mi vision
sobre la labor docente y reafirmar que es un reto, constantemente se enfrentan a cambios,

carga administrativa-burocratica que pocas veces es funcional y solo limitan su préactica.

Respecto a lo anterior, la labor docente va mas alla del proceso de ensefianza, implica ser un
sujeto activo en el contexto en el que se desarrolla y con los que se relaciona, no es suficiente

con ejecutar el curriculo, sino también con cuestionarlo, proponer, adecuar, replantear. Es un
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sujeto politico en lo individual y en colectivo porque no es ajeno a su contexto, es parte de,

y lo que ocurre en éste tiene un efecto en él y en quienes estan a su cargo.

Cuando se implementan reformas o cambios curriculares con los que el docente no esta de
acuerdo, implica un proceso de analisis y cuestionamientos sobre el ¢por qué no debe ser de
esa forma?, ;de qué manera esta siendo perjudicado?, ;,como si deberia ser?, ;con quienes

mas comparte esas afinidades?, ;cdmo puede resolverse?

Estos cuestionamientos en el &mbito educativo desde la labor docente permite hacer visibles
las problemaéticas a las que éste se enfrenta, el rol que tiene el docente va més alla del proceso
de ensefianza, implica cuestionar lo que se pretende implementar (como lo es una reforma,
plan o programas educativos), cuestionarse (sobre su practica, ensefianza, formacion,

ideales), proponer, adecuar, cambiar, transformar.

Su contribucion a la sociedad esta encaminada a formar seres humanos integrales, libres, con

pensamiento critico reflexivo, que puedan construir sus ideales y los defienda.

Mediante la reflexion sobre lo que se desea alcanzar y a partir de que se cuestiona si aquello
que se ofrece es pertinente ¢por qué de esa forma y no de otra?, ¢qué es lo que se pretende
lograr?, ;qué sociedad se desea formar y cdmo? Pueden generarse propuestas encaminadas a

atender las demandas mas apegadas a la realidad educativa.

Si bien, formular una serie de preguntas y toma de decisiones sobre como si 0 no, también
cada una tiene implicaciones, lleva un proceso reflexivo y en colectivo, que a través de la
union que pueden beneficiarse, Freire (1987) sefiala “no existen los unos sin el otro, mas
ambos en permanente interaccion” (31p.)., considero que mediante el dialogo, compartir lo
comun, exponer las diferencias y llegar a un consenso sobre como solucionar es posible crear
otros escenarios que atiendan y respondan a las demandas de la sociedad. En lo imaginario,
cuando se pretender hacer un cambio en materia educativa debe prevalecer el compromiso
por tomar en cuenta las demandas de la sociedad, sin que los intereses y el poder perjudiquen
e interfieran ocasionando un dafio en ella, es decir, la responsabilidad ética de cada sujeto

que interviene en ella, pues la educacion es un asunto que involucra o deberia ser de todos.

Finalmente, la docencia es una profesion que debe contar con disposicion al cambio, a los

retos, a una formacion constante, pues si queremos resultados diferentes son quienes deben
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prepararse para hacerlo y afrontarlo, esto a través de un acompafiamiento y que se generen

las condiciones 6ptimas para lograrlo.
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CONCLUSIONES

En definitiva realizar esta investigacion me permitié tener un proceso reflexivo sobre los
diferentes factores que influyen en la concrecion del curriculo y la practica docente asi como
ampliar mi vision sobre la politica, la politica educativa, la docencia, el curriculo y la
educacidn, que si bien es una constante escuchar que son ambitos complejos, también dentro
de esa complejidad se puede construir, a través de ellos se definen proyectos de nacién en los

que intervienen intereses enfocados a la intencion que se tiene con la sociedad.

Como cierre de esta investigacion retomareé las preguntas planteadas al inicio de este trabajo
con la intencion de dar respuesta a cada una a partir de lo recabado mediante las entrevistas

realizadas a las docentes.

De acuerdo con la pregunta general de la investigacion: ¢ Cuél es el nivel de concrecion de la
politica educativa en el curriculo de Educacion Basica, primaria, a través del papel docente
en México?, y conforme a lo recuperado de las experiencias de las docentes, podemos decir
que en este momento la educacion bésica en México atraviesa por un periodo de cambio y
adaptacion, pues se esta llevando a cabo la implementacion del nuevo modelo educativo, y

gue hace unos meses concluyo el primer ciclo escolar con ésta.

Las experiencias de las docentes hasta el momento de la aplicacion de las entrevistas eran
diversas, por un lado, habia aceptacion de la NEM, pues consideraban que tiene elementos
importantes para la educacion, como tomar en cuenta el contexto en que se desarrolla, incluir
a los padres de familia y comunidad en las actividades, el trabajo por proyectos y la
autonomia curricular, sobre ésta Gltima enunciaron que les permite tener libertad para elegir,
decidir conforme a las caracteristicas de sus estudiantes, lo que contribuye a alcanzar un
aprendizaje mas significativo, pues el conjunto de los elementos de la NEM abona a que sea

una educacién mas personalizada.

Sin embargo, no todas las docentes estan en la misma sintonia pues algunas sefialaron que la
NEM no les ha permitido establecer un mejor ritmo de trabajo ya que no encuentran una
estructura del propio modelo, impidiendo de esta manera que puedan organizarse y

desempefiar su practica de manera favorable, recalcando que su inconformidad no es sobre
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el cambio de modelo educativo sino con la falta de elementos que les permitan llevar a cabo

mejor su practica, asi como la falta de una capacitacion adecuada.

Una de las docentes al finalizar la entrevista realiz6 una analogia de la NEM, sefialando que
ésta era como una casa desorganizada, donde la cocina esté en el espacio destinado para la
sala, las ventanas en el lugar de las puertas, el bafio en la cocina y que aunque se busque la
manera de ordenarlo es complicado pues no puede hacerse en solitario y que para poner orden

en esa casa debe haber mas personas que colaboren.

Actualmente en la Educacion Baésica, el nivel de concrecion de la politica educativa a través
del curriculo mediante el docente ha pasado por los distintos niveles de concrecidn, que como
se menciond en los primeros capitulos para que éste se logre pasa por un primer nivel, que
va de lo general, en donde se establece lo oficial, intervienen los especialistas, disefiadores
quienes construyen conforme a los objetivos e intenciones que estén estipulados en el
proyecto de nacion y se toman decisiones que contribuyen a definir el tipo de sociedad que

se desea formar.

A partir de este proyecto educativo se rige la educacion de todo el pais que sin importar la

modalidad o tipo de escuela ya sea publica o particular, deben cumplirse los lineamientos.

En este nivel podemos verlo reflejado cuando se tomo la decision de poner en marcha la
NEM en el ciclo escolar 2023-2024 cambiar el modelo e implementarlo también es una

manera en gue se concretd el curriculo.

Como expresa Zavalza, “desarrollar el curriculum es «concretarlo», avanzar en la
construccion de cada uno de los puntos que contiene.” (Zavalza, 1987, p. XIV), el proceso
de disefio curricular implica hacer una seleccién de conocimientos, metodologias, formas de
trabajo, evaluaciones que se consideran apropiadas para ese momento y que van acordes al
objetivo principal del proyecto educativo, por lo que todos los elementos que conforman al
curriculo se veran permeados principalmente por los ideales e intereses que el gobierno en

turno plantee

En el segundo nivel se incorpora lo institucional, es decir, en donde hay un primer contacto

entre el curriculo y quienes lo implementan, como lo son los supervisores, directivos y
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docentes éstos hacen una lectura del mismo para conocerlo, es aqui donde pueden encontrarse

los diferentes puntos de vista'y la manera en que la subjetividad influye para que se desarrolle.

Este segundo nivel es el punto de encuentro de subjetividad de quienes elaboran y los que lo
llevan a la préctica, sus ideales, creencias, formacion son un punto clave para el como se
Ileva a cabo, debido a que cada Entidad tiene necesidades distintas se busca adecuar lo que

sea mas conveniente en beneficio de los nifios, nifias y adolescentes.

Para este caso podemos identificarlo cuando las directoras y docentes hacen mencion de
cémo fue que enfrentaron el cambio de modelo educativo pues durante varios afios conocian
una forma de hacerlo y la NEM las llevo a replantearse su practica para poder ejercer su
practica pero también hacer una valoracion de qué era lo que les habia sido funcional hasta

ese momento y qué podian incorporar a este modelo.

Un tercer nivel de concrecion curricular es cuando llega al salén de clases, este momento es
crucial pues es cuando el curriculo ya ha atravesado diferentes interpretaciones y se pone en
contacto directo con los estudiantes, este nivel resulta interesante ya que se da una diversidad
de formas en que se interpreta, trabaja y opera el curriculo, se convierte en un punto de
encuentro entre éstos y los efectos que se generan, ya sea en el momento o de forma gradual,

conforme avanzan los ciclos escolares.

El papel de las y los docentes en todos los momentos del curriculo es fundamental, en el
disefio, implementacion o evaluacion, pues son quienes estan en contacto directo con los
destinatarios del curriculo, saben cémo implementar, analizar e identificar las estrategias

apropiadas a su contexto.

Actualmente este nivel podemos identificarlo con el proceso de implementacion y transcurso
del primer ciclo escolar en el que se aplico la NEM, de acuerdo con las respuestas de las
docentes, hicieron alusién en que fue complicado recibir y aceptar este curriculo, sin importar
si tienen afinidad o no por el gobierno en turno, que si bien es un factor que influye, de
acuerdo a sus respuestas, mencionaron que les resultd dificil enfrentarse pues no tenian la
certeza de como implementarlo, hicieron diversas lecturas del curriculo para comprender qué
era lo que se pretendia, pues a diferencia de otros afios no contaban con un documento oficial

que les permitiera consultar en qué estaba sustentada y conformada la NEM, si bien, les
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proporcionaron documentos oficiales en donde habia una explicacion, constantemente habia
modificaciones, lo que se convertia en un obstaculo para tener claridad sobre cudl era el

camino que habia que seguir.

De igual manera, las directoras externaron que para ellas representd dificil pues habia que
comprender lo que se les solicitaba para que pudieran compartirlo de manera mas concreta
con su equipo de trabajo; sin embargo, ese no era el problema sino que les llegaba demasiada
informacidn que constantemente era modificada lo que era un impedimento para poder
avanzar en su trabajo. Una vez que compartian la informacion a las docentes ellas se
encargaban de realizar las adecuaciones conforme a sus grupos. No obstante, aqui pueden
identificarse otros contrastes.

Por un lado, en la escuela pablica la directora se organiz6 con las subdirectoras para poder
interpretar y presentar la informacion que les llegaba y asi las docentes tuvieran un acceso

mas facil y certero para poder definir una linea de trabajo.

En voz de las docentes cuando se dio el cambio de modelo educativo, por lo que acontecia
alrededor generaba temor debido a que representaba modificar su practica, sin embargo, para
el caso de esta escuela, la mayoria de las docentes se sintieron acompafiadas para poder
implementar la NEM, ademas de que tuvieron libertar de hacer una seleccion de los proyectos
con los que trabajarian a lo largo del ciclo escolar de acuerdo a las caracteristicas de su grupo
y que respondiera a las necesidades que de la propia escuela.

En contraste, en la escuela particular de igual manera la directora junto con su equipo de
trabajo organiz6 y proporciond a las docentes la informacién de manera oportuna, sin
embargo, derivado de la revision de los materiales, en particular de los libros de texto,
identificaron que habia proyectos que podian generar inconformidades con su comunidad y
que otros no empataban con la filosofia del centro escolar, por tal motivo, decidieron no
abordarlos, y unificar el trabajo por grados, de tal manera que se atendieran los mismos

proyectos y contenidos en el mismo grado.

En ambos casos es una forma de organizacion y de atencion de la comunidad, buscan la
manera de incorporar lo establecido oficialmente pero también respondiendo a las

caracteristicas de su contexto.
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En resumen sobre estos tres niveles de concrecidn, ocurren de forma simultanea y como todo
proceso de cambio conlleva a enfrentar nuevos retos, a la vez en los tres influye la
subjetividad, no pueden separarse los intereses, ideales, creencias de cada persona para poder
construir o para poder realizar su practica, éstos se convierten en un factor que impacta en el

momento en que se crea o implementa el curriculo.

A través de las interpretaciones que se hacen del curriculo, la practica docente, las
adecuaciones, cambios, ajustes, relecturas, llevan a concretar no sélo en el aula, sino también
en los diferentes niveles por los que atraviesa el curriculo, que si bien para fines explicativos
aqui se separaron en tres, no significa que se den de forma lineal, pero si permiten diferenciar

los momentos por los que atraviesa el curriculo.

La implementacion de cualquier curriculo conlleva a que la politica educativa se concrete, lo
que resulta interesante reflexionar es ;coOmo estd ocurriendo?, ;cOmo se interpreta y se
traduce?, ¢cual es su impacto? Y que si bien, hoy con la NEM no pueden identificarse de
manera completa y precisa los alcances de ésta, debido a que deberia de pasar como minimo
una generacion completa por los seis afios correspondientes a primaria para identificar los
efectos, si puede contarse con elementos que contribuyen a realizar una valoracion y

retroalimentacion sobre lo que se esta obteniendo en este momento.

Actualmente, la politica educativa establecida en el modelo educativo se esta concretando
con dudas, temor, incertidumbre, pero también con docentes con la disposicién para aprender
y cambiar, y que en algln punto si existe la resistencia al cambio es debido a que rompe con

su estructura de trabajo establecida de afos.

De la misma forma, podemos vincularlo con otra de las preguntas planteadas: (A qué
corresponde la politica educativa y la politica curricular estipulada?, es necesario tener
presente el supuesto descrito para ésta: En cada proyecto de nacion de plantea un proyecto
educativo mediante el cual se atienden intereses politicos, econdmicos, sociales, culturales
establecidos a nivel internacional que se incorporan en la politica educativa y la politica

curricular.

A lo largo de la historia de la educacion basica en México, se han implementado diferentes

modelos educativos, que sin importar el gobierno al que correspondan atienden sus intereses,
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con base en éstos se estructura el camino que tomara la sociedad, la politica educativa puede
verse reflejada en los objetivos planteados —por un grupo minoritario- en cada modelo
educativo a corto, mediano y largo plazo, pues se convierten en lineas de trabajo y orientacion
para la atencién de las problematicas de la educacién que con ellos se pretenden resolver a

lo largo del sexenio.

Respecto a la politica curricular puede identificarse en los ejes de trabajo que se establecen
de igual forma en cada modelo educativo, pues cada uno pretenderd atender a cada

problematica que se presenta en la sociedad.

En este momento, la politica educativa y la politica curricular responde replantear la
educacion y podemos verlas reflejadas en los libros de texto, los campos formativos, los ejes
articuladores, la metodologia por proyectos -que representa también un cambio del rol de los
y las docentes-, la organizacion de las asignaturas, éstos en conjunto se encaminan a
modificar la forma de trabajo, la practica docente y la estructura de la escuela, en el actual
modelo educativo se pretende la incorporacion de la comunidad en las actividades escolares,
asi como considerar el contexto en el que se desarrolla cada una de las escuelas y que

responden a los objetivos planteados en la NEM.

Respecto a la pregunta: ;Coémo se concreta la politica educativa a traves de la practica
docente?, se articula con lo sefialado en la primera pregunta, si bien, existen niveles de
concrecion en el momento de implementacion del curriculo y distintos sujetos que
intervienen para que éste logre lo planteado, una pieza clave son las y los docentes, pues son

el puente entre el curriculo y los estudiantes.

Sin embargo, al docente no se le ha dado el lugar que merece en el curriculo, lo que ha
provocado que sea ajeno a lo que se disefia, sin embargo, se tienen expectativas de que
concrete y alcance todo lo que en el curriculo se establece, su papel en repetidas ocasiones

ha sido el de espectador mientras se disefia y el de operador en la implementacion.

Puedo enunciar que no sélo en la actualidad, sino que ha sido una constante en la toma de
decisiones para la construccion de un curriculo que la participacion docente sea escasa, por
lo que deben trabajar con lo que se les proporciona, con base en esto adecua e implementa,

lo que ha implicado que la practica docente en la mayoria de ocasiones sea limitada, por la
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falta de recursos, acompafiamiento, seguimiento, atencion o la infraestructura, sin embargo
un factor importante a considerar es el emocional, retomando la narrativa de una de las
directoras que sefialaba que éste estaba representando un desgaste, debido a la carga
administrativa con la que trabajan, estos elementos influyen en el desarrollo de la practica no

solo docente sino también desde la direccion.

Por lo tanto, la concrecion de la politica educativa, no sélo en la actualidad, a través de la
practica docente se ve mermada por factores en su mayoria externos al docente pero que
influyen para que pueda desenvolverse y que va teniendo un impacto sobre como interpreta

el curriculo.

Lo anterior se relaciona con otra de las preguntas planteadas para esta investigacion, la cual
consistio en: ¢De qué manera la subjetividad del docente influye en la comprension de la
politica educativa establecida para llevarla a la implementacion?

El y la docente son agentes en los que se deposita todo aquello que se desea ensefiar, asi
como el tipo de educacion que se brindard; sin embargo, hacen su propia codificacion y
traduccidn del curriculo, enseguida lo llevan a la préctica, en donde se presentan factores que

influyen en la forma en que comprenden el curriculo.

Primero es importante tener presente que cada docente se ha desarrollado en un contexto
determinado y que su formacidn, afinidades, conocimientos, aprendizajes son diversas, Si
bien, puede sentirse identificado y compartir con algunos, no significa que lo hagan de la

misma forma, la experiencia también les permite tomar otro tipo de decisiones.

Se encuentran en un mundo de constante cambio donde la resistencia y disposicion a esto

también son factores en el momento de interpretar y de poner en préctica el curriculo.

Son los principales actores que intervienen en el proceso educativo, pues no soélo
implementan el curriculo, sino lo transforman. Hacen una lectura de éste para poder
estructurar, disefiar una clase, es decir, una traduccion del curriculo, por tal motivo es
importante detenernos a reflexionar si esa traduccion del curriculo da secuencia o permite
lograr lo establecido desde la politica educativa. Debido a que se encuentran permeados por
subjetividades no sélo las propias sino de quienes los rodean, por lo tanto también influyen

en su ensefanza.
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Otro factor que influye es la escuela en su forma institucional pretende controlar, y este
control desciende hasta llegar al salon de clases, sin embargo, como sefiala Stephen Ball
(1994, p.25) “los profesores conservan en ultima instancia un control de sus propias
actividades en la intimidad de su aula”, es decir, el docente se convierta en un filtro de aquello
que la escuela de manera institucional le requiere y entre lo que es necesario atender con sus

estudiantes, hace una seleccion sobre el trabajo que se realizara.

Por lo anterior, cada docente tiene el poder de tomar decisiones sobre la implementacion del
curriculo, es en este espacio donde la subjetividad interviene, pues cada uno hara una
seleccion de contenidos, actividades, conocimientos, que considere mas adecuados para su
grupo, intereses, afinidades, ideales, formacion y que pueden ir a la par de la politica
educativa o no, pero que tendran un efecto en la formacién de la sociedad y que contribuira

a resolver las necesidades sociales y las demandas nacionales o internacionales.

En este mismo orden de ideas, la Gltima pregunta realizada para esta investigacion consistio
en: ¢Cuales son los resultados de la gestion practica de la politica educativa contenida en el
curriculo?, al igual que en las preguntas anteriores, ésta se articula con lo desarrollado hasta
el momento, la forma en que se organiza y distribuye el curriculo permite identificar el tipo
de ser humano que se desea formar, como se concibe al docente, el rol que tendra, la

metodologia con la que se trabajara, los contenidos que se abordaran, etc.

Enfocandonos propiamente a la politica educativa los diferentes modelos educativos que
inclusive se retoman en capitulos anteriores han abonado al tipo de sociedad que tenemos
hoy, la organizacion para la elaboracion del curriculo permite tener una idea del papel que

tiene cada actor educativo, como se incluye, el nivel de participacion que se le asigna.

También, otro de los resultados son los tipos de organizacion que estan presentes en una
escuela, hay jerarquias, roles, normas, reglas que deben cumplirse en una escuela y en una

institucion y que constantemente se reproducen y que en ocasiones provocan resistencia.

Las tensiones que pueden suscitarse a partir de las jerarquias, debido a las relaciones de poder
y el control que tiene cada institucion, en donde el docente ademas de dar clases y el trabajo

que esto implica, también se relaciona en otros circulos, donde deben cumplir con otras
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funciones y actividades viéndose absorbidos por la carga administrativa, que es producto de

la politica educativa establecida.

Comencé este apartado enunciando que elaborar esta investigacion me permitié hacer un
proceso reflexivo sobre diferentes conceptos, todos enfocados al curriculo, la educacion, la
politica y a la docencia, en lo que a continuacién desarrollo explico coémo es mi percepcion

sobre cada uno.

Durante el desarrollo de esta investigacion surgieron diversas inquietudes, incluso antes de
ingresar a la maestria, cuando elegi mi tema de investigacion, pensaba en una serie de
supuestos sobre el impacto que tiene la politica en la elaboracién de un curriculo, lo
imaginaba de manera general, planteaba trabajarlo desde diferentes perspectivas, pero si de

algo estaba segura era que deseaba retomar la NEM.

Al paso del tiempo comencé a cuestionarme en la manera en que lo abordaria, pero sélo
surgian mas cuestiones, sin embargo éstas me permitieron tener un mayor acercamiento con
mi objeto de estudio y mirarlo desde otra perspectiva, que en un tiempo a corto plazo, me
permitira tomar una postura sobre distintos elementos como: conceptos, referentes tedricos,

metodologia, entre otros.

Primero, puedo decir que al curriculo no puede verse como una serie de pasos a seguir de
forma lineal, ya que mientras hay un proceso de elaboracion o implementacion, todo esta
ocurriendo, en paralelo, el mundo cambia, la sociedad avanza, hay otros intereses,
necesidades, estan suscitando distintas aportaciones que contribuyen a su desarrollo y que
deben ser consideradas en el proceso de disefio curricular, por tal motivo, éste debe tener una
visién amplia que sea proyectiva, y que realmente sea acorde a lo que se requiere.

También, considero que en el curriculo hay una relacion de causa-efecto, si se eligen
determinados contenidos se formara un tipo de ser humano, se atenderan algunas necesidades

y no otras.

Mi formacion y mi practica como pedagoga, me permiten concebir al curriculo como un
medio de articulacion de los ambitos: politico, econdmico, social y educativo, por lo que es
determinante para el pais, que cuando se pone en implementacion si hay efectos y que no

deben pasar seis afios para que puedan ser visibles.
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La Nueva Escuela Mexicana estaba en un proceso de construccion-operacion cuando
comencé esta investigacion por lo que en algunas retroalimentaciones se hacia hincapié en
que no era oportuno considerarla, pues aunque se pusiera en marcha no lograria conocer los
efectos de ésta, ya que para poder visualizarlos debian pasar seis afios, es decir, una
generacion completa para asi poder tener mas elementos, sin embargo, como mencioné
anteriormente, un proceso de elaboracién curricular no es lineal y el curriculo provoca efectos

antes, durante y posterior a su implementacion.

En el caso de la NEM, habia gran incertidumbre pues se especulaba que generaria un cambio
lo que mantenia a la expectativa a docentes, padres de familia y al sindicato, aqui es donde
puede identificarse un efecto del curriculo, las reacciones de los diferentes sectores eran una

muestra de la aceptacion o resistencia al nuevo gobierno.

Al paso del tiempo logré implementarse y lo que estaba a su alrededor también proporcionaba
elementos a considerar. Cuando tuve la oportunidad de aplicar las entrevistas y escuché a las
a los docentes y directoras de cada escuela narrar su experiencia fue enriquecedor ya que las
diferentes opiniones ampliaban mi panorama sobre la NEM; me parecia asombroso que a

pesar de mostrar una afinidad o totalmente lo contrario, buscan la manera de encontrarse.

Sefialaban que el cambio se habia hecho por lo que era necesario tener apertura y lo
visualizaban como un medio para la mejora, sin embargo, habia opiniones encaminadas a

gue requerian un acompafiamiento mas preciso sobre cdmo trabajar con el modelo.

Esto me llevo a pensar sobre la resistencia que se genera ante un cambio y lo que representa
para cada uno, probablemente en algunos casos, son docentes con una trayectoria amplia y
que en algin momento la rutina los absorbid, lo que implica que saben qué es lo que les
funciona, lo mas apropiado, conocen a detalle los diferentes materiales y actividades que
complementan su trabajo y que la NEM representaba moverlas de su zona de confort, o

simplemente no se sentian identificadas con lo que se planteaba en la NEM.

Por otro lado, mi percepcion sobre la politica se ha complementado, pude conocer mas sobre
ella e incluso construir con otros referentes mi visidn, aunque constantemente se sefiala su
complejidad, la considero como un factor determinante en los diferentes sectores de la

sociedad. En donde el conocimiento y el poder influyen para poder alcanzar un proposito
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individual o comdn, pues a través de la apropiacion del conocimiento pueden darse
explicaciones y comprender lo que acontece, se toman decisiones que responden a intereses,

valoraciones, alcances, metas, objetivos y la pertinencia del mismo.

Mientras que, sobre la docencia puedo decir que es una de las profesiones que al paso del
tiempo en algunos casos se ha demeritado, el rol que ocupa hoy en dia el docente también se
ha transformado y que va de la mano con la forma en que se coloca desde la institucion,
considero que hacer parte a los docentes en un proceso de disefio curricular no se debe limitar
a consultas o foros de discusion, por un lado éstos permiten conocer las opiniones de cada
uno, pero no es suficiente, si los docentes tuvieran mayor participacién no sélo en la

ejecucion permitiria construir desde un escenario mas real.

La manera en que nos relacionamos permite establecer formas para desenvolverte en el dia a
dia, el rol del docente no debe limitarse a sélo un ejecutor del curriculo, me lleva a pensarlo
como lo que plantea Cornu, L. (2017) sobre el acompafiamiento, “se acompafia a alguien al
que no se quiere dejar solo, 0 porque uno-mismo no se quiere quedar sin compafiia y ese
alguien eventualmente nos acompafard...La reciprocidad aqui esta claramente presente, en

la ida y vuelta, como en el caminar juntos, y en la conversacion que se engendra ahi” (p.102).

Recupero lo anterior para hacer énfasis en el rol que tiene el docente en el proceso educativo,
va més alla de sélo implementar el curriculo, se trata de seres humanos que en un futuro seran
adultos y los encargados de tomar decisiones, si no se genera esa empatia, disposicion por

escuchar al otro el curriculo se concreta de otra forma.

En la escuela nos hacemos compariia, eventualmente vamos conociendo mas de los otros, lo
que nos permite otorgarles confianza, es una accion reciproca, nos acompafiamos pero
también acompafiamos, cada dia nos encontramos con otros, en la escuela es probable que

identifiqguemos qué papel juega cada persona.

Aqui retomo una de las preguntas que se realizo en la entrevista, ya que cuando las docentes
la escuchaban su expresion y lenguaje corporal cambiaban, lo que me llevé a pensar en cuél
seria mi respuesta, que mientras reflexionaba en responderla comprendi su emocion e ilusion,
la pregunta fue: Si a usted le dieran ese espacio de participacion para colaborar en la

construccion de un curriculo, ¢qué elementos consideraria?
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Lo primero que viene a mi mente es que es un escenario utdpico, pero también mediante esas
utopias se construye, sirven de inspiracion y motivacion para continuar, para mi participar en
un proceso de ese tipo representaria una oportunidad para contribuir en la educacion del pais,
seria una propuesta pensada en generar las condiciones para que todos puedan desenvolverse,

tengan acceso al conocimiento y al desarrollo del aprendizaje.

Buscaria que el curriculo se adecuara al contexto de cada comunidad, formaria equipos de
trabajo con los docentes de las entidades para conocer sus caracteristicas y necesidades,
habria especialistas de diversos campos formativos. El curriculo incluiria una formacion
comun inicial y posterior al avance del ciclo escolar que tuvieran asignaturas de acuerdo al

contexto en el que se desarrollan.

Ahora bien, respecto a la educacion puedo decir que mediante ella, se han pretendido alcanzar
metas que responden a intereses politicos, lo que ha provocado, en la mayoria de los casos,
que no se dé continuidad a los proyectos educativos planteados, provocando que se
fragmente, como sefiala Emilio Tenti (2007) “en no pocas ocasiones se observa una especie
de desfase entre el discurso politico (expresado en la legislacion, los planes y programas
nacionales) y la realidad de los procesos y practicas en las instituciones” es decir, en el
curriculo, se establece la educacion que se brindara y el o los conocimientos que deben
proporcionarse, es decir, toman decisiones epistemoldgicas, que en un primer momento se

idealiza en cdmo se concretara o cual sera su impacto en la sociedad.

La escuela como institucién ha sido un espacio para alcanzar distintos fines, no obstante es
importante entender que la escuela nos pone por igual, también deberia implicar pensar en
que todos tenemos la misma capacidad u oportunidad de lograr algo, como conocer 0
aprender. Esto no puede alcanzarse solo, es en conjunto donde distintos agentes intervienen

en el proceso educativo de un ser humano, el docente, el estudiante, la familia y la sociedad.

Como se ha mostrado a lo largo de la investigacion, mediante los modelos educativos se
pretende satisfacer los intereses de un pequefio sector, dejando de lado lo que representa la
escuela para la mayor parte de la sociedad, pues en ocasiones se convierte en el Unico espacio
en que los estudiantes o docentes salen de sus otros roles (mama, papa, hermano (a), nieto
(@), hijo) para desvincularse de donde se encuentran inmersos, y que a esto se le llama

suspension que consiste de acuerdo con Masschelein y Simons consiste en “...tornar algo
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(temporalmente) inoperante o, en otras palabras, retirarlo de la produccion, liberarlo, sacarlo
de su contexto de uso normal. Es un acto de desprivatizacion, es decir, de desapropiacion.”
(2014, p. 33) Es decir, al estar en la escuela nos ponemos en pausa de nuestra cotidianeidad,
estamos en igualdad para aprender, ser receptores, escuchar, opinar, hablar, cuestionar, sin
importar el rol que tenemos (docente o estudiante). Desapropiarnos y poner en discusion
aquello que hemos aprendido, que es parte de nuestra formacion y a la vez apropiarnos de lo

nuevo.

Con lo anterior podemos entender que la escuela es un espacio en el que metaféricamente se
detiene el rol habitual para adentrarse en el de estudiante o docente, segln sea el caso, para
que pueda desenvolverse y apropiarse de lo que la escuela les brinda. Es el lugar en el que el
estudiante pasa a ser compafiero, una ayuda para el otro, mientras que el docente acompafia,
es guia, mediador, pero ambos se suspenden. Es un encuentro entre el docente y estudiante,
en el que uno se asume desde su posicion y debe hacerse responsable de si mismo por el lugar

que ocupa y viceversa.

Considero que el acompafiamiento que se da en la escuela siempre debe prevalecer y que es
reciproco entre los sujetos que ahi se encuentran, pero ¢qué significa acompafiar?, de acuerdo
con Cornu, L. (2017) “acompanar es un hacer entrar en compania. Acompaiiar €S un hacer
entrar en la humanidad como compafiia. Hacer humanidad es hacer compafia con
desconocidos” (p. 103). Lo anterior lo retomo ya que independientemente del modelo
educativo que esté en curso, el rol del docente para con sus alumnos en esa etapa formativa
es indispensable y prevalece un acompafiamiento, que de igual forma tiene un impacto en

cémo se concreta el curriculo.

Por lo cual, me permite pensar que la escuela es un lugar de encuentro que en primer
momento recibe desconocidos, pero es la forma de acompafar lo que permite confiar en el
otro, por ejemplo, en nuestro primer dia de clases, como estudiantes desconocemos pero
confiamos en que el docente estara ahi para apoyarnos, asi como nuestros comparieros, y esta

misma palabra lo representa por si sola.

Finalmente, para cerrar este apartado retomo una parte del prologo del libro “La seta del fin

del mundo” el cual comienza con:
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“¢Qué haces cuando tu mundo empieza a desmoronarse? Yo salgo a pasear, y, si tengo mucha
suerte, encuentro alguna otra seta. Las setas te devuelven el &nimo; no sélo —como las flores-
por sus abrumadores colores y olores, sino porque ademés brotan de forma inesperada,
recorddndome mi buena fortuna por estar alli justo en ese momento. Entonces soy consciente
de que todavia hay placeres en medio de los terrores de la indeterminacion” (Tding, A. 2017,

p.19).

Las escuela para mi significa eso, un espacio de indeterminacion, nunca esta definido lo que
ocurrira, prevalece la incertidumbre y los cambios, sin embargo, estar y desarrollarse en un
lugar como éste, es una oportunidad para el crecimiento, intercambio de ideas, cuestionar,
proponer y reflexionar. La escuela y estrictamente la educacion son una buena fortuna, que

Ilega a cada sujeto en el momento oportuno.

En algunas ocasiones es dificil dejarse acompafiar o acompafiar a otros, pues somos
desconocidos, pero al estar en un espacio en comun nos lleva a permitirnos a hacerlo, a

confiar, a sostener y se espera que haya reciprocidad, que el otro también acomparie.

Esta investigacion me permitio observar desde otro angulo, reflexionar mi préctica docente,
escuchar otras experiencias, hoy nos encontramos compartiendo un mundo en constante
cambio, donde la mayoria de veces la Unica certeza es la incertidumbre, y que pocas veces
nos damos el espacio para pensar en las utopias; la dindmica, la rutina llevan a dejar de lado

la razén de ser de la educacion.

Culminar este proceso es algo significativo. Para mi representd regresar a mi casa de estudios,
a reencontrarme y a reafirmar mi compromiso y responsabilidad para contribuir a una

educacion critica y transformadora.

105



REFERENCIAS

Acosta, Olivares M. (2012). El impacto de la Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) en la

profesion docente. [Tesis de maestria] Universidad Pedagogica Nacional.

Arnal, J., Del Rincén, D., y Latorre, A. (1992). Investigacion educativa: Fundamentos y
metodologias. Espafia: Labor.

Ball, Sthepen (1994). La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacion social.

Madrid, Espafia: Paidos.

Barba Casillas, José Bonifacio Los maestros de Educacion Basica en la planeacion educativa del
gobierno federal Investigacion y Ciencia, vol. 17, nim. 44, mayo-agosto, 2009, pp. 37-42

Universidad Autonoma de Aguascalientes Aguascalientes, México)
Bisquerra, Rafael (coord.) (2004). Metodologia de la investigacion educativa. Madrid: La Muralla.
Bobbio, Norberto. (1991). Diccionario de politica. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.
Casanova, M. Antonia (2009). Disefio curricular e innovacion educativa. Madrid: La Muralla.

Cornu, Laurence. (2017) Capitulo 3. Acompafiiar: el oficio de hacer humanidad. En Frigerio, G.,
Korinfeld, D., Rodriguez, C. (coords.) (2017). Trabajar en instituciones: los oficios del lazo.

Buenos Aires, Argentina: Ensayos y experiencias.

De Piero, Sergio. (2008) ¢Estado, soberania y legitimidad. ;Qué es lo que esté en cuestion? Revista
Cientifica de Otofio. Vol. XII N°1 [fecha de consulta 21 de Noviembre de 2023] Disponible
en:
http://dspace.uces.edu.ar:8180/jspui/bitstream/123456789/111/1/Estado_soberan%C3%AD
a_y_legitimidad.pdf

Diaz Gomez, Alvaro (2003). Una discreta diferenciacion entre la politicay lo politico y su incidencia
sobre la educacion en cuanto a la socializacion politica. Reflexién Politica, 5(9) [fecha de
Consulta 21 de Octubre de 2022]. ISSN: 0124-0781. Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=11000904

Fernandez, A. (2009). La investigacion social: Caminos, recursos, acercamientos y consejos.

Meéxico: Trillas.

106


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=11000904

Freire, Paulo (1987). La pedagogia del oprimido. (362 Ed.) México, Siglo XXI.

Hernandez-Sampieri, R., Fernandez Collado, C., Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia de la
investigacion. (62 Ed.). México: MacGraw-Hill.

Hernandez-Sampieri, R., Fernandez Collado, C., Baptista Lucio, P. (2014). Capitulo 4. Estudios de
caso. (6% Ed.). México: MacGraw-Hill.

Tsing, Anna. (2017). La seta del fin del mundo. Sobre la posibilidad de vida en las ruinas capitalistas.
Madrid, Espafia: Capitdn Swing libros.

Popkewitz, T. (2000) Sociologia politica de las reformas educativas: El poder/saber en la
ensefianza, la formacion del profesorado. Tercera edicién. Madrid: Morata.

Posner, George (2005). Analisis del curriculo. Tercera edicion. México: Mc Graw-Hill. 347 pp.

Retamozo Benitez, Martin (2009). Lo politico y la politica: los sujetos politicos, conformacion y
disputa por el orden social. Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, L1(206),69-
91.[fecha de Consulta 21 de Octubre de 2022]. ISSN: 0185-1918. Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=42115999004

Sacristan Gimeno (comp.) (2010). Saberes e incertidumbres sobre el curriculum. Madrid: Ediciones
Mora 640 pp.

Sacristan, G. (1988). El curriculum: una reflexion sobre la practica. Madrid, Espafia: Morata.

Salazar Rebolledo, G., (2014). Mauricio Merino, Politicas publicas. Ensayo sobre la intervencion
del Estado en la solucién de problemas publicos, México, CIDE, 2013, 192 pp.. Foro
Internacional, L1V(2), 481-486.

Simons, M. y Masschelein, J. (2014). Defensa de la escuela. Una cuestién publica. Buenos Aires,

Argentina: Mifio y Davila editores.

Subsecretaria de Educacion Meida Superior (2023). La Nueva Escuela Mexicana: principios y
orientaciones pedagdgicas. [fecha de consulta 20 de Mayo de 2024] Disponible en:
https://dfa.edomex.gob.mx/sites/dfa.edomex.gob.mx/files/files/NEM%20principios%20y%
200rientacio%C3%ADN%20pedago%C3%ADgica.pdf

Swift, Adam. (2016) ¢Qué es y para qué sirve la filosofia politica?: Guia para estudiantes y politicos.

Buenos Aires: siglo XXI Editores.

107


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=42115999004
https://dfa.edomex.gob.mx/sites/dfa.edomex.gob.mx/files/files/NEM%20principios%20y%20orientacio%C3%ADn%20pedago%C3%ADgica.pdf
https://dfa.edomex.gob.mx/sites/dfa.edomex.gob.mx/files/files/NEM%20principios%20y%20orientacio%C3%ADn%20pedago%C3%ADgica.pdf

Tenti Fanfani, Emilio (2007). Del intelectual organico al analista simbolico (pp.223-240). La
escuela y la cuestion social. Ensayos de Sociologia de la educacion. Argentina: Siglo XXI
editores.

Vezub, Lea F. (2005). Ejercer la docencia: ¢vocacion, trabajo, profesion, oficio? DICAC Desafios

para el profesorado del Siglo XXI nam.46, 4-9 p.
https://revistas.ibero.mx/didac/articulo detalle.php?id volumen=16&id articulo=192

Zabalza, Miguel A. (1987). Prologo. Curriculum y reforma educativa. En Zabalza, Miguel A.
(1987). Disefio y desarrollo curricular. (pp.1-XXI1I1) Madrid: Narcea.

108


https://revistas.ibero.mx/didac/articulo_detalle.php?id_volumen=16&id_articulo=192

ANEXOS



ANEXO 1 PRUEBA DE VALIDEZ
En este apartado se presentan los resultados de la aplicacion del pilotaje en el cual se

consider6 una muestra de 14 docentes con experiencia en educacion bésica, conforme a los

resultados se realizaron ajustes pertinentes.

Esta muestra de docentes se encuentran en un rango de edad entre los 25 y 35 afios, los afos
en servicio radica entre los 5-10 afios, algunos de ellos han ejercido su practica en otros
niveles como secundaria. Todos tienen el nivel licenciatura, algunos de ellos pedagogos y

otros normalistas.

La escala que se plantea en el cuestionario va del 1 al 5 en donde el valor de cada nimero es:
1 (nada); 2 (poco); 3 (regular); 4 (bastante) y 5 (completamente).

Pregunta 1. Me interesa la politica.

1. Me interesa la politica.
14 respuestas

8

6

0(0 %) 0(0 %)

1 2 3 4 5

Pregunta 2. Estoy informado sobre politica educativa.

2. Estoy informado sobre politica educativa.
14 respuestas

10,0
75
50
25

0(0 %) 0 (0 %) 0(0 %)
00

1 2 3 - 5

Pregunta 3. Mi nivel de participacion politica es constante.
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3. Minivel de participacion politica es constante.
14 respuestas

6

5 (35,7 %)
4(28,6 %)

3 (21,4 %)

2 (14,3 %)

Pregunta 4. La politica del pais ha mejorado las condiciones educativas en los Gltimos 5

anos.

4. La politica del pais ha mejorado las condiciones educativas en los Ultimos 5 afos.
14 respuestas

6

5 (35,7 %) 5 (35,7 %)

4(28,6 %)

0(0%) O(ﬂ%)

Pregunta 5. Considero que soy un agente que puede coadyuvar a concretar las politicas

curriculares.

5. Considero que soy un agente que puede coadyuvar a concretar las politicas curriculares.
14 respuestas

8 8 (57,1 %)

4 (28,6 %)

0(0| %) 1(7.1 %) 1(7.1 %)

1
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Pregunta 6. La carga de trabajo burocratico impide que pueda haber modificaciones

favorables en mi préctica (ensefianza).

6. La carga de trabajo burocrético impide que pueda haber modificaciones favorables en mi

practica (ensefanza).
14 respuestas

6

Pregunta 7. El director, o el docente (segun sea el caso) debe tener mayor participacion en

la elaboracion e implementacion del curriculo.

7. Eldirector, o el docente (segun el caso) debe tener mayor participacion en la elaboracion e

implementacién del curriculo.
14 respuestas

8

6

0(0 %) 0(0 %)

1 2 3 4 5

Con base en la aplicacion del pilotaje permite tener una idea general de la participacion que
tiene el docente ante la politica y como se percibe, de igual manera, lo que representa la carga
burocratica que se le asigna, y como considera que debe ser su participacién en la elaboracion

del curriculo.

Con los comentarios y resultados se pudieron hacer ajustes en la redaccién e incorporacion
de preguntas que permitan tener una perspectiva mas amplia sobre la participacion del

docente y la concrecion que se hace de la politica mediante el curriculo.
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ANEXO 2 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Guia de entrevista — directoras y subdirectoras

El proposito de esta entrevista es recolectar informacion para un estudio académico
perteneciente a la linea de Politica Educativa, con la intencion de analizar el nivel de
concrecion, por parte del docente, de la politica educativa en el curriculo de Educacion

Bésica, primaria en México.
Confidencialidad

Su participacién en responder ésta entrevista es de suma importancia, la informacion
proporcionada aqui se mantendra en anonimato a efectos de la investigacion y sélo serad

utilizada con fines académicos.

De antemano, gracias por su colaboracion.

Datos generales

Fecha de aplicacion:

1. Desde su punto de vista ¢cual o cuéles son los factores que influyen para que la
politica educativa y curricular se concreten (o se implementen)?

2. (A qué necesidades e intereses considera que corresponden las propuestas
curriculares educativas en el pais? (en lo politico, lo social, o lo econémico)

3. ¢De qué manera considera que influye la subjetividad de los docentes en la
comprension de la modificacion del curriculo para su implementacion?

4. ¢Qué significa y representa el trabajo burocréatico en su dia a dia?

5. ¢Cuales son los impedimentos para que se concrete lo que se establece en el
curriculo?

6. Siausted le dieran ese espacio de participacion para colaborar en la construccion
de un curriculo, ¢qué elementos consideraria?

7. ¢Qué espacio o nivel de participacion debe tener el docente en la elaboracion del

curriculo?
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8. Con el nuevo modelo educativo, ¢cual ha sido el impacto en su quehacer?
Guia de entrevista - docente

El proposito de esta entrevista es recolectar informacion para un estudio académico
perteneciente a la linea de Politica Educativa, con la intencion de analizar el nivel de
concrecion de la politica educativa en el curriculo de Educacion Bésica, primaria, a través

del papel docente en México.
Confidencialidad

Su participacion en responder ésta entrevista es de suma importancia, la informacion
proporcionada aqui se mantendra en anonimato a efectos de la investigacion y sélo serad

utilizada con fines académicos.
De antemano, gracias por su colaboracion.

Datos generales

Fecha de aplicacion:

1. ¢(De qué manera puede identificar que la politica educativa se concreta en su
ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes?

2. ¢Cuales son los resultados, cambios o efectos que puede visualizar (o anticipar) que
se alcanzan a través del curriculo y que estan vinculados con la politica educativa?

3. Referente a su préctica, ¢de qué manera impactan los cambios, ajustes o adecuaciones
curriculares?

4. Referente a los estudiantes, ;de qué manera impactan los cambios, ajustes o
adecuaciones curriculares?

5. ¢Queé significa y representa el trabajo burocratico en su dia a dia (desde la planeacién
hasta la evaluacion)?

6. ¢Qué espacio o nivel de participacion debe tener el docente en la elaboracién e
implementacién del curriculo?

7. ¢Qué representa el nuevo modelo educativo?

8. Si le dieran el espacio para elaborar un plan de estudios, ¢como lo haria?

9. ¢Qué impide que se concrete el curriculo?
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Cuestionario

El presente cuestionario tiene la finalidad de recabar informacion para una investigacion
académica referente al nivel de participacién docente como sujeto politico, asi como medio

por el cual se concreta la politica educativa plasmada en el curriculo.

Instrucciones

Lea cuidadosamente cada pregunta y elija la opcion que mejor se adecue a su situacion, de acuerdo
a la siguiente escala:

1 (nada); 2 (poco); 3 (regular); 4 (bastante) y 5 (completamente).
Confidencialidad

Su participacion en responder éste cuestionario es de suma importancia, la informacién

proporcionada aqui se mantendra en anonimato a efectos de la investigacion.

De antemano gracias por su colaboracion.

Sexo: Edad: Afos de servicio:

Nivel de estudios: Niveles en los que ha

ejercido como docente

M) ) ®) (4) (5)

Me interesa la politica.

Estoy informado sobre politica educativa.

Mi nivel de participacion politica es constante.

Eal I I

Considero que las acciones politicas han mejorado las

condiciones educativas en los tltimos 5 afios.

Considero que soy un agente que puede coadyuvar a concretar

las politicas curriculares.

La carga de trabajo burocratico impide que pueda haber

modificaciones favorables en mi practica (ensefianza).
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Nada
1)

Poco

@

Regular

®)

Bastante

(4)

Completamente

®)

El director, o el docente (segin el caso) debe tener mayor
participacion en la elaboracion e implementacion del

curriculo.

Mi interpretacion del curriculo influye en los resultados del

mismo.

El curriculo atiende intereses politicos, econémicos, sociales,
culturales establecidos a nivel internacional que se incorporan

en la politica educativa y la politica curricular.

10.

Soy un agente politico por el cual pueden alcanzarse los
objetivos de la politica educativa y lo que realizo a través de

mi préctica propiciara un efecto en la sociedad.

Sugerencias o comentarios
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ANEXO 3 DIARIO DE CAMPO

Unidad de analisis 2

En este primer acercamiento de manera formal con la Unidad de analisis 2 se obtuvo
informacion relevante que permite tener una idea de los retos, cambios y prop0sitos que como

institucion pretenden alcanzar.

Establecer un canal de comunicacion con el Centro Escolar, resulto facil pues se muestran
interesados en compartir su sentir ante los recientes cambios curriculares, asi como la manera
en que han vivido el proceso de construccién e implementaciéon de la NEM. Aunado a los
cambios externos, como institucion se encuentran también realizando ajustes en su forma de

trabajo y con las personas que la conforman.

El Unidad de andlisis 2, primaria particular, atiende en su totalidad al nivel basico, desde
preescolar, primaria y secundaria, me parece relevante hacer mencion de esto ya que como
institucion se encuentran en un proceso de adaptacion pues su plantilla tuvo cambios,
realizaron movimientos de docentes de un nivel a otro con la finalidad de responder a las

necesidades de su poblacion, asi como incorporar a 5 docentes en el nivel primaria.

Esto es importante porque también tendra efectos colaterales, ya que implica un proceso de
replantear y modificar la practica docente, por ejemplo, algunas de las docentes de secundaria
fueron cambiadas de secundaria a primaria y viceversa, lo cual generard un impacto en sus

estudiantes, y que se vera reflejado en el transcurso del ciclo escolar.
Unidad de analisis 1

Asistir a la escuela primaria Unidad de andlisis 1 al igual que en Unidad de anélisis 2 permite
reafirmar los restos y desafios a los que la educacion se enfrenta y sobretodo los docentes.

Establecer un vinculo con la escuela fue facil y se mostraron accesibles durante todo el
proceso, en la primera parte que corresponde administrativa o documentacion, como generar
cartas y solicitar que ellos emitieran una respuesta a pesar de que fue en linea, resulto

inmediata.
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En el primer acercamiento de forma presencial me presente con la directora para explicarle
de manera detallada en qué consiste la investigacion, mostré el cuestionario que aplicaria,
realiz6 algunas cuestiones sobre el uso que se le daria a la informacion y a quiénes

consideraba aplicar tantos los cuestionarios como las entrevistas.

Me dio la apertura de seleccionar a las docentes sin embargo, decidi que ella lo hiciera ya
que conoce mejor a quienes laboran ahi, acordamos que le enviaria el enlace para la

aplicacion del cuestionario y asignamos una fecha para la aplicacion de las entrevistas.

Las entrevistas se llevaron a cabo con tres docentes, asi como a la subdirectora y directora,
de manera general todas se mostraron accesibles. En primer momento entrevisté a una
docente de segundo grado, quién se veia un poco nerviosa, cuando entrd al salon, saludé y
me presenté, ella hizo lo mismo y le comparti en qué consiste la investigacion que estoy
realizando, cuando escucho que era sobre politica educativa, expresé que ella no sabia nada,
le expliqué que sblo conversariamos sobre su trabajo y se relajo un poco, conforme
avanzamos en las preguntas comenzé a fluir mas lo que queria compartir, sin embargo,
cuando llegamos a la pregunta, si usted participara en un proceso de elaboracion del
curriculo, qué haria? Sus 0jos se iluminaron y comenz6 a compartir todas las mejoras que
realizaria, pude notar que se emocion0 y las ideas que proponia hacian sentido con lo que

habia externado en la entrevistas.

Posteriormente, ingresé al salon la maestra de cuarto grado, ella aunque habia sillas
suficientes decidié quitar mi mochila para poder sentarse, con los brazos cruzados, la
dindmica que segui para presentarme fue la misma que con la maestra anterior, sin embargo,
la segunda maestra se veia un poco mas segura, dijo que a ella le encantaba la politica aunque
todos los modelos eran los mismos, empezamos la entrevista y comenzo a compartir toda la
experiencia que tiene, los lugares en donde ha trabajado y vivido, a lo que se tuvo que
enfrentar en cada modelo educativo y como es que llego a dar clases a la Ciudad de México,
al igual que en la primera entrevista, cuando pregunté ‘si usted participara en un proceso de

elaboracion del curriculo, qué haria?” mostré6 mucha emocion por compartir su respuesta.

Con la tercer maestra al igual que con las anteriores, me presenté y expliqué lo que realizaria,
ellaal principio se mostré un poco a la defensiva y hacia hincapié en que ella sabia demasiado
por haber estudiado en la Escuela Normal, por lo que la NEM no le resultaba complicado de
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comprender, compartié el mismo sentir con las otras maestras al preguntarle ‘si usted
participara en un proceso de elaboracion del curriculo, qué haria?’ sus respuestas fueron mas
extensas y aunque con cada una tenia un tiempo estimado de 20 a 25 minutos, las entrevistas

duraron 40 minutos aproximadamente.

Cabe mencionar que las docentes se encontraban dando clases y mientras iban al salén de

usos multiples a la entrevista, la subdirectora académica se quedaba frente al grupo.

Al concluir con las maestras me dirigi a la direccion donde entrevisté en primer momento a
la directora, con quien habia tenido en el primer acercamiento una conversacion sobre el
tiempo que demoraria en la aplicacion de la entrevista, por lo que cuando fue su momento
sus respuestas eran muy limitadas, y observaba constantemente el reloj, a pesar de externarle
que no importaba si tardaba mas, ella decidio limitarse, incluso cuando concluy® la entrevista
me pregunto6 cuénto tiempo habia tardado el cual habia sido de 19:45 minutos y externo una

sonrisa.

Para finalizar, entrevisté a la subdirectora, que cuando me vio se puso sumamente nerviosa e
incluso expresé que no queria realizar la entrevista porque ella desconocia de muchos temas
sobre todo de politica y que no habia estudiado nada, le expliqué en qué consistia la entrevista
y le mostré las preguntas, para que pudiera sentirse un poco mas segura y verificara que no
consistia en un examen y que si no se convencia no estaba obligada a aceptar la entrevista, al
revisarla accedié pero con la condicion de que se realizara en su espacio de trabajo pues la

directora ofreci6 su oficina para llevar acabo la entrevista.

Durante la aplicacion se mostré demasiado nerviosa, su tono de voz era muy bajo y las
respuestas limitadas, poco a poco se desenvolvié mas, la entrevista dur6 muy poco pero
compartié informacion importante, al terminar la grabacion del audio, la cara de angustia

desaparecio, y comenzd a compartir mas elementos.
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