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1. Introduccién

En el presente trabajo de investigacion abordaremos en primera instancia el “Nuevo
Modelo Educativo”, el cual entro en vigor durante el ciclo escolar 2018-2019, y en el
que se establecen “Los Programas de Estudio para la Educacion Basica:
Aprendizajes clave para la educaciéon integral”, emitido por el ex secretario de

Educacion Publica Aurelio Nufio Mayer.

Para este programa sus principales objetivos son asegurar la calidad de la
educacioén, lograr mayor cobertura, inclusion y equidad, ademas de garantizar una

formacion integral para todos los nifios de educacion basica.

Con ello, los principales ejes que se desprenden del Nuevo Modelo Educativo son

los campos de formacion que responden a nuevos planteamientos curriculares.

Estos contenidos cambian por completo el disefio curricular de las escuelas, ya que
los profesores deberan llevar a cabo la tarea de disefiar las planeaciones
pertinentes para cada materia que responda a los nuevos contenidos y que ademas
tengan como objetivo los aprendizajes esperados de acuerdo con cada nivel

educativo en el que se encuentren los alumnos.

Toda la implementacion de este Nuevo Modelo Educativo la logré observar y vivir
de cerca dentro de la Escuela Secundaria Técnica No. 16 “Tomas Alva Edison”,
ubicada en la delegacién Gustavo A Madero y dentro de la cual desempefié mis
practicas profesionales por lo que fui principal espectadora acerca del proceso de
cambio que vivieron los docentes y el personal de la institucion con la llegada del

Nuevo Modelo Educativo y especificamente con la Autonomia Curricular.

De acuerdo con esto, el tema central que me interesa abordar en este trabajo es la
“‘Autonomia Curricular”, ya que fue un acontecimiento importante, y en materia
educativa lo mas reciente que ha sucedido dentro de las escuelas y que despierta
mi interés personal acerca de los cambios que se han suscitado dentro de la escuela
y modifican el trabajo del docente, especialmente de los maestros que antes

impartian talleres y ahora “Clubes”.



En vista de lo anterior y de acuerdo con entrevistas realizadas a los docentes de
taller/club de esta secundaria se pudieron rescatar y observar ademas de sus
perspectivas, afectaciones a nivel laboral y personal en su figura como docentes de
una escuela secundaria técnica, pues la llegada de clubes en el marco del Nuevo
Modelo Educativo y su Autonomia Curricular significaron la desaparicion de los

“Talleres”.

Es por ello por lo que esta investigacion servira como parteaguas de los nuevos
cambios dentro del trabajo docente que se empiezan a implementar desde dentro
de los centros educativos a fin de cumplir con politicas educativas que vienen desde
organismos internacionales e influidas por un marco capitalista y neoliberal en un
amplio sentido, que, de acuerdo con las investigaciones recabadas y analizadas
para esta investigacion, se estaria hablando de trabajo precario con docentes.

En este sentido el presente trabajo seré de utilidad para las autoridades educativas
pertinentes a fin de tener un panorama mas amplio sobre el impacto y lo obtenido
hasta el momento con la implementacion del nuevo programa educativo, asi mismo
podr& servir para futuras lineas de investigacion sobre este tema y como apoyo
informativo para los docentes que también atravesaron este proceso de cambios y

puedan identificarse, conocer y reconocerse desde la experiencia de otros.

De ahi que esta investigacion busca explorar y centrarse en el proceso que vivieron
los docentes de la Escuela Secundaria Técnica No. 16, con lo estipulado dentro del

Nuevo Modelo Educativo.

Con base en lo descrito la estructura de este trabajo de investigacion queda

conformada con:

Capitulo I, en el cual se describe la construccion y desarrollo del problema de
investigacion que se esta abordando, con las preguntas de investigacion, objetivo,

objetivos generales y metodologia.

Dentro del capitulo Il, abordaremos los referentes tedéricos e investigaciones que

son de importancia y relevancia para lo que respecta el tema central de este trabajo.
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En nuestro capitulo Ill, daremos cuenta de las entrevistas realizadas a los docentes,
en donde el objetivo principal es mostrar y dar cuenta desde su perspectiva como

vivieron y enfrentaron la llegada del Nuevo Modelo Educativo y lo que implico.

Por ultimo, mostraremos los resultados obtenidos de acuerdo con las entrevistas

realizadas, en conjunto con su interpretacion y analisis correspondiente.



11

1. El Problema.

Durante el periodo comprendido del 2018-2019, afio en el cual me encontraba en el
séptimo semestre de la Licenciatura en Administracion Educativa de la Universidad
Pedagdgica Nacional inicié practicas profesionales dentro del programa “Apoyo al
Proceso Ensefianza-Aprendizaje”, el cual se desempefd dentro de la Escuela
Secundaria Técnica No. 16 “Tomas Alba Edison”, durante este periodo de tiempo
pude apoyar dentro del departamento de Subdireccién Administrativa en donde se
llevaban a cabo todos los procesos como su nombre lo indica de administracion y
gestion que se deben cubrir dentro de un centro escolar educativo publico,

cumpliendo y cubriendo lo estipulado estrictamente por autoridades educativas.

En este periodo se comenzaba a implementar dentro de las escuelas de nivel basico
el Nuevo Modelo Educativo y su Autonomia Curricular, lo cual llamo mucho mi
atencién e interés desde su implementacion, pero especificamente el foco de
atencién para mi fueron los docentes de talleres, con quienes pude observar

enfrentaron mayor dificultad para llevar a cabo este nuevo programa.

Es con este foco rojo que pude observar mediante el cual nace el interés por realizar

esta investigacion con los docentes de taller.
1.1. Planteamiento.

La llegada del Nuevo Modelo Educativo en el ciclo escolar 2018-2019 que comenz6
con su fase “Intensiva”, y se aplicé en todas las escuelas de nivel basico (preescolar,
primaria y secundaria) trajo consigo dificultades en su implementacion,
incertidumbre, confusién e inexperiencia ante el cuerpo escolar que conforma las

escuelas del Sistema Educativo Mexicano.

Tales dificultades se presentaron en escuelas primarias y secundarias, como en
la secundaria técnica No. 16 “Tomas Alva Edison”, donde me encontré realizando
mis practicas profesionales, lugar en el que pude observar que los profesores que

se encargaban de impartir “Clubs” se veian inexpertos.

Ya que no sabian cédmo hacer las planeaciones de su curso, cambiar sus talleres

gue han impartido la mayor parte de su vida como docente en otra cosa de la que
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ni siquiera tienen el conocimiento suficiente, de no obtener la orientacion
necesaria para realizar lo que la SEP esta pidiendo, como se puede mostrar en

los siguientes testimonios:

“Para los maestros que impartimos clubes es un dolor de cabeza, porque
no tenemos un plan por parte de la SEP que nos diga qué contenidos
debemos impartir, entonces nos vemos obligados a gestionar, planear todo
el ciclo de acuerdo a los contenidos del club. Se mezclan los intereses del
alumno con el contexto de la escuela y conocimiento que yo tengo, hay
confusién entre los profesores porque no sabemos si lo estamos haciendo

bien o mal” (Monroy, 2018).

“Es dificil poder dar clases de un tema que desconozco y se me pidi6
impartir a los alumnos, toda mi vida eh dado clases sobre mi taller que es
computacion y siento que soy mas de una maestra porque doy alrededor
de 4 “Clubs”, incluso los nifios ya no saben qué materia imparto, no puedo
con tanto.” (Cabadas, 2018).

Estas problematicas descritas, las cuales pude observar dentro de la secundaria
hacen referencia a lo que he nombrado como “Afectaciones”, estas pueden
identificarse como pérdidas inmediatas de algo, ocurren como un hecho inmediato
que afecta de manera negativa y ademas las consecuencias de estas se logran
identificar a corto plazo, con esto quiero hacer énfasis a que los docentes se
enfrentan a problemas que los afectan directamente y que tienen que ver con las

condiciones en las que trabajan actualmente.

En este caso las afectaciones identificadas fueron de tipo laborales y personales
en los profesores de Taller-Club, y para poder comprenderlas es necesario ademas
de las observaciones y testimonios con los que ya cuento plantear el contexto
sobre el cual fue aterrizando y llegando a la Secundaria Técnica No. 16 “Tomas

Alva Edison” la Autonomia Curricular.
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Asi pues, la llegada de esta genero el llevar a cabo la organizacion dentro del

cuerpo escolar de la siguiente manera:

La subdirectora administrativa fue el personaje principal dentro de la Secundaria
en adentrarse a la planeacion y organizacion del Nuevo Modelo Educativo puesto
que ella es la encargada de elaborar los horarios para cada ciclo escolar, asi que
junto con el coordinador fueron quienes revisaron los primeros documentos por

parte de la SEP que les fueron enviados para poder implementar lo establecido.

Aunque la SEP propone que sea todo el profesorado quién se encargue de elaborar
en conjunto todo lo que conlleva la Autonomia Curricular, en esta escuela no se hizo
asi, pues los documentos e informacion que se les dio a conocer fue con muy poca
premura de tiempo para el inicio del ciclo escolar, y lo que se entendia de manera
contundente dentro de la informacién compartida era que se cambiaban los
talleres por clubes, de acuerdo con esto la llevada a cabo de la Autonomia
Curricular fue realizada por la subdirectora administrativa y el coordinador ya que
no habia tiempo suficiente para realizarlo como la SEP lo indicaba, por lo tanto se
encargaron de coordinar y gestionar los posibles y tentativos “Clubs” que los

maestros se encargarian de impartir.

Para asi después presentarle a todo el profesorado de la escuela las “Nuevas
Materias”, especialmente a los maestros de talleres ya que cabe recalcar que con
la llegada de la “Autonomia Curricular’ los talleres quedan fuera siendo

reemplazados por los Clubes.

Las autoridades que se hicieron totalmente responsables de la organizacion
manifestaron que lo hacian para facilitar el trabajo al cuerpo docente ya que a partir
de la nueva forma de trabajo que comenzaria en este ciclo escolar 2018-2019 seria
mas intensa, ademas hicieron frente a la inexperiencia y desorientacion por parte

del profesorado.

De aqui en adelante los profesores encargados de las materias de formacion
académica continuaron practicamente con su trabajo normal pues a las materias

como espanol o matematicas se les agrego el club “Geometrizarte” y “Tertulias
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Literarias” como complemento a las materias obligatorias, pero no es el caso de

los maestros de Talleres-Club.

De acuerdo con lo descrito, con base en la experiencia dentro de la secundaria y
lo observado es que se desprenden las preguntas y objetivos eje de esta

investigacion que se mostraran a continuacion.

1.2. Pregunta General y Especificas.

El planteamiento general que se toma como base para la elaboracion de este
trabajo se sintetiza en las siguientes cuestiones y objetivos tanto como generales
y especificos:

Pregunta General.

- ¢ Cbomo enfrentan los docentes de clubes que antes impartian talleres las
nuevas exigencias de la autonomia curricular que propone el Nuevo
Modelo Educativo?

Preguntas Especificas.

¢, Como planean, organizan y evaltan los clubes?

- ¢ Se esta modificando su trabajo?

- ¢ ElI Nuevo Modelo Educativo ha intensificado la carga docente?

- ¢Los clubes han influido en el modo en que son percibidos los docentes
de taller en la secundaria con sus comparieros?

- ¢ Los clubes han propiciado nuevas formas de exclusion y desigualdad

entre docentes?

1.3. Objetivos.

Objetivo General:
Explorar la existencia de afectaciones docentes de tipo laboral y personal
de los maestros de secundaria con la llegada de los clubes en sustitucion

de los talleres que se impartian.
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Objetivos Especificos:

Rescatar desde la perspectiva de los docentes el como enfrentaron y
llevan a cabo las nuevas tareas con la Autonomia Curricular.

Detallar la manera y el contexto que se vive dentro de la secundaria y en
especifico de como se desenvuelven los docentes con el reciente panorama
del Nuevo Modelo Educativo tanto con el personal de la escuela como con

los alumnos que tienen frente a grupo.

Conocer la percepcion que se tiene del personal docente que imparte
materias de formacion académica frente a los docentes que imparten

actualmente la Autonomia Curricular, e indagar si se modifico su trabajo.
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1.4. Metodologia.

Este trabajo se basa en una investigacion de tipo exploratoria lo que significa que la
informacion que se obtuvo ademas de responder a su vez a un estudio cualitativo
debido a las técnicas e instrumentos que se utilizaron y mas adelante podremos ver,
nos sirven como un aporte en este caso de un tema poco conocido y del que incluso

aun no se encuentran otras investigaciones que lo aborden.

Esto representa explorar el proceso de cambios que han enfrentado los docentes
de talleres en el nivel secundaria, con la llegada de los clubes, en el marco del nuevo
modelo educativo y su autonomia curricular, especificamente los docentes de la
Secundaria Técnica No. 16 “Tomas Alva Edison” que antes impartian talleres y
ahora clubes, asi que los principales aspectos que se indagaron dentro de la

secundaria son los siguientes:

° Explorar la perspectiva de los docentes a partir de los cambios que han
experimentado con la llegada de la autonomia curricular, asi que cuando se esta
hablando de tomar en cuenta la perspectiva me estoy refiriendo a obtener de
manera clara como han sido representados los cambios paralos docentes desde un
punto de vista individual.

° La manera en que planean, organizan y evallan los clubes los docentes
haciendo la comparativa con el mismo trabajo que antes se realizaba en los
talleres con el fin de poder obtener informacién acerca de una intensificacion de la
carga docente y una comparativa del antes y el después de la llegada de la

Autonomia Curricular en el marco del Nuevo Modelo Educativo.

Para poder tener una comparativa entre talleres y clubes a continuacion, se
muestra un concentrado especifico de las diversas actividades que los docentes
llevaban a cabo con talleres, o que nos ayudara a orientarnos e identificar mas

adelante si se llevaron a cabo cambios en estas actividades con los clubes:

Tabla 1.



Actividades con Talleres.

Actividades Talleres
° Planeacion para los grupos que se les
asigna cada ciclo escolar en conjunto con
Planeacion el plan de estudios que manejan del Taller
general Tecnolégico para cada grado.
° Organizaciéon de actividades por bloques
. para llevar a cabo el curriculo orientado a
Planeacion
i los objetivos de los Talleres Tecnoldgicos.
didactica

Implementacion

en General

° Poner en practica las actividades
previamente consideradas dentro de la
planeacion, que cubren con las labores

especificas de docentes de talleres.

Aula

° Organizacion de las actividades
consideradas en conjunto con los recursos
gue se tienen en el salén de clases como el

espacio, material didactico, etc.

Alumnos

° Propiciar un ambiente que estimule el
aprendizaje en los alumnos, con el orden,

manejo de clases y actividades.

Seguimiento

° Tomar en cuenta las tareas que se dejan,
las actividades o ejercicios realizados en

clase, y la participacion.

Evaluacion

° Emitir evaluaciones bimestrales de los
alumnos con una calificaciéon en la escala
5-10.

17
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Se tomaron como base las actividades ya mostradas y descritas para la
realizacion de guias de observacion y entrevistas que sirvieron como herramienta
para poder explorar las afectaciones a las que se han enfrentado los docentes de
acuerdo con el objetivo general y orientadas completamente por los aspectos que

se tomaron en cuenta en la tabla anterior.

Para este trabajo la importancia de llevar a cabo las entrevistas es recordar que
con ellas se puede obtener informacion mas completa acerca del tema de interés
por el cual se estén llevando a cabo debido a que puede adoptar la forma de una
conversacion, ademas de complementar el estudio exploratorio por considerarse
una de las técnicas con mejor utilidad para recabar datos en una investigacién

cualitativa, mejor descrito de la siguiente manera:

‘La entrevista, es la comunicacién interpersonal establecida entre el
investigador y el sujeto de estudio a fin de obtener respuestas verbales a los
interrogantes planteados sobre el problema propuesto. Se considera que este
método es mas eficaz que el cuestionario, ya que permite obtener una

informacion mas completa” (Galan, 2009, p.1).

Después de llevar a cabo las guias de observacion y entrevistas con base en lo
mostrado en la Tabla 1. Actividades con Talleres, para poder organizar y
sistematizar la informacion obtenida es que surgen cuatro &mbitos de categorias
gue estaremos utilizando de aqui en adelante y para los cuales su principal
objetivo es enmarcar los cambios y/o afectaciones de tipo laboral y personal en
los docentes, estos &mbitos se definen como a continuacion:

1. Cambio de la Practica Docente: Este ambito conlleva la comparativa y
diferencia que existe entre las actividades que realizaban los docentes en
taller y las que ahora llevan a cabo en Club, con la finalidad de notar si existen
cambios trascendentes en su trabajo de docente de taller a Club, marcando
las diferencias.

2. Pérdida de Pertenencia: Dentro de este ambito la informacion que se trata de

extraer es si los docentes presentan o sienten una pérdida de pertenencia o
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altibajos emocionales en su profesién, pues dejan de ser docentes de taller
dentro de una secundaria que se caracterizaba por ellos.

3. Intensificacion de Actividades: Este ambito tiene cierta relacion con el 1°,
puesto que se tratard de identificar el cambio en la practica docente, aunque
en este caso el sentido es percatarse de si los cambios conllevan a una
intensificacion en el desarrollo de su trabajo.

4. Sentido de los Talleres: En este ambito podremos dar cuenta de la importante
relacion que mantenian los docentes con los talleres, en cuanto al &mbito
laboral y personal respecto a la importancia de su profesion, y notar si la

llegada de los Clubes trae cambios en este sentido.

Con la informacion sistematizada en cada uno de los &mbitos descritos, es que se
tiene un analisis detallado con base en las investigaciones revisadas, de las cuales
se dara cuenta en nuestro capitulo 1.

De acuerdo con lo descrito en la metodologia, surge este modelo operacional de
investigacion, que tiene como principal objetivo mostrar un panorama que permita
identificar de manera general los puntos mas relevantes de este trabajo, como: su
objetivo general, especificos y de igual manera las preguntas que surgen con el

objeto de estudio.

Esta investigacion, si recordamos tiene como principal objetivo “Explorar”, en este
caso el como enfrentan los docentes de talleres/clubes las exigencias de la
Autonomia Curricular que propone el Nuevo Modelo Educativo.

Asi que para poder tener una exploracion mas completa y de la cual podamos
obtener la informacién necesaria también se debe rescatar desde la perspectiva
individual de los docentes acciones sobre como se hacian las cosas antes y como
se hacen ahora, marcando la diferencia entre un antes y un después de la
Autonomia Curricular para con esto poder demostrar el tipo de afectaciones

laborales y personales a las que se enfrentan los maestros de Taller-Club.

En el modelo se pueden observar las dimensiones laborales y personales, asi
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como los ambitos que defini, que serviran de guia para la elaboracion de la
entrevista puesto que en estos ambitos es en donde se puede encontrar la
mayoria de los cambios que han tenido que enfrentar los docentes y que es
importante registrar ya que en cada punto que se desprende de las dimensiones
podemos obtener informacion veraz acerca del como se las arreglan los docentes
para llevar a cabo todas las actividades de la Autonomia Curricular, esto se puede
ver reflejado en las dimensiones, ya que lo que se tratara de hacer es obtener
opiniones, testimonios y un acercamiento a los sentimientos que se han generado

en ellos con todos los cambios vividos.
Figura 1

Modelo Operacional de Investigacion.

MODELD OPERACIONAL DE INVESTIGACION.

Problema: ¢ Cémo enfrentan los maestros de clubes

que antes impartian talleres las exigencias de la

autonomia curricular que propone el Nuevo Modelo Objeto de estudio: Docentes

de Talleres-Clubs.

* Explorar las afectaciones.
* Rescatar la perspectiva de ‘

los docentes.

‘ MODELO EDUCATIVO |

DOCENTES

l DIMENSIONES l

AFECTACIONES LABORALES, | | AFECTACIONES PERSONALES. ‘

. ¥

AMBITO: “CAMBIO DE L& PRACTICA DOCENTE” AMBITO: "SENTIDO DE LOS TALLERES”

AMBITO: “INTEMSIFICACION DE ACTIVIDADES" AMBITO: “PERDIDA DE PERTEMENCIAY

Muestra de la Investigacion:

En congruencia con todo lo expuesto dentro de este apartado de la metodologia

a llevar a cabo para esta investigacion, se da cuenta del lugar y personas objetivo
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con las cuales se realizo la entrevista disefiada: El escenario donde se realiz6 es
la “Escuela Secundaria Técnica No. 16 “Tomas Alva Edison”, ubicada en la

Delegacion Gustavo A Madero.

° Muestra: Cinco docentes de Talleres-Clubes, a quienes se dirigid la entrevista.

2. Las Nuevas Racionalidades en el Trabajo Docente.

Para comenzar se debe conocer a la Reforma Educativa y entenderla como un
conjunto de componentes y que a partir del momento en que surgié cada programa
y plan que se ha tenido que llevar a cabo dentro de las escuelas es la puesta en
marcha de lo que significa la Reforma, todo se complementa y tiene su continuidad
incluso todo va surgiendo de la manera mas precisa y en el mejor momento, la
Reforma comenz6 con modificaciones y adiciones a articulos constitucionales y
leyes, lo que dio entrada a las modificaciones que se han visto en educacién desde
los institutos que forman parte del Sistema Educativo Nacional hasta los nuevos

programas.
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2. Las Nuevas Racionalidades en el Trabajo Docente.
2.1. Antecedentes

Para tener un amplio y mejor panorama comenzaremos por un recorrido desde la
entrada de la Reforma Educativa hasta el Nuevo Modelo Educativo y su Autonomia

Curricular.

En el 2012 la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), publicé una serie de propuestas para el desarrollo de México abarcando
diversos sectores a mejorar, entre ellos el educativo. Estas propuestas se ven
reflejadas en la actual reforma a la educacion, siendo el principal objetivo la calidad,
esto con base en los resultados de las pruebas estandarizadas “EXCALE” y “PISA”

donde se concluye que la educacion en México requiere de mejora.
Por lo tanto, los principales aspectos de esta propuesta fueron los siguientes:
° Elevar el logro educativo colocando al aprendizaje como prioridad central.

° La preparacion adecuada y de calidad en los maestros enfocada en su evaluacion

y actualizacion continua.
° Ampliar la cobertura educativa.
° Mejorar las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje (Infraestructura).

Cabe sefialar que estos puntos se pudieron retomar y llevar a cabo con el apoyo
de organizaciones tales como “Mexicanos Primero”, conocido ademas de la OCDE
como uno de los actores principales en el nacimiento de la Reforma, ya que esta
organizacion destaca su papel como defensor de la calidad de la educacién en
México con el documento “Ahora es cuando: Metas 2012-2024”, coincidiendo con
la OCDE y haciendo énfasis en la calidad educativa, la mejora del aprendizaje y la

evaluacion docente, ademas de sus propuestas como:

° Recuperar la Rectoria del Estado Mexicano en educacion. (“Mexicanos Primero”.
Ahora es cuando. 2012.)

>T= 1<
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° Autonomia y participacion en las escuelas. (“Mexicanos Primero”. Ahora es
cuando. 2012.)

Las propuestas anteriores por parte de la OCDE y “Mexicanos Primero” que
contienen obvias similitudes, se complementaron con la importante participacion de
los principales poderes politicos del Estado Mexicano ya que poseen un alto grado
de legitimidad, se habla de los siguientes partidos: Partido Accion Nacional (PAN),
Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido Revolucionario Democrético
(PRD).

La unién de los antes mencionados dan lugar a el acuerdo politico “Pacto por
México” que se firmo el 2 de Diciembre de 2012 con la llegada de Enrique Pefa
Nieto a la presidencia y en donde se establecen 95 acuerdos y/o compromisos con
México en diferentes ambitos como seguridad social, salud, rendicidon de cuentas,
economia y la “Educacién”, de esta manera es como se concretan las estrategias
para la construccion de la Reforma Educativa tomando como objetivo la calidad en
la educacion y que comienza con las modificaciones y adiciones al articulo 3°

constitucional, quedando de la siguiente manera:

Figura 2

Modificaciones al Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Articulo 3o. ...

El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los materiales y
métodos educativos, la organizacién escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los
docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos.

Lyll ..
a) ...

b) Ser& nacional, en cuanto sin hostilidades ni exclusivismos - atenderd a la comprension de
nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos, a la defensa de nuestra
independencia politica, al aseguramiento de nuestra independencia econémica y a la continuidad
y acrecentamiento de nuestra cultura;

c¢) Contribuird a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y respeto por la
diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia, la conviccién del interés
general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos, evitando los
privilegios de razas, de religién, de grupos, de sexos o de individuos, y

d) Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo logro académico de

los educandos;
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Ill. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo y en la fraccién I, el
Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de estudio de la educacion preescolar,
primaria, secundaria y normal para toda la Republica. Para tales efectos, el Ejecutivo Federal
considerara la opinion de los gobiernos de los Estados y del Distrito Federal, asi como de los
diversos sectores sociales involucrados en la educacion, los maestros y los padres de familia en
los términos que la ley sefiale. Adicionalmente, el ingreso al servicio docente y la promocién a
cargos con funciones de direccion o de supervision en la educacién basica y media superior que
imparta el Estado, se llevaran a cabo mediante concursos de oposicion que garanticen
la idoneidad de los conocimientos y capacidades que correspondan. La ley reglamentaria fijara
los criterios, los términos y condiciones de la evaluacion obligatoria para el ingreso, la promocion,
el reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional con pleno respeto a los derechos
constitucionales de los trabajadores de la educacion. Seran nulos todos los ingresos y
promociones que no sean otorgados conforme a la ley. Lo dispuesto en este péarrafo no sera
aplicable a las Instituciones a las que se refiere la fraccion VII de este articulo;

IV.aVl. ...

VII. Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus
fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo,
respetando la libertad de catedra e investigacién y de libre examen y discusion de las ideas;
determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia
de su personal académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del
personal académico como del administrativo, se normaran por el apartado A del articulo 123 de
esta Constitucion, en los términos y con las modalidades que establezca la Ley
Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial, de manera que
concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e investigacion y los fines de las instituciones
a que esta fraccion se refiere;

VIII. EI Congreso de la Union, con el fin de unificar y coordinar la educacion en toda la
Republica, expedira las leyes necesarias, destinadas a distribuir la funcion social educativa entre
la Federacion, los Estados y los Municipios, a fijar las aportaciones econémicas correspondientes
a ese servicio publico y a sefalar las sanciones aplicables a los funcionarios que no cumplan o
no hagan cumplir las disposiciones relativas, lo mismo que a todos aquellos que las infrinjan, y

IX. Para garantizar la prestacion de servicios educativos de calidad, se crea el Sistema
Nacional de Evaluacién Educativa. La coordinacion de dicho sistema estara a cargo del Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion. El Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion seréa un organismo publico autonomo, con personalidad juridica y patrimonio propio.
Correspondera al Instituto evaluar la calidad, el desempefio y resultados del sistema educativo
nacional en la educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior. Para ello deberé:

Disefiar y realizar las mediciones que correspondan a componentes, procesos 0 resultados
del sistema,;

Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades educativas federal y locales
para llevar a cabo las funciones de evaluacion que les corresponden, y

Generar y difundir informacion y, con base en ésta, emitir directrices que sean relevantes
para contribuir a las decisiones tendientes a mejorar la calidad de la educacién y su equidad, como
factor esencial en la bausqueda de la igualdad social.
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La Junta de Gobierno sera el érgano de direcciéon del Instituto y estard compuesta por cinco
integrantes. EIl Ejecutivo Federal sometera una terna a consideracion de la Camara de
Senadores, la cual, con previa comparecencia de las personas propuestas, designara al
integrante que deba cubrir la vacante. La designacion se haré por el voto de las dos terceras
partes de los integrantes de la Camara de Senadores presentes o, durante los recesos de esta,
de la Comision Permanente, dentro del improrrogable plazo de treinta dias. Si la Camara de
Senadores no resolviere dentro de dicho plazo, ocupara el cargo de integrante de la Junta de
Gobierno aquel que, dentro de dicha terna, designe el Ejecutivo Federal.

En caso de que la Camara de Senadores rechace la totalidad de la terna propuesta, el
Ejecutivo Federal sometera una nueva, en los términos del parrafo anterior. Si esta segunda
terna fuera rechazada, ocupara el cargo la persona que dentro de dicha terna designe el
Ejecutivo Federal.

Los integrantes de la Junta de Gobierno deberan ser personas con capacidad y experiencia en
las materias de la competencia del Instituto y cumplir los requisitos que establezca la ley,
desempefaran su encargo por periodos de siete afios en forma escalonada y podran ser
reelectos por una sola ocasién. Los integrantes no podran durar en su encargo mas de catorce
afos. En caso de falta absoluta de alguno de ellos, el sustituto ser& nombrado para concluir el
periodo respectivo. S6lo podran ser removidos por causa grave en los términos del Titulo IV de
esta Constitucion y no podran tener ningan otro empleo, cargo o comisién, con excepciéon de
aquéllos en que actien en representacion del Instituto y de los no remunerados en
actividades docentes, cientificas, culturales o de beneficencia.

La Junta de Gobierno de manera colegiada nombraré a quien la presida, con voto mayoritario
de tres de sus integrantes quien desempefiara dicho cargo por el tiempo que establezca la ley.

La ley establecera las reglas para la organizacién y funcionamiento del Instituto, el cual regira
sus

actividades con apego a los principios de independencia, transparencia, objetividad, pertinencia,
diversidad e inclusion.

La ley establecera los mecanismos y acciones necesarios que permitan al Instituto y a las
autoridades educativas federal y locales una eficaz colaboracién y coordinacion para el mejor
cumplimiento de sus respectivas funciones.

Articulo 73. ...
l.a XXIV. ...

XXV. Para establecer el Servicio Profesional docente en términos del articulo 30. de esta
Constitucién; establecer, organizar y sostener en toda la Republica escuelas rurales,
elementales, superiores, secundarias y profesionales; de investigacion cientifica, de bellas artes
y de ensefianza técnica, escuelas practicas de agricultura y de mineria, de artes y oficios,
museos, bibliotecas, observatorios y demas institutos concernientes a la cultura general de los
habitantes de la nacion y legislar en todo lo que se refiere a dichas instituciones; para legislar
sobre vestigios o restos fosiles y sobre monumentos arqueolégicos, artisticos e historicos, cuya
conservacion sea de interés nacional; asi como para dictar las leyes encaminadas a
distribuir convenientemente entre la Federacion, los Estados y los Municipios el ejercicio de la
funcion educativa y las aportaciones econdmicas correspondientes a ese servicio publico,
buscando unificar y coordinar la educacion en toda la Republica, y para asegurar el cumplimiento
de los fines de la educacién y su mejora continua en un marco de inclusion y diversidad. Los
Titulos que se expidan por los establecimientos de que se trata surtiran sus efectos en toda la
Republica. Para legislar en materia de derechos de autor y otras figuras de la
propiedad intelectual relacionadas con la misma;

XXVI. a XXX. ...

>T= 1<
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En el cuadro se muestran las modificaciones que se hicieron al articulo 3°, que de
manera general y especifica se realizaron a: Fracciones lll, VIl y VI, articulo 73
fraccion XXV y adicion de un parrafo tercero, al parrafo segundo de la fraccion Il se

agrego un inciso “d” y una fraccion IX.

Uno de los aspectos mas relevantes que se toca en estas modificaciones es que se
traduce la calidad de la educacion en el nivel basico como el “Maximo logro de
aprendizajes”, por tanto, toda politica educativa que plantee alcanzar este objetivo
sera validada e involucrara a todos los actores pertenecientes al ambito educativo,

a fin de lograrlo.

Cabe destacar que con base a estas modificaciones también se hace hincapié a los
nuevos retos que fomentaran el “Maximo logro de aprendizajes”, y que deberan
reflejarse en las nuevas politicas educativas, que tienen como principales retos el
introducir y contextualizar a los alumnos sobre los problemas actuales, para que con
ello puedan comprender el mundo y tener herramientas sobre cémo enfrentarlo, lo
gue significa que la escuela los prepara para el futuro y esta preparacion y

acompafamiento se debera ver plasmada.

2.2. Programas Derivados de la Reforma Educativa 2012.

Las estrategias de la Reforma derivan entonces de las modificaciones y adiciones
al articulo 3° por lo que se legitima todo cambio en el Sistema Educativo, ejemplo
de esto son todos los programas que vienen dentro del paquete de la Reforma

como:
° Autonomia de Gestién
° Escuela al Centro

° Escuelas al Cien

Dichos programas se centran en el total funcionamiento, organizacién y gestion

dentro de las escuelas, ademas de la integracion de nuevos perfiles de trabajo que
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debe haber en los centros educativos y resalta la participacion por parte de la
comunidad escolar a fin de mantener las escuelas con el estereotipo que las

autoridades maximas enmarcan.

Asi que El Nuevo Modelo Educativo surge como parte final o punto de llegada si asi
lo queremos ver de la Reforma Educativa dentro de las escuelas de educacion

bésica: preescolar, primaria y secundaria.

Con base en el Acuerdo numero 07/06/17 “Por el que se establece el Plan y los
Programas de Estudio para la Educacién Basica: Aprendizajes clave para la
educacion integral”, se llevaron a cabo consultas por parte de la SEP en las que se
dio a conocer y se reviso el nuevo planteamiento curricular que vendria dentro de lo

que conocemos como “El Nuevo Modelo Educativo”.

Tales consultas se llevaron a cabo el 15 de enero de 2014, donde se emitié una
convocatoria para los siguientes meses de febrero y junio, 18 foros regionales y 3
reuniones nacionales en las que se presenté el disefio del Nuevo Plan que debia

tener como principales obijetivos:
° Mejorar el proceso de aprendizajes y con ello la calidad educativa.
° Propiciar la igualdad y equidad.

Y la ultima que se llevé a cabo del 20 de Julio al 30 de septiembre de 2016 la cual
se centrd en la revisidon de “La Propuesta Curricular para la Educacion Obligatoria
2016”.

Adicionalmente a esto, se sabe que el “Centro de Investigacion y Docencias
Econdmicas” y la “Direccion General de Desarrollo Curricular de la secretaria de
Educaciéon Publica” fueron las principales instituciones que participaron en las

convocatorias para la consulta del Nuevo Modelo Educativo.

Cabe destacar que estas consultas de acuerdo con la SEP se llevaron a cabo en su

totalidad y se tomé en cuenta la opinidon, comentarios, quejas y sugerencias de las
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personas que participaron, aunque existen diferentes opiniones como la del

Coordinador de la Secundaria Técnica No. 16 que afirmé:

“Esas tales consultas nunca se dieron a conocer a todos, yo y los maestros
de esta secundaria nos enteramos cuando supuestamente ya habian
concluido, a nosotros solo nos avisaron cuando el tan dichoso Modelo ya se
habia publicado oficialmente” (Cabadas, 2019).

Asi que en Julio del 2016 la SEP dio a conocer de manera general el “Modelo
Educativo para la Educacién Obligatoria”, en el que se mencionaban de manera

clara los 5 ejes que conformaban el modelo:

° Planteamiento Curricular: Este se define con base en el perfil de egreso de cada
nivel educativo, los cuales se articulan, basicamente el perfil de egreso que se
espera debe cubrir 12 afios (3 de preescolar, 6 de primaria y 3 de secundaria), en

los que se tendra especial atencién en el ambito socioemocional de los alumnos.

Aqui es donde por primera vez se hace referencia a la Autonomia Curricular que se
menciona de la siguiente manera “Al mismo tiempo, otorga a las escuelas
autonomia curricular con lo cual podran adaptar contenidos educativos a las

necesidades de los estudiantes”. (Diario Oficial de la Federacién, 2017, p.38).

° La Escuela al centro del sistema educativo: En este tema la SEP hace plena
referencia a la mayor libertad de gestién que con el Nuevo Modelo Educativo que
tendrian las escuelas y especialmente en su “curriculo”, como también se explica

en el punto anterior.

Lo que significa que los maestros podran tener la libertad de disefiar y planear sus
contenidos como a ellos convenga, pero tomando como base el perfil de egreso de

cada nivel educativo y los aprendizajes esperados.

También se habla acerca de la intervencion de organizaciones civiles (Ya sean del
sector privado), dentro de las escuelas con el fin de obtener recursos o apoyos, asi
gue si las escuelas se van a hacer cargo de los recursos que necesiten y no lo hara

la SEP, se podria entender como un desentendimiento por parte de las autoridades
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educativas en cuanto a recursos se habla. Asi tal cual se escribe “Implicara reglas
claras para establecer quienes intervienen en la vida de las escuelas y que éstas
reciban apoyos y recursos necesarios para fortalecerse”. (Diario Oficial de la
Federacion, 2017, p.39).

° Formacion y desarrollo profesional docente. La SEP en este apartado nos habla
acerca de lo que ya se habia establecido con la “Evaluacién Docente”, que se trata
de que los profesionales de la educacién se muestren en mejora continua mediante
los procesos de evaluacion que el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
(INEE), emita.

° Inclusion y Equidad. Estas son las bases clave del Modelo Educativo ya que toman
como base los objetivos 1 y 3 del “Programa Sectorial de Educacién 2013-2018”,

gue se citan a continuacion:

“Objetivo 1. Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacién basica
y la formacion integral de todos los grupos de la poblacién; Objetivo 3
Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas justa”.
(Diario Oficial de la Federacion, 2017, p. 34).

° Gobernanza del Sistema Educativo. Dentro del sector educativo la referencia que
se hace de Gobernanza se entiende como el fortalecimiento del trabajo en conjunto
de todos los que conforman un centro educativo, como: maestros, alumnos,
docentes, administrativos y directivos. Que en su conjunto potencian el buen
funcionamiento de las escuelas, aunque el significado mas claro de “Gobernanza”

se puede entender asi:

“Gobernanza es la realizacion de relaciones politicas entre diversos actores
involucrados en el proceso de decidir, ejecutar y evaluar decisiones sobre
asuntos de interés publico, proceso que puede ser caracterizado como un

juego de poder, en el cual competencia y cooperacion coexisten como reglas
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posibles; y que incluye instituciones tanto formales como informales”
(Whittingham, 2010, p.222).

De acuerdo con esto podemos tener un panorama general acerca de lo que el
Nuevo Modelo Educativo y en especifico su Autonomia Curricular representan para

las escuelas de educacion basica.

Asi mismo vale la pena definir el como se presenta la Autonomia Curricular, pues el
objetivo de esta va en relacion con el general del Nuevo Modelo Educativo que se
centra en fomentar una formacion que prepare a los alumnos para la vida, para ello
es gue se definen los cinco ambitos de manera curricular para llevar a cabo, que

son los siguientes:
° Ampliar la formacién académica.
° Potenciar el desarrollo personal y social.
° Nuevos contenidos relevantes.
° Conocimientos regionales.
° Proyectos de impacto social.
2.3. LaEntrada de la Autonomia Curricular

De lo anterior expuesto en el documento oficial del Nuevo Modelo Educativo se
habla por primera vez de una gran aceptacion de la “Autonomia Curricular”, que se
mostrd en las consultas realizadas, y se enuncia de la siguiente manera: “Valoracién
ampliamente positiva de la propuesta para autonomia curricular en educacion
béasica como una innovacién necesaria y significativa”. (Diario Oficial de la
Federacion, 2017, p. 43).

Aungque existen noticias y testimonios variados que no concuerdan con tanta

participacion y aceptacion de lo que la SEP enmarca.
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“En julio de 2016 se anuncid la propuesta de un “nuevo modelo educativo”
gue, se decia, tomaba en cuenta las inquietudes y propuestas desahogadas
en los foros de 2014. Pero desde su publicacion fue un documento criticado,
sobre todo, por especialistas y expertos en educacion. Entre otras razones
porque no parecia haber considerado el punto de vista del magisterio”
(Rodriguez, 2018).

En este punto es cuando se comienza a hablar de los aprendizajes clave y como
intervienen en los componentes de desarrollo personal, social y de “Autonomia
Curricular”. Los Aprendizajes Clave dentro de la Autonomia Curricular tienen como
objetivo responder a las necesidades sociales que se tengan en el contexto de cada

escuela y que asi lo aprendido les sea de utilidad para la “vida” a los alumnos.

De acuerdo con la SEP, la “Autonomia Curricular” representa flexibilizacion para los
docentes, ¢Por qué?, pues los docentes tienen con ella la libertad de disefiar sus
planes curriculares, ojo aqui pues los deben disefar de acuerdo con el contexto de
las escuelas, complementandose con los deméas campos de formacion y con base

a los “Aprendizajes esperados” de cada nivel educativo.
2.4. Capitalismo y Neoliberalismo en Educacion.

En este apartado se dara detalle de los textos mas significativos en cuanto a
referentes tedricos que se tomaron en cuenta como eje principal para la elaboracion
de esta investigacion, para esto se llevé a cabo la sistematizacién de dichos textos,
con lo cual se obtuvieron los mas importantes y prescindibles para el analisis de
este trabajo debido a la relacion que existe entre estos, con el fin de mostrar lo que
ya se ha hecho en materia de lo que el presente trabajo tiene como obijetivo, el cual
se centra en conocer qué tipo de afectaciones enfrentaron los docentes de Taller
con la llegada de la Autonomia Curricular en el Marco del Nuevo Modelo Educativo,
asi mismo se describira el aporte que se encuentra en cuanto a la informacion mas
detallada que de estos sirvid y asi mismo dar un sentido mas exacto del material

que se muestra.

>Tw 1<
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Para el analisis de los textos consultados y el presente trabajo como se ha descrito

se crean 4 ambitos, que funcionan como ejes, los cuales son:

1. Cambio de la Practica Docente
2. Pérdida de Pertenencia
3. Intensificacion de Actividades

4. Sentido de los Talleres

La informacion que se dara a conocer tiene como objetivo mostrar el aporte y
sentido que cada uno de ellos da y que mantiene relacion importante con el tema
central de esta investigacion y en especifico con los 4 &mbitos mencionados, por lo
que en su mayoria se muestran referentes con algunas caracteristicas de este
trabajo, aunque cabe recalcar que el sentido de este va por una corriente diferente

a la que en estos se maneja.
2.5. Capitalismo y Neoliberalismo en Educacion

Para poder iniciar este tema, es importante mencionar que la informacién que se
daré a conocer proviene de diversas fuentes de consulta que se complementan para

poder llevar a cabo un analisis de esta investigacion.

Al consultar a los diversos autores veremos coémo abordan y nos muestran de
manera central el tema de los cambios estructurales en cuanto a un orden social se
refiere, podemos describir en primer instancia y como punto de partida la etapa de
la ilustracion, la cual abogaba por las exigencias hacia el estado con respecto al
derecho a la razén, o en sentido exacto a la educacion y lo que esta significaba en
esta época, pues de manera general promovia el desarrollo del pensamiento y
razonamiento critico, uno de los objetivos principales de la educacion hasta su

modernizacién y llegada del capitalismo.

De acuerdo con esto para el Estado la educacién o “La escuela”, ha funcionado en
palabras de los autores a un “equivalente ideolégico”, 10 que estaria significando

gue es lugar de adiestramiento y control tanto ideolégico como del pensamiento, no

>T= 1<
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en un sentido cultural ni religioso pues existe la laicidad, pero si en un panorama
referente al contexto social que se esté viviendo, lo que nos conlleva a una

constante “Modernizacion” de la educacion.

Siguiendo esta misma linea, los autores sefialan que el cambio y nuevos regimenes
gue se imponen a nivel mundial son demandas a las que deben responder los
aparatos gubernamentales, en sentido general el Estado, el cual buscara llevar a
cabo esta correcta transformacién en diferentes &mbitos sociales, en especifico y
para lo que a nosotros interesa, en el &mbito educativo pues en conjunto el Estado

es quien se encarga de regular que los nuevos cambios se lleven a cabo.

Con base en lo descrito anteriormente acerca de los cambios estructurales y la
llegada de nuevos regimenes es que nos remontamos al siglo XVI cuando el
feudalismo empieza a ser reemplazado por un nuevo orden econémico y social, el
“Capitalismo”, el cual se define como un sistema econdmico basado en la propiedad

privada de medios de produccién y el incremento del capital.

En sintesis, y de acuerdo al recorrido que nos ofrecen estos cambios estructurales
se estaria hablando en palabras propias de los autores de una “flexibilizacion para
adaptarse a las necesidades sociales, las demandas mercantiles y las directrices

gubernamentales”. (Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017. p.35).

Este nuevo y ultimo régimen (Capitalismo) de acuerdo con el texto tendria
transformaciones y cambios en el ambito educativo, ya que lo que enmarca y los
objetivos que tiene son en sentido estricto econémicos y de rentabilidad a lo cual se
debera responder, perdiendo los objetivos principales que se enmarcaban con la
ilustracion, ahora bien, habra que explorar en conjunto con este texto lo que estas

nuevas reestructuraciones implican por completo en el ambito educativo.

Es por ello que abordaremos un nuevo capitulo de este libro, que se titula “La
Revolucién Educativa” en donde los autores abordan el tema de la Mercantilizacion
de la Educacion, y que para poder explicar este tema central y de acuerdo con ellos

iniciaremos por decir que a finales de los afos 70s y principios de los 80s el mundo
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vivio una reconfiguracién del nuevo orden mundial denomindndolo Capitalismo, bajo
el cual se sigue rigiendo, este modelo se toma como base para la definicién de
diversas politicas con indole economicas a nivel mundial, y a su vez estas
propuestas de politicas son apoyadas, orientadas y disefiadas por organismos
internacionales tales como: Banco Mundial (BM), Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdémicos (OCDE), Fondo Monetario Internacional (FMI),
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y la Union Europea (UE), que en comun

mantienen su interés por el desarrollo y progreso econémico.

De acuerdo con esto surgiria la cuestion de como se puede involucrar al sistema
educativo y con ello a la escuela dentro de este nuevo orden, para comprenderlo
habria que hacer énfasis en que la entrada del Capitalismo significo e implicé una
nueva serie de caracteristicas que se necesitan para cubrir las necesidades del
mundo empresarial que es lo mas importante ahora, pues con ello se fomenta y

crece de manera econdmica.

Para ello se debe explotar en el ambito laboral con las siguientes caracteristicas
primordiales: Ser flexible, adaptable al cambio, emprendedor, proactivo, etc. Y todas
estas caracteristicas y mas deben ser inculcadas y ensefladas a las futuras
generaciones que saldran a insertarse al campo laboral, aqui es donde entra la
escuela, el lugar que sirve de preparacion y transmision del conocimiento, que para
el sistema capitalista es un punto clave pues en palabras de los autores “Se trata
de un proceso de mercantilizacion de la educacion y de ponerla al servicio del

mundo empresarial” (Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017, p.11-12).

En este sentido lo que el capitalismo busca es convertir a la escuela en una
gigantesca corporacion que tenga como fin la formacion en un sentido estrictamente
profesional y que su eficiencia y resultados puedan ser medidos en términos

econdmicos, como lo es la rentabilidad.

Y para poder lograr todo esto, se deben de introducir de manera cuidadosa vy

adecuada todos los mecanismos con los cuales se puede llevar a cabo, es aqui en
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donde intervienen las nuevas propuestas de politicas educativas desde los
organismos internacionales de indole econémica ya mencionados, con ello se esta
refiriendo a la legitimacion de un modelo neoliberal dentro del sistema educativo,
pues justifican sus objetivos con el fin de formar a los alumnos para el futuro y
prepararlos para lo que les va a exigir, romantizandolo con la idea de una
preparacion y formacion integral, dentro de la cual se deja de lado el objetivo
esencial de la educacion que es desarrollar y propiciar conocimientos y aprendizajes

para el pensamiento critico.

Es asi como de acuerdo con las nuevas politicas, programas, planes y reformas
educativas ya no se pretende ensefiar si no entrenar, como los mismos autores lo
mencionan “Establecer como dogma pedagdgico que lo que hay que hacer ya no
es ensefiar contenidos sino entrenar competencias” (Fernandez; Galindo; y Garcia,
2017. p.13).

Y un claro ejemplo que este texto nos muestra es el documento titulado “Armonizar
educacion y empleo en Espafia. Un reto a 5 afios”, publicado en noviembre de 2014,
y dentro del cual se aborda sin tapujos acerca del nuevo perfil con el que deberan

formarse y egresar los alumnos, el cual se muestra a continuacion:
Figura 3

Nuevo Perfil para los alumnos con el programa Armonizar educacion y empleo en

Espafia.

- Personas flexibles, con facilidad para integrarse en equipos y nuevos
entornos;

- conductas y espiritu emprendedor;

- gran capacidad para compartir resultados, objetivos y planteamientos tanto
a nivel individual como colectivo;

- personas activas emocionalmente con un fuerte componente de
automotivacion y una visidn muy activa para generar motivacion en los
demas;

- personas que sean capaces de mirar al futuro, a lo desconocido, sin miedo;
es mas, personas que prefieren desenvolverse en entornos sin
referencias. La sociedad y la empresa “liquida” demandan no anclarse ni
en el pasado ni en lo aprendido.

>T= 1<
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Asi mismo se tienen como punto de referencia dentro de este texto las reformas
consecuentes para los sistemas educativos de diversos paises que tienen en comun
la educacion por competencias las cuales fueron recomendadas por algunos de los

organismos internacionales de indole econémico ya mencionados.

De acuerdo con estos nuevos cambios en los objetivos del sistema educativo,
quienes se haran a cargo de esta nueva ensefianza seran sin mas, uno de los

personajes mas principales dentro del sector educativo, “Los docentes”.

Es dentro de los centros educativos pero principalmente con los docentes en
quienes recae este trabajo de llevar a cabo un cambio dentro de su metodologia y
objetivos en su ensefianza, pues tendran que responder a los nuevos objetivos que
se enmarcan para la “modernizacion” del sistema educativo, que como se a descrito
toman como principal objetivo el desarrollo y progreso econémico, convirtiendo asi
de acuerdo con los autores “La concepciéon del sistema educativo como industria

para la produccién de capital humano” (Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017, p.13).

Con ello los docentes se estaran enfrentando a una nueva reestructuracion en
cuanto a su figura, ya que esta queda a la disposicion del nuevo orden y en sentido
también a la nueva ideologia de la ensefianza, por lo que a su vez en ellos mismos
recaera la nueva precarizacion laboral que se enmarca con el capitalismo, pues este
no se limita a sectores y se encuentra abarcando también el sector educativo, por
lo que la reconfiguracion de la imagen del docente debera girar en este sentido para
la transmision del nuevo conocimiento, en sintesis y de acuerdo al analisis abordado

dentro del texto:

“En este contexto, la figura del profesorado esta llamada a transformarse
profundamente, adaptada a los dictados de la ideologia pedagdgica funcional
al nuevo orden, la precarizacion de sus condiciones laborales y la pérdida de

autoridad simbdlica en el aula”. (Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017, p.18).
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El docente estd convocado a transformarse y durante este camino enfrentara
diversas complicaciones, pero siempre persiguiendo el principal objetivo de este tan
elaborado mecanismo capitalista que es atender y responder a las demandas del
mercado, mediante una nueva ensefianza adaptada y orientada de acuerdo con los
autores a “la ideologia pedagogica funcional al nuevo orden”. (Fernandez; Galindo;
y Garcia, 2017, p.18).

Y retomando el anterior capitulo de este libro, los docentes que durante largo tiempo
se han encontrado enfrentando las innumerables politicas, reformas, programas y
planes educativos que apuntan hacia los objetivos neoliberalistas y capitalistas
llevando una constante transformacion dentro de su trabajo, profesion y figura, hay
gue reconocer el gran labor de aquellos que no se doblegan ante estas situaciones,
pues como los autores escribieron “Esos profesores y esos maestros de la raza de
los héroes, son hoy mas heroicos que nunca” (Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017,
p.43).

Con este texto se puede observar principalmente que el capitalismo trajo consigo
cambios completos y significativos en cuanto a la concepcion del trabajo, pues se
vuelve en palabras de los autores “La racionalizacion de la division internacional del
trabajo” (Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017, p.16). que se mueve bajo intereses

del régimen econémico.

De acuerdo con lo expuesto es que este texto nos sirve como punto de partida en
el que se puede iniciar a indagar de acuerdo con los cuatro &mbitos eje de este
trabajo acerca del cambio en la practica docente y tener una idea de lo que nuestros

docentes enfrentan.

Asi mismo en cuanto al ambito correspondiente al sentido de talleres lo podemos ir
relacionando con el punto de partida de analisis de este texto en donde se
ejemplifica cual era la razén de ser y el objetivo de la educacién, pues los docentes

se preparan y se profesionalizan en materias especificas para la transmision del
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aprendizaje y conocimientos, y esto se veia completamente reflejado con los talleres

de las escuelas secundarias técnicas.

Para continuar con el analisis de estos textos en sentido a los ambitos eje vamos a
continuar por adentrarnos a lo que significa y refiere la racionalizacion del trabajo
docente, es por ello que en primer lugar nos interesa entender como es que ha
funcionado la racionalizacion del trabajo, como se ha transformado y por qué, para
después poder aterrizar estos cambios con textos que nos muestran como el
sistema educativos, las escuelas y los docentes también se han sometido a estos
cambios, es por ello que continuamos con los modelos de produccion mas

conocidos y significativos.
2.6. Fordismo, Taylorismo y Toyotismo

Ahora bien, abordaremos al autor Benjamin Coriat, con sus textos: “El reloj y el
Cronometro” y “Pensar al revés”, que se presentan en los afios 1982 y 1992
respectivamente, en ambos textos el objetivo se centra en mostrar el proceso de
transformacién en la organizacion, produccion y consumo del “Trabajo”, tomando
como base a tedricos de renombre y fundadores de famosos sistemas de
produccion: “Henry Ford (Fordismo), Frederick Taylor (Taylorismo) y Taiichi Ohno

(Toyotismo)”.

Asi mismo nos muestran los resultados obtenidos en la industria y el mercado con
su transformacion del trabajo, en donde los resultados son siempre satisfactorios,
en amplio sentido de indole econdmico y rentabilidad, debido a las caracteristicas
gue con cada precursor se crean, por ejemplo con Taylor: La division de tareas, la
medicion del tiempo en el trabajo propiciando mayor eficacia del tiempo y
produccion, con Ford: El modo de produccion en serie o cadena que culmina en la
produccion en masa y con ello en un mayor rendimiento productivo, gracias a la
eliminacién de tiempos muertos durante las jornadas de trabajo, ya que se

enfocaban en la division del trabajo y el completo control de los trabajadores.
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Aunque Ohno en el Toyotismo cambia el juego, pues este sistema se centraba en
una produccion minima, limitada, variada y a bajo costo no solamente de los
recursos sino del personal, ademas de ser “flexible” y tener trabajadores
multifuncionales, lo que eficientiza el personal de las industrias pues practicamente
se requeria de menos personal, ya que con una correcta formacion, preparacion y
adiestramiento se obtenia el trabajo de mas personas por el de una, beneficiando

asi también con bajos costos en cuanto al personal.

Con esto podemos observar un proceso de cambio en cuanto a la racionalidad del
trabajo lo que significa adaptabilidad al cambio y este depende del sentido del
mercado que se tenga, pues se busca siempre el poder producir mas, eficientar los
procesos y también modificar a beneficio de la industria y el mercado, el sentido y
la concepcion del trabajo transformandolo para la poblacion trabajadora como una

actualizacion y modernizacion al cual se deben adaptar.

Nos encontramos hablando sobre cambios en sentido estricto de la concepcién del
trabajo y como esta se debe ir adaptando de acuerdo con los regimenes que se
encuentren prevaleciendo, en esta linea podemos encontrar y notar como se iba
cambiando de modelos de trabajo, cuando hablamos de Taylorismo, Fordismo y
Toyotismo, esto con el fin de eficientar més el proceso de trabajo y con ello
responder a los nuevos regimenes, que si recordamos han prevalecido en torno al

ambito econémico.

Ahora bien, de acuerdo a lo observado y analizando las respectivas caracteristicas
gue definen y transforman a cada uno de los modelos expuestos también podemos
identificar que durante el proceso de desarrollo del Taylorismo, Fordismo y
Toyotismo se encuentran similitudes con las estrategias y sistemas actuales de
trabajo que estan mas alla de fabricas y talleres, con esto nos arriesgamos a decir
gue estos sistemas de produccion tienen cierta similitud en cuanto a las nuevas
formas de trabajo, y en lugares mas particulares, como el mismo autor de este texto

sefala:



40

“Por diversos que sean los caminos recorridos por el capital en su
movimiento para superar las nuevas dificultades estructurales de la
acumulacion, la busca en el seno mismo del proceso de trabajo de nuevas
palancas susceptibles de incrementar la productividad e intensidad del
trabajo sigue siendo un punto de paso obligado”. (Coriat,1982, p.154).

Hasta aqui el punto de comparacién y relacién en cuanto al escenario y objetivo con
que parte esta investigacion es el “Proceso de cambio en el Trabajo”, como el que
se describio con los sistemas de produccion pues de aqui parte la idea de que estos
cambios, modificaciones y adaptaciones que se fueron dando no solamente quedan
aunados al Taller y a la Fabrica como Coriat describe, sino que también se
encuentran en diferentes sectores del mercado que no necesariamente involucran
un trabajo obrero pero si el desempefio de este tipo de modelos con el fin de

propiciar una mejor produccién del trabajo.

Resulta raro pensar que los cambios trascendentes en los “Sistemas de Producciéon”
descritos puedan implementarse en otros lugares y de otras formas, aunque
podemos encontrar una comparativa dentro de la escuela, lo cual nos lleva a
cuestionarnos si el sector educativo y en especifico el trabajo docente también se

encuentran en un proceso de cambio y racionalizacion.

Esto debido a que al igual que en diversos sectores el educativo como ya se dijo es
un paso obligado de “Modernizacion y Transformacién”, y todo esto lo podemos ver
reflejado en las nuevas normativas y lineamientos en el campo educativo que se
proponen desde las nuevas reformas, programas y planes, tal cual se describié con

el texto Escuela o Barbarie.

Ahora bien, aqui nos interesa rescatar que este tipo de sucesos son muy
semejantes a lo que actualmente esta sucediendo, como lo fueron en este caso y
para lo que a esta investigacion respecta, la Reforma Educativa 2012, EI Nuevo
Modelo Educativo y su Autonomia Curricular, lo que significaria una “Nueva
Racionalidad del Trabajo Docente”, ya que se comienza a llevar a cabo un proceso

de cambio, en cuanto a lo que se hacia o conocia, pues se esta transformando.
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Ya que estas nuevas politicas educativas enmarcan en la mayoria de sus objetivos
principales el poder preparar a los alumnos para el futuro y esto implica formarlos
en un nuevo sentido que implica a su vez un cambio para los docentes pues se les

presentan nuevas formas y sentidos de llevar a cabo su trabajo.

Pudimos aterrizar la racionalizacion del trabajo hasta llegar a los docentes, con los
textos descritos, ahora bien, valdria la pena continuar con los textos analizados para
saber qué es lo que producen estas nuevas racionalidades en el trabajo, que es lo

gue continua en el siguiente apartado.
2.7. Las Nuevas Precariedades Laborales

Para poder continuar en el sentido de las nuevas racionalidades en el trabajo
docente, nos encontramos con tedricos como Francisco Quintana en el afio 2013,
con “Trabajo, neuromagma, Yy fisuras. Escenario neo/postfordista”, que sirven como
marco de referencia para demostrar que nos encontramos en una época
neo/postfordista, como él mismo autor describe, lo que significa que el trabajo como
se concebia y se podia medir o cuantificar en términos de produccién ya no es asi,
por lo que como en el ejemplo del proceso de cambio de los sistemas de produccién
se debe llevar a una nueva racionalizacion del trabajo lo que implica “Nuevas
formas”, y de acuerdo con este autor algunas de estas formas ya no tangibles dentro
del trabajo son: laimaginacién, creatividad, disposicion, la multifuncionalidad, mayor

responsabilidad y el compromiso total a la institucién a la que se pertenezca.

Aunque dentro de ello se impliquen afectaciones tales como desgaste mental en
cuanto al mayor tipo de responsabilidades, actividades, tiempo, calidad y
disposicion completa, provocando en los trabajadores estrés, pérdida de identidad

y sobre explotacion, entre otras cosas.

Esto mantiene estrecha relacion en cuanto al trabajo docente ya que dentro de los
ambitos que se estan manejando en este trabajo, se podria estar hablando
nuevamente del cambio en la practica docente, intensificacion de actividades y

pérdida de pertenencia, pues si las nuevas formas de trabajo implican este tipo de
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acciones que el autor describe, asi como las consecuencias a las que se llegan, los

docentes se estarian enfrentando a afectaciones de tipo personales.

Asi mismo nos encontramos frente a dos trabajos de investigacion que nos
sumergen mas en cuanto a las afectaciones laborales que se pueden desarrollar en
las personas, en primera instancia tenemos a Dasten Vejar en “Contribuciones al
estudio de ldentidades e Identificaciones precarias en Chile”, durante el afio 2013,
en donde se muestra con base en las nuevas ldgicas de tipo laborales revisadas en
Chile, que las caracteristicas de un trabajo precario en este pais de acuerdo con el
analisis obtenido conducen a formar nuevas subjetividades en las personas, ya que
la flexibilizacion (Como se le conoce ahora), en el trabajo funciona como nueva
forma de control con el objetivo de someter a los trabajadores a una inestabilidad
laboral, comprometiéndolos a una intensificacién en el trabajo en donde se pueda
disponer de ellos de manera “normal” y generalizando a este tipo de trabajos que

lejos de ser aceptables se vuelven precarios.

En esta misma linea se encuentra Hernan Cuevas con “Precariedad, Precarizacion
y Trabajo Precario” del 2014, quien se centra al igual que el referente tedrico anterior
en la precariedad laboral a la que actualmente se enfrentan trabajadores, aunque lo
que aqui interesa resaltar es que la nueva sobre explotacion laboral de la que el
autor habla es que ademas de poder demandar las tareas que se exijan estén o no
establecidas se convierte en autoexigencia para los trabajadores ya que de ello
dependera su estabilidad laboral en la organizacion, llevandolos asi a enfrentarse
no solamente a afectaciones de tipo personales sino también laborales, pues se
encuentra en juego la fuente de ingreso que les permite mantenerse, como el mismo

autor sefala:

“La inseguridad, desorientacién y corrosion del sentido de identidad pueden
bien reflejar aspectos subjetivos de la experiencia individual y colectiva de la
precariedad y, asi, ser concebida como una especie de sindrome de la
precariedad”. (Cuevas, 2014, p.7).
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Con base en esto podemos dar una idea acerca de lo que en realidad pueden estar
implicando las nuevas politicas educativas, pues estas mencionan y recalcan
constantemente que el docente podra gozar de mayor flexibilizacion y autonomia

en su trabajo.

De acuerdo con esto y consultando a Ivan Pincheira en el 2013 con su texto: “El
Miedo como Clave Interpretativa de Nuestra Contemporaneidad”, en donde el
objetivo de este es adentrarnos a las subjetividades que también menciona Dasten
Vejar, puesto que en general se describe la temporalidad de una Sociedad
Neoliberal y con ello nuevos cambios que en este trabajo denominamos
racionalidades, estas nuevas racionalidades en el trabajo especificamente van de
la mano y respondiendo al mercado.

Con lo que el autor interpreta que todos estos cambios al homogeneizarse y
normalizarse desembocan en nuevas subjetividades, ya que gracias a las nuevas
formas de trabajo empleadas y las precarizaciones siempre se teme por la
inseguridad a un empleo, desempleo e inestabilidad laboral y que inevitablemente

regula las conductas, capacidades y predisposiciones de los trabajadores.

Se percibe con miedo, riesgo y peligro las nuevas formas del trabajo, lo que propicia
la aceptacion y regulacion de las nuevas racionalidades en el, asi bien, el autor
concluye en como el miedo en este caso influye en las personas al momento de
aceptar un trabajo que conlleve precarizaciones el cual aceptaran y se adaptaran,

creando asi una nueva subjetivacion.

Si bien hasta este punto hemos visto el proceso de cambio en el trabajo, en cuanto
a las nuevas racionalidades al llevarlo a cabo y las posibles afectaciones de tipo
laboral y/o personales que desencadenan estas nuevas formas, tenemos como
marco de referencia a tedricos que se concentran en el campo educativo que es lo
gue en este trabajo interesa, con casos especificos en los que se han encontrado

ciertas caracteristicas de lo ya descrito y que veremos a continuacion.
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2.8. Casos de Precarizaciéon Laboral Docente

Para entender que existen nuevas racionalidades en el trabajo docente, debemos
primero prestar atencidn a trabajos como es “Tensiones y Fracturas en la
Escolarizacion” de Alberto Martinez Boom en el 2012, en donde se nos muestra
claramente que la “Escolarizacion” juega actualmente un papel esencial en el
desarrollo y progreso econémico, tal como lo mencionamos desde un inicio con
Benjamin Coriat, esto debido a que los alumnos se preparan y forman en las
instituciones educativas con la finalidad de egresar de manera satisfactoria e
insertarse al campo laboral, por lo que los aprendizajes, conocimientos, desarrollo
del sentido critico y otros saberes que se conocian y aludian a la formacion
académica quedan a un lado, pues ya no son tan prioritarios en el sentido en que lo

primordial es encontrar un trabajo y comenzar a generar y producir.

De acuerdo con Martinez Boom, nos encontramos frente a una nueva escuela en la
que el principal propésito para el alumnado es lograr su insercion laboral, y esto se
podr& lograr si al alumno se le prepara y forma para el mercado, por lo que los
conocimientos y aprendizajes van en ese sentido, ejemplo claro de esto, describe
el autor son las nuevas recomendaciones de organismos internacionales que en
todo momento aluden a estos nuevos saberes como: Ser competitivo, autbnomo,
flexible, emprendedor, flexible, adaptable, etc. Asi como el autor lo refiere: “La
educacién actual busca, ademas de sujetos disciplinados, individuos competentes”.
(Martinez, 2012, p. 157).

Siguiendo en la misma linea a Martinez Boom, y como ejemplo de lo que nos
muestra en su trabajo se encuentra Sverdlick, |. con “Apuntes para Debatir sobre la
Gestion Escolar en Clave Politica. Una Mirada por la Situaciéon en Argentina”, como
el mismo titulo lo indica el contexto de este trabajo se basa en Argentina, y la tltima
reforma educativa que se implementé ahi, las caracteristicas que se describen de
esta fue poner a la educacién como centro de los procesos de cambio y con ello se

realizaron transformaciones curriculares, aparecio la autonomia dentro de los
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centros educativos tanto para el lugar como para los actores educativos que los

conformaban.

En este sentido ademas de la nueva ensefianza para los alumnos debemos poner

fija atencidon en lo que esta reforma implicé para los docentes.

De acuerdo con los resultados obtenidos por Sverdlick, los docentes se enfrentaron
a cambios en su trabajo, especificamente en cuestiones curriculares, pues el

sentido pedagdgico y estrategias que manejaban cambiaron.

Obteniendo de esta manera que los docentes atravesaran por una experiencia de
desvalorizacion, ya que se cuestionaban sus saberes, conocimientos y experiencia
docente, como se afirma a continuacion: “Hoy muchos docentes se sienten
inseguros frente a la interpelacion de su saber y confusos respecto de lo que se les
esta pidiendo” (Sverdlick, 2006, p. 76).

Con este texto podemos corroborar que las ideas plantadas por los autores en
Escuela o barbarie se ven reflejadas, pues el caso argentino nos muestra
claramente como los cambios y la transformacion en el sistema educativo estan

llegando cada vez mas de manera concreta y legitima.

En este sentido también nos encontramos con: “Sujetos Flexibles: Racionalidades
Neoliberales y Politicas Educativas” (2005) y “Capitalismo y Subjetividad Laboral. El

Discurso del Malestar Docente” (2013).

En el primer trabajo tenemos como ejemplo a Espafia, los autores de esta
investigacion nos dan un contexto acerca de la cantidad de jovenes desempleados
en este lugar por no haber concluido su formacion académica basica y hasta la
media, este grupo de personas relativamente “Numeroso” se convierte en un
problema social por lo que se crean “Programas de Garantia Social”, estos
responden a intereses politicos y sociales, puesto que su objetivo es que los jovenes

concluyan de manera mas rapida su formacién académica y adicionalmente a esto,
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con conocimientos y aprendizajes que sirvan para su pronta insercion al campo

laboral.

Dentro de este contexto para la llevada a cabo de los Programas se necesito el
trabajo docente, estos docentes que se vieron involucrados se enfrentaron a
cambios, pues su trabajo debia ser instrumental y practico, dejando a un lado el

enfoque académico.

La educacion que se brindo en estos programas debia responder a sus objetivos:
ser rapidos y ensefiar lo necesario para salir a trabajar, por lo que se encontraron
diversas subjetivaciones en los docentes a cargo, de acuerdo con los autores, hubo
docentes que se limitaron a lo que se les pedia y otros que demandaban que la
educaciéon gue se impartia era incompleta debido a los conocimientos, aprendizajes,

tiempo y saberes cerrados.

Provocando asi desinterés por parte de los docentes, pues la educacion que
brindaban ya no fue la misma, en cuanto a lo que habia que ensefiar, como

ensefarlo y las relaciones con los alumnos que eran completamente apaticas.

En esta investigacion podemos encontrar ciertas caracteristicas que demuestran el
nuevo sentido y rumbo de la educacion, cabe recalcar que los Programas de
Garantia Social no fungen en sentido estricto y catalogado como parte de un
sistema educativo, pero lo que en estos se construye mantiene amplia conexiéon
pues existen relaciones docentes-alumnos en las que ambos conforman a sujetos

principales del campo educativo.

Que muestran claramente los principales objetivos educativos y asi mismo el
enfrentamiento de los docentes ante estos nuevos cambios que apuntan a una
completa trasformacion en su trabajo de ensefianza y que propician dificultades en

su trabajo y perfil docente.

Ahora bien, abordaremos el siguiente ejemplo que se nos plantea en Chile, el cual

tiene como objetivo demostrar el discurso de subjetividad laboral al que se
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enfrentaron los docentes para la carrera de Psicologia en ese lugar, para poder
entender este panorama hay que ligar la practica de la docencia con el capitalismo

y en este mismo eje como es que se muestran ahora los contratos laborales.

La Carrera de Psicologia en Chile, de acuerdo con la investigacion representa una
sobre oferta de la misma, lo cual lleva a un ndmero excedente de docentes
egresados y titulados en esta area especifica que salen en busca de trabajo, lo cual
reduce significativamente la oportunidad de ingresar al campo laboral, orilldndolos
a una cesantia o aceptacion de condiciones laborales precarias, convirtiendo su
trabajo en una opcidén demasiado rentable con bajas percepciones, especialmente

con instituciones de iniciativa privadas a nivel superior.

Adicionalmente a esto, los alumnos egresados que se convierten en docentes se
ven comprometidos a realizar su trabajo como se les indica y con lo que se les pide,
sin importar si responde adecuadamente a los principios académicos, como se

menciona a continuacion:

‘La ensefanza que dictan los profesores universitarios se basa en un
aprendizaje que han logrado en la practica docente, sin embargo, por
demandas del mercado de trabajo, deben estar abiertos a la posibilidad de
ensefar nuevas materias conforme surgen vacantes, haciendo de esta forma
de especializacion una forma adaptativa a las cambiantes y volatiles del

mercado laboral” (Venegas, 2013, p.26).

Esta sobreoferta de psicélogos en Chile deja una gran cantidad de nuevos docentes
dispuestos a enfrentarse con trabajos precarios y vulnerando su dignidad como
profesionales, ya que se ven orillados y obligados a ejercer su profesion como un

trabajo “No” docente.

En esta investigacion podemos ver reflejado lo que desde el inicio de este capitulo
hemos recorrido, pues hay caracteristicas en cuanto a las nuevas afectaciones tanto

laborales como personales en trabajadores de la educacion y a su vez podemos

> [w <
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reconocer y entender la estrecha relacion que existe hoy dia entre Escuela-

Mercado.

Las investigaciones y trabajos que hemos recorrido nos sirven como punto de
referencia para el propoésito de este trabajo, en un marco general se comprendio el
sentido en cuanto al constante y necesario cambio/transformacion en la racionalidad
del trabajo que gira en torno al mercado y el orden mundial bajo el que nos
encontremos que desde hace ya tiempo es y ha sido el Neoliberalismo y

Capitalismo.

Dentro de estas nuevas racionalidades en el trabajo se generan nuevas formas, las
cuales se aterrizaron en investigaciones que las relacionan con los trabajos
precarios y lo que estos pueden producir en las personas, afectandolos en un

sentido personal y laboral.

Entendiendo la dimensién en que el trabajo se transforma, genera nuevas formas y
cambios en el, y sus posibles afectaciones o resultados en las personas, llegamos
a como todo esto se ve también reflejado en el ambito educativo, pues las
investigaciones nos demuestran que la escolarizacion transforma sus objetivos
relacionandolos en el mismo sentido que el mercado, lo cual involucra nuevas
racionalidades en el trabajo docente, pues se comienzan a realizar cambios desde
un marco como las reformas educativas, planes y programas que obedecen al
nuevo objetivo educativo que ya se analizé es la insercién de los alumnos al campo

laboral, con la finalidad de contribuir al progreso y crecimiento econémico.

Para poder llegar a este objetivo los primeros actores educativos a los que se debe
adentrar en todo lo enmarcado con las nuevas formas en su trabajo son los

docentes, quienes deberan atender las nuevas necesidades que se demanden.

Estos textos e investigaciones revisadas y analizadas nos ayudan a aterrizar de

mejor manera a nuestros cuatro ambitos, de la siguiente manera:
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° Cambio de la Practica Docente: En este &mbito y con base a lo analizado podemos
hablar acerca de como debido a los nuevos regimenes y cambios estructurales a
nivel global se han tenido que ir adaptando nuevas formar de trabajo por lo que
podemos pensar que estos cambios también se estén llevando a cabo en el campo

educativo con los docentes, para lo cual haremos una comparativa mas adelante.
A partir de este &mbito se desprenden otros dos:

° Pérdida de Pertenencia: Para este se trata de extraer con base en el analisis del
anterior si los docentes presentan o sienten una pérdida de pertenencia o altibajos
emocionales en su profesion, debido a los posibles cambios que en hipétesis de
pudieron haber presentado.

° Intensificacién de Actividades: Este &mbito en relacién con el anterior se trata de
identificar ademas del posible cambio en la practica docente, si esto los estaria
conllevando a una intensificacion en el desarrollo de su trabajo, que como pudimos
observar en las investigaciones abordadas es muy usual que se presente en los

trabajos actuales.
Por ultimo:

° Sentido de los Talleres: En el cual podremos apreciar si la relacién que mantenian
los docentes con los talleres, en cuanto al ambito laboral y personal respecto a la

importancia de su profesién tuvo cambios significativos.

Estas investigaciones funcionan como eje en paralelo con nuestros cuatro ambitos
para descifrar cuales son las nuevas racionalidades en el trabajo docente, como las
enfrentaron y que se obtuvo en ello, especificamente con los docentes de taller de
la secundaria técnica no. 16 “Tomas Alva Edison”, en donde se llevd a cabo la
implementacion de la Autonomia Curricular en el marco del Nuevo Modelo
Educativo, que es en lo que esta investigacion se centra y daremos cuenta de ella

en los siguientes apartados.
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3. Transformarse a Docentes de Clubes.

Durante el afio 2018, realice mis practicas profesionales en la Escuela Secundaria
Técnica No. 16 “Tomas Alva Edison”, dentro de la subdireccién administrativa, en
este afio se comenzaba a implementar el Nuevo Modelo Educativo con los demas
subprogramas que lo acompafaban y dentro de los mas relevantes la “Autonomia
Curricular’, esta significaba basicamente el remplazo de talleres por nuevas
materias denominadas “Clubes”, como ya se ha descrito en los antecedentes de

este trabajo.

Asi mismo tuve la oportunidad de vivir desde dentro de esta institucion la puesta en
marcha de estos cambios que se originaban y algo que llamo mucho mi atencién y
sirvié de foco rojo, fue como una secundaria técnica, caracterizada por los talleres
de carreras basicas cortas con los cuales se otorgaba un certificado que abalaba el
conocimiento en ello dejaria de impartir estos talleres y mas aun, ¢Cémo iba a ser

para los docentes este cambio con las nuevas materias?

Esto surge gracias a que durante el tiempo que permaneci ahi, noté cambios muy
dréasticos dentro del trabajo docente, es por ello que comienza la puesta en marcha
de esta investigacion, para ello se decidi6 que uno de los mejores métodos de
investigacion que serviria, seria la entrevista, pues con ella se podria obtener
informacion sustancial directamente de los docentes, ya que ellos son el punto
central de la investigacion, y no cualquier docente sino los docentes que impartian

talleres y ahora Clubes.

De acuerdo con el objetivo de esta investigacion que se centra en: explorar las
afectaciones de tipo laboral y personal que pudieron experimentar los maestros de
secundaria con la llegada de los clubes, es necesario rescatar y detallar el contexto
y la percepcion de estos docentes, para obtener esta informacién se crean los cuatro
ambitos/ejes esenciales que funcionan como base también para el disefio de la

entrevista, los ambitos y lo que implica cada uno de ellos se recapitulan:



51

1. Cambio de la Practica Docente: Este ambito conlleva la comparativa y
diferencia que existe entre las actividades que realizaban los docentes en
taller y las que ahora llevan a cabo en Club, con la finalidad de notar si existen
cambios trascendentes en su trabajo de docente de taller a Club, marcando
las diferencias.

2. Pérdida de Pertenencia: Dentro de este ambito la informacion que se trata de
extraer es si los docentes presentan o sienten una pérdida de pertenencia o
altibajos emocionales en su profesion, pues dejan de ser docentes de taller
dentro de una secundaria que se caracterizaba por ellos.

3. Intensificacion de Actividades: Este ambito tiene cierta relacion con el 1°,
puesto que se tratara de identificar el cambio en la practica docente, aunque
en este caso el sentido es percatarse de si los cambios conllevan a una
intensificacion en el desarrollo de su trabajo.

4. Sentido de los Talleres: En este @&mbito podremos dar cuenta de la importante
relacion que mantenian los docentes con los talleres, en cuanto al ambito
laboral y personal respecto a la importancia de su profesion, y notar si la
llegada de los Clubes trae cambios en este sentido.

Para la creacion de estos ambitos se tomé en cuenta no solamente el objetivo
general de este trabajo, sino las bases tedricas ya descritas en el capitulo anterior
con los diferentes autores, sus textos, investigaciones y casos en los que nos hablan
acerca de la transformacion del trabajo y como también se ha visto reflejada en el

ambito educativo.

Ya que en su mayoria se describen textos significativos en cuanto a nuevas formas
de trabajo que conllevan a ciertas afectaciones de tipo laboral y personal en
diferentes escenarios, pero especialmente en el educativo, adicionalmente a esto
se muestran casos similares al de este trabajo que nos sirven como referente para

el analisis de los resultados que se obtienen en esta investigacion.

La organizacion y disefio de la entrevista de acuerdo a lo ya mencionado se

establecio tomando en cuenta los 4 ejes ya descritos y referentes teoricos que

2T 1<
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orientaron para poder determinar preguntas esenciales con las que los docentes
pudieran brindar la informacion que se buscaba, lo cual iba desde los cambios mas
notables que percibieron en su forma de trabajo, hasta los que no se hicieron notar
demasiado, haciendo la comparativa del antes y después de los “Clubes”, asi como
el estado emocional y vertientes personales a las que se pudieron estar enfrentando

los docentes.

De acuerdo con esto la poblacion objetivo que se tomé en cuenta para realizar la
entrevista fueron los docentes que se encargaban de impartir talleres dentro de la
escuela secundaria técnica no. 16, en especial aquellos que llevaban mas tiempo
impartiendo estos, la muestra docente que se tomd con estas caracteristicas fue de

5 docentes y con las caracteristicas que se muestran en la siguiente tabla:
Tabla 2

Muestra de los Docentes de Taller para entrevistas.

Nombre Edad Taller que Club que imparte Formacion Tiempo de
Impartia Académica Docente
Corte y ° Emprendedor ° Ingeniero Textil.
Docente | 39 Confeccién Textil. 17 afos
° Bailo y Juego.
° Innovando y
Cortey Renovando Fibras ° Disefio en
Docente I 45 Confeccion Textiles. Sastreria Industrial. 24 afos
° Estampando mi ° Pedagogia
Disefio.
° Buen Ciudadano.
° Radio Verano ° Licenciado en
Docente Il 40 Electronica ° Geometrizarte Matematicas 18 afios
° Licenciada en
Docente IV 45 Informatica ° Ingles Viajero Relaciones 20 afos
Comerciales
° Robotica ° Ingeniero
Docente V 49 Méaquinasy | ° Grupos Interactivos Industrial 18 afios
Herramientas | ° Apoyo Académico

>T= 1<
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Con la informacion obtenida mediante esta muestra de docentes y después de ser
organizada debidamente, nos dedicaremos a presentarla y describirla en el

presente capitulo pues es este su objetivo y vale la pena sefialarlo.

Cabe mencionar que es importante tener en cuenta aspectos clave de los docentes,
desde su formacion académica, tiempo que llevaban como docente frente a grupo

con talleres, el taller que se dedicaban a impartir y los clubes que ahora imparten.

La descripcion que se hara de las entrevistas realizadas va organizada de acuerdo

con los @mbitos, docentes e informacidn que pertenece a cada uno de ellos.
3.1. Cambio de la Practica Docente

DOCENTE I: Para dar inicio mencionaremos en primer lugar la informacion
proporcionada por esta docente, que como se visualiza en la tabla se trata de una
docente con formacion en ingenieria textil, de 39 afios que impartioé el taller de “Corte
y Confeccidon” durante 17 afos y que ahora imparte los Clubes: “Emprendedor

Textil” y “Bailo y Juego”.

De acuerdo con la entrevista, en este ambito encontré cambios en primer lugar
dentro de la planeacion, pues con Clubes se les daba la oportunidad de elegir el
que ellos quisieran, pues no era necesario tener conocimiento en el o que estuviera
relacionado con el taller que impartia, pues en comparacion con los talleres, en ellos
podia crear su planeacion con base en sus conocimientos y el programa que la SEP
determinaba para cada taller, terminé por elegir el club “Emprendedor Textil” pues

aunque no era del todo el taller que impartia, se asemejaba un poco.

La administracién escolar adicionalmente a este Club elegido por la docente le pidio
elegir otro, pues con un solo Club no se cubrian las horas completas que llevaba
con taller, por lo que el otro Club elegido por la docente fue “Bailo y Juego”, y de
acuerdo con la docente, uno de los criterios para la eleccion de los Clubes se

reducia a si el Club era facil para impatrtir.

>Ta 1<
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Ademas de tomar en cuenta la facilidad, capacidades o conocimientos respecto a
los Clubes, aunado a esto, la docente también tomo en cuenta su vida personal ya
que estaba embarazada por lo que prefiri6 algo mas sencillo que no implicara

demasiado trabajo.
Como la docente misma lo expresa:

“‘Pues los elegimos de acuerdo a las capacidades que teniamos, bueno que

tenemos y ademas elegimos otro club del que a veces no sabiamos mucho
por ejemplo yo el de Bailo y Juego y yo elegi este Club porque se veia facil,
como que eran cosas muy bésicas y ademas yo estaba embarazada”.
(Docente 1, 2019).

En este mismo sentido, la docente expresé que al elegir los Clubs la planeacion fue
mas complicada, pues esta se disefiaba de acuerdo a los intereses de los nifios, lo
qgue implicaba hacer ajustes sobre la marcha, adicionalmente a esto el acoplamiento
de los alumnos con el Club costo trabajo ya que era completamente diferente al
Taller, y la docente debia aprender a manejar este Club con alumnos de 1°, 2°y 3°

grado, que, en diferencia con el taller, se manejaba cada grado por separado.

Por lo que uno de los cambios mas evidentes para la docente fue la de disefar
nuevas estrategias y actividades que interesaran a los nifios durante el ciclo escolar,
poner en marcha los Clubes significo improvisar de manera rapida lo que se iba a
impartir y depender de los intereses de los alumnos.

Y para esta docente significaron e implicaron mas trabajo en cuanto al disefio de la
planeacién, estrategias, actividades, adaptacion e intereses de los alumnos, y la

puesta a prueba de su capacidad para impartir el Club.

“‘Bueno, pues es que si, 0 sea para empezar como que todo llego asi de
rapido y tuviste a lo mejor que improvisar, por la cuestion de estar buscando
gue este, los temas o lo que vas a abordar digo tampoco fue dificil porque se

supone que tu elegiste ese Club porgue tienes la capacidad de darlo, pero si
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de la forma para que ellos también se interesen y que puedan aprender si
tienes que ir investigando que, que te puede funcionar digo también ahi la

prueba y el error” (Docente |, 2019).

En cuanto a la evaluacion, en clubes se definié por niveles de desempefio, lo que
genero confusion entre alumnos y docentes pues pasé de ser un numero

cuantitativo en la boleta a un nivel cualitativo.

La Docente I, encontré los cambios mas significativos dentro de su practica docente

en la planeacion, disefio, puesta en marcha de clases y evaluacion.

DOCENTE II: Ahora bien, esta Docente con edad de 45 afios, cuenta con una
formacion académica en Pedagogia y Disefio en Sastreria Industrial, e impartio el
taller de “Corte y Confeccion” durante 24 anos, actualmente se encarga de impartir

3 Clubes, que son los siguientes:

o

Innovando y Renovando Fibras Textiles”.
° “Estampando mi Disefio”.
° “Buen Ciudadano”.

Para la eleccibn de sus clubes, ella consider6 sus conocimientos previos
relacionados a su taller, aunque uno de los primeros cambios para esta docente fue
tener que elegir un club del cual no se tenia mucho conocimiento ya que los Clubes
no cubrian con las horas de trabajo asignadas, asi que se debia optar por dar méas
Clubes para tener cubiertas sus horas de docente frente a grupo, como se muestra:

“Yo ademas de los 2 Clubs que se asemejaban a mi taller elegi el del Buen
Ciudadano que es algo asi como Formacion Civica y Etica y ahi si no sabia
ni que, porque nunca habia dado temas de esos, incluso en ocasiones daba
temas que la maestra de Formacion ya les habia dado y se repetian”
(Docente 11, 2019).

>T= 1<
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Esta Docente encuentra a su vez grandes cambios en las actividades que se
desarrollaban durante clases, ya que las actividades que se disefiaban para Clubes
debian ser de acuerdo con las inquietudes de los alumnos, aunque esta docente
buscaba que fuera funcional lo que aprendian, que les sirviera en la vida cotidiana
para que les gustara, ya que esto es lo que ella hacia cuando impartia su taller, que

lo aprendido les fuera funcional en su vida cotidiana.

Adicionalmente a ello, la docente expreso la dificultad al tener dentro de sus grupos
a alumnos de los 3 diferentes grados pues debia adaptar y desarrollar actividades
que fueran viables para todos, esto implicaba cambios significantes en relacion con
como llevaba a cabo antes su organizacién y planeacion pues no tenia claro que

temas dar ni bases para llevarlo a cabo.

En cuanto al orden y disciplina dentro del aula, fue un tanto complicado pues se
debia fomentar un buen espacio para alumnos de los diferentes grados, la cantidad
de alumnos por grupos disminuyd, aunque les daba clases a mas grupos que

anteriormente en talleres.

Para esta docente practicamente las nuevas tareas se vieron reflejadas en la
organizacion y planeacion pues todo se debia estar modificando y adaptando a los
alumnos y sobre la marcha de las clases, a pesar de tener ciertos documentos que

debian servir de base, como ella misma lo menciona:

“Nos dan un programa o plan de estudios, pero en resumen y de ahi nos
dicen, pero adaptenlo a algo que les llame la atencion a los nifios, entonces
para que me das y me sugieres esto si de cualquier manera voy a hacer el
mio” (Docente II, 2019).

En este sentido también expresa que las condiciones como espacio y recursos que
se utilizaban en Clubes no eran las adecuadas, no existia un espacio especifico
para trabajar como en el taller, e incluso se trabajaban dos Clubes al mismo tiempo,

en el mismo lugar.
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En el sentido profesional y emocional para esta docente cambiar su préactica de
talleres a clubes significo que el nivel de lo que se ensefia baje, aunque la calidad

como maestro se intenta mantener a pesar de la nueva planeacion y organizacion.

La imagen del docente de taller es un tanto irrelevante y no se puede hacer mucho
pues con el nuevo tipo de evaluacion que pasa de ser cuantitativa a cualitativa se
pierde el peso de la evaluacién a Clubes, porque esto significa que ya no aparece
calificacion alguna en boleta, lo que provoca a su vez el desinterés del alumno,
porque ahora se debe trabajar en explicar que aunque no se tenga ya un lugar en
la boleta es igual de importante que el resto de materias, por lo que el sentir de la
docente es lo expresa de la siguiente forma: "Aqui es donde ya sientes que te vas
para abajo porque ya tu trabajo, no tiene la misma importancia, el mismo peso,

aunque como maestro quieras dar la misma calidad...”(Docente Il, 2019).

DOCENTE lll: Daremos paso con este docente, quien tiene la edad de 40 afios, su
formacion académica es la de Licenciado en Mateméticas e impartio el taller de
“Informatica”, durante 18 afnos y que actualmente se encuentra impartiendo 2

clubes:
° Geometrizarte
° Radio Verano

En un inicio el docente tuvo que elegir los clubes a impartir, y los que él eligié no
tenian relacién con el taller que se impartia, por lo que el club de “Geometrizarte”,
le parecié lo mas prudente debido a su formacién académica y conocimientos,

aunque para el segundo Club no se tenia conocimiento ni nocién alguna.

La sustitucion de Taller-Club fue de un extremo a otro, no se tenia ninguna similitud
en cuanto al taller que se impartia, como lo expresa: “Habia confusion hasta
después de unos dias empiezas como aterrizar y darle una especie de gradualidad

a lo que tu quieres trabajar para desarrollar ese club” (Docente Ill, 2019).
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El docente describe que cuando se comenz6 a trabajar en Clubes en primer
instancia se abordo con el disefio de las planeaciones, tomando como base material
que les brindaron las autoridades educativas pero que no sirvio de mucho pues
existia confusion entre los clubes que de acuerdo con el maestro: algunos eran
similares al taller anterior, otros complementaban el 4rea académica y por ultimo
existian unos en los que no se tenia la minima idea, y no existia relacion alguna con
el taller que se impartia por lo que todo lo referente a la planeacion se trabajaba

sobre la marcha.

Para el docente la incorporacién al club dependié todo el tiempo de los alumnos y
de sus intereses, ya que con esto se definia o modificaba la planeacién con la que
se trabajaba, pues los intereses de los alumnos eran parte fundamental dentro de
los clubes.

En este sentido uno de los cambios con Clubes fue disefiar la planeacion, y que
esta fuera basada como se menciond en los intereses de los alumnos y dindmica; y
a diferencia de talleres el tiempo para clubes era muy corto por lo que el seguimiento
y lo que ahi se veia perdia por completo el sentido de la materia, su planeaciony la

calidad de trabajo por parte del docente.

Adicionalmente a esto, el docente menciona que lograr la convivencia con grupos
multigrado fue nuevo e implico méas trabajo en cuanto a la organizacion, pues se
estaba acostumbrado a tener alumnos de un solo grado, y un factor importante fue
sobre todo por la pérdida de interés de los alumnos hacia los Clubes, entonces no

se podia trabajar bien, como el mismo lo indica:

“Te cuesta trabajo volver a retomar volverlos hacer entrar en qué tienen que
trabajar porque estad dentro de su campo de formacion, en la escuela,
entonces es un hecho que te cuesta trabajo y obviamente debes de poner
ahi y marcar tus limites, pero y si a ti no te interesa algo no te pueden obligar
a hacerlo entonces los muchachos dicen es que no me gusta, no quiero, no

puedo entonces pues lo lamento y trabajaban a medias” (Docente Ill, 2019).
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Y, por ultimo, para este docente uno de los cambios més evidentes y duros fue la
evaluacion en Clubes, pues para €l no existi6 como tal una evaluacién y esto
complico aun mas la llevada a cabo de clubes dentro de las aulas, ya que no
significaban una calificacion real, y no importaban para los alumnos, por lo que no

trabajaban ni le daban importancia como a otra materia o a los talleres.

La evaluacion no cuantitativa para los alumnos fue un factor importante que
notoriamente se vio reflejado en los alumnos, siendo una de las mayores casusas

gue provocaron la pérdida de interés y compromiso por parte de los alumnos.

El mismo docente expresa que de todos los cambios dentro de su practica docente

la evaluacioén fue el mas drastico:

“...es lo peor todavia que nos pudieron haber hecho porque si no te evalian
dices pues no me dicen que estoy bien y aparte me dijeron que estoy bien,
pero pues si no lo veo reflejado en un documento o sea de nada sirvio”
(Docente lll, 2019).

Para este docente la llegada de los clubes significo la transicién de docente de taller
a docente de club, lo cual fue complicado, porque todo era nuevo, no se tenian los
conocimientos previos, las habilidades, los recursos y se tuvo que buscar nuevas

estrategias para la planeacién y poder llevarlo a cabo.

Este docente enfrento todos estos cambios con la conviccion de apegarse por
completo a la profesion de docente sin importar la asignatura, como el mismo lo
expresa “debemos de tener en mente bien presente que somos educadores
entonces no importando que asignatura demos debemos de ser fieles a nuestra

profesion” (Docente 1ll, 2019).

DOCENTE IV: Esta docente tiene la edad de 45 afios, su formacion académica es
la de licenciada en relaciones comerciales e impartio el taller de informéatica por 20

afios, y actualmente se encuentra impartiendo el siguiente club:

° Inglés viajero
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Para ella su primer acercamiento con clubes es cuando se les notifica que los
Talleres se acababan y reemplazan con Clubes, aqui ella comienza a estar a la
expectativa de que se haria porque con la informacion que las autoridades de la
escuela brindaban, no se entendia bien y se estaba a la espera de cémo se iba a
llevar a cabo todo este proceso, ya que de acuerdo con ella no se tenia una idea
clara, “estdbamos a la expectativa de que va a pasar, que vamos a dar, no miedo
porque al fin y al cabo tenemos algun conocimiento y sobre ese conocimiento

podemos dar la clase” (Docente IV, 2019).

En este sentido la docente expresa que tomo como base sus conocimientos previos
y los posibles clubes que se asemejaban al taller que impartia, lo cual en su caso
no sucedié ya que no habia algun club similar al taller, pero estaba “inglés viajero”,
y ella tenia conocimientos en el idioma inglés por lo que termina asi eligiendo su

club.

Posterior a ello, comienza a notar mas cambios dentro de su practica docente
habitual, ya que las actividades consideradas para Clubes estuvieron basadas en lo
qgue sugirieron las autoridades educativas, pero en la practica surgian ciertos

inconvenientes que la llevaban a modificar su planeacion.

Debido a esto dentro de su planeacion y organizacion a pesar de tener sugerencias
por parte de autoridades educativas o documentos se tuvo que iniciar practicamente
desde cero ya que ella consider6 también los gustos y preferencias de los alumnos
porque tenia que ser algo que a ellos les gustara ya que los alumnos se mostraban
desorientados debido al cambio, motivo por el cual hubo modificaciones dentro de

las actividades que estaban ya establecidas.

Adicionalmente a esto, para la docente uno de los cambios mas significativos fue la
evaluacion, ya que, en palabras de la docente, “no tenia peso ni validez alguna...”
(Docente 1V, 2019).

En cuanto al sentir de manera personal y profesional para la docente, todo este

proceso significo desorientacion e incertidumbre de no saber qué iba a pasar con



61

los maestros de taller y resignacion sobre su nuevo trabajo y responsabilidad como

docente.

Ya que, al asimilarlo, para ella el cambio no es tan drastico si se trabaja con algo en
lo que se tenga conocimiento, aunque sea diferente al Taller, es cuestion de

adaptacion, como ella misma lo expresa:

“Al principio fue un tanto de desorientacion porque no sabiamos sobre todo
la verdad que iba a pasar, que iba a ser, que ibamos a dar, que iba a pasar
con nosotros, pero al fin y al cabo el trabajo esta ahi y nos pusieron, y vaya
no nos pusieron ahi estaba la opcidn y nosotros como profesionales que

somos pues lo sacamos adelante” (Docente 1V, 2019).

DOCENTE V: Quien tiene la edad de 49 afios, una formacion académica como
ingeniero industrial y fue docente del taller “Maquinas y Herramientas” durante 18

afos, y que actualmente se encuentra impartiendo los siguientes clubes:
° Robotica

° Grupos Interactivos

° Apoyo Académico

Para este docente su primer acercamiento con clubes fue no tener por completo o
entender la informacion que las autoridades y a la que se tenia acceso se les
brindaba, por lo que no se tenia un conocimiento claro de lo que implicaban los
clubes, como el miso docente lo describié “no teniamos algo definido de que qué

era lo que se iba a ver en un club, y como lo ibamos a dar” (Docente V, 2019).

Para la eleccion de Clubes se mostraron las Unicas opciones que habia y en el caso
de este docente, él eligido sin algun criterio, pues en su mayoria no se tenian

conocimientos previos.

Al iniciar con la practica de Clubes, este docente se percatd que un cambio

importante en comparacion con los talleres fue que en ellos se ensefiaba un oficio,
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una catedra, lo contrario a Clubes ya que en estos no habia algo especifico, por eso

mismo la planeacion fue disefiada por completo.

Adicionalmente a ello, otro cambio importante fue que con su taller él impartia ocho
horas a la semana, algo que en clubes disminuyo demasiado y no se podia dar un

buen seguimiento y por lo tanto los aprendizajes no eran los esperados.

El llevar a cabo los clubes hizo notar un cambio en el comportamiento de los
alumnos debido a los grupos multigrado, ya que algunos de los Clubes se impartian

a alumnos de diferentes grados, volviendo mas dificil el control.

En sintesis, para este docente existieron muchas dificultades para implementar
Clubes, principalmente basar todo en los intereses de los alumnos, pues esto daba
un nuevo giro a la practica docente en cuanto a su planeacion, organizacion, disefio

e implementacion.

Hasta este punto y de acuerdo con el ambito “Cambio de la practica docente”,
podemos identificar para estos docentes cuales fueron los cambios mas
significativos que de acuerdo con la perspectiva de cada uno de ellos se presentaron

con la transicion de talleres a clubes.
3.2. Intensificacién de Actividades

Ahora bien, continuando en este mismo sentido iniciaremos la recapitulacion de
entrevistas desde el ambito “Intensificacion de Actividades”, dentro de este, habra
que recordar algunos de los cambios de la practica docente que se describieron en
el apartado anterior, pues varios de ellos también significaron una intensificacion en

el trabajo docente, como los docentes mismos lo expresan a continuacion:

DOCENTE I: Esta docente encuentra ademas de un cambio, trabajo adicional
dentro de la planeacion, disefio y organizacion, ya que implicaba mas tiempo y estar
modificandose sobre la marcha, algo que con talleres no se hacia, pues debido a

su experiencia en talleres el disefio y planeacion se tenian ya hechos y eran su eje
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para seguir, no se cambiaba, como ella misma lo describe “o sea la diferencia pues

el tiempo, la organizacioén, los cambios...” (Docente |, 2019).

En este sentido los Clubes implicaron mas trabajo porque ademas de ser materias
y temas nuevos, se daba mas de un Club por maestro, lo que significaba la

preparacion para la docente en temas desconocidos.

Fue dificil buscar y disefiar estrategias que abarcaran los objetivos del Club,
permitieran el aprendizaje, fueran dindmicas y tomaran en cuenta intereses de los
alumnos, adicionalmente, la docente enfatizo mucho el hecho de la disminucion de

tiempos, espacio y recursos.

“Estar buscando los temas o lo que vas a abordar digo tampoco fue dificil
porque se supone que tu elegiste ese Club porque tienes la capacidad de
darlo, pero si de la forma para que ellos también se interesen y que puedan
aprender si tienes que ir investigando” (Docente |, 2019).

De acuerdo con esto, expresado por la docente se puede identificar la intensificacion

que existié en la planeacion, debido a todo lo que término implicando en realidad.

DOCENTE II: Con esta docente, al igual que con la anterior una de las actividades
nuevas dentro de su practica docente que implicé mayor trabajo fue la planeacion,
pues la misma docente lo mencioné asi, “en la planeacién porque no hay, no habia

temas, temas concretos, no habia temas que seguir” (Docente II, 2019).

Adicionalmente a ello, esta docente expresa que la puesta en marcha de los clubes
requiri6 mayor esfuerzo en cuanto a controlar el orden en las aulas, pues se
atendian grupos con alumnos de diferentes grados y la convivencia entre ellos era

complicada.

De acuerdo con la docente hubo diversos factores que provocaron la indisciplina y
desinterés por parte de los alumnos y con ello mas trabajo en el orden y

organizacién, uno de ellos fue que la evaluacién no tuviera algun peso en la boleta
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de calificaciones, y no se contaba con el espacio ni recursos para el Club, como con

talleres, ya que constantemente se tenian que estar moviendo de aulas.

“Y se tuvo que trabajar mucho en estarles diciendo a los alumnos que no
iban a tener una calificacion como tal, y que debian valorar el tipo de
personas que querian ser porque también era parte de su formacion
académica, y habia quien, si trabajaba y quien de plano no hacia nada,
ademas se utilizaron diferentes materiales, no se contaban con los
suficientes recursos como el espacio porque teniamos que dar Clubes en un

solo espacio” (Docente I, 2019).

Y de cierta manera esta docente percibié que tenia menos alumnos, ya que en
talleres los grupos eran de alrededor de 40 a 50 alumnos durante 2 horas cada
grupo y se atendian de 2 a 3 grupos por dia, pero en Clubes atendia grupos de 20
a 30 alumnos, por una hora y en total se atendian alrededor de 6 grupos por dia, lo

que demuestra que en realidad se atendian a mas alumnos.

DOCENTE IlI: Abriremos paso con este docente, que de igual forma expresa que
fue dificil y costo trabajo el poder desarrollar la planeacién para Clubes, ya que no
se esta preparado ni se tiene suficiente conocimiento para poder hacerlo, en pocas
palabras expres6 “no somos asi como que especialistas para desarrollar un plan y
programa del club, entonces si fue pues de alguna manera para mi muy dificil si, si

me costo trabajo” (Docente 11, 2019).

Otro aspecto que también implic6 mayor trabajo para este docente fue que en
grupos multigrado se debia trabajar de manera dindmica todo el tiempo para que

trabajaran y prestaran atencion a las clases.

Aparentemente en este ambito las actividades que este docente consideré mas
intensas que anteriormente con Clubes fueron el disefio, planeacion,
implementacion y organizacion, que, aunque él no lo describe como tal, sus

perspectivas lo reflejan de esta manera.
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DOCENTE IV: Con esta docente y en este &mbito encontramos que coincide con
los tres docentes anteriores en cuanto a los cambios dentro de su practica docente
gue implicaron mayor trabajo, puesto que para Clubes las clases debian ser siempre

atractivas para los alumnos, sin importar que se cambiaran constantemente.

Esto significaba que, aunque se tuviera una planeacion hecha o disefiada, se debia
cambiar y mejorar todo el tiempo considerando gustos y preferencias de alumnos,
lo que implico més trabajo ya que se debia repensar y cambiar constantemente,

pues lo que se iba establecido no servia.

Asi mismo la docente considera que existieron factores que propiciaron que el
ambiente y organizacion dentro del aula fuera de indisciplina por parte de los
alumnos, dejando como consecuencia mayor labor para controlarlos, organizarlos y
ensefarles, para ella evidentemente uno de estos factores fue que no existia una

evaluacion en Clubes, provocando apatia por parte de los alumnos.

En propias de la misma docente, lo descrito con anterioridad lo podemos ver a

continuacion:

“Y mas trabajo en el sentido de que teniamos que crear nuestro propio
temerario y que voy a dar entonces si es como que chin pues échale coco y
ponte a pensar y eso que nos dieron algunas propuestas pero que no servian

de nada practicamente” (Docente 1V, 2019).

DOCENTE V: Ahora bien, para terminar con este ambito cerraremos con este
docente, que al igual que sus cuatro compafieros anteriores coincide en las
actividades que significaron e implicaron mayor trabajo docente.

Para él, nunca existié una planeacion, todo fue disefio propio en tiempo limitado, de
manera ladica y divertida, lo cual era desgastante y estresante, ya que
adicionalmente a la planeacion, disefio, organizacion, etc., se debia hacer encajar

y lidiar con alumnos de diferentes grados.
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Pues este docente indica que algunos de los motivos de cambio que se dieron en
el comportamiento de los alumnos fue que trabajaran en grupos multigrado ya que

hubo indisciplina y fue mas dificil de manejar.

Adicionalmente a ello, él docente considera que otro factor fundamental que influyo
en el comportamiento de alumnos fue no tener una evaluacion como en talleres, ya
que con ello los Clubes tuvieron menos importancia y se incentivo de alguna manera
irresponsabilidad por parte de los alumnos, ya que, al no haber calificacion, no les

importaba trabajar.

Por estos motivos, el docente tuvo que implementar y llevar a cabo métodos de

motivacion para que se trabajara en Clubes, lo cual fue nuevo e implico mas trabajo.

“Teniamos que organizarlos y ademas lidiar con un chico de 1°, 2° y 3° pues
no es lo mismo, entonces tenias que ver como ibas a encajar los tres grados,
y no llevar un proceso de evaluacién fue un problema porque al no ver una
calificacion no se responsabilizaban ni le daban importancia a la materia,

entonces si significo e implico mas trabajo” (Docente V, 2019).

En este punto podemos llevar un panorama y contexto general acerca del proceso
de transicién de maestro de taller a club, en cuanto a las actividades nuevas que

iniciaron con clubes, los cambios y lo que significo e implico para ellos.

Estos dos ambitos, “Cambio de la Practica Docente” e “Intensificacion de
Actividades”, nos reflejan el proceso de cambio laboral con los docentes, y cémo lo

enfrentaron.
3.3. Sentido de los Talleres

Retomando, lo consiguiente es mostrar no solo los cambios y actividades nuevas
en su trabajo, si no el sentir, el pensar, escuchar y saber de manera personal lo que
el Nuevo Modelo Educativo y su Autonomia Curricular significé para ellos como

Docentes de Taller, en una escuela secundaria técnica, caracterizada
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principalmente por la enseflanza de un taller/carrera corta, para la que se les

brindaba un certificado de “Carrera Técnica”.

DOCENTE I: Dentro de este &mbito nos muestra y expresa que para ella el principal
objetivo de los talleres era conocer lo basico de costura, trazo, bordado y fabricacion

de prendas.

El sentido de este taller para la docente era que sirviera para los alumnos en su

cotidianeidad, que el aprendizaje les fuera util en algin momento.

Ahora bien, el proceso de la docente para llevar a cabo cada ciclo su taller consistia
en que este se impartia 8 horas a la semana, lo que permitia un seguimiento y
propiciaba el aprendizaje, se basaba en un programa ya establecido, y con base en

es0 se organizaban los contenidos divididos en bimestres y grado escolar.

Dentro de las clases se veia tanto teoria como practica, se hacian productos de

acuerdo con lo visto y aprendido durante las clases, como fruto de aprendizaje.

De acuerdo con ella, los talleres se impartian a grupos grandes, pero de un solo

grado, lo que permitia un ambiente organizado y ordenado.

Adicionalmente a esto, al ser Taller, la evaluacién era importante igual 0 mas que
las del area académica por ser secundaria técnica, ya que la calificacion era un
reflejo de su esfuerzo y los incentivaba a mejorar y ser constantes, de acuerdo con
ella los alumnos “quieren ver una calificacion para ver su esfuerzo reflejado ahi...”
(Docente 1, 2019).

En este sentido la docente también comenta que el hecho de que la evaluacion
fuera numérica de 5-10, hacia mas evidente el reflejo del trabajo de los alumnos,

para reconocer su esfuerzo o incentivarlos a mejorar.

Nos muestra codmo era la practica dentro de talleres, en los aspectos mas
importantes que ella considera, pues la planeacion, organizacion, implementacion y

evaluacion denotan de manera general el trabajo que se llevaba en taller, y como lo

> [e <
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manejaba, ademas de también notar el codmo lo recibian los alumnos y percibian a

los talleres y docentes de ellos dentro de la escuela.

DOCENTE IlI: Ahora bien, esta docente, quien también se encargaba de impartir el
taller de “Corte y Confeccién”, coincide con su compariera anterior ya que para ella
se ensefiaba lo basico en puntadas, trazos, plantillas, alta costura y lo necesario

para fabricar una prenda.

Y para poder llegar a todo ello, en talleres la docente nos explica como se trabajaba
desde un panorama general, ya que se contaba con un programa y planeaciones
en donde ya estaba definido lo que se debia ensefiar a cada grado, y siempre fue
practico y teorico, se contaba con los recursos y espacio necesario para Talleres, lo

gue propiciaba la llevada a cabo de clases.

El taller iba aumentando su dificultad gradualmente con cada grado y la mayor parte
del trabajo era individual, se tenia marcado un proceso de aprendizaje con una

continuidad buena, lo que permitia reforzar constantemente conocimientos.

Asi mismo, la docente expresa que los alumnos siempre estaban interesados y
entusiasmados en cuanto al taller debido a la cuestion més préactica que tedrica, asi
mismo en talleres la cantidad de alumnos que se atendian eran alrededor de 60 en

espacios adecuados que les permitian trabajar comodamente.

Esto, de acuerdo con que la Docente explica, habia facilidad, seguimiento y
flexibilidad durante todo el curso y sobre todo en la evaluacién, ya que se daba un

namero que es lo esperado por alumnos y el reflejo de su trabajo.

Para esta docente el ser maestra de taller significaba formar técnicos, los Talleres
daban el peso, valor e interés a secundarias técnicas, mas incluso, que las
asignaturas del area académica, para ella sin Talleres se deja de ser secundaria

técnica.

“Estuvimos a punto de decir ya no somos técnica, pero afortunadamente

seguimos siendo técnicas ya no es como antes cuando como técnicas era lo
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gue le daba el valor, por eso son técnicas éramos lo que les daba el peso y
el valor, era lo que mas peso tenia incluso que las asignaturas” (Docente I,
2019).

Con ella se puede ver reflejado la importancia del taller en secundarias técnicas y

de la mano el valor e importancia que los docentes de taller tenian.

DOCENTE lll: Abrimos paso con este docente, quien si recordamos se hacia cargo
del taller “Electrénica”, para él, este taller de Electronica era gradual y se comenzaba

con la técnica, proceso de produccion, elaboracién a mano y produccion industrial.

Al igual que con las docentes | y Il, el taller del que nos habla este docente implica
ser consecutivo, llevar un proceso, y combinar teoria y practica para reforzamiento

del conocimiento y metodologia didactica.

Este docente explica que la puesta en marcha para taller como cada ciclo escolar
consistia en definir con los planes y programas que se tenian previamente el
desarrollo completo del taller, que se podia considerar practicamente hecho, como
él indica “pero te repito venia ya un programa, ya venia establecido” (Docente I,
2019).

De acuerdo con este docente cuando iniciaba el ciclo escolar se trabajaba conforme
a la planeacién que ya se tenia y que ademas se trabajaba cada ciclo con los

diferentes grados por lo que el docente era experto en el manejo del taller.

Dentro de este, se trabajaba con las herramientas que se tenian en el taller como
cautin, multimetro, soldadura, pasta, lima, desarmadores, etc. Asi como las
instalaciones adecuadas dentro del aula: instalaciones eléctricas para los diferentes

materiales, contactos, mesas de trabajo adecuadas y espacio suficiente.

Después de trabajar como nos explico el docente, dentro de la planeacion se
indicaba que las evaluaciones serian bimestrales, y estas se dividian en cinco

bloques y por lo tanto significaban cinco calificaciones.
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Esto para el docente representaba un seguimiento constante y retroalimentacion
para los alumnos, ya que veian reflejado los trabajos por proyectos que realizaban
al final de cada blogue en donde se demostraba lo aprendido, como el mismo

expreso:

“Eran cinco bloques y en cada blogue teniamos que entregar un producto
final o un proyecto que se desarrollaba, entonces pues se hacia de alguna
manera dinamica o amena incluso para los chavos porque ellos mismos
sacaban los prototipos, proyectos, daban la idea, buscabamos, y lo

haciamos”. (Docente Ill, 2019).

Con él, el hecho de que existiera una calificaciébn era primordial, pues era el
incentivo y reflejo del trabajo realizado, y asi mismo se demostraba que en Taller
siempre se realizaban proyectos, trabajos, etc. de acuerdo con lo aprendido e

interés de los alumnos.

Para nuestro docente numero lll se muestra un claro manejo sobre cémo llevar el
taller debido a su alto conocimiento y experiencia dentro de el, ademas de también
dar muestra de lo bien que se encontraba estructurado desde su planeacién y de
como se lograban los objetivos de aprendizaje con los alumnos, ademas de lograr

gran interés y empatia por parte de los alumnos.

DOCENTE IV: Siguiendo este sentido abordaremos a esta docente, quien impartié
el taller de “Informatica”, y para quien este taller se impartia de manera mas tedrica

gue practica, esto debido a la falta de equipo de computo en la escuela.

Esto no permitia mucha dinamica dentro del salon de clases, asi mismo en el se
veia lo basico en el manejo de equipos de computo y diversos programas a fin de
gue el alumno desarrollara y consolidara habilidades y aprendizajes relacionados

por completo con las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's).

Ahora bien, en cuanto a la organizacién y planeacion del taller la llevaba a cabo era

de acuerdo con el temario que ya se tenia y una retroalimentacion de los alumnos
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y SuUs conocimientos previos, con esto y tomando en cuenta los recursos se jugaba
dentro de la planeaciéon, a fin de que los alumnos se sintieran interesados e

incentivados.

Asi mismo para esta docente era importante que existiera una calificacion con alto
peso en talleres, ya que para ella falta reforzar el compromiso de los alumnos por

su formacién sin esperar una calificaciébn a cambio.

Esta docente a diferencia de los anteriores no mostraba tanto entusiasmo en cuanto
a lo que significaba el taller, pero si a lo que representaban los maestros de taller

en una secundaria técnica.

DOCENTE V: Por ultimo, dentro de este ambito nos encontramos con este docente,
quien impartié el taller de “Maquinas y Herramientas”, y explicé que en este taller se
trabajaba con base en un programa con base en el se organizaba el Taller, de
acuerdo con los temas y contenidos que se contemplaban.

Dentro de este taller se tenia como objetivo que los alumnos pudieran adentrarse
en los procesos de manufactura, produccion, y mecanica para el disefio de diversas
piezas y productos elaborados por ellos mismos con material y equipo como tornos,
frisadora, cepillo de codos, taladros, seguetas y limas, con los cuales se contaba
dentro del salén de clases, asi como con el espacio para maquinas y el area de

trabajo adecuada para alumnos.

En este ambito el docente se basé solamente en explicar para qué era, qué se hacia
(solamente en la planeacion y disefio), y con base en qué, su taller de “Maquinas y

Herramientas”, que fue lo que se mostré en parrafos anteriores.

Este docente a diferencia de sus anteriores compaferos, quienes son de edad
menor a él, se mostré un tanto apatico en este ambito, ya que la mayoria de sus
respuestas reflejaban un poco de conformismo, pues en palabras de él, expreso “Y
pues taller es algo que seguramente no volvera a pasar, ya no sera lo mismo”
(Docente V, 2019).
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Recapitulando a los docentes abordados en este ambito “Sentido de los Talleres”,
podemos dar cuenta del objetivo que tenia cada uno de los talleres que se impartian,
que los docentes de acuerdo con su formacion académica, a excepcion de la
docente IV, tenian una completa relacién de ello con el Taller, asi mismo contaban
con experiencia suficiente en cuanto al disefio, planeacién y organizacion del taller,

ya que llevaban de 17 a 20 afios impartiéndolo.

Adicionalmente a ello, los docentes expresan el claro control, organizacion,
disposicion, entusiasmo e interés por parte de los alumnos en todos los talleres,
gracias a su practica tanto dinamica como tedrica, los recursos con los que se
contaban dentro de cada aula, y el espacio establecido para talleres que propiciaba

un mejor proceso de ensefanza-aprendizaje.
3.4. Pérdida de Pertenencia

En este sentido de poder demostrar de manera profesional y emocional la
perspectiva de los docentes es que entramos a este ultimo ambito: “Pérdida de
Pertenencia”, que como su nombre lo indica se trata de reflejar el sentir y pensar de
los docentes durante el proceso de cambio que vivieron, abriendo camino en el

mismo orden que con los ambitos anteriores:

DOCENTE I: Recodemos a esta docente por el taller que impartia “Corte y
Confeccion”, y que, dentro de este ambito en primer lugar, esta docente nos
describié lo que significa para ella pertenecer a una secundaria técnica como
docente de taller, pues eran la base de las secundarias técnicas, el fuerte de ellas
y el principal interés para los alumnos y la comunidad, en sus propias palabras:
“‘Desde mi punto de vista como que éramos la base de lo que era la parte de la
escuela, bueno se podria decir como que la parte fuerte de por qué los alumnos se

interesaban en inscribirse en el plantel” (Docente |, 2019).

La diferencia entre taller y club para ella significo una pérdida de pertenencia tanto
de maestros como de alumnos en secundaria técnica, ya que estos eran lo que los

diferenciaba de otros planteles del mismo nivel.
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De acuerdo con su perspectiva se comenzd a tener menor valor como profesor de
Clubes ya que los Talleres eran la esencia de las secundarias técnicas, y se rompi6
el lazo de pertenencia, esto debido a que como ella explica, se comenzd a marcar

la diferencia entre maestros de Clubes y el resto, dandoles menor importancia.

Los maestros de Taller se convirtieron en maestros de “relleno”, ya no tenian la
misma validez como los docentes de materias académicas, pues ni siquiera estaban
considerados en la boleta de calificaciones, lo cual restaba aun mas la importancia
de Clubes, “fue como que, si nosotros estuviéramos practicamente de relleno,

practicamente asi me senti” (Docente |, 2019).

Para esta docente el llevar afios impartiendo un taller y cambiar todo de un momento
a otro fue totalmente dificil, pues tuvo que dejar de hacer lo que le gustaba, entre
ello ya no volver a impartir una materia de toda la vida a la que estaba

acostumbrada.

DOCENTE II: Del taller “Corte y Confeccién”, y en este ambito, para ella los
maestros de taller en secundaria técnica se consideraban y representaban la base
de estas, se respetaban como jerarquicamente altos y eran importantes, les daban

el verdadero valor a las secundarias técnicas, de acuerdo con ella:

“Se nos daba esa importancia perdén por la redundancia del maestro o sea
vaya la figura del maestro de taller y son la base de las técnicas porque
realmente de ahi nacié que fueran técnicas porque el alumno salia como
técnico” (Docente Il, 2019).

En el transcurso de los cambios, la relacion con los compafieros docentes del area
académica se atrofio, pues ahora se toma en cuenta hasta cierto punto a los
docentes de Clubes, se marca la diferencia con los comparferos porque estos no
tienen peso alguno en comparacién con las demas asignaturas, ahora son

considerados materias “adicionales”, lo contrario a lo que significaban talleres.
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La docente expresé incluso que dentro de la institucion se empez6 a hablar
despectivamente de los maestros de Clubes, dejandolos en segundo plano, como

se muestra a continuacion:

“‘Es que ya nos dicen despectivamente como que “Talleres” o “Clubes’,
incluso se lo comenté a la directora, ya es muy marcado, aunque digan que
no, por ejemplo, un dia un maestro dijo “Uy hasta los de talleres tuvieron su
junta” o sea ve el sentido que le estan dando o sea “Los talleres” como si

fuéramos segundo plano o no valiéramos” (Docente Il, 2019).

El vivir estos cambios en el caso de esta docente implico bajar de nivel la calidad
en lo que impartia, pues va perdiendo el sentido el cambio completo de su practica
de un dia a otro, ademas de comenzar a enfrentarse a un ambiente laboral hostil y
en donde se siente rechazo hace decaer el trabajo docente, y en este caso también

se resiente de manera muy personal.

Para ella su sentir como docente de club, en sus propias palabras es: “ya
definitivamente ya no valemos” (Docente II, 2019). Y de acuerdo con su perspectiva
dentro del plantel se encuentra marcada completamente la linea divisora de

docentes de area académica y clubes.

Adicionalmente a esto, para ella trabajar en diferentes Clubes significo cambiar de
personalidad, transformarse en alguien mas, dejo de ser la docente de taller que se

formé tanto académicamente como profesional con sus afios de experiencia.

En este sentido, el cambio de docente de taller a club no solamente represent6 una
pérdida de pertenencia para ellos, sino también para los alumnos, lo que explica su
comportamiento, principalmente de los alumnos de 3°, y de acuerdo con esta
docente se debi6 a su experiencia en Talleres y la espera del Diploma de carrera

técnica que otorgaban las secundarias técnicas, lo cual se termind.

Con esta docente y de acuerdo con lo expuesto se pudo percibir el ambiente en el

qgue se desarrolld, la manera en que se enfrentd y como se sinti6 ante estos
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cambios, pues para ella ser docente de taller en una secundaria técnica durante 24
afios, era importante e imprescindible en su figura como docente, por lo que

representaba.

DOCENTE IlI: Del taller “Electrénica”, nos describe como el ser maestro de taller en
secundarias técnicas era importante por la modalidad y la carrera técnica que se

aprendia.

Ya que, poder formar parte del cuerpo docente que representaba lo importante de
estas secundarias, que eran los talleres, daba realce como docente, tanto

personalmente como dentro de la institucion.

Para este docente el iniciar los cambios de taller-club, con la llegada de la
Autonomia Curricular significd incertidumbre al saber que desaparecerian los

talleres, no se sabia que pasaria con los maestros de talleres.

Para él, las muchas diferencias que existian entre Taller y Club favorecian el area
académica, dejando de lado por completo lo que fueron talleres y complicandolos

para la llevada a cabo.

Profesionalmente se mostr6 ajeno al Club, lo que ensefiaba ahora era
completamente nuevo y perdia sentido para él como docente de taller que era, como
él mismo expresa: “Me sentia ajeno a la asignatura, me sentia ajeno ya al club

porque ya no sabia” (Docente lll, 2019).

El trabajo del docente ademas de impartir el Club ahora se trataba de crear interés
en los alumnos, de convencerlos de trabajar por interés personal ya que no se tenia
peso evaluativo, que, para él, afecto méas el valor de lo que un docente de club

impartia y su imagen, haciendo disminuir mas a los docentes.

Fue dificil adaptarse al club, ya que este significaba tener nuevos intereses,
aficiones, gustos, personalmente el docente se sentia inconsistente, no real,

fingiendo frente a los alumnos que todo estaba bien, cuando no lo estaba pues no
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tenia idea de codmo manejar esta situacion que representaba cambios tanto

personalmente, como en el sentido profesional y laboral.

De acuerdo con él, la transicion de docente de Taller a Club fue pésima, ya que se
ha trabajado toda la vida con lo mismo, con lo que se conoce y sabe, en lo que se

es experto, y de un momento a otro cambian todo el panorama.

Con base en esto, para él, el maestro de Club no tiene relevancia, es algo ligero, no
se tiene el interés y la importancia por parte del alumno, es una figura carente del

docente que se era en taller.

Ahora los docentes de Club se perciben como: inservibles, no tienen relevancia,
llevar por nombre maestro de Club quita presencia e imagen como buen docente,
frente a alumnos y en el plantel, ya que las materias de clubes no se consideran

igual de importantes que las del area académica.

Esto provocoé que la relacion con los docentes del area académica cambiara

respecto a trabajo, se perdio el compafierismo.

De acuerdo con el docente, su proceso de cambio de Taller-Club fue negativo, por
todo lo expresado y que se estuvo y se esta a la expectativa de lo que pasara con

los maestros de Taller,

“El papel que uno juega es como que mas simple, es como un relax incluso
para los alumnos, nos quitan, asi como la imagen, la presencia, pero el hecho
la palabra “Clubes” es muy contra lo que es Talleres y definitivamente los
talleres eran lo que levantaba lo que ponia en alto a las secundarias técnicas,
entonces si hubo un proceso ahi de cambio pues definitivamente negativo,
pero pues ahi vamos trabajando y a ver que me espera a mi, a ver que me

depara el destino” (Docente Ill, 2019).

Este docente experimentd de manera negativa su proceso de cambio, aunado a

esto, algo que le motiva a seguir a pesar de las dificultades es que al percibirse
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como educador se debe ser fiel a la profesion sin importar lo que se tenga que

impartir ya que son formadores.

DOCENTE IV: Quien se encargaba del taller “Informatica”, nos muestra como el ser
un maestro de taller les daba realce y renombre a las secundarias técnicas, los
talleres eran la razon de ser de estas secundarias, de ahi la importancia al ser un
docente de taller, por eso para ella “Taller ha sido lo mejor en secundarias” (Docente
IV, 2019).

Para ella en cuanto inicié la incorporaciéon a Clubes los docentes de taller se
mantuvieron a la expectativa de lo que pasaria con ellos, pues practicamente

estaban desapareciendo las “Tecnologias”.

Existié desubicacion y desorientacion al no saber todo lo que iba a pasar, pero para
ella como docente su deber es enfrentarse a estas dificultades y sacar adelante esta

nueva situacion lo mejor que se pueda.

En puntos clave, su trabajo, su cambio de taller a club se afecté mas debido a que
a los alumnos no les gustaron los Clubs, no tenian peso evaluativo, hubo
desorientacion por parte de docentes y los alumnos, y sobre todo el cambio de

campos, que era completamente opuesto (Informatica-Inglés Viajero).

En su caso se tratd de adaptacién de una materia de toda la vida a otra totalmente
diferente, a un nuevo espacio y recursos que disminuyeron en comparacién con lo

gue se tenia en taller.

De acuerdo con su perspectiva todo el cambio de adaptacién, y de intentar
manejarlo lo mejor posible, fue dificil, pues de acuerdo con ella el ser docente de
clubes la hizo pasar a sentir que no tienen importancia, que estan de mas, sin nada

gue hacer, como en propias palabras lo expresa:

“Se nos da menos importancia, y no lo sé a lo mejor es mi percepcion y dicen

ay pues ya no tienen que dar pues denles esto, pues ya como que estan de
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mas, pues ya no existen tecnologias a ver que se ponen a hacer” (Docente
IV, 2019).

Con nuestra docente 1V, se trat6 de visualizar todo como un cambio e intentar
adaptarse de la mejor manera, pues entra en acuerdo con nuestro docente lll, en el
sentido en el cual, aunque dejen de ser docentes de talleres, siguen siendo
docentes y es lo que les motiva a seguir con su trabajo a pesar de las dificultades
que se presentaron, en el cambio de todo su trabajo y el enfrentar conflictos de
manera personal debido a las afectaciones en su imagen profesional como

docentes.

DOCENTE V: Por ultimo, este docente quien impartia el taller de “Maquinas y
Herramientas”, entra en concordancia con los anteriores, para €l era de suma
importancia lo que representaban los talleres y ellos como docentes, pues de
acuerdo con él, la mejor y mas grande caracteristica de las secundarias técnicas

eran los talleres y los maestros de estos por ende significaban y reflejaban lo mismo.

La llegada de los Clubes de acuerdo con él, no se planearon bien, fue algo
improvisado con el propésito de cubrir un nuevo Curriculo del cual no se tenia idea
y que no se supo implementar, ademas de afectar directamente a ellos como

docentes de taller por lo que cambio la importancia del maestro.

Los Clubes se consideraban solamente una materia de “desarrollo” y ya no mas
“académica”, esto debido a que no tenian una evaluacion, era solamente valor
cualitativo, lo que representaba menor importancia para ellos como docentes y para

la nueva materia que impartirian, esto en definitiva hizo decaer el trabajo docente.

Adicionalmente a ello, este docente logro identificar que existié distanciamiento de
maestros del area académica ya que los Clubes no eran considerados asi, y se les

comenzo a dar menor importancia.
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Lo que conllevo a pasar de sentirse representado por ser docente de Taller en una
secundaria técnica que era lo principal y al ya no serlo se pasa solamente a ser un

maestro mas y se pierde valor, en sus propias palabras:

“Como que perdio la figura, pues al ya no ser taller ya no existe maestro de
taller solamente somos un maestro mas y ya no se tiene ese valor como
maestro de tecnologia que era lo principal en una escuela técnica” (Docente
V, 2019).

Hasta este punto podemos dar cuenta de lo que implico para los docentes llevar a
cabo su transicion de docentes de Taller-Clubes, desde los cambios mas evidentes
en su practica docente, y lo que implicé mayor trabajo dentro de ello, adicionalmente
pudimos observar y tener idea de como se sintieron tanto personalmente como

profesionalmente ante estos cambios.

Si bien, hay que recordar que el objetivo principal de este capitulo es dar cuenta de

los resultados obtenidos mediante las entrevistas que se basaron en los cuatro

ambitos:
1. Cambio de la Practica Docente.
2. Pérdida de Pertenencia.
3. Intensificacion de Actividades.
4. Sentido de los Talleres.

En donde cada uno de ellos representa lo referente a los cambios de manera laboral
y personal/profesional, en relacion con su trabajo docente ejercido méas de la mitad
de su vida como docentes de taller de “Talleres Tecnoldgicos”, que de un momento
a otro se disiparon, y que en lo que a este trabajo respecta se va a indagar en que

posicién quedan los docentes de Taller-Club.
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3.5. Analisis de Resultados

Dentro de este apartado recapitularemos y daremos cuenta de la manera mas clara
y posible los resultados obtenidos en los contenidos anteriores, de acuerdo con las
entrevistas realizadas a los docentes de taller que con la llegada de la Autonomia

Curricular enfrentaron nuevos cambios.

Para iniciar habria que recordar la tabla que se mostr6 en nuestro capitulo de
Metodologia, ya que esta sera primordial para poder tener resultados en primera
instancia de manera concreta acerca de los cambios mas evidentes en su practica
docente que lograron identificar, de taller con el cambio a clubes, ya que si bien
recordamos en dicha tabla se muestra como se llevaban a cabo los talleres y ahora

veremos para iniciar cuales fueron a grandes rasgos los cambios:
Tabla 3

Talleres en comparacion con Clubes.

Categorias Talleres Clubes
° Planeacion ya determinada para i i
° Disefio de las planeaciones
los grupos y grados que se les
y desde cero para cada grupo y
Planeacion asigna cada ciclo escolar en L
grado, sin ningun apoyo para su
general conjunto con el plan de estudios » o
elaboracién priorizando los
que manejan del Taller i
) intereses de los alumnos.
Tecnolégico.
° Organizacion de actividades y ° Organizacién de actividades que
» productos entregables por bloques se cambian constantemente
Planeacién
o para llevar a cabo el -curriculo sobre la marcha de acuerdo con
did4ctica

orientado a los objetivos de los

Talleres Tecnoldgicos

los interés y aceptacion por parte

de los alumnos.

Implementacion

en General

° Poner en practica las actividades
previamente consideradas dentro
de la planeacién, que cubren con

las labores especificas de docentes

° Llevar a cabo la planeacion e ir
realizando ajustes en ella y
clases,

cambios durante las

dependiendo del interés,
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de talleres. aceptacion y disposicion de los
alumnos para trabajar.
° Organizacién de las actividades ° Organizacion dentro del aula
AUl consideradas en conjunto con los dependiendo del espacio para
ula
recursos establecidos para talleres trabajar que se les presente, el
que se tienen en el salon de clases cual nunca es seguro, asi como
como el espacio, material didactico, reducciéon en el tiempo y poca
tiempo, etc. disponibilidad de material.
°  Propiciar un ambiente que ° Propiciar un ambiente para el
estimule el aprendizaje en los aprendizaje de acuerdo con los
Alumnos ) . . .
alumnos, con el orden, manejo de intereses y disposicion de los
clases, didactica, alumnos, asi como el rumbo
actividades/productos entregables y incierto de la planeacion, y la
recursos. disponibilidad de recursos.
° Tomar en cuenta las tareas, ° Tomar en cuenta actividades
. actividades o ejercicios realizados realizadas en clase, participacion,
Seguimiento L o
en clase, la participacion, productos tareas y tener un seguimiento
entregables 'y un  correcto deficiente debido a las horas de
seguimiento debido a un tiempo imparticién del club semanal (4
apropiado en la imparticion de taller horas).
semanal (12 horas).
Evaluacion - ] ) ° Emitir evaluaciones por nivel de
° Emitir evaluaciones bimestrales de . .
o desempefio cada trimestre de
los alumnos con una calificacién en o
forma cualitativa, ya que las
la escala 5-10 en la boleta de o
o calificaciones no aparecen en la
calificaciones. .
boleta de calificaciones.

De acuerdo con lo expuesto podemos notar de manera clara que los cambios que
los docentes enfrentaron de acuerdo con las categorias consideradas fueron muy
evidentes, de manera general obedecieron a lo estipulado en la Autonomia
Curricular, pues esta pedia mantener en todo momento el interés de los alumnos

para poder llevar a cabo los clubes.

>[m <
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Asi mismo nos encontramos con cambios en:

° Planeacion General: Con Clubes la planeacion se tiene que disefiar desde cero
sin ningun tipo de material de apoyo y de acuerdo con los muchos o0 pocos
conocimientos que los docentes tengan del “Club” e intereses de los alumnos,
cuando en comparacion con talleres los docentes tenian un plan de estudios que
manejaban los talleres tecnoldgicos y sus planeaciones que implementaban con
cada grado, ya que los temas eran los mismos para 1°, 2° y 3°, por lo que no se

debian realizar grandes cambios en la planeacién para cada ciclo.

° Planeacion Didactica: En este sentido los docentes tenian bastante experiencia en
el manejo de su planeacion general y didactica al llevarla a cabo pues respondia a
lo considerado en su planeacion general y a las actividades acostumbradas a
realizar durante cada ciclo, orientadas por completo a los objetivos de Talleres
Tecnoldgicos que implicaban actividades practicas, pero con Clubes esto cambio ya
que la planeacion se modificaba constantemente durante la marcha y los docentes
debian de modificarlo constantemente, de manera que los alumnos se mantuvieran

interesados y con la disposicién de trabajar.

° Implementacién General: Los docentes llevaban la implementacién en general de
los talleres con lo establecido en su planeacion, experiencia y conocimiento de
tantos afios impartiéndolo por lo que cubrir los objetivos y el manejo del grupo era
facil, con Clubes esto cambio totalmente pues como se describi6 en las categorias
anteriores se debia estar cambiando constantemente la planeacién y se trabajaba
en mantener a los alumnos interesados, en orden e incentivandolos a trabajar,

ademas de intentar adaptarse a los nuevos espacios y recursos para estos.

° Aula: Con Talleres los docentes tenian establecidos sus espacios de trabajo,
horarios, materiales y el tiempo suficiente que establecian los Talleres Tecnolégicos
en Secundarias Técnicas, con Clubes esto se vio verdaderamente afectado pues
ya no tenian sus espacios establecidos y constantemente se les estaba moviendo

de lugar, limitando los espacios y materiales para impartir el Club, asi como la
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limitante de los materiales con los que no se contaba para promover/incentivar el
trabajo en clase, adicionalmente el tiempo que se dedicaba a impatrtir los clubes era

completamente limitado.

° Alumnos: Los alumnos en talleres siempre se mostraron con una buena
disposicion para trabajar gracias al manejo de las clases con los docentes, asi como
el ambiente que lo propiciaba, pues eran conscientes acerca de que los talleres
caracterizaban a las secundarias técnicas con ese plus de una formacién técnica
gue para ellos era importante, en cambio con Clubes los docentes trabajaron en
considerar que en todo el momento los alumnos estuvieran en orden, interesados y
con disposicién de trabajar, lo cual modificaba por completo su practica y por ende
la llevada a cabo de Clubes, ya que el ambiente y actitud de los alumnos lo
dificultaba.

° Seguimiento: En esta categoria con Talleres se daba un correcto y apropiado
seguimiento ya que las horas y espacio permitian esto, asi como los rubros que se
consideraban en evaluacion, los productos entregables, tareas, participaciones, etc.
Todo esto desaparecié con Clubes, pues el tiempo y actividades a evaluar no eran
suficientes y no se lograba tener un correcto seguimiento debido al corto tiempo que
se utilizaba para impartirlos.

° Evaluacién: Uno de los cambios mas evidentes y con alto peso fue la evaluacion,
pues cuando los Talleres eran considerados una de las materias a evaluar mas
importantes dentro de la boleta de calificacion y con la promesa de emitir un
certificado técnico de taller el peso era de gran magnitud tanto para docentes como
para alumnos, en cambio con Clubes esto desaparecié puesto que estos no estaban
considerados de manera cuantitativa en la boleta de calificaciones, la evaluacion
que se emitia debia ser de manera cualitativa, retroalimentaria y por nivel de

desempeinio.

De acuerdo con lo descrito y tomando como base los resultados de las entrevistas

realizadas, en las categorias mencionadas a grandes rasgos esos fueron los
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cambios mas notables a los que los docentes tuvieron que adaptarse y enfrentarse

con la llegada de la Autonomia Curricular.

Ahora bien, habr& que recordar que el objetivo principal de este trabajo es explorar
desde la perspectiva de los docentes las afectaciones de tipo laboral y personal que
tuvieron, para ello de igual forma con base en las entrevistas realizadas y

recordando nuestros cuatro ambitos eje:

Cambio de la Practica Docente.
Pérdida de Pertenencia.

Intensificacion de Actividades.

w0 N PE

Sentido de los Talleres.

Es que daremos inicio al andlisis de resultados, para lo cual retomaremos lo descrito

y revisado en nuestro capitulo 2, “Las Nuevas Racionalidades del Trabajo Docente”.

Habiendo ya recordado los ambitos eje de nuestro trabajo valdria la pena iniciar con
un poco de analisis acerca de especificamente el “Nuevo Modelo Educativo y su
Autonomia Curricular’, como se habia visto en nuestro apartado de “Antecedentes”
este programa inicia con la llegada de la Reforma Educativa del 2012, que si bien
recordamos causo un poco de controversia por todo lo que en esta se establecia,
aunque lo que para nosotros interesa es que de entre los programas que se
desprendian de esta se encontraba el “Nuevo Modelo Educativo” y junto a este la
“Autonomia Curricular”, en conjunto y de manera general el principal objetivo de
estos era brindar autonomia en el sentido curricular a las escuelas que conforman

el nivel basico: preescolar, primaria y secundaria.

Asi mismo el objetivo del Nuevo Modelo Educativo se centraba en brindar una
formacion pertinente para los alumnos, apuntando a un perfil de egreso que los
forme y prepare para la “vida”, es aqui donde entran las categorias de la Autonomia

Curricular que se dividen en cinco y son las siguientes:

° Ampliar la formacién académica.
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° Potenciar el desarrollo personal y social.
° Nuevos contenidos relevantes.
° Conocimientos regionales.
° Proyectos de impacto social.

Dentro de estas, “Nuevos Contenidos Relevantes”, seria el nuevo ambito curricular
en el que se desplazaban los talleres y daban pauta para la entrada de Clubes,
aunque esto no aparecia o se determinaba como tal en los documentos oficiales,
se daba por hecho, ya que en ninguna categoria curricular se tomaban en cuenta

los talleres, teniendo nuevamente fresca esta informacién continuemos.

La llegada de este programa a la educacion basica de acuerdo con los antecedentes
y entrevistas revisadas generd0 demasiada confusion e incertidumbre en las
escuelas pero especialmente en los docentes de taller, pues en contraste con lo
estipulado en documentos oficiales por parte de la SEP, en los cuales se mostraba
que el personal educativo (Docentes), estaban completamente enterados de lo que
el Nuevo Modelo implicaba e incluso se les habia tomado en consideracion para el
disefio de este resultaron no del todo cierto, o al menos este es el caso de los

docentes de taller de la Escuela Secundaria Técnica No. 16 “Tomas Alba Edison”.

Al comenzar a indagar y preguntar acerca del conocimiento del Nuevo Modelo
Educativo y el como se les informo o tuvieron informacién de este, todos los
docentes y autoridades educativas comentaban que no sabian nada, que nunca se
les consulto o llego a ellos alguna convocatoria para participar dentro de los foros y
propuestas, para ellos en el momento en que este Nuevo Modelo se publicé en el

Diario Oficial de la Federacién fue en el momento en el que se enteraron.

En este sentido y recordando nuestros capitulos: “Antecedentes” y “Las Nuevas
Racionalidades del Trabajo Docente”, podemos encontrar en lo anteriormente
descrito cierta relacion en cuanto a lo que mencionaban los autores Fernandez Liria,

C; Galindo Ferrandez, E; y Garcia Fernandez, en su libro “Escuela o Barbarie”, pues
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en este texto se habla acerca de como los organismos internacionales de indole
econdémica interfieren actualmente dentro de los sistemas educativos, con sus
recomendaciones y orientaciones para el disefio e implementacion de nuevas
politicas educativas que mas que recomendaciones se vuelven exigencias, todo
esto lo podemos reconocer y ver reflejado con la Nueva Reforma Educativa y los

programas que de ahi se desprenden, como:

El Nuevo Modelo Educativo, el cual se centra en llevar a cabo una reestructuracion
del perfil docente con base en las nuevas ensefianzas que se indican y podemos
encontrar en el programa: Autonomia Curricular, dentro del cual se regiran los

docentes, en especifico, los docentes de Talleres- Clubes.

Ya que al igual que lo mencionan estos autores, estos programas guiados por
organismos internacionales giran en torno al régimen mundial actual, “capitalismo”,
es por ello por lo que se requiere de un aparato ideolégico dentro de los centros
educativos que influyan en la formacién de los alumnos, orientdndolos para
responder a las demandas economicas, “La transformacion de la labor docente
adaptada a los dictados de la ideologia pedagdgica funcional al nuevo orden”
(Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017. p.35).

De este modo uno de los principales objetivos del Nuevo Modelo Educativo y sus
componentes es formar y preparar a los alumnos para la vida, tomando en cuenta
el contexto que les rodea, y para ello es necesario modificar el curriculum de los
alumnos, que en sintesis es lo que plantea este Modelo, asi que se dan a conocer
nuevos contenidos como los Clubes, en los que se enmarca la ensefianza de
competencias, conocimientos y habilidades que les sirvan a los alumnos para su
desarrollo fuera de las aulas y que sea una formacion continua dentro del nivel

basico.

De acuerdo con esto, podemos ver que en el sector educativo se comienza a llevar
a cabo una reestructuracion que responde como lo mencionan los autores de

Escuela o Barbarie a demandas mercantiles y de indole econdmica, es por ello que
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en esta misma linea los actores principales en los que recaera esta reestructuracion
son con los docentes, y en el caso de la Autonomia Curricular y la secundaria

técnica No. 16, con los de taller.

Ahora bien, podemos continuar este analisis con nuestros a&mbitos eje e iniciar con
el “Cambio de la Practica Docente”, de acuerdo con lo descrito por los docentes
durante las entrevistas, en este &mbito y las categorias vistas es claro que el trabajo
de los docentes de taller dio un cambio radical en practicamente todas las
actividades que desarrollaban impartiendo sus talleres tecnolégicos, pues de
acuerdo con la Autonomia Curricular y aunque no se marcaba como tal en sus
documentos oficiales, estos docentes se vieron obligados a reemplazar sus talleres

con los Clubes significando un cambio arbitrario de su practica.

Con estos docentes en su mayoria mencionan que todo su trabajo se tuvo que
modificar e iniciarse desde cero como lo pudimos constatar en la tabla del inicio,
llevando a cabo clubes de los cuales no se tenia conocimiento o intentando
adaptarlo a algo similar a lo que eran sus talleres, en este contexto podemos notar
gue los clubes también significaron una desprofesionalizacion, pues nada tenia que
ver la formacion académica de cada uno de los docentes con lo que estaban
impartiendo en clubes, se iba de un extremo a otro sin importar su formacion
académica, el taller que impartieron la mayor parte de su vida y en lo que tenian

completa experiencia.

El cambio de la practica docente forma parte de esta nueva reestructuracion que se
plantea con la Autonomia Curricular, en particular con los docentes de taller, pues
este cambio refleja nuevas racionalidades del trabajo docente que responden a el
régimen mundial actual, en este sentido podemos recordar la transformacion del
trabajo explorada con Benjamin Coriat y su analisis acerca del Taylorismo, Fordismo
y Toyotismo, pues estos modelos nos demuestran como es que se iban mejorando
las estructuras de trabajo en fabricas con el fin de mejorar produccion, obtener mas
con menos, adaptarse al cambio e ir respondiendo a los nuevos regimenes

mundiales.

> [w <
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Los docentes de taller comenzaron a vivir esta nueva racionalidad del trabajo con
clubes, pues su nueva practica docente se basa por completo en la adaptabilidad al
cambio, ya que constantemente deben actualizarse y modificar sus actividades de
docente, pues estas deben estar orientadas en intereses de los alumnos y al mismo
tiempo responder a la ensefianza de habilidades y conocimientos que les sirvan en
su vida cotidiana y mas especifico para su adaptabilidad y respuesta a lo que busca
y espera el mercado laboral, pues el Nuevo Modelo Educativo busca prepararlos
para la “vida”, es por ello que en primera instancia se debe modificar la imagen el

trabajo del docente, como los autores de Escuela o Barbarie exponen:

‘Deja de ser un sujeto al que se supone un saber, para convertirse en
mediador, coach, animador sociocultural y gestor administrativo, con cada
vez menor grado de autonomia, menor salario, menor prestigio social y
sometido a las demandas de sus -alumnos/clientes-" (Fernandez; Galindo, y
Garcia, 2017. p.35).

De acuerdo con esto incluso podemos encontrar ciertas caracteristicas de estos
modelos de trabajo con la Autonomia Curricular, con el taylorismo podemos
identificar como es que se busca “producir’ mas al menor costo, pues los clubes
implicaron la menor o nula disposicién de recursos para impartirlos en comparacién
con talleres, lo que implico menos gasto en recursos (Materiales, espacio, tiempo),
asi mismo se buscé que los docentes de taller cubrieran mas grupos y clubes que
los que se llevaban a cabo con talleres, debido al tiempo corto de sesiones en
clubes, se atendian méas grupos e incluso se impartian mas de dos clubes
diferentes, lo que significaba en términos “econdémicos” mayor produccion por parte
del docente, pues su “eficiencia” para impartir clases aumento y se atendia mayor

numero de alumnos.

Ahora bien, con el fordismo se habla acerca de la eliminacién de tiempos muertos
durante las jornadas laborales y esto como se describié en el parrafo anterior lo
vemos reflejado en el mayor numero de alumnos, grupos y clubes que se atendian,

lo que mantenia a los docentes todo el tiempo trabajando.

> [ ] <
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Asi mismo la Autonomia Curricular implicé tener un control sobre los docentes, que
es también un aspecto que nos plantea el fordismo, ya que con este se buscaba
mantener el completo control de los trabajadores, y esto se puede identificar
mediante su nueva practica docente, puesto que aunque Ssu nombre y
caracteristicas implican una “Autonomia” para los docentes en el sentido de su
planeacion y disefio curricular, estos aspectos estuvieron controlados todo el tiempo
de acuerdo a las bases de intereses de los alumnos y los objetivos de los clubes,
excluyendo la verdadera autonomia y libertad de catedra de los docentes, y
manteniéndose asi al margen de lo que implicaban los clubes en toda su préactica

docente.

Por ultimo en el sentido de la nueva racionalidad docente identificada abordamos el
Toyotismo, dentro de este modelo de trabajo nos encontramos con una
presentacion de “flexibilidad”, que a su vez es lo que nos refleja en primera instancia
la Autonomia Curricular pero que como ya se mencioné y constataron los docentes
en las entrevistas en realidad no lo es, asi mismo se refiere a la preparacion y
formacién de trabajadores multifuncionales, que ayuden a cubrir mas tareas de las
necesarias, es en este sentido en donde estariamos abordando nuestro dmbito

“Intensificacion de Actividades”.

En este ambito nos encontramos claramente con una intensificacion en las
actividades que desempefian con clubes los docentes, y de acuerdo con lo descrito
con ellos lo podemos ver reflejado en las categorias de planeacion, implementacion,
atencién a los alumnos y su seguimiento, asi mismo los docentes también llevaban
dentro de sus labores con clubes actividades administrativas, es por ello que en este
punto podriamos estar hablando de una flexibilizacion del docente pues se esta
adaptando y volviendo un trabajador multifuncional, con el fin de eficientar y explotar
en medida de lo posible su trabajo docente, como lo plantea el Toyotismo en
términos de produccion pero que facilmente podemos trasladar al &mbito educativo,
interpretando esto como un ataque a la profesion y trabajo docente: “Se trata de

atacar el saber complejo del oficio de los obreros calificados, a fin de lograr el
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objetivo de disminuir su poder sobre la produccién y de incrementar la intensidad
del trabajo” (Coriat, 2000, p.41).

De este modo podemos ir tejiendo un analisis acerca de como con la Autonomia
Curricular y los Clubes, los docentes de taller se enfrentan a una nueva
racionalizacion del trabajo docente, pues se esta redisefiando o reestructurando si
asi lo queremos ver toda su practica docente como la conocian, acorde a las nuevas
exigencias del sector educativo planteadas en reformas, programas, planes y
politicas que vienen orientadas y disefiadas desde organismos internacionales de
indole econdmicas que buscan en comun objetivo responder al orden mundial

actual.

Los ambitos “Cambio de la Practica Docente” e “Intensificacion de Actividades”, en
conjunto con las entrevistas realizadas nos han dado pauta para considerar de
acuerdo también con nuestro capitulo 3, que los docentes de taller comenzaron a
sufrir una nueva estructuracion dentro de su préactica, orientadndolos a reconfigurar
su imagen como docentes, pues dejaron de ser docentes de taller, asi mismo como
se menciond en lineas anteriores esta reestructuracion estaria significando una
nueva racionalizacion del trabajo docente, y adicionalmente a esto también estamos

hablando sobre modificaciones en sentido estricto laborales.

Para adentrarnos al aspecto laboral habriamos que tener en claro que los cambios
e intensificacién de la practica docente que se identificaron y vivieron los docentes
también repercutieron en sentido estricto dentro del ambito laboral, pues ellos se
encontraban establecidos como docentes de taller, y el cambio repentino afecto de
acuerdo con ellos en primer instancia sus horas como docente, pues estas no se
alcanzaban a cubrir con clubes, asi mismo esto implicé una intensificacion dentro
de sus actividades que no se vieron reflejadas dentro de sus honorarios y por ultimo
se dejaron de respetar sus tiempos y horarios que ya se tenian establecidos con

talleres.
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Siguiendo esta linea es que podemos remontarnos a nuestro apartado “Las Nuevas
Precariedades Laborales”, ya que en el pudimos tener un recorrido sobre ciertos
aspectos y caracteristicas de como se viven las precariedades laborales hoy dia,
haciendo una pequefia recapitulacion de la precariedad laboral en sentido general
significa enfrentarse a un empleo inseguro e inestable, en el sentido de no saber en
gue momento podran despedirte pues el empleo no esta asegurado, en este sentido
es que se comienzan a insertar conceptos como flexibilidad, adaptabilidad,
multifuncionalidad, iniciativa, proactividad, etc. Que no significan otra cosa mas que
la justificacion legitima para propiciar una explotacién laboral, pues los trabajadores
deben cubrir este perfil no por gusto o decisién propia, sino por miedo a perder su
empleo, este tipo de precarizacion laboral podemos identificarla como a
continuacion: “En la actualidad existen una serie de procesos y tendencias sociales,
econdmicas, politicas y culturales que favorecen la flexibilizacién del trabajo y, asi,

su precarizacion” (Cuevas, 2014, p.2).

Con todo esto podemos referir como se sintieron los docentes con el inicio de
clubes, en general describieron tener incertidumbre, angustia, desconcierto,
preocupacion y desorientacion acerca de su empleo, pues ellos eran docentes de
talleres y estos desaparecieron, incluso comenzaron a considerar que se gquedarian

sin trabajo y consideran que actualmente su futuro como docentes es incierto.

Estos docentes aceptan sus nuevas actividades dentro de su practica debido a la
inestabilidad laboral que surgié con la entrada de clubes, es por ello que a pesar del
cambio arbitrario de taller a club responden a las tareas que se exigen y no estan
establecidas, los docentes enfrentan afectaciones de tipo laboral en este sentido
pero también de manera personal, pues se someten a miedo, estrés, preocupacion
e incertidumbre de su futuro laboral, si bien recordamos que ademas de ser
docentes, conllevan una vida cotidiana para lo cual es indispensable continuar con

su empleo.

En cuanto a las afectaciones de tipo personal es que abordaremos ahora nuestros

dos ambitos restantes “Sentido de los Talleres” y “Pérdida de Pertenencia”, con ellos
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y de acuerdo a la linea que estamos siguiendo en cuanto a la precarizacion laboral
es que surgen las afectaciones de tipo personal, la precarizacion laboral a la que se
enfrentan los docentes con la llegada de clubes también propicia una pérdida de

pertenencia.

En cuanto al sentido de los talleres, los docentes entrevistados hablan acerca de la
importancia de la figura del docente de taller en una escuela secundaria técnica,
pues los talleres eran o significaban la parte mas importante y daban renombre a la
escuela, en este sentido eran considerados docentes de alta importancia tanto para
el demas personal docente, como para los alumnos y la comunidad, asi mismo
expresaron que los talleres tecnoldgicos que impartieron mas de la mitad de su vida
respondian por completo a su formaciéon académica y a objetivos especificos que
se centraban en una ensefianza continua y bien fundamentada, en donde los
alumnos aprendian de manera tedrica y practica en conjunto con los recursos que

les otorgaba la institucion.

Todo lo descrito y recapitulado con base en las entrevistas reflejan el cambio tan
complejo que vivieron de manera personal, pues ahora se sienten ajenos a las
clases que imparten, consideran ya no tener importancia dentro de la institucion
tanto para el personal como para los alumnos, pues los clubes “No valen”, y en ese
sentido se sienten rechazados y desplazados, esto en conjunto desarrolla en ellos

una subjetivacion regulando sus capacidades y predisposiciones mentales.

Como bien lo menciona Cuevas nuevamente: “La inseguridad, desorientacion y
corrosion del sentido de identidad refleja aspectos subjetivos de la experiencia

individual y colectiva de la precariedad” (Cuevas, 2014, p.7).

Asi bien, nos encontramos frente a una nueva construccion de un docente, que lleva
por paso obligado una nueva racionalidad de su trabajo, respaldada legitimamente
por autoridades educativas y organismos internacionales, que como hemos
analizado estan completamente orientadas a responder al régimen mundial actual

con el objetivo de fomentar una nueva formacion dentro de los alumnos que los
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arrojen como capital humano hacia el mercado, y para poder construir este alumno
se debe reconfigurar en primer lugar al docente, sometiéndolo también a los nuevos
cambios y solicitudes que se exigen para ello, modificando y afectando no
solamente su trabajo docente si no también internamente, de manera individual, en
la que respondan a estos nuevos cambios, como mostramos en nuestro apartado

de “Casos de Precarizacion Laboral Docente”.

Bien tenemos el caso de Esparfia, Chile y Argentina en donde los docentes han
atravesado por una reconfiguracion en donde la desprofesionalizacion es un paso
obligado, y la precarizacion laboral esta a la orden del dia pues de igual manera que
nuestros docentes de taller, continian con su labor obedeciendo las nuevas formas
y adaptandose a lo que se marque, dejando de lado el principal objetivo de la

educacion, como se describe a continuacion:

“‘En este contexto, la figura del profesorado esta llamada a transformarse
profundamente. Al cambiar la imagen del profesor, de considerarle como
fuente e impartidor de conocimientos a verlo como organizador y mediador
del encuentro de aprendizaje, aparecen nuevas competencias que deberan
ser los componentes -0 aspectos- de la nueva funcion docente” (Fernandez;
Galindo; y Garcia, 2017, p.35).

La llegada del Nuevo Modelo Educativo y su Autonomia Curricular significaron en
los docentes de taller de la Escuela Secundaria Técnica No. 16 “Tomas Alva
Edison”, un cambio completo dentro de su practica docente obligandolos a
desarrollar y llevar a cabo actividades que nada tienen que ver con sus objetivos
como docentes de taller y afectando su profesién académica pues esta se hace a
un lado, asi mismo enfrentaron afectaciones de tipo laboral, pues su practica podria
considerarse precaria debido a las condiciones que se mantienen actualmente y de
manera personal se encuentran enfrentandose a si mismos en una lucha sobre su
sentido de pertenencia que desaparecio y los afecto directamente en su figura como

docentes.
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En este sentido y de acuerdo a lo expuesto los clubes responden a la construccion
de un nuevo maestro “Neoliberal”, por todo lo que con esto se implica y se ha
expuesto, con el fin de reconfigurar al docente para luego formar también un nuevo
alumno (capital humano), que responda al mercado, “Las reformas educativas,
desde, al menos, los Ultimos cuarenta afios pretenden precisamente la creacién de

este tipo humano” (Fernandez; Galindo; y Garcia, 2017, p.37).
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Conclusiones.

Como parte final de este trabajo daremos cuenta de todo el camino recorrido, no sin
antes recordar el planteamiento y objetivos principales de este trabajo que se
basaron especificamente en explorar las afectaciones de tipo laboral y personal que
vivieron los docentes de taller al convertirse en docentes de clubes con la llegada
del Nuevo Modelo Educativo y su Autonomia Curricular, haciendo completo énfasis
desde la perspectiva y el sentir que nos pudieron demostrar los docentes mediante
las entrevistas realizadas y la observacion de campo que tuve la oportunidad de
realizar durante mis practicas profesionales, lo que me permitié apreciar como los
docentes se enfrentaron a esta nueva realidad dentro de su profesion

transforméandola de una manera considerable.

Asi mismo las entrevistas que se describieron y mostraron dentro de este trabajo
nos ayudaron a poder analizar y dar detalle desde la perspectiva de cada docente
sobre como vivio cada uno el contexto con la llegada de la Autonomia Curricular y
junto con ello de su cambio de docente de taller a club, en donde se enfrentaron a
nuevas transformaciones tanto de manera profesional y laboral como docente, y asi
mismo como en un sentido personal, por lo que valdria la pena nuevamente marcar
los cuatro ambitos en los que se basé este trabajo para la obtencién de esta

informacion:

1. Cambio de la Practica Docente.
2. Pérdida de Pertenencia.
3. Intensificacién de Actividades.

4. Sentido de los Talleres.

De acuerdo con esta pequeiia sintesis de lo recorrido, de manera general pudimos
dar cuenta acerca de que la practica docente como se conocia con los talleres
cambio subitamente y considerablemente, ya que los talleres no se volveran a
impartir como antes y los clubes implican nuevos requerimientos a los que los

docentes deberan adaptarse, asi mismo hay que recordar que este trabajo se baso
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dentro de una Escuela Secundaria Técnica, en especifico la No. 16 “Tomas Alba

Edison”.

En este sentido habria que hacer un pequefio hincapié acerca de lo que
representaban los docentes de taller en estas escuelas, pues eran la mas pura
esencia de las secundarias técnicas, eran en palabras de ellos, los docentes mas
importantes pues por ellos méas que nada se caracterizaban las técnicas y tenian un
alto reconocimiento, los docentes de taller representaban a las técnicas y el cuerpo
colegiado de la institucion, alumnos e incluso comunidad se los reconocia,
adicionalmente a esto las secundarias técnicas ofrecian un certificado técnico el
cual avalaba que los estudiantes se habian preparado y formado durante 3 afos,
desarrollando habilidades y conocimientos especificos en un oficio, que les podia

valer para seguirse formandose en ello y desempeniarse.

Por lo tanto, el cambio de talleres a clubes nos muestra que los docentes claramente
atraviesan afectaciones de tipo laboral y personal, en el aspecto personal esto se
pudo apreciar y nos pudimos adentrar a través de las cinco entrevistas realizadas
en las que para este trabajo los docentes si reflejaron una pérdida de pertenencia a
la que actualmente se enfrentan, pasaron de ser como se describié en el parrafo
anterior, los docentes mas importantes de la secundaria técnica a los menos
reconocidos, pues se modifico su practica docente al grado de desplazarlos dentro
de la plantilla docente, en perspectiva de ellos, se sintieron excluidos por parte de
los docentes de materias académicas, por alumnos e incluso por autoridades de la

misma escuela.

Esto se desarroll6 de acuerdo al peso que les daban a las asignaturas de clubes,
pues en sintesis se consideraban materias de relleno y los docentes de taller se
vieron practicamente obligados a impartirlos, quitan talleres y entran clubes, por lo
gue los docentes no tienen opcién de decidir y se les asignan de manera arbitraria,
simplemente las toman para poder seguir trabajando, y con estos clubes no
consideraban su formacion académica, su experiencia, su desempefio, sus afios

como docente de taller y la importancia de los talleres en secundarias técnicas.
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Es por lo descrito que pudimos obtener dentro de las entrevistas realizadas y con
base en nuestro capitulo “Las Nuevas Racionalidades del Trabajo Docente”, que los
docentes de taller sufrieron una pérdida de pertenencia significativa que los viene

afectando de manera personal y también en el &mbito laboral.

Su préctica docente se transformd por completo orillandolos a comenzar con un
trabajo docente completamente diferente al que hacian dejando de lado el sentido
que se les daba a los talleres y llendndoles de una intensificacion de actividades
gue a su vez los conllevan a tener una precariedad laboral en su trabajo, pues no
se sienten seguros en cuanto al aspecto laboral y sienten que su estabilidad laboral
como docentes pende de un hilo y no tienen idea de que mas podria pasar con los
docentes de taller por lo que se encuentran en constante incertidumbre laboral, lo
que a su vez los “obliga” a atender y desempefiarse de manera docente como ahora

lo enmarcan los nuevos programas, planes y reformas educativas.

Estos docentes se enfrentan a luchar de manera personal con el querer
desempeniarse con la misma calidad de docente y respetando su profesion, la cual
aprecian y con la que se sienten muy comprometidos dentro de clubes, lo cual les
es imposible debido a las nuevas formas de trabajo que se modificaron, asi mismo
deben asumir estas nuevas racionalidades y transformaciones en su trabajo
docente pues no debemos dejar de lado u olvidar que al final del dia son personas
gue tienen familia, hijos, responsabilidades, y la necesidad de poder brindar a ellos

mismos las necesidades basicas que les brinden una buena calidad de vida.

Los docentes se enfrentaron a la llegada del Nuevo Modelo Educativo con su
Autonomia Curricular de los cuales nunca estuvieron por completo enterados ni
recibieron informacion veraz acerca de lo que implicarian, en ningldn momento se
les realiz6 alguna consulta y las autoridades de la secundaria técnica no. 16
comenzaron a implementarlo como pudieron pues tampoco habian recibido

indicaciones o informacién exacta de cémo llevarlo a cabo.
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En este sentido lo que se ha considerado en este trabajo como “las nuevas
racionalidades del trabajo docente”, estan respondiendo a los objetivos de estos
nuevos programas y en general de la Reforma Educativa de la cual se desprenden
el Nuevo Modelo Educativo y su Autonomia Curricular, tema principal de este
trabajo.

Estos programas tienen gran relaciéon con lo revisado en el apartado del andlisis de
resultados, pues se muestra de manera clara que esta Autonomia Curricular
comenzO como una nueva reestructuracion dentro de los centros educativos y de
manera especifica se centrd en la “transformacion”, si asi le podemos llamar de los
docentes de taller, ya que fueron el blanco principal con quienes se comenzaron a
llevar cambios que los ponen al frente de ser un nuevo docente, al cual se esta
subjetivando y orillandolo al limite de las nuevas exigencias de las politicas

educativas del actual orden mundial Capitalista.

Es por ello que las nuevas racionalidades del trabajo docente que se pudieron
analizar sirven como reflejo de que los casos de precarizacion laboral docente en
otros lugares como los mostrados en Chile, Espafia y Argentina apuntan a la
participacion de organismos internacionales de indole econémicos que buscan
eficientizar y crecer todo lo relacionado al &mbito econémico e introducirlo a lo que

respecta la educacion.

De acuerdo con ello es que en lo que respecta a este trabajo los docentes de taller
se encuentran en una transformacion que les implico afectaciones de tipo laboral y
personal, comenzando a formar un nuevo docente que responda a las nuevas
demandas laborales del sistema capitalista, y por ende convirtiéndolos en un nuevo
instructor que se encargara de formar y ensefiar del mismo modo en que se estan
modificando al nuevo capital humano “alumnos”, preparandolos para enfrentarse al
mercado laboral que ha penetrado desde dentro también a la educacién

poniéndolos a ellos como un claro ejemplo.
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Anexo.

Guia de Entrevista.

1. INFORMACION GENERAL.

Nombre: Edad:

- ¢Cual es su formacién Académica?
- ¢Cudl es su experiencia Profesional?
- ¢Siempre ha trabajado de docente?
- ¢Cuanto tiempo lleva trabajando en la secundaria?
2. TALLER.
- ¢Desde qué ingreso a trabajar siempre ha sido maestro de Talleres-Clubes?
- ¢Qué taller daba, cémo lo daba, que hacia en el?
(CONTARME CON DETALLE EL TALLER QUE DABA).
3. ANTES DE LA AUTONOMIA CURRICULAR

- ¢Cbomo trabajaba?

- ¢Antes de que empezaran los clubes, cémo eran vistos, que importancia tenian los maestros
de talleres?

- ¢Cbémo se llevaba con sus compafieros?
(QUE HACIA, CUANDO Y CON QUE).

4. CAMBIOS EN EL TRABAJO

- Actividades didacticas en Clubes

- Cambio en reacciones y comportamiento de los alumnos

- Ordeny disciplina en Clubes

- ¢Cbémo fue su incorporacion al club?

- ¢Con qué Clubes y cémo empezo a trabajar?
(CONTAR EL PROCESO, CAMBIOS EN PLANEACION, ORGANIZACION Y
EVALUACION).

5. NUEVAS TAREAS

- ¢Cudles son las tareas o actividades nuevas que empezd a hacer con el Nuevo Modelo

Educativo?
- ¢Qué mas es lo nuevo con Clubes?
6. CAMBIOS EN LAS RELACIONES

- ¢Asentido alguna diferencia en cuanto a la relaciéon con sus compafieros?

- ¢Qué opina usted sobre ese cambio, emocionalmente, profesionalmente?
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MATRIZ DE ENTREVISTAS CODIFICADA Y SINTETIZADA.

NUMERO DE
ENTREVISTA

AMBITO:
CAMBIO DE LA PRACTICA DOCENTE

PERSPECTIVA

no. 1

y marcando el tiempo ya cuando empezé la
autonomia curricular ¢qué cambios tuvo en
cuanto a la planeacion, organizacion vy
evaluacion?

aqui por ejemplo en la planeacién, bueno para
empezar aqui nos dieron la apertura de elegir cada
quien que club dar o sea tuvimos la libertad de
elegir de acuerdo a las capacidades que teniamos,
no necesariamente tenia que haber sido enfocado
a lo que era la materia de taller, esa es una.

bueno eso es en cuanto a planeacion y
organizacién, ¢y respecto a las actividades que
hacia en clubes, eran sobre la marcha o si las
planeaba? si las planeaba pero pues cambiaban
por los intereses, bueno conforme la dinamica que
se fuera haciendo con los grupos, bueno con los
nifios.

¢le costé mas trabajo? entonces no fue tanto de
que se terminaran de acoplar mas bien era como
que romper, bueno no el tabd si no como que el
miedo de que ellos se expresaran porque tenian
que moverse y a lo mejor llegaban muy timidos y
cémo habian alumnos de primero, segundo y
tercero pues era dificil para ellos pero en este club
no habia mucha complicacién.

¢y en clubes multigrado se dificulté? bueno para
el club que yo di no tanto porque no tenia que tener
muchos conocimientos ni ensefiar cosas dificiles de
aprender para los de primero en comparacién con
los de segundo y tercero.

¢con que clubes y cémo empezd a trabajar,
como fue su incorporacién al club? pues los
elegimos de acuerdo a las capacidades que
teniamos, bueno que tenemos y ademas elegimos
otro club del que a veces no sabiamos mucho por
ejemplo yo el de bailo y juego y yo elegi este club
porque se veia facil, como que eran cosas muy
bésicas y ademas yo estaba embarazada.

¢cudles son las tareas o actividades nuevas que
empez6 arealizar con la autonomia curricular?
pues este, buscar las estrategias y actividades que
les llamaran la atencién, si o sea con lo que ellos
tuvieran el interés y ahi sobre la marcha ir
modificando, fortaleciendo.

Jqué opina usted sobre ese cambio tanto
emocionalmente como profesionalmente o
académicamente? bueno, pues es que si, 0 sea

para empezar como que todo llego asi de rapido y

° la Gnica autonomia que la maestra encontré dentro de los
clubes fue la de elegir uno, sin ser necesario tener algin

conocimiento previo.

° la planeacion que se disefiaba era de acuerdo a los intereses

de los nifios, lo que implicaba hacer ajustes en la marcha.

° el acoplamiento de los alumnos con la materia costo trabajo
ya que era completamente diferente al taller, aunque habia
clubes en los que era mas dificil adaptarse de acuerdo a la
complejidad del club.

° uno de los criterios de acuerdo con la maestra para la
eleccion de los clubes se reducia a si el club era facil para

impartir.

° ademas de tomar como criterios su facilidad, capacidades o
conocimientos respecto a los clubes, la maestra tomo en
cuenta su vida personal ya que estaba embarazada por lo que

prefirié algo més sencillo que no implicara demasiado trabajo.

° uno de los cambios més evidentes fue la de disefiar nuevas
estrategias y actividades durante el ciclo escolar que
interesaran a los nifios.

° poner en marcha los clubes significo improvisar de manera
répida lo que se iba a impartir y depender de los intereses de
los alumnos.

° los clubes significaron e implicaron mas trabajo para la
maestra en cuanto al disefio de la planeacion, estrategias,
actividades, adaptacion e intereses de los alumnos. y la puesta

en prueba de la capacidad de la maestra para impartir el club.
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tuviste a lo mejor que improvisar este, digo tampoco
digo que fue malo porque si tuvo sus cosas buenas
de que a lo mejor un poquito menos alumnos
porque puedes aprender un poco mejor

ésen general trabajar con clubes significo méas
trabajo para usted? un poquito por la cuestiéon de
estar buscando que este, los temas o lo que vas a
abordar digo tampoco fue dificil porque se supone
que tu elegiste ese club porque tienes la capacidad
de darlo pero si de la forma para que ellos también
se interesen y que puedan aprender si tienes que ir
investigando que, que te puede funcionar digo
también ahi la pruebay el error.

¢y en cuanto a la evaluacion de los alumnos no
le cost6 maéas trabajo, poner nivel de
desempefio? no, no tanto pero si ellos como que,
asi también como que les llego de sorpresa que ya
no era un numero era nivel de desempefio, al
principio ellos no sabian, no entendian ni como la
evaluacion o sea a pesar de que uno si les decia

que era por nivel de desempefio.

° la evaluacion por nivel de desempefio en clubes genero
confusiéon entre alumnos y docentes pues pas6 de ser un

numero cuantitativo en la boleta a un nivel cualitativo.

no. 2

ahora ya con la autonomia curricular son los
cambios en el trabajo, ¢qué actividades
didacticas hacia si hubo cambio en reacciones
y comportamiento de sus alumnos? y me
parecia que me preguntabas que, que actividades,
las actividades se buscaron que fueran pues ahora
si de acuerdo a sus inquietudes para que y también
con la finalidad de que ellos desarrollaran su
creatividad, sus habilidades y las pusieran en
practica, y mas que nada que practicaran su
motricidad y bueno pues ayudar también como te
decia en la vida cotidiana, no o sea hacer a lo mejor
puntadas béasicas y para qué me va a servir pues
para hacer un dobladillo

¢como fue el proceso de su incorporacion alos
clubs? en cierta forma no me cost6 trabajo porque
no deje fuera mi taller de industria como tal sino
mas bien lo adapte con actividades basicas para
que el nifio pudiera desarrollarlas ya que no iba a
ver un seguimiento desde lo basico, hasta lo
complejo sin embargo pues si se pudieron llevar a
cabo ademas trabajabamos lo que era el reciclaje y
a ellos si les encantaba sobre todo a los chiquitos
de primero, segundo pero porque ellos lo que les
llama también lo que les llamaba la atencién son las
manualidades,

° las actividades que se disefiaban para clubes debian ser de
acuerdo a las inquietudes de los alumnos, aunque el maestro
buscaba que fuera funcional lo que aprendian, que les sirviera
en la vida cotidiana para que les gustara.

° cuando el club se asemejaba al taller anterior se debia
adaptar y desarrollar actividades que les llamaran la atencién
a los alumnos y que fueran viables para impartir a alumnos de
1°,2°y 3°.

° el mayor cambio fue en la planeacién ya que no se tenia nada
como base para disefiarla, lo cual de acuerdo con el maestro
se sinti6 como autonomia, ya que él elegia los temas aunque
esto también dependia del interés, habilidades y destrezas
de los alumnos.
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jcuando empez6 usted su club que cambios
encontrd en cuanto su organizacion, planeacion
y evaluacién? bastante en la planeacién porque no
hay, no habia temas, temas concretos, no habia
temas que seguir, en cierta forma me agrado en
esto, porque yo puse lo que yo creia que era
conveniente para el alumno sobre todo de acuerdo
a sus necesidades tanto econémicas como de
interés propio entonces si las planeaciones fueron
con un poco mas de libertad, y las busque de
acuerdo a sus habilidades, sus destrezas, y como
le digo a los nifios todos las tienen solo es de que
lo hagan,

¢Jy en cuanto a organizacion por ejemplo de
orden y disciplina? no se me complico tanto
porque ya eran menos, ya no eran tantos nifios, si
hubo obviamente pero contados, ¢entonces tuvo
menos alumnos? si, o bueno no, la cantidad en
grupos era menos pero tenia mas grupos y fue
agradable trabajar con menos cantidad de alumnos
y como los clubes los elegian ellos pues fue mejor
porque ya no era una imposicién, y eso te ayuda
bastante o sea digo el que un nifio desee algo eso
es fundamental.

y de las nuevas tareas, ¢qué fue lo nuevo con
los clubs? fue la reduccién de alumnos, y eso
estuvo muy bien porque como siempre se trabaja
con bastantes nifios, porque se presta para las
actividades y mayor disciplina

Jtuvo tareas nuevas en clubs, tareas que antes
no haciay ahora hace? pues practicamente no, o
no exactamente porque trabaje con cosas basicas
pero igual llegaron a realizar trabajos que se hacian
en taller, por ejemplo el estampar en tela y tenis
igual lo realice, y lo elaboraron los nifios

¢qué opina usted sobre ese cambio de talleres
a club, tanto emocionalmente como
profesionalmente? mira siento que si ha bajado de
nivel, no de calidad que uno como maestro le dé al
alumno si no por el temario que te estan manejando
y el que haya perdido una calificacion o sea
esencial en una boleta cuantitativa 0
cualitativamente pero que ya no este asentado en
la boleta es alarmante porque el nifio viene a buscar
a esta edad practicamente una calificacion, en
general y en lo personal no me senti tan ajena a mi
contexto, segui trabajando temas de mi taller

aunque con cosas mas sencillas y actividades.

comentarios adicionales.

° la disciplina y organizacién fue mayor, pues disminuyo la
cantidad de alumnos por grupo.

° se trabajaba con menos alumnos por grupo, aunque eran
mas grupos los que se atendian.

° la reduccion de alumnos y con ello una mayor disciplina fue

lo mas nuevo que se sintio.

° se realizaron tareas nuevas aunque el hecho de llegar a
adaptar actividades que se realizaban en talleres hacia

parecer que no.

° el nivel de lo que se ensefia bajo, aunque la calidad como
maestro se intenta mantener a pesar de la nueva planeacion,
temarios y mas significativo ain el peso de la evaluaciéon a
clubes, que ya no aparece en boleta, lo que provoca el

desinterés del alumno.

° se da un programa o plan de estudios que mas que servir
como guia se debe adaptar en los intereses de los nifios, lo
que termina en una planeaciéon completamente distinta y de

invencion propia.

° se intenta trabajar con la misma calidad que taller, pero se
pierde importancia y valor al no tener una calificacion, porque
se trabajaba en explicar que aunque no tuviera ya un lugar en

la boleta era igual de importante que el resto de materias.

° las condiciones como espacio y recursos que se utilizaban
en clubes no eran las adecuadas, no existia un espacio
especifico para trabajar como en el taller, e incluso se trabajan

dos clubes al mismo tiempo, en el mismo lugar.

° los clubes no cubrian con las horas de trabajo, asi que se

debia optar por dar mas clubes.
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bueno, nos dan un programa o plan de estudios
pero en resumen y de ahi nos dicen pero adaptenlo
a algo que les llame la atencion a los nifios,
entonces para que me das y me sugieres esto si de
cualquier manera voy a hacer el mio.

aqui es donde ya sientes que te vas para abajo
porque ya tu trabajo, no tiene la misma importancia,
el mismo peso aunque como maestro quieras dar la
misma calidad,

y se tuvo que trabajar mucho en estarles diciendo a
los alumnos que no iban a tener una calificacion
como tal, y que debian valorar el tipo de personas
que querian ser porque también era parte de su
formacién académica, y habia quien si trabajaba y
quien de plano no hacia nada, ademas se utilizaron
diferentes materiales, no se contaban con los
suficientes recursos como el espacio porque
teniamos que dar clubes en un solo espacio,
ademdas nos teniamos que estar trasladando a
diferentes espacios y eso se complicaba.

con los clubes se redujeron horas y tuvimos que
optar por dar mas clubes aunque no se asemejaran
porque esas horas por las que trabajo se debian
cubrir, por ejemplo yo ademas de los 2 clubs que se
asemejaban a mi taller elegi el del buen ciudadano
que es algo asi como formacién civica y ética y ahi
si no sabia ni que porque nunca habia dado temas
de esos, incluso en ocasiones daba temas que la
maestra de formacién ya les habia dado y se

repetian

° se daban clubes que no tenian relacion alguna con el taller

que se impartia, en los que no se tenia conocimiento alguno.

no. 3

las siguientes preguntas son ya cuando empez6
la autonomia curricular, ¢cémo empezd a
trabajar? pues ahi es donde teniamos un problema
porque para empezar considero que no somos asf
como que especialistas para desarrollar un plan y
programa del club que se fuera a desarrollar sin
embargo la autoridad educativa nos envi6, nos
proporcion6é ciertos materiales para poder
desarrollarlos con los muchachos, entonces
teniamos asi como que un punto de sujecion donde
nosotros podiamos agarrarnos, afianzarnos para
poder trabajar sin embargo existian diferencias
entre clubes porque habia clubes que quedaban
como en funcion de lo que eran talleres, tecnologia
pero habia otros que favorecian a la parte
académica en este caso para matematicas y
espafiol que podiamos hablar no se de calculo
mental, de imaginacién espacial o simplemente
para lectura, lo que era para espafiol pero si existia
esa parte de “chin” y ahora como le voy hacer

porque no tengo nada me gustaria mostrar y

° se comenzé a trabajar clubes con el disefio de las
planeaciones, tomando como base material que les brindaron
las autoridades educativas pero que no sirvié de mucho pues
existia confusién entre los clubes que de acuerdo con el
maestro: algunos eran similares al taller anterior, otros
complementaban el area académica y por ultimo existian unos
en los que no se tenia la minima idea, por lo que todo lo

referente a la planeacion se trabajaba sobre la marcha.
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entregarles este club, este proyecto pero como

ordenas de tal manera que el niflo vaya
entendiendo y aprendiendo, como no habia algo tan
como para seguir habia confusién hasta después
de unos dias empiezas como aterrizar y darle una
especie de gradualidad a lo que tU quieres trabajar
para desarrollar ese club.

¢y usted que clubes empezé a dar, bueno como
fue su incorporacion de taller a club? cémo me
integro al club, con ayuda de los chavos es
definitivo que no podemos ser expertos en grandes
cosas entonces poco a poco los vamos a ellos
involucrando y en funcién de todo eso empiezan a
salir temas nuevos por qué porque hay dudas
porque me gustaria hacer esto nos empiezan a
comentar y entonces en funcién de eso empezamos
a buscar soluciones o alternativas para poder

trabajar esa planeacion,

¢y cudles fueron los clubes que usted dio? yo di
dos, uno se llamé radio verano donde los nifios
tenian que entender y aprender a comunicar
situaciones entonces ellos describian no sé por
ejemplo un guion radiofénico con un tema,
lamentablemente no se pudo desarrollar de manera
real para producirlo asi como al aire pero si
aprendieron mucho a escribir a identificar en que
momento podian ellos retomar algunas cosas sin
dafiar a algunas personas entonces a convivir, la
convivencia entre grupos y ademas de que el grupo
radio verano era multigrado es decir teniamos nifios
de primero, de segundo y de tercero pero este club
queda sustituyendo a lo que era en este caso taller
de electronica, y di otro club que va mas enfocado
a la parte matemdtica a imaginar, a pensar, a
calcular, a tocar, a desarrollar habilidades motrices,
que le llamamos geometrizarte entonces en este
caso era para favorecer la parte matematica pero
acé era un tanto mas practico y mas facil porque tu
podias definir qué tema podias ver, no sé por
ejemplo fracciones, por ejemplo coordenadas o
ejemplo ubicate en el espacio y entonces eran
mucho mas atractivos porque eran relativamente
mas dinamicos para ellos

¢y austed le costé mas trabajo? si totalmente, te
cuesta trabajo volver a retomar volverlos hacer
entrar en qué tienen que trabajar porque esta dentro
de su campo de formacién, en la escuela, entonces
es un hecho que te cuesta trabajo y obviamente
debes de poner ahi y marcar tus limites pero y si a
ti no te interesa algo no te pueden obligar a hacerlo

° para el maestro la incorporacién al club dependié todo el
tiempo de los alumnos y de sus intereses, ya que con esto se

definia o modificaba la planeacién con la que se trabajaba.

° la sustitucion de taller-club fue de un extremo a otro, no se
tenia ninguna similitud en cuanto al taller que se impartia,
lograr la convivencia con grupos multigrado fue nuevo e
implico mas trabajo, y el maestro considero que parte de la
autonomia era el poder definir los temas que se darian siempre

y cuando fuera dindmico.

° los clubes implicaron mas trabajo sobre todo por la pérdida
de interés de los alumnos hacia los clubes, entonces no se

podia trabajar bien.

° la eleccion de los clubes fue libre, y uno de los criterios de
este maestro para la eleccion fueron sus conocimientos, por
eso eligio el club de matematicas pero eligié otro del cual no

tenia conocimiento alguno.

° la cantidad de alumnos en clubes disminuyo en comparacion
con talleres pero se impartian mas clases.
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entonces los muchachos dicen es que no me gusta,
no quiero, no puedo entonces pues lo lamento y
trabajaban a medias hasta que debes de entender
que es por el bien de cada uno de ellos

¢y usted eligié los clubs o se los dieron? fue
libre eleccién, en este caso yo los elegi y pues en el
de académicas me senti asi como padre porque
digo pues esta es mi asignatura yo ya la he dado
entonces voy a retomar cosas en los que los chavos
carecen entonces voy a partir de ahi, y voy a
proponer cosas de su nivel o quizas mas abajo para
que empecemos de la raiz y no empecemos a flotar
en el aire sin fundamento alguno ahi como que digo
a esto es lo mio, esto si me gusta los chavos
trabajaban de otra manera

¢bueno y en cuanto a la cantidad de alumnos,
aumento o disminuyo? no que crees que fue lo
mismo, en el caso del club de mateméticas el
mismo grupo que conforma 1°a son los mismos
que yo tenia, los mismos que conforman al 3°f son
los mismos que ya tenia, y en el otro caso no, ahi si
disminuyo un poquito lo que fue radio verano
porque ahi era multigrado y ahi pues éramos
diferentes maestros que dabamos un club
sustituyendo al de tecnologia entonces ahi baja un
poco la matricula,

¢y en grupos multigrado cdmo fue? la cuestion
con multigrado es que tenia una ventaja, la ventaja
que tenia era que como habia nifios de 1°, 2°y
nifios de 3° entonces ahi se trabajaba de manera
dinamica

¢y en cuanto a la evaluacién? pues es lo peor
todavia que nos pudieron haber hecho porque fue
una actividad o fueron clubes que relativamente se
evaluaban pero no significaban para ellos una
calificacién que les preocupara entonces visto de
otra manera en las cartillas no venia una calificacion
como de manera oficial y aparte se evaluaba por
niveles entonces si nos costé mucho trabajo hacer
que el muchacho trabajara por interés personal sin
perseguir una calificaciéon eso es lo peor, lo mas
grave porque si no te evallan dices pues no me
dicen que estoy bien y aparte me dijeron que estoy
bien pero pues si no lo veo reflejado en un
documento o sea de nada sirvié

scudles fueron las nuevas tareas o actividades
que comenz6 a hacer usted con los clubs? pues
que fuera mas dindmico totalmente méas dinamico y
que fuera un menos mas impuesto o sea aqui el
muchacho trabajaba definitivamente por gusto y

verlo de esa manera o sea verlo como que era un

° en grupos multigrado se tenia que trabajar de forma dinamica
para el control del club.

° la evaluacion que no se les dio a los clubes fue lo peor, no
significaban una calificacion real, y no importaban para los
alumnos, por lo que no trabajaban ni le daban importancia

como a otra materia.

° lo nuevo con clubes fue disefiar la planeacién, y que esta
fuera basada en los intereses de los alumnos y dinamica; el
tiempo para club era muy corto por lo que el seguimiento y lo
que ahi se hacia se perdia por completo el sentido de la

materia y la calidad de trabajo.

° cambiar de maestro de taller a club fue complicado, porque
todo fue nuevo, no se tenian los conocimientos previos, las
habilidades, los recursos y se tuvo que buscar nuevas
estrategias para la planeacion y poder llevarla a cabo.
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club por interés y gusto personal o sea realizas tu
dinamismo trabajas con ellos vamos a hacer esto,
hay participacion de los muchachos por naturaleza
porque a veces quieren sentirse como que los que
mas saben pero pues no se de alguna manera
trabaje, para mi gusto se trabajo

bien, que nos hizo falta, por ejemplo en el club
académico mas tiempo solamente los veia una vez
a la semana con una hora, entonces el seguimiento
no era tan frecuente y se perdia tanto para mi
porque me olvidaba de los nombres de los
muchachos era a como te llamas porque los veia
hasta la siguiente semana y por el otro lado para
ellos era un tanto complicado porque teniamos que
darle seguimiento como club es un hecho entonces
si veiamos cierto tema el dia de hoy y queriamos
platicarlo para la siguiente semana habia muchas
carencias se perdia, se les olvidaba, se perdia el
ritmo definitivamente

¢y como considera que fue su transicion de
maestro de taller a club? ay pues yo creo que
pésimo, es que es muy complicado, vienes a parte
de la costumbre uno viene acostumbrado como que
a trabajar con lo mismo entonces es muy féacil a
veces decir a esto ya lo vimos, ya lo hicimos el afio
pasado, es mas rapido, entonces cuando uno
emprende algo nuevo no sabe si va funcionar
ademas es complicado o sea porque tu puedes
proponer pero si te funciona que padre porque dices
a lo mejor lo vuelvo a implementar el siguiente afio
pero si no te funciona tienes que volver a buscar o
estrategias nuevas o una nueva planeacién que te
dé un buen resultado entonces si es, a mi si me
costo trabajo

¢qué opina usted sobre el cambio de talleres a
club tanto emocionalmente como
profesionalmente? pues es que debemos de tener
en mente bien presente que somos educadores
entonces no importando que asignatura demos
debemos de ser fieles a nuestra profesion,
écentonces los clubes implicaron mas trabajo
para usted? que crees que no, no fue mas trabajo
el desarrollo no, el desarrollo con los muchachos no
fue el trabajo mas bien el trabajo de arranque “qué
ibas a hacer, c6mo lo ibas a hacer y con qué lo ibas
a hacer”, entonces ordenar todo eso para que todo
funcionara es lo que te preocupa pero al inicio del
programa ya después cuando te vas involucrando
te resulta un poco mas facil y mas practico de hecho
se ve hasta una carga menor de trabajo, se ve mas

light,

° emocionalmente se tiene que ser fiel a la profesion de
docente sin importar la asignatura.

° dentro de lo nuevo en clubes lo que implico méas trabajo fue
todo el comienzo y la planeacion: qué se iba a hacer, como se
iba a hacer y con qué.

106



107

no. 4

¢como fue su incorporacion a clubes? se nos
notifica, bueno primero pasa todo ese proceso de
que se acaban las tecnologias, de que tenia que
haber otra opcioén y surge lo que es autonomia
curricular en base a todo lo que se modifico
entonces si, yo creo que estdbamos a la
expectativa de que va a pasar, que vamos a dar, no
miedo porque al fin y al cabo tenemos algin
conocimiento y sobre ese conocimiento podemos
dar la clase, entonces ya una vez considerando los
clubes que hay y tus conocimientos pues eliges, yo
elegi ingles viajero porque tengo conocimientos en
inglés,

¢como fueron las actividades que usted
comenzé con club? en club, considere las
actividades que estaban plasmadas o que nos
sugiri6 la federacion, lo considere, lo empecé a
trabajar con los alumnos

¢y con clubs que cambios encontré en cuanto a
su planeacion, organizacién y evaluacion? la
evaluacion cambio porque nosotros ya no teniamos
una calificacién como tal, la organizacién pues yo
creo que no tuve problema en cuanto a
organizacion y planeacién porque yo creo que ya
tenia los temas y en base a eso organice y planee,
aunque esto tuvo que ser mas propio y comenzarlo
desde cero, y te repito considere sus conocimientos
previos, considere también sus gustos 'y
preferencias porque tenia que ser algo también que
a ellos les gustara, por eso cambie las actividades
que estaban ya establecidas

¢y noto cambio en el comportamiento o
reacciones de los alumnos? los mios no, yo creo
que ellos también estaban como que un tanto
desorientados pero les gust6, yo creo que si les
gusto convivir con compafieros de otros grupos y
grados

¢y la cantidad de alumnos aumenté o
disminuyo? disminuyo un tanto y eso permitié que
el trabajo y la atencién fuera mejor

¢,y cémo se sintié con ese cambio de campos
opuestos? pues no me costd trabajo porque yo
elegi algo de lo que sabia y sé hacer aunque nada
que ver uno con el otro, solo era cuestion de
adaptarme a un lugar que no era tanto de
informatica, y temas de informéatica y sobre todo
cultura tecnolégica,

¢y qué opina usted sobre ese cambio, en su
transicion de maestro de taller a club, tanto
emocionalmente como profesionalmente? a lo

mejor al principio fue un tanto de desorientacion

° se notifica que los talleres se acaban y reemplazan con
clubes, y se comienza a estar a la expectativa de que se haria

porgue no se entendia bien y por ultimo eliges clubes.

° las actividades consideradas para clubes estuvieron basadas
en lo que sugirieron las autoridades educativas.

° uno de los cambios con clubes fue la evaluacién, ya no tenia
peso ni validez alguna; en cuanto a la planeacion se trat6é de
disefiarlo de manera propia, desde cero, y considerando

intereses de los alumnos y trabajar sobre la marcha.

° existi6 desorientacion por parte de los alumnos con el

cambio.

° la cantidad de alumnos disminuyo lo que permiti6 mejor

atencién con alumnos.

° el cambio no es tan drastico si se trabaja con algo en lo que
se tenga conocimiento aunque sea diferente al taller, es

cuestion de adaptacion.

° desorientacion e incertidumbre de no saber qué iba a pasar
con los maestros de taller y resignacion sobre su nuevo trabajo

y responsabilidad como docente.

° trabajar sobre la marcha fue la mejor alternativa, ya que
cambiaba constantemente de acuerdo con gustos y

preferencias de los alumnos.
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porque no sabiamos sobre todo la verdad que iba a
pasar, que iba a ser, que ibamos a dar, que iba a
pasar con nosotros pero al fin y al cabo el trabajo
esté ahi y nos pusieron, y vaya no nos pusieron ahi
estaba la opcion y nosotros como profesionales que
somos pues lo sacamos adelante

Jen cuanto alaevaluacién en clubes, cudl es su
opinién? pero las actividades estaban muy
chocadas con los alumnos no les gustaban se
aburrian entonces yo lo modifique y fui trabajando
sobre la marcha de acuerdo a los gustos y
preferencias de los alumnos ya que ese era uno de
los objetivos, que les gustara y fueran con gusto a

hacer la actividad,

no. 5

antes de que empezara la autonomia curricular
y con ella los clubes, ¢cémo eran vistos y que
importancia tenian los maestros de talleres?
bueno con clubes, se vieron como algo, como se
dice que no daban la informacién la verdad, no
teniamos algo definido de que qué era lo que se iba
a ver en un club, y como lo ibamos a dar, entonces
por eso la importancia de los talleres porque aqui
en secundarias técnicas se tenia la modalidad de
ocho horas, entonces de ocho horas a dar una hora
en club pues como que si nos descontrolaban,
entonces si cambio la importancia del maestro de
taller a club porque ya no era lo mismo en taller
impartias toda una catedra de adiestramiento a un
oficio y en un club no se definia bien que es lo que
se queria dar, al contrario, no era algo especifico,
¢y en cuanto a su planeacion y organizacion,
que cambios hubo? en primera no habia, no es 'y
no hay un programa,

¢hubo cambio en el comportamiento de los
alumnos? en algunos si, porque habia clubs que
tenfan que ser multigrado entonces entraban los
tres grados que tenian que ser 1°, 2° y 3°, entonces
ahi el comportamiento de algunos alumnos por
ejemplo era que el més grande se queria
aprovechar de los mas chicos y habia clubes que
nada mas eran solo un grado y pues en €so no
habia tanto problema,

¢como fue su proceso para impartir clubes?
pues nos dieron opciones y habia algunas que ya
nada mas estaban ahi para que las diéramos y pues
las agarramos,

Jcudles considera que fueron sus nuevas
actividades o tareas con clubes? pues el disefio
de una planeacion y mas bien de actividades
ladicas porque no tenfamos conocimientos de esos

clubes

° la caracteristica de las secundarias técnicas eran los talleres
y los maestros de estos eran los mas importantes, ya que en
ellos se ensefiaba un oficio, una catedra, lo contrario a clubes
ya que en estos no habia algo especifico.

° la planeacion fue disefiada por completo ya que no habia un

programa especifico.

° el comportamiento de los alumnos cambio debido a los

grupos multigrado, era mas dificil el control.

° se mostraron las Unicas opciones que habia de clubes y se

eligieron sin algun criterio.

° lo nuevo con clubes fue el disefio de la planeacion y
actividades, ademas del estudio de los temas ya que no se
tenia conocimiento.

° existieron muchas dificultades para implementar clubs,

principalmente basar todo en los intereses de los alumnos.
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¢qué opina usted sobre este cambio de taller a
club, tanto emocional como profesionalmente?
habia muchas dificultades para poder armar los
clubes y luego eso de que les tenias que dar
preferencia a los alumnos de acuerdo a sus

intereses para que pudieran elegir uno,

AMBITO:

NUMERO DE -
ENTREVISTA PERDIDA DE PERTENENCIA PERSPECTIVA
la siguiente pregunta, ¢antes de que empezaran
no. 1

los clubes cédmo eran vistos y que importancia
tenian los maestros de talleres para usted?
desde mi punto de vista como que éramos la base
de lo que era la parte de la escuela, bueno se podria
decir como que la parte fuerte de por qué los
alumnos se interesaban en inscribirse en el plantel.
y, ¢como era su relacién con los demas
maestros, de talleres y de las otras areas? pues
cordial

y marcando el tiempo ya cuando empezé la
autonomia curricular ¢qué cambios tuvo en
cuanto a la planeacién, organizacién y
evaluacién? pues en parte los alumnos que si
como que les, no les, les cambio el panorama de lo
que era el taller y los clubes, asi como que se
quedaron desconciertos pues, los de segundo y
tercero porque los de primero no sabian ni qué.
¢ha sentido alguna diferencia en cuanto a la
transiciéon de talleres a clubes? si mucha, desde
la cantidad de horas esa es una, también digo como
que si hubo, como que los alumnos perdieron o se
imaginaron que perdian como que la esencia de ser
parte de una escuela técnica a nada mas un club, o
sea hubo muchos que se preocuparon del diploma,
también del tiempo de las actividades que se
realizaban.

si, bueno ¢sintié que tuvo menos valor como
maestra el hecho de que la cambiaran a club? si,
porque es como lo que te digo o sea como que
nosotros al principio siendo talleres como que
marcabas la esencia de la escuela, como que
éramos la parte fuerte y si ya al momento de
cambiarlo a clubes no es como que me sienta
denigrada pero si es como que si se rompi6 ese
lazo no sé cdmo de pertenencia,

¢y esa diferencia dentro del plantel se marca
con sus demas compafieros? no lo sé, bueno de
mi parte si.

;qué opina usted sobre ese cambio tanto
emocionalmente como profesionalmente o
académicamente? pero si el hecho de que quiten
como que o sea de la materia que vienes haciendo

° los maestros de talleres eran la base de las secundarias
técnicas, el fuerte de ellas y el principal interés para los

alumnos y la comunidad.

° la relacién con otros maestros fue cordial.

° hubo desconcierto en los alumnos de 2° y 3° debido al cambio

taller-club.

° algunos de los cambios mas notorios fue la disminucién de
horas para impartir clases, la perdida de pertenencia de
maestros y alumnos en secundaria técnica.

° se comenzé a tener menor valor como profesor de clubes ya
que los talleres eran la esencia de las secundarias técnicas, y

se rompi6 el lazo de pertenencia.

° se comenzd a marcar la diferencia entre maestros de clubes

y el resto, dandoles menor importancia.

° es un cambio totalmente dificil, dejar de hacer lo que te gusta
e impartir una materia de toda la vida a la que estas
acostumbrado.

° los maestros de taller se convirtieron en maestros de

“relleno”.
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o de lo que ya estas acostumbrado o te gusta hacer
0 sea si, como que el cambio fue dificil,

¢y se marcéd la diferencia en el plantel de
maestros de talleres y maestros de areas
académicas? si, fue como que si nosotros
estuviéramos practicamente de relleno,
practicamente asi me senti.

¢y en cuanto a la evaluacion de los alumnos no
le cost6 méas trabajo, poner nivel de
desempefio? que al final de cuentas por ejemplo si
eraun 9 o un 10 a lo mejor era nivel 304 0 sea a
ellos también les cost6 trabajo tratar de acoplarse a

esa evaluacion.

° la evaluacion por nivel de desempefio no se comprendia, se
trat6 de acoplarse.

no. 2

¢santes de que empezaran los clubes, cdmo eran
vistos y que importancia tenian los maestros de
talleres en la secundaria? pues realmente aqui
éramos, nNo es que No seamos 0 seguimos siendo
importantes pero habia una jerarquia se respetaba
mas, ademds porque si se nos daba esa
importancia perdén por la redundancia del maestro
0 sea vaya la figura del maestro de taller y son la
base de las técnicas porque realmente de ahi naci6
que fueran técnicas porque el alumno salia como
técnico,

bueno ¢y cémo era la relacién con sus
comparfieros? pues ha sido de compafierismo
practicamente o sea si habia comunicacién, si
habia que te tomen en cuenta hasta cierto punto
ahora ya con la autonomia curricular son los
cambios en el trabajo,

¢qué actividades didacticas hacia si hubo
cambio en reacciones y comportamiento de
sus alumnos? en cuanto a cambio pues si hubo
sobre todo en lo que fue en los de tercero porque
ellos buscaban el sentido de que bueno ya no voy
a ser técnico entonces ahora que voy a ser, equis
como cualquier otra persona ya no iban a obtener
ese diploma que se les daba para que quedara
asentado que pues practicamente salian sabiendo
hacer algo, o sea para que lo llevaran en su vida
cotidiana, realizarlo afuera pero en realidad eso
era lo que se buscaba

sen cuanto al ambiente laboral ha sentido
alguna diferencia con sus compafieros de otras
areas académicas? como compafieros no pero en
cuestion a materias 0 asignaturas si se ve muy
marcado ¢por qué? porque sienten los
compafieros bueno que ya tienen mas peso las
asignaturas que los talleres y ahora ya los talleres
o clubs son ya como un relleno, lo contrario de lo

que eran antes porque se formaban técnicos, de

° los maestros de taller se consideraban la base de las
secundarias técnicas, se respetaban como jerarquicamente

altos y eran importantes.

° en relacién con mis comparieros de area académica se toma
en cuenta hasta cierto punto a los maestros de clubes.

° el mayor cambio de comportamiento por parte de alumnos
fue en 3°, debido a su experiencia en talleres y la espera del
diploma de carrera técnica que otorgaban las secundarias

técnicas.

° se marca la diferencia con los compafieros porque los clubes
no tienen peso alguno en comparacion con las demas

asignaturas, ahora somos materias de relleno.

° bajo de nivel la calidad en lo que se imparte.

° que no tenga un verdadero peso evaluativo hace decaer el
trabajo docente.
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hecho estuvimos a punto de decir ya no somos
técnica pero afortunadamente seguimos siendo
técnicas

¢qué opina usted sobre ese cambio de talleres
a club, tanto emocionalmente como
profesionalmente? mira siento que si ha bajado de
nivel, no de calidad que uno como maestro le dé al
alumno pero el hecho de que te marquen mucho
que ya no tienen calificacion si te hacen decaer

no te creas hasta en los comparfieros también, es
que ya nos dicen despectivamente como que
“talleres” o “clubes”, incluso se lo comenté a la
directora, ya es muy marcado aunque digan que no,
por ejemplo un dia un maestro dijo “uy hasta los de
talleres tuvieron su junta” o sea ve el sentido que le
estan dando o sea “los talleres” como si fuéramos
segundo plano o no valiéramos, cuando como
técnicas era lo que le daba el valor, por eso son
técnicas éramos lo que les daba el peso y el valor,
era lo que mas peso tenia incluso que las
asignaturas y ahora es al contrario, y ahorita ya
definitivamente ya no valemos, entonces si se
marca mucho la diferencia dentro de la escuela.

y realmente se nos dio menos importancia como
maestros en pocas palabras, y se siente el
ambiente aqui en la escuela aunque te digan que
no, se siente esa marca, esa linea divisora ya
estamos divididos en maestros de clubes-talleres y
maestros de area académica.

es0y que ya no aparezcamos COmo una materia en
la boleta, ya no tenemos ni siquiera la validez.

y se tuvo que trabajar mucho en estarles diciendo a
los alumnos que no iban a tener una calificacién
como tal, y que debian valorar el tipo de personas
que querian ser porque también era parte de su
formacién académica, y habia quien si trabajaba y
quien de plano no hacia nada, ademas se utilizaron
diferentes materiales, no se contaban con los
suficientes recursos como el espacio porque
teniamos que dar clubes en un solo espacio,
ademas nos teniamos que estar trasladando a
diferentes espacios y eso se complicaba, pero
también sentia que tenia dos personalidades, me
tenia que transformar en una persona diferente

para dar los clubs.

° se habla despectivamente de los maestros de clubes.

° los maestros de clubes quedan en segundo plano.

° los maestros de taller le daban el verdadero valor a las

secundarias técnicas,

° como maestros de clubes ya no valemos y esta totalmente

marcado dentro del plantel.

° la secundaria se encuentra dividida entre maestros de clubes

y maestros de area académica.

° dejar de aparecer en la boleta de calificaciones significd

pérdida de valor.

° los alumnos se desinteresaron por completo, para ellos no

tenia peso o validez alguna.

° no se contaba con los recursos y espacio necesario para la

implementacion de clubes.

° trabajar en diferentes clubes significo cambiar de

personalidad, transformarse en alguien mas.

no. 3

ahora en cuanto a maestro de taller cuando se
impartian normalmente los talleres ¢qué
importancia tenian ustedes en la secundaria?
pues es que para secundarias técnicas fungir como
un maestro-profesor en un taller técnico era

importante tanto para la escuela como para el

° ser maestro de taller en secundarias técnicas era importante

por la modalidad y la carrera técnica que se aprendia.

° hubo incertidumbre al saber que desaparecerian los talleres,

no se sabia que pasaria con maestros de talleres.
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sistema de secundarias técnicas y cuando empieza
a ver una serie de cambios, empieza a ver
incertidumbre por parte de nosotros, que va a
pasar, etcétera, etcétera entonces pues Si es
importante manejarse como secundarias técnicas
que venga como un apellido, ti vas a ser en este
caso técnico en electrénica, tu vas a ser técnico por
ejemplo de industria del vestido, entonces esa es la
parte.

¢como empez6 a trabajar? existian diferencias
entre clubes porque habia clubes que quedaban
como en funcién de lo que eran talleres, tecnologia
pero habia otros que favorecian a la parte
académica en este caso para matematicas y
espafiol que podiamos hablar no se de calculo
mental, de imaginacién espacial o simplemente
para lectura, lo que era para espafiol pero si existia
esa parte de “chin” y ahora como le voy hacer
porque no tengo nada me gustaria mostrar y
entregarles este club, este proyecto pero como
ordenas de tal manera que el nifio vaya
entendiendo y aprendiendo, como no habia algo tan
como para seguir habia confusién hasta después
de unos dias empiezas como aterrizar y darle una
especie de gradualidad a lo que ta quieres trabajar
para desarrollar ese club, la convivencia entre
grupos y ademas de que el grupo radio verano era
multigrado es decir teniamos nifios de primero, de
segundo y de tercero pero este club queda
sustituyendo a lo que era en este caso taller de
electronica,

y bueno, ¢entonces no hubo similitud del club
que dio con su taller? no, en mi caso no, fue
totalmente distinto ¢y eso coémo lo tomo? pues me
sentia ajeno a la asignatura, me sentia ajeno ya al
club porque ya no sabia en qué momento podia
retomar algunas cosas porque por ejemplo me
decian es que puedes dar parte de la electrénica
pero cémo lo involucrabas, cémo lo relacionabas si
eran, tenia que ser cosas distintas porque
recordemos que un club puede ser no sé un club de
lectura donde todos se sientan, leen y al final
comparten o un club por decir asi un ejemplo muy
vago, un club de motos donde dicen este fin de
semana me voy a ir a esta parte, a este lugar,
gustan ir, vdmonos todos y es un club que es como
irrompible pero persiguiendo los mismos intereses,
ahora la aficién, el gusto, ese fanatismo por hacer
esas cosas entonces si me senti asi como chin y
ahora que, que sigue, que voy a dar y te crea

inconsistencia de verdad no eres tan real, a veces

° habia muchas diferencias entre taller y club, algunos
favorecian el area académica.

° al no existir alguna planeacion se dificultaba preparar un buen

curso y por lo tanto ensefar y ver respuesta de aprendizajes.

° trabajar con grupos multigrado fue dificil en cuanto orden,
disciplina, convivencia y lograr un nivel de aprendizaje en

todos debido a su diferencia.

° el club fue totalmente distinto a la materia que ensefiaba en
taller.

° profesionalmente se mostré ajeno al club, lo que ensefiaba

ahora era completamente nuevo.

° fue dificil adaptarse al club, ya que este significaba tener los

mismos intereses, aficiones, gustos.

° personalmente se sentia inconsistente, no real, fingiendo

frente a los alumnos que todo estaba bien.

° hubo negativa y rechazo por parte de los alumnos, estaban
acostumbrados al taller y les gustaba crear y hacer cosas
productivas, algo que no sucedia en club.

° el trabajo del docente ademas de impartir el club ahora se
trataba de crear interés en los alumnos, de convencerlos de
trabajar por interés personal ya que no se tenia peso
evaluativo, lo cual afecto més el valor de lo que un maestro
impartia y su imagen.

112



113

tenemos que agarrarnos y no fingir pero dices si
estoy fingiendo pues tengo que ser lo mas real
posible a decir verdad con los muchachos

y cuando empez6 a dar los clubs ¢hubo
cambios en comportamientos y reacciones de
los alumnos? si totalmente, la primera fue negativa
porque habia chavos por ejemplo en mi caso
muchos chavos que les gustaba trabajar o hacer
actividades con las manos pero algo funcional,
cuando ellos veian que funcionaba se sentian
grandes, se sentian super poderosos, lo logre, algo
asi, y cuando los pasan al club los chavos se
sentian repelidos porque no era el club como que
tan agradable como ellos pensaron, como era
realmente porque no se hacia tanto manual como
que no se veian en si que habian hecho algin
producto fisicamente y verlo funcionar, ya no lo
tenian en mano entonces si hubo rechazo y hubo
ciertas veces las mismas preguntas, por qué nos
cambiaron maestro si teniamos este taller, si aqui
trabajdbamos bien entonces en los chavos si se
trabaj6 bien pero si hubo de alguna manera cierta
indisposicion por parte de ellos,

entonces si nos costé mucho trabajo hacer que el
muchacho trabajara por interés personal sin
perseguir una calificaciéon eso es lo peor, lo mas
grave porque si no te evaldan dices pues no me
dicen que estoy bien y aparte me dijeron que estoy
bien pero pues si no lo veo reflejado en un
documento o sea de nada sirvi6 pero como
evaluativo si fue un golpe, un gancho al higado
como que no, no fue tan formal para ellos, no lo
tomaban muy en serio, lo hacian si lo hacian de
mala gana pero asi como de a pues me tengo que
esmerar porque es mi calificacion no, no lo hacian,
para mi gusto se trabajé bien, que nos hizo falta, por
ejemplo en el club académico mas tiempo
solamente los veia una vez a la semana con una
hora, entonces el seguimiento no era tan frecuente
y se perdia tanto para mi porque me olvidaba de los
nombres de los muchachos era a como te llamas
porque los veia hasta la siguiente semana y por el
otro lado para ellos era un tanto complicado porque
teniamos que darle seguimiento como club es un
hecho entonces si veiamos cierto tema el dia de
hoy y queriamos platicarlo para la siguiente semana
habia muchas carencias se perdia, se les olvidaba,
se perdia el ritmo definitivamente

¢y cémo considera que fue su transicion de
maestro de taller a club? ay pues yo creo que
pésimo, es que es muy complicado, vienes a parte

° las horas en club eran minimas, lo que dificultaba méas su

trabajo en un adecuado seguimiento de lo que se trabajaba.

° la transicion de maestro de taller a club fue pésima, se ha
trabajado toda la vida con lo mismo, con lo que sabes, en lo

que eres experto, bueno y te cambian todo el panorama.

° el maestro de club ahora no tiene relevancia, es algo ligero,
no se tiene el interés y la importancia por parte del alumno, es

una figura carente.

° se marc@ diferencia entre maestros del area académica y de
clubes, ya que no se consideran igual de importantes que
materias del area académica.
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de la costumbre uno viene acostumbrado como que
a trabajar con lo mismo entonces es muy facil a
veces decir a esto ya lo vimos, ya lo hicimos el afio
pasado, es mas rapido,

¢como siente que cambio el papel del maestro
de taller? fue mas light, aqui andrea fue como que
ha es club, no tiene tanta relevancia como el taller
que yo llevaba, entonces cémo fue ese cambio,
como lo senti, pues como con menos interés del
muchacho, funcionan porque se ven obligados a
trabajar y a funcionar pero realmente que se
hubieran visto muy interesados en que ha es que
voy hacer lo siguiente o por mi propia cuenta, se vio
muy carente muy muy carente

¢y en comparaciéon con los maestros del area
académica se marcé diferencia dentro del
plantel? si porque, como plantel no porque
tenemos que seguir ese protocolo de que tienen
que trabajar en esta, esta y esta asignatura y
también en este club, si se ve muy marcado pero a
lo que voy es de que el muchacho incluso nosotros
adultos le damos mas relevancia a una asignatura
de tronco comun por ejemplo quimica que a un club,
sin embargo hay personas adultas que atribuyen
mucho es decir es importante quimica, es
importante matematicas, es importante espafiol

¢y en cuanto a su relacion con maestros de
talleres y del area académica? es buena y se
siente apoyo por parte mas de los maestros de
talleres, se perdié un poco el compafierismo pero
de alguna manera si se vio el apoyo

¢qué opina usted sobre el cambio de talleres a
club tanto emocionalmente como
profesionalmente? pues es que debemos de tener
en mente bien presente que somos educadores
entonces no importando que asignatura demos
debemos de ser fieles a nuestra profesion,
entonces si es dificil y esta marcado andrea de que
nos cuesta trabajo ciertamente alguna asignatura,
me cuesta trabajo hacer entender al muchacho que
la matematica es como cualquier otra asignatura
entonces ya vienen casados que de alguna manera
las matematicas y los nimeros son dificiles cuando
relacionamos algun club no les da miedo fallar en el
entendido de que el club no les afecta porque no
vale y como no les afecta no les preocupa y no se
ven afectados en su calificacion, entonces te repito
si debemos ser fieles pensando en que es a lo que
nos dedicamos siendo formadores de muchachos y
coherentes también en lo que uno les propone,

entonces fue esa situacion

° la relacién con los maestros del area académica cambio

respecto a trabajo, se perdi6 el compafierismo.

° como educadores se debe ser fiel a la profesion sin importar

lo que se tenga que impartir ya que son formadores.

° alos alumnos no les importa ni interesa el club, no tiene peso

evaluativo por lo tanto para ellos no vale y no les afecta.

° los maestros de club son inservibles, no tienen relevancia,
llevar por nombre maestro de club quita presencia e imagen
como buen docente.

° los talleres eran los que ponian en alto el nombre de
secundarias técnicas.

° el proceso de cambio de taller-club fue negativo, se estuvo a
la expectativa de lo que pasaria con los maestros de taller y de

lo que les depara el destino.
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¢y ahora como siente que se ve la figura del
maestro de club? club realmente es como a es
“club” no pasa nada y siento que ya lo traen como
arraigado o sea quedamos como inservibles, o sea
como a eres un profesor pero eres de “club” no pasa
nada o sea y yo sé que deberia de ser la misma
importancia que se le debe de dar pero no,
realmente no, e incluso uno como docente el hecho
de que tU te presentes o te promuevas diciendo soy
maestro de club, es asi “a 6rale no pues mucho
gusto, que bueno”, no se le ve asi, 0 sea es un club
no pasa nada, muy light el papel que uno juega es
como que mas simple, es como un relax incluso
para los alumnos, nos quitan asi como la imagen, la
presencia pero el hecho la palabra “clubes” es muy
contra lo que es talleres y definitivamente los
talleres eran lo que levantaba lo que ponia en alto
a las secundarias técnicas, entonces si hubo un
proceso ahi de cambio pues definitivamente
negativo, pero pues ahi vamos trabajando y a ver
que me espera a mi, a ver que me depara el

destino.

no. 4

¢cémo fue su incorporacién a clubes? se nos
notifica, bueno primero pasa todo ese proceso de
que se acaban las tecnologias, de que tenia que
haber otra opcién y surge lo que es autonomia
curricular en base a todo lo que se modifico
entonces si, yo creo que estabamos a la
expectativa de que va a pasar, que vamos a dar, no
miedo pero franca y sinceramente a los alumnos
no les gusto, porque yo creo que ellos tenian otra
idea de lo que era inglés viajero o sea no tanto
100% la clase de inglés porque no era eso

¢y con clubs que cambios encontré en cuanto a
su planeacion, organizacién y evaluacion? la
evaluacion cambio porque nosotros ya no teniamos
una calificacién como tal,

¢y noto cambio en el comportamiento o
reacciones de los alumnos? los mios no, yo creo
que ellos también estaban como que un tanto
desorientados

¢custed que consider6 que fueron las
actividades nuevas, que cambié? los temas, el
enfoque de la materia porque era informatica y me
lo cambian a inglés viajero, entonces eran dos
campos muy opuestos

¢y cémo se sintié con ese cambio de campos
opuestos? pues no me costd trabajo porque yo
elegi algo de lo que sabia y sé hacer aunque nada
que ver uno con el otro, solo era cuestion de

adaptarme a un lugar que no era tanto de

° la incorporacién a clubs comenzé desde que se les notifico
dentro de la secundaria, todo el proceso se mantuvieron a la

expectativa de lo que pasaria con maestros de talleres.

° alos alumnos no les gustaron los clubs.

° los clubs no tenian peso evaluativo.

° hubo desorientacién por parte de los alumnos.

° el cambio de campos taller-club era completamente opuesto
(informatica-inglés viajero).

° se tuvo la libertad de elegir el club, aunque no existiera

similitud al taller, asi que se traté de adaptacion.

° ser maestro de taller daba renombre a las secundarias
técnicas.

° ser maestro de club es no tener importancia, son maestros

que estan de mas, sin nada que hacer.
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informatica, y temas de informéatica y sobre todo
cultura tecnoldgica,

bueno, ¢y ahora con clubes considera que
cambio el como se veia al maestro de talleres?
pues éramos lo que daba renombre a técnicas,
entonces desaparecen las tecnologias y se nos da
menos importancia, y no lo sé a lo mejor es mi
percepcion y dicen ay pues ya no tienen que dar
pues denles esto, pues ya como que estan de mas,
pues ya no existen tecnologfas a ver que se ponen
a hacer,

¢y en cuanto a esos cambios, se nota con los
demas maestros? yo no lo senti mucho o no me
percate, aqui propiamente en el plantel pues no, no
lo senti

¢y qué opina usted sobre ese cambio, en su
transicion de maestro de taller a club, tanto
emocionalmente como profesionalmente? a lo
mejor al principio fue un tanto de desorientacion
porque no sabiamos sobre todo la verdad que iba a
pasar, que iba a ser, que ibamos a dar, que iba a
pasar con nosotros

¢y cudl es su opinion del cambio de talleres a
club? te digo que talleres siento que es y siempre
ha sido lo mejor, es la razon de ser de técnicas a
diferencia de otros planteles, de otros sistemas,
entonces como que dejar caer e igualarnos a otros
pues no es tan malo pero pues yo creo que es el
plus y en cuanto a la materia pues fue todo un
cambio, dar algo totalmente diferente y en cuanto al
espacio pues igual adaptarme porque era un lugar
mas pequefio a lo que yo estaba acostumbrada, y
la falta de la infraestructura de la institucién y bueno
yo diana te digo y te vuelvo a repetir fue que como
estar un momento desubicada, estar en el limbo, no
saber, no tener conocimiento de lo que estaba
pasando, cémo iba a ser, no teniamos la
informacién a la mano asi tal cual estaba pasando
esos cambios gue estaban viniendo y si me movié
un poquito el piso pero ya una vez aterrizada bien
la informacién pues le entre al trabajo porque es
bien dificil meterte a dar una clase cuando no tienes
material, cuando no tienes recurso, cuando no
tienes la infraestructura y aun asi se hizo porque se
hizo y son contados los nifios que de verdad se
interesan por la materia y a los alumnos de tercero
también les movié mucho porque ellos ya llevaban
2 afios con taller y se preguntaban por el papel que
les daban al terminar y pues si fue un total

desequilibrio.

° no se vio cambio en cuanto a la relaciéon y comportamiento
con otros maestros.

° durante el proceso de cambio taller-club existid
desorientacion e incertidumbre sobre lo que pasaria con

maestros de taller.

° los talleres eran la razén de secundarias técnicas.

° se trat6 de adaptacion de una materia de toda la vida a otra
totalmente diferente, a ella como maestra y al espacio y
recursos que disminuyeron en comparacion con lo que se tenia
en taller lo que dificultaba el club.

° existié desubicacién y desorientacion al no saber todo lo que
iba a pasar pero como maestro debes enfrentarte a estas

dificultades y sacar adelante lo mejor que se pueda.

° hubo alumnos que no tenian interés en clubes pues los

comparaban con talleres.
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no. 5

antes de que empezara la autonomia curricular
y con ella los clubes, ;como eran vistos y que
importancia tenian los maestros de talleres?
bueno con clubes, se vieron como algo, como se
dice que no daban la informacién la verdad, no
teniamos algo definido de que qué era lo que se iba
a ver en un club, y cémo lo ibamos a dar, entonces
si cambio la importancia del maestro de taller a club
¢y en cuanto a la evaluacion? en la evaluacion
también cambio porque los clubes supuestamente
no se iban a evaluar entonces nada mas era algo
simbdlico se podria decir pero no tenia una
calificacién o un proceso mas bien de evaluacion,
después se empezé a manejar que iba a ser
informativa pero la calificacion nunca apareci6 en la
boleta, y entonces pasa a ser una materia de
desarrollo, ya no académica,

Jy se asemejaban asu taller? no, de los que elegi
no, solamente uno que era una pequefia parte de
maquinas y herramientas y fue robética, y los otros
clubes eran dos, uno era apoyo académico que era
practicamente matematicas y el otro era de algo asfi
solamente para cubrir un espacio, se llamaba
grupos interactivos, y no tenian ninguna relacion
con el taller antiguo,

¢ccudles considera que fueron sus nuevas
actividades o tareas con clubes? no llevar un
proceso de evaluacion fue un problema porque al
no ver una calificacién no se responsabilizaban nile
daban importancia a la materia, y entonces ahi
también tenia que utilizar un método digamos de
motivacién pues para que lo hicieran,

¢en cuanto a la relaciéon con sus comparieros,
en algin momento hubo diferencia? aqui en mi
espacio y en la escuela la relacién fue buena
aunque las juntas de consejo eran distintas pues ya
no formabamos parte de las materias académicas,
¢y como siente que cambio la figura de maestro
de taller con los clubes? como que perdié la
figura, pues al ya no ser taller ya no existe maestro
de taller solamente somos un maestro mas y ya no
se tiene ese valor como maestro de tecnologia que
era lo principal en una escuela técnica,

¢qué opina usted sobre este cambio de taller a
club, tanto emocional como profesionalmente?
incertidumbre de no saber qué y como hacer las

cosas.

° al no tener certeza de lo que eran clubes, como se trabajarian
y qué se haria, cambio la importancia del maestro.

° los clubes no tenian una evaluacién, era valor cualitativo lo

que hacia que la materia fuera de desarrollo y no académica.

° el club no se asemejaba en nada al taller, no habia relacién

alguna a pesar que se eligi6 libremente.

° el no tener una calificacién era un problema ya que se perdia
el interés, importancia y responsabilidad por parte de los

alumnos.

° existié distanciamiento de maestros del area académica ya
que los clubes no eran considerados asi, habia menos

importancia

° ser maestro de taller en una secundaria técnica era lo
principal y al ya no serlo se pasa solamente a ser un maestro
mas y se pierde valor.

° el cambio taller-club significo incertidumbre de no saber qué

hacer ni de lo que iba a pasar.

NUMERO DE
ENTREVISTA

AMBITO: INTENSIFICACION DE ACTIVIDADES

PERSPECTIVA
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no. 1

y marcando el tiempo ya cuando empezé la
autonomia curricular ¢qué cambios tuvo en
cuanto a la planeacién, organizacién y
evaluacion? otra el que no hay una planeacion
como tal, nosotros teniamos que ver que es lo que
teniamos, o que es lo que podiamos impartir para
lograr un objetivo en cuanto a ese club y pues si
andabamos ahi o sea la diferencia pues el tiempo,
la organizacién

bueno eso es en cuanto a planeacion y
organizacion, ¢y respecto a las actividades que
hacia en clubes, eran sobre la marcha o si las
planeaba? si las planeaba pero pues cambiaban
por los intereses, bueno conforme la dindmica que
se fuera haciendo con los grupos, bueno con los
nifios.

¢le costd mas trabajo? bueno lo que pasa es que
también di el club de bailo y juego que teniamos que
escoger ademas del que se asemejaba al taller

¢y en cuanto a la cantidad de alumnos? redujo
un poco pero en cuanto a grupos, porque se dan
mas clases, y es que ahorita se manejan de 47, 48
alumnos entonces ahorita cémo hubo varios
maestros y méas variedad de clubes, entonces la
cantidad de alumnos disminuyo pero tenia mas
grupos al dia

¢en general eso seria lo nuevo con los clubes?
si, para mi planear béasicamente buscar que
contenidos son los que puedes abordar para lograr
el objetivo.

y bueno, ¢qué complicaciones se presentaron
en los clubs, que dificultades? yo creo que fue la
planeacion, la planeacién y el tiempo bueno
también hablando un poco de los espacios donde
se llevaron a cabo los clubes.

¢y en cuanto a ustedes como maestros que eran
de talleres y ahora clubes? no pues también, de
hecho o bueno ahorita ya partimos o nos podemos
basar para poder planear a partir de un programa
0 sea ya no estamos asi como que de la nada,
porque si es un poquito complicado pues si buscar
lo que nos puede permitir el aprendizaje.

éJen general trabajar con clubes significo mas
trabajo para usted? un poquito por la cuestion de
estar buscando que este, los temas o lo que vas a
abordar digo tampoco fue dificil porque se supone
que tu elegiste ese club porque tienes la capacidad
de darlo pero si de la forma para que ellos también
se interesen y que puedan aprender si tienes que ir
investigando que, que te puede funcionar digo
también ahi la prueba y el error.

° no existi6 alguna planeacion, se tuvo que disefiar de acuerdo
a los recursos, tiempo, objetivos e intereses de los alumnos.

° la planeacién no funcionaba, se cambiaba sobre la marcha
porque tenia que ser de acuerdo a los intereses de los alumnos
y estos cambiaban.

° los clubes implicaron mas trabajo porque ademas de ser

materias y temas nuevos, se daba mas de un club por maestro.

° la cantidad de alumnos disminuyo en los grupos pero se
atendian mas grupos.

° disefiar por completo la planeacién fue lo méas nuevo con

clubes.

° una de las mayores complicaciones fue el disefio de la

planeacion, el tiempo (redujo), el espacio y los recursos.

° fue dificil buscar y disefiar estrategias que abarcaran los
objetivos del club, permitieran el aprendizaje, fueran dinamicas

y tomaran en cuenta intereses de los alumnos.

° los clubes implicaron mas trabajo en la cuestion de buscar

continuamente qué y como ensefiar.

° se debe tener la capacidad para dar el club pues cada quien
los eligio.
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no. 2

jcuando empez6 usted su club que cambios
encontrd en cuanto su organizacion, planeacion
y evaluacién? bastante en la planeacién porque no
hay, no habia temas, temas concretos, no habia
temas que seguir, en cierta forma me agrado en
esto, porque yo puse lo que yo creia que era
conveniente para el alumno sobre todo de acuerdo
a sus necesidades tanto econémicas como de
interés propio entonces si las planeaciones fueron
con un poco mas de libertad, y las busque de
acuerdo a sus habilidades, sus destrezas, y como
le digo a los nifios todos las tienen solo es de que
lo hagan, ¢y en cuanto a organizacién por
ejemplo de orden y disciplina? no se me complico
tanto porque ya eran menos, ya no eran tantos
nifios, si hubo obviamente pero contados,
¢entonces tuvo menos alumnos? si, o bueno no,
la cantidad en grupos era menos pero tenia mas
grupos.

si hay nifios que les gusta y los motiva uno, trata
uno de subir el autoestima tanto de ellos como el de
uno como maestro, el de yo se esto y quiero que
mis alumnos aprendan esto pero y no porque en
calidad baje lo que les vas a ofrecer

bueno, nos dan un programa o plan de estudios
pero en resumen y de ahi nos dicen pero adaptenlo
a algo que les llame la atencion a los nifios,
entonces para que me das y me sugieres esto si de
cualquier manera voy a hacer el mio.

y se tuvo que trabajar mucho en estarles diciendo a
los alumnos que no iban a tener una calificacion
como tal, y que debian valorar el tipo de personas
que querian ser porque también era parte de su
formacién académica, y habia quien si trabajaba y
quien de plano no hacia nada, ademas se utilizaron
diferentes materiales, no se contaban con los
suficientes recursos como el espacio porque
teniamos que dar clubes en un solo espacio,
ademdas nos teniamos que estar trasladando a
diferentes espacios y eso se complicaba.

con los clubes se redujeron horas y tuvimos que
optar por dar mas clubes aunque no se asemejaran
porque esas horas por las que trabajo se debian
cubrir, por ejemplo yo ademas de los 2 clubs que se
asemejaban a mi taller elegi el del buen ciudadano

que es algo asi como formacion civica y ética.

° no habia planeacién, lo que significo libertad al disefiarla
siempre y cuando se tomaran en cuenta intereses de alumnos,

habilidades, destrezas y recursos.

° hubo disminucién de alumnos por grupo lo que propicio

mayor orden y disciplina.

° menos alumnos en grupos pero mas grupos.

° hubo que motivarse a uno mismo como maestro y a los

alumnos.

° la poca informacién sobre el disefio de clubes se tenia que
adaptar, y en sintesis se debia disefiar de nuevo por completo.

° no tener calificacién provoco desinterés en los alumnos, y se
trabajé en hacerles entender que aunque no tuviera peso

evaluativo, el club era importante.

° no se contaba con el espacio ni recursos para el club.

° un club no cubria el mismo tiempo que un taller, asi que se
tuvieron que impartir mas clubes para completar las horas
asignadas al maestro de taller.

no. 3

las siguientes preguntas son ya cuando empez6
la autonomia curricular, ¢cémo empezé a
trabajar? pues ahi es donde teniamos un problema
porque para empezar considero que no somos asf

como que especialistas para desarrollar un plan y

° fue dificil y costo trabajo el poder desarrollar la planeacion
para clubes, ya que no se esta preparado ni se tiene suficiente
conocimiento para poder hacerlo.
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programa del club que se fuera a desarrollar sin
embargo la autoridad educativa nos envio, nos
proporcion6é ciertos materiales para poder
desarrollarlos con los muchachos, entonces
teniamos asi como que un punto de sujecién donde
nosotros podiamos agarrarnos, afianzarnos para
poder trabajar entonces si fue pues de alguna
manera para mi muy dificil si, si me cost6 trabajo
¢y en grupos multigrado como fue? la cuestion
con multigrado es que tenia una ventaja, la ventaja
que tenia era que como habia nifios de 1°, 2° y
nifios de 3° entonces ahi se trabajaba de manera
dindmica aunque era repelido el club por los nifios
de alguna manera se veian en menor cantidad por
grupo entonces se veian como obligados a trabajar
si eran 10 de 3°, 10 de 2° y 10 de 1° como no tenian
a su grupo completo se veian mas obligados a
trabajar en cada grupo,

¢cudles fueron las nuevas tareas o actividades
que comenz6 a hacer usted con los clubs? pues
que fuera méas dindmico totalmente mas dinamico
entonces si es, a mi si me cost6 trabajo
¢centonces los clubes implicaron mas trabajo
para usted? que crees que no, no fue mas trabajo
el desarrollo no, el desarrollo con los muchachos no
fue el trabajo mas bien el trabajo de arranque “qué
ibas a hacer, c6mo lo ibas a hacer y con qué lo ibas
a hacer”, entonces ordenar todo eso para que todo
funcionara es lo que te preocupa pero al inicio del
programa ya después cuando te vas involucrando
te resulta un poco mas facil y mas practico de hecho
se ve hasta una carga menor de trabajo, se ve mas
light,

° en grupos multigrado se debia trabajar de manera dinamica
todo el tiempo para que trabajaran.

° el disefio de la planeacién y que todo fuera dindmico.

° el inicio con clubes implico mas trabajo ya que no se sabia
qué ibas a hacer, como y con qué, después te adaptas e
incluso es ligero.

no. 4

¢icomo  fueron las actividades que usted
comenzé con club? si trabajabamos bueno tuve
que cambiar mis clases sobre la marcha para que
fueran mas atractivas para los alumnos,

¢y con clubs que cambios encontré en °cuanto
a su planeacion, organizacién y evaluacion? la
evaluacién cambio porque nosotros ya no teniamos
una calificacién como tal, la organizacién pues yo
creo que no tuve problema en cuanto a
organizacion y planeacién porque yo creo que ya
tenia los temas y en base a eso organice y planee,
aunque esto tuvo que ser mas propio y comenzarlo
desde cero, y te repito considere sus conocimientos
previos, considere también sus gustos 'y
preferencias porque tenia que ser algo también que
a ellos les gustara, por eso cambie las actividades

que estaban ya establecidas

° las clases debian ser siempre atractivas para los alumnos,

sin importar que se cambiaran constantemente.

° no existia una evaluacién en clubes.

° la planeacion se tuvo que disefiar desde cero, considerando
gustos y preferencias de alumnos.

° implico mas trabajo el no saber qué y cémo impartir, se debia
repensar y cambiar constantemente ya que lo que existia
establecido no servia.
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y en cuanto a la planeaciéon pues fue hacerla
practicamente aunque si habia tomado en cuenta
las propuestas o sugerencias por parte de la
federacion y yo lo tome pero las actividades
estaban muy chocadas con los alumnos no les
gustaban se aburrian entonces yo lo modifique y fui
trabajando sobre la marcha de acuerdo a los gustos
y preferencias de los alumnos ya que ese era uno
de los objetivos, que les gustara y fueran con gusto
a hacer la actividad,

y mas trabajo en el sentido de que teniamos que
crear nuestro propio temerario y que voy a dar
entonces si es como que chin pues échale coco y
ponte a pensar y eso que nos dieron algunas
nada

propuestas pero que no servian de

practicamente.

no. 5

¢y en cuanto a su planeacion y organizacion,
que cambios hubo? en primera no habia, no es 'y
no hay un programa, si no que tenias que dar
actividades en un tiempo limitado y tenias que
desarrollar las actividades que fueran de manera
lidica, divertidas y llamativas, ya no un
adiestramiento como antes,

¢hubo cambio en el comportamiento de los
alumnos? en algunos si, porque habia clubs que
tenian que ser multigrado entonces entraban los
tres grados que tenian que ser 1°, 2° y 3°, entonces
ahi el comportamiento de algunos alumnos por
ejemplo era que el més grande se queria
aprovechar de los mas chicos y habia clubes que
nada mas eran solo un grado y pues en €so no
habia tanto problema,

¢cen cuanto al orden y disciplina no fue lo
mismo? en algunos si cambid y fue mas dificil y en
otros se mantuvo igual,

¢ccudles considera que fueron sus nuevas
actividades o tareas con clubes? teniamos que
organizarlos y ademas lidiar con un chico de 1°, 2°
y 3° pues no es lo mismo, entonces tenias que ver
como ibas a encajar los tres grados, y no llevar un
proceso de evaluacion fue un problema porque al
no ver una calificacién no se responsabilizaban ni le
daban importancia a la materia, y entonces ahi
también tenia que utilizar un método digamos de
motivacién pues para que lo hicieran, entonces si
significo e implico més trabajo

° nunca existi6 una planeacion, todo fue disefio propio en

tiempo limitado, de manera ludica y divertida.

° el cambio de comportamiento en alumnos se dio en

multigrado, hubo indisciplina y fue mas dificil.

° organizar, hacer encajar y lidiar con alumnos de diferentes
grados fue nuevo.
° no

tener evaluacion significo menos importancia e

irresponsabilidad de alumnos

° realizar métodos de motivacion para que se trabajara en

clubes fue nuevo e implico mas trabajo.

NUMERO DE
ENTREVISTA

AMBITO: SENTIDO DE LOS TALLERES

PERSPECTIVA
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no.1l

ahora, su taller ;desde qué ingreso a trabajar
siempre ha sido maestra de talleres?, y bueno el
taller que daba me menciono que es corte y
confeccién o industria del vestido, ¢cémo lo daba
y que hacia en el, en general de que trata su
taller? este, pues basicamente conocer todo lo
basico de corte y confeccion, lo de la costura y el
trazo, este el bordado y fabricacién de prendas pero
antes eran, bueno cuando yo entre si eran talleres
y después se convirtieron en laboratorios y ahorita
creo que estan retomando otra vez lo de talleres.
bueno, ¢y como lo impartia, como daba sus
clases? bueno, pues aparte de que eran 8 horas
bueno se desglosaba porque teniamos que
basarnos también en el programa que nos daban,
lo que nos regia entonces ahi tenias que organizar
td los contenidos para planear tanto ver lo de la
teoria que es parte de la tecnologia y lo de taller o
sea propio de lo que es la materia para la
fabricacion de, y pues si es en base a los
conocimientos y los intereses de los alumnos mas
que nada.

y bueno, en las siguientes preguntas que voy a
hacer voy a marcar un tiempo que es antes del
nuevo modelo educativo y la autonomia
curricular, entonces ¢cémo trabajaba? como
taller 8 horas, asi como te decia, planificando ahi
los contenidos del programa bueno mas lo de teoria
y lo de préactica.

no y también tiene mucho que ver la parte de la
evaluacion porque si como que también los chavos
también asf al verlo que nada més era cualitativo, a
los alumnos les llama la atencién mas, bueno como
que les impacta mas lo numérico que lo cualitativo,
ellos quieren ver una calificaciéon para ver su
esfuerzo reflejado ahi.

¢y en cuanto a la evaluacion de los alumnos no
le cost6 mas trabajo, poner nivel de
desempefio? también ahi lo que no me agrado fue
que no se considerara en la boleta de los alumnos
porque si en parte los alumnos perdieron el interés
de hacer las cosas, si porque para ellos pierde valor
el club es asi como de no cuenta, no vale para que
lo hago o a los que verdaderamente les interesa lo
van a hacer tengan o no tengan calificaciéon pero si
les cuesta mucho trabajo esforzarse a cambio de un

nivel de desempefio.

° siempre se ha sido maestro de taller “corte y confeccion”.

° el sentido del taller era conocer lo basico de costura, trazo,

bordado, fabricacion de prendas.

° el taller se impartia 8 horas a la semana, se basaba en un
programa, y con base en eso se organizaban los contenidos
divididos en bimestres y grado escolar.

se veia tanto teoria como practica, se hacian productos de

acuerdo a lo visto.

° al ser taller, la evaluacion era importante igual o0 mas que las
del area académica por ser secundaria técnica, la calificacion

era un reflejo de su esfuerzo.

° con la evaluacion y calificacion los alumnos se interesaban y

le daban un gran valor al peso evaluativo.

° la evaluacion era numérica del 5 al 10.

no. 2

Jqué taller daba, como la daba, que hacia en el
y en general de que trata? mira es en la
confeccion de prendas comenzamos a partir de lo

bésico desde puntadas, trazos, plantillas y todo lo

° siempre se fue maestro de taller “corte y confeccion” y se
ensefiaba lo basico en puntadas, trazos, plantillas, alta costura

y lo necesario para fabricar una prenda.
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necesario para poder desarrollar lo que son
prendas bésicas, hasta llegar a lo que es alta
costura que es o buena era en tercer grado

¢y cémo lo organizaba, cdmo lo impartia? me
encantaba llevar, siempre con terceros me ha
gustado trabajar porque una ya estaba en las
planeaciones entonces no habia tanto problema
empezé a llegar un poco lo teérico nos fueron
restando practica pero me encantaba porque las
nifias estaban mas interesadas, de 45 nifias que
habia 50 quizas 5 pues no les llamaba mucho la
atencion, el resto si elaboraba sus prendas, se
lograba cumplir con las practicas.

¢eran muchos los alumnos que tenia? bueno de
hecho cuando inicie eran hasta 60 alumnos y era
nada mas para nifias y ahora pues ya es mixto.
bueno las siguientes preguntas son cuando
todavia impartia taller, entonces ¢cémo
planeaba y evaluaba en el? la manera en que
trabajaba era dando los pasos a seguir para lo que
eran la elaboracion de los trazos este,
posteriormente ibamos avanzando en lo que era
préctica, prendas de vestir mas complicadas, a que
me refiero, a que una falda es més béasica verdad y
las otras prendas tenian mas complejidad hasta
llegar a un vestido de fiesta pero me gustaba que
las nifias podian trabajar de manera individual y les
daba a elegir 3 diferentes modelos

¢y usted tenia mas autonomia en cuanto a sus
tiempos, en cuanto a como evaluar? aunque era
numérica o cuantitativamente pues si, en cierta
forma si habia esa facilidad, igual esa flexibilidad de
calificarles bueno porque realmente era una
calificacion que es lo que realmente siempre ha
buscado el alumno, ay yo quiero un nimero porque
eso es lo que yo quiero en mi boleta y se vea
plasmado pero si habia un seguimiento y una
evaluacion continua

sen cuanto al ambiente laboral ha sentido
alguna diferencia con sus compafieros de otras
areas académicas? como compafieros no pero en
cuestiobn a materias o asignaturas si se ve muy
marcado

épor qué? porque sienten los comparfieros bueno
que ya tienen mas peso las asignaturas que los
talleres y ahora ya los talleres o clubs son ya como
un relleno, lo contrario de lo que eran antes porque
se formaban técnicos, de hecho estuvimos a punto
de decir ya no somos técnica pero afortunadamente
seguimos siendo técnicas ya no es como antes que

decian es que a mi me interesa, no hay la suficiente

° en el programa y planeaciones ya estaba definido lo que se
debia ensefiar a cada grado, y siempre fue practico y tedrico.
se contaba con los recursos y espacio necesario para talleres.

° los alumnos siempre estaban interesados.

° la cantidad de alumnos que se atendian eran alrededor de
60.

° el taller iba aumentando su dificultad gradualmente con cada
grado y la mayor parte del trabajo era individual.

° habia facilidad, seguimiento y flexibilidad en la evaluacion, se
daba un nimero que es lo esperado por alumnos y el reflejo
de su trabajo.

° el ambiente laboral cambio, se ve muy marcada la diferencia

entre clubes y otras materias.

° las asignaturas tienen el mayor peso evaluativo, los clubs son

materias de relleno.

° con talleres se formaban técnicos.

° sin talleres se deja de ser secundaria técnica.

° los talleres daban el peso, valor e interés a secundarias
técnicas, mas que las asignaturas del area académica.
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economia en mi casa para comprarme un vestido,
me lo hago y dentro de lo que es la escuela y
materiales encontraban este interés y sin embargo
ahora el interés es por una calificaciéon, cuando
como técnicas era lo que le daba el valor, por eso
son técnicas éramos lo que les daba el peso y el
valor, era lo que méas peso tenia incluso que las

asignaturas

no. 3

¢y en el taller que daba, como lo daba, que hacia
en el, en general de que trata el taller? el taller en
electrénica comunicaciéon y sistemas de control
basicamente era un taller con el que definitivamente
venian unos planes y programas y venian
graduales, entonces en primer afio por ejemplo
dabamos lo que era técnica ya en segundo afio
vefamos un proceso de produccion pero artesanal
todo lo que era elaboracién a mano, y en tercero
veiamos una produccion industrial pero ademéas
todavia se innovaba algin producto pero te repito
venia ya un programa, ya venia establecido.
bueno, ahora las siguientes preguntas que voy
hacer son cuando todavia trabajaba como taller,
¢como trabajaba el taller con sus alumnos,
ademas de tomar en cuenta el programa, co6mo
se organizaba? pues es que mira estdbamos en
funcién del programa entonces de ahi nosotros
sacabamos proyectos para poder desarrollarlos,
aqui la ventaja quizas hasta desventaja es de que
pues el mismo alumno debia traer su propio materia
para poder conformar un producto o un proyecto,
podian conocer diferentes herramientas o los
utensilios que se deben de utilizar para poder
elaborar cierto proyecto, en este caso se utilizaba
mucho cautin, multimetro para poder tomar
medidas y lo mencionaba como desventaja porque
si el muchacho no traia los materiales se quedaba
muy abajo.

¢en cuanto a su planeacién, organizacién y
evaluacién cémo la llevaba a cabo? pues
estamos regidos porque en esta parte de nosotros
tener un programa que les llamamos planes y
programas nos marcaba que es lo que deberiamos
de considerar para mostrarle a los muchachos, la
planeacion la haciamos en su momento era
bimestral porque eran cinco bloques y en cada
bloque teniamos que entregar un producto final o
un proyecto entonces pues se desarrollaba de
alguna manera dinamica o amena incluso para los
chavos porque ellos mismos sacaban los
prototipos, hoy queremos hacer cierto proyecto,
daban la idea, buscabamos, haciamos cotizacion y

° taller de electrénica, era gradual y se comenzaba con la
técnica, proceso de produccion, elaboracion a mano y
produccion industrial.

° el taller se definia con los planes y programas que se
establecian.

° el taller se impartia en funcién del programa, solamente se

desarrollaba.

° se trabajaba con las herramientas que se tenian en el taller

como cautin, milimetro, etc.

° la planeacién y organizacion también era con base en los
planes y programas.

° la planeacién era bimestral, y la evaluacién se dividia en
cinco bloques y por lo tanto cinco calificaciones.

° en taller siempre se realizaba un producto final que iba de
acuerdo con lo aprendido e interés de los alumnos.

° el club no podia mantener el interés de los alumnos por

mucho tiempo.

° en club no se podia realizar algin producto.
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les vendiamos la idea y ellos se encargaban de
buscar los materiales.

¢y usted que clubes empez6 a dar, bueno co6mo
fue su incorporacién de taller a club? considero
que es importante y muy padre y ademas viable
manejar clubes porque de alguna manera son de
interés de los chavos pero son clubes o sea de
alguna manera los muchachos también ven como
que cierta proporcion el que en cualquier momento
ellos pueden dejar de tener interés para seguirlo
llevando a cabo,

como que no se veian en si que habian hecho algin
producto fisicamente y verlo funcionar, ya no lo
tenian en mano entonces si hubo rechazo y hubo
ciertas veces las mismas preguntas, por qué nos
cambiaron maestro si teniamos este taller, si aqui
trabajdbamos bien entonces en los chavos si se
trabajé bien pero si hubo de alguna manera cierta
indisposicion por parte de ellos, pero en el otro si
me costé mucho mas trabajo porque ellos venian,
no e incluso venian con la idea de que esto era la
sustitucion de un taller decian y pensaban que iba
a ser lo mismo cuando nos enfrentamos a una

realidad de: maestro por qué no es asi,

° hubo rechazo a clubes por parte de los alumnos, habia
indisposicion al trabajar.

no. 4

¢y qué taller daba? informatica ¢y como lo daba,
que hacia en el, en general de que trataba? de
que se trataba, pues generalmente tomando en
cuenta las condiciones y el contexto del plantel que
no se contaba con las computadoras, recuerdo que
no teniamos computadoras era solamente tedrico,
mas tedrico que practico

¢y cémo lo daba, cdmo se organizaba? yo lo
organizaba de acuerdo, bueno primero conocia al
grupo, conocia sus conocimientos previos y con mi
temario, checaba mi temario y lo retroalimentaba y
en base a eso organizaba y orientaba mi
planeacion,

¢y antes de que entraran los clubes, cémo eran
vistos los maestros de talleres y que
importancia tenian? yo creo que el papel de
maestro de tecnolégicas le da realce a lo que es el
sistema de técnicas porque por €so Somos
secundarias técnicas, y en los talleres yo creo que
a lo mejor se pensaba que no se trabajaba
correctamente por falta de recursos y de
infraestructura

bueno, ¢y ahora con clubes considera que
cambio el como se veia al maestro de talleres?
pues éramos lo que daba renombre a técnicas,

¢y cudl es su opinién del cambio de talleres a

club? te digo que talleres siento que es y siempre

° taller informéatica, solamente se ensefiaba teoria pues los
recursos como computadoras no eran suficientes.

° la organizacion del taller era de acuerdo al temario y una

retroalimentacion de los alumnos y sus conocimientos.

° el maestro de taller le daba realce a las secundarias técnicas,
eran la razén de estas.

° el maestro de taller daba renombre a secundarias técnicas y

se paso a ya no serlo.

° taller ha sido lo mejor en secundarias.

° falta reforzar el compromiso de los alumnos por su formacion

sin esperar una calificacion a cambio.
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ha sido lo mejor, es la razén de ser de técnicas a
diferencia de otros planteles, de otros sistemas,

Jen cuanto alaevaluacién en clubes, cudl es su
opinién? yo creo que a los alumnos y a la sociedad
le hace falta la cultura del compromiso, no porque
tenga una calificacion tengo que cumplir o sea ahi
estaba la actividad extra curricular y habia que
cumplir no porque tengas 6, 7, 10 u 8 lo vas a hacer,

yo creo que falta reforzar esa parte,

no. 5

¢qué taller daba? bueno cuando yo ingrese aqui
empecé a dar el de maquinas y herramientas es un
taller donde se trabaja con tornos, con la frisadora,
el cepillo de codos, taladros, principalmente
también de ajustes que eran corte con seguetas y
limas,

¢y cémo lo trabajaba, cémo era su planeacién y
organizacion? en base a los programas que en
ese tiempo estaban rigiendo, en aquel tiempo era
del noventa y algo, y habia un programita que ahi
decia que teniamos que hacer y en base a eso
haciamos la planeacion, de acuerdo a los temas y
contenidos,

¢qué opina usted sobre este cambio de taller a
club, tanto emocional como profesionalmente?
pues que no estuvo bien planeado que solo se lo
sacaron de la manga yo creo que para cubrir solo

un requisito del nuevo curriculo de estudio

° taller maquinas y herramientas, se trabaja con tornos,
frisadora, cepillo de codos, taladros, seguetas y limas.

° se trabajaba con base en un programa y de ahi se organizaba

el taller, de acuerdo a los temas y contenidos.

° los clubes no se planearon bien, fue algo improvisado con el
proposito de cubrir un nuevo curriculo.
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