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INTRODUCCION

Cuando lo que prevalece es nuestra pregunta acerca del otro,
cuando lo Gnico que hay es nuestra pregunta acerca de los otros,
cuando de lo que se trata es de imponer nuestras preguntas sobre
el otro, entonces decimos que en verdad hay una obsesion y no

una preocupacion de amorosidad por el otro.

Carlos Skliar*

La educacion es una préactica social en donde se desarrolla conocimiento, se
adquieren habilidades, se generan valores, se transmiten creencias y es fundamental
en la vida del ser humano, nos permite relacionarnos en diferentes contextos y en

todos los espacios, mismos que nos llevan a coexistir.

A partir de mi experiencia en el campo de la educacion dentro del CONAFE
(Consejo Nacional de Fomento Educativo) en donde desempefié un cargo de
Coordinadora Académica en distintos municipios del estado de Hidalgo, y en la
transicion de un cambio de modelo educativo, pude darme cuenta que tan importante
es gue en cada espacio en donde haya nifios, existan escuelas con las puertas
abiertas para ellos, pensadas para que ejerzan su derecho a la educacion de calidad,
con equidad y sobre todo con una visién inclusiva, pero cuando no es asi surgen
necesidades dificiles de atender, y al notar algunas que se dieron en el proceso de

implementacion de un modelo a otro, he decidido tomarlo como tema de andlisis.

Entre los diferentes ambitos de la educacion se encuentra la educaciéon formal

gue es perteneciente al sistema educativo en México, en el proceso de adquisicion

! Skliar, Carlos Fragmentos de amorosidad y de alteridad en educacion. Revista Colombiana de Educacion, nim. 50, enero
junio, 2006, pp. 253-266| Universidad Pedagdgica Nacional Bogota, Colombia



de conocimiento de este tipo de educacidbn aprendemos a leer textos y

comprenderlos.

Precisamente uno de los procesos que nos acerca al conocimiento es la
lectura, ya que ésta enriquece los sentidos, activa cognitivamente y nutre procesos
de aprendizaje, pues para comprender diversos conceptos se requiere leer,
investigar y comparar con el medio o con lo ya conocido, asi como interpretar lo que

se ha leido.

Cuando se da el acto lector, generalmente se acomparfia de la escritura la cual
es lenguaje sin interlocutor, el leer, nos permite desarrollar nuestra imaginacion, nos
lleva a la situacién que se describe y que requiere de nuestra comprensién, “pensar
la lectura como formacion, implica pensarla como una actividad que tiene que ver
con la subjetividad del lector: no solo con lo que el lector sabe, sino con lo que el
lector es” (Larrosa, 1996, pag. 25). Hago mencion de la lectura ya que es parte
fundamental del modelo educativo que esta siendo implementado en un contexto de

la educacion un tanto complejo econdmica y geograficamente.

Algunos estudios muestran que los resultados educativos en México, en las
Ultimas décadas no han sido muy satisfactorios. Desde el analisis en la revista
proceso, Villamil (2013) menciona que segun la UNESCO (que en espafol es
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura), “en
lo que respecta a los paises mas atrasados en habitos lectores México ocupa el
penultimo lugar a nivel mundial de 108 paises evaluados, con un promedio de 2% de

la poblacion que cuenta con habitos de lectura”.

La poblacién educativa de nivel basico necesita saber que la lectura autbnoma
y el dialogo que se genere de ésta con otra persona o el analisis personal, favorece
el conocimiento. En algunas escuelas de acuerdo a su metodologia educativa no se
genera la autonomia en el aprendizaje del alumno (cuando los maestros dan

respuestas) y se trabaja para evaluarlos de manera generalizada, siendo finalmente



un método cuantitativo, sin tomar en cuenta condiciones de vida con respecto a las
evaluaciones nacionales y hasta locales (examenes internos), sin embargo se podria
evaluar aplicando una metodologia a favor del respeto por los derechos humanos y

principalmente los derechos de la nifiez.

Segun la UNICEF (2006) (que en espafiol es el Fondo Internacional de
Emergencia de las Naciones Unidas para la Infancia) “se tiene que asegurar una
educacién incluyente y de calidad para todos los nifios, nifias y adolescentes, sin
importar condiciones fisicas, econdmicas, sociales, cognitivas incluyendo
especialmente los mas vulnerables y/o excluidos”, en este caso vulnerabilidad social
y econémica’ es la que tienen la mayoria de los alumnos de escuelas publicas en
México y principalmente los alumnos atendidos en escuelas rurales o que pertenecen
al CONAFE.

Tanto en zonas rurales como en zonas urbanas, cada vez es mas evidente la
necesidad de que los nifios® encuentren el gusto por la lectura, por conocer e
investigar y que esto sea significativo para su vida cotidiana, ya que a medida que
avanza la ciencia y la tecnologia, aunada la inminente globalizacion, la metodologia

gue se usa en el sistema educativo de nuestro pais tendria que reinventarse.

Considero que para cambiar metodologias educativas se necesita tomar en
cuenta la calidad educativa a la que tienen derecho todos los nifios, nifias y
adolescentes y dentro de este cambio, de esta transformacion esta la intervencion
educativa, licenciatura que he estudiado desde una linea de educacion inclusiva y
por la cual he escrito este ensayo desde esa mirada de interventora, junto con la

experiencia laboral en el campo educativo de la institucion de la cual hago mencion.

? Las condiciones de vulnerabilidad de un territorio pueden cambiar con el tiempo pues la vulnerabilidad esta relacionada con perfiles
poblacionales, institucionales, politicos y econémicos que pueden aumentarla o disminuirla. (Marco de referencia conceptual sobre
vulnerabilidad territorial. Secretaria de Gestién y Riesgos. pag. 11. Publicacion realizada en el marco del proyecto “Fortalecimiento,
capacitacion e investigacion para reducir las vulnerabilidades mediante el disefio de acciones efectivas de reduccion de riesgos de desastres
a nivel local” ECHO/DIP/BUD/2013/93007, Plan de Accién DIPECHO 2013-2014)

® Para los efectos de la presente Convencién, se entiende por nifio todo ser humano menor de dieciocho afios de edad, salvo que, en virtud
de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad. Convencidn sobre los Derechos del Nifio. UNICEF Comité Espafiol



En el tiempo que participé como coordinadora académica en CONAFE
Hidalgo, visitando, capacitando, formando desde programas educativos a las figuras
educativas® de las escuelas de educacién preescolar, primaria y secundaria
atendidas por esta institucién, no habia observado tanta incertidumbre en cuanto al
trabajo dentro y fuera del aula como hasta el ciclo escolar 2016-2017, en el que las
figuras educativas que se encuentran y las que se integren, tienen que apropiarse de
un nuevo modelo educativo que se implementa, que si bien se capacita para
apropiarse de la metodologia, no se contaba con los materiales necesarios impresos,
ni para la capacitacién para trabajar dentro del aula con los alumnos, ni del tiempo

necesario para cambiar una forma de trabajo educativo.

Al laborar en el Consejo, me permite conocer de manera escrita y en la praxis
el modelo ABCD (que significa Aprendizaje Basado en la Colaboracién y el Dialogo)
gue se ha implementado, lo que me ha permitido desde diversas sedes, analizar el
impacto que el nuevo modelo tiene en la realidad del CONAFE, en las capacitaciones
a figuras educativas, en las reuniones con los padres de familia, en la comunidad y
sobre todo en las aulas en donde los nifios esperan aprender, y quienes van a dar lo
mejor de si para que los nifios aprendan son jovenes que vienen de una educacion
basica tradicionalista, en donde el maestro es el experto en los temas que se
trabajan y el alumno “es como un vaso vacio” al que se va a llenar de conocimiento,
en donde “el maestro es el modelo y el guia, al que se debe imitar y obedecer”
(Rodriguez, 2015), ese tipo de educacion es la que muchas veces adoptan para
trabajar con los alumnos, considero que la educacion que reciba el alumno atendido
por las figuras educativas de la institucion, podria ser completa a mitad o al final de
ciclo escolar, entre el proceso en el que el LEC esta entendiendo como trabajar junto
con el alumno y como estan construyendo el conocimiento entre los dos o entre el

grupo de acuerdo a los objetivos de la institucion.

4 . . . .z . . . . .

Figura Educativa dentro del CONAFE, se le considera a los jévenes que ingresan a la institucién para realizar un
servicio educativo a cambio de un apoyo econdmico, el cual servira para sustentar econdmicamente sus
estudios.



Sin embargo, ahora sabemos que cada alumno aprende de diferente forma, ya
gue referente a las inteligencias multiples segun Gardner (2001)“la limitacion de una
persona puede ser la ventaja de otra” y esto es fundamental entenderlo para la
relacion tutora que es la estrategia de aprendizaje uno a uno, quien ensefa lo que
sabe y quien quiere aprenderlo dentro del modelo ABCD, los alumnos requieren ser
atendidos con base en sus intereses y motivaciones, y entre esas ventajas y
desventajas que se tendrian en algunos alumnos en cuanto al aprendizaje, se puede

generar una cultura de compaferismo.

Pero en la generalidad de como se entiende el modelo dentro del trabajo
educativo, ocurre que cuando un alumno se acerca a la lectura de manera auténoma,
no comprende lo que lee ya que desde su primer acercamiento con la lectura se le
ha asignado contenido por lo que eso que lee no parte desde su interés, a pesar de
gue tenga buena pronunciacion, buena diccion, puede tener mala comprension del
texto, y esto sucedi6 con algunos de los LEC (Lideres para la Educacion
Comunitaria) en las sedes (o regiones) en donde coordine académicamente, ya que
en su primer acercamiento con la lectura autbnoma para conocer un tema se les
complicé entenderlo y por lo tanto realizar las actividades solicitadas, entonces es
fundamental acercar al nifio a la lectura de una manera agradable y gustosa para él,
fomentando asi sus logros en cuanto al aprendizaje significativo y autbnomo como lo

indica el modelo ABCD y como los LEC tendrian que fomentar en los alumnos.

Ademas de las decisiones institucionales, es de suma importancia el
desempeiio docente en el logro de los aprendizajes, pero no debemos olvidar que
éste solamente es un elemento del triAngulo educativo que lo complementan el

alumno y sobre todo el contexto familiar.

El sistema educativo en México, nos ha educado en el ambito formal, con una
metodologia general (lo mismo para todos, sin importar condiciones ni lenguas),
incluso se podria observar que se ha dividido en clases: para ricos, para pobres y

para lo mas pobres, este escrito es con base en las experiencias dentro del trabajo

10



educativo y profesional en la institucion que se ha encargado de este servicio
educativo olvidado por muchos, pero necesario para el pueblo mexicano aqui analizo
la implementaciéon del nuevo modelo que se aplica para los mas pobres de los

pobres, para la gente con un significativo rezago social, educativo y econémico.

En el CAPITULO 1 titulado “ INTERVENCION EDUCATIVA VISTA COMO UN
CAMBIO NECESARIO” hago referencia sobre la transicion del cambio y la
intervencion como parte del mismo, asi como desde dénde se puede intervenir y con
gué fin, los tipos de intervencién que hay y el tipo de intervencién que se hace en
CONAFE, especificamente con el modelo ABCD con el que se trabaja actualmente,
en este capitulo analicé principalmente documentos de investigadores y escritores
expertos en temas del ambito educativo y de la intervencion educativa, como Teresa
Negrete, Eduardo Remedi y Daniel Antonio Jiménez asi como Alicia Carbajal y su
investigacion sobre escuelas primarias, Ofelia Gutiérrez y su investigacion sobre

enfoques y modelos educativos.

En el CAPITULO 2 titulado: “4UN MODELO EDUCATIVO PARA LOS NINOS
DEL HOY Y DEL MANANA?” hago referencia a documentos legales en donde se
mencionan derechos humanos y uno de ellos es el derecho a la educacién, por lo
cual se revisaron documentos de UNICEF, la UNESCO, Diario Oficial de la
Federacion, Ley General de Educacion, Convenio CONAFE-ANUIES y COMIE ya
gue es necesario reconocer qué se dice acerca del derecho a la educacion en los
ninos, y lo recupero ya que en CONAFE se trabaja para los nifios y que reciban este
derecho. Es en este capitulo en donde analizo la metodologia del modelo y el
proceso de implementacion, se revisaron documentos del modelo ABCD como el
“Marco curricular de la educacion comunitaria modelo ABCD”, documento de
“‘Recomendaciones para la formacién, la asesoria y el acompafiamiento a figuras
educativas de educacién comunitaria”, también se revisaron algunos autores e
investigadores como Dalila Lopez Salmoran, Gabriel Camara, y otros documentos

como el “Plan de estudios 2011”, “Acuerdo numero 592”, el “Nuevo Modelo

11



Educativo” de la SEP y diversas fuentes conceptuales en materia educativa que
fundamentan mi analisis sobre el impacto que se tiene en la transicion de un modelo
educativo a otro, por lo cual la tesis de mi ensayo es que desde mi experiencia
profesional como coordinadora académica de la institucion, la implementacion del
modelo ABCD en CONAFE-Hidalgo no se consideraron totalmente las necesidades

educativas de los alumnos y de los Lideres para la Educacion Comunitaria (LEC).

12



CAPITULO 1. INTERVENCION EDUCATIVA VISTA COMO UN
CAMBIO NECESARIO

Las personas desarrollan competencias adaptadas a su
mundo, pues no todos los seres humanos viven las
mismas situaciones... La construccion del conocimiento

esta mediada por la influencia de los otros.

Frida Diaz Barriga

1.1. ¢El cambio siempre es benéfico?

Los cambios siempre vienen con incertidumbre, esa que nos hace pensar en
un futuro bueno o malo que presenta contrastes muy significativos, los cambios se
dan en todo momento de la vida, y también se dan en el mundo, existen tendencias
de desarrollo distintas, mismas que promueven proyectos para el futuro no solo
diferentes, sino opuestos entre si, entre el actual y el que lo suplira, en la educacion
también se presentan cambios, que son definitivamente necesarios y el modelo
ABCD en CONAFE es un cambio porque es una nueva metodologia educativa que
tendra impacto en la nifiez y adolescencia y que hoy pertenece a la institucion

mencionada.

Asi mismo es un impacto para toda la comunidad®, ya que también estan
inmersos en el proceso de este modelo, dicha transicion educativa en la institucion,
tendra implicaciones en el futuro y en el presente, las cuales podran ser positivas o
negativas en los alumnos incluyendo su contexto y se podran mirar a corto, mediano

y largo plazo, por lo tanto es una intervencion.

Dentro de los cambios en la educacion basica estan inmersos los procesos de
coémo se da el aprendizaje, y para que los nifios lleguen a obtener aprendizajes

significativos necesarios para que comprendan y que lo que aprenden sea aplicable

> Por comunidad me referiré al espacio geografico y cultural en donde se encuentra CONAFE.



para su vida cotidiana, para esto es importante la presencia de una institucion
educativa y personal comprometido, profesionales encargados de impartir la
educacion integral y de calidad, que cumpla con los propdsitos que se le demandan.
En CONAFE los encargados de impartir la educacion a los nifios no son docentes
profesionales con una carrera a fin a la educacién, sino jovenes comprometidos y
con ganas de superarse, que firman convenios oficiales como: “Convenio de
formacién a aspirante a Lider para la Educacion Comunitaria”’, “Lider para la
Educacién comunitaria, primer afo de servicio”, y en caso de ser necesario: “Carta
responsiva de tutoria menor de edad”, “Figura educativa solidaria” en donde se
detallan derechos y obligaciones y se comprometen a realizar la tarea que la
institucion solicita y obtienen beneficios econdmicos (también beneficios para su vida
en cuanto a las experiencias que viven). Enseguida se muestra una tabla en donde
se especifican los tipos de convenios que tiene CONAFE para cada Figura

Educativa.

Matriz de asignacién de convenios 2018-2019°

. CONVENIO _ _ FIGURA EDLUCATIVA
O de Preescolar Comunitanio
FC Jde Promaria Comunitana

Pormshiian Ne. 1 1HC de Secundaria Comunitarnia

HC en la Modahdisd de Migrante

FC on la Modabidad de Ciroos

aravanero

LEC de Preescolar Comunitarnio

I
I
I
I
I
e

Primery Ao de Serviclo

Figuras de Seguimionto v
Asesorin

Addendum de Segundo Alo
de Serviclo Social Educative
en In misma funcldn

Modificatorio de Segundo
ANo de Servicio Social
Educative con canmbia de
funciones

Figura Educativa Solidarin

(o portie it Ser aies sbe servrein )

Relngreso al Servicio Social
Educative

No. 2

No. 3
No, IA
No, 3B
Na, 3¢

No. 4

(Incluye Formaciin y

No. 8
tIncluye
Formacion v
Servicio)

No. 6
(Incluye
Formacion y
Servicio)

No. 7
(Incluye
Formacion v
Servicio)

Anexo A
Anexo 3

Servicio)

No, 3
No. 3A
Anexao O
Anexo D

Anexo A
Anexo B
No. 3
No. IA
Anexao (
Anexo D

Anexo C
Anexo D

LEC de Primaria Comunitaria

LEC de Secundana Comunitana

LEC on lan Modalidisd de Migrne

LEC en la Modalidad de Chrcos
Caravanero

Asesor para gl Doparrollo Comunitario
Coordinador Académico de Seguimiento
Coordinador Operativo

L HC Jdo Preescolar Comumitano

LEC de Promatia Comunitara

LEC de Secundaria Comunitaria

LEC en la Modahdad de Migranie
LEC en la Modalidad de Circos
Caravanero

Asesor para ¢l Desarrollo Comunitano
Capacitador Tuotor

Asistente Lducativo

Caravancro

Asesor para el Desarrollo Comunitario
Capnuitndor Tulor

Axmitente Educativo

LEC de Progscolar Comunitanio
LEC de Prmaria Camuniiarin

LEC de Secundarin Comunitarin
LEC en la Modahidsd de Migrante
LEC an la Modalicsd de Ciroos
Caravanero

Asenor para el Deswrrollo Comunitario
Capacitador Tutor

Asistente Hducativo

LEC de Secundaria Comunitarnian

| Capacitador Tutor

l Asistente Lducativo

® Fuente:https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/340424/Matriz_de_Asignaci_n_de_Convenios_2018-2019.pdf
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En la etapa de la nifiez a la adolescencia, las figuras educativas viven su
formacion académica de nivel basico entre normas y reglas establecidas para
regular la educacion mismas que forman parte de lo instituido, que segin Remedi
(2004): “tiene quiebres, tiene huecos no definidos, tiene espacios que no estan
totalmente cerrados o aclarados y en esos huecos no termina de cerrarse lo instituido
y es que surge lo instituyente” (pag. 14) que son sus necesidades que tienen que ser

atendidas asi como sus experiencias en la escuela.

Los jévenes gue ingresan a esta institucion nuevamente pasan por lo instituido
pero con otro panorama referente a los alumnos que atenderan, ahora ellos llevaran
y aplicaran lo instituido, desde lo que se solicita en la instituciébn y su trabajo en
comunidad tendra mucho que ver con lo instituyente que es lo que realmente

necesitan los nifos, la comunidad, ellos mismos.

Para comprender desde lo instituido y atender desde lo instituyente tienen el
apoyo y seguimiento de un coordinador académico que intervendra entre esos
huecos de lo instituido en donde emergen situaciones inesperadas mismas que se
trabajaran de una manera estratégica y ese trabajo lo tendra que hacer el LEC con
un tutor, asistente o coordinador académico, por lo que realizan un trabajo de
intervencién con el fin de atender las necesidades educativas de los alumnos
tomando en cuenta el contexto en el que se desenvuelven ya que: “el nifio es un ser
social que aprende de ahi y todo lo que uno como docente le ensefia debe estar
relacionado con su vida diaria” (Leong & Bordova, 2005, pag. 48), el aprendizaje
educativo ocurre cuando ademas hay motivacion, incluso las personas que rodean al
alumno influyen en como se da su aprendizaje y como menciona Negrete (2013):“es
la poblacién, no el que interviene que implica romper con esa idea de educar es
ensefar’, pues educar es comprender el contexto y compartir el conocimiento,
nuestras relaciones con el exterior complementan nuestro interior, asi como la
relacion que tenemos con los demas, el vivir en alteridad, es la esencia de nuestra
humanidad, sin la socializacidon no podriamos vivir, en cuestidon educativa la relacion
de la cotidianeidad con la teoria es fundamental para el aprendizaje y la

comprension.
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Esta relacién con el entorno y la institucion educativa es ciclica, en donde el
nifio aprende de su contexto, lo aplica en la escuela y viceversa. Interpreto el
contexto como un conjunto de condiciones ya sea el lugar, tiempo y cultura en torno
a una persona dentro de una sociedad, y es aqui donde se encuentran diversos

factores como la escuela, los docentes, los alumnos, los padres de familia.

El contexto segin nos menciona Carbajal (1988), “no son sélo las casas que
estan a los alrededores, algunos comercios ni el espacio fisico, pues va mas alla de
eso; es la gente que ahi habita quien le da forma y sentido al mismo” (Pag. 26) , por
lo que esas relaciones con el contexto inciden en la educacion, ya que es el medio
en donde se desenvuelve el individuo desde el seno familiar a lo préximo a su hogar,
gue le daran experiencias sociales, ocasiones, momentos significativos con las que

relacionard sus aprendizajes a veces de manera inconsciente, a veces consciente.

Entonces esas experiencias ya vividas, ese marco referencial de los sujetos
gue forman parte de la intervencién tienen un antes y un después, se deconstruye el
conocimiento de quienes cambian, y al aplicar un nuevo modelo que los LEC’s
compartiran con los niflos, ambas partes estaran modificando su esquema
referencial, ambas partes cambiaran queriendo mejorar su conocimiento, pero la idea

de este modelo es que se haga con consciencia y placer.

No solo cambian figuras educativas y alumnos, cambia personal de la
institucion porque estan experimentando un cambio que se espera positivo y si un
modelo da apertura a que se modifiquen sus textos de acuerdo a la necesidad
educativa de los alumnos entonces también se interviene pues “toda intervencién
implica ubicarse en el lugar de una practica situada...” (Remedi, 2004, pag. 7) y la
practica situada por parte de los coordinadores ha sido visitar a las comunidades,
aplicar directamente el modelo y observar como se da en el aula y en la comunidad,
para asi hacer las modificaciones pertinentes de acuerdo a las necesidades, pero no
solo deberian de ser a las necesidades de los alumnos, también de los LEC's,
entonces para saber si el cambio de modelo pedagdgico aplicado en el consejo es
benéfico, tendrian que pasar algunos afios y algunas modificaciones al modelo para

poder obtener los beneficios y hablar de ello.
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1.2. Espacios de la Intervencion Educativa.

Sabemos ahora que la intervencion educativa se da en todos los contextos y
en todos los espacios, de forma individual, grupal, comunidad, en instituciones
publicas o privadas, en todos los extractos sociales “apunta a trabajar sobre
procesos emergentes... toda intervencion intenta trabajar sobre intersticios” (Remedi,
2004, pag. 3), en esos espacios esta el cambio y sin duda existen en la aplicacion del
modelo ABCD, en la educacién formal existen fisuras en donde se puede intervenir
para mejorar la calidad educativa que beneficie desde padres, docentes, alumnos y
sociedad en general, porque las instituciones tienen grietas que se pueden
aprovechar para iniciar transformaciones, para iniciar la intervencion. La educacion

es para todos, de acuerdo al Diario Oficial de la Federacion el Articulo 3o.

Dice que todo individuo tiene derecho a recibir educacién. El Estado, impartira
educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior. La
educacion preescolar, primaria y secundaria conforman la educacién

bésica; ésta y la media superior seran obligatorias (12-11-2002).

Por lo que todos tenemos derecho a ser educados con calidad e inclusion. La
educaciéon se da en cada momento de nuestras vidas, ya que estamos en constante
aprendizaje, nos relacionamos de alguna manera con otras personas, con la
naturaleza, con los seres vivos, lo que nos permite estar adquiriendo nuevo
conocimiento y a su vez transmitirlo a otros, que desde “el enfoque socio-critico
recibe la objecion de que no es conocimiento verdaderamente cientifico, sino una
forma dialéctica de predicar el cambio y alteracidon del orden social existente,”
(Severino, 1995, pag. 241) y esa alteracion del orden social es cuando se hace el ser
humano consiente del ser y del deber ser, en donde se dialoga retdricamente
confrontando razonamientos y argumentos del otro para obtener la verdad pues
como menciona Habermas (1992) “nuestro saber tiene una estructura proposicional:
las opiniones pueden exponerse explicitamente en forma de enunciados” y asi

comenzar un diadlogo consciente.
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En algunos se necesita un profesional de la educacién que intervenga en
problematicas sociales y educativas, pero que no solo existen ahi, sino que
trascienden los limites de la escuela, se necesita a un profesional capaz de
introducirse en otros ambitos para trazar soluciones, se necesita intervenir sobre
nuestro entorno para ocasionar acciones que se generen bajo un criterio ético y
profesional en donde segun Remedi (2004): “la propia intervencion implica el
reconocimiento de que estamos trabajando por experiencias situadas... toda
intervencion tiene un campo de negociacion de significados, toda intervencion no va
a salir como yo quiero”, pero eso trasformard la situacion actual, es asi que la

intervencion educativa se puede indagar dentro de estos tres tipos de educacion.

La Educacion formal que se brinda en organismos del sistema escolar, ya sea
oficiales, privados o que estén autorizados, los cuales estan organizados por grados,
niveles o modalidades, todo lo que brinda una escuela formal en donde ‘“el
aprendizaje es provocado por situaciones: provocado por un experimentador
psicolégico o por un maestro, de acuerdo a cierto aspecto didactico, por una
situacion externa” (UPN, 2003).

En el caso de la educacion formal se da la ensefianza aprendizaje, que de
acuerdo al estudio de la educacion como fendmeno social “considera que los
procesos de enseflanza - aprendizaje no se reducen a relaciones directas entre
maestro y alumno” (Hernandez, 2014) ya que se toma en cuenta todo el entorno
escolar desde lo social, la infraestructura, el curriculo, todo aquello que formara parte
del aprendizaje del nifio, y en este “terreno educativo, dando clases, transformando
un curriculo, viendo problematicas institucionales es: intervenir’ (Remedi, 2004, pag.
1) este tipo de educacion es jerarquizada desde el gobierno federal, se debe de

seguir el estandar disefiado para su desarrollo en educacion.

La Educacién no formal, “se refiere a los programas organizados, no
escolares, que se proponen brindar experiencias especificas de aprendizaje a ciertos
sectores especificos de la poblacion” (UPN, 2002) estos programas son actividades
generalmente estructuradas para la capacitacion mismas que tienen una duracion

corta y se trabajan en sectores diversos entre la poblacion para transformar
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conductas, habitos, etc., este tipo de educaciéon tiene relacion con el curriculum
abierto mismo que permite al docente o encargado de un grupo modificar su practica
pedagdgica enfocada a favor del conocimiento, la educacién no formal se da fuera de
la escuela o se le denomina extraescolar, y es muy necesaria para atender
situaciones que la educacién formal no introduce en su campo de forma obligatoria,

como fomentar en las personas (alumnos) un habito positivo para su vida.

La Educacién informal tiene que ver con lo que se aprende en el &mbito social
y familiar por lo que es sumamente importante que el nifio tenga en su contexto una
relacion sana, en donde las experiencias generen un aprendizaje significativo y
positivo para la vida, lo cual también coadyuvara, ya sea en la educacion formal o no
formal, al participar colaborativamente con las personas de su entorno se genera una
educaciéon informal, esta aprendiendo a través de la prueba y error y aqui ‘“la
intervencion... exige muchisima reflexion... hacer una intervencion como modificar
una practica, significa tener en cuenta que esa practica... tiene que ver con
comunidades de afiliacion...identidades de los sujetos con practicas y que haceres y
significados de experiencia” (Remedi, 2004, pag. 5). Aunque el nuevo modelo ABCD
se trabaja dentro del aula, también los padres de familia y el contexto informal del

alumno se consideran, ya que ellos formaran parte del aprendizaje de los nifios.

Reconozco que la intervencion educativa tiene el fin de promover el
aprendizaje asi como estimular la dinamica dentro del ambiente del sujeto o los
sujetos, y se da a través de la experiencia con el mismo entorno, en donde al
intervenir “me meto en una situacion de poder... y me meto en una historia...me
meto sobre identidades” (Remedi, 2004, pag. 7) del entorno, que se compone de tres

tipos que son: familiar, escolar y social, mismos que a continuacion describo.

En el entorno familiar, el interventor educativo hace su trabajo que tiene que
ver con la motivacion e inclusion de toda la familia tanto padres como alumnos con el
proposito de cambiar el vinculo afectivo a un estatus positivo utilizando estrategias
gue posibiliten su didactica, se vincula principalmente con la sensibilizacién, “no
puedo realizar intervencidon si no estoy metido en la experiencia situada” (Remedi,

2004, pag. 7). Este entorno es muy importante dentro del modelo ABCD ya que la
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familia es fuente fundamental de informacién y apoyo para el alumno, sin la
motivacion al alumno bajo este entorno, el aprendizaje no se puede lograr

satisfactoriamente.

En el entorno escolar, la intervencién se hace desde una atencion directa al
sujeto. Se identifican las necesidades educativas que el alumno tiene, para poder
intervenir con confianza que es sumamente importante para lograr un trabajo en
donde se observe la mejora. Se puede abordar de manera especifica en lo individual,
como el apoyo personal al trabajo del alumno, o incluso se puede abordar con el
grupo escolar e intervenirlo, dentro de la dinAmica escolar se genera aprendizaje y

cuando hay buena relacién, reconocimiento, respeto, ese aprendizaje es significativo.

El entorno social, contiene aspectos que tendran que ser tomados en cuenta
para que se facilite el acceso al curriculo, que podriamos llamar enfoque, ya que se
mira el contexto social asi mismo estos aspectos nos permitirdn obtener experiencias
de aprendizaje que coadyuvaran en el @&mbito escolar y que en la socializacion de lo
conocido, dentro del paradigma constructivista el sujeto funge un papel fundamental
en el aprendizaje ya que segun Gutiérrez (2003) “el sujeto cognoscente desempefia
un papel activo en el proceso del conocimiento que no es, una copia del mundo sino
el resultado de una construccion por parte del sujeto, en la medida en que interactia

con los objetos”, y que desde ese contexto y experiencia aprende.

1.3. Intervencion educativa, ¢un pacto entre la comunidad y la
institucion?

El ser en la diferencia y reconocerla como una relacién con el otro nos hace
ser Unicos, nos hace pensar, sentir, compartir, experimentar y aprender por lo tanto
“el hombre no es hombre mas que porque vive en sociedad” (UPN, 2003) y al estar
conviviendo desde cualquier espacio siempre puede haber una intervencién la cual
“‘implica explorar y la intervencion implica que el otro sea el que hable y por tanto no
hay proceso de ensefianza, hay un acto educativo... la intervencién produce actos

educativos, no producen actividades de ensefianza” (Negrete, 2013, pag. 8), se
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producen actividades de cambio que se pueden llevar a cabo en cualquier ambito

desde lo social o individual.

Una vez que se ha elegido el campo en donde se hara intervenciéon y analisis
de la problematica es idoneo que se trabaje en un principio con un fundamento
tedrico o con referentes que nos ayuden a comprender el tema, ya que esto

sustentara cientificamente la investigacion realizada.

También la experiencia del entorno de intervencion pues como menciona
Remedi (2004) “todo proceso de intervencion va a tocar estos dos puntos:
negociaciéon y negociacion de significados... “ ya que es importante conocer la
experiencia de las partes a intervenir porque precisamente los significados tienen
gue ver con las experiencias vividas y el trabajo resultante finalmente permitira que
en el contexto en donde se desarrollo la intervencion transforme al sujeto o a la
comunidad, desde sus actitudes y aptitudes, generando nuevas formas de

convivencia que convendran a todas las partes de la comunidad.

Cuando se interviene se genera una duda en la otra persona, se interviene,
porque la duda lo hace enfrentarse a su ideologia, a su pensamiento, a su creencia,
por lo que hay una confrontacion cognitiva, entre lo que sabe y lo que duda y quiere
0 necesita investigar para responderse, para saber, de este acto se generara un
conocimiento y entonces se esta generando un cambio, que desde el modelo ABCD
se pretende hacer en los alumnos e incluso en la comunidad, generarse dudas para
crear conocimiento, y en la funcion que tuve como coordinadora académica al
realizar reuniones con los padres de familia y en las reuniones de tutoria con los LEC

la tarea era que se apropiaran del nuevo modelo ABCD.

Por lo que desde la inferencia de una observacion del contexto, en este
ensayo se identifica la situacion social comunitaria en cuanto a la implementacién del
nuevo modelo, en donde se van a negociar significados o0 sea que se construira un
nuevo significado en general, en este caso un nuevo significado de la educacion en

el aula.
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Para saber que ha ocurrido esa negociacion se tiene que comprender que antes
se habra hecho el estudio del tema, el andlisis y la opinion al respecto, asi como la
postura con profesionalismo y ética, trabajando a partir de una metodologia de la
intervencion, en donde se observa, se investiga, se estudia el contexto y se
interpreta, es hasta este punto en donde el ensayo logra situarse, precisamente en la
interpretacion desde el propio sujeto, en este caso mi interpretacion de la realidad en
la aplicacion del modelo ABCD respetando las partes que conforman la institucion

educativa.

1.4. Educacion con intervencién paratodos, ¢es posible?

Para el profesional que cambiara contextos es necesario saber el significado
de intervenir que “es venir, estar ahi, ubicarse entre dos momentos, estar entre un
antes y un después, estar ubicado en ese lugar es también estar entre dos lugares,
siempre nos coloca en medio de algo, tiempos, lugares, posiciones” (Remedi, 2004,
pag. 1) en cualquier &mbito, contexto, grupo, sujeto, en donde se necesite, se puede

intervenir, y entonces cabemos todos.

La educacion es para todos y la hacemos todos, desde la educacion formal,
informal y no formal, aprendemos y tenemos derecho a ser educados y a transmitir
saberes, actitudes y valores, es importante destacar que la educacién en y para toda
la vida es la apuesta para el futuro que se plantea en el informe que present6 a la
UNESCO la Comisién Internacional sobre Educacion para el siglo XXI, en donde
Jiménez (2010) afirma que: “la sobrevivencia de la humanidad depende de la
educacién en valores morales y del respeto y la valoracion del pluralismo cultural”,
este tipo de educacion es el que todos tendriamos que recibir, y el Modelo ABCD lo
retoma, sin embargo es aplicada a una realidad que con caracteristicas dificiles de
trabajar como: multigrado de 1ro a 6to, Lider para la Educacién Comunitaria (14 a 29
afios) como docente, infraestructura limitada, economia por debajo del salario

minimo, quizas condiciones limitadas para generar una educacion de calidad total.
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Se sabe que existe una ley que avala que todos los ciudadanos tienen
derecho a recibir educacion basica de calidad, laica y gratuita. Como lo establece la

Ley General de Educacion, en su Capitulo 1.

El Diario Oficial de la Federacion (1993) en el Articulo 3ro:

El Estado esta obligado a prestar servicios educativos de calidad
gue garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos,
para que toda la poblacion pueda cursar la educacion preescolar,
la primaria, la secundaria y la media superior.

Estos servicios se prestaran en el marco del federalismo y la concurrencia
previstos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y conforme a
la distribucién de la funcion social educativa establecida en la presente Ley, en el
marco del Nuevo Modelo Educativo de la SEP se implementa el modelo ABCD en
CONAFE, es Hidalgo uno de los estados pilotos en donde se lleva a cabo en el ciclo
escolar 2016-2017, teniendo sus primeros alumnos educados bajo ese modelo en el
ciclo escolar 2017-2018 pero se comienza a trabajar desde el ciclo 2015-2016 con

las figuras educativas que dependen de la institucion.

Al revisar documentos del modelo ABCD cumple con lo que indica el articulo
3ro. ya que al trabajar directamente con cada alumno se genera un aprendizaje en la
singularidad, porque cuando se atiende al alumno de manera personalizada, se
reconocen sus necesidades educativas especificas y se pueden atender. En el
Articulo 5to se menciona que: “la educacion que el Estado imparta sera laica y, por
lo tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa” (DOF,
Gobierno Federal, 1993), en CONAFE no se practica alguna religion, se reconoce la
cultura de cada comunidad, sus tradiciones, las figuras educativas se tienen que

limitar a tratar esos temas dentro y fuera del aula.

Al estar viviendo en la comunidad con padres de familia de los alumnos que
asisten a estas escuelas tiene que haber abstencion en los temas religiosos y

politicos, ya que es una escuela publica rural.
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En los articulos constitucionales mencionados, se dice que todos los
educandos recibiran esa educacion de “calidad”, para que sea asi, debe de obedecer
a las necesidades que tiene el sujeto en cuanto al aprendizaje, por lo que quien da
esa educaciéon tendria que reconocer la forma en la que aprende el alumno y
brindarle las herramientas necesarias para su aprendizaje, entonces se hace
negociacion con la comunidad, con los alumnos, con todos los actores implicados en

el cambio.

Hacer intervencion educativa “es meterse en procesos de negociacion...
entramos a negociar significados...no puedo intervenir con una postura autoritaria,
no puedo intervenir con una postura narcisista” (Remedi, 2004, pag. 7), al contrario,
dejar que los participantes (sujeto, sujetos o instituciones) desarrollen su propia
autonomia, dejar que ellos con nuestra mediacidon logren reconocer sus necesidades
y en conjunto trabajar para mejorarlas, ya que “en la intervencion educativa se vende
un servicio social, un servicio socioeducativo o psicosocioeducativo” (Negrete, 2013,
pag. 19) en cualquier espacio o contexto se debe de intervenir con flexibilidad ante
las necesidades, con responsabilidad y siendo tolerante y cooperativo con la
disposicion de mejorar la convivencia humana con quienes se encuentra

interviniendo.

En la accion desde diversos contextos, cuando se da el acto educativo, se
lleva a cabo la recontextualizacion’, es decir cuando existe actividad educativa
existen percepciones diferentes®, las cuales desde el punto de vista profesional se
deben de respetar, asi mismo se tiene que observar que lo aprendido en el discurso
concuerde con la practica y “trabajar sobre précticas es trabajar sobre un proceso
complejo, es trabajar en doble movimiento, es comprender que, estamos trabajando
sobre situaciones instituidas y situaciones instituyentes... toda intervencién se va a
trabajar sobre estas dos tendencias” (Remedi, 2004, pag. 2), los alumnos estaran del
lado instituyente, ya que depende de como tomen el nuevo modelo, como se adapten

a él, como lo trabajen, como lo acepten, es como se van a tener resultados de

7 . s . . .7 . .7 .7
Recontextualizacién se refiere a tener una reorientacion de la informacidn y por lo tanto de su concentracion,

obtener nuevos conceptos y adaptarlos a lo que ya se sabe.

8 Percepciones diferentes me refiero a la forma en que se mira, siente y crea el mundo, accién, vida, etc.
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cambio, y los cambios que espera lo instituido, es que sean positivos pues “lo
instituido responde a la logica que la propia institucion tiene y esta asentada en una
historia de la instituciébn que esta construida en significados de la institucién y le
otorga identidad” (Remedi, 2004, pag. 2), el modelo ABCD contribuira al significado e
identidad al CONAFE, pero que el cambio sea positivo es lo que se espera, no se
sabe lo que realmente se obtendra, lo que se sabe es que la intervencion esta ligada

a la educacion y la educacién para todos si es posible.

1.4.1. Laintervencion: psicopedagdgicay socieoeducativa

Un profesional de la intervencion lleva a cabo el analisis de procesos sociales
y educativos que se generan en cualquier ambito, desde el hogar, la escuela, los

grupos sociales a los que pertenecemos.

Una intervencion eficaz se puede dar entre diversas disciplinas y contextos
particulares, ya que el interventor diversifica su labor intencionada, atendiendo desde
el ambito aulico, las necesidades del sector social que se relacionan con la atenciéon
de individuos y grupos con requerimientos especificos como la alfabetizacion, la

educacion para la vida, inclusion social.

Entonces, la intervencion se puede aplicar en todos los espacios de la
sociedad ya sea campo, problema o situacion especifica para transformar la realidad.
Se puede intervenir con proyectos alternativos con el fin de solucionar problemas de
tipo socioeducativos y psicopedagdgicos, desde una perspectiva interdisciplinaria
gue segun Morin (2012): “es la forma de organizacién de los conocimientos, donde
los métodos han sido utilizados con éxito dentro de una disciplina, se transfieren a
otra, introduciéndolos en ella sobre la base de una justificacion”. Asi mismo la
perspectiva transdisciplinaria la entiendo como esa interaccion con las disciplinas
gue nos hace capaces de interpretar la realidad ya que “representa la aspiracion a un
conocimiento lo mas completo posible, capaz de dialogar con la diversidad de los

saberes humanos. Por eso el didlogo de saberes y la complejidad son inherentes a la
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actitud transdisciplinaria” (Morin, 2012), a continuacion se mencionan los tipos de

intervencion que se pueden llevar a cabo:

La intervencidon socioeducativa se trabaja en contextos sociales, culturales y
escolares en donde se quiere mejorar el espacio. Con el transcurso del tiempo, la
sociedad ha sufrido cambios que han tenido mucho que ver en el desarrollo de la
economia, en la politica y en la cultura, como seres sociales y ante el efecto
globalizante es necesario elevar la calidad de vida que nos lleve a la homologacion

de un estandar de vida deseado, sin embargo podria quedar en una utopia.

La intervencion educativa, en este caso, se podra ver como la animacion
sociocultural®, generada con una metodologia en donde la participacién permite que
se den procesos auto-organizativos, “‘en este sentido, la educacion presenta un
desbordamiento de lo formal hacia lo informal, se han roto los limites de edad en la
atencion de los sujetos, se habla con frecuencia de educacion inicial y de educacion
permanente” (Universidad Pedagdgica Nacional, 2002, pag. 24), en donde participan
grupos que mediante la intervencion, saben qué hacer para mejorar, los sujetos a

cambio pueden ser individuales, grupales o comunitarios.

Para generar espacios en donde se dé un cambio positivo a partir del
reconocimiento, es importante tomar en cuenta el tipo de animador que va a ser
segun Limbos (1979): “las variantes del animador son las siguientes; el animador que
es autoritario generalmente impone su voluntad haciendo que los demas adopten su
postura”, y esta puede ser desde el pensamiento o la accion, también se puede ser
un animador permisivo quien casi no interviene en la dinamica o deja que en el grupo
se resuelvan las dudas entre ellos pero sin haber un mediador. Pero lo ideal seria ser
un animador democratico que deja clara su participaciéon cuando en su trabajo los
resultados se dan de manera positiva y duradera ya que con su mediacién genera la

confianza en el grupo para la participacion objetiva y enfocada en la solucion de

9 . .z . , . .z . . . .
La animacién sociocultural lo veremos como un método de intervencion con acciones de practica social
dirigidas a animar, dar vida, poner en relacién a los individuos y a la sociedad en general.
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problematicas detectadas como de profesores que no aman lo que hacen, padres de

familia que usan los colegios como un escape para obtener tiempo.

Las areas en las que se puede trabajar desde la intervencidon socioeducativa
pueden ser actividades de: ocio, para adultos, educacion especializada y laboral, asi
como en diversos ambitos, ya sea educacion ambiental, de salud, todo esto con el

reconocimiento al cambio por parte de los sujetos con los que se trabaja.

La Intervencion psicopedagdgica “tiene que ver con necesidades psicolégicas como
educativas” (UPN, 2003) y, se puede trabajar con uno o mas alumnos o personas
gue estdn inmersos en el ambito escolar. Este tipo de intervencion se trabaja
Gnicamente en la escuela, segun Jiménez (2010): “tiene como campo la atencion
tanto de problemas institucionales como de alumnos y maestros, ya sea en el plano
de aprendizajes o en las formas de abordar contenidos especificos”, en este tipo de
intervencion, se genera la integracion, pero sobre todo se trabaja para lograr la
inclusion de todos los alumnos a la educacion, y a todos los espacios ya sea
concretos, ya sea de creatividad y afectividad, inteligencia practica, estructura
cognitiva, aprendizaje, lenguaje oral y escrito, matematicas, ciencias sociales y toda

“rejilla” que exista en la educacion formal para intervenir.

A lo largo de la historia y en el transcurso del siglo XXI han surgido
paradigmas psicopedagdgicos que se diferencian en cuanto a cOmo mirar y como
trabajar con los alumnos para lograr el aprendizaje, a partir de esto y de supuestos
tedricos se han hecho diferentes propuestas educativas, como el paradigma
conductista que trabaja con el adiestramiento estimulo respuesta que en esos
tiempos fueron muy importantes y tomados en cuenta para la implementacion en las
aulas de clase, el paradigma humanista planteé la educacidon personalizada
enfocandose en aprender a pensar y aprender a aprender, en donde su interés es el
gue aprende, el paradigma sociocultural o sociohistérico mird la necesidad de una
educacion que considera el contexto social e histérico determinado, en el que se

encuentra inmerso el sujeto que aprende y el paradigma constructivista que
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considera que el conocimiento previo da nacimiento al conocimiento nuevo y mira al

aprendizaje como un proceso activo.

Para conocer si se necesita una intervencion de este tipo, es necesario llevar
a cabo una evaluacion: psicopedagogica de los alumnos, escuela o modelo
educativo, en donde se obtiene informacion que brinda la familia y la escuela, se

analiza, se valora e interpretan los datos.

Una vez obtenida esta herramienta, se puede detectar si son uno 0 mas
sujetos con los que se iniciarda una intervencion. El trabajo que se realice con los
sujetos detectados, debe de aportar en la comprensién y transformacién de la o las
realidades educativas, favoreciendo la relacién que existe en los diferentes ambitos
de desarrollo del alumno, para esto se necesita del apoyo de la institucion, de la
familia y principalmente el trabajo que el interventor hace con el sujeto o actor

principal de la intervencion.

Cabe sefalar que en toda intervencion sea cual sea, se trabajara desde lo
instituyente, pues “lo instituido tiene quiebres, huecos no definidos, espacios que no
estan aclarados y en esos huecos en espacios que no terminan de cerrarse, surge lo
instituyente” (Remedi, 2004, pag. 2), entonces siempre hay huecos, siempre se
necesitara intervenir, pero intervenir con una perspectiva inclusiva, que abarque a

toda la sociedad, porque el cambio es constante y va de la mano con la intervencion.

El cambio hacia una educacién para todos y todas, sin exclusiones es posible,
sin embargo en el proceso de cambio siempre quedan abiertos “espacios”, “rejillas”,
listas para que se haga un trabajo de intervencion educativa desde cualquiera de sus
tipos desde lo socioeducativo, psicopedagogico y psicosocioeoeducativo, que genere
un entendimiento de la diversidad como un valor, y que la educacion se piense con
un modelo pedagdgico que atienda las necesidades de sus alumnos, un modelo
como el ABCD que ahora se esta trabajando en CONAFE y que es disefiado para
todos los espacios educativos, que incluye a todos los que forman parte de éstos, de
manera interna y externa, que se aplica en el presente pensando en el futuro de la

educacion
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CAPITULO 2. ;UN MODELO EDUCATIVO PARA LOS NINOS DEL
HOY Y DEL MANANA?

La ciencia del desarrollo del conocimiento presenta un enigma a los educadores:

Si los chicos son tan inteligentes por naturaleza, ¢ como es que los mds de ellos parecen
ser tontos en el salon de clase? La investigacion muestra que los chicos aprenden
espontdneamente y que los adultos espontdneamente les ayudan a aprender.

Y sin embargo, cuando nos proponemos explicitamente ensefiar a los nifios
fracasamos en grande. ¢ Como es que no podemos entusiasmarlos a

. . . 10
aprender en las instituciones que llamamos escuelas?

Howard Gardner

2.1 Una mirada a la Educacién y derechos humanos en Hidalgo

Cuando se desarrollan las capacidades afectivas, intelectuales y morales de
una persona o de una sociedad, estd inmersa la educacion desde todos los ambitos,
y conforme pasan los aflos hay cambios los cuales se dan con base a las
necesidades y demandas de la humanidad, sin embargo si buscamos a través de la
historia, nos encontrariamos que desde lo formal, “el modelo educativo”, el cual se
trabaja dentro de las aulas de clases de educacion basica, no ha cambiado casi hada

en los ultimos casi 100 afios, ya que desde el Acuerdo 592 (2011) se menciona que:

...la promulgacion del articulo 3° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en 1917 y la creaciéon de la
Secretaria de Educacion Publica en 1921, la educacion y
el sistema educativo nacional se consolidaron como un
motor poderoso y constante para el desarrollo de la

sociedad mexicana...(pag. 5)

Por lo que tomando en cuenta las necesidades que tenian las personas y

principalmente el gobierno en esa época “desde ese periodo y hasta la primera

1
0 En inglés en el original: Small Wonders, The New York Review of Books, 6 de mayo de 1999.



década del siglo XXI, la educacién publica ha enfrentado el reto de atender una
demanda creciente y el imperativo de avanzar en la calidad del servicio educativo y
sus resultados” (SEP, 2011).

Se ha trabajado bajo ese sistema educativo casi por un siglo, teniendo los
mismos patrones de educacion tradicionalista dentro de las aulas, en donde los
alumnos se miran como aquellos que solo recibiran informacion e instrucciones por
parte de los docentes, lo cual difiere con uno de los derechos humanos, recibir una
educaciéon de calidad ya que no se toma en cuenta el aprendizaje individualizado y
las necesidades de aprendizaje que tiene cada nifio por lo tanto lo que se menciona
en el Capitulo | Disposiciones Generales Articulo 2do. de la Ley General de

Educacion:

“Todo individuo tiene derecho a recibir educacién de calidad y, por lo tanto, todos los
habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo
nacional, con solo satisfacer los requisitos que establezcan las disposiciones
generales aplicables” (DOF, 1993)

Tendria que ser posible que todos recibieran educacion de calidad.

En el afio 2016 dentro del sistema educativo se presentd un nuevo modelo, el
cual podria satisfacer las necesidades de una educaciéon de calidad en donde se
reconozcan las habilidades y necesidades de cada alumno mismas que
generalmente no se atienden y de las cuales todos los que estan inmersos en este
sistema y la sociedad en general, estamos conscientes, ya que en muchas y la
mayoria de aulas e instituciones educativas se sigue trabajando bajo el mismo
enfoque siendo una educacion totalizadora, en donde “el educador alinea la
ignorancia... sera siempre el que sabe, en tanto los educandos seran siempre los
que no saben” (Freire, 1970 , pag. 80), y es lo que en una educacion inclusiva se

evita.

Aun cuando la reforma educativa trae consigo el nuevo modelo educativo, el
cual no se ha implementado en todas las instituciones educativas obligatorias que

por instruccion de la SEP se tiene que implementar en todas las instituciones de
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educacién basica del pais, tomando en cuenta el incremento acelerado de la
poblacion y la urbanizacion del pais lo cual ha dado lugar a la concentracion de
grandes recursos en las escuelas urbanas, y también un fuerte impulso a la

educacién tecnoldgica, recursos que no llegan a todas las escuelas.

Generalmente cuando se piensa en aula de clases de educacion basica,
principalmente primaria y secundaria, un primer recuerdo que llevamos es una
metodologia de disciplina, ética y obediencia que suele llamarse “educacion
bancaria”, "en la vision “bancaria” de la educacién, “el saber, es una donacién de
aguellos que se juzgan sabios, a los que juzgan ignorantes”. (Freire, 1970 , pag. 72).
Este tipo de experiencia dentro del aula a nivel basico es parte del esquema

referencial?

gque muchos tenemos del sistema educativo, en donde existen
opresores y oprimidos segun Freire (1970 ): “los oprimidos como objetos, “como
cosas”, carecen de finalidades, sus finalidades son aquellas que les prescriben los
opresores” (p.72). Esto se percibe cuando en la clase es el profesor el que siempre
esta frente al grupo, quien tiene la ultima palabra y los alumnos lo escuchan, repiten
lo que muestra por lo que solo su trabajo es memorizar y repetir, sin muchas
posibilidades de explorar nuevas respuestas o de trabajar bajo enfoques de modelos

diferentes.

¢, Qué tenemos que hacer para que esa idea de que los alumnos reciban
educaciéon de calidad sea una realidad?, como dicta la UNICEF (2006): “todo nifio
tiene derecho a buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de todo tipo, siempre
gue ello no vaya en menoscabo del derecho de otros”(pag. 23) los mismos alumnos
podran buscar la informacién que consideren necesaria para su aprendizaje y a su
vez mostrarla, compartirla a sus compafieros, tomando en cuenta que las ideas y
preferencias de los demas son menos que las suyas, respetando a todos en cada

ocasion en la que se dé la construccién del conocimiento.

Y como se menciona en el apartado de educaciéon segun la convencion de los

derechos humanos del nifio, en su Articulo 28, la UNICEF (2006) menciona:

11 . .. . o

El esquema referencial es esa estructura subjetiva que contiene esquemas mentales de percibir, valorar,
organizar y sentir la realidad y esquemas de accion (y corporales) que permiten operar con el mundo y enfrentar
sus problematicas.
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1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la educacion vy,
a fin de que se pueda ejercer progresivamente y en condiciones de
igualdad de oportunidades ese derecho, deberan en particular:

b) Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la ensefianza
secundaria, incluida la ensefianza general y profesional, hacer que
todos los nifios dispongan de ella y tengan acceso a ella y adoptar
medidas apropiadas tales como la implantacién de la ensefianza
gratuita y la concesion de asistencia financiera en caso de
necesidad,;

d) Hacer que todos los nifios dispongan de informacion y orientacion
en cuestiones educacionales y profesionales y tengan acceso a

ellas; (pag.22).

De esta manera se construye una educacion liberadora en donde segun Freire
(1970 ): “la libertad, que es una conquista y no una donacion, exige una busqueda
permanente” (pag. 71), a lo que nos interesa saber, investigar, amar, aprender de
todo lo que nos rodea, de la alteridad y de la naturaleza, es conquistar aquello que
gueremos y no lo impuesto, esa es la libertad, que con la educacion de calidad entre
todos y con una buena intervencion se da y se ve “‘como campo de conocimiento a
través de un emplazamiento practico de necesidades sociales instaurada en relacion
a las demandas y a las necesidades de la poblacién y que se empiezan a construir
acciones educativas”, (Negrete, 2013, pag. 5) desde la expresion y el gusto por lo
gue se aprende mediante la praxis y la libertad, lo cual es beneficioso para la
sociedad, ya que los alumnos se vuelven personas criticas de su entorno, de una

manera favorable para el mismo.

La educacion tiene que ver con el trabajo en conjunto de todas y todos, ya que
los alumnos, los padres de familia, los docentes y la sociedad, permiten o no, que se
dé, siempre “es responsabilidad primordial de padres y madres la crianza de los
nifios y es deber del Estado brindar la asistencia necesaria en el desempefio de sus
funciones,” (UNICEF, 2006, pag. 16) teniendo como fin lograr el desarrollo de un
sujeto tanto, moral, académica y humana, para esto es indispensable mirar las

necesidades educativas y atenderlas con responsabilidad y en equipo, dejando de
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lado distincion alguna ya sea de religion, raza, idioma, color, opinion politica, sexo o
de cualquier otra indole, asi como nacimiento, origen nacional o social, posicion
econOmica o cualquier otra condicion, ya que si no se responde a lo anterior, se
estaria faltando al articulo 3ro que demanda la constitucion politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

De no ser asi, como sociedad tenemos el derecho a reclamarla, ya que el
beneficio de obtener este derecho es para todos y se tiene que hacer de una manera

pacifica, por esto,
ElI DOF (2011) reforma que

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar
armoénicamente, todas las facultades del ser humano y fomentara en él,

a la vez, el amor a la Patria, el respeto a los derechos humanos y la

conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la

justicia.

Tomando en cuenta que tenemos derecho a aprender de acuerdo a nuestras
necesidades, precisamente partiendo de estas necesidades que cada sujeto tiene, a
lo largo de la historia educativa han surgido diversos cambios en la manera de
concebir la educacion por parte de autoridades de la SEP y gobiernos temporales,
diferentes paises con los cuales se ha trabajado y se han tenido resultados positivos
0 negativos. Pero no solo va cambiando la educacion, también se van modificando
tradiciones, gustos, incluso la cultura lo que genera que los individuos modifiquen sus

formas de pensar.

Todo esto derivado de un mundo globalizado, del paso del tiempo, en donde
ademas del intercambio de materias primas, alimentos, materiales, también se
intercambian costumbres, tradiciones, idiomas, lenguas, ¢por qué no intercambiar
meétodos de ensefianza? y adecuarlos a los diversos entornos para intercambiar
conocimiento y tener informacién global esa seria una buena idea de globalizacién, y

muchos interesados, han observado en los diferentes paises exitosos en el mundo
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educativo, sus estrategias, e investigan para tratar de generar un modelo educativo,

lo cual puede parecer sencillo.

Pero para determinar qué es un modelo educativo, cOmo se va a presentar,
cdmo se va a trabajar, se requiere en todo momento la intervencion educativa, ya
gue se detectan intersticios en el aula, por lo que para toda intervencion, se requiere
reconocer y conocer la problematica o la situacion y generar un “emprendimiento
conjunto, la idea de que no hay intervencion si no es con la participacion de los otros”
(Remedi, 2004, pag. 10) es lo que genera una negociacion y cambio para todos, no
solo con la integracién de los alumnos, sino con la inclusion y una educacion de

calidad.

El medio en donde nos desarrollamos, no es un determinante para el tipo de
persona que seremos, pero tiene mucho que ver con lo que pensamos de nuestro
entorno y de la perspectiva que tenemos. Ya que en nuestro esquema referencial se
encuentra lo que vivimos, y entre ello, la educacién con la cual adquirimos y
transmitimos la cultura, esto permite que la sociedad en alteridad a la que
pertenecemos funcione de una manera pacifica para todos, por lo que: “es factor
determinante para la adquisicibn de conocimientos y para formar a mujeres y a
hombres, de manera que tengan sentido de solidaridad social” (DOF, 1993), que es
muy necesario, ya que al observar nuestra realidad social, se mira que la falta de
educacién, de cultura, de hermandad y humanidad, genera violencia e indiferencia

ante cualquier situacion social en conflicto.

Si bien, la educacion es para todos, no olvidemos que en la etapa de infancia
y adolescencia, es fundamental contar con una educacion de calidad, que nos
permita lograr una calidad de vida, que en la etapa adulta podemos ser conscientes y

criticos de la educacion que recibimos y como transmitimos lo que hemos aprendido.

Al acceder a una educaciéon plena, se estd fomentando al respeto a los
derechos humanos, esto favorece a que los individuos tengamos una comprension
general, a que se efectle una amistad entre todas las naciones y todos los grupos

étnicos o religiosos, y para que esto se dé es indispensable la tolerancia, por lo tanto
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con mucha razén es un derecho humano y sobre todo el acceso a la educacion es un

derecho infantil.

La UNICEF en su actual ciclo de operacién 2014-2018, que trabaja y vela para
gue se cumpla este derecho y muchos otros para los nifios y adolescentes, menciona
gue “en Meéxico se ha puesto especial énfasis en la generacion y difusion de
conocimientos e informacion sobre la situacién de la infancia y la adolescencia y el
cumplimiento de sus derechos” (UNICEF E. , pag. 4) y uno de ellos es la educacién

como servicio de calidad y con acceso efectivo.

Cuando retomo la palabra “calidad” quiero decir que los docentes, lideres,
guias, mediadores y todos aquellos que trabajan y dedican su tiempo a coadyuvar a
la construccion del conocimiento de los nifios de manera profesional o de servicio
social estan preparados, saben a lo que se enfrentaran y saben la responsabilidad
gue implica lo que hacen y dicen frente a aquellos a los que va dirigida esa
educaciéon. Donde sea que se dé dicha educacion, desde los tres ambitos
educativos, pero también en todo tipo de ambito social, econémico, medios rurales y
urbanos, los grupos de infantes y adolescentes que pertenecen a las comunidades
mas alejadas del estado de Hidalgo, tienen el acceso a la educacion que ofrece el
CONAFE.

Pero, ¢es la educacion rural del Consejo la que demanda la UNICEF para
una educacion de calidad y con equidad?, esto es responder a las necesidades
educativas basicas de los nifios y adolescentes que habitan las zonas rurales ya que:
“‘un rasgo destacado en la infancia y la adolescencia en Hidalgo es que, en
comparacion con los promedios nacionales, una porcidon muy importante de ella
habita en localidades rurales (practicamente la mitad, 50.9%)” (UNICEF E. , 2006,
pag. 5), hablamos de nifios y adolescentes que en su mayoria, no tienen acceso a la
informacion documentada o a las TIC's las cuales son elementos importantes para
contribuir al conocimiento, sin embargo en los espacios en las que éstas
herramientas son escasas no deja de haber conocimiento, ya que hay comunicacion,

dialogo, cuestionamientos e interés por responder e investigar, asi como personas
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dispuestas a llevar a cabo la noble labor de compartir su conocimiento y acrecentarlo

junto con los demas.

Segun Freire (1979): “El hombre se sabe inacabado, por eso se educa”. Al
educarse se hace consciente de su entorno, y comparte lo que sabe, eso es
contribuir a la construccion del conocimiento, y si se hace con calidad, se estaran
alcanzando los objetivos y propésitos que la UNICEF ha generado para el beneficio
de los nifios, nifias y adolescentes de todo el mundo.

Mientras en el mundo, en el pais, en el estado, en cada rincon en donde
habitan nifios exista el compromiso por llevar educacion de calidad y el interés de
descubrir e investigar, pero sobre todo el acceso a esa educacion a la que se tiene el
pleno derecho, se podra pensar en un mejor presente y futuro para todos y para el

entorno.

Por lo tanto, se debe de tomar en cuenta que el cumplimiento universal de los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes, es imprescindible para el desarrollo
econdémico (pensando en que sea cada vez mas equitativo), la cohesion social (se
necesitan valores humanos para que se dé) y la consolidacién democratica (que

también tiene que ver con el cumplimiento de los derechos).

Tanto de México como del estado de Hidalgo, de acuerdo con lo que se
menciona en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su
Capitulo 1 de los Derechos Humanos y sus Garantias, en el “Articulo 10. En los
Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en esta Constitucion y en los tratados internacionales de los que el
Estado Mexicano sea parte” (DOF, 2017).

Los derechos humanos se han creado con un fin humano, en donde se
incluyen los valores que nos permitiran convivir en un modo pacifico y unificado (en
sentido humano). Para lograr sujetos que se relacionen con su entorno de manera

favorable, se les tiene que educar con humanismo*® en donde su entorno es parte

12 , ) . . . .
éQué es humanismo? Hay diferentes percepciones y conceptos referentes al humanismo, con el concepto
que considero se relaciona con este ensayo es: se caracteriza por la revalorizacién de la dignidad del hombre y
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para el aprendizaje, el respeto hacia lo que les rodea y principalmente el respeto
hacia ellos mismos, el reconocimiento de su ser, de sus capacidades y de su
autonomia. A los que estan a su alrededor les corresponde identificar las
necesidades de aprendizaje de cada alumno, asi mismo elegir o generar un proceso

gue permita que el alumno logre la construccion de su conocimiento.

Trabajar de esta manera es tomar en cuenta sus derechos a la educacién
como nifios que son, en el momento de la construccion del aprendizaje que tendria
gue mostrar cO6mo es una sana convivencia con el otro, cdmo su entorno natural les
permite vivir, como respetarse a si mismo, todo esto no va separado, ya que el sujeto

se estd educando completamente.

El andlisis de la educacién formal es el principal campo de estudio al que hago
referencia, en donde el alumno tiene que lograr ciertos aprendizajes esperados para
ir subiendo de nivel o grado, “durante los primeros afios del siglo XXI, se hicieron
esfuerzos de renovacion curricular y articulacion de la educacion basica, desde el
preescolar (obligatorio a partir de 2002) hasta la secundaria (obligatoria desde 1993)”
(SEP, pag. 37).

Desde que el nifio nace, la madre o padre de familia (o si es el caso el tutor),
lo puede integrar a un sistema educativo no formal, llevandolo a estimulacion
temprana la cual promueve el desarrollo psicomotor del bebé, pues desde edad
temprana el ser humano es capaz de reconocer objetos en su entorno y esto lo hace
a través de la exploracion y tomando en cuenta que la “existencia de un medio social
resulta indispensable para el desarrollo de un ser que es tan fragil cuando llega al
mundo, y que no podria sobrevivir sin que los otros le prestaran una continua
atencion durante algunos afos” (UPN, 2003) estimularlo resulta beneficioso para su

desarrollo psicomotor, cognitivo, aunque la estimulacién temprana también se puede

enlaza con la cultura de la antigliedad clasica. El pensador humanista no se limita al estudio de la teologia como
en estudios precedentes, sino que se introduce en el estudio de ciencias humanas. El humanismo es finalmente
el valor de los seres humanos. Tomado de http://www.redalyc.org/html/5155/515551759007/ autor: Eudoro
Rodriguez Albarracin. 10/marzo/2008. Consultado: 4/mayo/2018
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dar en casa, siempre y cuando los cuidadores estén capacitados y protejan en todo

momento al bebé.

Posteriormente se puede ingresar a educacion inicial en donde se trabajara
para que el pequeiio pueda desarrollar de una manera favorable sus aptitudes
cognitivas, motrices, sociales, artisticas, siempre y cuando obtenga el total apoyo de
la madre o el padre, sin dejar de lado que los padres tendran derecho preferente a
escoger el tipo de educacion que habra de darse a sus hijos, tomando en cuenta lo
gue menciona el “articulo 40.- La educacion inicial tiene como propadsito favorecer el
desarrollo fisico, cognoscitivo, afectivo y social de los menores de cuatro afios de
edad. Incluye orientacion a padres de familia o tutores para la educacion de sus
hijas, hijos o pupilos (DOF, 1993, pag. 78)", una vez que el infante ha dejado la fase
de educacion inicial, se inserta en un sistema educativo el cual es la educacion

basica que corresponde principalmente a nivel preescolar, primaria y secundaria.

El sistema educativo se construye usando como base las necesidades que
presenta la sociedad de acuerdo a la época que pueden ser desde la cultura,
tecnologia, economia, sociedad, etc., esta labor educativa tiene como fin ir
construyendo un progreso, desde lo individual hasta lo colectivo, en beneficio de
todos, lo que permite impulsar el desarrollo favorable de una zona en especifico, en
donde se imparte la educacion, tomando en cuenta su contexto social y natural es
por esto que “a lo largo del siglo XX, el sistema educativo hizo realidad su utopia

fundacional, que era llevar un maestro y una escuela hasta el ultimo rincén del pais’
(SEP, pag. 7).

Por lo tanto la educacion no queda lejos de los mas vulnerables
econdmicamente, ya que una institucion gubernamental tiene como tarea el atender
este sector de la poblacion con las caracteristicas que podrian poner en desventaja
su nivel de aprendizaje y construccion de conocimiento, sin embargo el tipo de
educacion seria como se ha dado en zonas urbanas, con el mismo modelo por lo que

en el “ambito rural, aunque hubo avances, entre los que destaca la creacion del
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CONAFE en 1971, los esfuerzos no fueron suficientes para cambiar la logica del
modelo educativo y hacer de la educacién un verdadero motor de movilidad social,”
(SEP, pag. 35) esta institucion siguié con una educacion tradicionalista al principio,
sin embargo, tenia abierta la posibilidad de trabajar desde un sentido humanista en

donde las necesidades educativas de los nifios serian el objetivo principal.

2.2. CONAFE un organismo que llega hasta donde la SEP no cubre.
Historia del Consejo Nacional de Fomento Educativo.

La educacion es considerada un aspecto importante para el desarrollo social,
politico, econémico y cultural lo cual conlleva a la transformacion de una sociedad,
para esto se trabaja en este sector el modelo educativo que indique la SEP. Al
implementarse un modelo educativo con el que todos los nifios mexicanos se
educarian por derecho humano, se top6 con una pared, con una realidad un tanto
compleja, ya que un sector importante de la poblacién rural e indigena se encontraba
en sitios en donde era imposible implementar ese modelo, el cual dentro de su
estructura tanto fisica como administrativa, tenia que contar con grados escolares,
aulas, areas administrativas y de recreacion, que es lo que actualmente encontramos
en las escuelas. “Por ello, aunque en la década de 1970 nuestro pais contaba con
algunas instituciones para hacer frente al gran reto de llevar educacion a todos los
mexicanos, indudablemente algunos sectores quedaban desprotegidos” (convenio-
conafe, 2016), es asi que para la atencion a la poblacion educativa que estaba mas
alejada, y con un solo proposito que es el de brindar esa educacion de calidad a la
gue los nifios y adolescentes tienen derecho surgid el CONAFE el cual es un
organismo publico descentralizado del gobierno federal, que de acuerdo al Diario
Oficial de la Federacion (2012), que con fecha 10 de septiembre de 1971 se
publico... el Decreto por el que se cred el Consejo Nacional de Fomento Educativo,
con el objeto de allegarse de recursos complementarios, econdmicos y técnicos,
nacionales o extranjeros para aplicarlos al mejor desarrollo de la educacién en el

pais.
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Pretendiendo que la educacion llegue a los nifios de esas zonas mas alejadas
y marginadas del pais, respetando su derecho a la educacion de calidad, el Consejo
presta servicios educativos a las comunidades mas alejadas y en desventaja social y
econdémica, generando nuevos modelos educativos pensados para abatir el rezago
en materia de educacion, esto se ejerce mediante diversos programas educativos,
modalidades y proyectos los cuales se disefian y se piensan para las condiciones y
situaciones de vida en las comunidades en donde se presta el servicio, “con el
compromiso de ampliar las oportunidades de acceso de la poblacion a los servicios
educativos, a pesar de las condiciones extremas de marginacion, aislamiento y
dispersidon que caracterizan al México rural” (Torres & Tenti Fanfati, pag. 14) de antes
y de ahora aunque el tipo de gobierno y la gente, no son, no somos los mismos. Las
condiciones generales de pobreza en las que se vive siguen prevaleciendo, muy
pocas veces alguna comunidad que atiende el CONAFE deja de ser atendida por la
institucion, ya sea por la matricula alta de alumnos, por la decision de los padres o
por la decisibn de la Secretaria de Educacion Puablica (SEP), o incluso por el
crecimiento econdmico, que casi nunca ocurre esta Ultima situacion, sino todo lo

contrario.

La educaciéon béasica que la institucion de CONAFE brinda, es educacion
comunitaria multigrado que se imparte: “con base en un modelo pedagdgico
pertinente que responde a las necesidades y caracteristicas de la poblacién rural y
migrante que habitan en localidades rurales e indigenas que registran altos y muy
altos niveles de marginacion y/o rezago social” (CONAFE, 2016, pag. 167), en donde
se generan procesos que promueven la participacion y organizacion de las
localidades asi como de los jévenes becarios que llevan educacién y se mantienen

por la comunidad.

En el ciclo escolar 2017-2018 en el estado de Hidalgo, CONAFE se tuvieron:
‘méas de 18 mil registros activos de alumnos y mil 504 alumnos que se dieron de

baja, pero es necesario conservar su informacién para atender solicitudes de
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antecedentes escolares” (CONAFE, gob.mx, 2018), esto es un aproximado de
alumnos que pertenecen a esta institucion, y con los que se implementd el nuevo

modelo ABCD.

En el tiempo de existencia del Consejo se ha ampliado su cobertura, esto es
cada afio, con una mayor matricula en las aulas, apoyo por parte de las
comunidades e ingreso de jovenes comprometidos con la educacion, sin descuidar la
idea fundamental que es lograr que los nifilos permanezcan en el servicio y concluyan
el nivel basico, es por esto que CONAFE no deja de trabajar en funcién de la mision
institucional, la vision institucional, el objetivo general y los objetivos especificos
(Anexo 1) , dentro de los cuales no se pierde el principal sector que son los nifios y
su derecho a recibir una educacion gratuita y de calidad, cabe mencionar que dentro
de Latinoamérica, en México la educacion comunitaria es fundamental de fomentar el

derecho a la educacion de los nifos.

Este organismo atiende a niveles de educacion “inicial, preescolar, primaria y
secundaria; ademas consigue y asigna recursos para superar las deficiencias
materiales y educativas de las escuelas publicas” (CONAFE, pag. 21), para
transformar el presente y futuro de los nifios que se atienden, generando asi una
educacion equitativa e inclusiva, sin que exista desventaja en el momento en el que
el alumno conviva con otros de sus iguales, ya sea en escuelas o en cualquier
ambito social, sin embargo la desventaja, la discriminacion y la falta de
oportunidades es a lo que se enfrentan los nifios atendidos por esta institucion.
Aungue el modelo esta pensado en las comunidades se necesita que realmente se
trabaje desde sus necesidades, pero para esto se necesita reconocer su presente y

su pasado, se necesita una intervencion.

En el estado de Hidalgo se atienden a las comunidades mas alejadas desde
hace casi 39 afos, ya que “inicié su operacién en el afio de 1978 con los Programas
de Cursos Comunitarios lo que actualmente conocemos como Primaria Comunitaria.
Posteriormente en el afio de 1980 se piloted el Programa de Preescolar y en 1981 se
formaliza su aplicacion” (gob.mx, 2018), siendo de los primeros estados en donde se
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implementd este tipo de educacion comunitaria con principios de solidaridad y
responsabilidad social atendiendo asi los requerimientos de la Reforma Educativa

integral, considerando a zonas rurales e indigenas.

De acuerdo a la trayectoria de la institucion, “se decide retomar la tradicion de
la Escuela Rural Mexicana de principios del siglo XX por lo cual se capacita a
voluntarios de la sociedad civil, a fin de brindar educacién con alto contenido de nivel
social, cultural y democratico” (Torres & Tenti Fanfati, pag. 26), siguiendo con este
sistema, se invita a los jévenes interesados en participar con esta institucion, para
atender y brindar el servicio social dentro de las comunidades rurales y llevar a las
personas que habitan en ellas una oportunidad de formacion académica. Por lo tanto
una oportunidad de crecimiento y desarrollo para su comunidad, ahora los jovenes a
los que se les invita a formar parte del CONAFE, se les solicitan requisitos como un
nivel educativo minimo de secundaria, para atender preescolar comunitario, el nivel
de bachillerato, permite que atiendan primaria comunitaria, y el nivel de bachillerato y

licenciatura trunca o completa les servird para impartir secundaria comunitaria.

Es asi como las personas se concientizan de los deberes que se tienen
respecto a la comunidad, considerando que soélo en ella pueden desarrollar de una
manera libre y plena su personalidad, ya que al estar alejados de su casa, siendo

responsables de si mismos, genera una conciencia de su propio ser.

A los jovenes de nuestro pais se les ofrecen ese tipo de oportunidades para
continuar con sus estudios, es por esto que la institucion es un consejo de fomento
educativo, porque fomenta la educacion desde la que ofrece a las personas de las
comunidades que va desde educacion inicial, hasta secundaria comunitaria, y a su
vez a los jévenes que brindan su servicio en esta institucion, se les permite estudiar
mientras hacen la labor social, y una vez terminado se les otorga una beca la cual se
da de la siguiente manera: por un afio de servicio obtiene 3 afios de apoyo

econdémico.
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Esto demostrando con documentos como constancias de estudios que esta
siguiendo con su formacion educativa, y cuando brinda servicio 2 aflos o0 mas, se les
ofrece un apoyo econdmico de 6 afios, con el fin de que concluyan una carrera

profesional.

Es por esto que se fomenta la educacion ya que desde su creacion, los
beneficiarios del Consejo fueron los nifios y nifias de las comunidades atendidas, asi
como las figuras educativas con el sistema de becas a docentes o prestadores del
servicio social comunitario desde las partes en las que forman al Consejo como

alumnos, comunidad en general, figuras educativas de todo tipo.

De no existir el CONAFE muchos nifios no tendrian la opcién educativa, por
otra parte muchos estudian el bachillerato, carrera técnica, universidad o maestria,

apoyandose un poco de la beca que se han ganado por su servicio.
Organigrama institucional

Las estructuras delegacionales tienen que ver con las diversas estrategias
dirigidas por las reglas de operacion que se construyen y deciden desde oficinas

centrales en la Ciudad de México.

En esta institucion como en muchas del pais y del estado, se trabaja mediante
estructuras burocraticas que se rigen desde el gobierno federal en donde existe un
organigrama, y en este caso para manejar los aspectos organizativos inherentes de
las escuelas, que a nivel nacional va desde Direcciébn general (como figura
representante politica) y direcciones de area, hasta jefaturas, y a nivel estatal

delegacional (Anexo 2).

En el Diario Oficial de la Federacion se menciona que (2017) “el Consejo
Nacional de Fomento Educativo en el marco de los objetivos,
estrategias y lineas de accién del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, el Programa
Institucional del CONAFE 2014-2018 y el Programa para un Gobierno

Cercano y Moderno 2013-2018, considera indispensable contar con un
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marco normativo moderno y alineado a los nuevos desafios en

congruencia con la misién y visién del Consejo”.(pag. 1)

Por lo anterior retomo la descripcion de funciones de delegado estatal (figura
politica), jefe de departamento programas educativos y jefe de departamento de
apoyo logistico (figuras académicas), ya que son quienes estan en contacto directo
con las figuras educativas y reconocen de viva voz sus necesidades mas
importantes, asi como las de los alumnos y comunidades, asi mismo hago mencion
de las funciones de cada figura educativa (Coordinador Académico, Coordinador
Logistico, Asesor Pedagodgico Itinerante, Asistentes Educativos, Capacitadores
Tutores, Lideres para la Educacién Comunitaria) que conforman las sedes regionales
de la delegacion estatal en Hidalgo y que llevan a cabo el trabajo directo con los

alumnos.

El objetivo de Delegado Estatal y de Jefe de programas educativos dentro de

CONAFE Delegacion Hidalgo de acuerdo al

Diario Oficial de la Federacion. MANUAL de Organizacion General del

Consejo Nacional de Fomento Educativo (2017) es:

Delegado Estatal. Su objetivo general es, operar los servicios de
educacion inicial y basica bajo el modelo de educacién comunitaria, asfi
como programas compensatorios que ofrece el Consejo en el estado,
dirigidos a combatir el rezago educativo y mejorar la calidad de vida de

las comunidades beneficiadas.

Jefe del departamento de programas educativos. Su objetivo general es,
instrumentar las acciones del modelo de educacion comunitaria del
CONAFE en la entidad, asi como supervisar la ejecucién del mismo de

acuerdo con los lineamientos y la normatividad aplicables (Pag. 56 -60).

El equipo técnico estatal esta conformado por coordinadores académicos que
“son servidores publicos del CONAFE y que realizan actividades técnico-
pedagodgicas” (CONAFE, 2016, pag. 166) como llevar a cabo el trabajo tedrico
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educativo, el cual corresponde a analizar todos los datos teoéricos, textos, modelos
pedagogicos, para poder disefiar metodologias para la capacitacion de las figuras
educativas®® que estaran trabajando con los alumnos, padres de familia y comunidad
en general, asi como las evaluaciones para captar a las figuras, cartas descriptivas
para trabajar diversos temas con los enfoques requeridos por jefatura de programas

educativos.

Se trabajan todos los programas educativos de nivel basico, asi como los
concursos dirigidos a los nifios y jovenes, se disefian los calendarios de trabajo,
cronogramas de actividades estatales y regionales, los examenes bimestrales de los
alumnos y contenidos programéaticos de acuerdo al modelo pedagdgico con el que se
trabaja en la institucién (los temas que los alumnos de acuerdo al nivel en el que
estan deben de revisar), se vinculan los temas del modelo que se trabaja con el
modelo de la SEP.

Esta é&rea tiene la tarea de concientizar a los padres para que se
responsabilicen de la educacién de sus hijos, disefiando y brindando talleres y
platicas en comunidades y en las sedes, por lo que se trabaja para que el convenio
(Anexo 3) entre la APEC (Asociacion Promotora de Educacion Comunitaria) y
CONAFE se cumpla en su totalidad, de no ser asi, lo que proceda con la comunidad
se decide a nivel delegacional.

El coordinador académico trabaja para que se brinden todos los servicios y
programas que ofrece la institucion y que se hagan con calidad llevando a cabo un
proceso de trabajo que se muestra en el diagrama 1.

B Las figuras educativas son aquellos jévenes que prestan su servicio social en un programa, modalidad o
estrategia de educacidn basica dentro del CONAFE: y son los Lideres para la educacidon comunitaria que pueden
atender preescolar, primaria o secundaria, caravaneros, capacitadores tutores, asistentes educativos, asesores
para el desarrollo comunitario, coordinadores académicos de seguimiento, coordinadores operativos.
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Diagrama 1: Procesos de Programas Educativos del CONAFE
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Fuente: Diario Oficial de la Federacién. SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. REGLAS de Operacién e indicadores de gestidn
y evaluacion de los Programas de Educacion Comunitaria y de Fomento Educativo que opera el Consejo Nacional de
Fomento Educativo. http://www.ordenjuridico.gob.mx/Federal/PE/APF/APC/SEP/Reglas/1912007(1).pdf

Dentro de la institucion, ademas de los trabajadores y empleados, las figuras
educativas son elemento clave para que el CONAFE desempeiie su labor tan loable
gue realiza y dentro de esta labor tienen derechos y obligaciones (Anexo 4) que
llevan a cabo, las figuras que trabajaran directamente el modelo ABCD con los nifios

son:

Asistente educativo (AE): Tiene a su cargo asistir a las figuras educativas, alumnos y
comunidad, tanto las problematicas de campo, como a nivel académico y personal
con cada figura y alumno, asi como tener la informacion del coordinador académico a
la mano para transmitirla, y representar a las autoridades en caso de no estar

presentes. “son jovenes seleccionados... entre los mejores Capacitadores Tutores
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(CT), participa apoyando en la formacion de figuras educativas y coordinando
actividades de los CT's).” (CONAFE, 2016, pag. 164).

Asesor Pedagogico Itinerante (API): “es una persona egresada de alguna institucion
formadora o actualizadora de docentes que conviene con la institucion para colaborar
en este proyecto” (CONAFE, 2016, pag. 164), tienen como tarea el trabajo directo
con los alumnos de 4° a 6° grado que presenten rezago educativo y apoyarlos en
areas especificas como matematicas y espafiol, asi como brindar estrategias al LEC
para trabajar de manera transversal esas materias. Los asesores son jévenes que ya
concluyeron una carrera afin a la educacion y que tienen experiencia laboral o de
servicio en el ambito educativo, ya que se les confia el trabajo con rezago educativo

y se les exige una calidad mayor y un avance significativo en su trabajo.

Capacitador Tutor (CT): Tienen el deber de mantenerse actualizados con la
informacion desde oficinas centrales y delegacionales, para hacer llegar en cualquier
momento y a cualquier hora dicha informacion a los jovenes LEC que se encuentran
en las comunidades, visitando a cada uno que tengan a su cargo, asi como
capacitarlos, guiarlos y recibir documentacién, de manera permanente durante el
ciclo escolar. Los CT’s son jovenes que prestan durante uno o dos afios como LEC y
que “por su destacada labor, se les invita a participar en el siguiente ciclo escolar
para coordinar, apoyar y orientar a los LEC’s en servicio, en la comunidad y en las

reuniones de formacién permanente” (CONAFE, 2016, pag. 165).

Lider para la educacién comunitaria (LEC): son jovenes preferentemente del
lugar en donde se les asigna “presta su servicio social en las comunidades atendidas
por el CONAFE, ha pasado por un proceso de captacion y formacién inicial
relacionada al desarrollo de habilidades para la ensefianza, impartiendo clases en
una comunidad rural” (CONAFE, 2016, pag. 177). Su tarea no es la mas sencilla, al
contrario, son jévenes que se enfrentaran a la realidad educativa que enfrentan las
comunidades, a las problematicas y beneficios del mismo lugar y sobre todo el
trabajo académico con cada uno de los alumnos, su evaluacion y su bienestar, los
LEC antes del 2012 eran llamados IC “entre los afios 2012 y 2013 la Lic. Carolina

Viggiano, en ese momento Directora General del CONAFE, PROPONE a la Junta de
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Gobierno el cambio de nombre de Instructor Comunitario a Lider para la Educacion
Comunitaria” (Peinado, 2019), ya que es quien lleva el trabajo fuerte en cuanto a la
educacion que reciben los alumnos del CONAFE, esto lo considero ya que conoci a
la institucion en el afio 2003, cuando aun se les denominaba IC y cuando ingresé a

laborar como C.A. en el aiio 2013 ya se les denominaba LEC.

Los LEC son jovenes entre 16 y 29 afios de edad, a los que el consejo
incorpora como prestadores del servicio social, un rasgo social entre ellos es su
pertenencia a una comunidad, su pertenencia a familias de clase baja, y su interés
por continuar con sus estudios a nivel bachillerato o superior. Quienes ademas
colaboran con la comunidad a partir de acciones educativas, para mejorar una

necesidad.

Prestan su servicio durante un afio, tomando en cuenta que no tienen una
preparacion profesional, se les prepara durante un mes de manera intensiva,
brindandoles la informacién y la formacién para que puedan hacer frente a las

demandas educativas de la comunidad.

Ser Lider en es motivar a los demas a sacar lo mejor de si mismos, es generar
la confianza en los otros para que sepan que también pueden ser lideres, un lider
para la educacién comparte con los nifios su conocimiento fomenta el liderazgo en
ellos y los guia a liderar siempre, un Lider para la Educacion Comunitaria entrega lo
mejor de si en cada accion educativa, y representa de manera responsable al
CONAFE.

2.2.1. Laformacién académica en la nifiez por jovenes estudiantes

Los alumnos que atiende el CONAFE, pertenecen a comunidades muy
retiradas que se ubican en zonas geograficas alejadas y a su vez marginadas del
estado, las cuales en su mayoria no cuentan con carreteras pavimentadas o

caminos, en estas comunidades la pobreza existente genera que los nifios apoyen a
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sus padres en labores que son especificamente para roles de adultos, como tareas
domeésticas y de campo, ganando terreno a lo educativo. En consecuencia, los nifios
dejan de acudir al aula de clases, las escuelas federales o regulares que hay en esos
lugares en ocasiones estan retiradas de las casas de los habitantes de la comunidad,
por lo que los alumnos hacen un recorrido a pie muy largo para llegar a su destino en
donde compartiran su conocimiento y lo acrecentaran, dandose un aprendizaje
significativo, esto es que al alumno le interese lo que esté viendo en el aula, que lo
asocie con su medio o con algo que ya conoce junto con sus compaferos y profesor,
ya que generalmente “no aprendemos bien sino lo que nos interesa” (Camara,
Rincon, Lopez, Dominguez, & Castillo, 2004, pag. 63) y al vincular lo que estamos

conociendo con el entorno y lo que conocemos, genera interés y aprendizaje.

Al mencionar el aprendizaje significativo podriamos decir que construimos
significados integrando o asimilando lo que estamos conociendo, (el material nuevo
de aprendizaje) a los esquemas que ya tenemos acerca de como percibimos y
comprendemos la realidad, este aprendizaje se da sin que el alumno se dé cuenta
gue esta aprendiendo y no memorizando. Aqui la funcién de la figura educativa que
esta frente a grupo es muy importante, ya que la motivacion que este dé a los
alumnos es para lograr “aprendizaje significativo”, asi mismo lo que los alumnos

viven dia a dia en su casa, en su comunidad y en la escuela.

La formacién de los alumnos estd en manos directas de los LEC, quienes
vienen de comunidades similares con condiciones de pobreza y con las ganas de
seguir estudiando ya sea bachillerato o nivel superior, con el fin de conocer mas,

entender de otro modo la vida y en palabras de algunos de ellos, “superarse”.

Esas ganas, ese esfuerzo, y sobre todo ese entusiasmo, contagian a los nifios
qguienes estdn compartiendo con ellos el espacio destinado para dialogar el
aprendizaje, tienen un modelo a seguir para ponerse objetivos en su vida a largo
plazo, a mediano y hasta a corto plazo, ya que la actitud que presenta el LEC,

muchas veces los nifios la adoptan y la reflejan.
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La razén por la que existe el Consejo es por los nifios, por la necesidad
educativa que se tiene que cubrir, por el ideal de que todos los nifios sepan y tengan
en sus manos el derecho de recibir una educacion de calidad, para cada uno de ellos
y pensada para ellos, y lo que anuncia la RIEB (2011) es que: “los alumnos cuentan
con conocimientos, creencias y suposiciones sobre lo que se espera que aprendan,
acerca del mundo que les rodea, las relaciones entre las personas y las expectativas
sobre su comportamiento” (pag. 26), pero debemos de dejarlos ser ellos mismos, que
sepan que pueden equivocarse y aprender, que pueden compartir y aprender, que

pueden dialogar y descubrir nuevas cosas, y acrecentar su conocimiento.

En el Consejo se le da valor al nifio, “en este sentido, es necesario reconocer
la diversidad social, cultural, linglistica, de capacidades, estilos y ritmos de
aprendizaje que tienen; es decir, desde la particularidad de situaciones y contextos”
(SEP, 2011, pag. 26), ya que nuestro contexto desde que nacemos hasta que
elegimos en donde estar es importante para la deconstruccién'® de nuestro

conocimiento.

Para atender las necesidades de los alumnos y el derecho a recibir una
educacion de calidad y una educacion basica gratuita, el CONAFE lleva a ellos por
medio de la escuela rural que ahora es educacién comunitaria, los siguientes

programas y proyectos de desarrollo comunitario.

Programas compensatorios: se hacen llegar a todas las comunidades por

medio de las tutorias y visitas, los programas que ofrece el gobierno ya sea federal o

estatal, con el fin de integrar a la gente de la comunidad en dicha labor.

Educacion inicial: trabaja con los padres de familia, embarazadas e hijos,

brindan principalmente estimulacion temprana para el desarrollo infantil, asi como
prenatal, les muestra a las embarazadas como cuidarse. Se brinda atencién a los

nifos desde edad temprana, generando conciencia a los padres, sobre la

14 ., . s .. . . s

Deconstruccién lo tomo como la construccién de un conocimiento a partir de la segmentacion de otros o la
compilacion de los que ya teniamos con los nuevos. Es un proceso de desmontaje de los conceptos, de
moverlos, de hacerlos resonar, es un proceso para develar lo que ocultan, etc.
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importancia de la estimulacion temprana en sus nifios, la cual es importante para su

desarrollo.

Preescolar comunitario: se enfoca en brindar apoyo educativo a los nifios

entre 3 y 5 afios de edad, para brindarles la confianza en cuanto a su ser, en esta
etapa se impulsa a que sean autbnomos y se trabaja con los alumnos de todas las
edades y los encargados de los grupos son joévenes de entre 14 y 16 afios que
estudiaran bachillerato.

Curso comunitario: orienta su educacion a nifos de 6 a 14 anos, habitantes a

las comunidades rurales, los contenidos son equivalentes a los de la SEP, pero su
modelo, métodos y organizacién de trabajo, se adecuan a las condiciones de las
comunidades. Al concluir los estudiantes reciben un certificado con validez oficial en
todo el pais, los jovenes que estan frente a grupo tienen entre 16 a 25 afios y

estudiaran una licenciatura.

Secundaria comunitaria: en este tipo de secundaria los alumnos estan en una

sola aula trabajando bajo las UAI que son unidades de aprendizaje independiente,
semejantes al nuevo modelo educativo del Consejo, el actual abordare més adelante,
los alumnos obtienen los documentos necesarios para que al término de este nivel,
puedan ingresar al bachillerato o instituciébn que decidan, los jévenes frente a grupo

tienen entre 18 y 28 afos, quienes estudiaran una licenciatura o la tienen incompleta.

Modalidad de atencién educativa a poblaciéon indigena (MAEPI): en el estado

de Hidalgo se implementa esta modalidad, con el fin de que se alcance el propdsito
de la institucion que es llevar educacién de calidad a los nifios, y los nifios que
hablan otra lengua materna no son la excepcion, por lo tanto para atender a estos
alumnos, se invita a jévenes con los requisitos que necesita la institucion ademas de
tener una lengua materna que se necesite en escuelas con atencién de esta
modalidad en el caso de Hidalgo se solicita jovenes que hablen Naualt u Otomi

Tepehua.

Modalidad atencidon educativa a poblacién migrante: se brinda el apoyo

educativo a familias que no tienen un lugar fijo para vivir o jornaleros que
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desempenfian el cultivo de diferentes frutas y verduras, que se dan en diferentes
temporadas por lo cual viajan de un lugar a otro para la pizca y cosecha, vienen de
diferentes estados o incluso paises, asi mismo se atiende a los nifios de los
espectaculos circenses, quienes no tienen un lugar estable para vivir y recibir

educacién y por lo tanto se lleva a cabo la inclusién social.

En CONAFE se pretende que ningun nifio, se quede sin acceso a la
educacién, sabiendo que como se enuncia en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos: “el Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de
manera que materiales, métodos educativos, organizacion escolar, infraestructura
educativa, idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de
aprendizaje de los educandos (INEE)”, tomando en cuenta sus necesidades y su
contexto, tratando de forma efectiva la inclusién de los alumnos, intervenir para que

exista una participacion plena.

El servicio que el Consejo lleva trata de adecuarse al alumno, que como ya he
mencionado, generalmente los nifios que asisten a las escuelas de esta institucién,
son alumnos que ayudan a sus padres en el trabajo de campo, ya sea por la mafana

o por la tarde, apoyan en las tareas del hogar.

La mayoria de los padres de familia tienen mas de un hijo, por lo tanto los
nifios se convierten en los cuidadores principales de los hermanos, dejando muy
poco tiempo para las tareas escolares, poco tiempo para leer o estudiar algo que les
guste, principalmente el Gnico tiempo que tienen para dialogar y aprender de manera
significativa puede ser en el aula, sin embargo muchos de los alumnos son muy

timidos.

En las visitas a comunidades que estaban bajo mi cargo y que realicé durante
mi participacibn como coordinadora académica, pude darme cuenta de que los
alumnos conocen perfectamente la forma de trabajo de CONAFE, saben que los

“‘maestros” que llegan a su comunidad estaran por un ciclo escolar, sin embargo una
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de las problematicas que eran constantes en cada reunién de tutoria® era la
desercion de los LEC, por lo que los padres de familia de la comunidad tenian en
cuenta que cabia la posibilidad de que la figura educativa ya no asistiera a dar clases
y se quedarian sin “maestro” por tiempo indefinido, hasta conseguir a otro LEC.

Al tener bajas de LEC y reincorporar a nuevos jovenes en ese cargo, la
dindmica de convivencia entre LEC y alumno cambia, por lo cual es muy importante
estar en constante acompafiamiento con las nuevas figuras ya que en algunas
escuelas se presentaban casos de que los alumnos trataban de que el “maestro”
fuera como ellos querian o incluso los propios padres de familia y cuando no era asi,
se enfrentaban a la rebeldia, incluso como coordinadora académica mi deber era
atender esas circunstancias y concientizar a la comunidad sobre el apoyo y
comprension a los nuevos “maestros”, asi mismo el acompafiamiento pedagodgico a
los LEC, que les permitan desarrollar estrategias para una mejor convivencia con los

ninos.

Al darse el acoplamiento entre LEC y alumno se trabaja de una manera
favorable para los dos, se da un ambiente de aprendizaje efectivo y se logra un
trabajo de calidad y armonioso, en donde no solo aprende el alumno, sino también el

‘maestro”, se genera confianza, incluyendo a los padres de familia.

Aun con las inclemencias del tiempo, de las condiciones sociales de los
alumnos y la comunidad, el LEC acude a la escuela tratando de desempefiar la tarea
otorgada por el CONAFE, en este caso, estudiando sus guias, y temas nuevos para
compartir con los alumnos, quienes son la motivacion no solo de la institucién, sino
de las propias figuras educativas, quienes en su estancia en la comunidad, llegan a
tener un afecto y simpatia con los nifios, con quienes en muchos de los casos se ven

reflejados en su infancia.

15 . s . P . . . P

Reunidn de Tutoria: es cuando se rednen a todas las figuras educativas de una sede en un espacio especifico
como una escuela o inmueble, para dar y recibir informacién acerca del que hacer pedagdgico en las
comunidades, esto de una manera coordinada.
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Lo que en la institucion se pretende y considero que aun mas con el modelo
ABCD, es coadyuvar a construir seres humanos que conozcan sus capacidades, que
sean aptos para aplicar cada aprendizaje que desarrollan en clase en cualquier
momento o situacién de sus vidas, de esta manera descubriran por si solos su
capacidad innata para crear y a su vez para resolver problemas, lo cual no es tan
sencillo ya que tienen que cambiar de paradigmas educativos, esto lo tienen que

hacer todos los que forman parte del Consejo.

2.2.2. ¢Un modelo que emerge desde una necesidad?

Entre los alumnos, los profesores y la comunidad hay una relacién estrecha
que se da de manera natural, al convivir diariamente, al necesitar uno del otro, logran
sacar adelante una escuela que representa a la misma gente, “una persona que sea
autonoma, sea solidaria del conocimiento con sus comparieros y del cambio social
con el pais, es la aspiracion de Gabriel Camara respecto a un nifio que salga de la

educacién basica en un futuro” (Salas, 2013).

Considero que para lograr esos ciudadanos, y desde la educacion, se necesita
un enfoque en donde los alumnos y los que le rodean sean el centro, que se mire su

humanidad, por lo que el enfoque se vuelve humanistico.

Una educacion asi fue posible en la educacion posprimaria: “modelo educativo
gue funcioné en el CONAFE de 1997 a 2003, retomd intentos anteriores de
transformacion escolar en la direccién de una comunidad de aprendizaje y los llevo a
un nivel de realizaciébn que nadie imagind” (Camara, Rincon, Lopez, Dominguez, &
Castillo, pag. 18). Mucho de ese modelo educativo se tomé en cuenta para trabajar
en preescolar y primaria de la misma institucion, adecuando algunos temas para

dirigir a los alumnos de estos niveles.

En la Posprimaria se tenia la tarea de atender a jovenes que concluian la

primaria, a quienes dejaron tenian primaria inconclusa, asi mismo a quienes querian
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aprender a leer o completar su primaria y secundaria, sin embargo ¢fue un modelo
completo para una institucion pobre?. El consejo supo trabajar con el modelo, pero
“para el aflo 2003, si bien existian ya 360 centros de Posprimaria en el pais, el
gobierno en turno cancel6 el programa” (COMIE) y el Consejo opto por el trabajo con
UAI's (Unidades de Aprendizaje Independiente). Cabe sefialar que el modelo
posprimaria fue desarrollado por el mismo Consejo, asi como por la asociacion que
creo exprofeso de CONAFE en esos momentos Convivencia Educativa, A.C., que
hoy en dia se denomina Aprender con Interés, A.C., que en el “2004 recibi6 apoyo
de la UNESCO a través del Programa para la Reforma de la Educacion Basica en
América Latina, para implementar comunidades de aprendizaje basadas en la
relacion tutora (RT) en telesecundarias unitarias y bidocentes en Zacatecas y
Chihuahua” (COMIE), en temas anteriores he mencionado “comunidades de

aprendizaje” y estas se dieron a conocer en este modelo.

Esa propuesta pedagdgica es muy interesante y muy enriquecedora para los
estudiantes. Esta es una de las razones por las que este modelo en cuanto a su
metodologia es muy completo y posible para la educacion en México asi como los
referentes que se tienen para lograr el conocimiento. Considero importante
mencionar del modelo posprimaria al que yo llamo “antecesor del ABCD” por sus
similitud (Anexo 5) en como se desarrollaban aprendizajes significativos, ya que es
muy parecido al modelo actual en el consejo, en el que también se le haran
adecuaciones y se analizar4 para mejorarlo con base a lo que los alumnos del

consejo requieran.

Esos también son espacios emergentes, que se tuvieron y tendran que
atender: “la emergencia se produce por la crisis institucional, hay temas que irrumpen
con las condiciones de contencion de las instituciones y salen desde el lugar de lo
emergente y que no se pueden reutilizar en lugar de lo instituido” (Negrete, pag. 3).
Al modelo posprimaria en la institucion se le denominaba como programa (como los

programas de preescolar y primaria) “el cual continué extendiéndose y

perfeccionandose con financiamiento del gobierno, entre otros programas vy
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universidades del mundo. Algunos paises latinoamericanos, incluyendo a Brasil,
mostraron su interés en copiar este modelo” (Camara, Rincon, Lépez, Dominguez, &
Castillo, pag. 32), por lo que vemos que la educacion es realmente de todos y para
todos, ver lo que a unos les funciona o con que enfoque implementan un modelo
educativo y tomarlos en cuenta y adecuarlos a nuestras necesidades, es
fundamental para seguir creciendo en el ambito educativo, como humanidad que

permita gestar un cambio a favor de todos.

2.2.3. Modelo: Aprendizaje Basado en la Colaboracién y el Dialogo, un
acto de cambio.

Mucho se habla de diferentes métodos que se pueden impartir en un aula, de
los actores principales que tendrian que participar en ella, de como generar un buen
ambiente para aprender y de como formar ciudadanos autonomos e independientes
en su aprendizaje, ¢pero se toma en cuenta las necesidades de los alumnos para
implementar dichos métodos y modelos educativos?, ¢se toma en cuenta el
contexto?, ¢se toma en cuenta la realidad actual o el mundo actual?, me gustaria
decir que si, pero antes de emitir mi opinién al respecto, quisiera comenzar por
analizar el modelo ABCD implementado ya que al estar involucrada en la transicion
del modelo anterior a este me ha despertado mucho interés por su forma de

implementarse en el Consejo y por lo cual he llegado hasta este tema.

Para saber mas acerca de este modelo, es necesario indagar desde su
creacion y creadores. Personal del Consejo quien creo el programa posprimaria,
dejaron la institucidbn para seguir investigando acerca de la relacion tutora,
comunidades de aprendizaje, aprendizaje por cuenta propia, entre otros temas, ya
gue su plan quizas seria crear un modelo a partir de una metodologia que
contemplara totalmente las necesidades e intereses de los alumnos y de la
comunidad estudiantil tomando en cuenta la educacion informal o sea a los padres y

a la propia comunidad.
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Tanto Gabriel Camara como otros doctores, maestros y especialistas en el
tema educativo, que laboraron en el Consejo y a su salida del mismo crearon una
organizacion independiente Convivencia Educativa, A. C. (CEAC), en la cual dieron a
conocer sus hallazgos de las investigaciones que habian llevado a cabo antes,
durante y después de posprimaria, esta asociacién “ha probado con éxito la
metodologia de aprendizaje por cuenta propia en Gaia, una pequefia secundaria
Montessori en la ciudad de Chihuahua” (Camara, Rincén, Lépez, Dominguez, &
Castillo, pag. 34), y otros factores como “educacién de adultos con un sistema
semiabierto y la promocién comunitaria en un barrio marginal de la ciudad de
Chihuahua en la que la educacién de personas con poca escolaridad fue un compo-

nente central” (Camara, Rincén, Lopez, Dominguez, & Castillo, 2004, pag. 24).

La metodologia que ahora acompafa al modelo ABCD tiene larga historia y
entre ellas también estad que: “en la secundaria de Valle de Chalco tomé forma la
metodologia de aprendizaje por cuenta propia que pasé después al CONAFE”

(Camara, Rincén, Lépez, Dominguez, & Castillo, 2004, pag. 26)

Una de las instituciones educativas en las que se aplico la metodologia fue en
Montessori Gaia “con esta metodologia los estudiantes del primer afio aprobaron los
examenes del Modelo Educacién para la Vida en el Instituto Chihuahuense para la
Educacién de los Adultos, técnicamente ya aprobaron en menos de ocho meses la
secundaria,” (Camara, Rincon, Lopez, Dominguez, & Castillo, pag. 34) ¢ sera posible
gue al estudiar por cuenta propia, dialogando, teniendo relacidon tutora y eligiendo
temas para estudiar, nada impuesto, tengan tanto avance los nifios de educacion
comunitaria?, aunque los contextos son diferentes, el nivel econémico es diferente,
los alumnos de escuelas rurales son nifios a quienes también se les puede presentar
un modelo en donde se muestre interés por ellos, adecuado a su contexto y no solo
eso, introduciéndolos a informacion global, si es posible, mientras quienes estan a
su alrededor y a cargo de poner en marcha la metodologia del modelo lo hagan con
conviccion, mientras sea asi si sera posible a los inicios de esta metodologia se

brindaban “talleres sobre comunidades de aprendizaje en secundarias publicas de
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Cuauhtémoc, Meoqui, Jiménez y Ciudad Juarez, Chihuahua.” (Camara, Rincon,
Lopez, Dominguez, & Castillo, 2004, pag. 35), por lo que no es un modelo inventado,
es un modelo con historia y resultados, y quienes se encargan de aplicarlo
generalmente lo hacen con motivacién para sus alumnos y la comunidad, pues ante
una nueva metodologia, se generan nuevas actitudes en los actores participantes de

la educacion y un ambiente de estudio fértil para la comunidad de aprendizaje.

Es importante que el alumno obtenga el conocimiento del mundo de una
manera trasversal, porque todos los temas los podemos incluir de esa manera,
temas como la exploracion global, la tecnologia y hasta el inglés, pues es una
herramienta basica de comunicacion a nivel mundial, los alumnos, los nifios de
comunidades marginadas y alejadas también tienen ese derecho de preservar su

lengua, y reconocer otros idiomas.

En el Consejo noto la necesidad de formar a los alumnos para enfrentar a un
mundo no solo desde la comunidad, sino desde el mismo mundo, desde su mundo
también, formarlos para despertar su curiosidad por querer saber qué hay mas alla
de lo que ven, eso es lo que el modelo ABCD si tiene desde su metodologia y su
creacion humanista. Me gusta y aplaudo que una vez que el alumno aprende por
cuenta propia ya que modifico su esquema referencial se ha dado cuenta que él
puede aprender a su ritmo, desde su curiosidad, desde su investigacion y por si solos

tendran esas herramientas y las podran usar.

Céamara menciona que: “la transformacion de la educacion mexicana no es
tarea facil, sin embargo, él tiene una férmula a probar, un cambio social, un cambio
gue proviene del contagio que promueven los mismos estudiantes con sus padres de
familia, conformando asi una comunidad y cultura educativa”. (COMIE, pag. 22). Las
comunidades que atiende el Consejo y que aprenden con el modelo ABCD, seran
comunidades de aprendizaje que aplicaran el nuevo conocimiento a sus vidas diarias

¢qué impacto tendra a futuro?, para esto necesitamos seguir observando a esas
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comunidades, a esos nifios y sus cambios, porque sin duda este nuevo modelo

educativo es un gran cambio en cuanto se necesitan alumnos criticos de su entorno.

2.2.3.1. ¢Por qué se esta aplicando en CONAFE Hidalgo?

En cuanto al nuevo modelo implementado y a la capacitacion de las figuras
educativas, tendria que pasar mucho tiempo, afios para ver a las figuras educativas
con la preparacion necesaria y apropiandose por completo del objetivo del enfoque
del mismo, tomemos en cuenta que es un nuevo modelo pedagogico y generalmente
los LEC que estudiaron en instituciones en donde generalmente se trabaja bajo un
modelo con enfoque tradicionalista.

El modelo ABCD integra en su metodologia herramientas educativas para que
aguellos que son parte de la comunidad de aprendizaje generen conocimiento a su
propio ritmo y esté siendo aplicado en esta institucién descentralizada, considero que
el CONAFE es una instituciébn abierta a cambios en cuanto a su metodologia
educativa, ya que al atender a comunidades con matriculas bajas, y contar con el
apoyo de los padres de familia, de la comunidad y de los LEC a disposicion de
tiempo, se pueden pilotear modelos educativos antes analizados, y bien disefiados
por expertos en educacion y con la experiencia necesaria para proponer un modelo

educativo acorde las necesidades y con la realidad en nuestro pais y en el mundo.

El modelo esta disefiado desde un enfoque humanista, ya que precisamente
las personas que estén involucradas en la educacion toman decisiones en cuanto al
proceso de su propio aprendizaje, porque se basa en las necesidades de los
alumnos no tanto del sistema, se respeta el valor del ser humano. Uno de los
creadores del enfoque humanista, Carl Rogers, menciona que la educacion debe
estar centrada en el alumno, mismo que posee un deseo natural por aprender, y que:
“solo sirve aquello que deja huella en una persona y pasa a formar parte de su vida
cognitiva, cultural, afectiva, espiritual y existencial.” (2001), lo que nos hace humanos

en el sentido educativo.
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Al ser parte de la implementacién del modelo dentro de las comunidades, con
los padres de familia y tutorarlos en algunos temas, considero que con este modelo
los adultos le van a ver sentido a la importancia de aprender y en consecuencia
podran detectar la importancia que tiene la escuela también en la mejora de la
condicion de la comunidad, eso va a animar a los padres a no solo ser parte de la
educaciéon informal de sus hijos, sino a involucrarse y a su vez fortalecer desde la
triangulacion educativa (padres, alumnos y maestros) la educacion formal de sus
nifios. En CONAFE, la prioridad de una educacion centrada en atender las
necesidades de los alumnos y la comunidad, lleva a la busqueda de modelos
pensados para atenderlas, por lo que en el afio 2016 se dio a conocer que
delegaciones estatales aplicarian un pilotaje para la inserciéon del modelo educativo
ABCD.

Este modelo elegido para sustituir al anterior “Dialogar y Descubrir”’, genera la
posibilidad de que en un ambiente educativo todos los participantes en ella aprendan
de todos, de esta manera se obtiene una retroalimentacion de conocimientos, en
este sentido, sigue teniendo la base fundamental con la que se ha caracterizado el
consejo, que es la de que en sus aulas de clase se dé el diadlogo, sin embargo en el

nuevo modelo se da el didlogo involucrando a los padres de familia y comunidad.

Al aprender mediante la colaboracion y el didlogo se genera un aprendizaje
significativo desde el enfoque constructivista, como sefiala Coll (1990): “cuando el
alumno se enfrenta a un nuevo contenido a aprender lo hace con una serie de
conceptos, concepciones, representaciones y conocimientos adquiridos en el
transcurso de sus experiencias previas”, con base a ello el alumno puede hacer una
lectura de un tema nuevo para €l y atribuirle significado, iniciando asi un proceso de
aprendizaje a partir de sus conocimientos previos, lo cual se pretende que se dé al

trabajar con el modelo ABCD.

Cuando se esté aprendiendo es dificil alcanzar un nivel de significatividad en

el aprendizaje escolar, ya que el alumno tiene que comprender aquello nuevo y darle

60



un significado a la vez que lo inserta en significados ya construidos en el transcurso
de sus experiencias previas de aprendizaje lo cual genera “importancia al
conocimiento previo del alumno con el factor decisivo en el momento de afrontar la
adquisicion de nuevos conocimientos” (Coll., pag. 136), aunado a una actitud
favorable para aprender que dependerd de la motivacion, es este momento muy
importante en donde la intervencion emergente del profesor es un factor
determinante ya que “la intervencién en el &mbito de lo escolar no tiene que ver con
dar clase, tiene que ver con trabajar con los elementos emergentes en la escuela”
(Remedi, 2004, pag. 10) y motivar para el aprendizaje, es asi como se da un cambio,
mismo que se estaba necesitando en la institucion, es por esto que se aplica un

nuevo modelo educativo.

Los significados que el alumno construye a partir de una tarea escolar, no se
determinan solo desde lo que ya conocen, o desde lo que manejan, ni de las
capacidades, o incluso desde experiencias anteriores, también se construyen por el
continuo intercambio que se establece a mdltiples niveles, esto principalmente entre

profesor y alumno.

Por lo tanto al profesor le toca entender las interpretaciones subjetivas que el
alumno hace al respecto del aprendizaje, lo que le permitira llevar un seguimiento y
hacer una intervencion adecuada que cubra las necesidades del alumno, y es
prudente que se trabaje desde la heuristica ya que el alumno desde su creatividad,
desde su forma de resolver problemas “es el responsable ultimo del aprendizaje en la
medida que construye su conocimiento atribuyendo sentido y significado a los
contenidos” (Coll.,, padg. 140), encuentra la respuesta a sus preguntas o0 a su

investigacién e incluso genera algo nuevo.

Puede suceder que en un sentido estricto, el alumno puede aprender
contenidos sin atribuirle significado alguno. Es lo que sucede cuando los aprende de
una forma memoristica y es capaz de repetirlos o de utilizarlos mecanicamente sin
entender en absoluto lo que esta diciendo o lo que esta haciendo. Situaciones que en

el tutoreo no se dan cuando se aprende mediante el diadlogo, y efectivamente, ya que
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al estar interesado en un tema o dialogandolo, no permite el espacio a la

memarizacion, sino a la comprension.

En el modelo ABCD el aprendizaje que se genera es con base a la relacién
tutora y a la creacién de comunidades de aprendizaje®®, en donde los temas que se
estudian, se platican, se aprenden, son elegidos por aquellos que lo dialogaran y
cuando se aprende un tema por interés se le atribuye mayor significado ya que
segun Coll (1988):”el alumno aprende un contenido cualquiera... cuando es capaz de
atribuirle un significado”, por ejemplo: la observaciéon de la flora y fauna de alguna
region diferente a la de su municipio, dara lugar a la construccion de significados
distintos, en el caso de alumnos que no poseen conocimientos previos en biologia,

sin embargo cuando esta flora y fauna pertenecen a su region, y los han visto.

Es mas significativo para el alumno, lo cual genera que tenga curiosidad por
conocer mas flora y fauna como la que ya ha observado, sin embargo cuando el
sistema educativo es tradicionalista, el alumno solo debe de aprender lo que se
marca en el curriculo de acuerdo a su metodologia, “es un hecho que los cursos
tradicionales, teoricos, academicistas, centrados en la tradicion de cumulos de
conocimientos acabados, ya no resultan apropiados para las necesidades y
expectativas en la formacion de nifios, jovenes y adultos” (Diaz-Barriga, 2006, pag.
13), pues no cubren del todo las necesidades de los alumnos y no logra mirar ni

atender las diferencias de aprendizaje que se tienen.

En la institucion descentralizada de la SEP, el CONAFE, se puede apostar por
modificar la metodologia de trabajo dentro de las aulas, incluso el modelo educativo
gue se esté llevando, ya que se le da la facilidad de trabajar como lo necesita. Al
atender a zonas alejadas y marginadas del pais, no se llega a conocer el trabajo que
se realiza alli y si el modelo tiene malos o buenos resultados, muy pocos lo saben.
Pero lo ideal seria que al aplicar nuevos modelos educativos en estas escuelas se

tuviera buenos resultados.

16 . . . s . .
Comunidades de aprendizaje: es una propuesta de transformacion social y cultural que empieza en la escuela
y se expande a su entorno.
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Al ser un modelo innovador y al estar al alcance de las comunidades con
mayor vulnerabilidad econdmica, pero también con mas compromiso con las
escuelas, considero que en un largo tiempo si se obtendrian buenos resultados, no
solo para las comunidades, las escuelas, los alumnos, también para todas las figuras
educativas. La institucion permite y sugiere que: “se profesionalicen y brinden un
servicio y que la comunidad mejore sus condiciones de vida, para poner a la escuela
en el centro y hacer efectiva la frase de que “donde estda el CONAFE todos
aprenden” (CONAFE, 2018), logrando a su vez el fomento educativo por el cual

existe el Consejo.

Cuando se implementa un nuevo modelo educativo en cualquier pais o
institucion, es imprescindible que la gente que vive en ese lugar o trabaja en dicha
institucion lo conozca, ya que los nifios a los que se estd educando bajo esos
modelos, son jévenes y adultos de un futuro en el cual como profesionistas y
trabajadores les correspondera formar parte del crecimiento econémico del pais, es
por esto que dedico un apartado para conocer la metodologia del nuevo modelo

educativo implementado en CONAFE.
2.2.3.2.  Metodologia del modelo ABCD

El nuevo modelo educativo que se esta implementando en CONAFE, tiene
herramientas muy completas como el tutoreo, la conformacién de comunidades de
aprendizaje, el didlogo, mismos que se han implementado en otros paises de
Latinoamérica, en México, el Consejo antes del modelo “ABCD” trabajaba con el
modelo “dialogar y descubrir”, el cual tomaba en cuenta el contexto de la comunidad
y el didlogo que se tenia con el alumno, se trabajaba por proyectos los cuales eran
para todo el grupo, con este nuevo modelo, los alumnos tienen la opcién de elegir los
temas con los cuales se sientan mas cémodos, para empezar, dandoles la confianza
de que al ir avanzando su tema va conociendo mas y podra pasar a otro tema que el
elija nuevamente, pero con un grado de dificultad razonable, que sea un desafio para
él, y al aprender un tema, podra tutorar a otra persona tomando en cuenta que: “la
educacién debe comenzar por la superaciéon de la contradiccién del educador-

educando...debe fundarse en la conciliacion de sus polos, de tal manera que ambos
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se hagan, simultdneamente educadores y educandos” (Freire, pag. 79), lo cual se

propone que se haga cuando se trabaje con el ABCD.

Es un modelo completo en cuanto a la idea del mismo, a la metodologia y al
tratar de cubrir las necesidades de los alumnos, un modelo rico, transformado y
pensado realmente para los alumnos y los ciudadanos en general. La metodologia
con la que se identifica el modelo consta de pasos muy precisos, lo cual considero
muy enriquecedor y que nos permite aprender pues “construimos significados cada
vez que somos capaces de establecer relaciones sustantivas y no arbitrarias entre lo

que aprendemos y lo que ya conocemos” (Coll., pag. 135).

El primer paso de la metodologia del modelo, es conocer con qué materiales

principales se trabajara en la relacion tutora, los cuales son los siguientes:

Las Unidades de Aprendizaje Autébnomo (UAA) que llevan la siguiente
estructura:

— Para iniciar (indica registro)

— Presentacion del tema

— Propdsito general

— Propositos especificos

— Acepta el desafio y construye comprensiones (Desafio 1)

— Organiza y registra lo que comprendiste (indica registro)

— Acepta el desafio y construye comprensiones (Desafio 2)

— Organiza y registra lo que aprendiste (indica registro)

— Acepta el desafio y construye comprensiones (Desafio 3)

— Organiza y registra lo que aprendiste (indica registro)

— Acepta el desafio y construye comprensiones (Desafio 4)

— Organiza y registra lo que comprendiste (indica registro)

— Revisa tu avance (Reflexion sobre lo aprendido y comparacion con el

trayecto de aprendizaje)

— Para seguir aprendiendo (Bibliografia consultada y bibliografia sugerida)
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Dichas unidades se disefiaron a partir de temas generales que tienen que ver
con el mapa curricular de la SEP, cada unidad consta de temas con ejercicios con
diferente grado de dificultad conforme se va terminando cada uno, pero ¢a partir de
gue necesidades se disefian los temas y ejercicios?, pues quien los disefie tendria
que conocer el contexto real de los alumnos y las comunidades en las que se
implementara ¢quién los disefia?, esas preguntas me hice durante el comunicado
gue se nos hizo a los trabajadores de la institucién al dar a conocer el modelo en el
2015.

Los ejercicios se disefiaron a partir de las necesidades de los alumnos,
relacionando cada ejercicio con libros de texto gratuitos, con materiales de biblioteca
del Consejo, con las necesidades de los LEC para repasar y aprender. Estan
disefiados por los coordinadores académicos de cada region en todo el pais, se elige
desde oficinas centrales los mas adecuados y se redisefian, fue asi como se

implementaron en las UAA.

Los coordinadores académicos conocen el desarrollo educativo de los
alumnos de su sede, asi como los conocimientos que tienen las figuras con las que
cuenta y a las que dirige, ellos conocen perfectamente las necesidades en su sede,
pero considero que falta mayor capacitacion y actualizacién en temas académicos y
teoria educativa, ya que desde mi experiencia y mi estancia en CONAFE hubo

capacitaciones cortas solo del modelo ABCD.

Las Unidades son abordadas en cada grado educativo, integrando y
articulando los niveles, el planteamiento del desarrollo de procesos de aprendizaje
que se trabaja con las UAA es enriquecido cuando se da el intercambio de
conocimientos y la colaboracion para generar nuevos aprendizajes y cuando se da la
relacion tutora a través del mismo dialogo, lo que permite el respeto del uso de
lenguas originarias y los conocimientos particulares de cada persona y su cultura. El
método del ABCD en donde el maestro no se para frente a la clase y ensefia, sino

gue establece relacion con los alumnos a través del dialogo.
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Con esto se rompen los esquemas y paradigmas de la educaciéon que hasta
hoy se conocen, sin embargo cumplen con reglamentos de la SEP, no hay tiempos
fijos u horas establecidas para cada materia, es la comprension de cada tema de
manera integral, nivel y unidad lo que marca el fin de un ciclo de aprendizaje del
inicio de uno nuevo, para este ciclo es primordial que exista la lectura, y que se
entienda que “en la formacion como lectura lo importante no es el texto, sino la
relacion con el texto” (Larrosa, pag. 30). También es importante que exista la
escritura, comprension lectora, matematicas, para que se atiendan las necesidades
del curriculo si, pero con la atencion personalizada requerida y con la adecuacién a

las necesidades de los alumnos.

Duracion de una UAA

Cuando el alumno elige un tema de los cuales el LEC le presenta, por
consiguiente elige la unidad con la que va a trabajar, mismas que ya estan
trabajadas por el LEC, dichas unidades no tienen un tiempo limite. Se trabajaran las
mismas unidades en todo el nivel escolar, siempre con diferentes grados de
dificultad, es por ello que dentro del modelo ABCD, los contenidos se universalizan
(todos los alumnos tienen acceso a ellos desde preescolar, hasta primaria, con cierto
grado de dificultad en el momento de desarrollarlas) en la educacién bésica los
contenidos con los que se trabajan aqui se agrupan en 53 unidades de aprendizaje
con temas diversos temas que se trabajaran desde el preescolar hasta secundaria,
de modo que para cada uno de los niveles se retoman unidades denominadas como
prioritarias y las otras unidades optativas (Anexo 6). Sin embargo considero que las

unidades que se retoman no son viables para que se trabajen en todos los grados.
La duracion de una UAA va de acuerdo a como el alumno la vaya avanzando

a lo largo de todo el ciclo escolar e incluso a lo largo del nivel basico de primaria

comunitaria.
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2.2.4. ABCD dentro de lo instituido.

El profesional de la educacién en México generalmente es un gestor de la
comunidad educativa con base en la generacion de aprendizajes, algunos lo
miramos como el principal profesional que tiene la gran oportunidad de formar parte
del desarrollo de personas criticas, coherentes y conscientes de su mundo. Cuando
en el Consejo. los jovenes que tienen esa tarea, ese trabajo dificil, loable y de gran
responsabilidad, personal profesional de la educacién que labora en la institucion,
tiene el deber de guiarlos, orientarlos y capacitarlos para que en cada comunidad
logren ser esos gestores que necesita el pais. Si bien desde lo que observé en el
trabajo de coordinacion académica, a veces no es posible que absolutamente todas
las figuras educativas estén comprometidas, se tiene que elegir a las figuras mas
idoneas para el trabajo en las comunidades y asi obtener el beneficio de una

educacion de calidad.

Entonces para obtener ese beneficio, es necesario una perspectiva de
formacion que ayude a que se desarrollen de una mejor manera las destrezas y
habilidades de los alumnos y participantes educativos, en primer lugar las de leer por
el placer de conocer, lo cual es un punto muy importante para el trabajo con las UAA
y claro, para toda la vida, al llevar a cabo una lectura por ese gusto, por esa
necesidad, por ende se pasa a comprender la realidad para poder actuar con ella en
alteridad y sobre ella respetando, trabajo que tendria que hacer el LEC quien
ademas para trabajar un tema con sus alumnos, toma como punto de partida sus
nuevos aprendizajes con su cultura, su lengua, los conocimientos que adquiere en su
vida familiar y comunitaria asi como la experiencia vivida en su medio ambiente y la
practica sociocultural lo que enriquecera aun mas el andamiaje educativo entre la
comunidad de aprendizaje. Asi mismo la lectura y en ese aspecto el trabajo del LEC
“no sera dejar que los alumnos lean, sino hacer que la lectura como experiencia sea

posible” (Larrosa, pag. 45).
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Por lo tanto, cuando en el Consejo las escuelas que se atienden, tienen un
mismo bagaje cultural, y comparten (por lo general) una misma creencia, cultura y
tradicion, se puede trabajar la contextualizacion multigrado como principio didactico,
el contexto utilizado en el &mbito educativo funciona para obtener una mejoria visible
en la vida de estas comunidades y para el desarrollo ya sea econémico, educativo y
cultural de sus habitantes, ya que todo lo que estan descubriendo lo aplican para
solucionar problemas en su entorno puesto que se aprende de acuerdo a ‘“la
concepcion educativa del consejo que tiene una fundamentacion humanistica sélida,
gue vieron al hombre y encontraron la solucién. El modelo tradicional no ve al
hombre, ve las cifras, ve la unidad nacional, otras cosas pero no al hombre” (COMIE,
2017), es tiempo de cambiar nuestra vision educativa, quitar esos paradigmas y creer

gue puede haber una educacién que no afecte los derechos humanos.

Entonces considerando que cuando los estudiantes inclinan su vocacion por la
educaciéon, por ser maestros, por estar frente a grupo, generalmente ¢estaran
convencidos del tipo de educacién o el tipo de metodologia que quieren llevar a cabo
en el aula? a todos nos importa el futuro de la nacion, el presente de una sociedad y

cultura, por lo tanto nos importan los nifios y su educacion.

Como estudiante de una carrera profesional enfocada a la intervencion,
considero que el principal objetivo de los maestros debe de ser el alumno, las
necesidades que él tenga asi como las habilidades, elementos que no todos los
profesores consideran cuando estan frente a grupo. En el caso de los LEC, ellos
llevan consigo una educacion basicamente tradicionalista, pero son jovenes con un
gran objetivo que es seguir estudiando y preparandose. Menciono que es un gran
objetivo, porque la mayoria son jovenes de escasos recursos econémicos, que
incluso pertenecen a las comunidades en donde CONAFE brinda servicio y estudiar
hasta una carrera profesional es un gran logro, pues muchos de los habitantes de las
comunidades solo alcanzan un nivel basico en su educacion desde una metodologia

basicamente tradicionalista.
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En el momento en el que se presenta un nuevo modelo educativo, ya sea en
CONAFE o en la SEP, a aquellos que forman parte de todo el sistema educativo,
llegando hasta los maestros quienes se presentan en las aulas, es importante que se
esté convencido de los fines del modelo, empapado y motivado para contagiar esa
nueva forma de trabajar se tiene que mirar el convencimiento con gran solidez de
guienes estan frente a grupo, desde “lo instituido que tiene que ver con situaciones
de cosificacion y lo instituyente es abrir a situaciones de participacion” (Remedi, pag.
9) que en ellos no quepa la incertidumbre cuando estan con los alumnos tomando en
cuenta que intervendran y que la intervenciéon siempre la podremos detectar en el
espacio instituyente, de manera que al poder mirar las necesidades académicas de
los alumnos, de los LEC, y de las figuras educativas que compartan el modelo

ABCD, se trabaje para disminuirlas o erradicarlas.

Cuando regresamos a esos momentos en que nos daban clase en la escuela,
en el momento de la educacion basica, y traemos esos recuerdos en comparacion
con lo que vemos en las aulas actualmente, podriamos darnos cuenta de que el
problema no son los contenidos mismos sino la manera de verlos y la metodologia
tradicionalista con la que se abordan la forma instituida de una educacion basica. Los
maestros descubren las modificaciones fundamentales para llevarlas a cabo, pero los
mismos maestros requieren de una buena capacitacion y dotacién de materiales que
les permita indagar, conocer y apropiarse de todo tema, saber cémo aplicarlo y

compartirlo, para esto se requiere romper paradigmas en cuanto al contexto escolar.

Elevar la calidad del aprendizaje en los nifios es uno de los puntos
fundamentales del modelo ABCD puesto que los alumnos del Consejo tienen niveles
mas bajos del pais (SEP, PLANEA, 2017), ya que existe una estandarizacion
educativa nacional, en donde se aplica un examen para medir el “desempefo
académico del alumno” ¢con un modelo de ABCD, los alumnos incrementaran sus
resultados en las calificaciones obtenidas en pruebas estandarizadas? Al enfocarse
en lo que el alumno quiere aprender, al hacer redes de tutoria entre los alumnos para

compartir su conocimiento o trabajar en comunidades de aprendizaje en donde todos
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aprenden de todos, tendria que cambiar la forma de evaluar, quizas agregar mas

ramas de la ciencia, arte y deporte, no solo matematicas y espafol.

Se espera que con la aplicacion del nuevo modelo educativo los nifios puedan
mejorar su aprendizaje, “y ponerlos en el angulo de trabajo inductivo, de ser mas
exploradores... y poner en juego mas su intuicion y construir esa intuicion con una
reflexion analitica y conceptual” (Negrete, pag. 5) ser unos pequefios interventores.
De acuerdo a lo que se plantea en el modelo ABCD, estara evaluando con las
herramientas que indica €l mismo, y en la parte estandarizada nacional sera como lo
indica la Secretaria, ya que como se sabe ahora, el Consejo trabaja los contenidos
de manera diferente. Si se mirara a los alumnos de manera individual, si se prestara
atencion a los conocimientos que cada uno posee, no se exigiria que lo demostraran

en una prueba, no se les someteria a un estrés para competir.

El nuevo modelo de educacion en CONAFE plantea que a los jovenes LEC se
les capacitara no solo con estrategias pedagdgicas para ensefiar, sino con espacios
de aprendizaje para que vayan reforzando los conocimientos que adquirieron en
educacién basica y cuando se dan las capacitaciones intensivas se trabaja de esa
manera, desde el trabajo que realicé como coordinadora académica el refuerzo de
conocimientos de los LEC se da mejor cuando se tiene el acompafamiento
pedagdgico en sus aulas para dar solucion a las necesidades especificas de ellos y
sus alumnos. Aplicando una intervencion con ellos, ya que se trabajard en esos
intersticios de una educacion instituida, aunado a esto, es necesario ofrecer mayor
capacitacion a las figuras educativas, particularmente a los lideres para la educacion
comunitaria, y brindarles las mejores condiciones para que permanezcan en el
servicio durante el ciclo escolar determinado, esto permitiria que se tenga un

seguimiento al aprendizaje del alumno y a su vez elevar la calidad educativa.

El Acuerdo 592 (SEP) establece en su estrategia “9.3 la necesidad de
actualizar los programas de estudio, sus contenidos, materiales y métodos para
elevar su pertinencia y relevancia en el desarrollo integral de los estudiantes”(pag. 2),

sin embargo en muchos casos, los profesores no actualizan sus métodos de

70



ensefianza, y lo que se necesita es que exista una actualizacion continua para notar
un cambio importante, esto solo si se sigue con la transformacién educativa en el

ambito pedagdgico.

Cuando miramos la metodologia educativa con la que nuestros nifios estan
“aprendiendo” en la escuela, y recordamos como aprendimos nosotros, es
absolutamente igual, casi desde la infraestructura, el ambiente de aprendizaje, la
forma de acomodar a los alumnos, considerando que es un mundo globalizado,
entendemos que en otros paises como Holanda, tienen un sistema de ensefianza-
aprendizaje moderno, utilizando la tecnologia a su alcance, apostando por la
educacion de los nifios (SEP, 2016), en México desde que existe el sistema
educativo no se ha optado por otros modelos que permitan el desarrollo de la
creatividad libre de los alumnos, tomando en cuenta que: “la transformacién social,
demografica, econdmica, politica y cultural del pais entre el siglo XX y los primeros
afios del XXI marco, el agotamiento de un modelo educativo que dejoé de responder a
las condiciones presentes y futuras de México” (SEP, 2011, pag. 11), se requieren
visiones educativas nuevas, globalizadas y que respondan a las necesidades reales
de la sociedad en la actualidad y con vision al futuro, en donde el beneficio no sea

para algunos, sino para todos.

Los nuevos modelos educativos que se presentan tanto en SEP como en
CONAFE, pretenden mirar las necesidades reales de los alumnos, porque hasta
ahora consideran que es importante, cuando la creacion de éstos fue para resolver
una necesidad sin beneficiar al que la necesitaba, y esa necesidad se llama
‘educacion” que va mas alla de leer y escribir, es comprender el entorno en todos los
aspectos, sentirse parte de él, “desde inicio del siglo XX hasta nuestros dias el
sistema educativo mexicano se caracterizé por su estructura vertical y rigida”. (SEP,
2011, pag. 31). Ahora con nuevos modelos educativos que impactan el desarrollo de
la sociedad, ain no sabemos si para bien o para mal, ya que aunque los modelos
sean buenos desde su forma y fondo, incluso la metodologia, la forma en la que lo
apligue el docente, lo entienda el nifio, y los resultados que exijan jerarquicamente,

podria no alcanzar los objetivos, mientras tanto en las escuelas se trabaja para que
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la memorizacion o incluso la mecénica repetitiva (qQue suele parecer algo cémodo y
econdémico en tiempo y energia para el alumno desde lo que el profesor o el sistema
miran) se erradique y en su lugar lo que se trabaje en las instituciones sea la
construccion de conocimiento mediante la busqueda y establecimiento de relaciones

independientes entre lo nuevo y lo que ya conoce, expandir su esquema referencial.

En el actual modelo que se trabaja en el Consejo se pretende que el alumno
de respuesta a sus propias preguntas, mediante la investigacion y el dialogo, y que la
misma comunidad sea quien adopte esa forma de aprendizaje en sus nifios puesto

que:

Segun Camara, Rincén, Lopez Dominguez y Castillo:

La desercion temprana de los estudiantes mas pobres es quiza la calificacion
mas severa que recibe el sistema escolar actual. En un sistema impositivo no
hay lugar para relaciones personales que respeten el interés de cada
estudiante y permitan proceder con libertad profesional a cada maestro. La
estandarizacion induce relaciones impersonales y ritualista el servicio (2004,
pag. 103).

Y aunque al parecer las comunidades estdn confusas con aceptar o no el
modelo, los alumnos lo toman de una manera mas natural y adaptable, como si no
les costara trabajo el cambio, ya que los alumnos aprenderan por cuenta propia y a
partir de su interés y cuando se piense en aula de clases se pensara que “no hay
rezagados y cada uno va construyendo como puede de manera que se va

construyendo la excelencia configurada individualmente” (Gardner H. , 1991).

2.3. UnaEducacion Comunitaria a través de la relacion tutora

Muchas veces en las escuelas vemos que el maestro cree que él tiene la
razon y no acepta otra forma de llegar a un resultado que le presenta algan alumno,

no lo acepta porque no es convencional, pero en la relacién tutora ocurre un extrafo
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gozo que experimenta el maestro cuando el estudiante lo rebasa en conocimiento
porque los enriquece a ambos y a nadie disminuye en su saber, y esto no solo
deberia de darse en la educacion, sino en la sociedad en todos los ambitos, abrirnos
a nuevas formas de llegar a una o varias respuestas, abrirnos a la idea de intervenir
o ser intervenidos. La relacion tutora en el momento del aprendizaje en la educacién
ha existido de manera informal, cuando quien conoce de algun tema y fundamenta
de manera tedrica y cientifica sus conocimientos, sin necesidad de estar un espacio
de educacion formal los comparte con otro quien también aprende. Si notamos en
diferentes contextos podemos observar que de manera inconsciente trabajamos la
parte tutora ya sea con la familia, con los amigos o en el ambito laboral, sin embargo

sigue siendo informal.

En el sector educativo desde el &mbito formal, en lo instituido la relacion tutora
no se daba como tal, ya que los docentes son quienes llevan el conocimiento esto
segun el modelo educativo actual en la SEP, sin embargo el modelo pedagdgico de
la relacion tutora ha tenido una evolucién en este ambito. A partir de una relacion
tutora, y cuando esta se extiende a mas personas, se forman las redes de tutoria
(RT) “RT obtuvo financiamiento de la UNESCO al ser reconocido el modelo como
una innovacion educativa en el Programa de Promocion de la Reforma Educativa
para América Latina (PREAL-UNESCO), en los afios 2004 y 2009” (COMIE, pag. 18),
por lo que si ha sido financiada es porque fue investigada, reconocida y evaluada y
es claro que puede ser una opcién de cambio para la educacion basica en México,
se hizo una intervencion en donde el cambio fue positivo, “el interventor opera como
mediador, la intervencién es mediacion entre la poblaciéon y hace puente con otros”
(Negrete, pag. 9), como en este caso de la intervencién como RT se hizo puente con
la UNESCO.

Si bien los alumnos comparten sus conocimientos cuando platican de una
manera informal, ya sea en el receso o fuera del horario escolar, la platica o el
didlogo que se da en una relacion tutora también debe de ser generado desde la
confianza, ¢la relacion tutora podra generar cambios significativos en el aprendizaje

de los alumnos de manera positiva?, el modelo pedagogico ya esta en funcion, esta
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siendo aplicado y evaluado, tomando en cuenta que los espacios en donde se ha
aplicado son de condiciones y contextos diferentes, considero que si se aplica
reconociendo esos contextos y el mundo actual, si generarian cambios significativos
y positivos en los alumnos ya que la metodologia es equivalente a sus necesidades y
si consideramos que “desde el afio 2007, la Universidad de Princeton envia becarios
a México para conocer sobre la Relacion Tutora, quienes, a su vez, han contribuido a
gue este modelo pedagdgico se expanda a paises como Tailandia, Singapur, Chile y
los Estados Unidos,” (COMIE, pag. 18) entonces se podria pensar en una relacion
tutora globalizada, si el mundo esté globalizado, si hay intercambio de culturas desde
la economia, porque no el intercambio de metodologias educativas como un modelo
pedagogico de relacion tutora, por ejemplo en el caso de existir intercambio de
docentes preparados en RT habria mas aprovechamiento escolar, mayor trasmision
de saberes y entre la mayoria de paises y seres humanos los objetivos en comun se
direccionarian hacia beneficios para todos (pensandolo asi, como hacia el cuidado
del planeta) en la actualidad desde el trabajo del modelo en algunos paises se ha
demostrado que es eficaz, ya que ha extendido su practica y actualmente hay
desarrollos paralelos en el condado de San Diego en EE.UU. (Juvenile Court
Community Schools); en siete liceos de la Araucania y 20 escuelas urbanas en Chile
(Fundacion 2020 y Fundacién Luksic); en dos escuelas de educacion media en

Tailandia y en una escuela en Singapur (Fiftyfold.org).

Desde mi punto de vista la relacion tutora es una estrategia interesante dentro
del modelo ABCD cuando se tiene el conocimiento de como llevarla a cabo, y como
mantenerla, en el ambito educativo: “promueve su autoevaluacion trabajando
directamente con académicos de la Universidad de Toronto, la Universidad de
Washington y la Universidad de Harvard, ha sido reconocido como una de las
estrategias mas importantes para detonar el aprendizaje por diversos especialistas,”
(COMIE, pag. 17) y para mantener calidad en la practica continua desde el ambito
educativo es importante hacer autoevaluaciones que permitan conocer las
debilidades del trabajo en las aulas y que no solo sea excepcional en la parte tedrica

y cientifica, sino que vayan en conjunto con la practica de campo, dentro de las
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aulas, porque los nifios y jovenes merecen un tipo de educacion que vaya a su ritmo

y que responda a sus necesidades.

El CONAFE opta por cambiar su visiébn educativa, piensa en fomentar una
educacién de calidad para esos pequefios que habitan las zonas marginadas, pobres
y casi olvidadas del pais, que a pesar de las inclemencias econdmicas Yy territoriales
reciban educacion de calidad que les permita pensar en ellos a largo plazo en donde
conciban un ambiente en el cual los valores y la humanidad estén por encima de
todo, es por esto que “actualmente, el modelo de la RT se esta implementando en
alrededor de 30 mil escuelas comunitarias del Consejo” (COMIE, pag. 18). Si la
relacion tutora se trabajara exitosamente en todas las escuelas comunitarias
atendidas por el CONAFE, ¢ es posible concebir un futuro y un presente de calidad
para los niflos?, si es posible, siempre que las figuras educativas estén totalmente
capacitadas y tengan el material adecuado para llevar a cabo el trabajo de RT y
reconozcan el ciclo del mismo, pensando que ese ritmo de trabajo y motivacion sea
constante, es posible concebir un presente y futuro con educacion de calidad, por lo
gue cada persona involucrada en trabajar con el modelo ABCD tendria que conocer

su creacién y principalmente como se aplica.

2.3.1. El ciclo de larelaciéon tutora

Si comenzamos por hablar de ciclos, entenderiamos que es algo que inicia y
finaliza, una vez terminado vuelve a empezar, y asi sucesivamente, “el punto de
partida del tutor es la situacion particular del aprendiz. Algo que resulta llamativo en
el ambiente de la comunidad de aprendizaje es la apertura con que el tutor como el
estudiante reconocen lo que no saben” (Camara, Rincén, Lopez, Dominguez, &
Castillo, pag. 70) y asi es la realidad del ser humano, cuando mas aprendemos es
cuando reconocemos lo que no sabemos, de esta forma despierta 0 no nuestro
interés por investigar y comprenderlo, esto podria verse como calidad en nuestro
aprendizaje y precisamente la relacion tutora se da con el fin de asegurar la calidad

entre el proceso y claro en los resultados de la relacién pedagdgica entre el primer
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encuentro del tutorado (alumno) y el tutor (LEC), sustentada en el modelo ABCD el

cual consiste de varias etapas iniciando con la siguiente:

El aprendiz'’ elige un tema de aprendizaje a partir del catalogo de temas que
el docente conoce a fondo. En primer acercamiento con el modelo, se busca que el
tutor ofrezca temas que se relacionen con un contexto cercano al medio en que se
ubica el estudiante a fin de que la leccion pueda ser informada y entusiasta. Si bien
el aprendizaje se da cuando al alumno le interesa un tema o le es significativo,
cuando el tema se refiere la mayor parte a su contexto, a algo que ya conoce, sera
mucho mas facil y rapido que conciba el aprendizaje y cuando el alumno elije con
gue tema quiere comenzar a aprender se le esta dando la prioridad, aunque es una
metodologia nueva que esté iniciandose en escuelas del Consejo, consideraria la
preparacion de los alumnos para el aprendizaje autobnomo a través del trabajo en RT
porque a partir de un tema de interés se despertara su curiosidad por investigar, pero

antes de iniciar una investigacion, el aprendiz tendra que pasar a la siguiente fase.

El aprendiz recibe tutoria para aprender por cuenta propia. Al convivir y vivir
con otros, siempre compartiremos conocimientos, todo LEC se presenta ante sus
aprendices con entusiasmo de quien ofrece algo que ya sabe, y que goza con
ensefarlo y al mismo tiempo, lo enriquece como ser humano al brindarle ayuda o
apoyo a otra persona. Entonces cuando hay un aprendiz y un tutor en este inter-

juego, se presentan la colaboracion y el dialogo, como las fuentes de conocimiento.

El aprendizaje autonomo tiene lugar cuando el alumno identifica por si solo la
relacion de lo nuevo con lo que ya conoce Yy esto se da trabajando bajo su esquema
referencial, el alumno va a deconstruir informacion para obtener una nueva. Camino
hacia el aprendizaje, el tutor realiza diversas preguntas que serviran para saber lo
gue el estudiante comprende y lo que no, y lo lleve a enfocarse en investigar para
entender el tema, pero ¢qué pasa cuando el aprendiz quiere aprender un tema del

gue el tutor no es conocedor? el aprendiz tendria que aplicar la metodologia

17 . . . .
Es como se le denomina a quien recibe tutorial, de acuerdo al modelo ABCD.
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aprendida, él tendra que investigar por cuenta propia y construir su propio

aprendizaje y al concluir tendra que pasar a la siguiente fase.

El aprendiz registra el proceso que le permitié alcanzar sus aprendizajes, o por
gué no, que lo puso aun mas dudoso sobre algin tema, el registro ayuda a concretar
lo que se ha comprendido y a ordenar el pensamiento, en donde van escritos los
hallazgos o dudas que para su mejor comprension, se tendrian que analizar e

integrar para avanzar en la comprension del tema.

En el aprendizaje todo el tiempo son desafios, ya que cuando se esta
conociendo algo nuevo se esta desafiando al cerebro a entender eso que desconocia
y el mayor desafio de este momento en el modelo es que el aprendiz reconstruya el
proceso mental que le permitié encontrar la sintesis de lo conocido con lo que
desconocia, para lograr la comprension y en RT que en este momento de la
metodologia pide que se haga mediante una redaccion paso a paso de lo que vivi
durante las etapas ya mencionadas, y hacer este tipo de ejercicios de redaccion es
bueno, ya que inconscientemente el cerebro recuerda lo que ya estudio, y se reviven
hasta los pequefios detalles de ese proceso, esta etapa la considero muy interesante
pues cuando recordamos todo lo que vivimos en el proceso de aprendizaje y mas
aun cuando lo escribimos, vamos practicando lectura, escritura, redaccién y
memorizacion y en la mente aprenderdn a registrar aquello que aprendieron, seria

interesante ver como cambio su forma de ver la vida con esa practica.

El aprendiz demuestra publicamente lo aprendido y expone el proceso que le
permitié llegar hasta ese nivel de aprendizaje dandose cuenta de las dificultades de
comprension que tuvo y enfocarse en ellas para trabajarlas y lograr una mejora,
siguiendo regularmente las preguntas: ¢ del tema que elegi qué queria entender o
resolver?, ¢qué fue lo que mas se me dificultd?, ¢como resolvi las dificultades?,
¢qué entendi? esa demostracion la hace frente a la comunidad de aprendizaje que
pueden ser los alumnos, los padres de familia y en las escuelas e incluso la

comunidad.
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El alumno para demostrar lo aprendido, tendra que estar seguro de aquello
gue aprendio ya que es decision propia exponerlo, pero también de las dificultades
gue paso y tendria que explicarlas, de esta manera los que lo miran comprenderan
gue el aprendizaje requiere de varias etapas, que quizas no es tan facil para algunos
como para otros y se podra entender que todos aprenden diferente, y una vez notado
esto ¢podran tomar cartas en el asunto para ver de qué manera abordar o comenzar
a entablar el didlogo en los temas posteriores?, he aqui la importancia o lo relevante
de este modelo es que el alumno que aprendié un tema es capaz de compartirlo,
podra tutorar a un compafiero que no ha estudiado ese tema, por lo que el siguiente

paso de este ciclo de relacion tutora es:

El aprendiz acompafia a otro compafiero en el aprendizaje del tema estudiado,
en este paso de RT, cuando un aprendiz hizo demostracion de su tema podra tutorar
a quien desee o tenga la necesidad de aprender ese tema, sin dejar de lado que el

aprendizaje se da bajo el dialogo.

También en este paso de RT se genera la organizacion y trabajo en equipo
desde las comunidades de aprendizaje ya que, como el modelo implica atencién
personalizada, seria imposible que el LEC pudiera brindarla si €l fuera el Gnico tutor,
la tutoria entre los mismos alumnos nos orienta a que la atencion personalizada no
dependa del nUmero de integrantes que haya, por lo tanto todos son pieza clave para
tutorar, no solo los LEC tutores, sino la comunidad de aprendizaje, los alumnos
tutorados que ya pueden tutorar, y asi sucesivamente, lo importante y que me
permito destacar aqui es que cuando el tutor tutora a alguien mas, lo que ha
aprendido y demostrado, se puede complementar, o sea no solo queda ahi en la
demostracioén de lo aprendido lo que ha comprendido, si no que demuestra que como
seres humanos estamos en constante aprendizaje, en constante adquisicion de
conocimiento, aunque consideremos que algo ya lo sabemos, la practica, el dialogo,
el leer nuevamente, nos permite ampliar nuestra vision sobre un tema y modificar

nuestro saber.
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Este paso lo considero importante y no solo servira para la relacion tutora, sino
gue también para su vida cotidiana, podra saber que la adquisicion de conocimiento
no se acaba en una exposicion o charla, esta sigue hasta que uno decida ya no

querer aprender del tema.

En la relacion tutora, el tutor realiza una forma de intervencion con sujetos que
muestran un deseo de aprender, pero los tutores son al mismo tiempo intervenidos
porque la relacién rebasa el momento instituido para adentrarse en el momento de la
relacion personal y emotiva, de lo instituyente, que es aqui la gran diferencia entre el
modelo de educacién anterior a este, dentro de la institucién, en este nuevo modelo
lo que se ve es que se reconoce el nivel de avance y las muestras de satisfaccion
por los nuevos aprendizajes ya que cuando se estd tutorando y el aprendiz llega por
si solo a una respuesta, los alumnos muestran una emocién, pero también se puede
notar la frustracion y el nivel de incertidumbre al enfrentar lo desconocido, a asumir
las dificultades para superar desafios que se presentan en el camino para llegar a

comprender un tema.

En ocasiones las condiciones en las que los alumnos de esas zonas viven,
repercuten en como enfrentan este cambio, ya que su entorno es principalmente
rural y precisamente “un rasgo que caracteriza a la poblacion rural es que
practicamente todos los nifios en edad de cursar la primaria asisten a la escuela y
luego las tasas de asistencia escolar se reducen conforme se incrementa la edad”
(COMIE, 2017) ya que muchas veces al momento de aprendizaje dentro de la

escuela se vuelve aburrido o tedioso para los nifios.

En caso de que exista falta de compromiso de algunos profesores por
brindarle la educacion de calidad a cada uno de los alumnos, respetando sus
diferencias y capacidades, la SEP: “sugiere articular contenidos, propdsitos y
pertinencia de cursos de actualizacién docente... y evitar la repeticion de contenidos;
propone identificar retos y necesidades de los docentes que laboran en el medio rural

para definir contenidos de sus cursos de actualizacion,” (COMIE, pag. 8) pero los
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alumnos que reciben el nuevo modelo educativo ABCD no pertenecen directamente
a escuelas rurales de la SEP, sino que pertenecen a escuelas de CONAFE, que
desde los inicios de esta institucion trabaja de manera descentralizada de la
secretaria lo que genera que no se conozca lo que se hace, pero eso que se hace va
articulado al sistema educativo, ya que al finalizar la educacién bésica, los alumnos
gue han estudiado en el consejo, si requieren educacion basica obligatoria
(bachillerato) es perteneciente a la SEP, por lo que finalmente los contenidos deben
de ser los mismos, aunque articulados de diferente manera, es por esto que
CONAFE ahora se centra en dar estrategias a los LEC para garantizar que ellos

tengan un repaso de toda la educacién basica y solventar sus deficiencias.

En medida en que se mejore el aprovechamiento de los lideres se mejorara la
calidad de atencién a los estudiantes y esto tendria que hacerse bajo los principales
postulados de la comunidad de aprendizaje que son los de aprender a aprender, no a
depender para aprender, aqui es en donde se vera reflejado el trabajo del tutor con el
tutorado ya que sélo lo que interesa aprender se aprende bien, “nadie aprende mejor
gue cuando ensefia, la tutoria a otro es el momento culminante de la evaluacion del
propio aprendizaje” (Camara, Rincén, Lépez, Dominguez, & Castillo, pag. 98), es asi

como se da este ciclo.

Una vez que se ha terminado con el ciclo de la relacion tutora, se llega el
momento de la formacion de redes de tutoria, que como ya sabemos se inclina por el
aprendizaje real de los alumnos y personas involucradas, que son los actores de la
educacién quienes crean comunidades de aprendizaje que se genera bajo un
término de un “grupo heterogéneo de individuos empefiados en alcanzar un
propdésito comun: aprender a aprender y a ayudar a otros a lograrlo” (Camara,
Rincoén, Lopez, Dominguez, & Castillo, pag. 60), lo cual es el sentido verdadero de la

RT que a niveles grupales.

Cuando no se reconoce al sujeto, su forma de aprender y sus necesidades de

aprendizaje, no se puede lograr el objetivo deseado, ya no se le esta mirando ni
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trabajando a partir de sus necesidades, a partir de sus saberes previos, de su
esquema referencial sobre el tema y entonces no se logra su derecho a la educacion
de calidad, con equidad e inclusion. Pero para que se aplique de forma efectiva el
derecho a la educacion, es necesario voltear a mirar una forma de educar centrando
al alumno que es elemento principal de la relacion tutora, pero, ¢cémo ayuda a
aprender estar en una relacion tutora?, ¢sera la educacion del futuro? Gabriel
Camara asegura que la relacion tutora tiene dos condiciones que proporcionan
calidad en los aprendizajes: enfrentar un desafio intelectual y centrarse en activar las

facultades de que dispone la persona.

Si hablamos de equidad educativa, el servicio que el tutor ofrece al aprendiz
en este modelo ABCD es la mayor que se puede alcanzar en el sistema educativo,
porque es personal, adecuada a la situacion particular de cada uno y con el
compromiso del tutor de ayudar al tutorado a lograr efectivamente lo que le interesa
aprender, pero ¢como sabremos si realmente al tutorado le interesa aprender un
tema? el tutorado tiene que estudiar un tema, y si ninguno le convence, entre los
temas que se ofrecen su deber como tutorado y como alumno del nivel educativo de

educacién basica en este modelo educativo es que, tiene que elegir para aprender.

Después de elegir y de aprender, un cambio interior que sorprende por
inesperado, es la seguridad que alcanza quien aprende con interés, expone y
comenta lo aprendido, lo comparte. Las relaciones con las personas, en la
educacién, desde una RT, cuando hemos aprendido algo bien existe una mezcla de
satisfaccion, orgullo por el logro y una constante gratitud hacia el maestro que apoyo6
en el proceso, en este caso el tutor. Segun Richard Feynman, premio Nobel de fisica,

decia:

No tengo duda de que el mejor aprendizaje se da en relaciones personales
directas entre un estudiante y un buen maestro —cuando el estudiante puede
discutir sus ideas, pensar en las cosas y hablar de ellas. Es imposible

aprender mucho, sentado, escuchando una exposicion, o simplemente
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resolviendo los problemas que se asignan (Camara, Otra Educacion Basica
es Posible, pag. 16),

Situacién que se tiene de manera constante en escuelas con una vision
tradicionalista, que es lo opuesto que se trabaja y que sugiere el modelo ABCD, en
el cual se genera que el estudiante vea que el logro fue resultado de su esfuerzo,
pero también contando con el apoyo del tutor o LEC que sin ellos no se explicaria el

aprendizaje.

2.3.2. ¢, Metodologia pensada para el estudiante?

En las aulas del CONAFE el diadlogo entre tutor y tutorado no oculta el hecho
elemental que es que el estudiante es quien descubre, claro, con una platica guiada,
sin embargo hay que tomar en cuenta que durante el didlogo pueden ocurrir
situaciones en donde las preguntas abiertas para guiar el didlogo que hace el tutor
pueden estar equivocadas o mal dialogadas que puede poner en un atajo al
aprendizaje del alumno, equivocandolo de rumbo, entonces pierde
unidireccionalidad, como menciona Wendell Berry que “Una conversacion, a
diferencia de una “comunicacion”, no se puede preparar anticipadamente y lo que se
dice la ird cambiando. Nadie puede saber en qué va a parar una conversacion.”*®
Entonces para que no sea como en la educacion tradicionalista, solo preguntas con

respuestas sugeridas.

La tutoria no tiene como propdsito seguir por consigna el método de solo
hacer preguntas, aunque en las primeras tutorias caia en ese método y si llegar a la
investigacion y al conocimiento, pero lo que se requiere no son preguntas
predisefiadas sobre un tema, son preguntas que se van creando mediante el dialogo,
gue se pueden modificar y preguntar justamente lo que cada aprendiz necesita.

¥ The Way of Ignorance, Shoemaker and Hoard, USA, 2005, p. 122
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La metodologia del modelo ABCD es pensada con y para los nifios que se
encuentran en el ambito educativo, en aquellos que estan en busqueda del
conocimiento, en aquellos que estan en un aula, y principalmente para despertar el
interés por lo desconocido. Metodologias como esta vale la pena aplicar en el campo
educativo y entre todo aquel que requiera y quiera aprender, pues siempre que se

comparte el conocimiento, se deconstruye, se aprende mas.

El modelo no deja afuera a nadie, ya que aquel al que se tutord, aquel que
aprendié un tema, puede tutorar a alguien mas y ese alguien viviendo el ciclo de RT
también puede tutorar y asi sucesivamente se van haciendo redes, esas grandiosas

redes de aprendizaje siempre pensadas para el estudiante.

Esta es una metodologia innovadora, o reinventada, ya que como se
menciona anteriormente, se trabajaba con pasos similares en escuelas rurales, pero
se retoma con nuevas miradas, nuevos objetivos y en un momento de nuevas
tecnologias, en un momento de globalizacion consciente (menciono consciente, ya
gue ahora sabemos que existe) la vivimos, la compartimos, tenemos ese acceso por
medio de redes de comunicacion interconectadas que es el internet, que se tiene que
manejar de manera transversal en el ambito educativo, al igual que el inglés, sin
importar en que zona geografica se esté, estos puntos bdasicos ahora en la
educacion, no los deja de lado esta metodologia, por lo que la hace completa,

enriquecedora e inclusiva, porque atiende a todos.

En las planeaciones que se requieren de acuerdo al sistema educativo, en
este caso de CONAFE, se describe el tema que se trabajard y las actividades que se
llevaran a cabo, “primero el LEC debe de comprender que el aprendizaje no es mas
gue un proceso de construccion de significados de lo desconocido o lo poco familiar
a partir de lo que se conoce” (Camara, Rincon, Lopez, Dominguez, & Castillo, pag.
65), y comienza el didlogo con el alumno, por lo que el nifio puede lograr un
aprendizaje esperado, si no da en ese momento se puede proseguir al siguiente dia

con el dialogo (y los dias que el tutorado requiere para aprender el tema, claro de
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acuerdo al curriculum), en este caso el tutor debe de reconocer mas al alumno, como
esta aprendiendo, que le interesa mas, y orientar sus preguntas en el dialogo, para

gue el alumno vaya avanzando, pero de acuerdo a sus necesidades educativas.

Por lo tanto esta metodologia en este modelo es pensada en el alumno y no
“un problema del discurso dominante sobre la educacion que se presenta a si mismo
como un discurso ya blindado contra cualquier tipo de critica” (Orbe, Larrosa, &
Mélich, pag. 4), por el contrario, es un dialogo abierto a las inquietudes del tutorado,
este método que es algo nuevo para los LEC de nuevo ingreso, (no tanto para los
alumnos, porque a veces los jovenes platicaban las clases con ellos) invade la

inquietud de aquello inesperado y hasta a veces un tanto impredecible.

2.3.3. Experiencias con el modelo ABCD aplicado como prueba piloto.

Cada ocasion que pude vivir con la implementacién del modelo ABCD en el
ciclo escolar 2016-2017, en la aplicacion de la metodologia en campo dentro de las
aulas, con los LEC, con los alumnos principalmente y con los padres de familia,
fueron momentos Unicos, que se guardan en mi mente y en mi corazon, “no hay
experiencia sin la aparicion de un alguien, de un algo o de un eso, de un
acontecimiento en definitiva que es ex/terior a mi... pero el lugar de la experiencia
soy yo” (Skliar & Larrosa, 2009, pag. 15) en estas experiencias se generaron dudas,
reconocimientos y agradecimiento siendo experiencias externas y de alteridad que
vivi en este proceso de transicion, ya que bien lo menciona el modelo, aprende el

tutor tanto como el tutorado.

He vivido una experiencia riquisima en cultura, en empatia, el modelo es
pensado si, para todo aquel que busca aprender y para el que no también, porque
aunque no quiera, aprende, siempre y cuando se dé un didlogo con interés, y en el
caso de los mas pequefios de nivel basico, se enfoque en su etapa de aprendizaje,
para estos pequefios, como dialogue el tutor con ellos, serd& un momento muy

importante para despertar su interés y su creatividad.
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Visitando comunidades, escuelas, la incertidumbre de los que estan
trabajando bajo y con el modelo, fue muy impactante, ya que no estaban contentos
con el cambio, la seguridad de un modelo funcional se tenia que transmitir para que
aguellos alumnos no se sintieran como lo que para la institucion en ese momento
era, prueba y error. Pues al ser modelo a prueba piloto, quiere decir que si no

funciona se va.

En diferentes localidades he construido experiencias que me hicieron
cuestionarme una y otra vez si estamos preparados como pais, como institucion,
como comunidad, para un modelo como el ABCD, con los momentos que vivi y
comparti con los involucrados en las tutorias, considero que no todos lo estamos,
gue no todo el espacio fisico lo esta, ni las aulas de educacion federal de SEP, pero
quizas si en algunos de los espacios del Consejo, por contar con matriculas bajas,
aungue el trabajo multigrado podria ser a favor o en contra, falta ver en unos afos
mas, cuando esos pequefios de nivel 1 (1ro y 2do) estén en nivel 3 (5to y 6to) y
hayan comprendido los temas vistos cada ciclo escolar, y que hayan logrado las
competencias establecidas: aprender a aprender y aprender a ser y convivir.

Desde mi primera experiencia en comunidad, en donde fue mi primer
encuentro con el modelo ABCD aplicado en las aulas con los alumnos, lo que noté
es que en el caso de preescolar generalmente no se usan los materiales didacticos
otorgados como las UAA, pues desde mi punto de vista no estan adecuadas para
ese nivel, noté a un joven frente a grupo interesado en el aprendizaje de los alumnos,
motivado con el nuevo modelo, comprometido con la comunidad y la institucion, ya
gue tenia el ambiente de aprendizaje como se solicitaba en el modelo, asi mismo
creaba el ambiente de aprendizaje con sus 4 alumnos, si, el joven atendia a 4
alumnos, , por lo regular no iban todos, hasta ahi la observacion fue favorable para el
desempeiio de la figura educativa, al platicar con un nifio y continuar tutorandolo
sobre un tema (los seres vivos), el cual estaba trabajando con anterioridad, utilizando
la metodologia que indica el modelo, el alumno comprendid perfectamente la platica,

logro el primer paso que era comprender, sin embargo €l era uno de los alumnos
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apoyado por sus padres y muy creativo, sin embargo no todos los alumnos se
mostraron interesados de la misma manera, ya que no les interesé el tema, eran
pequefias de primero de preescolar, con ellas el LEC realiz6 actividades repetitivas
se portd diferente a como lo indica la metodologia del modelo, esa situacion me
conmovid, y me hice la siguiente pregunta ¢qué pasa en las comunidades a las que
los coordinadores académicos o figuras educativas no pueden asistir para orientar a
los jévenes en la practica?, a los jovenes LEC como €l se les orienta en las
reuniones de capacitacién continua, asi como en las visitas de acompafiamiento,
intentando atender todas sus dudas, muchisimas dudas que incluso nosotros
teniamos, como ¢ por qué aplicar el mismo contenido a los nifios de preescolar que a
los de primaria? si, se trataba de adecuaciones, pero ¢porque el modelo no se
considerd por separado la descripcion de las actividades y los temas de educacion

preescolar a educacion primaria y secundaria?.

En las tutorias en general se mencionaba que era muy dificil trabajar con
todos los alumnos de la forma que se requeria, ya que, por ejemplo, si tenian solo a
1 de nivel 3 y a 3 de nivel 1 como los alumnos de nivel 1 tutorarian al de nivel 3 si la
edad y conocimientos tienen una brecha muy grande, inquietudes como esta, eran
comentadas al final de cada tutoria, a lo cual los coordinadores académicos se
daban a la tarea de leer, entender, reorientar sus estrategias para la concepcion del
nuevo modelo ABCD sin distorsionarlo y teniendo el compromiso absoluto de todas

las figuras académicas y de los padres de familia.

En la comunidad visitada, los alumnos estaban tranquilos revisando sus libros,
pero, no dialogaban uno a uno, como lo indica el modelo, por lo que se comprende

gue para la aplicacion de un modelo es muy necesaria la capacitacion constante.

En el caso de secundaria, siendo alumnos mas conscientes del cambio, y
teniendo los temas tal cual en las UAA, tenian mas seguridad de los temas,
comprendian mejor, y eso es quizas porque ellos ya llevaban una metodologia

parecida a la que se aplica con el modelo, la cual se trabajaba con UAI's que en el
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nuevo modelo y ahora para toda la educacion basica son UAA unidades de
aprendizaje autbnomo. Los jévenes estaban acostumbrados a trabajar por su cuenta,
a investigar y comprender por ellos mismos, y aqui lo que cambia es que tienen un
tutor con el que dialogaran, eso facilitd su aprendizaje y su comprension, sin
embargo lo que noté es que cuando un equipo de 6 coordinadores académicos y jefe
de programas educativos estuvimos observando como llevan la metodologia del
modelo ABCD, modificaron un poco su dinamica de grupo. Ya que al platicar con los
alumnos mencionaron que les era facil el modelo y les gustaba aprender de sus
compaferos y no solo de la maestra, pero que les daba un poco de verglienza que
muchas personas los vieran estudiando. Esta fue mi primera experiencia en campo

con el modelo ABCD en practica.

Segqui visitando algunas comunidades en donde los jévenes prestadores de
servicio se dan de baja y literalmente abandonan a los nifios, que en el lapso a
esperar a un nuevo “maestro”, a veces no van a la escuela o no reciben la educacion
diaria, pero también habia figuras educativas que su propdsito era terminar el ciclo
escolar como LEC en la comunidad, trabajando a favor de los nifios y lograr obtener

su beca.

Jévenes que estuvieran comprometidos realmente con la educacién de los
alumnos si existen y estan en CONAFE, pero también hay algunos que no estan
motivados y muchas veces se refleja en las aulas y los alumnos lo absorben y
entonces se rompe con la gran labor que se pretende hacer en la institucion, se
rompe con la riqueza del modelo ABCD, se rompe con esa metodologia pensada en

el alumno.

Considero que como seres humanos podemos prepararnos para recibir y en el
caso de los decentes brindar una educacion de calidad que responda a las
necesidades reales de cada alumno, una educacion completa, un aprendizaje
generado desde el propio ser, pero para esto se debe de cambiar de paradigma, de

perspectiva y generar la experiencia de tutorar y ser tutorado con calidad, trabajando
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constantemente de esta manera se podra transmitir a los que estan frente a grupo y
ellos lo transmitiran a sus alumnos en las tutorias, y después a las comunidades de

aprendizaje.

Bajo la tarea de observar como era el proceso de apropiaciéon y retencion del
modelo en los jovenes que formaban parte del consejo en diferentes sedes, asi como
en las comunidades con alumnos, LEC y padres de familia y estando como
coordinadora y en la transicion del modelo ABCD, tuve la oportunidad de
comunicarme con las figuras educativas, quienes trabajaban comprometidos con la
educaciéon, aun con muchas dudas sobre el modelo con preocupacion de saber si lo
hacian bien o no, solicitando se les visite constantemente, claro, pues en la practica
es en donde basicamente se generan mas dudas y si eso sucede, los alumnos son
los que se llevan la peor parte, una educacién incompleta, un modelo aplicado de
una forma incompleta y quizas errénea, una metodologia pensada en y para el

alumno que precisamente no esta siendo para é€l.

2.3.4. ¢Quéjabonero habla mal de su jabon? El CONAFE y su nuevo
modelo educativo.

Dentro de la institucion al aplicar el nuevo modelo educativo ABCD comparti

momentos como:

Positivos Negativos
Aceptacion Estrés
Enfoque Enojo
Compromiso Incertidumbre
Motivacion Aburrimiento
Conocimiento Impaciencia
Creatividad Egocentrismo

Las figuras educativas investigan y aprenden realmente, si no saben el tema lo
aprenden para darlo a sus tutorados que en este caso los primeros son los alumnos,
después y si hay tiempo y lo piden los padres de familia, claro si miramos la realidad,
guienes haran eso seran jovenes comprometidos con el consejo pues toma su

tiempo saber quién si lo esta y quien no estd comprometido con la educacion de los
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nifios, con el fin de este modelo que es lograr que el nifio aprenda por cuenta propia,
gue sea autonomo en su aprendizaje y claro para alcanzar esto, se requiere que

tenga una buena comprension lectora y un acercamiento a la lectura de calidad.

Cuando se le cuestiona a un alumno o a una figura educativa sobre como se
siente con el trabajo con el nuevo modelo, mencionan que se sienten bien, pero su
rostro es descontento, triste, es importante saber manejar una tutoria y saber
perfectamente cuando un alumno estd preparado para tutorar, sin generar una
situacion de estrés. Asi, uno de los recursos fundamentales del tutor para que el
estudiante aprenda es lo que el estudiante sabe, ya que desde lo ahi se comienza el
dialogo, “el tutor va descubriendo lo que sabe el estudiante en la medida en que
avanzan en el proceso de tutoria-aprendizaje” (Cadmara, Rincon, Lépez, Dominguez,
& Castillo, pag. 65), aunado a la culminacién del tema, cuando se tutora deben
prevalecer los buenos valores, dejar de lado el egocentrismo, cuando se tiene dudas
en como se plantea y trabaja un tema, se orienta al LEC, se trabajan desde su
espacio y no se comparte a nivel estatal o federal, no se saben las situaciones
negativas, que se quedan en sede y se trabajan desde ahi, se comparte con
coordinadores y se hacen adecuaciones desde esas trincheras, porque esas
situaciones negativas estan generadas no desde el modelo y la metodologia del
mismo, sino desde la aplicacion y en entendimiento del mismo, por parte de quienes
lo aplican, por lo tanto las capacitaciones antes de aplicar una prueba piloto fueron
muy necesarias, sin embargo ya esta aplicado y esas capacitaciones son necesarias
de manera constante, ya que como se mencioné antes, las figuras educativas solo
estan un ciclo escolar o mucho menos tiempo, se van y no siguen con el proyecto,

otro aspecto que es un tanto negativo para este grandioso modelo.

Entonces reconocer las debilidades hace que se trabaje en ello, y genera
mayor conocimiento. Pero esto en informes generales no lo podremos leer ya que,
aunque seria una gran autoevaluacién a nivel nacional, se percibiria débil a la

institucion al no responder como se espera.
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2.3.5. Marco curricular del CONAFE desde su nuevo modelo

A diferencia del manejo de otros modelos educativos, la oportunidad de
adaptacion que brinda el CONAFE le ha permitido integrar componentes que pueden
dar mayor congruencia a una propuesta pedagdgica. Precisamente uno de estos
componentes ha sido la reorganizacion del programa para la capacitacion de los
integrantes del Consejo y la reorganizacién de los materiales de estudio, como los

talleres y las UAA.

Para la implementacién del modelo en cuanto al curriculo, no se cambiaron los
campos formativos que son: lenguaje y comunicacion, pensamiento matematico,
exploracion y comprension del mundo natural y social y desarrollo personal y para la
convivencia. Ahora en la implementacion debido a las caracteristicas del plan de
trabajo y a la organizacion de los temas, se ha considerado que el Ultimo tema que
se trabajaria, seria transversal a los tres primeros, pero también se agregé uno mas
gue es solamente relacionado al trabajo de la educacion comunitaria y esto genera
gue al final el nifo pueda articular todos los temas que experimento, como el campo
de participacion en comunidad, que abarca conocimientos y habilidades de cuidado a
la primera infancia y el desarrollo de proyectos de mejora social y del entorno y he
aqui que: “El CONAFE no es un servicio de tercera o cuarta categoria, es una oferta
educativa de primera, pero requiere apoyos oportunos: una biblioteca que permita
indagar, internet para fortalecer la perspectiva del mundo” (INEE), estas necesidades

gue ahora en un sistema educativo es imperativo que se cubran.

La propuesta curricular'® del nuevo modelo educativo ABCD en CONAFE, en
total, se conforma de 33 temas que se trabajaran en 53 Unidades de Aprendizaje
Auténomo (Anexo 7), desde el marco curricular del modelo, para construir este
curriculo se partio del actual plan de estudio, conforme al Acuerdo 592 que
establecié la Reforma Integral de la Educacion Basica, tomando en cuenta que el
modelo del Consejo va a ser o esta siendo trabajado en aulas multigrado y se tiene

gue responder a este tipo de educacién, se analizé la propuesta curricular de la SEP,

9 Aprendizajes fundamentales y organizados que todo nifio y nifia deben de aprender en la educacion basica.
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y en consecuencia los contenidos, temas o aprendizajes estaban fragmentados en
unidades conceptuales a los que se les denota como temas que producen
repeticiones a lo largo del programa de estudio, entonces esa propuesta fue
modificada o adecuada articulando dichos conceptos en unidades tematicas lo que

permitié reducirlos.

Al leer las UAA se puede notar que en cada uno de los temas se encuentra la
descripcion de trayectos de aprendizaje con diferentes niveles de profundidad. En
este caso desde el modelo ABCD, y vinculado al Consejo, no existen grados, y se
trabaja por niveles que van desde el inicial hasta el avanzado, en este orden se
conforman las Unidades de Aprendizaje Autbnomo las cuales cuentan con desafios
apropiados a los niveles de aprendizaje, que se trabajaran con todos los alumnos,
claro con su respectiva adecuacion a los ejercicios, este tipo de trabajo por niveles
con los alumnos es motivante para ellos, siempre que se les tenga una buena guia y
orientacion, asi como un didlogo interesante que los haga hacerse preguntas y
despertar su curiosidad, lo cual es muy importante para comprender los temas y
avanzarlos. Por lo tanto, el mismo tema es abordado tanto en preescolar, como
primaria y secundaria, pero con distinto grado de complejidad, sin embargo las
adecuaciones para niveles de preescolar son adecuados para los alumnos segun sus

necesidades.

Como he mencionado y es bien sabido por los estudiosos en el tema
educativo, la transversalidad es muy importante para no hacer un tema monotono y
para despertar la creatividad de los alumnos, desde todos los sentidos, para este
nuevo modelo educativo se establecieron los siguientes ejes transversales: el &mbito
para el estudio del lenguaje, ya que en cada una de las unidades y en los distintos
campos formativos, los conocimientos a que alude este ambito seran motivo de
estudio y aprendizaje, asi mismo se retoma la transversalidad para el inglés, aunque
su obligatoriedad existe solamente en los niveles de aprendizaje mas avanzados
pero en los niveles anteriores a este, se hacen adecuaciones para cada nivel.

También se trabaja con el eje transversal que refiere a la interculturalidad y la
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ciudadania que el docente sabe en qué momento de la semana lo metera de esta

manera.

2.4, Un nuevo modelo educativo en la cotidianidad del CONAFE, ¢;una
intervencion emergente?

De una cosa estoy segura ante una nueva perspectiva educativa, es que la
incertidumbre forma parte de los cambios aun teniendo un seguimiento y monitoreo,
para tratar de tener una transicion positiva. El CONAFE conformd una estrategia para
ir valorando la implementacién y hacer los ajustes necesarios, si bien aquellos nifios
que recibieron estas tutorias tendran que aprender la metodologia y esto generaria
confianza en ellos para continuar una red de tutoria, pero si por alguna razén esta
forma de trabajo no cuadra con lo que el Consejo necesita 0 sea que sus fines
lleguen a ser mas politicos, se harian modificaciones y considero que se pondrian a

los alumnos un estado de confusion, al cambiar la metodologia en el nuevo modelo.

Para no perjudicar el aprendizaje y la confianza de los alumnos, se tendrian
gue mirar los procesos de formacion basados en el desempefio de los LEC entorno
al conocimiento y a su actitud, sin embargo un punto que me llama la mucho la
atencion es que es posible generar redes de aprendizaje basadas en el didlogo entre
estudiantes y padres de familia que permiten atender las necesidades especificas de
cada estudiante, pues se toma en cuenta su contexto, mira su entorno y lo toman
como ejemplo, lo importante es que para esto los padres de familia estudian temas
de educacion béasica y se incorporan a las redes de tutoria, lo cual beneficia no sélo
la comprension del modelo pedagégico, sino el apoyo a sus hijos, cuando se trabaja
constante en el dialogo, las capacidades de expresion oral en publico y de
comunicacion se ven favorecidas y entonces al formar todos parte del cambio el

seguimiento que se brinda se reforzaria.

A partir de los instrumentos de seguimiento desarrollados durante las tutorias,

dentro de los tres niveles del trayecto de aprendizaje (basica, intermedia o avanzada)
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para la educacion basica, se identificO que en diciembre de 2016, el mayor
porcentaje de avance se ubicaba en el nivel basico, que significa que la
implementacién es procedimental, o sea que el alumno que va aprendiendo de
manera gradual va acumulando el conocimiento a largo plazo, pero falta avanzar en
una mayor flexibilizacibn de los contenidos de acuerdo al grado o nivel, que
realmente vayan dirigidos a las necesidades de cada alumno, asi como en la
adaptacién de la estrategia de tutoria, del didlogo para atender a los estudiantes y
gue se fortalezca el involucramiento y la participacién social de los miembros de las
comunidades, asi mismo considerar a padres de familia, habitantes, alumnos, en las
cuestiones escolares y de desarrollo de su comunidad y que finalmente se pueda
lograr que exista “un interés superior que compartimos los que formamos una
comunidad de aprendizaje en educacién basica: aprender a aprender a partir de los
textos y ser capaces de transmitir esta capacidad a otros” (Camara, Rincon, Lépez,

Dominguez, & Castillo, pag. 64).

La "escuela centrada en el individuo" es una nueva mirada con la que la SEP
trabaja, claramente no esté alejado de lo que esta implementado en CONAFE, con el
modelo ABCD en cuestién de redes de tutoria, en donde “ahora las aulas se
convierten en comunidades de aprendizaje, donde la construccién del conocimiento
es activo. Se experimenta el diadlogo, la tutoria y, la ensefianza es reciproca pues
presenta la estrategia de interrogacion y argumentacion” (COMIE, 2017, pag. 18) al
alumno ya que es el centro del aprendizaje, del conocimiento y para lograr esto,
también el docente tendria que considerar y aprovechar las fortalezas del entorno de
la educacion como el gran compromiso de los LEC, de los estudiantes que
conformarian las Comunidades de Aprendizaje basadas en la Relacién Tutora en
donde a los padres de familia se les incluye en el proceso de aprendizaje, asi como
su aportacion a la recuperacion y/o fortalecimiento del tejido familiar y social de
algunas comunidades, esta intervencion claramente esta de lado de lo instituyente,

de lo que se va necesitando.

Cuando se trabaja la relacion tutora se cumple con el objetivo de inclusién y

de equidad con calidad, ya que como se ha mencionado anteriormente, un tema se
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trabaja por medio del dialogo, partiendo desde lo que el alumno sabe, desde su
experiencia con el tema, tomando en cuenta que “la experiencia por tanto, tiene algo
de primera vez, algo de sorprendente” (Skliar & Larrosa, 2009, pag. 30), que
recuerda y toma en cuenta para seguir aprendiendo y con guia de acuerdo a su
interés, por lo tanto responde a necesidades de aprendizaje individual, y “el manejo y
la comprensidon de sistemas complejos gracias al uso de la experimentacion vy, la
implementacién de trabajo colaborativo y cooperativo que impactan en el desempefio
y la ejecucidn practica de los aprendices demostrandose sus aprendizajes” (COMIE,
2017, pag. 21). La relacion tutora tiene la capacidad de contrarrestar las desventajas
gue se generan en los procesos de homogeneizacion (todos aprenden lo mismo, o
leen lo mismo) que caracterizan a la ensefianza en la mayoria de las escuelas del
mundo, impidiendo la atencién a la diversidad que existe al interior de cada aula. En
este sentido, este nuevo modelo en el Consejo impulsa uno de los procesos
educativos con mayor equidad al promover la atencion individual para cada uno de

los alumnos de acuerdo a sus propias necesidades.

La implementacion del modelo ABCD en CONAFE se puede pensar como un
acierto visto a largo plazo, si se modifica parte de la metodologia y los materiales, ya
gue al trabajar con una nueva metodologia en un nuevo modelo, surgiran
necesidades las cuales se tienen que atender y esto no sucede en un corto tiempo y
para obtener mejores resultados es importante no dejar de lado la capacitacion y

profesionalizacién continua de las figuras educativas y coordinadores académicos.

2.4.1. Una educacién paratoda lavida

La educacion siempre va transformando nuestras vidas y cuando se da y
recibe de una manera que es gustosa, ese cambio sera para bien propio, es asi, que
la UNESCO considera que “la educacion es un derecho humano para todos, a lo
largo de toda la vida, y que el acceso a la instruccién debe ir acompafiado de la
calidad” (UNESCO), que debe de estar en todo momento, no solo en el inicio de la

implementacion de un modelo, o para las fotografias y visitas de autoridades o
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simple politica. La calidad no debe de estar reflejada solo en pantalla o en diarios,
debe ser un hecho real que viva el alumno, un estado de confrontacion consigo
mismo para aprender, las necesidades de aprendizaje cubiertas y abordadas con
ética y profesionalismo, de esta manera se estaria retomando la calidad que refiere
esta organizacién que es la Unica de las Naciones Unidas que dispone de un
mandato para abarcar todos los aspectos de la educacion. “La UNESCO ejerce el
liderazgo mundial y regional en materia de educacion, refuerza los sistemas
educativos en el mundo entero y responde a los desafios mundiales mediante la

ensefianza, con la igualdad de género como principio subyacente” (UNESCO).

El derecho a recibir una educacion y trato digno dentro de ella es para todos,
es el futuro y el presente y para ello es imperativo mejorar su calidad fomentando en
todo momento las habilidades, los valores y actitudes que permitan coexistir, convivir,
respetar, superando las diferencias religiosas, linglisticas y culturales, que nos
permitan vivir en alteridad con respeto y amorosidad y “pensar la educacion desde la
experiencia y desde la alteridad no puede ser distinto a pensa-nos en ella” (Skliar &
Larrosa, 2009, pag. 190), porque todos formamos parte de ella.

En la implementacion del modelo (si bien al inicio de este proceso se da el
enfrentamiento con una nueva forma de aprender) a los alumnos se les fomenta una
cultura de aprendizaje a lo largo de toda la vida en donde tengan en la medida de lo
posible, el control de su propio aprendizaje, aprendiendo en los diferentes entornos
en los que se encuentra como en casa, escuela, comunidad, “en el ABCD se
pondera la habilidad de regular cogniciones y acciones, asi la persona cambia el
curso de su pensamiento” (COMIE, 2017), permitiendo una conciencia critica de su

alrededor.

Aunque “El CONAFE a través de su Programa Institucional, reitera su
compromiso para contribuir al cumplimiento del articulo tercero constitucional y, con
ello, a mejorar las condiciones de educacion y de vida para miles de nifias y nifios”

(CONAFE, 2018) el trabajo en campo tiene una necesidad especifica que aunque los
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lideres para la educacion comunitaria aprenden a “dar tutoria”, a trabajar con los
alumnos, a ser “un buen tutor”, las necesidades basicas como la alimentacion, el
vestido, etc., no estan cubiertas, entonces mejorar las condiciones de vida de estos
nifios podria venir en un futuro, si en el presente, ellos reciben una buena educacion,
entonces es aqui en donde: “el ofrecer una educacion de calidad a las comunidades,
supone ofrecer modelos educativos adecuados al contexto, romper con la
uniformidad de requisitos de ingreso (papeleo), y calendarios escolares, haciendo
flexible la forma de evaluacién, promocién de grado y certificacion” (INEE) y de esta
manera facilitar el acceso a la educacion de los nifios de estas comunidades,
acompafado de un cambio educativo de calidad, que si bien falta mucho trabajo para
lograr la calidad en estas escuelas del CONAFE, el compromiso de todos los
sectores de la educacion es fundamental, ya que como afirma Gabriel Camara, este
cambio educativo requiere establecer, entre quien desea aprender y quien esta
dispuesto a ensefiar, una relacion horizontal y de didlogo y claramente esa relacion
gue se tiene que dar se funda en la confianza y en el reconocimiento de que el
estudiante es capaz de aprender y de vincular sus conocimientos previos con los

nuevos que desea construir y que le acompafiaran en toda su vida.
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Conclusion

Por todo lo mencionado anteriormente en este ensayo, considero que la
implementacién del modelo ABCD en el CONAFE Delegacién Hidalgo, se tomaron
en cuenta factores académicos, como los temas que trabajarian los nifios, la
metodologia y la explicacion de la misma, pero al momento de la implementacion no
se vieron todas las necesidades a corto, mediano y largo plazo tanto de los alumnos,
como de las figuras educativas, lo que causo un agotamiento mental, estrés, ya que
desde mi perspectiva las UAA y sus desafios que van dirigidos a los alumnos, no
estan adecuadas a su nivel académico y esas adecuaciones practicamente las hace
el LEC. Por lo tanto sigo con la misma postura en cuanto a la tesis de mi ensayo,
pues falto tomar en cuenta todas las necesidades de los alumnos y los LEC por lo

gue les fue muy dificil adaptarse al cambio.

La idea de una efectiva implementacion del derecho a la educacién en todas
las esferas de la vida puede sonar como utopia, pero la realidad es que se da en

algunos espacios y muchos trabajan por que sea posible.

De acuerdo al andlisis que he hecho sobre la implementacion de este nuevo
modelo educativo, que fue disefiado para generar una educacion inclusiva y de
calidad, dentro de diferentes espacios educativos ya sea publicos o particulares y
ahora en escuelas de CONAFE, considero que no atiende totalmente las
necesidades educativas de los alumnos, que el trabajo bajo una relacion tutora, con
la creacion de redes de tutoria y la generacion de comunidades de aprendizaje, si
atiende al derecho a la educacién, que es un derecho humano fundamental. Sin
embargo la implementacién se ha dado de una manera imperativa y acelerada, que
golpea un poco ese derecho a una educacion de calidad, y con equidad para los

nifios y las nifias del Consejo.

Desde mi formacién profesional pude “identificar las necesidades educativas
especificas a partir de la valoracion de las personas y los ambitos en que se

desenvuelven, mediante su caracterizacion y el uso de herramientas de investigacion



social y evaluaciéon psicopedagdgica, con una actitud critica de respeto y aceptacion
a la diversidad” (Universidad Pedagodgica Nacional, 2002, pag. 61), que es una

competencia que me permito hacer esta reflexion.

Los seres vivos estamos expuestos al cambio, desde nuestra existencia y con
el paso del tiempo nos hemos adaptado para evolucionar y seguir existiendo. Los
seres humanos nos caracterizamos por nuestro pensamiento, razonamiento y
socializacion, esto (ademas de otras caracteristicas) nos ha permitido evolucionar en
todos los aspectos de nuestras vidas, hasta el dia de hoy podemos observar y vivir la
evolucion del hombre desde la tecnologia hasta el estado emocional, y estos son
elementos que en el modelo educativo que he observado, estudiado e investigado,
no los dejan de lado, ya que la esperanza de una educacion enfocada a quien va
dirigida, a sus necesidades y realidades, esta siendo aplicada.

Al escribir este ensayo me doy cuenta de que la intervencion no solo la
podemos hacer desde campo, también existe la posibilidad de crear intervencion
desde el texto, cuando se escribe, porque quien lee interpreta y re-crea su
pensamiento, por lo tanto se genera un cambio, y lo que quiero exponer en este
escrito desde mi perspectiva es, qué consecuencias (ya sea positivas 0 negativas)
causa un cambio de paradigmas en el sistema educativo, desde la administracion

hasta el campo préctico, situacion que se estd dando en CONAFE.

Al mirar esta aplicacion y transicion me quedo con la incertidumbre de si sera
un cambio que beneficiara a los alumnos pues como lo he mencionado, en algunos
lugares el manejo de como se lleva a cabo la aplicacién en campo, deja mucho del
mismo modelo a la deriva, claro que no es en todas las escuelas, pero en las que
ocurre esto se necesita un mayor acompafiamiento pedagdgico a los lideres para la
educaciéon comunitaria y una excelente capacitacion a los asistentes educativos y
capacitadores tutores asi como tiempo para observar los resultados reales de estos

cambios, que sin duda requieren una intervencion socioeducativa y psicopedagogica,
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ya gue se trabaja con la comunidad y también con las necesidades educativas de los

alumnos.

Un nuevo modelo educativo, interesante, completo en cuanto a su
metodologia, aplicado a una parte de la poblacion, esta fuera del ojo de la mayoria
de los mexicanos la sociedad que en general no conoce el trabajo del Consejo. La
sociedad urbana practicamente no puede imaginar la existencia de las micro
localidades y sus precarias condiciones de vida, no es lo mismo vivirlo, estar
presente, ser parte de la educacion de estos nifios, a verlo por television o escuchar
comentarios de otros, mucho menos se entenderia la figura de un LEC, que
generalmente son jovenes que dejan su casa, su familia, amigos, estudios, por
enfrentar esta realidad, vivir esta experiencia, a cambio de un poco de dinero para

seguir estudiando.

La calidad educativa se relaciona mucho con la calidad humana, los mas
pobres de los pobres son grupo de atencién, la materia de trabajo del CONAFE
institucion que muestra la posibilidad de educar en la diversidad, centrada
obviamente en un sistema educativo pensado para la clase obrera desde el siglo
XVIII en la revolucion industrial y el Consejo ahora pensado en los campesinos,

migrantes, circenses, jornaleros, para los mas pobres.

Fue en la transicion de un modelo a otro lo que me tocé vivir y de lo que quise
investigar, en cuanto a los documentos encontrados, leidos y explorados pude
obtener la parte rastica, no terminada, la parte que los trabajadores académicos
analizaron y reescribieron, estos documentos se estaran revisando constantemente
y modificando de acuerdo a los avances o retrocesos, 0 sea, a las necesidades de
aguellos a los que van dirigidos y esto puede parecer poco profesional porque no
esta terminado, pero tomo en cuenta que sigue siendo un modelo piloto, hasta que
se apligue en todo el pais y exista todo el material para cubrir estas necesidades,

estara formalmente reconocido como el modelo Unico de CONAFE.
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Desde mi perspectiva como interventora educativa dentro de la institucion,
pude identificar que en esa implementacion se necesitd tomar en cuenta esos
espacios, esos huecos en donde se debe de intervenir y valorarlos, no se tomoé en
cuenta lo instituyente para que un LEC analizara e hiciera su trabajo, para generar

acciones pertinentes que implican la integracion de saberes.

Para la parte de antecedentes tuve que recurrir a los documentos de la
biblioteca de la institucién en la delegacion Hidalgo, de estos retomé informacion que
me hizo comprender la situacion actual y el recorrido de la institucién y no solo eso,
también de las comunidades, de los alumnos, y de las figuras educativas, para
verificar lo que he mencionado, recurri a los documentos legales como la
Constitucion para observar las leyes, asi como a fuentes de internet para obtener
informacion mas actual, también a fuentes como UNICEF, INEGI, entre otras de las
cuales hago referencia. Los documentos de la SEP también fueron de gran
importancia para sustentar mi informacion, desde la lectura y comprension de
algunos textos y parrafos fueron complicados, pero comprensibles para redactar e
integrar a mi texto., aunque en esta Secretaria se tiene otro modelo y otro método
pedagogico como el tradicionalista, se debe de trabajar con el mismo curriculum ya
gue se maneja un sistema educativo nacional o sea todos los nifios de México deben
de aprender lo mismo en su recorrido por la educacion basica, ya sea que esté en

escuelas federales, particulares, indigena, CONAFE, etc.

La principal necesidad de mi investigacion fue observar en primer lugar la
incertidumbre, el enojo, la frustracion y el miedo de algunos de los trabajadores de la
institucion, pero de manera principal al personal académico, ya que es este personal
guienes tienen la funcién de dar revision, analisis y modificacion a los documentos
del Consejo, antes de que lleguen a manos de las figuras educativas y que se

aplique a los alumnos.

También lo que me llevo a este punto es observar a las figuras educativas

sufrir por comprender un modelo con una metodologia de la cual no eran parte, ya
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gue su formaciébn, como la de casi todos en México, ha sido meramente
tradicionalista, pero aqui la gran importancia, de comprender su miedo, ya que
estarian frente a los nifios a quienes va dirigido ese método, estarian frente a ellos,
frente a la comunidad, trabajando por el cambio y serian la principal representaciéon
de la institucién. Por lo tanto tendrian que tener respuestas para las preguntas de los
alumnos y de los padres de familia quienes mostraron enojo al saber que habria un
cambio en la metodologia y modificacion al contenido, en estos casos no solo
bastaba la presencia de los LEC, coordinares académicos y regionales, incluso los
directivos del Consejo, acudian para convencerlos de que era un cambio necesario y
bueno, de esta manera los padres de familia quedaron mas conformes sin embargo
considero que hasta que vean los resultados buenos o malos seguiran apoyando o

no.

Al hablar de un cambio bueno, me esperaba encontrar documentos
terminados, aunque fuera un cambio de pilotaje, referencia que dieron al inicio de la
aplicaciéon del modelo (el cual en la actualidad lleva 3 afios), sin embargo los
documentos que he retomado, casi todos son encontrados fuera de la institucion, que
no tienen que ver con los que otorgaron con el nuevo modelo, que como toda
investigacion un libro lleva a otro, en la tarea de buscar la historia de CONAFE me
sorprendi al saber que se ha cambiado de modelos en repetidas ocasiones, como el
modelo “Dialogar y Descubrir y que el nivel educativo en las comunidades ha sido el
mismo.

Realmente esperaba encontrarme con mas informacién acerca del sistema
educativo en México, con la historia de cOmo se crea y con la experiencia de que aun
se vive el mismo modelo pedagd6gico en muchas de estas instituciones, pero ¢ quién
busca un cambio? solo aquellos que son capaces de la autocritica, pueden vivir
proceso desde el disefio, la prueba y un ajuste y saber que estaran expuestos al

cambio permanente como en el Consejo.

Pienso que seguimos estando en un estado de opresion y que se necesitan

muchos recursos tanto monetarios como humanos de calidad, para que ahora las
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escuelas no sean para formar solo obreros ni opresores, ni oprimidos, si no para
formar personas independientes, humanos diferentes, lideres desde su perspectiva,
creadores de su propio mundo con amor por la vida, con respeto por lo que les
rodea. Este es un ideal quiz4, ya que en casi 200 afios la forma de educar en México
no ha cambiado, la preocupacion de como se educa es de pocos, pero con esos

pocos se puede comenzar.

Espero que en algunos afios o décadas si se vaya logrando poco a poco un
cambio bueno en la educacion, a favor siempre de todos los nifios de cualquier lugar,
de cualquier institucion, ya sea en escuelas de CONAFE o en escuelas federales. La
educaciéon sin duda es para todos y formamos parte de ella en cualquiera de sus
ambitos, desde nuestro espacio, si en nuestra materia esta formar parte de la
educacién siempre dejaremos huella, hagamos que esa huella sea como un tatuaje
gue cada persona ame, porque estara siempre en su recuerdo, en su esquema
referencial, aun cuando cada persona cambia, lleva consigo la experiencia que le

deja la escuela y todos los actores de ella.

En mi trayecto como alumna de educacion basica, generalmente recibi una
educacion tradicionalista. Lo cual me llevo a pensar que la educacion siempre seria
igual en todas las instituciones, al estar estudiando una licenciatura en la UPN,
cambio mi perspectiva sobre la educacién, comprendiendo que cuando conoci el
nuevo modelo ABCD, que fue coincidencia con el Nuevo Modelo Educativo de la
SEP, comprendi que se podia cambiar el enfoque hacia las necesidades de los
alumnos, y al leer la historia educativa en México me di cuenta que por lo general en
la educacién se han necesitado cambios, pero no a favor de los intereses del poder,
sino de los alumnos y de quienes colaboran para la educacion, sin afectar de
ninguna manera a trabajadores educativos, desde Lideres para la educacion

comunitaria en CONAFE, hasta docentes en la SEP.

Considero que en un trabajo de tutoria, es muy importante la comunicacién y

lograr generar confianza para hacer preguntas y generar didlogo, mientras mas
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dudas se aclaren en el proceso, se logra un mejor y mas completo aprendizaje lo
mas importante o parte clave aqui, es que el aprendizaje va ocurriendo mientras se

va desarrollando la tutoria, o sea en el inter.

Lo que mas me gusta de este modelo y al aplicarlo de manera correcta, es
gue, tanto el tutor como el tutorado aprenden, y tienen esa oportunidad de platicar,
dialogar y hacer preguntas desde su interés y porque no, desde el interés del otro,
entonces se va dando ese aprendizaje personal, dejando bien claro que nadie
aprende por nadie, y teniendo como evidencia que cada individuo resuelve su
desafio que esta o debe de estar planteado de manera interesante para el tutorado,
de una manera diferente para cada persona y entonces tenemos que al compartir

ideas y planteamientos individuales, el conocimiento hace méas extenso.

Y compruebo que entonces se sabe algo y se domina algo cuando puede
expresarse y dialogarse con otros, ya sea de manera oral o de manera escrita,
porque el escribir, redactar el propio pensamiento, también es expresarse y dialogar
por lo que en el modelo la escritura, la redaccion de sus propias vivencias y

obtencion del conocimiento se plasman en papel en todo el proceso de tutoria.

Por esta razén estoy a favor de un cambio en la forma de impartir la
educacién, en donde se mire a todos y se reconozca a su vez a cada uno y su
manera de aprender, en donde el conocimiento se va construyendo desde el interés
de quien esta aprendiendo. Algunas cosas que no me agradan de esta
implementacién de un nuevo modelo educativo en esta institucion, es la manera tan
agobiante e imperativa en la que fue implementado un modelo tan exquisito y

necesario.

Aprender a aprender, quizas lo mas complicado en la vida, ya que nos obliga a
ser conscientes de lo que leemos, a comprender lo qgue vemos y sentimos. Lo mas
valioso del aprendizaje en relacion tutora es aprender a aprender en forma
independiente, que para un profesor o docente no es muy facil no decir las
respuestas, ya que en mi experiencia, tutorar un tema para que el nifio aprenda a

aprender tiene que ver con el autocontrol del conocimiento del tutor y la paciencia
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para entender el proceso de aprendizaje del tutorado, por lo que el tutor debe evitar
hasta donde sea posible facilitar las respuestas, al hacer eso nos podremos
encontrar con nuevas formas de solucionar un tema, 0 que encuentre
interpretaciones distintas, no compatibles con las que nosotros habiamos encontrado
y cuando lo respetamos y entendemos que somos diferentes hasta en nuestra forma
de llegar a un resultado, nos enfrentamos a nuestro esquema referencial de escuela
tradicionalista, eso haran los LEC del CONAFE que estaran frente al grupo de aqui
en adelante, hasta que se decida que el modelo ya no se aplicara, porque todo

puede pasar.

Al no tener interés el estudiante buscara hacer el menor esfuerzo para cumplir
con lo que se ordena y deseara que le den las respuestas, esto se quiere modificar
en el modelo ABCD, y seria un buen comienzo si algunas escuelas de educacion
basica de la SEP ya sea publicas o particulares, aplicaran esta metodologia,
aplicaran la relacion tutora y trabajaran con comunidades de aprendizaje, en donde
compartan entre alumnos su conocimiento, sin embargo al mirar como se da el
andamiaje en la mayoria de las escuelas. Considero que la relacion de aprendizaje
mas comun en las escuelas es entre un grupo de alumnos poco motivados y un
maestro que expone en detalle el tema que todos deben entender al mismo tiempo,
esto me toco vivirlo desde la primaria, secundaria, bachillerato y porque no, en la
universidad, con algunos profesores que aun tienen arraigado el método
tradicionalista, en este tipo de educacion no hay espacio para que los alumnos
debatan y aprendan entre todos ya que el mondlogo del maestro ya quitd a la
mayoria de los alumnos la oportunidad de encontrar ellos mismos las respuestas, por
lo que ante una intervencién de un LIE en las instituciones e incluso en las aulas,
pondria en practica la siguiente competencia: Evaluar instituciones, procesos y
sujetos tomando en cuenta los enfoques, metodologias y técnicas de evaluacion a fin
de que le permitan valorar su pertinencia y generar procesos de retroalimentacion,

con una actitud critica y ética.
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Y con una vision desde el campo de la intervencion considero que al

implementar una nueva forma de trabajo en el ambito educativo, un nuevo modelo

educativo, es una intervencién necesaria para estar en sintonia con un mundo que

asi lo requiere, en donde los alumnos de hoy del Consejo, seran los adultos

creadores, trabajadores con responsabilidades y decisiones que generaran cambios

en los contextos en donde se encuentren, los cuales seran beneficiosos o no para el

mundo, para su entorno.

Como LIE dentro del CONAFE apliqgué mis conocimientos en el cargo que tenia

como coordinadora académica, considerando el perfil de egreso de acuerdo a lo que

se menciona en:

El Programa de Reordenamiento de la Oferta Educativa de las unidades UPN

(2002) las cuales me han sido ventajas para trabajar dentro de esta institucion, como:

Crear ambientes de aprendizaje para incidir en el proceso de
construccidon de conocimiento de los sujetos, mediante la aplicacion de
modelos didacticopedagdgicos y el uso de los recursos de la tecnologia
educativa. Los ambientes de aprendizaje responderan a las
caracteristicas de los sujetos y de los ambitos donde se espera influir
profesionalmente, con una actitud critica y de respeto a la diversidad.
Asesorar a individuos, grupos e instituciones a partir del conocimiento de
enfoques, metodologias y técnicas de asesoria, identificando
problematicas, sus causas y alternativas de solucion a través del
andlisis, sistematizacion y comunicacion de la informacion que oriente la
toma de decisiones con una actitud ética y responsable.

Planear procesos, acciones y proyectos educativos holistica y
estratégicamente en funcién de las necesidades de los diferentes
contextos y niveles, utilizando los diversos enfoques y metodologias de
la planeacion, orientados a la sistematizacién, organizacion y
comunicacién de la informacion, asumiendo una actitud de compromiso y
responsabilidad, con el fin de racionalizar los procesos e instituciones
para el logro de un objetivo determinado.

Desarrollar procesos de formacion permanente y promoverla en otros,
con una actitud de disposicién al cambio e innovacién, utilizando los
recursos cientificos, tecnolégicos y de interacciébn social para

consolidarse como profesional autbnomo. (Pag. 29-30)
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Anexo 1 “Identidad Institucional del CONAFE”?°

Mision Institucional:

Impartir educacion béasica comunitaria de calidad, con equidad e inclusién social a
nifias, nifios, jovenes y adolescentes que habitan en localidades marginadas y con
rezago social en nuestro pais, fomentando su continuidad educativa.

Vision Institucional:

Brindar educacion inicial y basica comunitaria de calidad, incluyente y flexible ante
los nuevos contextos sociales y culturales del pais, que garantice el derecho de
acceso a la educacion y la conclusién satisfactoria de la educacion basica.

Objetivo general

Propiciar oportunidades para que los nifios, nifias, jovenes y las familias de
comunidades desfavorecidas accedan a la educacion inclusiva, intercultural,
equitativa y de calidad que les permita desarrollar capacidades y aprendizajes.

Objetivos especificos

Mejorar los aprendizajes y el nivel de logro educativo en las nifias, nifios y jovenes.
Fortalecer la atencion educativa a las familias de comunidades desfavorecidas para
enriguecer sus practicas de crianza en favor del desarrollo integral de nifias y nifios
menores de 4 afos.

Propiciar que las nifias, nifios, jovenes y sus familias accedan, permanezcan y

concluyan la Educacién Basica Comunitaria.

%% Fyente: https://www.gob.mx/conafe/acciones-y-programas/mision-y-vision-del-consejo-nacional-de-
fomento-educativo consulta: 27/05/2018
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Anexo 2 “Diagrama de Organizaciéon de CONAFE a nivel federal

DIAGRAMA DE ORGANIZACION

1. DIRECCION GENERAL
1.1  SUBDIRECCION DE APOYO TECNICO
1.1.1 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO OPERATIVO
2. DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA E INCLUSION SOCIAL
2.1  DEPARTAMENTO DE IMPLEMENTACION CURRICULAR
2.2  DEPARTAMENTO DE FORMACION INICIAL Y PERMANENTE
2.3 DEPARTAMENTO DE INNOVACION PARA LA ATENCION A LA DIVERSIDAD
24  SUBDIRECCION DE GESTION EDUCATIVA
241 DEPARTAMENTO DE FOMENTO EDUCATIVO

n21

25 SUBDIRECCION DE EVALUACION PEDAGOGICA Y ACREDITACION DE LOS APRENDIZAJES

3. DIRECCION DE COMUNICACION Y CULTURA
31 SUBDIRECCION DE PUBLICACIONES, PROMOCION Y COMERCIALIZACION
3.11 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION EDITORIAL
3.1.2 DEPARTAMENTO DE DISENO GRAFICO
3.2 SUBDIRECCION DE COMUNICACION Y DIFUSION
4. DIRECCION DE EDUCACION INICIAL
4.1 SUBDIRECCION DE DISENO CURRICULAR, EVALUACION Y SEGUIMIENTO
411 DEPARTAMENTO DE INNOVACION EDUCATIVA
5. DIRECCION DE DELEGACIONES Y CONCERTACION CON EL SECTOR PUBLICO
51 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO OPERATIVO
6. DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
6.1 DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR
6.2 DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA Y PADRONES
6.3 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL
6.3.1 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACION
6.4 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y APOYO AL ORGANO DE GOBIERNO

6.4.1 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO

6.5 SUBDIRECCION DE INFORMATICA
7. DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
7.1  SUBDIRECCION DE PRESUPUESTO
7.2 SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO
721 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION
7.3 SUBDIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS
731 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
732 TESORERIA
7.4  SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
7.41 DEPARTAMENTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
7.42 DEPARTAMENTO DE REMUNERACIONES Y PRESTACIONES
7.5  SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES
751 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
752 DEPARTAMENTO DE APOYO LOGISTICO
7.5.3 DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE EVENTOS Y LOGISTICA
8 DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
8.1 DEPARTAMENTO DE DERECHOS PATRIMONIALES
8.2  DEPARTAMENTO DE LO NORMATIVO Y CONTENCIOSO
8.3  DEPARTAMENTO DE CONTRATOS

2 DOF MANUAL de Organizacién General del Consejo Nacional de Fomento Educativo. Lunes 18 de

septiembre de 2017
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10

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

9.1 TITULAR DEL AREA DE RESPONSABILIDADES
9.1.1 DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES, INCONFORMIDADES Y SANCIONES

9.2 TITULAR DEL AREA DE QUEJAS

9.3 TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA

9.4  AREA DE AUDITORIA PARA DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
9.4.1 DEPARTAMENTO DE CONTROL Y EVALUACION

DELEGADO ESTATAL

10.1 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y APOYO LOGISTICO

10.2 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

10.3 JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

114



 Juntade
Gobierno

©
-
0
c
0
0
~
0
0
0
-
&)

Organizacion del servicio educativo del CONAFE ‘

Subsecretaria de
Educacion Basica

Delegado
Estatal

Jefe de Apoyoff Coordina

Logistico dor

Operativo

Jete de
B Programas [ Coordinador
Educativos [§ Académico

Regional

L Jefe
Administrativo

Jovenes de entre 15y 26 afios
Con nivel medio superior
Reciben beca para continuar estudios
Pertenecientes a la region
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Anexo 4 “Derechos y obligaciones de las Figuras Educativas

Obligaciones especificas
de los capacitadores tutores

y asistentes educativos

a) Proporcionar asesaria técnica y pedagdgca alos LEC o
3 los capacitadores tutores, seglnsea el caso, mediante
vistas a comunidad y/ o jornadas de observacidn, ademds
de ofrecerles apoyo dvecto para auxiliarios en su comu-
idad o en 1as reuniones micromegionales

b) Apoyar al coordinador académico o asistente educa-
tivo en el segumiento de los servicios educativas y en
[aintegracian de informes estadisticos, en el analisis y ve-
rificaciinde los informes de control escotar, enas visitas
acomunidad y reuniones microrregionales

c) Preparaf y dnigr fos procesos de formacidn permanente
| de formacian para el apayo pedagogico paraa gestiony
Ja evahacion de bos LEC &n la fecha, horario y lugar que
determing el Canafe.

Temporalidad del se

social educativo

£l servicio social educativo es el perloda durante ef cual los
¥venes participan de forma voluntaria como figuras educati-
vas en alguna de los programas o modafidades de Educacion
Comunitana del Conafe. La prestacan del servico se regird
de conformidad conlos derechas y obligaciones establecidos
en el convenio ue celebren 12 figura educativa y e Consejo

£l servicio social educativo se prestard durante uno o dos
ciclos escolares Como contraprestacion de su sefvicio
social educativo, el Conafe otorgard  las figuras educativas
un apoyo econdmico de 30 y hasta 60 meses para 2 conti-
nuidad de sus estudios de nivel medio supericr, supenior o de
rapactacion pard & trabajo.*

A las figuras educativas qUe por cualquser motivo o circuns-
tancia no conchuyan fa prestacion del primer ato de servicio
social educativo, Unscamente se Jes expadid |a constancia
correspandiente por e periado de su participacion, sempre
Y cuanda no exista una tescision del convenio y elinteresada
|n solicite

En el caso de [a Incorporacion extemporanea de fas figuras
educativas al servicho social educativo (en el primer o segundo
#fin), se otorgardn apoyos eCondmicos para continuar sus
estudios conforme al siguiente cuadro

Enero 15 meses
febrero 20 meses
Marzo 15 meses
Abrl 10 meses

A partir de mayo Sin derecho al apoyo

**Nota: sz ronsdera inioo del senici social educativo cuando fa figura
Haya completado |a formaion inical y le haya sido asignada una comu
nidad para ls prestacicn del serco

Consejo Nacional de Fomento Edocativo
htp://www gob.mx/canafe
I www acebook com/conafe sep
¥ twittes.com/CONAFE_mx
01800 624 87 33

»23

S|4 CORe

orow om0 | et 115 0me

DE EDUCACION
DEL CONAFE

Las figuras educativas son aquellos jovenes que prestan
st setvicio soclal en un programa, modalidad o estrate-
gia de educacion basica dentro del Conafe:

« Lideres para fa educacion comunitania (LEC)*
» Preescolar
» Primaria
» Secundaria

« Caravaneros

+ Capatitadores tutores

+ Asistentes educativas

+ Asesores para el desarollo comunitario

- Coordinadores académicos de seguimiento

+ Coordinadores operativos

“https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/265181/Carta_Tri_ptico_derechos_y_obligaciones_de_las
_figuras_educativas_del_Conafe_121017.pdf
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Anexo 5 “Similitudes entre Postprimaria y el modelo ABCD”

Postprimaria®*

Modelo ABCD

[ Interés del que aprende.

Se elige el tema de un menu temético

[ Capacidad del que ensefia.

El docente llega con un menu temético

] Tutoria entre pares.

Se recibe tutoria para aprender

[0 Responsabilidad compartida del

aprendizaje.

Por medio del dialogo se aprende

(1 Diversos puntos de partida.

Se cuestiona para saber que sabe y

gue no y desde donde comenzar

[ Construccion y validacion colectiva

del aprendizaje.

Se construye el conocimiento mientras

se dialoga

[ Flexibilidad en tiempos.

Se trabajan por horas especificas al dia

[1 Registro de su propio proceso de

aprendizaje.

Se registra el proceso de aprendizaje

0 Importa mas el cdbmo que el qué.

Aprender a aprender

Aprender a aprender

1 Demostracion publica de avances en
la adquisicién de competencias.

Demostracion publica de lo aprendido

0 La atencion personalizada se

extiende.

Comienza a tutorar

2 Camara, et.al., 2004; Rincon Gallardo, et.al., 2009
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Anexo 6 (Unidades Prioritarias y Optativas)

Basico

Intermedio

Campo Avanzado
(Preescolar; (Primaria 30, 4°, 5°y
Formativo . . (Secundaria)
Primaria 1°, 2°) 6°)
e Poesia e Cuento e Novela
e Mitos y | ¢ Medios de | ¢« Documentos
Lenguaje vy Leyendas comunicacion. Personales y
comunicacion | ¢ Juego de | ¢ Instructivo y Oficiales
palabras Receta ¢ Noticia entrevista 'y
reportaje
e Numeros e Formas e Algebra.
Racionales. geométricas. e Nociones de
e Ubicacion e Andlisis y Probabilidad.
espacial. tratamiento de la | e Patrones y
Pensamiento | e¢ NUmeros informacion. progresiones.
Matematico Enteros. e Medida.
e Proporcionalidad y
funciones.
e Nosotros los|e Fuerza y | ¢ Transformacion
seres movimiento de las materias
e Cuido misalud | e Universo e Alcances y
y la de mi|e Nutricion y limitaciones de la
comunidad Alimento Tecnologia
e Higiene y | ¢ Modificacion  de | ¢ Desarrollo y
Ciencias Salud Sexual los  Ecosistemas Consumo
N e Procesos por el ser humano sustentable
Ecologicos e Biodiversidad e Energia,
e Riesgos y electricidad una de
cuidados del sus
lugar donde manifestaciones
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Vivo

e Origen de la La revolucion La gran guerra
humanidad vy mexicana Pueblos de
poblamiento Movimientos de México y el
del mundo. independencia mundo

e Caracteristicas en América La reforma

- y cambios en De la Revolucion Globalizacion
Ciencias . . _

_ mi comunidad Industrial a La ilustracion vy
Sociales )

e El campo y la nuestros dias. revolucion
Ciudad Encuentro, francesa

conquista y
Colonia

e ¢;Quiénes son El juego como El adulto en la
los nifios mas experiencia de crianza de los
pequeios? aprendizaje ninos.

e Grandes Cantos y arrullos. Nutricion,

- » palabras para comunicacién y
Participacion ]
los mas afecto.
en . _
. pequefios. Los nifos
comunidad _ _

e La importancia pequefios su salud

de la lectura y cuidado

con los nifos

pequefios.

Disefa el cambio (Proyectos Comunitarios de Participacion Social)
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Anexo 7 “Unidades de Aprendizaje Auténomo

»n25

UNIDADES DE
APRENDIZAJE
AUTONOMO

CAMPO S 3 UNIDADES DE APRENDIZAJE
FORMATIVO EJES TEMAS AUTONOMO
Numeros enteros, Lan losetas,
Sentido numérico Numeros racionalos, Lo pastoloria,
z’pegu{nhnw De | laridad a |
gebraico, o la regularidad a la
Patrones y progresiones. | oo alizacion,
Ecuaciones, El lenguaje del algebra,
Pensamlento Formas geométricas, Més que figuras planas,
matematico
z?:m:i'"p“"’ v Ubicacién ospacial, Como grandes exploradores,
Medida, Y nolo es comparar. .,
Proporcionalidad y Lo aquitativo, lo justo y el
funciones, cambio en matematicas,
Manejo de la Andlisis y prosentacion
informacian, de datos. Analicomos el dato.
Noclones de
L probabilidad, Aguila o sol.

» MARCO CURRICULAR DE LA EDUCACION COMUNITARIA MODELO ABCD. Aprendizaje Basado

Ambito de estudio: expresion oral y produccion de textos
Desarrolio y fortalecimiento do la lengua: materna, segunda lengua
y lengua extranjera.

EJES
TRANSVERSALES

o
!

en la Colaboracién y el Didlogo. FUE ELABORADO POR LA DIRECCION DE EDUCACION
COMUNITARIA E INCLUSION SOCIAL DEL CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO.



Exploracin y
comprension del
mundo natural y

Caracteristicas y

cambios naturales.

Nosotros los seres
vivos, caracteristicas,
clasﬁmcﬂycamblos

Desarrollo de los
seres humanos y
cuidado de la salud.

Higiene, desarrollo y salud

sexual y reproductiva.
i Porgue me quiero, me
cuido?

Alimentaciin y nutricién.

#Por qué comes |o que
comes?

Cuido mi salud y la de mi

comunidad.

Riesgos y cuidados del
lugar donde vivo.

Cambio &

en fendmenos y
procesos naturales.

Transformacién de la
materia. ;Un laboratono
en casa?

Enerpia, |a electnicidad
una de sus

Fuerza y movimiento.
£ Por qué se mueven las
cosas?

Universo.

Biodiversidad y
proteccién del
ambiente.

Biodiversidad.

Modificacidn de los
ecosistemas por &l ser
humano.

Desarrollo y consumo
sustentable.

Conocimiento

tecnoldgico,

Alcances y limitaciones
de la tecnologia.

i
-
g
H
:
i
-
§
8
-
L
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CAMPO UNIDADES DE APRENDIZAJE

FORMATIVO EJE VEMAS AUTONOMO
e Origen de la humanidad y poblamiento
poblamiento del del mundo,
mundo.
Pueblos de México y 8l mundo,
Diversidad cultural
an el tiempo y al El campo y Ia cludad, =
aspacio. =
Caracteristicas y camblos en mi =
ocomunidad. B
Formacion .E\
Caracteristicas El Encuentro, la Conquista de México -
Exploracion y | y camblos :’"‘?“m’%ﬁu‘r Ia Colonla i ¥ -
comprension | sociales, pe nles g
del mundo oconomicos, o)
natural y politicos y Movimientos de Independencia en )
social oulturales, Amaeérica, é
Movimi il -
enow”%%t?‘\mm? La Retorma en México 1857 -1861. g
La Revolucion mexicana. =
La Hustraclon y La Revolucion &
Movimientos soclales | francesa ﬁ
on ol mundo,
Las dos grandes guerras mundiales
Las grandes De la Revolucion Industrial a nuestros
tranaformaciones dias,

T
o cas del si
3 XX y 18 gcmnlldnd.o La globalizacion.

CAMPO UNIDADES DE APRENDIZA EJES
FORMATIVO EJES TEMAS AUTONOMO TRANSVERSALES

¢Quiénes son los ninos?

El adulto en la crianza de los :g
ninos pequenos. (<]
£
El juego, una experiencia de E
aprendizaje. >
[} o
Educacion de la ; infanci Grandes palabras para los mas s 3 ;
OriTio . Primera infancia. pequeﬁog par, 5 : ,g g
Participacion en : gs 5 3
comunidad. Cantos y arrullos. X E 3 g
¥l 8|3
Los nifios pequefios. Su salud y = =
cuidado. 5
=
Nutricion, comunicacion y afecto. |-
: Proyectos . E
Desarrollo social. o Proyectos comunitarios de

desarrollo social. desarrollo social.
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