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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como propdsito reconstruir analiticamente los procesos y situaciones
vividas por un docente de una escuela multigrado en un contexto indigena, inquietud que surge
debido a que en México el 45% de las escuelas son multigrado y en ellas se encuentran
matriculados 2,671,350 alumnos, esto de acuerdo con datos de la direccion de desarrollos
estadisticos del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) del afio 2019%.
Particularmente, en el estado de Hidalgo se contaba con un total de 458 escuelas multigrado en
primaria indigena hasta 2020.2

Historicamente, en este tipo de escuelas se ha concentrado el rezago educativo debido a
ausencias en las politicas educativas para la atencion especifica de éstas, lo cual ha motivado la
realizacion de estudios que informan sobre la complejidad y especificidad de la problematica. Al
respecto, Arteaga (2009) y Rosas (2016) coinciden en que a mitad del siglo XX el medio rural
perdid su importancia, es decir, el proyecto de la escuela rural se abandoné. Las escuelas
multigrado tienen como origen justamente el proyecto llamado “Escuela Rural Mexicana”, pero
con el paso a la homogeneizacién paulatina se frend la distincion entre lo urbano y lo rural, debido
también al desinterés por definir desde las politicas educativas la especificidad de la problematica
de las escuelas rurales y de las posibilidades de atencién que las han condenado a denominaciones
poco esperanzadoras. A pesar de ello siguieron existiendo, y la mayor parte de ellas se convirtio
en lo que hoy conocemos como las escuelas multigrado, que operan sobre todo en contextos
indigenas.

Es importante acotar que la problematica se perpetla mediante expresiones que las
califican como “escuelas incompletas”, en las que su origen, de acuerdo con Rosas (2016), se
asocia con modalidades transitorias y compensatorias, mientras que para Arteaga (2009) se

encubre con la naturaleza de una problematica fuertemente vinculada con la insuficiencia de

1 Total, de escuelas primarias en el pais 95 mil 855 escuelas y de ellas hay un total de 48 mil 232 escuelas multigrado, lo que
representan un 50 %, cabe destacar que de ese total de escuelas multigrado, 11mil 427 son escuelas unitarias, lo cual representa el
11.9 % de las escuelas primarias del pais. Datos obtenidos por la Secretaria de Educacion Pdblica Mtra. Leticia Ramirez Anaya,
en la conferencia vespertina el dia 14 de agosto de 2023.

2Parael ciclo 2016-2017, en el estado de Hidalgo habfa un total de 2,521 escuelas primarias pUblicas generales e indigenas, respecto
a las escuelas multigrado. En primarias generales se contaba con un total de 1,914 escuelas, de ellas el 41 % era multigrado, mientras
en primaria indigena, de 786 escuelas, el 61 % fueron escuelas multigrado (INEE, 2019, p. 56).



recursos y de estrategias que desplieguen un horizonte de posibilidades mas favorable para estas
escuelas y los procesos educativos que desde ellas se promueven.

En la actualidad puede hablarse que por parte de la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
no hay una sistematizacion de experiencias exitosas® que den contenido y permitan delinear una
perspectiva integral que oriente el funcionamiento de estas escuelas, dicha sistematizacion abriria
nuevas posibilidades de orden pedagogico porque sintetizaria una serie de elementos en torno a la
construccion colectiva de los curriculos, del despliegue de précticas educativas y estrategias
metodoldgicas contextualizadas, y de la transformacién de la practicas y saberes en el entorno
comunitario. EI mas importante de estos puntos tiene que ver con la propuesta educativa
multigrado de 2005 en la que, si bien siguen vigentes algunas experiencias sistematizadas propias
de dichas escuelas, ya no hay seguimiento en cuanto a dicha situacion escolar, es importante aclarar
que la propuesta educativa multigrado 2005 es la sistematizacion de una serie de propuestas de
docentes de escuelas multigrado que pudieran ser una sugerencia para el profesorado desarrollado
en el sexenio de Vicente Fox, cabe aclarar que el trabajo de campo de dicha investigacion se dio
durante septiembre de 2019 a marzo de 2020, en donde seria importante para estudios futuros
revisar la propuesta de la Nueva Escuela Mexicana y de la nueva familia de Libros de Texto
Gratuitos.

Este nuevo horizonte pone de relieve la posibilidad de remontar la problematica que
histéricamente ha limitado a las escuelas multigrado tanto en el medio indigena como en el medio
rural. Esta situacion alude a la falta de los procesos formativos, tanto en los mecanismos de ingreso
a la docencia como en los procesos de formacion continua, la precariedad de las experiencias de
escolarizacion, la falta de habilidades para la planeaciéon y la evaluaciéon de los procesos de
aprendizaje, esto uUltimo a pesar de la distribucion de materiales como son los Libros de Texto
Gratuitos (LTG) por parte de la SEP que suelen ser la Gnica herramienta con las que cuentan los
nifios y nifas de estas escuelas, pero que obedecen a un curriculum monogrado.

Lo anterior pone en foco rojo a las escuelas multigrado, ya que en estas se concentra el

mayor indice de reprobacion escolar. De acuerdo con los resultados de pruebas estandarizadas

3 Se entiende por experiencias exitosas en aulas multigrado a aquellas que toman en cuenta las particularidades de la integracion
de varios nifios de distintas edades, realizan trabajo comin y ponen al nifio al centro en la toma de decisiones.
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nacionales como Examenes de la Calidad y el Logro Educativo (EXCALE), la Evaluacion
Nacional de Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) y el Plan Nacional para la
Evaluacion de los aprendizajes* (PLANEA), e internacionales como el Programa para la
Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA), los alumnos que residen en localidades
menores a 2,500 habitantes obtienen menores calificaciones que los que viven en ciudades.

Ademas, dichos resultados del INNE (2019) muestran que los estudiantes con mayor
presencia en el medio rural tienen por lo general bajos resultados: los alumnos de escuelas
indigenas tienen un desempefio menor que quienes asisten a escuelas no indigenas; los que viven
en localidades con altos niveles de marginacidn tienen peores niveles de logro que los que viven
en comunidades de baja marginacion, y quienes residen en hogares pobres registran un menor
desempefio que los alumnos que provienen de familias no pobres.

Por ello, en el medio educativo, la polémica se ha centrado en la problematizacion del bajo
rendimiento de los alumnos matriculados en estas escuelas, esto lo cual aleja la atencion de la
importancia de documentar y analizar situacionalmente las experiencias que se constituyen
cotidianamente.

Desde la percepcion de esta problematica, esta investigacion adopta como interés tematico
la necesidad de desentrafiar la complejidad inherente a la préactica docente desplegada en este tipo
de escuelas, por lo que resulta necesario asumir un posicionamiento de orden conceptual al

respecto a partir de la construccion de un estado del arte.

Analisis de estudios respecto a las préacticas de los docentes en escuelas multigrado

En la revision de los estados del conocimiento elaborados por el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa A. C. (COMIE) publicados entre 2002-2011, destacan dos investigadoras
que tienen estrecha relacion con el presente interes investigativo. Por un lado, Rosas (1996) rescata
la figura del maestro capaz de reflexionar sobre la practica educativa contraponiéndola a la vision
técnico-pedagogica; por otro, Arteaga (2009) centra su interés en reconocer los saberes relativos a

la ensefianza que los profesores ponen en juego al atender grupos de nifios multigrado en una

4 En PLANEA Matematicas 2015, correspondiente a sexto de primaria, de estudiantes de escuelas generales publicas e indigenas,
en condiciones multigrado y no multigrado, el INNE (2019) registra un promedio de 29 puntos. La escala de PLANEA va de 200
a 800 puntos. Al respecto, las escuelas indigenas muestran una diferencia de 7 puntos; estos resultados se asocian a condiciones
como el tamafio de la localidad, condiciones desfavorables en la oferta educativa y el dominio de lenguas indigenas.
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escuela primaria bidocente. La autora advierte dos clases de saberes construidos por docentes
multigrado: los vinculados con las maneras de organizar el trabajo en el aula, y los producidos por
los docentes multigrado que devienen de una interaccion de los contenidos curriculares del plan
de estudios de primaria y se expresan, de acuerdo con la autora, en la organizacion y seleccion que
los profesores hacen de los temas de cada grado.

Respecto a los aportes de ambas, se puede advertir la influencia epistémica de Schon (1992)
en torno a que el sujeto no es pasivo, sino que es capaz de reflexionar sobre su practica siempre y
cuando ésta se vea acompafiada de la teoria y la experiencia. En ella se van adquiriendo saberes
relativos a la ensefianza de los profesores, de ahi que la practica sea un elemento central en la
formacion del sujeto, vista como un proceso que se construye y reconstruye.

Lo anterior permite comprender que la préctica docente no se reduce a una accion o acto
descontextualizado, por lo contrario, la practica docente es, en un sentido mas amplio, un &mbito
donde convergen la accion humana y la reflexion, de ahi la posibilidad de asumir que los docentes
son seres actuantes, y que la practica docente en el aula multigrado en contextos rurales e indigenas
es producto de una reflexion sostenida que conlleva tomar decisiones que sometidas

permanentemente a la reflexion.

a) Distintas experiencias de investigacion respecto a la practica del docente
En los estudios de Bazdresch (1998, 2000 y 2009), Gomes (2002) y Safiudo (2005 y 2013) se
abordan elementos que dan claridad respecto a una categoria central que es la préctica docente.
Bazdresch (1998) recupera el papel de la practica como elemento determinante en la formacion,
siempre y cuando la primera se vea acompafiada permanentemente por la teorizacion, generada en
el proceso reflexivo, al postular que teoria y experiencia conforman un binomio indisoluble, pero
que el reto que enfrenta el proceso de formacion es la articulacion de estas dos dimensiones.
Desde la misma perspectiva, Safiudo (2005) considera que las oportunidades de formacién
permanente que los docentes tienen a su alcance no impactan en las practicas aulicas, por ello
moviliza los referentes tedricos que desde esta perspectiva se han construido para sostener que “la
practica docente, por su misma naturaleza, debe considerarse como una accion que se mueve en
situaciones cambiantes con seres humanos cambiantes” (p. 4). Esta autora sostiene que los
profesores pueden cambiar su modo de ensefiar siempre y cuando se apropien de acciones

reflexivas sobre la practica, es decir, el trabajo que los profesores hacen antes y después del aula,
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cuando piensan y reflexionan sobre su practica o, en términos de Schon (1992), realizan la
reflexion en la accion.

Al respecto, Bazdresch (2009) agrega a la premisa anterior que si el docente hace uso de
su propia sensibilidad subjetiva y trata de escuchar lo que estan diciendo, arribaria a una percepcion
mas completa de la practica docente. En ese sentido es importante que el docente desarrolle la
capacidad de escudrifiar su propia préactica, esto significa que logre identificarse con ella para poder
recuperar su propio pensamiento y concepcion, hacerse cargo de ella, lo cual implica
responsabilizarse y transformarla. Hacerse cargo de la practica significa reconocer que la préctica
docente, como cualquier préactica social, se constituye en situaciones imprevistas, segin Bazdresch
(2009), la cuales Schon (1992) reconoce como zonas indeterminadas en la practica.

La perspectiva de estos tres autores tiende a superar la concepcion técnica de la educacion,
la cual supone la prevision por la via de la planeacion, como si todo pudiera anticiparse. Sus aportes
posibilitan la inscripcién de las preocupaciones de los docentes en el &mbito de lo problematico,
de lo inesperado, de lo que genera tension e incertidumbre, esto implica colocar a los docentes en
el lugar correcto para que puedan desarrollar un proceso reflexivo, capaz de articular la teoria, la
experiencia y la practica. En esta perspectiva analitica se asume a la practica docente como:

Una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen los significados, las
percepciones y las acciones de los agentes implicados en el proceso —maestros, alumnos,
autoridades educativas, padres de familia— asi como los aspectos politico-institucionales,
administrativos y normativos que delimitan la funcién del maestro. (Fierro et al., 1999. p.
21)

Es decir, la préctica docente se reconoce como un espacio complejo, dindmico, en el que se
produce el encuentro entre personas mediatizado por el conocimiento,
“este encuentro personal le plantea al maestro una serie de situaciones que a su vez
representan retos que tiene que resolver con deliberacion, reflexién, creatividad, decisiones
informadas, discernimiento y ética” (Rosas, 2000, p. 9).
En ese sentido, Bazdresch (1998) explica que aprender desde y en la préactica significa estar en
condiciones de resolver la tension que suponen el capital activo y el capital pasivo de ésta, propios

del conocimiento derivado de las diferentes teorias. El transito de los hechos a los problemas, de
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los problemas al estudio, a la reflexion tedrica y de ahi a la definicidn de los cambios y propuestas
de accion, representa la posibilidad de articulacién de ambos capitales.

En la actualidad esta perspectiva analitica se ha constituido en una propuesta metodoldgica
para la transformacién de la préctica de los docentes, idea basada en un proceso de andlisis y
reflexion que permite identificar, formular, sistematizar y transformar la practica educativa y, por
ende, la formacion es vista como la construccion personal de “la practica docente como praxis,
cuando coexisten la teoria y la practica o en el caso de acciones docentes, el pensamiento y la
practica” (Sanudo, 2005, p. 116). En este mismo sentido Safiudo (2013) sefiala que la practica
docente es considerada como praxis porque se constituye de acciones, en este caso acciones
pedagdgicas, “acciones que tienen diferente naturaleza dependiendo de quién las protagonice, una
accion es una realidad que solo se puede reconstruir de modo interpretativo y necesariamente es
intencional” (p. 166).

Esta idea se ve reforzada en el analisis de Gomes (2002), en donde se aprecia que “la
practica reflexiva es un proceso de liberacion porque permite al educador desarraigarse de los
métodos convencionales cristalizados en la historia escolar y en su practica pedagdgica” (p. 64),
esto es que la reflexion de dicha préctica es un ejercicio de aprendizaje, de encuentros y
desencuentros, de revision, de volver a pensarla de manera creativa, innovadora y transformadora,
incluso no sélo la practica pedagogica.

En sintesis, se puede decir que Bazdresch (1998, 2000 y 2009), Gomes (2002) y Safiudo
(2005 y 2013) tienen como premisa fundamental que la reflexion y transformacién de la préctica
son inseparables. Safiudo (2013) explica el contenido de esa relacién cuando afirma que la

transformacion de la practica se da cuando:

El docente reflexiona sobre las acciones que realiza, y se logra mediante la recuperacion,
analisis y confrontacion que se realiza de ellas; la reflexion como operacion fundamental
posibilita las sucesivas transformaciones de los sujetos en la aprehension del conocimiento
si esta ligada a la accion. (p. 116)

En esta transformacion de la practica docente, que se da a partir de la triada practica- reflexion-
practica, emerge la relacion entre pensar y actuar, que es precisamente donde se inscribe la
reflexividad como la posibilidad que permite arribar a un cambio en la forma de pensar, pero sobre
todo en la de actuar. La reflexividad es, entonces, la vuelta del sujeto sobre el proceso de

conocimiento sobre si mismo, sobre su propio pensamiento.
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Si bien Safiudo (2013) sefiala la singularidad de las acciones que emanan de la practica
docente segun quien las protagonice, desde este trabajo se proponer considerar también al tipo de
escuela en la que se de, por ello interesa revisar los estudios que se han realizado respecto a la
practica de los docentes en escuelas multigrado.

b) La practica docente en escuelas multigrado en contextos indigenas
En relacién con el apartado anterior, la significacion que hacen los docentes respecto a la préctica
que realizan deviene en procesos de orden formativo, los cuales han sido abordados de manera
mas detenida y profunda por Rosas (1996, 1999, 2000, 2001, 2003, 2006, 2008, 2016 y 2018),
Arteaga (2009), Juarez y Rodriguez (2016) y Juarez (2017).

Rosas (1996, 1999, 2000, 2001, 2003, 2006, 2008, 2016 y 2018) tiene un amplio repertorio
en este campo de conocimiento. Ella caracteriza la heterogeneidad de las condiciones en las que
se encuentran los docentes en cuanto a formacion inicial de origen, sus procesos de actualizacion,
sus condiciones de trabajo, sus actitudes ante la profesion, sus relaciones gremiales, sus
expectativas, sus relaciones con la comunidad, y la naturaleza especifica de la funcidn docente que
despliega cada uno. A lo anterior se puede sumar la connotacién especifica de las condiciones de
los docentes que laboran en contextos de educacion indigena y rural, sobre todo en lo que respecta
a programas de actualizacidn y capacitacion que reproducen un esquema de cumplimiento, pero
que no se centran en las condiciones de este tipo de escuelas.

A partir de ello se puede advertir que las acciones de formacion emprendidas por las
autoridades dan cuenta de la ausencia de un esfuerzo por reconceptualizar de una manera distinta
la funcién docente y, por tanto, las posibilidades y limitaciones de la actualizacion y la
capacitacion.

Como hallazgo principal, en ese estudio la investigadora reconoce las diferentes
dimensiones de la practica docente: personal, interpersonal, institucional, social, didactica y
valdrica como base para ser trabajadas y analizadas por el propio maestro, esto permite comprender
como concibe la practica docente y la practica educativa como sinénimos, debido a las
caracteristicas especificas de este tipo de escuelas. En ese sentido, la practica docente no puede
reducirse a la visién de aquello que ocurre sélo en el aula. Se trata, dice la autora, de reconocer las
practicas en todo su dinamismo, recuperar su historia, sus elementos constitutivos, situarse en ella

y reconocer todas sus dimensiones, lo que implica tomar distancia para influir después en ella con
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una perspectiva diferente, estableciéndose un proceso dialéctico y dindmico de comprension y
transformacion.

Desde estas dimensiones se comprende la perspectiva de la autora, que busca hacer
presente la importancia de no acotar la practica docente al aula, pues los maestros extienden su
accion mas alla de ésta. Por ello, a partir de la identificacion de estas dimensiones subyace una
epistemologia basada en la construccion del conocimiento desde la cotidianidad por parte de los
mismos sujetos que la viven; segln la autora, esto enriquece la potencialidad de reflexion y
transformacion de la practica que es susceptible de ser recuperada.

En otro texto, Rosas (1999) refrenda su idea del modo en que los docentes construyen el
significado de su profesion y elaboran el papel que cumplen frente a sus alumnos y ante la
sociedad, esta elaboracién la denomina concepcion pedagdgica. Dicha categoria se consolida en
otra investigacién de Rosas (2003) que se refiere a la experiencia de un grupo de maestros de
primaria que iniciaron su carrera profesional hace méas de 20 afios en escuelas rurales mexicanas;
analiza las concepciones configuradas por los docentes a lo largo de su trayectoria docente en
contextos rurales, especificamente en escuelas multigrado. Desarrolla que toda concepcion
pedagogica es un proceso de formacion docente que transcurre a través de cinco movimientos: 1)
entre la ensefianza centrada en el maestro y la ensefianza centrada en el alumno, 2) entre el respeto
y la colaboracion, y la desvalorizacién y el enfrentamiento, 3) entre el compafierismo y la rivalidad,
larelacion entre maestros, y 4) entre la responsabilidad personal y la exigencia escolar. Finalmente,
5) entre la ilusion sin preparacion y la experiencia ¢sin ilusién? La autora destaca varios elementos
involucrados en esta relacion con el conocimiento, tales como la apropiacion del conocimiento en
la formacion inicial, fendmeno que es posible a partir de los siguientes elementos:

1) La desvinculacion entre teoria y practica, una vision ingenua de la educacion, el papel
de las préacticas como reforzamiento de esa vision inocente, las formas de ensefianza caracterizadas
por la disciplina rigida, entrega de trabajos, la discusion y el dictado, entre otras y que, de algun
modo, estos elementos se traducen en las practicas de los docentes, por ello la autora afirma que
durante su formacion inicial los futuros docentes aprendieron “saberes sobre la docencia y no
conocimientos, en tanto que carecieron de contacto con los problemas reales” (Rosas, 1999, p. 56).

2) El rompimiento con el conocimiento especializado. Los docentes noveles se enfrentaron

a una realidad educativa que rompi6 sus saberes tedricos, convirtiéndose la practica en el referente
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mas importante para la construccion de su concepcion pedagdgica, esto lleva a plantearse que
también se puede romper el imaginario de lo que es un maestro y lo que sucede en la practica.

3) La construccion de nuevos conocimientos. Elemento referido al tipo de conocimiento
que se genera a partir de las propias précticas, como puede ser la construccion de su propio método
para ensefiar, de sus conversaciones con los padres, directivos o administradores, a partir de estas
dos fuentes la autora infiere que “este conocimiento —limitado a un saber hacer— es de caracter
fragmentario porque no arriba al analisis y la explicacion de los hechos educativos, tampoco al
cuestionamiento de los principios en que sustentan sus acciones” (Rosas, 1999, p. 57).

Con base en lo anterior, la autora se da a la tarea de documentar la situacion de los maestros
en esta condicion y logra mostrar las siguientes dimensiones: qué significa ruralidad, el encuentro
con la realidad, preparacion inadecuada, marginacion y abandono, aislamiento y soledad
(refriéndose a colegas), ausentismo y movilidad, desprofesionalizacién y desempefio pedagdgico
irreflexivo y rutinario. En suma, puede decirse que las categorias centrales que se recuperan de
Rosas, tienen que ver con la concepcion pedagdgica, las condiciones de ensefianza de los docentes
en escuelas multigrado y la nocién de formacién, ademas de la categoria “ruralidad”, que pone en
reflexion como eje de analisis. En ese andlisis de las condiciones de ensefianza de los docentes en
escuelas multigrado se pone de relieve una vez méas que la practica educativa y el trabajo docente
son elementos inherentes que influyen en la ensefianza de los docentes en este tipo de escuelas.

En esta misma perspectiva, Arteaga (2009) realiza un estudio con el propdsito de
profundizar en los saberes docentes que el maestro despliega para trabajar con un grupo multigrado
e identificar los procesos que acomparian el quehacer de la ensefianza, en donde se aprecia una
relacion entre los saberes que desarrollan los maestros y la concepcidn del maestro, categoria
recuperada de Rosas (2003). En ella parte de la nocion de saberes docentes que tienen fuerte
influencia de Mercado (1991) al considerar al maestro como un sujeto constructor de
conocimientos en su tarea de ensefianza, quien organiza su vida y trabajo a través de una relacion
dialdgica con los otros y con su entorno social que puede suponer un espacio de reflexion, lo cual
implica tocar un proceso formativo que va mas alla del dominio técnico de un contenido, ademas
de sefialar que su pretension no es generalizar las condiciones de las escuelas multigrado, ya que
cada una de ellas tiene su grado de complejidad dependiendo de la organizacién: unitaria,
bidocente, tridocente, etcétera. Es asi como se puede dimensionar el quehacer de ensefianza de los
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maestros. Al respecto, la autora es muy cuidadosa en mencionar que su estudio se centra en una
escuela bidocente.

Incluso, Arteaga (2021)° puntualiza la idea que se tiene sobre ruralidad y que esta categoria
debe mirarse desde la migracion y territorialidad de este tipo de comunidades, por lo que sugiere
que habria que “desenruralizar” pues lo rural de antafio suponia que no habia movilidad de los
habitantes de dichas localidades, aspecto que en la actualidad es un factor latente y en movimiento.
En razon a ello se puede comprender por qué hay baja matricula escolar en este tipo de escuelas.

En ese orden de ideas, Arteaga (2009) y Rosas (2016) ponen énfasis en los retos de
aprendizaje en escuelas rurales, centrandose en las escuelas multigrado. Por su parte, Rosas (2018)
es quien discute respecto a que el nimero de profesores no define a las escuelas multigrado,
tampoco se distinguen por las condiciones de precariedad porque, pese a todo ello, los docentes en
su cotidianidad realizan lo que para ellos es significativo. Importa a la autora centrar la atencion
en las escuelas multigrado del medio indigena, pues al parecer lo rural y lo indigena se asumen
como sindnimos. Lo que sostiene la autora, es que estas escuelas siguen siendo importantes para:

La vida de las comunidades y de los nifios que asisten a ellas, porque constituyen en si

mismas espacios con vida propia, que se van construyendo entre todas las personas que

transitan por ellas, principalmente los estudiantes, maestros y padres de familia. Ademas,
aportan a la comunidad lugares de socializacion y en muchas ocasiones también de apoyo

a las familias y al desarrollo de la comunidad. (pp. 4-5)

Este elemento es importante, sin embargo, a partir de la reflexion realizada, considero que se centra
Unicamente en el profesorado que asume una vision reflexiva de su practica, la cual no
necesariamente es generalizada, pero cobra importancia en lo que acontece en el aula.

Por otro lado, Arteaga (2009) pone al centro la complejidad de este tipo de escuelas segun
su organizacién, ademas su estudio esta puesto en la dimension aulica, aunque pasa desapercibido
el asunto de la especificidad del trabajo en un aula multigrado de escuelas generales y del
subsistema de educacién indigena; parece que no hay diferencia entre ellas, ademas, debe
considerar las condiciones del profesorado que por su doble funcidn tiene una connotacion distinta

a la de un maestro responsable de uno grupo o varios grupos.

5 Conversatorio virtual. Materiales y recursos educativos. Repositorio. Red de Investigacion de la Educacién Rural, 25 de junio
de 2021.
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En razon a dichos vacios en ambas investigaciones, respecto a la doble funcién de los
docentes en este tipo de escuelas y de la especificidad del subsistema de educacion indigena, es
que se hace una busqueda en los estudios de la Red Tematica de Investigacion Rural (RIER)
compilados en el presente estado del arte de la educacion rural en México (2004-2014).

Se aprecian en el estudio de Juarez y Rodriguez (2016) los elementos que ayudan a definir
el principal problema de la poblacidn rural: la falta de equidad educativa. Asumen que los rasgos
que impiden dicha equidad educativa tienen que ver con el obstaculo que enfrentan las infancias
del medio rural referente al acceso a las escuelas: una menor permanencia en el sistema educativo.
Esto se hace presente en los bajos niveles de logro educativo y hace visible la inequidad educativa,
sobre todo en este tipo de escuelas. Es decir, proponen un sistema de indicadores para medir qué
tan equitativa es la educacién en estas escuelas: igualdad de acceso, permanencia y logro. Parten
del concepto de equidad educativa “que supone la definicion de una igualdad fundamental” (Juarez
y Rodriguez, 2016, p. 1), en dicho estudio recuperan la existencia de tres grandes alternativas:
igualdad de acceso, igualdad de trato e igualdad de logro, los autores sefialan que la legislacién
mexicana tiene implicito un concepto de equidad basado en la igualdad de logro, lo que establece
como criterio fundamental para evaluar la equidad educativa en México.

En este criterio se considera como hallazgo que los problemas de permanencia y logro que
impiden a los nifios y nifias rurales ejercer su derecho a recibir una educacion de calidad tienen
que ver con las desigualdades educativas, en las que las subdividen como las de género, etnias y
grupos de edad, por lo que para ellos es importante contrarrestar la inequidad educativa debido a
lo siguiente:

Se deben asignar mas y mejores recursos a las escuelas rurales y que las acciones educativas

deben ser reforzadas por diversas politicas de salud, alimentarias, laborales y econémicas

que procuren la busqueda de una mayor equidad e igualdad social en cuestiones de ingresos

y bienestar social. (p. 12)

Este planteamiento también lo hace Rosas (2008) aunque sin profundizar al respecto, pero
tendiente a revisar las politicas educativas sobre las escuelas multigrado. Al respecto, asumo que
no basta con la asignacidon de mas recursos econdmicos, el asunto es que deben impulsarse cambios
profundos que no se resuelven con modificaciones a las politicas educativas. La cuestion es que
no se distinguen las diferencias entre el derecho de los nifios, nifias y adolescentes a una educacion

de calidad, sino que se acentla la inequidad debido a que no son consideradas algunas categorias
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como la ruralidad actual, situaciones historicas, economicas y sociales, las cuales no se reducen al
ambito educativo.

Si bien se ha sefialado que los estudios revisados se centran en documentar experiencias
exitosas, Juarez (2017) también hace lo propio. EI muestra las percepciones de docentes rurales
multigrado en México y El Salvador respecto a los retos y las ventajas del trabajo en las aulas, asi
como sus necesidades de formacion. Rescata las percepciones de las docentes en dos dimensiones,
por un lado, reconociendo los problemas que enfrentan al trabajar de manera aislada y con una
formacion inicial y continua, alejada de las realidades pedagdgicas; sostiene que la practica
docente, por su misma naturaleza, debe considerarse como una accion que se mueve, entonces, el
quehacer docente, al convertirse en reflexivo y consciente, puede construir su praxis por encima
de su cotidianidad. Por otro lado, valora las potencialidades de los docentes al laborar en un aula
diversa con autonomia y posibilidades de mantener contactos estrechos con su entorno y con los
miembros de las comunidades.

En sus aportes, Juarez Bolafios desarrolla también la categoria de la nueva ruralidad, idea
que trabajan Arteaga (2021) y Rosas (2018), menciona que ésta rebasa el sentido construido por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) basado Gnicamente en el nimero de
habitantes de una poblacion. Rosas (2018) sintetiza el concepto de la nueva ruralidad de la

siguiente manera:

El medio rural de nuestro pais ya no es facilmente distinguible y ya no se encuentra sélo
fuera de lo urbano. Se encuentra en todo el pais, algunos todavia viven en sus comunidades,
pero otros se han asentado en las afueras de las grandes ciudades, en donde han formado
colonias en las que tratan de preservar sus rasgos culturales. EI medio rural de hoy esta

donde estan los sujetos, es decir en continuo movimiento; podemos encontrarlo y

reconocerlo en todos los confines del pais y mas alla de ellos. (p. 18)

Esto permite temporalizar a la ruralidad, rastrear las practicas sedimentadas y visualizar esas
practicas que prevalecen en este tipo de escuelas a partir de la vieja ruralidad y la nueva ruralidad
para distinguir, en todo caso, los rasgos distintivos de la ruralidad.

En sintesis, en los estudios revisados se advierte el modo en que el docente enfrenta la
complejidad de atender a todos los grupos a la vez y las condiciones o retos que afrontan este tipo
de escuelas. Las condiciones en que los docentes rurales y multigrado desarrollan su practica
educativa son analizadas en términos de los autores, quienes asumen que las caracteristicas de los

docentes que trabajan en este tipo de escuelas transitan de la practica educativa al quehacer docente
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y a la practica docente. Sin embargo, ninguno de los estudios centra su atencion en el asunto del
contexto indigena, siendo éste un vacio en dichos estudios. Con base en lo anterior se plantean las
siguientes preguntas de investigacion:

¢Qué tipo de précticas desarrolla el docente de una escuela multigrado en el medio
indigena?, ¢coémo el docente construye el significado de su profesion y elabora el papel que cumple
frente a sus alumnos y ante la sociedad?, y ¢en qué tipo de procesos y condiciones configura su
préctica el docente de una escuela multigrado en el medio indigena?

A partir del planteamiento de dicho propdsito y preguntas fue constituido un foco de
estudio para abordar el problema de la realidad ya referida, ello permitio arribar a una mayor
compresion del tema de investigacion y, ademas, ha implicado una contribucion al campo de
conocimiento sobre la préactica del maestro Nato en un aula multigrado con multiples funciones a
partir de la postulacion de nuevas explicaciones al estado actual del conocimiento.

De alli que la discusion central del trabajo esté organizada de la siguiente manera. En el
apartado de Introduccion se describe de manera general el propésito de investigacion, el capitulado
del trabajo y la tesis que se sostiene. Mas adelante se encuentra una seccion en donde se
reconstruye del proceso metodoldgico y se puntualiza el tratamiento analitico de la informacion
atil para la constitucion de categorias analiticas que permitieron el analisis que sustenta la tesis. El
capitulado de la investigacion esta organizado en tres partes, en cada una se da cuenta de la
investigacion realizada en el Doctorado en Investigacion e Intervencion Educativa (DIIE).

En el primer capitulo, “La gramatica de la vida escolar en el establecimiento que
alberga a las tres escuelas”, se describe como la vida escolar estd supeditada a lo que Tyack y
Cuban (1995) llaman “gramatica escolar”, categoria que resulta un aporte interesante para
construir el objeto de estudio de esta tesis, al analizar el modo en que permanecen inmutables
algunos rasgos que definen la estructura, reglas y practicas que dan sentido a la organizacion de
dicho establecimiento. Es util advertir que dicha categoria es transversal en toda la tesis, ya que a
partir de ella se advierten las reglas tacitas de la escuela y de la préctica docente. Reparo,
fundamentalmente, en los componentes de organizacion y toma de decisiones que asume el
director del establecimiento, ya que son las que se promueven primordialmente. Tyack y Cuban
(1995) sefalan que la gramatica de la escolaridad posee un caracter imperceptible para los actores,
ya que se arraiga en habitos, en formas de llevar a cabo las practicas y de habitar las instituciones.

De este modo, un lente para comprender lo que sucede alli esta puesto en captar, ademas de las
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regularidades que persisten, los posibles cambios que se dan, ya que dichos aspectos duros no son
eternos, sino que se van configurando.

Ademas, en el primer capitulo permite mirar hacia el interior del establecimiento en donde
es posible identificar algunas continuidades y discontinuidades al imponer un modelo de
organizacion inmutable y uniforme, y desear, al mismo tiempo, cambios en una estructura
jerarquica y homogénea. La escuela se ha constituido para que lo anterior se lleve a cabo de manera
eficaz, en donde las caracteristicas® de las escuelas multigrado en contextos indigenas son
invisibilizadas en las politicas educativas que han perpetuado con ello la desigualdad de
oportunidades de acceso a la educacion que respeten y dignifiquen a este tipo de poblacion.

En el segundo capitulo “Las formas de organizacion del maestro Nato en el aula
multigrado” describe las continuidades en lo escolar mediante el concepto de “gramatica escolar”
centrada en el aula, bajo esta légica se recuperan dos elementos importantes para comprender la
forma en que el maestro organiza el aula multigrado: estructura fisica y estructura comunicativa,
categorias de Dussel y Caruso (2004), ambas permiten mirar de un modo distinto como se habita
el aula.

En concordancia, estos elementos tedricos han permitido nombrar lo que ocurre en el aula
multigrado que, por sus caracteristicas, estd agrupada en tres niveles con alumnos de edades
distintas y préacticas diversas. EI modo en que la gramatica organiza el significado de un curriculum
homogéneo frente a la forma en que se da atencion a un aula multigrado, en términos de Dussel y
Caruso (2004), se denomina “habitar el aula”, en otras palabras, la manera de dar sentido y uso a
todo aquello que deviene de las estructuras fisicas y comunicativas ocurren al interior del aula. Si
bien la organizacion de las aulas se basa en la organizacién de escuelas primarias que abarca los
grados de primero a sexto, en donde cada grado es atendido por un docente, se demerita la
existencia de la diversidad del aula multigrado que se organizan en unitarias, bidocentes,
tridocentes, tetradocentes, pentadocentes y hexadocentes, especificamente en contextos indigenas.
Bajo estas condiciones el estudio se sitla en una escuela primaria bilinglie de organizacién
bidocente que, en experiencia desplegada del maestro Nato, se propone dar visibilidad a su
quehacer y procura comprenderlo reconstruyendo las l6gicas que lo producen.

6 Las caracteristicas hacen referencia a que en este tipo de escuelas hay un docente atendiendo més de un grado, en el plano
curricular es pensada para las escuelas graduadas, la normalidad minima no se cumple por la doble funcién, entre otros.

22



En el tercer capitulo “La interaccion maestro-alumno en el proceso de ensefianza” se
presenta una serie de practicas que el maestro despliega en su practica docente, con la que se da
cuenta del curriculum en categoria de Gimeno (1998), en ella se advierte el modo en que se asume
la ensefianza en este tipo de aula multigrado en la interaccion maestro-alumno en proceso de
ensefanza.

Se asume que la practica docente se concibe como “el conjunto de situaciones dentro del
aula que configuran el quehacer del profesor y de los alumnos en funcion de determinados
objetivos de formacion circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden indirectamente sobre
el aprendizaje de los alumnos” (Garcia-Cabrero et al., 2008, p. 4). En este sentido, dicho capitulo
pone de relieve los conocimientos del maestro Nato para atender a sus alumnos de tercero, quinto
y sexto sin que ello implique no poner acento en la inequidad en la que opera el maestro Nato en
un aula multigrado por tener un modelo educativo que no es pertinente a las condiciones
especificas de su actuar docente.

Lo cual me permite formular la siguiente tesis: que la inequidad educativa en una escuela
primaria bilinglie multigrado, es un tema ausente de una politica multigrado, porque ha trabajado
en contra de un supuesto ideal (organizacion completa contra escuelas multigrado) en &mbitos de
gestion, curricular, pedagdgica y de formacién docente que el mismo sistema educativo ha
colocado en una condicion vulnerable a la practica docente, que tendria que pensarse un aula
multigrado que demanda: dominio de pedagdgicas, herramientas de trabajo, pero sobre todo
demanda una perspectiva de como vemos al estudiante, al contexto rural y sobre todo nuestra
propia docencia.

En las reflexiones finales se sintetizan los problemas, las argumentaciones y los hallazgos
de este estudio que permiten centrarse en los aportes de esta investigacion para el campo de
conocimiento, lo que permite arribar a nuevas interrogantes y comprensiones que posibilitan
pensar en otra forma de comprensién de las escuelas multigrado en contextos indigenas.

Por lo tanto, si no se entienden las condiciones reales de trabajo y practica docente con las
que operan los docentes en este tipo de escuelas, la discusion pedagogica estaria incompleta, por
ello es que se sostiene la importancia de la visibilidad de las dificultades que enfrentan y la
necesaria atencion que requieren. Esta investigacion pretende contribuir a identificar las
necesidades de formacién inicial y continua de los docentes, pues muchos de ellos seguramente

iniciaran su vida profesional en este tipo de escuelas.
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APARTADO
RECONSTRUCCION DEL PROCESO METODOLOGICO

En este proceso de reconstruccién del proceso metodologico se han considerado tres cuestiones de
fondo que marcan todo proceso de construccion: ontoldgico, epistemoldgico y metodoldgico, las
cuales se presentan a continuacion.

El aspecto ontoldgico se refiere a la naturaleza de la realidad social y su forma, es decir,
“nos pregunta si los fendmenos sociales son cosas en si mismas o0 representaciones de cosas”
(Corbetta, 2007, p. 8). La cuestion epistemoldgica “trata sobre la relacion entre el quién y el qué”
(Corbetta, 2007, p. 8) aqui se hace énfasis en el investigador y la realidad estudiada, que precede
a la cuestion ontoldgica. El aspecto metodologico se enfoca a como se puede conocer la realidad
social, en éste el enfoque y la instrumentacion de las técnicas tienen un sentido en el proceso
reflexivo. Las tres cuestiones estan relacionadas entre si, pero para fines de esta tesis distinguen

los limites entre ellas mediante los siguientes indicadores.

Posicionamiento ontologico y epistemolégico

Tedricamente, la investigacion se fundamenta en el paradigma de corte interpretativo porque
permite indagar la realidad social que “consiste en descripciones detalladas de situaciones,
eventos, personas, interacciones y comportamientos que son observados. Incorpora lo que los
participantes dicen, sus experiencias, actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones tal como son
expresadas por ellos mismos” (Montero, 1984, p. 17). Bajo esta perspectiva se llega a
concepciones sobre la naturaleza de la realidad social, la naturaleza del maestro y el modo en que
a través de éste se conoce dicha realidad.

En el entendido de que no hay una realidad absoluta, sino multiples realidades,
particularmente en este estudio, se consideré como uno de los criterios considerados que empata
con los estudios cualitativos es el de investigar pocos casos a fin de poder profundizar en su
observacion y analisis. Por ello, la riqueza de este estudio no pretendié fundamentarse en la
cantidad de informantes, sino en su significatividad a partir de recuperar los sentidos y significados
del maestro Nato en términos de una aproximacién para mostrar la articulacion de lo que se
comprende en razon a qué tipo de practicas desarrolla en una escuela primaria bilingle de

organizacion multigrado en un contexto rural e indigena y en qué condiciones.



Para poder comprender lo anterior se planted la necesidad de tener en cuenta los contextos
internos y externos qué estan relacionados con el fendmeno de investigacion (politico, histérico,
social, econdémico), lo que hizo posible una visién histérica, como fue el caso de comprender qué
se entiende por préctica docente bajo estas circunstancias particulares en las que se concibe a las
escuelas multigrado.

En general se advierte la idea que prevalece acerca de las escuelas multigrado cuya
condicion, al parecer, ya no es estatica, lo cual se manifiesta en el caso de la categoria de la
ruralidad asociada a lo indigena. Para este estudio se comprende la intencion con la que operaron
las escuelas rurales en la década de los afios 20 del siglo pasado, etapa importante, sin embargo,
en las condiciones actuales, las escuelas en las comunidades ain son consideradas como tales solo
por que imperan concepciones geograficas (cantidad de habitantes y lengua que hablan). Tal
categorizacion ya no puede reducirse a dichas concepciones porque obvian la migracion de la
poblacidén (sobre todo de varones) en busca de una mejor condicion econdémica y social, fenémeno
perpetuado en este tipo de localidades de baja densidad. Bajo esta l6gica, se asume que habria que
desenruralizar esa concepcion y comprender que la ruralidad no se encuentra en un lugar
geogréfico, sino que esta en constante movilizacion.

El matiz en que ocurren las cosas de un modo y no de otro no es casual, sino que la
perpetuidad de reglas y tradiciones que han permanecido inmutables en el establecimiento que
alberga a las tres escuelas es producto del modo en que ha transitado la practica docente del
maestro, entendida como las situaciones que ocurren y transcurren en la multiplicidad de funciones
gue asumen los docentes, ademas de la atencidén alumnos de distintos grados. En su conjunto, este
tipo de préacticas se comprendieron en la medida de tener un acercamiento conceptual a la metafora
de Tyack y Cuban (1995) de gramatica escolar, lo que permiti6 advertir como este tipo de practicas
se ubican en una constante continuidad que las hace operar bajo la l6gica de que estas escuelas
sean vistas como deficitarias por su propia organizacion, sin embargo, ésta permite, a partir de la
relacion que se establece con la comunidad que los padres de familia, subsanar la carencia de
recursos financieros, infraestructura y de mantenimiento, originada en las politicas educativas que
han invisibilizado las condiciones de dichas escuelas.

Bajo este orden de ideas, se fue comprendiendo desde una mirada general el modo en que
el maestro asume como debe ser la organizacion de un establecimiento que alberga a tres escuelas.

Después se indago el plano aulico, ya con una comprensién amplia, desde una dimension historica
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(Dussel y Caruso, 2004) que permitié comprender por qué las aulas son de determinada manera,
bajo qué ideologias se disefiaron, cuales de éstas persisten y de qué modo el maestro asume su
préctica docente. Esta revision llevo visibilizar las deficiencias descritas en la primera parte de este
trabajo que, si bien son inseparables de las condiciones precarias de materiales y acompafiamiento,
no son determinantes para la condicion pedagdgica (Rosas, 2003) que el maestro Nato construye
en la singularidad de su aula multigrado tanto como el modo en que éste va reflexionando y
comprendiendo como debe ser la organizacion en ella.

La reflexividad con la que se analizaron los datos llevo a comprender por qué las politicas
educativas para estas escuelas son redituables econdmicamente, es decir el estado cumple a través
de éstas escuelas garantizar el derecho a la educacién a los nifios y nifias, pero omite las
especificidades y particularidades en el servicio educativo que ofrece, centrdndose en la
homogeneidad de escuelas, curriculo y sujetos. Al parecer, es mas relevante sostener una escuela
que opera con una matricula escolar alta que una escuela con baja densidad poblacional de
alumnos, mas prioritario que centrar la atencion en la perspectiva de derechos inherentes, como es
la educacion de las nifias y los nifios.

Para comprender el hecho educativo, éste debe ser visto como una totalidad, se dice que
para comprender el fendmeno social éste debe ser analizado desde la complejidad de la relacion
de sus partes y no de un analisis segmentario o parcial, en este caso se trata de no reducir el analisis
educativo a lo meramente pedagdgico. Por eso fue fundamental partir de lo general a lo particular
y advertir que las condiciones de inequidad en que han operado las escuelas multigrado son
historicas. Este es un aspecto ausente en las investigaciones revisadas en el estado del arte, las
cuales se centran en aquellos hallazgos que conciben a las practicas en las escuelas multigrado
desde una perspectiva con potencial pedagogico, bajo este andlisis se considera en esta
investigacion pone al centro una serie de rasgos que dan por hecho que dichas escuelas son “un
mal necesario”, en el cual las practicas de los maestros que carecen de distintos elementos para el
trabajo en este tipo de escuelas se hacen, muchas veces, desde lo individual, dejando que el
profesorado resuelva con sus propios y escasos recursos el trabajo, por lo menos a partir de la
situacion de dicha escuela y en particular con el maestro Nato, en cuya circunstancia la inequidad
esta presente.

Al respecto, fue importante responder: ¢en el Estado mexicano existen politicas especificas

para las escuelas multigrado? Se da por hecho que éstas han quedado subsumidas por el ideal de
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las escuelas graduadas a partir de la revision de la Ley General de Educacion (LGE) de los modelos
educativos de 1995-2000, 2001-2006, 2007-2012 y 2016-2018. Incluso en la LGE publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2019 se observa que se han incorporado
algunas consideraciones en su articulo 43, sin embargo, las facultades se delegan para las
autoridades estatales sin mayor impacto, lo que deja entrever que la educacion graduada es la que
impera, omitiendo cualquier politica especifica para las escuelas primarias multigrado. Estas
escuelas trabajan con el mismo curriculo, libros de texto gratuitos, reglamentos institucionales y
de evaluacién sometidos a las escuelas graduadas; particularmente, en la escuela en donde se
realizo el presente estudio da cuenta de cémo los elementos antes descritos han subsumido la
concepcién del maestro Nato en la que su practica predominante es parecida al de un docente de
escuela graduada.

Ahora bien, en cuanto a las modificaciones realizadas a la LGE del 2019 respecto a los
conceptos igualdad y equidad, la primera se refiere al tratamiento igual para todos, mientras que
la segunda aborda las particularidades de las personas y el tratamiento diferenciado, el presente
planteamiento se acerca a impulsar acciones para la educacion multigrado, ya que requieren
demandas distintas. Desde esta investigacion se advierte que la ley sélo garantiza, en el mejor de
los casos, el ingreso y permanencia del alumnado, pero se obvia la garantia de una educacién
excelente para los estudiantes de escuelas multigrado, ya que dicha educacion dista mucho de las
condiciones que poseen las escuelas graduadas, dando cuenta que la inequidad esta presente. Si a
ello se suman los mecanismos de ingreso y formacion de los docentes del subsistema de educacion
indigena que han generado asimetrias y brechas entre las escuelas graduadas y las multigrado,
entonces tenemos distintas formas de “exclusion, que las interiorizamos como un hecho natural,
algo que ocurre porque si, algo que debe suceder porque siempre ha ocurrido, se convive con ella
como un mal social en si misma” (Rivas, 2006, p. 363).

Bajo dicha ldgica, en el ultimo capitulo se desarrolla la interaccion maestro-alumno puesto
que en ella se tomaron en cuenta los factores ya descritos que intervienen propiamente en la
relacion que se vive en el aula y en asumir que la practica docente proviene de las condiciones
socioecondmicas precarias en las que ingresan y se mantienen los alumnos en la escuela. Dichas
condiciones no garantizan que el maestro se considere incluido s6lo porque esté matriculado en

dicho establecimiento, lo que lleva a comprender que se requiere de:
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un analisis situado de las préacticas sociales de escolarizacion de los indigenas que en la

actualidad se desempefian profesionalmente como docentes y las formas de inscripcion en

la construccidn social de la persona desde una dimension étnica. (Medina, 2006, p. 362)
Lo anterior permite ver las condiciones que el docente experimentd en la escuela en donde las
politicas indigenas de escolarizacion se basaron en practicas que daban a entender que lo indigena
era sinbnimo de retraso, es decir, es decir, en las escuelas multigrado en contextos rurales indigenas
existe una inequidad educativa que se extiende al profesorado, en este caso de estudio, el maestro,
dadas las condiciones historicas, lucha por parecerse a un docente de un contexto urbano.

Lo anterior hace presente la nocién de estratificacion social en razon de que hay
estereotipos del maestro indigena que lo definen como deficiente en comparacion con los docentes
que laboran en primarias generales. Desde dicha categoria se les adjudica ya sea determinado poder
adquisitivo o cierto prestigio, sin embargo, bajo el analisis realizado se advierte dicha nocion desde
los planteamientos de Dreeben (2001) y Kingsley y Moore (2001), quienes sefialan la idea de la
estratificacion basada en que los sujetos reciben una educacién diferenciada, no en funcién de su
especializacion, como ellos lo sefialan, sino bajo la condicidn social, una situacion que ocurre con
el profesor Nato que es de educacion indigena.

Bajo dicha légica, como investigadora necesité moverme flexiblemente entre la teoria
formal y sustantiva, esto apoyd la comprension de aquello que una observacion simple no permite
alcanzar. La investigacion requirié de un proceso comprensivo que develara las condiciones que
se dan en la préactica docente en un aula multigrado en contextos indigenas, donde influyen

elementos sociales.

Enfoque metodoldgico

Como ya se menciond en el apartado anterior, una de las cuestiones de fondo en la investigacion
es la metodoldgica, ésta permitio orientar cobmo se realizaria la investigacion de manera que fuese
pertinente en correspondencia con la realidad social que se ha puntualizado en torno al propésito
de investigacion ya sefialada. A partir de este interés, el presente estudio se llevo a cabo desde un
enfoque etnogréfico que, como sefialan Guber (2015), Bertely (2000) y Rockwell (1980), consiste
en una orientacion epistemoldgica de un enfoque hermenéutico-interpretativo porque prioriza la
produccidn de categorias interpretativas a partir de los datos empiricos. Desde esta perspectiva los

autores apuntan a la condicion en su triple acepcion de enfoque, método y texto, que se mueve en
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distintos niveles de reconstruccion para arribar a distintos procesos de interpretacion que inscriben
al investigador en una condicion de construccion del conocimiento.

El enfoque etnogréfico en el que se inscribe esta investigacion sostiene que esta perspectiva
no se reduce a las técnicas que se utilizan, sino que se trata, en esencia, de una metodologia
interpretativa que busca la comprension a partir de métodos cualitativos, es decir, la vision de lo
que intersubjetivamente construye el docente desde su cotidianeidad. Para fortalecer la idea, Guber
(2015) menciona que la etnografia como método abierto se refiere a la flexibilidad del trabajo de
campo que sirve para advertir lo imprevisible, posibilita comprender la préctica del docente en una
escuela multigrado que va mas alla de lo pedagdgico para centrar en enfoque en el peso que tienen
factores como la politica educativa y el contexto rural e indigena.

De este modo las técnicas no garantizaron una interpretacion del dato, tanto el método
como la técnica estuvieron orientadas a los marcos ontoldgico y epistemoldgico; al respecto
Bertely (2000) aclara que “un método de investigacion no constituye, en sentido estricto, un
método de investigacion definido en el marco epistemologico a partir del cual orientamos nuestras
inscripciones e interpretaciones” (p. 27), para este caso, el enfoque etnogréfico cobra relevancia
ya que permitio describir la articulacion de sentidos y acciones de la inequidad educativa con la
que opera un docente en un aula multigrado.

En sintesis, la investigacidn se sustenta en descripciones sobre los sentidos y situaciones
cotidianas de la inequidad educativa de una escuela multigrado en contextos rurales e indigenas
en la comunidad de Las Peras, retomando la voz del docente en torno a los sentidos y ldgicas de
la singularidad de la practica docente en este tipo de escuelas, en donde las situaciones escolares
se manifiestan en diferentes escalas. Dichas descripciones permiten hacer una caracterizacion de
lo que ocurre en una escuela multigrado bidocente. Cabe puntualizar que se presenta s6lo una parte
del complejo panorama de las escuelas multigrado en este tipo de contextos, debido, justamente al

enfoque metodoldgico de la investigacion.

El trabajo de campo
Esta fase consistid en comprender el “proceso investigativo dedicado al levantamiento de la
informacion requerida para responder a un problema de investigacion” (Restrepo, 2016, p. 35). Es

el momento en el que se realiz6 el grueso de la labor empirica, esta fase tom6 un tiempo extendido
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debido a que, por su complejidad, el proceso de investigacion no es lineal, para Bertely (2010)
radica en esa manera constructiva y dialéctica que prevalece en el investigador.

Desde el inicio de la investigacion, el trabajo de campo referido “en la observacién
participante, las entrevistas no dirigidas y la residencia prolongada con los sujetos de estudio”
(Guber, 2015, p. 4) implicé “un proceso de indagacion deliberada” (Erikson, 1989, p. 248). Al
respecto se definié un escenario que cubrid ciertos criterios establecidos por quien investiga, en
ese sentido contacté al docente responsable de la escuela, la cual inicialmente era unitaria, fue
elegida porque cumplid con criterios definidos: un docente que tuviera la comisién de director y
docente, asi como ser hablante de la lengua hfidhfiu con un periodo mayor a un afo lectivo en la
escuela; ademas, que ésta fuera una primaria bilingtie de organizacion multigrado y, finalmente,
que su ubicacion geografica fuese lejana a la cabecera de zona.

A pesar de que ya se habia hablado con el maestro sobre el propdsito de la investigaciéon y
de que accedio favorablemente para la realizacion del trabajo, ello no impidié que en la primera
observacidn se mostrara un poco nervioso. Frente a esa situacion me vi en la necesidad de comentar
a detalle el prop6sito, garanticé la confidencialidad de su nombre, del lugar y de la informacion
que se obtuviera, aspecto que no se cumplio en su totalidad, ya que por las caracteristicas descritas
y para quienes son de dicha regidn, se puede identificar de quién se habla. También se le menciono
que podia tener acceso a mis notas de campo y a la informacion recada. Se le consulté si permitiria
observar su trabajo al menos en las dos primeras horas de la jornada escolar, lo que aceptd con
reserva, para poco a poco establecer una relacion de confianza en lo posterior.

Lo anterior tiene que ver con lo que sostiene Woods (1987): el hecho de que nos hayan
autorizado la entrada a la escuela o de cruzar fisicamente la entrada a ella no es simple, sino que
“implica penetrar las culturas grupales y las perspectivas y realidades ajenas [...], llegar al corazon
de la cultura” (p. 37), a lo cual se suma que una de las muchas bondades de la observacion
participante fue “conocer los significados y sentidos que otorgan los sujetos a sus acciones y
practicas” (Sanchez, 2008, p. 102). El trabajo de campo fue llevado a cabo de septiembre 2019 a
enero de 2020, en esos meses realicé 12 observaciones al maestro Nato, complementadas con una
entrevista virtual realizada al docente en agosto de 2020, modalidad debida a las condiciones de
confinamiento en las que se encontraba el pais.

Durante el proceso fue importante desarrollar las dos actividades principales de Guber

(2015): ““observar sistematicamente y controladamente todo lo que acontece en torno al
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investigador, y participar” (p. 57), esta observacion y sistematizacion me permitié tener un
panorama mas amplio, porque logré ver y documentar lo que ocurria fuera y dentro del aula, el
acceso a esta riqueza metodologica se debio a que me fue posible apreciar los momentos del
transito de la préctica docente hacia la practica educativa, caracteristicos de un docente con
multiples funciones. La transcripcidn y el 0jo avizor eran una constante para obtener registros
ampliados que captaran, como sefiala Rockwell (1986), todos los indicios y detalles de lo
observado, aun a sabiendas de que en la transcripcion fue imposible registrar su totalidad.

En ese entendido se utiliz6 el formato sugerido por Bertely (2000) para el registro
ampliado, se transcribieron los registros de observacion (véase Anexo 1) que tienen como sustento
las grabaciones de audio previamente autorizadas, acompafiadas por las notas de campo (véase
Anexo 2), que consistié en un cuaderno pequefio que se utiliz sélo para anotar observaciones
como cddigos de ubicacion de aula, datos, fechas, cantidades y percepciones que sirvieron de guia
para el registro. En suma, se tratd de un cuaderno de “apuntes realizados durante el dia para
refrescar la memoria acerca de lo visto y se desea registrar” (Woods, 1987, p. 60). Inicialmente,
estos registros ampliados se archivaron en un formato.

Durante el transcurso de las observaciones y a partir de la confianza que se fue generando
en el trabajo de campo, se tomaron fotografias que permitieron tener un mejor registro de lo
observado ya que algunas de ellas se ubican en el cuerpo del trabajo. El uso permanente del diario
de campo desde el inicio de la investigacion permitié generar un contenido de dudas, notas
relevantes de periddicos, anotaciones de indole metodoldgico y tedrico, asi como preguntas y mas
preguntas. Para mi, tener cuatro cuadernos escritos a mano ha sido una oportunidad, como
menciona Restrepo (2016), “para explicar nuevamente lo que el investigador se encuentra
haciendo alli. Hay que explicarlo tantas veces como sea necesario y a tantas personas como lo
requieran. Estas explicaciones deben ser lo més claras y concretas posibles” (p. 45).

La organizacion del trabajo de campo se archivd en una carpeta con la misma
denominacién, al interior de ésta se generaron las carpetas 1, 2 y 3. La primera con documentos
complementarios de cada una de las observaciones como el audio de la observacion y las
fotografias. En segunda se ubican los doce registros ampliados que se distinguen por el cddigo que
se asigno, por ejemplo “(01. Epb.MN.03-09-19AHM18)”, con un total de 286 cuartillas. La carpeta
3 contiene el guion de entrevista, el audio y la trascripcion de ésta.
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La entrevista tuvo lugar al final (véase Anexo 3) en concordancia con el propdsito de la
investigacion, ya que la estructura de las preguntas se eligi6 en funcion de los registros ampliados
en conjunto, aquel dato empirico con una carga de sentidos o algunas dudas que iban surgiendo
orientaron los indicadores para profundizar al respecto. Bajo el enfoque etnografico, la entrevista
cumple una funcion que demanda gran preparacion, por lo que se le define como “un didlogo
formal orientado a un problema [...] que supone que se ha disefiado de antemano en términos,

contenidos y formas de registro del dialogo” (Restrepo, 2016, p. 54).

Estrategia analitica y categorias construidas

Tanto las preguntas iniciales de investigacion como el propdésito, son orientadores para asumir esta
etapa en la investigacion. Por ello, desde que uno se adscribe al enfoque etnografico, da cuenta
que no hay procesos fragmentados, me refiero a que desde la entrada al campo se hacen algunas
conjeturas iniciales, registradas en las notas de campo y en la trascripcion en los registros
ampliados. Si bien son ideas iniciales, deben sistematizarse estratégicamente para no pasar por alto
algunos detalles que a lo largo del proceso de anélisis cobran sentido.

Tener los doce registros ampliados, leerlos en por separado y en conjunto, requiere de
dispositivos que permitan una visién panoramica del dato empirico, en ese sentido, por tratarse de
un trabajo intelectual, se retomaron instrumentos para el analisis del material empirico,
considerando los aportes de Bertely (2000) y Woods (1987) a fin de arribar a la construccion de
categorias analiticas y sensibilizadoras. Lo anterior parece una tarea sencilla, sin embargo, requiere
de un trabajo de gabinete, es decir, los registros ampliados se trabajaron sobre otro archivo, primero
uno a uno, después en su conjunto. En cada uno se requirid de una lectura activa del dato empirico
que implicé subrayar, anotar, borrar, incluso dudar de aquello que uno infiere. Como se observa
en dichos instrumentos (véase Anexo 4), se trabajé sobre lo que se tenia en la columna de
inscripcion y sobre la tercera columna de interpretacion, en términos de Bertely (2010). A estos
archivos se les nombro cuadros de interpretacion del registro, guardados en una carpeta adicional.
Se trabajaron situaciones empiricas que resultaron significativas preguntas de investigacion.

Esta estrategia de andlisis del dato requirio una lectura activa y cuidadosa de los registros,
permitiendo alcanzar otro nivel de andlisis. Woods (1997) llama a este ejercicio intelectual el “ir

y venir de la lectura activa” en:
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Los actos de comprension se intensificaban a través del movimiento hacia atrés y hacia
adelante entre la observacion y el analisis y la comprension, con la utilizacion ya de la
observacion del aula, ya de los registros escolares, nuevamente de la observacion, luego
los cuestionamientos de marco referencial o los diarios. (p. 15)
Ello justifica movilizar el dato empirico una y otra vez, porque en la medida en que se tiene mayor
dominio de los registros ampliados, se advierten los rastros o indicios que plantea Aguirre (2007)
recuperando a Carlo Ginzburg. Ese proceso de inteleccion permitié elaborar varios cuadros en
donde se organizaba el dato empirico, pero segin se conocia mejor la lectura del dato, la
comprension se fue movilizando, ello obligd a reorganizar la informacion repetidamente en
cuadros, diagramas y mapas. Algunos quedaron archivados y no los volvi a utilizar, otros mas
fueron considerados por la comprension que proveian; el analisis es un trabajo arduo.
Comprender que al centro del estudio esta el dato empirico y que sobre él se va movilizando
se relaciona con la lectura de algunos otros referentes tedricos. Lo anterior me llevo a recuperar
una de las premisas de Berger y Luckman (1996) que fue comprender la manera en que el maestro
Nato vive en su mundo real y quiénes le rodean. Entre ese punto de cruce que hay entre la
formacion y la practica del maestro. En el entendido de que no hay una sola realidad, sino multiples
realidades, lo que interesa aqui es qué es lo real para él y, ademas, como lo construye. En suma,
leer y familiarizarse con el dato empirico permitid, jerarquizar y organizar la informacion de
manera general. Consignar en cuadros se realiz6 primero de manera separada, registro por registro,
estos cuadros iniciales fueron denominados categorias sociales y patrones emergentes, como se
aprecia en el Anexo 5, en estos primeros momentos de analisis se anotan las situaciones empiricas

que me llamaron la atencidn, a esta lista inicial se le llamo “patrones emergentes:

El trato del maestro de educacion indigena hacia sus alumnos.

El uso del espafiol y el hiidhfiu en la escuela y en el aula.

Formas de trabajo en una escuela que atiende de preescolar a secundaria.
Modos de seguimiento a las necesidades del establecimiento.

Tension y suspension de las rutinas a partir de la presencia de la observadora.
Precariedad del equipo.

Atencion simultanea a los diferentes grados.

Falta de preocupacion del maestro por el desinterés de los alumnos.
Secuencia de las actividades.

El libro de texto como Unico material didactico.

7 S6lo se toman algunos ejemplos debido a la extension de los cuadros.
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e Latoma de decisiones desde la funcién directiva en la escuela de los tres niveles.

Después, los elementos de la lista anterior se agruparon en un cuadro aparte y se reagruparon segin
el campo semantico en el que se concentro el dato empirico, se nombraron tentativamente “accion
discursiva fuera del aula” y “accién discursiva en el aula”, consignados en el Anexo 5. Como se
puede apreciar, estos patrones emergentes se movilizaron para volver a leer el dato y reagruparlos
en dos grandes dimensiones. Estos ejercicios se repitieron una vez, en la medida de que ya se
revisaba el dato en su conjunto. La complejidad de develar lo que ocurria alli, me llevo a
comprender dos dimensiones lo que ocurriera fuera y dentro del aula.

En la medida en que una se apropia del dato empirico, se obtiene mayor claridad acerca de
la realidad del maestro Nato y del modo en que funciona el establecimiento de los tres niveles con
lo que subjetivamente se ha ido construyendo. Asi empecé a organizar en un esquema el dato
empirico en su conjunto, de manera que se convirtié en una pieza fundamental a la cual fui dando
lugar y sentido (véase Anexo 6).

El ejercicio que se muestra en el Anexo 4 permitio disefiar distintos cuadros a fin de poder
organizar la informacion. El ejercicio reflexivo se activo con la lectura del dato empirico, ya que
con ella se movilizaban las categorias sociales que desde un principio se identificaron, pero por su
propia fuerza cambiaron de lugar. Lo anterior se acompafidé de una revision documental que
permitio establecer una categoria general, por supuesto, las preguntas de investigacion estuvieron
guiadas por la organizacion y delimitacion del dato empirico, mientras que la lectura y
reorganizacion no se cifieron a ellas, el sentido fue “tener un mapa comprensivo que asegure y
estimule la interlocucion con sus informantes” (Bertely, 2010, p. 48).

Sobre ese mapa comprensivo, se fue ampliando el marco de referencia mediante elementos
conceptuales que permitieran el didlogo tedrico permanente (Bertely, 2010, p. 62), es decir, se
trabajo con el triangulo invertido: categoria propia, categoria social y categoria tedrica (véase
Anexo 7).8 Es importante reconocer que al investigar, esas ideas preliminares se van modificando
con el tiempo “cuando encuentra patrones contrastantes y excepcionales, cuando triangula
empirica y teéricamente con otras fuentes, y cuando finalmente se escribe el documento” (Bertely,

2010, p. 62); todo ello ocurrid. Por eso se propusieron dos grandes dimensiones: acciones

8 S6lo se muestra un fragmento de una linea por la extensién de los cuadros.
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discursivas dentro del aula y acciones discursivas fuera de ella. Al momento de hacer esta
triangulacion, se logra comprender de distinta manera el dato, quedando tres lineas de
investigacion: la gramatica de la vida escolar en el establecimiento que alberga a las tres escuelas,
las formas de organizacion en el aula multigrado y la interaccion maestro-alumno en el proceso de
ensefianza. Estas lineas dan contenido al capitulado del trabajo.

Ese vaiven del andlisis del dato empirico desde la lectura de distintos autores, me permitio
ver de otra manera lo dicho por el maestro Nato, empecé a dar contenido al dato al recuperar
algunas categorias de Berger y Luckman (1996), y de esta manera llegué a los primeros intentos
de los niveles de conocimiento de esa realidad en la escuela de Las Peras. El proceso de anélisis
llevd més tiempo debido a la necesaria lectura a detalle del dato empirico, teérico y social. Develar
subjetividades es interpretar el fenémeno, Gadamer (1995) Ilama a dicho proceso el momento en

que se van descubriendo situaciones y se van comprendiendo.

El proceso de escritura

En la medida que el proceso dialéctico avanza, la interpretacion se complejiza porque al llegar al
proceso de escritura se puede apreciar la pertinencia de la estrategia y las categorias analiticas
construidas, ya que es visible qué tanto se articulan la categoria propia, la social y la categoria
prestada en la narrativa. De ahi la insistencia en lo fundamental de la lectura activa del dato
empirico, pues ninguno de los cuadros presentados hasta este momento fueron finales, sino que se
modificaron segun existia mayor comprension. Lo anterior surge de llegar al texto interpretativo
que constituye el “cierre del proceso metodolégico implicado en el primer nivel de reconstruccion
epistemologica, relativo a la inscripcion e interpretacion de la accion social significativa” (Bertely,
2000, p. 86), asi se da cuenta del trabajo de interpretacion referido a que la escritura no es posible
sin la revision constante de los cuadros en donde esta articulados el dato empirico, las categorias
propias y las categorias tedricas.

Arribar a ese cuadro implico, a la par, leer referentes de algunas otras investigaciones que
permitieran comprender mejor el dato empirico. Espacios como conferencias virtuales con
especialistas y estar al dia de lo que se va produciendo sobre el tema de las escuelas multigrado
lleva a la comprension conceptual. Si bien en ese proceso inacabado de conocer sobre el tema dio
a la escritura un soporte contextual, lo que Gadamer (1995) llama razén histérica, también es

importante el soporte conceptual en torno a lo que se va comprendiendo, ya que esta condicion
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hermenéutica es fundamental en la investigacion. En ese sentido fue necesario revisar nuevamente
de los cuadros construidos de las lineas ya referidas en el Anexo 7, asi como reconstruir los cuadros
en donde estan todos los fragmentos empiricos (véase Anexo 8) organizados dentro de un cuerpo
de categorias propias cuyo contenido ha permitido establecer comunicacion y nexos paralelos a
los hallazgos y conceptos de otros autores. En sintesis, en este ultimo cuadro se revisa si hay
jerarquizacion del dato, coherencia y pertinencia, para poder hacer una serie de indicadores que
ordenaran la narrativa.

El mencionado no es un asunto repetitivo, sino una constante de quien investiga el proceso
de la lectura activa del dato empirico que estd en constante movimiento, pues en el proceso se
comprenden los sentidos y significados del dato empirico. Quien investiga decide cuando detener
la indagatoria en cuanto a lo que ya se tiene concentrado para comenzar el proceso de escritura,
ampliar, fundamentar y explicar el dato empirico.

En este proceso comprensivo, la escritura es el momento en donde la investigacion cobra
sentido porque se va construyendo esa realidad a partir de comprender la deconstruccién del dato.
Justo por eso debe procurarse un cuidado en el sentido epistemoldgico que Gadamer (1995)
propone: “el arte de la hermenéutica no consiste en aferrarse a lo que alguien ha dicho, sino en
captar aquello que en realidad ha querido decir” (p. 62).

Este proceso de escritura me llevo de la comprension a la interpretacion, resulté un ejercicio
intelectual complejo, pero interesante y desafiante, sobre todo porque el asunto de escritura
involucra un proceso de ir y venir para comprender lo recopilado, lo cual implica leer, releer,
reescribir y corregir, aungue, finalmente, siempre resulta perfectible. En los seminarios de
investigacion en donde se privilegiaron las observaciones de escritura aportadas por Foucault
(2005) y Ricoeur (2006), los autores sefialan la importancia del acto de escribir y hablar, el cual se
va construyendo a través del cuidado que se debe tener entre lo que se quiere decir y lo que significa
la escritura cuando se lee por los otros, lo cual muestra de la posicién del intérprete.

La comprension e interpretacidon que se vivid en este proceso de escritura permitio, como
dice Geertz (1997), saber como lidiar con la subjetividad de quien investiga y la subjetividad del
otro, el maestro Nato —lo que algunos autores denominan implicacion—, ademas, trabajar sobre
lo que mueve a la investigadora y lo que le mueve al autor. Ello no es otra cuestion que sostener
la reflexividad de quien investiga, preguntandose siempre a partir del dato empirico, procurado en

la escritura del capitulado del presente trabajo. Sostener un endurecimiento e interés creciente de
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aquello que se va descubriendo ayudd a enriquecer la perspectiva en el discurso, cuidando la
elegancia conceptual siempre con base en el dato empirico, el dominio del tema.

En el avance dialéctico de la escritura se logro hilar las experiencias conforme se elaboro
lareflexion, y reflexionar no es otra cosa que articular. En suma, este proceso de escritura consistio

en mirar el dato, discernir y reflexionar sobre él para captar la realidad en movimiento.
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) CAPITULO I.
LA GRAMATICA DE LA VIDA ESCOLAR EN EL ESTABLECIMIENTO QUE
ALBERGA A LAS TRES ESCUELAS

En este capitulo se presenta un analisis de aquello que ocurre al interior de un establecimiento que
alberga a tres escuelas® en una comunidad nombrada Las Peras, lo anterior a partir de lo que ha
construido el maestro Nato respecto a las formas méas comunes que ocurren alli, en la que se
retoman dos nociones vinculadas: gramatica escolar y la percepcion respecto a la escuela
multigrado como una escuela deficitaria.

Estas dos nociones muestran aquellos rasgos distintivos de las relaciones entre los distintos
actores, los rituales, los procedimientos, los acuerdos y las normas que permiten comprender la
vida escolar del establecimiento, entendida como aquella que:

Esta compuesta de reglas y tradiciones no escritas, normas y expectativas que permean

todo: la manera en que gente acttia, como se visten, de qué hablan, si buscan o no ayuda en

sus colegas y como se sienten los docentes acerca de su trabajo y de sus estudiantes. (Elias,

2005, p. 286)

Dichas reglas y tradiciones no escritas inciden en la organizacién del establecimiento ya que ha
funcionado lo suficientemente bien para que el maestro Nato y los demas actores las validen, pues
las reglas gramaticales de la vida escolar se traducen en normas explicitas e implicitas que impiden

se dé el cambio de ideas o de concepciones.

1. Formas de organizacion que establece el maestro Nato en la escuela que atiende de
preescolar a secundaria

En esta primera dimensién se advierten formas, entendidas como practicas que se han construido

en la escuela segun el tipo de relacion establecida con la comunidad a través del delegado

municipal de lacomunidad y de la presidenta de la Asociacion de Padres de Familia (APF), quienes

tienen una posicion importante en Las Peras para la toma de decisiones. Al reconocer a dichas

figuras en la toma de decisiones, el docente ha logrado que la organizacién del establecimiento

gire en torno a acuerdos que se deciden a partir de dichas figuras y él, en su calidad de director.

% En el establecimiento se albergan tres escuelas, preescolar y secundaria comunitaria y la escuela primaria.



Ello ha hecho que las actividades organizadas sean avaladas por el delegado de la
comunidad y la presidenta de la APF, de esta manera el docente se ha posicionado como director
de la escuela en la que incorpora a sus comparfieros en la organizacion de dichas actividades sin
que sean consensuadas o discutidas entre sus colegas.

A partir de lo anterior se desarrollaran tres ideas o formas que el maestro Nato asume para
coordinar las actividades de la escuela que atiende, de preescolar a secundaria, y que tienen que ver
en los siguientes tres incisos a) cambios en la organizacion del establecimiento, b) la participacion
conjunta escuela-comunidad en la toma de decisiones y c) el predominio de una participacion

dirigida por parte del director del establecimiento.

a) Cambios en la organizacion del establecimiento

Para efectos de una mayor comprensién, es importante distinguir los conceptos de institucion y
establecimiento desde la perspectiva de Fernandez (1994), la autora explica que la institucién “es
un principio, un objeto cultural que expresa cierta cuota de poder. La institucion expresa la
posibilidad de lo grupal o colectivo para regular el comportamiento individual” (p. 17) como
pueden ser la iglesia, la familia y la escuela, sin embargo, puntualiza que cuando dichas
instituciones se singularizan en la forma de una unidad organizacional, se reconocen como
establecimientos educativos.

Respecto a la nocion de cambio que se asume en dicho escrito, Fullan (2002) la explica
como un aspecto de la vida cotidiana, por eso menciona que “los cambios en educacion dependen
de lo que los profesores hacen y piensan, algo tan simple y complejo a la vez” (Fullan, 2002, p.
12). Al respecto atribuye que hay cambios voluntarios o impuestos segln lo que se busque. En el
contenido del apartado, los cambios en la organizacion del establecimiento se refieren al modo en
que el maestro Nato va construyendo la idea de como debe organizarse la escuela desde la funcion
de director, promoviendo una serie de practicas nombradas por él como iniciativas, pero con un
claro mensaje de repeticién de précticas tacitas naturalizadas.

Al centro de la organizacion, el maestro parece advertir que para que sean aceptadas sus
iniciativas, requiere desarrollar capacidades de negociacion al interior de la escuela, pero dichas
practicas tienen una débil incidencia en el terreno de la préactica en el aula ya que se trata de

cambios superficiales.
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Particularmente, la comunidad Las Peras pertenece al municipio de Ixmiquilpan, Hidalgo,
pero la escuela esta adscrita a la zona escolar 023 de El Deca, Cardonal, Hidalgo debido a que
colinda con ese municipio. Ahi cuentan solamente con un establecimiento que alberga desde el
nivel preescolar al de secundaria, “se configura un dmbito en donde se reproduce en parte la

configuracidn social general que los legitima y practican” (Fernandez, 1994, p. 217).

Imagen 1. Las Peras, localidad del municipio Ixmiquilpan, Hidalgo

e - — . -~

De acuerdo con documentos oficiales de la escuela, el terreno se compro el 9 de agosto de 1981,
con un perimetro de 419 metros. Se encuentra parcialmente bardeada, excepto del lado oriente, el
zaguan blanco se ubica en el lado noroeste, justo a la orilla de la carretera. Como se encuentra en
el declive de un cerro, las instalaciones estan en tres niveles, a la entrada y en la parte superior,
hay dos aulas para la primaria, al fondo estan los sanitarios para nifias y nifios, en la parte izquierda
de la entrada se ubica un aula de computo, usada también para resguardar el equipo de sonido y
algunos ejemplares de Libros del Rincon, también se ocupa principalmente por jovenes de
bachillerato que acuden por las tardes para realizar sus tareas escolares. Frente al aula de computo
se ubican los escalones que dirigen a la cancha de la escuela, y del lado izquierdo, justo debajo del
aula de cébmputo, hay una instalacion destinada para la secundaria comunitaria, en el noroeste se
encuentra una malla que dirige al aula de preescolar, asi como los juegos: un columpio, una
resbaladilla y un subibaja (véase Anexo 9).
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La matricula escolar que albergd durante el ciclo escolar 2018-2019 fue de 22 estudiantes
en preescolar, 25 en primaria y siete en secundaria. Por las tardes acuden siete jovenes de
bachillerato al aula de computo para realizar diferentes tareas escolares. El servicio que se ofrece
es, de primera cuenta, la modalidad de educacion preescolar comunitaria (EPC), dependiente del
Consejo del Fomento Educativo Nacional (CONAFE); para llevar a cabo la propuesta educativa
se cuenta con la figura docente llamada lider educativo comunitario (LEC), en este caso es una
madre de familia de la comunidad, de aproximadamente 35 afios de edad, con secundaria
terminada, quien trabaja en un horario escolar de 9 a 12 horas.

Esta parte Ilama la atencién debido a los rasgos distintivos de otros colectivos docentes: 1)
tienen de 16 a 29 afios, 2) en la mayoria de los casos no cuentan con formacion profesional, 3)
disponen de una formacién pedagdgica inicial de cinco semanas y una tipo permanente que
acompafia su préactica educativa a lo largo del ciclo escolar, y 4) desarrollan su labor educativa en
las localidades rurales e indigenas con mayor rezago social y educativo del pais (INEE, 2016;
Mejia y Martin del Campo, 2016).

De acuerdo con los lineamientos operativos del CONAFE (2016) la formacion de los
lideres educativos comunitarios se encuentra estructurada en dos momentos. El primero,
denominado formacion inicial, es previo a que inicien su labor docente, su duracion es de cinco
semanas Y tiene el objetivo es brindarles las habilidades basicas para impartir clases de acuerdo
con los principios del modelo de aprendizaje basado en la colaboracion y el dialogo'® (ABCD). El
segundo momento es la formacion permanente a lo largo del ciclo escolar, consiste en
acompafiamiento pedagdgico de los LEC en sus centros educativos comunitarios y en reuniones
bimestrales de formacion y seguimiento. Cabe sefialar que no cuentan con un espacio fisico, sino
que se ubican en la primaria y trabajan en el espacio que era destinado como aula de usos multiples.

También son relevantes aspectos distintivos que atraviesa la LEC. Se centra la atencion en
las localidades rurales e indigenas con mayor rezago social y educativo pues se pretende resolver
la problematica con la formacion inicial de jévenes que, a lo mucho, tienen la secundaria concluida,

como es el caso de la LEC del preescolar comunitario quien, ademas, no cuenta con un espacio

10 El modelo ABCD es una metodologia pedagdgica basada en el concepto de comunidades de aprendizaje, la cual es de caracter
personalizado. En ella el alumno aprende a partir de su propio interés y ritmo, compartiendo, a través de la estrategia de tutor-
aprendiz, los temas que conforman el curriculo de la educaciéon comunitaria y que se encuentran distribuidos en unidades de
aprendizaje autonomo (CONAFE, 2017).
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del centro educativo comunitario para realizar su trabajo, estas condiciones, mas que atender el
rezago educativo lo acentdan.

La poblacion escolar de seis a 11 afios inscrita en el establecimiento es atendida bajo la
modalidad de educacion primaria indigena (EPI) dependiente del subsistema de educacion
indigena, con una matricula de seis alumnos y alumnas inscritos para primer grado, cinco en
segundo grado, ocho en tercer grado ocho alumnos, tres en quinto y tres mas en sexto grado, con
un total de 25 estudiantes matriculados. Debido a la cantidad de alumnos inscritos, su organizacion
es multigrado. De acuerdo con sus edades, no hay rezago educativo, pero puede ser que éste se
presente en los contenidos, detras de las calificaciones que pudieran ser aprobatorias.

Esta forma de organizacién multigrado ofrece su servicio en comunidades que estan en
condiciones de vulnerabilidad debido a que se ubican en zonas rurales dispersas en donde las
localidades suelen ser pequefias, situadas, ademas, en su mayoria, en contextos indigenas, muchas
veces de dificil acceso y en condiciones de pobreza, como es el caso de la comunidad Las Peras,
en desventaja frente a otros contextos debido a las condiciones descritas. Especificamente, la
escuela primaria multigrado se distingue por ser bidocente, es decir, que en ella hay dos maestros
que atienden a tres 0 mas grupos; en este caso hay un docente que ademas de atender los grupos
asume la funcion de director. De acuerdo con las distintas fuentes consultadas (autoridades
educativas locales) no hay algun indicador que sefiale la cantidad de alumnos para poder definirla
como unitaria, bidocente o tridocente, solo se distingue por el nimero de docentes y la baja
matricula de alumnos inscritos por grado sin que se defina el total de alumnos.

La distribucion de los grados se realiza a partir del criterio que considera el director de la
escuela, el maestro Nato, por lo que la reparticion de los grupos esta organizada de la siguiente
manera: primero y segundo grados tienen 11 alumnos atendidos por el maestro Tino, quien hasta
el momento de la investigacion contaba con 44 afios de edad y 20 afios en el magisterio; su
formacion inicial fue a través de un curso de induccion a la docencia con duracion de cinco meses,
después de ello curso la Licenciatura en educacion primaria para el medio indigena, plan 90, en la
Universidad Pedagogica Nacional Hidalgo (UPN-H), ademas cuenta con estudios de maestria en
la Universidad Santander, institucion de educacion superior constituida inicialmente en Ciudad
Madero, Tamaulipas, su modalidad es semiescolarizada y ostenta la clave presupuestal que

corresponde a maestro bilingtie de educacion primaria indigena.
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El maestro Tino es originario de una regién de la Huasteca y debido a que contrajo nupcias
con una maestra originaria de la region del Valle del Mezquital, pidio su cambio. Aspecto que
pone de relieve el problema de la compatibilidad linglistica entre el maestro y los alumnos
(ndhuatl-hfidhfiu), por lo que esto da pauta a pensar en los distintos mecanismos de ingreso por
parte de las autoridades educativas del subsistema de educacion indigena en el estado de Hidalgo.

La atencidn de los grados de tercero, quinto y sexto corresponde al maestro Nato (ademas
de la direccion de la escuela), con un total de 14 alumnos, como se puede observar en dicha escuela
no hay alumnos inscritos para cuarto, dicha condicion esta asociada a situaciones geograficas,
sociales y culturales que causan una baja concentracion de estudiantes.

Es importante mencionar que al momento de realizar la investigacion el maestro Nato
contaba con 58 afios de edad y 40 afios en la docencia. Refiere que su formacion inicial fue a través
de un curso de induccién a la docencia que dur6 tres meses y después estudio la Normal Basica,
finalmente la licenciatura en educacién primaria para el medio indigena, plan 90, en la UPN-H,
ostenta la clave de director bilingue de educacién primaria indigena. Es hablante de la lengua
hiidhfiu, ademas de haber permanecido en la escuela por ya casi cuatro cursos escolares, lo que lo
sita como el maestro que ya conoce como se trabaja y es reconocido por miembros de la
comunidad como el director.

El horario de la primaria es de 9 a 14 horas, con un tiempo de media hora destinado para
que los alumnos vayan a sus casas a comer, es importante especificar que debido a la organizacién
particular del establecimiento, a una familia por semana le corresponde dar de comer a los maestros
de la primaria y son los maestros quienes tienen que ir al domicilio correspondiente, dato
importante debido a que a pesar de sus condiciones econémicas, las familias dan de comer a los
maestros sin recibir un pago, esta practica es denominada “tequio” en las comunidades indigenas,
cuyo principal objetivo es el trabajo comunitario que beneficia a todos, no es un trabajo obligatorio,
sino voluntario.

También se cuenta con la atencidn en la modalidad de secundaria comunitaria indigena
(SCI) dependiente del CONAFE, la figura docente de LEC es una joven de 22 afios de edad, con
estudios de licenciatura en intervencion educativa en la UPN-H. La secundaria no cuenta con
instalaciones propias, por lo que el aula provisional donde trabaja es la primera construccion de la
escuela primaria. La LEC acude en un horario de 8 a 13 horas y se le asiste, es decir, se le hospeda

y alimenta por parte una madre de familia de la comunidad.
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Ademas, por las tardes acuden a la escuela siete estudiantes de bachillerato para realizar
sus tareas. Dadas las caracteristicas de la comunidad, acuden al bachillerato por las mafianas,
comentan que bajan caminando a una localidad cercana, ahi toman un colectivo hacia su destino,
de regreso el mismo transporte se encarga de trasladarlos al punto de encuentro inicial. Comentan
que las tareas que se asignan en su escuela requieren espacios de consulta. Dadas las condiciones
de las familias, es imposible que cuenten al menos con un dispositivo celular, por lo que acuden
al establecimiento para consultar via internet informacion para realizar sus tareas escolares. La
presidenta de la APF es la responsable de abrir y cerrar tanto la escuela como el aula de computo.

Segun los documentos oficiales que obran en el establecimiento, el plantel pertenece a la
escuela primaria en la que el maestro Nato es el director, y quien lleva mas tiempo en ésta.
Seguramente debido a las condiciones de infraestructura de preescolar y secundaria comunitaria
albergadas en dicho establecimiento, es que el maestro se asuma como el director de los lideres
educativos comunitarios, ya que, finalmente, €l es responsable de los bienes inmuebles de dicho
espacio.

Escudrifiar el modo en que se ha configurado el establecimiento en su dinamica interna y
su insercion social requiere repasar su historia, ello permite reconocer algunos elementos
estructurantes de la organizacion escolar, lo anterior tiene sentido si se profundiza en las
variaciones y mutaciones que describen a lo largo de este apartado sobre algunos rasgos de la
escuela, particularmente en cuanto al modo del maestro Nato de asumir la direccion de la escuela
de los tres niveles, como él la denomina. Asumo el postulado de Fattore (2007) sobre la
importancia de la representacion del tiempo como uno de los vectores que han estructurado
histéricamente la educacion escolar y que han configurado un pasado revestido de autoridad,
tradicion que hoy esta en crisis presentando nuevos desafios para el campo de la pedagogia.

En este sentido, se puede advertir que el hecho de que las LEC no tengan un espacio
denominado centro educativo comunitario, las coloca en un modo distinto de organizacion. La
incorporacion del maestro Tino y el tiempo que lleva el maestro Nato en el establecimiento hacen
que sus colegas lo reconozcan como el director del establecimiento y se sumen a las actividades
impulsadas por él, como se puede apreciar en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. Mi primer planteamiento fue trabajar juntos con los honores a la bandera

y, bueno, jsale!, esta bien... porque yo primero habia platicado con el comité... pues yo no
sé como vienen trabajando y pues la gente dice “jpues siempre ha sido asi!” Nadie tiene
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iniciativa para esto y si esta vez aceptan, dicen, “jpor nosotros estd mejor!”

(O10Epb.MN11-12-19AHM6)

Lo anterior permite apreciar la manera en que el maestro Nato, en su calidad de responsable del
establecimiento que alberga a otras escuelas, construye la forma en como debe funcionar éste. Esto
en un mismo espacio que, ademas, es parte del territorio cuya responsabilidad asume como propia
por ser director de la primaria, sin considerar la organizacién y dinamica de las LEC tanto de
preescolar como la de secundaria. El que ellas dependan de otros actores para la organizacién de
su trabajo, no es impedimento para que el maestro Nato las involucre en esto que él llama
iniciativa, como los honores a la bandera. Ello se suma a la posicién en la que se coloca por ser el
maestro que lleva mas tiempo en el establecimiento, lo cual apunta a practicas consideradas como
tradicionales, se infiere que ello tiene que ver con su trayectoria no sélo como docente, sino como
sujeto.

De acuerdo con Fattore (2007) las practicas escolares tienen que ver con la manera en que
se han “ordenado en relacion con un pasado” (p. 13), sin embargo, dichas iniciativas impulsadas
por el maestro se instauraron de manera paulatina, ese proceso, que pasé de aquellos primeros dias
en que llegd al establecimiento al momento de poder hacer planteamientos para la organizacion,
tiene que ver con un sentido de pertenencia ante ello. En las primeras observaciones, el maestro
Nato mencionaba con énfasis “aqui la comunidad de Las Peras, son los tres niveles'! que tenemos”
(O2Eph.MNO09-09-19AHM24). Ya con el paso del tiempo y la cercania con los padres y madres
de familia, quienes aprobaron sus ideas, llegd a obtener mayor seguridad de acercarse con los LEC
que estaban en ese momento y hacerles la invitacién con sus colegas, como se observa en el
siguiente fragmento:

Maestro Nato. Y luego, ademas, para que trabajara con los otros niveles, pues tardé como

tres 0 cuatro meses para conocerlos, visitarlos y este... les hice la invitacion y bueno...

pues este... (baja la voz) de momento... jcomo que no, como que no! porque pues son de
otro nivel y son de otra organizacion este... de trabajo y jsin embargo! les digo jtodos!

somos, vamos a lo mismo y yo, jyo no vengo a juzgar su trabajo...! (O1Epb.MNO03-09-
19AHMS6)

11 Es importante mencionar que esta connotacion para referirse al subsistema de educacion indigena es particular en el maestro
Nato mencionandolo como nivel, aspecto que se observo también en el estado del arte: en algunas investigaciones se mencionaba
como nivel y en su momento, en una charla con un funcionario del subsistema de educacion indigena en el Estado de Hidalgo, él
se referia a que es nivel y no subsistema. Para efectos de esta investigacion se nombra subsistema de educacion indigena en apego
a la Ley General de Educacién, publicada en 2019.
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En el discurso del maestro se vislumbra la idea difusa entre escuela de los tres niveles y
establecimiento que alberga a las tres escuelas. Permite ver las carencias en dos aspectos: el
primero es referente a la idea de atencion educativa diferenciada a las poblaciones indigenas que
por lo regular opera CONAFE. Segundo: la falta de infraestructura para sus escuelas y el
subsistema de educacion indigena.

Sin que el maestro tenga claras estas carencias, se vale de ellas para posicionarse entre sus
colegas a partir de su experiencia, manifestada en la expresion “vamos a lo mismo”, en la que se
muestra su idea respecto a lo que deberia ser la escuela. Con base ello construye una idea de lo
escolar frente a la comunidad. VVéase el comentario siguiente comentario del maestro:

Maestro Nato. Lo que si quiero plantearles es que nos organicemos para los honores jpues

yo lo puedo hacer! Tenia quince alumnos... jyo lo puedo hacer con ellos! Me tomo cinco

y me quedan diez [alumnos], pero yo creo que seria jmuy mejor, mucho mejor! si, si nos

integramos todos... y si... como ellos dos son de CONAFE entonces los dos dijeron, este,

“isale!”, y ya mientras platicaron los dos que estaban y ya cuando menos senti me dicen

“isi, si le entramos!”. (O10Epb.MN11-12-19AHMG6) (Maestro Nato)
¢Por qué solicita la colaboracion en los honores a la bandera y no en otro aspecto? Seguramente
porque se trata de una manifestacion objetiva de su concepto de lo escolar. Ese caminar juntos lo
coloca frente su imagen de como debe ser la escuela, aspecto entendible si se articulan sus
expresiones respecto a la invitacion que hace: “quiero plantearles” y “antes nadie tenia iniciativa”
(O10Eph.MN11-12-19AHMS).

La propuesta de trabajar juntos y hacer juntos los honores era un indicio que cobraba
sentido en la medida que se conocian las condiciones del tiempo presente y pasado del maestro. A
partir de estos planteamientos se puede advertir la forma en que se construye la gramatica escolar
en términos de Tyack y Cuban (1995), es decir, los aspectos de la forma escolar moderna que le
otorgan identidad, como son los elementos de la organizacién del tiempo y del espacio escolar que
son importantes para el maestro Nato.

Esa iniciativa de trabajar juntos hace suponer que antes no se realizaba este tipo de
actividades, lo que el maestro puede entender como una manera distinta de organizacion, ello lo
coloca como un maestro que impulsa lo que quienes le antecedieron no. Sin embargo, esta practica

de los honores a la bandera no distingue a la escuela, necesariamente, como innovadora, ya que
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una escuela con iniciativa, como la denomina el maestro, no se cataloga asi exclusivamente por
esta ceremonia, especificamente si se compara con otro tipo de centros escolares.

Acerca de la practica de hacer honores a la bandera como algo diferente, se aprecia la
resistencia de las LEC. A la vez se presenta una contradiccion por parte del maestro Nato, ya que
anteriormente menciond que para dicha practica se turnaban para organizarla una semana cada
quien, sin embargo, la realizacion de los tres actos civicos que presencié correspondié a los grupos
del maestro Nato, por lo que las LEC condicionan estas practicas bajo el acuerdo de acudir
mientras sea el maestro Nato quien las lleve a cabo, esto es debido a que participaban, pero no
dirigian las actividades. Lo anterior tiene que ver con el tiempo que lleva el maestro en el
establecimiento, pues se aprecia un cierto temor de las LEC hacia proponer o participar en
actividades debido a la autoridad que el maestro Nato posee con base en sus afios de experiencia
y trabajo.

Maestro Nato. [Toma el micr6fono] jA ver, a tomar la distancia correcta!, jlos de primaria

no se amontonen, acérquense un poquito!... jno nos quedemos ahi pegados...! jFirmes!...

ifirmes ya! jTodos en posicion de firmes!, todos con la misma... jtodos en la misma
postura! recuerden que como buenos mexicanos tenemos que respetar nuestros simbolos
patrios, entonces todos calladitos y en orden... y en una postura correcta [los alumnos ya
estan formados, detras de ellos esta la maestra, en el caso de preescolar hay dos sefioras
también, el maestro Nato me dice, alejandose el micr6fono de la boca:] ubiquese detras de
mis alumnos [me incorporo detrds de los alumnos]. jBien!, en esta ocasion el alumno

Edwin va a conducir el programa de las actividades de este dia [le entrega el micr6fono].

Edwin. [Abre el folder y empieza a leer] Buee...buenos dias tengan todos ustedes

profesores y profesoras, en los tres niveles educativos, de nuestra escuela. (O2Epbh.MNO09-

09-19AHM16)
Considero que asumir la responsabilidad de preparar a sus alumnos para los honores a la bandera
significa para el maestro un ejemplo para que los demas puedan aprender a partir de ello. La
practica de las ceremonias civicas escolares y la forma de su realizacidn tiene sentido si se
considera la escolaridad del maestro (quien seguramente parte de imitar el modo en que se llevan
a cabo estas ceremonias), los alumnos se van apropiando de dicha practica y las LEC, al repetirla,
la constituyen como habito, lo que da origen a una tradicion que se ha construido particularmente
en el establecimiento.

Se puede considerar que el maestro Nato es visto por sus comparieros como quien sabe
cdémo deben hacerse los honores, aunque existe la Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno

Nacional, la cual, entre otros aspectos, destacan caracteristicas de una ceremonia civica, pero no
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impide que el maestro tenga claro como deben realizarse. Coincido con los aportes de Quezada
(2009) acerca de que eso se relaciona con el significado que le otorga el maestro a esta ceremonia
en la que incluye “acciones, actitudes, objetos simbdlicos y significados que forman parte del saber
hacer del docente, transmitido a través de la representacion sistematica de este tipo de précticas”
(p. 194) que seguramente seran reproducidas por sus colegas y por los alumnos. Ademas, se
observa que las LEC aceptan participar siempre que el maestro Nato realice la ceremonia.

Ademas, se advierte que las ceremonias realizadas los lunes, denominadas por el Maestro
Nato como los honores, son componentes duros del formato escolar tal como lo denomina Dussel
(2003) puesto que se ha tomado como el modo natural de actuar en la escuela, el “asi se hacen las
cosas”, es decir, esta ceremonia es algo que se hace sin saber por qué y para qué (véase Anexo
10).

Tanto Quezada (2009) como Dussel (2003) coinciden en que la forma de lo escolar o la
gramatica de lo escolar son modos de nombrar a la escuela, lo que les distingue son las practicas
que se trasmiten desde la insercion a ésta. En muchas ocasiones no se sabes por qué ni para qué se
realizan ciertas acciones, de lo contrario no habria necesidad de indicar a los alumnos que deben
tomar la postura correcta de pararse y guardar silencio, ni a las LEC se les tendria que pedir realizar
la ceremonia. El sentido y significado de una ceremonia frente a otras actividades pudiera ser mas
relevante. Por ejemplo:

Maestro Nato. jEdwin! Vamos a reconocer a los que hicieron bien su trabajo [se refiere a

los honores a la bandera], ¢el aplauso para mi, porque si hice a la perfeccion?, ¢yo si hice

a la perfeccion...?

Alumnos. [Silencio].

Maestro Nato. ;Verdad?

Alumnos. Si.

Maestro Nato. jAhhh, no, no es cierto! Yo también, tuve errores tambien... pero desde

que ustedes empezaron a aflojarle, nuestra ce-re-mo-nia, nuestro maestro de ceremonia jle

aflojo!, porque no sé qué le pasd, ¢qué te paso Edwin?

Alumna. No dijo... (O2Epb.MN09-09-19AHM?29).

Para el maestro Nato, el hecho de proponer hacer honores a la bandera juntos marca un significado
profundo para comprender por qué el maestro hace lo que hace. Desde mi comprension, tiene que
ver con la metafora de la gramatica escolar, nocion empleada para referirse a las reglas tacitas de

la escolarizacion que fue propuesta en distintos trabajos por Cuban, Tobin y Tyack (1992), asi la
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gramatica de la escolaridad es entendida como la forma en que son las escuelas y que se da por
sentada, por lo que no necesitan ser comprendidas a conciencia para operar como debe ser.

En esta forma escolar, en estas variaciones y mutaciones configuradas histéricamente en
Las Peras, las reglas son hacer honores a la bandera en el establecimiento que alberga a las tres
escuelas todos los lunes, es un modo de caminar juntos de frente a la comunidad. Lo mismo ocurre
al proponer como iniciativa el uso del uniforme escolar obligatorio, si bien los nifios ya contaban
con uniforme escolar, éste lo llevaban “cuando querian y como querian”, a expresion del maestro,
pero deberia notarse que es un aspecto importante en la escuela o al menos para él, ya que la
responsabilidad de la compra de los uniformes escolares es un asunto que también asume, véase
en el siguiente fragmento:

Alumna 5. [Entra al salon sin pedir permiso y le habla al oido en voz baja al maestro Nato].

Dice mi mama que si ya vio lo de los uniformes.

Maestro Nato. jNo, no he hablado con el sefior de los uniformes!, dile a tu maméa que

todavia no. (O1Epb.MNO03-09-19AHM9)
Notese que esta situacion ocurre en el mismo tenor de cuando las lideres educativas comunitarias
aceptaron hacer los honores a la bandera. La compra de los uniformes es una tarea que el maestro
se adjudica como parte de lo que tiene que hacer. Trabajar juntos en los honores a la bandera, las
actividades civicas y la obligatoriedad del uniforme escolar se puede advertir como una manera en
que las tres escuelas han encontrado un modo de caminar juntas y de construir una imagen escolar
frente a la comunidad. Si bien los uniformes escolares jugaron un papel importante desde la época
colonial hasta la revolucion industrial, Dussel (2007) explica que “desde la Colonia, las politicas
de uniformacion estuvieron vinculadas al disciplinamiento de los cuerpos indociles, de los cuerpos
de aquellos que no eran capaces de autorregularse ni autogobernarse: mujeres, negros, aborigenes,
clases pobres, inmigrantes, infancia temprana” (p. 143). Acerca de la preparacion del desfile con
motivo de la Revolucion mexicana, dia conmemorativo de acuerdo con el calendario escolar

emitido por la SEP, el maestro Nato menciona lo siguiente:

Maestro Nato. jEI 20 de noviembre es nuestro desfile! Fue por eso que abarcamos veinte
minutos, yo creo, mas o menos, pero esos 20 minutos creo que los aprovechamos también,
creo que con buenas ganas lo hicimos de manera ordenada, porque, para empezar, COmo
siempre lo hemos dicho que lo que aprendemos lo tenemos que demostrar, ;para qué?, para
que las personas que vengan a visitar van a observar de lo que estamos aprendiendo cada
dia ¢si? Cada dia lo que estamos aprendiendo, ayer lo que hicimos, lo que hicimos fue algo,
pues a lo mejor no tan... coordinado, ¢por qué?, pues porque vamos iniciando, pero ya
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cuando hagamos dos, tres, cuatro, cinco practicas pues ya las cosas se van a notar bien, se
va a notar bien cuando obedecemos, cuando seamos parte de una disciplina jsiempre hemos
dicho! Cuando nos vamos a ubicar en la marcha, pues logico, tenemos que tener una buena
postura de obediente, porque recuerden que en una actividad que vamos hacer, yo no voy
a estar ahi diciéndoles, este... “por favor comportante bien, parate bien, hazlo bien, no te
tardes”, eso ya lo sabemos, una vez que ya se de el inicio de las actividades, ya cada quien
en su lugar, asi como yo en el momento, que demos inicio a las actividades, ya voy a estar
listo a lo que me toca, no me va andar buscando el profe, que ya le urge, le toca el
agradecimiento, le toca esto jno! Ya cada quien sabe lo que tenemos que hacer, entonces
ustedes ya saben las acciones que tenemos que hacer, entonces jesa es una de las
recomendaciones que tenemos que hacer! Eso es lo que a la gente le gusta que sean...
jdisciplinados! En ese momento ¢si? (O7Epb.MN16-10-19AHMG6)

El sentido que otorga el maestro Nato a hacer las cosas bien y con disciplina al realizar ceremonias
civicas tiene que ver con el prestigio que histricamente se ha construido en la escuela publica
mexicana (véase Anexo 11). Resulta interesante el modo en que esta practica se reproduce o
intenta reproducirse en las escuelas rurales establecidas en contextos indigenas. En ese orden de
ideas, resulta relevante como el maestro Nato mantiene esa apariencia de orden y disciplina que lo
hace colocarse al centro de los comentarios respecto a su trabajo. Comprender ese sentido que le
otorga a lo que hace es aquello que aparece como algo que no se dice pero que se quiso decir, en
términos de Gadamer (1995) es un dicho que no tan facilmente se puede develar, donde se pone
de manifiesto el proceso de comprension mas complejo.

De hecho, el concepto del maestro nato acerca de lo que debe ser la escuela coincide con
lo dicho por Tyack y Cuban (2001) respecto a que la gramatica es descriptiva (como son las cosas)
y prescriptiva (como deberian ser), por lo que la gramatica de la escolaridad es un producto de la
historia. En ese sentido, se reconoce que hay préacticas que llegan a institucionalizarse y que forman
parte de la gramatica de la escolaridad, como sucede de manera especifica en el establecimiento
que alberga a las tres escuelas a partir de las practicas que impulsa el maestro para organizarla.

Lo anterior es producto de su historia como maestro, este tipo de practicas le son
significativas de algin modo y definen su forma de actuar en las escuelas donde ha trabajado,
hacer los honores a la bandera y usar el uniforme escolar obedecen a como debe ser una escuela,
pero dichas practicas se comprenden desde la produccion en masa de personas, debido a que los
uniformes escolares se convirtieron en el cédigo que distinguia a cada escuela. Cada uno con su
sello especifico, pero con el mismo fin productivo y para el bien de la sociedad, lo que permite

entender que para el maestro Nato impulsar el uniforme signifique tener cierto prestigio en
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comparacion con los docentes que le antecedieron y como escuela frente a las otras, aledafas a
Las Peras.

Antes de 1972, el enfoque educativo era la castellanizacion, pero a partir de la creacion del
subsistema de educacion indigena en ese afio y de los planteamientos para trabajar el asunto
educativo en las poblaciones indigenas, se coloc6 un enfoque bilingue-bicultural, con un discurso
que parecia ser la solucion a todos los males basado en la idea de atender la diversidad cultural y
linglistica en los procesos educativos.

Actualmente prevalece el enfoque intercultural bilingle, sin embargo, éste no interpela al
maestro, sino que él reproduce el modelo que aprendio6 en su escolaridad y experiencia, de modo
que lo central en su préactica es la disciplina y orden, manifestadas en la necesidad que él observa
de uniformarse o hacer honores a la bandera como formas de organizacion en el establecimiento.
Es notoria la intencion de parecerse a un maestro “no indigena” debido a lo que para él representa
“ser indigena”, identidad que le ha significado lograr incorporarse como profesionista a partir de
un proceso de escolarizacion que lo ha conducido a una ruptura entre “el uso y la recreacion de su
lengua, en muchos casos, se ha visto negada, lo que ha generado un desplazamiento entre ellas,
sobre todo por la condicién de lenguas dominantes, en este caso el reemplazo de la lengua indigena
por el espafiol” (Medina, 2006, p. 364).

En ese contexto habia que aprender espafiol y las reglas escolares establecidas, como seguir
un horario y usar uniforme. Este proceso en una escuela en la que bastaba aprender a leer y escribir
en espafiol implicé que la mayoria de quienes recibieron este tipo de educacién interpretaran que
ser indigena era sinénimo de ser inferior, por lo que debian negar su identidad. Esto parece haber
sido naturalizado por el maestro Nato a pesar de los distintos enfoques del subsistema de educacién
indigena, que han pasado desde el bilingle bicultural hasta la atencion a la diversidad cultural y
lingtistica con el enfoque intercultural bilingle. Lo anterior pone de manifiesto una de las reglas
tacitas respecto al reduccionismo de su practica que da contenido a la metéafora de la gramatica
escolar.

Pero, ¢por qué sucede lo anterior a pesar de los cambios de enfoques y en el entendido de
que éstos no se dan en automatico y tampoco se reproducen tal cual la experiencia del maestro en
su escolaridad?, porque también va reinterpretando lo vivido. Si se repara solo en lo anterior y se
considera que el maestro Nato esta equivocado, ante esta desproporcion de como deberia ser su

practica a partir del enfoque o de la intencion para la que se cred el subsistema de educacion
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indigena, entonces se invisibiliza la posibilidad de develar las formas en que el maestro Nato va
construyendo practicas tacitas sobre coémo debe funcionar una escuela.

Lo anterior lleva a plantear como el maestro da sentido a la distincion de lo que debe hacer
un docente y lo que debe hacer un director. Porque si bien es cierto que él ostenta una clave de
director, eso no garantiza que para la obtencion de dicha clave se atendieran las necesidades
propias de formacion para su desempefio, justo eso es lo que lo lleva a recuperar aquello que ha
observado o que ha realizado en otros centros de trabajo:

Maestro Nato. Conoci a muchos comparieros de primarias generales, de secundarias, de

telesecundarias...entonces, pues este...ese roce social jme levant6 mucho!, me levanto

mucho porque uno ve el panorama que los otros hacen y que uno desconoce y jno, si! Fui
adquiriendo més de confianza, jmés seguridad! (O9Epb.MNO06-12-19AHM3)

Esta recuperacién de lo aprendido o aplicado y que le ha funcionado es lo que hace que, al asumirse
como director, advierta que sus antecesores no hicieron lo que a él le ha salido bien. De ahi que
las expresiones del maestro respecto a sus referentes manifiesten que entre los docentes que le
antecedieron “nadie tenia iniciativa”. Lo que subyace en el conjunto de précticas que él promueve
y desarrolla tiene que ver con en el uniforme escolar, entonar el Himno Nacional mexicano en
espafiol y no en lengua Indigena, ¢qué lo distingue entonces como maestro indigena?

Coincido con Medina (2006) en que no se trata de hacer cambios de forma respecto a la
formacion y acceso de los docentes de educacion indigena, sino que se requieren
“transformaciones de las lenguas, culturas, conocimientos, précticas sociales, del sistema de
creencias y de la base material y simbodlica identitaria” (Medina, 2006, p. 361), en tanto se omitan,
seguira prevaleciendo homogenizacion del profesorado, promoviendo la desigualdad frente a otros
modelos educativos. De ahi que dichas practicas tacitas del maestro estan centradas en la
obligatoriedad del uniforme como elemento de cambio que vulnera la situacion socioeconomica
de las familias y que devela como su escolaridad se configuré en un entorno donde ese tipo de
rasgos importan.

[Me acerco al equipo en donde se encuentra el maestro Nato, esta integrado por dos
alumnas, una no porta el uniforme, un nifio y el maestro. Las cuatro butacas se orientan
hacia el centro con la finalidad de estar todos de frente; una recorta y otro estad pegando
algunas piezas.]

Maestro Nato. jElla es la que viene de fuera, viene un poco seriecita...! Es la nifia que
viene de Palacios (refiriéndose a la nifia que no porta el uniforme) ella todavia no sabe las
reglas. (O3Epb.MN20-09-19AHM27)
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Entre los cambios que plantea el maestro por conocer y apropiarse de las reglas expresadas en la
obligatoriedad de portar uniforme escolar y acerca de la expresion de la alumna, deja de lado las
propias carencias econdmicas de las familias y no considera el costo de trasladarse de una
comunidad a otra, ademés coloca a la alumna en una posicion de no sentirse segura. Lo mas grave
es el modo en que el maestro lucha por un supuesto ideal, en el entendido de no considerar las
propias caracteristicas de las familias de Las Peras y de las comunidades aledafias.

Estos cambios superficiales se van instituyendo a fuerza de repeticion. Parece que la
categoria recuperada por el maestro Nato respecto a la idea de que antes nadie tenia iniciativa,
desde su percepcion, es sinonimo de innovacién. Ello da cuenta de que la formacion es un aspecto
ausente en la practica del maestro, ya que esta investigacion asume que la formacion es un proceso
en que los docentes no sélo adquieren conocimientos, sino que construyen el significado de su
profesion y reelaboran el papel que cumplen frente a sus alumnos y ante la sociedad.

Esa ausencia tiene sus origenes en los mecanismos de ingreso al subsistema de educacién
indigena y en la ambigledad de los conceptos de intercultural e indigena. En notoria cuando el
maestro Nato cuando menciona que la nifia que viene de Palacios, que no porta el uniforme, todavia
no sabe las reglas. Ello pone de manifiesto las ausencias del propio enfoque del subsistema de
educacion indigena, que “tiene la finalidad que el nifio de forma ética, mediante el reconocimiento
de sus derechos, deberes y la practica de valores en su vida personal...participe en la conservacion
y recreacion de su cultura y fortalezca de comunicacion y relacion social”*? si nos remitimos a los
mecanismos que se utilizaron para su ingreso al magisterio, él refiere lo siguiente:

Maestro Nato. Pues, este, hubo la oportunidad jen aquellos tiempos! de hacer el examen

para ingresar a la promotoria jrecién salido de la secundaria, me quedé que ora si que luego

en el curso! En aquellos tiempos eran en julio y agosto, los dos meses de curso de
induccion. Todo iba bien supuestamente, con elementos a enfrentarse ja un grupo, a la
comunidad y con los padres de familia! Pero, este... estando en el terreno de los hechos,
pues ya cambio mucho las cosas. (E1LEpb.MN26-08-20AHMO05)
Aunque no menciona el contenido examen que se le aplico, uno de los elementos a considerar era
ser hablante de una lengua indigena, aspecto que no basta y que reconoce cuando expresa que

“estando en el terreno de los hechos, pues ya cambid mucho las cosas”, ante esas ausencias en su

12 Recuperado en el siguiente enlace
http://www.hgo.sep.gob.mx/content/acerca/basica/dirg_educacion_basica/educacionprimariaindigena.ttml
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formacion y las necesidades en la practica menciona que recurre a su profesora de la
telesecundaria:

Yo tenia comunicacion con la maestra de mi escuela que venia y pues le platicaba le

preguntaba: ¢qué me sugiere?, ;como le hago? Y me decia “jtotal!, ya tienes los elementos,

preséntate y haz lo que tienes que hacer” (sic). (E1Epb.MN26-08-20AHMO05)
Seguramente las respuestas no fueron concretas, pero el asumio “lo que tiene que hacer” y a partir
de ello dio sentido a su papel de maestro. A pesar de esto se mantuvo en la busqueda por encontrar
respuesta a lo que hacia en espacios formativos, sin embargo, menciona: “jmi escuela siempre fue
la préactica, siempre fue la practica! (ELEpb.MN26-08-20AHM19), lo cual llama porgue entonces
plantea cuestionamientos acerca de lo sucedido en su trayecto de formacion, tanto en la Normal
Bésica como en la UPN-H.

Es posible que lo que sucede en esos procesos formativos y lo que él denomina como “el
terreno de los hechos” se relacione con el problema de la formacion de los maestros en servicio a
través de capacitaciones y actualizaciones promovidas por las mismas autoridades, quienes no
toman en cuenta que las condiciones de los docentes en contextos indigenas en cuanto a la
formacion inicial de origen es distinta. A ello se suman las condiciones especificas de su trabajo y
la naturaleza de los enfoques propios del subsistema de educacion indigena que distan de las
significaciones del maestro Nato a través de su practica.

Es comprensible que las précticas tacitas expresadas en el interés por el uso del uniforme
escolar y en que se conozcan las reglas, hacen que no advierta lo que implica para la alumna dichos
seflalamientos, en donde la diversidad esta presente. Interesa su perspectiva acerca de la exigencia
de portar un uniforme escolar, dicha practica revela la idea que se configura respecto a los procesos
de ensefianza: “la baja expectativa que el docente tiene de los estudiantes indigenas y como ésta
es trasmitida en las practicas y acciones pedagdgicas a través de mensajes implicitos, de los cuales
parece tener poca conciencia” (Becerra 2011, p. 166).

Lo anterior se reduce a la idea de centrar su atencion en aspectos duros, en aquello que para
él es importante, pero reduce la practica educativa a reproducir lo que histéricamente se ha hecho
en las escuelas. Esto deviene de la “construccion particular de la nacion, construccién que volvid
equivalentes a lahomogeneidad y la democracia, y que postul6 que la igualdad moderna sélo podia
realizarse si también se establecian apariencias iguales o idénticas” (Dussel, 2002, p. 15). Los

cddigos de vestimenta de las escuelas —en términos de Dussel— o nombrados como uniformes
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escolares por el Maestro Nato, pasaron a ser también parte de la gramatica de la escuela (Tyack y
Cuban, 1995). Postular tanto las ceremonias como este tipo de cddigos llevan a reproducir
practicas homogéneas en todas las escuelas, la uniformidad puede pensarse como un rasgo que

omite lo distintivo de la propia vestimenta, su reproduccion legitima que:

Dichos mensajes, valoraciones y modelos dominantes desde la sociedad mayoritaria que
concentra procesos de desvalorizacion para sus miembros y que se replican en el sistema
educativo y en las generaciones mas jovenes, en las que nifios y adolescentes indigenas
llegan a aceptar como legitimos los modelos discriminatorios impuestos desde la sociedad
nacional. (Becerra, 2011, p. 165)

Ademas se agrega al sentido de asimilacién cultural respecto a la nocién de gramatica escolar,
Dussel (2002) hace un llamado urgente a nombrar lo que implica incluir los uniformes escolares,
su aportacion ensancha los limites de la nocion de la gramatica escolar, ya que para ésta “los
eventos, procesos y artefactos que parecen marginales en las escuelas, como las practicas
deportivas, la vida de los pasillos, las salidas, los uniformes, también son elementos fundamentales
de la cultura institucional de las escuelas” (p. 10).

Llama la atencion como, a la luz de lo que hasta este momento se ha analizado, se advierte
un ideal: que las escuelas del subsistema de educacion indigena luchen por acercarse en lo posible
a las escuelas no indigenas, Ilamadas primarias generales. Es importante observar que la escuela
primaria bilinglie de Las Peras no ha podido construir una cultura institucional distinta pese al
enfoque intercultural caracteristico del subsistema de educacion indigena, cuyos rasgos distintivos
son los mecanismos de ingreso a la docencia, la formacidn inicial y continua, pero, sobre todo, el
peso historico sobre la educacion de los pueblos indigenas en México.

Si lo que en apariencia es distintivo de una escuela en un contexto indigena se reduce so6lo
a la lengua como expresion Unica de una cultura, qué hay entonces de las otras de expresiones de
los pueblos indigenas: costumbres, saberes, indumentaria y modo de vida. Esta situacion parece
no ser un aspecto central para el maestro Nato porque €l se dirige hacia lo que él propone como

iniciativas, tal vez imposiciones, como se puede apreciar en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. jPero porque la estaban mirando! jBueno! jFelicidades los que
participaron! Lo hicieron jmuy bien! Si, tenemos detalles todavia jfelicidades, Maria Luisa
por el uniforme que estas estrenando!

Alumnos. jAh si!

Maestro Nato. No, pues si, ya tenemos todo listo el uniforme ¢el deportivo ya tienes
también?

Maria Luisa. No.
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Maestro Nato. ¢No lo tienes? bueno, pero ya sabes que es hasta el 20, entonces, el aplauso

para los que participaron.

Alumnos. jAplauden! (O5Epb.MNO06-10-19AHM3)

Las practicas y ceremonias tendientes a la uniformidad y a la homogeneizacion tienen
consecuencias en los aspectos cultural, lingtistico y educativo. En conjunto otorgan contenido a
esas practicas del maestro, en ese entendido es comprensible por qué el maestro Nato, quien asume
una doble funciéon (director y docente), centra su atencion en la periferia del establecimiento, lo
que da cuenta de que aun en la actualidad hay una brecha importante entre los enfoques que
orientan al subsistema de educacién indigena y la practica. Esta brecha se expresa en las decisiones
del maestro, que dan cuenta de la nocidn construida acerca de como debe ser una escuela en la que
no se reconoce lo distintivo del contexto indigena (a pesar de ser parte de él) y, ademas, tiene a la
homogeneizacion.

Por tanto, las formas de organizacion del maestro parten de reconocerse con los otros como
director del establecimiento, ya sea por el tiempo que lleva en la escuela, por su trayectoria o por
el respaldo que logra de madres y padres de familia, sin embargo, existe respeto por parte de sus
colegas, quienes apoyan y preservan lo que propone o impone. Incluso, podria pensarse, desde una
perspectiva de género, que las LEC, en su calidad de mujeres, tendrian que obedecerlo, en la
medida en que se van aceptando, sin cuestionar, las actividades, se van convocando reuniones que
involucran a los tres niveles y a maestros de las comunidades aledafias para proponer distintas
actividades, como son las conmemoraciones civicas que le permiten caminar juntos frente a la

comunidad y que son avaladas por sus colegas.

[En la cancha esta la maestra de la secundaria esta con sus alumnos.] Maestro Nato. Si, si
vinieron [se dirige ami y se refiere a los profesores de la comunidad aledafia] para ponernos
de acuerdo. Y si, parece que si estan dispuestos el profe Beto y la maestra Liz, son dos y la
de preescolar jpero no, ella no vino! Pero mando decir que ella se sujeta a los acuerdos. Le
toca ser maestra de ceremonias, ja ver si no nos queda mal! nada mas que si estaba
lloviznando. (O6Epb.MN09-10-19AHM2)

Las practicas de uniformidad y la tendencia homogeneizadora por parte del maestro son un
elemento estructurante en esta escuela ya que tienen repercusiones en las comunidades aledafias.
Cuando el maestro Nato menciona que la docente de preescolar se sujeta a los acuerdos esta dando
por hecho que estan dispuestos a colaborar en las actividades que propone. Coincido en la

importancia que se otorga a lo que se dice a través del lenguaje en términos de Berger y Luckmann
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(2001), ello constituye la base mas estable del conocimiento y del medio por el que los docentes
de la otra comunidad distribuyen colectivamente dichas actividades que se van sedimentando y
objetivando a partir del lenguaje, lo que facilita su comprension y asimilacion.

De este modo, las précticas se aceptan y asumen como précticas de escolarizacion o
procesos de sedimentacion. Berger y Luckmann (2001) explican que el lenguaje “sedimenta y
objetiva las experiencias compartidas y las hace accesibles a todos los que pertenecen a la
comunidad linglistica” (p. 59), ello se relaciona con una gramatica desarrollada y aprendida por
sus usuarios habituales de manera implicita, la cual estructura précticas cotidianas entretejidas con
todo el sistema educativo.

Tanto las LEC como el maestro Tino asumen gradualmente dichas practicas por imposicion
o0 de manera voluntaria para, finalmente, naturalizarlas, se comprende entonces por qué el maestro
Nato sefiala la importancia de acatar lo que propone o impone en la organizacién del
establecimiento:

Maestro Nato. De la escuela, jbueno!, hablamos de la disciplina y todo eso, entonces le

digo este...pues tengo tres dias para tener jbien! a mis alumnos, ya les he dicho que los

alumnos se porten mal jlos martes y los jueves!, ino los lunes, ni los miércoles, ni los
viernes!, y me dice “;por qué?”, "no, pues, porque... este, llevo cinturdn”, jy ahi estaba el
profe! [maestro Tino], y ya los que sabian que venia para aca le dicen ““jcuidate profe!”,

[risa] jpero, bueno es una leyenda nada mas! (O3Epb.MN20-09-19AHM13-14)

Entre juego y realidad, esto significa que cuando el maestro se refiere a un castigo o sancion de
aquel docente que no respete lo que él dice, contribuye a definir lo que para él es una escuela,
quiénes pueden estar en ella y cémo esto le da contenido a la gramética escolar. En palabras de
Dreeben (2001): aquel sujeto que no quiera adaptarse a la vida social ocupard un lugar de
marginacion.

De hecho, ese interés por la periferia de la escuela deja entrever que al centro de ese proceso
se ubica él y sus logros traducidos en practicas que le han traido cierto prestigio. La comprensién
de los cambios que ha propuesto se puede explicar a través de la metafora del huracan de Cuban
(1993), donde sblo hay cambios superficiales, pero al interior las cosas siguen igual. Aparentar

mejoras le he hecho pensar que va bien con lo que ha implementado.

Maestro Nato. [prosigue con su conversacion, sigue cruzado de brazos] jpues si, maestra,
yo queria cambiarme!, pero pues ya con este llevo tres cursos en esta escuelita y jpues
gracias a Dios la matricula ha aumentado! (O1Epb.MNO03-09-19AHM9)
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Esta expresion parece contradecir el prestigio que, segun él, le otorgan los miembros de la
comunidad a las actividades que él denomina iniciativas. Por otro lado, parece que no le desagrada
tanto asumir el rol de director, pero si el de docente, éste es un aspecto que no se expresa de manera
literal, pero al profundizar en el contenido de la expresion, el deseo de cambiarse de escuela
desaparece. Mas alla del aumento de matricula para la escuela primaria bilingiie, vale preguntarse
qué lugar ocupan el alumnado en esta dindmica, en donde las comunidades aledafias de
organizacion multigrado, con condiciones similares a las de la escuela de Las Peras, viajan o
caminan diario hacia la Gltima, hecho que implica estar por encima de las pocas oportunidades que
tienen las infancias de la region para seguir estudiando la primaria.

Lo anterior esta relacionado con la reduccion de la funcion de la escuela y de las diferencias
de los nifios indigenas frente a formas distintas de organizacion, esto aparece como problema
porque implica que los alumnos que llegan al establecimiento cumplan con ciertas reglas debido a
que el maestro Nato ha creado otro modo de funcionamiento. Ademas, las diferentes valoraciones
o0 interpretaciones de lo que es la escuela tienen consecuencias en los que madres, padres de
familia, maestros y alumnos esperan de ella. Estos rasgos se interpretan como determinantes duros
de las préacticas del maestro Nato originadas en el devenir histérico que ha construido y que se

percibe a través de su lenguaje:

Maestro Nato. El jueves vino Cefe [asesor técnico pedagdgico de la zona escolar] y
estabamos platicando este... y ya que estabamos platicando. Me dice: “después de ser una
escuela unitaria”, le digo, “jpues si!”, pero pues todavia... pues no tenemos... como que...
alguna participacion méas directa de alla, refiriéndose a la supervisora escolar, como
sobresalia uno, lo que hacemos aqui, es que nos rascamos aqui solitos. Entonces le digo al
profe: “jpues ya!”, y dice: “jpues ya vas para cuatro afios y ya con dos docentes! y esta
bien, pero... no, pues la escuela estaba muy, pues, estaba como abandonada”, dice... “y
pues veo que ahora ya tiene cabeza y todo”. (O5Epb.MNO06-10-19AHM24)
En su discurso se observa la nocion respecto la funcién de la escuela en la transicion de una escuela
unitaria a una bidocente, relacionada con la creencia de que todas las escuelas tienen las mismas
caracteristicas. En el caso de una escuela de organizacion completa, da prioridad al rol de director,
sin embargo, la particularidad de las otras escuelas es el contraste de la anterior. Entre lo que
implica estar en una escuela de organizacion completa y una multigrado existe una amplia
diversidad; en la primera hay un docente por cada grado, un espacio especifico y un director

comisionado, mientras que en las multigrado (unitaria, bidocente y tridocente), pese al transito del
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nombre de escuelas incompletas a escuelas multigrado, no se cuenta con un maestro por cada grado,
ni un espacio especifico, por lo que esta modalidad lleva a pensar a la escuela multigrado como
deficitaria, al menos para el maestro Nato. En la actualidad prevalece considerar a este tipo de

escuelas como aquellas a las que:

Se les ha privado de los recursos necesarios para que operen como las escuelas por grados,

lo que ha generado que, en una sociedad profundamente desigual como la nuestra, la

educaciéon no so6lo no contribuya a solucionar los problemas de la pobreza, sino que

funciona para acentuarla. (Rosas, 2016, p. 12)

El maestro Nato busca encuadrar la idea de un director sin grupo a uno que no solo tiene un grupo,
sino tres, y cuando hablo de grupos, me refiero a todo lo que implican. A pesar de nombrarlas
escuelas multigrado, el maestro Nato no diferencia entre estar en una escuela de este tipo y una de
organizacion completa, ello se debe al poco conocimiento de dicha modalidad educativa, la cual
considera incompleta y carente en lugar de aquella basada modelo educativo con principios muy
diferentes de los que sustenta la escuela por grados. La mirada se reduce ain mas cuando a la
escuela hoy llamada multigrado se le caracteriza inicamente por la presencia de uno, dos o tres
maestros.

Bajo la perspectiva preponderante sobre las escuelas multigrado como deficitarias,
Ilamadas incluso “incompletas”, el maestro Nato observa y centraliza dificultades como no contar
con espacios dignos para los estudiantes, que las madres y padres de familia financien el
mantenimiento del establecimiento, y que las actividades administrativas que realiza el maestro

hacen que se reduzca el tiempo efectivo para el proceso ensefianza aprendizaje.

Maestro Nato. jHijole!, hemos batallado... hicimos un proyecto para eso... [se refiere a
los escalones con cierto pesar] jSi!, jsi!, queremos unos escalones para conectar para alla
arriba [salones] pero se queddé nada mas en... en...proyecto. Entonces... ahorita que...que
llevo aqui... pues para cuatro ciclos... pues como que... hemos tratado de darle vida a esta
escuela... acabamos de pintar también... (O2Epb.MN09-09-19AHM10)
Estas necesidades de infraestructura detectadas por el maestro Nato son vistas como elementos
deficitarios del establecimiento. Su concepto de cambio permite recuperar nuevamente la metafora
del huracan (Cuban, 1993) al plantear la posibilidad de obtener un recurso econémico para mejorar

los escalones como un intento por “darle vida a esta escuela” mediante la solicitud ante la

presidencia municipal, sin obtener las respuestas esperadas.
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A lo largo de este apartado se ha situado y descrito una escuela primaria bilingue en el
contexto institucional rural con especial énfasis en su organizacion multigrado. Mediante la
reconstruccion de las Idgicas de la dindmica interna del establecimiento, se observa que en él se
albergan otras dos escuelas debido a la falta de espacios para que operen tanto el preescolar como
la secundaria comunitaria, ambas de CONAFE. La situacion coloca al maestro Nato la posicion
de asumir multiples funciones: docente de tres grupos, director de la escuela y director del
establecimiento, lo cual, en su logica de organizacion, lo lleva a procurar la atencion simultdnea
de diversas funciones, entre las cuales prioriza el rol de director por sobre la ensefianza.

Lo anterior puede analizarse desde dos perspectivas que al final se entrecruzan: la primera
lo que el maestro nombra “iniciativas”, que son practicas superpuestas como la realizacion de los
honores a la bandera, el uso del uniforme escolar y el desfile. Préacticas tendientes al cumplimiento
de reglas en las que opera la organizacion del establecimiento asumida por los actores que en ella
intervienen. Por ejemplo, los honores a la bandera son una ceremonia que no requiere ser
comprendida a profundidad para su realizacion, pues son una practica institucionalizada no
necesariamente relacionada con la falta de antecedentes en el lugar, mas bien, esta practica se ha
perpetuado a lo largo de una construccion histérica tendientes a la homogeneizacion. Esta da
formato a la organizacion de las escuelas al tiempo que invisibiliza las caracteristicas contextuales
de los centros escolares que no corresponden a la primaria general o completa, puesto que las
primeras carecen de mantenimiento e infraestructura propia.

La segunda, referente a las condiciones de préctica de un docente en un contexto rural e
indigena con mdltiples funciones inclinan la balanza hacia la cuestion administrativa. El maestro,
preocupado por sobrevivir entre tantas funciones, subsumen las responsabilidades de docente
responsable de varios grupos en detrimento de la ensefianza en un contexto con particularidades
distintas. La figura del director que es docente multigrado no se puede comparar con la de un
director que sélo se encarga de lo administrativo. La situacién no permite cumplir con la
normalidad minima debido a que las distintas actividades de gestién y docencia se superponen,
ademas, la comunidad participa y justifica dicha situacion. En la condicion asimetrica de una
escuela multigrado se advierten con mayor claridad las deficiencias que las ventajas, por tanto, se

busca acercarla a las practicas de una escuela de organizacion completa y general.
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b) La participacién conjunta escuela-comunidad en la toma de decisiones

A partir de lo desarrollado en el apartado anterior se retoman aqui dos elementos importantes, uno
en relacion a las practicas que plantea el maestro Nato con sus comparieros en aras de “caminar
juntos” y hacerse acreedor a un reconocimiento, sobre todo por parte del delegado de la comunidad
y de las integrantes de la APF; y otro, la intencion de hacer cambios en la infraestructura que no
se logran por falta de recursos economicos. Ambos elementos permiten al maestro construir una
participacion conjunta escuela-comunidad encaminada hacia la obtencién de recursos econdmicos
para el mantenimiento del establecimiento.

La participacion es entendida como la idea que asumen los sujetos para intervenir, opinar
y decidir en la toma de decisiones respecto asuntos relacionados con su entorno. Para Linares
(2000) la participacion se divide en dos tipos: conjunta y dirigida. Si bien el maestro asume ambas,
se advierte que esto depende de con quiénes esté tratando, si se trata del delegado y el comité es
conjunta, pero en el caso de sus compafieros, madres y padres de familia, asume la dirigida.
Particularmente, la participacion que va construyendo el maestro Nato a partir de esa red de
relaciones con los miembros de la comunidad es conjunta, y ellos se asumen con el derecho de
intervenir en las decisiones de la escuela.

La comunidad es el conjunto de la poblacion que habita en la misma localidad donde esta
ubicada la escuela, en este caso se trata de Las Peras, en el municipio de Ixmiquilpan, Hidalgo,
situada a 20.4 kilémetros en direccion sur de la cabecera del municipio; colinda con El Cardonal
en una altitud de 2,500 metros con terreno montafioso y clima templado himedo. De acuerdo con
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la localidad cuenta con 109 habitantes
de los cuales 49 son hombres y 60 son mujeres, es denominada como rural e indigena (2010).

De los 109 habitantes, 15 son madres y padres de familia, las familias estan compuestas en
su mayoria por familias extensas en cuyos hogares habitan padre, madre, hijos, hijas, abuelos y
algin otro familiar, también hay familias encabezadas por abuelos debido a que madres y padres
emigran para proveer de sustento a sus familias. En economia, el 12.84% de la poblacion mayor
de 12 afios esta ocupada laboralmente en trabajos informales como es: venta de peras (temporal),
colecta y venta de abono y de alcatraces, entre otras. El ingreso familiar varia de entre 150 y 200
por semana, cuando es temporada de peras el ingreso queda fijo en 200 pesos Yy es utilizado para
las necesidades bésicas de alimentacién y vestido.
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En Las Peras transcurre la vida cotidiana junto con las significaciones del maestro Nato y
miembros de la comunidad como estrategia para la participacion conjunta en la toma de decisiones
relacionadas con obtener ingresos econémicos para el mantenimiento del inmueble escolar. La
importancia que atribuye el maestro este asunto encuentra sentido debido a que el espacio alberga
a tres escuelas y, ademas, presta sus servicios a comunidades vecinas, por tanto, la comunidad se
amplia a las poblaciones de otras localidades. La experiencia singular del maestro Nato pone de
manifiesto su concepto del deber ser de un director, por ello en su préctica cotidiana prioriza
acciones como fortalecer su relacion con algunos miembros de la comunidad: el delegado vy el
comité. Dicha accion esta orientada a conseguir que los padres de familia solventen
economicamente las necesidades de infraestructura y equipamiento de la escuela.

Centrar la atencién en su relacion con el delegado y el comité no es neutral, sino que se
debe a la posicion que estos ocupan en la comunidad. El delegado municipal funge como vinculo
ciudadano entre la administracion gubernamental y la poblacién, pero respecto a la relacion
escuela-comunidad, existe subordinacion por parte del director hacia la autoridad local
representada por la figura del delegado, quién determina las fechas de las asambleas, decisivas
para el funcionamiento de la escuela.

Una de estas decisiones es nombrar a la Asociacion de Padres de Familia (APF) ya que en
la organizacion de la comunidad, todos deben ocupar un cargo.*® La representatividad de la mesa
directiva de la APF es un cargo para hombres y mujeres, sean o0 no padres de familia del
establecimiento. Dicha asociacion la componen nueve integrantes (presidente, vicepresidente,
tesorero y seis vocales). Una vez nombrada la mesa directiva de la APF, el presidente, al que
Ilaman el comité, se asume como intermediario de las peticiones del delegado, por lo que en este
establecimiento el Unico que cumple con algunas atribuciones es el presidente, quien ademas
representa a todos los padres de familia de los alumnos matriculados en las cuatro escuelas. Es
relevante indagar en la manera de construir las relaciones con los miembros de la comunidad,

especificamente entre el delegado, el comité y el maestro.

El comité. [El comité (presidenta y delegado) toca la puerta, el maestro abre]. ¢Puede salir
un momento?, queremos platicar con usted. [El maestro Nato sale del saldn. Se escucha

13 En Las Peras las personas se organizan a través de la coordinacion del delegado de la comunidad, quien tiene como colaboradores
al subdelegado, secretario y tesorero, electos segin una lista de ciudadanos, todos deben ocupar dichos cargos de acuerdo con un
orden ya establecido, ademas deben participar en distintos comités, de la escuela (APF), de salud, de vigilancia y de la iglesia.
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que platican, se acerca otro sefior, transcurren aproximadamente seis o siete minutos. El

maestro regresa al salén].

Maestro Nato. jMas trabajo! [en su computadora, trata de ubicar el video que quiere

mostrar] jSi!, es que se acerca la fiesta del pueblo, el 28... [los alumnos platican] jy quieren

que les ayude...! Su santo patrono es Cristo Rey [los alumnos del equipo de tercero
discuten respecto a como les estd quedando el trabajo. Algunos leen, otros escriben,
algunos sélo se quedan viendo a sus comparieros], pues es eso lo que me piden aqui, que
les eche la mano, hacerles su convocatoria y eso...si, pero de todas maneras es un trabajo
extra. (O8Epb.MNO04-12-19AHM5)
En la expresion “jmas trabajo!, quieren que les ayude y lo que me piden aqui, que les eche la
mano” se refleja el significado que se han formado los miembros de la comunidad sobre el papel
del director. En esa imagen del director se concentra la responsabilidad de sostener la relacion
escuela-comunidad, la cual queda restringida bajo la forma de ayuda o apoyo de caracter logistico
para la realizacion de los rituales de orden religioso que forman parte de las expresiones culturales
de la comunidad. La ayuda entre el maestro y los miembros de la comunidad es comun como
practica que se superpone al quehacer docente, en muchos casos se privilegia en detrimento de las
tareas basicas para las que fueron creadas las instituciones e instancias organizacionales a nivel de
comunidades rurales e indigenas.

En su trasfondo, dicha practica refleja una problematica respecto a la baja expectativa del
maestro Nato hacia sus estudiantes, “transmitida veladamente en las practicas y acciones de los
cuales el maestro parece tener poca conciencia” (Becerra, 2011, p. 166). Al privilegiar este tipo
de actividades superpuestas se coloca a los sujetos en situaciones de sobrevivencia institucional, a
fuerza de familiarizar a la comunidad con la concepcién de lo que debe ser un director, ésta se ha
normalizado, generando un reduccionismo respecto a la funcion social de la escuela, por ejemplo:

Maestro Nato. Pero, pues ya estoy viendo que, a ver qué pasa [refiriéendose a cambiarse

de centro de trabajo] jaguanto este ciclo y lo que salga es bueno! [risa] si es lo que... jlos

mal acostumbré! [a sefiores de la comunidad], jeso es lo que pasa!, jvine a una pachanga
el sdbado, me invitaron!, entonces yo vine un poco tarde, ya, ya llegué tarde y ya que me
dicen “jpensamos que ya no iba a venir! y pues me dicen que “ya estdbamos pensando
muchas cosas”. Y ya les dije “jnooo!, es que se me hizo tarde, porque... este... un trabajito
que tenia”, dice “jno, pues no importa, lo bueno es que llegd!... pero este... si este... eso
es lo que estoy viendo... que si se estdn mal acostumbrando un poquito. (O2Epbh.MNQ9-
09-19AHM1)

Es probable que dichas practicas se hayan realizado desde mucho tiempo atras en la comunidad,

pues el maestro no objeta la propuesta, quiza al tratarse de una situacion que da por sentada. Esto
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es denominado por Berger y Luckmann (2001) como habituacion a ese mecanismo presente en la
construccién de los sentidos a lo largo de una trayectoria personal y profesional presente en la
cotidianeidad de la préctica, ello explica la existencia de actividades superpuestas manifestadas en
las ayudas que realiza el maestro al hacerse presente en actividades de la comunidad.

Estas actividades superpuestas, traducidas en convivencias fuera del horario y dias
laborales, visibles en su narrativa respecto a acudir a la convivencia, cobran significado para el
maestro como parte de una rutina, al respecto Berger y Luckmann (2001) asumen que “en tanto
las rutinas de la vida cotidiana prosigan sin interrupcion, serdn aprehendidas como no
problematicas” (p. 42).

Por eso las actividades se van concretando en formas de sobrevivencia que dan contenido
a la gramatica escolar de este establecimiento. Recordemos que la escuela publica siempre se ha
comportado como ejecutora de politicas educativas de los sectores que han ostentado el poder, por
tanto, comparto la idea de Rivas (2006) en el sentido de que, si a lo anterior se suma que esa
sociedad se forma en la escuela, es entendible que “la escuela no se renueva por generacion
espontanea” (p. 364). A estas actividades superpuestas de ayudar y realizar actos conmemorativos
(religiosos y civicos) se suma una serie de iniciativas en la que permean significaciones que bien
pudieran ser asumidas erréneamente como innovacién en la funcién del director, esto resulta
evidente en expresiones como la siguiente:

Maestro Nato [muestra algunas fotos del dia del desfile y comenta respecto a la

participacion de los padres de familia y de las comunidades aledafias que se invitaron

mientras los alumnos siguen platicando]. Son padres de familia los de la escolta de aqui

[sefala la fotografia], y esta vez ya nos copiaron los de San Clemente, también trajeron a

su escolta de padres de familia, pero de preescolar. Pero si le digo, jnos esforzamos un

poquito!, y bueno, ahora que ya somos dos, nos ayudamos un poquito. (O8Epb.MN04-12-
19AHMS5)
Parece ser que en estas expresiones hay un afan por legitimar su funcién directiva al presumir entre
lineas un reconocimiento que trasciende la comunidad en donde labora, incluso evidencia que
dichas actividades superpuestas impactan en los vecinos de las comunidades aledafias, como se

aprecia en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. Pero pues apenas antier me estaba contando un sefior de San Clemente, no
pues este, jcomo que algo pretende, pero como que no, pero no, no, no, no le di, este...
como se llama, no le di lugar...! y entonces, le digo “jno, pues llevo un poco de prisa!”, y
me agarro aqui en la salida [sefiala el zaguan de la escuela] pero pues no sé qué pretende,
pues ya con una pista que me dio pues ya creo que quiere que alguien se vaya para all,
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pero jno, no, no!, ahorita jno!, sobre todo generar ese detalle [baja la voz], no mejor jno!,

en San Clemente son creo que 24, son menos, menos que aqui. (O8Epb.MNO04-12-

19AHMA4-5)
Esa relacion construida entre escuela y comunidad que se configura a partir de la forma en que el
director, no solo de la escuela sino de todo el establecimiento, reduce la relacion con las madres y
padres de familia a una interaccion con el comité, con la sociedad de padres y con las actividades
superpuestas que se realizan bajo el argumento de ayudar y de desarrollar de manera distinta los
actos conmemorativos; claramente se advierte la intencion de configurar una autoimagen basada
en un autorreconocimiento que lo favorece en relacion con lo sucede en las escuelas de las
comunidades aledafias.

Otro aspecto relevante es la organizacion al interior del establecimiento. En ella se
distingue esa relacion que se construye entre el director y el presidente de la APF desde la
informalidad, pues a pesar de que dicha presidenta no convoca a reuniones con los padres de

familia, se asume como portavoz de ellos.

Maestro Nato. [Platica con el comité y sefiala una hoja] jFolders!, como estas [muestra un
folder tamafio carta].

Maestro Tino. jYo creo que también paquete de hojas! jNo hay!

El Comité. Es lo que estaban diciendo, que deja usted mucho material [dirigiéndose al
maestro Tino].

Maestro Tino. jAjal

El Comité. Ellos no estan de acuerdo [los padres de familia].

Maestro Tino. jEs que yo necesito material para trabajar, ellos estan en primero y aqui se
necesita mucho material!, es lo que les estaba diciendo a las sefioras.

El Comité. [Interrumpe] jPues si!, pero que esta pidiendo hojas de colores.

Maestro Tino. jPues si!, pero yo ahorita traigo un poco mas de 53 pesos de copias.

El Comité. jPues si!, que usted pide mucho material, cooperacion y pues aparte la
cooperacion general [lo dice en voz baja]. (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM 5)

En las expresiones se ponen de manifiesto las condiciones financieras adversas para el trabajo
escolar del establecimiento, existe carencia de material necesario para lo administrativo como para
uso en el aula, también se hacen presentes las tensiones de los padres de familia por conducto de
quien denominan el comité para apoyar econémicamente la permanencia de sus hijos en la escuela.
Desde estas condiciones y a partir de las actividades superpuestas que el maestro Nato ha
priorizado, es coOmo se va construyendo la organizacion al interior del establecimiento, con la

ayuda econdmica de madres y padres de familia, al resguardo de la presidenta de la APF.
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Esas actividades superpuestas dan muestra del concepto gestion que tiene el director y que
le ayudan a mejorar su imagen, ademas, le sirves, en la mayoria de los casos, como ancla para
negociar apoyos econdmicos con la presidenta de la APF para el mantenimiento de la escuela sin
que tenga sensibilidad hacia las condiciones socioeconémicas de la comunidad. Esto puede estar
relacionado con las expresiones de inconformidad entre la comunidad acerca de utilizar el recurso
economico que aportan los padres de familia en hojas de colores, tomando en cuenta que al inicio
del curso escolar se dota al alumnado de libros de texto gratuitos y de paquetes de Utiles escolares
por ciclo. La lista de Gtiles de primaria baja corresponde a los grados de primero, segundo y tercero
general, asi como a programas para nifios migrantes, modalidad indigena y CONAFE con un
contenido de: un cuaderno de cuadricula grande, un cuaderno de raya, un cuaderno de cuadricula
chica, un cuaderno profesional de hojas blancas, todos de tamafio profesional con 100 hojas cada
uno, un lapiz hexagonal del nimero dos, una caja de barritas de plastilina con 10 piezas, una goma
blanca, una caja con 12 colores de madera largos, pegamento, un lapiz adhesivo de ocho gramos,
un sacapuntas escolar de plastico, unas tijeras para papel punta roma, un bicolor, una regla de
plastica de 30 cm, y un boligrafo punto mediano tinta roja.'* El traslado de los paquetes de la
oficina de la supervision escolar a la escuela es costeado por los padres de familia.

Sin embargo, los gastos no se reducen a ello, también se pagan aportaciones denominadas
voluntarias, que constan en el documento CIRCULAR/02/2017, en el nimero menciona: “en
apego al Art. 6° fraccion Ill, del Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia, las
aportaciones Voluntarias se acordaran en Asamblea General”.

La calidad de voluntarias tiene esta relacionada con acuerdos en Las Peras, por lo tanto, no
s6lo las madres y padres o tutores aportan dinero, sino todos los ciudadanos, de hecho, los
miembros de la comunidad mencionan que la escuela es de ellos, y la ocupan para distintas
actividades. La denominacion de cooperacion general es valida porque hacen uso de la escuela;
entre los acuerdos estan los trabajos de limpieza del establecimiento o faenas, el uso del uniforme
oficial y deportivo, ademas de la comida que se les brinda a los docentes sin costo alguno.

De ahi la expresion de la presidenta de la APF cuando le respondié al maestro Tino que

pedia mucho material, parece ser que los acuerdos considerados en reuniones generales se llevan

14 Recuperado de http://distribucion.seph.gob.mx/lista_utiles_escolares-20192020.php, el dia26 de octubre de 2020.
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a cabo sin cuestionarlos, pedir material para ser utilizado en el aula no es un asunto que se acepte,
esto me lleva a pensar en la idea que han construido los padres de familia sobre el papel de la
escuela, parece que es importante para ellos vigilar que sus hijos e hijas asistan
independientemente de lo que hagan ahi, y centrando la atencion en el cuidado de las tutoras sobre
gastos extras que rebasen las aportaciones que se acuerdan en asambleas generales.

Las tensiones expresadas en reclamos parecen no ser tomadas en cuenta por el maestro nato
si se observan las decisiones que toma desde la imagen que ha construido de como debe ser un

director, ésta le sirve para la organizacion al interior de la escuela.

Maestro Tino. Pues yo... jnecesito hojas, necesito material! porque si no jyo no puedo!
[en voz baja, molesto].

El Comité. jPues entonces yo no sé qué es lo que esta pasando, si estan entendiendo mal
las cosas...!

Maestro Tino. Pero, jno es gran cosa lo que estoy pidiendo!, pues lo poco que me
trajeron...y pues no sé lo que quieran...

Maestro Nato. Es que si, ese ha sido el problema, pero el maestro si necesita material, una
cosa es la cooperacion general y otra la del grupo, yo les he manejado que, si quieren una
educacion de calidad, deben invertir, no hay de otra.

El Comité. Pues a lo mejor es la sefiora que no esta de acuerdo con las cooperaciones. ..
Maestro Nato. Pues si las cooperaciones generales son una cosa y las otras... (O3 Epb.MN
20-09-19 AHM®6)

La tension de los padres de familia es mostrada en espacios informales a través del comité acerca
de las peticiones del maestro Tino. El considera que su solicitud no es excesiva, mientras que
madres y padres de familia consideran que si; situacion confusa para la presidenta de la APF. El
maestro Nato, al intervenir, centra su preocupacion en negociar esos desacuerdos, pero siempre en
el imperativo de que los padres de familia adviertan que una buena ensefianza depende de ellos y
no de los maestros. La cooperacion general es de $350.00, se destina a comprar material de
limpieza y gastos en festividades como Dia del Nifio, el convivio de diciembre y el Dia de las
Madres, mientras que las cooperaciones que se dan al interior de los grupos varia segun el
requerimiento de los maestros.

Las practicas de gestion en esa toma de decisiones justifican el rezago educativo de los
estudiantes, pero redittan en el autorreconocimiento del maestro. La gratuidad de la educacion
gueda en entredicha, parece entonces que el derecho a la educacion que desarrolla Latapi (2009) y
la idea gratuidad de la educacién que plantea Tagle (2017) son un binomio indisoluble. Ambos
autores coinciden en que hay niveles de gratuidad segun la region, el contexto y el momento

histérico, en donde el derecho del individuo a recibir educacion se desvanece en razén a la
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inequidad en la que se encuentran este tipo de escuelas, de acuerdo con ello, en el reglamento de
la Asociacion de Padres de Familia que data de 1980, se mencionan “las cuotas voluntarias” y que
este organismo estd encargado de recabar fondos para el mantenimiento de los establecimientos
bajo el consenso entre padres de familia.

Si las aportaciones voluntarias estan sujetas a las decisiones en asamblea general y del
director, en quien la insensibilidad ante las condiciones econdémicas de las familias se hace
presente, esa desigualdad de oportunidades recae principalmente en los alumnos cuando el maestro
Tino otorga importancia a las hojas de colores sin especificar su uso pero afirma que sin ellas no
puede trabajar. El dicho del maestro deja entrever el desconocimiento del enfoque bilingue
intercultural que se encuentra estrechamente relacionado con el rol como docente del subsistema
de educacion indigena. No por ello debe minimizarse la importancia de los materiales con los que
cuentan los maestros de escuelas multigrado en comparacién con otras, ni las necesidades basicas
del aula: lapices, cuadernos, hojas de colores, papel bond, gises, marcadores y material didactico,
aunque el uso que tienen en el aula se reduzca al copiado, impresiones de dibujos y juegos que
sean para entretener a los alumnos, aspecto puntualizado més adelante. A ello se suma el deterioro

del inmueble, factores que acenttian la inequidad del trabajo, aspecto que reconoce el maestro.

Maestro Nato. Pero no, este... y las computadoras ya estaban, pero estan, por lo de este
coémo se llama, por lo de, por lo de escuela de calidad, jsi, es por eso! Son siete equipos y
no todas sirven, na’mas tres sirven. (O10Epb.MN11-12-19AHM5-6)

Los equipos que son para uso de los docentes del establecimiento en cuestiones administrativas o
consulta de materiales a través de internet, si bien la matricula del establecimiento de preescolar a
secundaria es de 54 alumnos, los tres equipos de computo resultan insuficientes, ademas no se les
da mantenimiento ni actualizacion, lo que lleva a que sean destinados para uso de los jovenes de
bachillerato para sus tareas.

Los recursos federales que dependen de los programas sujetos a reglas de operacién
(PSRO) surgieron en el ambito educativo en el afio 2002, durante el sexenio de Vicente Fox
Quezada, en el marco de la politica de la calidad total. Escuelas de Calidad, o lo que refiere el
maestro Nato como escuela de calidad. Esta fue la primera estrategia gubernamental orientada a

aplicar recursos a las escuelas de forma directa como un presupuesto paralelo al asignado a la
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SEP*® a través del extinto Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED), pero dichos
programas no incluian como beneficiarias a escuelas multigrado. ElI maestro Nato en la busqueda
de que el establecimiento tenga lo primordial, hace uso de solicitudes para la obtencion de apoyos
adicionales ante la presidencia municipal que le son negadas. Lo anterior me lleva a recuperar la
idea de Tagle (2017) de llamar a éstas “escuelas prescindibles”, pues se les niegan los recursos. La
autora puntualiza:

La implementacion de estos mecanismos de financiamiento institucionalizé una nueva
forma de sostenimiento a la educacion. Transformd la obligacion del Estado por sostener
las escuelas a fondos federales que deberian ser ganados por los planteles a condicién de
cumplir diversos requisitos. Es decir, las escuelas han de competir para ganarse el
financiamiento. Una clara consecuencia es que las escuelas de entornos mas precarios
tienen menores condiciones para acceder a los fondos federales. (Tagle, 2017, p. 6)

Por lo que el maestro Nato, en su responsabilidad por sostener la organizacion al interior del
establecimiento, ha logrado que los padres de familia, ademas de dar las aportaciones, también
apoyen en aquellos gastos y erogaciones para mejorar la operacion de la escuela, ello con
implicaciones que afectan al ambito pedagdgico, ya que la prioridad se centra en la periferia del
establecimiento, cambios superficiales que le otorgan prestigio al maestro en la comunidad y

aledafias, estrategia que parece funcionar hasta este momento.

Maestro Nato. La comunidad igual, lo que pueden hacen, pero, pues ahorita, pues hemos,
hemos estado luchando, si ahorita en inicio del ciclo, este... este... metimos solicitud
para... darle seguimiento... También, asi como las computadoras y esto también, como
que nos ayud6 mas jpor el internet que estan pagando todos los padres de familia! Entonces,
isi hay pleitos! Pero es cuando no lo utilizan a decir, jno pues para qué lo quieren si no lo
utilizan! Pero eso ya... (O10Epb.MN11-12-19AHM8-9)
La afirmacion hacer una solicitud se refiere a ingresarla a la presidencia municipal para el
mantenimiento de la escuela, esfuerzo que resulta infructuoso. Parece ser que el maestro desconoce
que las presidencias municipales no tienen una partida presupuestal para otorgar apoyos a las
escuelas, en virtud de ello hacen uso de los tres equipos que aun funcionan, no para los 54 alumnos
matriculados en el establecimiento, sino para los alumnos que acuden al bachillerato y realizan

tareas por las tardes en el aula de computo. La presidenta de la APF quien se encarga de ello.

15 Recuperado de https://www.gob.mx/sep/acciones-y-programas/programas-escuelas-de-calidad
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Maestro Nato. Podemos, y si, ha beneficiado mucho, porque planteamos lo del internet y

pues sobre todo los jovenes se vienen en la tarde y el comité se encarga de abrir la puerta

y €S0 ya €es un gran avance para las tareas de los jovenes del bachillerato. (O5Epb.MNO06-

10-19AHM24)

Mientras que en el horario de 8 a 14 horas el establecimiento alberga de preescolar a secundaria,
por las tardes alberga a siete jovenes de bachillerato en el aula de computo para la realizacién de
sus tareas escolares, esto explica por qué las cooperaciones son generales, ya que el uso no es
exclusivo para alumnos de la primaria, sino para toda la poblacion estudiantil de la comunidad y
actividades de la comunidad como asambleas o reuniones.

Dicho aspecto favorece al maestro Nato en la organizacion al interior del establecimiento,
a esto le llamo participacién conjunta porque favorece las intenciones del maestro, pero también
las necesidades de los miembros de la comunidad, ya que, sin las aportaciones de la comunidad,
seria complicado cubrir los gastos de instalacion de internet, el pago mensual, la compra del
proyector, impresora, hojas blancas y folders, por mencionar algunos. También los miembros de
la comunidad hacen uso de ayudas para verse beneficiados con el uso de una computadora e
internet que por su propia cuenta una familia no podria solventar, lo anterior muestra que la funcion
social de la escuela en la comunidad de Las Peras es fundamental.

La participacion conjunta escuela-comunidad como estrategia ha facilitado el
sostenimiento de la escuela a pesar de que esta accion vulnera aun mas las condiciones
socioecondmicas de los miembros de la comunidad, como menciona el maestro:

Maestro Nato. jPues si! Entonces ahorita la gente, le dije que nos compren otro cafién para

el maestro... Y ya lo echaron andar... y ya me dieron buenas noticias, que si se puede! Y

ya nada més me estaban diciendo, “este...pues elijan”, pero le digo... pues de elegir, pues

es facil, nada mas diganme ustedes [hace sefias de dinero con la mano] ¢cuanto tienen?
para ir viendo y si vamos... jbueno ellos!... dicen que ya les autorizaron nada mas que es

cuestion de... de echar andar... (O2Epb.MN09-09-19 AHM11)
Para el maestro Tino es importante que los padres de familia le compren hojas de colores porque
de lo contrario no puede trabajar, mientras el maestro Nato cree que es importante que se le compre
otro cafidén, seguramente en razén de pensar que pueda darle el mismo uso que €l le da, como se

puede observar en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. jComo tenemos internet, tenemos todo!... y luego... ya no nos dan ningun
libro de mas para el docente, pues yo tengo que sacar por internet, yo trabajo con la pagina
del libro en el internet y ahi a los chavos les explico. (O2Epb.MN09-09-19 AHM10)
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A partir de estas expresiones es notorio que, desde su perspectiva, para elevar la calidad es
necesario invertir en la compra de proyectores cuya utilidad es poco clara en el ambito pedagdgico.
Ello implica esfuerzos del maestro en esa negociacion constante con la presidenta de la APF,
puesto que si son los padres de familia quienes sostienen la escuela, él se ve en la obligacion seguir
priorizando actividades superpuestas con el objetivo de que le permitan seguir pidiendo material
para sostener el establecimiento. En razon de lo anterior, el maestro se sujeta, en ocasiones a lo

que la APF le demanda, vease el siguiente comentario:

[El comité y el maestro Nato dialogan en el pasillo frente del salén de primero y segundo

grados]

El comité. En la tarde vine a la escuela y usted no habia metido las bocinas.

Maestro Nato [nervioso]. jPues si, esta bien la observacion, uno piensa que hace bien las

cosas...! (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM2)

En este sentido, la relacion construida del maestro con el comité se configura a partir de la forma
en que el director restringe la relacion con los padres de familia a través de la presidenta de la APF
a partir de las actividades superpuestas que realiza bajo la intencion aparente de ayudar y de
desarrollar de manera distinta los actos conmemorativos. Ayuda que le sirve mas adelante para la
obtencion de recursos econémicos para el sostenimiento de la escuela, dicho esfuerzo del maestro
por garantizar la operacién del establecimiento le lleva a distraerse del tiempo de ensefianza
dedicandose a la obtencion de recursos propios, ello impacta en los procesos de ensefianza de los
alumnos, es un factor mas de la inequidad educativa. Lo anterior da cuenta de la busqueda
constante por parte del maestro de un reconocimiento que favorezca en su imagen como director
del establecimiento en esta comunidad.

Creo que en esta concepcion que ha construido el maestro Nato respecto a la idea de cdmo
debe ser el director del establecimiento esta presente, por un lado, el enfoque administrativo
estandarizado de gestion con el que operan las escuelas graduadas; por otro lado, la percepcion
que tiene el maestro de la escuela multigrado como una escuela deficitaria e incompleta a la que
le falta lo que tiene una escuela graduada.

Para transitar a otra perspectiva se requiere de una transformacion del concepto de maestro,
al respecto Rosas (2016) sefiala que las escuelas multigrado no son deficitarias, sino diferentes, ya
que en ellas interactian alumnos de distintas edades, condiciones, saberes e intereses, ademas

apunta que deben contar con las condiciones necesarias para que los maestros puedan ejercer su
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funcién de manera adecuada, situacion que no ocurre y que coloca en desventaja al maestro. Pero
si prevalece la vision de este tipo de escuelas como deficitarias o incompletas, como se ha
observado en los elementos discriminatorios presentados, se da cuenta de que “no hay escuelas
inclusivas ni excluyentes en si mismas, existen escuelas mas propensas para acentuar la exclusion
que otras” (Rivas, 2006, p. 365), situacion comun en este tipo de escuelas, particularmente en la
relacion conjunta que se ha construido entre la escuela y comunidad. Si bien esto atenta contra la
equidad que supuestamente deberia privilegiar el sistema educativo, también niega la posibilidad
de recuperar el potencial pedagdgico que tienen las escuelas multigrado.

En este apartado da cuenta de como la escuela multigrado, particularmente en un contexto
rural e indigena, contintan la vulnerabilidad, la discriminacion y la exclusion. Lo que pone de
manifiesto dos categorias importantes: la igualdad y la equidad, puestas aqui como desigualdad e
inequidad educativa con énfasis en la supuesta “gratuidad de la educacion” en este tipo de escuelas.
Al respecto quiero partir de la premisa de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos que
en su articulo 26 establece: “toda persona tiene derecho a la educacion, la elemental y fundamental
debe ser gratuita y obligatoria” (Silva, 2014, p. 25), y de ella emanan (en México) las
modificaciones al Articulo 3° constitucional y a la Ley General de Educacion.

En el discurso oficial se establece que las escuelas multigrado cumplen la funcion en la
politica educativa de “llevar educacién a las comunidades rurales, principalmente a las que se
encuentran mas aisladas; con ello se pretende dar respuesta al problema publico de garantizar el
derecho a la educacion para la nifiez rural” (Priego y Castro, 2021, p. 184), sin embargo, es
necesario considerar las particularidades, necesidades y contextos de las escuelas multigrado, asi
como las desigualdades preexistentes que las colocan como un sector con mayor riesgo de
exclusion, lo que impide se logre el derecho a recibir una educacion de calidad, ademas, dichos
sectores requieren equidad.

Es importante puntualizar qué se entiende por igualdad y equidad educativa, aunque ambas
nociones se interrelacionan, no tienen el mismo significado. Igualdad se define como “el estado
de igualdad en términos de cantidad, rango, estatus, valor o grado”, mientras que la equidad
“considera las ramificaciones de la justicia social de la educacion en relacion con la imparcialidad
de su distribucion en todos los niveles o subsectores educativos” (UNESCO-UIS, 2018, p. 17).

En especifico me centro al derecho a la educacion en los alumnos que asisten a un aula

multigrado, por ser ésta un derecho universal y alli va implicito el concepto de equidad. En ella,
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se acentUan brechas que existen en razén al curriculo homogéneo, contexto urbano o rural, tipo de
escuela monogrado o multigrado, condiciones de infraestructura, alumnos indigenas o no
indigenas, por mencionar algunos, al parecer la perspectiva homogénea que subyace en las
politicas educativas, incrementan rasgos de vulnerabilidad, exclusion y discriminacion en las
escuelas multigrado. Como se ha observado a lo largo del apartado, las condiciones marginales y
de vulnerabilidad social influyen en los servicios de menor calidad con las que operan: pobre
infraestructura educativa, falta de materiales educativos, menor nimero de dias de clase, escasos
recursos financieros y humanos.

Todo ello coloca al docente, escuela y alumnos en desventaja porque la gratuidad de la
educacion no se limita a la funcién de la escuela, sino al acceso, permanencia, condiciones de
aprendizaje y resultados educativos, es decir, este derecho tendria que materializarse, en Gltima
instancia, en el aprendizaje de los alumnos. Frente a ello los miembros de la comunidad son actores
sociales importantes ante la ausencia de recursos financieros, materiales y humanos. Son ellos
quienes financian el sostenimiento y mantenimiento de la escuela, situacion que aumenta la brecha
de la inequidad educativa.

La dimensién institucional-organizacional involucra la gestion escolar que realiza
generalmente el maestro Nato en la escuela multigrado bidocente implica la responsabilidad de los
tres grados que atiende, ademas de la responsabilidad de la direccion, sumado a ello ejerce
funciones de ensefianza, tareas directivas y administrativas. Asi tiende a valerse de ciertas
negociaciones que priorizan actividades superpuestas destinadas a favorecer la relacién con la
comunidad para lograr todo lo anterior, lo que hace que no haya piso parejo para este tipo de

escuelas, lo que lleva a hacer presente la inequidad a la comunidad educativa.

c) Predominio de una participacion dirigida por parte del director del establecimiento

Tanto en los cambios de la organizacion del establecimiento como en la participacion conjunta
escuela-comunidad en la toma de decisiones, se advierte que el maestro Nato es quien decide qué
puede hacerse en el establecimiento, asi el tema de la funcion directiva es central en el desarrollo
de este apartado. Se distingue que al menos con el delegado de la comunidad y la presidenta de la
Asociacion de Padres la participacion fue distinta, ya que en dicha interaccion no necesariamente
se aprobaban las propuestas del maestro, sino que habia negociaciones con incidencia de las dos

figuras de la comunidad.
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En este aparatado la participacion es la toma de decisiones en la que los involucrados
opinan y discuten sobre una idea en comdn para, finalmente, decidir juntos lo que resulta mas
conveniente para el establecimiento. Sin embargo, debe comprenderse que segun los roles y
posiciones que asume el maestro Nato se establece la idea de participacion que tiene cuando esas
decisiones que asumieron unos cuantos son notificadas a sus colegas.

Esto permite comprender como el maestro va construyendo las relaciones al interior del
establecimiento con cada uno de los integrantes, en ese sentido quiza con sus iguales asuma una
participacion dirigida, de acuerdo con autores como Montafiez (2004), Garcia (2007) y Fernandez
(2012), quienes coinciden en que participar no es escuchar o realizar las actividades que los
docentes proponen tal como lo han planificado, ni solamente trabajar voluntariamente en ciertas
actividades, para ellos participar significa hacerse parte de los problemas y desafios.

Al respecto, en el establecimiento se van asumiendo tres niveles de participacion: con las
autoridades civiles de la comunidad, entre sus colegas y con los alumnos. Este inciso corresponde
a esta distincion de participacion dirigida con los colegas por parte del director del establecimiento,
en la que se advierte que lo que se encuentra al centro es el rol de director y que sus colegas aceptan
esa participacion en las actividades, pero su participacién es condicionada.

La idea de participacién desde los autores ya referidos no esta del todo (de acuerdo con lo
gue hasta este momento se ha comprendido) relacionada con participar o sentir que los problemas
que se van dando en el establecimiento sean un asunto compartido, ello seguramente se debe a que
incluso ellos saben que el espacio no es suyo o no lo han hecho suyo y, de alguna manera, ellos
también han delegado la responsabilidad al director del establecimiento para la toma de decisiones.

El concepto de cdmo debe ser un director podria tener su origen a partir de la reforma
educativa de 1993 en educacion basica, plasmada en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-
2000, en el cual se reconoce que los supervisores y directores son agentes de cambio claves para
la trasformacion escolar (Vallejo, 2006), asi que el director es la maxima autoridad de una escuela.
Es importante recuperar la idea de cambio desarrollada en el apartado anterior, en donde no
siempre esos cambios van hacia adelante, también hay cambios de forma y de fondo.

Por esta razon la funcion directiva es fundamental para la vida escolar en el establecimiento
que alberga a las tres escuelas, porque de ella depende la organizacion de la escuela. En el discurso
la funcidn de los directores no se reduce a la organizacién de la escuela, sino que se extiende a la

planificacion, el seguimiento, la evaluacion, la implementacion de las reformas, la gestion de
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recursos y a un sinnimero de actividades que permiten generar las condiciones propicias para que
tenga lugar la funcion educadora de la escuela y los alumnos obtengan los resultados académicos
esperados. Todas estas atribuciones hacen que la funcidn directiva sea importante y también
compleja, porque la nocion que tiene el maestro Nato de participacion seguramente tiene que ver
con lo legislado en materia educativa, como la Ley General de Educacion y las reformas educativas
que han originado las orientaciones curriculares del 2011 y 2017 operan en las escuelas.

Si bien se ha establecido que en tanto se pone en marcha la ruta para la construccion
colectiva de un nuevo plan y programas de estudio para 2022, las figuras de jefes de sector y
supervisores escolares reducen su participacion a la distribucion de materiales e informacion segun
el orden jerarquico de la SEP. También es cierto que en la Nueva Escuela Mexicana se plantea al
colectivo como uno de sus compromisos consistentes en “elaborar conjuntamente, con los
maestros, con los padres de familia, con pedagogos especialistas, un plan educativo que mejore,
de verdad, la calidad de la ensefianza sin afectar los derechos laborales del magisterio”.'® Habria
que detenerse en la idea de participacion que se ha construido por parte de las figuras educativas
y cOmo se pretende transitar a esa experiencia construccion conjunta, en razén a lo que se distingue
en este estudio en la que el maestro Nato ha elaborado su concepto de director, sin olvidar la
responsabilidad de tres grupos bajo las condiciones descritas que manifiestan las diversas
funciones que asume, algunas muy precisas y otras casi invisibles, pero que en conjunto configuran
una participacion dirigida por parte de él como director del establecimiento que tienen una razén
historica.

Sin olvidar que estos sectores también son atendidos por el Programa de Atencion
Educativa a Poblacion Indigena (PAEPI) del CONAFE a través de los LEC, jovenes con
escolaridad de secundaria, bachillerato o educacion superior de entre 14 y 29 afios, en este caso
preescolar y secundaria comunitaria indigena. Dichos jovenes prestan su servicio social como
figuras educativas durante uno o dos afios, durante ese tiempo se instalan en la comunidad, a
cambio reciben una beca para continuar con sus estudios y un apoyo econémico mensual durante

la prestacion del servicio.!” Las LEC dependen directamente del capacitador(a) o tutor(a), quien

16 E] dia 11 de mayo de 2019, la SEP presenté el modelo educativo Nueva Escuela Mexicana.

17 Recuperado de https://www.gob.mx/conafe/acciones-y-programas/figuras-educativas-del-conafe
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se encarga del monitoreo de la ejecucion del programa, supervision y asesoria de los jovenes, es
decir, no tienen como tal una figura directiva y tampoco se les nombra como directores
comisionados y con grupo, sino que tienen actividades concretas.

Ante la falta de un establecimiento para preescolar comunitaria y secundaria comunitaria
indigena, se han acondicionado espacios para albergar a sus grupos en el establecimiento que
corresponde a la escuela primaria bilinglie. No se tienen datos precisos respecto a dichas
decisiones, ya que el maestro Nato refiere que desde que él llegd “las cosas ya estaban asi”.

Desde esa percepcion del maestro Nato a partir de que llega a Las Peras y visualiza el modo
de organizacion en el establecimiento, se logra advertir cierto posicionamiento en donde se deja
entrever que asume un rol importante como director del establecimiento, por lo que interesa
develar como es que se va posicionamiento en el establecimiento para finalmente ser reconocido
como el director. Seguramente a partir de su trayectoria de mas de 39 afios como docente, es que
el maestro tiene una mirada construida de como organizar el trabajo y la relacion con el docente
que se incorpora, asi como con las LEC que se van incorporando, lo cual se pudo advertir en el
apartado anterior, en donde el maestro expresa la idea de trabajar juntos para los honores a la
bandera y después extenderse sus aportaciones a las conmemoraciones civicas.

Esta idea trasciende a una practica que se ha instituido en la cultura hiidhfiu, nombrada
como “prestar ayuda”, el “yo te ayudo, t0 me ayudas” es de uso comun en distintas actividades,
por ejemplo, en una fiesta, en la cosecha del maiz, entre otras. Algunos autores trabajan esta idea
para hablar sobre el aprendizaje colaborativo, lo interesante radica en el sentido que se le otorga a
esa practica en la comunidad a partir de compartir momentos, eventos, festividades escolares o
religiosas.

La idea de trabajar juntos se relaciona con lo que se ha construido en la comunidad y las
concepciones del maestro Nato, sin embargo, llevo su tiempo instituir esta practica entre colegas,
al respecto el maestro recuerda que se dio a partir de dos o tres meses de su llegada a esa escuela,
agregando que LEC permanecen solo de seis meses a un afio regularmente en las comunidades.
En el entendido de que el maestro llega a la escuela con 35 afios de antigiedad y que a la par de la
investigacion obtiene incremento de personal, se aprecia un cambio en la organizacion de la
escuela que pasa de escuela unitaria a bidocente, creo que, en la idea recuperada de cambio en el
apartado anterior, este ha sido el Unico cambio sustancial. Incluso el maestro reconoce que al

principio fue sencillo trabajar juntos en la medida en que ya lo habia autorizado el presidente de
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la (APF) y la movilidad de los LEC lo permitio, pese a que los intereses e ideas eran divergentes,
como en toda relacion social. EI maestro se valia de distintas estrategias para hacer valer su
propuesta, en ese sentido se recupera la experiencia con uno de los LEC, quien manifesto
desacuerdos:

Maestro Nato. Habia un chavito, era de 15 afios, creo, jchavito!, y entonces, pues él jno le

entraba, no le entraba! [mueve la cabeza], y ya le hablé su compafiera y le digo jpues

convéncelo! (10Epb.MN11-12-19AHMG6)
La estrategia consistio en valerse de otro LEC para convencer a su colega, el maestro reconoce
que, pese a la invitacion, el joven no accedia a participar, aspecto que difiere de la idea de trabajar
juntos. Alli habia objetivos y opiniones diferentes de lo que significaba e implicaba trabajar juntos,
probablemente la resistencia del joven estaba relacionada con la percepcion de una invasion a las
funciones para las que fue contratado.

Por lo tanto, trabajar juntos ya no es invitacion, es una imposicién avalada por madres y
padres de familia, y toca a los LEC convencerse y aceptar por voluntad o por imposicion las
propuestas del maestro Nato. Ello da sentido y contenido al establecimiento con base en que “una
institucién es un principio, un objeto cultural que expresa cierta cuota de poder social, la institucién
expresa la posibilidad de lo grupal o colectivo para regular el comportamiento individual”
(Fernandez, 1994, p. 17).

Considero que esta idea construida por el maestro Nato respecto a su rol como director lo
ha llevado a dejar de percibir los conflictos generados con los LEC surgidos de las decisiones que
ha tomado sobre el manejo de la escuela, 1o que me lleva a recuperar a Ulloa (1995), quien ha
citado a Bleger acerca de que este tipo de situaciones enferman a las instituciones. Es importante
aclarar que no las enferma la existencia de conflictos, sino que éstos no se perciban, ademas se
considera que el director juega un papel importante en una institucion educativa porque asume la
responsabilidad de la organizacion del establecimiento evitando condiciones de desventaja para
los LEC, en este caso albergados en las instalaciones de la escuela primaria.

Esa relacion desde la informalidad que se ha construido entre el maestro Nato y los LEC
lo coloca en un estatus distinto, quiza a causa del papel preponderante que otorga a los padres de
familia en la toma de decisiones. En ese sentido, esa relacion asimétrica en la que falta consenso
y respeto de la forma de organizacion de cada escuela, genera conflictos como se puede ver en el

siguiente comentario:

78



Maestro Nato... La de preescolar tiene... secundaria ;creo? (lo dice con cierta
indiferencia), y la de secundaria ha de tener sus, sus [calcula], mmm, sus 22, 23 afios
aproximadamente, y la otra... [instructora de preescolar comunitaria) ha de ser como sus
30 y tantos jes madre de familia de aqui! Mjum jsi! Y jno, pues ha tenido muchos pleitos!
iMuchos pleitos! Y... no es presuncion, pero...me han, me han este... pedido apoyo... ya
cuando jyo hablo con la gente! si se... si este... jla gente se amortigua un poquito, que nNo
tan bien! Pero pues como les digo jnosotros tenemos la culpa...! (10Epb.MN11-12-
19AHMBS)
Creo que ese afan de llevar méas tiempo en el establecimiento ha permitido al maestro conocer las
formas de organizacién de las madres y los padres de familia, ademas, la mayoria de los LEC son
jévenes que inician su experiencia en esa comunidad, lo que hace que él se asuma como la figura
con mayor experiencia. Quienes le han conferido el papel de director del establecimiento son las
madres y padres de familia a partir de la relacion que ha construido con ellos. En esta dindmica,
los espacios informales le son Utiles para concretar ayudas y acuerdos, como, por ejemplo, la
realizacion del desfile. En consecuencia, el maestro prioriza atender estos espacios informales en
perjuicio de lo pedagogico. A lo anterior se suma que madres y padres de familia acuden a él para
que se posicione ante los conflictos que surgen al interior de la escuela, interfiriendo en el trabajo
de sus colegas y resolviendo la situacion desde su perspectiva. Dicho aspecto, desde la perspectiva
del maestro, es favorecedor cuando surgen estos conflictos, por ejemplo, cuando menciona “jyo
hablo con la gente!... jla gente se amortigua un poquito!”, lo cual le permite ser mediador entre los
LEC y los padres de familia, lo cual también le sirve como recurso y le permite que sus colegas
acepten sus propuestas, es decir, hace uso de sus influencias en la comunidad a fin de crear un

sentimiento en contra o a favor de sus compafieros segun sea el caso, véase el siguiente fragmento:

Maestro Nato. Es como le digo, el problema es de nosotros porque yo creo que jel
problema es aqui! entonces hay que, este... hay que, este, jaguantar esta vez! Y bueno ahi
mas o menos jnos oyen! [los padres de familia], si porque me estuvieron preguntando que,
este... que fueran a la SEP de preescolar para solicitar un docente ya mads, este...con mas
preparacion, y le digo jpues de que se puede, se puede! Pero... jyo no quiero meterme en
pleitos! Se va a enterar la maestra y al rato me va a ver como patito feo y jno!, yo sé que
se puede, s6lo que yo no, no, no, no me quiero meter por ese lado y ya... hasta ahorita creo
gue ya va mas o menos jbueno, y es que la maestra empezo6 a montarse en su macho y no,
no, no! Pero, el problema es ahi con la comité, la sefiora entonces, jno! La sefiora pues tiene
autoridad y entonces puede hacer muchas cosas, pero pues no. (10Epb.MN11-12-
19AHMY)

¢ Qué posicion juega el maestro Nato en esta situacion?, parece que lo menos complejo es inclinarse

por la presidenta de la APF, accion que reduce la idea de trabajar juntos a algunos casos
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especificos. ¢Sera que la LEC, a diferencia del maestro Nato, puede contradecir a la presidenta de
la APF por ser miembro de la comunidad de Las Peras y éste sea el sentido que otorga el maestro
a “montarse en su macho”? Al interior de la comunidad, el cargo de presidente de la Asociacion
de Padres de Familia es algo que tiene mayor autoridad ante un LEC que, ademas, pretende
infringir los acuerdos de la comunidad.

Si los LEC tienen problemas con la presidenta de la APF o de manera directa con los padres
de familia, parece entonces que el maestro Nato media entre ellas, pero ante ese rol de director del
establecimiento y ante el respaldo del comité y de la presidenta de la APF, su postura es entendible,
como lo es estar a favor de ésta por lo que representa, pero tampoco olvida que su compafiera es
de la comunidad de Las Peras, hecho que lo lleva a propiciar la negociacién y concesion mutua.

Dichas préacticas denotan el modo de control a través de la figura de autoridad que
representa ser director del establecimiento, es asi como su experiencia institucional en las
comunidades rurales en donde ha trabajado se manifiesta. Como ejemplo se presenta el siguiente
caso:

[La LEC pasa por la cancha de preescolar comunitario, lleva un folder, se cruza de brazos

y se queda frente a la sala de computo sin decir nada].

Maestro Nato. [Se dirige a la presidenta de la APF] ¢ Trae sus llaves?, para que le saque

unas copias a la maestra.

Presidenta APF. [Se encuentra en las gradas] jNo! [se va rumbo a los sanitarios].

Maestro Nato. jHijole! [molesto] {No queria ir... pero tengo que ir! [se va a la sala de

computo y abre, la LEC de preescolar comunitario entra sin decir nada]. (O6 Epb.MN 09-

10-19 AHM 04)

Como puede verse, persiste la falta de comunicacidn entre todas estas figuras, por lo tanto, no hay
deseo de trabajar juntos ni oportunidad de sentirse a gusto. Las figuras determinantes tanto para el
funcionamiento de la escuela como para la organizacion de la comunidad son el delegado de la
comunidad, la presidenta de la Asociacion de Padres de Familia y el maestro Nato.

Esta naturaleza perversa del conflicto en el establecimiento que deshumaniza y contamina
la dindmica con la lucha de poderes y por el prestigio por parte del maestro Nato vale para negar
el apoyo a la LEC en cuanto a sacar fotocopias o usar internet, lo cual deteriora la relacion y la
comunicacion. Pese a que el maestro no tiene un conflicto directo con la LEC, si tiene un prejuicio
acerca de ella a partir del referente de los padres de familia, esto que Allport (1958) llama vision

prejuiciada: “una actitud de rechazo hacia una persona, que pertenece a un grupo simplemente por
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el hecho de pertenecer a ese grupo, y por lo tanto se le atribuyen caracteristicas objetables que son
adscritas a ese grupo” (p. 45).

Generalizaciones como considerar que la LEC no tiene preparacién, o evaluar que ella no
hace lo que dice la presidenta de la APF, impide al maestro ver algunas fortalezas de la LEC. Sus
prejuicios dafian la relacién, por lo que las descalificaciones, producto de la expresion de los
prejuicios, son motivo de un rapido flujo y de un enturbiamiento del clima relacional en el
establecimiento. Asumir la postura de un director prejuicioso segun sea su interés, lo lleva a una
pérdida de confianza por parte de los LEC. Aspecto que seguramente tiene claro su compafiera de
secundaria comunitaria indigena, léase:

LEC de secundaria comunitaria indigena. [Se acerca al maestro Nato y lo saluda de

mano] jBuenos dias! ;Y el algoddn?

Maestro Nato. [Sorprendido] ¢Cuél algodon?

LEC. jEl algoddn!, ya me dijeron que esta alla arriba [sefiala los salones de primaria] jpero

la verdad no quiero ir!

Maestro Nato. Mmm, no, no tengo algodén [voltea a los salones] jse acab6! [La LEC, no
muy convencida asiente con la cabeza y se retira]. (O1 Epb.MN 03-09-19 AHM15)
Seguramente ese prejuicio del maestro Nato respecto a la idea de que los jovenes LEC tienen que
aprender de él corresponde a una idea construida de la diferencia entre docentes noveles y docentes
como él, gque se asumen con experiencia, debido a ello, el maestro Nato discrimina a sus colegas.
Esto me llevo a recuperar la propuesta del holandés VVonk (1996) que sugiere cuatro modelos de
insercion profesional: nadar o hundirse, colegial, competencia mandatada y el modelo mentor

protegido formalizado.

La LEC de preescolar presenta caracteristicas propias del modelo nadar o hundirse, ya que
espera a que le saquen copias, no tiene acceso al aula de computo debido a que no cuenta con
Ilaves, por lo que se aprecia una ausencia de orientacion por parte de sus colegas, se destaca esa
idea de someter a un ritual de iniciacion, donde predominan la indiferencia y el sorteo de
obstaculos.

Dichas condiciones difieren en el caso de la LEC de secundaria, quien tiene méas cercania
con el maestro, aunque con cierta reserva, pues no se siente con la libertad de ir a un espacio que
no le corresponde. Sin embargo, en algunas situaciones hay acuerdos, por ello se ubica en el
modelo colegial, ya que en ella persiste esa idea colegial de pedir ayuda. Con ella si se comparten
los materiales (hojas, algodon) que se compran con el recurso que aportan los padres de familia,
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pero el maestro Nato decide si se le otorgan, ese control burocratico hace que su participacion

predomine por encima de sus compafieros.

Maestro Nato. Pues cada inicio tengo que trabajar con ellas (las LEC), pero ya ahorita jya

no con la gente!, pues ya con la gente, pues jtotal!, con quienes trabajo con mas tiempo es

icon ellos! (LEC) para poder presentarle mi plan de trabajo, un plan de trabajo general y

ya la gente dice: “jno, lo que proyecte estd bien! Si estdn de acuerdo los demas, jpues

adelante!”, y pues ya enton’s ya no hay necesidad de que digan (LEC) “jno, pues, que no

estamos de acuerdo!” (10Epb.MN11-12-19AHM 8)

Esto me lleva a pensar en ese significado que otorga el maestro Nato a ser director y qué tipo de
director es. Su mencion de que no necesita que ellas aprueben su plan de trabajo me obliga
detenerme en las nociones de autoridad y poder. Desde la perspectiva de Weber (1971), existe una
distincion al respecto, afirma que “poder” es la capacidad de coaccionar a alguien para que haga
su voluntad debido a la posicion o fuerza, incluso en contra de su propia voluntad, mientras que
“autoridad” es el arte de lograr que las personas hagan voluntariamente lo que tu deseas, mediante
la correcta influencia y convencimiento (no persuasion ni manipulacion) de la persona.

Cuando se refiere al plan de trabajo, se infiere una serie de practicas superpuestas que ya
se han mencionado en los primeros apartados: el uso de las aportaciones econémicas de los padres
de familia, honores a la bandera, desfiles, entre otras propuestas que hacen ver la idea que tiene de
cumplimiento hacia afuera, lo cual le otorga prestigio entre madres y padres de familia, no sélo de
Las Peras, sino de las otras localidades aledafias.

Estos cambios en el sentido metaférico del huracan que cambia en apariencia, es una
practica que asume como un requisito para encubrir o aparentar que las cosas en el establecimiento
marchan bien. Ello recuerda a la idea de Goffman (2001) acerca de las ceremonias de la casa
abierta, en donde se exhibe o lo mas nuevo o lo que estd en mejores condiciones. Este tipo de
practicas desde la apariencia o del exhibicionismo obturan los cambios o el cumplimiento hacia
dentro, es decir, ¢por qué prioriza otros &mbitos por encima del pedagdgico?

Asi, el poder puede ser visto como una forma de imponer, pero también como lo que
permite que la accién sea posible, al menos en cierta medida. Ello permite entender la posicion
que ocupa el maestro Nato no solo en el establecimiento, sino en la comunidad, en la que impone
actividades a través de lo que él llama “plan de trabajo”, en esa construccion superficial del
consenso para que esto se dé, necesita que los otros acepten por subordinacion o dominacién, esto

se advierte claramente a continuacién:
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Maestro. Nato. jGuarden silencio y mueve la mano indicando que salgan! [sigue
platicando, refiriéndose a la supervisora Escolar] También la invitaba a eventos que
organizaba, ahi en las reuniones de directores, pero yo creo decia ¢cOmo en esa escuelita
van a hacer esas cosas?, jpero como ni viene! pues ¢para qué? Ahora los hago, pero ya no
la tomo en cuenta, aqui la organizacion es general. Telesecundaria, primaria y CONAFE,
y ahora hay puros nuevos: la maestra de la telesecundaria, la de CONAFE vy ahora el profe
que va llegando. De hecho, mafiana tengo reunién para decirles como es la organizacion y
las actividades, por costumbre aqui se plantean todas las acciones hasta fin de cursos.
(O1Epb.MNO03-09-19AHM10)

Cabe aclarar que en otro momento el maestro Nato utiliza los términos de establecimiento y
escuela de los tres niveles como equivalentes. En esta ocasion, alude a las LEC de secundaria y
preescolar como si dependieran de diferentes instituciones, ademéas da el mismo sentido a
telesecundaria y secundaria comunitaria indigena.

Pero, ademas, parece que disfruta presentar a los nuevos su plan de trabajo o la forma de
organizacion que él ha definido en el establecimiento que alberga a las tres escuelas, en este juego
de palabras que concentra entre sus colegas nuevos y él con experiencia. Algunos autores definen
a estas figuras como maestros noveles o principiantes, sin embargo, parece ser que el maestro Nato
define como nuevos a los que llegan al establecimiento, aspecto que le favorece, ya que en esa
posicidn de desventaja de quien ya conoce como deben hacerse las cosas. En ese sentido parece
que las experiencias tempranas de los LEC frente a él tienen que ver mucho con la particular forma
de cada uno para construirse como tal.

En ese aspecto existe una pequefia diferencia en el trato con el maestro Tino, que si bien
igualmente muestra un conflicto, es a menor escala en comparacién con la LEC de preescolar
comunitario, nétese en lo expresado a continuacion:

[Los maestros estan ubicados frente al aula de computo, preparandose para los honores a

la bandera, hay musica con volumen alto].

Maestro Nato. [Se dirige al maestro Tino] Pues... no sé... mafiana hay reunion...

Maestro Tino. ;Qué? [se acerca porgue no se escucha].

Maestro Nato. [Habla mas fuerte] jMafiana hay reunion general!

Maestro Tino. ¢Reunion general? ;entre semana? ¢de la zona? [sorprendido y molesto].

Maestro Nato. jNooo, de aqui de la comunidad!

Maestro Tino. jAhhh, ya me habia espantado! [se me queda viendo].

Maestro Nato. jNoo!, y pues no sé ;cémo le hacemos...?

Maestro Tino. No, pues si quiere yo los atiendo [refiriéndose al grupo de alumnos que

atiende el maestro Nato].

Maestro Nato. No, pues es que me gustaria... este... que estuviera.
Maestro Tino. Ahhh, pues como usted diga...
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Mtro. Nato. jSi, por alguna cosa que se me escape!, pues nos apoya... y estoy pensando

citar a los nifios hasta las 11.

Maestro Tino. ;Y a qué hora es su reunion?

Maestro Nato. A las nueve

Maestro Tino. Y a poco termina en dos horas? [se me queda viendo].

Maestro Nato. Si, solo es para lo que nos reunimos nosotros, solo es para que digan jsi! o

ino!, aprueban.

Maestro Tino. Pues no creo que dure dos horas [se me queda viendo y mueve las cejas],

iSi ya ve cuanto nos tardamos nosotros! [insiste con la mirada].

Maestro Tino. jBueno! [mueve los hombros], jpues usted ya los conoce! (O2Epb.MNO09-

09-19AHM14-15)

A pesar de que solo hay dos docentes, el maestro Nato los retune con los LEC porgue no esta
enterado de a las acciones que se deben de desarrollar, ante ello, es evidente desacuerdo del
maestro Tino, quien termina haciendo lo que €l dispone, ya que se caracteriza por ser él quien da
6rdenes sin haber consultado previamente. Cabe resaltar el estilo de director del maestro Nato, que
se caracteriza por ser quien define lo que debe y puede hacerse en el establecimiento, por tanto,
supervisa estrictamente la realizacion de las actividades que propone, asi se entiende que la toma
de decisiones es responsabilidad su exclusiva. Lo anterior se traduce en un autoritarismo investido
por parte del director al querer tener control de lo que sucede en el establecimiento. Segun
Blanchard (2007), el “lider autoritario se caracteriza por ser dominante, restrictivo, exigir
obediencia y supervisar constantemente a sus trabajadores” (p. 123). En suma, no construye
espacios colectivos de reflexion, sélo se adscribe a las cadenas de mando establecidas por la
secretaria, emulando el funcionamiento de las escuelas urbanas, con lo cual deja de lado el sentido
de la escuela rural, ya que este tipo de liderazgo que asume el maestro Nato lo coloca en relacion
vertical y de superioridad respecto a la de sus comparieros y de algin modo los utiliza para imponer
su voluntad y suele no escuchar las opiniones de sus compafieros.

Por ello la escuela multigrado surgié como “una alternativa para abatir el rezago educativo
en las regiones mas desfavorecidas de nuestro pais” (Jiménez, Juarez y Uc Mas, 2012, p. 1), sin
embargo, se observa que a lo largo del tiempo se le han asignado las mismas responsabilidades y
exigencias administrativas de una escuela de organizacion completa, situacion compleja a la que
el docente multigrado se enfrenta, ya que por cumplir con la dimension de la gestion administrativa
descuida el proceso de enseflanza. Las multiples funciones en la cotidianidad escolar se
entrecruzan con el imperativo de ser el director del establecimiento en una realidad en donde un

establecimiento alberga a las tres escuelas con sus complejas funciones e implicaciones.
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Aqui se advierte que los docentes que acuden a las escuelas multigrado tanto del subsistema
de educacion indigena como de CONAFE, por lo general, son los nuevos en la zona, o bien
aquellos jovenes que tienen su primera experiencia en contextos con mayores deficiencias, lo que
muchas veces genera movilidad constante de los LEC y de los docentes bilingles. En este aspecto,
se pone de relieve la ausencia de la politica educativa en cuanto a la permanencia de los docentes
en este tipo de escuelas, pues en éstas se requiere mayor atencion y continuidad, rasgos que
permiten romper la inercia de la inequidad educativa en la que se encuentra el alumnado.

Frente a lo anterior, dicha funcion muestra una evidente tension entre sus colegas, ya que
la préctica directiva denota un modo de control a través de la autoridad que asume como director
del establecimiento, y que lo lleva a practicas carentes de consenso ante la forma de organizacion
de cada escuela e, incluso, de los propios conflictos que se van generando al interior de la propia
organizacion de preescolar y secundaria. Ante situaciones conflictivas, asi como delegar la
responsabilidad en el director, se deja llevar por prejuicios que descalifican a sus demas
companeros.

En suma, la funcién de director de la escuela y del establecimiento se centra en un liderazgo
que asume el maestro Nato, el cual lo coloca en relacion vertical y de superioridad. Este tipo de
situaciones enferman a las instituciones, no la existencia de conflictos, sino que no se perciban.
Esto lleva a comprender que los cambios no siempre atienden aspectos de fondo, sino de forma;
una organizacion que se funda bajo la apariencia de que todo marcha bien, no permite la

construccién de espacios colectivos de reflexion.

2. Latoma de decisiones del maestro Nato desde su experiencia
La trayectoria del maestro y el tiempo que lleva en el establecimiento le han permitido comprender
los cddigos entre los miembros de la comunidad, aspecto que es considerado para la toma de
decisiones no escritas sobre como debe ser la escuela.
De esta manera, esta segunda dimensién da cuenta de la toma de decisiones del maestro
Nato que son producto de su experiencia construida bajo el signo estatutario o jerarquico, pero, a
diferencia de la anterior, en esta dimension hay tres ideas fundamentales que le dan un matiz distinto
a la anterior, ya que su alianza con el delegado de la comunidad y la presidenta de la APF le obliga
a rendirles cuentas, pues son ellos quienes avalan o desaprueban sus propuestas del maestro. Al

respecto se han distinguido tres grandes decisiones en el establecimiento: a) el uso negado de la
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lengua hii&hfiu en la escuela, b) las ausencias constantes del maestro Nato generan desacuerdos en

la escuela; y c) la importancia del autorreconocimiento en la comunidad.

a) El uso negado de la lengua hfiahfiu en la escuela
En el territorio mexicano habitan 68 pueblos indigenas, cada uno es hablante de una lengua
originaria propia, las cuales se organizan en 11 familias linglisticas®® y se derivan en 364 variantes
dialectales. De acuerdo con el INEGI, 25.7 millones de personas, es decir, el 21.5% de la poblacion,
se auto adscriben como indigenas; mientras que 12 millones de habitantes (10.1% de la poblacion)
sefialaron vivir en hogares indigenas. También, el 6.5% de la poblacion nacional se encuentra
registrada como hablante de una lengua indigena, representando a 7.4 millones de personas.*

Pero ¢a qué nos referimos cuando hablamos de indigenas?, aunque la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos no menciona explicitamente que los indigenas puedan ser
identificados por los idiomas que hablan, durante varias décadas ése ha sido el criterio empleado
en los censos y otras estadisticas gubernamentales para definir quiénes son indigenas en nuestro
pais, por ello las cifras oficiales de la poblacion indigena mexicana se refieren a “hablantes de
lengua indigena” (HLI). Por tanto, se entiende que el término “indigena” se refiere a ser “originario
de un pais”, sin embargo, en el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
sobre Pueblos Indigenas y Tribales se identifican al menos cuatro dimensiones relacionadas con
estos pueblos: “el reconocimiento de la identidad, el origen comun, la territorialidad y la dimensioén
linglistica y cultural, que deben ser tomadas en cuenta al establecer criterios operativos” (CEPAL,
2014, p. 40).

Pero en el subsistema de educacion indigena hay un predominio por la dimension
linglistica, ya que una de las preocupaciones latentes es que “lengua indigena” fuese reconocida
como asignatura al no estar considerada en los planes de estudio de la educacion basica. A partir

de 1994 se exige su evaluacion en la boleta de calificaciones, aunque se carezca de un fundamento

18 _a categorfa de familia lingUistica es la més inclusiva de los niveles de catalogacion, que se define como un conjunto de lenguas
cuyas semejanzas estructurales y Iéxicas se deben a un origen histérico comun. Las 11 familias linglisticas indoamericanas son
consideradas aqui en razdn de que cada una de ellas se encuentra representada en México con al menos una de sus lenguas. Dichas
familias, dispuestas por su ubicacion geografica de norte a sur en nuestro continente, son: algica, yuto-nahua, cochimi-yumana,
seri, oto-mangue, maya, totonaco-tepehua, tarasca, mixe-zogue, chontal de Oaxaca y huave. https://www.inali.gob.mx/clin-inali/

19 “Numeralia indigena 2015, en Indicadores Socioeconomicos de los Pueblos Indigenas de México, 2015, CDI, México, 2015,
disponible en: https://www.mx/inpi/articulos/indicadores-socioeconémicos-de-los-pueblos-indigenas-de-mexico-2015-116128
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curricular para su ensefianza, ya que para la educacion formal los contenidos curriculares®
planteados para su ensefianza sélo se redujeron a la traduccion de los que se ubican en los planes
de estudio oficiales que asumen una perspectiva interdisciplinaria que no corresponde a la
particularidad de la poblacién indigena.

Sin embargo, la situacion actual de los pueblos indigenas mexicanos solo puede ser
comprendida como el resultado histérico del proceso que comenzo con la llegada de los espafioles
en 1492, y que para ellos se inicid con un proceso colonizador o de invasion (para la poblacion
indigena fue invasion); de ahi que la expansion territorial se hizo a la par que la lingiistica, pues
la lengua jugo un papel de cohesion. Es importante sefialar que durante ese proceso historico hubo

tres posturas:

La primera de ellas es la que pretendio conservar el idioma de los indios y que éstos
aprendieran a su vez la lengua general.?* La segunda postura fue la idea de que era
obligatorio que los indios aprendieran castellano y que olvidaran sus lenguas maternas. La
tercera postura es intermediaria entre las otras dos anteriores y consistid en la necesidad en
que los indios conservasen sus lenguas vernaculas a la vez que aprendian espafiol como
segunda lengua. (Pedroviejo, 2012, p. 3)

Advertir que todas estas posturas tienen una connotacion de la identidad social que se concibe
como vertiente subjetiva de la integracion “es la manera como el actor interioriza los roles y status
que le son impuestos 0 que ha adquirido y a los cuales somete su personalidad social” (Dubet,
1989, p. 520).

Desde ese eje comun de integracion se explica la idea de conquista®? de los espafioles que
se reconoce como un aspecto externo en el cual ser indigena tuvo consecuencias politicas y
sociales; el racismo con respecto al indigena y el desprecio ante los indigenas. Pero también hubo
una conquista interna del indigena producto de la conquista externa, lo que tiene relacién con los
planteamientos de Dubet (1989): conciencia individual y conciencia colectiva.

Ese proceso de integracion o conquista interna y externa resulta ser un proceso de
apropiacion complejo, éste es nombrado por Dubet (1989) como una crisis de identidad en ese

contacto del espafiol y las lenguas indigenas producto de la invasion y que no fue necesariamente

20 v/éase en https://programainfancia.uam.mx/pdf/publicaciones/lengua_indigena/parametros.pdf

21 E] autor se refiere al espafiol.

22 Se refiere a la ocupacién por la fuerza del Imperio Azteca por parte de los espafioles.
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una relaciéon de consenso. Al respecto, Jiménez (1997) explica que en situaciones de contacto
linguistico, multiple y complejo como el que ocurri6 desde el siglo X V1, existe un choque ya que
si el espafiol o la lengua indigena no se da desde el consenso y es impuesta se entra en conflicto.

Quiz& por lo anterior, a lo largo del siglo XX el Estado mexicano cred distintas instituciones
y ha definido multiples politicas para atender a este sector de la poblacion bajo la premisa de que
sus caracteristicas especiales requieren un tratamiento especial. Entre dichas instituciones se
destaca el Instituto Nacional Indigenista (INI), creado en 1948, y que a partir del afio 2003 se
transformé en la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), la cual
partia de la necesidad de “impulsar la alfabetizacion y la educacion formal de las nifias y los nifios
indigenas en la propia lengua materna, antes de pasar a la ensefianza del castellano, mediante el
método conocido como castellanizacion indirecta” (Garcia, 2004, p. 65) , aunque el discurso oficial
mantenia la postura opuesta, “fomentar la castellanizacion directa”, que consistia en ensefar y
alfabetizar en espafiol (Acevedo, 1988, p. 224), aspecto que aun prevalece en el subsistema de
educacion indigena.

La anterior es una idea de claras précticas de degradacion y de integracion que, en términos
de Dubet (1989), que han prevalecido a lo largo del siglo XV1 y hasta el XX ante esa persistencia
de la “castellanizacion directa” asociada a las relaciones de exclusion por aquellos hablantes de
una lengua indigena y ante estas formas de “integracion” que han originado una crisis de la
identidad; eso permite comprender la fragilidad de los pueblos indigenas que los hace vulnerables
a la estigmatizacion social.

La doctrina que guiaba al Instituto Nacional Indigenista era el indigenismo, que habia sido
definido a principios del siglo por algunos antrop6logos, entre ellos Manuel Gamio, y a mediados
del siglo fue convertido en una politica de Estado por otros, como Alfonso Caso y Gonzalo Aguirre
Beltran, quienes propusieron redimir al indigena e integrarlo a la sociedad; de pronto la poblacion
indigena fue vista como extranjera en su propio territorio, a la que habia que ocultar o quitar.

Esta doctrina buscaba usar los aportes de la ciencia antropoldgica para conocer mejor las
culturas indigenas y asi poder promover mas eficientemente su aculturacion, es decir, la adopcion
voluntaria por parte de los indigenas de los elementos centrales de la cultura nacional, que estaba
definida a partir de la cultura de la mayoria mestiza del pais. Aungque no siempre fue voluntaria,

sino més bien a fuerza de hacerles saber que su cultura era inferior a la de los no indigenas.
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Para lograrlo hicieron uso de distintas instituciones, y una de ellas fue la escuela; un
instrumento principal para su incorporacién debia ser la educacion, por lo tanto, ya en los afios
sesenta, a raiz de la movilizacidon politica masiva INI se dio otro analisis respecto a los problemas
nacionales y, al problema de la multietnicidad, esta idea se refleja en el aumento de instituciones
y profesionales que se destinaron para “alfabetizar e impartir los primeros niveles de la educacion
primaria en lengua indigena antes de pasar a los niveles primarios superiores, a la educacion en
espafol” (Garcia, 2004, p. 66), por ejemplo, el cuerpo de maestros bilinglies originarios de sus
comunidades, conocidos como promotores culturales y maestros bilingiies en los afios sesenta, que
tiene como antecedente el Proyecto Tarasco de los afios treinta y derivado de los resultados
centrados en el ambito linguistico es que se extendio a los afios cuarenta con un “enfoque integral”
que consistié en un cambio cultural mediante la accion integral en lo educativo.

Aunque los afios sesenta la politica se emple6 bajo el enfoque de la alfabetizacion en lengua
indigena que tenia como finalidad educar grupos de jovenes indigenas denominados promotores,
ensefiandoles espafiol y la cultura nacional, con la idea de que ellos, a su vez, educaran al resto de
la poblacion de sus comunidades y les ensefiaran las ventajas de lo que habian aprendido, es decir,
la negacion de su lengua indigena. Dichos grados se denominan preparatorios, que tenian como
enfoque “preparar” a los nifios monolinglies a hablar espafiol. Los materiales que se utilizaron
fueron disefiados bajo la direccion de:

La Secretaria de Educacion Publica quién publico varias cartillas indigenas monolingues

en 1946 y 1947 [...] este afio, dentro de un nuevo sistema (implica, para cada lengua la

impresion de tres manuales complementarios: la cartilla propiamente dicha, el cuaderno de
trabajo y la guia de castellanizacion) hemos editado las obras relacionadas con las lenguas

mayas, mixteca y otomi.?® (SEP, 1946, p. 16)

Para su disefio y distribucion se ampli6 hasta finales de 1964, en ese contexto de los afios sesenta
el maestro Nato curso el grado preparatorio y su educacion primaria, sus maestros promotores
culturales dependian directamente del entonces Patrimonio Indigena del Valle del Mezquital

(PIVM).? Los jovenes promotores culturales eran los encargados de los grados preparatorios, por

23 SEP. Consejo Nacional Técnico de la Educacion, 1946, pag. 16. Jaime Torres Bodet (SEP)

24 E| 27 de enero de 1955 se cred la Unidad Educativa del Valle del Mezquital por convenio firmado entre la SEP, Gobernador
del Estado de Hidalgo y Patrimonio.
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tanto, dichos grados eran adjuntos a las escuelas federales o generales, debido a que aun no eran
una estructura oficial. Cabe destacar que de acuerdo con el informe que presento el profesor Fabio
Espinosa Granados, coordinador de educacion en el PIVM, que encabezaba el grupo otomi-
mazahua titulado 3er. Seminario de educacion indigena, organizado por la Direccion Extraescolar
en el Medio Indigena en julio de 1977, expreso lo siguiente: “de 1954 y 1965, solamente se trabajo
en grados preparatorios dedicados a la alfabetizacion en lengua indigena”, situacion que recuerda

el maestro Nato:

Por cierto, jyo me acuerdo de mi profe, todavia recuerdo quién fue! Este, es de alli de
Remedios... Pedro Secundino, jsi!, él fue mi primer profe, y bueno, pues, este... en ese
tiempo... pues, este, no habia...era muy complicado. Porque entonces el profe nos hablaba
en hfidhfu, nosotros también le planteamos preguntas en hiidhiu, pero... nos quedabamos
mudo cuando nos hablaba en espafiol, porque no estdbamos con esa familiaridad de la
lengua. (E1Epb.MN26-08-2020AHM14)

A partir de esta expresion nuevamente viene a mi mente esta nocion referente a “pueblos
indigenas” que consigna el INEGI actualmente, y no sélo en ese instituto, sino también en el
ambito educativo, lo que ha significado poder identificar a los hablantes de lengua indigena, pero
histéricamente deviene del modo en que han sido nombrados haciendo uso de distintas categorias.
Para ello, Zolla y Zolla (2004) aclaran desde sus aportes la categoria de “indio”, que “denota la
condicion de colonizado y hace referencia necesaria a la relacion colonial” (p. 342), mientras que
“indigena” se refiere al origen colonial y define a una poblacion que comparte una tradicion
cultural y que tiene entre sus rasgos mas importantes “el hablar una lengua amerindia o el asumir
una identidad con esa tradicion” (p. 836). Finalmente, ambas son para nombrar a alguien que no
puede ser aceptado por su condicion de ser hablante de una lengua indigena. Pese a estas
definiciones, considero que estos conceptos son imprecisos, porque condicionan Unicamente a los
pobladores hablantes de una lengua originaria y tradiciones asociadas.

La idea precedente tiene que ver con la expresion del maestro Nato “nos quedabamos

mudo”, pues siendo nifio indigena hablante monolingiie en hii&hfiu® tiene esa experiencia de

25 La agrupacion lingiistica hfighfiu (otomi) pertenece a la familia lingiiistica oto-mangue, y a la subfamilia otopame, tiene nueve
variantes linglisticas cuyos asentamientos originarios se encuentran en los estados de Hidalgo, Puebla, Veracruz, Querétaro,
Michoacan, Tlaxcala, Estado de México y Guanajuato. El censo de INEGI de 2010 informa que hay 284,992 hablantes de las nueve
variantes del hiidhfiu, éstas tienen diversos grados de riesgo de desaparicion, es importante mencionar que hay variantes que se
encuentran con una gran vitalidad, como el fiuju, también conocido como fioju o yiihu (otomi de la Sierra) que cuenta con 43,460
hablantes (INEGI, 2010), pero también hay cinco variantes consideradas en alto riesgo o muy alto riesgo de desaparicion, como el
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escolarizacion con su maestro hablante de la lengua indigena y del espafiol como segunda lengua,
no es casual que la forma de hablar del espafiol sea incipiente y que, producto de esa experiencia
de castellanizacion, resulte esta expresion que para €l resulte “complicada” como aquellas huellas
del desencuentro?® que persisten actualmente producto de esos “cambios y que lo hacen titubear
en el modo de definirse y definir la situacion en que actualmente se encuentra” (Roldan, 2011, p.
139) en su rol como docente.

Ese es el costo de ser indigena, ¢qué le significa al maestro Nato esa forma tan violenta de
negarsele el derecho comunicarse con su lengua materna en ese acto comunicativo en la escuela a
través de una lengua que no conoce y que es obligado a aprender? Cabe aqui esa categoria de
despojo utilizada por Goffman (2001) al referirse al despojo de su lengua y de su cultura, idea que
tiene congruencia con la perspectiva de mexicanizar al indigena, como si fueran algo en lugar de
alguien, no solo sabian que no podian hablar su lengua, ademas se les neg6 la oportunidad de
expresar lo que ha representado lo anterior, también resulta contradictorio porque ser indigena no
s6lo es ser hablante de lengua indigena, lo otro (cosmovision, indumentaria, gastronomia y cultura)
sigue presente.

Reconozco que hay distintas perspectivas para nombrar este mecanismo violento por
aniquilar lo diferente, a través de la propia castellanizacion, alfabetizacion, mexicanizacion, y que
cada una de ellas ha situado al hablante de lengua indigena en crisis por saber si es una condicion
natural, en esta idea de discriminacién no del otro, sino entre indigenas. Por eso es que llama la
atencion el modo en que el maestro Nato en su etapa de estudiante (monolinglie en lengua
indigena) veia a su profesor, quien también era hablante de lengua indigena pero que imponia el
espafiol, seguramente como una accién normal, y suponer que hablar una lengua indigena era malo,
pero tambien ocurrié eso que llaman algunos autores como esa “crisis de identidad”, “huellas del
encuentro”, “despojo de si mismo”, “pasar por la escuela” y la que mas se acerca a aquello que
intenta mostrar el maestro Nato, parecerse al no indigena, categoria que Fanon (2009) llama como

“maéscaras blancas, piel morena”, pero que todas las categorias mencionadas ponen al centro lo

hfdhfio, también conocido como filiht o flanhu (otomi de Tilapa u otomi del sur), la cual cuenta con 292 hablantes de acuerdo con
el censo 2010 de INEGI. Recuperado de https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=frpintangible&table_id=708

25producto de la forma violenta de imponer el castellano.
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que implica ser una persona indigena que ya sabe espafiol y el trato que se le otorga a un indigena
que aun no logra ser ese “héroe de la adaptacion” es decir parecerse al que no indigena.

Insisto, ser indigena no se reduce a ser hablante de una lengua indigena, tiene que ver con
el color de piel, con la forma de vivir, de comer, entre otras rasgos distintivos, lo que permite
comprender esa mascara blanca, en referencia hacia un indigena que aprende a hablar espafiol y
que no por ello deja de ser lo que es; y piel morena porque quiza los derechos de los hablantes
monolingies en alguna lengua indigena sean vulnerados a través de los propios miembros de las
comunidades, lo que ha llevado a negar u ocultar su lengua. Esta idea cobra sentido con la politica
de asimilacion que tuvo como objetivo esa tendencia dirigida a la poblacion indigena desde el
ambito educativo.

Lo anterior convoca a repensar esta connotacion de educacion indigena como practica
escolar que se cifie solo al ambito linguistico, que tiene un sello de origen desde el propio
colonialismo y el indigenismo que ya sefialé en parrafos anteriores, y que se debe transitar del
discurso prescriptivo de un enfoque intercultural sélo para la poblacién indigena, pues genera mas
asimetrias y detenerse a como se concibe la cultura.

Desde los planteamientos de Lewis (1965), se entiende a la cultura “como un sistema de
vida notablemente estable y persistente, que ha pasado de generacién en generacion a lo largo de
lineas familiares” (pp. 8 y 9), agregaria que, finalmente, los indigenas que hablan espafiol adoptan
modos que no les son propios sin por ello dejar de serlo. Quiero ser explicita en esta parte:
considero que ante la diversidad que hay en el pais, no hay poblaciones no indigenas ni poblaciones
indigenas “puras”. Sin la relacion con el otro se negaria entonces esta idea de que nos hacemos
también en la interaccion y se afirmaria la connotacion de distinguir a los pueblos como indigenas
solo por ser hablantes.

Las nociones de cultura e indigena son categorias manoseadas politicamente, en esa idea
es que se piensa que si se deja de hablar una lengua indigena entonces dejas de serlo, y justo alli
hay un pendiente en el subsistema de educacién indigena en el sentido de como se piensa a la
interculturalidad y, mas adn, como se aplica. De pronto pareciera que el asunto de la identidad es
responsabilidad del sujeto que se asume 0 no como originario de un pueblo indigena, pero tiene
un origen histérico. Véase como la practica del maestro Nato nos lleva a plantearnos esas

preguntas.
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No es tarea sencilla transitar de ser hablante de una lengua indigena a ser bilinge, esto en
el caso del maestro se vio complejizado por el proceso de escolarizacion dirigido a ponderar el
espariol para que después, ya como profesionista, se le diga que ahora es maestro indigena. Estos
cambios no se dan de facto, la subjetividad del maestro Nato lo coloca en un proceso complejo
porque, a pesar de que hable castellano o se logre que un hablante de lengua indigena hable
espafol, existen consecuencias debidas a, entre otras cosas, discriminacion “por hablar mal
espafiol”, hecho entendible cuando es una segunda lengua. En la expresion del maestro Nato “el
profe nos hablaba en hfidhfiu, nosotros también le planteamos preguntas en hfidhfiu, pero... nos
quedabamos mudo, cuando nos hablaba en espafiol”, es visible el choque que representa para los
hablantes de una lengua indigena la insercion de otra lengua que ademas es impuesta.

Dentro de la linguistica existen dos modelos tedricos que me han permitido comprender
estos fendmenos del lenguaje: a) el prescriptivo, que se centra en los modos correctos de hablar en
el sentido “normativo” de una lengua, y b) el descriptivo, que tiene por objeto describir las formas
y usos de las expresiones linguisticas de los hablantes. Me centraré en el segundo modelo para
tratar de comprender por qué en el caso del maestro Nato “no habla bien el espaiiol”.

Este modelo descriptivo se basa principalmente en que es otro idioma, otra ldgica, otra
gramaética, otra forma de mirar y nombrar al mundo, eso sucede con aquellos que hablan una
lengua indigena y en particular con el idioma hiidhfiu que, a diferencia del idioma espafiol, no hace
uso del plural, entendido como el niamero gramatical que se refiere normalmente a dos 0 mas
personas o cosas, aunque también se usa con los nimeros decimales, y que en la expresion del
maestro Nato “nos quedabamos mudo” hace uso del plural pero también de no nombrarla; es
importante esta reflexién porque se pone en juego no sélo la lengua sino la forma en cémo se
piensa el mundo.

Otro ejemplo de ello es en la normalizacion de la escritura de la lengua hfidhiiu que tiene
vocales y consonantes definidas, ya que en el alfabeto hiidhfiu no aparece la doble ele (Il) y es
entendible que cuando se hable en espafiol se dificulte la pronunciacion de ella, por ejemplo: “¢Si?
Le decimos... Habia una vez...un... nifio jtan listo! que se fue al cerro y encontr6 una ardia que
estaba trepado entre... las peras... el nifio llevaba un...” (OSEpb.MNO06-10-19 AHM18) (Maestro
Nato).

Esas “huellas del encuentro” de la lengua indigena y la del castellano se expresan en la

propia forma de pensar, pues tampoco es facil desprenderse de lo que se es porque, ¢de qué manera
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piensa un hablante una lengua indigena? ¢ Desde su cultura? ;Desde la lengua que habla? ;O desde
ambas? Esa forma de expresion explica por qué los alumnos aprenden a hablar el espafiol desde el

referente inmediato que es su maestro, como se observa en el siguiente fragmento:

Edwin. [Lee la hoja que le proporciond el maestro Nato]. Agradezco las atenciones

prestadas a este acto civico. (O2Epb.MN09-09-19 AHM20)

Desde un modo occidental, se pueden observar errores gramaticales cuando el maestro menciona
“encontrd una ardia que estaba trepado”, 0 cuando el alumno lee de manera textual “agradezco las
atenciones prestadas a este acto civico”, ambos han aprendido a hablar un castellano traducido
desde una forma distinta de ser y pensar. Esto se debe al modo en que el maestro lo hace que, sin
lugar a dudas, cuando nombra “llevaba” es también el modo de vigilar su forma de hablar, tal vez
porque ello lo coloca como un hablante de una segunda lengua, o bien, como Roldan (2011) lo
sefiala: un héroe de la adaptacion.

La adaptacion, pensada desde esta logica, lleva incluso a cuestionar si acaso es culpable el
maestro Nato, pues el alumno, a fuerza de ese proceso de aprender otra lengua, es juzgado por el
uso incorrecto de elementos gramaticales o linguisticos que no son suyos, idea que comparto con
Fanon, (2009) a modo de hablarse para si cuando escribi6 “diran de mi, con mucho desprecio: ni
siquiera sabe hablar francés” (p. 51), por eso ese esfuerzo del maestro Nato por hablar bien el
espafiol, aunque es imposible ocultar ser hablante del hfidhfiu, es resultado de un proceso violento,
pues el Estado ha pretendido que los hablantes indigenas abandonen sus lenguas maternas
imponiendo el castellano. Eso coloca en situacion de desventaja y de exclusion a ese “héroe de la
adaptacion”, le causa en una crisis de identidad en la que ya de por si es complicado colocarse de
manera segura en alguno de los dos contextos.

Como se puede advertir, mi intencidn no es centrarme en el aspecto normativo de la lengua
hAdhfiu, sino en lo que significa para el hablante apropiarse de otra lengua y ser nombrado
“indigena” mas alla de su idioma, aspectos que llevan a reconocer el tipo de realidad que se
construye en ese proceso de apropiacion.

Esto tiene sentido cuando en una familia en donde los padres de familia son hablantes de
una lengua indigena y evitan hablar con sus hijos en ésta, ello debido al proceso de exclusion y
marginacion por ser hablantes de una lengua indigena. Sucede que en las familias asumen que es
mejor que sus hijos hablen el espafiol —“un mal espaiol”, desde una perspectiva colonial—

porque reconocen la discriminacion que significa hablar un idioma indigena.
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Maestro Nato. Pues, este... me enviaron a la primaria de, este, San Antonio Sabanillas,
entonces pues si, en esa escuela era de primarias generales, entonces naturalmente que
primer grado a sexto, jno se hablaba en hfidhfiu! Los profes venian de varios lugares y ese
tiempo pues estaba jla marginacion de la lengua hiidhiiu! Enton’s nos obligaban a que
hablaramos, entonces a fuerza teniamos que hablar el jespafiol! Y bueno, dentro del aula,
dentro del salon, teniamos que practicar o hablar el espafiol, porque uno no, no lo dominaba.

Pero ya fuera de ahi, jcontentos! con los compafieros jugdbamos en hfidhfiu jsiempre lo

haciamos asi! (E1Epb.MN26-08-2020AHM34)

En este testimonio el maestro reconoce la experiencia vivida como sufrimiento, resulta interesante
que tales précticas que lo han llevado a distanciarse entre lo que vivié como alumno y su proceso
como docente, por eso es que seguramente va distinguiendo los espacios en donde puede
expresarse sin temor a ser sefialado, mientras que sabe que en la escuela es el lugar en donde se
prohibe o se le despoja de ser quien es. Para comprender mejor esta idea retomo ideas de Czarny
(2012) acerca del modo convulsivo y violento de acceder a la escolarizacién, que implica dejar de
hablar la lengua indigena para ser aceptado, mas adelante se observara como el maestro reproduce
esas acciones en el aula.

Respecto a la nocion de “acceder” al sistema educativo, en donde deberia haber tiempo
para aprender desde su cultura y sobre su lengua, prevalece el acto de negar y ocultar las diversas
adscripciones culturales y linguisticas de las que provienen usuarios del sistema, esto debido al
imperante racismo adaptado que han vivido y viven, para esta discusion, los miembros de las
comunidades indigenas. Se comprende entonces que la educacion primaria del maestro se dio bajo
esta perspectiva y, dado que después de ello se considera normal dicha imposicién, transcurre esa
escolarizacion a la telesecundaria hasta llegar a ser profesor. En este transito también hay un
proceso al que Czarny (2017) llama “pasar por la escuela”, al respecto menciona que para
mantenerse alli hay que aceptar esos mecanismos, es decir para el acceso a distintos niveles
escolares “de aquellos miembros de comunidades indigenas que lograron sortear todos los
obstaculos que ese acto implica —dominar el espafiol, esconder la identidad, olvidar en muchos
casos las lenguas, etcétera—, ha ocurrido y eso se vincula con la accion de migrar” (p. 17).

Esto tiene que tiene que ver con la idea de que muchas veces los miembros de una
comunidad indigena suelen salir a trabajar a las ciudades, por eso es que cuando van a la escuela
es dificil, porque se les habla en una lengua distinta; ahora, imaginar ese acto de dejar su
comunidad y sus formas de vivir, no siempre es una accion que esté dirigida solamente a la

obtencion de un ingreso econdmico mejor, sino que les implica enfrentarse a una voragine que se
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encargara de hacerles ver que no son de ahi. Idea que tiene relacion con lo que sostiene Geertz
(1973) al insistir en que no se puede hablar de una sola cultura, sino de culturas véase el siguiente
comentario:

Maestro Nato. jNo porque hablemos hfidhfiu no podemos! (O5Epb.MNO06-10-19AHM24)

Lo anterior puede pensarse como un llamado de autorreconocimiento como indigena por parte del
maestro a partir del idioma, el cual aparece por Unica vez en su discurso, sin embargo, la lengua
no es el Unico aspecto de la identidad indigena. En esa red de relaciones en donde interacttian
indigenas y no indigenas, blancos y negros, jovenes o viejos, hombres y mujeres, se vuelve
importante pensar en como se entiende la idea de cultura en el &mbito educativo, si se reduce a
folklor o existe sesgo por color o lengua, es importante mencionar que no se puede seguir pensando
en gue los indigenas estan solo en sus comunidades, porque entonces se niega la oportunidad de
pensar la idea de subculturas en una sola cultura. Seguramente no es sencillo para el maestro
mostrarse ante la poblacion como “no indigena” aunque lo sea, ya que dicha identidad implica un
trato desigual.

Los estragos de “pasar por la escuela” estan presentes en la expresion del maestro Nato
“entonces a fuerza teniamos que hablar el jespafiol!”; ello se relaciona con la experiencia de una
persona indigena sumergida en un mundo colonizador, hecho crucial en su practica docente, de
ahi que se entiende por qué a pesar del transito de enfoques prescritos por la Direccion General de
Educacion Indigena (DGEI),?” de la educacion bilingiie bicultural hasta la llamada educacion
intercultural bilinglie, pondere su experiencia en practicas en donde se evite hablar una lengua
indigena, véase en la siguiente accion:

Abuelita 2. Xahnite, di ne ga an’a’i ko ra t’ekei, g4 padi te ngu di mpefi mi ‘beto.?®

[El maestro Nato la toma del hombro, le aprieta el hombro y la jala por la puerta de donde

salio la LEC de secundaria comunitaria indigena y le contesta en hiidhfiu].
Maestro Nato. Nde ngu mahyetho, gedtho.?° (O1Epb.MN03-09-19 AHM15-16)

27 |a Direccién General de Educacion Indigena se fusiona con la Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilingiie de
la SEP y surge la Direccion General de Educacion Indigena Intercultural y Bilinglie (DGIIB); se establecen sus facultades en el
Art. 24 del nuevo Reglamento Interior de la SEP. Véase en https://educacionbasica.sep.gob.mx/direccion-general-de-educacion-
indigena-intercultural-y-bilingue/

28 Maestro, quiero hablar con usted, quiero saber como se porta mi nieto.

29 Pues no ha mejorado. ..
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Esta accion muestra, por un lado, el reconocimiento de que, en la escuela, al menos para el maestro
Nato, no se puede hablar hidhfiu, lo cual se le inculco en su “pasar por la escuela”, por otro,
manifiesta como hablarle a una persona mayor que es monolingue en lengua indigena. El lenguaje
no verbal refleja la peticion de no hacerlo, si bien no lo verbaliza como prohibicidn, si queda clara
esa intencion al evitarla frente a los otros por miedo a la discriminacion de la que ha sido objeto,
pero ¢cudl es el efecto de la escuela con perspectiva homogeneizante?

Ya desde principios del siglo XX se desarrollaron estudios respecto a la nocién de un
cambio cultural (Aguirre, 1973 y De la Fuente, 1964), esto a partir de pensar en el producto de ese
encuentro entre la cultura que se denominaba “nacional” y los pueblos indigenas bajo la idea de
integracion, desde mis referentes el concepto de cambio cultural esta disfrazado de integracion
porque se obvia ese proceso ya descrito, el cual no necesariamente apunta a la integracidn pensada
en un modo corriente de juntar o incluir, sino mas bien en una integracion desde los planteamientos
de Dubet (1989), tendiente a la exclusion del indigena. Mientras, para Fanon (2009) existe la
nocion del “negro contemporaneo”, la cual traslado a la connotacion de “indigena moderno” como
aquel que a pesar de sus actitudes y del costo que le ha llevado ser parte de esa “integracion”,
ingresa a la categoria no porque sea elegible, sino porque es parte de la época que le toca vivir,
que implica enfrentarse a una poblacion indigena, lo que para mi es que ese “indigena moderno”

que sufre por negar lo que es, por eso tiene sus consecuencias, véase en el siguiente fragmento:

[Llega una sefiora de edad avanzada, con falda larga, blusa blanca, un cefiidor y un rebozo
que cubre su cabeza, zapatos de hule y calcetas, trae dos cartulinas en color rosa y amarillo].
Abuelita 1. Hatsiii [lo hace con cada uno y de mano y se dirige con el maestro Tino]. Hatsi
xahnite, di hi nui ga tsogi ma ‘beto mande do hyoki ra ‘befi.%

Maestro Tino. [La interrumpe] jDémelo!, jdémelo! [le quita las cartulinas y se dirige a
nosotros] jYa le dije a la sefiora que no me hable hiidhfiu! Yo ya le dije a la sefiora que me
va a tener que enseflarme hiahfiu, porque jyo no le entiendo y yo... le voy a ensefiar
espafiol, porque ella no lo entiende!

Maestro Nato. [Interrumpe en tono burlon] jY asi todos aprenden!

[La Abuelita 1 se tapa la boca con su rebozo, tal vez sin comprender lo que le dice el
maestro, se rie, pero se nota apenada]. (O1Epb.MN03-09-19 AHM13)

30 Buenos diaaasss (la pronunciacion del hiighfiu es cantadito y se alargan algunas palabras). Buenos dias, maestro, ya traje lo que
le dejé a mi nieto de tarea.
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Esta forma en que se da ese encuentro entre dos personas que hablan lenguas distintas destaca dos
aspectos importantes, el primero e referente a esta idea de Goffman (2001) sobre coémo se “aprende
un rol” pero sin asumir un compromiso intimo, es decir, aunque el maestro se encuentre en una
ubicacion linglistica distinta a donde trabaja, ello no quiere decir que sean los miembros de su
propia comunidad los que deban despojarse de su lengua s6lo porque el otro no la conoce,
entonces, ¢cudl es la idea del maestro Tino respecto a ser maestro bilingiie? ¢Se trata fingir o
simular un rol del que no se apropia? Ademas, parecen letras muertas lo estipulado en la Ley
General de los Derechos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas, que tiene como objeto “regular el
reconocimiento y proteccion de los derechos lingtisticos, individuales y colectivos de los pueblos
y comunidades indigenas, asi como la promocién del uso cotidiano y desarrollo de las lenguas
indigenas en México”.*

También se observa como histéricamente estos esfuerzos de castellanizacion o
alfabetizacion propios de las politicas educativas enfocadas a atender el problema de la poblacion
indigena, especificamente en el ambito educativo, cobran resultados y éxito en este fragmento. Si
pensamos que el maestro Nato, a pesar de que ahora es director, también es parte de esa cultura a
la que los nifios pertenecen, notaremos que el proceso de llegar a ser un “héroe de la adaptacion”
implica su desinterés respecto a negar a la poblacion el derecho de expresarse en su lengua como
lo hicieron con él, aun cuando el hecho produce dolor, vergiienza y crisis identitaria,® pues permite
que el maestro Tino trate de esa manera a la abuelita.

De este modo, el esfuerzo personal que ha vivido por ser miembro de una poblacién
indigena y el de su escolarizacion, lo hacen conflictuarse en negar la lengua, incluso expresa a
través de su forma de vestir, intentar por ser igual a los que son de la ciudad, en donde se van
modernizando segun los estereotipos propios de las comunidades urbanas o de las ciudades a
donde suelen emigrar.

Me queda claro que las instituciones encargadas de la atencion de la “poblacion indigena”

han hecho intentos por enfocarse en el ambito linglistico, y comprendo que no es casual, si no que

31 Referente de la pagina https://observatoriop10.cepal.org/es/instrumentos/ley-general-derechos-linguisticos-pueblos-
indigenas#:~:text=La%20ley%20tiene%20por%200bjeto,las%20lenguas%20ind%C3%ADgenas%20en%20M%C3%A9xico.

32 Retomo la categoria de Roldan (2011) “crisis identitaria” al referirme a esas experiencias de escolarizacion que viven los nifios
monolingles indigenas y que para ellos representa una fase dificil en su vida en cuanto al contacto con los profesores que son
monolingies en espafiol.
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ha sido perfectamente planeado, pero se va transformando en el sentido de cémo se conciben las
politicas educativas para ello, ejemplo de ello es el ingreso de docentes al subsistema de educacion
indigena que no hablan una lengua indigena como producto de los mecanismos que la autoridad
permite. A ello se agrega que se les ubica en contextos culturales y linglisticos distintos al que
pertenecen, por ello quiero hacer énfasis que el hecho de que un maestro hable la lengua indigena
del lugar donde trabaja tampoco garantiza que los enfoques que se han planteado se apliquen ipso
facto, como es el caso del maestro Nato que, a pesar de que es hablante de una lengua indigena,
no hace uso de ella en su vida cotidiana; quizé si se mira ese “pasar por la escuela” se justifique el
desuso debido a su posicion de homogeneizacion.

Otro sentido es el lugar que ocupa la lengua en la homogeneizacion porque sin importar el
idioma, es a través de €l, del lenguaje, que la persona va descubriendo los significados ocultos o
visibles de éste. En el caso del maestro Nato y con quienes se relaciona, Gadamer (1995) sostiene
que “sélo a través del lenguaje [es] que nos amanece el mundo, que el mundo se hace claro y
distinto en toda su ilimitada diferencia y diferenciacidn del mostrarse” (p. 33).

La indicacion del maestro Tino a la sefiora de no hablar hfAdhfiu y el silencio del maestro
Nato ante tal accion muestran, primero, su aprobacién, y segundo, que el problema tiene que ver
con la forma de imposicion durante el proceso de castellanizacion que se planteé en América
Latina y que hace que el maestro Tino no tenga la necesidad de comunicarse en la lengua materna
de la comunidad en donde trabaja, aspecto que pone de manifiesto esos mecanismos de ingreso
para el magisterio del subsistema de educacion indigena, en donde parece que aun en nuestros
tiempos persisten sellos de origen del colonialismo e indigenismo y que sea un asunto laboral
centrado mas en las condiciones del profesorado y no en la del alumnado.

No basta, entonces, leyes que no se aplican como la Ley General de Derechos Lingisticos
de los Pueblos de Indigenas (LGDLPI)*® ni una educacion que se nombra bilingiie, lo que muestran
estas practicas es que el asunto de los pueblos indigenas sigue siendo un tema pendiente en la
politica pablica que no puede sostenerse sélo a partir de una Direccion General de Educacion
Indigena creada desde 1978 como organismo encargado de “normar, revisar y evaluar el sistema

educativo bilingle bicultural” (DGEI, 1990, p. 7) y modificada a intercultural en 1990 (Bertely,

33 pyblicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de marzo de 2003.

99



1998, p. 89), sin embargo, pese a ello y a contar con el respaldo normativo de la educacion, las
practicas —al menos de los maestros Tino y Nato— reflejan que dicha institucién no concreta el
contenido de la ley.

Lo anterior puede deberse a los mecanismos de ingreso, se puede entender por qué el
magisterio del subsistema de educacién indigena transita por situaciones linguisticas diversas
como la presencia de docentes monolingties en espafiol, docentes que hablan el espafiol y alguna
lengua indigena pero que no la escriben, docentes que hablan ambas lenguas, las leen y las
escriben. No hay datos precisos de cuéntos realmente hacen uso de la lengua indigena no sélo en
la asignatura de lengua indigena, sino como uso comunicativo en el ambito educativo.

La definicion de lo cultural y linguistico por parte de los maestros adscritos a esta escuela
esta ausente porque, si bien son conceptos instituidos desde el “deber ser”, estan carentes de una
articulacién entre la formacion docente y el abordaje pedagdgico y didactico como punto de
discusion, entre lo que se plantea en las politicas educativas y la formacion docente y la préactica.
Se acentua este problema al no reconocer que en casa algunos alumnos estan bajo la tutela de los
abuelos que atn son monolingles en la lengua hiighfu.

Esto puede generar que de pronto no se pueda reconocer quiénes son 0 cOmMo son
nombrados “indigenas”, lo que tiene que ver con la crisis de lo identitario, y que es un circulo
vicioso en el que, a fuerza de repetir esas préacticas, los alumnos entran en proceso de negar quiénes
son, incluso de saber quiénes son, esto puede entenderse en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. jNo! ; Quiénes somos en los grupos que formamos en México? ;Qué lengua

hablamos nosotros?

Alumno 3. jespariol!

Alumno 5. jespaiiol!

Maestro Nato. jNooo! El hiighiiu... ellos tienen una manera de hablar (refiriéndose a los

Chinantecos) y nosotros en hfidhfiu decimos nuestras formas también, jbien!

Alumnos. jAh! [Los alumnos se miran entre ellos]. (O4Epb.MN25-09-19 AHM16)

En la escuela no se habla hfighfiu, entonces me Ilama la atencion la forma en que conduce la
pregunta el maestro Nato al abordar un tema sobre los chinantecos, un pueblo originario del estado
de Oaxaca, y en ese afan por ejemplificar, insiste en que los alumnos digan quiénes son y los
reduce a distinguirse por su lengua, por eso trata de marcar “;qué lengua hablamos nosotros?” y
la respuesta es ““jespafiol!”, en la escuela se habla espafiol y yo no se si los alumnos sepan que son

parte de un grupo distinto a otros.
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Esto lleva a cuestionarme qué hace distintivo entre una escuela primaria de escuelas
generales a una escuela propiamente de educacion indigena, cuyas caracteristicas son
completamente diversas; en ellas los alumnos hablan una lengua y los maestros otra, siendo éste
un aspecto vulnerado para la poblacion indigena, en donde no sélo se trata de apropiarse de
conceptos nuevos como enfoque intercultural, educacién indigena y escuela bilingle, sin tener
claro a qué se refieren, y de qué manera son entendidos por el grueso de maestros que estan frente
a grupo.

Ese contexto entre indigenas “que han pasado por la escuela” y los que no han accedido o
bien apenas se inician en ella, esta presente en este apartado, asi como lo que implica la relacion
que hay entre el que habla una lengua indigena y el que no, pero también de aquel que lo sabe,
pero impide hablarlo y, entre menos la utilice, se supone que alcanza una posicién distinta de la
que procede y el trato es distinto. Nuevamente recupero la metafora “piel negra, mascaras blancas”
para apuntalar la importancia del lenguaje porque es a partir de él que revelamos quiénes somos y
a donde queremos ir.

En suma, a lo largo de este apartado se pone de relieve la categoria de indigena, que ha
prevalecido es desde una vision linglistica producto de un proceso colonizador que ha repercutido
tanto en una conquista externa como interna del indigena, que lo hace atravesar una crisis de
identidad a partir de la cual asume que es mejor parecerse a los maestros de escuelas generales,
pues no sufren consecuencias sociales y politicas de racismo y desprecio por aquellos que son
indigenas. Por tanto, en el proceso para acceder al sistema educativo no saben si es mejor evitar
hablar una lengua indigena ni que pocos logran sortearlo para sentirse héroes de la adaptacion.

Esto puede leerse desde dos miradas, la primera, desde la inequidad educativa en la que se
encuentran este tipo de escuelas: docentes con formacion minima o bésica para su ingreso, misma
exigencia a escuelas diferenciadas, condiciones socioeconomicas de las comunidades donde se
ubican dichas escuelas, migracién, falta de recursos destinados para ellos, ser estudiante indigena.
Una mirada seguramente simple y sabedora de muchos que incluso puede normalizar que suceda
lo anterior. Respecto a la segunda, que trata sobre la negacion de la identidad de indigena por sus
implicaciones.

Pero no se puede comprender la practica de un docente si se dejan de lado las condiciones
historicas ya descritas, si en ella se obvia la problematica de su accion docente en el subsistema de

educacion indigena en el sentido de caracterizar como son las practicas educativas y docentes bajo
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estas situaciones y especificidades. Torres (2019) plantea que las situaciones desiguales configuran
su préctica, pese al derecho de la educacion que no es para todos, las modificaciones que se han
realizado al articulo tercero constitucional tienen en este Gltimo sexenio una posibilidad de mirar
la realidad de este tipo de escuelas, pero poco se profundiza en su implementacion en términos de
equidad, igualdad y derecho a la educacion.

Finalmente, el modo en que el maestro se dirige con las autoridades de la comunidad,
colegas y padres de familia, en su mayoria monolingiies en espafiol, da cuenta de la crisis de
identidad que él enfrenta debido a su paso por la escolaridad, ello impide que interactde en hfidhfiu,

lo que supone que su relacion sea comparada con las escuelas generales.

b) Las ausencias constantes del maestro Nato generan desacuerdos en la escuela

La toma de decisiones del maestro Nato desde su experiencia lo coloca como un docente que,
debido a ese proceso de escolarizacion, deviene de un proceso histérico centrado en el despojo o
proceso de integracion que lo lleva a una crisis identitaria desde su origen y rol, ello lo hace situarse
en un contexto donde tiene que lidiar con las implicaciones de su origen y, ademas, con las
exigencias burocréticas del propio sistema educativo. Estas tienen estrecha relacion con la idea
construida acerca de las formas de organizacion que establece el maestro Nato en la escuela que
atiende de preescolar a secundaria, en donde se sefialan esos mecanismos que operan en las
escuelas primarias bilinglies. Ademas, las condiciones llevan a que tampoco se considere la
particularidad de los maestros que desempefian sus funciones en escuelas multigrado.

Desde la funcion de director, no solo de la escuela, sino del establecimiento, el maestro
Nato va tomando decisiones que no siempre resultan sencillas de asumir, algunas, como negar el
uso de la lengua hfdhfiu, se comprenden desde una dimension historica, mientras que otras, como
acudir a reuniones convocadas por su autoridad inmediata (Supervision escolar), despliegan
incertidumbre sobre las distintas funciones que debe asumir.

En el Sistema Educativo Nacional (SEN) existen diversas funciones laborales entre las
cuales estan las docentes, directivas o administrativas, pero algunas de las figuras en estas
posiciones cumplen dos 0 méas funciones simultaneas, como es el caso de los docentes que laboran
en escuelas multigrado (unitaria, bidocente o tridocente) en donde la atencion es de uno, dos o tres
docentes que atienden a mas de un grado, en donde uno de ellos (en todos los casos) asume la

comision de la funcion directiva. Se denomina comision porque la persona no ostenta la clave de
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director especifico (E1483), aunque el maestro Nato si la tiene como director bilingie. En todo
caso, su situacion seria con la comision de docente, de cualquier manera, asume otra funcion.

¢De cuéntos maestros estamos hablando, que se encuentran en la misma situacién? En
Hidalgo, especificamente en primaria indigena, en donde hasta el ciclo escolar 2019-2020 eran un
total de 613 escuelas, para este curso escolar 2020-2021 se dieron de baja cinco escuelas unitarias
debido a la escasa matricula, lo que origino que pasaran a CONAFE. Estadisticamente se advierte
que esa es la tendencia, ya que hay escuelas unitarias que se mantienen hasta con un alumno, por
lo que las escuelas estan organizadas de la siguiente manera: 115 unitarias, 160 bidocentes, 90
tridocentes, 55 tetradocente, 40 pentadocentes, 19 hexadocentes y 129 de organizacion completa,
dando un total de 608 escuelas.

Estamos hablando de un porcentaje significativo que representa a directores comisionados
con grupo, sin embargo, a pesar de lo anterior, poco se ha desarrollado al respecto, siendo que sus
condiciones de trabajo se encuentran ante una contradiccion constante por no tener claro a cual de
sus dos funciones debe darle mayor importancia, pero que dadas las exigencias administrativas por
parte del supervisor escolar tienden a enfocarse a la funcion directiva.

El control administrativo y técnico pedagdgico de las escuelas primarias esta bajo la figura
del supervisor escolar, por lo tanto, en las zonas escolares, los supervisores escolares “cumplen
funciones de control de caracter técnico-pedagdgico y administrativo, asi como de enlace entre las
autoridades educativas y las escolares” (SEP, 2010, p. 19). En suma, el supervisor escolar es un
representante del SEN en las escuelas, al respecto el maestro Nato menciona lo siguiente:

Maestro Nato. No, pues ayer si me regafiaron en la supervision escolar... el profe [Tino]
intervino también y le digo jla verdad!, cuando yo estaba s6lo aqui, yo no iba a cursos, yo
no iba a reuniones, yo no iba a nada de esas cosas...al fin de cuentas jyo no sé mucho! Pero
ya estando alla [se refiere a los cursos o reuniones] decia yo “jmejor me hubiera quedado
con mis alumnos!”, pero ¢qué pasaba cuando yo no iba? jLa maestra le hablaba al comité!
[supervisora escolar] y le decia, “cesta el profe trabajando?”, “jAh si esta el profe!” [le
decia el comité] ... entonces yo le decia al comité... seguramente, le van a hablar otra vez,
jhay otra reunion y no voy a ir, pero voy a estar aqui! Y asi jdicho y hecho! Si, si es un
problema! jPorque queda uno bien de un lado y mal del otro! (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM
18-19)

La tendencia homogeneizante a nivel de gestion en una zona escolar promueve el ausentismo del
personal en las escuelas. Se tendria que considerar que el personal en una escuela unitaria o
multigrado es, antes que todo, personal docente, entonces habria que preguntarse ¢ por qué se sigue

sosteniendo el mismo formato?
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En razon a la expresion del maestro refiere que no acudia porque no lograba cumplir con
ambos roles, ser reprendido por acudir refleja que muchas veces las propias exigencias
administrativas parten de que todas las escuelas cuentan personal para estas figuras, como la
Escuela al Centro, desconociendo la existencia de los docentes que trabajan en escuelas
multigrado, quienes por sus condiciones no pueden cumplir con ambas funciones ya que el tiempo
destinado a la jornada laboral se satura con las diversas actividades, por lo que se reduce el tiempo
destinado al aprendizaje, en donde acudir a los llamados ocasiona labores extra.

Acaso el propio sistema educativo tiene aun la perspectiva homogénea incluso de la
gestion, porgue a pesar del gran nimero de escuelas multigrado en la entidad, especificamente en
el subsistema de educacion indigena, considera un aspecto de menor importancia estas
condiciones. Ello se relaciona con el paradigma en que se asumen estas escuelas, porque pareciera
que todo esta bien y que no ocurre lo contrario. Se cumple con aspectos burocraticos que no
permiten pensar en un modelo de gestidn distinto para las condiciones de por si ya excluyentes de
las escuelas multigrado en un contexto indigena asumidos por la comision de director con grupo.

Lo anterior se comprende en esa compleja situacion de la doble funcién en la que se
encuentra el maestro Nato, cuando menciona como a partir de los tres primeros cursos enfrento
algunos desacuerdos al no acatar disposiciones para acudir a llamados a la supervision escolar,
pero que le beneficiaron en el aumento de matricula escolar de 15 a 25 alumnos, asi se posiciona

en la exigencia de solicitar incremento de personal, como él mismo sefiala:

Maestro Nato. Ah, jno!, jsiempre ha sido unitaria! nada mas que, este, como se llama [saca
cosas, abre el escuche de anteojos y saca una memoria] hubo un espacio y, este, la verdad
es que me he venido echando broncas con la supervision porque hay escuelas que tienen
menos [alumnos] que yo y era yo solo... Y le digo... ;pues qué privilegios? (O2
Epb.MN09-09-19AHM 10)
La gestion hacia arriba, las negociaciones de administracién de recursos sin criterio, conocidas
como acuerdos internos, se ubican en esa idea de ajustes secundarios que plantea Goffman (2001).
La intencion de mostrarse como un docente que no falta a la escuela de manera constante ante los
padres de familia le ha generado que la relacion supervisor escolar-directivo entre en conflicto.
Menciona entrar en problemas con la supervisién, asi creo que el maestro sabe que un desacato
con su autoridad tiene sus implicaciones administrativas, pero al parecer no es un asunto que le

preocupe, probablemente por esa participacion conjunta escuela-comunidad que ha construido.
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A partir de esa relacion més burocratica que pedagogica existe la posibilidad de dar sentido
al papel del supervisor escolar, en donde la prioridad es cumplir o ser un supervisor que entrega
en tiempo y forma toda una serie de requerimientos —como llenado de documentos, integrar
informacion en plataforma y subir calificaciones, por mencionar algunos—. Ello da cuenta de que
en las instituciones el sistema de salas, categoria de Goffman (2001), muestra el tipo de relaciones
laborales entre estos actores, y que la tecnocracia neoliberal ha ganado terreno en detrimento de la
funcidn docente.

Ante esa situacion, no interesa generar desacuerdos con los docentes y los padres de
familia, ni asimetrias entre esta idea del supervisor reducida al cumplimiento oportuno de
documentos y por otro lado, lo que piensa y siente el maestro ante demandas que reconoce como
agobiantes al no poder asumir varias funciones a la vez y que a partir de las actividades
superpuestas que ha implementado le haya favorecido para concentrar alumnos de las
comunidades aledafias a fin de estar en condiciones de solicitar un incremento de personal.

Mtro. Nato. jLa verdad ando muy apurado con toda la documentacion que se tiene! [lo

dice con cierto pesar], de hecho ifijese!, han suscitado jmuchos movimientos! y bueno pues

jya tengo un nuevo elemento! [lo dice con alegria] (O1 Epb.MN 03-09-19 AHMO08)

En esta parte se aprecia el mecanismo para el incremento de personal pese a tener una matricula
escolar de 25 alumnos, cuando el reglamento establece que para asignar a dos maestros es de 40
estudiantes. El titular de la direccién de educacion indigena en el estado de Hidalgo menciona que,
de acuerdo con las indicaciones del area de planeacion de la SEP en Hidalgo, tienen la indicacion
de que un maestro sostiene un aula con un minimo de 20 alumnos, informacion que resulta
contradictoria en todos los casos debido a que en algunas escuelas hay un alumno y un maestro,
mientras que dice que el minimo de alumnos es de 20 por docente, pero el maestro Nato atiende
un total de 15 de tercero, quinto y sexto grados, y el maestro Tino a 13 alumnos de primero y
segundo grados.

Pero més alla de esas contradicciones de grupos grandes o pequefios en la matricula escolar,
se advierte esa expresion entre incertidumbre y alegria que le representa el incremento de personal
al poder encargar a sus alumnos cuando €l acude a reuniones convocadas por la supervision escolar
véase.

Maestro Nato. Ya saben, el martes no tuvimos clase, pero ustedes estuvieron trabajando.
Edwin. Si, pero el maestro [sefiala hacia el otro salon] no reviso el trabajo.
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Maestro Nato. Si, ya me dijo jes que él no puede!

Miriam. Pero si venia a vernos...

Maestro Nato. jLo importante es que trabajaron! Ademas, ya empezamos a plantearnos

unas metas y hay que retomarlas. Ese dia no vine porque nos dieron el libro de convivencia,

pero pues ya se les entrego, y ahorita les reviso el trabajo que hicieron ese dia. (O8 Epb.MN

04-12-19 AHM 01)

Esta parte da cuenta de la forma en que el maestro Nato asume esas relaciones laborales con su
colega, de manera similar a cobmo lo hace la supervisora con él, en donde nuevamente se hace
presente este sistema de salas en donde el rol del maestro Tino asume el rol de cuidador de los
alumnos de otros grupos y ademas esté al pendiente de sus grupos. Ello no soluciona el problema
porque la escuela multigrado es producto de otra circunstancia histérica y de una definicion de
otro tipo, en este sentido, la multiplicidad de funciones —recordemos que ademas el maestro Nato
es director del establecimiento—. Tener un colega mas no necesariamente le satisface en un
sentido pedagdgico, sino en cuanto al apoyo que tendra para cubrir sus ausencias y aparentar que
las dindmicas de ensefianza son adecuadas.

Debe comprenderse que no es la cantidad de alumnos de una escuela multigrado lo que
define la complejidad de su funcidn, puesto que son alumnos de tres grados quienes se quedan sin
un maestro mientras éste atiende aspectos referentes a la funcién directiva que le implica una carga
administrativa significativa, pues cumple con todas las funciones de un director efectivo. Esa carga
administrativa impacta en su tarea como docente, pese a lo anterior, el maestro Nato afronta

diversos retos como director de una escuela multigrado destacando lo administrativo:

Maestro Nato. Porque el miércoles, jueves tuvimos examen de Planea, jno, el jueves y el
viernes de la semana pasada!, entonces... ya estuvo asi... y luego me han traido que papeles
y papeles [hace muecas de fastidio], ayer vino el profe Cefe y dice que urge una relacion
de alumnos y no hay luz...y luego jhoy nos vamos a ir a las once otra vez! vamos a un
curso a La Vega dice, de hfidhfiu, si, es lo que estamos platicando con la sefiora que estaba
aqui [se agarra la cabeza y con pesar lo dice], pues ya le digo... este... jya no sé ni qué
hacer! (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM17)
Cuando el maestro Nato menciona que le han llevado papeles se refiere a la carga burocratica, una
serie de actividades administrativas como elaboracién de informes, reportes, notas, evidencias de
acciones, carga de informacion en sistemas, realizacion de tramites de becas, inscripciones,
boletas, certificados, asi como la elaboracion de inventario del inmueble, material y mobiliario de

la escuela, entre otros muchos aspectos. Este tipo de documentacion es solicitada semanal o
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mensualmente por los supervisores escolares y también por dependencias del gobierno federal y
estatal.

Tales peticiones se hacen en horas laborales, en ese tiempo él debe completar la
documentacion en condiciones de falta de energia eléctrica. Ante ello recupero lo dicho por
Bambrick y Santoyo (2012) sobre las situaciones emergentes que hacen que muchas veces el foco
de interés de los directivos que los lleva a que se centren mas en lo urgente para dejar de lado lo
importante. Covey (1997) establece que todas las actividades se definen segun dos focos: lo
urgente y lo importante.

La situacion es frecuente en la funcion directiva, lo urgente es entendido como aquello que
se debe resolver a la brevedad para evitar complicaciones mayores, y lo importante es aquello que
resulta imprescindible para el cumplimiento de los objetivos y metas del establecimiento. Ello
nuevamente coloca al director comisionado con grupo y al director efectivo en igualdad de
exigencia sin que se tome en cuenta el nimero significativo de escuelas multigrado en Hidalgo,
ademas, como el SEN pasa por alto las condiciones de desventaja de los docentes que enfrentan
este tipo de situacion, como fallas de energia eléctrica. Me resulta ingenuo, aunque intencional,
que se muestren los resultados de pruebas estandarizadas realizadas a escuelas de este tipo, en
estos contextos, y se sefialen por sus bajos resultados sin considerar la exigencia burocrética hacia
los docentes, quienes por dar atencién a lo urgente deben posponer lo importante, lo que tiene que
ver con la ensefianza.

Sin embargo, hay un dato muy importante en este aspecto, cuando el maestro Nato se
ausenta de la escuela, la presidenta de la (APF) le hace notar su desacuerdo, pero la ausencia que
preocupa es fisica, porque debido a las distintas actividades de su funcion de director, en ocasiones
no esta con los alumnos, pues realiza otras actividades, hechos que no se le cuestiona, por ejemplo:

Maestro Nato. [Se dirige al maestro Tino] jEntonces ahi le encargo a mis alumnos, porfal

[tiene reunion con padres de familia].

Maestro Tino. jSi! (O1Epb.MNO03-09-19AHM13)

Cobra sentida la expresion del maestro Nato acerca de ya no saber qué hacer, pero sélo cuando
tiene que ausentarse la escuela, no cuando se ausenta de la atencion con los alumnos, lo que lleva
a entender por qué en la practica se incline, dadas las exigencias, por lo urgente, sin embargo,

ambas ausencias se deben a los requerimientos administrativos que generan en él incertidumbre:
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Maestro Nato. [Revisa su celular y se acerca] Ya mas trabajo, la estadistica hasta el
miércoles [se refiere al mensaje enviado al celular] lo de control escolar, pero primero lo
de participacion social ¢esto se llama descarga administrativa? (O5 Epb.MN 06-10-19
AHM 22)
Las expresiones del maestro estan ligadas al malestar que produce el llenado de un sinfin de
requerimientos administrativos. De acuerdo con Ander-Egg (2005), el malestar docente se
manifiesta cuando tiene agotamiento emocional y fisico, presentando estrés, desencanto hacia su
trabajo y sintiendo que la profesion que ejerce no sirve de mucho; ello implica una serie
de aspectos que, desde la visidn docente, pueden generar incomodidad debido a tener que entregar
informacion en formatos fisicos y plataformas digitales, asi como la duplicacién de solicitudes y
registros que muchas veces no tienen un sentido claro y representan un gasto de tiempo

considerable.

Maestro Nato. [Sigue leyendo el mensaje que le llegd al celular, un archivo] Primera
sesion: 8 de octubre, mafiana lo de participacion social, segunda sesién 13 de enero [los
alumnos leen en voz alta, él sigue leyendo]. Tercera sesion 18 de mayo, pero lo que viene
ies mafanal... bueno jya tengo los nombres, ya esta todo, ya nada mas es subir! [a una
plataforma digital], lo bueno es que desde el 22 0 23 que regresamos, [nuevamente lee el
mensaje desde su celular], el dia jueves me llegé un mensaje de participacion, jno! de
padres de familia de asociacion, de asociacion de padres de familia y pensé que era escribir
los datos que faltaban, pero...lo busqué y nunca encontré jqué faltaba!, entonces no sé,
podré ser de otra escuela que esta mal...Ya llené todo, ya entregué todo, ya me firmaron
de recibido, pero me llega ese mensaje. Y no le encuentro el error ;quién sabe? El problema
es lo de participacién social jtantos y tantos programas y al final no hay nada! (O5 Epb.MN
06-10-19 AHM23)
Como el maestro menciona, esta revision implica tiempo para su revision y finalmente raya en lo
absurdo porque no hay un control o seguimiento en esas plataformas, que lejos de ser un recurso,
no permiten optimizar tiempos. Ademas, los mensajes que le llegan al maestro Nato via WhatsApp
para llenado de documentacion optimizan el trabajo para quienes laboran con la supervisora
escolar, ellos se deslindan de la entrega fisica de oficios de las escuelas a su cargo, seguramente
por la ubicacion dispersa de las escuelas que son de su cobertura. Este aspecto coloca en desventaja
al director comisionado con grupo, la afirmacion de “tantos y tantos programas y al final no hay
nada” tiene que ver con el destino y finalidad de la entrega de documentos administrativos aunados
a la falta de coordinacion de los distintos programas, problemaética latente ante la necesidad
urgente, la duplicidad de exigencias, lo que hace que lo burocratico origine ain mas trabajo para

un director que atiende grupos.
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El maestro Nato con sus tres grados de 15 alumnos no puede acceder a un piso parejo en el
ambito administrativo al existir la misma exigencia burocratica para escuelas de organizacion
completa, donde hay un director efectivo sin grupo, y escuelas multigrado, factor que parece no
ser objeto de analisis.

A su vez, la condicion de desempefiar diversas funciones en un mismo plantel educativo
va generando un grado de molestia importante debido a que existe una sobrecarga de tareas, como
lo menciona Martinez (2003) “la acumulacion de actividades aboca a menudo al profesor hacia el
agotamiento” (p. 15), el cual finalmente viene a reflejarse en situaciones de estrés constante que
agita emocionalmente a este tipo de directivos. Agotamiento que se suma a que la mayoria de las
veces el llenado de documentacion en plataformas digitales se dificulta mas porque no cuentan
con los recursos informaticos para un correcto funcionamiento, a esto se le agrega el transito que
ha pasado el maestro Nato en el llenado de documentacion de fisica al uso de plataformas con
problemas de conexion, saturacion y dudas acerca del llenado, ya sea por no tener claras las
precisiones o por la falta de formacién digital. Esta modalidad surge a partir de marzo de 2020 con
el aprendizaje a distancia, ante esto el maestro menciona cdmo va sorteando esta serie de

dificultades:

Maestro Nato. [El estudié en una telesecundaria]. Todavia tengo los elementos de la
telesecundaria y pues con esta modalidad actual del trabajo a distancia, pues no es tan facil,
de decir no pues este jsé conozco! Este...es facil, es este, es este es algo que ya sabemos
ino! Ha sido una etapa muy complicada, mas, sin embargo, pues este creo que la, la
curiosidad, la inquietud de uno, pues a veces es como uno supera los problemas...pero
también se debe a que cuando mis hijos fueron a la secundaria yo les compré una
computadora y pues en los tiempos de los fines de semana, pues yo les decia permitanme
manipularlo, tratar de aprender, de explorar los programas jmi escuela siempre fue la
practica, siempre fue la practica! (E1Epb.MN.26-08-2020AHM19-20)
No es la intencion victimizar al maestro Nato con sus condiciones originadas en el contexto de la
comunidad, ademas si se toman en cuenta la edad del maestro y las exigencias del llenado de las
plataformas virtuales, asi como su esfuerzo autodidacta en cuanto a su exploracion, aprendizaje y
llenado de documentacion, es comprensible la dificultad que experimentd. Todo este proceso de
incertidumbre se vive en lo solitario, sin apoyo de las autoridades educativas que se limitan a
exigencias administrativas y la demanda de los padres de familia porque no se ausente de la
escuela. Los retos que implica para el docente comisionado en la direccion de una escuela

bidocente, ante las desigualdades en las exigencias burocraticas para todas las escuelas, sean
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multigrado o no, se invisibilizan, la exigencia es la misma y con ello se hace presente la ausencia
de acompafiamiento pedagogico ante las necesidades del profesorado.

Esta incertidumbre tiene que ver con como se vive en dicho momento de acuerdo con la
experiencia laboral y al rol que se desempefia, con las indicaciones y asesorias que recibe, si es
que las recibe, la interpretacion que le da y la ejecucion de éstas al momento del llenado, pero por
lo regular siempre se da en solitario para todo aquello que implique ser docente, de ahi que asume
que va aprendiendo.

Sobre todo, en esta idea que plantea tratar de aprender, de explorar los programas, habla de
su experiencia practica y de esa necesidad que el maestro Nato enfrenta en el desarrollo de su
practica, pero tendiente siempre al asunto burocratico, que no se si sepa para qué y cudl es el
destino de toda la informacion o documentacion que se le solicita, incluso, pensar como ese aparato
burocratico es quién coloca a la gestion institucional por encima de la practica docente.

Si bien es cierto el maestro Nato tiene estudios de Normal Basica y licenciatura en
educacion preescolar y licenciatura en educacion primaria para el medio indigena plan *90 en
UPN-H, en la préctica, menciona que se enfrenta con situaciones cotidianas como el llenado de
documentos en plataformas virtuales sin tener una formacién para ello, lo que lo ha llevado a
hacerse de elementos de autoaprendizaje en su propio hogar. En esta cotidianidad Mercedes y
Sanchez (2017) discuten que en la practica misma los docentes dan sentido a su experiencia y
saberes que la construyen desde sus propias representaciones, por tanto, esas formas de apropiarse
de la docencia —aprender en la practica— me remite a una tradicion en la cultura magisterial que
sobrevive en la transmision de saberes y experiencias, de ahi que el maestro Nato, a pesar de
enfrentarse a la carga administrativa, en la interaccion entre sus colegas directores y de su propia
experiencia encuentra el modo de apropiarse de conocimientos, técnicas, estrategias que a otros y
a él le han resultado.

En suma, en este apartado se hace presente cdmo el enfoque administrativo estandarizado
de gestion con el que operan las escuelas, independiente de las circunstancias y particularidades
de las escuelas multigrado, en donde los docentes cumplen diversas funciones, impide el
cumplimiento de la normalidad minima, debido a ello optan por subordinar lo pedagogico ante la

presion permanente del &mbito burocratico.
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c¢) La importancia del autorreconocimiento del maestro en la comunidad

Como se pudo mostrar en los apartados anteriores, se reconocen tres ideas principales. La primera
es referente al conflicto que le ha generado al maestro Nato ese pasar por la escuela, tendiente al
proceso de integracion desarrollado en el apartado anterior, que lo lleva una crisis de identidad
social sobre todo en educacién basica. La segunda aborda las condiciones de desempefio de las
diversas funciones correspondientes a un el establecimiento que alberga a las tres escuelas. La
tercera tiene que ver con las anteriores debido a que en su conjunto hacen que tome decisiones
que, en muchos casos, le provocan malestar. Ante ello es importante para él ese reconocimiento
por lo que dice haber hecho en el establecimiento.

Dichas decisiones son producto de lo que ha construido respecto su profesion, primero se
toma en cuenta el modo en que es nombrado o reconocido en la comunidad, nocién que coincide
con el marco normativo que regula la educacion en el pais segun el Articulo 10 de la Ley General
de Educacion (2016), en donde se establece:

Se entenderan como sindnimos los conceptos de: educador, docente, profesor y maestro,

sin importar el nivel educativo donde se desempefien. Aun cuando en la cotidianidad

escolar y académica, si es posible percibir el uso de una denominacion u otra en los distintos
tipos y niveles educativos. No obstante, para efectos de este trabajo, emplearemos como

sindnimos profesor, maestro y docente. (p. 5)

En este sentido la idea de maestro que se ha construido es referente al modo en que éste tiene
contacto con los estudiantes y padres de familia, esto que se distingue como la docencia reconocida
como base fundamental del Sistema Educativo Nacional. Sumado a ello, es importante recordar
que el maestro Nato llega al establecimiento en 2016, justo en el sexenio de Enrique Pefia Nieto
(2012-2018), quien en su toma de protesta anuncié una reforma educativa que abriria una etapa de
cambios profundos en el sistema educativo basada en dos pilares “1) la creacion del Servicio
Profesional Docente y 2) el fortalecimiento del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa” (IBD,
2018, p. 29). Imagen asociada al problema educativo que, segun esta administracion, tenia que ver
con los procesos de ingreso, promocion y evaluacion de los docentes, por lo que el enfoque de
solucidn fue la evaluacion educativa.

Debido a la intencion de las politicas de evaluacion docente, Igartia (2016) destaca el
cuestionamiento por parte de diversos sectores a nivel federal y estatal debido a, entre otros
aspectos, los mecanismos para medir la idoneidad del magisterio. Los medios de comunicacion se

volcaron en una campafa de denostacidn respecto a la negativa del magisterio por ser evaluado,
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lo que derivo, a partir de su aprobacion, en recuperar la rectoria de la educacién, lo que provoco
una serie de tensiones entre la SEP y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE).

En ese contexto el maestro Nato se enfrenta al establecimiento que alberga a las tres
escuelas, situacion a la que se suma a la idea construida respecto a lo que le significa ser maestro
de educacion indigena y a una serie de exigencias propias de las funciones que desempefia.
Ademas, su profesion es sefialada en esa campafia mediéatica, asi se llega a percibir el malestar que

le genera todo lo anterior en su entorno inmediato, al respecto refiere lo siguiente:

Maestro Nato. jYo no le creo a la supervisora! El curso pasado jal final! pidio6 las fechas
de las clausuras y sé me molestd, porque yo le dije jahi en la reunion de directores! que yo
le entregué la fecha desde inicio y pues por eso me doy cuenta que ni lee. (O1 Epb.MN 03-
09-19 AHM10)

La no credibilidad respecto a la informacion que se solicita desde la supervision escolar apunta a
la tendencia evaluativa que adquiere un caracter preponderante en el trabajo de gestion de las
autoridades. Esta pierde su sentido ya que se reduce a un quehacer burocratico que consiste en
demandar informacion que seguramente le solicitan también, sin que se consideren las condiciones
de los maestros que se ubican geograficamente lejos de la cabecera de zona, como el traslado
continuo para atender informacion y documentacion que no permite atender lo pedagdgico.

En esa la intencion de optimizar la exigencia burocrética, el maestro Nato plantea como
una de las actividades prioritarias en el establecimiento la reunién de organizacion sobre las
actividades del curso escolar, entre ellas agendar fecha de clausura, en ese sentido se comprende
la molestia que muestra el desencanto que le produce entregar lo que él denomina su plan de
trabajo, pues la supervisora parece no valorar la anticipacion de entrega de documentacion y datos
que sabe gue se piden afio con afo sin objetivo alguno.

El maestro menciona que la supervisora escolar no lee la documentacion, un poco en el
sentido de que la duplicidad de informacion que se solicita es producto de una mala organizacion,
en este caso, de ella. Al parecer para la autoridad inmediata no es relevante la entrega oportuna de
documentacion, pero ademas ¢qué hace con la informacion que recibe?, esto tiene que ver con la
idea de lo importante que es “sentir que lo que hacemos es util y sirve para algo, da fuerzas para
trabajar, aun en situaciones poco favorables” de Ander-Egg (2005). Este tipo de situaciones, entre

la exigencia de la supervisora escolar y el cumplimiento del maestro Nato, muestran que al final
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su esfuerzo no es valorado, por tanto, se desilusiona y desmotiva, como se aprecia en la expresion
siguiente:

Maestro Nato. Pero, pues ya estoy viendo que, a ver qué pasa, aguanto este ciclo y lo que

salga es bueno, ehhh jsi!, jsi, buscarle! jYa que, como dicen, ya estoy haciendo mérito!

Si, porque si no, este, no, pues estoy viendo que mucha de sus personas, de sus gentes de

la autoridad, pues si los estd, los estd apoyando, pero digo neee, pues de ahi de, de aqui a

mi casa son 21, 22 minutos. (O2 Epb.MN09-09-19AHM 12)

En este discurso se hace presente el desgaste emocional y fatiga, en una “aguantar” que tiene que
ver con distintos factores, sumatoria de micro situaciones estresantes, no sélo de caracter laboral,
sino que también inciden con otros problemas que devienen de asuntos personales, aunque aqui
menciona una situacion laboral. En cuanto al apoyo y al mérito expresa un significado importante:
el aprendizaje experiencial en las instituciones y las recompensas que se han legitimado en él.
Hacer mérito en la cultura magisterial tiene un sentido en relacién a un docente que se incorpora a
una zona escolar, el “nuevo” debe ir a la Gltima escuela de la zona, sélo asi puede ir acercandose
a comunidades mas cercanas de la cabecera de supervision escolar, a este tipo de practicas les
llaman “acuerdos internos de zona” por lo que es importante considerar que, en estos términos,
cuando el maestro Nato se refiere a merito, se trata de “las recompensas” que otorga la supervision
escolar en cuanto a trabajos, recomendaciones, amistad con los docentes, es decir, tienen mérito
solo aquellos que rednan ciertos requisitos implicitos, y una via para su obtencion de clientelismo.
Este es, sin duda, uno de los problemas mas criticos para el funcionamiento de la meritocracia en
la esfera publica, éste produce redes informales que cuentan con un cddigo propio, lo que Tosoni
(2010) menciona como redes de favores mutuos.

Esta parte es interesante, porque aun cuando el maestro Nato no expresa de manera clara
por qué después de 39 afios de ser docente lo ubican en una escuela unitaria, se infiere que se debe
a esa idea de hacer mérito que tiene y que no pudo cumplir en la escuela que le antecedié al
establecimiento que alberga a las tres escuelas. Incluso, puede ser éste un detonante para percibirse
como poco valorado en esa zona ante su trayectoria, pero justo por esa experiencia reconoce que
tanto la relacion con la supervisora escolar como la informacion vertida del SNTE es algo que le
molesta en razén de que el clientelismo también es parte de las l6gicas del sindicalismo docente
(Tosoni, 2010), como se puede apreciar en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. Ya ve ahora el pleito entre los que no estan con los del SNTE, ahora jse ve
muy claro! que ellos lo han propiciado, porque se ven los beneficios que han tenido los
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propios lideres y eso es lo mismo que la misma gente ya no cree tanto y no pueden hacer
nada, sélo son intimidaciones, y luego jtantito que uno, que otro se lo cree! no estan
acostumbrados a estar en contra de ... sino, bueno, pues yo creo que... si se darian otras
cosas, pero si es lo que se ha venido viendo y ya por Gltimo uno dice, bueno, pues ya jpues
yo, la verdad! ya estoy pensando ya muchas cosas, a veces digo “jle sigo, le sigo un rato
mas!”, o luego digo, “jno ya no!” (O9Epb.MNO06-12-19AHMO03)
Esta idea construida sobre las intimidaciones tienen su origen en la informalidad, incluso en la
falta de criterios en la que operan los secretarios delegacionales en cada zona escolar, muchas
veces, sin tomar en cuenta que se trata de una funcion temporal en la que su manera negativa de
impactar con sus compafieros influye en la valoracion de sus mecanismos para intimidar a sus
comparieros, al mismo tiempo se aprecia la indefinicion e informalidad con la que se avalan dichos
mecanismos con la supervisora escolar, ello hace que se fortalezca el autoritarismo y el
corporativismo oficial y sindical.

Es importante tener presente la complejidad del papel del maestro, ya que se ha advertido
que estd atrapado en una serie de funciones tendientes a atender requerimientos de caracter
“urgente”, definidos como asuntos referidos a las distintas funciones que desempefia, pero también
con asuntos que involucran al SNTE. De pronto, la cultura magisterial transita en creer que cuando
alguien ingresa al magisterio en automatico se sabe a qué se va a enfrentar y las figuras con quienes
establecera relacion, en este caso en lo institucional y lo sindical, en ese sentido el maestro Nato
se enfrenta a formas particulares de operar del sindicalismo en lo que para el docente constituye
su mundo inmediato la escuela y zona escolar.

Al interior de cada zona escolar se hace la eleccion de delegados por parte del comité
delegacional, cargos sindicales que se asumen a fin de hacer cumplir los fines del SNTE entre los
que destacan “defender los derechos laborales, sociales, econémicos y profesionales de sus
miembros” (SNTE, 2019, p. 16), fines que se cumplen siempre y cuando se acaten acuerdos
informales, entre ellos la figura de secretario delegacional®, quien tiene estrecha relacion con los
mandos altos sindicales.

Esos acuerdos informales o internos, como se conocen, tienen que ver con esta idea de

Goffman (2001), los cuales nombra ajustes secundarios, son aquellas practicas que se realizan sin

34 El secretario delegacional, es el representante sindical de las delegaciones sindicales, es decir se conforman comités
delegacionales en las zonas escolares donde hay de veinte a ciento cincuenta miembros como maximo de docentes, como parte de
la estructura del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién.
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desafiar directamente al personal, por ejemplo, para ser acreedor a un cambio de centro de trabajo
se deben obtener satisfacciones prohibidas, o bien, licitas, pero por medios prohibidos: los
privilegios.

Asi se advierte una contradiccion entre el deber ser y lo sucede cotidianamente, parece que
al maestro Nato le cuesta lidiar con esta figura de secretario delegacional cuando menciona las
intimidaciones, seguramente para €l los mecanismos que se utilizan son consecuencia de no
someterse a redes de favores mutuos, pero que inciden en su desempefio. Intimidaciones que se
confabulan entre las figuras de supervision escolar y secretario delegacional, pero que en la medida
gue se asumen se construye una micro meritocracia, la suma de recompensas y calificaciones
individuales en la zona para poder ser acreedor al mérito en una zona escolar. Ello que tiene que
ver con las calificaciones que se tenian en ese momento historico en relacion con el docente idoneo
y no idoneo, y con que tanto ambas condiciones marcan la desigualdad en la que se ubican los
maestros como barrera para arribar a beneficios que se pagan sélo si se asumen esos méritos
establecidos al interior de una zona escolar. Es inevitable advertir el conflicto que existe en esta

proliferacion de desacuerdos que el maestro reconoce.

Maestro Nato. Ah, qué cosas, pues si, aqui en la zona ya ve como se dan las cosas, y pues
aqui hay muchos [maestros] jovenes y que obligan a este, no es que no, no, no, no es que
no se dan cuenta, sino que algunos... por supuestos favores, por supuestos favores, no
quieren levantar la mano. Entonces, luego lo que se ha venido dando, sobre todo, jmuy
seguido, muy seguido! Por ejemplo, ahorita lo de la credencializacion del SNTE, estan
diciendo que no tienes derecho a la caja, que no tienes derecho al ISSSTE, que no tienes
derecho a no sé qué tantas cosas... jpero si tienen derecho! Es lo que le digo a varios,
bueno, la caja es mi dinero, me corren, a lo mejor afecta un poquito en el sentido de que
uno estd acostumbrado a ahorrar, pero... jes mio! ¢Entonces? ;por qué me quieren
condicionar con esta situacién? Y asi muchas cosas. (09 Epb.MN 06-12-19 AHM 02)

Notese la influencia sindical apoyada en relaciones laborales y personales que se hace presente en
el &mbito inmediato del maestro, y es justo en esta parte que se advierte la invisibilidad de un punto
importante de tomar en cuenta, ya que esa idea entre los que apoyan al SNTE y los que no se
comparte entre los maestros. EI maestro Nato la reconoce al enfatizar el temor ante “levantar la
mano”.
La numerosa membresia del SNTE redunda en un monto cuantioso de cuotas sindicales
(equivalentes al 1% de los salarios), que se transfieren desde la Tesoreria de la Federacién
a la direccion nacional del magisterio (en el colegiado de finanzas) y ésta a su vez entrega

a las diversas secciones sindicales en los estados, 1o que le permite castigar la disidencia o,
en su caso, premiar las lealtades de los seguidores. (Raphael, 2007, p. 107)
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Se entiende que oponerse o levantar la mano tiene como consecuencia el castigo, lo que
seguramente ha generado mantenerse al margen de la vida sindical, incluso parece estar en
contradiccion con la idea de lo que se atreven los maestros jovenes y los maestros como él con
experiencia, como se reconoce en la anterior expresion sobre el derecho. Pero mas bien se refiere
a las formas particulares que asumen aquellos docentes interesados en ascender pese al
condicionamiento y hostilidad en el trato. No s6lo se enfrenta a una serie de exigencias
burocréaticas que generan malestar por la incidencia que ocasiona no cumplir el calendario escolar
que la misma SEP establece, sino, ademas, tiene que lidiar con varios conflictos en el ambito
laboral. EI maestro considera como agresion que se le intimide en esta hostil relacion que se va
generando. Acciones que interfieren la afeccion de valores morales como los sentimientos y
autoestima de los docentes; en este punto es importante recuperar el concepto de mobbing,
anglicismo que significa acoso moral o psicologico en el trabajo, aquellas conductas violentas e
intimidatorias que perturban y desmotivan laboralmente mediante esa comunicacion hostil.

Con el pasar de los afios y del cambio social, la profesion docente ha enfrentado una
infinidad de problemas. Para Garcia (2011), el rol de profesor se ha transformado porque debe
asumir un mayor cumulo de responsabilidades y por el aumento de las exigencias a las que se
encuentra sometido. Ha pasado de ser una profesion reconocida y valorada por su trascendencia
social, a ser criticada. Ante esta exigencia e intimidacién, se desencadena en el maestro Nato
una frustracion causada por no ser reconocido, incluso ante los tutores de los alumnos se ve
expresado este sentimiento:

Abuela. Es que Pablo es muy grosero y creo que no entiende y pues... jyo no sé qué pueda

hacer usted, profe!

Maestro Nato. Pues lo que yo podria hacer [irdnico] es dejarlo fuera de la escuela.

Abuela. [Interrumpe] jEs que mi nifia!

Maestro Nato. [Interrumpe, molesto]. Pero dejarlo ¢que generd también? Ustedes saben

iyo no les puedo mentir! ¢ Acaso llevamos tres, cuatro meses con él? jNooo! jLlevamos

tres afios tratando el asunto y en esos tres afios ha mejorado, yo digo! Pero a él también hay
que hablarle cada situacion que pasa, le he hablado, ustedes son testigos, yo no lo dejo...

Abuela. Pero su vocabulario.

Maestro Nato. jSi!, pero cuando eso sucede es cuando ellos andan solos. Porque aqui

adentro, o dentro de la cancha, cualquier palabra mala, cualquier palabra grosera, les llamé

la atencion, no nada mas Pablo sino cualquiera, ¢qué son? jPues es nuestra sociedad! Y

pues sabemos que cuando se junta con la gente grande, vienen y hablan lo que escuchan.
Por ejemplo, en estos dias que nos fuimos de vacaciones jde regreso la primera semana se
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habia escuchado!, y les hablé, aqui estan todos, todos les digo que venimos a la escuela y
yo les dije una vez y disculpa que te lo diga.
Abuela. Mjum (06 Epb.MN 09-10-19 AHM13)

Este dialogo pone de manifiesto la poca tolerancia del maestro respecto a conflictos o problemas
que enfrenta en la cotidianeidad, cuyo trasfondo tiene que ver con su estado emocional, como se
puede observar, ese dia pudo haber tenido situaciones del &mbito personal o laboral o ambos, lo
cual causo esta reaccion. Lo que no se dice, pero estd presente, produce enojo junto con las
recomendaciones de la abuela respecto a lo que debe hacer, sin que ella reconozca las condiciones
en gue realiza su trabajo. Su malestar es un problema latente, uno de los factores que generan lo
anterior es la inconformidad resultante en el reclamo de la abuela. Desde los planteamientos de
Ander-Egg (2005) esto se debe a la incapacidad en la resolucién de problemas, esa mezcla de
sentimientos y emociones puede generar desagrado por lo que hace que no es reconocido, a pesar
de los esfuerzos que se hacen y que se enfatizan en las expresiones de la abuela sobre lo que hace
el maestro Nato.

Abuela. Desde chiquita le han hecho eso, entonces... pero yo he visto que la compaifierita

que le hacia eso, yo veo que ya ha tratado de cambiar, porque yo le pregunto y ¢cémo vas

con ella?, ya ha tratado de mejorar, pero... ahora escucho de Gabriel y de Pabloy

ultimamente he escuchado que Gabriel hizo esto, que Pablo hizo esto, que me queria pegar,

que me dijo esto, entonces yo le digo que aqui no estd para escoger, asi como para

reclamarle, son nifios igual y tienen derecho.

Maestro Nato. Pues yo aqui no he visto nada [serio y molesto].

Abuela. ;Yo creo que lo que hace falta aqui! ... porque jsi hemos hecho reunién, pero no

hemos hablado de eso! yo me acuerdo que a las reuniones que he venido no se ha ventilado

asi, yo como le digo no vengo a decir que mi hija es perfecta.

Maestro Nato. Mjum [molesto].

Abuela. Yo sé que ella también tiene sus errores, porque siempre cuando le hablo porque

luego dice que si y luego que no y no hablo que ella es perfecta, pero si, pero yo creo que

Si se debe hablar de eso...

Maestro Nato. [Interrumpe] jPerddn sefiora, pero esta reunién que tuvimos, lo

retomamos...! [molesto].

Abuela. jPero no muy bien!

Maestro Nato. jLo retomamos!... (O6Epb.MN09-10-19AHM16)
Ante el reclamo y la perspectiva de que no hace las cosas bien segun la abuela, acrecento la
problematica, el maestro parece no estar dispuesto a aceptar que no esta al pendiente de los
alumnos. A ello se suman varias situaciones que le causan molestia, como la exigencia de la

supervisora, la intimidacién del secretario delegacional. El reclamo de una tutora es la gota de agua
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que derram¢ el vaso, desata todos los desequilibrios latentes, por eso es comprensible esa reaccion
desafiante. Si bien la abuela parece no percatarse o no interesarle que el maestro se

moleste, arremete diciendo lo que ella ha pensado deberia hacerse:

Maestro Nato. Lo que podemos hacer es hablar con los padres y con los nifios, eso es 1o
que pudiéramos hablar.

Abuela. Pero no las pasamos hablando y jnada!

Maestro Nato. jNo, pues no!

Abuela. Yo no sé si se pudiera, pues... ver un psicologo.

Maestro Nato: Pues si, pero desafortunadamente jyo hago mi trabajo, yo hago lo que me
corresponde, hasta lo que no se imagina usted! Imaginese si yo enlisto lo que yo hago por
ellos [alumnos], jno, pues ustedes van a decir no me consta, no esto, no aquello! Pero yo
creo que este jsi! Eso de traer un psicologo pues esta bien, pues si un especialista pues no
es que este mal, pero...€S0 requiere un gasto, requiere dinero, ahora pedir un psicélogo en
las presidencias jsi tiene un psicélogo! Pero ustedes saben lo que he venido haciendo, o sea
no es que yo sea pesimista, pero el psiclogo que venga pues va a venir un dia, con una
platica y ¢cree que con eso se va a disipar todo? jEn fin! Por experiencia en el preescolar
de un sobrino pues venia eso jun especialista! A la escuela... [los alumnos empiezan a
hablar].

Maestro Nato. jNifios, ahorita empezamos! [grita], y pues iba a la escuela
con conferencias, pero con 10 mil pesos! Y esa conferencia era de dos o tres horas y se
fue esa cantidad. (O6Epb.MN09-10-19AHM18)

Ver que lo que él propone se invisibiliza, ante la opcion de ver un psicélogo le supone una especie
de vacio en su rol como docente, asi falta de reconocimiento de sus propuestas, en ese sentido cree
que no se dan cuenta de lo que hace, parece sentirse con presion psicolégica o0 mobbing por parte
de algunos padres que lo responsabilizan mas alla de la propia tarea que tiene como maestro, pues
desde su vision, el asunto no es algo que le competa resolver. Un docente desanimado respecto de
la utilidad de su trabajo no puede ofrecer una ensefianza de calidad, véase en la reaccion del
maestro al gritar. Lo que le sucede tampoco es ajeno a una situacion personal, coincido con Ander-
Egg (2005) en que el estrés laboral y las dificultades para realizar el trabajo, al alcanzar un limite,
causan el sindrome del quemado.

De acuerdo con la perspectiva del autor, los factores que producen ese malestar docente
tienen que ver con el sindrome del quemado, caracterizado por el agotamiento emocional causado
por la sumatoria de micro situaciones estresantes, no solo de caracter laboral, sino personal. El
autor afirma que sentir que lo que hacemos es (til da fuerza para trabajar, aun en situaciones poco
favorables. Pero la sensacion de fracaso y frustracion profesional va deteriorando al docente, que

se vuelve desilusionado, apatico y desmotivado. Este desgaste emocional y fatiga fisica es para
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algunos la enfermedad profesional de mayor prevalencia en la docencia, pero que es poco atendida.

Un ejemplo es el siguiente fragmento:

Abuela. Bueno Maestro ya no le quito méas su tiempo [se despide de mano].

Maestro Nato. No, pues yo tengo hasta las dos de la tarde.

Abuela. jSi! Pero para los nifios jno para mi! [se rie].

Maestro Nato. jNo, sefiora, no se preocupe!

Abuela. jHasta luego! [se retira].

Maestro Nato. jHasta luego!... jay! [suspira] jPerdon! No venia preparado para lo que...
[ve a Denis, quien se tapa la cara con el cuaderno]. jNo te tapes, Denis! Bueno... jBuenos
dias nifios!

Alumnos. jBuenos dias!

Maestro Nato. ; COmo estamos?

Alumnos. jBien!

Maestro Nato. Ustedes estan bien ¢y yo?

Alumnos. jMal!

Maestro Nato. jY yo estoy mal! (O6 Epb.MN 09-10-19 AHMZ20)

El hecho de que el maestro se sienta emocionalmente cansado cuando se despide de la abuela
puede pensarse como contradictorio porque no se sabe cuando ni cdmo van a suceder ese tipo de
situaciones, en su dicho da muestra de lo que le significa enfrentarse a estos hechos que le causan
sufrimiento y un deterioro en lo profesional y en lo personal, evidente al expresar que se encuentra
mal.

Previo al reclamo de la abuela tenia un estado de animo distinto, esto lleva a pensar que
hay dias buenos y malos en la escuela, estados cruciales en su toma de decisiones. En ocasiones,
a lo largo de los apartados anteriores, el maestro ha mencionado el tema de jubilarse, de quedarse
0 no en la comunidad, puede que el siguiente parrafo explique el tema:

Maestro Tino. ;Y no ha pensado ya en jubilarse, profe?

Maestro Nato. No, si estuvo, pero bueno es lo que estoy revisando bien, pero es lo que

varios me dicen jque todavia tengo pilal! Pues si, a lo mejor ya un poquito de cansancio, a

veces me dicen los jovenes de la secundaria jvamos a jugar! Y pues jtodavia puedo! Yo

creo que todavia me quedo un rato. (O9 Epb.MNO06-12-19AHMO04)
Considerando que el maestro presente algunos rasgos del sindrome del maestro quemado, producto
del mobbing ejercido por varios actores sobre él, se advierte la necesidad de reconocimiento le
hace ser un maestro que desea que quién es y lo que hace sea visto y valorado. Lo anterior no
refleja una falta de interés por su trabajo, sino una carencia de autoestima y un debil auto concepto

como docente. Se observa la importancia que tiene para él cdmo es visto por los otros y cuando se
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escucha motivado por otros logra mirarse a si mismo y decir “jtodavia puedo!”. Coincido en que
el auto concepto y la autoestima son componentes esenciales de la personalidad, al respecto
recupero la nocién de Cervifio (2008), quien de forma sintética menciona que el auto concepto
equivale al conocimiento que alguien tiene sobre si mismo, mientras que la autoestima se refiere
al valor que la persona se atribuye a si misma.

La autoestima de los docentes tiene que ser un elemento importante para su desempefio,
pues permite un equilibrio en su estabilidad emocional pese a las exigencias de su rol. A falta de
ella, el maestro sufre y proyecta su sentir en la préactica docente. Ademas, ésta es necesaria ante
las condiciones laborales de los maestros que se ubican en este tipo de escuelas como nuevos en
la zona, ya sea por inicio de su carrera 0 como castigo. Se advierte un malestar ante las conductas
intimidatorias ejercidas por la supervision escolar, el dirigente sindical y algunos padres de familia,
pues que perturban al docente, lo que hace que se sienta desmotivado laboralmente.

En ese sentido, algunos hallazgos principales como la inequidad educativa y las
condiciones de infraestructura y equipamiento del establecimiento, circunstancias en las que un
docente que labora en una escuela multigrado se ve atrapado en cuanto a su practica educativa,

entendida como:

El conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y que influyen
indirectamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje propiamente dichos: se refiere
a cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y alumnos en el salén de clases,
determinadas en gran medida, por las l6gicas de gestion y organizacién institucional del
centro educativo. (Pérez, 2016, pp. 3y 4)

En esa logica el maestro pone de relieve la practica educativa de gestion y organizacion del
establecimiento, se centra mas en el equipamiento y sostenimiento de las diferentes necesidades
basicas que parece advertir como son materiales educativos, equipamiento y sostenimiento de
cuotas que los miembros de la comunidad aportan en aras de retribuir las actividades superpuestas
que el profesor llama como iniciativas.

También hay situaciones poco visibilizadas, no se puede comprender la practica docente
de un docente bajo las condiciones ya descritas a lo largo del capitulo si se obvia la problematica
de su accion docente en el subsistema de educacion indigena en el sentido de caracterizar como
son las practicas educativas y docentes bajo estas situaciones y especificidades. Quedan de relieve
las situaciones desiguales que configuran su practica, en donde el derecho a la educaciéon no es
valido para todos, las modificaciones que se han realizado al Articulo 3° constitucional tienen en
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este Ultimo sexenio una posibilidad de mirar la realidad de este tipo de escuelas, pero poco se
profundiza en términos de equidad, igualdad y derecho a la educacion.

Finalmente, el modo en que se dirige a las autoridades de la comunidad, colegas y padres
de familia, en su mayoria monolingles en espafiol, da cuenta de la crisis de identidad que enfrenta
el maestro a causa de su paso por la escolaridad, lo cual impide que interactle en hfihfiu, pues
ello supondria que su practica fuese comparada con la de las escuelas generales y con ello el sesgo

de la educacidn indigena.
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CAPITULO ILI.

LAS FORMAS DE ORGANIZACION DEL MAESTRO NATO EN EL AULA
MULTIGRADO

En el primer capitulo de este trabajo se abordaron dos nociones: la gramética escolar y la
concepcidn respecto a la organizacion de una escuela multigrado. Este capitulo se centra en la
dimension aulica pero no de un aula comun, sino multigrado, con sus particularidades. En dicha
linea se recupera la aportacion de Vergara (2016) respecto a que “los saberes, creencias, valores
[son los] que ayudan a prefigurar el hacer de un profesor como docente” (p. 97), desde éstos el
maestro define las acciones educativas consientes e intencionadas que lleva a cabo en el aula
multigrado y que se manifiestan en la forma en que atiende y se relaciona con el alumnado de
manera simultanea, asi como en su organizacion del conocimiento.

Las formas de accién del maestro Nato en el aula multigrado estan relacionadas con su
nocion de practica docente, un concepto complejo debido a que cada docente tiene significados
diferentes, lo que hace que la practica sea Unica e irrepetible, pues “se constituye en torno al
ejercicio de los profesores y que cada practica es influenciada por los diferentes significados que
estos han construido sobre ella, en torno a su formacion y a su historia personal” (Vergara, 2016,
p. 77). Lo anterior se complementa con las caracteristicas de la practica docente que definen Fierro,
Fortoul y Rosas (1999) como dindmica contextualizada y compleja, ademas de una forma de la

praxis que corresponde a determinada realidad.

1.  El aula del maestro Nato
En esta dimension se concentran tres elementos fundamentales: las condiciones de infraestructura
material y curricular; la estructura material y la estructura comunicacional, éstos bajo una
perspectiva histérica acerca de como se da el surgimiento y consolidacion del aula de clase. Se
considera que el “argumento central es que el aula de clase es una construccion histdrica, producto
de un desarrollo que incluyo otras alternativas y posibilidades” (Dussel y Caruso, 2004, p. 30), en
esta idea radica la importancia de comprender constitucion del aula, un espacio educativo
privilegiado en donde se desarrolla la practica docente.

El aula, entonces, tiene una logica en su estructura; en este apartado se identifican las
continuidades y las innovaciones que han ocurrido en ese trayecto historico. Lo anterior se indaga

en tres lineas que forman parte de la gramatica escolar se ha construido en el aula el maestro Nato
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en relacion con lo que acontece en ella: a) condiciones basicas del aula b) descripcion fisica y c)

el ambiente que ahi genera.

a) Condiciones basicas del aula

Desde el plano de la cotidianeidad, cuando se habla de las condiciones bésicas del aula, éstas se
asocian a su infraestructura y equipamiento, sin embargo, Miranda et al. (2017) y Miranda (2018)
han formulado una serie de sentidos articulados entre la estructura fisica del aula y los procesos
educativos que ahi se desarrollan. Estos estudiosos han podido puntualizar la relevancia que tiene
toda infraestructura basica y curricular en la dindmica que acontece en el aula y “esta relevancia
la asocian a las politicas educativas tendientes a concretar avances en el mejoramiento de la
equidad y de la capacidad de inclusion necesarios en todo sistema educativo” (SEP, 2017, p. 3).

En el dato empirico analizado se advierte una omision de atencion equitativa. Esta no se
centra Unicamente en el aseguramiento de la estructura bésica y curricular, sino también en las
condiciones de éstas, relacionadas con las desigualdades preexistentes, ya sefialadas en el capitulo
anterior. Por ello, en este apartado se abordan las condiciones de la estructura basica y curricular
en el aula del maestro Nato en cuanto a la infraestructura para el bienestar y el aprendizaje de los
estudiantes; mobiliario y equipo basico para la ensefianza y aprendizaje, y materiales de apoyo
educativo.

El centro de la infraestructura para el bienestar y aprendizaje de los estudiantes es el aula,
su abordaje implica evaluar si la escuela cuenta con un salén de clases para cada grado y si éstos
son de tamafio suficiente para la cantidad y la movilidad del alumnado. Estos aspectos son
importantes para el estudio porque su infraestructura puede facilitar o restringir las actividades de
organizacion del grupo. El establecimiento estudiado, que alberga a las tres escuelas, cuenta con
dos aulas para la primaria, una la ocupa el maestro Tino para la atencion de los alumnos de 1° y
2°, y otra la que ocupa el maestro Nato para 3°, 5° y 6°.

El aula promedio es pensada para concentrar s6lo a alumnos, “particularmente las aulas
tienen la funcion basica de proveer el espacio necesario para el desarrollo de actividades de
ensefianza y aprendizaje” (INEE, 2004, p. 37). Dicha situacion es distinta en el aula del maestro
Nato debido a las diversas funciones que tanto él como los espacios desarrollan en dicho

establecimiento.
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De acuerdo con el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED),
creado en 2008, cada escuela debe contar con un aula por grado. Dicha norma esta planteada segun
el funcionamiento de una escuela de organizacion completa, pero en una escuela multigrado, las
aulas funcionan segun la cantidad de docentes que laboran, la condicion marcada por el INIFED
no encaja en las escuelas de educacion primaria indigena de organizacion multigrado, como sucede
en Las Peras.

Entre las reglas de operacion establecidas por los institutos encargados de la administracion
de recursos para la construccion de las escuelas, se menciona que una de las condiciones para que
las escuelas multigrado tengan un déficit de aulas es la cantidad de alumnos. Recordemos que

antes la escuela de Las Peras era unitaria, al respecto el maestro Nato comento:

Maestro Nato. Siempre ha sido unitaria, pero el proyecto ya venia asi [con dos aulas] y
pues antes yo tenia a los nifios como ahora, la misma distribucion y yo iba de un salon a
otro para atenderlos. Las dos aulas siempre se han ocupado. (O1Epb.MN03-09-19AHM3)

Este elemento me parece relevante, pues las dos aulas siempre se han ocupado debido a la
importancia que le otorga el maestro Nato a la existencia de ellas. También es importante
considerar la cantidad de alumnos, aunque el INIFED no sefiala la cantidad de alumnos sino de
grados. Si se toma en cuenta que en cada aula la ocupan hasta 15 alumnos.

Es necesario puntualizar si esas aulas, particularmente la del maestro Nato, cuentan con
espacio suficiente y areas destinadas para diferentes funciones, asi como condiciones para la
cantidad y la movilidad de los estudiantes. Lo mencionado por el maestro Nato acerca de que el
proyecto planteado ya venia con dos aulas, hace pensar en como consiguieron el terreno para la
construccioén de la escuela y, sobre todo, a qué tipo de proyecto refiere. La contextualizacion es
necesaria para comprender este tema. Esto tiene relacion con un documento que muestra el maestro
Nato, en él se explicita el anticipo de dinero para la compra-venta de un terreno para la
construccién de una escuela, se aprecia que son los vecinos de la localidad de Las Peras quienes
adquieren dicho terreno, pero no se puede profundizar respecto a los acuerdos que se asumieron
en su momento al interior de la comunidad para la cooperacion, incluso, en los convenios que
hicieron previamente a la decision de la compra del terreno. Pero en dicho documento hay datos
basicos que muestran que los interesados justo son los habitantes de la localidad. En el documento

adjunto al expediente de la escuela se avala oficialmente la adquisicion del terreno.
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Figura 1. Venta de terreno

Fuente: foto recuperada en el trabajo de campo.

En el documento, fechado el 9 de agosto de 1981, no se menciona si ya habia un maestro en la
localidad o no, pero el maestro menciona lo siguiente:

Maestro Nato. Me cuenta mi primer comité que antes los nifios iban al albergue a

Orizabita, alli se quedaban y también iban a la escuela... este... la verdad no sé cudnto
tiempo estuvieron asi. (E1Epb.MN26-08-2020AHM14)

De Las Peras a Orizabita hay 13.8 kilometros de distancia, en los afios previos a 1981 no habia
acceso a medios de transporte en la region, por lo que acudir al albergue escolar®® implicaba
caminar.

En dicho documento se expresa textualmente que se da un anticipo de la venta de un terreno
a la comunidad para la construccion de la escuela, segun la explicacién de los vecinos, esto me
Ileva a retomar las palabras de Jaime Torres Bodet, quien fuera secretario de Educacion Publica
en México (1943-1946), ya que permite situar el momento en que se llevo a cabo uno de los

mayores planes de construccidn escolar en el que la prioridad se centraba en que:

35 El Programa de Albergues Escolares Indigenas (PAEI) tiene como objetivo central “contribuir a que nifias y nifios indigenas que
habiten en localidades que no cuentan con servicios de educacion, ingresen y concluyan su educacion basica y media superior, con
apoyo de los servicios que se otorgan en los albergues escolares y comunitarios” (Reglas de Operacion 3.1). Es decir que atiende a
infantes y adolescentes en un rango de edad de cuatro a 18 afios en los niveles de preescolar, primaria, secundaria y bachillerato.
Recuperado de P. 7 http://www.inpi.gob.mx/coneval/evaluacion_albergues_escolares_2006.pdf
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No se plantea para nosotros por ahora el problema del lujo, sino la urgencia de la funcién

(...) aspiramos a dotar a los nifios de nuestros pueblos con aulas espaciosas, claras y limpias,

donde sean la salud y la luz los estimulos del trabajo. (MEN, 1964)

Comprendo que en ese momento historico comenzaba el auge de la castellanizacion, por lo menos
en lo referente a lo que actualmente se conoce como subsistema de educacion indigena (vease el
apartado “El uso negado de la lengua hfidhiiu™). Seguramente por €so en esa época no era prioridad
que los entonces promotores culturales contaran con un espacio fisico para que pudieran realizar
su trabajo, pues la educacion estaba centrada en la castellanizacion de nifios monolingies en
idioma hfidhfiu por lo que cada comunidad acondicionaba un espacio para ello.

Pero si nos situamos en el discurso de Torres Bodet, las prioridades educativas en
localidades indigenas desde entonces tenian sus deficiencias, como el hecho de que fueran las
madres y padres de familia quienes financiaran la adquisicion de un terreno para la escuela. Desde
ello se volvid importante indagar los mecanismos bajo los que operé el entonces Programa Federal
de Construccion de Escuelas (CAPFCE), nacido en 1944 y que tenia como objetivo: “organizar y
dirigir un sistema nacional de localizacidn, distribucion y construccion de escuelas basado en
principios técnicos y econdmicos, para obtener el mayor rendimiento de los fondos destinados al
objeto indicado en beneficio de los intereses educativos” (Jiménez, 2020). Desde esa época ya
habia instituciones encargadas, ¢qué ocurrié en Las Peras? Al respecto se puede observar el
siguiente fragmento:

[El maestro Nato se encuentra fuera del aula de cdmputo y menciona que han tenido

problemas para poder solucionar algunos detalles de la infraestructura del establecimiento].

Maestro Nato. Si, bueno jen los salones de secundaria ahora se filtra el agua!, enton’s...
bueno... ya hice el proyecto, ya le dije a los sefores [baja la voz] ... jpero no hay dinero

en la presidencia! jNo pues no hay nada, nada! Ese fue el primer salon de aqui de la escuela.
Ahora lo ocupan ellos [los de la secundaria]. (02 Epb.MN 09-09-19 AHM®6)
El Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas (CAPFE)* era la
organizacion encargada de atender las necesidades inmobiliarias que requeria en su momento la
educacion publica, ¢qué sucedid en la adquisicion del terreno y construccion del aula bajo las
aportaciones de la comunidad? No es posible precisar si la primera aula fue construida en 1981

por los padres de familia ni el periodo que estuvo funcionando porque no se cuenta con algun

36 Recuperado de https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/89150/reglamento_ CAPFCE.pdf
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referente al respecto, lo que si es importante es la l6gica de la construccién del aula, que parece
mas un cuarto cerrado y en la parte interior tiene algunas paredes de piedra extraida de la
comunidad, la cual sigue sin aplanar por dentro.

Dicha aula mide aproximadamente seis por cuatro metros, de las cuatro paredes sélo en
una tiene una ventana pequefia, cubierta con una cortina. El aula es muy oscura debido a que su
altura es, mas 0 menos, de 3.50 o cuatro metros, lo que hace que la iluminacion sea menor, a ello
se le agrega que dos paredes sean de piedra, por lo que es muy fria. Se aprecia por fuera en el
circulo rojo de la siguiente fotografia.

Figura 2. Aula provisional
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Fuente: foto recuperada en el trabajo de campo.

En este documento de compra del terreno, sumado a lo descrito por el maestro Nato y a la
fotografia del anexo del documento de estadistica de educacion primaria 911.3 que se solicita a
través de la supervision escolar en lo referente a control escolar, se reporta que la escuela depende
de la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa (DGPPYEE),
adscrita a la Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion y Coordinacion (SPEC). Dentro de sus
funciones se encuentra la generacion de sistemas de informacion datos que conforman el Sistema
Educativo Nacional (SEN) como son “nimero de escuelas, bibliotecas, equipos de cémputo,
alumnos y docentes que hay en cada nivel educativo” (INEE, 2019, p. 3).
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De acuerdo con la fotografia, el pago inicial para la compra del terreno se encuentra con
fecha de agosto de 1981, a partir de las fechas que aparecen en el primer documento se infiere que
probablemente en ese mismo afio se construy6 el espacio al que se refiere el maestro Nato, pero
en dicho documento se observa que los datos no corresponden, incluso no esta contemplado ese
espacio, sélo se considera la parte superior que es el aula de cémputo construida, segun el

documento, en 1999.

Figura 3. Descripcion de los edificios del plantel.

Fuente: foto recuperada en el trabajo de campo.

De acuerdo a los documentos, la fecha para el afio de construccion fue en 1980, datos que
no coinciden respecto se construyeran las dos aulas que actualmente hay en el establecimiento, y
después se realizara la compra como lo marca este documento, sin embargo, no se descarta la
posibilidad que ocurriera de esa manera, en razon, a la voluntad e interés de los ciudadanos por

edificar una escuela en la comunidad de Las Peras.

Si se observa el rubro de recursos, no aparece el Comité Administrador del Programa
Federal de Construccion de Escuelas, sino que aparecen recursos proporcionados por los padres
de familia, presidencia municipal y el INFE, supongo que se refiere al Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa (INIFED) creado en 2008. Es una pista que me parece relevante
porque las aulas que actualmente se ocupan tienen caracteristicas especificas que permiten plantear

lo anterior.

Se agrega una fotografia en donde se pueden apreciar las caracteristicas de ellas que son
las siguientes:
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Figura 4. El aula exterior del maestro Nato
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Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo.

Ahora, si se toman en cuenta los espacios actuales para la primaria éstas son del tipo que
genero el CAPFCE, se entiende que los padres de familia no pudieron haberla construido s6lo con
sus recursos, pues cumplen con algunos pardmetros que corresponden a dicho comité con base en
una ley organica y presupuesto tripartito: gobierno federal, gobierno de los estados y sector
privado, ademas es un estereotipo de construccién como se observa en la siguiente descripcion:

Aula regional de 6.00 x 5.30 m. [disefio 1986]. Construccién de un nivel, para aulas con

muros de carga hechos de mamposteria de tabique o bloc de concreto, los claros

longitudinales son de 6.00 my el transversal de 5.30 m, las secciones de columnas, trabes

y cerramientos son de disefio especial, en cajas formadas con placas de acero de diversos

calibres. En nodos, las uniones son soldadas en su perimetro. Las columnas en su parte

inferior se unen a los dados de concreto por medio de anclas y tuercas. La cubierta de azotea
es una losa de concreto a dos aguas, con una pendiente del 3%. (SEP, s/f, p. 38)

En razon a que los padres de familia no solo apoyaron con la mano de obra, sino también se
encargaron del recurso, los hace sentir que la escuela es de la comunidad y, considerar que el
proyecto ya contemplaba dos aulas, comentario que da pauta a pensar si fue CAPFCE quién operé
el proyecto. Sin embargo, se parte de que las aulas deben contar con espacio suficiente para la
cantidad y la movilidad de los estudiantes, aunque el aula estandar no considera las
particularidades que implica un aula multigrado, en donde ademas del docente, por las distintas

funciones que asume, adecua el espacio en distintas areas que reducen el espacio.
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Por lo regular las aulas del tipo aula regional miden de 6.00 x 5.30 m, en la que se agrupan
14 alumnos y distintas areas al interior, el discurso de los afios cuarenta del entonces secretario de
Educacion Publica, es un pardmetro en la que se observa la inequidad de espacios para la
ensefianza, como se pensaba en sus inicios en donde: “aspiramos a dotar a los nifios de nuestros
pueblos con aulas espaciosas”. También la propia OCDE (2014) (Blanco, 2011b) considera que el
tamafo del salon y sus condiciones es importante en el desarrollo de la ensefianza, aunque no
recomienda medidas.

El tamafio del aula multigrado tendria que ser una condicion relevante debido al modo en
gue se organiza el espacio en distintas areas al interior del aula para el desarrollo de actividades de
ensefianza, administrativas y de almacenamiento. Resulta interesante como es que el
establecimiento si cuenta con otros espacios adicionales, pero son utilizados por los Lideres
Académicos Comunitarios (LEC), finalmente este tipo de organizacion es de una condicién Unica
por su forma de compartir espacios. Reitero la idea construida de que el aula promedio debe ser

espaciosa en el sentido que la SEP (2011) sefiala:

Las aulas tienen la funcién basica de proveer el espacio necesario para el desarrollo de

actividades de ensefianza y aprendizaje. Es necesario que en las escuelas cada grupo cuente

con un aula que esté resguardada y aislada de distractores externos. (p. 37)

Seguramente lo anterior se formula bajo la I6gica de un aula estandar, en donde sélo hay un grupo
de alumnos, sin considerar las particularidades de la escuela primaria bilingiie que cuenta con dos
aulas por ser una escuela multigrado bidocente, situacion que sucede en el aula del maestro Nato,
en la que se carece de “las condiciones fisicas para que los estudiantes y docentes tengan
posibilidades de moverse en el interior del aula tanto para trabajar en grupos como para que el
docente se pueda mover y dar apoyo y seguimiento a los alumnos” (INEE, 2004, p. 39).

La condicidn se vuelve ain mas compleja si se agrega lo relacionado con el mobiliario
escolar y el equipo basico para la ensefianza, que debe ser suficiente y adecuado. Referente a ello,
el aula del maestro Nato cuenta con butacas por estudiante para sentarse y apoyarse, y el profesor
cuenta con silla y escritorio, por lo que, en apariencia, la condicion se cumple, sin embargo, no
basta con describir y dar a conocer los muebles, ya que de acuerdo con el INEE (2016) el mobiliario
suficiente y adecuado se traduce en que “cada estudiante tiene un mueble para sentarse y apoyarse,
en buen estado, y de tamafio apropiado al nivel educativo, asi como los docentes cuentan con

escritorio y silla en buenas condiciones” (p. 69).
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Si se cuenta con los materiales, pero las condiciones en las que se encuentran son regulares,
y esto tiene que ver con los materiales para su fabricacion que son poco perdurables, se presenta
rotura de piezas, especificamente de la llamada “paleta”, estadn atornilladas y su deterioro se
atribuye a que es “ocasionado por golpes o carga de pesos muy grandes, lo que se puede evitar
con un uso adecuado” (SEP, 2011, p. 57). Mas alla de esa idea reduccionista del mal uso, el
deterioro tiene que ver con la calidad del material, ya que al menos seis butacas son para zurdos y
se utilizan por los alumnos sin que ninguno de ellos tenga esa condicidn, incluso esos tienen
caracteristicas para que los alumnos escriban de derecha a izquierda, lo cual ocasiona que la
postura sea incobmoda al sentarse y genere problemas de inclinacion de cabeza y de cuello. Esto
hace que la postura que usan para sentarse y escribir sean deficientes, como se aprecia en la

siguiente fotografia.

Figura 5. Espacio en el aula

Fuente: foto recuperada en el trabajo de campo.

Otro elemento es la sobrecarga del peso de los alumnos sobre las papeletas, que se
desatornillan justo porque la papeleta esta de lado izquierdo y se recargan en ella para poder salir
de la butaca, cuyo tamafio tampoco es adecuado para las edades de los nifios. Dadas las horas que
los alumnos deben permanecer en determinadas posturas, la estancia en el aula no necesariamente

es acogedora. Lo anterior ocurre pese a que el INEE (2016) establece que las buatacas deben ser
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acordes al nivel educativo, sin embargo, nifios y nifias no pueden moverse con facilidad, por tanto,
estos muebles no son adecuados ni estan en buenas condiciones.

Si bien el maestro también cuenta con silla y escritorio, utiliza dos mesas y dos sillas mas,
ello muestra que los primeros le son insuficientes lo que reduce aun més el espacio del aula.
Ademas, el mobiliario extra es de preescolar (por su tamafio), o es descuido o no hay control de
los bienes e inmuebles especificos para cada una de las escuelas que alberga el establecimiento.
Ademas la cantidad de mobiliario para los alumnos y el profesor presenta un excedente, ya que
hay sillas amontonadas en una esquina que se convierten en un factor de riesgo de accidentes a
prevenir mediante procedimiento administrativo para dar de baja el mobiliario escolar en desuso.*’

La segunda dimension en cuanto al equipamiento de apoyo para la ensefianza y el
aprendizaje consiste en observar si todas las aulas cuentan con pizarrén en buenas condiciones,
acceso a computadoras y conectividad. En ese orden de ideas el pizarrdn se considera un elemento
basico para la ensefianza, de acuerdo con el INEE (2014) este recurso se utiliza para “concretar o
ilustrar lo que el docente expone en clase, sobre todo en los temas més abstractos” (p. 77). El aula
del maestro Nato cuenta con dos pizarrones blancos en buenas condiciones, pues permiten escribir
sin dificultad.

En términos de acceso a computadoras funcionales y conectividad a internet, en el Capitulo
| se han descrito las condiciones de las computadoras del establecimiento. En el aula no hay
computadoras para la primaria sino para el bachillerato. Si hay acceso al internet, pero sélo para
uso del docente, cabe destacar que se cuenta con conectividad a internet gracias las aportaciones
de los padres de familia, pero la laptop que usa el maestro es personal.

El acuerdo niimero 5923 establece la articulacion de la educacion basica, en el inciso 1.6
se menciona que el uso de la tecnologia forma parte de las competencias digitales para la vida en
sociedad, por ser herramientas que permiten desarrollar nuevas competencias, capacidades y

habilidades de busqueda, asi como de socializacidn, participacion y aprendizaje.

37 Documento administrativo que se lleva a cabo bajo “control escolar”, especificamente en el documento y procedimientos de la
Tarjeta de Control Global.

38 Diario Oficial de la Federacion (DOF): 19/08/2011. Acuerdo ntimero 592 por el que se establece la Articulacion de la Educacion
Basica. http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5205518&fecha=19/08/2011
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Para el alumnado del maestro Nato, el desarrollo de habilidades digitales no es una realidad
debido a que los equipos de codmputo no tienen mantenimiento y la disposicion es s6lo para los
bachilleres que acuden por las tardes, ya que el pago del servicio viene de las madres y los padres
de familia, en ese sentido ellos deciden quiénes pueden hacer uso del internet.

Para el rubro de equipamiento de materiales de apoyo educativo existen dos dimensiones:
los materiales curriculares y los materiales didacticos. Ambos se sefialan como necesarios en el
aula ya que permiten contribuir con el derecho a la educacion y se definen como “aquel objeto,
instrumento o medio dispuesto en diferentes soportes fisicos, elaborado o adaptado para apoyar la
planeacion, ejecucion y evaluacion de los procesos didacticos para la ensefianza y el aprendizaje”
(DGME, 2005, p. 3). Los materiales curriculares de los que el maestro Nato dispone en el aula
corresponden a los planes y programas de estudio de Aprendizaje clave para la educacién integral
2017, mientras que no cuenta con los correspondientes al plan y programas 2011. Ambos planes
estan vigentes. Aprendizaje clave 2017 estd enfocado a primero y segundo grados, el 2011 esta
dirigido a los grados de tercero a sexto.

En este ejemplo se aprecian dos condiciones, primero, que el docente no cuenta con el
programa de estudios vigente de los grados que atiende; segundo, que las condiciones curriculares
del aula multigrado no corresponden a los programas, que estan pensados por grados, entonces los
programas con los que cuenta no son acordes con los requerimientos curriculares de ese tipo de
aula multigrado.

Asi se observa una carencia de dichos materiales de apoyo, principalmente para los
estudiantes de un aula multigrado y para la ensefianza de la lengua indigena, datos que ponen al
centro una realidad que dista de una educacion incluyente. Ademas, se establece que cada docente
cuente con un juego completo de libros de texto gratuitos del grado que imparte para su consulta,
el maestro Nato refiere que éste no es su caso:

Maestro Nato. jComo tenemos internet, tenemos todo!... y luego ya no nos dan ningin

libro de mas para el docente, pues yo tengo que sacar por internet... pero hasta eso me va

bien porque ya trabajo con la pagina del libro en el internet y ahi los chavo, les explico...
(02 Epb.MN 09-09-19 AHM11)

En la idea que tiene el maestro de suplir dicha ausencia con el internet, es importante mencionar
que la SEP (2014) cuenta con estos materiales, pero se distribuyen segtn los alumnos inscritos en
la escuela, y es la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) la responsable

de “producir y distribuir los planes y programas de estudio de manera suficiente y a tiempo para
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el inicio del curso escolar, asi como de los libros de texto gratuitos” (p. 89). Tanto los planes y
programas como los libros de texto son elementos curriculares que permiten orientar la ensefianza
del docente, pero, contar con ellos no es garantia de una ensefianza de calidad. Aun asi, su falta
dificulta ain mas la tarea del docente, ya de por si compleja debido al enfoque multigrado en un
contexto indigena, sin libros de texto en su lengua materna. Se rescata que los estudiantes si
cuentan con libros de texto gratuitos.

Los instrumentos pedagogicos o materiales educativos se definen como “aquel objeto o
instrumento que sirva para apoyar la planeacion, ejecucion y evaluacion de los procesos didacticos
para la ensefianza y el aprendizaje” (DGME, 2005, p. 3). Ejemplos de éstos son el proyector y
laptop, prioritarios en el caso estudiado ante la falta de libros para el maestro, y colocados en dos
mesas extra, afectando el espacio y la movilidad en el aula.

En cuanto a los materiales didacticos se distinguen ocho tipos: bibliohemerograficos,
instrumentales, audiovisuales, digitales, deportivos, para el desarrollo de actividades escolares
relacionadas con la expresion y apreciaciones artisticas, consumibles, y materiales para la atencion
a la diversidad. En el aula estudiada no cuentan con todos ellos.

Si bien hay una biblioteca de aula, considerada una herramienta didactica “para apoyar el
proceso de aprendizaje de los estudiantes y la diversificacion de estrategias de ensefianza por parte
de los docentes” (SEP. 2014, p. 99), los materiales de ésta se encuentran en un estante sin que se
les dé uso, limitando el &rea a una funcién ornamental que no tiene un sentido para la ensefianza.
Lo mismo ocurre con una amplia cantidad de cajas de carton que contienen distintos materiales
sin abrir ni explorar, este almacenamiento ocupa espacio en las distintas mesas y escritorio del
maestro.

El aula también cuenta con materiales impresos, pero estos tienen una estética descuidada,
han permanecido en ese lugar durante mucho tiempo, las hojas de colores pegadas en la pared ya
estan decoloradas, algunas incluso se han despegado. Las hojas en donde coloca las letras del
alfabeto son meramente decorativas pues se encuentran en la parte alta, fuera del alcance del
alumnado.

Creo que ese descuido de los materiales o adornos del aula se manifiesta también en que
las tematicas no corresponden al momento de estas observaciones, hay pifiatas y escarcha
referentes al mes de diciembre. A diferencia, por ejemplo, de los materiales para el desarrollo de

actividades fisicas y deportivas que parecen ser suficientes, pues si se les da uso al menos en dos
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oportunidades fueron utilizadas para lo que el maestro denomina “activacion fisica”, seguramente
refiriéndose a la asignatura de educacion fisica.

Se puede afirmar, por lo tanto, que garantizar una infraestructura adecuada para todas las
escuelas es indispensable como parte esencial del derecho a la educacion; por otro lado, la
distribucion desigual de ésta actla en detrimento de las escuelas que atienden a estudiantes con
menor capital econdmico, social y cultural, y acrecienta las brechas educativas.

La politica de Infraestructura Fisica Escolar (IFE) se enfrentd a un problema que tiene que
ver con los déficits de infraestructura y con una doble brecha: la primera alude a las deudas de
infraestructura basica (techos, paredes, bafios, pizarron, mesas Yy sillas) que persisten,
especialmente, en las escuelas que atienden a las nifias y nifios mas pobres; y la segunda
corresponde a la infraestructura vinculada a la innovacion curricular, que afecta no solamente a las
escuelas pobres, sino a una gran cantidad de escuelas dentro del sistema educativo.

La situacion histérica de abandono de las escuelas trae como consecuencia los problemas
de acceso a la educacion como derecho constitucional. Si se toma como referente el modelo de las
4A de Tomasevski (2004) que recupera Miranda e Islas (2019), se pueden considerar cuatro tipos
de indicadores concernientes al derecho a la educacion:

1. Asequibilidad (disponibilidad), alude a garantizar, para toda la poblacion, y con

independencia de la ubicacion geografica, la existencia de planteles con los insumos

necesarios para su atencion (INEE, 20169).

2. Accesibilidad, significa que “las instalaciones, las condiciones de los muros, techos y

pisos, permitan que los estudiantes ingresen y habiten los planteles escolares” (INEE,

20162, p. 16).

3. Aceptabilidad, implica tomar en cuenta las necesidades y caracteristicas de nifias, nifios

y adolescentes, tales como la edad, la cantidad de estudiantes, entre otros, con el fin de que

los estudiantes se sientan comodos en el aula (INEE, 2016a).

4. Adaptabilidad, esto es, que la escuela esté adaptada a las necesidades de los estudiantes,

tanto fisicas como educativas, es decir, la ensefianza y los materiales deberan ser adecuados
a las caracteristicas de los estudiantes (Miranda, 2019).

La existencia de los materiales, su falta y condiciones en el aula generan desafios para la
comunidad escolar en cuanto a generar recursos economicos para su mantenimiento o compra.
Estos escenarios forman parte del contexto que rodea a docentes como el maestro Nato. En otras
palabras, su aula se ve debilitada en sus funciones por las condiciones en que se encuentra.

El anélisis de dicha situacion pone de relieve la inequidad y desigualdad que caracteriza la

oferta educativa en México, como se puede observar en el aula multigrado que concentra este
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estudio ubicada en un contexto indigena y rurale. Ello no permite garantizar el derecho a la
educacion de todos los alumnos. Instituciones como el CAPFCE y después del INIFED muestran

un rezago en este tipo de escuelas que hace mas compleja la situacion de la ensefianza.

b) Descripcion fisica

Pensar en la practica del docente acotada en el espacio del aula brinda una mejor perspectiva para
su comprension, al respecto coincido con Dussel y Caruso (2004), quienes mencionan que no hay
mejor manera de abordar este tema que a través de una mirada histdrica, los autores apuntan a
detenerse primero en aquello que la configura, en como ha cambiado en su estructura material
entendida como “la organizacion del espacio, en la eleccion de los locales, en el mobiliario e
instrumental pedagdgico” (Dussel y Caruso, 2004, p. 23). Como espacio fisico, Vifiao (2005) la
define de la siguiente manera:

La ubicacion y disposicion fisica de los espacios destinados a una finalidad educativa y que
su funcién, reflejan tanto su importancia como la concepcion que se tiene sobre su
naturaleza, el papel y las tareas asignadas a cada una de ellas. (p. 279)

Los autores advierten que los elementos que constituyen el aula se refieren al prototipo
configurado a lo largo del tiempo en tanto se trata del local en donde suceden escenas pedagogicas:
tamarfio, iluminacion, disposicién de objetos, calidad del mobiliario e instrumentos pedagdgicos o
aparatos didacticos (libros de texto, bancos, pizarron, cuadernos, computadoras entre otros).
Dichos aspectos ya se desarrollaron en el apartado anterior bajo la l6gica de la estructura,
mobiliario y materiales de apoyo educativo, ahora nos centramos en las condiciones en que se
encuentran.

Para los autores ya mencionados todo forma parte del aula, ya que todo accesorio
convencional “tiene una historia y una especificidad de la que conocemos poco hasta ahora”
(Dussel y Caruso, 2004, p. 31) y que en su conjunto las nombraré como accesorios convencionales,
pues describen el espacio fisico del aula del maestro Nato de manera puntual. El espacio que ocupa
el aula del maestro Nato es de seis por cinco metros y medio, esta ubicada en la planta alta de un
bordo y es rectangular; las paredes del exterior del aula estan pintadas en tres tonos, la parte
superior es beige, una linea aproximadamente de cinco centimetros de grosor es blanca y la parte
inferior es naranja, frente a las aulas hay un pasillo de aproximadamente un metro, debido al
desnivel hay barreras de proteccidn que suelen nombrarse barandales, son de metal en color blanco.
Frente al aula, un arbol que cubre la parte superior central de la ventana. La parte exterior del aula
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permite proyectar y mirar “un lugar especifico, con unas caracteristicas determinadas, al que se
va, en el que se permanece ciertas horas de unos ciertos dias” (Vifiao, 2004, p. 280) construido
para un fin especifico, de alli la necesidad de hacer una descripcion inicial desde el exterior del
aula.

Respecto al interior del aula y la distribucion de cada uno de sus accesorios convencionales,
se especifica que las paredes estan pintadas de color verde claro y el techo de blanco. Al entrar al
aula, en una de las paredes laterales se ubica una puerta blanca de metal, junto a ella hay una
ventana con protectores del mismo material de la puerta. Esa ventana da hacia el pasillo y a la
cancha escolar, estd cubierta a la mitad con una cortina color beige, y en los cristales hay
infografias, mas conocidas como “laminas”, y una lona alusiva al plato del buen comer,*® éstas no
cubren toda la ventana, justo en ese espacio en donde termina la lona estan colgadas con un alambre
al menos unas 15 cuerdas de saltar multicolores para uso deportivo.

En esa parte se han colocado dos hileras con cuatro butacas modelo 620, asiento en concha
de polipropileno color naranja con medidas de 48 cm, la paleta de 69 cm de largo con 45 cm de
ancho, cubierta en triplay con formica canto “T”. Mientras que entre la contra esquina de esa pared
y la otra pared lateral hay alrededor de seis sillas de primaria de propileno color naranja, grandes.
Ademas, una sillas del mismo material, pero mas pequefias, denominadas sillas para preescolar,
una encima de la otra, al lado se ubican unos huacales*® de madera en donde se colocan cuadernos
y libros. A lado de los huacales hay tres cajas grandes de carton una sobre otra, estan forradas con
diferentes colores y con distintos tipos de papel, se utilizan para guardar algunos botes y cuerdas.
Esos huacales sirven también para recargar dos escobas, un trapeador y un recogedor; en el suelo

hay palos de escoba.

39 El plato del buen comer y la jarra del buen beber es un aprendizaje esperado que se aborda desde segundo grado de la educacion
primaria referente a la base de los tres grupos del plato del bien comer, sus horarios y el consumo de agua simple potable, en la
asignatura de Exploracion de la Naturaleza y la Sociedad, sin embargo la lona alusiva que tiene para cubrir la ventana refiere al
periodo de 2011-2016 por los logos de la Secretaria de Educacion Publica en el Estado de Hidalgo cuando José Francisco Olvera
Ruiz era Gobernador del Estado. Lo que me lleva a pensar que fue una de las acciones del Programa de Accién en el Contexto
Escolar, como estrategia contra el sobrepeso y la obesidad, que se impuls6 en ese periodo.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/28260/Manual_para_la_preparacio_n_e_higiene_de_alimentos_y_bebidas.pdf)

40 Se conoce como huacal a un cajén rdstico con varas entrecruzadas o tablas delgadas que se usan principalmente para transportar
frutas y verduras.
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En la pared lateral hay un espacio libre y después una mesa chica tipo continental cubierta
de madera con estructura fabricada en acero tubular negro, encima hay una caja de carton grande
(de una fotocopiadora) en la que se guardan rollos de distintos papeles, pliegos de cartulina, bond
y demés. En esa misma mesa hay jabén, cloro y pinol, debajo de ella hay otras cajas de cartén y
botes forrados en los que se guardan algunas franelas. Ademas, hay otras cajas de carton que estan
debajo del piso de loza color beige.

En la esquina estd un librero organizador con tres niveles de madera color nogal, se
aprecian distintos libros, enciclopedias y ejemplares de la coleccion Libros del Rincon®!, también
se alcanzan a ver algunos otros libros de apoyo para el maestro que distribuy6 la SEP a partir de
los planes y programas de estudio que entraron en vigor en el afio escolar 1993-1994. Encima del
mueble estan colocadas més cajas de cartdn, pero no se puede observar su contenido, lo anterior

se puede ver con mayor precision en la siguiente fotografia.

Figura 6. Distintas areas en un mismo espacio

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo.

En la pared lateral hay otra ventana que no tiene cortinas, da hacia una barda de piedra de

un metro y medio de altura aproximadamente, en una parte de la ventana esta colgado un

41 paquetes de libros destinados para la biblioteca escolar y para el aula.
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calendario, pero no se aprecia de qué ciclo escolar es, porque encima de ella esta un reloj de
plastico amarillo con nimeros romanos, alli también se ubica otra mesa trapezoidal individual que
se ocupa para colocar otras cajas de cartdn, botes forrados color rosa y en esa misma parte de la
ventana estan colgados algunos aros de polietileno; en el suelo hay conos naranjas, balones de
acrilico de futbol y basquetbol.

En la esquina de esa pared hay colgado un reloj que no funciona, se ubica también un
archivero de metal gris con cuatro gavetas que contiene distintos folders con documentos y
material como masking tape, hojas blancas, engrapadora y folders, arriba del archivero esta un
globo terraqueo de un modelo tridimensional representado sobre una esfera a escala de la Tierra;
también hay distintos libros y material diverso. Entre el archivero hay un espejo rectangular de
1.60 cm de alto por unos 55 centimetros de ancho, aproximadamente. Casi frente al archivero estan
el escritorio y silla para el maestro, los cuales no utiliza ya que encima del escritorio hay otras
cajas de carton que contienen materiales, junto al escritorio se ubica una mesa primaria binaria
cubierta en plastico color naranja, utilizada para colocar materiales y algunos libros.

Yaen la Gltima pared lateral se encuentran colgados dos pizarrones blancos, en medio hay
dos papeles bond en forma de manos y en la que estan escritos los nimeros del 1 al 10, y de lado
izquierdo una escuadra grande de madera y una lamina conocida como el “Test de medicion de la
agudeza visual lejana”.

Del lado extremo de los pizarrones el maestro tiene colgadas diferentes laminas de papel
en la que se exhiben temas educativos, debajo hay un bote de basura mediano, cloro, jabon de
polvo y un contacto doble. En la parte inferior de los pizarrones hay ldminas de nimeros, un mapa
de la republica mexicana, palabras, y un cartel con el titulo “Diversidad cultural en México”.

A lo largo de las tres paredes estan pegadas hojas blancas, en cada una se ubica una letra
del alfabeto y un dibujo alusivo a ésta, se encuentran casi a la altura del techo, también hay hojas
de colores en forma de peces que tienen los nimeros del 1 al 10, otras en forma de globos con el
nombre de los dias de la semana y algunas hojas de colores con palabras. Mientras que en el techo
se observan adornos navidefios: escarcha de papel metalico en color verde, plateado y rojo y tres
pequefias pifiatas multicolor de papel china y dos focos ahorradores Luxar.

El maestro Nato ha acondicionado un espacio frente a los dos pizarrones, ha juntado dos
mesas denominadas primaria binaria cubiertas de plastico color naranja, en la primera mesa tiene

los planes de estudio 2011 y materiales del nuevo modelo educativo 2017, varios folders uno
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encima del otro, sello, cojin, sacapuntas de escritorio manual que utiliza para sacar la punta del
lapiz de los alumnos, un bote de metal con varios lapices y colores y las llaves de la escuela. En la
otra mesa estd un proyector color negro, una laptop y una extension para conectar ambos aparatos,
ha destinado dos sillas de primaria de propileno color naranja, una para que él se siente y otra para

colocar su mochila. La siguiente fotografia muestra el modo en que tiene el espacio referido:

Figura 7. Los dos pizarrones en el aula

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo.

En cuanto a la distribucion de las otras butacas, se ubican tres casi frente a la mesa que
ocupa el maestro para los libros y en otros tres de lado de la ventana que no tiene cortinas, todas
las butacas son modelo 620, con asiento en concha de polipropileno color naranja cubierto en
triplay con formica, canto “T”.

Partir de la descripcion fisica del aula es lo que Dussel y Caruso (2004) llaman
desnaturalizar el aula, es decir, detenerse en ese espacio que muchas veces se ve como algo natural,
como algo que no merece ser cuestionado sélo porque en educacién se da como algo que asi debe
ser y no se le da la importancia que se merece; ese espacio escolar abarca desde “los aspectos
decorativos hasta el disefio, configuracion, tamafio y distribucion del grupo escolar” (Delgado,
2009, p. 153), ademas, es uno de los elementos que configura la ensefianza que ha construido el

maestro a lo largo de su trayectoria.
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Debido a que los accesorios convencionales del prototipo de aula no son neutrales, sino
considerados elementos basicos que cumplen una funcion normativa especifica en la actualidad,
pero que tienen su origen y significado, es importante articular el uso que les da el maestro Nato
desde la normatividad debido a la construccion historica que parte de una descripcion y que
apuntala a una caracterizacion de las condiciones de dichos accesorios en el aula en la actualidad.

En lo general el espacio del aula esta distribuido como se aprecia en la siguiente imagen.

Figura 8. Espacio del aula

Espacio comiin el salén de clases 3°, 5° y 6°

Aula 1°y 2°

‘ 0000000000000 000000
cancha

gradas

Fuente: elaboracion propia.

En la imagen se aprecia la agrupacion de las butacas en razon a los grados que atiende, los
separa no solo en su ubicacion, sino que ello refleja la idea predominante del aula monogrado, aula
por grado, lo complejo que le resulta identificarse frente a un aula en donde se integran alumnos

como un solo grupo.

c) El ambiente que ahi se genera
Este apartado se base en la estructura material descrita en los apartados anteriores, en esta
dimensidn interesa saber lo que ocurre en el aula. Si no se asume al aula como todo aquello que la
constituye, es dificil comprender la practica docente del maestro Nato.

En este apartado interesa mirar al aula como estructura comunicacional en la linea de

Dussel y Caruso (2004) referente a quién o quiénes hablan, donde se ubican, cual es el flujo de
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comunicaciones entre el docente y los alumnos. Dichos autores, ademas de esta materialidad ya

descrita, asumen que:

El aula amplia también es una estructura de comunicacion entre sujetos, que esta definida
tanto por la arquitectura y el mobiliario escolar como por las relaciones de autoridad,
comunicacion y jerarquia que aparecen en el aula tal como la conocemos y que son tan
bésicas a la hora de ensefiar que muchas veces pasan inadvertidas. (p. 31)
Lo anterior permite mirar la constitucion del espacio aulico como un esfuerzo intelectual para dar
el paso dialéctico desde lo material a lo conceptual, el aula como lugar es el resultado de lo que se
construye en ella, la dialéctica de habitar el aula. En este sentido, el aula “ocupa un espacio que
deviene, por ello un lugar’ (Vinao, 2004, p. 280), bajo esta perspectiva permite captar los
significados de la practica docente del maestro Nato, ya que implica mirar el tipo de relaciones
que se establecen en un aula especifica en donde la comunidad escolar permanece en horarios
determinados, ello trae consigo una vivencia debido a que el aula pude ser o no un ambiente
adecuado para el desarrollo de las actividades de ensefianza.

Comprender al aula como estructura material y conmutativa permite ver los métodos
pedagdgicos que imperan en la practica el maestro Nato. Particularmente, se advierten dos
elementos no edificados materialmente, pero que caracterizan la comunicacién en el aula, en un
ambiente oscuro e individual.

En cuanto al ambiente oscuro, insisto en la importancia de la iluminacién. El aula como
espacio amplio es un requerimiento de las particularidades multigrado, pues la INIFED (2013) lo
establece como un requerimiento funcional para garantizar un ambiente de aprendizaje, desarrollo
de la comunicacion y de las interacciones que posibilitan la ensefianza. El clima templado de la
localidad hace del aula un lugar frio, la iluminacion natural se encuentra obstruida pese a contar
con dos ventanas amplias, pero una de las ventanas se encuentra justo a un lado de la puerta
cubierta con cortina y lona, asi se obstruye la visibilidad hacia el pasillo y cancha. La otra ventana
se encuentra sin cortinas, la puerta cerrada hace que el aula sea oscura como “un espacio acotado
y cerrado, dotado de cierto ‘aislamiento del mundo’, del patio, de otros espacios escolares”
(Naranjo, 2011, p. 6). En cuanto a la iluminacion artificial, se cuenta con dos focos luxar, pero en
ninguna de las observaciones realizadas el maestro prendio la luz. Al ambiente oscuro se agrega

que por lo regular la puerta del salon so6lo se abre a la hora de la entrada y de la salida.

143



Lo anterior puede justificarse por el uso del proyector, sin embargo, puede hacerse una
lectura distinta de este tipo de aula, ya que en ella no sélo se ensefian conceptos o se desarrollan
habilidades, sino que hay objetivos expresados en las practicas cotidianas que cobran importancia
cuando se cierra la puerta o se ponen cortinas en el aula, ello expresa tacitamente las practicas del
maestro en las que utiliza “determinados estilos de interaccion, unas maneras concretas de
organizacion, una especifica atmdsfera social, en medio de la cual transcurre la experiencia escolar
de los alumnos” (De Paz, 2004, p. 7).

Figura 9. Ambiente oscuro del aula

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo.

Asi, la practica del maestro Nato se desarrolla en un lugar cerrado y oscuro, al respecto
denota que su profesion se vuelve solitaria no porque se encuentre solo, sino porque tiende a
aislarse. Al respecto Tedesco (2001) menciona que uno de los problemas que afronta el profesional
docente en su desemperio es el individualismo, el cual se refleja en el modo en que el maestro Nato
acondiciona su aula. El aislamiento da a entender que asume ese espacio como suyo. Fullan y
Hargreaves (2000) indican que ese aislamiento fisico es inevitable “debido a la naturaleza de los
locales. En particular las escuelas transportables aislaran a los maestros de sus colegas, y los haran
protectores y posesivos en exceso con respecto a su grupo de alumnos” (p. 17).

Las escuelas transportables se distinguen como aquellas en las que se asigna a la escuela

como un espacio en el que no se trabaja en equipo. Observar el aula del maestro Nato me remitio
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a la metafora del cartdn de huevos de Lortie (1975) como analogia de la estructura tradicional de
la escuela y de las aulas. Por ello es entendible que las aulas de Las Peras suelan aislar a los
maestros, 1o mismo ocurre al interior con las butacas que colocan a cada estudiante en su lugar.
Por otra parte, el aislamiento y la limitada matricula han dado lugar a politicas de recursos, de
modo que existen escuelas que carecen de lo mas indispensable para trabajar apropiadamente.

El aula tal como hoy se la conoce no tiene nada de natural, como mencionan Dussel y
Caruso (2004) el tipo de construccion, el mobiliario e, incluso, los ornamentos no son casuales,
tienen un origen histérico, por eso muchas veces el maestro Nato no sabe lo que sucede en el aula
de al lado, cada uno resuelve sus propios asuntos, sucede que el individualismo como el
aislamiento son fendmenos en donde se “admite —pero no siempre produce— conservadurismo y
resistencia a la innovacion educativa” (Lortie, 1975, p. 8), como el cerrar puertas y ventanas,
practicas que reflejan lo anterior.

Para comprender la practica docente de la que devienen las formas de ensefianza y para
entender en qué fase se ha congelado histéricamente la practica del maestro, es esencial remitirse
a practicas inscritas en siglos anteriores bajo los métodos jesuita, lasallano y lancasteriano,
principalmente, alin estan presentes y que cobran importancia en la investigacion para comprender
qué significado y funcion otorga el maestro Nato a esas practicas. La pretension no es desarrollar
de manera minuciosa el origen y proposito de éstas, sino contextualizar la época, su intencién y
funcion a fin de articular aquellos elementos propios de dichos métodos a partir del modo en que
se ha acondicionado el aula segln la estructura fisica, los cuales cobran sentido por su posicion
activa al habitar el aula.

El método lasallano del siglo XVIII tuvo su origen en las escuelas cristianas de Juan
Bautista de la Salle (1651-1719), bajo el sello particular del maestro Nato es visible como esta
perspectiva influye en su toma de decisiones. Un elemento en comun es la creacion de escuelas
para nifios pobres, el subsistema de educacion indigena con predominio en contextos rurales. El
lasallismo impulso este tipo de movimiento escolar catélico en donde se tomé como premisa:

La expresion consciente y ordenada sobre la manera de hacer y de organizar la clase, en

respuesta a la presencia de maestros experimentados que sistematizan su saber y lo

comparten con otros. Esto no es otra cosa que el nacimiento de la Pedagogia. (Mufioz,
2016, p. 9)
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Respecto a los docentes del subsistema de educacién indigena en Hidalgo (De la Fuente, J. 1964)
menciona que se tenia clara su funcidn que consistia en castellanizar a los nifios monolingles de
alguna lengua indigena. Los encargados eran jovenes de comunidades indigenas ya castellanizados
por un experto. Como es notorio, aunque pasen décadas y reformas educativas, la perspectiva de
la docencia y de ensefianza, influye en la forma en que el maestro toma decisiones en cuanto a la
nocion que tiene de su labor.

Lo anterior tiene estrecha relacion con la nocion de pedagogia que Dussel y Caruso (2004)
describen a través de una mirada historica, pues ellos sefialan la metamorfosis del significado de
pedagogia a través del tiempo, prevaleciendo el papel del docente como pedagogo, como aquel
que ensefia a los alumnos, el rol que se asume de como debe ser docente, el lugar y jerarquia que
ocupa en el aula, que puede permitirle o no avanzar en el aula.

En este punto, para el maestro Nato su funcion como docente tiene influencia bajo la
disposicién que ocupa el aula, él se ubica al centro. Se infiere que €l se asume en una jerarquia
superior, él es el que sabe, los alumnos no, por lo tanto, a ellos se les debe ensefiar. Al mismo
tiempo dicha ubicacién permite al maestro una mejor vision para controlar al alumnado en la clase,
en la que impera una organizacion serial, relacionada con el modo de organizacion del aula y la
persona que dispone de ella, por ejemplo, el maestro Nato decide donde deben sentarse los
alumnos. Los de tercero regularmente en dos filas, cada una de cuatro butacas, la primera fila va
pegada a la pared y es ocupada por tres nifios y una nifia, la de enfrente para las cuatro nifias
restantes.

Para sexto grado acomoda dos butacas para las dos nifias y uno enfrente para un nifio,
regularmente se encuentran de lado derecho del maestro, mientras que los alumnos de quinto grado
se encuentran proximos a la ventana sin cortinas, casi enfrente, en direccion a la pared donde el
maestro proyecta las paginas del libro de texto. Al respecto, en el método lasallano se adoptaron
varias formas disciplinadoras individualizadoras como la vigilancia constante del cuerpo infantil,
los alumnos deben estar siempre sentados, con el cuerpo derecho y los pies en la tierra, leyendo.
La ubicacion o locacion de los alumnos servia para mantener la competencia entre ellos.

De esta manera la disposicion espacial hacia que los alumnos quedaran fijos, lo cual
también ocurre en el aula del maestro, los alumnos con su butaca, incluso se apropian del mueble.

Goffman (2001) etiqueta este hecho con el término de depdsitos porque los nifios asumen que el
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lugar y la butaca son suyos, por su nombre o por alguna caracteristica particular y cuando el
maestro suele cambiar de posicion a los alumnos ocurre lo siguiente:

[Eder esta volteando hacia otro equipo].

Maestro Nato. jGabriel!

Eder. jQue no tiene equipo ni grupo! [se refiere a José Guadalupe, parece que no esta a

gusto, pues hoy el maestro formé equipos y los cambié de lugar, ahora nifios y nifias estan

intercalados, José esté serio y no quiere contestar a sus comparieros].

Lizbeth. jEl José!

Miriam. jJosé! [tratan de hacerle la platica].

Edwin. jPues habla con él! [le dice a su compafiera que esta a su lado].

[José no contesta, parece que esta atento a su libro de texto].

Eder. jPues que no sabe lo de las palabras...!

Lizbeth. {No quiere contestar!

[José levanta los hombros]

Edwin. jEllos ya se separaron! [sefiala que hay una nifia en medio de ellos. Celina escribe

algo en una libretita, el resto de alumnos siguen platicando].

Miriam. jYo escribi aqui! [sefiala su libro, los demas rien].

Celina. ¢A poco los equipos son de tres? (O5Epb.MNO07-10-19AHM14)

El lugar que se ocupa en el aula es un tema que a veces pasa desapercibido, pero la posicién se
vuelve tan natural para los nifios que cambiarlos puede causar desacuerdos, como ocurrié con Joseé.
Goffman (2001) afirma que cuando se le despoja al estudiante de sus pertenencias se le despoja de
su yo, este es el caso de aquellos alumnos que se han adaptado facilmente a las reglas no escritas
en el aula, por eso quiza José no responde a sus compafieros y simula estar atento a su libro de
texto, su actitud esta relacionada con dichos cambios poco frecuentes en el aula.

La pedagogia jesuita hizo “hincapié en las relaciones entre la ensefianza, el gobierno y la
prédica” (Dussel y Caruso, 2004, p. 65) en el entendido de que el gobierno tenia que ver con la
“pedagogia que se presentd como un espacio significativo para una nueva tarea de gobernar almas”
(Dussel y Caruso, 2004, p. 49). Desde esa obediencia interior el alumnado tiene un mueble
asignado, el docente asigna el lugar y butaca, derivado de ello comprendo por qué los nifios deben
estar sentados en butacas para zurdos y sélo cuando el maestro lo autoriza o solicita pueden
levantarse. Incluso para entrar al salon suelen tocar la puerta y pedir permiso, como se muestra en

el siguiente fragmento:
[lunes 3 de septiembre, 8:24 de la mafiana, el maestro Nato y esta investigadora estan dentro
del salén, cada nifio que llega se para en la entrada toca la puerta y pide permiso para entrar,

van tres alumnos que lo hacen].
Alumna de 5°. [Se detiene en la puerta del salén y toca] ¢ Maestro, puedo entrar?
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Maestro Nato. Si, pasale!

[La alumna, a diferencia de los comparieros que la antecedieron, saluda de mano sélo al
maestro y se retira hacia su lugar].

Maestro. Nato. jA ver, ven, ven [hace sefias para que regrese], no saludaste a la maestra!
Alumna de 5°. [Inmediatamente voltea y regresa] jPerddn, maestro! [saluda de mano y
vuelve a su lugar, apenada]. (O1Epb.MNO03-09-19AHM9)

Este acto es también caracteristico del gobierno que se desarrollo con los jesuitas y después con
los lasallanos, y que atn impera en el aula del maestro Nato a través de la conduccidn, la vigilancia
y la correccion mediante acciones disciplinadoras para el alumnado. EI maestro corrige a laalumna
que no saluda y la hace regresar a manera de sancion o castigo que no implica maltrato fisico como
ocurrid en los inicios de los jesuitas. Con el paso del tiempo advirtieron que otra posibilidad de
castigo era aquella dirigida a gobernar el alma, aspecto reflejado en el regreso de la nifia que pide
perddn y saluda apenada. Lo anterior muestra que en el aula el maestro decide qué puede hacerse,
él ha establecido las reglas.

Dichas representaciones de disciplinamiento llegan incluso a objetivarse cuando, en su
intencion de tener todo bajo control —como en los honores a la bandera— el maestro arremete
contra los alumnos, pero lo hace dentro del aula haciéndolos responsables de aquello que no resulta

como esperaba, véase el siguiente fragmento:

[Después de los honores a la bandera, el maestro Nato recoger el equipo de sonido, los
alumnos se van al salén. El maestro entra también].

Nifios. [Hablan y cantan, ocupo mi lugar asignado] tiro lo tiro lo tiro liro la

Maestro Nato. jCuidado, cuidado! jBuenos dias!

Nifios. jBuenos dias! [responden en coro].

Maestro Nato. ¢ Como estan?

Nifos. jBien!

Maestro. Nato. jAh, qué bien! jQué diferente, no es lo mismo alla en la cancha! ;Verdad?
Alumnos. jNooo!

Maestro. Nato. ¢Escucharon el coro? ; Cémo estuvo?

Alumnos. Si [en coro].

Maestro Nato. ;Como estuvo?

Alumnos. Mal

Maestro Nato. ¢ Mal? [molesto].

Alumno. Desentonado.

Maestro Nato. Muy desentonado! ; Qué mas? [silencio], ;qué mas? [insiste, mas molesto]
¢Como estuvo? ¢ Las participaciones como estuvieron?

Alumnos. Mal [sin &nimo].

Maestro Nato. ;Le damos el aplauso o qué le vamos a dar?

Alumno. jUna chinga!

Alumno. jUnos coscorrones!
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Maestro Nato. [Sonrie* jEso es lo que les falta!, jhacen falta coscorrones! (O2 Epb.MN
09-09-19AHM28)

La vigilanciay la correccion se hacen presentes en la insistencia del maestro. Toma el rol de vigilar
que las cosas se hagan correctamente, segun su perspectiva, sin que asuma su responsabilidad en
ellas. Se educa a los alumnos desde la perspectiva jesuita y lasallana aunque no esté consciente de
ello, pues en el anterior fragmento se coloca como verdugos de sus propios comparieros.

En el método lasallano este tipo de actividades disciplinadoras e individualizadoras de
vigilancia constante de los alumnos servia para mantener la competencia mediante el premio o el
castigo, premisa que se introdujo en el método lancasteriano, de alli que es comprensible la
respuesta de los alumnos cuando mencionan “juna chinga!” y que corrobora el maestro. Este acto
hace que los alumnos repliquen practicas carentes de sentido, sin desarrollar un razonamiento mas
profundo sobre la situacion.

La categoria de castigo que maneja Foucault (2002) muestra como éste se ha transformado,
en ningun momento el maestro hace uso de un castigo que implique maltrato fisico, aunque lo
menciona, incluso los alumnos lo tienen presente, pero no se observé que se concretara, pero se

ejerce la advertencia para aquellos que trasgredan las reglas.

Gabriel. Queriamos agarrar esto, pero... [sefiala los materiales] porque qué tal si...

José Guadalupe. [Interrumpe] jQué tal si nos van a jalar nuestras orejas!

Maestro Nato. jNooo! {No era la oreja! Saben que ahorita es viernes...

Miriam. jAhhh! jCon el cinturdn! [rie].

Maestro Nato. jExactamente!, ;y porque no guardaron las escobas? jEn el estuche lo
hubieran acomodado! [recoge las escobas y las coloca en una esquina] jen el “estuche”! [lo
dice riéndose porque no hay estuche].

Alumnos. [Murmuran], ¢cual estuche?

Maestro Nato. jNo! jAqui donde lo dejamos! [sefiala el lugar] aqui hay una leyenda, una
historia que les he contado... les digo que se pueden portar mal [se dirige a mi] los martes
y los jueves, jse pueden portar mal! Pero...los lunes, los lunes, miércoles y viernes
jcuidado!, ¢por qué? jPues porque los martes traigo pants! jNo traigo cinturon le digo!
Pero, entonces, deben cuidarse jtres dias! Y les he dicho a los padres cuando hablamos de
disciplina [rie] jpero bueno, es una leyenda, nada mas! (O3Epb.MN20-09-19AHM?29)

Los alumnos tienen claro que el maestro decide qué materiales se pueden utilizar en el aula, ademas
saben que si transgreden las reglas se haran acreedores a un castigo. No queda exactamente clara
la sancion o castigo que se ejerce, porque no es un castigo fisico, ya que el maestro menciona que

el uso del cinturén “sélo es una leyenda, nada mas”. Aun asi, el castigo es un concepto ya
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apropiado por los alumnos, el cual quiza no se concrete debido a la presencia de la investigadora,

los aportes de Foucault (2002) acerca de lo siguiente:

Si no es ya el cuerpo el objeto de la penalidad en sus formas més severas, ¢sobre qué
establece su presa? La respuesta de los teorizantes —de quienes abren hacia 1760 un
periodo que no se ha cerrado aun— es sencilla, casi evidente. Parece inscrita en la pregunta
misma. Puesto que ya no es el cuerpo, es el alma. (p. 25)

De esta manera se observa una tendencia ideoldgica conservadora del maestro Nato, tocada en su
practica docente al considerar “el conocimiento para su uso social, como un medio de realizacion
de los valores sociales existentes. EI hombre encuentra su més alta realizacion como un miembro
efectivo del orden social establecido” (Guzman y Barraza, s.f., p. 2), por eso es que para él la
disciplina es importante, porque le facilita la construccion de una relacion asimétrica.

Los alumnos buscan la aprobacion del maestro para hacer uso de los materiales y
manifiestan temor, lo que significa que el cumplimiento de los castigos ha dado resultado, “en el
cuerpo debe suceder un castigo que actte en profundidad sobre el corazon, el pensamiento, la
voluntad, las disposiciones” (Foucault, 2002, p. 25). Un punto interesante es que esa relacion
asimétrica no es del todo una disposicidn voluntaria por parte de los alumnos, si fuera asi, con o
sin la presencia del maestro lo hicieran y eso no ocurre con los alumnos.

[Llego a las 11 horas, cuando acostumbro a llegar a la hora de entrada. Toco la puerta y
nadie abre, abro la puerta del salon despacio, no se escucha ruido. Los nifios estan
trabajando como siempre, los de tercero en dos equipos y los de quinto y sexto ubicados
en cada lugar asignado]

Observadora. jHola!, ¢y el maestro?

Miriam. No sé, se fue alla afuera [sefiala a la puerta].

Observadora. [Me siento en el lugar asignado, a los alumnos parece no importarles mi
presencia, siguen en sus lugares, estan coloreando un mapa en silencio]. ¢Ya mero salen a
comer?

Alumna. ;Ya?

Edwin. ¢ A qué hora son?

Observadora. [Veo mi celular] jLas once!

Mariana. ¢Las once qué?

Observadora. jLas once!

Mariana. jTodavia falta para las once y media!

Gabriel. jAhi viene el maestro! [hace sefias de que guarden silencio. El maestro Nato abre
a puerta despacio y entra, todos contintan en silencio]. (10Epb.MN11-12-19AHM1)

Esta anécdota es muy reveladora y me lleva a recuperar tres aspectos. El primero es que a pesar de

que toqué la puerta, no abrieron porque no se les autoriz6. La indicacion ya entendida es que si
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tienen trabajo deben estar ocupados en él sin platicar, se aprecia un modo unificador de estar
quietos y en silencio.

El segundo consiste en que cuando el maestro sale del salén, un alumno se encarga de
avisar de su regreso, porque no siempre estan quietos ni guardan silencio, la sefial de Gabriel
denota una falsa obediencia al hacer suponer al maestro cuando él se va actuaran igual que cuando
estd presente. Lo que predomina es un modelo de control aparente asumido por el maestro. En
términos de Limber Santos éste tiene sus antecedentes en la pedagogia jesuita, en donde “se
observa que la individualizacién de la educacion es una individualizacion del momento de
obediencia”. (Dussel y Caruso, 2004, p. 67).

El tercer aspecto es como el maestro no toca la puerta, sino que entra de manera sigilosa
para sorprenderlos, asi transgrede sus propias indicaciones. o que muestra su jerarquia, ejercida
Unicamente cuando estan los alumnos y él. Cuando una abuelita va al salon y reclama que su nieta
tuvo un accidente toma bastante tiempo para persuadir el reclamo de la sefiora.

Maestro Nato. Y bueno, ahi salen dos que tres que les hablé fuerte, y les dije “es que no

deben desobedecer, debimos evitar cualquier situacion”, pero bueno eso fue lo que paso...

Sefiora. Si, pues ese me dijo que era de la mano, pero yo pensé que era un simple raspon. ..

Maestro Nato. No, no vi bien... si fue con Gabriel, ;como fue, Gabriel, cuando se cayo

Denis alla arriba?, ¢chocaste con ella?, porque la verdad yo no vi.

Mariana. ¢ Chocaste con ella?

Gabriel. {No!, se cayo ella y la Miriam y el Fredy también.

Maestro Nato. Si, bueno! Es que se vinieron corriendo y yo les dije “si, vamos a trotar y

trotar no es lo mismo que correr”, y entonces, pues este y como simple descuido se tropezo

con sus comparfieros y por eso. (06 Epb.MN 09-10-19AHM11)
El maestro no toca la puerta, no se equivoca y no admite cuestionamientos, para todo encuentra
una justificacion, incluso a pesar de que el accidente ocurrié fuera del salon de clases, el reclamo
se hace en el aula y frente a los alumnos y pregunta a un alumno, que al parecer estaba involucrado,
coémo ocurrid, que la abuelita le reclame y cuestione lo coloca en un director que no estéa haciendo
algo bien.

Pudo ser mas adecuado preguntar a Denis, Miriam o Freddy, pero ninguno interviene para
comentar las razones del accidente. Su tipo de précticas discursivas inhiben la participacion,
aspecto que tiene relacion con la categoria de disciplina, intercalada, de acuerdo con Foucault

(2002), en la ecuacion poder-saber. Es el método o técnica “que permite el control minucioso de
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las operaciones del cuerpo, que garantiza la sujecion constante de fuerzas y les impone una relacién
de docilidad-utilidad” (p. 126).

Dicha relacion discursiva influye en la ensefianza y la prédica, términos que surgen desde
los jesuitas, en aquella época se definid lo que debia ensefiarse, actualmente lo podemos objetivar
con los planes, programas de estudio y con los libros de texto gratuitos. Estas ideas no se separan
del método lasallano, porque ellos también se preocuparon por la gestion del tiempo, de alli
seguramente surgieron los horarios que tienen como base un curriculo que en ese momento estaba
basado en un tipo de ensefianza que correspondia a esa época. Si bien el maestro en algin momento
mencion6 un horario, por lo regular siempre me tocé ver la clase de espafiol y en el pizarron
algunos ejercicios de operaciones matematicas.

Dicha parte cobra un sentido distinto en el aula, el maestro podia llevarse toda la mafiana
en la asignatura de espafiol hasta la hora de salida a comer de los nifios. Ademas de las condiciones
del maestro Nato para la ensefianza y los tiempos que destina, es importante traer a colacion las
distintas funciones pedagogicas y administrativas que realiza, dado que no existe personal
encargado especificamente de estas funciones. Esta condicion afecta el tiempo destinado a las
actividades de ensefianza, porque el docente requiere tiempo para realizar tareas relacionadas con
la organizacion administrativa en detrimento de las primeras.

En el primer apartado se sefial6 que actualmente esta vigente el plan de estudios 2011 y
aprendizaje clave 2017, asi como libros de texto que estan organizados por bimestres, mientras
que las boletas de calificaciones cuentan con tres periodos de evaluacion correspondientes al
acuerdo secretarial nimero 11/03/19, por el que se establecen las normas generales para la
evaluacion del aprendizaje, regularizacion y certificacion de los educandos. Recupero lo anterior
porque en el método jesuita habia un Unico metodo para ensefiar para unificar el aula, elemento
que actualmente se conoce como homogeneizar a través de los programas de estudio a traves de
asignaturas. Nuevamente, este método de ensefianza no dista de fragmentar la educacion en
asignaturas o areas. Lo anterior es un supuesto aplicable a un aula monogrado, es decir, con un
docente para un unico grado. Para las aulas multigrado, éste es un elemento de suma importancia,
porque sobre los planes y programas de estudio se rige la ensefianza. Sin embargo, la ensefianza
en el aula del maestro Nato, como se vera mas adelante, se organiza por asignaturas a partir de los

libros de textos gratuitos.

152



Por su parte, la predica esta relacionada con los decuriones* de los jesuitas, entendida
como aquella practica elegida por el docente consistente en memorizar las ensefianzas mediante
planas de conceptos o ideas, asi como un interrogatorio individual cuyo equivalente actual es hacer
pasar al alumno al frente para explicar o compartir lo que el maestro solicita. Aqui se observa
como la individualizacion de la educacion es una individualizacion del momento de obediencia
que predomina actualmente en el aula.

El concepto de los decuriones encuentra su equivalente en la pedagogia del detalle,
consistente en tres partes “la primera detalla todo lo que se debia hacer desde la apertura hasta la
hora de cierre de las escuelas, la segunda, los medios necesarios y Utiles para mantener el orden en
la clase y la tercera plantea los criterios para la inspeccion de las escuelas y la formacion de los
maestros” (Dussel y Caruso, 2004, p. 74).

Esta parte es muy importante porque en esa pedagogia del detalle se consideraba cada
pequefia accion, cada asunto que pareciera ser insignificante era reglamentado, atendido e influido
por el docente, como es el caso de la préctica del maestro Nato. El saca la punta de los lapices de
los alumnos, determina a qué hora salen a comer, quién entra, quién sale, quién puede hablar y
quién no. Asi comprendo que esa sefial de tocar la puerta, pedir permiso, guardar silencio, y
levantar la mano vuelve la comunicacion entre el docente y los alumnos mas ritualizada y no
verbal.

Por su parte, el método lancasteriano se basaba en la utilizaciéon sistematica de los
ayudantes-alumnos, éste desarrolla ampliamente en el segundo apartado. De dicho enfoque rescato
la funcion de uno de los elementos convencionales del equipamiento para la ensefianza y el
aprendizaje: el pizarrén. En este método se le denominaba pizarra o caja de arena y tenia un uso
individual, en esa época era la “tecnologia fundamental de ensefianza, la centralidad de la pizarra
puede observarse en las ordenes que los maestros debian dar a los monitores, segin un maestro
lancasteriano” (Dussel y Caruso, 2004, p. 103). Actualmente el uso de los pizarrones ya no es
individual ni para los alumnos, sino para el maestro, ello pese a que los dispositivos tecnoldgicos
lo han desplazado como un apoyo para la ensefianza, sin embargo, sigue utilizandose para

anotaciones generales o tareas.

42 Refiere a distinguir al alumno mas avanzado o que lograba memorizar la clase, se le distinguia del resto y se le nombraba como
ayudante del docente.
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Se puede advertir que el maestro utiliza los pizarrones para dejar tareas por grados, al
parecer €l no distingue la diferencia entre aula monogrado y aula multigrado, por lo que su
funcionalidad ha cambiado, pero es un accesorio convencional que prevalece. En la actualidad el
uso de laptop y proyector predomina en el aula del maestro Nato, pero se limita al uso de maestro
para proyectar las paginas del libro de texto en la asignatura de espafiol con la finalidad de leer las
actividades y algunos ejemplos, ultimo lugar los alumnos contestan el libro.

Uno de los datos que me parece més relevante es que Dussel y Caruso (2004) recuperan
que el aula lancasteriana era un aula grande, las medidas recomendadas son de siete metros de
ancho por 12 de largo, dato interesante, que puede ser considerado para las futuras aulas
multigrado, pero a diferencia de otras practicas de los jesuitas y lasallanos que se extendieron a la
actualidad, la caracteristica lancasteriana de la amplitud no prevalecio, probablemente pase
inadvertida por el mal uso de los recursos por parte de CAPFCE e INIFED.

Como se observa, el punto central no esta en los recursos y o materiales, sino en la suma
de todo ello, que constituye la forma de relacion que se va construyendo en el aula, la cual denota
una relacion asimétrica y ritualizada en el aula, e indica que la participacién de los alumnos en
clase esta sesgada. No se ha producido un modelo de aula multigrado desde las dos estructuras
desarrolladas, material y comunicativa, lo que hace que el maestro Nato vaya sorteando los
procesos en ese orden o desorden que caracteriza a su aula. Justamente esa parte le permite habitar
el aula, por eso es importante recuperar la categoria de Terigi (2006), invencion del hacer, para
nombrar el tipo de relaciones construidas en el aula del maestro Nato, mismos que permitieron
comprender cOmo se construye y reconstruye a partir de los saberes profesionales, experiencias
previas y consideraciones sobre las condiciones y restricciones que se le han presentado al maestro
a lo largo de su trayectoria profesional, que seguramente le impidan avanzar en el proceso de
ensefianza a partir de la relacion asimétrica que obtura la participacion de los alumnos.

Al respecto Berger y Luckmann (1993) sefialan que no hay pensamiento humano inmune
a las influencias ideologizantes de un contexto social, la tendencia es reproducir como una forma
de conservar y privilegiar una corriente de pensamiento que, en este caso, alcanza el papel del
docente en el sistema educativo. Lo anterior remite a una de las imagenes mas comunes en cuanto
al salén de clases: un espacio con muros en el que se encuentra un maestro, alumnos, butacas o
pupitres, un pizarron en la pared frontal, la mesa o escritorio que ocupa el maestro y algunos otros

accesorios convencionales; pocas veces se reflexiona quée sentido se le otorga en el proceso de
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ensefianza, por lo tanto, es importante repensar el espacio aulico, sobre todo tras el periodo de
confinamiento iniciado en marzo 2020, el cual colocé a los docentes en la incertidumbre ante una
ensefianza nunca antes pensada sin ese espacio fisico, ello y el cierre de escuelas forz6 la ruptura
de los paradigmas que sostenian la imagen comdn.

Esos hechos han obligado a pensar que el aula del futuro nos alcanzo, Dussel y Caruso
(2004) mencionan como una fantasia temida pensar en el momento en que “la ensefianza se pueda
hacer por internet, desde casa, con sdlo apretar botones, e interactuando con programas que haran
las veces de profesores” (p. 207) y que nos alcanzaron esos tiempos, que exigen otras formas de
concebir a la ensefianza. Los autores advertian que parecia imposible pensar el futuro sin
computadoras, pero finalmente invitaban a hacer un analisis desde la dimension histérica del aula
como posibilidad para repensarla no definida por la tecnologia, sino por el tipo de relaciones que
se construyen en ella, otorgando un sentido intencionado y razonado al uso de esa tecnologia o a

€S0S accesorios convencionales.

2. Atencion simultanea a los diferentes grados
En esta segunda dimensién se documentan las condiciones, necesidades y retos que enfrenta el
maestro en su practica docente en el aula multigrado. EI maestro se hace presente a partir de los
significados construidos a partir de lo que vive dia a dia en el aula.

Desde ese conocimiento resignificado se advierten tres caracteristicas particulares
implicadas en la practica docente en el aula multigrado en un contexto indigena: a) la falta de
acompafiamiento pedagdgico multigrado, b) desafio para contextualizar y diversificar las

actividades en el aula multigrado, y ¢) mismo espacio, pero con tareas distintas.

a) La falta de acompafiamiento pedagdgico multigrado

La ensefianza en el aula multigrado requiere de habilidades, destrezas y procedimientos que
permitan al docente comprender la articulacion del curriculo. Se comprende, entonces, por
pedagogia o didactica multigrado, una disciplina en construccién que apuesta por definir sistemas
de intervencién educativa pertinentes para la atencion de varios grados escolares de manera
simultanea “abarca un conjunto de metodologias y herramientas de trabajo que permiten la
intervencion pedagdgica de varios grupos a la vez. El corpus tedrico que le da sustento proviene,
principalmente, de las investigaciones sobre la ensefianza en contextos de multigraduacion”
(Bustos, 2014, p. 121).
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Si es una disciplina en construccidn, ¢qué sucede con el maestro Nato en cuanto a los tres
grados que atiende? Las ausencias de politicas educativas se hacen notar, como ya lo vimos en la
dimensidn anterior, respecto al equipamiento e infraestructura de este tipo de aulas. También hay
ausencia tanto en las determinaciones estatales como federales, encaminadas al fortalecimiento de
la formacion docente que respondan a las particularidades de esta pedagogia o didactica multigrado

a las que se enfrenta el maestro Nato, como €l reconoce.

Maestro Nato. jEntonces, bueno, afortunadamente! Una maestra que tuve la fortuna de
atenderme, pues no sé si le cai bien o jno!, no sé qué pasd ahi... pero jpues me animoéd
mucho, me animé mucho! Me preguntd mi vision personal y pues yo le dije en aquel
tiempo, jtengo la ilusion de ser un profe! jCueste lo que cueste, tendria que echarle ganas!

Y la maestra jbueno! Pues este jme apoyé mucho! jMe dio algunos elementos! Me dio

[titubea] algunas formas e inclusive [sonrie] me dejaba su grupo... me decia... pues, el

trabajo es asi, el dominio del grupo, los temas que tienes que aplicar, pues ¢quieres ser

profe? Tratas de seguir practicando tienes que ser, pues ora si jque preparate! A que tus
alumnos, en este caso tus compafieros, pues tratar de dejarlos bien, de convencer tu manera
de explicar y jbueno! Pues todo era una ilusién en aquellos tiempos. (E1Epb.MN26-08-
2020AHM4-5)
En las expresiones de ilusién y en el modo en que lo apoy6 la maestra en su educacion secundaria
pueden leerse experiencias adquiridas en su etapa como estudiante de telesecundaria, a través de
esa relacion que establecio de apoyo vy se visualiza la forma del trabajo a partir de la préactica, tiene
que ver con la reflexién en accién a la que refiere Schon (1992).

Tanto la practica como aquellas situaciones significativas respecto al ejercicio de apoyar a
la maestra con sus comparfieros, le permitié reconocer lo que implica el trabajo docente, es
importante mencionar que ese trabajo estd en movimiento. Las formas de trabajar de su maestra,
que mas adelante recupera como docente, fueron significativas para él.

Un elemento importante en la investigacion fue el reconocimiento de las formas
particulares de ingreso a la docencia en el subsistema de educacion indigena, planteadas de manera
general en el Capitulo I, a ello agregaria que no son los mecanismos laborales para el ingreso, sino
los espacios que se ofertan para una atencion pedagogica, en razon al ideal de ser profesor, desde
la década de 1960 en donde se podia ingresar con la secundaria concluida.

Maestro Nato. jPues mire, maestra! Terminando de ahi... este la secundaria, pues hubo

la oportunidad jen aquellos tiempos! De hacer el examen para ingresar a la promotoria, en

esos tiempos asi era, En aquellos tiempos era en julio y agosto los dos meses de curso de

induccion y jme quedé! y entonces, pues me ingresé a la docencia [suspira] jen ese tiempo!
Terminé los dos meses de preparacion, pues todo iba jpues supuestamente bien! Con
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elementos a enfrentarse ja un grupo, con la comunidad y con los padres de familia! vy,
bueno, pues, jbonitas experiencias! Solo que ya estando en el terreno de los hechos pues
ya cambié muchas cosas, cambié muchas cosas jpero bueno! (E1Epb.MN26-08-2020
AHMDb)

El maestro ingresé a la promocién a través de un examen, no especifico el contenido del curso de
induccién de dos meses, pero comenta que su experiencia fue bonita, en ese contexto el curso
puede calificarse como formacion inicial. Al respecto, se desprenden dos pesquisas relevantes. La
primera es el proyecto nacional de formacion de los promotores culturales, presente en la
actualidad en los mecanismos de la diferenciacion de formar docentes para contextos indigenas.
La segunda es que esos dos meses de duracion que se reducen a “bonitas experiencias2 que
presumiblemente no tenian relacion con las demandas reales de dicha profesion, posicionan al
profesor Nato en desventaja para el trabajo en las aulas.

Para el maestro Nato fue manera natural enfrentarse a un grupo o grupos de alumnos e ir
resolviendo situaciones inesperadas desde sus referentes y experiencia, pero entre “enfrentarse” y
tener los elementos pedagdgicos, tedricos, didacticos y filoséficos, dista mucho, al respecto, se

reconoce que:

A finales de la primera década del siglo XXI, la mayoria de los profesores del llamado
subsistema de educacion indigena de México desempefiaban sus funciones docentes sin
estar acreditados con el titulo profesional correspondiente para el ejercicio de tan delicada
actividad. (Velasco, 2015, p. 84)

La diferencia en el grado de escolarizacion de los docentes en contextos indigenas es una carencia
de profesionalizacion que aqueja a las funciones de quienes ingresan a la docencia, como es el

caso del maestro Nato.

Maestro Nato. Cuando me mandaron a la zona de Huehuetla en 1979 pues llegando ahi,
pues este, pues jpuro nuevo, una experiencia nueva! Y jbueno! Pues ya estando en la
escuela, este, me asignan alumnos con una edad ya esté muy avanzada. Tenia... habia
alumnos de entre 12 a 24 afos... entonces jimaginese! Yo chamaco de {18 afos! Con
alumnos de veintitantos pues... porque ahi alumnos de tercero, cuarto, quinto y sexto jno
pues ya eran muy grandes! Inclusive ya cargaban jsus machetes, pistolas!, y, jbueno! Era
una situacion jmuy complicada! yo decia “jhijoles!, aqui si jes de pensarle!”, pues mas que
nada era una cuestion de disciplina y jbueno!, pues empecé este asi. (E1Epb.MN26-08-
2020AHMT7)
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De esta manera reconoce que en sus inicios lo enviaron a una escuela que tenia como caracteristica
a docentes de nuevo ingreso al subsistema, esta expresion esta relacionada con lo mencionado por
Marcelo (2006) y Rodriguez (2002) sobre los maestros noveles o maestros principiantes, ellos
sefialan que esa primera insercion a la profesional determina las decisiones que asumen durante la
docencia.

Sobre todo, cuando se enfrentan con situaciones complejas, como lo menciona el maestro,
se comprende que lo inmediato es reconocer la disciplina en el aula, en razén a su proceso de
escolarizacion como elemento importante, a diferencia de lo que adquirié en esos dos meses de
preparacion. Por ello es importante nuevamente retomar la idea de pedagogia que tiene el maestro
y que sobre ella es que se comprenda por qué para él no fueron suficientes los meses de
preparacion.

Maestro Nato. Pues todo iba jpues supuestamente bien! Con elementos a enfrentarse ja

un grupo, con la comunidad y con los padres de familia! y, bueno, pues, jbonitas

experiencias! Solo que ya estando en el terreno de los hechos pues ya cambi6 muchas cosas,
cambié muchas cosas jpero bueno! (E1Epb.MN26-08-2020 AHMD5)
Esas experiencias bonitas reflejan una vez mas que los espacios de formacion inicial a través de
cursos de induccidn son débiles y complejos al mencionar que iba con elementos a enfrentarse a
un grupo, ese supuesto indica que el maestro tomo soluciones diversas e improvisadas.

Este tipo de situaciones criticas que enfrentan los docentes (no necesariamente noveles)
pueden relacionarse con esas zonas indeterminadas que se presentan en la practica, categoria que
acufia Schon (1992), quien afirma que la préactica tiene zonas de incertidumbre, singularidad y
conflicto de valores “son situaciones problematicas que, para poder ser resueltas, tienen que
transformarse en problemas y esa es una tarea técnica” (p. 20).

En los dos fragmentos citados, el maestro pone en practica aquello que observd de su
profesora de secundaria, al respecto, Mercado cita a Bajhtin (1989) acerca de la orientacion
dialogica en “toda palabra, ya que ésta siempre estd encontrada con la palabra ajena, ademas,
nuestra habla se ve sobrecargada de palabras ajenas” (p. 96). Desde esta perspectiva, lo que dice
el maestro acerca de la situacion complicada y la cuestion de disciplina no es un producto
Unicamente personal, sino que también son percepciones construidas socialmente en conjunto con

sus comparieros de secundaria, profesora y la nueva experiencia, porque en ese discurso se expresa
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parte de lo que ha construido el maestro en situaciones y contextos particulares. VVéase el siguiente

fragmento:

Maestro Nato. Y a partir de ahi, pues bueno, jme armé de buen caracter! [rie], yo siempre

dije, bueno, si tenia o tengo la ilusion de ser alguien jeste es el momento! Y agarreé el grupo

y jpues si!, yo siento que con algunas altas y bajas jmuchas cosas! Pero... jpues al final!

iAl final del ciclo escolar de mi primera experiencia! Pues... jsali bien! Ora si jque por el

reconocimiento de los padres! jSi en lo académico no hacia cosas buenas!, pero jtambién
lo complementaba con el deporte! (ELEpb.MN26-08-2020AHM7)
En los 70, cuando el maestro ingresa a la docencia como actualmente se conoce, en especifico al
subsistema de educacion indigena en Hidalgo, se les denominaba promotores culturales, no eran
docentes propiamente. En términos laborales, la categoria se refiere a que los primeros tenian un
rango menos debido al asunto de su escolarizacion, mientras que los segundos ya tenian una clave
presupuestal como docentes.

Se asume entonces que las condiciones de induccion con o sin certificacion para el docente
del subsistema de educacién indigena es una situaciéon clave que debe leerse a la luz de las
caracteristicas del sistema educativo y de formacion docente. Hasta a mediados de 2014 la ultima
generacion de aspirantes a la docencia paso por dicho proceso de induccion, medida que las propias
autoridades estatales avalaron. Cabe sefialar que ese espacio de formacion “curso” no hubo un
seguimiento, se asume que el nuevo profesor cumple con lo requerido para asumir la docencia,
bastando cubrir los requisitos en los procesos de “ingreso” a educacion basica a partir de las
disposiciones y lineamientos establecidos por la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional
Docente (CNSPD). Actualmente el término de “admision” del personal que ejerza la funcion
docente implica que “se realizara a través de proceso de seleccion al que concurran los aspirantes
en igualdad de condiciones, establecidas en la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros” (SEP, 2020, p. 3).

Si se comprende que ser docente se anticipa y construye socialmente de manera previa a la
entrada al aula como tal, se rompe con esa idea de que el docente es un agente estatico; en la
gramatica escolar hay préacticas sedimentadas, como la “novatada” de colocar al novel en un zona
0 region de dificil acceso, como ocurrid con el maestro al ser ubicado en Huehuetla. Aspecto que
se advierte cuando reconoce que en lo académico no hacia cosas buenas, pero lo complementaba
con el deporte, hallamos una situacion preocupante, por ingresar a la docencia con esa carencia

pedagdgica, sin contar con una formacién especifica, lo cual lo coloca en una practica vulnerable
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que responde a situaciones que no sabe como resolver y reconoce debilidades en el conocimiento
pedagdgico.

Pero la dificultad no reside solo en reconocer que carece de conocimientos, sino en las
practicas que marca y cobran sentido al admitir que puede completar su profesion con algunas
otras areas, en la que justamente ha depositado su mayor interés en la disciplina y en el deporte en
detrimento de la ensefianza, asi su practica resulta una especie de experimentacion libre poco
relacionada con la ensefianza, situacion que puede tener consecuencias poco agradables.

Cabe sefialar que se reconoce que ninguna accion social es estatica, moviliza experiencias,
algunas mas significativas que otras, éstas tienen que ver con las circunstancias a las que se
enfrenta, como cuando se cambia de zona y vuelven a ubicarlo en una localidad retirada de la

cabecera de zona.

Maestro Nato. Pues ya de ahi pedi mi cambio para jLa region del Valle del Mezquital!
me mandaron a Huichapan a una escuelita bidocente. Y pues llegando all&4 pues me da,
primero, segundo y tercero. Eramos jdos! El profe pues atendié cuarto, quinto y sexto...
ino, pues, otra experiencia diferente! pues ya le pedi apoyo al profe. Le digo ¢como se
trabaja? ;Qué hay que hacer? Enton’s ya a partir de ahi, hice mis, ora si jque busqué los
medios! para poder jsobresalir! Pero para eso, pues jyo ya estaba estudiando la Normal
basica! Entonces, pues este, ya daban sugerencias, daban ideas, bien de como atender los
grupos y bueno jya! Fui mejorando poco a poco, con esta situacion de trabajo. Y ya con el
apoyo del profe jpues ya! (E1 Epb.MN 26-08-2020 AHM34)

Asi, la postura del maestro fue cambiando, dej6 de ejercer en solitario para ver en su colega, quien
ademas era director comisionado, una figura de apoyo ante una situacion distinta a la anterior,
finalmente se trata de la categoria de improvisacion que recupera Mercado (2002) en términos de
Bateson (1994), en tanto que ésta ocupa un lugar central en el aprendizaje de nuevas situaciones.
Dicha improvisacion, segun refiere Mercado (2002), “es un requerimiento implicito en la
enseflanza ya que eésta presenta, como en otras profesiones, zonas indeterminadas en la préctica,
donde lo que predomina es la incertidumbre sobre lo que se debe hacer y para lo cual no hay
respuestas preelaboradas” (p. 86).

Ante esa necesidad pedagdgica el maestro da cuenta de que él buscd los medios para
profesionalizarse, ello me parece sustancial, cuando el maestro dice no saber como trabajar con
€S0S grupos pero que no detiene o suspende su trabajo, incluso a pesar de las debilidades que
sefiala. Menciona que gracias al apoyo pudo solucionar algunas dificultades, eso indica que el
apoyo entre docentes reduce las dificultades a las que se enfrentan, como apunta Imbernén (1997).
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Lo anterior no justifica la ausencia de las autoridades educativas a las que corresponde un
acompafiamiento pedagdgico y de formacion docente, ya que en ningin momento el maestro
menciona que figuras directivas como supervisor o jefe de sector no tienen como prioridad atender
las necesidades de los docentes, ni siquiera preguntan si las tienen, asumen que el docente ya sabe
cdémo hacer el trabajo en estos contextos. Esto no s6lo ocurrié en ese momento de su ingreso en
1979 y en 1981, afios después se ve en la necesidad de ingresar a la Normal Basica y nuevamente
en el 2019 plantea esa necesidad.

Maestro Nato. Por ejemplo, yo ya no le creo a la supervisora en los consejos técnicos,

isiempre le he dicho lo que necesito! jApoyo para el grupo! Y ahi en los “cetes” jcomo si

de a deberas!, en los productos que solicita jyo he puesto lo que quiero!, las actividades
programadas y jni las lee! (O1 Epb.MN 03-09-19 AHMS)

Han transcurrido 40 afios en los que el maestro demanda apoyo pedagdgico para un grupo
multigrado, ¢quién o quiénes deberian estar acompafiando pedagdgicamente al maestro? Desde la
figura de la supervision escolar no se consideran las necesidades del profesorado, sino que se da
mayor importancia a las cuestiones operativas en cuanto a los productos solicitados con el fin de
quedar bien con sus superiores, dejando de lado la ensefianza que tendria que ser lo prioritario.
Los “cetes” que menciona el maestro Nato se refiere al 6rgano colegiado denominado
Consejos Técnicos Escolares (CTE)®, cuyo antecedente son los Consejos Técnicos Consultivos
(CTC) de 1990 como drgano de caracter técnico-pedagogico, elemento poco atendido en la

dimensidn institucional de la escuela. A partir del 2012 se hacen cambios a este érgano:

En el 2012-2013 se inicia otra Reforma educativa que plantea la formacién continua y
capacitacion docente a través de los Consejos Técnicos de escuela y la SEP presentan los
lineamientos para la organizacion y el funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares.
En ella se ignoro la particularidad de las escuelas multigrado, que cuentan en su mayoria
de uno a tres docentes, lo que impide el desarrollo de las actividades propuestas, para
solucionar el problema, los supervisores y jefes de sector, retnen el viernes ultimo de cada
mes a todas las escuelas multigrado. (Dominguez, Maldonado y Valera, 2019, p. 2)

8 Organo colegiado de mayor decision técnico pedagdgico de cada escuela de Educacion basica, encargado de tomar y ejecutar

decisiones enfocadas a alcanzar el maximo logro de los aprendizajes del alumnado de la misma. Recuperado de
https://www.sev.gob.mx/educacion-basica/consejo-tecnico-escolar/
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Este tipo de cambios de CTC a CTE en cuanto al nombre y reformulacion normativa, no garantizan
la transformacion de las practicas que se privilegian. Solo se asigna un parrafo respecto a la
definicion del (CTE):

En los casos de escuelas indigenas, unitarias y multigrado, los Consejos Técnicos Escolares

estaran formados por profesores de diversas escuelas y presididos por el supervisor escolar,

0 bien, se integraran a partir de mecanismos que respondan a los contextos especificos del

estado o region, de acuerdo con las disposiciones que emita la Autoridad Educativa Estatal

(AEE). (SEP. 2013, p. 8)

Por lo que menciona el maestro Nato, parece ser que el eje para desarrollar la sesion se rige bajo
la Guia de Consejo Técnico Escolar que emite la (SEP), en la cual no se consideran elementos
particulares para este tipo de escuelas, porque va mas alla de poner al centro las problematicas que
enfrentan los docentes, se limita a llevar la secuencia de la guia y a concentrar los productos que
solicita, que ademas terminan siendo documentos carentes de sentido.

De acuerdo con el testimonio del maestro Nato, los (CTE) sirven para confirmar la
actuacién porque no es algo que se tome en cuenta, lo que implica que este 6rgano colegiado no
tiene funcionalidad, al menos para el maestro, quien pide apoyo para sus necesidades por parte del
supervisor escolar, quien evita atender las necesidades de los docentes. La relacion que se establece
entre el supervisor y los docentes respecto a las demandas de ayudas pedagdgicas se conjunta con

la idea de Antlinez:

La ayuda, pues, deberia concebirse considerando los contextos institucionales y sus
condiciones, sus restricciones, sus circunstancias particulares y, también, sus
contradicciones, sus inseguridades y sus preocupaciones, su desarrollo profesional. La
tarea, pues, acontecera en escenarios en los que resultara imposible separar la reflexion y
la accion pedagogicas de las preocupaciones y aspiraciones laborales (p. 60).
El problema es que no se logra articular la experiencia con una formacién pedagdgica, apunta a
una carga administrativa en razon que no se presenta un seguimiento de las acciones o de los

productos solicitados, en el mejor de los casos, para ser evaluados.

Maestro Nato. También la invitaba [a la supervisora escolar] a eventos que organizaba alli
en las reuniones de directores, pero yo creo decia ¢cdmo en esa escuelita van a hacer esas
cosas?, jpero como ni viene! pues ¢para que? Ahora los hago, pero ya no la tomo en cuenta,
aqui la organizacion es general. (O1Epb.MNO03-09-19AHMO9)

La supervision escolar es la instancia de enlace entre la autoridad educativa y los docentes, funge

también como la representante de una zona escolar. Las estrategias que se han modificado a partir

162



de 2013 con los (CTE) consisten en dos acciones basicas: “las reuniones de maestros (incluyendo
las del consejo tecnico), y por otro las visitas de supervision a las escuelas y grupos
especificamente” (SEP, 2013).

Desde esta perspectiva y a partir de lo que dice el maestro, pueden visualizarse las
implicaciones de la visita de la supervisora escolar a escuelas lejanas, en la que se nota su ausencia
a la demanda pedagdgica que hace el maestro y a que ella no tiene los elementos para plantear
estrategias de solucion respecto a como trabajar en un aula multigrado.

Si bien a la supervisora escolar se le dificulta afrontar probleméticas pedagogicas, aunque
entre sus funciones se encuentre la debida atencion, al interior de una zona escolar también se
encuentra la figura del asesor técnico pedagogico (ATP) quien “es el actor que brinda apoyo de
asesoria y acompafiamiento especializado a los docentes y a las escuelas, forman parte de la
Asistencia Técnica de la Escuela (SATE), visitan escuelas y generan redes y comunidades de
aprendizaje” (Martinez, 2018).

El ATP de la zona donde esta adscrito el maestro Nato, lo llaman Cefe, él tiene una
formacion de en psicologia, desde su ingreso a la docencia estuvo comisionado en la subdireccion
de primaria indigena en el estado de Hidalgo como integrante de la mesa técnica, segin sus
comentarios solicita su cambio porque no se le apoy6 para obtener una clave de director (ascenso),
y con la percepcidn que tenia no podia solventar los gastos que generaban las distintas comisiones
de acuerdo a su funcidn para realizar en las distintas regiones de su cobertura. Lo ubican en una
zona como ATP, es decir, que lleva alrededor de 12 afios en esa comision. Con la referencia
anterior, Cefe realiza actividades indicadas en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. Porque el miércoles, jueves tuvimos examen de Planea, jno el jueves y el

viernes de la semana pasada!, entonces... ya estuvo asi... y luego me han traido que papeles

y papeles [gestos de fastidio], ayer vino el profe Cefe y dice que urge una relacion de

alumnos y no hay luz ... le digo [a la presidenta de la Asociacion de Padres de Familia],

pues si, dice, yo lo vi cuando se iba, yo iba en la combi y usted para abajo y yo le digo
ipero es que ni yo mismo sabia! [sobre la documentacion que le solicitaron], y luego no
tenemos luz, ni con qué imprimir y luego me confié con mi celular, llego aqui [a la escuela]

y segun yo lo cargué, lo bueno es que traia carga mi lap y ahi lo conecté, pero aun asi no

cargo, lo apagué para que se cargara y ya cuando lo prendi llevaba apenas como...catorce

de pila... Pues... me fui [sale de la comunidad para poder hacer el documento] y cuando

regresé ya estaba aqui [el ATP] y me dice, jes que te hemos estado llamando y Ilamando!
y le digo jes que no tenemos luz! (O3Epbh.MN20-09-19AHM17-18)
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¢ Qué ha provocado que el profesor Cefe tenga poco interés en desemperiar las funciones de ATP?
Estas se enfocan “al apoyo, la asesoria y el acompafiamiento de las practicas profesionales
docentes” (INEE, s.f., p. 2), pero €l reduce las funciones a cuestiones burocréticas que no le
corresponden, por su experiencia puede pensarse que tiene claras sus responsabilidades, entre ellas
identificar necesidades técnico-pedagogicas de las escuelas y proponer al supervisor estrategias de
apoyo, porque lo que demanda el maestro Nato es ayuda para atender su grupo, aspecto que no
considera la supervisora escolar y tampoco el ATP. Seguramente por eso no es valorada su funcion
por parte del maestro Nato, por no ser util debido a que ejerce otras atribuciones, lo cual ha

expresado.

Maestro Nato. El jueves vino Cefe y estdbamos platicando este... y ya que estabamos
platicando, después de ser una escuela unitaria... le digo jpues si! Pero pues todavia... pues
no tenemos... como que... alguna participacion mas directa de alla [supervision] como
sobresalia uno, lo que hacemos aqui es que nos rascamos aqui solitos, entonces le digo al
profe, pues ya... dice... pues ya vas para cuatro afios y ya con dos docentes y esta bien,
pero... no pues la escuela estaba muy pues, estaba como abandonada dice... y pues veo
que ahora ya tiene cabeza y todo. (O5 Epb.MN 07-10-19 AHM23).

La asistencia del profesor Cefe a Las Peras se reduce a una visita de cortesia porque ambos destinan
ese tiempo para platicar, se expone a modo de queja la ausencia de una participacion directa, pero
él también forma parte del personal que conforma la supervision escolar, pero sélo reconoce a esa
figura como la que tendria que estar presente en las escuelas y 1o mas interesante es que resuelven
sus problemas y dificultades con recursos y herramientas limitadas.

La ausencia de formacion inicial es una constante ante situaciones pedagdgicas multigrado
que aln estan en construccién. A partir del ciclo escolar 1991-1992 en México se puso en marcha
“el Programa para abatir el rezago educativo (PARE) con una duracion prevista para cinco afios
que fue operado por el CNFE y se dirige a cuatro estados con mayores indices de pobreza de la
Republica: Chiapas, Oaxaca, Guerrero e Hidalgo” (Ezpeleta, 1996. p. 2) enfocado a escuelas
multigrado. Uno de los argumentos para instituirlo fue el ausentismo de los docentes en estos
contextos, el cual se tratd de revertir con un componente denominado “arraigo” que apuntaba a

evitarlo y a disminuir los cambios frecuentes de los docentes mediante un incentivo econémico.
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Desde entonces en las zonas escolares ya operaba la figura de ATP dependiente de la
Direccion General de Educacion Indigena (DGEI)*, quienes recibian una remuneracion
econOmica por dar asesorias a dos escuelas que se elegian bajo el criterio del propio asesor,
mientras para la ejecucion de la linea de accion respecto a la asesoria y acompafiamiento
pedagdgico de las escuelas, mientras que el PARE nombré a esa figura como asesor técnico rural
(ATR).

El cual se centraba en las condiciones y las necesidades de los maestros de escuelas

multigrado, asi como en la elaboracién de un proyecto escolar en los colectivos docentes

para el desarrollo de competencias basicas con los estudiantes. Para ello, se disefiaron
manuales de capacitacion y bitacoras de seguimiento a estos proyectos escolares” (INEE,

2017, p. 30).

Lo que generd que la intencion se desvirtué mediante el llenado de formatos que llevo a desestimar
la dimension pedagdgica. EI Programa Nacional de Educacion 2001-2006 anunci6 el disefio de

una propuesta educativa por parte de la SEP.

De manera especifica, en el rubro relativo a la formacion continua de los docentes de
escuelas de organizacion multigrado, es bastante incipiente lo que se ha realizado a nivel
de politica educativa nacional; mas bien, las propuestas existentes son por iniciativa de las
instancias estatales de educacion. Fue en el marco de la Propuesta Educativa Multigrado,
mejor conocida como PEM 2005, que se generaron diversos cursos y talleres de
actualizacion a fin de que los docentes se familiarizaran con su estructura e implementacion
en el aula. (Cano e Ibarra, 2018, p. 33)

El contenido de la PEM 2005%* ofrecié una organizacion de contenidos comunes por ciclos y

asignaturas que tuvo como objetivo:

Mejorar los servicios educativos que ofrecen las escuelas multigrado de educacion basica
en el estado de Hidalgo a través de la implementacién de acciones integrales de
fortalecimiento de la practica docente, a fin de favorecer el ingreso, la permanencia y el
egreso oportuno de nifios, nifias y jovenes que cursan sus estudios en este tipo de escuelas.*®

43 Actualmente Direccion General de Educacion Indigena Intercultural y Bilingiie (DGEIB).

4 Propuesta Educativa Multigrado 2005 fue elaborada por el Proyecto de Desarrollo de un Modelo Educativo para Escuelas
Multigrado, de la Direccidn General de Desarrollo de la Gestidn e innovacién Educativa, en colaboracién con la Direccién General
de Desarrollo curricular y la Direccidon General de Educacion indigena, de la Subsecretaria de Educacion Bésica de la Secretaria
de Educacion Basica. Recuperado de
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/setabasco/Propuesta%20Educativa%20Multigrado%202005_compressed.pdf

45 Recuperado de http://academiasestatales.seph.gob.mx/
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Las acciones de esta academia se concretaron través de dos congresos estatales de academia en los
que se comparten experiencias de innovacion educativa: reinventando lo cotidiano.

Pero los mecanismos para la distribucion de los materiales PEM 2005 y aterrizar la
experiencia de los congresos se dieron bajo la capacitacion, es decir en cascada por su bajo impacto
para los docentes frente a grupo, esto se debe a las fallas de operacion de la estrategia de formacion
en donde el ATP realiza otras funciones, probablemente €l si recibia la capacitacion de manera
directa, como fue en el PEM 2005, la cual debia replicar entre sus colegas. Dicha estrategia se ha
denominado “efecto cascada”, en ésta el ATP “se convertiria en agente multiplicador de las
innovaciones recibidas en los cursos” (Vezub, 2007, p. 13). Puede ser que esa capacitacion no
Ilegue a los profesores y se realice solo la distribucion de los materiales, por eso no resulta un
material Gtil para su practica docente en aula multigrado.

En lo que refiere a las aportaciones estatales, en Hidalgo a partir del 2017 se crearon siete
academias estatales de Hidalgo, entre ellas estan la academia de escuelas multigrado y la estatal
de educacion intercultural, esta distincion que Ilama la atencion es por qué separa la educacion
intercultural del contexto multigrado. Si bien se reconoce como un buen intento, carece de
seguimiento y evaluacidn, ademas no cuenta con un recurso especifico para operar las lineas de
accion.

Estas academias destacan en los congresos estatales las acciones implementadas, lo digno
de ser presentado son las que denominan experiencias exitosas, de innovacion educativa vy,
actualmente, las practicas educativas innovadoras. Estos apelativos sesgan la vision de lo que
ocurre en las practicas de los docentes en aulas multigrado, que més alla de agregar innovacion o
experiencias exitosas tendria que preocuparse por recuperar las experiencias de los docentes,
buenas 0 malas segun la visién de quién lo lea.

Recordemos el llamado que hace el maestro Nato respecto a las escuelas de formacidn para
docentes en servicio como fue la Normal Bésica, en la que segun su experiencia ya se compartian
sugerencias para atender a los grupos. EI maestro afirma que para 1981 estudio la Normal Basica
de acuerdo con lo establecido en las instituciones encargadas de la profesionalizacion docente de
esa época, ese fue el contexto de comentario del maestro acerca de haber buscado los medios para

sobresalir.
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Como docente recurre al Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio (IFCM) que
después paso a ser la Direccion General de Mejoramiento Profesional del Magisterio (DGMPM),
ya en 1978 la institucion da el paso a la Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento
profesional del Magisterio (DGCYMPM), cambio que obedece a “que se detectdé que quedaban
algunos profesores de educacion primaria sin formacion profesional y se asigno a esta institucion
la funcion de proporcionar las licenciaturas en Educacion Preescolar y en Educacion Primaria al
magisterio de los niveles correspondientes” (Gobierno de México, s.f., s.p.).

Enfrentarse a zonas indeterminadas en la practica no es exclusivo del docente novel, al
maestro Nato le sucede de manera constante, pero le resulta mas complicado cuando cambia de

escuela.

Maestro Nato. Pues de ahi este, son contextos muy distintos... en Huichapan, créame que
ahi jhablan el espafiol nada mas, la gente los nifios! y bueno jno utilizaba yo tanto la lengua
materna! Pues ellos eran, con un lenguaje espafiol y bueno jpues ya en el cambio! Llegué
a la otra zona, me mandan en el Gumbo, jhijoles!, una escuela jtotalmente, muy diferente!
iUnitaria de primero a sexto! Y bueno... como es un pueblito y bueno, jtan, tan
marginado! En aquellos tiempos, pues la verdad, en aquellos tiempos la carretera era “una
brecha” y pues yo tenia la oportunidad de caminar con un carrito, pues no, no, no, jme
arrepenti! Me estaba arrepintiendo la primera, la segunda semana de estar ahi dije: jmejor
me regreso a Huichapan! Pero pues ya... (E1IEpb.MN26-08-2020AHM12)
Para cuando el maestro llega a esa escuela ya cuenta con 15 afios en la docencia, si bien ya tenia
la experiencia de trabajar en una escuela bidocente, parece que eso que aprendid y tras estudiar en
la DGCYMPM, él evita decir los conocimientos que adquirio, referentes al trabajo diario en el
aula, sin embargo, expresa de manera implicita los problemas de ensefianza que tiene para trabajar
en el aula multigrado.
Al respecto, Mercado (2002) sefiala que el conocimiento y el aprendizaje no se encuentran
“bajo la cabeza de los individuos, 0 en tareas disefiadas, 0 en herramientas externas, o en el
ambiente”, (p. 37), sino que se encuentran en relacion con ellos, si se comprende lo dificil que es
para el maestro Nato en un contexto que es igual al de su origen pero al parecer le resulta doloroso
ese encuentro con su pasado, al respecto me remite los aportes de Schon (1992) y Elbaz (1981)
quienes sefialan que en tanto la gente sabe como hacer algo, ello es inseparable de lo que hace, y
el significado de lo que ha entendido en razén de su profesion.
Aun en las circunstancias adversas en que el maestro Nato realiza su trabajo, la forma en

gue construye su concepcion pedagdgica es “un proceso en el que cada uno se encuentra y va
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construyendo una concepcion de lo que para €l o ella significa ser maestro” (Rosas, 2003, p. 70).
Esta idea la comparto porque a lo largo de los discursos del maestro vemos presentes los
conocimientos, ideas, conceptos, valores y normas que le indican como debe desempefar la
docencia a partir de la interaccion que va generando con sus alumnos, pese a que, debido a la
marginalidad en la que encontré a la comunidad y el acceso complejo a ésta, manifiesta haberse
arrepentido de acudir, olvidando que proviene de un lugar muy similar.

Se puede advertir que su concepcidn esté atrapada en uno de los movimientos que sefiala
Rosas (2013): la ensefianza centrada en el maestro. EI maestro se ve a si mismo alejado de su
familia y ademas ve a las infancias de las zonas marginadas del medio rural como obstaculo, a
veces es rechazado porque esos nifios y nifias indigenas particularmente presentan carencias,
necesidades y caracteristicas que hacen dificil la practica del docente.

Esto me pone en alerta debido a que los jovenes de bachillerato hacen uso de los equipos
de computo y del internet ya que los ciudadanos de la comunidad cooperan para el mantenimiento
de la escuela, de esta manera se comprende por qué el maestro Nato va en una busqueda por
parecerse a un docente de comunidades urbanas. Porque incluso insiste en mencionar que:

Maestro Nato. Pero pues ya cuando me cambié a otra escuela, grande, grandisima, habia

16 docentes, su intendente y bueno, ora si que habia muchos grados, dos grupos, alcancé a

ver en esa escuela alumnos de cuatro grupos de sexto, enton’s era una escuela muy grande,

pero, pero... jcon muchas, muchas dificultades! jSociales, culturales, este... econdmicas!

Pues no, si era la situacion muy complicada. Pues de ahi le dije, bueno, pues creo que es

muy dificil vivir asi, jme propuse como reto! buscar las formas de como sacar jora si que

las problematicas de los alumnos! Y bueno, pues empezamos a trabajar. De ahi duré, de
docente estuve 16 afios, la gente nos apoydé mucho, se transformd, en una palabra. Pues

Ilego ahi y vi, vi, los alumnos jcon muchas carencias! Y yo decia ¢cémo le haré? ; Como

le puedo apoyar? Porque se me esta terminando también la, los elementos de la basica y en

aquellos momentos se daba la oportunidad de seguir en la UPN, pues dije voy a ir, voy a ir
ja inscribirme! Y pues me fui, y, bueno a tratar de juntar los elementos para poder ayudar
en sus alumnos, jefectivamente fui! Y ya con las nuevas modalidades, las nuevas
propuestas que nos daban, tanto para atender problematicas inclusive de padres de familia,
pues este, alcance a inyectarle otra forma de trabajo, otra idea para trabajar, pero para €so,

bueno, de todos los compafieros que estabamos ahi, habiamos como seis, siete egresados
ya de la UPN y bueno jarmamos buen equipo! (E1Epb.MN26-08-2020 AHM17)

El maestro insiste en que busca las formas de solucionar las problematicas de sus alumnos, en lo
inmediato considero seguir profesionalizandose en la Licenciatura en educacion primaria para el
medio indigena (LEPyLEPMI) plan 90, sin embargo, parece que eso no le es suficiente y busca

trabajar en equipo con sus colegas, buscando espacios en donde pueda compartir dudas. Esto me
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lleva a considera el cuestionamiento que hace Schoén (1992) acerca de las instituciones de
formacion de profesionales que otorgan un lugar privilegiado al curriculo normativo y en las que
se presenta un distanciamiento con las actividades précticas, o que no permite que los docentes
reflexionen en la accion y, por tanto, origina esa preocupacién o demanda por buscar respuestas a

esas situaciones a las que se enfrentan en la préactica.

Maestro Nato. Pero jafortunadamente ya con el internet! Pues ya ahorita le he dedicado
un poquito, a lo mejor ya no ir a una escuela para actualizar, pero... tengo la oportunidad
de contar con el internet, pues cualquier duda, pues cualquier forma, pues ya recurro al
internet. Y ahi saco los elementos para modificar mi practica, para mejorar, para este, pues
para tener, los elementos que uno debe tener para que los alumnos puedan tener ese este,
esa motivacion, ese cambio, pero... este bueno son criterios que a veces uno se complica a
veces. He tratado de no caer en la rutina y tratado de no caer en eso. (E1 Epb.MN 26-08-
2020 AHM19)

Explica que ya no busca actualizarse en una escuela, sino que ahora lo hace a través de Google,*
herramienta mediante la cual busca soluciones précticas a cualquier duda en torno a modificar su
practica. Sabe que tiene carencias pedagdgicas que viene manifestando de distintas maneras desde
su ingreso a la docencia, algo que le preocupa porque asegura que ha tratado de no caer en la rutina,
esto quiere decir que el maestro va construyendo formas que respondan a sus necesidades, va
dando logica a esas decisiones, pero también refleja la inseguridad que le produce no contar con
los elementos pedagdgicos para atender este tipo de situaciones. Utiliza la nocion de actualizarse
para referirse a una escuela en donde se atienda esa ausencia de formacion, pero no se advierte que
haya una oferta de programas de formacion continua para los docentes que desarrollan una

ensefianza multigrado.

Maestro Nato. Pues todavia tengo los elementos, pues con esta modalidad actual del
trabajo a distancia, pues no es tan facil, de decir no pues este jsi conozco! Este... es facil,
es este, es este, es algo que ya todos lo sabemos jno! Ha sido una etapa muy complicada,
mas, sin embargo, pues este, creo que la, la curiosidad, la inquietud de uno, pues haber
jsupera uno los problemas! Pues, porque a veces, a veces uno dice pues jyo naci con

46 Google es el motor de blsqueda mas utilizado a nivel mundial. Se trata de una organizacién multinacional, que gira en torno al
popular motor de blsqueda de la empresa. Otras empresas de Google incluyen analisis de busquedas en Internet, computacion en
nube, tecnologias de publicidad, aplicaciones Web, navegador y desarrollo del sistema operativo. Segln la compaiiia, el nombre
deriva de la palabra googol que refleja la mision de sus fundadores para organizar una cantidad aparentemente infinita de
informacion en la web. Googol es el nombre de un nimero creado por Milton Sirrota a los nueve afios de edad, sobrino del
matematico Edward Kasner; se trata de un uno seguido de cien ceros, o lo que es lo mismo, en notacion cientifica, uno por diez a
la cien.
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habilidades, yo naci con esto! No pues jno! Pues empecé este, ora si que en mi trabajo jmi

escuela siempre fue la practica, siempre fue la practica! (E1Epb.MN26-08-2020AHM20)
El maestro es un sujeto pedagogico que va logrando definir y construir lo que hace, esto depende
en gran medida de la forma en que entiende los mensajes. Creo que ignorar al docente como sujeto
pedagogico obtura la implementacion de planes, programas de estudio y de libros de texto, la

I6gica de que los maestros acttan de una misma manera es obsoleta.

Como ha quedado de manifiesto, los maestros, aunque vayan acumulando un saber y
construyendo sus propias teorias, ya no estudian o lo hacen minimamente y no contrastan
su saber con el de otros. Esto dificulta que puedan fundamentar su trabajo mas alla de la
expresion de algunas ideas. (Rosas, 2003, p. 117)
Los sefialamientos del maestro Nato indican que la (SEP) no coloca el tema de la formacién
docente como prioritario, el Estado asume que en tanto se tengan los planes y programas de estudio
y libros de texto gratuito, el asunto de la formacion esta resuelto, por lo tanto, no se consideran en
las politicas de profesionalizacion docente del magisterio acciones que respondan a las necesidades
de la atencién a grupos multigrado.

Ademas, se observa que las necesidades pedagogicas expresadas como dificultades para
desempefiar su practica docente en el aula multigrado no se consideran un tema institucional, sin
compromiso de cada maestro en el aula carecen de legitimidad para tratarse como problema
colectivo que atafie a toda la escuela.

En suma, el maestro Nato pide ser escuchado, se siente olvidado por su supervisora escolar
y el ATP, quienes no tienen tiempo o elementos para atenderlo u orientarlo. No existe apoyo para
la formacion continua en el aula multigrado, si se revisa a nivel nacional cuantas escuelas
formadoras de docentes, ofertan una licenciatura especifica para la atencién a dichas practicas en
aulas multigrado, son casi nulas, salvo la especialidad multigrado por la Benemérita Escuela
Normal Veracruzana (BENV) que ofertan una especialidad en docencia multigrado, mientras que
en el estado de Hidalgo a traves de la Universidad digital del Estado de Hidalgo (UNIDEH) con
la especialidad en docencia multigrado y la Licenciatura en educacion multigrado por la UPN en
Baja California Sur, respecto a la formacion continua, la Ley General de Educacion refiere en su
articulo 43 que es responsabilidad de las entidades federativas dar atencion a dichas escuelas, lo

anterior, refleja que la formacidn docente es un tema ausente en la agenda educativa.
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b) El desafio de contextualizar las actividades en el aula multigrado

Los docentes de escuelas con modalidad multigrado indigena se enfrentan al desafio de una
pedagogia en construccion, ademas, tienen que contextualizar y diversificar los contenidos
nacionales a fin de construir una respuesta educativa que articule las culturas nacional, regional y
local. Asi, la practica docente en el aula multigrado requiere condiciones y relaciones que permitan
la aplicacion de un curriculo nacional contextualizado a las necesidades y las realidades educativas
de cada uno de los alumnos.

Con relacion a la distincion de conceptos de lo rural y lo urbano, el campo y la ciudad,
indigena y lo no indigena, Juarez (2014) y Juarez (2020) ha planteado la necesidad de
reconceptualizar lo rural denominandolo “nueva ruralidad”, bajo este enfoque se pugna por romper
con la vision tradicional dicotomica. La definicién que prevalece de lo rural se asocia con “la
cantidad de habitantes de una localidad. Como sefiala Lopez (2017) se trata de un modelo de lo
rural vinculado principalmente a criterios demogréaficos” (Cano y Juarez, 2020, p. 328). Dicho
elemento fue mencionado en el primer capitulo para determinar que la comunidad de Las Peras es
rural segun los indicadores del INEGI.

Pero, en términos pedagdgicos esta definicion limita lo rural y se vincula con el
menosprecio a este tipo de comunidades por su condicion social, geografica y econdmica. Mientras
la nocidn de lo rural se base en criterios demograficos, se justificara la idea de que las escuelas de
organizacion multigrado en contextos indigenas estan en desventaja, y “atn mas delicado, aunque
este criterio se emplee para el disefio e implementacion de politicas publicas” (Juarez y Cano,
2020, p. 333).

Al respecto la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha
planteado la necesidad de redefinir lo rural, reconoce al menos cinco enfoques desde donde
avanzar en esa construccion. A continuacion, describo aquel que desde mi perspectiva considero

es pertinente.

En este sentido, la lectura de la ruralidad desde un enfoque territorial precisa de una
comprension que integra lo social, lo histérico, lo geogréfico, lo politico, lo econdémico, lo
cultural, lo relacional, lo tangible e intangible, lo potencial y lo problematico (Londofio,
2008; Rios-Osorio y Giraldo, 2020), para reconocer las personas y comunidades, sus
relaciones, sus logicas y sentidos. Desde una perspectiva historico-cultural, sin acudir a
fragmentaciones, se entiende el territorio como “un espacio socialmente construido que,
mas que un contenedor fisico, es un referente simbdlico y material”. (Rios-Osorio y
Giraldo, 2020, p. 93). (Rios y Olmaos, 2020, p. 18)
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Desde esta dicotomia la atencion escolar en el SEN de nivel primaria se realiza a través de tres
subsistemas: escuelas regulares, escuelas indigenas y la modalidad comunitaria de CONAFE, no
obstante, se da mas importancia a la primera por ser mas grande en términos de la poblacion
objetivo. Respecto al subsistema de educacion indigena, solo tiene cobertura para educacion
inicial, preescolar y primaria en localidades rurales “donde habitan grupos originarios”. (Juarez y
Cano, 2020, p. 341). Dicho subsistema ha transitado por varios enfoques, desde la castellanizacion
(1964-1978), la educacion bilingle bicultural (en la década de los 80), hasta el de educacién
intercultural bilingie en el 2000. Actualmente, Czarny (2021) agrega a la reflexion lo “plurilingiie”
en el sentido para no limitarse justo a lo que implica la interculturalidad.

Respecto al enfoque intercultural bilinglie para la atencion a las poblaciones indigenas, éste
ha derivado principalmente en el disefio de materiales educativos para preescolar y primaria en
lenguas indigenas (Viveros, 2016). EI material Marcos curriculares consiste en “una serie de
fasciculos que abordan aspectos normativos, metodoldgicos, tedricos y pedagogicos de la
educacion indigena” (Juarez, 2020, p. 349). Buscan un bilinguismo equilibrado en el alumnado,
para ello se construyeron programas de estudio de lengua indigena y programas de espafiol como
segunda lengua. Un estudio del INEE (2017) apunta que ese fue un logro en el subsistema de
educacion indigena por encima de la modalidad multigrado, afirmacién que no comparto. El
enfoque educativo que sustenta el subsistema de educacion indigena, por las condiciones planeadas
en primer capitulo y las que se afiaden a este segundo capitulo, permiten comprender que dicho
enfoque se ha manejado desde la simulacion, al menos en la experiencia del maestro Nato.

Justamente en razén del efecto que tuvo la invasion que han vivido los pueblos originarios
respecto a que su saber no es valido, en cambio, no se limita a pesar de que en educacion indigena
se resume al bilingtiismo. Dicho enfoque no ha logrado ser significativo para el maestro Nato, lo
cual esta implicito en su préactica docente.

Las situaciones a las que el maestro se enfrenta son multiples, pero quedan invisibilizadas
pese a la existencia de un enfoque pedagdgico multigrado y uno intercultural bilingue, debido a no
centrar la atencion en la distincion entre las escuelas generales multigrado y escuelas multigrado
indigenas. Si retomamos la nocion de una nueva ruralidad, podemos advertir algunas
particularidades como la participacion de los alumnos que el maestro permite en el aula, asi como
la inminente integracion cultural tanto de los alumnos como del maestro, pero que no logra vincular

como elemento importante en la ensefianza.
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En lo concerniente a la participacion, se puede ver como una visita de una tutora (abuela
de una alumna) al aula pasa de ser una conversacion derivada de ir a dejar un material y preguntar
cdmo va su nieta a un reclamo por la caida accidental de la nifia. Cuando ella finalmente se despide
y se retira, se da la siguiente situacion:

Maestro Nato. Ya vieron en qué problemas me meten, ahora ¢como se van a portar?
Alumnos. [En coro] jBien!

Maestro Nato. ¢Seguros?, Pablo, jpor favor! Hemos hablado muchas veces ¢si? [sube su
tono de voz]. Pablo y Gabriel que son los grandecitos jya les he dicho! Uno de grande ¢, qué
es lo que tiene qué hacer?

Lizbeth. jEducar a los pequefios!

Maestro Nato. jEducar a los pequefios! Educar y ensefiar a los pequefios ¢si? Y no
aprovecharse de ellos ¢si? Y me da mucho gusto cuando justedes traen dinero! jMe da
mucho gusto cuando ustedes dicen, vamos a la tienda a la hora que se van a comer, o cuando
terminamos de jugar! Y nos da sed jy... me da mucho gusto cuando ustedes comparten un
agua, unas sabritas, y cuando pueden comprar un refresco y se comparten con todos! jYo
no veo la diferencia de alguien! ;Si? Entonces, eso es lo que debemos entender... eso es lo
que tenemos... que vivir como escuela jGabriel! Eso es lo que tenemos que vivir como
alumnos, y no como alumnos, sino como comunidad, como sociedad, jsi!, porque todos
son valientes, porque todos son vecinos, son valientes, pero son vecinos, vivimos en una
misma comunidad y no al rato estemos con que jMiriam se peled con José! Y al rato ya el
pleito no es de ellos sino de los padres de familia. (O6 Epb.MN 09-10-19 AHM22)

A partir de lo que expresa el maestro cuando ya esta a solas con los alumnos y ante la respuesta de
educar a los pequefios, se hace presente una linea de andlisis sobre la forma en que el maestro da
significado a la participacion cuando él no se encuentra con ellos. Asi, realiza adecuaciones frente
a la organizacion del aula multigrado como “ayuda mutua en el aula”, nocién planteada por
Mercado (2002) y Arteaga (2011). Para Boix (2021) es importante detenerse y pensar qué se
entiende por aula multigrado, sobre esa idea permite verla como un escenario de posibilidades o
llena de obstaculos, a ello lo denomina reconocer el valor pedagdgico de este tipo de aulas.

En el apartado anterior se describié que la ubicacion de las butacas en la que el maestro
situa a los alumnos influye en cdmo en ese espacio se comparten aprendizajes de tres grados, lo
cual resulta en una mezcla de alumnos que es una riqueza. Frente a la realidad de las distintas
funciones que el maestro asume, no siempre puede estar al tanto de lo que sucede en la realidad
multigrado, y emprende labores conjuntas como asignar a los alumnos, sobre todo de sexto grado,
la tarea de cuidar a los de tercero y quinto es lo que el maestro denomina educar, pese a que el
sentido va mas hacia privilegiar la buena conducta de los alumnos por encima de la ayuda frente

al papel de ensefianza.
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Respecto a vivir como comunidad, al interior del aula hay alumnos de distintos grados, con
edades diversas, pero también son infancias con diversas inquietudes, Boix (2014) denomina a esta
caracteristica “diversidad dentro de la diversidad”, una condicion que aporta un gran potencial
pedagogico.

La diversidad es inherente a la condicion humana: aunque compartimos rasgos comunes,

cada uno de nosotros es muy diferente de los demés. El aprendizaje constituye un proceso

de elaboracion personal, que es distinto en cada alumno: no hay dos individuos que
aprendan exactamente del mismo modo, ni que saquen las mismas consecuencias de un

aprendizaje en comdn. (Boix, 2014, p. 9)

El reconocimiento, del potencial pedagdgico de dichas aulas, frente a la deficitaria, esta presente
porque “a pesar de la importancia, el valor pedagdgico del aula multigrado es ain poco reconocido
por los docentes y absolutamente ignorado por quienes disefian las politicas educativas de la
poblacion rural” (Galvan, 2017, p. 3). Los elementos de los que el docente carece o requiere frente
al aula multigrado son importantes para su motivacion, para reconocer ese valor pedagdgico, es
importante comprender las formas que desarrolla el maestro en el aula y si le permiten valorar la
diversidad como ventaja, reconocida por algunos estudiosos.

El hecho de que en las aulas multigrado se encuentren compartiendo el mismo espacio, no
significa que de facto se perciba las ventajas pedagdgicas que pueden ocurrir en ella, tal vez la
vision de juntar alumnos y la idea de trabajar como grupo, resulte complejo, recordemos que
algunas actividades escolares no son exclusivas para un grado, sino que se dan en funcion de la
presentacion por parte del maestro Nato del proyecto de trabajo en el que incluye al maestro Tino,
preescolar y secundaria comunitaria, aprobado en asamblea. Una de sus actividades es el convivio
de diciembre, en donde la finalidad es la elaboracion de un adorno, lo interesante es ver como los
alumnos de las tres escuelas se van apoyando en la realizacion de una flor de nochebuena con hojas
de colores.

Debido a que la actividad era recortar y pegar con pistola de silicon, practicamente las
madres de familia fueron las encargas de la elaboracién, acompafadas de sus hijos que alun no
estan en edad escolar. Las mamas principalmente de los alumnos de preescolar estan atentas y
participativas para apoyar a sus hijos, ya que por cada alumno deben hacer una nochebuena y
preparar un festejo que al parecer es relevante no solo en el establecimiento sino para la

comunidad.
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Esta actividad que coordino la LEC de la secundaria a peticion del maestro Nato es muestra
de las ventajas de vivir en una misma comunidad, la participacién es notoria sobre todo de las
madres de familia de preescolar comunitario para apoyar a sus hijos en lo que corresponde, se
puede comprender entonces la dificultad que tiene el maestro para la integracion de la cultura local
en el aula como un valor pedagdgico y no solo en actividades superpuestas como se muestra en la

siguiente fotografia.

Figura 10. Elaboracion del adorno para el convivio de diciembre de las tres escuelas

Fuente: foto recuperada durante el trabajo de campo.

Cano, Ibarra y Ortega (2018) sefialan que esta es una de las dificultades que enfrentan los
docentes multigrado de educacion primaria en donde el vinculo escuela-comunidad se da con base
en lo pedagagico respecto a la contextualizacion de los contenidos escolares frente a las relaciones

comunitarias. Dichos autores sefialan que es una dificultad que atafie a los docentes:

Con relacion al vinculo entre la escuela, los padres de familia y la comunidad, fue
claramente ponderado, como primera opcion el saber cémo desarrollar propuestas,
alternativas de accion y mecanismos de participacion de los padres y madres de familia en
la dindmica de la escuela. Estos datos sugieren que los profesores tienen necesidad de
encontrar formas de trabajo que vinculen a la escuela con los miembros de la localidad en
donde se ubica. (p. 50)

Ese vinculo estd motivado por el apoyo a la practica del docente que permita evitar la no

diferenciacion entre un aula multigrado de una escuela general y un aula del subsistema de
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educacion indigena. Esto se debe, entre otros elementos a considerar, a que la ensefianza es
homogénea, por tanto, la diversidad implica mas un problema que una ventaja.

Dado que los acuerdos se realizan en asambleas, una caracteristica de la “organizacion
comunitaria [es que] hay una especie de democracia, un colectivismo igualitario que no subsiste
en otras partes” (Azunco, 1991, p. 104). De ser considerado este colectivismo, la dindmica escolar
cobraria un matiz distinto al ejercerlo como valor pedagogico en la localidad de Las Peras; si bien
el maestro tiene presente la organizacién comunitaria, también parece reducirla una ensefianza
asociada a la conducta y control. En lo anterior se aprecia una ruptura en el vinculo escuela-
comunidad porque “a menudo se pierde el significado en términos introducidos en las clases, o
simplemente no se logra una interaccion individual con el maestro, y se limita asi la comprension
plena de su mensaje” (Azunco, 1991, p. 67), por ejemplo, cuando el maestro menciona la
importancia de compartir como un valor imperante para evitar conflictos en una comunidad.
Recordemos que en el primer capitulo se mencion6 que las decisiones se toman en asamblea, esa
es una caracteristica de vivir en comunidad, pero su alcance al interior del aula es cuestionable.

Otro elemento importante de vivir en comunidad es el apoyo mutuo, la participacion de los
nifios en diversas practicas es comun. El abuelo de Pablo falleci6, ante ello no acudio a la escuela,

cuando se presento6 ocurre la siguiente situacion:

Maestro Nato. jSi, ¢verdad?, jyo sé que pasé muy lento, porque pasaron muchas cosas!
Ustedes se fueron el viernes y no los vi ¢donde estuvieron?

Gabriel. jAlli, desvelado!

Maestro Nato. ¢Desvelado?

Alumnos. Si!

Pablo. jYo si!

Maestro Nato. De Pablo si supe por ahi

Pablo. jLevanté la cruz, maestro!

Maestro Nato. ;Qué?

Pablo. Levanté la cruz, caido.

Maestro Nato. ¢Si?

Pablo. También esta desvelado éste... [sefiala a Gabriel].

Maestro Nato. Es parte de una costumbre y bueno son situaciones sociales, situaciones de
creencias. .. Deciamos el dia ;martes?, ;cudndo estuvimos alli, en la capilla? Deciamos que
fuimos por, ¢por que fuimos? ¢Por qué dijimos que fuimos? Acompafar a las personas, a
las familias que estaban atravesando ese problema... ;fuimos por? So...

Alumnos. jSolidaridad!

Maestro Nato. jPor solidaridad! No fuimos por lo religioso, no porque jyo somos! Sino
porque también era hora de trabajo y bueno yo creo que la situacion que paso alli jfue por
solidaridad! Y bueno lo que hicieron el dia viernes ¢0 cuando? ¢ Cuando fue, Pablo?
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Gabriel. [Interrumpe] jPero yo sigo desvelado!
Maestro Nato. Bueno, ta sigues desvelado.
Gabriel. Yo estuve en el canto, en el rezo (O5Epb.MNO07-10-19AHM2)

Lo que acontece en la comunidad es inherente a lo que sucede en el aula, ante el fallecimiento, el
maestro Nato acude en compafiia de los alumnos a la capilla como muestra de solidaridad. Aunque
antepone que no fue por una cuestion religiosa para justificar su asistencia a actividades separadas
de lo que debe hacerse en el horario escolar. Un factor importante en la comunidad es el valor que
se otorga a lo religioso, por tanto, resulta sumamente complejo vincular los saberes comunitarios
previos del alumnado como un elemento valioso para la ensefianza.

Lo anterior tiene relacion con la perspectiva de la nueva ruralidad desde un enfoque
territorial. Lo que ocurre en un aula multigrado no puede ser igual en otra porque depende del
aprendizaje situado y de aprender a aprender. Tener claridad sobre aquello que se pretende ensefiar
brinda la posibilidad de desarrollar una serie de habilidades cognitivas para hacer ese puente entre
lo local y lo nacional. Por eso creo que los materiales de Marcos curriculares, que apuntan al
bilinguismo equilibrado, dejan de lado el valor pedagdgico de aquello que implica recuperar
recursos que son importantes en la comunidad. Hasta este momento podemos ver cémo el trabajo
colaborativo de las tres escuelas por un fin comun puede ser importante si se le da un sentido
pedagdgico, en este caso de fortalecer el vinculo maestro-comunidad, lo cual permite
contextualizar aquellos conocimientos nacionales expuestos en los libros de texto gratuitos.

Otro recurso importante es la presencia de los rituales de la comunidad, como el
Levantamiento de la Cruz, una celebracién funebre que forma parte de una tradicion religiosa en
algunos lugares de México, particularmente en Las Peras, todos participan, adultos y nifios. El
levantamiento de la cruz se trata de:

Un acto sagrado en la medida que se vincula con el rito y las oraciones a los difuntos. Hay

palabras, letras, formulas y canticos, gestos y movimientos. Es una ceremonia religiosa

celebrada por la colectividad y la familia con formas especiales ante la muerte, aunque no

es un culto a la muerte. (Valverde, 2016, p. 135)

La intencion de esta referencia no es reconstruir a detalle el ritual, sino describir el modo de
participacion de los nifios en él, por lo que, de manera general, mencionaré que después de que
fallece una persona se hacen rezos durante nueve dias (novenario), durante este periodo los

familiares y vecinos se concentran para rezar bajo la direccion del rezandero. Los parientes del
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difunto buscan un padrino o padrinos para la cruz de madera que se adorna con flores, esta cruz
sera el simbolo principal en tal ceremonia.

El padrino, a quien corresponde levantar la cruz, debe ser un nifio o nifia que vista de
blanco, ya que se piensa que ellos no tienen pecados y son dignos para llevar a su morada al
difunto. También le corresponde levantar lo demas ornamentos del ritual, como las flores y ceras
mientras los demas cantan, por eso el compariero de Pablo expresa que también esta desvelado. El
padrino toma la cajay la ceray las da a besar a todos los presentes. Esta es una forma de despedida
y de agradecimiento para los que acompafian al difunto.

Resulta relevante la organizacion de la comunidad para esta tradicion religiosa expresada
en ritos y oraciones, extensiva a otras actividades en donde se ve la riqueza de aprender entre todos,
ademas, en la comunidad a la nifiez se le asignan actividades importantes, en lo cual se refleja la
perspectiva que tienen de la ensefianza, que incluye el cuidado de sus hermanos menores y avanzar
junto a la poblacion adulta.

Si bien en el capitulo primero se desarrollaron ideas respecto al establecimiento que alberga
a las tres escuelas y a cémo a través del delegado de la comunidad y de la presidenta de la APF
hacen frente a su mantenimiento y equipamiento, en este apartado se recupera lo que plantea Boix
(2021) respecto a que si la comunidad acepta a la escuela, hay un sentimiento de pertenencia, es
decir, sienten que la escuela le pertenece a la comunidad, por lo tanto, puesto que pertenece a la
comunidad, la escuela es de todos, por ello los jovenes de bachillerato hacen uso del aula de
coémputo por las tardes, en tanto la escuela esta abierta.

La participacion de Pablo en el ritual es reflejo de que “todo lo que hay en la comunidad
entra a la escuela, y la escuela va a buscar aquello que es de la comunidad, de forma que se
establece una relacion de interdependencia” (Boix, 2021), ya que en la comunidad hay
determinados conocimientos como el levantamiento la cruz, estos pueden entrar al aula. Pero, el
uso que otorga el maestro a las tradiciones de la comunidad en el aula las fragmenta al asumirla
como una actividad que no tiene que ver con lo que se establece curricularmente, como se observa
en el siguiente fragmento:

[Los alumnos logran que el maestro permita explorar los materiales que le llegaron, se ven

contentos]

Maestro Nato. [Respecto a sus inasistencias a la escuela por acudir a reuniones de la

supervision escolar]. Y lo bueno, es que tengo compariero! [lo dice con cierto alivio], y le
digo pues ahi te los encargo [alumnos] porque pues algunos tienen hermanos y si se quedan
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aqui generan algun otro detalle y si se van se llevan a sus hermanos, pero como ya son
alumnos que ya comprenden un poquito mas, si, por eso, y luego hoy nos vamos a ir a las
once otra vez, vamos a un curso a la Vega, dice de hiidhfiu, si, es lo que estamos platicando
con la sefiora que estaba aqui [lo dice con pesar], pues ya le digo... este. (O3Epbh.MN20-
09-19AHM17)

Bajo esta l0gica, si las decisiones en Las Peras se toman través de los acuerdos que se emiten en
una asamblea, ¢de qué manera el maestro toma decisiones en el aula? Lo que parece preocuparle
maés es que los alumnos estén en la escuela, aunque no esté €l en aras de no tener problemas con
la presidenta de la APF, no enfatiza que su preocupacién sea lo pedagogico sino encargar a sus
alumnos con su colega argumentando la edad de los nifios, un poco mayores que los demas, que
le permite indicarles permanecer en el aula independientemente de lo que hagan en ella.

¢Los alumnos de tercero, quinto y, sobre todo, de sexto han logrado comprender un
ordenamiento social basico de la institucion, a diferencia de los alumnos méas pequefios (de
primero, segundo y tercer grado)? Quinto y sexto llevan una estadia mas larga en ella y a partir de
las précticas que en la institucion se han sedimentado, sucede esto que menciona Goffman ([1961]
2001) “se ofrece un pequefio nimero de recompensas y privilegios a cambio de obediencia”, pues

ya se han adaptado o ya saben como lidiar con ella.

[El maestro se encuentra platicando con la presidenta de la APF y los alumnos deciden
entrar al salon].

Alumnos 6°. [Se dirigen hacia unas cajas en el escritorio]. jMira, son juegos!

[Los de quinto y tercero se acercan, todos quieren abrir las cajas, hablan todos a la vez].
Gabriel. jDenis [alumna de tercero], siéntate! [ella se va a su lugar].

Gabriel. jA ver, quitense de mi escritorio! [se dirige a sus compafieros y ocupa la silla del
maestro].

Alumnos. jAhora vas a ser el maestro! [rien].

Gabriel. jA ver, nifios, siéntense!

[Todos rien, siguen viendo los materiales, Gabriel se rie y se quita del lugar].
(O3Eph.MN20-09-19AHM12).

Como se puede observar, los primeros en levantarse de su lugar son los de sexto, poco a poco los
demas nifios hacen lo mismo, pero, ¢por qué lo hacen primero los alumnos mas grandes?, ello tiene
que ver con su tiempo como alumnos de la escuela, se le ha otorgado privilegios minimos al interior
del aula, porque el maestro ha mencionado que los de sexto son quienes deben educar a los mas
pequefios, por lo tanto, tienen el privilegio de explorar los materiales.

Incluso cuando Gabriel de quinto le da una orden a su compariera de tercero asume ese rol

de cuidar a sus comparieros, expresiones de control que seguramente ha aprendido del maestro
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Nato, esto que Goffman (2001) Ilama apropiarse de la jerga institucional y sucede cuando los
alumnos se inician en el conocimiento de la estratificacion interna del aula. El orden de privilegios
obedece a grados superiores, pues son ellos quienes ya tienen un acervo de tradiciones comunes
acerca del aula, como lo expresa Gabriel, quien al ocupar la silla del maestro muestra un modo

claro de adaptacidn. Dicho proceso se justifica con criterios como el siguiente:

Maestro Nato. jNo! Ustedes son los que estan diciendo jyo soy de tercero! jYo soy de
quinto! jYo soy de sexto! Entonces cada quien sabe qué nivel, I6gicamente que los de sexto
no van a saber igual que ellos [quinto], ustedes ya conocen jun poquito mas!, ustedes ya
saben jun poquito mas!, ustedes ya han visto otros libros mas que ellos, entonces, esa es la
diferencia ¢si? Esa es la diferencia ¢para qué? Para que no al rato los de sexto se anden
comportando como los de tercero y los de tercero se estén comportando como los de sexto
¢que esta pasando ahi? ¢Hay avance? (O7 Epb.MN 16-10-19 AHM®6)
En este fragmento se aprecian las barreras que separan el saber que tienen los nifios del rol de
cuidadores de sus comparieros mas pequefios frente a la idea de vivir en comunidad, sea 0 no en
un contexto indigena, no se separa a las personas por edades, la relacion que se establece en lo
cotidiano no es a partir de una segregacion, como en la escuela. Esa ruptura que se da en el aula
tiene que ver con la funcién que ésta tiene y que Goffman (2001) define como “son los
invernaderos donde se transforma a las personas; cada una es un experimento natural sobre lo que
puede haceérsele al yo™. (p. 25).

El aula, como institucion educativa, es ajena a la comunidad de Las Peras segun el
razonamiento del maestro en cuanto a que los menores saben menos que los mayores. La practica
educativa se basa en una transmision de contenidos estandarizados de los libros de texto gratuitos,
mientras que las formas de trasmision de saberes y conocimientos que tienen en los alumnos fuera
de ella es “por medio de la imitacion y observacion” (Acunzo, 1991, p. 67).

Si la referencia que tiene el maestro es que los de sexto saben mas solo porque han visto
mas contenidos escolares, lo ultimos se vuelven el medio y el fin, se tiende a anular toda
diversificacion tanto en las comunidades como en el aula multigrado, en donde hay diversidad

dentro de la diversidad y se pasa a una subordinacion de un saber comunitario a un saber escolar.

Por tanto, es preciso que la escuela y el curriculo sean mas abiertos a estrategias
pedagdgicas que den respuesta a la realidad local, lo que permitiria tener en cuenta los
saberes previos de los estudiantes y disefiar situaciones didacticas que propicien
aprendizajes significativos, como lo manifiestan algunas propuestas educativas en
contextos socioculturalmente diversos en otros paises. (Ministerio de Educacion de Perd,
2009; Ames, 2004, INEE, 2017, p. 44)
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El conflicto que le genera al maestro vincular los saberes comunitarios y aquello con lo que
pretende abordar en el aula puede explicarse a partir de los planteamientos de Rosas (2003), quien
menciona que los elementos intervienen en la préctica docente tienen “un reconocimiento mas de
la persona del maestro como actuante en el proceso educativo, aungque expresado, en otros
términos, es el que llevd a Adriana Puiggros (1992, 1995), a plantear el concepto del sujeto
pedagdgico” (p. 74).

Esta idea se complementa con los tres sujetos de la educacion que propone: pedagogico,
politico y social. Coincido con la autora en que no se puede pensar al docente s6lo como un sujeto
pedagdgico, porque tanto los maestros como los alumnos forman parte del sujeto social, pero aqui
ocurre algo realmente importante: “entre ellos se establece un vinculo, mediado por el habitus*’
(Rosas, 2003, p. 75).

La ultima observacion en Las Peras fue en un dia inhabil, convocada por el maestro Nato,
acudieron todos los miembros de la comunidad, pero sus colegas no. La intencion fue entregar
ropa usada por parte de un grupo de ciudadanos del centro de Ixmiquilpan, Hidalgo, apoyo que al
parecer el maestro solicitd, por lo que el grupo de donantes eligieron el dia y la hora de entrega (5
de enero de 2020, a las 11:00 horas).

Este tipo de practicas me llevaron a pensar en la condicién econdémica en la etapa de
escolaridad del maestro Nato, incluso en aquella ocasién al tomar el micréfono se dirigié a los
miembros de la comunidad en hfighfiu para comentar el proposito de la actividad y nombrar al
grupo de donantes.

Maestro Nato. Hatsi ndada ne néand, di jamadi ndunthi gi b’uihu ra paya, di padi ge ja

manxui da xiaihu, hange njabu thogi. Ra paya ‘bui ko nge kégihu ya xahnite di nk’at’i di

ge hni ntsotk’ani habu xa fi’ehe k ora hmate, hdnge njabu mahyoni ga unfu ra hoga fi’ehe
ko n’ara ‘bet’ye ntsedi.*® (012 Epb.MN 05-01-2020 AHM1)

Mas alla de ello, dicha actividad se basa en un sentido de pertenencia por parte del maestro frente

a lo que advierte en lo cotidiano con los miembros de la comunidad. Esta actividad es relevante

47 Habitus como lo define Bourdieu, “sistemas de disposiciones durable, traspasable, estructuras dispuestas a actuar como

estructuras estructurantes, como principios de generacion y estructuracion de practicas y representaciones” (Gyslin, 1992, p. 15)
Véase también a Bourdieu (1998, pp. 169-171).

48 Buenos dias sefiores y sefioras, agradezco mucho su presencia, sé que apenas en la noche mande avisar, pero pues asi son las
cosas. Hoy se encuentran con nosotros un grupo de maestros jubilados de Ixmiquilpan que han atendido la solicitud y bueno yo
creo que hay que recibirlos con un fuerte aplauso.
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porque el maestro, como sujeto social, no esta encapsulado en una sola forma de actuar o de ser.
Se van movilizando los conocimientos y los va reconstruyendo, por lo que creo que asumirse como
maestro sin dejar de ser indigena por el estatus que esta profesion puede darle implica elementos
identitarios como el reconocimiento de las condiciones de precariedad en los que viven en dicha
localidad (véase el Anexo 12).

El maestro Nato como sujeto pedagdgico logra definir o construir y depende en gran
medida de la forma en la que entiende, decodifica y transforma los mensajes contenidos en el
habitus, por lo que dicha actividad da cuenta del vinculo maestro-comunidad, dimension
comunitaria o de vinculacion con la comunidad:

Se dirige a las relaciones entre sociedad y escuela, entre la comunidad local con su escuela

y la relacion que se establece con su entorno inmediato (Pozner, 2000). Esta dimension

hace referencia al modo en que la institucion escolar (el director y los docentes) conoce y

comprende las condiciones, las necesidades y las demandas de la comunidad de la que es

parte, asi como la forma en la que se integra y participa de la cultura comunitaria. (INEE,

2017, p. 41)

Respecto a los planteamientos de investigadores como Boix (2021), Popoca (2014) y Cano (2020)
quienes plantean que hay que transitar de idea, dejar de ver a las aulas multigrado como deficitarias
y centrarse en las ventajas pedagogicas que éstas tienen, es importante sefialar que en razon a la
investigacion realizada con el Maestro Nato esos cambios no se han dado por decreto, un cambio
de fondo tiene un proceso reflexivo que no se da de facto, “sino el hecho de atender a la naturaleza
del acto educativo, que requiere una constante recreacion. Al no existir las condiciones para esta
recreacion, la practica de los maestros se muere en una rutina” (Rosas, 2003, p. 75), lo cierto es
que se deben generar espacios de reflexion que permitan transitar de esa perspectiva deficitaria a
la del potencial pedagogico.

No creo que el maestro Nato sea transmisor de los contenidos escolares como tal, en la
practica educativa se pone en juego el capital social y cultural desde la perspectiva de Bourdieu
(1987), quien la define como acumulacion propia de una clase que, heredada o adquirida mediante
la socializacion, tiene un mayor peso frente al capital economico y politico. Reconoce ademas las
condiciones de pobreza en las que se encuentra la localidad de Las Peras tiene que ver con que a
pesar de ser un profesionista no deja de pertenecer o de ser parte de esa cultura en la premisa de
Boix (2014) respecto a que en si el aula no se dimensiona ese “sentimiento de pueblo habitable, el

pueblo sin la escuela se muere” (p. 90). Lo que hace falta son dispositivos que permitan no solo
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reconocer los saberes comunitarios, sino movilizarlos y ponerlos en practica ante la diversidad
presente.

Ante esa practica de gestion de la donacion se aprecia otro elemento importante, el modo
en que se relacionan e interactdan madres, padres, abuelas y abuelos, se relacionan personas de
todas las edades, cada una con tareas distintas, regularmente se convive entre todos los que
conforman la familia y la comunidad. Este aspecto logra dimensionarse como un valor pedagogico
en el aula multigrado. Para ellos es importante comprender:

Que organizar la escuela por cursos, grados o edades es una idea que viene del mundo de

la economia, de la organizacion del trabajo promulgada por Frederick Taylor y Henri Fayol

para las fabricas. La escuela rural, por sus caracteristicas, no permute una organizacion de

este tipo, pero tampoco se quiere organizar asi, porque lo méas natural es que los nifios y

nifias de diferentes edades estén mezclados. En sociedad, esta separacion rigida no existe.

(Boix, 2021)

Reflexiono, entonces, sobre la necesidad de reconceptualizar al subsistema de educacion indigena
al igual que la nocion de ruralidad en el sentido de disolver el prejuicio de que la distincién frente
a las escuelas generales es unicamente la lengua, la nueva ruralidad alude a que en la ciudad
también puede estar el campo y que se da por la migracion, el reto seria que la educacién que se
implementa para los pueblos originarios no sea s6lo una denominacion sino que se concrete en una
propuesta educativa y que el contacto escolar entre ellas no contribuya a dejar de hablar las lenguas
originarias sino que se recupere la importancia de la identidad y cultura en el curriculo para que se
construyan alternativas pedagodgicas que fomenten lo anterior.

De ningln modo esta perspectiva tiende a la concentracion del subsistema de primarias
generales y de las indigenas, sino a reconocer que, en cada contexto, en cada localidad y
comunidad hay diversidad tanto cultural como linglistica, ninguna tiene mas valor que la otra.

Transitar respecto a pensar a la idea de la concepcion de idioma a otra, que permita en los
planes y programas de estudio que rigen el sistema educativo comprender otro tipo de contextos y
contenidos. Los pueblos indigenas luchan contra los sistemas que se han planteado desde el Estado,
en el ambito educativo se ha trabajado desde un enfoque integracionista que simula la integracion
de los pueblos indigenas, la cultura y a la diversidad, pero son excluidos en la toma de decisiones.
Son vistos como los otros. Las reformas educativas se realizan, entonces, desde esta vision

homogeneizadora.
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Desde el Estado se ha intentado incorporar a los pueblos indigenas a la sociedad occidental
pero de una manera superficial, hace falta considerar e incorporar el modo en que ellos nombran
sus saberes desde la cultura, porque justo alli radica, desde mi perspectiva, el desafio para los
docentes contextualizar y diversificar los contenidos, en razén que se prioriza el enfoque
homogeneizador y fragmentario de los planes y programas de estudio, el cual rompe con el sistema
de construccién de conocimiento de las comunidades, como se ha observado en este apartado.

Podria cuestionarse el documento Marcos curriculares, ocupa un lugar superficial y de
simulacion en el ambito educativo por los procesos de formacidn continua que se han entablado
en el apartado anterior, donde los ATP de las zonas escolares, jefaturas de sector y de la propia
subdireccion de educacion de primaria indigena, son docentes que no han estado frente a grupo
desde su ingreso a la docencia. Las buenas intenciones de dicho material caen en lo absurdo e
incongruente, textualmente dice lo siguiente:

Se reconoce la importancia de la metodologia y organizacion de y para las aulas multigrado,

teniendo como eje central un conjunto de factores. Reconocer la diversidad cultural y

linglistica de su poblacidn; la heterogeneidad por edad que muchas veces se convierte en

extraedad; los niveles de desarrollo fisico, cognitivo y socioemocional de cada alumno, y

la organizacion escolar que exige la combinacion ocasional del trabajo por grados y por

ciclos. (SEP, 2015, p. 57)

Desde el discurso oficial se reconoce la importancia de la diversidad, pero si observamos la
demanda que hace el maestro respecto a la falta de ayuda pedagdgica para ello, podemos advertir
que los canales de comunicacion con los docentes frente a grupo son nulos., en el entendido que
se reconoce al aula multigrado como el espacio donde confluye la diversidad dentro de la
diversidad, y que no es tarea sencilla porque ninguna comunidad, ningin nifio o nifia y ninguna
practica es igual a otra.

Durante el andlisis y desarrollo de este apartado pude identificar la importancia de generar
espacios de reflexion, mas alla de la demanda de profesionalizacién que demanda el maestro, se
necesita poner al centro el analisis de asumir que un aula regular y un aula multigrado, requiere
ser reconocida por su distincion, su particularidad, en donde no sélo convergen un grupo de
alumnos de distintos grados, aula multigrado no es sinonimo de “agrupacion de grupos” demanda:
el reconocimiento de la diversidad de sujetos que habitan en ella, de pensar su profesion como

aquella que parte del reconocimiento de poner al centro a sus alumnos, dandoles mas voz para la
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toma de decisiones en el aula, que le permitan al maestro contextualizar las actividades en el aula

multigrado.

¢) Mismo espacio, pero con tareas distintas

Este apartado aborda las caracteristicas del aula multigrado, ya que en ellas los docentes atienden
al alumnado de distintos grados en una misma aula, el maestro Nato atiende tres grados: tercero,
compuesto por tres nifios y cinco nifias; quinto, con un nifio y dos nifias; y sexto, dos nifios y una
nifia. Sus edades oscilan de los ocho y once afios. Como se puede advertir, la diversidad en edades
y grados complejiza su singular préctica.

Existen casos como el del aula de tercero, quinto y sexto, en donde los grados no son
subsecuentes, situacion tendiente a la disminucién de matricula escolar, de por si ya reducida en
las escuelas multigrado en contextos indigenas y rurales. Al respecto, Judrez (2020) menciona:

En tales zonas una pobre dotacion de servicios publicos: la carencia o ausencia de medios

e infraestructuras de transporte, la limitada cobertura en servicios pablicos y privados de

telecomunicaciones, las restringidas oportunidades productivas, laborales y educativas para

sus habitantes, quienes en muchas ocasiones deben migrar en blsqueda de mejores

espacios, nacionales e internacionales. (p. 8)

Una de las caracteristicas de las comunidades rurales en contextos indigenas es la migracion, esto
se debe por lo regular a que los varones suelen desplazarse hacia otras ciudades o pais, con la
finalidad de proveer recursos econdmicos a sus familias, ya que en sus localidades no hay ingresos
econdmicos para el sustento basico y en muchas ocasiones, cuando deciden salir del pais, ya no
vuelven debido a su condicién de inmigrantes ilegales.

Esta situacion invariablemente lleva a pensar en lo planteado a fines de 2016 durante el
sexenio del entonces presidente de México Enrique Pefia Nieto, cuando el secretario de Educacion
Pablica Aurelio Nuiio Mayer anuncié mediante el comunicado 493 el cierre de las escuelas
multigrado y la reconcentracion de estudiantes de comunidades dispersas en planteles de mayor
tamano, bajo el argumento de tener un gasto mas eficiente, es decir, que beneficiaria a los alumnos
al integrarse en escuelas de organizacion completa con educacion de calidad y con todos los
servicios, esta idea coloca a las escuelas multigrado en un perspectiva deficitaria.

Si la propuesta para las aulas pequefas se basa en la disminucion de matricula escolar desde
una perspectiva econdémica, se consideran, entonces, fuentes de ineficiencia y de inequidad en la

educacion, porque se rigen bajo el mismo modelo de las escuelas de organizacion completa que
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cuenta con recursos financieros en comparacion con el presupuesto que se asigna la federacion,
como ocurre en Meéxico, y que al menos en el 2016 en lugar de asignar mayores recursos a las
pequefias escuelas rurales se eliminaron los apoyos dirigidos especificamente a las escuelas
multigrado, canalizados en el Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa (PIEE). A través
de éste se fusionaron siete programas presupuestales de los niveles educativos: educacion especial,
telesecundaria, programa de educacion basica para nifios y nifias de familias jornaleras agricolas
migrantes, programa de asesor técnico pedagdgico y para la atencion educativa a la diversidad
social, linguistica y cultural y a la educacion indigena, “porque todas ellas atienden a poblacion
escolar de educacion basica en contextos de vulnerabilidad y/o riesgo de exclusion”. (SEP, 2016).

El PIEE tuvo su origen en 2016, y en 2019 bajo el acuerdo nimero 04/02/19, por el que se
emiten las Reglas de Operacion del Programa de Inclusién y la Equidad Educativa para el ejercicio
fiscal 2019, comienza a regirse bajo la misma ldgica, y aunque el pronunciamiento de la SEP
respecto al cierre de escuelas y concentracion de alumnos en planteles mas grandes no detallé en
su momento la implementacion de dicha medida, la Red Tematica de Investigacion de Educacion
Rural (RIER) si se pronuncié enviando una carta abierta al entonces secretario de Educacion.

En lo que respecta a Hidalgo, al menos una docente*® de una escuela unitaria se pronuncié
al respecto y plante6 una reflexién en torno a la concentracion de escuelas rurales por docente
rural, sefial6 que los argumentos para justificar las politicas educativas estaban alejados de las
necesidades y realidades, sobre todo en las comunidades indigenas en donde la igualdad y los
derechos no son posibles por las propias politicas que han relegado e ignorado a las escuelas
multigrado.

Pese a que ese comunicado no pasé a mas, la situacién que se aprecia en el aula del maestro
Nato con la disminucion de matricula escolar es un aspecto que no debe pasar inadvertido, respecto
a que los alumnos de la comunidad de Las Peras antes de que tuvieran el establecimiento acudian
a un albergue escolar, los cuales también cumplian y siguen cumpliendo la funcién de atender a
los nifios y nifias de distintas localidades bajo el argumento de que podrian contar con alimentacion

completa, hospedaje y educacion.

49 Berenice Ortiz Elizalde docente de una escuela unitaria en Hidalgo e integrante de la Red Temética de Investigacion de Educacion
Rural (RIER).
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Debido al enfoque preponderante en las politicas educativas en cuanto a la distribucién de
los recursos economicos, el maestro Nato califica las condiciones del equipamiento e
infraestructura de su escuela como precarias, ello influye en su forma de conducirse con los
alumnos. Bajo la légica de que todo lo que se construye socialmente es historico, es importante
considerar que el multigrado tiene su origen en México desde 1920 y que a lo largo del tiempo

prevalece con algunas continuidades en la que se destaca que su origen:

Mas que una respuesta y estrategia pedagogica, [...] fue el resultado de una operacion
administrativa que, para brindar el servicio, encontro la solucién de reducir el personal en
concordancia con la cantidad de alumnos. La ensefianza, los contenidos curriculares y las
obligaciones administrativas quedaron sometidos a las regulaciones propias de otra
realidad escolar, la urbana, con un maestro por grado. (Ezpeleta, 1997, p. 103)

Bajo esta caracteristica curricular y dicha realidad escolar, en este apartado se muestra el modo en
que el maestro Nato organiza a los alumnos de los diferentes grados, como se observa en el

siguiente fragmento:

Maestro Nato. jVamos a iniciar! ;Qué actividades nos toca?

Alumnos. [Responden en coro] jespafiol!, jmatematicas!

Maestro Nato. ¢ Asi? ¢ Asi vamos a aprender?

Araceli. iNo!

Maestro Nato. jPues, ¢entonces?! [Araceli rie],jentonces como vamos a quedar!
Gabriel. Espaiiol.

Maestro Nato. Entonces. ..

Mariana. [Interrumpe] miércoles tenemos espaiiol, ciencias...

Anayeli. Matematicas

Mariana. Historia, nada mas, y libro de lecturas.

Maestro Nato. Libro de lecturas, libro de lecturas lo dejamos la semana pasada. (O7
Epb.MN 16-10-19 AHM7-8)

A partir del planteamiento general que hace el maestro a los alumnos de los tres grados se advierten
algunas contradicciones que se viven en el aula multigrado: la organizacion de la jornada escolar
a través de asignaturas/areas y actividades pedagdgicas. La jornada escolar esta orientada por un
horario en el que se concentran las asignaturas de 9:00 a 14:00 horas. Por esta razén los alumnos
interpretan las actividades como aquellas asignaturas que se trabajan en especifico el miércoles:
espafol, matematicas, ciencias, historia y libro de lecturas. En otro momento sucede lo siguiente:

Maestro Nato. [Ve su reloj de mano] jJosé! (él acerca al maestro Nato, quien le da una

carpeta]. Se la entregas al maestro. Este... jPablo! [Ilama a otro nifio, quien voltea], jsaca
el material deportivo!
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Pablo. jSi, maestro, que me ayude Mariana y Edwin!

Maestro Nato. jVamos! [se pone de pie, camina y me dice] ahorita tenemos activacion

fisica. (O1Epb.MN 03-09-19AHM10-11)
Ademas de considerar espafiol, matematicas, ciencias, historia y libro de lecturas, también ubica
activacion fisica como asignatura, a partir de ellas va organizando la jornada escolar, misma para
los tres grupos. Cuando la respuesta es que toca ciencias, se refiera a la asignatura ciencias
naturales, mientras que cuando menciona el libro de lecturas como actividad tiene la finalidad de
separar las actividades o asignaturas, bajo la l6gica del argumento que hizo el maestro en su
momento de que €l trabaja a partir de los libros de texto, particularmente, este libro es un
complemento de la asignatura de espafiol. Los libros de texto gratuitos con los que cuentan los

alumnos son los siguientes:

Cuadro 1. Concentrado de titulos de Libros de texto gratuitos para el alumno.

Tercer grado Quinto grado Sexto grado
Espafiol Espafiol Espafiol
Espafiol Libro de lecturas | Espafiol Libro de lecturas | Espafiol Libro de lecturas
Desafios matematicos Desafios matematicos Desafios matematicos
Ciencias naturales Ciencias naturales Ciencias naturales

Formacion civicay ética | Formacion civica y ética Formacion civica y ética
Formacion civica y ética Formacién civica y ética
Cuaderno de aprendizaje Cuaderno de aprendizaje

La entidad donde vivo. Geografia Geografia
Hidalgo
Atlas de geografia del Geografia Cuaderno de
mundo actividades
Educacion artistica Historia Historia
Educacién artistica Educacion artistica

* Casi a mitad del ciclo escolar se distribuyen materiales por grados del Programa
Nacional de Convivencia Escolar (PNCE). Cuadernos de actividades del alumno y
Guia para el docente. Educacion primaria (primero a sexto grados).

Fuente: elaboracidn propia.

Seguramente asocia el término activacion fisica con la asignatura de educacién fisica, sin
embargo, ya no se distribuyen libros de texto para esta materia. Activacion fisica tiene que ver con

una estrategia implementada por la SEP denominada activacion fisica durante clases para combatir
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obesidad en la que los profesores “deberan hacer pausas activas®® de cinco minutos cada 55
minutos de trabajo de la jornada escolar”. (SEP, 2019, p. 9). Ademas, incluyé materiales a
distribuir en el transcurso del ciclo escolar, lo que seguramente genera problema al maestro sobre

su modo de aplicacion:

Maestro Nato. Acomoda unos libros, al parecer son sus programas [muestra la portada)],
Aprendizajes clave, pero también estan los programas y estan... jbueno! esto apenas en
este curso llegaron [libros que dicen PNCE,* Cuaderno para el maestro, vienen de tercero,
quinto y sexto]. (O6 Epb.MN 09-10-19 AHM5)

Al respecto, Ducoing (2016) hace un mapeo de las diversas vias por las que han transitado las
reformas a la educacion basica en el pais a partir de la década de los 90 hasta la fecha, en las que
no profundizaré. Estas son un referente en torno a las reformas educativas mexicanas que han
otorgado centralidad al curriculo, particularmente a los planes de estudio y programas, en las que
hace una fuerte critica respecto a la falta de consolidacion en la practica de los docentes, pues

menciona:

Han eludido la consideracion de aspectos fundamentales que, en buena medida, posibilitan
el desarrollo y la consolidaciéon de aquellos, tales como las dimensiones estructurales,
institucionales y organizacionales; el apoyo y acompafiamiento maestros y alumnos; la
formacion diversificada del distinto personal que trabaja en la educacion, y la reduccion
del nimero de grupos, entre otros. (Ducoing, 2016, p. 32)

Y, en efecto, la propuesta curricular apunta a la vigencia en educacién bésica de dos los planes y
programas vigentes, el primero que tiene como base en la Reforma Integral de Educacion Basica
(RIEB) que culmina un ciclo de reformas curriculares en cada uno de los tres niveles que integran
la educacidn basica, que inicié con la reforma de educacion preescolar, continué en 2006 con la
de educacion secundaria y en 2009 con la de educacion primaria y es consolidada con el plan de
estudios 2011 de educacion bésica.

Actualmente sigue vigente el plan de estudios Aprendizajes clave para la educacion integral

2017 para los grados de tercero a sexto de educacion primaria, y el plan de estudios 2011 para

%0 |_as pausas activas son breves descansos durante la jornada laboral que sirven para recuperar energia, mejorar el desempefio y
eficiencia en el trabajo, a través de diferentes técnicas y ejercicios que ayudan a reducir la fatiga laboral y prevenir el estrés.

51 Las siglas PNCE se refieren al Programa Nacional de Convivencia Escolar, cuya finalidad es trabajar temas que ayudan a
conocerse mejor, cuidarse, protegerse y regular sus emociones en todos los lugares y con todas las personas que les rodean, sin
afectar su integridad personal.
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primero y segundo grados, que es la concrecion del planteamiento pedagdgico, que requiere la

reorganizacion del sistema educativo en la reforma educativa que impulsé el expresidente Enrique

Pefia Nieto y que son vigentes para primero y segundo.

Lo anterior permite comprender cdmo el maestro va resignificando las reformas educativas

en su discurso. Puede ser que para €l las modificaciones realizadas no tengan impacto, por lo cual

tiene una logica distinta a la de la jornada escolar. Dichas asignaturas se ven expresadas en las

boletas de calificaciones® de los alumnos en asignaturas/areas que se muestran en el siguiente

cuadro:

Cuadro 2. Asignaturas/areas de educacion primaria

Asignaturas/Areas

Asignaturas/Areas

2017 2011

1° 2° 3° 4° 5° 6°
< Lengua materna Lengua Lengua Lengua Lengua Lengua
) (Lengua materna indigena indigena indigena indigena
E indigena) (Lengua
9( indigena)
&) Matematicas Matematicas | Matematicas | Matematicas | Matematicas | Matematicas
<Z': Segunda lengua Segunda Espafiol Espafiol Espafiol Espafiol
(®) materna lengua
S) (espafiol) materna
< ~
s (espafiol)
ﬂoi Conocimiento | Conocimiento Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
s del medio del medio Naturales Naturales Naturales Naturales
> Artes Artes La entidad Geografia Geografia Geografia
3 donde vivo
% Educacion Educacion Formacion Historia Historia Historia
%] Fisica Fisica civica y ética
X — — =
w2 Artes Formacion Formacion Formacion
o g civicay ética | civicay ética | civicay ética
-
3¢ Educacién Artes Artes Artes
x
& fisica Educacion Educacion Educacion
[92] ;- ;- ;-
g fisica fisica fisica

Fuente: elaboracidn propia.

52 En el acuerdo niimero 11/03/19 por el que se establecen las normas generales para la evaluacion del aprendizaje, acreditacion,
promocién y certificacion de la educacion basica. En su articulo 9, periodos de evaluacidn y comunicacién de resultados en tres
periodos del ciclo escolar: primer periodo (que da comienzo del ciclo escolar y hasta el final de noviembre), segundo periodo (del
diciembre y hasta el final de marzo) y tercer periodo (comienzo de abril y hasta el final del ciclo escolar).
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En dicho cuadro se observa que el maestro Nato hace uso de un mismo horario para la
jornada escolar para los tres grados, pero en el caso de tercer grado, curricularmente no se
contempla la asignatura de historia, en efecto, el planteamiento de Ducoing (2016) cobra sentido
ya que parece ser que por un lado estan las reformas educativas, y por otro el enfoque curricular
en el que se concretan dichas reformas a partir de los planes y programas de estudio. Los libros de
texto gratuitos parecen no tener articulacion con los programas de estudio, ya que obedecen a una
reforma de 2009, y no corresponden a la reforma educativa de 2011 y 2017, esto cobra importancia

en el siguiente fragmento.

Maestro Nato. Estamos por iniciar el segundo blogue de diciembre-febrero, por lo que es
importante plantearse metas. (O8Epb.MNO04-12-19AHM1)

Mientras que los planes de estudio y normas para la evaluacion se realizan en tres periodos: agosto-
noviembre, diciembre-marzo y abril-junio, los libros de texto se distribuyen por cinco bloques
bimestrales: septiembre-octubre, noviembre-diciembre, enero-febrero, marzo-abril y mayo-junio.
En los primeros dias de diciembre el maestro comenta a sus alumnos que estan por iniciar el
segundo bloque de diciembre-febrero, es decir, que el tiempo que se llevo para abordar tres
practicas sociales de lenguaje para cada uno de los cinco bloques fue de cuatro meses.

Lo anterior se relaciona con la gramatica escolar y con como ésta incide en la préctica del
maestro Nato, como sedimentadas innovaciones de diferentes épocas (Rockwell y Mercado, 2003)
porque a lo largo de su trayectoria como docente se ha apropiado de practicas Utiles, las construye
y reconstruye en el aula multigrado. Recordemos que para el maestro el eje central de la ensefianza

es el libro de texto gratuito, sin embargo, este tipo de practica no siempre resulta tan sencillo.

Maestro Nato. [Enciende el proyector y su laptop, se ubica en la pagina correspondiente
del libro de texto de tercer grado en la asignatura de espafiol]. La finalidad de este
reglamento es establecer las normas para el uso de la biblioteca ;como esta organizado?
iMiren! Esté organizado aqui con negritas [agranda la imagen] ¢estan viendo? Una parte
aqui, aparece otra parte aqui. jAparece otra parte aqui [mueve la imagen], hijole, se trabd!
(se traba la pagina y opta por comentar, aunque no se vea en la pantalla] ¢si?, ¢estan viendo
algunas palabras con letras negras? [los nifios miran la pagina del libro] ;Cémo se llama?
(02Epb.MN09-09-19AHM33)

Este tipo de fallas técnicas hace que el tiempo se ocupe en intentar resolverlas, ademas, ¢qué
intencidn tiene el maestro al proyectar en digital el libro de texto gratuito que todos los nifios ya
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tienen? El internet no lo es todo porque, aunque no puede continuar proyectando sigue su discurso
a partir de los libros fisicos. Si a lo anterior se agregan otras cuestiones como la falta de luz
eléctrica, la situacion se agrava para el maestro, pues ademas su equipo tiene un software atrasado

que también le ocasiona problemas regularmente:

[El maestro Nato se dirige a su lugar para poner el video programado y se tarda un poco].
Alumno de 3°. ;| No prende, profe?

Maestro Nato. jSe atoré mi maquina! [lo dice con tranquilidad, los alumnos acomodan sus
butacas. Después de un tiempo, logra proyectar un video y se escucha el cantar de unos
pajaros con volumen excesivo, pero no se ve la proyeccion]. Se atoré mi maquina [los nifios
no prestan atencion a lo que dice, siguen acomodando butacas y platicando]. jQue ya se
despertd! [la computadora vuelve a funcionar y el maestro rie). Si, asi... un poquito
complicado la vida. jA ver, pequefios! sss jya! [con voz suave] hemos hablado mucho de
espanol, tenemos espafiol, ;si se acuerdan? (O4 Epb.MN 25-09-19 AHMD5)

Al parecer a los nifios ya no les causa extrafieza que ocurran estas situaciones ni el tiempo que el
maestro destina para resolver una falla de su laptop, lo importante para el maestro es el uso de los
equipos, tanto laptop como proyector, lo cual, carece de sentido. Para él, el uso de los dispositivos
parece un modo practico para organizar los contenidos, finalmente asi planifica sus actividades,
no tiene que disefar, sino que sélo sigue el orden de los libros de texto. Este tipo de practicas le
llevan demasiado tiempo porque organiza su clase segun la explicacion que da a cada grado, pero

cuando llega a fallar la luz eléctrica en la comunidad ¢qué hace?, ;como lo resuelve?

Maestro Nato. jHijole! Y luego no tenemos luz!, ;0 ya llegd?

Alumnos. jNooo!

Alumna. jYo si tengo!

Alumno. Mi papa ya lo reporto

Maestro Nato. jAcuérdense que no hay luz! [ante ello decide que los alumnos exploren un
material que llegé a la escuela].

Alumno. jHay que prender la luz! [rie. Cada grado toma un material y lo explora]. (O3
Epb.MN 20-09-19 AHM23)

Trabaja a partir de los libros de texto gratuitos para organizar su trabajo a través de un horario para

los tres grados, como se aprecia en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. Entonces yo los invito a que le echemos muchas ganas ¢si? Entonces, esto
es lo que...que invito a que hagamos jBien, vamos a iniciar! ;Qué asignatura nos toca? [Los
alumnos empiezan a sacar de sus mochilas un libro de texto].

Maestro Nato. jNooo, no saquen sus libros!

Alumnos. jespafiol!

Maestro Nato. jNo saquen sus libros! ¢ Qué nos toca?

Alumnos. jespafiol!
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Maestro Nato. [Del centro del salon va hacia el cafion y se sienta en su lugar] jespafiol!
¢Se acuerdan qué vimos la semana pasada?

Alumnos. Siii!

Maestro Nato. ;Qué vimos? ;A ver, tercero, qué vieron?

Alumnos. jUn reglamento!

Maestro Nato. jUn reglamento, para la...!

Alumnos. Biblioteca!

Maestro Nato. jSi!, ¢escucharon quintos y sextos?, ¢si escuchamos? jBien!... la biblioteca,
desafortunadamente, no podemos...decir aqui en la comunidad tenemos una biblioteca,
comunitaria, municipal o lo que fuera jtodos tenemos una minibiblioteca! ;Qué tenemos
ahi? [sefiala en el mueble del lado derecho] o qué tenemos los libros alla abajo ;si? Y ahi
nos dice, en ese reglamento, nos dice como debemos, de... utilizar los... Bueno, todos esos
son, los cuidados que debemos utilizar en una biblioteca ;sale? jAhora! ... espérenme
tantito ustedes [se dirige a los de tercero]. A ver, los de quinto ¢qué vimos?, ;qué vimos?
sss [les dice a los de tercero] jTantito! ;Qué vimos, Gabriel? ;De qué se trat6 el tema que
vimos? ;Cuando vimos los de...? Cuando ellos vieron lo de la biblioteca, pero ;ustedes?
[guardan silencio]. (No? jAcuérdense! Porque ahorita... jGuarda eso! Le dice a un alumno
de quinto, a ver los de sexto ¢qué vimos? jEn espafiol! (O2Epb.MN09-09-19AHM32)

Mientras explica a los alumnos de tercer grado, intenta que los otros grados estén atentos, sin
embargo, si centra mayor atencion al grado que va explicando porque mas adelante, mientras da
la explicacion al grado correspondiente, les dice “espérenme tantito” y estd al pendiente de los
otros grados. Lo anterior tiene que ver con Ezpeleta (1997), quien sefiala que el modo en que se
trabaja en un aula multigrado se da en una continua contradiccion. Los libros de texto gratuitos
estan organizados por asignaturas y por grados, lo que el maestro toma como referencia importante
en su practica docente, pero que no corresponde a las caracteristicas de un aula multigrado que al
parecer se asume como la agrupacion de varios grupos.

Este tipo de material se sitUa en una ensefianza de contenidos curriculares regulados desde
otra realidad escolar, la urbana, con un maestro por grado, probablemente por eso el maestro esta
mas inclinado a percibir los grados por separado, “mientras libran una ardua batalla, pocas veces
exitosa, por coordinar las actividades del conjunto” (Ezpeleta, 1997, p. 101).

La jornada del maestro resulta agobiante, sin embargo, eso hace que los otros grados pasen
periodos sin ser atendidos, a eso se le suma que en los registros ampliados se tomo nota de los
tiempos que destina a las distintas actividades previas para trabajar con los alumnos, asi como a
algunas interrupciones por parte de sus colegas o por la presidenta de la Asociacién de Padres de

Familia, como se observa en el siguiente cuadro:

193



Cuadro 3. Uso del tiempo efectivo para la ensefianza

Dialoga con el El maestro Nato Activacion fisica
O1Epb.MN03-09-19AHM18 Hora de entrada 9:00 maestro Tino de atiende a una 9:34 a 10:00
9:0029:10 abuelita de 9:10 a
9:34
El Maestro entra al aula
O2Epb.MN09-09-19AHM40 Hora de entrada 9:00 Honores a la Bandera Espafiol
9:0929:39 9:45211:00
El 9:2029:27 se
maestro 9:08 9:20 pone de acuerdo el
03Eph MN20-09-19AHM29 Hora de Natg esta ITos a_lumnos Entra el maestro maestro Nato con
’ entrada platicand deciden ingresar al Nato al salén los alumnos para
9:00 ocon la salon ver si pueden
president destapar
adela materiales que
APF trajo a la escuela

O4Epb.MN25-09-19AHM32

Hora de entrada 9:00

9:00 a 9:29 Maestros y alumnos estan
platicando en el pasillo hablando sobre el
fallecimiento de un sefior de la comunidad

9:29 a 10:30 Los maestros y
alumnos entran a sus respectivos
salones
Espafiol

O5Eph.MNO07-10-19AHM28

Hora de entrada 9:00

9:00 a 9:46 Honores a la bandera

De 9:46 a 11:30 Entran al sal6n
Trabajan espafiol y vincula con
algunos temas de ciencias naturales

De 9:00 a 9:40 9:40 2 10:00 El 10:00 a 10:50 10:50 a 11:30
Atiende asuntos con maestro pide que la abuelita Inicia el maestro a
la presidenta de la entren los alumnos y que llegd revisar la tarea
Asociacion de sale nuevamente platica con el Trabaja con
Padres de familia, llega una sefiora maestro espafiol
0. supervisa el ensayo para dejar una caja dentro del
O6EpD.MN03-10-19AHMaL Hora de entrada 9:00 de la LEC de que solicitd el salén sobre
Secundaria, saca maestro un accidente
copias a la LEC de de su nieta.
preescolar y les pide
a los nifios que
hagan el aseo
9:07 a9:22
Habla sobre los ensayos para el desfile del 9:22 2 10:30

O7Epb.MN16-10-19AHM34

Hora de entrada 9:00

20 de noviembre y enfatiza la importancia
de destinar tiempo para ello y que todo
salga bien siempre y cuando sean
obedientes

Inicia con las actividades con los
alumnos en la asignatura de espafiol

O8Eph.MNO04-12-19AHM21

Hora de entrada 9:00

9:00 a 9:30 Entran al
salén y comenta
brevemente qué es
lo que han visto
durante la semana y

9:30a9:40

Tocan la puerta y entra y
sale para atender asuntos
con la presidenta de la
Asociacion de Padres de

9:40 2 10:30
Continta trabajando con los
alumnos en la asignatura de

O9Epb.M 06-12-19AHM22

Hora de entrada 9:00

empieza a trabajar Familia y delegado espafiol
con un video para municipal
espafiol
9:00 a 9:10 comenta que tienen que 9:10 a 10:22

apurarse porque hoy saldra temprano y
argumenta que el maestro Tino no fue
por un asunto personal

Trabaja con los alumnos, muestra
algunas maquetas e inicia con la
asignatura de espafiol.

10Epb.MN11-12-19AHM10

Hora de entrada 9:00

Ese dia programe llegar a las 11:00
Y estan copiando un mapa del libro La
entidad donde Vivo. Hidalgo

11:40 los nifios piden salir porque ya
tienen hambre y salen para sus casas

11Epb.MN16-12-19AHM21

Hora de entrada 9:00

Llegue a la escuela 9:28

9:28 a 11:00.
Todos los alumnos, maestros y padres de
familia de preescolar se encuentran en la
cancha. Estan haciendo el adorno para el
convivio de diciembre.
Han ubicado mesas y sillas a lo largo de
la cancha

12Epb.MN05-01-20AHM18

Es dia inhabil el maestro Nato convoca a las 11:00 a 12:20 horas a todos los nifios, adolescentes y ciudadanos de
la comunidad de Las Peras para la donacién de ropa y juguetes usados. Pero no convoca a sus colegas.
12:20 a 13:00 invita a los que fueron a donar la ropa a pasar al aula de computo para ofrecer refresco y taquitos

que llevaron las autoridades de la comunidad

Fuente: elaboracién propia.
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El cuadro sintetiza el reto al que se enfrenta el maestro a diario en la compleja jornada
escolar, ya que la organizacion con actividades diferenciadas tiende a favorecer tiempos muertos,
éstos surgen de los desfases entre lo planeado y lo ejecutado, como lo plantea Limber (2011), lo
que hace ver lamanera en que va sorteando las distintas ldgicas del aula multigrado en un constante
forcejeo entre sus funciones como director y docente, la logica del libro de texto gratuito que

atraviesa su practica docente y el trabajo segmentado que da a cada uno de los grados:

Maestro Nato. ¢ Ahora qué pas6? Si iban hacer una guia [les dice a los de sexto], pero esa
guia ¢para qué? ¢Para jugar? ;Para queé, entonces? ¢Para qué? Es una guia para estudiar
jcdmo vamos a hacer esa guia para estudiar! No hay necesidad [hace sefias a los de tercero
para que guarden silencio] de que el maestro o que su papa les diga ja ver, hijo ponte a
estudiar, ya ustedes estan grandecitos! Ahi dice la teoria que vimos el dia jueves, vimos,
donde ya nos dan algunas sugerencias, para que ustedes solos, solos deban estudiar.
Entonces jes una guia! Esa guia ¢qué nos dice? ;Qué tenemos que hacer? jPor favor nifios!
A los de quinto jGabriel! ;De qué se trata? jDe cémo escribir relatos historicos! ;Como
debemos escribir un relato? jSi! Ellos vieron un reglamento para la biblioteca [los de
tercero]. Ustedes [quinto] estamos viendo un relato historico de cémo escribir la historia
de un personaje ¢si? Y ustedes [sexto] estan haciendo una guia de como estudiar.
(O2Eph.MNO09-09-19AHM34)

Una de las ventajas del método del maestro Nato es que trabaja la misma asignatura para los tres
grados, pero con temas diferenciados: un reglamento para una biblioteca para tercero, elaboracion
de relatos histéricos para quinto y un guia para estudiar para sexto. Es importante sefialar que
destina mas tiempo a explicar los temas a los alumnos de tercer grado, mientras que con quinto y
sexto grados es breve, seguramente porque los considera en una edad en la que pueden estudiar
solos a través de hojear sus libros mientras centra su atencion en los de menor edad, de ese modo
enfrenta el trabajo simultaneo con tres grados.

En la ardua batalla que refiere Ezpeleta (1997) se trabaja en una continua contradiccion, en
este caso no so6lo en cuanto a un aula multigrado, sino también al subsistema de educacion
indigena, que no muestra materiales especificos (seguramente no los distribuyen o no los hay), en
donde predominan las asignaturas que curricularmente estan planteadas en los programas de
estudio, comprendidas desde la siguiente logica:

Maestro Nato. No, no que en espafiol en tercero tiene un nivel, tiene un nivel y los de... y

los de quinto también vamos a ver otro, otra parte del mismo espafiol y también los de sexto

vamos a ver espaiol, pero con diferente grado... ;por qué? Porque ustedes... no es lo

mismo con los de tercero, ni los mismos de quinto y de sexto, no son los mismos, entonces
eso es lo que debemos entender, y la variacion que tenemos, vamos a... vamos en su libro,
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ustedes en la pagina 14 [sexto] y ustedes en la doce [quinto] hay unas, unas preguntas que

no lo contestamos, vamos a contestar...

Alumno 3°. (Y nosotros?

Maestro Nato. Ustedes en la catorce... [va a su lugar].

Alumnos. jEn la catorce! jEn la catorce! [el maestro Nato se va a su lugar y empieza a

revisar las tareas]. (O5Epb.MNO07-10-19AHM10)

Uno de los argumentos que sefiala el maestro para trabajar la misma materia con los tres grados es
que “es el mismo espafiol”, pero cada grado tiene un nivel o variacion, es decir, el maestro reconoce
que trabajar una misma asignatura y siguiendo la secuencia de las paginas de los libros de texto
hace mas compleja su practica porque ello lleva a fragmentar la ensefianza al trabajar con temas
diferentes.

Lo anterior le dificulta aplicar satisfactoriamente las actividades que se sugieren, pues las
limita a leer las indicaciones méas que a explicar, en el mejor de los casos, o bien, sélo designar el
numero de pagina que deben contestar los alumnos, seguramente porque hacerlo de otra manera
le “demandaria organizar y planificar el trabajo de manera que pueda articular y relacionar
contenidos de las diversas asignaturas y grados”. (SEP, 2005, p. 12).

Trabajar un tema diferente para cada grado hace que el tiempo de atencion a los alumnos
sea corto al estar cambiando de un grado a otro de manera constante, no es lo mismo con los de
tercero, quinto o sexto, por lo que debe reducir su practica a explicaciones breves y rapidas para
los grados més altos.

Mientras los alumnos resuelven las actividades del libro de texto, el maestro ocupa ese
tiempo para revisar las tareas, que también suelen ser diferenciadas y que anota en los pizarrones,
se puede advertir en el siguiente cuadro que se considero a partir de las notas del diario de campo
con fecha 09 de octubre de 2019:

Cuadro 4. Uso de pizarrones

Pizarrén 1. Pizarrén 2.
Tarea. Tarea. Sumas y restas de
3642 9763 __8764 6 +37= 8=h7= fracciones
X 32 5237 5243 214+ Yo =
Nota: 77+ 37 =
Fecha: 2 de octubre de 2019 2/6 + 8/6 =
Espafiol: Fabulas y chistes % + Y% =
Ciencias Naturales, artistica, Hidalgo (historia) Ya+2/2 =
Lectura 3%+ 2/2 =

Fuente: elaboracion propia.
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La revision de tareas quita tiempo efectivo para la ensefianza y el tratamiento de los contenidos, el
cual se hace de manera superficial. Autoras como Rockwell y Rebolledo (2016) han identificado

cuatro modelos basicos en los que se tiende a organizar al grupo multigrado:

Cuasimonogrado. Se trabaja cada grado por separado, dividiendo la atencion entre los
alumnos.

Programa multianual por ciclos en lugar de grados. Este modelo facilita el trabajo, ya
que el maestro sigue el curriculum de solo un grado cada afio para muchas materias y no
tiene que moverse constantemente de un grupo a otro.

Modelo individualizado basado en materias. En este modelo se preparan materiales
seriados y programados, como fichas o guiones, para que cada alumno trabaje de manera
individual.

Curriculum comudn con actividades diferenciadas. En este modelo, el uso del mismo
tema para todo el grupo facilita la organizacion de estrategias. (p. 14)

Al parecer el maestro Nato se sitta en el modelo cuasimonogrado, lo que me lleva a discutir esta
consideraciéon del multigrado a partir de caracteristicas y formatos clasicos de la escuela de
organizacion completa, “lo mas evidente de este punto tiene que ver con la creencia que indica
que debe esperarse que todos los alumnos de un grado deben aprender de la misma forma vy al
mismo tiempo” (Santos, 2011, p. 5), esto evidentemente no sucede ni en un aula donde s6lo hay
un grado, mucho menos en un aula multigrado, Cano et al. (2018) denominan a este tipo de
organizacion del grupo multigrado como “atencion didactica individualizada”.

La ensefianza fragmentada se deriva del trabajo separado por grados. Al respecto, Mulryan-
Kyne (2007) y Pridmore (2007) como se citd en INEE (2017) documentan que “dicha forma de
atencion y agrupamiento de los estudiantes busca cefiirse a la estructura organizativa de los grupos
unigrado” (p. 46).

Otra particularidad en la organizacion del aula multigrado es que independientemente de
que no esté por escrito el horario, los alumnos saben qué asignaturas deben ver o bien se adecuan
a las actividades que implementa el maestro durante la jornada escolar. A diferencia de lo que
ocurre con un horario escolar regular, alli no hay un recreo como tal, los alumnos mencionan que
ellos salen a comer a las 11:30, es decir, van a sus casas a comer en un tiempo estimado de 30
minutos.

Como se puede observar, no se considera el recreo, este espacio es sustituido por la hora

de ir a comer, la primera categoria tiene que ver con los planteamientos de Jarret (2002), Pérez y
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Collazos (2007) que manifiestan que es un rato o un tiempo de esparcimiento que se da tipicamente

fuera del aula, mientras que el segundo tiene que ver con el siguiente fragmento:

Pablo. jYa me dio hambre!

José. iEl que termine se va, dice el profe!

Miriam. Es que ustedes estan hablando

[El maestro Nato esta buscando el documento en el archivero gris, parece no hacer caso a
lo que dicen los nifios].

Edwin. (A poco ya tienen hambre?

Denis. jPues si!

Alumnos. jNosotros ya no vamos a copiar eso, porque nosotros ya lo copiamos! [empiezan
a platicar].

Maestro Nato. jLizbeth!

Gabriel. jAy, profe! [el maestro saca varios folders del archivero y empieza a revisar los
documentos, algunos empiezan a bostezar, se escuchan gritos de los alumnos del otro
grupo].

Maestro Nato. jJosé! Espérense nada mas encuentro el papel [saca una hoja y se dirige a
la puerta del salon].

Alumnos. jProfe, ya tenemos hambre!

Maestro Nato. ;Pues a qué hora es?

Mariana. jNo sé, profe!, pero mi panza me avisa y ya tengo hambre

Maestro Nato. [Ve el reloj] jHijole! Ya es tarde, ¢por qué no me dicen? (10 Epb.MN 11-
12-19 AHM9-10)

Independientemente de donde vivan, los nifios tienen 30 minutos para caminar a su casa, comer y
regresar al salén. Mientras que en la escuela se rigen bajo un horario que se mide a través del
reloj, los nifios se basan en las actividades determinadas en sus hogares y de las necesidades
fisiologicas que les demanda su organismo, no importa medir el tiempo o de una hora especifica
sino el aviso del cuerpo.

Esta sustitucidn de recreo, que es caracteristico en las escuelas urbanas, al menos en escuela
multigrado de Las Peras, se sustituye por asignar a este tiempo, para ir a comer a sus casas, por
supuesto que el tiempo que se destina para ello, es mucho mayor a los treinta minutos, mientras
que otros alumnos (los que viven mas lejos) comen en la escuela, sus madres de familia
principalmente, son quienes se ocupan de dicha actividad. Seguramente esta idea construida desde
la comunidad cobra sentido en la escuela con el tiempo que se ocupa para ir a comer y al regresar
entrar al aula para seguir trabajando.

Lo anterior permite reconocer que la préctica docente del maestro Nato suele estar mediada

por un método personalizado porque a pesar de las reformas educativas que se concretan en los
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planes y programas de estudio y de los libros de texto gratuitos, que pareciera ser lo que rige la

practica docente, comparto la idea de Vite (2019), quien menciona:

Se cristaliza la practica educativa con sus multiples aristas. La politica educativa ha

intentado borrar esas diferencias en una pretension de homogeneizar; sin embargo, al

documentar las practicas, se hace evidente que no es posible ni deseable lograr tal fin. (s/p)
Lo que implica la organizacion del aula multigrado a partir de la jornada escolar deja entrever
cierta autonomia en este tipo de aulas porque con las formas particulares de su practica recrea las
condiciones especificas que responden a esa construccion que hace sobre el aula multigrado. Las
adecuaciones que hace entre aquello establecido por las reformas educativas, especificamente a
partir de la concrecién de los libros de texto gratuitos, hace que se comprenda la representacion
que tiene sobre la reforma curricular vigente y, que no advierte la especificidad de la implicacion
del contexto en la préctica.

Mas alla de querer hacer presente en los planes y programas vigentes lo rural y los contextos
indigenas, llama la atencidn la invisibilidad en las reformas educativas respecto a las condiciones
especificas del aula multigrado en la ausencia de material curricular para este tipo de aulas, y como
los materiales oficiales planes y programas de estudio y de los libros de texto gratuitos son
resignificados.

Los libros de texto se convierten en una herramienta fundamental de la préctica docente
ejercida en la escuela primaria. Ello plantea la necesidad de considerar su andlisis como un
elemento bésico para entender no sélo el trabajo docente, sino para explicitar qué sucede en la
practica educativa y poner sobre la mesa el problema que genera trabajar de esa manera.

Considero que, a partir del anélisis, cabe pensar en la posibilidad de que el profesorado que
labora en las aulas multigrado vislumbre las ventajas que se tienen en este tipo de aulas. Sé que
esa reflexion no se da desde lo solitario, sino a partir de generar espacios en donde se compartan
experiencias que lleven a pensar en las dificultades a las que se enfrentan y sobre ellas pensar de
modo distinto el trabajo simultaneo de los diferentes grados que se atienden. Lo esencial en el tema
gue me ocupa es que las escuelas rurales multigrado siguen siendo importantes para la vida de las
comunidades y de las infancias que a ellas asisten porque constituyen en si mismas espacios con
vida propia, que se van construyendo entre todas las personas que las transitan.

A modo de colofdn, agregaria que uno de los aportes de este capitulo estriba en documentar

la préctica educativa de un maestro que se enfrenta todos los sucesos que implican la atencion a

199



un aula multigrado en sus multiples funciones, sin la debida atencion como se ha mostrado a lo
largo del capitulo sin tratar de realizar una practica educativa distinta.

Si sesga la mirada a un ideal, no se logra conocer bajo qué dindmicas cotidianas ocurre el
trabajo docente, es decir, el docente con todas estas caracteristicas no puede mirarse s6lo desde la
dimension de la ensefianza y de lo que ocurre en el aula, ya que en ese mismo espacio habitan
cuestiones de gestion, de trabajo docente y de la propia practica docente. Las categorias de practica
educativa, trabajo docente y practica docente estan diferenciadas por una linea muy fina en el aula
multigrado, la cual implica, ademas de situarse en las condiciones y relaciones, detenerse en esos
procesos que ocurren alli, que son parte de la practica docente.

Rockwell (2018) invita a “salir del espacio metaférico del aula y de la escuela incluso para
comprender su realidad interna” (p. 447), por ello difiero de considerar la categoria de trabajo
docente, pues sugiere que va inmersa en la préctica docente, éste es uno de los hallazgos de este
capitulo.

Se entiende, entonces, al “trabajo docente... como el meollo de esa capacidad intangible,
intransmisible, que los maestros identifican como el manejo del tiempo y que, en efecto, distingue
a los docentes de mayor experiencia de los que recién egresan de su formacion académica” (p.
501). El trabajo que hacen los docentes desde una perspectiva oficial es considerado en igualdad
de condiciones respecto a otro tipo de escuelas en contextos urbanos y unigrado. Esta perspectiva
homogeneizadora hace imposible para los maestros de escuelas multigrado cumplir dicho trabajo,
por lo tanto, es un problema crece la inequidad educativa y que pone en desventaja tanto a los

maestros como al alumnado multigrado rural.
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) CAPITULO III. N
LA INTERACCION MAESTRO-ALUMNO EN EL PROCESO DE ENSENANZA

El matiz de este capitulo es referente a la practica docente, ésta es entendida como una préctica
social altamente compleja (Angulo 1994; Contreras, 1994; Carr, 1993; y Schon 1997) porque en
ella se conjugan diversos puntos de vista: estructura social, institucional y caracter ético-moral. El
intercambio que en ella se produce define el sentido y calidad de su desarrollo (Sacristan, 1988;
Sacristan y Pérez, 1998).

El maestro, como actor responsable de decisiones para la consecucién de la docencia, se
encuentra atrapado en un sinnimero de presupuestos que se van conformando en el trayecto de su
vida profesional, incluso antes de ello. De esta manera, en este capitulo se muestran dos apartados:
1. Tratamiento del contenido en la asignatura de espafiol y 2. Secuencia de las actividades en los
distintos grados.

En el entendido de que el maestro Nato tiene ese caracter social que subyace en la docencia,
su contexto y las condiciones institucionales que ha experimentado, estos dos apartados adquieren
significados diversos sobre la planeacion y el curriculo. En la préctica, algunos pueden ser
obstaculos para el desarrollo de su docencia, como se podra advertir posteriormente.

En el primer aparado se realiza una descripcion de las reformas educativas para poder
comprender el uso y sentido que otorga el maestro al LTG como elemento central que orienta su
practica docente, a la par de ella se analiza como el maestro va dando forma al contenido previo
al LTG e introduccién al contenido de ensefianza a partir de la descripcion y analisis de dos clases,
esto permite dar cuenta de que los significados no siempre son homogéneos y posibilita un
acercamiento al posicionamiento acerca de sus practicas.

En el segundo apartado se consideran tres incisos: a) secuencia de las actividades, b) cierre
de las actividades y c) sigo a los LTG o sigo a los alumnos, con la intencion de mostrar el sentido
que otorga el maestro a la organizacion particular de la ensefianza del contenido. Estos ejes
funcionan como articuladores de la practica docente, en el entendido de comprender al aula
multigrado que requiere un tratamiento distinto dadas sus especificidades curricularmente y

pedagdgicamente hablando.



1. Tratamiento del contenido en la asignatura de espafiol
Este aparato tiene como finalidad mostrar la triada de la ensefianza maestro-contenido-alumno. El
vinculo que el maestro crea permite comprender el sentido que le otorga a la ensefianza y al
aprendizaje, de éste dependen las actividades ideadas para la ensefianza. La nocién que se tenga
de ellas son las que le permiten al docente construir distintas practicas y estrategias para
desarrollarlas en el aula, si la idea que se tiende de “ensefiar equivale a transmitir sélo informacion
y, Si por aprender se entiende memorizar la informacién” (Saint-onge, 2000, p. 15) hacia esa
concepcion dirige esa practica docente. De la percepcion de la educacion dependen las actividades
planeadas para la ensefianza, asi como decidirlas segun los intereses del profesor o del alumnado.

La ensefianza no ocurre si el maestro dirige su practica s6lo a exponer o explicar. “Lo que
parece evidente es que la adquisicion del conocimiento no se consigue por simple contacto con lo
que sabe o conoce la otra persona” (Saint-onge, 2000, p. 15), en este caso la responsabilidad se
centra en el maestro, lo importante es comprender como va recreando esa triada.

Para dar contenido a la informacion del apartado se organizo la informacion en dos incisos:
a) la organizacion de las actividades a partir del LTG en la asignatura de espafiol y b) introduccion
al contenido de ensefianza en el aula multigrado, en ellas se observa la organizacion de las
actividades a partir del LTG en la asignatura de espafiol asi como la introduccién al contenido de
ensefianza en el aula multigrado, esta Gltima se divide en dos clases en las que se pone de relieve
el acceso a los contenidos de ensefianza a partir de una serie de practicas que permiten comprender,
desde la perspectiva del curriculum, la manera en la que el maestro va tomando decisiones de

acuerdo a los contenidos teniendo como referente al LTG.

a) La organizacion de las actividades a partir del LTG en la asignatura de espafiol
En la institucion educativa, escuela y el aula se constituyen bajo la regulacion de disciplinas
pedagdgicas, éstas condicionan la ensefianza de los docentes. Autores como Gimeno (2010) y
Cano (2017) centran sus estudios en el concepto de curriculum y coinciden en la complejidad de
definirlo, sin embargo, en éste trabajo, se entiende como:
Contenido cultural que las instituciones educativas tratan de difundir en quienes las
frecuentan, asi como efectos que dicho contenido provoque en sus receptores. El

curriculum es la expresion y concrecion de plan cultural que la institucion escolar hace
realidad dentro de determinadas condiciones que matizan ese proyecto. (p. 12)

202



E tal sentido, muchas veces en la practica cotidiana de los docentes no se puede pensar un aula sin
contenidos culturales expresados en la nocion amplia de curriculum, teniendo en cuenta a Gimeno
(2010) quien plantea varias dimensiones para poder diferenciar entre el curriculum oficial o
prescriptivo y el curriculum en la accion. Para complementar la idea Vaca et al. (2015) expresan
que un analisis curricular comprende tres dimensiones: a) el curriculo general con grandes
directrices, b) el curriculo especifico para cada periodo y grado y, c) el curriculo en acto. En este
apartado se tomaran elementos contextuales de las dos primeras dimensiones, pero se enfatiza en
el curriculum en accion o curriculo en acto.

Vale la pena preguntarnos quién y bajo qué intenciones se determinan los contenidos
culturales. Estos tienen su origen en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
carta magna y norma fundamental establecida para regir juridicamente al pais. El articulo 3°
reglamenta la educacion, misma que ha tenido diversas modificaciones,® debido a “las posturas
ideoldgicas de los grupos en el poder [que] evidencian la continuidad y ruptura de concepciones
politicas, incorporan posturas y tendencias tedricas o simplemente se ajustan a las modas de
momento” (Trujillo, 2015, p. 78).

Acorde a la temporalidad de la presente investigacion se recuperan de manera general las
tres Ultimas modificaciones al articulo 3° constitucional llevados a cabo en los sexenios Felipe de
Jesus Calderon Hinojosa (2006-2011) y Enrique Pefia Nieto (2012-2018). (véase Anexo 13).

En la informacion concentrada en el anexo 13 se expresa cada una de las modificaciones y
cémo ha tenido una enorme repercusion debido a la concepcion ideoldgica y la tendencia politica
de sumomento sobre todo marca un antes y un después durante el periodo de expansion del sistema
neoliberal con su entrada formal en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, entendida como:

Una corriente de pensamiento que afirma que el libre mercado es el Unico mecanismo que

asegura la distribucién de recursos en la sociedad y promueve el crecimiento econémico,
por lo que se opone a la intervencion del Estado en la economia. (Méndez, 1998)

%3 La terminologfa juridica define una modificacién como género de las distintas maneras en que puede cambiar un texto normativo,
distinguiéndose dos formas basicas: las reformas y las adiciones. En las primeras puede haber integrales (que reforman todo un
articulo), de parrafo o de fraccién. En las segundas hay muchas variantes que se refieren basicamente a la introduccidn de un parrafo
o fraccién nuevos (Congreso de la Unién, 2006).
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Esta corriente de pensamiento llevo a la politica econdmica a tener repercusiones en el sistema
educativo, principalmente con la redistribucion de recursos y el recorte del gasto. Ninguna de las
modificaciones realizadas en el sexenio de Felipe Calderén Hinojosa lograron resolver las
demandas de fondo (cobertura, calidad, equidad, infraestructura y presupuesto educativo), y con
Enrique Pefia Nieto tiene el antecedente la firma del acuerdo Pacto por México. A partir de las
modificaciones realizadas al articulo 3° constitucional emanan decisiones establecidas en la Ley
General de Educacion durante el sexenio de Felipe de Jests Calderon Hinojosa. En la ultima
modificacion se muestra de manera paulatina la Reforma Integral de Educacion Bésica (RIEB),
proceso en el que el SNTE tuvo cabida como en sexenios anteriores, en donde se propuso el
“mejoramiento de los modelos de gestion escolar y de supervision y evaluaciones educativas, asi
como la reformulacién y produccién de nuevos materiales educativos y libros de texto y particip6
en su elaboracion” (Lopez, 2013, p. 57).

En el antecedente que en 2004 se modifican los planes y estudios de educacion preescolar
y ya en 2006 cambian los de educacion secundaria, 2018 culmina con la RIEB y un enfoque por
competencias en el marco de la Alianza por la Calidad Educativa (ACE) que se presento el 15 de
mayo de 2008 para formar parte del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa Sectorial de
Educacion (PNDPSE). La alianza se concert6 bajo la Idgica politico-electoral entre Calderén y
Elba Esther Gordillo, cabe sefialar que la educacién primaria fue la Gltima en adquirir dicha
reforma curricular al existir un mayor cuestionamiento a su aplicacion.

Estas reformas educativas tienen distintas dimensiones seguin Vaca et al. (2015), en cada
sexenio se da a conocer un modelo educativo, sistema o conjunto de componentes basicos y
estructurales que definen una manera de educar en una etapa, en donde se toman en cuenta la

ideologia politica en turno, como se sefiala en la siguiente fuente:

Como modelo incluye un conjunto de dimensiones: 1) filosofia, referida a los principios y
fines educativos, que le dan sentido y que constituyen su politica educativa; 2) teoria, en
ella se ubican los contenidos epistemoldgicos, cientificos y metodoldgicos del modelo; 3)
practica-operativa, represan los pies o ruedas que lo hacen avanzar y se integra por las
estrategias, programas y proyectos, estos Gltimos con sus respectivos objetivos y metas; 4)
instituciones o estructuras organizativas que lo integran, es el andamiaje o esqueleto que
soporta el modelo; 5) sociopolitica, representada por los actores individuales o
institucionales-colectivos, que intervienen en el proceso educativo; alumnos, profesores y
padres de familia, sin excluir a los intelectuales comprometidos con la investigacion y el
quehacer educativo. (Jesus, 2018, p. 13)
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Esta ideologia planteada no necesariamente se cumple, ya que estdn mediados por la vision e
ilusiones de seres humanos con intereses politicos y econémicos y, en mayor medida, por los
intereses de una educacion abstracta debido a que se dan cambios curriculares y hay ausencia en
la formacion docente, por lo menos el Maestro Nato ha dejado de manifiesto la ayuda que pide a
la figura de supervision escolar para dicha cuestion. En ello se basan las reformas curriculares,
bajo el antecedente se puede comprender por qué durante el sexenio de Felipe Calderon Hinojosa
se da la reforma curricular del 2011 vigente para los grados de tercero a sexto de primaria y la
reforma curricular del 2017 de Enrique Pefia Nieto vigentes para los grados de primero y segundo

como se deja ver en el siguiente cuadro:

Cuadro 7. Plan de estudios vigentes en la educacion primaria en México

Plan de estudios vigentes
Plan de estudios 2011 Plan de estudios 2017
30 40 50 60 10 20

APRENDIZAJES
CLAVE .

Docente multigrado transita bajo dos planes de estudio.

Fuente: elaboracién propia.

Es necesario recalcar, que bajo esta Idgica, la educacion que se da en las primarias de México es
desde la complejidad de transitar bajo dos planes de estudio, situacion inadvertida y poco discutida
seguramente por el ideal de la escuela que se tiene en la politica educativa de que sélo hay escuelas
de organizacion completa, invisibilizando la diferencia organizacional del aula multigrado en
donde un maestro atiende a mas de un grado y asume distintas funciones, lo que significa, trabajar
con distintos grados y desde dos planes de estudio con légicas politicas y filoséficas diferentes.
Aunado a esto, en este apartado se recuperan solo ideas de la reforma educativa 2011
basada en el enfoque por competencias, las cuales han agravado la crisis educativa al reducir el

proceso de ensefianza-aprendizaje a resultados medibles y cuantificables. Eso se debe a que en
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2006 se aplico la Evaluacion Nacional del Logro Académico de los Centros Escolares®
(ENLACE) en todo el pais a alumnos de tercero a sexto de primaria con el propoésito de establecer
“un diagndstico sobre la situacion existente en el sistema educativo nacional mediante resultados
de pruebas estandarizadas aplicadas a los alumnos”. (Lopez, 2013, p. 57), pero sin considerar que
los indicadores medibles de la prueba estandarizada no consideran las condiciones de inequidad
educativa con las que operan las escuelas multigrado.

Habria que afiadir en los planes de estudio, los contenidos minimos que deben aprender los
estudiantes han transitado de asignaturas a campos formativos, pero los LTG sigue fragmentado
por asignaturas y en las boletas de calificacion, este tipo de organizacién curricular se relaciona
con el planteamiento de Torres (2016) para referirse al curriculum desde dos aristas: el integrado
y tradicional, el segundo “lo que hace es coger una parcela de la realidad, algo que sea relevante o
significativo, y la investiga, asi trae a colacion ese conocimiento disciplinar y ve como esta
relacionado” (p. 46). Parece ser que el sistema educativo pretende que los alumnos conozcan la
realidad fragmentada en asignaturas. Cada asignatura es una forma de verla.

Justamente lo anterior sucede con el curriculum tradicional, entonces esas reformas tienen
una perspectiva de esa naturaleza. A partir de las dos reformas 2011 y 2017 se puede observar
cdmo esta organizada la educacién, a través de la modificacién de los planes y programas de
estudio segun su vigencia, al respecto Jesus (2018) menciona que la ‘forma de organizar la
educacion’ en cada modelo constituye —Ila metafora de la caja de huevos— diferentes edificios,
aunque con los mismos ladrillos; estos edificios pretenden responder a las diferentes necesidades
de cada sociedad, que son distintas de las sociedades anteriores” (p. 8).

La organizacion curricular de las reformas educativas que se recuperan en este apartado,
muestran la deuda politica educativa, para las escuelas multigrado, dado que curricularmente y
pedagdgicamente tiene que ser en razon a sus caracteristicas, integrado, multigrado. Pensar por
asignaturas, es colocar al sistema educativo en el ideal de que s6lo existen escuelas de organizacion
completa, frente a una realidad invisibilizada respecto a la existencia de escuelas multigrado, en

donde el tratamiento por asignaturas es casi imposible, por ejemplo, la asignatura de matematicas

54 Salazar Narvaez, Barbara Carolina, y Saldivar Moreno, Antonio, y Limén Aguirre, Fernando, y Estrada Lugo, Erin, y Fernandez
Sarabia, Edwin (2015). Es un instrumento defectuoso de medicion al no tomar en cuenta el desarrollo cognitivo y formativo de los
alumnos, la perversidad de la prueba ENLACE consiste en que trata de aniquilar la diversidad cultural, geografica y social.
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“es lineal” conceptualmente hablando: la apropiacion de los nimeros, suma, resta, multiplicacion,
division, etcétera, aspecto que resulta complejo trabajar por tema comun, como suele ser en aulas
multigrado.

Sobre esa perspectiva que tienen las autoridades educativas en el pais, de transitar bajo una
perspectiva curricular tradicional, fragmentadas por asignaturas, también se advierte la misma
importancia curricular de algunas asignaturas sobre otras, que ademas en los programas de estudio
se les da un orden en su presentacion, iniciando con la asignatura de espafiol seguida de
matematicas, hasta culminar con las dos de menos importancia curricularmente: educacion
artistica (artes) y educacion fisica, éstas, ademas, no cuentan con un LTG especifico.

A partir del espacio curricular en el plan de estudios de los campos formativos y del plan
de estudios en la secuencia de asignaturas segun su importancia, los periodos anuales, es decir, la
distribucion del tiempo de trabajo para tercero, quinto y sexto de primaria prioriza la asignatura de
espafol con seis horas semanales minimas, lo que da un total de 240 horas anuales minimas. Lo

anterior cobra sentido si se recupera que:

La escuela primaria debe asegurar en primer lugar el dominio de la lectura y escritura, la
formacion matemaética elemental y la destreza en la seleccion y el uso de la informacion.
En la medida en que se cumplan con eficacia estas tareas, sera posible atender otras
funciones. (SEP, 2018, p. 9)

De ahi que el maestro expresa lo siguiente:

Maestro Nato. Este, cuando llegué [baja la voz] habia alumnos de quinto y sexto que no
sabian leer, ni los de tercero sabian leer... y fue dificil, tenia yo un grupo de primero jde
cajon! Y estos chamacos estaban en primero [sefiala a los de tercero] y pues son ocho, es
un grupo numeroso y pues ino! Yo mejor me iba con ellos y pues los junté porque él [sefiala
a un alumno de quinto] no sabia leer [como hay mucho ruido parece que el nifio no se
percata de que estd hablando de él], leia deletreado y eso era mucho, yo le decia “jme
lastima cuando lees asi!” [lo dice con tristeza, cambia la voz] jahorita no le digo que estan
muy bien, jpero! por lo menos de segundo hasta sexto jtodos saben leer! Si, claro, hay
muchas otras deficiencias, pero bueno... (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM18-19)

Recordemos que, a lo largo de los capitulos anteriores, se hace presente la concepcion que tiene el
maestro Nato respecto a su funcién, como director del establecimiento, queriéndose colocar como
quien dirige a todos los comparieros de preescolar y secundaria comunitaria, comprendiendo que

los nifios no ocupan un lugar central en su funcion y ello incide en la relacion maestro-alumnos.
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El lamentarse sobre la idea que tiene de los alumnos de quinto y sexto, permite comprender
que los nifios con rezago educativo, pueden ser rechazados por el maestro, por ser un obstaculo,
con el ideal de alumno que imaginaba, sin considerar las condiciones adversas en que cursan su
educacion primaria.

Seguramente por ello es que a partir de las observaciones realizadas al aula del maestro
Nato se identifico que privilegia la asignatura de espafiol seguida de educacion fisica, este fue un
dato importante que permitio destacar las fortalezas y debilidades al ensefiar la asignatura de
espariol a partir de la relacion que establece entre la ensefianza y el alumnado, en donde prevalece
el uso del LTG que funge como base de las planeaciones. Y en ese orden de ideas es que el maestro
menciona que el nifio leia “deletreado”, lo cual le causaba una especie de lastima, en razén a los
desafios en la que se enfrenta al enfrentarse con un alumno de un grado especifico que no ha
logrado consolidar aprendizajes como la alfabetizacion inicial.

Frente a los dilemas que se encuentra el maestro Nato en la tarea de ensefiar, repiensa sus
practicas cotidianas, realizadas en el aula como una forma particular de ensefiar desde su
experiencia, éste es un saber que ha construido respecto a la planificacion de las actividades a
partir del uso de los LTG como recurso que predomina para la organizacion de la ensefianza
principalmente en la asignatura de espafiol de los grados tercero, quinto y sexto, dicha organizacion
en el aula tiene que ver con la concepcion de escuela que tiene “escuela de organizacion completa”.

Dicha toma de decisiones para su planificacion, tienen que ver con las exigencias
institucionales frente a la aplicacion de los dos programas vigentes 2011 y 2017, respecto a los
programas 2011 de primaria se identifica que la asignatura de espafiol pertenece al campo
formativo denominado “lenguaje y comunicacién”, estdn presentes las practicas sociales de
lenguaje —objeto de ensefianza en los planes de estudio para la asignatura de espariol desde 2006
hasta el programa 2017—, éstas se agrupan en tres ambitos: estudio, literatura y participacion
social.

Este posicionamiento permite entender el objeto de ensefianza con el que deben lidiar los

docentes para luego poder comprender de qué modo se modifica el contenido con la

ensefianza y en el aprendizaje. Supone también un deslizamiento de foco que va de
centrarse en “el deber ser” instituido por los programas, a la identificacion de las “hipotesis
de los docentes acerca de qué y como ensefar” a partir de la interpretacion que hacen de

tales documentos -una interpretacion mediada por sus conocimientos pedagdgicos y sus
experiencias profesionales-. (Weiss, Block, Civera, Davalos y Naranjo, 2019, p. 362).
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Ante estas demandas:

Los profesores de educacion basica, en esta asignatura, deben contar con conocimientos
sobre: gramatica, léxico, ortografia, expresion oral y escrita, lectura, literatura, los
discursos en toda su diversidad. Ademas, estd lo relativo a las dimensiones culturales
inherentes al analisis textual. (Dolz, et, al, 2009, p. 117)

Lo anterior remite a una didactica especifica para la asignatura, con todas las implicaciones de esto
para un aula multigrado en cuanto a la fragmentacion del conocimiento en asignaturas. Dichas
asignaturas se pueden hacer presentes en los planes y los programas de estudio 2011 y se concretan
en algunos casos en los LTG, sin embargo, éstos no siempre tuvieron esa denominacion, en algunos
momentos se les llamo6 manual o libros de texto Carbone (2003) y adquirieron, segun el autor, un

desarrollo notable en el dltimo cuarto del siglo XIX, en coincidencia con

Los grandes bastiones de la universalizacion de la ensefianza: la obligatoriedad, la
gratuidad y la neutralidad religiosa. La creacion de las condiciones necesarias para cumplir
con esos principios involucrod la promulgacion de leyes y el uso generalizado del libro como
recurso basico. (p. 76)
Estos conocimientos requieren una formacién que el maestro no tiene, segun expreso en el
Capitulo dos. Sin embargo, es interesante comprender como ante ello toma decisiones,
seguramente por eso para él recuperar el contenido literal de los LTG resulte una practica comun,
por lo cual se remite a su lectura o explicacion.
Maestro Nato. jComo tenemos internet, tenemos todo! y luego... ya no nos dan ningin
libro de mas para el docente [libros de texto] y pues yo tengo que sacar por internet...pero
hasta me va bien porque jya trabajo con la pagina del libro en el internet y ahi a los chavos
les explico! (02Epb.MN09-09-19AHM11)
El maestro sefiala que su uso se debe a que no le dan maés libros, el argumento de su uso esté ligada
al de las autoridades a favor de los LTG, Quintanilla, (2020) menciona “que tienen mayor
cobertura que cualquier otro medio y, por lo tanto, estan al alcance de todos los alumnos”,
seguramente por eso trabaja con la pagina del libro en internet, debido a que es un material con el
que cuentan todos los alumnos. Al respecto Barriga (2013) menciona:
Mas alla de todo argumento, su profundo sentido emerge de los estrechos vinculos con la
escolarizacion de millones de nifios mexicanos, algunos de los cuales viven en situaciones

de marginacién y pobreza insoslayables, cuyo Unico acceso seguro al conocimiento son
estos polémicos libros. (p. 3.)
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Estos libros de texto se acompafian de adjetivos que los califican como Unicos, gratuitos,
obligatorios y laicos, pero son sustituidos por el internet ante dichas carencias. La elaboracion de
los LTG de primaria en México esta a cargo de la SEP desde 1959 y la Comisién de Libros de
Texto Gratuitos (CONALITEG) es el érgano publico que produce y los distribuye por primera vez
en 1960:

A iniciativa de Jaime Torres Bodet, secretario de Educacion Publica, y con el apoyo del
presidente Adolfo Lopez Mateos, se encargd Martin Luis Guzman de llevar a cabo el
ambicioso proyecto, junto con un equipo de profesores normalistas, ilustradores,
impresores. Todo apuntaba a la mejor calidad de la educacion y a la igualdad de las
oportunidades educativas”. (Boletin Editorial, 2013, p. 2)
El significado de los LTG como simbolos de la igualdad de oportunidades educativas tiene un
calado mas profundo en los ambitos de poder que ejerce el Estado para constituir el saber de los
mexicanos, pues es el Unico material educativo con el que cuentan los estudiantes sin costo
adicional. Después de 60 afios de su creacidn, son un recurso que prevalece en este tipo de

contextos, como se observa en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. ¢ Qué les toca ver? [sin responder, nifios y nifias se inclinan para tomar su

mochila y sacan un libro]. {No, no saquen sus libros!

Alumno. jespafiol!

Maestro Nato. jNo saquen sus libros! ; Qué nos toca? (02 Epb.MN 09-09-19 AHM32)
La respuesta de los alumnos y la reaccion del maestro muestran que los LTG son los representantes
genuinos de la educacion mexicana con rasgos distintivos que prevalecen desde su origen, quiza
son Unicos en su contexto aungue no gratuitos en su totalidad, debido a que su distribucién no es
directa, sino mediante la supervision escolar a donde cada director y su presidente de la APF debe
ir por ellos, lo que ocasiona un gasto extra, ello representa visibles contrastes, siendo obligatorios
en congruencia con el conocimiento laico, condicion sine qua non. Los LTG son el eje que dirige
la ensefianza del maestro Nato, ya que estos libros son el vehiculo idoneo para comunicar a los
profesores las novedades que cada reforma ha intentado introducir en el SEN.

Maestro Nato. Vamos en su libro, ustedes en la pagina catorce [sexto] y ustedes en la doce

[quinto], hay unas preguntas que no lo contestamos, vamos a contestar. ..

Alumno de 3°. /Y nosotros...?

Maestro Nato. Ustedes en la catorce... [se va a su lugar] jLos de sexto, revisen...! [se

acerca a los de sexto]. Catorce, catorce. Julio, siéntate bien [con voz tranquila, se acerca a
los de tercero y sefiala la pagina]. Estas son las preguntas que no contestamos, estas son las
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que vamos a analizar, [sefiala las preguntas del libro de texto] jéstas! (O5Epb.MNO06-10-

19AHM10-11)

De este modo ubica a cada grado por pagina de libro. Tercero, pagina catorce, en donde viene el
Ultimo capitulo titulado “Derechos y obligaciones de los usuarios”, que inicia desde la pagina doce
respecto al reglamento de la biblioteca publica Rosario Castellanos, el proposito es identificar los
verbos en infinitivo. Quinto grado, pagina doce, un relato histérico de Agustin de Iturbide titulado
“¢Cudl fue su delito?”. Después del relato se plantean tres interrogantes. Sexto, pagina catorce,
actividad “Conozcamos algunas estrategias para resolver un examen”, las analizan y deciden si
seran consideradas para su trabajo y comparten cual integraran para su guia de autoestudio (véase
anexos 14y 15).

Al parecer el maestro ve al libro como una guia que dirige el curso de su ensefianza en una
amplia parte de la jornada escolar del aula. A pesar de las reformas educativas que han tenido lugar
en México, esta practica sigue siendo importante para el maestro. Por lo que se observa, el LTG
llega a condicionar de manera importante la ensefianza ya que en ocasiones es utilizado de manera
cerrada tanto en los contenidos como en la manera de explicarlos, que es una practica de ensefianza.

El curriculo-en-acto es visible tal como lo va interpretando el maestro, de ese modo lo
emplea en la practica a través del LTG independientemente de que en la RIEB 2011 exista el Plan

de estudios 2011 y una guia para el maestro, como se observa en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. jVamos a darle seguimiento! jLos de tercero, saquen su libro! Y en esa
pagina, vamos a darle seguimiento sobre la biblioteca, pero nos vamos a dar cuenta ¢cémo
le vamos a hacer? ;Qué paso?... la basura... José... ;como dijo? [el maestro enciende su
computadora, enciende el cafion, abre Google y escribe “libros de texto™]. ¢ Estamos listos?
[continta buscando el libro, el archivo tarda en cargar].

Alumnos de 3°. jYo ya lo contesté! jYo también!

Maestro Nato. [Se ubica en la pagina trece del libro de texto de espafiol]. jYa estamos
aqui! ¢ Ya?

Alumno. jYo ya voy aca! [sefiala la pagina veinte]. (O2 Epb.MN 09-09-19 AHM34)

Los libros LTG constituyen una herramienta del docente para desarrollar su practica, éstos “no
pueden, por si mismos, modificar condiciones estructurales. Ni siquiera pueden transformar de
fondo los estilos de ensefianza, como a menudo se piensa”. (Bonilla, 2013, p. 13). La indicacion
del maestro tiene que ver con comprender el significado del disefio y distribucion perpetuo del

LTG, asi cobra sentido en la met&fora que utiliza Barriga (2013) acerca de mirar al interior de un
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caleidoscopio: “cada vuelta en el cilindro es un juego de imagenes que se van multiplicando y
complicando” (p. 3).

Esto significa que la transformacion de la préctica docente no puede darse en la medida
que el LTG es el unico libro que el maestro puede utilizar para la ensefianza, no hay opciones ni
es posible para el profesor escoger otro libro, por tanto, el Estado es quién decide por él. Aunque

hace uso de otros recursos como videos en internet, éstos se basan en el LTG.

Maestro Nato. Bueno, jlos de sexto!, hay dos tipos de palabras, ¢se acuerdan? Hay dos
tipos de palabras. ¢Uno que es...?, que son los nombres... jfuerte!

Alumnos. jPropios!

Maestro Nato. Propios y ¢otro? jNombres...? [silencio]. Bien, ahi esta el problema del
espafiol, esas son las partes que nos debemos saber, son las cosas que debemos aprender,
los nombres propios son los que escribimos al inicio jsiempre! Y va a ser jsiempre! Con
un jmayuscula! A ver... el nombre propio de vamos a empezar con quien...

Alumnos. jCon Ana! (O4 Epb.MN 25-09-19 AHMT7)

Lo central para él es abordar los nombres propios e impropios con la intencién de que trabajen los
signos de puntuacion la coherencia de éstos en los textos que producen los alumnos. Si bien se
acompafia de un recurso como es un video, éste sirve como punto de partida para hacer un resumen
en el que se recuperen los signos de puntuacion.

Se advierte una condicién estructural, comentada a lo largo de los capitulos, respecto al
problema sistémico del subsistema de educacion primaria indigena frente al LTG en donde el
conocimiento estd estructurado de manera homogénea, en donde desaparece la diferencia de
cultura, condiciones, contextos y lenguas. Esta invisibilizacién coloca al subsistema en una
situacion de desventaja, porque dichas categorias no se encuentran en los LTG y se entiende que
por ser un recurso que es producto de un plan y programas de estudio, se comprende la intencion
ideoldgica, pero que el SEN fracciona las necesidades educativas, colocando a las escuelas
primarias generales por encima de las escuelas de educacion indigena. Observemos la imagen de

las paginas del libro y su contenido.
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Figura 11. Paginas 13 y 20 del LTG de espafiol de tercer grado

CAPITULO 1t
ibles

Fuente: https://libros.conaliteg.gob.mx/P3ESA.htm#page/20

La idea de “dar seguimiento” a las lecciones de los LTG, limita la relacion con los
estudiantes, ya que el docente es quién determina qué y como se estaran trabajando las actividades
sugeridas en los libros para las jornadas diarias; al centrarnos en el contenido de la pagina que
sugiere el maestro vemos el valor transformacional que se discursa en las reformas educativas
acerca de la finalidad de los LTG. Por otro lado, hallamos las razones del maestro para emplear
los libros, que al parecer no tienen nada que ver con cuestiones que fundamentan las reformas
educativas, como se expreso en el apartado anterior, sino con un empleo préactico que le da cierto
control del contenido en sus actividades.

Tener un sélo libro que oriente la ensefianza resulta para los alumnos un texto que no
pueden interpretar contextualmente, el asunto de la homogeneidad que expresan los LTG en sus
distintas actividades esta mas dirigido a los maestros que a los alumnos. Es un libro estereotipado
tanto en forma como en contenido, lo cual se suma a la practica del maestro que consiste en explicar
o leer lo que esta escrito, lo cual es, en algunos momentos, monétono. Lleva la ensefianza al terreno
de lo obligatorio y no de placentero, caracteristico de una pedagogia tradicional. En este sentido,

coincido con Saint-onge (2000):

Ensefiar es transmitir los propios conocimientos. Esta es una definicion comin de la
ensefianza que restringe considerablemente el sentido de dicha actividad profesional. En

efecto, si ensefiar s6lo consiste en "proclamar”, "anunciar", "decir", "exponer con palabras"
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los propios conocimientos, el puro dominio de la materia que se ha de ensefiar es, en la
practica, la Unica condicién para su eficacia. (p. 9)

Esa idea de planear las actividades diarias a partir de la secuencia en las actividades del LTG
parece generar conflicto en el maestro al trabajar con la pagina del libro proyectado debido a que
los alumnos ya respondieron la pégina. El uso preponderante del LTG, en ocasiones como ésta,
parece sustituir al maestro debido a que su uso ‘““se convierte en un mero transmisor de lo que
aparece en el libro, limitando asi el desarrollo de metodologias, que favorecen el aprendizaje, ya
que practicamente, el unico modo de aprendizaje que se propone a través de los libros” (Fernandez
y Caballero, 2017, p. 205) se da en la explicacion, repeticion de lo que esta escrito y en contestar
el LTG. Al respecto me parece importante puntualizar la organizacion del libro en el siguiente

cuadro.
Cuadro 8. Organizacion del LTG de espafiol de tercer grado
. Habilidades linglisticas que se desarrollan: leer,
Grado 3 Bloque | escribir, escuchar y hablar
Proposito El proposito de esta practica | El proposito de esta practica | El prop6sito de esta practica
social del lenguaje es que | social del lenguaje es contar | social del lenguaje que
conozcas la funcion y las |y escribir chistes para | conozcas las caracteristicas y
caracteristicas  de  algunos | publicarlos en el periédico | la funcion que tienen los
reglamentos para el uso de las | escolar; esto lo hards al | directorios, y que elabores
bibliotecas, de manera que tu | identificar las diferencias | uno en el que registres y
puedas redactar el de la | entre el lenguaje oral y el | ordenes alfabéticamente los
biblioteca de tu salén. lenguaje escrito y utilizar | datos de tus compafieros del
juegos de palabras. grupo.
Practicas Practica social de lenguaje 1. | Practicasocial del lenguaje 2. | Practica social del lenguaje 3.
. Elaborar el reglamento para el | Contary escribir chistes para | Organizar datos en un
sociales . - - . .
servicio de la biblioteca del | publicarlos. directorio.
salon. Paginas 18-27 Paginas 28-37
Péginas 8-17

Secuencia de

actividades

Lo que conozco

La organizacion de nuestra
biblioteca

La informacion de los
reglamentos

Verbos en infinitivo

Reglas para el uso de nuestra
biblioteca

Nuestro reglamento
Producto final. Version final del
reglamento en un pliego de
papel.

Autoevaluacidn: conozco las
caracteristicas de un
reglamento, utilizo modelos
para la redaccion de un

Lo que conozco

Los juegos de palabras
Los chistes: discurso directo
e indirecto

Signos de interrogacion y
admiracion

iA escribir chistes!
Correccion de textos
Producto final: libro de
chistes

Autoevaluacién: utilizo
juego de palabras para
contar y escribir chistes,
identifico las diferencias
entre discurso directo e
indirecto y uso
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Lo que conozco
Comparemos directorios
Datos para un directorio

Las abreviaturas
Organicemos los datos

El directorio del grupo

Mi directorio personal
Producto final. Version final
del directorio.
Autoevaluacion: empleo los
directorios para registrar
informacion, utilizo el orden
alfabético en la organizacién
de mi directorio y uso
correctamente las



reglamento y reviso que la adecuadamente los signos de | abreviaturas al realizar mi
puntuacion sea correcta en mi admiracion y de directorio.
reglamento. interrogacion.

Fuente: elaboracién propia a partir del LTG de espafiol de tercer grado.

El proposito del LTG es expresar o comunicar al maestro lo que se propone en la reforma,
ademas, con las condiciones de formacion continua como cursos Y talleres, por ello cuando el libro
omite que el maestro tiene frente a él a una diversidad de alumnos, crea dificultades para la
ensefianza del espafiol, Barriga (2013) menciona que esto se convierte en una triada inoperable:
nifilos-maestro-libro, por lo tanto se tiene la concepcion que el alumno es pasivo y que asiste a la
escuela a “aprender” lo que el maestro ensefa.

A la pégina 13 del LTG anteceden dos paginas con diversos ejemplos de reglamentos de
bibliotecas y contenido sobre verbos en infinitivo, sin embargo, el maestro Nato deja de lado el
propdsito de elaborar el reglamento, sin mostrar que los verbos son parte de la redaccion de éste.
De este modo hace un corte en una pagina que tiene como objetivo mostrar algunos ejemplos, lo
que lleva a fragmentar la practica social de lenguaje, por lo que destina un tiempo considerable a
la explicacion; quiza eso cause que los alumnos decidan avanzar y contestar el LTG, si bien el
maestro sabe de ello, les menciona que vera si lo hicieron como dice alli.

Alumno. jYo ya contesté!

Maestro Nato. ¢ Ya escribiste lo que te pide? ¢El cuadro que aparece ahi?

Alumno. jSi, ya lo terminé!

Maestro Nato. jAhorita! j\VVamos a escuchar!

Alumnos. jYo ya lo hice! jYo también!

Maestro Nato. jEI dia viernes! ibamos a checar estas actividades que nos presenta ahi.
Dice jcontesten qué! ;Contesten qué? [se refiere a la pagina 11 del LTG].

Alumnos. [Leen en coro] contesten las siguientes preguntas

Maestro Nato. jVamos a contestar las siguientes preguntas!

Alumno. jYo ya contesté!

Maestro Nato. ¢Quedamos que ibamos a contestar?, dice ;coOmo estan organizado el
contenido? ¢Cual es el contenido que aparece por reglamento de la escuela? Aqui
tenemos... jquedamos en que ibamos a observar! ;Como estd organizado? Dice... a ver,
Edwin, lee estos dos rengloncitos. (O2 Epb.MN 09-09-19 AHM36)

Ahora bien, estas practicas asociadas a la explicacion literal de los LTG, independientemente de
la reproduccion que hace al leer lo que viene en la pagina referida, y ante la respuesta de los
alumnos “yo ya lo hice”, el maestro va utilizando lo que conoce para actuar sobre situaciones

cambiantes de la préactica (Schén, 1992 y Berliner, 2018), ejemplo de ello es cuando, ante la

insistencia, decide regresar a las paginas iniciales.
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El hecho de que los alumnos resuelvan los ejercicios sin que el maestro lo solicite puede
tener distintas lecturas, la practica de la explicacion del maestro crea autonomia en los estudiantes
al llevarlos a responder a las preguntas sin necesidad de que les sea indicado, no hay evidencia de
que el maestro sea consciente de lo anterior. Pese a lo constructivo de ello, existe la otra cara de la
moneda:

La debilidad de las practicas encaminadas a la “explicacion” radica en que en “la

intervencion de los docentes no aporta al desarrollo de estrategias complejas implicitas en

la interpretacion de textos como inferir el significado de las palabras desconocidas a partir
del contexto discursivo en el que aparece; establecer relaciones entre el contenido leido

previamente y el que se esta leyendo para controlar la propia comprension; seleccionar o

suprimir proposiciones de acuerdo con la jerarquia del texto. (Garate, 1994 y Solé, 1998)
El centrar las tareas que promueve el maestro a partir sélo de las actividades que se sugieren en el
LTG de cada uno de los grados en la asignatura de esparfiol, en donde no se toma en cuenta la
manera cOmo aprenden los alumnos, el vocabulario con la que se redactan las consignas en dichos
libros y su intencidn para el tratamiento de los contenidos, se asume a un estudiante deseable con
apropiacion de saberes y habilidades que se supone responden a los requerimientos curriculares,
pero que no se distinguen las condiciones diversas de los estudiantes que muchas veces resultan
contrarias a las esperadas con los LTG. Pero determinan al maestro para responder las exigencias
didacticas que se le presentan por la cultura institucional, es decir, “por las normas administrativas,
laborales y pedagogicas de la escuela” (Ezpeleta, 2004), por tanto, el poder organizar las
actividades a partir del LTG es un elemento que permite comprender que:

La docencia es una profesion dura que se desarrolla entre encrucijadas didacticas,
institucionales y sociales. Es injusta porque las deficiencias se les atribuyen a los docentes
como individuos y a ellos se les exige resolver problemas que son, en realidad, de la politica
e instancias educativas. (Weiss et al., 2019, p. 337)
No obstante, ello no justifica que el maestro no indague respecto a lo que deben conocer los
alumnos, algo que también debe conocer él para que la ensefianza sea mas placentera. EI poema,
la leyenda y el cuento son diferentes tipos de textos narrativos, literarios y humoristicos, no es mi
intencion profundizar al respecto, pero considero que en su practica el maestro tendria que destinar
mayor tiempo y elementos en el abordaje de temas como éstos, de lo contrario sus explicaciones

quedan en lo superficial. Dichas explicaciones no pueden limitar el contenido de los LTG a una
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practica que haga de la reflexion en la accion un asunto laboral para cumplir un horario, el maestro
debe concientizar al respecto.

Pese a que lo anterior no es elemento que pueda sostenerse desde lo empirico, me hubiera
gustado saber como se siente el maestro después de explicar a los nifios lo que viene en los LTG.
Al respecto coincido con Monereo (1994), quien sostiene gque es posible ensefiar a los alumnos a
ser conscientes de las actividades que realizan y de las operaciones que pueden poner en marcha
para lograr lo que se pretende ensefiar. Para que ese logro sea posible es imprescindible que el
maestro sea capaz de modificar sus practicas:

Esto s6lo sera factible cuando los profesores seamos conscientes de nuestras propias

orientaciones epistemologias, disciplinarias y didacticas, y tratemos de analizarlas y

optimizarlas, con la ayuda de nuestros compafieros (formacion continua) y de otros
profesionales (asesoramiento). (Monereo,1994, p. 5)

Lo anterior permite comprender la situacion compleja a la que se enfrenta el maestro Nato, debido
a que, en las escuelas multigrado, los maestros tienen que desarrollar un curriculo que fue hecho
para trabajar por grados, con LTG por grados, cuando las condiciones de estas escuelas es que los
nifios estan juntos, no por grados, ni por edades, el reto es trabajar de manera integrada con temas
comunes y no preocuparse por terminar el LTG.

Por supuesto, que no es facil que un maestro reflexione su practica docente en solitario,
para ello se requiere de cambios y trasformaciones profundas que requieren tiempo para que el
maestro las reflexione, de ahi la importancia de los espacios de formacion en el magisterio que

permitan repensar su practica.

b) Introduccion al contenido en el aula multigrado
La relacion que se establece entre el maestro-alumno-contenido en el aula del maestro Nato ha
permitido conocer el tipo de didactica que lleva a la practica respecto a la introduccion del
contenido en la clase. Una de las practicas que recupero es el saber de la ensefianza con base en lo
que los alumnos necesitan aprender en funcion de sus grados, tercero, quinto y sexto.

Pero, ¢a qué se refiere el término contenido?, parece tener distintas acepciones como
contenidos curriculares para Maris (2001) o contenidos de ensefianza para Coll y Solé (1987),

mientras que los planes y programas de estudio 2011 si mencionan el contenido como tal, pero
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aclaran que el referente principal para la planificacion son los aprendizajes esperados, definidos

de la siguiente manera.

Los aprendizajes esperados son indicadores de logro que, en términos de la temporalidad
establecida en los programas de estudio, definen lo que se espera de cada alumno en
términos de saber, saber hacer y saber ser; ademas, le dan concrecion al trabajo docente al
hacer constatable lo que los estudiantes logran, y constituyen un referente para la
planificacion y la evaluacion en el aula. Los aprendizajes esperados graddan
progresivamente los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores que los
alumnos deben alcanzar para acceder a conocimientos cada vez mas complejos, al logro de
los estandares curriculares y al desarrollo de competencias. Las competencias, los
estandares curriculares y los aprendizajes esperados proveeran a los estudiantes de las
herramientas necesarias para la aplicacion eficiente de todas las formas de conocimientos
adquiridos, con la intencién de que respondan a las demandas actuales y en diferentes
contextos. (SEP, 2011. p. 29)

El discurso del sexenio de Felipe Calderon Hinojosa (incluso el de Enrique Pefia Nieto) se refiere
al contenido curricular o de ensefianza como aprendizajes esperados, si bien los términos parecen
haber cambiado, la esencia de éste persiste, ya que Maris (2001) sefiala que hay tipologias de
contenidos: a) hechos y conceptos, b) procedimientos y c) actitudes. Estas tipologias estan
presentes en la definicion de aprendizajes esperados como la graduacion progresiva de los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores, en términos de términos de saber, saber
hacer y saber ser.

Este apartado tiene estrecha relacion con el anterior, con la diferencia de que se centra en
el tipo de précticas realiza el maestro para la recuperacion del contenido del LTG, aunque él no
mencione la nocion de contenido, sino “lo que debemos conocer”. En cada una de las paginas
pretendo mostrar qué contenidos identifica y qué sentido les otorga en beneficio de su manejo de
la ensefianza.

Para tal efecto, este apartado se organiza a partir de dos clases organizados en dos incisos:
a) qué es el espariol, y b) caracteristicas de los poemas, leyendas y cuentos, en donde introduce el

contenido a ensefiar en la asignatura de espafiol segun el LTG.

a) Qué es el espafiol
Parto desde el reconocimiento de las tremendas diferencias econdmicas, culturales, educativas y
sociales que hay entre la ensefianza prescriptiva del espafiol y la realidad en el aula del Maestro

Nato sin afan de practicar un colonialismo pedagdgico en términos de Lomas (2009). Soy
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consciente y me resisto a esa tentacion tan funesta de exportar enfoques, teorias y formas de
entender la practica de dicha asignatura. EI enfoque interpretativo de este trabajo pesa, y busca
hacer presente la reflexividad de lo que se va comprendiendo para poner de relieve el valor de la
practica del maestro, tan diferente a la realidad del colonialismo pedagdgico. Con el referente
anterior, en este apartado se analizara el vinculo entre la introduccion del contenido de ensefianza

y la asignatura de espafiol, previo al trabajo directo de los LTG, en tres fases.

Primera fase

Predmbulo. Previo a iniciar la clase, el maestro se prepara para presentar un video. Se acomoda en
su lugar, prende su laptop y tarda en ubicar lo que quiere proyectar, en algunos momentos se
escuchan sonidos, supongo esta probando que la reproduccion del video no tenga contratiempos,

se levanta de su lugar y dice:

Maestro Nato. jA ver, pequefios!, ssshhh jya! [con voz amable]. Hemos hablado mucho

de espafiol [énfasis], tenemos espafiol, ¢si se acuerdan?

Alumnos. Si!

Maestro Nato. ¢Si vienen con esas ganas?

Alumnos. Si! [dicen con lentitud)]. (O4 Epb.MN 25-09-19 AHMD5)

Sin que el maestro mencione como tal una asignatura, se remite a decir que les toca espafiol, lo
que deja entrever la idea que tiene respecto a la materia. Su saber respecto la ensefianza y a la
asignatura, en ocasiones, lejos de ser fuente de conocimientos, puede ser un obstaculo en la
enseflanza y por consecuencia en el aprendizaje, tal y como se refleja en la frase “jya! [con voz
amable]. Hemos hablado mucho de espafiol [énfasis]”.

LA qué se refiere con “mucho”? ¢a los contenidos, o a qué? O no lo menciona porque no
tiene la idea clara. El hecho de compartir un mismo espacio educativo, de interactuar de forma
natural, supone, necesariamente, escuchar y reflexionar sobre contenidos diversos en grados de
complejidad. Si a ello se agregan las preguntas o comentarios que hace el maestro, me pregunto
por qué no habrian de acordarse si es la asignatura con la que regularmente inicia la jornada escolar.
Sobre la pregunta de si el alumnado tiene animo, Saint-onge (2000) reconoce que la realidad
escolar ignora el vinculo dinamico que relaciona la ensefianza con el aprendizaje. Es evidente que
ese vinculo no puede ser causal, es decir, ;ganas de qué?, de aprender. Los alumnos atinan a
responder “jsi!”, pero en el entorno del aula, ¢de quién o de quiénes dependen? La preocupacion

esta centrada en la asignatura, no en el alumnado. Veamos la continuidad del discurso del maestro:
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Maestro Nato. Siempre debo decir, ¢a qué vengo?

Edwin. jA la excelencial

Celina. jA la excelencia!

Maestro Nato. jA la excelencia! jVVamos a la excelencia! [afirma con la cabeza) ¢para qué
mas?

Alumnos. jAaahhh!

Lizbeth. jAh!, aprender

Maestro Nato. Aprender, ;qué vamos a aprender? A estudiar, pero ¢qué voy a estudiar?
Jose. A leer

Eder. A escribir

Maestro Nato. ¢ A estudiar lo que ya sé? ;O lo qué no sé?

Alumnos. [En coro] jLo que no sé!

Maestro Nato. jSi! Lo que no sabemos, enton’s acuérdense que hemos dicho, hemos
hablado de que el espafiol no es simplemente hablar, no es simplemente escribir jlevante
la mano quien no sabe escribir! [no levantan la mano].

Mariana. jYo si!

Maestro Nato. jAfortunadamente ya todos sabemos! (O4 Epb.MN 25-09-19 AHM®6)

Las consignas que va planteando parecen imprecisas, entre preguntarles si acuden con &nimo y
preguntarles a qué vienen ocurren dos situaciones diferentes, o al menos eso se aprecia ante la
imprecision de saltar de una consigna a otra. Terigi (2012) reconoce que las consignas son un
aspecto problematico de la actividad docente. Al parecer, la consigna oral del maestro no
ejemplifica exactamente qué quiere recuperar de los alumnos, por eso las distintas respuestas de
los alumnos. El concepto de excelencia seguramente es recuperado del discurso del maestro, los
alumnos, mas que comprender, parecen atinar a la respuesta correcta.

Entiendo a la consigna como parte de la organizacién de la actividad del alumno, también
de la planeacion de la ensefianza. Si se asumen las consignas como un recurso didactico, tendrian
la finalidad de al menos dos elementos basicos: qué y como hacer una actividad organizada por el
maestro. Si se observa como él salta de una consigna a otra ante la respuesta de Lizbeth de
“aprender”, parece que realmente queria llegar a otras respuestas: estudiar lo que no sé.
Unicamente se les ensefia lo que no saben y, ¢como sabe qué es lo que no saben? Parece un juego
de palabras, pero en la medida que complejiza las consignas orales, hace visible su concepcién de
la docencia y sus componentes. Saint-onge (2000) aporta una idea pertinente para comprender al
maestro: “ejercer la pedagogia seria en la practica pretender realizar algo distinto a ensefiar una

asignatura” (p. 9).
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Segunda fase
Si bien el maestro continud las consignas orales confusas, se identifica un avance leve sobre

aquello que pretende dar a conocer a los alumnos:

Maestro Nato. jPero dentro de la escritura [énfasis] tenemos algunas dificultades! ;cuales
son las dificultades?

Gabriel. Las comas.

Maestro Nato. jLas comas! ;Qué mas?

Julio. jLos signos de interrogacion!

Maestro Nato. El uso de los signos de puntuacion [habla pausadamente], si, eso es lo que
se nos dificulta. A ver, ¢se acuerdan la otra vez que dijeron “mi mama come” o “me comi
a mi mama”? ;,como decian la frase que dijeron?

Lizbeth. Comi mi mama.

Edwin. Comi mi mama.

Maestro Nato. jAja!, decian “jcomi mi mama!”, ;por qué?, porque la frase que estuvo
leyendo no me acuerdo quién, y no quiero decir, no le puso esa pausa y se entendi6é que
jcomid a su mama! ;Y quién va a comer a Su mama?

Alumnos. jNadie!

Maestro Nato. jNadie! Entonces, por eso el espafiol es lo que nos ensefia: qué es lo que
nos dice, qué tenemos que tener o jno es tener! Sino tener que respetar los signos de, de
puntuacion. Bueno, jlos de tercero! Cada que voy a iniciar a escribir ;como debe ser esa
letra?

Alumna. Mayts...cula

Maestro Nato. Con una letra... Yo si!

Alumnos y maestro. jMayuscula!

Maestro Nato. Porque no es lo mismo mayuscula que minuscula... (O4 Epb.MN 25-09-
19 AHMY7)

En el fragmento presentado, el maestro retoma nuevamente qué ensefia el espafiol para luego
especificar dentro de la asignatura la categoria que denomina escritura, en la que segin él hay
algunas dificultades a las que se enfrentan los alumnos, asi agrega una nueva consigna oral: ¢ cuales
son esas dificultades? A partir de la orientacion y de las respuestas de los alumnos, se advierten
las siguientes: las comas, los signos de interrogacion, la pausa refiriéndose a la coma y el uso de
las mayusculas. A lo anterior en su conjunto lo llama “uso de los signos de puntuacion”. Incluso
plantea que esta dificultad, llamada inicialmente “dificultad en la escritura”, se presentd en un
ejercicio anterior en donde un uso incorrecto de la coma termind en la expresion “comi mi mama”.

Al parecer, una de las bondades de la practica de introduccion al contenido es la
recuperacion de las dificultades en la escritura, lo que pude ser un elemento importante en el
tratamiento del contenido, para no pasarlo por alto hasta lograr su plena comprension. Lo anterior

se realizo sin seguir la secuencia de los LTG, pues el maestro parecia pasar las hojas del libro sin
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hallar articulacién entre una actividad y otra. En este punto el docente no dio por hecho que haber
visto la leccion implico un aprendizaje automatico.

Este saber construido sobre lo que es la ensefianza lo ha llevado a este tipo de practicas,
pero ensefiar se relaciona con la explicacion de lo que el maestro sabe ante los alumnos, suficiente
para activar en ellos el proceso de aprendizaje. Saint-onge (2000) sugiere repensar la categoria de
ensefianza a partir de “presentarla como un acto de establecer una relacion entre personas, una
relacion que introduce al otro en el camino para construir su propio saber en una disciplina
concreta” (p. 9).

En esta linea, el maestro menciona que “no es lo mismo mayuscula que mintscula”, ;qué
lo lleva a pensar que con ese comentario los alumnos comprenden la diferencia? Cada clase es
singular, pero cada contenido de ensefianza tiene relacion con el anterior, si esta relacion no es
clara, no hay aprendizaje, sino transmision difusa de ideas de manera oral, que no siempre logra
que la alumna o alumno aprenda. La normalizacién de la fragmentacion de la ensefianza esta
presente en la practica del maestro Nato, a pesar de dar un panorama respecto a los signos de

puntuacion, parece centrarse en los alumnos de tercero.

Maestro Nato. Los de quinto y sexto, solo tengo una de quinto, jbueno!

Alumna. jAh, maestro!

Maestro Nato. jAh, es que s6lo porque te sentaste con él, ahora lo quieres detener!
Alumna. [Rie] jnooo!

Maestro Nato. Bueno, jlos de sexto! Hay dos tipos de palabras, ¢se acuerdan? Hay dos
tipos de palabras. Uno que es... que son los nombres... jfuerte!

Alumnos. jPropios!

Maestro Nato. Propios y ¢otro? jNombres...! [silencio]. Bien, jahi esta el problema del
espafiol!, esas son las partes que nos debemos saber, son las cosas que debemos aprender,
los nombres propios son los que escribimos al inicio jsiempre! Y va a ser jsiempre! Con
imayuscula! jA ver... el nombre propio de vamos a empezar con quien... mayuscula! ;Si?
(O4 Epb.MN 25-09-19 AHM7-8)

Asi, el maestro agrega al tema de los signos de puntuacion otro contenido, que inicialmente Ilama
“dos tipos de palabras”. Aqui se aprecian dos tipos de préctica: los practicos y los de referencia en
términos de Perrenoud (2007). El primero tiene que ver con aquellos esquemas que posee el
maestro, los “dos tipos de palabras”, nombres propios e impropios, en esta parte se le dificulta
vincular el uso de la mayuscula, pero da cuenta de que los esquemas que tiene son Utiles y

pertinentes para la situacion.
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Al respecto, Terigi (2012) menciona que “posibilitan operar en la ambigiedad e
incertidumbre de las practicas” (p. 3), sin embargo, parece estancarse en ese saber y no trasciende
a los conceptos y procedimientos que gozan de cierto grado de legitimidad curricular. Le llamo
estancamiento porque esta introduccion al contenido es mencionada por Cols (2011) como un
acceso a los contenidos curriculares que implica definir propositos, objetivos, contenidos, tomar
decisiones en torno a las actividades, evaluacion y recursos. Es aquello que se tiene que ver con
“elementos organizativos en la definicion y sostén de un encuadre de trabajo y el manejo o gestion
de la clase” (p. 74), la cual puede ser escrita 0 no.

Dicha ambiguedad hace que incluso €l se vea de pronto en un problema al no saber como
salir de algo que no comprende, lo cual se refleja en el comentario “ahi esta el problema del
espariol, esas son las partes que nos debemos saber”, “debemos” porque seguramente tampoco él
las sabe, 0 bien no es aprendizaje situado que cobre sentido para los alumnos dichos contenidos
conceptuales. Por tanto, su concepto de ensefianza es una simple exposicion del propio saber. La
inequidad no solo se manifiesta en infraestructura, profesionalizacion, o politicas educativas, sino
en asumir desde su rol la precariedad en lo que se ensefia. Veamos el siguiente fragmento que tiene

articulacion con dicha situacion:

Maestro Nato. Bueno, jentonces! El espafiol, tenemos que conocer las partes porque todos
hablamos espafiol, todos hablamos hfidhfiu, todos hablamos, todos podemos leer ¢si? Pero
dentro de esa lectura también hay una cosita que se llama ¢qué?, cuando debe de quedarse
aqui [silencio] ¢Coémo se llama... cuando voy a... a mirar algo o voy a escuchar algo, o
voy a leer algo... y... después voy a platicar?... ;como lo voy a platicar? ;Qué debo
utilizar? ¢ Qué debo de tener listo aqui?

Alumna. jTiene sentimientos!

Maestro Nato. Bueno, puede ser, si ¢qué son esas las que hemos llamado las siete
herramientas? Las siete palabras magicas ¢si? A ver, si nos acordamos de las siete
palabras...

Alumnos. jLas herramientas!

Maestro Nato. Herramientas.

Alumnos. La teoria.

Maestro Nato. La teoria.

Alumnos. jLa elegancia!

Maestro Nato. jLa elegancia, si!

Alumna. jResultados!

Maestro Nato. No... pero para tener los resultados pues debo pasar todos
€s0s...procesos... por eso para tener los resultados, yo les decia, yo les decia jsi voy a leer
algo! Los resultados que voy a tener ;cual va a ser?, el que yo pueda ¢;qué...?

Alumno de 5°. Leer.
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Maestro Nato. Bueno, leer bien jsi! Pero lo que puedo leer, como resultado de esa lectura,
es que voy a comprender, vamos a comprender, vamos a ponerle atencion a lo que nos dice
el texto porque no nada mas es de repetir y lo hemos hecho en varias ocasiones, les digo a
ver lean, decimos o dicen las siete palabras que debemos qué debe a haber qué ...elegancia,
esa elegancia en la lectura, en la lectura esa elegancia es lo que, o quienes estén leyendo lo
haga con pausas, que respete los signos ...

Alumno de 3°. jQue respete las comas!

Maestro Nato. Que se escuche bien ¢si? jEsa es la elegancia! Porque si yo digo “México
lindo y querido... que en Las Peras y que” pues... ;Como que se entendio?

Alumnos. No

Maestro Nato. jPues no se entendié! pues no se entiende, tenemos que darle...
pausa...tenemos que explicar y ademas dice que debe de haber coherencia, ¢si? Debe de
haber coherencia porque como yo les decia hace rato, el que dijo “comi mi mama” ... pues
no hay coherencia, porque es jincreible! Aqui ya nadie como seres humanos [rien].
Maestro Nato. Si, entonces es lo que les quise entender... y bueno ;/qué mas... podemos

aprender del espafiol? (O4 Epb.MN 25-09-19 AHM9-10)

En esta nueva consigna oral parece que el maestro retoma la idea de todo lo que deben aprender
de la asignatura de espanol, lo cual llama “partes del espafiol”, usa estas consignas sin la exigencia
de un saber pedagdgico de la asignatura, no lo dice porque no tiene el referente, como lo expreso
en algiin momento al reconocer que ese aspecto no es su fuerte. Ello no justifica que su practica
quede sedimentada y sin cubrir las exigencias profesionales que demanda el proceso de ensefianza.
No basta con dar la clase y explicar desde los propios referentes o desde un saber referencial para
que el alumnado asimile lo que el maestro esta diciendo.

Independientemente de la relacion pedagdgica inexistente y del contexto escolar que se ha
descrito, es importante abordar las practicas de ensefianza a partir de la relacion entre lo que hace
el maestro y lo que hacen los alumnos. Si bien el apartado no esta centrado en el aprendizaje, la
mirada es respecto a que el ejercicio de dar la clase parece terminar en un monélogo, en donde hay
que adivinar lo que el maestro piensa y quiere escuchar.

En este mondlogo da saltos abismales de la escritura a la lectura. La expresion “pero dentro
de la lectura también hay una cosita” es llamativa, ¢acaso este tipo de palabras —cosita— son
validas en términos de su rol docente, para dar una atencion digna a los alumnos en este tipo de
contextos?, ¢el alumnado se merece eso? Candela (1999) menciona que las estrategias educativas
exitosas generalmente se dan a partir de la interaccion entre los maestros y los alumnos, en donde
se asumen estrategias consideradas en contexto, no para el contexto “y eso permite conducir a un
avance o implica un retroceso educativo segin sean las condiciones de donde se aplique y la

manera como los actores del proceso la interpreten” (p. 273).
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Se muestra en los diversos fragmentos de la clase de espafiol que el maestro da una
introduccion antes de llegar a contestar el LTG. El impone un punto de vista acerca del papel de
los alumnos quienes, segun él, deben ser receptivos a consignas orales imprecisas dirigidas, mas
que a retomar conocimientos para activar un proceso de razonamiento, a que el alumnado
“adivine” lo que quiere el maestro.

El maestro Nato menciona el uso de “palabras magicas”, pero la docencia no es cuestion
de magia. Desde el punto de vista del proceso sociocultural de construccion de conocimiento “se
considera que al hablar se realiza una construccion contextual de las concepciones o
representaciones mentales, que pueden producir maltiples versiones segun la situacion cotidiana
en la que se realiza” (Candela, 1999, p. 275). Y esta idea me remite a la Saint-onge (2000), quien
se pregunta: “yo explico, pero ellos ¢aprenden?”. El maestro explica, pero ellos ¢qué entienden?

En el anterior fragmento pudieron identificarse las siete palabras magicas que en algunos
momentos expresé el maestro y en otras los alumnos como: herramientas, teoria, elegancia,
comprension, coherencia, procesos Y resultados. Las seis primeras palabras no estan en orden, sélo
la Gltima justo porque el maestro menciona que eso va al final. Todas ellas para referirse a la
lectura. No sé si esas siete palabras son “la cosita” que mencioné al inicio, a lo sumo se advierte
en los alumnos una repeticion, y por parte del maestro un circulo vicioso del que no siempre sabe
como salir. Las “palabras magicas” tendrian que implicar una préctica reflexiva, pero en esa
relacion que establece con los alumnos el uso de conceptos que él no comprende se queda en lo
superficial, de lo contrario el resultado seria otro.

Coincido con Renison et al. (2016) en cuanto a que “la consigna es central en la ensefianza”
lo cual amerita conferirle mayor importancia dado que constituye un relevante recurso didactico.
Es decir, las consignas:

Son la herramienta con la que cuenta el docente para orientar el esfuerzo cognitivo y las

estrategias de aprendizaje de sus alumnos. La relacion entre docentes y estudiantes esta

mediada por directivas de trabajo que el docente imparte cuando desarrolla su tarea. Estas
directivas son las Ilamadas consignas de trabajo. Constituyen las guias de las tareas con
sentido y con el instrumento de planificacion y evaluacion de la ensefianza... dispositivo
relevante en la mediacion que hace posible la apropiacion del conocimiento, desde la

busqueda de un hacer que remite especificamente a operaciones de pensamiento. (Renison
etal., 2016)
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En este caso son centrales pero confusas e imprecisas, no hay rumbo sobre qué y codmo hacer una
actividad organizada por el docente ya que sus limitantes se hacen presentes en la relacion que

construye a través del discurso entre el maestro-alumno-introduccién del contenido.

Tercera fase

Después de la introduccion que el maestro Nato da sobre lo que se debe aprender en la asignatura
de espafiol, identifico dos categorias centrales: escritura y lectura. De ellas se desprenden
contenidos como signos de puntuacion, coherencia y comprension. El hace uso de un video que

segun pondria al inicio para abordar lo que ya mencioné y que se aprecia en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. ¢Si? Entonces vamos a ponerle mucha atencion, ya decia Julio que hay
otras lenguas, entonces vamos a ponerle atencion, es una historia, es una historia, que
ahorita van a escuchar ¢;sale? ¢ Ya estan listos?
Alumnos. Si.
Maestro Nato. No saquen nada todavia... [se va a su lugar y se sienta]. Ponemos atencién
[da clic a un video que ya tiene programado, no se alcanza a ver muy bien por la luz que se
refleja del otro lado de las ventanas que no tienen cortinas, los alumnos parecen estar
atentos al video con duracion de 3:08 minutos®]. (04 Epb.MN 25-09-19 AHM14-15)

Los chinantecos

En la zona chinanteca se llaman a si mismos tsa ju jmi, que significa “gente de palabra antigua”,
aunque cada pueblo posee un apelativo propio que va precedido de la palabra tsa, dsa o alla, que
significa gente. Los especialistas sefialan que no existe una sola, sino varias lenguas chinantecas:
de Qjitlan, de Usila, de Quiotepec, de Yolox, de Sochiapan o Jaujami, de Palantla, de Valle
Nacional, de Lalana, chinanteco de Latani y de Petlapa. Son idiomas tonales que forman una familia
derivada del tronco otomangue. El XII censo general de poblacion y vivienda 2000 registré 133,
374 hablantes de lenguas chinantecas a nivel nacional, de los cuales 107, 002 personas se
localizaban en el estado de Oaxaca; 19, 602, en Veracruz; y 2, 461, en el Distrito Federal. La
chinantla se encuentra en la parte noreste del estado de Oaxaca y la poblacion chinanteca se
concentra en 14 municipios: San Juan Bautista Tlacoatzintepec, San Pedro Sochiapan,
Ayotzintepec, San Felipe Usila, San José Chiltepec, San Lucas Ojitlan, Santa Maria Jacatepec, San
Juan Bautista Valle Nacional, San Juan Lalana, San Juan Petlapa, Santiago Jocotepec, San Pedro
Quiotepec, San Pedro Yolox y Santiago Comaltepec.

La variedad linglistica chinanteca es de la mas completa. Es unos de los 10 pueblos de nuestro pais
con este tipo de lenguaje. La gente se comunica silbando, es decir, el silbato es un recurso para sus
habitantes para comunicarse a largas distancias. La Chinantla es una region separada de las areas
vecinas por cadenas montafiosas, ubicada dentro de la cuenca del rio Papaloapan, sobre las laderas
de la Sierra Madre Oriental, y nutrida por un gran nimero de vias fluviales. Seglin sus
caracteristicas ecolégicas, se divide en dos subregiones: el alta y la baja. La primera forma parte de
la Sierra de Juérez, tiene clima templado y una vegetacion de bosques de pino-encino; la segunda
se encuentra en la cuenca y su vegetacion corresponde casi por completo a la de una selva alta

55 Fragmento de la transcripcion del audio del video.
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perennifolia. Las caracteristicas naturales del territorio han determinado el desarrollo de una
riquisima variedad de flora y fauna, aunque las tierras son de baja calidad pues s6lo el 5% puede
considerarse dentro de las de humedad de primera, 15% son incultivables y 80% son de temporal
de segunda. Ademas de la agricultura de subsistencia, se producen cultivos comerciales como arroz,
cafia de azUcar, café, tabaco, y se practica la pesca y la caceria. Actualmente en la regién existen
problemas de contaminacion de las aguas, de tala inmoderada por parte de la papelera Tuxtepec y
otras, derivadas de la construccion de la presa Cerro de Oro, que implicé la inundacion de sus
mejores tierras agricolas y la reubicacion de la poblacion en un medio desconocido, con terrenos
de la peor calidad. Las mujeres chinantecas conservan su indumentaria tradicional en Usila y
Qjitlan. Ellas tejen sus huipiles en donde plasman la historia de sus antepasados y los cubren de
simbolos y signos que reflejan sus costumbres, su cosmovision y su relacion con la naturaleza.
Debajo del huipil se lleva un cotin o medio fondo. Las principales fiestas que se celebran en la
Chinantla son la Semana Santa, Todos Santos y las fiestas del santo patrono de cada uno de los
pueblos.

El uso del video es un recurso que permite a los alumnos, acercarse a otros referentes, que
fortalezcan los elementos conceptuales del contenido que se desarrolla, es decir, tienen una
finalidad pedagdgica, pero, el maestro no tiene claro qué es lo que prente lograr, se va perdiendo
y agrega distintos aspectos que lo distraen, Boix (2021) sugiere transitar de ver como un problema
al aula multigrado y reconocer el valor pedagdgico que hay en ellas, sobre todo si se mira al aula
multigrado de una manera integral, como lo hace el maestro al introducir al contenido, aqui, por
ejemplo, no separa a los alumnos y eso le “permite incluir a todos en el proceso, cada uno desde
su posibilidad y no desde sus limitaciones” (Santos, 2011, p. 88), pero el interés del maestro es el

siguiente:

Maestro Nato. [Pausa el video] jAhi estuvo! ;Qué le entendimos?

Alumna. Del chinanteco

Maestro Nato. Que en México habitan los...

Alumnos. chinantecos

Maestro Nato. Los chinantecos ¢estamos?, y nosotros, ¢quiénes somos?

Alumno. México.

Maestro Nato. ;Nosotros quiénes somos?

Alumnos. México [inseguros].

Maestro Nato. jNo! ; Quiénes somos en los grupos que formamos en México? ¢ Qué lengua
hablamos nosotros?

Alumno de 3°. jespafiol!

Alumno de 5°. jespariol!

Maestro Nato. El hidhfu... ellos tienen una manera de hablar y nosotros en hiighfiu
decimos nuestras formas también, jbien! Entonces escucharon que es un texto que nos
narra, que nos describe, que nos esta diciendo cémo es la region ¢;si? Asi como cuando
hablan de alla, porque alla en Oaxaca se dieron cuenta de que es una parte de Oaxaca, alla
también llega el material de nosotros de los hiidhfiu de Hidalgo, ellos, ahorita vimos como
viven, ¢qué mas? (04 Epb.MN 25-09-19 AHM16)
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Con las preguntas formuladas por el maestro parece regresar al punto inicial por la ambigtiedad en
sus objetivos. Da consignas que van de una intencion a otra porque hablar de los otros chinantecos
y hacer una comparacién con los nifios de Las Peras, desde mi perspectiva, es una desventaja de
lo que pudiera ser una posibilidad para la ensefianza multigrado, sobre todo si no se atiende con la
profundidad necesaria a cada consigna, ésta es entendida s6lo como pregunta, lo cual permite
comprender por qué salta de un contenido a otro, pues no tiene la guia que oriente las finalidades
pedagogicas que se ha planteado, si es que las tiene. Esa intencion de dar acceso a los contenidos

de ensefianza hace que terminen como relleno en la jornada escolar.

b) Caracteristicas de los poemas, leyendas y cuentos

En el desarrollo de esta clase también se identifican tres fases por las que va transitando el maestro
para dar acceso a los contenidos de ensefianza de cada grado, sin embargo, en la actividad que
realiza se observan elementos importantes de su practica, como tratar de integrar a todo el grupo
en una actividad en donde coloca tres contenidos segun el grado, este tipo de decisiones son una
ventaja en aulas multigrado, pero son evidentes las carencias de conocimiento por parte del

maestro para abordarlas y, que quedan seguramente sin comprender por parte de los alumnos.

Primera fase
Es importante sefialar que solo en esta clase el maestro se remitio a su cuaderno, en el que parece
haber escrito lo que abordaria en la clase; en la mayoria de las ocasiones sabia qué paginas mostrar

y su contenido.

Maestro Nato. jEI final! ;/Si?, pues todo, todo, todo eso es parte de lo que debemos
conocer, sus caracteristicas de cada una de las cosas ¢sale? Entonces vimos el poema, las
leyendas y vimos el cuento, entonces los de sexto en su libro vamos a ver, vamos a ver sus
caracteristicas exactas, jescichame, Pablo! Sus caracteristicas exactas de ¢qué es un
cuento? Los de quinto vamos a ver en su libro que nos trae ¢qué es una leyenda? Las partes
de una leyenda, y ustedes [tercero] vamos a ver cOmo se construyen los poemas, ahi en su
libro nos dan algunos ejemplos codmo debemos, o ¢qué es un poema? Sus caracteristicas de
cada uno ¢Sale? Es lo que vamos a revisar, estan en la 52, tres, el de ustedes en la 61
[quinto]. (O9 Epb.MN06-12-19AHM18-19)

Tener conocimiento de qué es lo que va a ensefiar implica una revision, esta puede ser superficial

o de fondo, que implique la busqueda de estrategias diversificadas producto de un bagaje tedrico,
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pedagdgico y didactico de dicho contenido. Sin embargo, la pretension no es ver si lo hace como
debe ser, sino como lo comprende y lo lleva a cabo.

El maestro identifica tres elementos que los alumnos deben conocer (poema, leyenda y
cuento) susceptibles de convertirse en contenidos de ensefianza, al respecto Coll (1987) sefiala.
“los contenidos pueden, en consecuencia, ser hechos, conceptos, principios, procedimientos,
valores, normas y actitudes” (p. 138), adicional a ello, reconoce que de esos contenidos prevalece
el reconocimiento de las caracteristicas tal vez para identificar las diferencias que existen entre
este tipo de textos. Aborda, ademas, las partes de una leyenda y como se construyen los poemas

en relacion con los hechos y conceptos de la tipologia de contenidos de Maris (2001), para ella:

Los hechos se definen como datos puntuales que son el objeto de la informacion, en cambio
los conceptos son “marcos de interpretacion” de los hechos: “para que los datos y hechos
cobren significado, los alumnos deben disponer de conceptos que les permitan
interpretarlos” (Coll et al., 1992, 22). Los conceptos son definidos, entonces,
funcionalmente como categorias relacionales que abarcan “clases de objetos” y dichas
clases forman parte de una red o sistema “del cual proviene en gran parte su significado”.
(Véazquez, 1996, p. 23, como se citd en Maris, 2001, p. 219)

Este elemento constitutivo que el maestro considera para introducir al contenido son los conceptos
que ¢l llama “caracteristicas”, de esta manera transita a los hechos pues considera que los alumnos
ya tienen los conocimientos para construir un poema, por lo que concede mayor importancia a lo
conceptual sobre las otras tipologias de los contenidos, como la procedimental y la actitudinal.
Dentro de la importancia que el maestro otorga a los contenidos conceptuales del poema, leyenda
y cuento, va dibujando un marco referencial sobre un contenido que considera importante de
recuperar, seguramente para fortalecer el contenido o mostrar que es algo de lo que ya se tiene

conocimiento, lo expresa en el siguiente fragmento:

Maestro Nato. jHoy nos toca ver tres asuntos!, ¢si? Tres palabras, algunos ya se lo saben
lo que es un cuento, lo que es una leyenda y lo que es... jno perdon! Y lo que es jun
poema... una leyenda y un cuento! ;Sale? Son tres situaciones... que ya sabemos, ya nos
damos cuenta, ya todos sabemos ¢sale? Vamos a empezar con la papa...

Alumnos. jCaliente!

Maestro Nato. Vamos al que le toque primero jescuchen! La primera vuelta, quien le
toque, quien se queme, va a decir qué es la primera palabra que dije... [el grupo se queda
en silencio y se miran]. La siguiente vuelta...

Alumnos. jPoemal!

Maestro Nato. La siguiente vuelta, quien le toque, quien se queme va a decir la segunda
palabra...
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Alumno. Historia
Maestro Nato. ;Historia? Yo no dije...
Alumno. jAh, no!

Maestro Nato. Y la tercera...quién se queme, va a decir, la tercera palabra (O9 Epb.MN
06-12-19 AHM7)

En este fragmento percibo una contradiccion discursiva. Rosas (2003) menciona que la forma
propia de trabajo del maestro ““se encuentra condensada e integrada su historia personal” (p. 296),
al respecto agregaria que mas alla de pensar que hay una resistencia por reflexionar su practica y
considerar que no hay coherencia en el discurso, es méas bien el producto de su construccion
personal, como menciona Rosas (2003), a través de la cual va saliendo adelante.

Se reconoce que el maestro si va introduciendo cambios en su practica aunque puedan ser
de forma o de fondo, los realiza, ya que considera recuperar contenidos ya vistos a través del juego
de la papa caliente,*® al parecer no es la primera ocasion, los nifios tienen conocimiento de ella y

sucede lo siguiente:

Maestro Nato. [Los alumnos ubican sus butacas en forma de circulo y ellos se ubican fuera
de él]. ¢ Sale? jEmpezamos!

Alumnos. La papa caliente estaba en un sartén, tenia mucho aceite, ¢quién se quema?
iUno, dos, tres! [Van pasando una pelota de esponja con rapidez. A Julio, de sexto grado,
le toca quedarse con la pelota].

Julio. ¢Un poema?

Maestro Nato. jNo!, ;qué es un poema? [Julio guarda silencio, el maestro tiene
expresion de asombro] ¢Si conoces qué es un poema? jLe ayudamos! ;Quién puede
ayudarle? jSi, Miriam! [la alumna de tercero niega con la cabeza]jAndale!

Miriam. [Temerosa] jcon amistad!

Maestro Nato. Si, por supuesto, pero ;como? [silencio]. Bueno jvamos a seguirle! (O9
Epb.MN 06-12-19 AHMS)

El tratamiento del contenido conceptual que inicialmente se habia planteado se diluye durante el
juego seguramente ante que el saber del maestro acerca del contenido es sélo de forma y no de
fondo, en el entendido de que es algo que ya habian visto y que el maestro suponia que ya sabian.

Con el asombro el maestro pregunta a Julio si conoce qué es un poema, el silencio de Julio

muestra que no lo sabe, pero ¢por qué no lo sabe?, esto tiene mas que ver con el sentido y

56 “La papa caliente” es un juego tradicional. En el juego original, las personas participantes se sientan en circulo y se pasan la
“papa” (una pelota o un objeto) de mano en mano mientras se canta. En el momento en que ésta se detiene, la persona con la papa
caliente en la mano debe responder a preguntas o al reto que le pongan sus compafieros.
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conocimiento que tiene el maestro lo que llama asuntos, palabras y situaciones que deben aprender
en torno al poema, la leyenda y el cuento. Aqui justamente cobra sentido la practica respecto a la
explicacion que hace el maestro para organizar lo que se debe ensefiar a partir de los LTG.

Esa explicacion es muchas veces superficial, si bien es algo que ya se ha visto, los
contenidos son tratados superficialmente, cuando ello sucede es porque el maestro se ve forzado a
ello “agregan o cambian actividades sin cuestionar el concepto que esta detras; por lo tanto, pueden
durar poco” (Rosas, 2003, p. 296) no sélo para el alumno, sino para el maestro. Sin embargo, la
papa caliente es interesante, en ella estan integrados los alumnos de los tres grados e
independientemente de la pregunta especifica para cada grado, el juego le puede o no tocar a uno
que responda. Ademas, me parece relevante recuperar cada una de las formas en que se va

planteando la pregunta, que creo no tiene cierta acotacién conceptual.

Segunda fase
Veamos la siguiente ronda del juego ante la pregunta ;qué es una leyenda? Aungue el discurso es

amplio, da contexto a lo que se pretende mostrar:

Maestro Nato. [Se vuelve hacer la ronda de la papa caliente, la consigna ahora es ¢qué es
una leyenda? Anayeli esta en silencio]. Acuérdense, cuando les encargué el texto... ;qué
le iban a preguntar a sus papas, a sus abuelos?

Maria Luisa. Leyenda de la comunidad.

Maestro Nato. Bueno, leyenda de la comunidad, pero... ;qué mas? ;Como es una
leyenda? ;Qué es una leyenda?

Mariana. Lo que ha pasado.

Maestro Nato. Lo que ha pasado. ¢luego?

Alumnos. [Varios alumnos responden]. Como crecia antes la gente.

Maestro Nato. Bueno, es una leyenda como crecia la gente antes.

Edwin. Cémo era antes.

Maestro Nato. Aja, pero también una leyenda... dice que una leyenda la mitad es, ;qué
es? [silencio]. Es verdad... y otra es...

Alumnos. Falsa...

Maestro Nato. Un poquito inventado, un poquito falso, un poquito con mucha...
imaginacion ¢si? Entonces una leyenda es eso, por eso hay veces decimos hay una leyenda
que en Las Peras dice que la escuela era un qué...Dicen que en la escuela era un...
Alumnos. Que era un panteon.

Maestro Nato. Dicen que era un pantedn, pero, ¢a quién le consta eso? [silencio]. Dice
que en la escuela asustan, ¢cierto?

Alumnos. Si.

Maestro Nato. Que se escuchan ruidos

Gabriel. Qué en los bafios...que en la noche...
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Maestro Nato. Si, bueno...

José. En la noche

Maestro Nato. Bueno esas son...

Pablo. Si, en la noche.

Maestro Nato. ¢Esas son verdades?

Alumnos. [Responden poco convencidos] jNoo!

Maestro Nato. Pues puede ser una parte verdad, por ejemplo, hay gentes que escuchan

muchas cosas, 0 se encuentran con algunas cosas en el camino y luego dicen... es que no

es verdad ¢si? Entonces va dentro de la imaginacion, va dentro de alguna situacion como

psicoldgico ¢si? A veces depende mucho si tenemos miedo nos hace ver algunas cosas ¢si?

Entonces esas son las leyendas, hemos leido algunas otras, pero jsale! Es lo que los de

quinto es lo que tenemos que ver. (09 Epb.MN 06-12-19 AHM15-16)
Uno de los aspectos que se pueden mostrar es que los alumnos no suelen responder a las preguntas
planteadas seguramente porque darles voz no es una practica que prevalezca, no les resulta
familiar, sin embargo, el maestro hace uso de un recurso para que puedan contestar, “acuérdense,
cuando les encargué el texto... /qué le iban a preguntar a sus papas, a sus abuelos?” Al parecer
esa ayuda si les resulta familiar, por ello el fragmento recuperado es extenso, pues parece ser un
contenido relevante para los alumnos hablar de algo que se dice en la comunidad, surge el interés,
pues es algo que saben, aunque a los alumnos no les convencen del todo los argumentos del
maestro cuando dice que la leyenda es un poco inventada. ¢Por qué no les convence esa respuesta?,
pues porque las leyendas son un género literario que puede conocerse como un acervo importante
en las comunidades, ya que conservan su vigencia en la medida en que se van contando de
generacién en generacion.

Si bien es cierto la leyenda tiene sus limites, pues participa de formas narrativas orales con

caracteristicas y personajes del mito, del cuento, del romance y de la fabula, también es, en parte:

Histdrica, pero tambien es explicativa de algunos accidentes y lugares geograficos; en ella
tienen cabida los problemas y las preocupaciones del hombre de todos los tiempos: la vida,
la enfermedad, la muerte, la comunicacion con el mas alla, la presencia de seres reales y
no. (Morote, s.f., p. 391)

Tal vez en ello esté la respuesta del maestro ante la definicion atropellada que da de una leyenda
en la cual habla vagamente sobre imaginacion, verdad y falsedad pese a la complejidad que implica
el concepto, sin embargo, para los alumnos es interesante. Ausubel menciona que ello “hace

referencia a la adquisicion de conocimientos que un individuo realiza cuando puede relacionar de
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forma sustantiva la nueva informacion o material a prender con algin elemento de su estructura
cognoscitiva” (Coll y Solé, 1987, p. 5).

Si bien el apartado no se concentra en el aprendizaje sino en la ensefianza, comprendo que
este proceso de construccion de significados se da en el proceso de ensefianza. Aqui esta presente,
pero parece pasar desapercibido por el maestro, esto tiene que ver con la tipologia que prioriza en
la introduccién del contenido, que puede ser una veta importante segun el valor didactico que se

le otorgue a las leyendas.

Tercera fase
Respecto a la interrogante ¢qué es un cuento?, contenido para los alumnos de sexto grado segun

el maestro, ocurre lo siguiente:

Maestro Nato. jVamos con el cuento! ;Quién le toca?

Alumnos. La papa caliente, estaba en un sartén, tenia mucho aceite ;Quién se quemo?
juno, dos, tres!

Alumno. Es que Eder no lo recibi6

Maestro Nato. Un cuento ¢qué es un cuento? [silencio]. ¢Quién ha escuchado un cuento?
Alumnos. jYo! jYo! jYo!

Maestro Nato. jPues todos!

Alumnos. El cuento de...

Maestro Nato. [Interrumpe]. Todos hemos escuchado un cuento ¢;qué es un cuento?
¢Quién quiere decir qué es un cuento? [silencio]. Porque si sabemos varios, si sabemos
cuentos, pero no sabemos a lo mejor explicar un poquito ¢qué es un cuento? ;Quién quiere
explicar qué es un cuento? ;Qué es lo que tiene un cuento?, ;tiene qué?

Mariana. indice.

Maestro Nato. jBueno!, tiene inicio, tiene misterios y...

Alumnos. De personajes, de historias, de animales...

Maestro Nato. Tiene de...

Alumnos y Maestro Nato. jPersonajes!

Maestro Nato. Puede ser, animales.

Eder. O de personas.

Maestro Nato. O de personas...estamos hablando de personajes y ;luego?

Lizbeth. Del desarrollo del cuento...

Maestro Nato. El desarrollo del cuento y ¢luego?

Anayeli. jEl final!

Maestro Nato. jEl final!, ¢si? (O9 Epb.MN 06-12-19 AHM18-19)

Como se observa, en cada pregunta ocurren situaciones diferentes, asi se puede apreciar la

diversidad de acontecimientos frente a lo que suponia el maestro que los alumnos ya sabian
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respecto a los contenidos. Esto demuestra la gran variedad de criterios que aplica para introducir
el contenido a ensefiar, basado en preguntas como ¢qué es un cuento?, ;qué es lo que tiene un
cuento? y ¢tiene qué? Plantear tantas preguntas a la vez hace que los alumnos nuevamente se
queden en silencio. La introduccion al contenido dio un vuelco al retomar algin contenido que ya
se habia visto, y su practica de preguntar resulta rutinaria, puede deberse a que muchas veces se
toman decisiones erréneas y por ello la respuesta de Mariana, “indice”. Quiza cuando trabajo la
primera ocasion sobre el cuento se centrd en lo bésico, en lo superficial del contenido, muchas
veces ese tipo de practicas se dan solo por la intuicion. EI maestro continué aparentemente sin dar
importancia a la respuesta de Mariana. Finalmente ello es una decisién que va a marcar a la alumna,
relacionada con la forma de ensefiar del maestro.

Esta practica de integracion a partir de un juego tradicional para abordar los conceptos de
poema, leyenda y cuento, mas alla del planteamiento de preguntas cerradas para cada grado, me
parece un acierto. Ya lo planteaba Arnaut (2020):

Yo soy dogmatico en la escuela. Del gran pedagogo Erique Rebsamen, las peores escuelas,

aunque no instruyan educan, porque educan, porque es un espacio publico en que los nifios

aprenden con los maestros, aprenden de sus comparieros y conviven. A respetarse.

Aprenden de sus comparieros.®’

Eso es lo que ocurre a pesar de que la percepcion del maestro sea distinta. Creo que en la ensefianza
presencial no existen elementos sueltos, sino que los insertamos en una estructura institucional, lo

gue hace el maestro depende del contexto

2. Secuencia de las actividades en los diferentes grados
A partir del analisis de las reformas educativas con la finalidad de ubicar como y a través de
quiénes se dieron las modificaciones a los modelos educativos segun el sexenio en turno con el fin
de ubicar contextualmente los LTG. Desde esa perspectiva, el maestro Nato otorga a este material
una cualidad de esencial, basica en su planeacion. ElI LTG, su uso y el acceso al contenido de

ensefianza, con frecuencia estan alejados de la realidad y del contexto de los alumnos.

57 Foro virtual: Repensar y fortalecer el trabajo docente. Experiencias en la pandemia de Covid 19 y aprendizajes para el futuro, (4
de junio de 2020). Realizado por MEJOREDUM. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=btIxfRWItR4&feature=youtu.be
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Es preciso sefialar que en la Ley General de Educacion (LGE) especificamente en el
articulo 43 sefala que el Estado impartira la educacién multigrado, pero ha quedado ausente el
cumplimiento las distintas acciones para la atencion a este tipo de escuelas, en la entidad federativa
ha realizado acciones para ello, con la Academia de Escuelas Multigrado, pero al ser ésta una
iniciativa estatal, no es prioridad. Por otro lado, la RIER dedicada a la educacion rural, posee una
linea transversal en el tema de las escuelas multigrado, mientras quienes ponen en acto el
curriculum parecen estar fuera de aquellas buenas intenciones de dichas preocupaciones y
acciones. Transformar la relacion maestro-alumno observada en las practicas del maestro Nato es
necesario debido a la falta de espacios en donde se otorgue un lugar importante a las experiencias
de los docentes en las aulas multigrado, no como objeto de investigacion, sino para generar una
participacion mas significativa. Finalmente, los cambios que se dan en la practica docente
dependen de la iniciativa del maestro, pero también de la orientacion y del apoyo de la SEP; éste
es un binomio necesario.

San Luis Potosi, Estado de México y Puebla, recientemente, muestran iniciativas estatales
que dan muestra de que es posible pensar de distinta manera al aula multigrado, algunos docentes
frente a grupo han decidido arriesgarse y colocar propuestas sobre la mesa de colectivos generados
en dichos estados, pero también dirigidas a la propia RIER para compartir experiencias que puedan
construir un modelo educativo multigrado.

Parece que, dentro de toda la precariedad e inequidad educativa, avasalladoras en este tipo
de aulas y contextos, se ve a lo lejos una pequefia luz que permite movilizar la reflexividad del
docente a partir de analizar la segunda etapa de la planeacion, relacionada con la secuencia de las
actividades “jA mostrar las producciones!”, ésta es referente a la evaluacion, no propiamente de
los alumnos, sino sus producciones iniciadas en la primera etapa de tratamiento de contenido.
Finalmente, esa luz en medio de la oscuridad la ubico en lo ultimo: cuando se les permite decidir
a los alumnos. Irénicamente, en aquella jornada no habia luz eléctrica, asi el maestro cambid la

dindmica planeada debido a las propuestas e insistencia de los alumnos.

a) Secuencia de las actividades
El maestro considera cuatro grandes ejes que guian el proceso de ensefianza: el LTG, el acceso a
los contenidos de ensefianza, la secuencia de las actividades, y mostrar el producto final, sobre

todo en la asignatura de espafiol. Este apartado tiene la finalidad de dar continuidad al acceso e
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introduccién al contenido de ensefianza, aunque con diferentes propositos que cobren sentido
segun el tratamiento que da el maestro.

Organizar las situaciones de aprendizaje en el trabajo con los alumnos lleva a recuperar la
nocion de secuencias didacticas formulada inicialmente por Taba (1974), quien posteriormente
realiza una serie de desarrollos especificos a partir de las aportaciones de Diaz Barriga en las que
define a “las secuencias constituyen una organizacion de las actividades de aprendizaje que se
realizan con los alumnos con la finalidad de crear situaciones que les permita desarrollar un
aprendizaje significativo” (Barriga, 2013, p. 1).

Lo anterior, conduce a realizar la secuencia didactica entre el maestro y alumno dentro del
aula, tendiente a que las decisiones se tomen por el primero, en menoscabo del derecho del
segundo. En este sentido, la toma de decisiones puede ser inexistente o posible, en todo caso
altamente recomendable de los alumnos en relacion con su trabajo de clase, es lo que se pretende
recuperar en dicho apartado.

Es importante mencionar que en algunas observaciones la lentitud de la laptop del maestro
complicd los procesos de ensefianza, asi mismo, en alguna ocasion no habia luz eléctrica, en otras
no utilizaban el LTG, hubo demasiados contratiempos ajenos a la voluntad del maestro. Lo aclaro
porgue se retomaran fragmentos en donde parece desvanecerse todo lo expuesto anteriormente,
pero he tratado de recuperar cada una de las experiencias que muestra la secuencia de las

actividades propiamente sobre el contenido de ensefianza:

Maestro Nato. [Organiza al alumnado en parejas]. jBueno! Ya cada quién sabe su pareja,
vamos a empezar primero con los unos jvamos a decir la palabra que diga su compafieral,
que rime, que rime...

Julio. jSi, ya me acuerdo!

Miriam. jSi!

Maestro Nato. Empezamos con Mariana...

Julio. jMaria Luisa!

Maestro Nato. jMaria Luisa!

Maria Luisa. Mama [rien].

Maestro Nato. A ver, a ver ;no escuchaste? jFuerte!

Maria Luisa. Melon.

Celina. Mesa.

Eder. Mango.

Maestro Nato. ¢Qué palabra dijo?

Alumnos. jMelon!

Araceli. Con la melon.

Maestro Nato. Con la mmm...
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Eder. Mengo [rien].

Maestro Nato. ;Mengo?

Alumna. jNo! porque debe ser con me! (O6 Epb.MN 09-10-19 AHM30)

El maestro organiza el trabajo por parejas, da la indicacion de trabajar con la rima, “repeticion de
los sonidos finales de dos o més versos en un poema” (SEP, 2011, p. 363). Se entiende que seran
solo palabras, a lo que los alumnos responden en el siguiente orden: melén-mesa y mesa-mango,
el maestro aprueba la primera participacion, pero la siguiente no en cuanto a la palabra mengo. El
maestro cree que una rima también puede existir con las silabas iniciales. Busca corregir el
supuesto error enfatizando la silaba “me”, de la cual Eder razona mengo, los deméas alumnos rien,
aungue el maestro no, pero le hace notar que nuevamente esta en un error. Los alumnos se quedan
con los conceptos errdneos del maestro, lo cual pronostica resultados desalentadores.

Parece que el docente cubre superficialmente espacios en la organizacion de sus
actividades, pero una secuencia de actividades “demanda el conocimiento de la asignatura, la
comprension del programa de estudio, la experiencia y vision pedagdgica del docente, asi como
sus posibilidades de concebir actividades para el aprendizaje de los alumnos”. (Barriga, 2013, p.
1). Esto en el mejor de los casos, ya que el LTG es el eje de su planeacion, ya que continla bajo
la l6gica de un saber anecdotico.

Maestro Nato. Que rime con la primera silaba, ja ver, Julio!

Julio. Molino.

Pablo. Mono [rien].

Gabriel. Molo

Maestro Nato. [Responde inmediatamente y molesto]. ¢Qué es eso? Ve a traer un molo.
¢Quién conoce qué es un molo?

Alumnos. [Rien]. jYo no!

Maestro Nato. jAh!, es que vamos a decir palabras que sabemos, jMiriam!
Miriam. jMosco!

José. jNo!

Miriam. Mole.

Maestro Nato. jMole!, jsale! (O6 Epb.MN 09-10-19 AHM30)

El maestro aln sostiene que la rima se hace con las silabas iniciales. Cuando trata de evidenciar el

error de Gabriel al decir molo, se observa cémo la relacién maestro-alumno:
Se ve afectada en el ambiente que se desarrolla en el proceso ensefianza-aprendizaje, es
decir, en las aulas los profesores son transmisores de informacion y no promueven la

participacion del alumno; ademas, no brindan la confianza al alumno para que resuelva sus
dudas. (Garcia, et al., 2014, p. 281)
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Lo anterior promueve y permite que los demas alumnos avalen con risa lo que sefiala el maestro
para no ser cuestionados. En esa relacion vertical, los alumnos no pueden cuestionar al maestro,
es decir, como “ellos no saben y el maestro si”, lo que él diga se entiende como correcto, como
algo que deben aprender. Difiero de los supuestos del maestro, considero que el rol del maestro
como transmisor no es necesariamente negativo, pero aquello que transmite por lo menos debe
venir de un saber disciplinar, aspecto que no esta presente en las actividades del maestro Nato. Al
respecto, el siguiente fragmento:

Maestro Nato. ¢A ver, ya leyeron qué toca hacer? ¢ Tercero? [silencio] ¢Leyeron?

Alumnos. Si.

Maestro Nato. A ver, ¢qué dice?

Edwin. Folleto informativo.

Maestro Nato. jBien! Los de tercero veran un folleto informativo, su borrador.

Eder. ¢Para qué sirve el borrador? [sefiala que el libro dice “borrador”, José levanta los

hombros, parece que no entienden a qué se refiere con “hacer un borrador del folleto™].

Edwin. Podemos poner lo de la contaminacion, no tirar basura, lo escribimos en el

cuaderno, luego lo arrancamos y lo pegamos alla afuera.

Miriam. Pero el maestro dice que el borrador.

Edwin. No, asi le hacemos [parecen no estar de acuerdo. El equipo de tercero trabaja de
manera individual, pero con el mismo tema]. (O8 Epb.MNO04-12-19AHM3)

Ante la pregunta de Eder inferimos que se trata de un contenido que no se ha trabajado. La relacion
vertical impide que los alumnos expresen sus dudas, si las mencionan, pero entre ellos. Si el tema
0 contenido no se ha visto, la situacion se vuelve ain mas compleja. Este aspecto me lleva a
detenerme en la reconfiguracion de la idea de que “el maestro es el que sabe”, si bien dichos
planteamientos se sefialan en el enfoque constructivista, habria que detenerse en qué es lo que sabe
y por qué ello ocurre asi con el maestro. En el primer capitulo mencioné que me referiria a él como
maestro debido a que asi lo Ilaman en la escuela, el sentido que se le otorga a esa palabra lleva a
hacer pasiva su practica y a quedarse con la idea de que con el simple hecho de que le digan
maestro ya adquiera o tenga el conocimiento, sin que sea necesaria la demanda que cada una de
las asignaturas que conforman el plan de estudios requiere de elementos disciplinarios, tedricos,
practicos, pero también de empatia con sus alumnos.

En dias recientes escuchaba a Angie Benavidez (2021) quien decia que no bastaba con el
cambio de conceptos, sino que era necesario un cambio de sentido en la palabra “maestro” para
significarlo como orientador. Lo anterior se encuentra con el andamiaje Bruner (2001) al hacer

una analogia del andamio como aquella que ayuda y empuja para poder transitar hacia un nuevo
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saber, lo que Vygotsky como pasar de la zona de desarrollo real, lo que se sabe, a la zona de
desarrollo potencial, la transicién a lo que se puede saber, para posteriormente llegar a la zona de
desarrollo proximo, es decir, lo que se logra comprender, aprender en el rol que asume el docente.
En la zona de desarrollo proximo el andamiaje cobra sentido. Un contenido sin sentido puede
aburrir a los alumnos y hacer que decaiga su interés. Los alumnos deben estar conscientes de que

hay nuevos conocimientos por aprender a los cuales deben prestar atencion.

Un ritmo demasiado lento o con una informacion muy pobre, da a entender que no hay
nada que aprender, que no merece la pena tomarse en serio el estudio, prestar atencion o
motivarse en su proceso de pensamiento. Todo parece que se consigue por su propio peso.
(Saint-onge, 2000, p. 29)
Este no es un asunto menor, no se centra en el aprendizaje, sino en lo que confluye en la relacion
maestro-alumno, la cual, en el caso estudiado, muestra carencias no s6lo pedagdgicas sino respecto
al tiempo en el horario de clase, ya que parece no darse cuenta de que hay dudas:
[El alumnado platica entre si, parece que el equipo de tercero, integrado por nifias, no sabe
qué hacer, una de ellas decide copiar lo que viene en el libro, el otro equipo de tercero sigue
trabajando, uno de ellos va arrancando las hojas cada que ve algo que no le gusta, los de
quinto y sexto leen y contestan. El comité toca la puerta, el maestro Nato sale del salén,
Ileva unas llaves y un sello. Todos los equipos platican, parece que ya se aburrieron de la
actividad, pues algunos bostezan en sus lugares, si bien hay ruidos del movimiento de las
butacas, parece que el grupo esta dentro del orden establecido. Ninguno de ellos pelea. Se
sigue escuchando al otro grupo].
Araceli. Podemos hacer lo que quiera.
Lizbeth. jSi!
Denisse. Eh, ¢a poco ta le haces asi? [Lizbeth rie. Alumnos de otros equipos platican y
suspenden la actividad que realizan. Todos platican a la vez y resulta un poco complicado

distinguir de qué hablan, pero eso sucede en todos los equipos y empiezan a hablar mas
fuerte]. (O8 Epb.MN 04-12-19 AHM7)

Los equipos integrados por los de tercero parecen no saber qué hacer, el maestro sale a atender
situaciones de organizacion con la comunidad. Cotorea (2003) sefiala que es “dificil poder ensefiar
cuando no hay una buena relacion maestro-alumno, ya que, si ésta no se da, el lograr el éxito en la
ensefianza serd muy dificil” (p. 4). Esa relacion no se cifie a “llevarse bien”, sino que esta basada
en la atencion y compromiso pedagdgico que requiere el proceso de la ensefianza. El interés por
la asignatura que uno ensefia nada tiene de malo. Todo lo contrario, es fundamental. Pero si el
interés es solo ver la asignatura todos los dias laborales, no tiene sentido, para ello se requiere

situarla dentro de la perspectiva de la ensefianza. Entonces, al captar la atencion de los alumnos se

239



convierte en un objetivo por alcanzar y no se consigue, solo por el contenido, sino por la estrategia
educativa que constituye el método de ensefianza de la profesora y del profesor. (Saint-onge, 2000,

p. 169), como se observa en el siguiente fragmento;

Maestro Nato. Elijan una pareja porque le daremos seguimiento a las frases que vimos la
semana pasada [los alumnos se levantan rapidamente y buscan a sus compafieros, elijen a
quien tiene mas afinidad, una nifia no fue a la escuela porque esta enferma, finalmente se
agrupan por parejas y solo Denisse queda sin pareja, se queda viendo al maestro]. De este
lado, busquen, busquen su frase poénganse de acuerdo sus frases y ya después lo vamos...
Bueno, entonces... jme vas a ayudar a escuchar sus frases! [se dirige a Denisse], jpasale,
sale!, vamos a ponernos de acuerdo, japurense! A buscar su frase, uno va a provocar y el
otro va a complementar, jsale! Uno va a provocar, jponganse de acuerdo! ;Quién va a
provocar? ¢Quién va a provocar? Quien va a iniciar pues, pénganse de acuerdo quién va a
iniciar... (O7 Epb.MN 16-10-19 AHM10)

Captar la atencién de los alumnos no es un asunto menor, mucho menos al permitir que Denisse
quede fuera de la actividad, ya que le asigna la tarea de escuchar frases, consigna nada motivadora.
En este sentido, Bohoslavsky (1986), argumenta que a través de como realice su funcién docente,
el profesor va a propiciar en sus estudiantes el aprendizaje en determinados vinculos. El lenguaje
que el maestro Nato utiliza muestra una manera de impartir clase, lo cual cobra una importancia
especial no sélo en funcion de los aprendizajes académicos como las rimas, sino también en el
aprendizaje de la socializacidn que registrara el alumno a través de las relaciones vinculares que
practique en el aula y en la escuela, ahi seria importante detenerse y saber como se siente Denisse.
La accion docente debe trascender el ambito de las relaciones en clase y proyectarse en las
relaciones hacia la sociedad, por ello para que el proceso ensefianza aprendizaje se logre de manera
exitosa, el maestro tendria que asumir que la relacion que establece con los alumnos es importante
para dar sentido a la ensefianza, es decir, reconocer que al centro deben estar los alumnos y después
los contenidos. Durante su practica docente, ademas de impartir sus clases, debe buscar y emplear
estrategias didacticas y motivacionales que le permitan a los y las alumnas comprender los
contenidos y, al mismo tiempo, despertar y mantener su interés. Es importante que el maestro deje
de dar ordenes.

Maestro Nato. jPonganse de acuerdo!

Alumnos. Nosotros ya.

Maestro Nato. Ponganse de acuerdo jDos minutos! Tienen dos minutos, jensayenlos,

practiquenlos! [Los alumnos hablan para ponerse de acuerdo, hay quienes alzan la voz,
pero se ponen de acuerdo quien inicia con la actividad]. ¢Ya? [el maestro pasa con cada
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pareja]. Andan pensando, es que él... [los alumnos discuten]. jA ver, a ver! jSi no los
cambio y meto! jEstos chicos! Ya apurense, ¢ya? jUstedes ya! jQueda un mito!
Alumnos. jProfe!
Maestro Nato. Pues apurense justedes estan haciendo otra cosa! Pénganse, ¢quién va a
empezar?
Anayeli. jYa, maestro!
Maestro Nato. ;Ya? ustedes... dos... ;ya? Ponganse a trabajar [Mariana muestra su
cuaderno al profesor] jNo, no me ensefien nada todavia! 30 segundos [se escucha cOmo se
ponen de acuerdo con varias posibilidades, algunas si las consideran y otras no]. (O7
Epb.MN 16-10-19 AHM11)
El profesor busca alargar el tiempo en actividades sin sentido, ¢para qué mas tiempo?, si los nifios
estan mas preocupados por las indicaciones apresuradas del maestro cuando habia iniciado con el
tema de frases que riman para después preguntar si ya tienen el mito. Barriga (2013) menciona:
La secuencia didactica es el resultado de establecer una serie de actividades de aprendizaje
que tengan un orden interno entre si, con ello se parte de la intencién docente de recuperar
aquellas nociones previas que tienen los estudiantes sobre un hecho, vincularlo a
situaciones problematicas y de contextos reales con el fin de que la informacién que a la
que va acceder el estudiante en el desarrollo de la secuencia sea significativa, esto es tenga
sentido y pueda abrir un proceso de aprendizaje, la secuencia demanda que el estudiante
realice cosas, no ejercicios rutinarios 0 mono6tonos, sino acciones que vinculen sus

conocimientos y experiencias previas, con algun interrogante que provenga de lo real y con
informacidn sobre un objeto de conocimiento. (p. 4)

Ese orden interno requiere dominio de contenido o del tema a desarrollar, tomar en cuenta los
intereses y saberes de los alumnos, presentar aquello nuevo, esto que llama el autor situaciones
problematicas que hagan pensar al alumno, lo que necesariamente implica despertar y mantener el
interés de un alumno, hay que tener en cuenta muchos elementos a la hora de elaborar el método
de ensefianza.

Dichos aspectos le corresponden al maestro, pero como se ve, la ensefianza no es una tarea
tan sencilla como a veces se quiere dar a entender. “Dar clase comporta algo mas que ofrecer una
disertacién magistral: es aplicar un método de ensefianza que ayude eficazmente a que los alumnos
se pongan a aprender con interés lo que se desea que ellos consigan” (Saint-onge, 2000, p. 24). El
maestro no llega a una disertacion magistral, quiza sea para él algo que no merezcan los alumnos
de Las Peras, ¢qué le significan esos alumnos?, ;qué le dice su origen, en donde hay precariedad
y pobreza educativa con este tipo de practicas?, ;acaso no hay modos mas dignos de ensefianza en
ese tejido de conocimientos que tienen los alumnos?, ¢a quién corresponde un trato digno y una

educacion en igualdad de condiciones?
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Entender a la ensefianza como conocimiento lleva a concebir al maestro como poseedor de
la verdad y el conocimiento, por el otro lado, hace creer que el alumnado carece de conocimiento.
Bajo esta perspectiva se instaura una préctica hegemonica y dicotomica en el aula, llevar a cabo

practicas de resistencia a este terreno requiere mayores elementos.

b) Cierre de las actividades

El esquema de planeacion del maestro Nato considera en la parte final el cierre de actividades, se
hace una puesta en comun de los productos realizados por los alumnos, en la jerga magisterial a
este momento se le llama “evaluacion de la jornada escolar”.

El sentido y uso que se le otorga a esta categoria en el aula varia, llegar a definirla es
compleja ya que depende de la concepcion del maestro respecto al momento final de la jornada
escolar. La definicion oficial de evaluacion se expresa en el acuerdo secretarial de evaluacion 696
(DOF, 2013), en el articulo 4°: “acciones que realiza el docente durante las actividades de estudio
0 en otros momentos para recabar informacion que le permita emitir juicios sobre el desempefio
de los alumnos y tomar decisiones para mejorar el aprendizaje” (p. 14).

Es importante considerar que para que se cumpla la definicion anterior, la tarea debe
llevarse a cabo por personas inmersas en la relacion profesor-alumnos, en donde los procesos de
ambos se ponen en juego al interior del aula, por lo que agregaria que esa evaluacion en términos
de dicho analisis permite conocer la practica de evaluacion del maestro y el sentido que le otorga
a dicho momento final de la evaluacién. A continuacion, se muestra un fragmento discursivo en el
que el maestro pidié al alumnado hacer un escrito de lo que habian entendido de un video. El

tiempo que asignd para la actividad fue de 27 minutos.

[Los alumnos muestran al maestro sus escritos realizados en el cuaderno].

Lizbeth. Profe, yo ya hice este poquito. Maestro, yo ya se me acabo lo que pienso...
Maestro Nato. Mmm.

Anayeli. Yo ya.

Maestro Nato. ;Ya? Nada mas que termine tu comparfiero. jBien! jVVamos a dejarle ahi!
Porque creo que ya les acab0 su cuaderno...

Edwin. [Interrumpe] jEspéreme!

Maestro Nato. [Continua] jSu lapiz!

José. jYo si, mire! jSi se acabd! [muestra la punta de su lapiz].

Maestro Nato. Miren jse acab0 su lapiz! [se acerca a su lugar y ve su cuaderno].
Julio. jYo no!
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Maestro Nato. Entonces ¢por qué te tardaste tanto? [se dirige a Julio, quien rie] jHasta
ahi! jHasta ahi... este, Denis! Ya esta bien... o terminale, para que se escuche bien...ponle
su terminacion... dele terminacion. [Platican, pero siguen trabajando en el cuaderno].
Maestro Nato. jDenle terminacion! [con voz baja].

Eder. Y ifin! jYal!

Maestro Nato. Como le quiéranos dar...terminacion ;ya? ;Ya? (O4Epb.MN25-09-

19AHM20)

La consigna fue hacer un escrito sobre lo que entendieron del video, y el recurso didactico que se
utiliza para ello son los cuadernos de los alumnos, el tiempo para la actividad parece ser
considerable porque Lizbeth muestra el cuaderno al maestro, aunque Edwin adin no lo hace, sin
embargo, me llama la atencion lo que menciona Lizbeth al respecto: se le acab6 lo que piensa.
Esto me lleva a reflexionar sobre si la intencion del maestro es clara pues el escrito debe dar
muestra de lo que entendieron, lo cual puede expresarse en un reglon o varios, la extension no es
lo importante sino el contenido.

La respuesta del maestro denota que quiza esperaba que Lizbeth escribiera mas, después
menciona ‘“vamos a dejarle ahi porque creo que ya se les acabo su cuaderno”. La actitud del
maestro frente a esta situacion que expresa Lizbeth incluye a José, pues si bien no se termind el
cuaderno y quien de broma muestra su lapiz (que esta por acabarse), lo que el maestro recrimina
al observar su cuaderno dando a entender que tardan mucho y escriben poco, ¢sera esa la intencion
de sus comentarios? “Usa la ironia como una forma de cuestionar a los alumnos frente al valor que
de lo que considera importante” (Cerda, 1995, p. 41). Al parecer el interés del maestro Nato no
esta centrado lo que entendieron sino en la extensién de los escritos, “con muy pocos medios
comunicativos, a través del gesto y pocas palabras, logra llevar a los alumnos a que comprendan
su falta” (Cerda, 1995, p. 41). Lo que importa es terminar, no el contenido ni sentido que los
alumnos otorgan al escrito. En otro fragmento se aprecia una situacion similar, después de trabajar
con las palabras que “riman”, pide como producto final que escriban en sus cuadernos algunas

frases de su creacion y otorga 32 minutos para dicho ejercicio:

Eder. jYa hice cuatro, profe! ;Puedo pasar de cinco?

Maestro Nato. Si te sobra tiempo jte quedan 10 segundos!

Eder. jOh!

Maestro Nato. jDiez! [cuenta de manera regresiva, pausadamente].
Gabriel. jNueve!

Maestro Nato. jNueve...Ocho!... {Ocho... siete... seis... cinco...!
José. jApurate, apUrate!

Mariana. jYo ya!
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Maestro Nato. jCuatro...! [rien] jTres... dos... unoy...

Edwin. jNooo!

Maestro Nato. Y...

Edwin. jNo, por favor!

Maestro Nato. Y... jcero! jHasta ahi! jHasta ahi! (O7Epb.MN16-10-19AHM23-24)

Nuevamente se presenta la extension de las producciones como prioridad, en el caso de Eder cabe
la pregunta de qué tanto puede escribir en 10 segundos. A eso le agrega la cuenta regresiva para
culminar con la actividad, José y Edwin no han terminado y lo hacen saber, pero el maestro termina
la cuenta, pues considera urgente finalizar debido al horario establecido para las actividades,
ademas pronto seria la hora para ir a comer. Sus practicas que se rigen por una gramatica escolar
consolidada en el establecimiento que privilegia los productos terminados por encima de los

procesos de los alumnos.

Maestro Nato. jBien! jBien! Ahora una nifia que esta...

Alumnos. jQué esta bien pequefia!

Maestro Nato. No, no.

Lizbeth. Que trae cabellos.

Maestro Nato. Que trae cabello chinito.

Maestro Nato. jCelina!

Miriam. jCelina!

Maestro Nato. A ver, Celina y luego terminamos con el ultimo de esta fila de aqui
[alumnos de tercero].

Celina. Habia un nifio que se Ilamaba Eder y un dia fue al cerro y se encontr6 a una ardilla
y se quedo Eder a verla y jnunca, nuncal habia visto a una ardilla y ardilla y sacé su pistola
y luego jlo mat6! y un gato se cayo y lo levanto y lo llevd a su casa y lo cociné y luego y
luego su amigo y lo... [Mariana rie y Celina voltea, sigue leyendo] invita a comer...
Celina. Y Sergio le preguntd, ;qué comida es esta? Le dijo a Eder y Eder le contestd es de
Maria y Sergio se dijo... qué sabrosa esta.

Maestro Nato. jWow! ;Cierto?

Alumnos. Si!

Maestro Nato. ¢Cierto, Eder? ;Cierto, Eder? [todos aplauden]. jBien! jBien! Na’mas
Celina una palabra que nos lastimo mucho... ;cudl es?

Alumnos. La “y”.

Maestro Nato. VVamos a tratar de no pronunciar mucho la “y”, esta bien pero no vamos a
repetirlo mucho [Celina asiente con la cabeza]. (O5Epb.MNO07-10-19AHM26)

La indicacion para realizar el escrito la sefiala el maestro acorde con el proposito de la préactica
social del lenguaje que se plantea en el LTG de tercer grado espariol: “el proposito de esta practica

social de lenguaje es contar y escribir chistes para publicarlos en el calendario escolar, esto lo haras
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al identificar las diferencias entre el lenguaje oral y lenguaje escrito y utilizar juego de palabras”

(SEP, 2019, p. 18). Y la consigna del maestro fue la siguiente:

Maestro Nato. jOral! Estamos platicando de manera oral y si lo voy a platicar de manera

escrito ¢qué voy hacer? Pues voy a agarrar mi cuaderno, voy a agarrar mi lapiz y lo voy a

escribir... jentonces! Vamos a escribir, este pequefio cuento que acabamos de componer ja

ver! En cinco o seis rengloncitos terminamos. ¢Sale? (O5Epb.MNO07-10-19AHM19)
La préctica social se refiere a contar y escribir chistes, en la consigna del maestro menciona que
van a escribir un pequefio cuento, pero el escrito de Celina tiene otra caracteristica, si bien el
maestro va detectando algunas dificultades, lo interesante es como recupera y valora las
dificultades, en este caso el uso de la muletilla.®® Si bien se comprende que uno de los dilemas de
los hablantes un idioma indigena tienen dificultades en la expresion oral y escrita en la lengua
castellana, escribir no debe reducirse a “voy agarrar mi cuaderno, voy agarrar mi lapiz y lo voy a
escribir” debido a la urgencia de concluir los escritos para ajustarse a los tiempos asignados.

Atender ese tipo de dificultades no es un asunto menor, y su modo de resolverlas me lleva
a cuestionar la finalidad tiene todo aquello que solicita a los alumnos. EI maestro expresa mas
preocupacion por cumplir un horario. Inicialmente planted que se leyera la practica social®® para
saber qué es lo que tenian que hacer y lo complementd con un ejemplo, para después, decir un
chiste y solicitarles que escribieran un cuento. El tratamiento que da a la dificultad de Celina
muestra que para el maestro la apropiacion o comprension de un chiste o un cuento no es relevante,
ademas, piensa que decirle a Celina que utilice menos la “y” sin explicarle por qué y como hacerlo
es suficiente para que la alumna deje de usar la muletilla.

Pedir al grupo que lea el producto final sélo reproduce el circulo de intentar captar los
ejemplos y explicaciones del maestro sin destinar tiempo a la comprension. Este tipo de practicas
muestra “frases incompletas, los contenidos se relacionan sin sentido, algunas palabras solo tienen
cierto parecido con lo que se ha expuesto” (Saint-onge, 2000, p. 18). Para llegar a explicar por qué

Celina aprende o no, hay que analizar previamente la calidad de las ayudas de ensefianza (Saint-

58 Es una palabra o frase que se repite muchas veces.

59 Practica social del lenguaje 2. Contar y escribir chistes para publicarlos, el propdsito de esta practica social del lenguaje es contar
y escribir chistes para publicarlos en el periddico escolar; esto lo hara al identificar las diferencias entre el lenguaje oral y el lenguaje
escrito y utilizar juegos de palabras.
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onge, 2000). Lo descrito es visible en distintos momentos, pues también pide a los alumnos que

pasen al frente y lean los productos realizados, es cuando ocurren situaciones Unicas e interesantes.

Maestro Nato. A ver Eder, te escuchamos. [Se levanta de su lugar y se dirige al frente para
leer.

Eder. Yo le entendi que hay otro pais en Oaxaca de los... de los de Oaxaca, hay muchas
cosas Yy los animales de ellos, y que entre ellos hablan el otomi y que ellos son diferentes y
que tienen rios muy bonitos, y hay patos, y el pueblo tiene cerros, y como se vestian y como
comen.

Maestro Nato. jBravo! [todos aplauden]. (O4Epb.MN25-09-19AHM24)

Eder es un alumno de tercer grado, la consigna del maestro fue que a partir del video “Los
chinantecos” escribieran lo que habian entendido. En la exposicion de Eder es notable que no ha
comprendido una parte, pero la expresion del maestro es de aprobacion. Cuando todos los alumnos

han presentado su escrito, el maestro menciona:

Maestro Nato. A ver... por ahi dice alguien... que dice que cerca de Oaxaca hay otro pais
¢ es cierto?

Alumna. jNo!

Maestro Nato. ¢Cierto?

Alumna. jNo!

Maestro Nato. Pues, jno es cierto!, porque hemos dicho qué Meéxico [se acerca
nuevamente a la laptop] tiene... tiene su territorio [anotar en Google “mapa de la Republica
Mexicana] dentro del territorio de México... existen... ;cuantos? ;Cuantos estados?,
¢cuantos, Edwin? [silencio]. ¢Si conocen el territorio de México?

Alumnos. [Inseguros] jSi!

Maestro Nato. ¢Seguros? Como qué creo que jno! [no encuentra el mapa, lo intenta en
otras paginas y se traba la computadora. Los alumnos observan lo que hace el Maestro, ya
que aprecian las distintas paginas a través de la proyeccion. (O4Epb.MN25-09-19AHM27)

Para Eder pudo resultar contradictorio recibir aprobacion para después escuchar que en su escrito
habia que aclarar la cuestién de que en Oaxaca hay otro pais. En su discurso y en su forma de
relacionarse con los alumnos, el maestro intenta mostrar que Eder no sabe, aunque la consigna era
escribir lo que entendieron. Mas que comprender la situacion, hace notar que Eder se equivoca,
esto lo lleva a hablar de varios conceptos: estados, territorio, Oaxaca, México, lo cuales, al parecer
aun no se comprenden, mas aln si pregunta cuantos estados existen en México, ¢qué importa la
cantidad si para Eder cerca de Oaxaca hay otros paises? Esta situacion puede comprenderse a partir
de que los estudiantes no han lodrado desarrollar nociones de espacio geografico y del tiempo

historico que les permita identificar temporal y espacialmente las caracteristicas de localidad,

246



municipio, estado y pais, estas ausencias no son responsabilidad de los alumnos, sino que hace
visible como es que en el aula del Maestro Nato no logra agotar todos los conocimientos que
permitan identificar los estados colindantes de un lugar determinado.

Mientras que los alumnos de tercero destinan el tiempo a la asignatura La entidad donde
vivo. Hidalgo, cuyo libro se distribuye segun el estado, el maestro se encuentra atendiendo a los
otros grupos, lo que permite ver que los alumnos de ese grado, resuelven de manera individual los
ejercicios y que no han profundizado respecto a los conceptos de las divisiones politicas
mexicanas, lo que genera que no se apropien del contenido, ello denota que la forma en que
organiza sus actividades no le permite dar atencion a todos los grados, en razon a las
consideraciones que toma para organizar el trabajo en el aula, por supuesto que el conocimiento

esta fragmentado, como se muestra en el indice de dicho libro.

Figura 12. indice del libro La entidad donde vivo. Hidalgo, de tercer grado

Indice

Conoce tu libro

Bloque I. Mi entidad y sus cambios

Contenido 1. Mi entidad, su territorio y sus limites

Contenido 2. Los componentes naturales de mi entidad

Contenido 3. Caracteristicas y actividades de la poblacién en mi entidad
Contenido 4. Las regiones de mi entidad

Contenido 5. Mi entidad ha cambiado con el tiempo

Bloque Il. Los primeros habitantes de mi entidad
Contenido 1. Los primeros habitantes de mi entidad y el espacio en que habitaron
Contenido 2. La vida cotidiana de los primeros habitantes de mi entidad
Contenido 3. La vision del mundo natural y social de los pueblos prehispanicos.
Mitos y leyendas
Contenido 4. Un pasado siempre vivo: ;qué conservamos de los pueblos prehispanicos?

Bloque lll.La Conquista, el Virreinato y la Independencia
en mi entidad
Contenido 1. La Conquista, la colonizacién y el Virreinato en mi entidad
Contenido 2. Nuevas actividades econémicas: cambios en los paisajes y
en la vida cotidiana de mi entidad

Fuente: recuperado de https:/libros.conaliteg.gob.mx/P3HID.htm#page/4

En el entendido de que el maestro trabaja de acuerdo con el libro, pero durante las

observaciones de la presente investigacion s6lo en una ocasion colorearon un mapa.

Maestro Nato. A ver, jahi tenemos! jEder! A ver, esto dijimos que es. [muestra la imagen]
la Republica Mexicana, todo esto es México [muestra el territorio de México], jtodo esto
es México! Tiene ;cuantos Estados dijimos? [Eder empieza a contar, el maestro lo
interrumpe]. jNo! No lo cuenten ¢ cuéntos son? jYa hemos dicho cuantos! Y el estado del
que estuvimos hablando hoy jesta aqui! [muestra con el cursor] ¢cémo dice aqui?
Alumnos. Oaxaca.

Maestro Nato. Oaxaca es el estado en donde estan los... ;quiénes?

Alumnos. jLos chinantecos!
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Maestro Nato. Los chinantecos, jbien! Entonces dijimos que México compone todo esto

y dice que en México existen muchas, muchas, muchos grupos indigenas jAna! La otra vez

los de tercero, estuvimos localizando, el Estado donde vivimos nosotros ¢como se llama el

lugar donde vivimos?

Alumnos. jHidalgo!

Maestro Nato. ¢Si se acuerdan cémo lo localizamos?

Alumnos. Si.

Maestro Nato. ¢De qué color lo coloreamos?

Alumnos. jDe color rojo!

Maestro Nato. jDe rojo! ;Si se acuerdan qué estados colindamos?

Alumnos. jSi!

Maestro Nato. A ver, ;quiénes?

Alumnos. jSan Luis Potosi! jTlaxcala!

Gabriel. jVeracruz!

Edwin. jQuerétaro!

Alumnos. jEstado de México! (O4Epb.MN25-09-19AHM30)

El maestro retoma las dificultades de los alumnos para evidenciar, para explicar, para hacer notar
que estan equivocados, ¢qué intencién tiene? Popoca (2020) menciona que cuando los alumnos
presentan dificultades a la hora de mostrar productos finales como el de Eder, el maestro tiene la
posibilidad de evaluar, al finalizar el tema, leccidn o jornada escolar, el logro, avance o dificultades
en la adquisicion del conocimiento observables en este tipo de practicas de pasar al frente, pero no
se logra advertir para qué hace todo ello. No se entiende por qué busca en internet un mapa de la
Republica Mexicana, lo cual le lleva un tiempo considerable; el internet puede ser un recurso
didactico valioso segun su uso, pero en este caso el maestro replica el contenido sin sentido, ya
que en la pared debajo de uno de los pizarrones hay un mapa del territorio mexicana. Sus preguntas
suenan mas a regafo, al respecto coincido con Saint-onge (2000) cuando menciona que “el saber
es organizado: los contenidos estan jerarquizados y pertenecen a distintos grados de abstraccion”
(p. 17).

Seguramente, el maestro no aprecia el grado de abstraccion de este tipo de informacion no
solo en el caso de Eder, sino para el resto de sus comparieros, porque cuando retoma una actividad
que ya habian realizado refiriéndose a los de tercero, sobre el estado de Hidalgo, hay respuesta
seguramente porque es una informacion familiar, pues el nombre y colindancias de Hidalgo es una
informacion repetida, no comprendida. Si bien los alumnos de otros grados van participando, la
intervencion de Eder no se hace presente. EI maestro esta frente a un conflicto y no sabe como
afrontar las dificultades de los alumnos en la exposicion de sus productos finales, solicita un escrito

final de la jornada, entendiéndolo como evaluacion, su intencién parece ser ver en los escritos lo
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que expuso, pero se observa que no tiene claridad en el objetivo. Esta es una de las dificultades
que enfrentan algunos otros docentes en aulas multigrado: para qué se evalta. La PEM (2005)
indica que una de las expectativas de este momento permite “al maestro evaluar su practica docente
de tal forma que identifique si las estrategias didacticas y los recursos fueron adecuados o detecte
algunas dificultades que le permita replantear y planear actividades para mejorar su trabajo” (p.
103). Si no se tienen criterios claros para la exposicion de los trabajos y se llega sélo a asignar una
valoracion, la evaluacién se limita a asignar una calificacién a un conocimiento superficial que se
debe al contexto de los alumnos, ademas, el estilo del maestro queda sesgado por ese matiz cultural
heterogéneo. Desde una vision de justicia y equidad educativa, “se ha generado una perspectiva
que sefiala que la evaluacién se debe abordar desde una dimension sociocultural, y no solo técnica”
(Miranda, 2020, p. 19).

Esto no quiere decir que los contenidos disciplinares tengan que hacerse a un lado, sino
que es importante que la evaluacién en aulas rurales aborde y problematice otros aspectos como
su lengua, contenido cultural, la secuencia de desarrollo, entre otros, por sobre los resultados. Hasta
este momento se han recuperado tres instrumentos que retoma el maestro para la evaluacion, la
consigna de un producto final, la exposicion de ellos y la deteccidn de algunas dificultades que
van enfrentando los alumnos. Los criterios de lo anterior no son claros, pues deben permitir
identificar no sélo las dificultades, sino también las fortalezas de los alumnos. Por lo regular, pide
los trabajos cuando terminan los alumnos, se advierten muchos elementos que no son considerados

en otra jornada. En la siguiente fotografia se muestra un producto de uno de los alumnos.

Figura 13. Frases que riman

Fuente: foto recuperada en el trabajo de campo.
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La exposicidn se hace de manera oral, cada alumno pasa al frente del salon y lee su trabajo.
En la produccién del alumno se pueden advertir algunos elementos a recuperar en otro momento
para trabajarlos con mayor precision mediante otros recursos e informacion, para fortalecer la
comprension de los alumnos, lo cual evitaria que nifias y nifios aprendan conceptos erréneos, sin
embargo, el maestro simula, hace creer que los alumnos aprenden en la medida que avanza en las
actividades del libro y no en el proceso de comprension, tal vez porque ello implica menos trabajo.

A lo anterior se suma la revision de los cuadernos.

Maestro Nato. jBueno! A ver, échenme su cuaderno voy a revisar ...

Lizbeth. jYo nada més copié!

Maestro Nato. jEs nada mas de revisar como iniciamos! [los alumnos se levantan de su
lugar para ir a dejar su cuaderno].

Maestro Nato. jJosé! Ya sabes la primera letra y ya luego lo demas.

Edwin. [Se acerca al maestro y dice en voz baja]. Maestro, yo nada mas escribi esto...
Maestro Nato. [Voz baja]. jSi! Vi que nada méas estabas inventando [Edwin deja su
cuaderno para revisar y se va a su lugar]. (O5Epb.MN 07-10-19AHM28)

En el aula prevalece una relacion de complicidad, el maestro simula que estéa trabajando puesto
que hay algo escrito en los cuadernos de los alumnos. Si bien los cuadernos no reflejan todo lo que
acontece en el aula, si resultan ser un instrumento que sirve al docente para demostrar que si
trabaja. Simular se cifie con la urgencia del maestro para que nifias y nifios realicen las actividades,
pero no hay productividad en cuanto al sentido de la actividad. Sucede esto porque después de la
exposicion no vuelve a considerar estas dificultades, da por sentado que el tema esta resuelto, no
da importancia a que los alumnos discutan los contenidos y se apropien de ellos vinculandolos a
sus vivencias y formas propias de comprension. Incluso el momento de la valoracion del maestro
es algo que esperan los alumnos.

Maestro Nato. jYa estan sus cuadernos!

Edwin. [Pasa por su cuaderno] jOh, me dejo un diez! jNada méas que esos no! [muestra

otros ejercicios de su cuaderno].

Maestro Nato. ;A donde? [se dirige con el alumno]

Edwin. jMire!

Maestro Nato. Pues no viniste [pasa a cada equipo] jquedamos que bien bonita la letra!
[Los alumnos siguen platicando]. (O5 Epb.MN 07-10-19 AHM15)
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El maestro revisa la tarea mientras los alumnos esperan, al terminar los alumnos pasan por ellos,
entonces Edwin nota su calificacion, asignada de acuerdo con criterio del maestro. Al respecto se

muestra un producto bonito, segun el profesor menciona.

Figura 14. Producto final: el chinanteco

Fuente: foto recuperada en el trabajo de campo.

Cuando los criterios para evaluar los productos de los alumnos no son claros y se centran
en la rapidez de su realizacion o en la letra bonita, se ensefia a escribir con prisa y sin sentido.
“Escribir no es facil, pero tampoco es imposible, redactar tiene sus implicaciones, como pensar
antes de hacerlo, de ahi la dificultad. Escribir consiste en construir significados con palabras”.
(Dominguez, 2002, p. 85). En el sentido simple, de la consigna de escribir un producto final tiene
una connotacién mas amplia, nocion que comparto con Ramos (2013): “la escritura no es una
actividad técnica, sino una actividad cognitiva y afectiva compleja” (p. 8). El maestro debe asumir
que escribir tiene que ver con “el conocimiento de un codigo y de los sistemas graficos en todos
los aspectos para copiar o transcribir mas menos correctamente palabras o frases” (Ramos, 2003,
p. 9).

No es contradictorio sefialar que el maestro se centr6 solo en las dificultades de los
alumnos, una fortaleza es lo bonito del dibujo y de la letra, a lo que me refiero es al sentido que
otorga el maestro a las actividades, si hay ambigledad en ello, justo por ello hay ideas incompletas
e ideas que no estan argumentadas. En el apartado anterior se mencionan las dudas que no son
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atendidas por el maestro acerca de no saber qué es un borrador, si un escrito no se va trabajando,
se califica y se da por cerrado el tema, solo se avanza en el LTG. De acuerdo con Smith (2016), la
evaluacion que se adapta y responde a las necesidades y caracteristicas de un alumno es esencial
para descolonizar el sistema educativo, es decir, no se centra en aquello que el alumno no puede
hacer, no lo llena de informacion que no comprende, en lugar de eso, se detiene en lo que si puede
hacer, retroalimenta como un avance en el sentido de formar un conocimiento significativo para
el nifio o nifa, asi puede participar en su aprendizaje y trabajar para mejorar en sus escritos.

Lo anterior no depende de los alumnos, Abds y Boix (2017) sostienen que en el aula
multigrado hay ciertas condiciones para una evaluacion formativa con valor pedagdgico. La
participacion preponderante del maestro en la toma de decisiones se relaciona con el cierre de cada

actividad: las tareas.

Mariana. Maestro, tenemos mucha tarea...

Anayeli. jAh, si! de como naci6 la escuela. ..

Maestro Nato. Eso lo tenemos que revisar también jhoy!

Lizbeth. También el de hiidhfiu, jAh! y los otros trabajos que nos dejé el otro maestro,
cuando se fue...

Maestro Nato. jAh, si! Me dijo que les habian dejado un trabajo... jentonces! Pasenme
primero su cuaderno, ¢;qué escribieron?

Miriam. Le dijimos que nos fuera calificando y nos dijo jque no!, que mejor usted.
Maestro Nato. Si porque no le alcanzaba el tiempo. [Todos dejan su cuaderno con el
maestro y se quedan a ver como califica]. (O4 Epb.MN25-09-19AHM32)

Otro recurso didactico que utiliza el maestro son las tareas, lo que permite seguramente mostrar a
los padres de familia una justificacion de su trabajo, pero también llama la atencion que los
alumnos consideran tener mucha tarea, pero ¢;para qué?, incluso una nifia menciona la tarea de
hfAdhfiu, ¢es acaso para justificar que trabaja con la asignatura de hfiidhfiu y no dimensionar este
elemento desde una dimension cultural? La alumna quiere que se la califique el maestro, es decir,
quieren que el maestro avale el trabajo realizado, seguramente para los alumnos les signifique que
el trabajo sea reconocido con la revision del maestro, o también, puede ser que el maestro coloque
en las tareas, aquellos contenidos que no le da tiempo desarrollar en el aula, justo por la forma de

trabajar con sus alumnos, veamos el escrito:
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Figura 15. Tarea de hiiahfiu®®
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Fuente: foto recuperada en el trabajo de campo.

Durante todas las observaciones y analisis de los registros ampliados, trabajar el hiidhfiu
dentro del aula no fue algo que caracterizara al maestro, se mencioné en algiin momento cuando
trabajo con el video de los chinantecos, pero fue ocasional y por parte de los alumnos, por parte
del maestro consistid en la asignacion de la tarea. Popoca (2020) sefiala que saturar a los alumnos
con muchas tareas sesga el sentido de lo que se pretende. ¢ Cuanto tiempo se invierte para hacerlas?,
pero, sobre todo, ¢para qué realizarlas si no son consideradas en el desarrollo de las actividades?
Las tareas, como un elemento de la gramética escolar, se limitan a una actividad sin propdsito si
no se vinculan con la asignatura. La tarea se realiza de golpe, sin referentes, tornando la relacion

pasiva frente al conocimiento y valor pedagdgico de dichas tareas sin tiempo en el horario escolar.

Maestro Nato. jSale! Vamos acomodarnos.
Lizbeth. jLa tarea, profe!

Maestro Nato. jAhorita!

Lizbeth. Primero la tarea y luego la pastorela...
Maestro Nato. jNo! De eso ya sabemos la hora...
Lizbeth. Pero, pero, pero, pero...

Araceli. ;Pero qué?

80 E1 peine lo limpio o se limpid, su perro de Miguel se comi6 el pollo, el caballo trabaja en la milpa, el gallo canta en la casa y la
tuna.
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Julio. ¢De quién es esta casa? [se refiere a una maqueta de la escuela].
Gabriel. Era tarea para la semana pasada.
Maestro Nato. Si, le dije que la voy a revisar. (09 Epb.MN 06-12-19 AHMG6)

Al parecer habia pedido maquetas a los alumnos de tercer grado, hay otras en el aula y ya tienen
una calificacion, pero una de ellas apenas la trajo. Tanto la tarea de hiidhfiu como de las maquetas,
desde una perspectiva optimista, puede que sirvan desde el enfoque de Hargreaves (2001): el aula
multigrado, por tener un menor nimero de alumnos, alienta a que los maestros reconozcan las
diferencias individuales en el aprendizaje, esto segin la autora se convierte en un enfoque
particular, por lo tanto, el trabajo autbnomo puede servir como estrategia para promover la
evaluacion. Puede que sea asi si el maestro lo asume como tal, sin embargo, al ver en qué consiste
determina que s6lo sirve como ornamento para el aula, donde la apariencia de tener una exposicion
de trabajos elaborados por los alumnos justifica lo que realiza en el aula.

Me parece que la riqueza de ambas tareas no es valorada por el maestro. Son tareas que se
vuelven desechables, muestran el sentido de las practicas de evaluacion en escenarios multigrado
para justificar el abordaje de algunas asignaturas frente a los otros padres de familia. Estas tienen
grandes posibilidades como recursos con sentido, pues son producciones de los alumnos que
pueden abordarse en otro momento.

Como se ha observado, el maestro utiliza como instrumentos de evaluacion: los productos
escritos en sus cuadernos y la exposicion de estos. Identifica algunas dificultades, pero a pesar de
que el maestro trabaja con el LTG, no se observo que revisara las actividades que contestaban en
el libro. En ninguno de los instrumentos hay un propdsito pedagdgico de la valoracion del
aprendizaje, tienen Unicamente un orden practico que le permite en lo inmediato dar por terminada
la clase, el tema o el contenido. También se observa que la evaluacion se basa en una dinamica
tradicional de pregunta-respuesta, en la que los alumnos se esfuerzan por identificar las sefiales de
aprobacion o desaprobacion que va mostrando el maestro hasta alcanzar o atinar a la respuesta que
espera.

Santos y Viola (2014) sefialan que el contexto multigrado es propicio para construir una
cultura de la pregunta que contribuya a que la evaluacion cumpla su objetivo de que los alumnos
reflexionen y construyan sus conocimientos. Agregaria que esa cultura tiene que ser dirigida sobre
todo al maestro, entonces comprenderia que una pregunta una buena pregunta muchas veces

funciona mejor que una respuesta como evidencia del aprendizaje, esto es que, si se permite que
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los alumnos planten sus propias dudas, ello obliga a que el maestro reconstruya su discurso y ya

no tenga ventaja de ser sélo él quien realice las preguntas o determine lo que debe evaluarse.

c) Sigo el LTG o sigo a los alumnos

En esta lucha por comprender la practica del maestro Nato recordé a Latapi en esa carta que
escribid alguna vez y que tituld “Los maestros y las dos caras de la luna”. En ella habla sobre la
casta de luces y sombras, pero yo no veia las luces ante una inminente inequidad que parece
naturalizarse en el discurso. Se escucha que ya sabemos que hay inequidad en estas escuelas y
contextos, pero ;qué se hace al respecto? He comprendido que uno de los modos es esta
investigacién en donde parece, mas que un avance, un retroceso al respecto.

Un dia no habia luz en Las Peras, asunto que preocupaba al maestro por lo cadtico que le
resultaba el llenado de documentos que se le solicitaban, ademas, ;como iba a explicar a sus
alumnos si no podia proyectar la pagina del LTG?

Los capitulos anteriores dan cuenta de la fantasia (Santos, 2011) en que se ha imaginado la
ensefianza en un aula multigrado frente al grupo homogéneo de las condiciones en que se da
educacion en estos contextos. Las condiciones no solo respecto a las mdltiples funciones del
maestro en una escuela multigrado, que parecen estar superpuestas a las pedagdgicas, sino también
respecto a las condiciones de infraestructura. Si bien hay distintos materiales educativos como plan
y programas de estudio, Libros del Rincon y de texto que llegan a las escuelas, estos no se usan,
suelen distribuirse sin que se comprenda su propoésito. ¢Qué sucede cuando aquellos recursos y
materiales que son fundamentales para el maestro no pueden ser utilizados? Esto sucede

frecuentemente.

Alumna. jNada maés estaba jugando alla afuera!

Maestro Nato. jHijole! jY luego no tenemos luz!, ;0 ya llegd?

Alumnos. jNo!

Miriam. jProfe! Podemos agarrar las... [uestra los materiales que estan en el escritorio].
Gabriel. Si!

Alumnos. Si, profe!, jprofe!, jsi! (todos)

Maestro Nato. Espérenme tantito. Este... ;qué estaban haciendo ahorita?

Alumna. jNada!

Gabriel. Queriamos agarrar eso, pero... porque qué tal si... (O3 Epb.MN 20-09-19
AHM15)
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La expresion del maestro sobre la electricidad es importante puesto que, como ya se ha recuperado

en el apartado anterior, él proyecta el libro de texto para explicar los contenidos.

En este momento cuando las tecnologias nos estan invadiendo, con un valor extraordinario,
pero nunca sustitutivo del maestro, el maestro debe ser la joya de la corona de un pais. Es
su humanidad lo que puede transmitir. Humanidad. No lo esperes nunca de una maquina,
no lo esperes nunca de una tablet. Una tablet y un ordenador te sirven, jclaro que te sirven!
Pero como solo y exclusivamente trabajemos con eso en cualquier institucidn, a no ser que
sea un avanzado mit, y con disciplinas a discutir, un nifio lo que no puede hacer es no saber
nada mas alla de donde tiene guardado lo que tiene que saber. Un nifio tiene que saber
poesia, un nifio tiene que saber algunas veces embellecer un discurso, o cuando es
adolescente, de una gran poesia, de un gran trozo literario. (Mora, 2018)%!

A diferencia de la preocupacion del maestro, los alumnos tienen interés en los materiales que estan
en el escritorio, pues expresan atraccion por explorar el material. Al parecer el maestro intenta
pasar por alto las peticiones, pues se encontraba afuera del salén arreglando unos asuntos con la
presidenta de la APF. Ante ello me pregunto por qué es relevante para el maestro tener luz ¢acaso
esa no es una nueva oportunidad para pensar de otro modo el tratamiento de un contenido? La
relacion comunicativa que se establece en el aula tiene que ver con la idea de Dussel y Caruso
(2004) sobre habitar el aula, lo cual no es solo la estructura, el maestro o los alumnos, sino la
relacion entre estos elementos lo que hace irrepetible y singular a aquello que ocurre. La
incertidumbre de las zonas indeterminadas en la practica lleva a acciones y decisiones que se toman
como Unicas y particulares que inicialmente son espontaneas (Schén, 1997). En la préctica docente
se ponen en juego temores y expectativas, esto es claro al expresar su preocupacion por la falta de
electricidad, pues pone en juego la proyeccion del LTG, por ello es que le resulta complicado

trabajar con el otro material.

Gabriel. jMaestro! [sefiala los materiales].
Maestro Nato. A ver...

Alumnos. Si, profe! jSi!

Gabriel. jPor favor! [junta sus dos manos].
Alumnos. jPor favor! jPor favor!

Maestro Nato. jNo, ya dije que no...!
Alumnos. Ah, profe....

61 Conferencia. “El maestro es la joya de la corona de un pais”. (5 de diciembre de 2018). Impartido por el doctor en medicina y
neurociencia Francisco Mora. Recuperado en https://www.youtube.com/watch?v=tUuaB-TcQw0
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Maestro Nato. Ya dije que no los de tercero, y los de quinto menos, los de sexto peor...

iBueno, nada mas platiquenme!, ;como les fue ayer? (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM14)
Los materiales que sefialan los alumnos se encuentran en cajas, al parecer no los habian visto y por
ello la insistencia de conocerlos, el mas interesado es Gabriel, pues hace una reverencia para que
su opinion sea escuchada. Los demds alumnos se suman a la peticion y, como pocas veces ocurre,
no se intimidan al expresar su deseo. Me parece que la negativa del maestro se debe a que suele
valorar mas la participacion en actividades como los honores a la bandera, el desfile del 20 de
noviembre, o situaciones con los padres de familia, asi como a la revision de los contenidos de
ensefianza y las actividades secuenciales del LTG; en algunas ocasiones, cuando le da tiempo, hace
una muestra de las producciones de los alumnos.

Con el objetivo de mantener el orden de actividades al interior del aula evita salir de los
estandares que ha establecido, los cuales excluyen las sugerencias de los alumnos, pues le generan
incertidumbre. No sé si la balanza se incline mas a no saber como dar la clase sin la proyeccion, o
hacia la compleja decision de hacer caso a los alumnos, veamos qué sucede:

Maestro Nato. jEs importante que nos informemos! Porque muchas veces no tenemos la

oportunidad de saber qué esta pasando... jJulio, siéntate!, jbueno, vamos a iniciar con lo

gue nos toca! ¢Qué asignatura nos toca?

Alumnos. jProfe!, jay, profe!, jay profe!, jqueremos jugar con este blanquito...!

Maestro Nato. jAh, no, pues dices que no lo conoces...!

Pablo. jSi, ya checamos todos!
Maestro Nato. Nada mas que denle buen uso. (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM15-16)

A pesar de la insistencia de los alumnos, el maestro busca iniciar con la asignatura correspondiente,
¢no sera que lo que en algunas ocasiones sea mas que los pequefios estén interesados por aprender
y que eso lo haga suponer que a los alumnos les guste empezar a trabajar siempre con la asignatura
de espafiol? ;O sera lo contrario?, si los alumnos saben que siempre inician con la asignatura de
espafiol, este puede ser motivo para que les resulte aburrido empezar siempre con lo mismo
conjugado con la forma de ensefiar del maestro, ¢sera acaso que no se pueden ensefiar de otra
manera? Los alumnos proponen otra forma.

El maestro piensa la ensefianza como explicacion, pero los nifios y nifias tienen una idea
distinta. En el aula se juega porque les gusta jugar. Jugar es una actividad menospreciada, los nifios
juegan antes de entrar al salon en la cancha futbol, o corren en el patio, algunos se sientan y

platican, en fin, en el aula no sucede eso, sin embargo, el desarrollo de los nifios estd vinculado
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fuertemente con el juego, ya que ademas de ser una actividad natural y espontanea a la que los
nifios dedican todo el tiempo posible.

El nifio desarrolla su personalidad y habilidades sociales, sus capacidades intelectuales y
psicomotoras Y, en general le proporciona las experiencias que tendran trascendencia en su vida
futura. El jugar desempefia un papel fundamental en el desarrollo de la personalidad del nifio.
Tanto en el ambito familiar como el escolar los nifios emplean parte de su tiempo en jugar, de
acuerdo con sus edades y preferencias, ya sea de manera individual o grupal. Al jugar
individualmente se fortalece su creatividad, imaginacion e independencia; y al hacerlo de manera
grupal se fortalece la empatia la responsabilidad, la cooperacion, el intercambio, el respetar turnos
y el control de impulsos. (Aguilera y Damian, 2010, p. 57)

En efecto, cuando los nifios juegan establecen sus propias reglas o recuperan algunas de
acuerdo con la relacion entre compafieros, jugar entonces lleva a entender y aceptar reglas
comunes. Otro tipo de juego es el simbdlico, en donde muchas veces imitan al profesor o0 a un
personaje; representar roles en el aula puede ser una estrategia que debe ser un valor pedagdgico.
Finalmente, los y las alumnas logran convencer al maestro, aunque su preocupacion se dirige al
buen uso del material. Lo que no se usa no se gasta, pero los alumnos estan contentos de que se
les permita explorar los materiales y, sobre todo, jugar en el aula. Veamos el siguiente fragmento:

Maestro Nato. jA ver, a ver!, no los maltraten.

Alumno. ¢ Maestro, y éste disco para qué es? ;Y estos marcadores para qué es?

Maestro Nato. jLes digo que no he checado todavia! Ya ven que no pudimos [baja la voz],

no he podido estar aqui. [Se ponen de acuerdo para ver qué material eligen]. Nada mas

ustedes ubiquense alli [sefiala las butacas], los de tercero alla, ustedes aca.

Alumno. ;Podemos juntar las butacas?
Maestro Nato. jPues por eso ahi estan las butacas! (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM16)

¢Por que es tan dificil para el maestro cambiar la practica de control? Al no utilizar los Libros del
Rincon tanto del aula como los que estan en la biblioteca para no maltratarlos, terminan siendo un
ornamento, no un recurso pedagdgico. Por otro lado, puede ceder ante las peticiones de los
alumnos, pero prevalece su poder de decision. Ser quien autoriza mover las butacas también es
una manera de mantener esa relacion vertical. Entre lo anterior existe cierto margen de autonomia
para el alumnado, ya que se ponen de acuerdo para ver qué material eligen, al menos el maestro
cede en esa parte, lo cual es una ventaja. Los alumnos parecen no dar mucha importancia a que

sea el maestro quien decida donde deben sentarse, prosiguen a hacer lo siguiente:

258



Maestro Nato. [Los alumnos platican, acomodan sus butacas, sacan los materiales, en
momentos no se escucha lo que dicen]. jApenas me entregaron! [me muestra una caja].
Observadora. jSi, ya veo, estan bonitos!

Maestro Nato. jPero estos nifios! la curiosidad no les aguantd porque el martes nos citaron
para entregar el material, pero no me dio tiempo revisarlos... [los alumnos siguen hablando

y explorando el material]. (O3Epb.MN 20-09-19 AHM16-17)

Ao largo de los fragmentos recuperados se ha observado una inminente insistencia de los alumnos
para que se les permita conocer los materiales. Transcurrieron dos dias sin ser revisados hasta que
la falta de electricidad se presenté como la oportunidad. Popoca (2020), Cano (2020), Ortiz (2020),
Juarez (2020) y Boix (2020) han sefialado que habria que repensar el tipo de actividades, trabajos
o tareas que se les piden a los alumnos, asi como cuestionar qué tan importantes son los recursos
como LTG y el uso de la laptop y proyector. Dichos autores mencionan que mas alla de ello y
considerando el contexto en que se ubican las escuelas multigrado, es importante pensar no en la
periferia de la ensefianza sino en el sentido de las actividades que se plantean.

El maestro reconoce la curiosidad como una categoria central. Particularmente, Popoca
(2020) y Ortiz (2020) apuntan que la pedagogia Freinet es una alternativa para el trabajo
multigrado cuyo fundamente es que se trata “de un verdadero cambio de enfoque pedagdgico,
racional, eficiente y humano que ha de permitir que el nifio alcance su destino de hombre con la
méaxima potencia” (Freinet, 2002, p. 23). También mencionan que las técnicas Freinet por si solas
no son suficientes, deben asociarse a otros elementos de la concepcion pedagdgica del docente, lo
que implica abrir paso a un mundo distinto al que se plantea desde la perspectiva tradicional con
la que trabaja el maestro Nato. No es mi pretension hacer una exhaustiva descripcion de dichas
técnicas, sino reflexionar acerca del sentido de alguna las presentes durante esta jornada, aunque
el maestro no sea consciente del valor pedagogico de ello, se puede apreciar que si es posible
arribar a una practica distinta.

Dewey es el principal representante de la Escuela Activa, de ahi su influencia en la
pedagogia de Freinet. Ortiz (2017) sefial que bajo este enfoque se aprende haciendo, creando,
experimentando y explorando. El maestro Nato reconoce la curiosidad como parte de conocer algo,
Bernal y Roman (2013) se refieren a ella como el deseo de saber, sin embargo, si se limita a tal
comprension basica, puede que después de conocer el material se pierda el interés en él. Creo que

una de las desventajas es justo esa idea de curiosidad que al parecer tiene el maestro, si a dicha
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categoria se le agregara una intencion entonces seria lo que Dewey (1989) Ilama proceso evolutivo

en tres momentos o fases de la curiosidad.

El primer momento como una energia orgéanica, es decir, una gran capacidad que permite

al nifio pequefio presentar un incesante despliegue de actividades exploratorias y de

comprobacion; en un segundo momento, la curiosidad se desarrolla bajo influencia social,

es decir, a través de la interaccion con los demas, la cual posibilita un enriquecimiento de

las experiencias de los nifios y, en el tercer momento, la curiosidad avanza hacia un nivel

intelectual, es decir, estd en el nivel mas elaborado que el organico y social. En este

momento, el nifio descubre respuestas a las preguntas que surgen en el contacto con

personas y con cosas. (Bernal y Roman, 2013, pp. 119y 120)
Si se transita hacia el tercer momento, el maestro pasaria de hacerles caso a los nifios s6lo porque
no hay luz, a crear una practica menos tediosa en el aula. Al respecto, Ortiz (2017) menciona que
uno de los principios de las técnicas de Freinet es que “las actividades escolares se centren en los
intereses, inquietudes y deseos de los nifios” (p. 41), cuando se organizan las actividades en funcion
de sus intereses, el maestro deja de ser el guardian responsable de todo lo que ocurre en la clase
para convertirse en auxiliar de los alumnos; véanse las siguientes expresiones.

Lizbeth. jMaestro! ;Aqui qué hacemos?

Maestro Nato. Pero chéquenle, ahi dice qué deben hacer. Entonces esa fue mi historia de

ayer. [Julio y Pablo discuten sobre quién empieza el juego].

Maestro Nato. jYa, ya, ya! [los separa]. Pues si... [dejan de discutir y siguen revisando el

material].

Lizbeth. jMaestro! ;Como le hacemos?

Maestro Nato. jHay un instructivo! jTiene un instructivo!

Gabriel. jEs que no sé como hacerlo!
Maestro Nato. Ay, pues es que hay que leer primero. (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM19)

Las preguntas de los alumnos surgen debido a que han normalizado las practicas que ocurren en
el aula, en las cuales el maestro ordena qué debe hacerse y cémo, sin embargo, el maestro tampoco
conoce los materiales, por eso devuelve a los nifios y nifias la responsabilidad de comprender, ello
permite que no esté sujeto al LTG y lo lleva a reconocer elementos pedagogicos que den direccion
a un modelo educativo apropiado al multigrado, que favorezca el aprendizaje de todos los alumnos.

Bajo este contexto es que cobra relevancia la pedagogia de Freinet, quien puntualiza que
“es necesario que la palabra recupere su valor, que desde la escuela se generen estrategias que la
despojen de la banalizacion a la que ha estado sometida y se recupere como medio de acceso al

conocimiento, como fundamento de expresion y entendimiento”, (Ortiz, 2007, p. 42). Aun cuando
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el maestro no tiene un propdsito educativo en la exploracién de los materiales, los alumnos tienen
interés en jugar con ellos, esto permite reconocer que la relacion que se genera entre el maestro y
el alumno es fundamental para habitar el aula en funcion de la necesidad de reelaborar la palabra
en términos de Freinet, pero con un proposito para hacerla puente para la ensefianza con la
intencion de observar lo que ocurre mientras los nifios juegan con el material y comprender qué
sucede cuando el maestro decide escuchar a los alumnos. Cuando los alumnos deciden qué quieren
hacer durante la jornada escolar, se alcanzan ventajas pedagdgicas. A continuacion, recupero
fragmentos agrupados por equipos para captar los sentidos pedagogicos en la relacion establecida

entre alumnado y maestro.

Equipo 1. Las regletas de Cuasenaire

[Estan integrados tres nifios de tercero, eligieron jugar con el juego de regletas numéricas
de pléastico (regletas cuisenaire) que consiste en una caja rectangular con 10 divisiones en
dos hileras, en ellas vienen regletas de plastico. Uno de los nifios juega con un abanico que
hizo con una hoja de cuaderno, pero también esta observando lo que hace uno de ellos, con
las regletas forma un “estacionamiento”, los nifios sacan algunos carritos que traen en sus
mochilas y van viendo si caben. Quién dirige el juego es uno, los demas apoyan pasando
las piezas y sugiriendo ideas. Dos de ellos estan sentados y con las butacas juntas, el otro
nifio esté frente a ellos parado y recargado en una butaca. El equipo esta ubicado cerca de
puerta del saldn].

Edwin. Estamos haciendo un estacionamiento [se dirige a mi].

Eder. Yo nada mas te estaba diciendo...

José. jAh, si, bueno! [rien].

Edwin. No cabe.

José. Es que estd mas chiquito.

Eder. Al menos que le pongamos el café...

José. ;Como? [Eder mueve una regleta para acomodarla, pero no queda].

Edwin. Ah, ah, el como se llama...

José. jEl estacionamiento!

Eder. jAh, pero y el material! Y (A dénde va?

José. Aqui arriba.

Edwin. jLe podemos poner unas escaleras!

Maestro Nato. ;Qué hacen?

Eder. jAh, estamos jugando! [el maestro se retira].

José. jEscalera! jEscalera!

Eder. Ah, no, lo voy a poner acé.

Edwin. jPero me ayudaste!

José. [Rie] jTe gané!

Edwin. jNo es cierto! iNo es cierto!

José. jUuhhh! [juega con una regleta simulando un avion]. (O3 Epb.MN 20-09-19
AHM27)
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Este equipo de alumnos suele trabajar de esta manera. A diferencia del resto, eligen un material
que ya tenian en el aula. José parece ser quien tomd la decision porque en uno de los botes que
tiene el maestro hay algunos carros y suele ir por ellos y estar jugando. El uso que les dan a las
regletas es de juego simbolico, hablan de que al armar las regletas hacen un estacionamiento. Me
parecio relevante que hablaran de esa idea, lo que significa que tienen ese referente (véase Anexo
16). Jugar a que van a estacionar sus carros implica primero asumir roles, por ejemplo, alguien se
encarga de acomodar las regletas, estdn armando un estacionamiento y ellos son los encargados de
construirlo. En otra situacion uno de ellos es el piloto del avion. Construir estacionamientos
involucra usar varias regletas segun su tamario, ellos deben calcular distintas dimensiones
mediante ensayo error. Jugar con carros les gusta, con base en esta actividad los contenidos de
cualquier asignatura pueden trabajarse. Si el maestro prioriza la asignatura de espafiol, este juego
hace que el alumno imagine, por lo que puede trabajar sobre textos libres de algin tema de su
interés.

Winnicott (1993) se centra en el concepto de jugar desde una perspectiva emocional, hace
una diferencia significativa entre el sustantivo juego y el verbo sustantivado, el jugar, y los juegos
simbolicos. Coincido con el autor cuando menciona que le interesa observar a qué juega el nifio
mas que el contenido del juego. Esto obliga al maestro prestar atencién a qué juegan los nifios y
sobre ello poder trabajar como elemento que agregaria a esa relacion que se establece en el aula.

El siguiente equipo (véase Anexo 17) lo nombré segun el juego, Tejiendo historias. Fue
integrado por las cuatro alumnas de tercer grado. Regularmente Lizbeth, Araceli, Celina y Miriam
tienen problemas para trabajar con Denisse, quien al principio no fue del agrado de las tres
alumnas.

Equipo 2. Tejiendo historias

[Me acerco al equipo, las nifias estan ubicadas junto al equipo 1. Tienen tres butacas juntas,

cada una esta sentada en su lugar y una de ellas sentada enfrente, en una silla. Han sacado

el material “Tejiendo historias”, una trae unas tarjetas, la otra ficha de color azul y amarillo,
otra de ellas el tablero, otra observa. Acomodan las tarjetas que dicen turno uno y turno
dos, se agrupan por parejas y mencionan que deben contar historias. Tratan de ponerse de

acuerdo. Se acercan mas para empezar con la historia de terror que han elegido]. (O3

Epb.MN 20-09-19 AHM20-21)

Al acomodarse, Denisse se separa fisicamente de sus compafieras debido al rechazo que
regularmente recibe en la clase, pero cuando interpretan que deben contar historia de terror parecen

motivadas, nadie le da indicaciones para acercarse y poder escuchar. Por insignificante que parezca
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esta situacion, me parece relevante el interés y la integracion en ese acercamiento que tienen. Este
interés depende muchas veces de partir de aquellos temas que agradan a los alumnos, como las
historias de terror, lo cual se vuelve méas importante que seleccionar con quién de las compafieras
se quiere trabajar. Una ensefianza centrada Unicamente en los LTG o cuadernos provoca en los

alumnos desinterés y aburrimiento de las explicaciones de la clase. Veamos el siguiente fragmento:

Miriam. Dicen que habia una vez...alla en la barranca... que dicen en los bafios de
preescolar, se escucha la bruja con su bebé y que en la noche se escucha una sefiora y que
se escucha hay veces...Y qué esta llorando y...también hasta alla en la barranca que
también se escucha la bruja que esta gritando y que en la noche le echan agua para bendecir
y se escucha [las alumnas del equipo 2 se ven interesadas en lo que platica su compafiera.
Se juntan mas para poder escuchar].

Miriam. Y ya... [coloca una ficha en el tablero].

Araceli. jSe puede de dos! [sefiala a su compariera].

Alumnas del equipo dos. Si.

Araceli. Alla en los panteones, que habia una luz brillante, brillante, ¢verdad? [se dirige a
su compariera].

Celina. Aja.

Araceli. Y que un perro estaba ahi, que le brillaban sus ojos, alla4 por mi casa en la bodega
y como alli no le han tirado agua bendita, no est4 bendecido...

Celina. Si, si han bendecido...

Araceli. Ah, si, pero nada mas arriba no y...pero ya como que los perros se van corriendo
pa’ bajo, hasta mi papa tiene miedo, pero ya vamos a bendecirlo y ya... [agrega una ficha
en el tablero].

Denisse. Hay luces alla en el puente... Y luego dice que... [0tros equipos hablan y juegan,
parece no molestarles que todos hablan a la vez].

Lizbeth. Ahi en el cerro puntiagudo, ahi donde pasan... Estd también la bruja y luego dicen
que se va...

Denisse. jUno por uno!

Lizbeth. Y luego dice qué José se fue con su carro.

Celina. jPero ella no sabe quién es José! [se refiere a mi].

Lizbeth. jEl José! Se fue uno de mis primos y luego cuando dice que se fue con su
abuelito...dice que vio a la bruja pasar corriendo, pero no sabe que estaba aca...

Denisse. Les digo a mis comparieras que un nifio dice que cuando se fue con su abuelito
vio pasar a la bruja que se fue corriendo...

Miriam. Pero dice que la bruja tenia, asi como plumas...

Denisse. jYo si! jMi tio dice que si lo ha visto!

Lizbeth. jYo igual! jSi lo he visto! jEs como una aguila!

Denisse. Y luego dice la Cheli que hasta alla arriba que con su tia habia unos ... y que
habia una vez dice que unos sefiores que...dice que, en la noche, me contO, que encontrd
la bruja pasando la carretera. ..

Miriam. El otro dia mi papa fue a dejar la imagen al Defay y...se quedo al bafio hasta la
tarde y mi tio le dijo que no podia salir mas de las 12 que porque a esa hora ya salian las
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brujas...y a esa hora ya estaba chillando como un nifio dice... ahi por los panteones y luego
con su agua de la Chely dice...

Denisse. jYal jYatermind! jSigue ella, ella!

Araceli. Es que mi papa el otro dia, alla con mi abuelita de San Clemente y es que ya ves
que mi papa, empezamos a dormir y ya siempre que se viene se duerme un rato se viene y
dice que estuvo durmiendo, porque dice que cuando ya venian por la barranca y ahi donde
hay peras...

Denisse. Aja.

Araceli. Dice que vio como un toro que venia arrastrando garrafones y cadenas y dice que
tuvo miedo y que entonces se echd a correr y llegando a los panteones, otra vez corrid para
poderlos ver, pero dice que ya no pudo... y entonces... mi papa dijo que ya para...mejor
se regreso [suspira] en un carro que venia, dice que no traia luces, que no venia con nadie,
entonces dice que lo que él hizo se regreso y entonces dice que se subio ahi por el tanque
de agua de Palacios, como ahi estan los panteones y dice que también estaba la bruja ahi
sentada...estaba riendo na’ mas...

Celina. jYo no he visto nada de brujas!

Lizbeth. jMi primo hasta lo tiene grabado en su celular! jLo tiene ahi grabado!

Araceli. jYa ganamos!

Denisse. jAh, de un sefior que pasaba ahi que veia a la bruja! Y luego que alla debajo de
esa casa [sefiala] que ahi se escucha como cadenas...pero esa casa no esta bendecida ni
nada, pero ahi dicen que siempre se escuchan siempre ruidos dice... y que también atras
en la noche...

Miriam. jAh, y también dicen...! jAh, no, hasta que me toque les cuento!

Denisse. Que ahi siempre se escucha cuando ya son las 12 de la noche, cuando la otra vez
que fuimos a casa de mi abuelita, ahi en San Clemente, ahi también vimos a la bruja ahi
sentada y se escuchaba, asi como un fierro y luego se fue caminando y luego se fue atras y
luego nada méas nos estaba siguiendo y ya luego ya nos venimos y otra vez escuchamos y
luego ya nos venimos a nuestra casa y luego y luego otra vez mi papa vio alla abajo como
brillante, muy brillante y luego sus ojos rojos y luego ya...

Lizbeth. Habia una vez, en jSan Miguel! Ahi dice que una sefiora se convirtié en jbruja!
Una sefora igual que nosotros... (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM22-25)

Denisse no sélo es a la que excluyen cuando eligen con quién trabajar, incluso cuando se le solicita

que participe o lea alguna de sus producciones, suele no hacerlo, pero en dicha actividad tuvo al

menos 10 participaciones sin que sus compafieras la excluyeran y sin que ella se cohibiera. Me

atrevo a decir que fue la que mas se intereso en el tema. Si nos remitimos nuevamente al Anexo 5,

apreciamos que la intencion del juego didactico es otra, pero una de sus bondades es que los

alumnos deciden las reglas del equipo. Recordemos que es la primera ocasion que se explora el

juego, su uso es desde esa ldgica, lo que implica a dos ventajas: el interés sostenido en lo que estan

narrando y el uso de los juegos didacticos.

Los juegos didacticos como forma de ensefianza segin Martin et al. (2009) permiten

aumentar la motivacion de quienes participan, mejorando la tarea. En este caso no hay una
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intencion como tal o proposito educativo por parte del maestro mas alla de cubrir el tiempo
establecido ante la falta de electricidad, las situaciones que ocurren en cada equipo tiene un valor
pedagogico que puede ser recuperado. Ademas:
El juego expresa en consecuencia mas o menos claramente una tendencia oculta. Cuando
un nifio pone en un alhajero imaginario todos los objetos que se le niegan, el sentido de ese

juego es claro. Cuando un nifio jugando con titeres inventa una historia, es menester
interpretar esa historia. (Chateu, 1986, p. 24)

Por tanto, es menester que el maestro se detenga en las historias de terror que tanto interesan a las
alumnas. En el equipo tres conformado por dos alumnas y un alumno de quinto grado, se integrd
el maestro Nato.
Equipo 3. La maqueta
[Gabriel se queda parado. Se trata de recortar y armar dados y algunas figuras de ensamble.
Acomodan las cuatro butacas hacia al centro con la finalidad de estar todos de frente, dos
arman, una recorta y otro esta pegando algunas piezas].
Maestro Nato. ¢ Ya le entendieron? Dice una rueda...estamos donde... jpor eso lean bien!
Gabriel. {Podemos armarlo, profe?
Maestro Nato. jPues si, tenemos Resistol, hay que armarlo!
Gabriel. Pero ese viene de los dos lados.

Maestro Nato. Sssshhhh, por eso hay que leer. jEs una maqueta, como la que hicimos!
(O3 Epb.MN 20-09-19 AHM20-21)

La eleccién del material de pronto les generd conflicto, parece que el maestro se da cuenta. Al
inicio quien plante6 que se les permitiera agarrar los materiales fue Gabriel, sin embargo, parece
no comprender de qué trata el juego y sus compafieras, aunque tratan de explorar el material, no
expresan sus dudas y dejan que Gabriel lo haga. Si bien él expresa o pide permiso para armar las
piezas, el maestro insiste en silenciarlos y pedirles que lean. La situacién se complica, por lo que

el maestro decide integrarse al equipo, Gabriel le cede su lugar, pero nuevamente menciona:

Maestro Nato. jEs que dicen que estan haciendo una maqueta! [el equipo platica y recorta
por turnos, ninguno trae tijeras y toman las del maestro]. jPiénsale como le vas a hacer!
(O3Epbh.MN 20-09-19AHM26)

En los juegos que requieren armar piezas esta implicito el tema del instructivo, aunque el maestro
indique que piensen, se les dificulta porque no tienen referentes sobre la importancia de los
instructivos, por tanto, la actividad les resulta complicada. A diferencia de los otros equipos, aqui
previo a jugar, tienen que armar dados y no saben como hacerlo. Sigamos observando el fragmento.

[El maestro dobla las piezas para armar, usa sus lentes para ver bien donde van los dobleces
ya gue son piezas muy pequefias].
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Gabriel. jYo me quedo asi! [refiriéndose a un dado que esta armando].

Mariana. jAh su...! [rien]. CoOmo te quedo, estos ni los hemos sacado.

Maria Luisa. ¢Oye, nifio?

Mariana. jMira, a mi a si me quedo! [rien].

Maestro Nato. jVelocidad, Gabriel! (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM27)

Las expresiones de los alumnos tienen tono de desanimo, puede que sea por la eleccion del material
pues les llevd tiempo armar las piezas antes de jugar, no pudieron explorar el material quiza porque
el maestro se integro al equipo. La presencia del maestro evita que los alumnos exploren libremente
los materiales, lo que no se dijo es que si no les resultaba interesante podrian tomar algun otro
material, a diferencia del equipo uno, pero fue algo que los alumnos acordaron. Ante la presencia
del maestro se cohiben, él no deja de dar 6rdenes, esta tan inmerso en su modo de ser, en su forma
de pensar, que no lo percibe. Simplemente es asi y actla en funcion de una determinada manera,
en el aula él es el maestro. Ante la demanda de velocidad por parte del maestro, los alumnos no
pudieron jugar, causando un desencuentro entre lo que cada uno esperaba de la actividad.

La situacion me remite a la categoria de violencia simbdlica de Bourdieu (2003), aquello
que no permite desplegar con plenitud la forma de ser de los alumnos ni comprender la intencion
del juego, més all& de que termine armando las piezas. En ese sentido, la dindmica en el aula y no
s6lo del equipo tiende a responder a ciertas normativas establecidas por el maestro, palabras que
debieran asumir el cambio de la practica docente y no a perpetuar esa dicotomia porque lleva a la
exclusion (vease Anexol8).

El equipo de sexto grado eligio el juego didactico La loteria chinateca, se organizaron de
la siguiente manera:

Equipo 4. La loteria chinanteca
[El equipo esta conformado por dos alumnos quienes juntan sus butacas, y una alumna de
frente a sus compafieros, las mochilas de los tres estan en el suelo a su derecha. La nifia
tiene en su papeleta la caja donde estaba la loteria y su tablero, asi como fichas de diversos
colores. El nifio frente a ella tiene también su tablero y ademas las tarjetas correspondientes
al juego de la loteria, también se aprecia en su papeleta un billete de cien pesos a la vista
de todos. Su otro compafiero parece estar muy atento para buscar lo que corresponde, él
tiene fichas rojas. La caja dice “loteria Chinantla”, pero los nifios se centran en mencionar
el dibujo en espafiol, sin mencionar las palabras en el idioma en que estan descritas].

Julio. jPifia para la nifia! jPez marino!

Pablo. jEl armadillooo!

Julio. Mueve tu atole! jMueve tu atole! [refiriéndose a la olla].

Anayeli. jLoteria!
Julio. jAh, no, te faltaba éste! (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM27)
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Aunque no conocian el material, conocian el juego de la loteria, saben como se juega y las reglas.
Hay soltura en la dindmica del juego sin que en el aula lo hayan aprendido, puede que en otro
espacio lo hayan realizado, seguramente por ser alumnos de sexto grado ya tengan un referente
més amplio sobre el juego. Recordemos la distincién de juego y jugar, a ésta agregaria que lo
importante es la comprension del acto de jugar. Diaz (1993) lo caracteriza como una actividad pura
donde no existe interés alguno, simplemente el jugar es espontaneo, es algo que nace y se
exterioriza. Es placentero, hace que la persona se sienta bien (véase Anexo 19). Al jugar, y en la
expresion de Julio, es notorio que los alumnos van aprendiendo a establecer relaciones sociales,
plantean y resuelven problemas propios de la edad, como se observa en el siguiente fragmento:

[El equipo 4 discute sobre la forma en que han estado ubicando las piedritas, parecen llegar

a un acuerdo y uno de ellos grita jloteria!].

Pablo. iNo! jTe faltaba una!

Julio. jAh, ti me engafias!

Anayeli. jYo digo que hay que jugar otra vez!

Alumnos del equipo cuatro. jSi! (O3 Epb.MN 20-09-19 AHM28)

Aqui no importa repetir una y otra vez el juego, pues les resulta placentero. ;Qué implicé para el
maestro por una vez no trabajar con el LTG y seguir a los alumnos? Si él deja esta experiencia tan
rica como una manera de utilizar el tiempo porque no habia luz, se convertira en tiempo perdido.
La gran riqueza pedagogica de esta situacién muestra que no contar con los medios comunes para
dar clase permite ver otras posibilidades de habitar el aula. El juego no es exclusivo de los alumnos,
ni un lujo al que pudieron acceder, sino una necesidad para todo nifio en desarrollo. Segun Hetzer
(1992) es tal vez la mejor base de una etapa adulta sana, exitosa y plena.

Como ya se vio a lo largo del capitulo, a pesar de las modificaciones a los modelos
pedagdgicos, cada uno con caracteristicas, enfoques e ideologias politicas distintas, el proceso de
ensefianza sigue presentando deficiencias. Estas se deben a que los modelos no son pertinentes a
las caracteristicas especificas del modelo pedagdgico del aula multigrado.

El aula multigrado constituye una realidad en las escuelas primarias generales e indigenas,
sin embargo, no se le ha otorgado la atencion debida en la politica educativa, la cual tiene como
referente el modelo monogrado (un docente para cada grado) de una escuela primaria. Los
esfuerzos estatales y locales no son suficientes.

Lo anterior anula para nifios y nifias de estos contextos el derecho a la educacion. A estas

circunstancias educativas se suma que los grupos indigenas han padecido por mucho tiempo
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exclusion en los ambitos de educacion y salud, entre otros. Estas practicas requieren de profesores,
recursos concretos, materiales tecnologicos, formacion y remuneracion econémica. Es una tarea
compleja, pero sin ella no se pueden brindar oportunidades dignas en el proceso de ensefianza.

Parece que la responsabilidad que el maestro asume de su rol es desde una actitud lejana 'y
de prejuicio sobre alumnos. Sobre estas condiciones, Becerra (2012) comenta que es importante
asumir una actitud intercultural que implica dejar de querer ser como un maestro estandar en un
contexto que no cabe en ese ideal. Lo anterior hace que las actitudes y la relacion que se establece
con los alumnos estén impregnadas de un prejuicio social que se hace presente en el aula con un
trato de superioridad frente a los alumnos.

Tanto el prejuicio del propio maestro como la discriminacion educativa que prevalece en
este tipo de escuelas en contextos indigenas, se distinguen como una de las principales causas de
inequidad educativa. No hay pertinencia pedagogica, aunque hay avances fragmentados, se piensa
a la escuela en su generalidad y a la poblacion indigena como un problema.

Comprendo que el prejuicio del maestro Nato tiene que ver con el rechazo social que ocurre
en la interaccion del maestro en contra de los alumnos, es una relacion hostil que se debe a los
estereotipos sobre ellos. Las carencias y obstaculos en el aprendizaje se han convertido en un
circulo vicioso en el que los actores se enfocan en buscar culpables del fracaso de este tipo de

escuelas, sin percatarse de que todos cuentan con cierto grado de responsabilidad.
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REFLEXIONES FINALES

Situarse en la comunidad de Las Peras donde se ubica la escuela, permiti6 advertir aspectos
culturales, sociales y economicas especificas que la hacen unica, especificamente en la escuela que
alberga a las tres escuelas. Bajo ese contexto particular el estudio centrado en un docente que
asume multiples funciones, permitié advertir como su interés se enfoca en la cuestion burocrética
en detrimento de lo pedagdgico, por razones que forman parte de la cultura magisterial (reuniones
sindicales, Ilamados urgentes para atender cuestiones sindicales, reuniones convocadas por la
supervision escolar, muchas de ellas para solicitar el llenado y entrega de un sinfin de
documentacion administrativa, que ocasionan que el tiempo lectivo se reduzca considerablemente.

Ademas, se reconocen debilidades en la atencion de grupos multigrado (de 3°, 5° y 6°)
dicha situacion pone al centro la falta de formacion inicial y continua particularmente del maestro.
Respecto a la formacion inicial (cursos de preparacion de dos meses), en razén a los mecanismos
de insercién al medio indigena que expresa el maestro, en donde los requerimientos eran minimos
(secundaria) y hablar una lengua indigena que tenia como finalidad castellanizar a los nifios
monolingiies en lengua hiiahfiu y que “hablar la lengua” como requisito, cumplia una funcién para
la construccion de nacion de la década de los 60’s.

Mientras que, en la formacién continua se hace presente la complejidad de atender varios
grupos, ante la constante de no saber ¢cémo entender un aula multigrado? mencionando que en
solitario buscaba respuestas (en el google como fuente de consulta), dejando de lado las
caracteristicas de las y los nifios en un aula multigrado, lo que podria plantear la posibilidad de
espacios formativos, acordes a las especificidades de dichas escuelas, no porque sean inferiores,
sino porque las caracteristicas son otras, ello permitiria atender la formacion continua del maestro
y que a través de dichos espacios pudiera reconocer el potencial pedagdgico que hay en ellas.

Para que ocurra ese cambio de perspectiva, es importante contar con espacios de formacion,
en donde la reflexion en la accidn sea una constante, si se deja al profesorado sin dichos espacios,
sera dificil que el maestro transforme su practica docente, se requieren de cambios en la politica,
por supuesto que los cambios requieren tiempo, requieren ayudas tedricas, epistemologicas,
filosoficas, etcétera, los cambios de forma se resuelven en lo inmediato a través de capacitaciones
en cascadas que no profundizan en lo importante, los cambios de fondo tienen que ver con procesos
de reconocerse que permitan transitar de esa perspectiva deficitaria al potencial pedagdgico que

hay en dichas escuelas, en donde ademas hay un rasgo distintivo que se recupera en la



investigacion, como el establecimiento es fundamental para la comunidad, detalle que permite
comprender esa relacion que existe entre escuela y comunidad, aspecto que no en todos los
contextos se considera pero que debe recuperarse. Ademas, es importante dejar claro que no sélo
es responsabilidad del docente lo que ocurre en el proceso de ensefianza-aprendizaje, también es
necesario cambiar las condiciones estructurales en las que trabaja y erradicar el menosprecio de lo
rural que fueron sefialados a lo largo de los tres capitulos.

En ese orden de ideas insisto, si no se reconocen las condiciones y especificidades del
trabajo en el aula multigrado bajo las particularidades de un docente que asume distintas funciones,
colocan en desventaja la practica del docente en dichos espacios porque justamente dichas
condiciones demandan ir mas alla de la practica docente, debido justo a no establecer la formacion
docente como prioridad de la politica publica en el pais. La exclusion, la marginalidad, y la
desigualdad de oportunidades en los contextos rurales y a los alumnos indigenas acrecientan las
brechas de inequidad educativa en dichos contextos, de lo contrario persistira lo que ocurre con el
maestro Nato que va sobreviviendo en el aula, en la que se aprecia una serie de préacticas
superpuestas que tienen que emanan de la trayectoria profesional y personal que lo hace ir
resolviendo esas situaciones imprevistas en la practica, que tiene que ver con la complejidad de
atencion a las aulas de organizacién multigrado, porque no es lo mismo una escuela unitaria donde
se encuentra un docente a una de organizacién tridocente en donde se encuentran 3 docentes,
considero que en tanto no se registren estas condiciones, se pueden ir normalizando e
invisibilizando dichas caracteristicas y especificidades. De manera general, el trabajo describe
analiticamente como el maestro Nato despliega su practica en tres grandes dimensiones: practica
educativa, practica gestiva y practica docente, observadas en los espacios del establecimiento que
alberga las tres escuelas en Las Peras.

Dichas practicas que se utilizan para la organizacion del aula y del tratamiento de los
contenidos, son producto de lo que fue construyendo y que da significado a su profesion, teniendo
como referente a sus colegas de primarias generales lo que le lleva a tratar de ser lo mas parecido
a ellos primordialmente a “no hablar la lengua indigena”, por supuesto que el proceso de
escolarizacion del propio maestro es determinante para asumir la idea de lo anterior, pero se
reconoce que dada la temporalidad del estudio y del propio nivel de comprensién, no se recuperd
de manera central la nocién de identidad, sin embargo, al revisar nuevamente el dato empirico que

seguramente servira para futuros estudios y que es una ausencia en el trabajo, seria investigar como
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los docentes de educacion indigena seleccionan, organizan o inventan (a partir de su repertorio
cultural) rasgos de otros actores sociales, que les permite distinguirse o defenderse de los demas.

Por lo tanto, el asunto de la formacidn inicial vuelve a estar presente, en tanto las escuelas
formadoras de docentes, no consideren en sus planes de estudio y de las licenciaturas que se ofertan
el porcentaje de escuelas multigrado a nivel nacional (preescolar a secundaria) seguira
perpetuandose la separacion entre la formacion y practica, debido a que las licenciaturas atienden
al ideal de la escuela monogrado y por ende las practicas profesionales, regularmente se dan en
dichas escuelas, dicho rasgo, resulta muchas veces que los maestros noveles no quieran estar en
escuelas de organizacion multigrado, que se ubican en contextos rurales e indigenas en donde la
mayoria de veces se enfrentan con estudiantes que no responden al ideal que se visualizaron en las
escuelas formadoras de docentes.

Es importante y urgente una propuesta educativa diferente, en razon a sus especificidades
y necesidades curriculares y pedagogicas, que permitan erradicar las brechas de inequidad que
histéricamente han prevalecido en ellas, dejar de poner al centro los contenidos gque se plantean
por grados, sino poner al nifio al centro, que le permita al docente reconocer una manera distinta
de relacién con sus estudiantes en la que aprenden todos de todos, dar voz al alumno, eso cambia
completamente la relacion pedagdgica que ocurre en el aula.

También se reconoce que en dicho estudio la Nueva Escuela Mexicana (NEM) no fue eje
de analisis en razon a la temporalidad en que se realiz6 la investigacion, pero me parece necesario
recuperar, como elemento de andlisis que permita advertir si dicha reforma atiende las
especificidades de dichas escuelas, particularmente en lo curricular y sus distintos niveles de
concrecidén y por supuesto el tema de la formacion de los docentes para la implementacion de los
plan de estudios 2022 y de la nueva familia de Libros de Texto Gratuitos.

Finalmente, reconozco que este trabajo no es asunto acabado, la misma posibilidad que me
ha permitido la investigacion, me ha llevado a distintos espacios con colegas interesados en el
tema. La aportacion que pueda surgir de este trabajo suma, de algin modo, a la toma de decisiones
sobre las escuelas multigrado y, sobre todo, representa una pequefia devolucion ante lo mucho que
se ha reflexionado y comprendido en los espacios de formacion en la Universidad Pedagdgica

Nacional de Hidalgo.
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ANEXO 1. Se muestra sélo una parte de un registro ampliado

REGISTRO DE OBSERVACION AMPLIADA

Fecha. 03 de septiembre de 2019

Esc. Prim. Bil. Lucha y libertad
Localidad. Las peras

Municipio. Ixmiquilpan

Maestro “Nato”

Grado. 1° a 6°

Tiempo de observacion. 1:30
Observador. Arely Hernandez Mendoza

O1 Epb.MN 03-09-19 AHM18

Hora

Inscripcion
(lo dicho y hecho)

Interpretacion
(preguntas, inferencias
factuales, conjeturas y

categorias empiricas
derivadas de los patrones
de interaccion o
representacion recurrente o
excepcionales)

8:09

Observadora. Por cuestiones suscitadas en el centro de
Ixmiquilpan, llegue 9 minutos después de las ocho, supuse que
encontraria al “Mtro. Nato” ya en clase.

Al llegar y no ver el vehiculo del maestro, ademés de que en el
trayecto no me encontré con ninglin alumno pensé que
probablemente no habria clase (aunque ya estaba agendada la
visita).

Vi que bajaba una nifia que calcule tenia 11 o 12 afios, no traia
uniforme, portaba un vestido blanco y platos en las manos, y
como la escuela se encuentra a mitad de cerro, ella iba con paso
apresurado, decidi bajar del carro.

Observadora: jholal, ;oye, no sabes si va haber clases?

Nifia. Mmm no sé - ella siguié caminando-

Observadora. /Y el “Mtro. Nato™?

Nifia. Mmm no ha de tardar en llegar (seguia caminando) lo que
pasa es que ellos entran a las 8:30 no ha de tardar a lo mejor si
llega (Entra a la escuela)

Observadora. Observé que el porton blanco de la escuela estaba
abierto, pero se veia que no habia nadie.

Decidi regresar a donde estaba mi vehiculo y tomar algunas
fotos, como el lugar es frio y habia un poco de neblina, decidi
subirme al vehiculo.

8:22

Observadora. Se escuchd que venia un carro, y era una
camioneta doble cabina de un modelo reciente (supuse que era
alguien de la presidencia o el doctor) la camioneta dio la vuelta
(la escuela esté ubicada justo en una curva que baja del cerro) y
se estacion6 como a cinco metros de donde yo estaba, cabe
aclarar que cuando paso la camioneta, el conductor pareci




intrigado en saber quién habia llegado, a ver quién era “con
extranieza”, tard6 en bajar pero seguia tratando de averiguar
quién era yo, bajo de su camioneta y con él varios libros o
engargolados, hasta que se acerco pude observar que se trataban
de libros de texto.

Esta parte me sorprendio, porque es escuela unitaria y entonces
me pregunte ¢otro maestro? ¢Habrian cambiado al Mtro. Nato?
¢No me aviso que lo cambiaron? (No podré hacer la
observacion, no creo que el maestro que va llegando me autorice
algo que no he platicado con éI? EI maestro paso nuevamente
por donde estaba (yo estaba dentro del vehiculo) se me quedo
viendo, pero finalmente hizo la referencia de un saludo, la cual
correspondi.

iMe quede sorprendida!, trate de hablar por teléfono al Mtro.
Nato, pero no habia sefial, ;no puede ser que se le haya
olvidado? Me puse muy nerviosa. Pero decidi esperar un poco
mas, finalmente la nifia me habia comentado que entraban 8:30.
Después de que “el maestro” que habia llegado también entro a
la escuela, aungue ningdn nifio llegaba atn. Pensé que tal vez la
nifia que habia entrado so6lo era para hacer un mandado, pero no
la vi salir.

8:30

Observadora. Después de unos minutos, escucho nuevamente
gue viene un carro y por el retrovisor observo un Tsuru rojo,
vehiculo del Mtro. Nato, nuevamente dio la vuelta igual que la
persona que habia llegado, pero él se estaciono mas atras,
también miro a ver quién estaba dentro del vehiculo, pero pude
inferir que manejaba con prisa.

El Mtro. Nato es de aproximadamente unos 58 afios, usa bigote,
pelo lacio y un poco largo, baj6 de su vehiculo con una mochila
de agarradera -de prisa, por cierto- y con ropa deportiva.

Debo sincerarme, jcuando lo vi me dio alegria! pero creo que a
¢l no tanto. Cuando baje del vehiculo, me mir6 con “sorpresa”
no le pregunte porqueé.

Mtro. Nato. jBuenos dias maestra! (Io hace con nerviosismo)
Observadora. -Atine a decirle- jMaestro me habia espantado,
pensé que no llegaria!, ademas vi que llegd alguien mas con
libros, pensé que es maestro y eso me hizo suponer que ya se
habia cambiado de centro de trabajo.

Mtro. Nato. jNo maestra! Lo que pasa es que ya me dieron
incremento. ..

Observadora. -Me asombré- y dije ¢a poco?

Mtro. Nato. ;Si maestra! Apenas llego ayer...cambio de zona.
Observadora. jBueno, pues me da mucho gusto verlo!, ya ve
que le comenté que vendria.

Mtro. Nato. Pero se nota su nerviosismo jahh pues que bien...
pues pasele, bienvenida a su escuelal

Observadora. Realmente el maestro estaba nervioso, porque
tartamudeaba y senti que por compromiso me dijo que pasara.
Los nifios van llegando poco a poco, uniformados con un pants
rolo a rallas azul marino y franjas blancas. Otros mas pequefios
no traian uniforme.
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ANEXO 2. Notas de campo
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Cuaderno de notas de campo.
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ANEXO 3. Guion de entrevista

1. ;Como es que usted llega a ser docente?
Hablar de su origen,
¢ Colmo era su familia?
¢En qué condiciones socioculturales y econémicas vivian?
¢ Coémo fue su infancia?
¢La situacion linguistica como fue?

Si s6lo hablaba hiiahfiu ¢qué significo?

2. ¢ Cuales fueron sus experiencias mas significativas de su proceso de escolarizacion?
¢En qué afio ingreso a preescolar, primaria, secundaria?
¢Como fue ese proceso en cada una de ellas?

¢ Cémo eran sus maestros?

3. ¢ Qué relacion encuentra entre esas experiencias de escolarizacién y su experiencia como
docente?

Lo que usted vivio siendo nifio
¢Estudio en una escuela multigrado? ¢Cémo le fue?

¢ Qué tan diferente es de lo viven actualmente los alumnos de las Peras?

4. ¢ Qué de esas experiencias han permanecido en su trayectoria como docente?
Al inicio de su trayectoria

A 40 afios de servicio educativo

5. ¢ Cuales han sido sus experiencias mas significativas en las aulas multigrado a lo largo de
su trayectoria?

¢ Que factores le fueron favorables?
¢ Qué fue lo triste de esa experiencia?

6. Actualmente ¢ qué dificultades enfrenta para el desarrollo de su préactica docente en la
comunidad de las Peras?
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¢ Qué factores desfavorables puede identificar?

¢Qué dificultades enfrenta en su practica docente?
7. ¢ Qué opina del servicio educativo que hoy se ofrece a las comunidades enclavadas en
contextos indigenas?

Ha habido cambios ¢cuales son?

A lo largo de sus 40 afos ¢qué es lo que ha mejorado?

¢ CAmo se siente como maestro?

¢Cdémo se ve con los que fueron sus maestros?

8. ¢ Qué se puede hacer y debe hacer para mejorar el servicio?
Autoridad federal
Autoridad estatal
Autoridades a nivel de zona escolar
Escuela

Comunidad

9. Respecto a los programas de evaluacion de los docentes y de la préactica de los docentes
¢ Qué opinion tiene respecto a los cursos de induccion a la docencia?
¢ Qué modificaciones haria?
La funcion de los centros de maestros

¢Respecto al programa de carrera magisterial?
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ANEXO 4. Primeras interpretaciones de los registros

e
Mtro. Nato. Bueno tuvimos eso como de gjemplo, jsi [ & Y e \9'“
tuvimos teoria antes de pasar a la cancha? ¢(Si tuvimos &

teoria antes de entrar a la cancha? Les esta recriminando que rio se
prepararon, ;Cémo preparar los

Alumno. jNoo! honores a la bandera, para que no

(
3
~
3
S
v haya errores?
V] Mtro. Nato. ;Si 0 no?
3
oy
2
I\

Alumnos. (Silencio) El estuvo desganado
: . : Los presentes aplaudieron
§ ‘ Mtro. Nato. (Molesto) ;No tuvimos teoria? ianaaiee

E g d iy
Alumnos. (n coro) ; iii! ( Una actividad prictica es exitosa

f Mtro. Nato. ;Entonces? ;Por qué nos fall6? ;Qué paso? | cuando la(j;reparacién es solo
£ Si, bueno, si tuvimos porque, él dia miércoles, jueves, les | “tedrica” /.

% | di sus hojitas para que ;para qué? (molesto) R y;;sl 3&"‘5‘:{“ P

Alumna. jPara que leamos! equivocd, cuando escribié nifia en

: lugar de nifio. La excelencia para
Mtro. Nato. Para que estudiemos (qué? jPara estar quien, la excelencia como \ ‘\K\

- preparados! ;Si? jPara que estuvieran preparados! Eso—=v eow 0| ensader \.. estg
; como el escolta, la escolta, el viernes, estuvimos hablando | Preocupado pot fa imagen. ;Uno de
de teoria y hoy lo demostraron jun poquito! jGabriel! jPor | sus alumnos masticé chicle durante
P ne ahi estd el botecito para tu chicle! ;Por favor déjalo | toda la ceremonia?
ahi! (molesto) .

Gabriel. (Se para y con la cabeza baja va y tira su chicle
al bote de basura)

Mtro. Nato. jTe pasaste con el chicle!, jme di cuenta
cuando, ya ibas a la mitad de la formacién!. .. idije que tal
que se ahoga con el chicle, ehh! jEntonces! (Se dirige con. | ; También molesto por que la nifia

el grupo) ;qué es lo que nos fallé muchachos? Pero bueno, | deletreo? ;Es la nifia que mejor lee de
esperemos que, en la siguiente, jlo hagamos bien! ¢Si? | ese grupo, después de Edwin?

iEdwin!. {Edwin no te agilites!, ino te agiiites!, ‘f;ﬂ\b \\u, 8 wr
o LOvex Lo~

Edwin. (Parece no interesarle lo que dice el Maestro, él e
estd jugando con la plastilina, estd modelando un muiieco) E.n ningn momento dejé que los
nifios hablaran, con respecto a los
Maestro. Nato. ...sé que los nervios, son los nervios que | errores cometidos.
te, que puede ser que te...ataco un poquito, ijpero no!
iVamos a ser un poquito més responsable en eso! (Si? Ehh
eso es lo que les quiero comentar, como resultados de lo
que vimos en jloss honores! ;Qué te paso a ti, con esa
lectura? —le dice a una alumna y la toma dela cabeza- {qué
te paso?

Solo cuentan los errores de los otros.
Edwin marcé un error a su profesor

loy Jotead's

Alumna. ;Es que se me olvida! eI Vamos a olvidar lo que paso. jva es
Mtro. Nato. jPues si! Pues si! Pero debemos echarle | historia! [Ya quedo como historia!

iganas! ;Si? iBien! Vamos a olvidar lo que paso. jyaes | |= \ e pws o o \w
historia! {Ya quedo como historia! {Ya los que van a ser L

(C=X1

: -
Ree suede QQ—EI,D\\ ohwae?

Gl Yo Als‘u?lmq rmacdo
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ANEXO 5. Cuadro. Categorias sociales y patrones emergentes

CATEGORIAS SOCIALES Y PATRONES EMERGENTES

Neote, Cusrwohnan

a. Accion discursiva fuera del aula Cuad{© -~

jHasta luego!... jAyidense! jJosé!... jJosé!... jayudale a levantar libros... que AUtorldad 3 dlSCllI'SO

tiraron por ahi! (se dirige conmigo) Me voy a preparar... para lo de los
honores... :
O2 Epb.MN 09-09-19 AHM5

Tenemos que. ..respetar nuestros simbolos patrios, entonces. ..
O2 Epb.MN 09-09-19 AHM16 @
| Recibamos, recibamos a nuestra Bandera, que, que, es jla més alta re-pre-sen- . éo
ta-ci-6n de nuestra Patria! jAtencién! jFirmes ya! &J vSU\f &J\O& 29 1—«/
02 Epb.MN 09-09-19 AHM17

. : o &‘) d 4:)( ﬁaw ‘)’O
Bueno como recomendacién, pues nuevamente, hay pedacitos de basura en el
patio, hay pedacitos, pero...esos pedacitos es por culpa de nosotros, ya hemos d lo o FEW,
' dicho otras veces que, nadie les evita que se compren una golosina, un chicle oh
' algo que tenga envoltura, lo pueden hacer, pero...siempre y cuando la basura lo
| pongan en un lugar seguro, jsi estd bien! T\)b Re O
02 Epb.MN 09-09~19 AHM24

Mtro. Nato. También ehh...observaba durante la semana que hay nifios, que hay
nifios que.. juegan con la fruta, estin maltratando las peras, por favor si no
quieren comer, si no lesss... sé que van a decir... de peras nos sobra y es cierto
jafortunadamente! Pero no por ello nos da la, la pues ahora si que la, la autoridad
moral, para desperdzclarlas por lo menos vamos a dejar que caiga sola, que
este ahi, pero no vamos a jugar con ellas, sabemos que todo producto alimenticio
es sagmdo ya sé que los tenemos, pero hay otro lugares que pues no... ni
siquiera conocen. Entonces vamos a tener ese cuidado y pues para todos y para
todas, deseo mucho éxito en esta semana de trabajo ehh esperamos que, que este

02 Epb.MN 09-09-19 AHM24

Mitro. Tino. ;Qué tiene Maritza? ;Le duele el estémago? (se dirige a la sefiora
que acompaiio a la nifia al sanitario)
02 Epb.MN 09-09-19 AHMZ26

Mtro. Nato. {Hijole!, hemos batallado... hicimos un proyecto para eso...(con Forma de trabajo en la

cierto pesar)
02 Epb.MN 09-09-19 AHM5 | escuela

Mitro. Nato. {En los salones de secundaria ahora!, enton’s... bueno... ya hice el
proyecto, ya le dije... a los sefiores —baja la voz- ... jpero no hay dinero en la

presidencia!
02 Epb.MN 09-09-19 AHM6
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' Mtro. Nato. (sonrie) jLos mal acostumbre!, eso es lo que pasa... vine a una ey
' pachanga el sabado, me invitaron. * Relacién _con la
| 02 Epb.MN 09-09-19 AHM12 comunidad

: a; Mtro. Nato. Siii... Porque si no este...no pues estoy viendo que mucha de sus
| personas, de sus gentes de la autoridad, pues si los estd, los estéd apoyando... pero |
| digo neee... pues de ahi de, de aqui a mi casa son 21, 22 minutos...

O2 Epb.MN 09-09-19 AHM12 :

| Mtro. Nato. Siii, s6lo es para lo que nos reunimos nosotros, solo es para que |
| digan jsi! o jno!, aprueban.
‘ O2 Epb.MN 09-09-19 AHM 14

' Mtro. Nato. Siii, sélo es para lo que nos reunimos nosotros, solo es para que
| digan si! o jno!, aprueban. {
. Mtro. Tino. Pues no creo que dure dos horas (se me queda viendo y mueve las

' cejas, esperando que opine) jsi ya ve cuanto nos tardamos nosotros! (insiste con
la mirada)
Mtro. Nato. {Nooo!
Mitro. Tino. jBueno! (mueve los hombros) jpues usted ya los conoce!

| Mtro. Nato. jPues si... ya los conozco!, no no se tarda, a las once los citamos a
los nifios, antes si se tardaban, que me daban la historia de cémo habia sido...
pero ahora ya no.. - ‘
Mitro. Tino. ;Asi?, como usted diga, ya si van llegando, yo los atiendo jPero eso

‘ si! Que ya lleguen comidos, porque si no, jni modo de regresarlos otra vez!

02 Epb.MN 09-09-19 AHM14-15 |

b. Accion discursiva en al aula

Mitro. Nato. ;Escucharon el coro? ;Cémo estuvo? | * AN shdive ‘
| ’ 02 Epb.MN 09-09-19 AHM28 L TEPar o individual
y valoracién colectiva |

Mtro. Nato. Le damos el aplauso o que le vamos a dar...

02 Epb.MN 09-09-19 AHMzs ~ d€ UNa experiencia.

' Alumno. Falto traer los materiales que nos dijo...

Alumna. ;Si es cierto! Se me olvido traer miii. ..

Mtro. Nato. (interrumpe) jEso ahorita! jEso ahorita! jVamos a platicar!
' Ustedes ya saben a qué hora nos toca
‘ O2 Epb.MN 09-09-19 AHM28 |

| Mtro. Nato. Ahhh no, no es cierto. Yo también, tuve errores también... pero
desde que ustedes empezaron ahh ahh aflojarle, nuestro ce-re-mo-ni-a, nuestro
- Maestro de ceremonia jle aflojo! Porque no sé qué le paso ;Qué te paso Edwin?
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ANEXO 6. Sentido generado a partir del dato empirico

e
) ey
(0 o
ADRQUI. ] S
@ CATEGORIAS SOCIALES éPA ES EMERGENTES
Atencién Tratamientode | Precariedad del | Libro de texto | Secuencia de Falta de Patrones
“simultanea equipo como |6 actividades preocupacion | emergentes
€ A l,o; Ul\ eo €n oo del maestro
C\"[(.rW\.C 7 N\A“‘("‘ d]f{l(ﬁ\l ) porel
Qv duid didAckao o desinterés de
- los alumnos
Categorias sociales
Mtro. Nato. | Mtro. Nato. ;No | Mtro. Nato. | Mtro. Nato. | Alumno. ;Yo | Alumno. Aca
Bueno, todos | saquen sus libros! [ Ya  trabajo | Se ubica en la | ya contesté! yo ya terminé
esos son, los | ;Qué nos toca? con la pigina | pagina 13 del | Mtro. Nato. — | Alumno. Si yo
cuidados que | Alumneos. (En coro) | del libro en el | libro de texto | Sigue también
debemos jespaiiol! internet y ahi | de  espaifiol. | hablando- Alumna
p#ilizar en una | Mitro. Nato. (estaba | los chavos, les | Actividades de | jquedamos que | jhasta aca?
L__ioteca parado al centro del | explico... . Tercer grado. | ibamos a | Alumne. Pero
(sale? jAhora! | aula y se dirige a | O2Epb.MNO09- | ;Ya estamos | contestar! Dice | no tienes estos
. espérenme | donde esta el cafion y | 09-19AHM11 | aqui? ;Ya? (como  estan | dibujos.
tantito se sienta) jespaiiol!, O2Epb.MNO09- | organizado el | Alumno. Yo
ustedes —se | ;se acuerdan que 09-19AHM 34 | contenido? lo lei todo
dirige a los de | vimos la semana | Observadora. ¢(Cual es el | Mtro. Nato.
tercero—. pasada? El maestro | Mtro. Nato. — | contenido que | ;Ya
Haber los de | Alumneos. Siii —en | prende su | Sigue aparece  por | comenzamos?
quinto ;qué | coro y con desgano—. | computadora, | hablando- reglamento, Alumnos.
vimos? (Qué | O2Epb.MN09-09- prende el | jquedamos del, del Ila|Ya! jAqui
vimos?  Sss | 19AHM 32 cafién... se ve | que ibamos a | escuela? Aqui | estamos!
(les dice a los que abre | contestar! tenemos. .. iQuedamos...!
de tercero) | Mtro. Nato. {Un | google y en el | Dice ;como | jquedamos que | Alumnos. ;Yo
iTantito! ;Qué | reglamento, para la...! | buscador estan ibamos a | yalo hice! ;Yo
vimos Alumneos. jBiblioteca! | “libros de | organizando el | observar! también!
Gabriel? ;De | Mtro. Nato. Si! | texto” contenido? (Coémo  estd | Mtro. Nato.
qué se trato el | jescucharon quintos y | O2Epb.MN09- | ;Cual es el | organizado? (sigue
tesaa que | sextos? &Si | 09-19AHM 34 | contenido que | Dice... haber | hablando) ;El
V..108? escuchamos? aparece  por | Edwin dia  viernes!
(Cuando iBien!... 1a biblioteca, | Mtro.  Nato. | reglamento, lee...estos dos | fbamos a
vimos los | desafortunadamente, | ;Estamos del, del Ila |rengloncitos. | checar estas
de...? Cuando | no podemos...decir | listos? (El | escuela? Aqui | O2Epb.MNO09- | actividades
ellos vieron lo | aquien la comunidad | Maestro tenemos. .. 09-19AHM 36 | que nos
de la | tenemos una | contintia jquedamos que presenta  ahi.
biblioteca, biblioteca, buscando el | ibamos a | Mtro. Nato. | Dice
pero justedes? | comunitaria, libro, tardé en | observar! Ahi dice Ila | jcontesten
O2Epb.MNO09- | municipal o lo que | cargar el | (CoOmo  esta | teoria que | qué!
09-19AHM 33 | fuera jtodos tenemos | archive) organizado? vimos el dia | ;Contesten
una mini biblioteca! | O2Epb.MNO09- | Dice... haber | jueves ;vimos! | qué?
iQué tenemos ahi! | 09-19AHM 34 | Edwin Donde ya nos | O2Epb.MN09--
Mtro. Nato. | (Seiiala el mueble de lee...estos dos | dan  algunas | 09-19AHM 35
(Qué vimos? | lado derecho) o qué | Mtro. Nato. | rengloncitos | sugerencias,
(A ver tercero | tenemos los libros alla | (Se apaga el | (le senala los | para que | Alumno. Yo
qué vieron? abajo ¢si? Y ahi nos | caiién) ustedes  solo, | ya contesté!
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LA TOMA DE DECISIONES
DESDE LA FUNCION
DIRECTIVA EN LA ESCUELA

MODOS DE SEGUIMIENTO A LAS
NECESIDADES DEL
ESTABLECIMIENTO

Seflora. (pasa con su hija para
preescolar) jBuenos dias!

Maestro Nato. jhuenos dias!
Ohservadora. jhuengg dias!

Maestro Nato. jSi! (ve su
reloj) de a rapido sze va la
hora, (se diripe con los
alumnos que hacen el aseo)
apirense que les quede bien
les queda un minuto. (Se
escucha musica) jpg la
maestra luego se tomd de a
deberds los acmerdes! (la
maestra de secundaria va esta
ensayando vn bailable) jde
los acuerdos de aver, ya van
a ensavar luego. ya van a
practicar...!

Maestro Nato. Estamos agui
la vida escolar

0.6.P. 22

... €50 €5 lo que tenemos... gue
vivir como escuela

0.6.P. 23

Maestro Nato. Viene de Cerro
Gordo jbuenc! Creo que los demas
les fue bien jEdwin! Bueno ayer
nos foe un dia medio jqué?

Maestro Nato. Bueno porque no
traje cinturdn, perc va estan
avizados ¥ anficipados para que se
porten mal. ..

Maestro Nato. jMiriam! De veras
vienes con las ganas de  no

pelarse el dia de hoy ;817 510 sl

CUADRO 1.

CATEGORIAS SOCIALES Y TEMAS GENERALES

O.7.P. 15

Q7. P 16

Alumnos. {Con la tarea!

Maestro Nato. j5i con la tarea!
1Orale!

Alumnaos. (Buscan su cuaderno,
alsunos  se  paran  hay
movimiento de butacas) Maestro
déjencs  operaciones, jui!
Déjenos doce

Maestro Nato. jNo! jQuedamos
que ya les quedd claro! ;No?

Alumno. jNo! Pero nos falta
EE

Maestro Nato. jBueno! Ese que
falta, ya me toca hablar con él

0.6.P. 25

) i¥ lo que sucede en la vidal ;84!
iRapido Gabriel! Sale...
hacemos un circulo ahi. (sefiala

06.P.12

EL TRATO DEL MAESTRO HACIA
SUS ALUMNOS

0.6.P. 13

P.10
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ANEXO 7. Cuadro de categorias sociales, propias y tedricas

1. LAGRAMATICADE LA VIDAESCOLAREN EL ESTABLECIMIENTO QUE ALBERGA A LAS TRES ESCUELAS

1.2. La toma de decisiones del maestro Nato desde su experiencia

¢ Qué esta sucediendo?

La toma de decisiones del Maestro Nato tiene que ver con su experiencia en la que se observan tres rasgos fundamentales; la
importancia de sentirse reconocido y valorado por su trabajo que realiza a partir de su permanencia en la comunidad, lo que pone
al centro a los padres de familia, sin embargo a pesar de que los padres de familia avalan las propuestas del maestro, surgen también
conflictos con el comité de la asociacion de padres de familia en razon a las ausencias constantes y que justifica en razon de la
doble funcion que desempena. Ademas de asumir que uno de los medios para el “progreso” del establecimiento tiene que ver con
el dominio del espariol y de esta manera ser tomados en cuenta en las dependencias a donde acudan.

La importancia del auto reconocimiento en
la comunidad

Cuando estaba solo no iba a cursos ni nada de
esas cosas jPorque queda uno bien de un lado
y mal del otro!

Las ausencias constantes del maestro
generan desacuerdos

A esto le llaman jdescarga administrativa!

El uso de la lengua hilahfiu negada en la
escuela

iNo porque hablemos Hiahfiu no podemos!

Categoria prestada

Categoria prestada

Categoria prestada

“Autoestima y auto concepto docente”
Sebastian, V, H (2012) analiza las “diferencias”
de autoestima y auto concepto docente y
presenta algunas definiciones.

Menciona que el auto concepto y la autoestima
son componentes esenciales de la personalidad
y plantea de forma sintética, el auto concepto
equivale al conocimiento que alguien tiene sobre

“Malestar docente”
El asunto del malestar docente tiene que ver
con la manera en que el maestro da significado
a las situaciones problematicas que enfrenta en
lo que hace. Cabe destacar que la docencia no
es tarea sencilla, implica el cumplimiento de
acciones no solo curriculares, sino
administrativas y socioculturales, por ser justo

“Pasar por la escuela”
Czarny K, (2012) Hace diferentes estudios
respecto a nifios hablantes de lenguas indigenas
y que mientras van a la escuela de su comunidad,
se les pedia que no hablaran su lengua indigena
que hablaran espafiol. En ese sentido pone al
centro la pregunta ;Por qué se niega el uso y
presencia de lenguas indigenas? Y a partir de los

310




si mismo y la autoestima se refiere al valor que
la persona se atribuye a si misma.

De manera mas especifica menciona que la
autoestima es vulnerable, por tanto, la
autoestima se construye, se va formando desde
diferentes aspectos propios de la persona y su
realidad interna y externa, aspectos que no dejan
de pasar por los niveles reflexivos y de
discernimiento, generando el auto
reconocimiento de sus virtudes, dones y
talentos, asi como de sus propias limitaciones.

De ahi que el reconocimiento de su propia valia,
constituye el juicio personal de lo que es en si
mismo, en ella estd involucrada la
responsabilidad de lo que es y de lo que hace. El
ser y hacer son manifestaciones de su identidad.

En ese sentido Sebastian, V, H (2012) recupera
a Franco Voli (1998) para explicar que existen 5
componentes basicos de la autoestima;
seguridad, identidad, integracion, finalidad y
competencia.

Mientras que el autoconcepto docente se define
para Sebastian, V, H (2012) recuperando a
Woylie (1961) quién menciona que la conducta se
ve influenciada no so6lo por el pasado y por las
experiencias presentes, sino ademas por los
significados personales que cada individuo
atribuye a su percepcién de esas experiencias.

una profesion de interés para todos es también
una labor muy observada.

En ese sentido la multiplicidad de funciones
que, desde el ambito de la estructura educativa
y de la sociedad, debe desempefiar, provoca la
ambiguedad en el rol del profesional vy
malestar.

De acuerdo a Ander-Egg (2005) el malestar
docente se manifiesta cuando el docente tiene
agotamiento emocional y fisico, presentando
estrés, desencanto hacia su trabajo y sintiendo
que la profesion que ejerce no sirve de mucho;
implica una serie de aspectos que, desde la
vision docente, pueden generarle
incomodidad.

Y cuando llega al limite de sus posibilidades,
es cuando estdn enfermos del “sindrome
quemado”.

Para el autor, sentir que lo que hacemos es Util
y sirve para algo, da fuerzas para trabajar, aun
en situaciones poco favorables. Pero la
sensacion de fracaso y frustracion profesional
va deteriorando al docente, que se vuelve
desilusionado, apatico, desmotivado. Este
desgaste emocional y fatiga fisica es para
algunos la enfermedad profesional de mayor
prevalencia en la docencia.

estudios realizados sefiala el modo convulsivo y
violento para acceder a la escolarizacion. Y la
nocion de “acceder” a la que alude no remite a
poder estar en el sistema educativo, sino
justamente a estar negando y ocultando las
diversas adscripciones culturales y linglisticas
de las que provienen usuarios del sistema; y esto
debido al imperante racismo adaptado que han
vivido y viven, para esta discusion, miembros de
las comunidades indigenas.

Desde esta perspectiva la autora reconoce que el
tema sobre escuela y pueblos indigenas lleva
una ruta paralela a la presente en el sistema
educativo general (no dirigido a indigenas),
tanto en la ejecucion de las politicas educativas
como en los debates pedagdgicos.

Yaen otro estudio Czarny K, (2007). Reformulo
la metafora, pasar por la escuela, que abre a la
comprension de procesos complejos como el de
la escolaridad para miembros de comunidades
como la triqui migrantes.

El estudio documenta el valor social que
adjudican al acto de asistir a la escuela vy, al
mismo tiempo, muestra que éste no se construye
solo por el acceso a los saberes de escritura que
la caracterizan sino mas bien por los
significados locales que la comunidad asigna al
pasaje por la institucion.
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Ese mundo personal privado del individuo es el
que mas influye sobre su conducta.

Por tanto, el auto concepto estd dado por los
significados personales que cada sujeto atribuye
a la percepcion de sus experiencias, de este
modo, el comportamiento es consecuencia de lo
que creemos de nosotros mismos. Finaliza el
autor mencionando que el docente realiza la
conceptualizacion de “si mismo” desde las
multiples experiencias vividas. Ser consciente
de manera reflexiva y comprensiva de sus
experiencias, le ayudara a morarse desde lo que
quiere y esta llamado a ser. Habra actitudes que
debera aprender en su camino a su realizacion.

De acuerdo a la perspectiva del autor los
factores que producen ese malestar docente,
tiene que ver con el “sindrome del quemado”
que se ha caracterizado por el agotamiento
emocional que tienen que ver por distintos
factores, que son la sumatoria de micro
situaciones estresantes no solo de carécter
laboral, también inciden los problemas
personales y caracteristicas de personalidad.

Resulta entonces que un acontecimiento que es
“la gota de agua que colma el vaso” y desata
todos los desequilibrios latentes. Que tiene que
ver; los educadores han ido perdiendo status,
tienen la sensaciébn de una especie de
vaciamiento de su rol como docentes, falta de
reconocimiento econémico, ambiente laboral
poco gratificante, presion psicologica mas o
menos constante de algunos padres que los
responsabilizan mas alla de la propia tarea que
tienen como maestros.

Ander-Egg (2005) concluye mencionando que
el hecho de que hay docentes emocionalmente
cansados, significa que hay personas que
sufren, y que este sufrimiento produce en los
docentes un deterioro humano.

Puntualiza, ademas que, el acceso a distintos y
mayores niveles escolares en el sistema general
de aquellos miembros de comunidades
indigenas que lograron sortear todos los
obstaculos que ese acto implica —dominar el
espafol, esconder la identidad, olvidar en
muchos casos las lenguas, etcétera—, ha ocurrido
y €so se vincula con la accién de migrar.

Dato empirico

Dato empirico

Dato empirico

Mtro. Nato. jNo maestra! Lo que pasa es que
ya me dieron incremento. ..

Observadora. -Me asombre- y dije ¢a poco?
Mtro. Nato. jSi maestra! Apenas llego
ayer...cambio de zona.

Mtro. Nato. jLa verdad ando muy
apurado!, con toda la documentacion que
se tiene (lo dice con cierto pesar), de hecho
ifijese! Han suscitado jmuchos movimientos!
y bueno pues ya tengo un nuevo elemento.

Observadora. Llega una sefiora de edad
avanzada, con falda larga, blusa blanca, un
cefiidor y un rebozo que cubre su cabeza,
zapatos de hule y calcetas, trae dos cartulinas en
color rosa y amarillo.
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O1 Epb.MN 03-09-19 AHMO04

Pero pues también se han hecho movimientos
que no estan bien jpero bueno! Por eso decidi
mejor quedarme.

Por ejemplo, jyo yano lecreoala
supervisora en los consejos técnicos! (lo dice
con énfasis) jsiempre le he dicho lo que
necesito! jApoyo para el grupo! Y ahi en los
“Cetes” ;como si de a deberas! en los
productos que solicita jyo he puesto lo que
quiero!, las actividades programadas y ini las
lee!

El curso pasado jal final! pidi6 las fechas de las
clausuras y si me molestd, porque yo le dije ahi
ien la reunién de directores! que yo le entregué
la fecha desde inicio y pues por eso me doy
cuenta que ni lee.

O1 Epb.MN 03-09-19 AHM10

Mtro. Tino. (Le dice al Mtro. Nato) jentonces
ahi le encarg6 a mis alumnos por fal

Mtro. Nato. jSi! (le responde, ahora se dirige
conmigo) jya le dije! (sefialando al maestro
Tino) que se porte bien, porque si no jno
respondo!, o bueno... jque los tnicos dias
gue se puede portar mal son lo martes y los
jueves!

Observadora. ¢Por qué?

Mtro. Nato._jPues porgue son los Unicos
dias en que no traigo cinturdn!

O1 Epb.MN 03-09-19 AHM 13

O1 Epb.MN 03-09-19 AHM 08

Mtro. Nato. También la invitaba a eventos
que organizaba jahi en las reuniones de
directores! pero yo creo decia ¢cdmo en esa
escuelita van hacer esas cosas?, jpero como
ni viene! pues ;para qué? Ahora los hago,
pero ya no la tomo en cuenta,

O1 Epb.MN 03-09-19 AHM 10

Mtro. Nato. jNo maestra el viernes no puedo
tengo una salida personal!
O1 Epb.MN 03-09-19 AHM 11

Observadora. (Al salir hay varios nifios
como de 6 0 7 afios, también esta el Maestro
Tino, nos acercamos y observo que hay
padres de familia en su salon) ¢ Tiene
reunion?

Mtro. Tino. iSi!

O1 Epb.MN 03-09-19 AHM 12

Maestro Nato. Pues... me fui y cuando
regresé ya estaba aqui, no es que te hemos
estado llamando y llamando y le digo jes que
no tenemos luz!

O3 Epb.MN 20-09-19 AHM 18

Abuelita 1. “qui dee axd ajudd” (lo hace con
cada uno y de mano Yy se dirige con el Maestro
Tino) Hatsi xanathe, xi da h& ko nte gi mpefi ga
api ma “beto...

Mtro. Tino. (la interrumpe) jDémelo!, jdémelo!
(Le quita las cartulinas)

Mtro. Tino. (se dirige a nosotros) Ya le dije a
la sefiora, gue no me hable hiiahfiu o ya le dije
a la sefiora que me va a tener que ensefiar
hfiahfiu, porque jyo no le entiendo y yo... le voy
a ensefiar espariol, porque ella no lo entiende!
Mtro. Nato. (interrumpe) Y asi todos
aprenden! (en tono burlén)

Abuelita 1. Se tapa la boca con su rebozo, tal
vez sin comprender lo que le dice el maestro se
rie, pero apenada.

O1Epb.MNO03-09-19 AHM13

Abuelita 2. Xahnéte, pundgagi di xaxai, da ehe

ga fi’ani te pefi mid xampate. Nsdntho di fi’ani

‘bu bi hyoka ra ‘befi pe ena ge inte tsokui do

hyoki

Observadora. ElI Mtro. Nato, la toma del

hombro y la lleva por la puerta de donde sali6 la

maestra de la telesecundaria y le contesta en

hiiahfiu.

Mtro. Nato. Nde gua ehe ga fidhu...
O1Eph.MN03-09-19 AHM15-16
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ANEXO 8. Cuadro. Cierre de las actividades

ciones

Revisar en el cuaderno
las producciones y tareas

Mostrar productos

Retroalimentacién

04 Epb.MN 25-09-19 AHM32 | Observa

Alumnab. Maestro tenemos
mucha tarea. ..

Alumna. jAh si! de como
nacio la Escuela. ..

Maestro Nato. Eso lo
tenemos que revisar también
ihoy!

Alumna3. También el de
Hiahfu, jAh! y los otros
trabajos que nos dejo el otro
maestro, cuando se fue...
Maestro Nato. jAh sil Me
dijo, que les habian dejado un
trabajo... jentonces! Pasenme
primero su  cuaderno que
escribieron.

Alumna. Le dijimos que nos
fuera calificando y nos dijo
ique no! Que mejor Usted
Maestro Nato. Si porque no
le alcanzaba el tiempo (se
sienta en su lugar)

Alumnos. Se paran a dejar su
cuaderno y ahi se quedan para
ver como califica.

32

Maestro Nato. ¢Ya? ¢Ya se te acabd lo que
escuchaste? (Se dirige a Eder)

Eder. No contesta

Maestro Nato. jEchale ganas! jEchale ganas!
Alumnaa3. Profe. Yo ya hice este poquito
Maestro Nato. (se acercay ve lo que escribid)
Alumnab. Maestro, yo ya se me acabo lo que
pienso...

Maestro Nato. Mmm

Alumnas. Yo ya

Maestro Nato. ¢Ya? Nada mas que termine tu
compafiero

19-20

Maestro Nato. jBien! jVamos a dejarle ahi!
Porque creo que ya les acabo su cuaderno...
Alumno3. jEspéreme!

Maestro Nato. Su lapiz

Alumno3. jYo si mire! jsi se acab6! (muestra la
punta de su lapiz)

Maestro Nato. Miren jse acab6 su lapiz!
Alumno. Yo no

Maestro Nato. Entonces por qué te tardaste tanto
Alumno. (se rie)

Maestro Nato. jHasta ahi! jHasta ahi...
este...Denis! Ya esta bien... o terminale, para
que se escuche bien...ponle su terminacion...
dele terminacion.

Maestro Nato. Ahorita vamos a corregir unas cosas que
andan mal, p. 24

Maestro Nato. jHay! Ahi estamos en algo mal, 22
Maestro Nato. A ver, vamos a comparar... son tres
minutos lo que dura jpongan a tencion! Y nos vamos a
dar cuenta en lo que estamos mal ;sale? jYa tienen su
texto ustedes! (se dirige a donde esta la laptop para poner
el video nuevamente) jahora vamos a comparar, ¢;qué
tanto es lo que dice ahi? ;Qué si es lo que coincide? ;Qué
si es lo que entendimos? ;Qué es lo que no les quedo en...
la cabeza? jPor favor pénganle atencion! jEdwin! Luego
después, haces, ta, ta... dibujo ;sale? Vamos a poner
atencion jEder! jEder! Escuchalo bien, porque estamos
un poquito...complicado

Alumnos. Silencio

Maestro Nato. Da clic al video nuevamente

Video. Duracion 3:08 minutos

Musica...musica tradicional.... Los Chinantecos (es el
baile de los Chinantecos)

Alumnos. Mientras pasa el video, algunos corrigen, otros
siguen dibujando y algunos mas parecen poner atencion
al video. 25

Maestro Nato. (Da pausa al video) a ver, no es tanto que
vamos aprender de los Chinantecos, no es tanto que
vamos a describir o a conocer todo lo que nos plantea el
texto, o todo lo que nos dice, quién esta leyendo (separa
de su lugar) ¢no? jAqui lo importante! Es qué
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O5 Epb.MN 07-10-19 AHM28

Mn. Lo que deje de tarea, me
lo dejan aqui, (sefiala la mesa
en donde esté el cafion) dejen
su cuaderno de tarea (con voz
baja)

Alumnos. Buscan su
cuaderno y pasan a dejarlo, se
amontonan, pero dejan un
cuaderno sobre otro para su
revision.

Alumno3. Dijo quinto y
sexto!

Mn. ¢y ustedes? (les dice a
los de tercero)

Alumna. jEstas! jSon estas!
MN. Ah bueno

Alumno5. jEsta también
maestro!

11

MN. (se va a su lugar y
empieza a revisar las tareas)
Alumnos. Discuten sobre
algunas  respuestas, otros
escriben, algunos colorean,

Alumnos. Platican, pero siguen trabajando en el
cuaderno.

Maestro Nato. jdenle terminacion! (con voz baja)
Alumno. Yyyy ifin! jYal

MN. A ver ya vamos a leer

Alumnos. Si maestro, si maestro

MN. A ver Eder te escuchamos jescuchen tantito
su cuento! jEscuchen tantito! jFuerte si!

Eder, (se paray se dirige al centro del salén para
hacer la lectura correspondiente) En la quimica,
en la fisica y en las ciencias, habia una vez un
nifio de la secundaria... jun dia! Hizo un
experimento y se trataba de un pegamento muy
usado en todo México pegajoso y todos los nifios
lo usaban, pero siempre tenian mucho cuidado,
diez dias después a todos los nifios de la
secundaria le dejaron una tarea de matematicas
y... al dia siguiente... (Se agita al leer) él...
siguio latareay veinte dias después de dejarle una
tarea de ciencias, de ciencias naturales y el profe
les dijo que hicieron unos equipos y todos
levantaron la mano.

Mn. jguau! ;Qué les aprecio?

Alumnos. jbien! (aplauden) 24

MN. jBien! jBien! Ahora una nifia que esta ...
Alumnos. jQué esta bien pequefial

MN. Noo, noo

Alumna. Qué trae cabellos

MN. Que trae cabello chinito

Alumno. jCelina!
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comprendamos lo que estamos escuchando, jesa es la
intencion! Pero...algunos...si se dieron cuenta...por
ejemplo Araceli hablo de nimeros, escucho de cuéntos
hombres y cuantas mujeres, jqué no coincidio
exactamente! Pero... lo importante es lo que entendimos,
entonces eso es lo que... ese es el objetivo de que
hayamos leido este texto, es que llegdramos a
comprender jtodo lo que miramos! jTodo lo que
escuchamos! jTodo lo que platicamos! ¢Sale? ¢Esta bien?
Alumnos. jsiii! 26-27



otros leen. Se escucha mucho
murmullo.

MN. (se pone los lentes para
revisar, después de un
tiempo) jYa Edwin!

Edwin. No contesta, ni voltea
a ver al maestro.

Alumnos. Siguen haciendo lo
mismo.

MN. (sigue revisando las
tareas de los alumnos, de a
ratos ve lo que hacen los
alumnos) 13

Alumna. jCelina!

Mn. A ver Celina y luego terminamos con el
ultimo de esta fila de aqui (alumnos de tercero)
Celina. Habia un nifio que se llamaba Eder y un
dia fue al cerro y se encontrd a una ardilla y se
quedd Eder a verlo y nunca nunca habia visto a
una ardilla y ardilla y sac6 su pistola y luego lo
matd y un gato se cayd y lo levanté y lo llevé a su
casay lo cocind y luego y luego su amigo y lo...
Alumna. Se rie

Celina. (voltea a ver quién rie y sigue leyendo) y
lo invita a comer ...

Alumnos. Se rien

Celina. Y Sergio le preguntd ¢qué comida es
esta? Le dijo a Eder y Eder le contestd es de Maria
y Sergio se dijo... qué sabrosa esta.

MN. jGuau! ;Cierto?

Alumnos. jSi!

MN. ;Cierto Eder? ;Cierto Eder?

Alumnos. Aplauden

Mn. jbien! {Bien! Na’mas Celina una palabra que
nos lastimo mucho... ;cual es?

Alumnos. La jiiii!

MN. Vamos a tratar de no pronunciar mucho la
ji! esta bien pero no vamos a repetirlo mucho.
Celina. Asiente con la cabeza 26

O7 Epb.MN 16-10-19

AHM34

MN. ;Ya? ustedes... dos...
(ya? Ponganse a trabajar. ..
Alumna. Le muestra el
cuaderno al Profe.

MN. jNo, no me ensefien
nada todavia! 30 segundos
11

MN. ¢Ya acabaron? (se dirige con otra pareja de
alumnos)

Alumnos. Muestran sus cuadernos

MN. jAhora si lo vamos a ver!

Alumnos. Leen en voz alta sus frases, algunas les
causa gracia

Alumna. Calabaza (en voz baja)

MN. (Pasa por donde esta la alumna) Calabaza,
comio calabaza

Alumna. jasi! (muestra su cuaderno)

MN. Ya escuchamos las dificultades para poder leer,
entonces el problema es mejorar nuestra letra, es mejorar
nuestra ortografia jsi! Porque que problemas tenemos
para interpretar, lo que quiere decir a otra persona.
Alumnos. Revisan lo que esta en el cuaderno

27

MN. iPor favor déjenlo, déjenlo! jAhorita 0 vamos a
comentar!
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ANEXO 9. El establecimiento de preescolar a secundaria

Fuente. Foto recuperada en el trabajo de campo
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ANEXO 10. Honores a la Bandera

Fuente. Foto recuperada en el trabajo de campo.
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ANEXO 11. Desfile 20 de noviembre “Las Peras”

Fuente. Foto recuperada en el trabajo de campo.
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ANEXO 12. Entrega de ropa usada a los habitantes de la comunidad de Las Peras

Fuente: Foto tomada durante el trabajo de campo.
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ANEXO 13. Modificaciones al articulo 3°

del

Modificacién Periodo Principales cambios
presidencial

s

expansion
sistema

Periodo de

Séptima Felipe de Incluye el respeto a los derechos humanos como otro
(modificacion, Jesus de los aspectos que debe reformar la educacion.
junio 10 de Calderén
2011) Hinojosa
Octava Felipe de | Establece que el Estado debe brindar educacion
(reforma, JesUs preescolar, primaria, secundaria y media superior.
febrero 9 de Calderén Incorpora a la educacién media superior como
2012) Hinojosa | obligatoria.
Entre los elementos que debe promover la educacion
se incorpora el concepto de diversidad cultural y
cambia el de “derechos de todos los hombres™ por
“derechos de todos”.
Novena Enrique Incorpora la obligacién del Estado para cuidar la
(reforma, Pefia Nieto | calidad de la educacion obligatoria.
febrero 26 de Introduce el concepto de idoneidad de los docentes
2018) como parte de la calidad educativa.
Agrega un inciso para sefialar que la calidad se
basara en el mejoramiento constante y el maximo
logro académico de los educandos.
Especifica como sectores interesados en la
educacion a los maestros y padres de familia.
Establece los concursos de oposicidn para el ingreso
al servicio docente y la promocién a cargos con
funciones de direccion o supervision en educacion
basica y media superior impartida por el Estado.
Incluye una reglamentacion especifica para el
ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia
en el servicio profesional.
Declara la nulidad de nombramientos que no se
otorguen conforme a la ley en educacién basica y
media superior impartida por el Estado.
Crea el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa
coordinado por el Instituto Nacional de Evaluacion
de la Educacion como organismo publico autbnomo.

Periodo neoliberal

Fuente. Recuperando parte del cuadro de Trujillo (2015) subrayado propio.
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ANEXO 14. Organizacion de los LTG. Tercer grado. Espafiol

Grado 5°

Bloque |

Habilidades linguisticas que se desarrollan: leer,

escribir, escuchar y hablar.

Proposito

El  proposito de

basados en

escolar.

esta
practica social del lenguaje
es escribir relatos historicos
diferentes
fuentes de informacion para
publicarlos en el periddico

El propésito de esta
practica  social  del
lenguaje es que analices
las caracteristicas de las
fabulas y los refranes
para  establecer  sus
semejanzas y
diferencias.

El propdsito de esta
practica  social  del
lenguaje es elaborar
anuncios publicitarios de
productos o servicios de
tu  comunidad para
publicarlos

Practicas

sociales

PRACTICA SOCIAL DEL
LENGUAJE 1. Reescribir
relatos historicos para
publicarlos.

PRACTICA SOCIAL DEL
LENGUAJE 2. Analizar
fabulas y refranes.

PRACTICA SOCIAL DEL
LENGUAJE 3. Elaborar y
publicar anuncios
publicitarios de productos o
servicios que se ofrecen en
su comunidad.

Secuencia de

actividades

Lo que conozco
Reconstruccion de los
hechos

Armen la historia de antes,
después, finalmente
Escriban un episodio
Producto final. Publiguen
el relato del grupo en el
periodico escolar.
Autoevaluacion: puedo
identificar el orden de los
sucesos en un relato
histdrico, emplea dos
textos para complementar
la informacion sobre un
mismo tema y uso de los
nexos temporales en la
construccién de relatos.

Lo que conozco

Los refranes de ayer y
hoy

Un ejemplo de una
fabula

Las caracteristicas de
fabulas y los refranes
Producto final. Armar
una antologia e ilustrarla
para luego compartirlo
con sus comparieros y
familiares.
Autoevaluacion:
identificd las
caracteristicas de las
fabulas, entiendo el
significado de los
refranes e interpreto
adecuadamente las
moralejas.

Lo que conozco
Anuncios, anuncios y
Mas anuncios

El propésito de los
anuncios

Analicen los anuncios
Los mensajes de los
anuncios publicitarios
La publicidad engafiosa
Los adjetivos en los
anuncios

Piensa rapida y
efectivamente

El eslogan

Elaboremos un anuncio
Producto final

Revisar ortografia y
difundir su anuncio
publicitario. Colocarlo n
un lugar elegido para
que cumpla una funcién.
Autoevaluacion:
identifico las
caracteristicas y la
funcion de las frases
publicitarias, puedes
elaborar un anuncio
publicitario para
persuadir al periodico e
identifico los recursos
retoricos empleados en
la publicidad.

322




ANEXO 15. Organizacion del libro de texto gratuito sexto grado

Habilidades linglisticas que se desarrollan:

escribir, escuchar y hablar.

leer,

Grado 6° Bloque |

Propdsito | El proposito de esta practica | El proposito de esta practica | El propdsito de esta
social del lenguaje es que social del lenguaje es que préactica social del
elabores guias de autoestudio | elabores tu autobiografiay la | lenguaje es que
a través del analisis de biografia de tus compafieros | escribas un programa
diferentes tipos de preguntas, de radio, cuyo tema
como las que se utilizan para sean tus preferencias
construir cuestionarios y musicales y los de tus
examenes: ademas de que compafieros
reconozcas las funciones y
caracteristicas de estas
evaluaciones, e identifique
diferentes estrategias para
responderlos de acuerdo con
la manera en que estan
planteados

Practicas PRACTICA SOCIAL DEL PRACTICA SOCIAL DEL PRACTICA SOCIAL

. LENGUAJE 1. Elaborar guias LENGUAJE 2. Escribir DEL LENGUAJE 3.
sociales de autoestudio para la biografias y autobiografias para | Elaborar un programa de

resolucion de examenes compartir radio

Secuencia | Lo que conozco Lo que conozco Lo que conozco
Analicemos algunas Coleccionando recuerdos Planifiquemos nuestro

de modalidades de cuestionarios | La entrevista guion de radio
actividades | A 12 busqueda de examenes y | Herramientas para escribir Producto final.

cuestionarios

Los signos de interrogacion
Discutamos las estrategias y
los procedimientos
Conozcamos algunas
estrategias

El borrador de nuestra guia
de estudio

Revision y correccion de
borradores

Producto final: compartanlas
y comenten su experiencia
Autoevaluacion: elaboro
guisas de estudio, reconozco
diferentes tipos de preguntas,
€onozco preguntas abiertas y
cerradas sobre diferentes
temas, subtemas y
actividades e identifico los
formatos de cuestionarios.

La descripcion

Comienza a escribir la
biografia

La autobiografia

Palabras que unen oraciones
Ahora es tiempo de contar mi
vida

Revision de textos

Descubre al personaje
Producto final: con las
observaciones hechas a tu
trabajo, corrige tus textos
Autoevaluacioén: reconozco
las diferencias y las
similitudes entre biografia y
autobiografia, identifico el
punto de vista desde el que se
narra en una autobiografia,
ordeno cronoldgicamente los
acontecimientos en un texto
biogréfico y uso puntuacién
y mayusculas en forma
adecuada.

Elaborar la Gltima
version del guion
radiofénico y
presenten su programa
a la comunidad
escolar.
Autoevaluacion: puedo
elaborar restimenes,
identifico la estructura
de un guion
radiofénico, identifico
las semejanzas y las
diferencias entre un
guion radiofonico y
una obra de teatro y
leo un texto en voz alta
de manera fluida y con
la entonacion
adecuada.
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ANEXO 16. Integrantes alumnos de tercer grado

Las regletas de Cuasenaire

Fuente. Foto recuperada del trabajo de campo.

El material que este equipo eligio, no corresponde al “nuevo material” que llegd. Este ya es uno que
se encontraba en el aula y que no esta completo.

Es un material regularmente utilizado para la asignatura de Matemaéticas en la que se puede trabajar
las cantidades y el célculo con la ayuda de regletas de distintos colores y tamafios.
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ANEXO 17. Integrantes alumnas de tercer grado

Equipo. Tejiendo historias

Fuente. Foto recuperada en el trabajo de campo.

En qué consiste el juego. El juego consiste en crear historias en el &ambito de la costumbre, la tradicion
oral de los pueblos indigenas de México y la creatividad imaginativa de las nifias y los nifios, quienes
deberan aportar los elementos que consideren necesarios para crear sus propias historias en medio de
un enredo y una batalla de historias en las que entraran personajes clave, diversos escenarios y
acciones ya establecidas en las tarjetas, que deberan irse desarrollando a lo largo del juego con la
finalidad de que al concluir se obtenga una historia l6gica, que integre los momentos en que ésta se
desarrolla. El tablero de 64 casillas se encuentra dividido en dos lados, el primero se compone de 4
filas (A, B, Cy D) con 12 turnos, mismos que representan el lado de una poblacion que posee distintos
bienes valiosos, mientras que la segunda parte del tablero (E, F, G, H) simboliza a las personas que
desean tener los bienes del lado opuesto. Esta diferencia es la que dara sentido al juego ya que al
haber un objeto o persona en disputa se puede iniciar con la trama de cualquier historia. ;Qué incluye
el juego Tejiendo historias?: Un tablero tipo ajedrez de 64 casillas, 24 fichas, de dos colores distintos,
24 tarjetas doble vista.

Nota: Requieres auxiliarte de hojas de papel, lapiz, libros de la Biblioteca escolar indigena y
migrante, los saberes de la tradicion oral de tu comunidad y mucha imaginacién. (SEP, 2017, p. 5)
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ANEXO 18. Integrantes alumnos de quinto grado y el Maestro Nato

La maqueta

Fuente. Foto recuperada en el trabajo de campo
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ANEXO 19. Integrantes alumnos de sexto grado Equipo

Loteria de la Chinanteca

Fuente. Foto recuperada en el trabajo de campo.

El juego didactico Loteria de la Chinantla esta destinado a alumnas y alumnos hablantes del
chinanteco que cursan 5° y 6° de primaria indigena y del nivel secundaria, asi como los que
se encuentran en situacién y contexto de migracion. Personal de la Direccion General de
Educacion Indigena, asi como docentes, alumnos y miembros de la comunidad de San Lucas
Qjitlan que participaron en la elaboracion de esta loteria, partieron de las caracteristicas
propias del contexto al disefiar cada una de las actividades e imagenes que veras aqui
sugeridas.

La Loteria de la Chinantla se acompafia de un material audiovisual en el que podras escuchar
de viva voz a los jovenes que participaron en la elaboracion de este material, recuperando
narraciones de experiencias vividas por personas del municipio de San Lucas Ojitlan, asi
como una explicacion clara y oportuna del maestro y linglista Eleuterio Baltasar Montero
sobre las caracteristicas basicas de la lengua chinanteca como es el uso variado de los tres
tonos y la forma grafica en que se representan las letras, entre otros aspectos linguisticos de
la lengua chinanteca. Esto con la finalidad de despertar en nifias, nifios y jovenes el interés
por conocer la estructura y escritura de su lengua originaria. Asimismo, podras escuchar la
pronunciacion de las palabras que integran la loteria, frases contextualizadas y otras maneras
de jugar con ella. (SEP, 2016, p. 4).
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