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INTRODUCCION

En el contexto determinado por el sistema educativo formal, la tarea educativa es producto de
la interaccion de multiples elementos que la demarcan (instituyen e institucionalizan), como la
organizacion del sistema, el sentido y papel de los imaginarios y las cargas de significado que cada
una de ellas conlleva para hacer una reflexion referente a ella; desde luego, no hay que olvidarse
de las acciones, gestiones e institucionalizaciones que el profesor realiza, quien se define como el

elemento clave en el cumplimiento de los objetivos del sistema educativo mexicano.

Si se analiza la historia de nuestro pais, observaremos que el maestro ha tenido un papel variable
pero notable en las diversas etapas historicas. En los libros de historia de México ya se presentaba
desde la época prehispanica la figura del maestro el cual no era denominado como tal, pero que;
sin embargo, cumplia con las mismas funciones que en la actualidad, su trabajo como formador de
la nifiez mexicana le confirid un compromiso e impacto social. En el mundo contemporaneo la
funcion de los maestros no solo se limita a organizar el proceso de ensefianza aprendizaje, sino
que ademas deben capacitarse de manera constante ante los cambios de la sociedad, de igual

manera, le corresponde estar preparado para afrontar las necesidades educativas de sus alumnos.

Expresado lo anterior el interés del presente trabajo esta fincado en el prestigio del “buen
maestro”, constructo originado en un imaginario social en tanto concepto creado por Cornelius
Castoriadis en 1989, cuyo enfoque desde sus aportaciones estdn centradas en una perspectiva
culturalista (Bruner, 1999) donde se realiza una deliberacion para definir la importancia de la
autonomia individual y colectiva, en el cuestionamiento de todo lo establecido en la sociedad,
cuyos campos operan con significados de control, poder y direccidon que en las instituciones se

realiza, asi como la forma en que se ha constituido en la institucién escolar; en fin, todo un
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imaginario creado alrededor de aspectos establecidos en la localidad, los cuales han sido
sedimentados por un magma de representaciones primero en el lenguaje como vehiculo y después

en el hacer social.

En una escuela primaria de nuestro estado de Hidalgo se encuentra el profesor Marcos, un
docente con grandes aspiraciones para triunfar en su mision educativa; lo cual lo llevé a
convertirse como constructor y a la postre en motor de una serie de imaginarios sociales:
intencionalidades profesionales serias, conducta valorada, casi un ser mitico (Pintos, 2001).
Cuya profesionalidad se auto produce por su calidad y caracter (Hargreaves, 2014). La figura
de dicho maestro permitié que a finales del afio 2004 y principios del 2005 se desarrollara una
investigacion en torno a su persona, para reconocer todos aquellos elementos que le permitieron
en ese tiempo historico construir el prestigio de buen maestro, el cual, esta relacionado con el
imaginario social docente arraigado en la localidad, cuyas conclusiones se presentan en el siguiente

documento.

Por experiencia se sabe que los imaginarios sociales son formas de significacion
institucionalizadas que la sociedad ha venido adoptando en su pensar, decir, ser y sobre todo en
el hacer social diria Castoriadis (1989), por lo tanto se mostrara aqui como es que dicho
imaginario social consigue de modo particular instituirse en la gramética y tejido social de esta
comunidad educativa afectando para bien el modo de pensar y de actuar de la colectividad por el

desempefio de este singular personaje denominado Marcos.

Por lo que al penetrar en la dindmica de las indistintas capas de la cultura institucional de esta
comunidad es que se muestra la l6gica que esta trama en particular presenta, un estudio referente

a un constructo lleno de significados en torno al imaginario social que irradié en un maestro de
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una escuela primaria, Unica por sus fenébmenos que ahi se producen como en todas las demas;
porque “la sociedad debe definir su identidad, su articulacion al mundo, sus relaciones con

él y con los objetos que contiene, sus necesidades y sus deseos” (Castoriadis, 1989, p. 254).

Durante el proceso de investigacidn en una escuela primaria, se encontré que es en las practicas
de los agentes educativos donde se sustentan imaginarios que han sido sedimentados como
resultado de las acciones, de los discursos como de los significados que circulan en el

contexto escolar.

Por tal motivo, la intencién del presente informe de investigacion es reflexionar y dar cuenta
de lo encontrado y reconstruido sobre la particular construccion del prestigio de “Buen
maestro” desde un fundamento tedrico — analitico - conceptual de como es que logra
institucionalizar un imaginario social a partir de la particularidad conceptual-analitica desarrollada
por Castoriadis (1989), de esta forma, los Gltimos estudios desarrollados en torno al imaginario
social y su correcta funcionalidad permiten realizar con mas detenimiento una investigacion y

comprender los procesos sociales dentro del sistema educativo.

Donde se comprende que es en la sociedad actual con la que interacciona un docente y se
caracteriza por ser valorativa, ya que de manera cotidiana tienden a aprobar y desaprobar la forma
en que un maestro se desenvuelve en su ambiente de trabajo; si éste cumple con sus expectativas
es considerado un “buen maestro” y si no es asi demeritan su trabajo, como lo establece Castoriadis
(1989) al considerar que los imaginarios sociales promueven valores, valoraciones, satisfacciones,
opiniones y formas de proceder de los individuos que conforman una sociedad, como es el caso

del contexto en el que labora un docente.
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El prestigio de “buen maestro” no es algo facil de conquistar, éste gira alrededor de un
imaginario social docente muy arraigado entre los individuos de una sociedad y de las
caracteristicas que debe reunir; por tal motivo, al encontrarse con un docente que le otorgan ese
titulo es un tema de analisis e interpretacion, como es el caso del profesor Marcos protagonista de
la investigacion; para lograrlo se requirié reconocer el imaginario social creado en este contexto
sobre lo que significa ser “buen maestro”; este imaginario se ha instituido a partir de la historicidad

de todos los docentes que han transitado en ese contexto en especifico.

Por estas razones, en el presente trabajo se narra el proceso de investigacion desarrollado en
torno a “El prestigio de buen maestro, un constructo vinculado al imaginario social”, con la
aplicacion de un enfoque de tipo cualitativo donde se comprendieron como es que los sentidos y
significados que se presentan en las relaciones sociales dentro de una institucion educativa se
crearon a partir de lasrepresentaciones que sustentan sus acciones, que hacen los sujetos de la realidad
educativa y describirla tal y como es percibida por los sujetos escolares, una realidad cargada de

intencionalidades con un propdsito educativo; al menos en Marcos.

Durante el desarrollo de esta indagacion se realiz6 un acercamiento sobre el sentido social que
se le da a la idea de ser un “buen maestro”, en tanto matriz de sentido, analizando por ello, al
contexto escolar en el cual se desenvuelve el protagonista de la investigacion, el ambiente
cultural, emocional y social en el que labora, los sujetos con los cuales interactla, pero sobre todo
la forma especifica en que él concibe y va construyendo la representacion de ser un buen maestro

y comprenderla como tal.

A la hora de analizar a la escuela primaria como una institucion se realiz6 una valoracion de

ella tomando en cuenta los aportes de Lidia Fernandez cuando considera que ‘“cada
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establecimiento institucional configura un ambito en donde se reproduce en parte la configuracion
social general y en donde se generan formas peculiares de organizacion e instituciones singulares
que las legitiman y garantizan” (1994, p.20), quién nos sefiala que las instituciones
educativas son organizaciones sociales con identidad propia donde se configuran diferentes

formas de participar en la sociedad.

En este orden, se estudia al maestro Marcos y el entorno social en el que se desarrolla, para
ello, se fundamenta el analisis en lo que establece Castoriadis al referirse que hay “dos instituciones
sin las cuales toda vida social resulta imposible: nos referimos a la institucion del legein,
componente ineliminable del lenguaje y de la representacion social, y la institucion del teukhein,
componente ineliminable de la accion social” (1989, p. 225). Legein como un decir personalizado
en la figura del profesor Marcos en su formar de actuar y discursar y teukhein como un hacer,

representado en el imaginario social creado en torno al prestigio de un buen maestro.

Para englobar todos los aspectos antes mencionados de la investigacion se presentan las
conclusiones en tres capitulos estructurados que dan coherencia al tratamiento de la informacion
tomando como base las cuatro fases de la investigacion: sustento tedrico y metodolégico de la
investigacion; preparacion del acceso al campo y recopilaciéon de la informacion, analisis de la

informacion y redaccion de las reflexiones finales.

En primer término, se establece el paradigma de la investigacion realizada, la fundamentacion
tedrico-metodoldgica, las técnicas e instrumentos de investigacion, la entrada al campo y la forma
en que se analizo la informacion. Se establece que el estudio es una investigacion cualitativa porque
busca la comprension de los motivos y creencias que estan detrds de las acciones o de los

discursos de los sujetos escolares; donde el investigador desarrolla conceptos, intenciones y
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comprensiones partiendo de muestras de los datos, y no recogiendo datos para evaluar
modelos o teorias preconcebidas, ya que este estudio no puede ser simplificado a una sola técnica,

limitandose a solo algunos aspectos del comportamiento docente.

Al realizarse una indagacion sobre imaginarios sociales fue necesario retomar algunas técnicas
que permitieran efectuar un abordaje socio-historico de sentido, formalizar un acercamiento al
campo social desde diferentes perspectivas, donde se tomo para su analisis e interpretacion el
discurso de los participantes (docentes, padres de familia, autoridades escolares, alumnos, etc.)
como fuente primordial de datos, se analizaron asi también documentos y se observaron

situaciones grupales, entre otros.

El anterior analisis permitio interpretar y comprender el entorno social investigado, de éste
particular imaginario social que se desarrollé y construyé colectivamente desde el lenguaje del
simbolo viajando como una representacion colectiva para estacionarse y sedimentarse en el

colectivo, pero sobre todo enfatizando en el sujeto investigado.

Se recupera el paradigma interpretativo, retomando aspectos cotidianos, acontecimientos
narrados por los protagonistas, con la finalidad de encontrar pistas relevantes que permitiesen
otorgar significado a los datos obtenidos en el trabajo de campo, con la idea de interrogar a la
realidad alrededor de los elementos que intervienen en la construccion de tipificaciones sociales,
retomando para ello algunos principios tedricos de la etnografia, fenomenologia como de la

hermenéutica profunda.

La intencion de retomar la fenomenologia obedece a comprender el sentido de las habilidades,
la intencionalidad de las préacticas, experiencias cotidianas que giran en torno a la construccién

del prestigio de un maestro en una escuela primaria para articular las similitudes o diferencias en
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los significados, compromisos, practicas, habilidades y experiencias; la fenomenologia
interpretativa intenta desarrollar un entendimiento e interpretacion del ser humano basados en sus

compromisos, significados y préacticas.

Es importante indicar que los fundamentos epistemoldgicos que guiaron cada una de las etapas
desarrolladas durante toda la investigacion fueron desde la problematizacion del interés tematico
hasta la interpretacion de los datos recogidos en el campo, formas de pensamiento, de analisis y

de explicacion.

También se hace referencia a la fundamentacion del dispositivo metodoldgico de la
investigacion, donde se narra de manera sistematica todo el proceso metodolégico que se
desarroll6 durante la recoleccion y tratamiento de la informacion, ademas se establece que uno
de los primeros pasos para comenzar la indagacion radicé en el hecho de la curiosidad del
investigador de la practica educativa y de cuestionar todo lo que se presentd, tener disposicion y
buena actitud, pues ella habilita para ir buscando y comprendiendo lo que sucede en el contexto

escolar investigado.

En el primer capitulo titulado “Caracterizacion del contexto y de los sujetos implicados en el
prestigio de un maestro en una escuela primaria”, se realizd un andlisis de una escuela primaria
como una base social en la que emplean las representaciones de la realidad, una organizacion
caracterizada por determinadas actitudes y creencias desarrolladas cotidianamente por autoridades

educativas, directivos, maestros, padres de familia, alumnos y personal de apoyo.

Se menciona la infraestructura, organizacion escolar, la estructura jerarquica y el rol que juega
el profesor Marcos dentro de ella, el espacio aulico, las caracteristicas de los alumnos con los

cuales trabaja; de igual manera se reflexiono sobre la parte socio histérica tanto personal como
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profesional de Marcos poniendo énfasis en aquellos eventos que dieron apertura y prolongacion a
su prestigio de “buen maestro”’; ubicando el contexto historiografico, asi mismo, su influencia en el

desarrollo de su practica pedagogica.

Los siguientes capitulos que integran este trabajo son de suma importancia, resultado del
analisis de los datos durante la construccion de categorias analiticas donde la informacion recogida
en el campo sufrio una transformacion, de datos descriptivos a datos sensibilizadores y a su vez
estos en analiticos; este tipo analisis e interpretacién de la informacion, asi como su abordaje, es

lo que permitié mantener la nominacion del paradigma al que hemos hecho referencia.

El segundo capitulo que se integra a este estudio lleva por nombre “Las relaciones
interpersonales del profesor Marcos como fuente de proyeccion social”, una matriz de sentido que
ha influido en la imagen social instituyéndolo como “buen maestro”. En este capitulo se describe
ademés la forma en que el protagonista de la investigacion se relaciona en su entorno social y como

es que utiliza variadas estrategias para proyectarse como buen maestro.

En el tercer capitulo intitulado “El reconocimiento de “buen maestro” en la escuela primaria
Bartolome de las Casas”, se realiza un analisis de la cultura escolar de la escuela primaria donde
labora el profesor Marcos, la forma en como es que se han construido esquemas sobre lo que es
un “buen maestro” que sirven para elaborar tipificaciones de la realidad, que constituyen el
imaginario social de lo que es un “buen maestro”, sus influencias en las concepciones sociales y
en el propio sujeto que se desarrolla como maestro en ese contexto sociocultural. Se narra de
forma detallada toda una serie de creencias que sirven al profesor Marcos como parametro
para desarrollar su practica educativa; cualidades, cultura, arte y practica de valores, autonomia

docente, origen y un perfil ocupacional destacable.
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Para concluir, se desarroll6 una seccion destinada a la reflexion, con la encomienda de dar a
conocer los comentarios finales que se alcanzaron después de haber desarrollado toda la
investigacion, del proceso tedrico y metodoldgico y de las conclusiones obtenidas después de

haber interpretado los datos de campo.

Paradigma de Investigacion Cualitativa

Un conocimiento cientifico en un contexto educativo no se logra de manera imprevista o
accidental, construirlo requiere la aplicacion rigurosa de una investigacion perfectamente
estructurada y sustentada; la epistemologia como rama de la filosofia permite constituir paso a
paso la forma en que se puede llegar a obtener juicios veridicos y exactos, integrando todos los

escenarios socio historicos y psicologicos que giran alrededor.

Etimolégicamente la palabra Epistemologia se deriva del griego: episteme, una de sus
funciones radica en “estudiar el origen del conocimiento” (Osorio, 2007, p. 173) para diferenciarlo
de la doxa definida por varios filésofos griegos como una informacién engafiosa de la realidad; al
desplegar una investigacion en un campo de estudio educativo se requiere analizar la naturaleza
del conocimiento humano, sus elementos y funciones reales; el contar con un sustento
epistemoldgico es elemental, guiar el proceso en cada una de las etapas, desde el transcurso de la
problematizacion hasta la recopilacion e interpretacion de los datos, que serviran de hilos

conductuales dando ldgica y coherencia al proceso tedrico — metodoldgico de la investigacion.
Mario Bunge considera que:

El cientifico con alguna formacion epistemoldgica podra mejorar la estrategia de la

investigacion, al proceder con mayor cuidado en el planeamiento de los experimentos
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o0 de los célculos y en la formulacion de las hipétesis, asi como en la evaluacion de las

consecuencias de unos y otras. (1997, p. 70)

Por consiguiente, todo investigador tiene que tener un sustento epistemolégico que le aporte
los fundamentos y métodos del conocimiento cientifico, formalizar un pensamiento filoséfico y
critico que le permita no actuar de manera irracional, logrando asi ampliar sus posibilidades de
interpretacion y mejorar su estrategia de investigacion. Este sustento epistemologico tiene un
enfogque fenomenoldgico hermenéutico que permite retomar a las ciencias sociales en su caracter

interpretativo.

Al explicar el sentido real que gira en torno a la construccion del prestigio de un “buen maestro”
en una institucion como todo un escenario educativo, se presentan diversos fenémenos que
muestran la cotidianidad de todos los sujetos escolares que en ella participan, y al ser un miembro
mas de éste, se perciben situaciones interesantes que merecen ser analizadas y asi comprender la
intencion con las que fueron realizadas; por tanto, al reflexionar alrededor del actuar de un docente
en un ambiente escolar determinado se tiene la oportunidad de reconocer el propdsito de este
actuar y analizar el hacer propio, desarrollando la capacidad de pensar en si mismo, pensar en los

actos pasados, presentes y como seran en el futuro, es decir, la autorreflexion.

La investigacion cualitativa por su naturaleza permite entonces explorar de manera segura y
acertada la trama social que se va construyendo y nutriendo en el contexto escolar investigado de
esa particular institucion ampliamente valiosa por la carga y direccion de significados siguiendo a
Lidia Fernandez (2001); este escenario sabemos por su dindmicas es cambiante y dialéctico para
el sujeto que mira la practica docente al investigarla, la que es y continua siendo protagonizado

por maestros, alumnos, padres de familia, autoridades educativas en continuo movimiento y
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transformacion que los hace desenvolverse para comprender, reflexionar, imaginar y actuar en
base a interpretaciones que fueron y han sido actualizadas por ellos mismos en y a partir
de tradiciones y momentos histéricos diferentes; la cultura escolar o académica por tanto es
“la seleccion de contenidos destilados de la cultura publica para su trabajo en la escuela, el
conjunto de significados y comportamientos cuyo aprendizaje se pretende provocar en las nuevas
generaciones a través de la institucion escolar ” (Pérez, 1998, p. 253), esta interaccion emerge, se
construye y modifica dia con dia, es por ello que no se puede analizar con los métodos o técnicas
que han venido utilizando histéricamente las ciencias naturales, que se caracterizan por ser rigidos

y presentar resultados cuantitativos.

Al implementar una investigacion social de corte cualitativo se pretende interpretar e identificar
los impulsos y creencias que estan detras de las acciones, imaginarios como del discurso en el
docente, que estructuran y le dan sentido a su personalidad y a su identidad social, lo que le dan
ademas sentido y significado a sus quehaceres para grabarlos e instituirlos en el imaginario

colectivo.

El enfoque cualitativo que guia esta investigacion es afin con el propdésito de esta tesis, que se
centra en definir como el prestigio de buen docente es un constructo vinculado al imaginario social;
esta pregunta de investigacion se fue edificando gracias a la participacion de todos los sujetos
escolares, por la accién de este profesional protagonista de la investigacion, quienes en conjunto
explican sus ideas o percepciones, y mediante una interpretacion constante de sus aportaciones

orales, tanto lo incluido como lo excluido contribuyen a la construccion del objeto de estudio.

Las escuelas al considerarse espacios sociales o instituciones estan impregnadas de

imaginarios, relatos y discursos que en la gran mayoria de las ocasiones son oficiales, y que estan
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dichos y escritos en un lenguaje técnico que ya esté instituido en el contexto educativo, mientras
que otros giran alrededor de significados instituyentes que develan la intencionalidad de los sujetos

que las discursan tal como lo plantea Eduardo Remedi:

La institucion constituye el lugar de una doble relacién: del sujeto singular con la
institucion y de un conjunto de sujetos ligados por y en la institucion, privilegia las
formaciones de vinculo que intentan reducir lo heterogéneo en beneficio de lo
homogéneo sosteniendo, como se ha expuesto, al principio de la cauda Unica y de la
funcidn del ideal, trabajo en que son empleados todos los procesos de indiferenciacion
y de homogeneizacion destinados a hacer coincidir en una unidad imaginaria estos
ordenes logicos diferentes y complementarios, para hacer desaparecer la conflictividad

que contienen. (2000, p. 47)

Entonces se comprende que el comportamiento de un docente tiene una intencionalidad que
sera identificada por el investigador al realizar una indagacion de corte interpretativo, en este
sentido, se utilizd la hermenéutica, para comprender los textos presentados al realizar una accion
interpretativa intencional y contextual; es decir, durante el proceso comprender el discurso
contenido en el texto para lograr reunir el sentido de éstas. En conclusion, como lo establece
Claudio Martyniuk, la hermenéutica propone: "romper con elementos simbolicos contenidos en
la cultura, romper con las interpretaciones del mundo que hemos construido (o heredado)” (1994,
p. 69); sustento que servira de guia durante el proceso, considerando a los actores educativos como
heterogéneos y Unicos, cada uno de ellos con identidades Unicas que conforman su realidad social.
En este sentido Edmund Husserl (1985) menciona que toda conciencia es conciencia de algo, y

todo "algo" es algo de una conciencia, todo acto es intencional, y cada uno tendré una forma distinta



18
y peculiar de darse y es una equivocacion asignarles significados iguales a comportamientos

similares.

A través de la forma en que desenvuelve el docente expresa su opinién, su mundo, su vida,
interpretar esta cultura implica retomar algunos aportes del psicoanalisis lo que permite descifrar
el porqué de su forma de proceder, su forma de expresarse, la intencionalidad de sus palabras,
localizar el inconsciente. El lenguaje tiene un doble sentido, entendido esto como expresar otra
cosa de lo que se dice, interpretarlo; para el investigador cualitativo todas las representaciones son
valiosas; no se busca una verdad absoluta, sino comprender de forma detallada los puntos de vista

de los sujetos involucrados en la investigacion.

No se validé lo que el maestro cree, se analizd como él estd construyendo su realidad, el
prestigio de “buen docente” y como se dijo anteriormente, no se va a enjuiciar lo que se observo,
se va a recuperar el mundo como lo ha vivido, por lo tanto, jamas se legitimo el actuar del maestro
investigado, proceso que Husserl (1985) lo define como “reduccion fenomenoldgica”, cuestionar
todo lo aparente lo que perciben nuestros sentidos en primer momento. El prestigio social de buen
maestro no es una creacién propia inherente por naturaleza, es la construccién de toda una
combinacién de factores de la historia personal, familiar y cultural, sin dejar a un lado la
trayectoria profesional, la forma de pensar o actuar, en conclusion, la personalidad propia que nos

diferencian de los demas son elementos claves para analizar el prestigio de un docente.

El mundo de la pseudoconcrecion (Kosik,1963) esta presente en todo momento y haciendo
referencia al problema que guia esta investigacion en un punto clave que no se puede perder de vista,

fue requisito estar muy alerta, tener presente que el éxito de esta indagacion dependié de la
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edificacion de este mundo irreal a través de un proceso dialéctico, y para realizarlo se analizé desde

un principio el fendmeno observado, estar consciente de lo que se mostrd no es auténtico.

Se retomaron algunos aportes de la hermenéutica, considerada como el arte que estudia
la comprension de textos, otorgandoles significados, 1o no perceptible con los dérganos sensoriales,
es decir, los textos recabados durante la indagacion, mostraron el lenguaje del sujeto a investigar,
una simbologia la cual se produce, porque “entenderemos por hermenéutica la teoria de las reglas
que presiden una exégesis, es decir, la interpretacion de un texto singular o de un conjunto de

signos susceptible de ser considerado como un texto” (Ricoeur, 1999, p.11).

El sustento epistemoldgico que aporta la hermenéutica permite como lo afirmé Ricoeur, analizar
y comprender la naturaleza de algunos fenémenos que tienen lugar en un escenario educativo, tales
como la forma en que un docente es percibido, la cultura escolar, la insercion de un maestro a un
contexto escolar con tradiciones culturales muy arraigadas y la forma en que él se proyecta en los

diferentes contextos donde interactla.

En el momento en que se intenta conocer la realidad, cuestionando todo lo aparente, lo
cosificado por el hombre a traves de la historia, se realizd una critica, una praxis social,
comprender el fendmeno y acceder al mundo real; por lo tanto, cuando se logro interpretar el
actuar del maestro, trabajando en su discurso, pues la comprension hermenéutica del (o0s) sentidos

es el que se concibe y se da a traves del lenguaje.

Para realizar el proceso de reflexion que se desprende de la tesis fue de gran importancia el
contar con una fundamentacion epistemoldgica de la investigacion cualitativa de corte
interpretativa, lo que permitié abordar la realidad dentro del paradigma de las ciencias sociales y

la manera en que el mundo de la pseudoconcrecion, como construccion social esta impregnada
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de creencias y valores del propio ser humano, las cuales se fueron interpretando y por ende
conociendo ese mundo subjetivo; reconocer que el prestigio de un buen docente es un constructo
vinculado al imaginario social. Méas adelante se dara cuenta como las estrategias metodoldgicas
utilizadas para la recopilacién de datos permitieron bajo un andlisis lograr la interpretacion y

presentacion de conclusiones.

Fundamentos Tedrico-Metodoldgico-Epistemolégicos

La presente investigacion se analiza desde los referentes conceptuales de la Hermenéutica (en
el analisis de textos, del discurso y de contenido) y la Etnografia ( en la observacion y descripcion
de la cotidianidad escolar) puesto que se examina el tema del imaginario social (Castoriadis 1989),
y las representaciones colectivas que giran en torno a un maestro quien, por sus valores personales,
sus altos compromisos con la tarea educativa sobresalen sus destrezas pedagdgicas, culturales y

artisticas todas ellas portadoras de significaciones e imagenes.

Durante este estudio se realizaron varias etapas metodoldgicas de analisis, en primer término
se realiz6 un aproximacidn conceptual a los imaginarios sociales desde los referentes tedricos de
Cornelius Castoriadis (1989), apoyandose también de los métodos epistemoldgicos y
metodoldgicos de la hermenéutica siguiendo a Schleiermacher (2019), Delgado (1999), parala
comprension de los imaginarios sociales, de lo anterior fue entonces que se realizaron categorias
de andlisis donde se llevd a cabo un proceso de comprension, apropiacion conceptual e

interpretacion de los datos.

Ya que al adentrarse en el estudio del prestigio de un “buen maestro”, en la cultura escolar en

particular de una escuela primaria, permitié descubrir, reconocer y valorar a hombres mujeres,
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instituciones gubernamentales, asociaciones civiles y demas organismos publicos y privados que

han colaborado en su conformacion.

En esta ocasion se presentan conclusiones de un estudio realizado a finales del afio 2004 y
principios del 2005 sobre el caso de un docente en especifico, para percibir las particularidades
que le permitieron a este docente adquirir el reconocimiento de buen maestro, para ello, se
estructur6 un proceso metodologico que dio la pauta para obtener informacion cualitativa, se
analizé e interpretd tomando en consideracion el enfoque epistemoldgico que guia la presente
indagacion cientifica. Donde uno de los primeros pasos metodolégicos realizados fue reflexionar
mediante una vigilancia epistemolodgica el imaginario social docente que implicito en torno a
él, al igual, que los aspectos importantes que subyacen en este proceso; como es la correcta
deteccion o eleccion del problema que se iba a investigar, con su respectiva problematizacion,
contextualizacion y la parte medular de todo quehacer cientifico, la fundamentacion teorica,

metodoldgica y epistemoldgica que serviria de soporte durante toda la investigacion.

En la inteligencia de lo anterior, la tesis que guia esta investigacion se define como: “El
prestigio de buen maestro, un constructo vinculado al imaginario social”. Se iniciara por dar una
breve explicacion de la evolucién que sufrié el interés tematico y como la eleccion del escenario
y los datos empiricos recogidos en el campo influyeron en su delimitacion. Es importante
mencionar que la tematica que se eligié como objeto de estudio al inicio no se presentd de manera
directa y facil, en un principio cuando se decidié desarrollar esta investigacion, se tenian muchas
inclinaciones hacia algunos temas que en ese momento eran debatidos a nivel escolar y llamaban
la atencion por su importancia, entre ellos, se encontraba, “;Como se trabajan los valores en la
educacion primaria?”, “;Cual deberia ser la funcion del docente en propiciar la practica de valores

en los educandos?” Y fue asi como haciendo referencia al tema de los valores en la educacion
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primaria se elaboro el anteproyecto al inicio de la MECPE, este anteproyecto no contaba con una

fundamentacion tedrica suficiente para emprender la investigacion.

Tiempo después en el proceso se analizaron tedricamente varios aspectos usuales y funcionales
respecto a la investigacion que principiaria con el anlisis de varios aportes de autores reconocidos
gue permitieran enriquecer ese anteproyecto, reestructurarlo, eliminar algunos apartados obsoletos

y anexar aspectos esenciales que por desconocimiento se habian omitido.

Una vez elaborado el proyecto de investigacion se comenzd con la bisqueda de un escenario
que cumpliera con las caracteristicas apropiadas y cubriera las expectativas pues “el escenario
ideal para la investigacion es aquel en el cual el observador obtiene facil acceso, establece una
buena relacién inmediata con los informantes y recoge datos directamente relacionados con los

intereses investigativos” (Taylor, 1992, p. 36).

Al adentrarse en el analisis del tema elegido se comenzé por reconocerse como investigador;
se tenia temor sobre la manera de proceder, presentarse y negociar el acceso al escenario, pero el
andlisis de los textos de autores reconocidos como: Karel Kosik, Alfred Schiitz, Paul Ricoeur,
Thompson, Peter Woods, Cornelius Castoriadis, Lidia M. Fernandez, entre otros y el curso
propedéutico, primero, segundo y tercer semestre en la linea de investigacion educativa,

permitieron estructurar la metodologia de investigacion.

Una de las primeros pasos metodolégicos fue buscar a una persona conocida que trabajara en
una escuela primaria que orientara y diera la informacién para localizar al portero de la
investigacion; fue asi como se recurrié a un vecino que fungia como intendente en una escuela
primaria cercana a la ciudad, se realizé el primer contacto con él y se emprendio la recopilacién

de informacion de la escuela como el nombre del supervisor, director y maestros que ahi laboraban,
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con el desarrollo de la investigacion, el intendente se convirtié en el informante clave; dias
después se acudio con la directora de la escuela, donde se le dio a conocer el proposito de la visita
y se emprendid la negociacion del acceso a la institucion, obteniendo una respuesta favorable a la
peticion.

Al continuar con la delimitacion de la investigacion, se procedié con la eleccion del
protagonista, quien surgié después de haber reflexionado sobre las necesidades de la investigacion;
durante los primeros acercamientos con el intendente y exploracion del escenario se efectuaron
indagaciones sobre la plantilla docente de la escuela primaria, se recibieron muchas opiniones,
una de ellas fue relevante, informaron que ahi trabajaba ““... Uno de los mejores maestros de la
zona escolar, eficiente, amable y colaborador”...(DI) que se acudiera con él, era accesible y
aceptaria formar parte de la investigacion, este comentario fue crucial porque fue en ese momento
cuando el interés tematico dio un giro inesperado, se comenzd a realizar un proceso de

problematizacion siendo:

Un proceso complejo a través del cual el profesor — investigador va decidiendo poco
a poco lo que va a investigar: un periodo de desestabilizacion y cuestionamiento del
propio investigador, un proceso de clarificacion del objeto de estudio y un trabajo
de localizacién o de construccion gradual del problema de investigacion. (Sanchez,

1993, p.3).

Lo que permitié clarificar el interés tematico, establecer que no se pondria de antemano
determinar qué investigar, que la cotidianidad escolar iria marcando las pautas para seleccionar
algunos aspectos que causaran asombro y de esa madera delimitar el ambito de estudio y el

protagonista de la investigacion.
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Este proceso de problematizacion no terminé ahi, porque al adentrarse en el contexto de la
investigacion y en el analisis mismo del sujeto de estudio, la temética adquirio otro sentido, ya no
se limitd a trabajar el tema de los valores, el interés tematico evoluciond cualitativamente gracias
a los datos que proporcioné el intendente y lo que se habia logrado rescatar durante el primer

acercamiento al campo de estudio, durante la negociacién del acceso.

Una vez dentro del escenario de investigacion fue necesario mantener el “rapport” que se
define como: el proceso donde se logra que las personas se “abran” y manifiesten sus sentimientos
respecto del escenario y de otras personas o compartir el mundo simbdlico de los informantes, su

lenguaje y sus perspectivas (Taylor, 1992, p. 55).

Todo este anélisis dio el soporte para comenzar ese dificil camino que es el de una investigacion
de corte cualitativo, el rapport, es sin duda, un punto interesante que tiene que considerar el
investigador, porque si no se obtiene todos los datos de la investigacion de campo pueden estar

contaminados y no ser reflejar objetivad.

En los primeros acercamientos al escenario y con el sujeto de estudio la tematica volvid
a transformarse de “;Como se constituye el estilo de un docente a través de su proceso de formacion,
que le otorga prestigio en una escuela primaria?”’ a “,Como se constituye el prestigio de un maestro

en una escuela primaria?”, se depur6 y focalizo6 en lo que en realidad se queria investigar.

Los datos que se fueron recabando permitieron realizar una triangulacion que suele ser
concebida como “un modo de protegerse de las tendencias del investigador y de confrontar y someter
a control reciproco relatos de diferentes informantes o fuentes” (Taylor, 1992, p. 92). Esta
triangulacion de la informacion, permitié descifrar la realidad del maestro de acuerdo con el corte

interpretativo que guia esta investigacion.
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Este triple analisis se convierte entonces en un instrumento de discrepancia entre los datos, las
técnicas y las perspectivas de interpretacion involucradas, obteniéndose asi una representacion
completa y objetiva no Gnicamente de los aspectos conductuales o fenomenologicos de la cultura
escolar, involucra aspectos subjetivos del profesor, de los alumnos y de todos los sujetos escolares

en general participes en el contexto escolar.

Piedad Cristina Martinez define el estudio de caso contemporaneo (como se cit6 en Eisenhardt,

1989) como:

Una estrategia de investigacion dirigida a comprender las dinamicas presentes en
contextos singulares, la cual podria tratarse del estudio de un Unico caso o de varios
casos, combinando distintos métodos para la recogida de evidencia cualitativa y/o

cuantitativa con el fin de describir, verificar o generar teoria. (Martinez, 2006, p. 174).

El estudio de caso por sus singularidades se convierte en un método basico de la investigacion
cualitativa que accede a la individualidad, en las condiciones de educacion en un colectivo y
mediante la aplicacion de diferentes instrumentos de investigacion permite obtener una
informacion amplia del sujeto y reconocer el por qué el sujeto actia de determinada manera, 0

accede a delimitar la causa de su actuar.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

En este apartado se informa sobre las diferentes etapas de trabajo de campo que se emprendieron.
En el trabajo de campo se desarrollaron tres actividades esenciales, la primera se relaciona con
una interaccion social de forma pacifica, lograr que los informantes se sintieran comodos y ganar

su aceptacién rapport (Taylor, 1992, p. 55). El segundo punto se refiere a las estrategias
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utilizadas al obtener datos: destrezas y cualidades aplicadas en el escenario de estudio y como

actividad final se presentan el registro de los datos en forma de notas de campo escritas.

A continuacion, se mencionaran las técnicas e instrumentos que se utilizaron para recopilar la
informacion y los hallazgos que se alcanzaron al momento de su aplicacion. Uno de los primeros
aportes de la etnografia a la investigacion fue el desarrollar una observacion participante, la
cual dio la oportunidad de prestar atencion sobre lo que las personas dicen y hacen, extraer los
hechos que se observaron y describirlos tal y como se presentaron, esta técnica permitio entrar al
aula de clases e interactuar de forma directa con el maestro en el lugar mismo, en su escenario
educativo; conocer el contexto en el cual era participe, los sujetos con los que interactuaba; es asi
como se logré comprender el lenguaje que utilizan los agentes educativos que estan involucrados

en la investigacion.

El diario de campo es considerado como un instrumento donde se registra todo aquello
susceptible de ser interpretado como hecho significativo en el proceso de la investigacion, permite
sistematizar las experiencias y registrar todos los datos, su importancia radica en que esun
elemento béasico para la obtencién y estudio de resultados; su elaboracion implic6 como
investigador ejercer un gran poder de sintesis y reflexion. El diario de campo recogi6 los rasgos
mas significativos que se expresaron al observar la préctica del docente y la cotidianidad de la

escuela en diferentes tiempos.

Fue hasta la cuarta visita al campo de estudio cuando se entrd por primera vez al aula y se
observo la practica docente de Marcos, en ese momento se comenzé a trabajar con registros de

observacion, en ellos se describieron tanto actitudes, expresiones y movimientos del maestro en
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relacién al cual gira la investigacion; se describid y narr6 de forma detallada paso a paso lo que

realizaba el maestro observado.

Las observaciones no se organizaron con anterioridad, no fueron fechas planeadas, las visitas
nacieron de acuerdo con las necesidades de la investigacion; es decir, si se requeria reunir
determinada informacion se acudia a la escuela primaria el tiempo necesario, esto permitid estar
presente en diversos momentos del trabajo pedagdgico y en otros contextos como son los festivales

escolares de la misma institucion, cuestion gue es considerado relevante por el interés tematico.

El modelo de registro de observacién utilizado fue retomado de Maria Bertely (2000, p. 66 - 79),
en estos registros se manejaron tres columnas, en la primera se registrd la hora, haciendo recortes
cada 15 minutos; en la segunda la descripcion y en la tercera la interpretacion; en la columna de
descripcién se detall6 todo lo que observado desde la actitud del docente ante la llegada del
observador, su comportamiento con los nifios, la practicante (alumna de una Escuela Normal),
compafieros de trabajo o padres de familia; se otorgd énfasis en los argumentos que utilizaba en
el desarrollo de su practica, toda esta informacion se registraba de forma inmediata al salir del
grupo para que ésta fuera lo mas completa posible y apegada a la realidad observada; tiempo
después se analizd la informacién y se subrayd aspectos importantes, se plantearon preguntas e
inclusive se anotaron algunas conjeturas en la columna de interpretacion, de esta manera se efectu6

un seguimiento del proceso emprendido.

Estos registros fueron la parte medular de la investigacion, se formalizaron 14 registros de
observacion y fue a través de la informacion descrita en cada uno de ellos como se emprendio la

sistematizacion e interpretacion de la informacion en categorias.
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Otra técnica indispensable que permitié recabar informacion empirica fueron las entrevistas
cualitativas a profundidad, estas se caracterizan por “reiterados encuentros cara a cara entre el
investigador y los informantes, encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de las perspectivas
que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan

con sus propias palabras” (Taylor, 1992, p. 101).

Se realizaron cuatro entrevistas al profesor Marcos, la primera de ellas se empled en el
momento que se habia obtenido la confianza del docente, en este primer acercamiento no se
elaboraron preguntas rigidas solo le solicitd que narrara anécdotas sobre su historia personal,
escolar y profesional; cuando el maestro Marcos describio cada hecho se le hicieron preguntas
especificas sobre lo que parecié interesante para que ampliara su informacion, fue un encuentro
agradable, sin presiones bajo la sombra de un arbol dentro de las instalaciones de la escuela durante

la hora del recreo.

Al tener presente que el tema de investigacion giraba en torno al prestigio de un maestro se
consider6 necesario conocer la opinion de algunos informantes que pudiesen dar cuenta de ello,
por tal motivo, se realizaron dos entrevistas a la directora de la primaria; fueron aplicadas en dos
etapas diferentes, una al inicio de la investigacion, donde se recabaron datos especificos sobre la
historicidad de la escuela primaria, fecha de fundacion, como es que esta organizada la escuela; la
segunda se efectud en las udltimas visitas y las interrogantes giraron en lo que respecta a
cuestiones especificas del interés tematico como la forma en que percibia al maestro

investigado y su desempefio profesional dentro de la institucion.

Al igual se realizaron dos entrevistas al personal administrativo de intendencia de la escuela,

se aplicaron en las Ultimas visitas, este informante se considerd un elemento clave por las labores
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y funciones que desempefia dentro de la institucion educativa, proporcioné datos relevantes sobre
el maestro Marcos, la forma en que él, sus compafieros docentes y habitantes de la localidad lo
percibian, estos testimonios permitieron enriquecer la informacion recabada con los otros

instrumentos.

Por ultimo, se realizaron entrevistas a maestros quienes en alguin momento de su historia
profesional laboraron con el docente en la misma escuela, se entrevistd asi mismo a padres de
familia y alumnos de la escuela primaria donde trabajaba durante el momento de la investigacion
el sujeto de investigacion, esta informacion recabada permitio indagar sobre el prestigio del
maestro. Con el trabajo de campo realizado, se reuni¢ suficiente informacion, se estudié de manera
sistematica, se establecieron nexos y vinculos entre los datos aportados por las diferentes técnicas

e instrumentos.

Analisis de la Informacion

Una vez con los datos del diario de campo, las observaciones y las entrevistas, se inicié un
repaso general, realizando varias lecturas de cada uno de ellos por separado, retroalimentando y
describiendo con mas referencias algunas anotaciones que en un principio parecian sin mucha
importancia; sin embargo, al realizar la lectura general de la informacion adquirieron otro matiz
por la forma frecuente en que cada dato se reiteraba en las observaciones, por lo que consiguieron

otra dimension y fue necesario explicarlas con mas referencias para su correcto tratamiento.

Para tener un adecuado manejo de la informacién de los registros e identificarlos en cualquier
momento, se disefiaron codigos de identificacion, y asi se registro cada fragmento, por ejemplo,

para decir registro de observacién numero uno, pagina tres, se utilizo el codigo RO1: 3 (la RO
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significa Registro de Observacion, el 1 el nimero de registro y el 3 el niUmero de pagina); para las
entrevistas se recurrié al mismo procedimiento EN1: 4 (Entrevista uno) y asi sucesivamente con
los demas instrumentos como el Diario DI: 5 (Diario de campo). Para establecer algunos
comentarios durante las observaciones se utiliz6 el cddigo C.O., estos codigos fueron utilizados
principalmente para poder ubicar con mayor facilidad algunos datos y retomarlos para

fundamentar el desarrollo de las categorias.

Al tener ya clasificados los fragmentos de los registros con sus respectivos codigos de
identificacion, se recort6 cada fragmento y pegaron en dos metros de pellon (matriz de categorias)
previamente dividido en columnas con el primer titulo tentativo del interés tematico “La
constitucion del prestigio de un profesor en una escuela primaria” y en la parte posterior las
categorias descriptivas que mas adelante se describiran con mas detalle en el siguiente apartado de

este documento.

En los primeros intentos para ordenar la informacion se retomaron algunas referencias tedricas
de Peter Woods (1993, p. 135 - 154) para sistematizar y darle un tratamiento a la informacion,
buscando relacion entre la gama de datos y posteriormente se clasific por temas o patrones
recurrentes la informacion recabada (Bertely, 2000, p. 79 -80). Uno de los aportes de estos autores
fue el que permiti6 identificar temas recurrentes en cada uno de los registros, para identificar las
significaciones centrales del quehacer de los sujetos y agrupar la informacién en funcion de
su similitud o relacion; los temas que guiaron el primer intento de organizacion fueron los
siguientes: “Comentarios del maestro sobre su trabajo”, “Control grupal”, “Los alumnos”,
“Condicionamiento”, “Observador como evaluador”, “El practicante”, “Metodologia”,

“Balcanizacion”, “Los padres de familia”, “Comparieros de trabajo” y “Cotilleo”.
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El agrupar los datos en estos temas fue un proceso complejo, de forma constante habia
confusiones de algunos términos e inclusive hubo tropiezos al sistematizar la informacion, la
perseverancia y constante lectura permitié construir las primeras categorias de analisis de la
informacion. La categorizacion consiste en la segmentacion en elementos singulares, o unidades,
que resultan relevantes y significativas desde el punto de vista del interés investigativo. Los datos
obtenidos en el campo sirvieron de guia para elaborar una matriz de categorias, en un principio
fueron descriptivas o rudimentarias, las cuales “son las que se organizan en torno a rasgos
comunes tal como son observados o representados por primera vez” (Woods, 1993, p. 139), porque
emanaron del andlisis de las descripciones realizadas en los registros, asi como también de las

entrevistas cualitativas aplicadas a los sujetos escolares.

Después se agrupo la informacion por temas, nuevamente se volvio a leer todo el material y
algunos titulos de las categorias descriptivas cambiaron, se decidié utilizar algunas frases del
maestro que reflejaban el contenido, se fusiond los temas de “condicionamiento” con el de
“observador como evaluador” por tener informacion similar; se elimino el tema de “metodologia”
por no considerarla relevante con la investigacion y surgio la primera categoria descriptiva “no

ser un maestro del monton”.

Se presenta a continuacion un ejemplo de la forma en que se agruparon los datos en una
segunda categoria descriptiva: “Le doy tips que debe de ocupar”, en esta categoria se encontro la
informacion tomando en cuenta algunas acciones concretas que desempefiaba el docente ante la
alumna practicante de la escuela normal que estuvo trabajando en el grupo, su forma de proceder
ante el grupo mientras se encontraba la practicante, o comentarios especificos sobre su desempefio

en las actividades grupales con los alumnos, las intervenciones que realizaba el maestro mientras
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la practicante tenia una actividad con los alumnos ya sea por indisciplina de los educandos o porque

le daba recomendaciones sobre el tratamiento que le debia dar al contenido tematico.

En la tercer categoria descriptiva: “Escogiste al mejor, es muy buen maestro”, se disefio
basandose solo en entrevistas; en ésta se presentd informacion sobre la forma en que era visto el
docente por los miembros del contexto escolar, por compafieros maestros de la misma institucion
asi como de otras escuelas, del intendente, de los padres de familia y de sus alumnos, en esta
agrupacion la historia de vida del maestro entendida como el relato de los sucesos que el maestro
Marcos ha vivido hasta la fecha en que se culmind con la investigacion; se convirtié en la
informacion central de esta categoria; comentarios especificos sobre su forma de trabajar, lo que
pensaban de él como compafiero de trabajo o como profesional, la cual se construyd por la

informacion proporcionada por el profesor Marcos y por algunos amigos entrevistados.

Como resultado de los primeros intentos para organizar la informacion surgieron las
categorias descriptivas; sin embargo, una vez realizado este proceso nuevamente se efectué una
lectura con mas rigor y detenimiento de cada una de ellas para realizar un reajuste, buscar algunas
interrelaciones y hacer evolucionar estas categorias de descriptivas a sensibilizadoras: donde se
comprendi6 que las categorias sensibilizadoras son mas generalizadas, pues se concentran en las
caracteristicas comunes entre un abanico de categorias descriptivas, que a primera vista no
parecian tener nada en comun, pero que salen a la luz por comparacion con otras categorias

sensibilizadoras (Woods, 1993, p. 139 - 144).

Al considerar que un aspecto fundamental en la Gltima fase de la investigacion es la
interpretacion correcta de la informacion recabada, un analisis riguroso de los datos empiricos

permitieron mostrar las categorias sensibilizadoras que tentativamente se denominaron en este
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proceso de analisis de la siguiente manera: “El cotilleo como instrumento de proyeccion docente”,
“Las creencias e intereses del maestro proyectadas en su practica educativa” y “El reconocimiento

de un buen maestro en una escuela primaria”.

Una vez delimitadas las categorias sensibilizadoras se comenzé a cuestionar ;Como es que el
maestro Marcos logrd obtener el prestigio de buen maestro?, de este cuestionamiento se
comenzaron a desprender finalmente las categorias analiticas de la investigacion, las cuales
quedaron definidas asi: aceptacion, elogio, imagen, prestigio, proyeccién, reconocimiento, status

e imaginario.

Para describir su contenido se seleccioné una escritura narrativa que diera cuenta de las
interpretaciones, durante el desarrollo de las categorias se retomaron referentes teoéricos de
diversos autores que permitieron triangular la informacion para dar claridad y sustento teérico a

las interpretaciones realizadas.

Esta etapa de la investigacion se considero una de las mas dificiles, al cotejar los datos que
arrojaron tanto las entrevistas como las observaciones y darles el tratamiento cientifico como lo
establece Ricardo Sanchez (2000, p. 62), cuando afirma que la trama y urdimbre del investigador
debe reunir un conjunto de operaciones bésicas, entre las mas importantes y no se deben perder
de vista se encuentran: operaciones de la apertura, expresion, ingenio Yy rigor, socializacion del

quehacer cientifico, construccion y estrategia.

La caracteristica de la investigacion realizada permitié una constante bisqueda y confrontacion
durante el proceso, dio inicio desde la primera fase donde se dieron los primeros acercamientos al
campo de estudio, las interpretaciones, asi como también durante la puesta en practica de las

estrategias metodoldgicas para la recoleccion de datos. Es asi como se llevé a cabo la recopilacion
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y tratamiento sistematico de los datos obtenidos en el campo, el resultado se presenta en los
siguientes capitulos de este trabajo dando a conocer de forma puntual las interpretaciones realizadas
en relacion con la investigacion, llegando a la siguiente tesis: El prestigio de “buen maestro”, un
constructo vinculado al imaginario social. Es sin duda alguna toda una construccion social
desarrollada desde el sujeto investigado a partir de su propia historia, imaginarios como

implicaciones pedagogicas, contexto y exigencias del sistema.



CAPITULO |

Caracterizacion del Contexto y de los Sujetos Implicados en el Prestigio de un

Maestro en una Escuela Primaria

Bien sabemos que toda sociedad tiene que instaurar instituciones, donde existen seres
sociales como es el caso de los maestros que por su biografia, autonomia intelectual y sentido de
profesionalismo vienen operando para llegar a buen puerto bajo la bandera de hacer de su rol
laboral una arquitecténica de cualidades que proyecten su labor mas alla de las cuatro paredes de

su salén de clases.

Los profesionales de la educacion no solo tienen por objeto la formacion integral de cada
uno de sus alumnos, si no también, empujar del mismo modo la intencionalidad, de generar el

propio magma de altos significados al colectivo docente y contexto social al cual pertenecen.

Uno de los escenarios que atraviesan ideolégicamente los docentes del pais es la de aplicar
las politicas educativas implementadas para abatir la desigualdad en cuestion educativa,
principalmente en aquellos nifios de localidades rurales, propiciando con ello la activacion de una
responsabilidad, quienes por cierto, no todos enfrentan de la misma manera éste compromiso; la
mayoria de los docentes durante su practica educativa se dedican a realizar de manera rutinaria la
funcién encomendada, otros en cambio, desarrollan proyectos innovadores que impactan en el

contexto donde laboran, forjando y enalteciendo de esta manera la tarea del maestro.

En el presente capitulo, se describe como el imaginario social de “buen maestro” es
percibido colectivamente en el contexto donde se desempefian actividades educativas. Durante el
analisis del contexto de una escuela primaria, se reconocioé el escenario en el que se desenvuelven

los actores educativos para comprender como y por qué algunos docentes despliegan una perla de
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acciones con tareas las cuales por su sello tienen mayores posibilidades de sobresalir del resto de
sus comparieros, obteniendo de esta particular manera el reconocimiento socialmente construido

de buen maestro.

1.1. Influencia del Contexto en la Préactica Educativa

Todo proceso educativo constituye una valiosa oportunidad de profundizar sobre la
practica docente y reflexionar sobre ella, para insertarse en los ambitos de la comunidad docente
tanto a nivel local como nacional. La escuela primaria como una institucién esta conformada y se
construye por sus agentes y las politicas educativas en un escenario de significaciones imaginarias

sociales, una institucién histérico-social, la cual es motivo de anélisis, como lo refiere Castoriadis:

Todo lo que se presenta a nosotros, en el mundo social — historico, esta indisolublemente
tejido a lo simbolico. No es que se agote en ello. Los actos reales, individuales o colectivos
—el trabajo, el consumo, la guerra, el amor, el parto-, los innumerables productos materiales
sin los cuales ninguna sociedad podria vivir un instante, no son (ni siempre ni directamente)

simbolos. Pero unos y otros son imposibles fuera de una red simbolica. (1989, p. 201)

Los docentes al formar parte de una red simbdlica como son las que conforman las
instituciones educativas, no pueden disgregarse, tienen que acoger las condiciones ya
simbdlicamente establecidas como, por ejemplo, ensefianza de bailes escolares, el canto del himno
nacional, los honores a la bandera; pero lo que impacta directamente en los docentes la forma en
que debe vestirse o comportarse un buen maestro, todos estos aspectos conforman una estructura

simbdlica que subyace en una institucién educativa.
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La organizacion de las instituciones educativas en un contexto de transformacién social, en

este tiempo de globalizacion, han de ser mucho mas creativas, estar a la vanguardia, donde la
equidad y la calidad sean la base y el pilar de la educacion en México, promover en los docentes la
practica de metodologias instituyentes de corte innovador que les permitan explorar, experimentar

y estar al dia en el conocimiento mundial de como mejorar lo instituido educativamente hablando.

Por ello, para poder comprender la complejidad, estructura y funcionamiento de la
educacion en México y su influencia en la practica docente, se requirié analizarla desde este
particular y fecundo magma de imaginarios sociales que rodea la figura del maestro, entre los
cuales se desprendié que un docente debe ensefar el saber que tiene (sabio), cosas buenas (noble),
atiles, impartiendo ensefianzas positivas y necesarias (educador); debe guiar, orientar y explicar,
en forma precisa y clara considerando diferentes referentes historicos, sociales, politicos y

econdmicos (profesional).

Es a partir de los imaginarios sociales que rodean al maestro como se explica por que en
las aulas mexicanas se desarrollan determinadas précticas educativas que en ocasiones sobresalen
de las demas y la influencia que estas obtienen de los diferentes contextos de la que forman parte.
Porque la escuela como una institucién establece Castoriadis, “es una red simbdlica, socialmente
sancionada, en la que se combinan, en proporcién y relacién variables, un componente funcional y

un componente imaginario” (1989, p. 227).

En el presente capitulo se muestra un estudio del contexto en particular de una Escuela
Primaria Publica Mexicana; se analizé cada uno de los referentes historicos de la institucion, su
infraestructura, su organizacion y de manera especial se efectud un estudio de vida de un maestro

con prestigio; al igual, se observaron, comprendieron y documentaron las diferentes actitudes,
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creencias y comportamientos desarrollados cotidianamente por autoridades educativas, directivos,
maestros, padres de familia, alumnos y personal de apoyo; se consideré importante realizar este
andlisis porque dentro de una institucion educativa siempre surgen divergencias entre los
miembros escolares relacionados con comportamientos, normas u objetivos particulares que
configuran la cultura escolar, al hacerlo se analiz6 y exterioriz6 que los imaginarios estan presentes
no solo en los discursos instituidos e institucionalizados; sino también en las practicas docentes y

en el lenguaje social que en la escuela primaria se esta ejercitando.

Por lo que realizar la caracterizacion de una escuela primaria como institucion, permitio
interpretar la forma en como funciona, y ademas conocer cual ha sido su origen en tanto carga
histdrica que ha venido modelando la educacion y para darle sentido a los imaginarios sociales que
rodearon la figura de un maestro en ese contexto histdrico social y profundizar cémo el auto
despliegue de su accionar trascendio en la percepcion que tienen de él su grupo de alumnos, el

colectivo docente y la sociedad.

A continuacion se presentan las particularidades de la institucion educativa donde laboraba
(ciclo escolar 2004 — 2005) el profesor Marcos, rescatando en este apartado su infraestructura, la
organizacion escolar y sobre todo la estructura jerarquica dentro de la escuela primaria; se
presentan los roles que juega Marcos, el espacio aulico y las caracteristicas de los alumnos con
quienes trabajaba; se muestra el historial tanto personal como profesional haciendo énfasis en
aquellos acontecimientos que dieron comienzo y continuidad a su prestigio de buen maestro creado
con respecto a su particular proyecto educativo; el cual fue y era reconocido por toda la comunidad
educativa de Chalahuiyapa, Hidalgo; esta informacién permitié por tanto ubicarlo ahi en la
particularidad de dicho contexto historiografico por la influencia que provoco éste en el desarrollo

de su practica educativa.
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1.1.1. Antecedentes Historicos de la Institucion
Ubicar el escenario en el que se desarrollé esta investigacion implica remontarse a los
ideales que marcaron un episodio mas en la historia educativa de nuestro pais, durante el periodo
post- revolucionario que sin lugar a dudas ha constituido el més significativo impulso al campo
educativo, época en la que se fund6 la Escuela Primaria “Bartolomé de las casas™ parte protagénica
de este estudio, quien lleva el nombre de un fraile dominico espafiol, cronista, te6logo, obispo de

Chiapas (México) y gran defensor de los indios.

La escuela estd ubicada en la localidad de Chalahuiyapa perteneciente al municipio de
Huejutla, Hidalgo, una localidad rural; donde para acceder a la primaria se aborda un transporte
publico que parte de la ciudad de Huejutla, recorriendo una distancia de 5 Km. para llegar en 10

015 minutos.

En el archivo de la escuela no existia ningin documento que avale la fecha de fundacion
de la Escuela Primaria, como lo afirmé la directora del plantel en una entrevista al cuestionarla

sobre este tema, mencionando Gnicamente que fue creada en 1938.

Al conversar con algunos de los habitantes de la tercera edad de la localidad comentaron
que la primaria se fund6 y comenzo a prestar sus servicios educativos en el afio de 1925, en una
casa particular en un jacalito (es una palabra utilizada en la Huasteca Hidalguense para describir
una cabaria sencilla con paredes de adobe y techo de paja) con muchas carencias de infraestructura,
ya que no contaban con un edificio que cumpliera con todos los requerimientos indispensables para
funcionar propiamente como una escuela, el area de la casa era muy pequefia, sin ventilacion y

sobre todo sin mobiliario adecuado.
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Posteriormente en 1938, la escuela se traslado de la casa donde se fund6 a un edificio
propio; este nuevo inmueble tenia cuatro aulas separadas solo por un pasillo, con paredes muy
altas construido de piedra y techo de Iamina; este edificio formaba parte de la escuela y por su
evidente deterioro fisico por el paso de los afios, era utilizado como bodega donde se guardaban

distintos materiales.

En la época en que comenzé a desempefiar la escuela su funcidn era eminentemente social;
la poblacion del lugar al no contar con ningn centro educativo no sabian leer ni escribir cuestion
que se reflejaba en el contexto cultural de la localidad, éste no era el mas idoneo; los docentes se
enfrentaron a muchos obstaculos que limitaron su practica educativa, los alumnos no gozaban de
un ambiente alfabetizado, los educadores tenian que disefiar estrategias que apoyaran la falta de
apoyo en materia educativa de sus hogares; la poblacion de la region desde esa época comenzé a
visualizar y conocer el sentido de este imaginario social en particular del maestro como una

persona especial, preparada, que todo lo sabia, al que podian acudir y confiar siempre.

Un ejemplo claro de este nivel de analfabetismo que se vivid en esa época y que tenia sus
repercusiones es el siguiente comentario que en forma de broma comentd el intendente de la
escuela sobre Dofia Cata, una viejita de la localidad de 70 afios de edad que al preguntarle por
quien pensaba votar en las elecciones solo se limitd a contestar “mi abuela y mi abuelo PRI, mi
ma y mi pa PRI, pos yo PRI” (DI), dofia Cata no sabe leer ni escribir, es una prueba viviente de que
la educacién que se impartia en esa época no llegaba a todos por igual, ella no tuvo la oportunidad

de ir a la escuela porque sus padres no lo consideraron importante.

Eran escasos los alumnos que acudian a la escuela porque los habitantes eran pocos, por lo

que al inicio se requirié de un maestro y posteriormente con el paso del tiempo la poblacion
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estudiantil aumentd y llegaron més maestros que han construido la personalidad y cultura de la

Escuela Primaria como una organizacion educativa.

Los maestros que trabajaron durante los primeros afios despues de fundada la escuela,
vivian en la localidad y convivian con la poblacién, participaban en diferentes actividades, su labor
educativa tenia un mayor alcance, no se limitaba al trabajo dentro del aula, su funcion adquiria un
enfoque comunitario de progreso social cuestion que contribuyd en gran parte a formar
representaciones sociales del maestro de esa época lo que Castoriadis denomina teukhein (1989,
p. 225); de ahi en adelante cualquier maestro que presente alguna semejanza con este simbolo del
maestro adquiere un prestigio de “buen maestro” como es ¢l caso del maestro Marcos sujeto de

estudio de esta investigacion.

1.1.2. Infraestructura Escolar

El primer edificio escolar construido en 1938 se transformo por las necesidades que se
presentaron las cuales dieron origen a una ampliacion donde se construyeron nuevas aulas
escolares con las caracteristicas establecidas por el Comité Administrador del Programa Estatal de
Construccion de Escuelas (CAPECE), es un organismo publico con personalidad juridica y
patrimonio propios, que tiene por objeto organizar, dirigir y llevar a cabo los programas federales
de construccion, equipamiento y habitacion de inmuebles e instalaciones destinados al servicio de

la educacion en general.

La escuela tenia dos accesos, ambos en la calle Alfredo San Roman Duval, uno de ellos
solo era utilizado en caso de que algun medio de transporte necesitara entrar a la escuela, por lo

regular este via era utilizada cuando llegaban a la escuela primaria materiales educativos como
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sillas, pizarrones o cuando iban a dejar los desayunos escolares y la tela cicldn sujetada de un tubo
es la que funcioné como portdn y que siempre se mantenia cerrado; el otro acceso es el que
funcionaba como el principal, cuenta con un porton de fierro de tres por dos metros, era de color
blanco y techado, siendo éste el que era utilizado por toda la comunidad escolar para ingresar a la
institucion, se encontraba cerrado solo con un pasador durante todo el horario escolar permitiendo
que cualquier persona tuviera acceso; en la parte superior del porton sobre el techo se construy6
una pared donde se rotulé con letras cursivas y grandes de color negro el nombre y clave de la

escuela que permitia identificar claramente que en ese lugar se localiza la primaria de la localidad.

La escuela tenia servicios de agua potable, drenaje, electricidad e internet; el servicio de
agua potable comenz6 a funcionar en 2004 (afio en que comenzd la investigacion), por tal motivo
y por la escasez de ésta en épocas de sequia (meses de mayo, junio y julio) se construyo en ese
mismo afio una cisterna (con medidas de 3 x 3 mts.) con capacidad aproximada de 20,000 litros de
agua; el drenaje se instald en la escuela hace aproximadamente 25 afios donde se conectaron ocho
bafios dos de ellos destinados para uso exclusivo de los maestros y seis para los alumnos (con
medidas de 1.20 mts. de ancho por 2 mts. de largo) equipados cada uno con un lavabo y una taza

con su depdsito de agua.

En el interior habia doce aulas construidas de material de concreto, distribuidas en tres
edificios, el primero de ellos con cuatro aulas, el segundo con dos y el tercero con cinco que se
techadas con lamina de asbesto utilizadas en esa época como bodega de mesa bancos viejos, las
demas eran de loza de cemento; en el tercer bloque una aula se habilit6 como biblioteca
instalandose en su interior tres mesas de plastico rectangulares y treinta sillas de plastico color
azul, en dos paredes del aula se instalaron tiras de madera que se adaptaron como revisteros para

exhibir todo el material bibliografico con que se cuenta; frente al segundo blogque de salones se
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localizaba un patio civico donde se construyo el asta bandera y realizan honores en fechas civicas

como el 16 de septiembre o el 20 de noviembre.

La direccion se ubicaba a 12 metros de la entrada principal, construida de tabique con techo
de teja (con medidas de 6 x 8 mts.) dividida en dos secciones con su respectiva puerta de dos hojas
de madera, una de estas secciones se habilitd con un refrigerador y una pequefia parrilla utilizada
por el personal de la escuela para almacenar alimentos personales o de la escuela en alguna
actividad que asi lo requiera, en la segunda seccion en su interior se observo el escritorio de madera
utilizado por la directora colocado de frente a la puerta con una silla individual de plastico, desde ese
lugar la directora podia observar con facilidad las actividades que se realizaban en la galera que se
encontraba de frente; al costado derecho del escritorio un nicho de madera con vidriera en él que
se reguardd la bandera, dos archiveros uno de metal y otro de madera con sus respectivos candados

de seguridad con documentos oficiales e importantes de la institucion.

Al costado izquierdo de la direccidon se localizaba un escritorio con dos computadoras las
cuales eran utilizadas por el personal de la escuela para elaborar documentos administrativos,
invitaciones a las festividades escolares o los reconocimientos de aprovechamiento que se les
daban a los alumnos cada fin de cursos; en una esquina hay ensambladas 5 sillas de plastico que
eran utilizadas cuando la directora se entrevistaba con alguien en su direccion; pegado en la pared
el calendario escolar oficial de la SEP, un pizarrén de avisos a la comunidad escolar u oficios
emitidos de la supervision escolar de la zona y por Gltimo se observé ocho cuadros con fotografias

de generaciones de alumnos que han egresado de la escuela.

En el edificio viejo donde en un principio comenzé a funcionar la escuela se utilizé una parte

como bodega y otra se adaptd como cooperativa escolar; de frente a este edificio se localizdé una
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galera con piso de cemento, techada de lamina, con 8 lamparas grandes para iluminar el &rea
cuando asi se requiera pues en este lugar se formalizaban todos los eventos artisticos y culturales
que organizo la escuela, también esta galera era utilizada como cancha de basquetbol con dos
tableros para ello; a un costado de la galera se ubicd una cancha de basquetbol (con medidas de 15

x 20 mts.) que era utilizada por los alumnos para jugar futbol en la hora del recreo.

La aula que utilizé el profesor Marcos estaba pintada de color azul pastel a solicitud de él
(realizando acciones nuevas con amplio conocimiento de perfiles educativos innovantes) tomando
en consideracion que los demas docentes no intervienen en el pintado ni en la eleccion del color
de sus aulas; en el interior se observé material didactico como dados, cajas de carton, tapas que
fueron utilizados al abordar algunos contenidos tematicos vistos en clase, en una esquina se
percibio un librero de madera; en la pared habia pegadas laminas de papel bond donde se hacia
alusién a algunos dibujos y temas de las lecciones de la asignatura de espafiol que se cambiaban
segun el avance programatico; el mobiliario de los alumnos eran mesas trapezoidales con sillas

individuales.

El tamafio y el disefio del salon de clases era el adecuado por lo que se pudo observar, no
fue un impedimento que limitara la capacidad del estudiante para aprender. Las areas por la
cantidad de alumnos que albergd ofrecié espacio adecuado para las actividades o para que los

alumnos y el profesor se movieran libremente.

La parte externa de las aulas de la escuela se pintaron de color beige, mientras que el interior
algunos maestros decidieron el color, mientras que a otros les era indiferente; por comentarios en
unaentrevista con el intendente argumenta que solo algunos maestros se organizaron con los padres

de familia para obtener recursos econdémicos para la adquisicion de materiales o pintura para su
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salon la cual elegian a su consideracion. En entrevista el profesor Marcos argumento que el optd
pintar de color azul su aula porque vio en un reportaje de television que los colores de un salon de
clases pueden trascender en el aprendizaje de los alumnos y su comportamiento en el aula, que el
color azul tiene un efecto tranquilizante sobre los nifios y los apoya a concentrarse en sus clases,
volverlos mas relajados y atentos, es por ello, que el eligié ese color y cuid6 también la decoracion
con material didactico dentro de su sal6n no le gusta saturarlo solo por decoracion, que el material
que se encuentra es algo que utiliza cotidianamente y que de manera frecuente lo renueva para que
sus nifios puedan aprender sus habilidades al maximo (ENG6: 4); afirmacion que se comprobd
porque durante el tiempo en que se realizaron la observaciones si hubo cambios en algunos
materiales didacticos dentro del aula; en esta forma de actuar y discursar se observa el legein el
cual es considerado por Castoriadis (1989) como una institucion presente en el lenguaje observable

en toda vida social ( p.225).

Un aspecto fisico que cautivo la vista de muchos espectadores en esa época era la gran
cantidad de areas verdes de la escuela y que le daban un aspecto agradable; todas las aulas estaban
rodeadas de jardines con una gran cantidad de flores, plantas de decoracién y algunos arboles
frutales como naranjas, zapote, platano, mango y mandarina; la planta que destaco por su colorido
es la bugambilia y se encontrd en varios puntos estratégicos de la escuela, cuando florearon eran

un adorno natural al entorno escolar.

La escuela contaba con la infraestructura para un adecuado funcionamiento; sin embargo,
no todos los maestros hacian uso de esta en su provecho, solo algunos de ellos utilizaron las
instalaciones de la escuela como un recurso para enriquecer su practica educativa, como eran
algunas dinamicas de integracion, clases de danza, aprovechamiento de los materiales de la

biblioteca o el beneficio de la flora abundante que se observd en el interior de la institucion.
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1.1.3. Organigramay Ambiente Escolar
La institucion educativa es una escuela primaria general, tiene una estructura formal
determinada histéricamente por los reglamentos y lineamientos de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), quien organiza todo el sistema educativo del pais en Secretarias Generales,

Jefaturas de sector y Supervisiones Escolares.

La forma de organizacion que se presento dentro de esta escuela primaria corresponde a la
organizacion manifiesta (Schlemenson, 2002, p. 29), su estructura es la oficial: un director y
personal docente que atiende los distintos grados escolares; un auxiliar de intendencia que

desempefa actividades de mantenimiento, aseo y vigilancia de la institucion.

La escuela funcionaba con un turno matutino, un horario escolar de ocho a trece horas,
cuestion que no siempre era respetada, algunos docentes de forma frecuente llegaron cinco o hasta
quince minutos mas tarde de la hora de entrada; de 10:30 a 11:00 am tenian media de hora de recreo
donde los alumnos ingerian un almuerzo que era llevado por las madres de familia y era también el

horario donde los nifios interacttan lidicamente.

En el ciclo escolar 2004 — 2005 que se realizd la investigacion la escuela conté con 170
alumnos, algunos grupos tenian 19 alumnos, mientras que otros llegaron a albergar hasta 26; era
de organizacion completa se impartian los seis grados de Educacion Primaria, conté con una
plantilla de 8 maestros frente a grupo, cuatro con estudios de Profesor en Educacién Primaria, dos

con Licenciatura, uno con bachillerato y uno con estudios de Maestria.

Al realizar un analisis de los afios de servicio del personal escolar se encontrd que la mayor

parte de los docentes ya tenian mucha experiencia y de todos los maestros Marcos es el que contaba
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con menos afos de antigiiedad en SEP, solo tenia 15 afios de servicio, los deméas maestros

ostentaban mas de 20 afios como maestros frente a grupo.

El responsable oficial de esta plantilla docente era la directora Carmen quien de acuerdo al
compendio de legislacion educativa de SEP, “el director del plantel es aquella persona designada o
autorizada, en su caso por la Secretaria de Educacién Publica, como la primera autoridad
responsable del correcto funcionamiento, organizacion y operaciony administracion de laescuela y
sus anexos” (2004, p. 148), la directora tenia estudios de Normal Basica 'y 27 afios de antigliedad

de los cuales 11 habia desempefiado como directivo en la primaria ““ Bartolomé de las Casas”

(EN3: 5).

Al principio de su gestion la directora fue seleccionada por su antigtiedad y posteriormente
obtuvo el nombramiento oficial de la Secretaria de Educacion Publica. La directora estaba
totalmente familiarizada con su funcién, y por comentarios y algunas observaciones hacia su
persona su estilo de actuacion se enfatizd en ser administrativo, es decir, “es el jefe ejecutivo de la
escuela, generalmente rodeado y apoyado por un equipo de administracion superior: subdirector y
profesores” (Ball, 1987, p. 105) y deleg6 varias responsabilidades de asesoramiento técnico y

pedagogico a otros maestros de la institucion.

A continuacion, se tom6 como referencia el Compendio de Legislacion Educativa de la
SEP para presentar un breve analisis comparativo de algunas de las funciones encomendadas a un
director de cualquier institucion educativa y la manera en que se presento en la escuela primaria

“Bartolomé de las Casas”.

Una de las primeras funciones encomendadas a la directora era la elaboracion de los planes

anuales de trabajo de la escuela, debia contemplar el aspecto material y financiero de la institucion.
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Aunque es importante sefialar que los planes anuales de trabajo no se disefiaron con aspectos
pedagogicos sino méas bien este gird sobre actividades civicas o artisticas que se desarrollaron

durante el ciclo escolar.

Otra funcién encomendada a la directora era la de organizar, dirigir, coordinar, supervisar
y evaluar las actividades de administracion, pedagogicas, civicas, culturales, deportivas sociales y
de recreacion del plantel, esta funcion fue una de las mas observables; sin embargo, la participacion
de la directora solo se observé en aspectos administrativos, en las funciones pedagogicas, civicas
y culturales se notd poco su coordinacion y participacién, delegd esta responsabilidad a otros

maestros de la institucion como se narrard mas adelante.

Ante la localidad la directora cumplia una funcién muy especifica, pues a ella recurrian
para resolver cualquier problema relativo a cuestiones educativas, y en caso de no estar de acuerdo
con algin comportamiento de alguno de los maestros es a ella a quien se le solicitd en primera
instancia para que diera una solucion, entre las principales quejas de los padres esté se encontraban
el no respetar las normas institucionales como llegar puntualmente a la escuela o la falta

constantemente de algunos docentes.

La funcion del director histéricamente ha cumplido un papel de vital importancia por su
gestion en el éxito o fracaso de una institucion educativa, su labor de lider es un aspecto
fundamental; sin embargo, en esta escuela primaria no se observo esta funcion, la directora delego

funciones a los demas docentes y su labor se vio limitada s6lo a cuestiones administrativas.

La directora Carmen era una persona tranquila, traté con amabilidad al personal y padres de
familia, situacién que permitié que no todos respetaran su autoridad, como es el caso de los

maestros que llegaban tarde a la escuela, cuando se le entrevistd (EN6: 3) por este asunto solo se
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limitd a decir que ya habia hablado mucho con ellos pero que no hacian caso, y que no los queria
reportar a la supervision escolar porque no queria tener problemas con ellos, no queria que la

percibieran como una persona autoritaria sin sentimientos.

Los docentes frente a grupo que integraron la plantilla escolar aparte de sus labores
pedagdgicas frente a grupo desempefiaron algunas comisiones que eran encomendadas por la
directora y que emanaron principalmente el Consejo Técnico Consultivo Escolar o de la planeacion
de actividades especificas que se organizaron internamente en la escuela o zona escolar, una de
ellas fue la de subdirector quien apoyo al director cuando éste se ausentaba de la institucion; la
eleccion del subdirector se llevo a cabo al inicio del ciclo escolar en asamblea, cada uno de los
integrantes de la plantilla emiti6 su voto para elegir al que consideré mas idoneo para el cargo, en
ese ciclo escolar la que fungié como subdirectora fue la maestra Cecilia quien atendia el segundo
grado grupo “B”, era una docente que se identificaba mucho con la directora, tenian el mismo

perfil profesional, afios de antigiiedad y algunos intereses familiares en comun.

El Consejo Técnico Consultivo Escolar de la escuela primaria investigada se conformé en
el mes de septiembre del afio 2004; las comisiones que se instauraron no correspondieron a las
oficiales establecidas por la SEP, las que se desempefiaron fueron elegidas y disefiadas por los
maestros y directora de la escuela de acuerdo a las necesidades o requerimientos en ese ciclo

escolar.

La directora asigno las diferentes comisiones a los docentes mediante un oficio, por
ejemplo, un maestro que mostré conocimientos de computacion se le comisiono en el manejo de
la computadora, era él quien elaboraba los oficios o reconocimientos que se les darian a los

alumnos al final de curso; otra de las comisiones fue la de actividades artisticas donde el encargado
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era profesor Marcos. Otras comisiones fueron la de himno nacional, biblioteca, deportes y la de
aseo escolar, las cuales no tenian proyeccién social como es el caso de las mencionadas

anteriormente, por no realizarse de manera frecuente.

De acuerdo a las funciones que se efectuaron en la escuela se presentaron tres estratos
jerarquicos (Schlemenson, 2002, p. 84) que se establecieron principalmente por la estructura
organizativa de la escuela en lo referente a las funciones que desempefiaron, por ejemplo, el
director quien emerge como el que posee el nivel superior y a quien los demas maestros acudieron

en caso de solicitar alguna autorizacion para realizar una actividad o ausentarse de la institucion.

En un segundo nivel jerarquico se encontrd a tres maestros quienes tenian a su cargo
algunas funciones dentro de la escuela e influian en las decisiones (entre ellos se encuentra Marcos)
como lo establece Stephen Ball “en una escuela se presentan otros tipos y bases de actividad
politica” (1987, p. 215), estos maestros tenian como caracteristica en comun menor antigiuedad
como docentes y sus edades cronoldgicas son parecidas, coincidian en expectativas personales y
profesionales, estos maestros eran la maestra Cecilia la subdirectora y el maestro Julian quienes
coordinaban determinadas actividades donde sus demdas compafieros tenian que participar
siguiendo sus indicaciones (eventos artisticos, culturales y deportivos); y el intendente el que
oficialmente cumple un papel de auxiliar también se incluy6 en este nivel porque se observd en

varias ocasiones su intervencion en la toma de decisiones de diversas situaciones.

Y por ultimo en un tercer nivel se encontré a cinco maestros quienes solo participaron
como miembros de la plantilla, no intervinieron de ningn modo en la toma de decisiones por parte

de la directora en asuntos importantes de trascendencia escolar.
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En la institucién primaria estaban bien marcadas las jerarquias y los roles, algunos de ellos

por antigiiedad como el caso de la directora y otros por caracteristicas individuales de los
profesores que integraron la plantilla, durante su practica demostraron determinadas aptitudes y
actitudes para determinadas actividades o funciones que les permitieron aun sin proponérselo
desempefiar algin rol dentro de la institucion, un ejemplo de esto es el caso del profesor Marcos
quien tenia habilidades para el baile, y desde su llegada a la institucion funcioné como coordinador
de eventos artisticos y afio tras afio ensefio el tradicional vals de fin de cursos, estas funciones le

dieron una dimension identitaria a Marcos; reconocieron su labor desarrollada en la escuela.

La cooperativa escolar la cual no estaba registrada ante la SEPH quedd a cargo del
intendente, era él quien se encarga de comprar los productos y ponerlos a la venta a la hora del
recreo; el dinero que se recaudo con la venta era administrado por la directora de la institucion y
era utilizado paracubrir algunas de las necesidades que se presentaron como es la compra de

pintura para los eventos artisticos, aparatos de sonido, muebles de oficina o material didactico.

1.2. Historia, Formaciény Actualizacion de Marcos. llusion, Pasion y Anhelos Profesionales

La historia del profesor Marcos (EN1: 1) comenzé en la ciudad de Pachuca Hgo., en 1968
en una época de grandes transformaciones que ocurrieron en el interior del pais; hijo de Dofia
Amalia y don Fausto, zapatero de oficio quienes por azares del destino emigraron de su ciudad de

origen (Huejutla, Hgo.) buscando mejorar sus ingresos econémicos.

En 1969 la familia regresé a la ciudad de Huejutla lugar donde Marcos de nifio inicié a dar
sus primeros pasos; en su primera infancia fue muy enfermizo como lo expresa en el siguiente

comentario “yo no tuve kinder porque fui muy enfermo de pequefio” (EN1: 1) por tal motivo su
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madre siempre estaba preocupada y al pendiente de él, de lo que comia y de los cambios climaticos
que eran los que mas afectaban su salud, padecia de infecciones frecuentes de la garganta y

estdmago.

Durante los primeros afios de vida del profesor Marcos, a pesar de las carencias econdémicas
como lo expresa un compafiero maestro (EN10: 2) que lo conocio en su primera infancia, fue un
nifio que se desarrollo en un contexto de cordialidad, disfrutando de su nifiez completamente, se
caracterizo por ser un nifio tierno y jugueton, aspectos que le permitieron ganarse la estima de su
familia 'y vecinos, desde esa época sofiaba con ser maestro y jugaba a la escuelita con sus hermanos

y amigos:

Yo me acuerdo que con mis hermanos siempre jugabamos a la escuelita y a mi siempre me
gustaba ser el maestro (riéndose mientras hablaba), yo era el que decia, 0 sea me gustaba
ser el maestro desde pequefio, y luego cuando terminé la secundaria que quise entrar a la
Normal pidieron prepa y entonces como que hay no (con cara de tristeza), luego ya hice la
prepa y ya pude entrar a la Normal, pero mi suefio siempre fue ser maestro, y siempre
pensaba yo y si no me quedo, pero gracias a dios me quedé, no este (titubeando) me quedé
por mis propios méritos me quedé, pero cuando iba a la prepa iba a la academia, o sea decia
si no me quedo en la Normal cuando menos ya voy a ser taquimecanografo (sonriendo

burlonamente). (EN2: 5)

Muchas veces la razén por la que muchos trabajadores de la educacion no logran satisfacer las
expectativas que se esperan de ellos es porque lo que hacen no es lo que quieren o sofiaron hacer; sin
embargo, el maestro Marcos desde su infancia ya tenia definida su meta “ser maestro”, y una vez que

lo definié tuvo presente que la Gnica forma de conseguirlo era trabajar arduamente y enfocarse
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continuamente en lo que era importante para él; desde ese momento su personalidad se fue delineando

desde esas fechas como lo refiere Susan Cloninger cuando establece:

Uno de los legados de Freud es que la experiencia en la nifiez influye potencialmente en la
personalidad del adulto. El desarrollo de la personalidad involucra una serie de conflictos
entre el individuo, quien quiere satisfacer sus impulsos instintivos, y el mundo social
(especialmente la familia), el cual restringe este deseo. A través del desarrollo, el individuo
encuentra maneras de obtener tanta gratificacion hedonista como sea posible, dadas las
restricciones de la sociedad. Estas estrategias adaptativas constituyen la personalidad.

(2003, p.50)

Es asi como el suefio de nifio de Marcos de convertirse en maestro se concreto en un deseo
que cambiaria su vida, fue en esta época donde se empez0 a construir su aspiracion de ser un buen
maestro, pues como lo expresa en su entrevista se transformé en una ilusion que regiria la forma

en que se comportaria socialmente y las elecciones educativas que debia hacer.

En Marcos se presento lo que Luz Jiménez (2007), conceptualiza como “la objetivacion
de la illusio” (p.32), considerando que la illusio “es la condicion del funcionamiento de un juego
del que también es, por lo menos parcialmente, el producto” (Bourdieu, 1995, p.337), al hacer
mencion de las reflexiones que giran en relacion a el por qué se elige la profesion docente,
menciona que “entre las tensiones provocadas por el transito de los imaginarios sobre la profesion
y la proximidad de su ejercicio, expresan que su eleccion fue por el gusto y el deseo de trabajar
con nifios y en otros casos como Marcos a episodios significativos de su infancia representados

por actividades o juegos.
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Posteriormente en 1975 ingreso a la Escuela Primaria “Benito Juarez”, ubicada en la Plaza

de la Revolucion, zona centro de la ciudad de Huejutla, en esa escuela curso su educacion primaria
de 1975 a 1981, durante esta etapa Marcos se caracterizaba por ser timido y callado que no

realizaba travesuras como sus comparieros de su edad.

En su educacién primaria interactto con tres tipos de maestros, la maestra Julia que lo
atendid en primer y segundo grado, a los que mas recuerda son al maestro Santiago y a su maestro
de quinto y sexto el profesor Miguel Angel Hernandez Hernandez, de los cuales tiene un buen
recuerdo, su forma de trabajar le parecia muy agradable y del cual ha retomado algunos ejemplos

gue pone en practica en su grupo en la actualidad como lo expresa a continuacion:

Pues buenas muchas, malas porque nada mas me acuerdo de una vez, porque luego a veces
los maestros a veces somos muy injustos y cuando un nifio hace una travesura queremaos
castigar a todos. Me acuerdo que una vez el maestro habia salido; el maestro Santiago salié
y alguno de mis compafieros realizo ahora si que una travesura y cuando él llegd nos vareo
a todos, (comenzo a reir mientras hablaba) recuerdo que yo no paraba de llorar, porque
nunca pero nunca me habian castigado; es una anécdota quiz& no mala pero que nunca se me

olvida. (EN1: 4)

De esta época Marcos recuerda que uno de sus maestros siempre hablaba del tema de los

valores a sus alumnos:

El Mtro. Miguel Angel nos encauzaba muchos valores sobre todo valores de responsabilidad,
cumplimiento, este, respeto, entonces como que eso se me quedd, y me gusta mucho, (sonrid)

yo trato de inculcarlo, pero te topas con que unos nifios si lo asimilan bien y otros no por el
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mismo entorno de su hogar, de que sus familias carecen de valores y como que no, porque los

valores no se ensefian si no se aprenden en convivencia. (EN1: 3)

Esta practica influyé mucho en la del maestro Marcos porque es constante observar durante
las clases sus continuos comentarios hacia sus alumnos hablandoles de la importancia de los
valores, algunos de ellos plasmados con normas escolares y otros como normas de convivencia por
ejemplo ... el nifio que no obedezca lo vamos a mandar a cantar alla afuera porque no quiere
obedecer(RO10:5), (valor de la obediencia), ... miren ( hablando en voz fuerte hacia todo el grupo)
quien rompa ese papel donde vamos a poner los libros, su mama lo tiene que comprar,
(dirigiéndose a Aury)...(RO11: 6), (valor de respeto), se establece lo que Ferry (1990, p.61)
denomina isomorfismo, es decir, que el modelo pedagogico que implementa Marcos cuando habla,
sus actitudes o comportamientos (legein) estan impregnados de lo que el observo de su maestro
Miguel Angel durante su formacion, aunque en algunas ocasiones la ensefianza de valores que

practica va acompafiada por amenazas y en otras ocasiones va acompafiada de platicas reflexivas.

La admiracion de Marcos hacia sus maestros de educacion primaria influyé de manera clara
en su caracter, se autoconstruyo a partir de su admiracion de los maestros que conocié en su nifiez,
aungue este proceso no fue muy claro y preciso desde un principio; al maestro Marcos le acontecio
lo mismo que a la famosa astronoma mexicana Julieta Fierro Gossman quien en una entrevista que
se realizo en el afio 2012 se refirid a su historia de vida y comentd que al igual que las estrellas
que se forman durante millones de afios, en la tierra sucede lo mismo con los humanos quienes
poco a poco trazan el camino que han de seguir para cumplir sus deseos y que durante este tiempo
se pueden presentar algunas experiencias que permiten conformar el futuro de cada persona, como

fue su caso de convertirse en astronoma y el de Marcos de convertirse en un buen maestro.



56

La motivacion intrinseca que recibié de los otros le fueron permitiendo crear la
personalidad que se observa en la actualidad como maestro, ya que las normas sociales que
imperaban cuando fue alumno quedaron muy arraigadas en él, asi como, los comportamientos y el
lenguaje de sus maestros; todos estos componentes del caracter formaron su identidad que se ve

reflejada en su practica educativa.

Consecutivamente de 1981 a 1984 curso la secundaria en la escuela “Héroe Antonio
Reyes”, durante esta etapa la personalidad de Marcos ya Se empez0 a mostrar ante sus compafieros,
era un adolescente amable y cooperativo, gustaba mucho del baile por lo que era frecuente

observarlo participar en los diversos festivales artisticos y culturales que organizaba la escuela.

Las habilidades artisticas para el baile de forma rapida se notaron y tanto sus compafieros
como maestros lo admiraban por eso, esta habilidad le permitié obtener grandes satisfacciones a
nivel institucional, como fueron diplomas y reconocimientos por participar en eventos culturales

de la region, que hasta la fecha han repercutido en un reconocimiento social (teukhein).

De 1984 a 1987 cursé la preparatoria “Adolfo LOpez Mateos” ubicada en el Zapote
Huejutla, Hidalgo. En esta institucion sus habilidades para el baile fueron desarrolladas por sus
maestros; Marcos formo parte del grupo de danza de la institucion participando continuamente en
algunas presentaciones de este club de danza tanto en actividades escolares como invitaciones que

el ayuntamiento local organizaba.

En el aspecto académico fue un buen alumno, aplicado, siempre al pendiente y
cumplimiento de todas las tareas, obtuvo uno de los mejores promedios de su grupo, nueve punto
tres al finalizar sus estudios de nivel medio superior. Durante esta etapa al mismo tiempo que

cursaba la preparatoria, por la tarde tomaba clases de taquimecanografia en una academia cuestion
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que le permitié desarrollar més habilidades que el resto de sus compafieros en el manejo de la
maquina de escribir o aprenderse el uso correcto de las reglas ortograficas de escritura, habilidad

muy bien vista y que forma parte del imaginario social de un buen maestro.

En el periodo comprendido 1987 a 1991 curs6 durante ocho semestres su licenciatura en la
Escuela Normal de las Huastecas con el Plan de Estudio 1984 de Licenciado en Educacion

Primaria, difundido por parte de las autoridades de la Secretaria de Educacion Publica.

El modelo de formacion que cursé durante sus estudios de educacién Normal se ubica

dentro de la perspectiva académica, dentro de esta modalidad:

Se confia en la formacion del profesor como un intelectual a partir de la adquisicion del
conocimiento académico producido por la investigacion cientifica, no se concede
demasiada importancia al conocimiento pedagogico que no esté relacionado con las
disciplinas o su modo de transmision y presentacion, ni al conocimiento que se deriva de la
experiencia practica como docente, es claramente un aprendizaje apoyado en la teoria
procedente de la investigacion cientifica y referido fundamentalmente al &mbito de las

ciencias y las artes liberales (Pérez, 1992, p. 401).

Ejemplo de lo mencionado anteriormente son las asignaturas que cursd: matematicas,
teoria educativa, educacion para la salud, espafiol, psicologia educativa, educacion tecnoldgica,
evaluacion educativa, administracion educativa, entre otras, dentro de esta perspectiva el docente
es el especialista que domina alguna de las disciplinas culturales, y su formacion radica en el

dominio de los contenidos que debe transmitir.

El modelo educativo del que fue parte el profesor Marcos, la organizacion, administracion y

puesta en practica de una gran variedad de actividades subsisten hasta la actualidad en las Escuelas
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Normales, su estructura se mantiene en funcionamiento tal y como ese esquema lo sugiere en los
manuales de operacion que para tal efecto se editaron e indicaban su aplicacién; aun asi las
necesidades de cambio han permitido que algunas sugerencias de adaptacion a los tiempos sean

aceptadas y tienen cabida como acuerdos internos del personal.

De los maestros que mas recuerda de sus estudios de licenciatura se encuentra el Prof.
Floriberto Mendoza Castelan, con quien aparte de compartir interacciones maestro y alumno en el
proceso ensefianza aprendizaje, tuvo la oportunidad de ser su acompafiante y apoyarlo con otros
alumnos a impartir cursos que al maestro le solicitaban en diversas partes de la region; Marcos
durante esta etapa aprendio los diferentes métodos de lecto- escritura que existian, estos cursos
trataban de dar a conocer la efectividad de cada uno de estos métodos y en base a estos
conocimientos es como fue estructurando y retomando aportes de cada uno de ellos para

posteriormente ponerlos en préactica.

Marcos considera que gran parte del gusto por trabajar en el primer ciclo de educacion
primaria se debe a estas experiencias como lo expresa en el siguiente comentario “Fuimos a
Tempoal, a Platon, dimos cursos en Huejutla, entonces siento que mi formacién para ensefiar a
leer y a escribir a los nifios como que me ayudé mucho el hecho de salir a dar cursos con el profesor

Floriberto, y creo yo que por eso me gusta dar mucho primero y segundo” (EN1:2).

Con esta apreciacion de Marcos hacia su profesor de la Escuela Normal se comprueba
como lo establece José Zarate que “El maestro, sin proponérselo, trasciende con su ejemplo en la
formacion de los alumnos, ya que por su posicion en la escuela se idealiza su figura ya que

representa muchas de las aspiraciones que los alumnos tienen en la vida” (2002, p. 22).
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En sus estudios de licenciatura se destacd como un buen alumno, distincion que sobrepasé
el &mbito escolar, prueba de esto un comentario al respecto de un ex compafiero de trabajo del

profesor Marcos:

El siempre ha sido bueno, yo lo considero como un maestro matado, es un maestro que
siempre se ha preocupado, yo le dije en un principio por qué no te quedas mas tiempo (el
maestro Marcos habia sido beneficiado con un cambio de centro de trabajo) y jno! me dijo
que él ya queria acercarse, y yo le dije mira td eres un buen elemento, la gente es muy a
todo dar una gente muy participativa le gusta que el maestro no falte que le eche muchas
ganas y él siempre ha sido uno de los primeros maestros, porque sé que salié con un muy
buen lugar en la Normal, él era un magnifico estudiante y por eso lo premiaron mandandolo

cerca a trabajar, fue la primera ocasién que lleg6 ahi. (EN10: 3)

Cuando Marcos culming sus estudios profesionales ya contaba con el reconocimiento por
haber sido un buen alumno, y como se observé en su historia de vida, ser profesor, significo
formarse con otros profesores (Jiménez, 2007, p. 47) se construyé con sus propias historias,
autoforméndose y reconstruyendo los significados sobre la docencia, cuestion que le favorecio al

momento de iniciar a trabajar profesionalmente.

Marcos inicio su desempefio profesional en la Escuela Primaria “Emiliano Zapata” ubicada
en Rancho Viejo, Huejutla, Hgo; en esta escuela donde labord 7 ciclos escolares de 1991 a 1998,
y durante este tiempo tuvo que vivir en la comunidad, no habia muchos medios de transporte; sin

embargo, este aspecto le permitio relacionarse mas de cerca con los miembros de la localidad.

Durante las tardes Marcos trabajaba con los padres de familia de la escuela

alfabetizadndolos, cuestion que le fue reconocida por los miembros de la localidad, no recibia
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ningun estimulo econdmico por esta labor; al igual por las tardes se dedicaba a apoyar a algunos
padres que se lo solicitaban poniéndoles los vals de quince afios de sus hijas sin costo alguno; todas
estas actividades que el maestro desempefiaba a la par de su préctica educativa le otorgaron un
reconocimiento social a nivel localidad que le gratificaba mucho y le enorgullecio6 bastante, este
prestigio trascendid el tiempo y de manera principal con los padres y los maestros con quienes
trabajé durante esa época que aun lo recuerdan, estas formas de ser, hacer y decir le dieron una
representacion social (teukhein), por lo que lo distinguieron como padrino de la generacion que
egreso en el ciclo escolar anterior de cuando se realizé la investigacion (generacion 1998 -2004)
poniéndole a la generacion de alumnos su nombre, al respecto el director de la Escuela “Emiliano

Zapata” opina:

Si, fue el nombre de la generacion 1998 — 2004. jBueno, como Yyo tengo el cargo de la
direccidn, pues me permiti yo!, mas bien reunir a la gente y pues en el pizarron hicimos, una
lista de los maestros que han trabajado ahi, entonces también a peticion de los papas para
que ellos también vayan interviniendo en cuestiones de conseguir el padrino de la
generacion, que busquen ellos, que nazca de ellos mismos, este, pues opinen esta bien que
sea este maestro y principalmente proponemos a maestros que hayan trabajado mucho
tiempo y se destacaron positivamente por parte de ellos, nunca faltaron, agotaron toda su
experiencia durante los cursos de actualizacidn y se vio muy motivado dentro, en cuestiones
de los maestros; pusimos a la maestra Evodia y al maestro Marcos, entonces ellos
decidieron que se quedara el maestro Marcos, trabajé como 6 u 8 afios en la escuela, y
viendo su destacada participacidn en cuanto a su trabajo, pues decidimos que fuera él el
padrino de la generacion y fue por eso que tuvimos que molestarlo por oficio para ver si

acepta o no porque muchas veces los maestros como que no le huyen a la participacion de
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que me toca participar, que cosa voy a hablar y realmente todo es cuestion de ellos y ellos
decidan. Y también le consulté a mis compafieros maestros, porque trabajamos en comun
acuerdo y nos comunicamos unos con otros, esta bien maestro, él trabajé muchos afios aqui

y por parte de los padres ellos estuvieron de acuerdo. (EN10: 4)

Después de un tiempo el profesor Marcos tuvo la oportunidad de cambiarse de centro de
trabajo a un lugar mas cercano a su domicilio, los padres de familia de la localidad se molestaron
y le pidieron al director de la primaria que no lo permitiera, consideraban que Marcos era uno de
los mejores maestros de la escuela, pero ain con los requerimientos de los padres obtuvo su cambio
y comenzo a laborar desde 1998 en la Escuela Primaria “Bartolomé de las Casas” ubicada en

Chalahuiyapa, Huejutla, Hidalgo.

En este nuevo centro de trabajo Marcos continud realizando actividades extraescolares con
los miembros de la localidad quienes discursaban luego sobre esta virtud del docente; apoyando el
crecimiento de su status de buen maestro, como lo hacia en su anterior centro de trabajo con la Unica
diferencia que en ésta no se quedaba a dormir en la localidad viajaba diario a su casa, él permanecia
en la localidad después de haber concluido su horario laboral varias horas méas cuando alguien le pedia su
apoyo principalmente en cuestiones artisticas como la ensefianza de algin bailable como por

ejemplo un vals de XV afios de alguna nifia de la comunidad.

Desde el afio 2000 el profesor Marcos es el que organiza el festival de la primavera en la
escuela, él ha sido quien le dio la proyeccidn tiene este evento; él se encargo de preparar a las nifias
para participar en el evento, de elaborar la decoracion y de invitar al jurado calificador; esta
actividad por voz de sus propios comparieros y padres de familia mencionan gque no fuera lo mismo

sin su organizacion y entusiasmo.
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Al igual, en 1998 ingres6 a trabajar en el Instituto Tiozihuatl, ubicado en Huejutla, Hgo.,

para desarrollarse en otra faceta de su profesion que es una de la que mas le gusta como
“Coredgrafo de folklor”, en esta institucion se encontraba trabajando aun cuando se culmind la
investigacion. El grupo de folklor en el que trabajo el maestro en el instituto Tiozihuatl obtuvo
gracias al trabajo de Marcos reconocimiento a nivel estatal, ganando cuatro afios consecutivos el
concurso estatal de folklor por su excelente participacion, cuestién que a Marcos agrada y le
permite seguir al frente de este grupo. Este dato en particular alimenta el prestigio profesional del

maestro Marcos.

La preparacion de Marcos no se ha limitado Gnicamente al estudio de su Licenciatura en
Educacién Primaria, una vez que egresé de la Normal en 1993 ingresé durante el verano a la
academia de Ajacame A.C. a estudiar Danza Popular Mexicana; 1994 a 1996 tomo cursos en la
Asociacién Nacional de Maestros de Danza; en 1997 tomd un curso en el Consejo Estatal para la
Culturay las Artes; y finalmente de 1998 al 2001 continud recibiendo preparacién en la Asociacion

Nacional de Maestros de Danza.

Estos cursos son los que le han permitido a Marcos desarrollar mejor sus habilidades para
la danza y posteriormente ponerlas en préctica en sus distintos centros de trabajo, otorgandole un
mayor status profesional que no cualquier maestro puede acceder, a €l se le considera un maestro
completo por dominar estas habilidades artisticas. Siendo aqui el lenguaje como un vehiculo social

que opera y le da sentido a su propio actuar y representar social colectivo.

Paralelamente a esta preparacion ha tomado los siguientes cursos de actualizacién que

otorga la SEP:
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Cursos de actualizacion del Profesor Marcos.

ANO Constancias Obtenidas de los Cursos

1992 La lengua escrita en la educacion primaria

1992 Programa emergente de actualizacion

1993 La matematica en la educacién primaria

1993 La evaluacion en la educacién primaria

1993 Manejo de planes y programas de educacion
primaria.

1997 Motivacion, desarrollo personal e institucional.
1998 Auto motivacion y desarrollo personal e
institucional

1999 Programa Nacional de Lectura y Escritura

2000 Las interrogantes de la evaluacion en educacion
primaria.

2001 Como motivar el gusto por la lectura

2002 Aprendices de escritores

2003 La adquisicion de la lectura y la escritura en la
educacion Primaria

Nota: Esta tabla muestra los cursos que ha tomado el profesor Marcos desde que inici6 a

trabajar en la Secretaria de Educacion Publica hasta el 2004 — 2005 ciclo escolar en que se realizo

la investigacion.
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El nimero de cursos con que cuenta de acuerdo a sus propias palabras son para enriquecer
su préctica educativa cuestion que se observo durante el desarrollo de la investigacion y que en el

siguiente apartado se profundizara al respecto.

El maestro Marcos tenia muchos proyectos a futuro que tienen relacion con su preparacion
profesional y realizacion personal, entre los que mas destacan se encuentran, estudiar una maestria,
poner una academia de baile en Huejutla y promoverse de nivel en carrera magisterial, en la
actualidad se encuentra en el segundo nivel (“B”), al respecto menciona “Y0 SOy una persona
positiva, y tengo que ir paso a pasito porque no cuento con mucho tiempo libre, pero, sin embargo,
voy a hacer todo lo posible por cumplir las metas que me he propuesto, estudiar un postgrado, me
encanta el baile porque no, poner una academia y sé que cuando me propongo algo lo consigo

siempre” (ENG6: 7).

Lo anterior es significativo y muestra su empefio por estar al dia, ya que, el sistema
educativo exige renovar los sistemas de ensefianza tradicionales, les pide a los maestros optimizar
sus clases, ser dindmicos e interactivos, donde el docente y el alumno construyan sean participes

del proceso de aprendizaje.

1.3. Alumnos del Profesor Marcos: su Mision Profesional y su Estilo de Ensefianza

Los alumnos que asisten a la institucién provienen de diferentes estratos sociales, el
promedio es de clase baja, son pocos los hijos de profesionistas, la mayoria de los padres se dedican
a las labores del campo y sus ingresos econdmicos son escasos Yy variados. Los alumnos de primer

grado grupo “A” atendidos por el profesor Marcos durante el ciclo escolar en que se realizo la
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investigacion (2004-2005) son 19 en total, 10 nifios y 9 nifias de entre seis y siete afios de edad, de

los cuales 2 son repetidores.

Todos los nifios presentan caracteristicas diferentes entre si, en un porcentaje alto son de
etnia ndhuatl y aunque su idioma nativo sea el ndhuatl dentro del espacio aulico solo hablan
espafol; de estatura y peso normal por su edad cronoldgica de acuerdo a la secretaria de salud,
muy inquietos (caracteristica representativa de esta etapa escolar), aspectos que no interfieren con

el proceso ensefianza - aprendizaje.

Los nifios solo portaban el uniforme escolar el dia lunes y en eventos civicos, para los nifios
es un pantalon de vestir de color café y una camisa manga corta cuello sport, para las nifias una
falda tableada con pechera confeccionada con tela escocesa color café; no todos los alumnos
cumplian con el uniforme en una buena presentacion, algunos por su baja condicion econdémica
llevaban el que usaron sus hermanos en afios anteriores, por lo que se encontraba desgastado,
calzaban huaraches o zapatos negros; pero al igual iban nifios peinados y alineados con su uniforme
semi nuevo. Durante los demas dias escolares los nifios se vestian de acuerdo a sus preferencias y
condicién econémica, en esos dias era notoria la situacion de cada alumno, mientras algunos nifios

iban con su ropa en buenas condiciones, otros por el contrario llevan su ropa remendada o rota.

De acuerdo a lo observado se establece que el grupo es heterogéneo porque en él se
concentran nifios diversos y le dan un dinamismo especial como se puede apreciar en este

fragmento recuperado de un registro de observacion:

C.O.: Me senté en la silla mientras tanto el maestro comenz6 a dar indicaciones al grupo

“Buenos dias” los nifios contestaron en coro “buenos dias”
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MAESTRO. - ;C6mo amanecieron?

NINOS. - “bien” (en coro)

MAESTRO. - “;tomaron café?

MAESTRO. - {Pan?

NINO. - Noooo, Siii.
C.0O.: Los nifios ante las preguntas del maestro comenzaron a dar respuestas diversas como

2 (13

“yo comi tochones”, “yo galletas

29 ¢¢

yo galletas de animalitos con lechita”, ante esto el

maestro sonrid y los exhorto a que guardaran silencio “a ver, ya “(RO12: 3)

En este fragmento se estimé por las respuestas de los nifios su heterogeneidad porque sus
participaciones reflejaron su situacion econémica familiar. Al preguntarle al maestro Marcos qué
piensa de sus alumnos, afirm6: Mira son distintos, hay nifios muy listos y otros no tanto, no los
ayudan en sus casas; yo siento que trabajo bien con ellos, son pocos alumnos, yo siempre he
trabajado con nifios pequefios de primero o segundo, me gusta ensefiar a leer y a escribir; esque

los nifios chiquitos son bien carifiosos, no son groseros como los grandes (ENG: 4).

Se observo como los nifios demostraban su carifio y respeto al maestro Marcos, de manera
reiterada lo abrazaron, y durante la hora del recreo lo buscaron para compartir su almuerzo con él,
al conversar de manera informal con los nifios menciond uno de ellos: ... el maestro Marcos es

bien bueno, casi no nos regafia, bueno (sonriendo) a vecescuando nos portamos mal... (RO12: 4).
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Después de haber realizado varias observaciones de la relacion que existia entre el maestro
Marcos y sus alumnos se concluyé que existe un ambiente de cordialidad o como lo menciona
Zérate (2002), al establecer que las relaciones que se dan dentro de un aula de clases dependen de la

forma en que el maestro es percibido por los alumnos:

Dentro de su alta responsabilidad en la diaria relacién, no se pueden ocultar cualidades ni
defectos y en la medida en que el profesor se manifieste con sinceridad, los alumnos podran
verlo y entenderlo como un ser humano con capacidades y carencias; al profesor le queda
como uno de sus principales atributos el de ser honesto y sincero y actuar en consecuencia,
ya que en la relacién diaria con los alumnos no se puede ser simulador porque ellos

inmediatamente lo detectan y rechazan. (pp. 59- 60)

Al observar la forma en que los alumnos interactuaron cotidianamente en el salon de clases,
las frases que utilizaron para dirigirse al maestro y como lo describieron, denot6 que tienen una
buena imagen de él. Lo cual se interpreté como una manifestacion de imaginario social de buen

maestro.

La manera en que Marcos actuo dentro del aula de clases es un aspecto indispensable para
comprender su estilo de ensefianza, entendida ésta como la formaen que el maestro realiza su practica
docente y que lo hace Unico y los resultados en el aprendizaje de sus alumnos y en la proyeccion

de su trabajo con todos los sujetos escolares (autoridades educativas, maestros y padres de familia).

Un maestro que dinamiza su clase y logra aprendizajes significativos por llevar a cabo una
correcta planeacion curricular, obteniendo resultados cualitativos por arriba del nivel de sus
comparieros, logra posicionarse de un status que lo distingue como maestro con un estilo

progresivo, como lo menciona Neville Bennett (1979) quien considera que un maestro con un
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estilo progresivo es €l que guia hacia experiencias educativas, en donde el alumno tiene un papel

activo y pone énfasis en la expresion creadora, este tema se retomard mas adelante.

A pesar de que Marcos se considerd con un “buen maestro” o maestro progresivo como lo
establece Bennett, en su practica se observo algunas actitudes habituales que en el escenario de
investigacion se consideran innovadoras aun sin serlo, que a la vista de los padres de familia son
bien recibidas y que le otorgaron al maestro Marcos un prestigio profesional, ejemplo de estas
actitudes son el utilizar el condicionamiento en algunas ocasiones durante el desarrollo de las
clases o mantener la disciplina de sus alumnos dentro y fuera del salon; los padres al ver las

respuestas de sus hijos se sintieron complacidos.

El desempefio educativo que mostré el maestro Marcos le confirieron concernir con el
imaginario social de buen maestro en este escenario de significaciones establecidas en la localidad
que no permitian a otras formas de ser, forjar, hacer, expresar o representar, mas que las que se
requerian para que estas significaciones fueran posibles; es decir, para los miembros de esta

localidad el desempefio que realizé Marcos era el ideal, el que ellos esperaban de un maestro.

Se reconoce que en el proceso ensefianza aprendizaje se presentaron tres formas de
conocimiento (Edwards, 1995, p. 145), la mas frecuente era el topico y por operacion; el topico
por ejemplo, al interactuar con la lengua escrita al tratarse de un grupo de primer grado el énfasis
estd en la ensefianza de la lectura y escritura, el profesor estimuldé a los alumnos para que
memoricen todas las grafias, el abecedario; la forma por operacién se observé principalmente en
la asignatura de matematicas cuando trabajé con las operaciones aritméticas basicas (sumay resta),
procur6 que sus alumnos memorizaran el signo y el procedimiento y lo utilizaran cuando él lo

indico.
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En el siguiente fragmento de una observacion de campo (RO11: 6) se establece de forma

textual como se dio esta interaccion en lo que respecta al conocimiento; es decir, la forma en que el
maestro Marcos le present6 los contenidos a los alumnos y tienen que apropiarse, la forma en que
fueron recibidos y procesados por los alumnos. De acuerdo a las interacciones que se gestaron en
ese momento de observacién se establece que se promovi6 un conocimiento “topico” al realizar

Marcos preguntas especificas y sus alumnos emitir respuestas precisas:

El docente se encontraba trabajando con la asignatura de espafiol, especificamente los nifios

€C_ %

estaban contestando un crucigrama con palabras que tuvieran la letra “p”.

MAESTRO. - A ver Marcos ven aca, trae tu libreta vamos a terminar. (El nifio agarr6 su

libreta y su lapiz y se acerco al escritorio donde el maestro estaba sentado).

MAESTRO. - A ver vamos a escribir aca Marcos. A ver pelotas, con la de papa (el nifio

escribio la letra “p”), peeee, ahora para que diga pe ;qué letra le falta?
NINOS. - La “¢”

MAESTRO. - Looo

NINOS. - La “0” (el nifio escribié la o)

MAESTRO. - No, lade lima, la de lapiz la“ele” (el nifio escribid la “1”’), ahora ¢ Qué le falta

para que diga “lo”?
NINOS. - La “000”
MAESTRO. - Pelooota”, NINOS.- La “ta”

MAESTRO. - ;Qué¢ le falta para que diga “ta”?
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NINOS. - La “ta”.

Volted a verme el maestro y dijo “es listo pero muy flojo, es que no le ayuda su mama”, y

continuo trabajando con el nifio “pelota, y para que diga pelotas, qué letra le falta”

NINOS. - La ese.

MAESTRO. - Ves ahi ya dice pelotas, ahora para acd abajo vamos a escribir paletas, ya esta

la de papé, qué le falta para que diga “pa”

NINOS. - La “a”.

El método de lectura y escritura que utilizo es ecléctico, el cual, también es Illamado método
mixto, que radica en armonizar todos los métodos, el global, fonético y el silabico para reforzar la
ensefianza de los procesos de la lectura y la escritura, el maestro Marcos consider6 que todos los
métodos son efectivos por lo que decidié combinarlos para lograr que sus alumnos aprendan a leer

y a escribir de forma mas rapida y eficaz.

Se observo de manera frecuente que dentro del aula del maestro Marcos la puesta en
practica de algunas estrategias en las que los nifios participaron interactuando con materiales
didacticos como loterias disefiadas por él mismo con las palabras que iba analizando con sus
alumnos o saliendo a realizar actividades fuera del aula de clases para poner en préctica algunas
actividades matematicas como lo fue utilizar materiales de la naturaleza para representar
cantidades donde agregaban o quitaban elementos, promover el cuidado de la naturaleza reciclando
materiales; estas actividades son las que fueron consideradas por los demas sujetos escolares en
especial por los padres de familia como atractivas, ubicando al profesor Marcos como “un buen
maestro”, al realizar actividades diferentes que las del resto de sus compafieros, los cuales solo se

limitaron a trabajar dentro de su salon.
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Las estrategias e instrumentos de evaluacién que implementa Marcos no se diferenciaron

en gran parte que la del resto de sus compafieros respeto6 las normas evaluativas que emite la SEP
a través del acuerdo 200, el cual estaba vigente en los afios 2004 y 2005 cuando se realizé la
investigacion; en este documento incluido en la Ley General de Educacion se establecian los
procedimientos de evaluacion permanente y sistematica de la evaluacion que permitia decidir la
promocidn de los educandos, donde la escala oficial era de 5 al 10, para lo cual bimestralmente
aplico un examen escrito, pero a diferencia de otros maestros esta evaluacién era elaborada por él
mismo, enfatizando en los contenidos que en realidad analiz6 en el bimestre, los reactivos iban
acompafados de imagenes para hacerlos atractivos y entendibles para sus alumnos; en la
calificacion final considerd aspectos como son la participacion de los nifios durante el desarrollo

de las clases y el manejo o utilidad del material did&ctico, al respecto opiné:

Pues, miraa mi... para mi el examen es un instrumento que no es definitivo para poner una
calificacion, pues ti como maestro vas viendo el desenvolvimiento del nifio en el aula, ves
si participa con tareas, ves si un contenido lo asimilo bien y de manera individual, le pones
algun ejercicio y ves si entendio, y si lo entendid bien, pero el dia en que se hace el examen
el no saco lo que tenia que sacar pues ahi yo valoro, si sé que en el proceso vi que entendid
pero en el examen se me atoro pues trato de equilibrar ;no?, o sea de ver realmente cual es
la evaluacion que realmente le tengo que poner al nifio, pero en definitiva el examen no es

lo que se le pone al nifio, son muchos aspectos. (EN2: 6)

Es importante mencionar que entre los instrumentos evaluativos que implementd Marcos
estan los exdmenes escritos que son considerados por Bennett (1979, p.64) como parte de las
caracteristicas de un profesor con un estilo tradicional; sin embargo, las misma SEP indicé que los

docentes deben de aplicar bimestralmente un examen escrito que permita valorar los aprendizajes
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de los alumnos; la diferencia que se observé en el maestro Marcos es la disposicion que él tenia de
elaborar sus propios examenes de acuerdo a la realidad de sus alumnos o avance programatico
alcanzado al momento de evaluar; también contempl6 otros aspectos como son las tareas las cuales
en ocasiones son grupales pero en varias ocasiones son individuales de acuerdo al desempefio
realizado por el alumno durante la clase; por Gltimo, otro aspecto que evalud es la participacion de
sus alumnos en clase que a su consideracion son importantes y le permitieron ante los ojos de los
demas marcar una clara diferencia con sus compafieros que utilizaban como Gnico instrumento
evaluativo los exdmenes escritos que adquirian en papelerias, aqui se observa lo que establece
Castoriadis (1989) al hacer referencia que: “Los imaginarios presentan diferentes niveles de
concrecion: unos son radicales en tanto origen y raiz de algo, otros son instituyentes toda vez que
se constituyen en motores de la institucion de lo social, y otros son instituidos, pues devienen del

reconocimiento y posicionamiento social” (p. 327).

La forma en que se condujo marcé una especifica y real diferencia que permed su identidad

profesional y es un punto a favor de Marcos que los padres percibieron cuando mencionaron:

Porque todos los nifios que ha tenido todos salieron bien, bien, mas que uno que otro, pero,
un nifio nada mas que le salié mal, pero es que lo habian inscrito aqui, pero lo sacaron, se lo
Ilevaron, luego se lo trajeron, pero ya terminando el curso escolar y es el Unico que se

quedd, pero todos los nifios salieron con buen promedio, todos, todos. (EN9: 4)

El estilo de ensefianza de Marcos es una mezcla de maestro progresivo y tradicional;
progresista porque como lo menciona Paulo Freire en su libro “Cartas a quien pretende ensenar”

(1992), que las cualidades indispensables que debe reunir un educador progresista se encuentran
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la humildad, amorosidad, valentia, tolerancia, paciencia, decision, etc. condiciones que en el

maestro Marcos se observo en su cotidianidad escolar y social.

También se le considerd un maestro tradicional porque aunque a algunos pedagogos
consideren que ser un maestro tradicionalista tiene mas cosas negativas que positivas, en el caso
de Marcos esa forma tradicional de proceder le permitio trasmitir valores a través del ejemplo, era
muy ordenado Yy tenia muy claro que es él el responsable de organizar el proceso de ensefianza
aprendizaje, elaborar material, cuidar la disciplina para mantener una sana convivencia y armonia
en su grupo de alumnos; todo lo anterior es el reflejo de su concepcion de ensefianza y aprendizaje,
lo cual de manera directa determind qué y cémo debian aprender los nifios, las estrategias de
aprendizaje y formas de evaluacién que promovié se construyeron a partir de su experiencia
personal y profesional. Todos estos elementos estan implicados en el proceso educativo que

desarroll6 en su grupo y permitieron explicar los logros y obstaculos en el aprendizaje de losnifios.

En forma general es asi como se presentd al profesor Marcos un hombre en apariencia
solitario, pero ante los demas sujetos escolares se mostré como un hombre comprometido con su
trabajo, con un estilo de ensefianza propio, siendo merecedor de un status o prestigio de “Buen
maestro”. Armando Lozano (2001) al respecto afirma: No hay estilos mejores o peores. Cada estilo
tiene su valor agregado y su propia utilidad para actitudes especificas. El hecho de que una persona
vista, hable, aprenda o ensefie de cierta manera, indica el resultado de una serie de experiencias,

preferencias y gustos que pueden deberse a factores biolégicos del desarrollo o socioculturales

(p.18).

El estilo de ensefianza que caracteriz6 al profesor Marcos se fue conformado para bien,

donde sus estrategias didacticas y métodos pedagogicos cumplian, lo cual lo instituy6 en esta
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dimension cognitiva, cuya categoria de sentido le dio amplia y suficiente significatividad como
docente. Donde los padres de familia luego de observarlo, siguieron su trayectoria y lo

consideraron como tal, es decir, como un “buen maestro”.

A través del tiempo como se presento en los apartados anteriores, su ilusion de ser maestro
desde nifio, la admiracion hacia sus maestros a lo largo de su educacion formal fueron parte
medular en la forma en que desarrollo6 su estilo educativo se enfocé no sélo en el aprendizaje, sino
también en la manera cobmo se comprometio, el cual, fue resultado de sus experiencias educativas

que le permitieron autoconstruirse como un buen maestro.

Por lo tanto, se comparte entonces que el estilo de ensefianza de un maestro tiene una
repercusion e impacto social como es el caso del Marcos quien mediante su naturaleza activa
permite surgir nuevas formas de précticas educativas. Los docentes como el caso de Marcos son
aquellos que han conseguido cambiar la forma de ensefianza mediante su compromiso y
responsabilidad, son maestros que se arriesgan implementando nuevas estrategias y recursos

educativos a partir de su experiencia con aquellos socialmente instituidos.



CAPITULO II

Las Relaciones Interpersonales del Maestro Marcos Como Fuente de Proyeccién

Social.

Cuando se ingresé por primera vez hace dieciséis afios a la escuela primaria donde se realizd
la investigacion a finales del afio 2004 jamas se imagind todo lo que se encontraria para su ejercicio
a la postre de interpretacion; se recuerda claramente la imagen fisica de la escuela, los rostros de
los maestros y nifios, todo se veia tan armonico; los nifios al llegar a la escuela corrian a sus salones
a dejar sus mochilas para salir a jugar a la cancha antes de entrar a clases; los maestros llegaban
sonrientes y amables, saludando a todos de la mano, contando chistes y riendo a carcajadas como
lo hacen los grandes amigos; sin duda, este ambiente al que se accedi6 parecia el de una “escuela
ideal” de la que se habla en muchos libros, con un fin en comdn, sin rivalidades entre compafieros
de trabajo donde se realizaba un trabajo colaborativo, una “gran escuela” se dijo en esos tiempos

de investigacion de campo.

Al adentrarse en su cotidianidad y al analizar las interacciones que se gestaron entre los
docentes, se evidencid que en las escuelas se crean formas de actuacion diferentes que identifican
a cada docente, en tanto actividades de micro politica (Hoyle, 1986, p. 148); maneras de imaginar
el aprendizaje escolar y de concebir el trabajo de maestros y alumnos, conceptos diferentes sobre
los propdsitos que se pretenden alcanzar en cada etapa educativa y el fin de la educacion como tal,
en definitiva, esas formas tipicas de actuacion establecieron formas de desempefio especificas

donde:

La politica de los grupos de interés, aunque posiblemente idiosincratica de una escuela

concreta u organizacion en cuestion, abarca las aspiraciones de méas de un actor y la logica
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de accion que subyace en los procesos y decisiones del grupo entero. Realmente, mucha de
la accion politica que sucede en las organizaciones tiene lugar en grupo, al menos por tres
razones: la primera, porque algunos individuos no tienen ni personalidad politica ni acceso
al poder a causa de los roles que desempefian; segundo, porque los individuos pueden
necesitar la proteccion facilitada por grupos para comprometerse en alguna actividad
politica; tercero, porque en los sistemas de racionalidad limitada, los grupos proporcionan
a sus miembros la necesaria holgura y profundidad de la informacion necesaria para su

propia supervivencia politica en las organizaciones. (Bachrach, 1993, p. 432).

Cada docente en particular tiene un ideal de lo que debe ser un maestro, como se debe
ensefar; es decir, un imaginario docente y lo exterioriza casi siempre en forma discursiva
mostrando coneste accionar su tipo de personalidad e identidad profesional, la cual tiene una funcion
que esta disefiada oficialmente o por preferencias personales siendo este el caso del profesor Marcos

protagonista de la investigacion.

La identidad dada, prefijada y sedimentada del profesor Marcos y la forma en que se
relaciona con los demas sujetos escolares ha sido un tema recurrente durante el desarrollo de este
trabajo, en un primer momento se hizo referencia en como la imagen del profesor Marcos fue
reconocida en un determinado contexto, asi como también la forma en que él mismo forjé su
practica educativa y la revel6 ante todos los demas sujetos escolares; a continuacion se presenta
como el prestigio que el maestro Marcos se propuso construir para si mismo se volvié como una
forma de vida, asent6 un aspecto que él cuidd mucho y que consistié basicamente en establecer
relaciones accesibles con sus comparieros de escuela y con todos los que de una forma u otra

interactuaron en su ambiente profesional, como lo establece Miguel Angel Santos Guerra:
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Hay muchos tipos de interaccion entre los miembros que habitan el mundo mégico y a la
vez anodino del aula y de la escuela. Hay transaccion de conocimientos, de sentimientos,
de actitudes, de discurso y de précticas. Pero todo ello esta impregnado de una ideologia
y de una dimensién politica y ética. No es aceptable una visién neutral y técnica del

quehacer de la escuela (1990, p.71).

Se consider6 importante retomar estos aspectos porque en la cotidianidad escolar Marcos
interactud con otros sujetos escolares que como se analizd en el primer capitulo molded su

prestigio de “Buen Maestro”, dando pie a relacionarlo con un imaginario docente.

2.1. Como Perciben la Personalidad de Marcos los Sujetos Escolares

Conocer como y por qué fue considerado Marcos un “buen maestro” se debe en parte a su
estilo docente o concretamente a los aspectos que mostro €l ante los demas, sus pensamientos,
sentimientos y conductas; la forma en que ésta fue percibida por los demas sujetos escolares y la

influencia que cultivo en la construccion de su prestigio profesional.

Tradicionalmente la figura del maestro esta configurada en gran parte por su personalidad
que se define como un patron de emociones, preferencias y conductas que manifiesta y que lo
hacen Gnico, como lo establece Héller, Agnes (1998) el individuo extrae los motivos de la reflexion
y accion sobre si mismo (la autoconciencia) con la mediacion de la concepcion del mundo, de la
relacion consciente con la generalidad para si. La personalidad del maestro Marcos concurrio
configurada por los estimulos que encontrd en su entorno, para conocer su influencia, es necesario
conocer la percepcion que tenian de él, ejemplo es el siguiente comentario donde se hace referencia

al status que le han otorgado al maestro “ ... si lo escogiste a él es por algo ¢no? escogiste al
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mejor... es muy buen maestro”(EN7: 1), y en efecto, el proceso de problematizacion inici6 con la

frase “buen maestro”, que fue clave para la eleccion del sujeto y escenario de estudio.

El profesor Marcos era catalogado como un “buen maestro”, porque reunia algunas
caracteristicas durante su diario interactuar que responde a las de un imaginario social instituido
de buen maestro, que lo hace sobresalir del resto de los maestros; era puntual, tenia una buena
comunicacion con los padres de familia, ensefid arte, disefio sus propios recursos didacticos, etc.,
como lo menciond el intendente de la primaria donde laboraba “entrar a su grupo pues no, a veces
paso por ahi y escucho cosas, como les habla a los nifios, eso si les dedica mucho tiempo y les tiene
mucha paciencia, yo la verdad no escucho quejas de él, los papas de sus alumnos estan contentos”
(EN4: 4). Angel |. Pérez Gomez al respecto menciona que “la escuela impone lentamente, pero de
manera tenaz, unos modos de conducta, pensamiento y relaciones propias de la institucién que se

reproduce asi misma, con independencia de los cambios radicales que se provocan en ¢é1” (1998,

p.11).

En el comentario anterior se revel6 y percibio que algunos aspectos de la personalidad del
maestro como su paciencia era una actitud que de acuerdo a los comentarios del intendente lo
hacen diferente y especial, al realizar una comparacion con los demas maestros de la escuela que
Ilegan pocos minutos antes de entrar a la escuela o con aliento alcohdlico, compararon claramente
la diferencia en cuanto a la actitud, el intendente tiene acceso a diferentes areas escolares e
interactu6 con los diferentes agentes escolares como son los padres de familia quienes le
comentaron que el comportamiento del maestro influy6 no solo en el rendimiento academico de sus

hijos sino también en la percepcion que el nifio se formd de la escuela para toda su vida.
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El maestro Marcos escuch6 estos comentarios como elogios y reflexiono6 en la manera de

coémo moldear sus futuras conductas y lo expresé al decir esto “yo siento que el maestro en la
forma de actuar es todo, su personalidad si influye porque adquieres un respeto, pero en la escuela,
en el aula tienes que comportarte como debe ser ;no?” (EN6: 6), el imaginario social instituido de
docente le delinea subjetivamente como debe comportarse y esto conlleva implicitamente acciones
concretas que se esperaban de él; para el deber ser del profesional de la docencia al que se refirié
Marcos es un proceso complejo, porque cada persona lo define de manera diferente, dentro del
imaginario docente de esta localidad se consider6 que un maestro debe ser un ejemplo de buena

conducta, honesto, con un comportamiento social moralmente aceptable.

Para Marcos ganarse el respeto era indispensable y mantenerlo es mas importante, porque
ese es el deber ser del maestro, siempre estaba al pendiente de lo que los demas sujetos esperaban
de él y es asi como se comporto; regularmente los maestros de la regidn se caracterizaban por ser
autoritarios y verbalistas, hablar con voz muy fuerte en el aula de clases, es por ello, que al encontrar
aun profesor que se relacione de forma mas tranquila con los alumnos, como es el caso de Marcos
que no les habl6 fuerte y utilizd un tono de voz suave y con amabilidad, que sus alumnos lo
respetaron y atendieron sus indicaciones sin necesidad de gritar o0 amenazar, son cualidades que la

sociedad aprecio.

Al respecto un compafiero maestro expreso “muy noble el maestro, muy serio, no es un
maestro como otros” (EN10: 1), la nobleza seglin este maestro es parte de la personalidad de
Marcos y que se manifiesta frecuentemente en su actuacion. La disposicion para agradar y apoyar
a todas las personas es una cualidad moral que lo caracteriz6 en comparacion con sus compafieros,

porque:
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La importancia asignada a los signos exteriores que indican el caracter o la personalidad de
los individuos es muy importante en el discurso pedagogico. Es sintomatico que cuando se
enumeran las cualidades morales deseables en el maestro ideal, a menudo se indique la
necesidad de aparecer como dechados de ellas, en tanto y en cuanto se trata de cualidades

qué solo son eficaces si son reconocidas socialmente como tales. (Tenti, 1999, p. 188)

La forma en que se relacion6 Marcos no solo se limité al trato con los alumnos, sino hacia
todo el personal de la escuela, a los miembros de la localidad en donde trabajaba, las referencias
que hicieron de él lo describen de una manera respetuosa y amable, consideraron que es dificil
observar una actitud agresiva o de enojo, siempre trato de estar al pendiente de todo, fue frecuente
escuchar en el discurso de los sujetos escolares los siguientes comentarios acerca de Marcos “nos
dirigia trataba de ayudarnos, era muy participativo, y yo siento que siempre ha sido un magnifico

maestro” (EN10:3).

En esta cultura escolar un maestro que se caracterice por ayudar a sus comparferos, a
realizar actividades que no se le han conferido administrativamente es considerado un buen
colaborador de trabajo, segun los comentarios de sus compafieros no tenia que ser una persona
excepcional en todos los sentidos, poseia una actitud positiva que se vio reflejada en su accion

docente.

Este imaginario social docente tiene raices profundas, en las caracteristicas que presentaba
el maestro rural mexicano que mencionan algunos conocedores del tema como Edgar Llinas
Alvares en su libro Revolucion, Educacion y Mexicanidad o Ernesto Meneses en Tendencias
educativas oficiales en México, tomo II: 1911-1934 y tomo Ill. EI maestro de esa época era

concebido como un joven, entusiasta, inteligente, decidido, con cualidades morales y aunque no era
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un profesional con un titulo universitario entendia bien su funcion, sabia y sentia su
responsabilidad, le preocupaban sus alumnos, sentia que la comunidad entera era su campo de

accion.

Los maestros que posean caracteristicas tanto personales como profesionales que tengan
una relacion con el ideal del maestro rural son considerados como buenos maestros, y este es el
caso del profesor Marcos que mostrd preocupacion y un trato cordial fue visto como “buen
maestro”, sus compaiieros de trabajo expresaron ““su capacidad de trato con los alumnos y con los
papas, su trabajo con el grupo porque siempre sus nifios salen muy bien y eso quiere decir que él

trabaja bien, es ordenado y cumplido” (EN7: 4).

El imaginario social instituido de los docentes por sus haceres ( y des haceres) esta presente
en el discurso de la mayoria de los sujetos escolares, el cual se fue instituyendo desde los
acontecimientos histdricos de la educacion rural en Meéxico desde 1925 cuando el Departamento
de Cultura Indigena fue designado Departamento de Escuela Rural y las llamadas Escuelas del
Pueblo se denominaron Escuelas rurales y finalmente para 1926 se establecié la estructura
pedagogica de las Escuelas Rurales que ha trascendido con los afios hasta convertirse en un
mecanismo que permite ir clasificando la funcién que desempefia cada maestro, en el caso de
Marcos este responde en gran parte a las caracteristicas de un maestro rural, es por ello que fue

considerado un “buen maestro”.

Aunque cabe mencionar que este reconocimiento y comparacién que hacen de Marcos con
el ideal del maestro rural no fue gratuito porque muchos de sus comparieros se sirvieron de este
status, de la preocupacion del profesor Marcos por ser responsable, como lo menciond a

continuacion el intendente de la escuela quien hiso referencia a este tema “lo buscan todos y todos
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estan de acuerdo con él, se imagina pues les quita trabajo, y para ellos mejor, algunos si le ayudan

pero como siempre hay otros que se hacen de la vista gorda, les conviene” (EN8: 3).

Los comparieros maestros de Marcos reconocian sus capacidades e hicieron uso de ellas
para obtener beneficios personales; sabian que €l adquirié un prestigio y que es una persona
responsable que deseaba que todas las actividades escolares tuvieran éxito y una manera de ayudarlo o
apoyarlo en su interés fue permitiéndole en determinado momento realizar actividades que les
correspondian a ellos, de esta manera se beneficiaron ambos, por una parte sus comparieros
aligeraron su carga de trabajo; por otra parte Marcos se dio a conocer Como un maestro capaz que
realizaba una diversidad de funciones a parte de las asignadas, Emilio Tenti lo define claramente
“el maestro es mas digno de elogio, es mas celebrado cuando, cuanto mas grandes son su

abnegacidn, sacrificio y desinterés” (1999, p. 200).

En la actualidad nos encontramos en una etapa que parece que se aleja cada vez mas la idea
de encontrarse con docentes abnegados y sublimes, son pocos l0s maestros que en su practica
diaria actuen siguiendo este perfil; ciertamente los tiempos actuales son otros, la economia difiere
en gran parte de la de entonces, los adelantos tecnol6gicos se encuentran a una distancia enorme
de los maestros de la época de la escuela rural, sin embargo, la historia de la educacién rural nos
remite al pasado, en las localidades actuales de nuestro pais se busca a este tipo de maestro; en el
discurso cotidiano cuando se hace referencia a la labor docente algunas personas hacen una
remembranza de que ya los maestros no son como los de antes, que no se comprometen y cuando
alguno cumple con estas expectativas de ese imaginario social docente se le premia con un

reconocimiento social.
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El reconocimiento social que Marcos que adquirié es resultado de su personalidad que le

era agradable a todos los sujetos escolares y también por la forma en que se desempefid, a las
actitudes de solidaridad con sus compafieros que mostré al apoyarlos o realizar algunas de sus
comisiones, a sus cualidades morales, por las destrezas mostradas al momento de organizar su

practica pedagdgica, aspectos que le permitio ser considerado un profesional de la educacion.

2.1.1. Relacion Entre el Profesor Marcos y la Practicante de la Escuela Normal

Una de las primeras contingencias con las que se presentd al iniciar la investigacion fue el
hecho de que el docente informo6 “en estos momentos yo no estoy trabajando porque esta una
alumna de la Escuela Normal de las Huastecas y va a estar cuatro semanas” (RO1:2), en un
principio se pensd que este aspecto podria interferir; sin embargo, no fue asi, al contrario este
conocimiento daba la posibilidad de tener un margen méas amplio para observar las circunstancias
y la manera en que el maestro se desenvolvid al tener dentro de su grupo a otro observador y
compafiero de trabajo, porque la practicante de la Escuela Normal no solo realiz6 observaciones

sobre el desempefio del profesor Marcos sino que también estuvo como maestra frente a grupo.

Durante las tres primeras visitas no se encontro el profesor Marcos al frente del grupo sino
la alumna practicante, dadas las circunstancias se aprovechd para tener varias platicas informales
con el docente las que ocurrieron mientras la alumna trabajé con los nifios, en estas conversaciones
los temas mas recurrentes fueron los que se referian a la organizacién de la escuela, las relaciones
entre todos los sujetos escolares y uno que en particular llamé la atencidn, fue la manera en cémo

él veia el desempefio de la alumna normalista practicante.
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De forma regular el profesor Marcos se sentd en su escritorio mientras la alumna realizaba

las actividades escolares con los nifios, se encontraba callado observando y tomando nota
cuidadosamente lo que hacia la practicante y cuando se percataba de algo que no consideraba
adecuado o que estaba mal realizado lo comentaba sutilmente dando para ello argumentos que
avalaran su comentario; a través de estas acotaciones el profesor externd su concepcion de lo que

debe ser “un buen maestro”. Expreso su propia imagen, como lo refiere a continuacion:

Cuando le doy los contenidos le doy tips que debe de ocupar, pero este, como que esa nifia
no (sonrié como preocupado) como que no me ha entendido y ella ya me ha visto como le
hago yo pero como que no, siento como que ella no esta, no quiere comprometerse no sé,
porque me he dado cuenta que cuando estoy ahi unos nifios se andan pellizcando y todo y
ella no los, no los, ni les dice siéntate, o sea como que se dedica mucho de manera
individual y se olvida del grupo, bueno ti que has estado ahi te has dado cuenta de que de
repente esta aca con unos y de repente los demas estan alla y se olvida del grupo y creo yo
gue debemos estar, cuando estamos no descuidar lo individual pero tampoco lo grupal

porgue se van trabajando juntos, pero como que ya le di pautas. (EN2: 4).

En este comentario se rescatd para su interpretacion dos frases claves que representan la
concepcion del profesor y que vislumbran su personalidad, cuando menciond “le doy tips que debe
ocupar” hiso alusion al hecho de que para él, el trabajo que desempefié la practicante requirié
mejorar, cuando expresa “ella ya me ha visto como le hago yo”, nuevamente reafirmé el hecho de
que la alumna debe realizar las cosas como siguiendo su ejemplo, porque asi se deben de hacer de
acuerdo a su concepto de “buen maestro”, estos comentarios se los mencioné a la practicante de

manera regular al terminar su practica del dia, ante ella se mostr6 muy amable y comprensivo.
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Esta ansiedad de que la practicante mejore y realice las cosas como él queria, lo llevd
continuamente a interrumpirla, en ocasiones argumentando que la queria apoyar, que lo hacia para
darle consejos para que aprenda y mejore, ejemplo de esto es el siguiente fragmento recuperado de
un registro “;Esa es toda la tarea Jazmin?” la practicante le contest6 que si, él le dijo ”porque no
les pides que recorten y que después le escriban el nombre a cada juego” la maestra practicante
movio la cabeza como sefial de aceptacion, comenzé a borrar el pizarron y a escribir nuevamente

la tarea de acuerdo a las indicaciones que Marcos le habia dicho (RO3:4).

Su peticion de apoyar no solo se limito a interrumpir la clase, también fue comun escuchar
remembranzas y comparaciones con antiguas practicantes, sobre cosas que les pidio que realizaran
y lo hicieron para mejorar su desempefio, o simplemente atribuyé a ellas las causas de algunos
problemas que se presentaron con los nifios y las recomendaciones que les dio, como se comprueba
en la siguiente frase “el grupo esta muy inquieto, no sé porque, regularmente no es asi, como que

a la maestra practicamente le hace falta control de grupo, ¢verdad? (RO1:6).

En este punto en especifico es notorio el constante discurso que tenia el docente respecto a
que la indisciplina del grupo es consecuencia de una falta de organizacion, a lo cual de manera
constante le recomendo estrategias para implementar y corregir este detalle, mencioné que cuando
él esta frente al grupo considera no ocurria. Dentro del imaginario social de buen docente una
caracteristica que emerge es el de mantener ordenado a su grupo, donde los alumnos la mayoria

del tiempo estan atendiendo las indicaciones del maestro.

Marcos tenia bien establecido las caracteristicas de un buen maestro como tutor de un
alumno normalista, segun su consideracion, debe apoyar y ensefiar a los practicantes coémo se

hacen las cosas y por lo tanto haciendo uso de su figura de maestro titular del grupo de forma
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“sutil” le sugirio a la practicante como hacerlo, ante ella fue un guia, le propuso y recomendd
materiales que debia utilizar, inclusive se ofrecio a elaborarlos; ante estos apoyos la practicante
mostro su agradecimiento con una sonrisay comentd ante sus compafieros practicantes que Marcos

en un buen maestro que la apoyo y orientd, apoyando con este discurso su prestigio.

Esta es otra manera en que Marcos fue percibido por las demas personas que se encontraban
a su alrededor, como la alumna normalista, como un maestro que poseia las cualidades que se
esperan de un buen maestro, que era consciente y orientador, indicando a la practicante sobre la
forma en que debe conducirse dentro del aula de clases, la forma correcta en que se organizan los
alumnos y trabajos extra escolares, al hacerlo no s6lo complacid las expectativas de la alumna de
la Normal sino lo que él se sinti6 satisfecho con el apoyo otorgado a la practicante como lo

menciond en el siguiente comentario:

Cuando yo estoy con ella pues yo le llamo la atencidn a los nifios, sabes que siéntate, sabes
que pon atencion a la maestra o estoy al tanto pero esa vez llegd el maestro se sento y esa
nifia se puso a trabajar y era un escandalo tremendo, pero tremendo yo nada mas veia al
maestro, el maestro la veia a ella y no, no hacia nada creo que se le acabo el repertorio o
sea su contenido y ya no sabia qué hacer, entonces ya cuando se fue el maestro le digo
sabes que cuando te vengan a supervisar y se te acabe el repertorio ponte a cantar ahi estan
los discos, canta, juega llévatelos ya porque si ya se te acabo el contenido y ni cantas, ni
juegas o no buscas otra actividad los nifios estan inquietos o sea se patean, gritan y todo

eso, si no estan trabajando. (EN2: 4).

Marcos expresd su opinion sobre el desempefio de la practicante de la escuela normal,

procurando siempre aconsejarla sobre la forma de mejorar su trabajo, traté de formar una imagen
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positiva de su persona ante la practicante, porque sabe que su funcion es de asesorar y acompafiar
el trabajo de la practicante como titular del grupo donde realiza sus précticas, al igual, ella es un
vinculo con la sociedad, él esperd ser un buen compafiero al apoyar a la practicante, en esta forma

discursiva del maestro se present6 lo que Castoriadis (1989) define como el legein.

Esta vision de perfeccionar el trabajo docente es algo que se mostro de forma frecuente en
el discurso del maestro Marcos, como parte de su actuacion social y es a traves del cotilleo como

lo dio a conocer en el contexto sociocultural donde participé de manera cotidiana, al mencionar:

Lo que es uno verdad tiene que estar al pendiente quien trabaja y quien no, y lo que pasa es
que esta nifia (refiriéndose a la practicante) en ocasiones se descuida mucho...deja que se
salgan, a veces me voy tantito a la direccion y la dejo y cuando regreso tres andan alla
afuera y ella ni en cuenta, y le digo andan afuera y se rie y a mi lo que no me gusta es que

anden afuera porque luego se acostumbran. (RO11:8).

Cuando un profesor busca de que los demas sujetos escolares con los cuales se relaciona
tengan un buen concepto de él como es el caso de Marcos, su comportamiento es de empatia,
cumpliendo las expectativas que se esperan de €l, caracteristicas que emergen de este imaginario

social instituido de buen maestro de la localidad.

2.1.2. Relacion entre el Profesor Marcos y su Directora

El comportamiento de un maestro dentro de la Escuela Primaria no solo depende de sus
necesidades profesionales y personales sino también de la manera en que la autoridad escolar
organiza a la institucion; la autoridad inmediata de los maestros es el director quien tiene la funcién

de coordinar todas las actividades dentro de la institucion.
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Marcos se caracteriz6 por ser muy participativo y cooperativo, apoyo Y realizo el trabajo

de sus compafieros, atendié las ordenes de la autoridad y celebrd en ocasiones su forma de
actuacion, pero también hiso uso del cotilleo para mostrar sus inconformidades cuando no se

cumplid sus expectativas; al cuestionarlo sobre la funcion de un director menciona:

Lo que pasa que es que Yo siento que los directores tienen cursos y mas cursos, pero como
que ellos no asimilan cual es la funcion de ellos, o sea, y como que les falta, porque, pues,
yo digo que a veces aqui lo que pasa es que no tenemos mucha supervision de parte de la
direccion, o sea que ta digas llegar a decirte que estas trabajando, como le vas hacer en que
te puedo apoyar, o se presentan problemas y sabes qué te doy esta solucion, o sea como que

ahi si como que falta un poquito. (EN2: 6).

Esta opinidn expresé una critica rigurosa al trabajo y gestion directiva que se desarroll6 en
la primaria, cuestiono las funciones técnico-pedagdgicas, porque de acuerdo a su consideracion la
directora no las realizé y por lo tanto, no cumpli6 con lo que él espera de su autoridad inmediata,
estos comentarios sobre el desempefio de la directora no los realizd a ella directamente, por el
contrario siempre trato de apoyarla en cualquier actividad o realizarla por ella, sirviendo como un

ejemplo a seguir.

La manera en que se expresod de su autoridad inmediata se encuentran algunas criticas
(cuando realizé un comparativo de las funciones de un director) y a su vez un reflejo de las propias
aspiraciones personales de Marcos, muestra de esto se observa en el siguiente enunciado cuando
hiso alusién a lo que le gustaria que su directora realizara en la institucion y que a su consideracion
son las funciones que debe realizar cualquier persona que ostente este cargo en una institucion

educativa, principalmente donde él estad desempefiandose como docente:
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Que pasara a los salones, que se estuviera un ratito ahi para que viera como das la clase y
que después ella, por ejemplo, ella se reuniera y dijera sabes que noté, que el maestro este
Alfredo dio su clase asi y le dio mucho resultado, retomen algo de él, o sea porque por lo
general lo hacemos nosotros, nosotros nos reunimos por algun problemay cada quien dice,

pero la directora no puede decir nada de nosotros porque no nos ha visto. (EN2: 4).

Marcos no solo comento lo que le gustaria que hiciera su directora, sino también reflejo en
este enunciado su deseo de ser observado, espera a traves de esta accion proyectar su trabajo y que
su imagen sea tomada como modelo de imitacion, cuestion que es motivo de halago para él, como

se analiz6 anteriormente.

Al igual extern6 en sus comentarios su inconformidad sobre algunas decisiones que tomd
la directora, cuestiones que no le gustaron, no porque estén mal hechas, sino porque él desea ser
participe; “mediante el cotilleo, la red social se convierte en un sistema de vigilancia y de castigo;
mediante el rumor, llena las lagunas de la comunicacion oficial; mediante la oposicidn,
reacciones contra la jerarquia formal” (Ball, 1987, p.215), y Marcos al no ser tomado en
cuenta como quisiera, se limitd a debatir con las personas para ser considerado y externd su

opinion, ejemplo de ello esta presente en la siguiente conversacion:

Yo siento que la directora, que para la directora no hay lideres pero como que si ella como
que depende mucho de una persona de aqui, como que para tomar una decisién va y le dice
a esa persona y esto, y a veces yo lo he dicho porque si somos ocho, porque nada mas se
dirige a una persona, o sea porque tienen que tomar la tltima palabra de ella, cuando tiene
que consultar con los ocho, porque luego va y me consulta a mi mis sugerencias y se las

digo, y ya no pues si, y al fin de cuentas no tomo las sugerencias, o sea, las tomo de otras
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personas y a veces las sugerencias de esas personas como que no nos satisface a todos y esa
es la problematica que a veces se presenta, como que depende mucho de una maestra, o sea,

sobre sugerencias, no sé. (EN5: 5).

Este comentario hace mencién de la dependencia que tenia la directora de otro docente,
cuestion que le causé molestia, no por el hecho mismo de que la opinion de esta maestra era
considerada, sino porque a él le gustaria también ser tomado en cuenta e influir en sus decisiones
o el destino de la institucion, claro ésta, este es un deseo de ser valorado como auxiliar de confianza

de su directora.

Los docentes para lograr sus intereses, emplean diferentes estrategias que les permiten
subsistir en la escuela, un ejemplo es crear alianzas y coaliciones (como la directora y la maestra
de segundo grado), el regateo y compromisos de trabajo. Al respecto Ron Glatter, identifica
algunas estrategias como: “percepcion de las motivaciones politicas que estan detras y las
consecuencias probables de los cambios previstos; ejercicio de presiones; suministrar incentivos;

convencer a los grupos de interés; manejo de los conflictos; negociacion de compromisos” (1990,

p.178).

La identificacion de las estrategias y la seleccion de las mas adecuadas para cada situacion
conflictiva que se presenta en el escenario escolar requieren diversas habilidades en los actores y
en este caso la directora de la escuela hace uso de ellas, cuestion que no fue aceptada por el maestro

Marcos y que justifico su sentir al sefialar:

Pues ya voy a cumplir catorce afios frente a grupo, me han ofrecido que sea apoyo técnico
o director, pero como que no, no me gusta la idea, porque, este, yo siento que mi vida esta

en trabajar en el aula, o sea, siento que si me voy de apoyo después me voy acostumbrar alla
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y cuando quiera regresar ahora si a un aula como que se me va a ser dificil, entonces yo

siento me siento satisfecho trabajando en el aula, o sea siento que es lo mio. (EN2: 4)

En este comentario se vislumbro un deseo frustrado, al mencionar “me han ofrecido” esta
convencido que tenia la capacidad de ser director o apoyo técnico y que los demaés lo saben; sin
embargo, él no lo acepta porque por su propia personalidad preferia sustentarse en sus logros y
méritos pasados y aun futuros, se manifesté de forma sumisa al mencionar que prefiere ser solo
maestro frente a grupo, pero en su diario accionar busco la manera de sobresalir y realizar una

practica que fuera reconocida.

En la escuela primaria en la que laboré Marcos al igual que en todas las instituciones
escolares se suscita una actividad de micro politica, porque como toda organizacion no esta al
100% articulada, dando pie a que entre sus areas o funciones puede florecer mucha actividad, y
porque en las formas de proyeccion profesional los actores compiten en la toma de decisiones y su

proyeccién social (Hoyle, 1986).

2.1.3. Relacion entre el Profesor Marcos y sus Comparieros Docentes

Conforme pasaron los dias, la investigacion y la confianza del maestro se hizo presente, se
fueron desvelando otras situaciones como el hecho de que el profesor Marcos era considerado
humilde y con un alto valor moral, esto se observé en su forma de actuar e interactuar con sus

compafieros del entorno escolar, mostrando siempre sencillez, modestia y amabilidad.

Esta actitud tuvo una fuerte repercusion social, como es el caso de su funcion de tutor con

la practicante, también como se analiz6 anteriormente en su actitud con su directora que sirvio de



92
enlace con sus comparieros de escuela y zona escolar, a continuacion, se describe la forma en que

se relaciona con sus comparieros docentes de la escuela.

Las instituciones escolares son el lugar idoneo donde las relaciones interpersonales entre
sus miembros pueden ser el punto clave para el éxito o fracaso del proceso educativo, puesto que
en la dinamica de sus integrantes se gestan una serie de elementos personales y de organizacion
que estructuran la identidad de la escuela, donde las conexiones o rivalidades entre los maestros

son las mas observables.

El comportamiento de Marcos con sus compafieros docentes era de colaboracién y apoyo,
inclusive en algunos aspectos esta forma de conducta se podria considerar como un eslabén para
que sus colegas observen que él siempre estaba dispuesto a apoyar, que lo reconocieran como un
buen maestro, que elogiaran sus habilidades artisticas cuando ensefiaba un bailable regional a los
alumnos o ser siempre el primero en cumplir con los requerimientos institucionales, porque en el
imaginario social docente de la localidad se consideraba que el profesor es un apdstol del

conocimiento cuyo propdsito debe ser apoyar a todo aquel que requiera sus servicios.

Pero en esta dindmica de apoyo de Marcos no solo se encontraron aspectos colaborativos
sino del mismo modo algunas notas de comparacion sobre el desempefio profesional de sus
compafieros tomando como referencia el suyo, ejemplo de ello es el siguiente comentario que
realizd del maestro de educacion fisica de la escuela “ahi les da clases de educacion fisica, (sonrid),
bueno cuando viene, falta mucho, y cuando les da clases solo les da un balon a los nifios y los deja

para que jueguen” (RO9:2).

Su actitud no sélo se limitdé a evaluar, al hacerlo realizé6 un analisis comparativo del

imaginario social de buen docente que subyace en la localidad, esperando que el actuar del maestro
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de educacion fisica cumpla con este perfil y ante ello intentd presentarse como un docente
completo al argumentar que él, aun no siendo el titular de la asignatura tenia la capacidad para
desarrollar una clase de educacién fisica que de acuerdo a su concepto asi se debe de realizar,
cuestion que se corrobor6 en la siguiente expresion en la que hace alusion a lo que realizaba para

cubrir las carencias que mostr6 su compafiero docente al desempefiar su labor con sus alumnos:

Yo por eso a veces mejor los saco yo a Educacion Fisica, porque para él la clase se limita
a darles un baldn para que jueguen y ya, ultimamente no los he sacado porque no he podido,
pero en cuanto me organice lo voy a volver hacer, y movia la cabeza en desaprobacion.

(RO2:3).

El profesor Marcos sabe que se desenvolvia en un medio social competitivo y para
sobresalir no solo bastaria con hacer bien su trabajo, también como lo establece Pierre Bourdieu

conocer el mercado linguistico, el cual se define como:

Algo muy concreto y a la vez muy abstracto. Concretamente, es una situacion social
determinada, mas o menos oficial y ritualizada, un conjunto de interlocutores que se sittan
en un nivel mas o menos elevado de la jerarquia social; todas estas son propiedades que se
perciben y juzgan de manera infra consciente y que orienta inconscientemente la

produccion linguistica. (1984, p.145).

Marcos lo sabia y uso su capital linguistico para sobresalir, utilizé su discurso como unarma
para analizar el trabajo de los demas y al realizar esta accion obtuvo un beneficio propio que es el
de obtener el reconocimiento social de “buen maestro”. En sus propias palabras mencion¢ para él

un “buen maestro” es aquel que:
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¢Ummh?, siento que las caracteristicas de un buen maestro seria sobre todo, conocer, leer
el programa con el que vas a trabajar, porque si podras ser muy buen maestro pero si no
conoces el programa, estarias trabajando sin rumbo, o0 sea sin rumbo, entonces un buen
maestro tiene que conocer el programa, tiene que entender ahora si a los nifios entender de
acuerdo a su nivel y a sus caracteristicas y tener una buena relacion con los papas también,
porque luego habemos maestros que trabajamos en el aula pero como descuidamos un
poquito la relacion o la comunicacién que debe existir con los padres, porque el trabajo es
de padres, maestros y nifios, o sea es un, es un, como se llama, un tridngulo no, un triangulo
porque debe haber comunicacién entre las tres partes creo que un buen maestro debe de
tener todos esos aspectos, conocer su programa, entender a los nifios, tener paciencia y

tener comunicacion con los nifios y padres. (EN2: 3).

Las caracteristicas que menciond Marcos son a su consideracion los aspectos que debe de
reunir un docente eficiente, creativo, activo, responsable, cualidades que él cumplia, y que trata en
todo momento que los demas le reconocieran y lo den a conocer a la poblacidn en general, aunque

por su misma personalidad traté de encubrir cuando hablé de su persona:

iUmm! (reflexionando), yo me considero ni tan bueno pero malo no, o sea (y lanz6 una
carcajada), pero malo no, porque siempre o0 sea, como que trato, me preocupa el hecho de
cémo puede asimilar un nifio los contenidos, y cuando tu tienes esa espinita de como hacerle
Creo yo que tienes una preocupacion, como que una iniciativa y eso es a mi lo que me gusta,
0 sea cuando voy a dar un contenido siempre trato de ver en qué nivel me tengo que poner
para que el nifio me atienda y trato de buscar pues la forma mas sencilla para que me pueda

entender. (EN2: 4).
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El mensaje que emiti6 el profesor Marcos cuando se refiere a su persona revela que él no

era el indicado para decir que es un buen maestro, pero sin duda él si sé percibia asi, se consideraba
un docente con autonomia, que no se circunscribe a un método rigido de ensefianza, sino que era

capaz de crear metodologias acordes a las realidades que presentaban en su grupo de alumnos.

Para Marcos ser un maestro autbnomo era sinénimo de eficiencia y cuando no veia esta
forma de accionar en algun compariero lo cuestionaba como lo refiere a continuaciéon cuando se

expreso de uno de sus compareros:

Aqui esta un maestro, que le hemos dicho o sea, que le hemos dicho sabes que estas fallando
aqui échale ganas, pero creo que ahi ahora si depende del tipo de maestro, 0 sea que no se
preocupa, como que nada mas viene a cumplir y no se preocupa por investigar y por
profundizar lo que va adar al grupo, pero si, si hay, no se actualiza, es muy desordenado muy
descuidado, muy olvidado, o sea si lo hay, y todos estamos contra él, pero estamos contra
el pero no porque no lo queramos si no porque queremos que no tenga problemas, pero, sin

embargo, él como que no lo asimila. (EN2).

En las instituciones educativas se desarrollan dinamicas de micro politica como son los
repartos de poder, conflictos, negociaciones y coaliciones entre los actores escolares, cada una de
ellas con una finalidad, donde “la escuela desempeifia, a través de sus practicas y relaciones, un

papel ideoldgico dentro del contexto sociocultural en el que esta inmersa” (Gonzalez, 1990, p.29).

Sin duda, todos en alguna época de la vida se dedican a labrar su propio ego, esto es normal
segun los psicoanalistas, en el caso de Marcos él disfrutd ser reconocido y que valoraran su
desempefio. Pero qué significado tiene en ese contexto sociocultural un buen maestro, cuéles son

las caracteristicas que debe reunir un maestro para otorgarle este prestigio, es asi como uniendo
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cada una de las opiniones se llegd a la conclusion que en este escenario el imaginario social
instituido de un maestro estd impregnado de la utopia del Maestro Rural Mexicano, esta presente

en cada sujeto y es tomado como referente para valorar el desempefio de los docentes.

El proposito de esta investigacion no era definir si el profesor Marcos es en realidad un
“buen maestro”, para hacerlo requeriria hacer otra investigacién que permitiera aclarar este
aspecto; sin embargo, con la informacidn que se presenta se puede delimitar que era un gran
estratega, autbnomo, un docente activo, como lo establece Michel Crozier y Erhard Friedberg, “un
comportamiento que siempre presenta dos aspectos: uno ofensivo, que es aprovechar las
oportunidades con miras a mejorar su situacion y otro ofensivo que consiste en mantener su margen
de libertad y por ende su capacidad de actuar”(1990, p.6), el ambiente en que se desenvolvid
Marcos le permitié desarrollarse como gran estratega y forjarse un prestigio, de esta forma, se
establece que un docente estratega conoce plenamente la realidad social en la cual es participe,
trabaja sobre datos y hechos que le garanticen éxito, esta preparado para enfrentar los retos que se
le presenten, aspectos que le permitieron distinguirse de los demas, convirtiéndose en el arquitecto
de su propia proyeccién social y reflejandose en el imaginario social instituido de buen maestro de

la localidad.

Para finalizar es importante establecer que dentro de ese imaginario social instituido de
buen maestro se opera un filtro préacticamente invisible que pre configura una realidad social
estructurada como un edificio social donde se han creado deseos o afioranzas de los sujetos que
participan, imaginarios que condicionan y cristalizan, que pueden desprestigiar o ensalzar la vida
de una persona, como la de Marcos; los imaginarios sociales son generadores de valores, de

apreciaciones, gustos, ideales y rigen las conductas de las personas que conforman esa cultura.
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La imagen del maestro Rural Mexicano estaba tan arraigada en este contexto que era
tomada como un simbolo para asignar el prestigio de “buen maestro” a los docentes que laboraban
en la localidad. Por lo tanto, el imaginario social creado alrededor de lo que es un buen maestro y
los intereses personales en las que estaba inmerso el maestro Marcos contribuyeron a lograr esa

posicion social a la cual muchos desean y pocos acceden.

Marcos en tanto sujeto que construyd su prestigio gracias a esta nueva llave tedrica y
metodoldgica que son los imaginarios sociales instituidos como parte de un lenguaje y acciones
nuevas, como de un decir pedagogico y un hacer diferente, donde por las palabras y los hechos

permitieron conocer y comprender a Marcos como un “buen maestro”.



CAPITULO III

El Reconocimiento de “Buen Maestro” en la Escuela Primaria Bartolomé de las
Casas
Conocer la realidad educativa, concretamente la ideologia de los actores educativos, es
necesario adentrarse en los de sentidos que articulan, ahi en la configuracion de lasrepresentaciones
sociales. Donde dichas representaciones sociales dan pauta a los docentes al construir y moldear
sus practicas educativas para influir de manera eminente en sus alumnos dandole asi el rumbo a su

practica educativa.

En este apartado se dan a conocer precisamente esas representaciones, particularmente en
la practica educativa del Maestro Marcos, a quien por sus acciones sus compafieros, como la
directora, el intendente y los mismos padres de familia le reconocieron; en él se identificaron
diversas acciones propias de concepciones del modelo ideal de maestro, lo cual generd una
representacion social de su hacer como maestro; donde para poder comprenderlo se analiz6 lo qué
piensan las personas de la localidad y de sus compafieros profesores, indagando sobre cuél es la
imagen que tiene de cada uno de ellos, y como ésta se ha venido dando e instituido en tanto

imaginario social.

El concepto de imaginario social aportado por Castoriadis (1989) ha permitido comprender
la forma en que se gestan por y en cada una de sus acciones educativas que realizan las personas
entregadas a la educacion bajo la nomenclatura y/o prestigio de “Buen maestro”, quien a través de
su forma de actuar e interactuar educativa y socialmente fue obteniendo el reconocimiento social

de la comunidad educativa como social.
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Es cuestionable preguntar como dentro de un escenario tan complicado como esta
comunidad en particular destaco este maestro novel. Porque trabajar, claro, en estos contextos de
exigencia no es sencillo. Llegar a un escenario educativo y con acciones determinantes para
obtener un reconocimiento laboral siempre es un reto y ademas todo un anhelo; pues este trae
consigo para aquel que lo sustenta ademas de confianza, seguridad, responsabilidad conlleva un
gran compromiso social como es el caso del maestro Marcos quien en el presente capitulo se mostrara

una recapitulacién de sus particularidades que lo hicieron destacar del resto de sus compafieros.

3.1. Cualidades Docentes

Los variados cambios sociales, los medios de comunicacion y las nuevas tecnologias han
cimentado una nueva atmasfera en el que los maestros mexicanos deben adecuarse a las demandas
actuales de la sociedad y a los diversos retos relacionados con una educacion de calidad que se les

demanda.

Son pocos los estudios que se han realizado sobre las caracteristicas de un buen docente y
de las buenas préacticas educativas que se pueden encontrar en las escuelas primarias publicas
mexicanas; sin embargo, seria muy complicado conceptualizar un modelo ideal de ser un buen
maestro, puesto que hay una infinidad de estilos de ensefianza y contextos donde se desarrollan
diversidad de préacticas educativas. Por tal motivo, el presente capitulo tiene como propdsito
enumerar las particularidades personales del profesor Marcos que le consintieron destacar como
un buen maestro en su centro de trabajo y localidad donde labord, aspectos funcionales de un
imaginario social instituido “buen maestro”, desde la mirada de los padres de familia, alumnos y

comparieros de su escuela.
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Desempefiarse como docente en la actualidad es considerado por algunos sectores de la

poblacion como personas fracasadas que no tuvieron otra opcion 0 que sus aspiraciones

profesionales fueron truncadas y la Unica opcion solida que tuvieron fue el ingresar al magisterio

para trabajar como maestros; donde por ello, una gran parte de la poblacién, sobre todo aquella
que no sabe y no confia en el sistema educativo, ha subestimado la imagen del ser docente por lo que

todo ello y méas ha permitido sustraerle autoridad moral como al mismo tiempo un pobre

reconocimiento social.

En esta ocasion se hace hincapié en la importancia del docente, en conocer la esencia
misma de su identidad profesional que lo ha llevado en determinado contexto social a destacarse
y recibir un reconocimiento social, desde un liderazgo profesional, su personalidad, su proyeccion
cultural y artistica, sus valores personales como la puntualidad, autonomia, responsabilidad,

respeto; dimensiones que en su personalidad lo proyectaron como toda una institucion.

3.1.1. Liderazgo Profesional

Sin duda alguna que uno de los anhelos de toda sociedad es mejorar la calidad educativa y
para lograrlo es necesario que exista liderazgo dentro de los centros educativos ya que de acuerdo
a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE 2012) el liderazgo

pedagdgico es uno de los medios fundamentales para mejorar la calidad educativa.

El profesor es considerado como un instrumento clave de la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje, un buen maestro es aquel que tiene liderazgo profesional entre otras cualidades, la

cual se conceptualiza como:
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El conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo tiene para influir en la
forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de trabajo determinado, haciendo que
este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Liderazgo)

El liderazgo docente se observa en la vocacion de ensefiar, al comprobar los avances y los
logros de sus alumnos, y que, por ello, disfruta disefiando materiales educativos o buscando nuevas

estrategias para que los contenidos puedan ser mas factibles a todos sus alumnos.

De manera cotidiana se ha considerado que dentro de una escuela quien tiene que tener
liderazgo es el director como eje articulador; sin embargo, el profesor también debe de ser un lider,
en el contexto escolar, porque influye en el disefio de una cultura que origina el proceso ensefianza
aprendizaje. Los maestros, considerados lideres por su condicion de expertos en ensefianza y
aprendizaje, desarrollan mediante su trabajo grupos de aprendizaje, infundiendo précticas

innovadoras y participando con responsabilidad en la mision de la escuela.

El maestro Marcos por la forma en que se conducia y comunicaba con todos los sujetos
escolares era considerado un buen lider, durante el periodo de investigacion ninguna de las
personas entrevistadas argumento algo negativo de €él, la mayoria de las personas siempre hablaron
de lo entusiasta, cooperativo y participativo que era, aspecto que el intendente argumento en una
entrevista al referirse que solo algunos maestros se organizan con los padres de familia para
obtener recursos economicos y comprar materiales. El intendente asegurd que los padres no
apoyaron de igual manera a todos los maestros, solo lo hicieron con aquellos que de acuerdo a su
consideracidn estaban trabajando bien con sus hijos y sabian pedir las cosas de manera respetuosa,

como se presenta a continuacion:


https://es.wikipedia.org/wiki/Aptitud
https://es.wikipedia.org/wiki/Aptitud
https://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_de_trabajo
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ENTREVISTADOR. - ;Y los padres apoyan a todos los maestros por igual?

INTENDENTE. - No maestra, muchos se quejan dicen que los papas no los apoyan, pero
es que ellos tienen la culpa no se los ganan, no platican con ellos, llegan tarde o andan
platicando en horas de clase y pues los padres se dan cuenta y cuando quieren hacer algo
pues no quieren. En cambio, con otros maestros bien que trabajan, hasta vienen hacer el
aseo a su salon y les mandan lonche en la hora del recreo, a pues el profe Marcos es uno

de ellos. (EN4).

Una caracteristica que describe la personalidad de Marcos fue su capacidad de relacionarse
con los padres de familia, pues ademas de ser buen maestro por lo que dicen y consideran de él ,
opinaron que es muy carismatico, pues a la comunidad de padres de familia les agradaba su
disposicion de trabajar, lo cual no fue fécil al principio ante los 0jos de sus comparieros, pero poco
a poco se fue ganando su aprecio Yy se hizo agradable a los ojos de las personas como es el caso de
sus colegas a quienes trato de apoyar en todo momento, este aspecto es un elemento que caracteriza
a un buen lider, aspecto que trascendié de su escuela primaria, ya que padres de familia inclusive
antes que sus hijos ingresaran a la primaria ya habian escuchado hablar de él y deseaban por su
trabajo que fuera maestro de sus hijos, como se afirmé en el siguiente comentario un padre de

familia:

Ya me habian hablado de él, habia escuchado que era un buen maestro y me decian y yo
decia ojala que le toque él en primer afio y si, ahorita que le toco si avanzé mucho mi nifio,
mi hijo sacé el primer lugar, aparte fue a concursar a Huejutla y saco el segundo lugar a
nivel zona, y pues si es muy buen maestro porque antes mi hijo no trabajaba, asi como con

él ahora. (EN9:2).
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Sobre la misma temaética se les pregunté a algunos alumnos ;Como debe ser un buen
maestro? las respuestas fueron diversas, entre las que méas destacaron se encuentran “es que ensefia
bien y no regafia mucho... otro nifio argumentd ...el que nos saque a jugar y no deje mucha tarea...
y hubo una opinién que se consider6 primordial ...como mi maestro Marcos” (DO7:5), ante esta
opinion se les siguié cuestionando por qué lo consideraba de esa manera, entre risas 10s nifios
argumentaron: “es que él no los regafia como mi maestra del kinder, él nos explica bien, nos dice
que somos sus hijos y si nos regafia es porque hacemos travesuras... siempre esta contento y nos
explica cuando no entendemos”; ante este reiterativo testimonio solo quedo reflexionar y aseverar
que algo esta haciendo bien el maestro Marcos para que los alumnos lo tengan como “buen

maestro”.

3.1.2. Cultura, Arte y Practica de Valores

Dentro de la organizacion de la escuela Marcos como se mencion0 anteriormente era el
encargado de coordinar todas las actividades de cultura, artisticas y practica de valores; funciones
que él desemperié de manera adecuada debido a que era observado en su desempefio profesional, aunado
que ¢l siempre tenia disposicion y se complacia en realizar pues esta es una méas de sus habilidades
(los bailes regionales), situacion que le permitio ser casi siempre por sus habilidades y destrezas artisticas
como culturales el encargado de organizar y dirigir todo evento civico cultural que se realizo en la

escuela o la localidad.

Su gusto por el arte, la cultura y la danza le permitié proyectarse, obtuvo diversos

reconocimientos y admiracion de sus compafieros y padres de familia; los eventos culturales, los
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bailables que presentd, obtuvieron cada afio excelentes lugares y certificaciones a nivel zona

escolar; ejemplo de ello es el siguiente comentario de un padre de familia:

El organiza lo de la reina de la primavera, siempre anda apurado, que a veces los bailables
siempre los saca él y bien bonitos maestra, siempre él con lo de la reina para alla y para aca,
aparte de que da clases, los bailables siempre los pone él, ahora que este que fue el concurso
de danzas el maestro estuvo muy al pendiente, que hace falta esto... va para alla 'y pues él

también apoya mucho a la directora. (EN9).

Otra caracteristica que describe a Marcos artisticamente es que, al tratar de innovar en todo
momento, siempre encontraba nuevos y mejores bailables como, por ejemplo, para los eventos
civico-culturales y artisticos que coordind, esta particularidad es de suma importancia ante las
demandas de esta sociedad cambiante, los avances tecnoldgicos y de comunicacion del mundo

vivido en esta era de la posmodernidad.

Una de las aptitudes que es aplaudida por la sociedad es que el maestro ademés de ser de
pensamiento critico-creativo sea portador y estimulador de habilidades intelectuales, artisticas y
culturales en sus alumnos; y son pocos los maestros que tienen estas competencias profesionales.
Marcos desde su infancia como se menciond en capitulos anteriores desarrolld habilidades
intelectuales, culturales y artisticas para ensefiar como también para el baile, las cuales cultivo
estudiando dichas areas; estos saberes indudablemente le permitieron poner en practica lo
aprendido siendo él, el encargado de los eventos culturales donde particip6 su escuela, dimensién
que fue reconocida por los padres de familia y comparieros de escuela, lo cual se confirmo con una

opinion emitida por un padre de familia al referirse al maestro Marcos:
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Es un maestro muy talentoso, él organiza lo de la reina de la primavera siempre, aparte de
dar clases, los bailes siempre los pone él, ensefia a las nifias que participan en el concurso
como deben pararse, hablar; ahora que este que fue el concurso de danzas el maestro estuvo
muy al pendiente, que hace falta esto va para all4 y todo sale bien bonito porque hasta el

escenario arregla, todo bien bonito. (EN9: 6).

El concurso de la reina de la primavera era uno de los eventos de mayor proyeccion social
de la escuela, en el varias nifias de la escuela participaron para convertirse en la reina, durante la
eleccion se realizaron programas culturales donde las nifias eran preparadas para demostrar varias
habilidades entre las que destacaron las artisticas pues participaron en una demostracién de baile,
destrezas comunicativas al desarrollar un tema de interés social y habilidades sociales, en donde

la ganadora era la que mas simpatia y habilidades mostro.

Marcos es desde que llegd a la institucion el encargado de coordinar esta actividad,
haciéndolo ya una tradicion afio con afio para preparar a las nifias, ensefio los bailables que
complementan el evento y ademas disefio y construyé el escenario con apoyo de algunos
compafieros y padres de familia. Es tanto su empefio que consideran los padres de familia que cada
afio se observa con mayor proyeccion el concurso, mas enriquecido e imponente, el escenario paso
de poner adornos en los muros de la galera a un templete con tarimas y un mural decorado con

flores naturales y luces.

Marcos considera que el maestro que trabaja la Educacion Artistica en sus alumnos,
fortalece una forma efectiva de aprender y que durante sus afios de servicio ha comprobado que es

un elemento pedagogico eficaz y que a través de ella ha permitido que sus alumnos reconozcan y



106
desarrollen experiencias y destrezas que de una forma u otra también apoyan en su aprendizaje

(EN3:9).

La educacion artistica y cultural es una parte muy importante del desarrollo de un nifio. Es
por esto que el perfil del docente necesita incluir la transmitir el saber artistico y Marcos demostré
que contaba con estos saberes y los utiliz6 como una herramienta pedagogica que enriquecio su

labor educativa y lo personifico como un docente con un perfil profesional completo.

Una de las profesiones con mayor efecto e impacto en la sociedad es, sin lugar a dudas, el
trabajo de un maestro frente a grupo; por tal motivo es importante tener en cuenta que toda persona
que desempefia esta funcidn, tiene una gran responsabilidad que va mas alla de organizar el proceso

ensefianza — aprendizaje.

Los valores que ponga en practica un docente no solo se reflejaran en su superacion
personal, sino también en lo profesional, porque un maestro que ensefia con valores promueve una
convivencia sana de respeto entre todos los agentes escolares, el profesor se convierte en un
modelo donde sus espectadores (alumnos) estan atentos al mas minimo detalle de su personalidad

y comportamiento, por lo cual, tiene una gran responsabilidad social.

Tenti establece que existen dos tipos de caracteristicas cognitivas que son prioritarias y
deseables en un maestro ideal, las primeras engloban las morales y conductuales entre las cuales
se destacan entusiasmo, paciencia, honestidad; las segundas hacen referencia a las caracteristicas
fisicas y de auto presentacion como son su porte, buenos modales o su tono de voz (1999, pp. 186

y 187).

En esta ocasion se pondra énfasis en las caracteristicas que se observo en la cotidianidad

del maestro Marcos. Se comenzard por hablar sobre la responsabilidad, valor observable en
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Marcos, ejemplo de ello es el respeto que mostrd al horario escolar; era Unico maestro que llegoé
inclusive una hora antes de iniciar las clases habituales, a diferencia de algunos de sus comparfieros
que llegaron exactamente a las ocho de la mafiana o més tarde; los padres se dieron cuenta de esta

forma de conducirse como se aprecia en el siguiente comentario:

Me gusta mucho porque no falta, es muy cumplido, es muy puntual, que llegue a faltar yo
siento que es este afio llegd a faltar como dos veces, pero que digamos que falta por faltar
no, que es bien puntual llega antes de las ocho y ya esta aqui, hasta antes de las 7:30 am ya

estd aqui igual que Don Rodo (intendente). (EN9).

Esta forma de respetar la puntualidad es una caracteristica frecuente que mencionaron los
padres, lo elogian y utilizan de referente para valorar a los demas maestros (del lenguaje al
simbolo). Respecto a este tema mencionaron que...el unico maestro malo que estaba era el maestro
Efrain que era el mas flojito, llegaba siempre tarde y eso no esta bien, si eso hace un maestro que
ejemplo le va a dar a los nifios, pero ahorita que ya se fue... (EN9), de forma frecuente se escuchd
estos comentarios donde comparaban el desempefio de los maestros de la escuela; en estos relatos
en ocasiones alabaron a un solo maestro y enjuiciaron a los demas, en otras ocasiones criticaron a
un solo maestro y hablaron bien de los demaés, estos comentarios dependian del tema del cual se

les preguntd.

Durante mucho tiempo se penso6 que habia una sola manera de preparar a los alumnos: el
maestro es quien ensefia y el alumno es quien aprende. En la actualidad, las diversas formas de
comunicacion han transformado esa percepcion; es indudable que los procesos de aprendizaje en
una institucion educativa son coordinados por el docente y que estas deben ser eficientes. El

maestro Marcos consideraba que “laensefianza de ahora es dejar aprender, dejar que el nifio aprenda,



108
con sus propios elementos, de acuerdo a su capacidad y lo Gnico que vas hacer tu como maestro es

coordinar, porque el nifio no esté en ceros” (EN2:6).

Por tal motivo, organizo la clase de la siguiente manera: comenzo saludando amablemente
a los nifios al entrar al saldn de clases pregunté como se sienten, qué desayunaron y tomando en
consideracidn sus comentarios partio de ahi para comenzar su clase principalmente de la asignatura
de espafiol durante el proceso de alfabetizacion, partia de alguna palabra que los nifios
mencionaran y la convertia en una palabra generadora, al igual, se observo que analizaba una
lectura y cuestionaba a los alumnos sobre su contenido y de las participaciones de los alumnos
retomaba algunas oraciones y rescataba palabras las cuales trabaja por separado, es decir, de las
palabras que rescataba buscaba cuatro o cinco palabras que iniciaran con la misma silaba, hacian
dibujos y formaban con el alfabeto moévil; en palabras del maestro Marcos comentd que esta

metodologia es la que le ha dado buenos resultados en los afios en que lleva implementandolo.

Fue comln observar que a través de la palabra generadora los alumnos conocieron la
lectura y escritura de otras palabras que iniciaban o terminaban igual, una vez que rescataban entre
seis y ocho palabras las formaban con su alfabeto mavil, las ilustraban en su libreta y formaban
pequefas oraciones. Esta dindmica de trabajo estd basada en las teorias constructivistas de Piaget,
Vygotsky, Bartlett, Bruner y John Dewey. Al respecto de este método de ensefianza es importante
recordar lo que argumenta Julio Pimienta que “los seres humanos construimos activamente nuestro
conocimiento, basados en lo que sabemos y en una relacion también activa con los" otros" con

quienes interactuamos” (2007, p.8).

Marcos considerd que un docente que hace atractivas sus clases tiene mayor posibilidad de

lograr que sus alumnos se integren al proceso de ensefianza aprendizaje; es por ello, que colocd
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especial énfasis en la forma en que se comunicd con sus alumnos, en todo momento utilizé un
vocabulario claro y preciso, para que sus alumnos entendieran sus indicaciones y no se

confundieran.

En la inteligencia de lo anterior se comprende que el innumerable sentido de actuar en la
docencia, donde sigue sobresaliendo por sus virtudes todo un mar de actitudes que se ven
reflejadas en la mejora de la practica educativa, que Marcos llego para quedarse por sus obras en el

colectivo como reflejo un imaginario social docente en este particular contexto.

3.1.3. Autonomia Docente

De acuerdo con la Real Academia Espafiola (RAE) la palabra autonomia podria definirse
como aquella capacidad que tienen los sujetos para establecer reglas para si mismos y en sus
relaciones con los demas dentro de los limites que la ley sefiala, no obstante, hablar de autonomia

docente implica tomar en consideracién muchos otros aspectos propios de la tarea educativa.

Dentro del ambiente educativo que el docente posea autonomia le permitira tener un
desarrollo profesional, pero, sobre todo, estar al pendiente de las necesidades de aprendizaje de
sus alumnos, proveyéndoles o solicitando la ayuda externa que estos requieran para mejorar su

desempefio escolar. Para José Contreras:

La autonomia como valores morales en general, no es una capacidad individual, no es un
estado o un atributo de las personas, sino un ejercicio, una cualidad de la vida que viven...
la autonomia no es una definicion de las caracteristicas de los individuos, sino de la manera

en que éstos se constituyen por la forma en que se relacionan. (2009, p. 150).
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Desde esta perspectiva se analizd la practica educativa del maestro Marcos, la cual, de
acuerdo al matiz de sus alumnos, padres de familia, compafieros y autoridades educativas referia

con caracteristicas de autonomia como ya se menciond anteriormente.

Marcos como se ha expresado en capitulos anteriores se distinguio por ser un docente que
tratd en la medida de sus posibilidades realizar una practica diferente, procuré abordar los
contenidos tematicos de manera mas divertida saliendo del aula constantemente o disefiando
materiales atractivos para sus alumnos, considero6 el ritmo de aprendizaje de cada nifio, evalué

cualitativamente creando sus propios instrumentos de evaluacion.

La palabra autonomia debe entenderse como algo que no remite a un estado acabado sino
a una situacion activa, rompiendo con lo que esta determinado y ademas tiene una relaciéon muy
estrecha con la innovacion y si describimos qué es innovar en el campo educativo se tendria que
hacer referencia indudablemente a las acciones especificas que hace el docente cuando aplica
nuevas ideas, estrategias o materiales didacticos con los cuales espera mejorar el aprendizaje de
sus alumnos. Pero para Castoriadis la autonomia en un individuo se da con la interaccion del
individuo y la sociedad; es decir, socio histdrico, desde este punto de vista la actitud del maestro
Marcos, su forma de accionar es una decision propia, un proyecto de vida que surgié por sus

experiencias de vida (1989. pp. 58 y 59).

La autonomia en el ambito educativo, concretamente en la practica educativa de Marcos
implicé como él mismo lo comento el no querer ser un maestro del montén, dejar de ser pasivo,
tener la capacidad de renovarse profesionalmente, analizar los errores y aprender de ellos para
mejorar. Es un accionar creativo docente donde va cuestionando lo que la sociedad ha instituido

como el deber ser de un maestro.
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Como se mencion0, para Marcos ser un maestro autbnomo no era una habilidad innata, es

una particularidad que fue moldeando con sus experiencias, sin embargo, el ser un maestro con
autonomia le permitié obtener un prestigio, el cual conlleva una responsabilidad y una continua

busqueda y valoracion de su practica educativa.

Es importante mencionar que el hecho de considerar a Marcos como un maestro autbnomo,
no implica suponer que omitia las indicaciones pronunciadas por de la Secretaria de Educacion
Publica sobre la aplicacion de los Planes y Programas de Estudio (1993), es algo que tenia muy
presente que habia que respetarlos, no obstante, pudo adaptarlos a las necesidades de sus alumnos
de manera particular o a su grupo, pero sobre todo elegir o disefar las estrategias pedagogicas que
ayudaran a sus alumnos a participar significativamente en el proceso de aprendizaje. La obtencion
de un prestigio profesional y el desarrollo de una autonomia surge necesariamente después un

trabajo arduo y responsable de parte del docente.

3.2. Cémo Surge la Figura del Profesor Marcos: Cultura Escolar de la Primaria

Hace afios se analizé un libro llamado “Maestro de Excelencia”, en él se encuentra un
compilado de textos que habla de reflexiones y sugerencias sobre cdmo ser un “buen maestro”, este
libro fue significativo ya que desde la primera pagina se puede observar cuales son las
caracteristicas de “un maestro ideal” de entre las cuales se destaca que debe de ser “un guia,
innovador, protector, impulsor” (Berrum de Labra, 1995, p.17), en ese libro se pretende rescatar
los aspectos de la practica docente que han sido arraigados, cimentados e instituido en el

imaginario social y que definen la personalidad de un docente de excelencia.
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Estas caracteristicas permiten vislumbrar la funcion del docente como una utopia, debido a

que en los tiempos actuales es relativamente dificil que un maestro retina todas las caracteristicas
enunciadas o del modelo ideal del maestro que institucionalmente nos han formado (ZUfiga, 1993,
p.18) este imaginario social instituido tiene su origen en las funciones que realizaba el maestro
rural en la época de Vasconcelos donde debia de tener un alto espiritu de servicio, sencillez,
sinceridad, entusiasmo y anhelos de mejoramiento, un maestro con cualidades arraigadas y

minuciosamente preparado para los deberes y trabajos que debia emprender.

Por comentarios de personas de la tercera edad los maestros de aquellas épocas
permanecian todo el tiempo en la comunidad, eran considerados lideres, los tomaban en cuenta
antes de tomar alguna decisién en algin asunto importante en cuestiones de salud o lo relacionado
con créditos o ventas; eran multifacéticos ensefiaban danza, teatro, educacion fisica, actividades
agricolas, etc., en forma general el maestro rural se integraba de lleno a la comunidad donde
trabajaba como un habitante nativo, en la actualidad se espera que los profesores continten con
ese legado y aquellos que lo hacen o que poseen alguna de estas caracteristicas son considerados

como buenos maestros.

En el contexto de nuestro sistema educativo mexicano actual del siglo XXI, latareay figura
del docente se encuentra mediada por diferentes factores y sujetos que la configuran y determinan;
cada uno de estos elementos adquiere importancia porque es a través de ellos como se conforma
la identidad del educador. Los docentes actuales de educacién primaria como es el caso de Marcos
han estado sujetos a varias reformas educativas, en 1993, cuando era Presidente de la Republica
Carlos Salinas de Gortari, se inici6 con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacion Basica, (ANMEB 93) dicho acuerdo pretendia la modernizacion del sistema escolar,

y a partir de ese afio vinieron una serie de transformaciones no sélo en los planes y programas de
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estudio de la educacion bésica, sino también en las estrategias de evaluacion y en forma general, en
el concepto de proceso ensefianza aprendizajes que se desarrolld durante la investigacion en el

ciclo escolar 2004 - 2005.

Entre los factores que afectan la practica docente se encuentra la pobreza, que no sélo
afecta la economia de los alumnos, también se ve reflejada en la poca inversion que se le destina
a la educacion en nuestro pais; otro aspecto es la falta de motivacion de los alumnos, la apatia y la
gran carga administrativa que se le solicitaba a los docentes, aspectos que continuamente menciono

en sus comentarios:

Yo siento que trabajar como maestro no es facil, nada facil, porque muchas veces los
maestros no contamos con los materiales suficientes para trabajar bien, cuando yo trabajaba
en Rancho Viejo (comunidad en la cual trabajaba anteriormente) batallé mucho, si les pedia
a los nifios alguna investigacion no la llevaban porque no tenian una biblioteca cerca y
menos sus papas los iban a ayudar si no tenian tiempo por sus trabajos en el campo, si
les pedia algun material no lo llevaban porque no tenian para comprarlo, yo tenia siempre

que llevar cosas si queria que trabajaran como yo queria. (EN2: 7).

De la informacién obtenida en el campo, se desarrolld un analisis desde un punto de vista
holistico, se rescato informacion de diferentes sujetos escolares con quien se relaciono el profesor
Marcos para tener un panorama general del ambiente escolar estudiado, de esta forma se examino la
cultura escolar entendida esta como “un sistema de significados que es fruto de interacciones
sociales entre los miembros” (Elias, 2015, p. 289), para comprender los problemas, relaciones y
negociaciones que se gestan entre todos los miembros dentro de la institucién educativa donde

labora. Al profundizar en el andlisis de la cultura escolar se obtuvieron datos significativos de
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valores, creencias, y actitudes que la sociedad de este lugar espera y exige al maestro y en especial

del maestro Marcos, que ha configurado su identidad de “buen maestro”.

La cultura escolar analizada ha gestado la construccion de un imaginario sobre lo que es un
buen maestro y sirve de parametro o tabulador para clasificar el desempefio o caracteristicas

personales de cada docente en un contexto sociocultural porque:

Es importante destacar el relevante papel que desempefian “los otros” en la construccion
de la propia identidad. Por una parte, lo que decide que un individuo pertenezca a un
determinado grupo es esencialmente la influencia de los demas, tanto de los iguales, que
quieren apropiarse de él, como la de los antagonistas, que tratan de excluirlo. (Rodriguez,

2008, p. 7).

La identidad social de docente, se cristaliza en un determinado momento con influencias
que los demas sujetos ejercen hacia ellos las cuales retoman si desean ser considerados como “un

buen maestro”, como fue el caso de Marcos.

Como se interpretd en los capitulos anteriores, la identidad de Marcos fue permeada por
dos elementos, el primero de ellos es sin duda el sentido del contexto, un imaginario social que lo
grabo en esa estela de imaginarios quien por sus acciones desarrolld, donde nacio su pasion por la
docencia; el segundo elemento lo constituye la significatividad formativa; es decir, el perfil de
egreso de la licenciatura que estudio en la escuela Normal (1984), los enfoques de los planes y
programas de estudio de su formacion normalista, los estilos de ensefianza de sus maestros durante
toda su época de estudiante de los cuales retomo varios ejemplos del hacer docente; ambos

elementos repercutieron en su hacer como maestro, en su edificacion como un buen maestro.
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Las caracteristicas sociales de las escuelas donde ha laborado, los requerimientos
institucionales de la SEP durante sus catorce afios de servicio que llevaba cuando se realizé la
investigacion, las relaciones que entablé con otros compafieros maestros durante cursos de
actualizacién o eventos civico culturales, etc., cada uno de ellos se configuraron como estimulos

externos de los cuales retomo aquellos que lo estimularon como maestro.

El imaginario social instituido de buen maestro, en el cual el profesor Marcos se vio
reflejado, estd impregnado de toda una serie de tradiciones que son productos de su devenir
histdrico, de un hacer social, su prestigio de “buen maestro” no lo adquirié de un dia para otro, éste
se construyo y transformo dia con dia durante su diario interactuar social; es decir, el prestigio de
Marcos comenzo a forjarse desde sus épocas de normalista, donde sus mismos maestros lo
contemplaban como un buen alumno, situacion sin duda alguna que trascendi6 a su etapa laboral
donde sus mismos compafieros maestros se encargaron de comunicarlo a los diferentes contextos

de otras escuelas y zonas escolares, su identidad se configur6 por su labor y funcion.

Esta imagen del maestro Marcos, esta presente en todas las representaciones en torno a su
persona, en la forma en que lo piensan y esperan de su practica docente y en ocasiones hasta en
aspectos personales; le exige determinadas formas de comportamiento o conducta, posturas o
actitudes que debe desempefiar en su medio social para conservar ese prestigio a lo que Bourdieu

define como:

Habitus que se define como un sistema de disposiciones durables y transferibles -
estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes- que

integran todas las experiencias pasadas y funciona en cada momento como matriz
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estructurante de las percepciones, las apreciaciones y las acciones de los agentes cara a una

coyuntura o acontecimiento y que €l contribuye a producir. (1972, p. 178).

Para comprender el prestigio creado en torno al profesor Marcos es indispensable no sélo
observar su proceder, el habitus permitid retomar el espacio histérico, su hacer social, analizar el
ejercicio de los sujetos escolares con los cuales interactud, confrontar la actuacion de los docentes

del pasado con lo que se exige de ellos en el presente.

El habitus en el cual estd inmerso Marcos, le permitié compartir experiencias y gustos por la
docencia; desde que inicid a laborar en 1998 en esta Escuela Primaria hasta el afio 2005 cuando se
realizo la investigacion, como lo afirma Bourdieu (1972) desde la forma que fue educado, en la
imagen de profesor que él tiene visualizado y que le sirvieron de modelo, como fue el caso de su
profesor de la Normal, el profesor Floriberto quien comentd “aprendié6 mucho”, “gracias a él
aprendi”; también cuando se refirié al profesor Angel, su maestro de quinto y sexto de primaria
“me gustaba su forma de ensefiar” “ el maestro Miguel Angel nos encauzaba muchos valores, sobre
todos valores de responsabilidad, cumplimiento, respeto y todo eso se me qued6”(EN1:4). Esta
forma de concebir la profesion docente, ha delineado su forma de actuar y su préctica, le permitié
apreciar entre lo que es adecuado y no, en disefiar y buscar estrategias acordes a las necesidades

individuales de sus alumnos, es a partir del habitus que Marcos desempefi6 su labor pedagdgica.

En la escuela primaria “Bartolomé de las Casas”, centro de trabajo del profesor Marcos
donde se realizd la investigacion, el habitus se observd presente en todas las opiniones
comunicadas por profesores, estudiantes, directores o padres de familia creando significaciones
imaginarias, esta apreciacion revela en forma especifica la forma de sentir y pensar respecto a

ciertos aspectos o fendmenos educativos, en ocasiones tiene que ver con un aprendizaje o la
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ensefianza eficiente, la pieza fundamental de este engranaje es la figura del maestro y su practica

educativa.

En el contexto sociocultural de la préctica educativa donde oper6 Marcos siempre esta
presente el imaginario como lugar de encuentro de determinados sujetos escolares que como
miembros latentes son los que determinan su prestigio o status, estos sujetos son en primer término
sus autoridades inmediatas como la directora de la escuela o el supervisor escolar de la zona;
también sus compafieros maestros tanto del actual como antiguo centro de trabajo, los padres de
familia y los mismos alumnos con lo que interactud durante su quehacer docente y quienes tienden

a ser la clave para que este profesor adquiriera un prestigio.

Es importante preguntarse ¢por qué el profesor Marcos era considerado un buen maestro?,
¢qué expectativas cumplié Marcos para ser considerado de esa manera?, estas preguntas sirvieron
como base de interpretacion en tanto el imaginario social de eje regulador para adentrarse en el
contexto educativo en torno al cual gira su practica y que le permitié surgir y distinguirse del resto

de sus comparieros y adquirir el prestigio de un “buen maestro”.

Una forma de acercarse hacia la respuesta de estas preguntas es reflexionar sobre la cultura

escolar, entendida como:

Un conjunto de significados, expectativas y comportamientos compartidos por un
determinado grupo social, que facilitan y ordenan, limitan y potencian, los intercambios
sociales, las producciones simbdlicas y materiales y las realizaciones individuales y

colectivas dentro de un marco espacial y temporal determinado. (Pérez, 1998, p.16)

Los patrones de significado que son transmitidos histéricamente, y que incluyen las

normas, los valores, las creencias, las ceremonias, los rituales, las tradiciones, y los mitos
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comprendidos, quizés en distinto grado, por los miembros de la comunidad escolar y para
comprenderla se realiz6 un andlisis de la aportacion discursiva de los sujetos entrevistados donde
se esclarecié y mostrd sus preferencias ideoldgicas, en otros términos, del decir y del hacer, que

Castoriadis(1989) designa justamente como legein y teukhein.

El primer acercamiento para dar respuesta a las interrogantes antes planeadas fue analizar la
cultura escolar la cual también es definida por Clifford Geertz, C. (1988), como todos aquellos
patrones de valores, creencias y tradiciones que se han formado a lo largo de la historia escolar y
esto es lo que interesa, estos aportes permiten esclarecer que es “un buen maestro” en este contexto
sociocultural. Para Geertz, la cultura representa un patrén de significados que se han transmitido
histéricamente, como son las caracteristicas que debe reunir un docente para ser considerado
bueno, por ejemplo, tener vocacion, ser comprometido, innovador, tener buena comunicacién con

sus alumnos, entre otras cualidades.

En el discurso de los padres cuando se refirieron al maestro Marcos opinan ... yo siento
que si es el mejor maestro de la escuela ...(EN9: 3), en esta opinién emanada directamente de un
padre de familia permitié apreciar que el profesor Marcos tiene una posicion concreta que lo
distingue del resto de sus comparfieros docentes, en este contexto sociocultural él cumpli6 las
expectativas que los padres esperan que realice un “buen maestro” y por tal motivo ellos lo
premiaron con esta distincién, o como lo expresa Hilda Taba “Cada cultura tiene sus objetivos
fundamentales de socializacion o un modelo bésico para la formacion de la personalidad, es decir,
la imagen del adulto ideal” (1987, p.78), y en esta dindmica la figura del maestro estaba

impregnada idealismo y solemnidad a la que pocos pueden acceder.



119

Al reflexionar en el por qué el profesor Marcos ocup6 determinada posicion o lugar en este

grupo social se presentaron diferentes opiniones que permitio ir vislumbrando esas
particularidades que lo hicieron distinguirse de los demaés, entre las caracteristicas que lo
diferenciaron algunas hacen referencia a su personalidad y otras hacen hincapié en su desempefio

profesional, las cuales se analizaron de manera particular.

3.3. Marcos: Un Docente con un Perfil Ocupacional Destacable

Dentro del mundo laboral se establece que una competencia laboral es:

La capacidad de desempefar efectivamente una actividad de trabajo movilizando los
conocimientos, habilidades, destrezas y comprension necesarios para lograr los objetivos
que tal actividad supone. El trabajo competente incluye la movilizacion de atributos del
trabajador como base para facilitar su capacidad para solucionar situaciones contingentes

y problemas que surjan durante el ejercicio del trabajo. (Vargas, 2001, p.130)

El conjunto de competencias que debe poseer una persona para desempefiarse en su puesto
de trabajo de manera exitosa, este perfil ocupacional que se espera de un docente de forma frecuente
esta plasmado como un ideal en los planes y programas de estudio en cualquier nivel educativo,
definido como un experto que posea un dominio cabal de su materia de trabajo, por haber logrado
una autonomia que le permita tomar decisiones informadas, comprometerse con los resultados de
su accion docente, evaluarla criticamente, trabajar en colectivo con sus colegas y manejar su propia

formacién permanente.

Este modelo ideal de un docente competente sirve como un argumento en la actualidad

para encasillar o elogiar a cada docente de acuerdo a su proceder o a lo que muestra durante su
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practica como es el dominio de los contenidos, o de las estrategias empleadas en su grupo, o la
capacidad de trabajar en equipo, a cumplir con los requerimientos normativos que estan ya

establecidos institucionalmente.

En el caso del profesor Marcos un aspecto que destacaron sus compafieros y que
consideraron es una cualidad que lo diferencia de los demas es su habilidad en la danza a través
de la cual obtuvo una infinidad de reconocimientos que lo hicieron acreedor a que su desempefio
en esa area transcendiera no solo a nivel local sino estatal, al respecto un compariero docente con

el cual laboro en otra institucion opino:

El maestro siempre ha sido muy destacado, tanto en danza, tanto profesionalmente, no si
el maestro se ha destacado en varias actividades ha hecho reuniones en donde él siempre
fue un maestro serio, verdad, no se mete con ningun comparfiero siempre los apoya en

cuanto a sus experiencias, nuevas, porque él tiene mas teoria y practica. (EN10: 6)

Marcos mostré en el area de artisticas especificamente en danza que poseia y ejecutaba un
amplio conocimiento y ademas reconocio que el dominio de estas aptitudes le permitio distinguirse
y ser reconocido, sabiendo la trascendencia de estas de manera constante las puso en practica
cualquier momento y lugar para darse a conocer y todos los sujetos con los que interactud lo saben

y sacan ventaja de esta situacion.

El profesor Marcos aprovech6 todos los eventos artisticos que organizo la escuela para dar
a conocer su perfil ocupacional, sus aptitudes artisticas, sabia que en estos eventos se concentraba
gran parte de la poblacion que podria remarcar su prestigio. El se apoy6 de las festividades de la
escuela para remarcar su eficiencia en el area de artisticas, sus compafieros al conocer que Marcos

se sentia satisfecho sobresaliendo en esa area no se molestan, por lo contrario, lo exhortaron pues
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al hacerlo alimentaron el ego del maestro y a la vez consiguieron a alguien que los ayudara o
supliera cuando les correspondia alguna comision de este tipo, esto era un secreto a voces de todos

los integrantes de la escuela.

Ejemplo de lo mencionado en el parrafo anterior es el comentario del intendente que al

respecto dijo:

Pues cuando hay alguna actividad él es el encargado de ensayar los bailables, y siempre
guedan bien bonitos, él ha ganado varios concursos de baile aqui en la zona y también en
la academia que da clases en la tarde, creo que hasta a nivel estado ha ido a concursar con
sus alumnos de la academia y ha ganado, y en los fines de cursos él se encarga del vals,
desde que llegd él es el encargado, y siempre anda contento, no crea que le molesta a él le

gusta. (EN8: 5).

El que Marcos domine bien el area artistica a través de la danza era considerado por el
colectivo como una virtud, como una cualidad que solo los maestros buenos tienen, consideraban
que este tipo de actitudes no todos las desarrollan, y él al ser el Unico de la escuela que lo realizaba

tiende a distinguirse del resto de sus comparieros.

El perfil ocupacional de Marcos segun sus compafieros no solo se instituyé en el area
artistica, sino su gran disposicion para trabajar en cualquier actividad en beneficio de la comunidad
escolar y extraescolar, como lo expresd un compafiero que laboré con Marcos en su antiguo centro

de trabajo:

Hacia campafias, trabajaba mucho en campafias principalmente de limpieza, se preocupaba

mucho porque a veces haciamos por ejemplo injertos y siempre estaba al tanto y se metio
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mucho en cuanto a la alfabetizacion de adultos con otros maestros, pero el siempre

coordinando todo. (EN10: 3).

La alfabetizacion de adultos que realizaba el profesor Marcos es considerada una labor
social, sabia que a través de ella podria interactuar con otros miembros del contexto a los que no
accedia normalmente, y al interactuar con ellos obtuvo un reconocimiento en la localidad, la
alfabetizacion la realizaba con miembros de la comunidad donde laboraba, al realizar actividades

fuera del horario de clases era recompensado con un reconocimiento a traves de estas acciones.

Marcos sabia que era considerado un “buen maestro” por su perfil ocupacional, cuestion
que su directora también lo proyecté de forma frecuente ante otros compafieros que tiene un nivel
de estudios superior a los de é€l; sin embargo, este hecho, lo beneficid, pues sus compafieros al
observar su desempefio con un grado de estudios de licenciatura y con otros que tienen el grado de
maestria marcaron diferencias, de nuevo lo ratificd con su reconocimiento al considerar que a pesar
de no poseer un titulo universitario de postgrado, en la practica demostré lo contrario, cuestion que

se corroboré con el siguiente comentario de su directora:

Un papel que te acredita no significa que seas un buen maestro, hay maestros que son muy
dedicados a su trabajo (dirigié su mirada a los lejos donde se encontraba el profesor
Marcos) y no tienen una preparacion muy extensa, y sin embargo hay otros que se jactan de
decir que han estudiado esto y aquello y pues nomas no, en su grupo no se ve nada. Aqui en
la escuela hay maestros que tienen maestria, otra licenciatura y otros solo, bueno un
maestro que solo tiene bachillerato, y no hay mucha diferencia en el trabajo. Yo creo que la

preparacion no importa, bueno el papel que te acredita tal preparacion, importa mas las
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ganas del maestro para trabajar del empefio que le ponga a su trabajo, claro que prepararse

nunca esta demas. (EN7: 6).

En este contexto escolar se establecio que un certificado de estudios no acredita la
competitividad de un docente, es en su practica diaria, lo que demuestre dia con dia lo que le otorga

un reconocimiento como tal, es el maestro en su hacer diario el que se gana ese reconocimiento.

Otro aspecto dinamico que sustenta con acciones potencialmente significativas al imaginario
social instituido “buen maestro” es el respeto que éste le otorgue a la normatividad institucional,
ya que aquel maestro que respete todas las reglas que se han establecido dentro de la institucion es
considerado como un buen elemento, al hacer referencia a la normatividad se hace alusién al
horario establecido en la escuela como hora de entrada y de salida, cumplir con los horarios

establecidos para cada actividad como es la puntualidad.

El respeto a la norma del horario es otra cuestion que el profesor Marcos sabia que él es
ensalzado, y por ello, que siempre procuro practicar, sabia que toda la comunidad escolar estaba
al pendiente de este aspecto y que todo aquel que no cumpliera los horarios establecidos no es bien
visto, por lo que él siempre procuré cumplir con esta norma, este aspecto de la puntualidad lo
menciond el intendente en el siguiente comentario ...trata a todos los alumnos de igual manera y
realiza muchas actividades, siempre llega bien temprano, a veces llega antes que yo y mire que yo
llego a las siete, a veces nos encontramos en el camino, pero a veces cuando llego él ya esté aqui. ..

(ENS: 5).

Al respecto Andrew Gonzci constituye tres perspectivas que debe reunir una persona
competente en su desemperfio laboral: competencia como conjunto de tareas, competencia como

conjunto de atributos y poseer un concepto integrado u holistico de competencia (1996, p. 273);
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Marcos desempefié las funciones asignadas, desempefid distintas funciones no designadas a él
dentro de la escuela, respetd las normas y sobre todo, se adaptd a los requerimientos de cada lugar
donde se desempefio, es un docente que desarrollo estrategias y materiales adaptados a las
particularidades de sus alumnos, se podria definir que Marcos reunié los atributos de una persona

competente.

La puntualidad y el no faltar a trabajar eran aspectos respetados y valorados en ese contexto

sociocultural; la institucién como lo expresa Lucia Garay:

Es un conjunto de formas y estructuras sociales; también de configuraciones de ideas,
valores y significaciones instituidas que, con diferente grado de formalizacion se expresan
en leyes, normas pautas y co0digos, que no necesariamente deben estar escritos, ya que se

conservan o transmiten oralmente, sin figurar en ningin documento. (1996. p. 151)

Cuando un maestro las respeta o cumple con los requisitos cuenta con la aprobacion del

contexto educativo sobre su funcién y labor, como lo expreso un padre de familia a continuacion:

Me gusta mucho porque no falta, es bien cumplido, es muy puntual, que llegue a faltar yo
siento que en este afio llego a faltar como dos veces, pero que digamos que falta por faltar
no, que es bien puntual a las ocho y ya esta aqui, ha pues antes a las siete treinta ya esta
aqui igual que don Rodo siempre, que le echa muchas ganas que no deja que los nifios
anden afuera, solamente en educacion fisica, pero si he escuchado, porque tengo una tia

por alla. (EN9: 3)

En esta cita aparte de mencionar que la puntualidad del maestro Marcos permitié establecer
otro aspecto que lo distinguio y que de nuevo lo relaciono el imaginario social es el que se refiere

al no faltar de manera constante a la escuela, cumplir casi 100% el calendario escolar; el faltar sin
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justificacion era un aspecto no bien visto en este contexto, consideraban que un maestro faltista

trae consecuencias negativas en el desarrollo académico de sus hijos.

Los maestros que demostraron acciones concretas con sus alumnos el uso de material y la
puesta en practica de los contenidos analizados en el interior del aula de clases eran valorados y

apreciados, como se demuestra en el siguiente comentario:

Es un maestro muy capaz, muy buen maestro, siempre esta al pendiente de su trabajo,
procura que su grupo salga con un buen nivel de aprovechamiento, pues que mas te puedo
decir cumple con todos sus deberes de maestro, cumple con su horario, casi no falta a
trabajar, hace sus planeaciones, cumple con las comisiones que se le piden y a veces hasta

trabaja de mas (sonrid). (EN7: 5).

De acuerdo a Gonzci (1996), este compafiero de trabajo consider6é a Marcos como una
persona competente en su trabajo porque posee un conjunto de atributos personales que lo

distinguen.

El reconocimiento de un docente no s6lo se limita a su centro de trabajo, sino a su desarrollo
académico, laboral, personal y social que lo han configurado a lo largo de su trayectoria, los
antecedentes del maestro antes de llegar a una institucion sirven de referencia para elaborar una
imagen del maestro, pues la practica que puede observarse en el desarrollo de la educacion es la
practica surgida en representaciones personales que tienen una historia y en los cuales
consolidados en la cultura, en las estructuras sociales, que también poseen su trayectoria y en el
caso de Marcos las actividades que realizaba en antiguos centros de trabajo le permitié que su

trabajo se reconociera y trascendiera a nivel escolar, como lo especificé la directora:
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Siempre que va a llegar un nuevo maestro a la escuela, pues al menos siempre queremos
que sea un buen maestro no siempre ocurre es verdad, por ejemplo del maestro Marcos yo
ya conocia antecedentes de él, que era un buen maestro, que en la comunidad donde
trabajaba antes hasta a los adultos atendia por las tardes, alla lo querian mucho, y pues
cuando me dijeron que él se venia para acd pues yo me alegré, y con su trabajo ha
demostrado que no me habia equivocado, aqui en la escuela no trabaja con los papas por
que trabaja en las tardes en otra escuela, pero con su grupo él es muy bueno, en todo lo que

hace. (EN8: 5).

El prestigio del profesor Marcos sobre que es un “buen maestro” le permitio subsistir en
este contexto y desarrollarse como un docente con un perfil ocupacional competente. Dicho
reconocimiento se construyé a partir de las creencias que todos los sujetos tienen de lo que es un
“buen maestro”, y ;qué es un buen maestro para ellos?, es aquel maestro que posee algunas de las
caracteristicas que distinguieron al Maestro Rural Mexicano de la época de 1920 a 1950
aproximadamente, entre las que destacan segun Angeélica Peregrina (2006, p.31) que trabajaban
por el mejoramiento de la comunidad, era lider social del poblado, se le consideraba no sélo como

un profesor de escuela, si no como un aliado del pueblo, de la moral proletaria, etc.

Es asi como Marcos se destac6 entre sus compafieros de este contexto sociocultural por
recordarle a los sujetos de la localidad a ese Maestro Rural Mexicano que tan gratos recuerdos
dejo en la Historia de la Educacion en México por las transformaciones educativas que

configuraron el imaginario del docente en la localidad.

Dentro de la configuracién del imaginario social instituido de buen maestro, la figura de

Marcos como un docente con una historicidad le permiti¢ irse reinventando constantemente, quien,
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a traves de sus experiencias educativas, responsabilidad y compromiso con su funcioén docente fue
moldeando su practica educativa, repercutiendo en una nueva forma de visualizar la funcién

docente.



Reflexiones Finales

La investigacion que lleva por nombre: El prestigio de “Buen Docente”, un constructo
vinculado al imaginario social, realizada sobre el profesor Marcos que labora en una Escuela
Primaria, me permitié re-construir una realidad, a través del analisis del imaginario social desde la
perspectiva de Cornelius Castoriadis (1989), donde indagué desde el paradigma de la investigacion
cualitativa la practica docente de un profesor en un momento y contexto determinado, durante el
ciclo escolar 2004 -2005. Reflexionando de manera importante sobre una matriz de significaciones
que regularon las préacticas pedagdgicas de dicho profesor, formando una cadena de significaciones
e importantes intencionalidades otorgadas en cada uno de los comportamientos que le dieron una
identidad propia, y que en ésta medida un maestro como él desarroll6 en su propia préactica

educativa.

Encontrarse actualmente con un docente que construyé en su devenir el prestigio de “buen
maestro” es algo complicado pero revelador de significados, tomando en consideracion el contexto
social, politico y cultural en el que el magisterio nacional desarrolla su practica educativa, este
acontecimiento fue uno de los principales motivos por los que emprendi la presente investigacion;
la cual valoré por los aportes que se pueden proyectar a la comunidad educativa y comprender
cdmo es que se gestd ese prestigio, conocer cuales fueron las circunstancias en las que desarrolld
su practica docente, como las caracteristicas individuales hicieron posible que Marcos se
construyera ante la sociedad como un maestro altamente responsable, y sobre todo re descubriendo
cémo es que los imaginarios sociales instituidos de esta sociedad en particular lo tipificara siempre
con la etiqueta de “buen maestro”, aspectos que durante el proceso se fueron conociendo,

comprendiendo y sobre todo clarificando.
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Para realizar una investigacion en torno al profesor Marcos se requirio reflexionar en el
contexto, en el como se desarroll6 su propia practica educativa, analizar la institucion en la que
laboraba, establecer el momento socio histdrico en el que se encontraba, estudiar su origen y
evolucion hasta el momento de la investigacion, analizar el imaginario docente de la institucion
educativa enfatizado como es que ha venido instituyendo aplicado en las normas, lenguaje y
valores que ahi imperan, pues de esto dependia establecer cual es la funcion que desempefian los
sujetos y fendmenos que la configuran, datos que permitieron mostrar que hay detras de un docente

con prestigio de buen maestro.

Al analizar la institucion educativa se logré primero comprender como el sujeto investigado

formaba parte de una escuela cuya estructura organizacional era unica pero compleja, donde:

La institucion universal Escuela es el resultado de la especializacién — es un tipo
particular de establecimiento — de una parte, de la transmision cultural que requiere
una sociedad compleja. Cada escuela especifica es el ambito que concretiza, a nivel
singular, una norma o modelo de tipo universal: el vigente en nuestra cultura.

(Fernéndez, 1994. p. 26).

Una escuela primaria posee caracteristicas Unicas, en las que su configuracion y estructuracion
tienen historicidad y funciones que varian de acuerdo a las necesidades de cada época y sociedad,

pero sobre todo de los imaginarios sociales instituidos.

En segundo lugar para comprender al docente en su autonomia como es el caso de Marcos se
tuvo que desentrafar las diferentes capas como el traspasar las paredes del aula y de la escuela
para conocer cOmo Yy con su hacer diario, es que establece relaciones de penetracién, no solo entre

sus compafieros docentes, sino también con padres de familia de la escuela y adultos de la
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comunidad donde labora, realizando camparias de alfabetizacion, disefiando recursos didacticos
nuevos, organizando eventos de gran impacto social que no siempre tenian que ver con su trabajo.
Estas acciones le permitieron labrar un prestigio, en el que los padres de familia se convirtieron en

divulgadores del distintivo “Buen Maestro”.

Y en tercer lugar poder comprender ese particular magma de imaginarios sociales que Marcos
incorporé como resultado de la practica docente, en el entendido que su identidad fue permeada
por el contexto donde naci6 su pasion por la docencia y por los sujetos que participaron en su
formacion profesional, todos ellos influenciados por las tipologias de los primeros maestros del
siglo XX, maestros de la escuela Rural Mexicana, quienes le sirvieron de parametro evaluativo de
y a todo docente que llegue a localidades ad hoc, nos permitid descubrir sentidos por su manera
de actuar y de ser en la practica docente. Por lo que toda vez que Marcos se sintid seguro en la
institucidn escolar, empezd su carrera como maestro donde decidi6 primero construir una relacion
eficiente que se fue haciendo fuerte y que culmind inspirado en sus anhelos de sobresalir y de
trabajar duro en cada una de sus metas las cuales siempre cumpli6; logrando de esta manera la

aceptacion social de las personas de la localidad.

Cuando se sinti¢ integrado no buscé el reconocimiento social, ni el éxito ni mucho menos las
alabanzas de los demas; por el contrario éstos llegaron por voz (legein) de los padres que
observaron las acciones y estrategias desarrolladas en favor siempre de la educacion de sus hijos,
por lo que una vez que su practica pedagdgica se vio reflejada en el imaginario social docente instituido
le dio sentido de certeza y fe para seguir desempefidndose, cumplir con sus ilusiones profesionales y

labrarse un prestigio docente.
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La efectividad docente de Marcos, por lo tanto, se la dio el comité de padres de familia en este
sentido, lo que incluye comportamientos y disposiciones especificas para el establecimiento de
relaciones sociales efectivas que se conjuntaron para que él adquiriera prestigio a nivel escuela 'y

a la postre en la localidad.

La disposicion del profesor Marcos consistié en apoyar a sus compafieros en las diferentes
comisiones que les eran encomendadas, en algunos casos como los programas civico culturales
que le permitieron mantenerse al frente de la actividad, realizar lo necesario o lo que demanda la
actividad, le brindd un prestigio ante su director del cual él esta consiente y a través de sus practicas
sigue reproduciendo; una distincidn de sus compafieros docentes, un reconocimiento del personal
de intendencia, una trascendencia social entre los padres de familia, pero sobre todo una

satisfaccién personal.

Por lo que mi objeto de estudio se centrd en dar cuenta de los referentes a través de los cuales
y cdmo es que se construyd el reconocimiento otorgado a Marcos, que es una forma de produccion
cultural, lo que me permite incorporar esas formas de representacion que sobre su vida profesional

elaboraron los sujetos escolares con los que interactud.

La creacidn-construccion del prestigio profesional de Marcos se encuentra ademas determinado
por el imaginario social de la localidad donde labora, de los procesos de institucionalizacion,
dimensién que permite a alguien significar lo que se es, tanto en la dimension social como
personal. Este proceso de institucionalizacion no s6lo confiere un nombre a los sujetos, sino que
les impone un lugar. La institucién constituye a la vez un espacio que favorece una definicién o

distincion frente a los otros.



132

Abordé asi mismo la nocién de prestigio desde esta idea de cultura escolar, entendiendo por tal

la posibilidad con la que cuentan los sujetos sociales de hacer cosas y otorgar significado en forma
particular o general a la sociedad; nombrar y nombrarse, reconocer y reconocerse, desconocer y
desconocerse, donde los sujetos se incluyen en un orden simbdlico y en un imaginario de lo que

es un “buen maestro”.

La cultura escolar como otra dimension de estudio permitio elaborar las tipificaciones de la
realidad, el estereotipo social de lo que es un “buen maestro”, cuyo ideal tiene su origen en las
funciones que realizaba el maestro rural, quien se caracterizaba por ser un maestro comprometido

con su labor educativa.

Confieso que cuando ingresé a estudiar la Maestria tenia muchas inquietudes, que se
convirtieron en preocupaciones al iniciar la investigacion, pero al ir involucrandome en el
conocimiento de una investigacion de corte cualitativo, la construccion del dato a través de la
informacion fueron dando el sustento tedrico para ingresar al campo de estudio, como su anélisis
e interactuar con los sujetos de estudio, y asi poder comprender los procesos educativos y sobre
todo algo que jamas olvidaré en este proceso formativo que me dio la MECPE fue desarrollar la
habilidad para reflexionar sobre el prestigio docente como proyeccién social, el cual esta

impregnado de talento, vision y el trabajo disciplinado.

Concluyendo interpreto que en cada sociedad de cada época existen escuelas con sus propios
imaginarios sociales instituidos; pues son a través de ellos como cada institucion va viviendo y
construyendo su propia realidad; sin duda alguna cada uno de estos imaginarios van moldeando el

sistema educativo instituyendo nuevas maneras de construir el proceso de ensefianza aprendizaje
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0 deslegitimando y transformando de acuerdo a las necesidades actuales, todo un proceso de

institucionalizacion.

El reconocimiento por lo observado e interpretado en la presente investigacion de buen maestro
cuesta conseguirlo, hay que esforzarse, obtener respeto de la sociedad; el prestigio es de quien lo
posee y habitualmente va creciendo con el tiempo, el cual estd impregnado de factores que lo
configuran como el imaginario social docente arraigado entre los individuos de una sociedad, el
contexto historico social en el que se desarrolla su practica y sin olvidar el empefio, la superacién

0 las estrategias propias que implemente el propio docente.

Al finalizar esta investigacion puedo concluir que realizar una indagacién cualitativa es una
gran experiencia, no sélo porque me permitié conocer una determinada forma de concebir la labor
educativa, comprender la manera en que un docente ha logrado construir y proyectarse como un
buen maestro; relacionarme con todas las personas involucradas, interpretar el significado de sus
acciones, reflexionar sobre su forma de vida, ésta fue sin duda una experiencia nueva, una

experiencia de vida, un aprendizaje para transformar la vida educativa.

jGracias mi UPN Huejutla!
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