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INTRODUCCION

En este escrito se describe el proceso de investigacion denominado. “Los estudiantes
de LIE, una investigacion de los factores escolares, sociales y emocionales que influyen
en su proceso profesional en la UPNH, Sede Pachuca”. Desde mi trabajo como docente
de licenciatura de LIE (Educacion Superior) encontré en los estudiantes la fuente
idonea para elegirlos como sujetos para estudiar y el analisis de mi practica, a través de
algunas de las asignaturas que he impartido en UPNH (2011 —2020) y que me

han vinculado de forma directa en el proceso formativo.

Sostengo que hablar de la formacion profesional del estudiante de LIE representa
adentrarse en un tema complejo, en el cual me esforcé en retratar con la mayor cantidad
de detalles posibles al tema de investigacion y sus caracteristicas tan particulares, sin
embargo también ha sido interesante conocer el como es visto por los profesores, y

describir cada una de sus facetas.

El motivo principal de haber seleccionado a los LIE como tema de investigacién, es
debido al contexto en el que me encuentro desarrollando mi practica docente, la cual va
de forma paralela con los cursos que he ido impartiendo en el programa de licenciatura
como lo son: Creacion de ambientes de aprendizaje, Disefio, elaboracién y evaluacion
de material didactico, Habilidades del pensamiento humano, Asesoria y trabajo con

grupos por mencionar algunas.

Decidi hablar de los estudiantes de LIE como tema de investigacién, porque es un tema
del cual se habla mucho en las reuniones académicas, este trabajo de investigacion la
cual va a generar opiniones distintas, de manera directa es una invitacion para voltear,
observar y a atender algo que esta sucediendo y que requiere de atencion por parte de

la institucion.

También un motivo poderoso, es la necesidad de adquirir una mayor formacién docente,
y que por medio del programa de Maestria en Educacion Campo Practica Educativa

(MECPE), he podido conocer lo amplio que es el campo educativo de Hidalgo.



El lugar donde ocurrieron los acontecimientos que describo en este trabajo es en: Unidad
131, UPNH en la ciudad de Pachuca, perteneciente al Estado de Hidalgo, donde el
espacio institucional de la Universidad me ha permitido analizar los avatares que se viven
dia a dia: los paradigmas, el curriculum, las perspectivas (maneras de ver) de los

individuos que en ella convergen.

En la seccion de apéndice de este trabajo he anexado una descripcion sobre una parte
de mi proceso formativo de licenciatura, el acercamiento que tuve con la pedagogia
dentro de la carrera de Artes Visuales perteneciente a la UAEH y que cursé en Real del
Monte (Instituto de Artes), esto con la finalidad de realizar una comparacién que como
estudiante universitario vivi y que ahora desde la funciéon de docente me toca guiar al

estudiante y ser un punto de referencia asertivo.

En el apartado Metodoldgico describiré mas a detalle esta investigacion, el origen (los
cimientos) como parte fundamental dentro de este trabajo es la descripcién del contexto
el lugar donde acurren las acciones de los protagonistas ( los estudiantes de LIE) En la
parte instrumental yacen las vivencias adquiridas durante el desarrollo del trabajo de
campo como la matriz de categorias, un poderoso instrumento que permitiéo la
clasificacion de los datos de campo y que permitieron consolidar esta tesis de

investigacion.

Es importante mencionar que la Investigacion durante el programa de la Maestria en
Educacion, Campo, Practica Educativa que cursé, como maestrante me permito
comprender los procesos que estan vinculados con la educacién y que a su vez se
enlazan con la sociedad, los estudiantes de LIE que asisten a UPN Hidalgo, sede
Pachuca, traen consigo mismos una muestra particular de ella, y que dentro del salon de
clases, he podido comprobar que en algunos casos, hay limitaciones de expresion verbal,
disminucién en el diadlogo sobre el tema de clase, desconocimiento de elementos
esenciales que en su proceso de formacion de Educacion Basica a Media Superior

deberian estar ya adquiridos y fortalecidos.

Uno de los mejores textos que puede explicar al individuo, el contexto y la importancia de
tomar acciones en la busqueda del aprendizaje significativo y la busqueda de la verdad,
es el mito de La Caverna de Platon, de su obra La Republica VII:
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Ahora, continué, imaginate nuestra naturaleza, por lo que se refiere a la ciencia, y a
la ignorancia, mediante la siguiente escena. Imagina unos hombres en una habitacion
subterranea en forma de caverna con una gran abertura del lado de la luz. Se encuentran
en ella desde su nifiez, sujetos por cadenas que les inmovilizan las piernas y el cuello,
de tal manera que no pueden ni cambiar de sitio ni volver la cabeza, y no ven mas que lo

que esta delante de ellos.

La luz les viene de un fuego encendido a una cierta distancia detras de ellos sobre una
eminencia del terreno. Entre ese fuego y los prisioneros, hay un camino elevado, a lo
largo del cual debes imaginar un pequeiio muro semejante a las barreras que los
ilusionistas levantan entre ellos y los espectadores y por encima de las cuales muestran

sus prodigios.

--Ya lo veo, dijo.

--Piensa ahora que a lo largo de este muro unos hombres llevan objetos de todas clases,
figuras de hombres y de animales de madera o de piedra, de mil formas distintas, de
manera que aparecen por encima del muro. Y naturalmente entre los hombres que pasan,

unos hablan y otros no dicen nada.

--Es esta una extrafia escena y unos extranos prisioneros, dijo.
--Se parecen a nosotros, respondi. Y ante todo, ¢,crees que en esta situacion veran otra
cosa de si mismos y de los que estan a su lado que unas sombras proyectadas por la luz

del fuego sobre el fondo de la caverna que esta frente a ellos.

--No, puesto que se ven forzados a mantener toda su vida la cabeza inmovil.
--¢,Y no ocurre lo mismo con los objetos que pasan por detras de ellos?
--Sin duda.

--Y si estos hombres pudiesen conversar entre si, ¢no crees que creerian nombrar a las

cosas en si nombrando las sombras que ven pasar?



--Necesariamente.

--Y si hubiese un eco que devolviese los sonidos desde el fondo de la prisién, cada vez
que hablase uno de los que pasan, ¢,no creerian que oyen hablar a la sombra misma que

pasa ante sus 0jos?

--Si, por Zeus, exclamd.
--En resumen, ¢ estos prisioneros no atribuiran realidad mas que a estas sombras?

--Es inevitable.

Supongamos ahora que se les libre de sus cadenas y se les cure de su error; mira lo que
resultaria naturalmente de la nueva situaciéon en que vamos a colocarlos. Liberamos a
uno de estos prisioneros. Le obligamos a levantarse, a volver la cabeza, a andar y a mirar
hacia el lado de la luz: no podra hacer nada de esto sin sufrir, y el deslumbramiento le

impedira distinguir los objetos cuyas sombras antes veia.

Te pregunto qué podra responder si alguien le dice que hasta entonces sélo habia
contemplado sombras vanas, pero que ahora, mas cerca de la realidad y vuelto hacia
objetos mas reales, ve con mas perfeccion; y si por ultimo, mostrandole cada objeto a
medida que pasa, se le obligase a fuerza de preguntas a decir qué es, ¢ no crees que se
encontrara en un apuro, y que le parecera mas verdadero lo que veia antes que lo que

ahora le muestran?

--Sin duda, dijo.
--Y si se le obliga a mirar la misma luz, ¢no se le dafarian los o0jos? ;No apartara su
mirada de ella para dirigirla a esas sombras que mira sin esfuerzo? ;No creera que estas

sombras son realmente mas visibles que los objetos que le ensefian?

--Seguramente.

--Y si ahora lo arrancamos de su caverna a viva fuerza y lo llevamos por el sendero
aspero y escarpado hasta la claridad del sol, ¢ esta violencia no provocara sus quejas y
su célera? Y cuando esté ya a pleno sol, deslumbrado por su resplandor, ¢ podra ver

alguno de los objetos que llamamos verdaderos?
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--No podra, al menos los primeros instantes.

--Sus ojos deberan acostumbrarse poco a poco a esta region superior. Lo que mas
facilmente vera al principio seran las sombras, después las imagenes de los hombres y
de los demas objetos reflejadas en las aguas, y por ultimo los objetos mismos. De ahi
dirigira sus miradas al cielo, y soportara mas facilmente la vista del cielo durante la noche,

cuando contemple la luna y las estrellas, que durante el dia el sol y su resplandor.

--Asi lo creo.
--Y creo que al fin podra no so6lo ver al sol reflejado en las aguas o en cualquier otra parte,

sino contemplarlo a él mismo en su verdadero asiento.

--Indudablemente.
--Después de esto, poniéndose a pensar, llegara a la conclusion de que el sol produce
las estaciones y los afos, lo gobierna todo en el mundo visible y es en cierto modo la

causa de lo que ellos veian en la caverna.

--Es evidente que llegara a esta conclusion siguiendo estos pasos.

--Y al acordarse entonces de su primera habitacion y de sus conocimientos alli y de sus
companeros de cautiverio, no se sentira feliz por su cambio y no compadecera a los

otros? Ciertamente.

--Y si en su vida anterior hubiese habido honores, alabanzas, recompensas publicas
establecidas entre ellos para aquel que observase mejor las sombras a su paso, que
recordase mejor en qué orden acostumbran a precederse, a seguirse o a aparecer juntas
y que por ello fuese el mas habil en pronosticar su aparicion, ¢crees que el hombre de
que hablamos sentiria nostalgia de estas distinciones, y envidiaria a los mas sefalados
por sus honores o autoridad entre sus compafieros de cautiverio? ;No crees mas bien

que sera como el héroe de Homero y preferira mil veces no ser mas «que un mozo de
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labranza al servicio de un pobre campesino» y sufrir todos los males posibles antes que

volver a su primera ilusion y vivir como vivia?

--No dudo que estaria dispuesto a sufrirlo todo antes que vivir como anteriormente.
--Imagina ahora que este hombre vuelva a la caverna y se siente en su antiguo lugar.
¢ No se le quedarian los ojos como cegados por este paso subito a la obscuridad?

--Si, no hay duda.

--Y si, mientras su vista aun esta confusa, antes de que sus 0jos se hayan acomodado
de nuevo a la obscuridad, tuviese que dar su opinion sobre estas sombras y discutir sobre
ellas con sus companeros que no han abandonado el cautiverio, ¢ no les daria que reir?
¢ No diran que por haber subido al exterior ha perdido la vista, y no vale la pena intentar
la ascension? Y si alguien intentase desatarlos y llevarlos alli, ¢no lo matarian, si

pudiesen cogerlo y matarlo?

-- Es muy probable.
(Verneaux, 1982:26-30).

El mito de la caverna de Platén, permite conocer una serie de fases en las que el ser
humano comienza a desarrollar una metodologia para llegar a la verdad, desechando
las suposiciones que tenia antes al estar dentro de la caverna. El conocimiento en su
forma mas pura requiere de la experiencia para consolidarse en el sujeto, desde que el
individuo esta en el utero de la madre, esta desarrollando sus sentidos, con los que
percibe el entorno, al ocurrir el parto, de manera simbdlica ha salido de la caverna al
mundo exterior, de forma gradual y en el trascurso del tiempo y la practica, lograra

trascender aportando a la sociedad su conocimiento.

La filosofia es descrita en el Diccionario de la Real Academia Espariola como:
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“El conjunto de saberes que busca establecer, de manera racional, los principios mas
generales que organizan y orientan el conocimiento de la realidad, asi como el sentido
del obrar humano” (DRAE:

Si la filosofia como ciencia fundamental en las humanidades, permite al individuo la
facultad de realizar y realizarse preguntas como: ¢;Porque hay dia y noche? ;Qué es la
naturaleza? bien, esta situacion pero traslada al contexto de mi trabajo de investigacién
con los estudiantes de LIE, permitié tener una mejor idea y orden del trabajo etnografico

que llevé a cabo en la Universidad.

Una ventaja que encontré durante la investigacion, es que he estado en contacto
permanente con los estudiantes de LIE y esto ha permitido analizar al habitante local
refiriendome al estudiante, he podido tender puentes de comunicacion con algunos de
ellos, conociendo sus personalidades, temores, alegrias, cualidades, en otras palabras,

sus emociones y algunas de sus consecuencias dentro del espacio escolar.

Al comenzar este trabajo yo tenia una idea de cdmo debian ser las cosas, sin embargo
comprendi que en las entrevistas de campo tenia que recuperar en las propias palabras
de los estudiantes, su realidad, lo que para ellos es la LIE, los motivos que los llevaron a
cursar, en el mejor de los casos a terminar los ocho semestres y realizar su examen

profesional.

Esta situacion generd algunas preguntas que marcarian el rumbo de la investigacion:
¢ Quiénes son los LIE?; Por qué ser un LIE? ;Qué busca en su proceso formativo? ;Por
qué los estudiantes tienen la idea de que se estudia para ser docente? Debo de admitir
que deposité una alta expectativa en el estudiante de LIE, debido a la condicién laboral
al ser parte de la plantilla docente en la sede Pachuca, por ello las condiciones de llevar
a cabo esta investigacion son adecuadas y permitieron ir a fondo dentro de mi experiencia

ejerciendo la practica docente, desde hace nueve afnos.

Es por ello que este trabajo tiene la intencion de informar y comunicar al lector sobre las
circunstancias, condiciones economicas, escolares, culturales, sociales, familiares, entre
otras, que estan alrededor del estudiante de LIE y que trae consigo a la Universidad,

encontrando una manera de expresarlas.
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La UPNHIDALGO sede Pachuca ha tenido una evolucién a lo largo de 40 afos
ininterrumpidos dentro del contexto educativo del estado de Hidalgo. Al llegar el nuevo
milenio 1999 — 2000, la UPN comenz6 a disenar una licenciatura innovadora, donde
surgiria la figura del Interventor Educativo, pero antes de hablar de esto, es importante
conocer, ¢Por qué? y ;como surge la UPN?, a continuacion expondré una breve

cronologia.

La primera fecha importante en el proceso de creacion de la UPNHIDALGO fue en el afio
de 1970, el dia 9 de Octubre. Durante la Conferencia Nacional de Educacion organizada

por el SNTE. Donde sugiri6 la creacion de un Instituto de Ciencias de la Educacion.

En respuesta a esta necesidad en 1971 el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio
(IFCM) se transformé en Direccion General de Mejoramiento Profesional del Magisterio
(DGMPM) de esa manera se trabajé con la capacitacion de los profesores, hasta que el
15 de agosto de 1975 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion de manera textual

lo siguiente:

“... se autoriza a la Direccion General de Mejoramiento Profesional del Magisterio,
para que adopte como estructura basica en los cursos de mejoramiento profesional y de
actualizacion de los maestros de educacion normal, el correspondiente plan de estudios

”

de educacion normal con especialidades en areas de estudio a nivel Licenciatura’...

Al arribar a la presidencia el Lic. Lépez Portillo (1977-1982) el sindicato acordd los
lineamientos para la creacion de la UPN en el marco del IX Congreso Ordinario en la

ciudad de Guanajuato, el 31 de Enero de 1977.

Finalmente el 25 de Agosto de 1978 se crea la Universidad Pedagodgica Nacional por
Decreto Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de Agosto del

mismo ano. Por lo anterior Cada unidad UPN a nivel Nacional se establece en la capital

! Revista EDUCACCION, Afio 9, No. Xlll, p.38.
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de cada estado. En el estado de Hidalgo fue nombrada Unidad 131 (por tratarse del

estado 13 y el primer centro hidalguense).

Algunos de los programas que ha desarrollado la UPN Hidalgo a lo largo de 40 afios

son:

- Licenciatura en Educacion Primaria

- Licenciatura en Educacion Preescolar

- Licenciatura en Educacién Preescolar para el Medio Indigena

- Licenciatura en Educacion Primaria para el Medio Indigena

- Licenciatura en Intervencién Educativa (escolarizada) 2002.

- Maestria en Educacion Campo Practica Educativa (presencial) 1990.

- Licenciatura En Educacién plan 94 (sabatina, para maestros en servicio) 1994.

Programas mas recientes:

- Doctorado en Investigacion e Intervencion Educativa, 2013.

- Maestria en Innovacion e Intervencion para el Desarrollo Educativo, 2016.

- MELRAPD Maestria en Educacion Linea Recuperaciéon y Analisis de la Practica
Docente.

- Licenciatura en Administracion Educativa, 2017.

Estos programas han atraido a un publico mas diverso que se encuentra ejerciendo la
docencia dentro del magisterio y que en algunos casos, la licenciatura que han cursado
no es de formacién para egresar como profesor de Normal (primaria) o Normal Superior
(secundaria).

De todos los programas, del que me interesa hablar, es el de la Licenciatura en
Intervencion Educativa y su protagonista: el estudiante, como tema de investigacioén de
maestria, el lector en esta investigacion encontrara en cada uno los capitulos, un
recorrido por los inicios del LIE, el acercamiento del estudiante al programa durante los

primeros semestres, como vive la experiencia de estudiar la licenciatura, en las
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entrevistas el estudiante expresa su manera de ver y vivir el proceso de formacion

profesional, lo que desconoce, su interaccion en la institucion.

Por ultimo, una de las metas que pretende este trabajo, es comunicar a los otros, a la
comunidad Universitaria, por medio del Programa de la LIE, como vive el sujeto y los

grupos el proceso de institucionalizacion en la UPN Hidalgo sede Pachuca.

Lo Instrumental

Durante el periodo de maestria, hubo dos cursos que fueron fundamentales en cuanto a
las herramientas e instrumentos para el docente investigador: Seminario de Investigacion
e Introduccion a la Investigacion Educativa. Ambos cursos ayudaron a que se pensara

en el sujeto, el lugar y todo lo que habita alrededor de él, de lo particular a lo general.

Taylor y Bogdan (1992:50). Describen en “La observacion participante, preparacién del
trabajo de campo” sobre las interacciones sociales que el investigador establecera con
los informantes para obtener los datos” Los observadores participantes entran en el
campo con la esperanza de establecer relaciones abiertas con los informantes. Se
comportan de un modo tal que llegan a ser una parte no intrusiva de la escena,
personas cuya posicion los participantes dan por sobre entendida. Idealmente, los

informantes olvidan que el observador se propone investigar’.

Desde la perspectiva de Taylor y Bogdan, la observacion permite al investigador, ver el
fendmeno, apreciarlo y decidir las acciones a realizar, una de ellas es la de tender
puentes de comunicacion con el informante clave, ganar su confianza, dialogar y
encontrar el momento oportuno para comenzar la entrevista, sin tensar el ambiente. En
el caso de esta investigacion es el estudiante de LIE el primer informante, los docentes

de licenciatura los informantes secundarios.

Por su parte Peter Woods, en su obra “ las herramientas del oficio” describe las ventajas
y desventajas de instrumentos para recolectar los datos de campo, el etndgrafo tiene que
adentrarse al contexto en donde por medio de la escritura podra obtener las evidencias

que busca: “la labor expositora de la etnografia es pintar cuadros con palabras, capturar
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un parecido, recrear la sensacion de un instante, evocar una imagen, despertar el espiritu

o reconstruir un estado de animo o un ambiente”.(Woods,1998:159).

Desde la opinidon del autor es necesario delimitar el contexto, el o los sujetos que son el
tema de investigacion, la cultura, pintar ha sido una de las primeras acciones del ser
humano, basta con observar algunos trazos pintados en las cuevas donde se pude
observar el registro de actividades como la caceria, ahora bien, teniendo el perimetro ya
delimitado se podra tener informacion mas detallada y valiosa, la cual habra de conformar

posteriormente las categorias.
Las técnicas que utilicé durante esta investigacion fueron:

- Registros de Observacion
- La entrevista formal (estructurada) e informal ( no escrita )
- Conversaciones informales con estudiantes, docentes y trabajadores de UPN.

- Diario del investigador (apuntes)

Esto tiene un peso muy importante porque en el testimonio del informante, se le dara un
sentido a su discurso, el cual creara una historia que se unira junto a la de los otros

informantes.

Con base a la aproximacion etnografica que desarrollé durante el trabajo de campo, he
podido constatar que la investigacion es un proceso, el cual consta de un desarrollo
tedrico (autores, fuentes) que aporta al investigador los elementos para la construccion
de una metodologia, esto permitira el poder verse dentro de su practica educativa, que
realiza en un contexto determinado, ahora bien dentro de toda investigacion es necesario

prestar atencion al uso de la informacion cualitativa.

Lo primero que hay que saber, en la investigacion cualitativa, es que uno

mismo es el instrumento de la recopilacion de datos y del analisis, esto se opone
directamente a lo que la mayoria de la gente aprende en sus programas de
investigacion basicos, pues se pide distancia para evitar sesgar la investigacion.
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En la investigacion cualitativa no es posible esconderse detras de las

formas estandarizadas, no pasamos un listado de preguntas para que la gente lo
llene, tampoco se pueden presentar los hallazgos de una manera abstracta, como
si fuera una estadistica. Pero hacer investigacion cualitativa tampoco es un caos,

requiere un enfoque sistematico y disciplinado. (Bernard, 2016:18).

En palabras de Bernard, uno mismo es el percutor que acciona los datos dentro del
campo de investigacion, la sola presencia del docente investigador en el lugar genera la
busqueda de la informacién, por medio de los informantes, las experiencias, los
documentos, registros antiguos, la escuela es una fuente inagotable de informacion, una
vez inmerso en el contexto, se debe actuar con cautela y no perder la claridad del tema
de investigacion que se esta desarrollando. La entrevista es uno de los instrumentos
fundamentales en toda investigacion, si lo que se busca es capturar la mayor cantidad de
detalles, emociones, reflexiones de los individuos, se esta en el camino adecuado,
depende en gran medida de la organizacion y elaboracion de cuestionario, con preguntas
profundas. Es importante mencionar que no existen dos entrevistas iguales, aun siendo

las mismas preguntas y la misma persona, cada testimonio sera inédito.

La definicion del problema

La construccién del problema, esta vinculada con mi rol como profesor de UPN Hidalgo
en la sede Pachuca y el programa de Licenciatura en Intervencion Educativa en el que
he participado desde el 2011, y en el que en cada ciclo escolar los desafios incitan al
profesor a mejorar su practica docente, por ello han surgido interrogantes cémo:
¢ Quiénes son los LIE? ;Como interpretan los estudiantes la licenciatura? ;Cuales son
los motivos que los han hecho llegar a UPNH sede Pachuca? ;Cual es el sentido que el
estudiante tiene de ser un LIE? ;El estudiante antes y después de egresar se ve como
un docente? al estar cursando la licenciatura, estas interrogantes dirimen en la pregunta
general de investigacion: ¢ Cuales son los elementos primordiales que situan de manera
particular al estudiante de LIE al ir construyendo su perfil profesional?, asi como, los
factores escolares, sociales y emocionales que influyen en los LIE's en su trayecto

institucional durante su proceso de formacion académica.
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Es aqui, donde el curso de MECPE aporta al maestrante las herramientas que permitan
construir el tema de investigacion utilizando el dato empirico con la teoria, esto llevara a
la interpretacidn utilizando la narracion. De esta manera se llegara a articular una
triangulacion: dato de campo, teoria, narracion, el lector en cada uno de los capitulos los
podra encontrar, en cada uno se inicia con un planteamiento, el desarrollo del problema

y una conclusion.

Los datos de campo

(El analisis de las entrevistas)

Una vez concretada la fase del problema, fue necesario disefiar una secuencia de trabajo
con los informantes, tanto los LIES como algunos docentes, debido a que durante los
estudios de MECPE estuve laborando en la Universidad y consegui tener un mayor uso
de los instrumentos para registrar las actividades de los LIES, en cuanto a las entrevistas,
recolecté 7 entrevistas con estudiantes de distintos semestres y 3 entrevistas con
docentes, un dato importante a mencionar es que los 3 docentes fueron en distintos
periodos, coordinadores de la LIE. Posteriormente a la recoleccion inicié con la primera
sabana informativa? con los datos de los estudiantes, asi comencé a darle forma al dato

de campo.

Debo mencionar, que resulta complejo tratar de plasmar la totalidad de las interacciones
de los sujetos en la escuela, por ello fue importante delimitar, qué de todo, se pretende
investigar dentro de la comunidad escolar universitaria, la sdbana informativa resulto en
un inicio un desafio al tener las entrevistas desglosadas para comenzar a leer e

interpretar los datos.

Por otro lado, partiendo de este ultimo sefialamiento de la sabana informativa, sin la cual
no habria sido posible realizar este trabajo de investigacion, concibo la realidad como el
agente mas dificil de encontrar, pero en consecuencia si este se halla, la busqueda de
los significados alrededor de las problematicas planteadas seran mas facil de interpretar,
en el proceso de investigacién, por lo tanto si se tiene un panorama mas amplio de la
realidad, podemos asegurar que encontramos certeza, la cual es fundamental para

resolver los paradigmas de un individuo.

2 Es un registro organizado de la informacidn colocado de manera vertical para una lectura més detallada de los
datos y su analisis.
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Elaboracién de la matriz de categorias.

La recoleccion de los datos empiricos sirve entre otras cosas para fundamentar la
triangulacion de la investigacién, a esto me refiero que para elaborar un trabajo de
investigacion el cual reflejo un tema importante, se debe realizar un contraste de los datos

empiricos con los datos teoricos,

El concepto de matriz, refiere en biologia al lugar de origen, de creacion y esto ocurre de
manera abstracta con los datos empiricos, esos datos que fueron obtenidos en el campo
con los informantes y una vez obtenidos, comienza la fase de categorizacion. Al tener las
entrevistas en la sabana informativa, ahora es posible realizar las comparaciones de lo

que los sujetos expresaron.

Una vez que comienza este analisis podemos recorrer y leer de manera horizontal y
vertical los datos, tendiendo vectores de manera trasversal (lineas) donde la informacién
tiene similitud con lo que los sujetos dijeron, esto nos permitira obtener una perspectiva,

de esta manera podemos comenzar la codificacion del dato. Taylor y Bodgan sostienen.

“Refine su analisis, La codificacién y separacion de los datos permite

comparar diferentes fragmentos relacionados con cada tema, concepto, proposicion,
etcétera, y en consecuencia refinar y ajustar las ideas. Se encontrara que algunos
temas que parecian vagos y oscuros aparecen claramente iluminados (Taylor y
Bogdan, 1992:169)”.

Por lo anterior, al comenzar la elaboracion de la matriz de categorias, de forma paralela
también inicia la codificacién del dato con las caracteristicas de: numero de entrevista,
pagina, lugar y fecha, esto permite tener con mayor precision el dato para su uso dentro
de los capitulos de la tesis. Una parte importante en la lectura y observacion del dato es
apreciar los pequenos detalles, en ellos hay texto valioso que puede aportar y enriquecer

alguno de los capitulos, en el libro La Teoria Fundamentada de Silvia Bernard Calva
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menciona algunos puntos a tomar en cuenta para lograr el objetivo en el trabajo con los

datos:

La teoria fundamentada se compone de:

a) Conceptos creados a partir de los datos que se agrupan en categorias
(o conceptos de mas alto nivel).

b) El desarrollo de categorias en términos de sus propiedades y

dimensiones.

¢) La integracion de categorias y niveles mas bajos de conceptos en un
marco tedrico que ofrece informacion sobre un fenémeno o una serie de
fendmenos y que da pistas para la accion.

Esta integracion final es la que lleva los hallazgos de la investigacion de la

descripcion a la teoria. (Bernard, 2016:17).

Por lo anterior, los puntos a, b y ¢ remiten al trabajo y uso de los datos empiricos, los
cuales posibilitan una gama de elementos interpretativos que a través de su conjuncion
permitiran reconocer una estructura discursiva con base a los informantes y sustentada
por los elementos de orden visual como las observaciones para construir la investigacion
cualitativa, en este sentido, existen ciertos pasos para la generacion de la matriz de
categorias por medio de categorias descriptivas, por lo anterior, realice una serie de
pasos que permitieron su elaboracién y que son la parte fundamental, pues son estas

categorias las que formaran la tesis como producto final.

dicho lo anterior, habria que preguntarse ¢ Qué aportan estos elementos al investigador?
afaden una mayor cantidad de datos de interpretaciéon que ayudan conocer la realidad
que vive el informante, respecto a un tema determinado y esto es posible mediante el
analisis del discurso. Es pertinente mencionar que hay conceptos que todo investigador

debe utilizar en el analisis del dato cualitativo, estos son:
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- El subrayado

- Este ha sido uno de los ejercicios mas importantes en MECPE, en los registros de
entrevista y observacion, lo subrayado fue lo que atrajo mi atencién, lo que es mas

importante del discurso del otro, el informante.

- El sentido del dato

Durante el analisis de la sabana informativa, en distintas ocasiones, hubo palabras u
oraciones, que coincidian con el otro informante, en el caso del estudiante de LIE, lo
interesante fue encontrar lo que le molesta y expresa respecto a su formacion, el desafio
para el investigador, es llevar toda esta informacion a un punto de referencia, y que esta

escrito en el titulo de la tesis.

- Profundidad de los datos seleccionados

Este punto represento un desafio, debido a que es importante delimitar para no caer en
generalidades, por ello es importante el orden de los datos seleccionados y asi acortar lo

especifico, esto permite y puliendo el ;Qué? y ¢ Por qué? de cada capitulo.

- Eje articulador

Una articulacién, permite el movimiento sincronizado de algo, una vez organizada la
informacion, fue importante encontrar un nombre a cada categoria, esto fue posible
mediante la extraccion de titulos o frases clave, de los datos empiricos, las cuales estan

en el indice.
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Los nucleos

Para la elaboracion de cada capitulo, previamente realicé la elaboracion de los
nucleos, este valioso método, que yo no conocia, forma parte de la asignatura

Investigacion Educativa, perteneciente al 3er semestre de Maestria.

Matriz de ’ Sabana
categorias Ntcleo informativa

tematico

Dimensidn descriptiva Dimension interpretativa

INDUCCION —> DEDUCCION

Proceso de construccion
analisis e integracién tedrica de datos

En el diagrama que esta en la parte superior, se describe el proceso de la construccién

de los datos, la sabana informativa permite ver la totalidad de los datos, al ir subrayando

Se tratdé de dar una interpretacion al dato, de buscar una similitud, la cual permitié crear
la matriz de categorias, en la cual hay una descripcion mas especifica, una vez ordenadas

por tema, pudieron ser utilizadas para ser parte de cada capitulo.

La finalidad de elaborar los nucleos fue la de lograr una narracién y descripciéon de los

datos que permita una introduccién, un desarrollo y un cierre en cada capitulo.
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Los Capitulos

Para hablar del tema de investigacion que lleva por titulo: “El estudiante de LIE, su
proceso profesional en la UPNH, sede Pachuca” a continuacion se presenta una sinopsis

de cada capitulo y sus caracteristicas.

Capitulo |, “La Institucién, los docentes de LIE”, en él, se da cuenta del testimonio y voz
de algunos docentes de licenciatura, las aportaciones, los esfuerzos y el aislamiento de
la practica docente, la falta de puentes de comunicacion lo suficientemente fuertes, en un
segundo momento se realiza una aproximacion al programa de la licenciatura y como ha
sido trabajado el curriculo, los docentes expresan su opinidén respecto a su trabajo en la
LIE y de igual manera el como la licenciatura ha sido interpretada para algunos
estudiantes, como una alternativa para tener una profesién después de varios intentos

fallidos de ingreso a otras universidades.

Capitulo ll, ;Quiénes son los LIE?, se habla en un primer momento del estudiante de
nuevo ingreso al programa de licenciatura, del como es su primer acercamiento a la
Universidad, su encuentro con la LIE, una de las interrogantes que surgen en voz de ellos
es ¢ estoy estudiando para ser docente?, se habla de su experiencia de abandono escolar
en otra institucion, también importante mencionar que se recuperan en los testimonios
las primeras reacciones sociales sobre el LIE, como es visto por los otros afuera del
espacio institucional, también es importante mencionar que resulta de prioridad hablar de
los conflictos emocionales que el estudiante extrae de su entorno familiar y los lleva al

espacio universitario, algunos con consecuencias irreversibles.

Capitulo lll, “Hacia la formacion profesional del Interventor Educativo”. se habla de una
retrospectiva, cuando fui estudiante de licenciatura y la experiencia pedagdgica que vivi
en la carrera de Artes Visuales y el enlace al magisterio comenzando a ejercer la docencia
y ser profesor, también se retoma el proceso hacia la consolidacion en el estudiante de

LIE, el fortalecimiento académico en la Universidad que lo ha pulido hacia su egreso, los
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cambios formativos que influyen en su vida como profesionista, en el ultimo subtema “la
lana es necesaria” se hace el cierre del LIE, con las reflexiones finales y sus intenciones

de concursar por una plaza y asegurar un salario que le proporcione estabilidad laboral

La tesis

Con base en la definicion del problema y la sinopsis de los capitulos, la tesis de esta
investigacion surge de las siguientes preguntas: los protagonistas ¢ Quiénes son los LIE?
¢ Por qué deciden ser un LIE? ;Cuales son los motivos que los han hecho llegar a UPNH
sede Pachuca? ¢;Por qué los estudiantes tienen la idea de que se estudia para ser
docente? ;Como interpretan su proceso formativo? ¢;Cuéles han sido los alcances y
limitaciones del programa de LIE en el estudiante? esta serie de interrogantes me llevan
a plantear en una manera ver uno de los programas de UPNH con mayor demanda y
también la manera ver del sujeto que en esta investigacidn son los estudiantes de LIE,

siendo la pregunta general que se tratara de contestar en esta investigacion es:

¢ Cual es la apreciacion de la situacion particular que vive el estudiante al ir construyendo
un perfil profesional durante el proceso de LIE?, la tesis de esta investigacion es; los
alumnos no solo requieren de un proceso académico y educativo brindado por la
institucion, sino, que requiere una mayor empatia y una comprension de la situacion con
los alumnos para lograr una mayor eficacia durante el trayecto y cierre de su proceso

educativo especificamente en UPN Hidalgo sede Pachuca.

Es importante mencionar que hubo hallazgos interesantes durante las entrevistas de
campo en los que llevan a expresiones sobre los alcances y limitaciones del programa
de LIE en los estudiantes, los cuales al ingresar a UPN-H vienen en la mayoria de los

casos de un abandono escolar.

Al parecer el programa de la LIE, no ha tenido el debido impacto en la sociedad que ya

deberia tener, pues con base a las aseveraciones de los informantes, y la triangulacion
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de informacién denotan que no se esta cumpliendo al cien por ciento el propdsito de la

licenciatura, debido a que los estudiantes apuntalan a ser docentes.

Como he mencionado existen factores que influyen en los estudiantes de LIE y los
manifiestan en la universidad, algunos son: el crecimiento de su cultura, su incursion
dentro del contexto social, el vinculo y el fortalecimiento en lo familiar, la orientacion y

atencion a sus emociones ante las frustraciones y tensiones escolares de riesgo.
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CAPITULO |

LA INSTITUCION, LOS DOCENTES DE LIE

1.1 UPNH sede Pachuca, institucion y contexto

En su uso mas antiguo, la
palabra ‘institucion” alude y refiere a
normas- valor de alta significacion
para la vida de un determinado grupo
social, fuertemente definidas y
sancionadas formalizadas en el caso
de las leyes — con amplio alcance y
penetracion en la vida de los
individuos. (Fernandez, 1994:35).

El capitulo que abre el tema de esta tesis, inicia con el contexto (la instituciéon) donde se

da cuenta de los factores educativos que dieron origen a la creacion de la UPN, algunas

fechas relevantes durante su desarrollo hasta llegar a los sujetos que la conforman. Se

recuperan las experiencias de algunos docentes que han participado en el programa de

licenciatura de LIE, su disefio e imaginario® de como es tanto el estudiante de LIE y lo

que deberia ser. En los testimonios de entrevistas se busca informar y describir el como

los profesores afrontan los desafios de la institucion y del programa de licenciatura en

intervencion educativa.

Hablar de los docentes del programa de Licenciatura en Intervencion, es describir el otro

lado de la misma moneda, de lo que se vive en torno al proceso de formacion del

3 Imaginario: Es la actividad instituyente y significante, un dar forma como actividad generativa colectiva. Con
algunos contenidos algo determinados en algin momento de lo histdrico social pero que pueden ser efimeros o

volver a determinarse. Castoriadis Cornelio, Cornelio (1989)
Introduccion y la institucion y lo imaginario: primera aproximacion
en la institucion imaginaria de la sociedad.



estudiante de LIE, en este primer capitulo se da la voz a los docentes que han participado
en las distintas etapas de este programa de licenciatura. Las acciones que ocurren en el
espacio institucional de manera paralela en los subtemas de describen algunos procesos
dentro de la UPN sede Pachuca. Por ello a manera y de presentacion hare uso del
séptimo arte, en particular algunas escenas, para explicar los conceptos de: civilizacion,

cultura e institucion.

En 1968 el director de cine Stanley Kubrick estrend la pelicula “2001 Odisea en el
Espacio”, la escena inicial llamada “El amanecer del hombre” describe de una manera

muy particular el proceso evolutivo del Homo Sapiens.

En un parte de Africa, cerca de un valle semi-desértico, junto a unas rocas, habita un
grupo de hominidos, de los cuales uno, en particular, se encuentra frente a los huesos
de un tapir que fue cazado y devorado. El primate comienza a observar mas a detalle, se
da cuenta que al choca los huesos contra otros, estos se van fragmentando, continia con
mayor intensidad hasta que sujeta el fémur y comienza a golpear con mayor fuerza los
despojos del animal muerto, en un acercamiento se puede observar el brazo levantando
el hueso, ya no como una parte del esqueleto, sino como una herramienta, terminando
de impactarse con el craneo del animal, quebrandolo por completo. En una escena
posterior, el grupo de primates, al que pertenece el que porta el hueso, es emboscado
por otro grupo similar el cual quiere quedarse con su territorio donde hay una charca de
agua, pero a diferencia del grupo de invasores, los primates portan huesos largos como
armas y estan parados de forma casi erguida. Mientras que los otros siguen en cuclillas,
el lider de los invasores cruza la linea para atacar al otro lider y este en una maniobra
astuta lo deja entrar para que al caer al agua este sea mas lento, al salir, le asesta un
golpe mortal en la cabeza, cayendo, solo para ser apaleado por los otros primates con

SuUs nuevas armas.
Los invasores quedan aténitos ante el ataque y deciden retirarse, en la huida el lider de

los primates, completamente de pie, lanza el hueso al aire, exclamado un grito de guerra,

el hueso sigue girando y al comenzar a caer, de un instante a otro, la toma cambia a una
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nave alargada cayendo en el espacio estelar. A esta ultima escena se le conoce como

“Del hueso al espacio.”

¢Por qué es importante describir esta escena antes de comenzar a hablar de la
institucion? Kubrick pretende mostrar de forma simbdlica el proceso de aprendizaje de
los primeros “humanos”, su interpretacién del entorno y la construccion de conocimiento,
esta es la base de toda civilizacion que ha logrado evolucionar en el planeta Tierra. La
nave surcando el espacio, nos remite a una humanidad que ha logrado el desarrollo de
una cultura que le ha permitido trascender fuera de su propio planeta, y para conseguirlo
requirié crear la Institucion, evolucionando junto a ella, aportando algo nuevo en cada
fase de la humanidad como lo es: el aprendizaje y el conocimiento, los cuales han
permitido al hombre realizar proezas en los distintos campos de la ciencia y llegar a este

presente.

Los huesos tallados como arpones para pescar, las puntas de flecha labradas y las
pinturas rupestres en las cuevas son el resultado de las preguntas que el hombre primitivo
se hizo para interpretar y resolver los desafios de cada dia, en efecto podemos afirmar
que la historia de la humanidad es la historia de las preguntas y respuestas. La Institucion

nace para regular el comportamiento social, es un constructo.

A manera de profundizar en el contexto donde ocurre esta investigacion, es pertinente
conocer lo esencial en el origen de la UPN como institucion a nivel nacional y la UPN
Hidalgo. La creacion y evolucion de la UPN y su sede (unidad 131 en Hidalgo) fue con la
intencidn de brindar una alternativa académica al magisterio nacional durante la década
de los 90’s, una vez concluido E/ Salinato la administracion del Presidente Ernesto Zedillo
(1994-2000) no presenté una Reforma Educativa, la propuesta que presentd como
estandarte educativo fue el Programa de Desarrollo Educativo. En este documento existe
un apartado que menciona el papel que tendria en aquel sexenio la UPN, su tarea

principal seria la Nivelacion académica del Magisterio.
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3.3.5 Nivelacion

Hasta 1984, una alta proporcion de los maestros que presentan sus

servicios en la educacion preescolar y primaria curso los estudios de Normal
cuando éstos no tenian el nivel de licenciatura. Este sector ha demandado
oportunidades de nivelacion académica que han sido atendidas por la
Universidad Pedagogica Nacional. Los estudios de licenciatura ofrecidos han
presentado una valiosa aportacion para la formacion de los maestros en
servicio, aunque el numero de quienes han culminado esos programas
académicos constituye una minoria del profesorado que en algin momento se

inscribio en ellos. 4(Programa Educativo Federal 1995 -2000).

El apartado 3.3.5 es una sinopsis de lo que la universidad ha logrado en una de sus
encomiendas en atencidn al magisterio: la nivelacion académica de los docentes en
servicio. Esto no ha podido consolidarse en su totalidad, para quienes se han inscrito a

los programas que ha ofrecido durante mas de treinta afios.

Los factores que han influido en estos resultados son de caracter sociopolitico, esto
debido a la figura del Sindicato, el cual ha tenido intervenciones con la autoridad federal,
en los procesos educativos del pais. Es en el segundo parrafo, donde se puede apreciar

el lazo incompleto entre ambas instituciones; UPN y SEP:

La Secretaria de Educacion Publica promovera el mejoramiento
de las licenciaturas que ofrecen las unidades de la UPN y apoyara a las
autoridades de los estados que deseen establecer opciones de nivelacion

adecuadas a las necesidades regionales y de acuerdo con normas basicas
comunes. En ambos casos, se establecera una relacion mas estrecha

entre los estudios y el ejercicio de la profesién, se reconoceran las

4 poder Ejecutivo Federal, Secretaria de Educacion Publica
Programa de Desarrollo Educativo
1995 - 2000, Pagina 62
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competencias y saberes que los maestros adquieran en la practica y se
eliminaran requisitos formales que no estén relacionados con el logro de la

calidad en los estudios.® (Programa Educativo Federal 1995 -2000).

La SEP Hidalgo, ha mantenido frente a la UPNH una postura por momentos distante en
administraciones anteriores, la cual ha sido mas cercana desde que se promulgo la actual
Reforma Educativa. A nivel institucional la comunicacion ha sido mas visible entre la
Direccion de Formacion Continua SEPH y la Coordinacion de Educacion Continua UPN.
Uno de los factores que influyen en el desarrollo de los programas que oferta la UPNH
es el presupuesto del que dispone, este recurso es suministrado por la SEPH. Esto ha
traido dificultades administrativas para la Pedagdgica, en especial para la poblacion que
atiende y que actualmente esta inscrita en los diversos programas que oferta la
universidad. La realidad es que para poder funcionar correctamente la Pedagogica recibe
un presupuesto directo de SEPH, los ingresos que genera la Universidad como son:
tramites administrativos, constancias, examenes entre otros, son depositados a la cuenta
de SEPH, otro factor que ha influido es que el personal que labora en UPNH es de base
(con clave de normal u UPN) comisionados (con clave de Educacién Basica) y por

contrato (con una vigencia de 3 meses ).

La UPN Hidalgo, Unidad 131 esta conformada por tres periodos que se han desarrollado

a lo largo de 40 afios:

CREACION

1er Periodo. Director UPN HIDALGO

1979 -1995 / Profr. Gerardo Galvez Orozco.

En este periodo surgieron los programas como MECPE (Maestria en Educacién Campo
Practica Educativa), PLAN 85,90 y 94.

5 poder Ejecutivo Federal, Secretaria de Educacion Publica
Programa de Desarrollo Educativo
1995 - 2000, Pagina 62
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CRECIMIENTO

2do Periodo. Director UPN HIDALGO
1995 -2005 / Mtro. Fernando Cuatepotzo Costeira.
En este periodo se implementa y oferta la LIE y MELRAPD.

DESARROLLO — CONSOLIDACION

3er Periodo. Director UPN HIDALGO
2005 - 2020 Dr. Alfonso Torres Hernandez.
Oferta de nuevos programas como son: LAE, MIIDE (posgrado) y DIIE(doctorado).

4to Periodo. Directora UPN HIDALGO
Dra. Marisol Vite Vargas.

2020- presente

Los periodos que han sido mencionados anteriormente ayudan a conocer en donde
aparece el programa de Intervencidn educativa de Universidad Pedagdgica Nacional
Hidalgo, es importante explicar al lector que los subtemas de investigacion que
conforman la tesis se desarrollaron durante los periodos de LIE que van del 2013 al
2018, aunado a esto, Un dato importante a saber es que en el caso de los testimonios
de los profesores, cada uno de los entrevistados fue coordinador de LIE en periodos que
van desde: 2004 a 2017.

A continuacidn se presenta el segundo subtema correspondiente al primer capitulo,
quiero hacer mencién que los testimonios que se encuentran plasmados en las siguientes
paginas fueron trascritos tal cual y como fueron grabados durante las entrevistas a los

docentes.
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1.2 El Coordinador de LIE, turno matutino

Me toco vivir la soledad

Hablar de la Licenciatura en Intervencion Educativa, es hablar de quienes estan al frente
en el desarrollo de los cursos de cada semestre: los docentes de licenciatura, algunos de
ellos les fue asignada la tarea de ser fungir como coordinadores de LIE, este rol dentro
de la institucion, tiene una connotacidn de gran responsabilidad. Sin embargo para
quienes han fungido con este cargo, los desafios van mas alla del aula, uno de los
maestros informantes que fungidé como coordinador de esta licenciatura expreso lo

siguiente:

PROFESOR: “Pues si, a mi en lo personal me toco vivir “la soledad”, el trabajo,

la poca réplica que hay en los proyectos, programas o acciones que se impulsan, la
falta de respuesta, de los estudiantes, de los comparieros, de la propia institucion”.
(EN1OUPNH270918p3).

Si entendemos por soledad, como el estado de aislamiento en el que se encuentra un
individuo, sin el acompafamiento de una o0 mas personas, podemos advertir que las
actividades de quien vive esa situacion, se veran mermadas, disminuidas, para el
profesor informante, quien vivid la experiencia de ser coordinador, esto afectdé su

desempefio y lo que pudo aportar en su gestion.

La falta de réplica, esta asociado con los procesos de comunicacion entre los sujetos,
esto incluye a todos los actores que son parte de una institucién, lo cual es visible en el
distanciamiento entre las personas que conforman los distintos grupos en la institucion:
los alumnos, los docentes, administrativos, personal de apoyo, todos ellos conforman un
grupo diferente al otro. Para el coordinador llevar con éxito su funcion de coordinar a los

otros las tareas asignadas y lograr que se culminen, es un gran desafio, debido a que
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hay resistencias dentro de la institucion, que afectan la dinamizacion de los grupos para

concretar las metas a corto plazo y volverlas de largo plazo.

En el testimonio del profesor es palpable la carga de sufrimiento que vivioé en ese periodo,
en efecto, dentro de las instituciones los individuos recaen las pulsiones de sufrimiento,

para Kaes, esto se desarrolla debié a la psique de sujeto y el vinculo que logra en el lugar:

Los aspectos psiquicos que entran en juego en nuestra relacion con la

institucion. Los agruparé en tres grandes conjuntos de dificultades. El primero
concierne a los fundamentos narcisistas y objetuales de nuestra posicion de sujetos
comprometidos en la institucion. El segundo conjunto de dificultades es de naturaleza
enteramente diferente: no se trata en este caso de una resistencia contra los
contenidos del pensamiento, sino de una condicion de irrepresentable, mas aca de la
represion. El tercer conjunto de dificultades no concierne ya al pensamiento de la
institucion como objeto o como no si — mismo en el sujeto sino a la institucion como
sistema de vinculacion en el cual el sujeto es parte interviniente y parte constituyente.
(Kaes, 1996: 15, 16,17).

El sujeto en la institucidon asimila y expresa parte de lo que él es dentro de ella, pero
también lo que él no es, pero desea ser, buscando por medio del discurso emitir una
imagen de empoderamiento hacia los otros. Este acto de vanidad obedece también a los
otros docentes, quienes podrian considerar a quien esta al frente de los trabajos de
coordinaciéon como no grato, no importante, no digno, por distintos argumentos como
perfil, trayectoria e incluso afinidad. Ahora también es posible que los estudiantes de LIE
estén observando estas expresiones y también puedan aportar con su distanciamiento
en las actividades extraescolares que la universidad oferta como son los talleres
culturales. Los cuales han tenido baja participacion. Los tres factores descritos por Kaes:
narcicismo, irrepresentable y vinculacion, no necesariamente son de forma horizontal,

estos pueden manifestarse en la cultura institucional de cada dia.

34



Una de las expresiones de soledad que pude constatar en el periodo que vivié el docente
como coordinador de LIE fue el fallido, seguimiento a egresados, donde pude afirmar
que la mayoria de los estudiantes egresados de LIE, no estaban interesados en acercarse

a la universidad para concretar su titulacion.

Con base en un padrén que me fue proporcionado por el coordinador de licenciatura,
comenceé a rastrear a los estudiantes egresados de LIE, la finalidad era enviarles un
cuestionario en archivo electronico para que ellos lo contestaran y lo reenviaran, se
necesitaba saber ;Donde estaban trabajando? Y ;Qué estaban haciendo? después de
egresar de la licenciatura. Por la parte de la Institucién esta encomienda se debia a que
era prioridad conocer sus experiencias en el ambito de trabajo, debido al escenario
académico que se vivia en el pais en visperas de una nueva administracién federal que
estaba por entrar. Los medios de comunicacién de los que dispuse fueron: correo

electrénico, cuenta de Facebook e incluso llamadas telefénicas aleatorias.

Las primeras dificultades que surgieron fue que de la matricula de egresados de LIE de
la sede Pachuca, de un 100% sélo del 9% se tenia su correo, en cuanto a los otros, utilicé
mi cuenta de Facebook para encontrarlos, lo cual funciond sélo en esa primera fase, del
padron telefénico de LIE del 88% se contaba con su numero contrario a un 12% de cual

no se tenia su numero.

Asi, con esta logistica de trabajo, comencé a rastrear a los estudiantes, se enviaron 27
cuestionarios via correo electrénico, del 100 por ciento s6lo se obtuvo una respuesta del
3% del cual recuperé el testimonio de un estudiante de LIE de la séptima generacion al

que imparti clases en el 2011.

El testimonio del estudiante®, aporta datos a considerar, no se encuentra realizando
funciones de docencia, en su lugar de origen comienza a realizar acciones de

emprendimiento para el beneficio de municipio.

8 El cuestionario de la egresada puede ser consultado en la seccién de anexos.
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El obstaculo que manifesté para concretar su proceso, como interventor Educativo es la
modalidad de titulacion, haciendo mencidn que la opcion de examen de conocimientos,

aparece publicada, sin embargo, en la practica no se esta llevando.

Después de informar al coordinador, sobre los resultados obtenidos, decide que una
alternativa para juntar a los LIES egresados, es mediante una pagina en Facebook, esta

fue la segunda etapa.

En nueva fase, ya en la pagina de Facebook egresados de LIE, se desplego, via inbox el
cuestionario que no tuvo respuesta por correo electrénico, esta vez los resultados

cambiaron, algunos datos duros fueron los siguientes:

Ante la pregunta: ¢actualmente tienes una propuesta de trabajo? el 43 % dijo Siy un
57% dijo NO

Si la UPN ofreciera un programa de formacion en posgrado para egresados de la LIE
¢ Sobre qué area o campo del saber te interesaria que se brindara? Las lineas que

tuvieron mayor interés fueron educacion inclusiva.

¢ Qué tipo de apoyo requieres por parte de la universidad para titularte? Un 62% de

los egresados solicitd asesorias, un 14% agilidad de tramites y un 24 % ninguno.

Una vez que se presentaron en una reunién de LIE la informacion, se pudo realizar una
seleccion, organizacion y comparacion, estos puntos permitirian obtener una Evaluacion,
la cual no ha sido posible ante la ausencia de informacién externa es decir, los
estudiantes de LIE que ya habian egresado, no continuaron en comunicacion con el area
de coordinacién, en mi caso, después de escribirles en mas de una ocasion, para pedir
el apoyo en contestar el cuestionario, este no fue reenviado. Posterior a estos
acontecimientos al proyecto ya no se le dio seguimiento, yo observe al coordinador por
momentos abrumado con la responsabilidad de entregar resultados, organizar horarios,
materias, asignar tutorias. Con esto quiero plasmar el ambiente que se estaba viviendo

en ese momento, por un lado estaban los estudiantes de LIE que cursaban su ultimo
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semestre que estaban mas preocupados por no deber materias vy titularse, mientras que
por otro lado estaban los egresados afuera, en algun lugar de la sociedad, pero no
teniamos respuestas contundentes de ellos, no sentian ningun tipo de interés por lo que
el proyecto de egresados les estaba ofertando, hubiera sido muy bueno el verlos en la
escuela pidiendo informes, buscando a los profesores, para terminar su proceso
formativo. Considero que este proyecto al no tener una demanda, desanimé de forma
gradual al coordinador, tengo muy presente una situacién final que ocurrié con uno de los
pocos estudiantes que me contestd, ese estudiante me expreso si era posible conseguir
trabajo en la Universidad. Cuando esta inquietud del egresado la comenté con el

coordinador de LIE Matutino, el contesto: “jNo! para eso tienen su Carta de pasante”.

Durante la entrevista con el profesor y ex coordinador de LIE, al preguntarle sobre las

dificultades que tuvo durante su administracion él expreso lo siguiente:

PROFESOR: “No se prioriza las licenciaturas, en particular la LIE, no se le

da el lugar que corresponde, hay poco trabajo de vinculacion interinstitucional y
bueno esto obstaculiza poder hacer una labor de coordinacion extramuros, mas
alla de labores de escritorio: los horarios, resolver problemas, la presencia como
autoridad, ese tipo de cosas, pues eso te lo da el puesto, pero, pues tratar de
trascender, es un poco complicado, debido a todas estas situaciones”.
(EN10UPNH270918p3).

Para el profesor, las condiciones en las que ejercié la funcion de coordinador de LIE son
las que describe de manera puntual, la LIE llego para ser una carrera del nuevo Milenio
que fue insertada en una Universidad que no le ha dado el lugar junto a los otros
programas que se ofertan, sobre todo los mas emblematicos de UPN HIDALGO como
son: LEE 94 para maestros en servicio, (MECPE) y los mas recientes (DIIE) y (MIIDE).
Si bien son programas de real valia creados en la universidad, la condicion juridica de la
Universidad la ha limitado, y por momentos, la ha amarrado de manos; la UPN no puede
firmar convenios con otras universidades del Estado como: la UAEH, LA SALLE, TEC DE

37



MONTERREY, ITLA, CENHIES. Esto es debido a que existe un intermediario: la SEPH,

la cual suministra los recursos financieros y humanos a UPNH.

Lo que le da vida a una universidad es su autonomia, la cual es fundamental, ya que
permite la libertad de catedra, el desarrollo de las lineas de investigacion en los campos
de Humanidades, Ciencias, Salud, Biologicas, Tecnoldgicas, la estructura administrativa
y el uso propio de los recursos financieros sin tener que ser aprobados y auditados por
autoridades del gobierno municipal, estatal o federal, y lo mas esencial, la libertad de

pensamiento.

Continuando con el testimonio del coordinador, la asignacion de un nombramiento dentro
de la universidad, trae consigo ejercer un cargo y un poder el cual tiene alcance y también
limites, Foucault hace énfasis en el poder como: “El poder se ejerce en red y, en ella, los
individuos no solo circulan, sino que estan siempre en situacion de sufrirlo y también de
gjercerlo”. (Foucault, 1976:38). Desde el punto de vista del autor, las relaciones entre
los actores de una escuela se basan en la comunicacion, la cual permite en quienes recae

la ejecucion del poder, se cumpla.

La responsabilidad de quien lo porta es permanente, un ejemplo, el director, delega al
coordinador y el a su vez al profesor. El sufrimiento de ejercer el poder en la institucion
puede llegar a manifestarse con las expresiones de los otros actores, habra quien
proteste ante los embates de la autoridad al no acatar las indicaciones. Quien tiene el
poder ¢siempre esta en lo correcto? ;Como se debe reaccionar cuando el poder que se
ejecuta es desactivado por otros? el poder ¢puede llegar a sufrirse cuando en la gestion

no se alcanzan las metas?

Otro ejemplo podria ser en la clase, el profesor al momento de tener una lista de
asistencia del grupo, puede ejercer ese poder para controlar al grupo, al momento de
calificar en clase los estudiantes pueden llegar a sugestionarse al observar como el
maestro comienza a hacer anotaciones en la lista. El poder simbdlico que representa esa

accion que realiza el profesor queda muy presente en el grupo.
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Los nombramientos dentro de la Universidad Pedagogica también son sujeto de analisis;
enfatizo, que ante la falta de autonomia, los cargos de asenso como coordinador no tiene
un pago adicional el cual esté expedido en un documento, los docentes comisionados
con clave de Educacién Basica tienen la posibilidad de cobrar un concepto denominado
H2 (compensacién por servicios en la UPNH) el cual venia al reverso del talon de pago
impreso, en la 3ra seccion de codigo de percepcion, para verse reflejado en el salario del
trabajador, esta percepcion requiere de la aprobacion del Director General de UPN

gestionada por el area de recursos humanos de UPNH.

Este primer subtema es la antesala para el analisis del contexto donde se forma el
estudiante de LIE en la sede Pachuca, los conceptos como: la soledad, el aislamiento y
el sufrimiento dentro de la institucion, son expresados en mas de una ocasion en las

entrevistas por los docentes.

Al leer la obra de Elisabeth Roudinesco, El inconsciente explicado a mi nieto, la autora
nos comparte distintos ejemplos, desde el cine a la literatura, para explicar la pregunta
objeto de su libro ¢qué es exactamente el inconsciente?’ Por ello, recurri a una novela
que lei hace tiempo, llamada La Historia Interminable, del escritor aleman, Michael Ende.
En esta novela se describe el proceso de destruccidn del Reino de Fantasia, generado
por un enemigo que esta en todas partes, La Nada es el nombre con el que los personajes

de esta obra la conocen, a continuacién transcribo un fragmento de la obra:

Sin embargo, ahora me iré a la Nada con mis sirvientes y no volveré jamas. Y

dando media vuelta, se fue. Pero no todos siguieron su ejemplo. Sélo cuando la Nada
se acerco cada vez mas y mas, los habitantes de la ciudad se sintieron atraidos con
tanta fuerza que no pudieron resistir. Y precisamente hoy, si no me equivoco, han
cedido también los ultimos, Pero tu, hijito, has caido en la misma trampa: me has

escuchado demasiado tiempo. (Ende, 1979:147).

7 adjetivo

[persona] Que ha perdido el conocimiento y generalmente también la capacidad de percibir y darse cuenta de lo que
le rodea. "El enfermo sigue inconsciente por efecto de la anestesia"
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La Nada, es descrita como un fuerza destructiva que amenaza a los sujetos,
doblegandolos, lentamente, consumiendo todo lo que hay a su alrededor, si asociamos
las caracteristicas de La Nada en la Institucion su equivalente seria La Negatividad, la
cual tiene como particularidad el contener una actitud y obra hacia el pesimismo, la
desesperanza, el desanimo, la desmoralizacion, la tristeza y la desilusion que confina a

los sujetos a un aislamiento, esto nos lleva al siguiente subtema.

Para el ex coordinador de LIE, La Nada seria el equivalente a la soledad que vividé dentro
de la Institucion, el aislamiento que para él fue visible en las acciones de otros individuos
dentro de la institucion como la falta de comunicacion entre compaferos, los procesos
sociales y de interaccion que ocurren en cada dia escolar, la prioridad hacia los
estudiantes de LIE, sin embargo, no llega a ser suficiente lo que se hace por ellos, al no
contar con el suficiente apoyo de la Institucién, quedando a la deriva mas acciones como

eventos culturales, coloquios, conferencias, asistencia a eventos inter escolares.

1.3 El trabajo colegiado

Trabajando desde el aislamiento

El titulo del subtema 1.3 es la continuacion del anterior, es una afirmacion y respuesta,
en el cual los docentes manifiestan cual es la enfermedad y cual podria ser la cura, es
importante mencionar que las expresiones descritas por los docentes buscan eco, son

constructivas, con base sus experiencias académicas dentro de la institucion.

En la sede Pachuca, la plantilla docente esta conformada por profesores de Base,
Comisionados, y Honorarios, dentro de esa amalgama existe una diversidad de perfiles,
afos de servicio e investigaciones, este grupo esta conformado por sub grupos que junto
al personal administrativo, servicios y estudiantes aportan lo propio a la cultura
universitaria. Los profesores estan asignados en el area de cubiculos, debido a la

diversidad de los programas, no todos se encuentran en el mismo lugar.
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Al salir al lobby (edificio central) uno puede observar casi la totalidad del espacio
institucional, desde este punto se puede distinguir una parte de la cultura universitaria, el
como interactuan los estudiantes en los intervalos entre las clases, los docentes y las
platicas de pasillo entre alumnos y los demas integrantes del personal de la universidad,
la palabra con la que sintetizo lo que vengo describiendo es: La comunicacién, esta
herramienta es fundamental para el desarrollo de las actividades cotidianas en el espacio

institucional.

En el caso de los profesores de licenciatura he observado que existe la dificultad para
entablar comunicacion y dialogo con otros docentes, al respecto Kaes, describe estas

expresiones:

La institucion vincula, reune y administra formaciones y procesos heterogéneos,
sociales, politicos, culturales econémicos, psiquicos. Logicas diferentes funcionan alli
en espacios que se comunican e interfieren. Esta razon de que pueden inmiscuirse y
prevalecer, en la I6gica social de la institucion, cuestiones que provienen del nivel y de
la lbgica psiquica. Esta constituye, ademas, el lugar de una doble relacion: del sujeto
singular, con la institucion y de un conjunto de sujetos ligados por y en la institucion.
(Kaes, 1989:30).

Siguiendo el planteamiento del autor, en la institucion las expresiones de los sujetos en
el dia a dia, aportan diversos insumos que provienen de la fuerza vital de cada sujeto,
para el logro de esto es fundamental el principio basico de la comunicacion: dialogo, el
cual permite diversas interacciones en los grupos que conforman la institucién, desde la
perspectiva de Crozier los individuos dentro de una organizacion manifiestan una postura

frente a los otros:

“Si admitimos que en toda su organizacion el actor individual dispone de

un margen de libertad irreductible para sequir sus actividades, es iluso querer
buscar la explicacion de sus comportamientos empiricamente observables, en la
racionalidad de la organizacion, en sus objetivos, sus funciones y sus estructuras
como si tratara de un conjunto de circunstancias a las cuales los individuos no
pudieran adaptarse y que acabarian por interiorizar y por interiorizar y por

conformar su conducta”. (Crozier/Friedberg, 1990:39).
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¢, Qué vuelve fuerte a una organizacion? lo fuerte del vinculo entre los que la conforman,
los profesores en la Universidad han mantenido un postura de trabajo individual, cada
profesor que atiende a los estudiantes de los distintos programas, tiene una manera unica
de ejercer la docencia la cual es visible, pero al final ese trabajo con los estudiantes, a
veces es dificilmente compartido con algun otro asesor de licenciatura, esta manera de
trabajar en /o abierto y lo cerrado lo han podido observar los estudiantes, saben que cada

docente tiene un modo de conducta hacia el trabajo individual en la institucion.

En la parte individual cada uno aporta lo que conoce en aras de fortalecer al grupo, pero
esto no siempre llega a ser correspondido por los otros, la poca réplica 0 comunicacion
pueden predominar sobre el colectivo, durante las entrevistas los profesores de UPN
sede Pachuca, expresaron que han vivido trabajar en aislamiento, sobre todo cuando
tuvieron el cargo en la coordinacion, saliendo a relucir la ausencia del Colegiado en la

institucion:

PROFESORA: “Lo mas ideal seria ese, el trabajo colegiado, las posibilidades

de entender la intervencion, quitar algunas ideas, que a lo mejor pudieran no
favorecer en términos de lo que seria el papel del interventor educativo frente a las
situaciones que tiene que atender, si me preguntas desde la Coordinacion he tratado,
en mi experiencia personal, con el trabajo con LIE he tratado de siempre buscar el
apoyo, esta posibilidad de intercambiar con los docentes la experiencia mas reciente
que tengo, por ejemplo ahorita fue en este semestre, en el curso de investigacion
cualitativa me vinculé con un profesor, en términos de decir: bueno, el que tiene mas
experiencia en términos de la intervencion ;como pudiera generarse la idea de

investigacion para el interventor educativo?”. (ENSUPNH021018p4).

En un primer momento del testimonio, se puede advertir cierta decepcién en términos de
la frase he tratado mas no lo he logrado, ante los desafios que implica estar al frente de
un curso escolar., la profesora menciona el trabajar en colegiado, no en el formato de
juntas de trabajo, sino el trabajo colegiado en el dia a dia, como ella lo expresa, siempre

ha tratado de buscar ayuda, intercambiando experiencias, estrategias, maneras de
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trabajar el contenido para las clases. Menciona que el ultimo trabajo colegiado que trabajo
fue con el Dr. Zapata, en la entrevista asevero que la experiencia que él tiene, el grado
de estudios y la habilidad para trabajar los contenidos en los diversos programas de
licenciatura, fueron lo que dio confianza a la profesora para invitarlo al salén de clases,

trabajando docencia compartida.

Algo que es posible observar en el area de los docentes del edificio central, es la manera
en que cada uno de ellos vive el trabajar dia con dia desde el aislamiento. En el caso de
algunas maestras de trayectoria, algunas de ellas han optado por colocar papel o vidrios
con textura, en los que no se puede ver nada hacia el interior ni al exterior, en esa accion

hay un mensaje, lo abierto y lo cerrado del sujeto en la institucion.

Una ventana tiene la finalidad de proporcionar la entrada de luz y aire en un espacio
determinado permitiendo que quienes estan dentro de ese lugar, tengan mejores
condiciones para laborar, el lector recordara que al inicio del subtema anterior hago
mencion de La negatividad (La Nada) dentro del espacio institucional. La nada va
consumiendo lentamente a los sujetos que sufren al ver amenazados su privacidad ante
las amenazas del exterior, para algunos profesores ante estos embates, la Unica manera

de defensa es el aislamiento:

PROFESORA: “Cada docente trabaja en su aula, su curso, como mas le

conviene desde la postura y perspectiva que a lo mejor él maneja y entonces abona
a la construccion del INTERVENTOR EDUCATIVO o a la profesiéon que genera el
interventor educativo, quizas desde ese trabajo aislado, lo mas ideal seria conjuntar
esfuerzos, en términos de decir: jBueno, a ver! cada curso, cada materia, la
competencia, ¢qué tendria que estar desarrollando los propios estudiantes? como
para ir abonando esta idea de la intervencion creo que no podriamos dejarlos
desarticulados”. (ENQUPNH021018p3).

A manera de metafora algunos docentes, crean desde el area de trabajo asignada, su
propia isla, dentro de la misma institucién, esta necesidad de individualidad es visible en

algunas areas de la universidad, en algunas con mayor fuerza, pareciéndose mas a una

43



remodelacion domeéstica. En el discurso de la profesora podemos observar su postura
ante el trabajo y construccion del LIE, lo que le corresponde a los docentes y a los
alumnos, este seria un tema muy valioso a trabajar en un taller colegiado de LIE. Si por
medio del dialogo, la colaboracion y el acuerdo se pensara en los objetivos y se
definieran las estrategias para alcanzar las metas escolares, se tendrian resultados mas
fructiferos que podrian volverse datos duros y veraces que legitimarian el valor del trabajo
colegiado, esto depende 100% de los actores educativos, su disposicion para la

construccion de nuevos saberes para fortalecer su trabajo en el aula:

“Las necesidades entre companeros pueden necesitar cierto grado de

desarrollo hasta alcanzar el punto en que los profesores se sientan con fuerzas
para perseguir juntos el cambio estructural, sin colisionar los unos con los otros o
poner en peligro la sensacion de seguridad que el horario existente les ha venido
dando. En otras palabras, el cambio estructural a menudo necesita ser precedido
por un cambio cultural para que la nueva estructura no sea impuesta sobre los
profesores, sino que sean los propios docentes los que se dirigen conjuntamente

hacia ella a medida que se incrementa la colaboracion entre ellos”.

(Hargreaves, 2001:172).

Las palabras de Hargreaves hacen alusion a un trabajo colaborativo con un objetivo bien
definido alcanzar una sola meta para todos, esto es una de las maximas que se espera
en todo trabajo colegiado, los integrantes de la universidad deberan enfilar su talento y
eficacia para fortalecer la profesién, el Ultimo escenario (en la opinién del autor) al cual
se debe llegar es a la colision, el choque, la descalificacion, las conductas

antiprofesionales que en algunos casos llegan a suspender los trabajos académicos.

Los docentes de licenciatura, de los distintos programas que oferta la UPNH que viven
la experiencia del trabajo desde el aislamiento podrian optar por el didlogo con el otro,

que es la base del colegiado, no sdlo para darse el saludo de buenos dias, sino el pedirle
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Su opinion respecto a un tema en particular, esto llevaria a quienes representan la

institucion en la academia a construir nuevos puentes de comunicacion:

PROFESORA: “Si, creo que también, a parte del mejor trabajo que cada vez
hemos ido olvidando, hasta las reuniones de académicos por semestre y linea. Por
parte de los maestros, muchos de los que hasta ahora estamos aqui en la
universidad, pero sin conocimiento del programa, intentamos como hacer una serie
de espacios de capacitacion, no como si los capacitaramos como docentes, sino

para que reflexionaramos en los sentidos que lleva la LIE.

Habra que organizarnos de una manera diferente, no sélo leer todo lo que
tengamos que leer, no como una parte teorica, habra que hablar lo que se tenga que
hablar, para organizarnos por grupos y dar lo que verdaderamente es la LIE y a mi

jJuicio y empezando por mi propia critica no hemos dado”.

(ENOQUPNH021018p9).

Para la profesora, aceptar la responsabilidad de no haber dado de su parte lo suficiente
para mejorar su practicas académicas, es un acto que elimina los actos narcisistas que
ella misma habia cultivado, desde la perspectiva de Kaes sufrimos por el exceso de la
institucion, sufrimos también por su falta, por su falla, por no comprender la causa, el
objeto, el sentido. (Kaes, 1989:57). ;Entonces qué hacer al respecto para combatir el
aislamiento? ¢Como luchar con la negatividad en la institucion? La respuesta seria
reactivar los trabajos del Colegiado, es la cura con la que se puede hacer frente a lo

negativo en la institucion.

Si el sujeto en la institucion decide mantenerse en el aislamiento y ser consumido por la
negatividad, se entraria en una fase muy delicada: la alienacion. Si el sujeto es consumido
por la Institucion, ésta comenzara a influir en él y esto se vera reflejado en su conducta,
la institucion le habra arrebatado su identidad extrayendo su fuerza vital. Con base a esto
ultimo, considero pertinente describir el siguiente testimonio que fue contado por mi padre

el Profr. Rogelio Espinoza Molina:
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Mi padre y mi madre son profesores jubilados, el sindbnimo de este término es jubilo,
alegria, después de mas de treinta afios de servicio, ahora estan viviendo una nueva
faceta, mi padre decidié invertir su fondos de jubilacién y ahora se dedica a la

construccion de casas junto a otro profesor retirado que tiene una casa de materiales.

En una ocasidn, al preguntarle a mi padre sobre el destino de sus compaferos jubilados,
el se quedo callado un momento y me platicé un caso en particular. ¢/ Te acuerdas del

profesor, el director de la secundaria donde estudiaste?
Si, respondi;

El se jubild mucho antes que yo, lo he encontrado en la calle, nos saludamos y hasta ahi,
él fue director en una secundaria del Valle del Mezquital de 1993 al 2010, casi 20 afios,

pues bien, el que ahora es el nuevo director de la secundaria me confesé lo siguiente:

El profesor visita la escuela casi todos los dias, algunos trabajadores lo recuerdan con
aprecio, camina por los pasillos de la secundaria pero casi no habla con nadie, va y se
sienta en una banca del jardin que da frente al patio civico y ahi se queda por un muy
buen rato, sin moverse, sin decir una sola palabra, después se levanta camina y se retira

de la secundaria hacia su casa.

Por respeto a que él fue mi profesor y lo que hizo por esta secundaria, no he dado
instrucciones de que le impidan el acceso, pero los companeros docentes se han
acercado a decirme preocupados, que ese comportamiento no es sano, él no era asi,
estan las fotos, los videos de las clausuras y eventos, todo un legado, el profesor era muy
enérgico, vaya, se hacia respetar. ;Qué ocurre con el individuo al estar por tiempo
prolongado dentro de una institucion? si el individuo se percata de estos cambios ;Qué

decision toma? Castoriadis en su trabajo sobre la institucion plantea lo siguiente:

“Hablamos de imaginario cuando queremos hablar de algo “inventado” ya se
trate de un invento “absoluto” (una historia imaginada de cabo a rabo). O de un
deslizamiento, de un desplazamiento de sentido, en el que unos simbolos ya
disponibles estan investidos con otras significaciones que las suyas “normales” o

canonicas, se da por supuesto que lo imaginario se separa de lo real, ya sea que
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pretenda ponerse en su lugar (una mentira) o que no lo pretenda (una novela)”
(Castoriadis, 1989: 219).

Desde la perspectiva del autor, el imaginario en los individuos que permanecen dentro
de un institucion por tiempo prolongado, corren el riesgo de caer en la construccion de
invenciones propias, este deslizamiento puede llevar a quien esta dentro de ella a
interpretar todo lo que tiene que ver con lo institucional con la toma de decisiones propias,
en el caso del ex director de secundaria, en el relato se puede advertir un caso de
alienacion, el individuo al ser victima de su propia explotacion como director por 20 afios,
obtuvo como resultado una pérdida de su personalidad esto afecté directamente su uso
de la razon, el ir casi todos los dias y sentarse en la banca del patio civico, podria ser una
manera de expresion de su negacion a desprenderse de lo institucional, el ex director no
ha podido liberarse de su dependencia a permanecer en la escuela a estar en el sistema

educativo.

En las Carceles (Instituciones Totales)® de México, hay presidiarios que debid al delito
que cometieron estando en la sociedad, llevan condenas por arriba de los 30,40, 50 anos,
es aqui donde ocurre otro ejemplo de alienacion, el individuo durante ese periodo y de
forma gradual se va desprendiendo de lo que era antes para convertirse en alguien que
ahora es, el pertenecer a un grupo determinado, el uso de la celda con otros presidiarios,
la rutina, van construyendo una invencion de lo que él cree que ahora es y su rol dentro
de esa institucién. Entonces, que ocurre cuando el juez le notifica que su condena ha

terminado o su sentencia ha sido suspendida y tiene que irse de la prision.

El individuo ahora tiene que desprenderse del proceso de alienacion que ha hecho
durante afos y comenzar de nuevo en la sociedad, tener un rol, actividades nuevas, una
vida nueva, esto supone un gran desafio debié a que al estar en libertad, también esta
sujeto al estigma de ser un ex convicto, algunos lo logran y pueden adaptarse de vuelta

a la sociedad, otros vuelven a delinquir para regresar de vuelta a la prision, otros incluso

8 Coser, Lewis (1978) “Las instituciones Voraces. Visién General”
México, F.C.E.p.p. 11-26.
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toman medidas autodestructivas, desde la perspectiva de Coser el concepto de voraz

tiene la siguiente connotacion:

“Las instituciones voraces se caracterizan por la presion que ejercen sobre
sus componentes individuales para debilitar sus vinculos o impedir que establezcan
otros con distintas instituciones o personas cuyas demandas de lealtad pudieran

entrar en conflicto con sus propias demandas’.

(Coser, 1978:16).

En palabras del autor, desde el momento en que el individuo es contratado, su tiempo, le
pertenece a la institucidn, parte de su vida estara y se consumira en el trabajo, por lo que
la fraternidad no tiene lugar dentro del espacio institucional, debilitar los vinculos es
sinénimo de control. El horario y la carga laboral es una forma de implementar la presién
sobre los sujetos, estos ejercicios de poder tienen la finalidad de enviar un mensaje que
sea entendido en la primera demostracién, desactivando cualquier intento de

confrontacién por parte del sujeto.

En la escuela de cualquier nivel educativo se puede llegar a observar distintos problemas
sociales como lo es la desercion, el rezago, pobreza. En cuanto al inmueble la mayoria
de las escuelas tienen bardas altas, paredes gruesas, protecciones, candados, vigilantes,
salones oscuros, en cuanto a los individuo es posible ver las diferencias que existen de
jerarquias, el uso del poder, la ejecucion de las normas y reglas, estos son solo algunos

de los factores que se encuentran en una institucion voraz de baja intensidad.

Por otra parte al hablar de colegiado, viene a la mente, un grupo de personas reunidas
para dialogar y construir acuerdos, alcanzar metas, analizar informacion para lograr un
objetivo comun, progresar. En el contexto de los docentes universitarios, podemos
observar que durante las entrevistas, se insiste en recuperar esta practica, debido a que
es una herramienta poderosa de construccion para el desarrollo de la comunidad

académica.
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El colegiado, de trabajarse de manera constante en la universidad, ayudaria a tener una
comunicacioén fluida una retroalimentacién y actualizacién de los temas importantes de
los programas de licenciatura que se estén disefiando, desarrollando y ejecutado durante

el semestre escolar.

La contra parte que destruye el colegiado, es el aislamiento, el cual desactiva el dialogo
y la comunicacién, en otras palabras los sujetos van siendo arrastrados a La Nada, que
a manera de metafora del libro de Michael Ende, consume lentamente a los sujetos en la
institucion, pues al estar cada docente trabajando desde el aislamiento, el conocimiento

no podra ser compartido junto a los demas.

Ante esto habria que preguntarnos ¢ Quiénes son los mas afectados de estas acciones?
son los estudiantes, en el caso del tema de investigacién son los LIES, los alumnos de
este programa de licenciatura al recibir sus clases observan el desempefio de cada
docente, pero también los puentes de comunicacion de los que dispone ¢participa con
otros docentes? ¢lIntercambia opiniones? ;Como se desenvuelve fuera de clases?
¢Pregunta a la los alumnos como van en las otras materias? todos estos elementos

aportan al estudiante y al grupo, las fortalezas o debilidades de un docente.

1.4 El curriculo en LIE

Hemos intentado construir lo que seria

el Interventor Educativo

La estructura curricular de la licenciatura en intervencion educativa esta conformada de
la siguiente manera: Objetivo General, Perfil de Ingreso y Egreso, Plan de Estudios, un
apartado de asignaturas por competencias como lo son: El Saber Referencial, Saber
Hacer, Saber Ser, un area de formacidén en lineas especificas, Cursos Optativos,

Practicas profesionales, Servicio Social, Sistema de Créditos, Sistema de evaluacion.
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Todos los conceptos mencionados, en otras palabras son la columna vertebral de la

licenciatura.

En este primer capitulo, se han escuchado las voces de profesores que han impartido
algunos cursos, tutorias, materias optativas y practicas profesionales, todo esto lleva a

un punto central: el plan de estudios.

Los antecedentes de la LIE se remontan al afio 2000. 19 afios atras hablar del nuevo
milenio era hablar de los nuevos alcances del conocimiento, el panorama mundial estaba
decido a saltar al siglo XXI con el desarrollo de la tecnologia digital que estaba iniciando,
un ejemplo: la telefonia celular comenzaba a llegar a las manos de mas ciudadanos, el
teclado de los celulares cada vez se iba reduciendo hasta desaparecer, mientras la

pantalla se hacia mas grande.

En el campo de la politica educacion, también comenzaron a haber cambios, uno de esas
acciones fue por medio de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Asociacion
Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior (ANUIES) en el que ambas
partes concretaron 8 postulados en la Reforma de la Educaciéon Superior, es en este

ultimo, en el inciso 3, donde aparece la LIE, a continuacién la cita:

La Universidad Pedagogica Nacional, como parte del sistema de Educacion Superior,
comparte estos problemas planteados en el Programa Nacional y con base en los
principios que orientan su quehacer, establecidos en el Proyecto Académico, propone
como una de las estrategias para atenderlos, el disefio y operacion de la
Licenciatura en Intervencion Educativa, orientada a la formacion de

profesionales de la educacion.

(ANUIES, la Educacion Superior, 1998).

Con base en ANUIES, se iniciaron los trabajos en el desarrollo de la Licenciatura en

Intervencion Educativa, por lo que UPN delegé los trabajos de colegiado y academia a
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distintos docentes de la Unidades del, siendo el Mtro. Adalberto Rangel Ruiz de la Pefna
el responsable de dirigir estas acciones. Ahora bien, se cuenta con los antecedentes del

surgimiento de la LIE, pero, ¢como esta descrito el plan de estudio?

Objetivo General:

- El objetivo de la Licenciatura en Intervencion Educativa es formar un profesional
de la educaciéon capaz de desempefarse en diversos campos del ambito
educativo, a través de la adquisicion de las competencias generales (el perfil
de egreso), especificas (las adquiridas a través de las lineas profesionalizantes),
que le permitan transformar la realidad educativa por medio de procesos de
intervencion. (PROGRAMA GENERAL LIE, 2002: 29).

Construir a un profesional en la educacion para ejecutar acciones en los diversos campos
de la educacion sin acercarse la docencia, podria ser inevitable, la fortaleza del LIE recae
en las competencias adquiridas en su linea de formacion, las cuales permiten que afuera,
en un contexto determinado trasforme la realidad mediante la intervencion. Pero, en

palabras de los docentes de LIE Pachuca ¢ que tanto se acercan a esto?

Profesor: La LIE como licenciatura, es un programa muy atractivo, muy

interesante, que cuando surge, me parece desde mi apreciacion empirica, (la LIE)
resuelve algunas situaciones o busca, buscaba, resolver algunas situaciones de
formacion de profesionales de la educacion que no se atendian, como en el caso
especifico de las lineas que de alguna manera, me parece que no se ha actualizado
como debe de ser, creo que puede obedecer a grandes razones institucionales o supra

institucionales.

Pero que de alguna manera no cumple con la totalidad de sus objetivos, esto mismo se
refleja en los propios Licenciados en Intervencion, es decir, ellos son profesionales de la
educacion, se enfocan en resolver situaciones, problemas, a partir de un marco de

conocimientos teoricos, técnicos, metodologicos, que después complementan, con
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cuestiones vivenciales de la praxis, desde la licenciatura se les da, y que resuelven este
tipo de problemas o situaciones con una mirada muy especifica y eso los hace muy
competentes y competitivos. (EN10UPNH270918p1).

El profesor afirma que la carrera en Intervencién tiene las caracteristicas de una
licenciatura innovadora, sin embargo él detecta algunas fallas en la ejecucién de las
lineas de formacioén y esto es visible durante las distintas fases de formacion del LIE, es
aqui donde se debe poner énfasis en el perfil de ingreso. Se cuenta con el programa
curricular de la carrera, el desafio es el tipo de estudiante que llega a UPN y decide cursar

la carrera, de acuerdo con Arnaut y Gioguli definen el curriculum con el siguiente énfasis:

Sin duda el curriculum es el corazén del sistema educativo. En un sentido

amplio, comprende los contenidos educativos plasmados en los planes y programas
de estudio, los libros de texto y otros materiales y dispositivos didacticos, la
formacion, la practica y otros contenidos — valores, comportamientos — implicitos en

la organizacion y vida cotidiana de las escuelas.”

(Arnaut y Gioguli, 2010:14).

Desde el planteamiento de Arnaut y Gioguli, el curriculum es lo que genera la vida en el
sistema educativo, que ademas de los planes y programas, incluye todas las expresiones
de la vida en la escuela, por ejemplo existe el curriculo escrito, que es el oficial, el
institucional, el practico, que es el desarrollado en clases por el profesor y los alumnos.
una de las recompensas de haber trabajo el curriculum es el de haber adquirido

conocimientos, el fortalecimiento de habilidades, nuevos saberes, mas experiencia.

En los docentes el curriculum les permite mejorar en la planeacion, ejecucion y evaluacion
de su practica docente, les permite estar alerta, durante la serie de interacciones que

ocurren en el dia.

La educacion y sociedad han ido evolucionando durante las distintas etapas de la
humanidad, en el caso de México, la sociedad se encuentra en permanente demanda

de educacién, los nifios llegan de manera ininterrumpida a las escuelas y con ello la
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necesidad de un curriculum que permita a los docentes dar respuesta a la demanda
educativa, esto nos puede llevar a generar la pregunta ¢el curriculum también incluye a
la cultura escolar? la respuesta es si, porque la cultura en el individuo es la suma de su
capital. Perrenoud en su libro La construccién del éxito y del fracaso escolar, hace un

pronunciamiento del curriculum formal en el que afirma:

Por tanto, no es posible calibrar la excelencia escolar concreta sino

mediante el analisis del curriculum real y las practicas. No obstante, conviene
examinar de antemano el curriculum formal, no para retener todos los detalles, sino
para comprender mejor la naturaleza de las informaciones y directrices que
contiene y que pueden proporcionar orientaciones tanto para la ensefianza como

para la evaluacion. (Perrenoud.2008:97).

Siguiendo el planteamiento del autor, afirmar la excelencia en la escuela solo es posible
por medio de lo que es tangible, lo que ocurre en el salon, el curriculum escrito, permite
realizar el analisis entre lo planteado, la ilusion y el deseo de concretar en el aprendizaje

del estudiante con lo que el mismo puede lograr.

El estudiante de primaria y el universitario tienen aspectos en comun, en el inicio del
proceso formativo del estudiante este asimila lo que la institucién designa es lo mas
adecuado para él. Cuando llega el momento de elegir un programa de licenciatura,
inscribirse y comenzar a estudiar, el mismo estudiante universitario entra en una fase de
prueba, debido a que de no contar con /os capitales adecuados, puede sentirse limitado
al no sentirse identificado con la ensefianza que esta recibiendo, la vision y misién en la
institucion. El programa de LIE esta conformado por un perfil, un tipo de estudiante que retina

las caracteristicas que demanda el programa de licenciatura:

Perfil de Ingreso:

- Los antecedentes académicos que se espera posean los aspirantes son:
conocimientos y habilidades basicas en filosofia, historia, ldgica,

matematicas, lectura, expresion escrita y solucion de problemas. Estos
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antecedentes se verificaran mediante el examen de ingreso.

Por las caracteristicas del plan de estudios es importante que los aspirantes demuestren
interés, habilidades y actitudes para el trabajo socioeducativo y psicopedagdgico, a su
vez cuenten con tiempo completo, medio tiempo o realicen actividades con horarios

flexibles, para que su trayectoria no se obstaculice.

En el perfil de ingreso, estan plasmadas las condiciones que requiere todo aquel
egresado de media a superior que desee cursar esta carrera, en algunas charlas de
pasillo con estudiantes, algunos han expresado que era su deseo el cursar carreras
como: medicina, derecho, veterinaria. Los estudiantes que manifiestan su deseo
reprimido por no estar estudiando lo que desean, estan afectando al programa, debido a
que lo que se solicita para ingresar, el estudiante candidato, no puede dar, en el ingreso
se debe ser mas riguroso, en las ultimas generaciones algunos alumnos durante el
trabajo de campo expresaron frases como: me quedaron a deber, si, es valido
manifestarlo, ante eso y cuando la responsabilidad es compartida y como docente
observas durante el trascurso del semestre la ausencia de algunos estudiantes también
se generan preguntas como: tu como estudiante de LIE ;Qué es lo que no aportaste en

tu formacion profesional?

Perfil de Egreso (resumen de competencias en el Estudiante de LIE)

- Para el efecto de la licenciatura, el perfil de egreso sera considerado como

el conjunto de competencias profesionales, las cuales son:

- Crear ambientes de aprendizaje para incidir en el proceso de construccién

de conocimiento de los sujetos.

- Realizar diagnésticos educativos, a través del conocimiento de los

paradigmas, métodos y técnicas de la investigacion.
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Disefiar programas y proyectos pertinentes para ambitos educativos
formales y no formales, mediante el conocimiento y utilizacion de

procedimientos y técnicas de disefio.

Asesorar a individuos, grupos e instituciones a partir del conocimiento de
enfoques, metodologias y técnicas de asesoria, identificando

problematicas, sus causas y alternativas de solucion.

Planear procesos, acciones y proyectos educativos holistica vy
estratégicamente en funcion de las necesidades de los diferentes
contextos y niveles, utilizando los diversos enfoques y metodologias de
la planeacion, orientados a la sistematizacion, organizacion y comunicacion
de la informacién, asumiendo una actitud de compromiso vy

responsabilidad.

Identificar, desarrollar y adecuar proyectos educativos que respondan a
la resolucion de problematicas especificas con base en el conocimiento de
diferentes enfoques pedagogicos, administrativos y de la gestion,
organizando y coordinando los recursos para favorecer procesos y el

desarrollo de las instituciones.

Evaluar instituciones, procesos y sujetos tomando en cuenta los
enfoques, metodologias y técnicas de evaluacion a fin de que le permitan
valorar su pertinencia y generar procesos de retroalimentacion, con una

actitud critica y ética.
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- Desarrollar procesos de formacién permanente y promoverla en otros, con
una actitud de disposicion al cambio e innovacion, utilizando los recursos

cientificos, tecnoldgicos y de interaccion®

El perfil de egreso es ambicioso en el sentido de consolidar a un Interventor Educativo
con fortalezas para ser probadas en un contexto, conceptos como: crear ambientes,
diagnosticos educativos, planeacién, evaluacién, procesos por mencionar solo algunas
llevan a un solo punto, que detona todo esto, la intervencion, si planteamos a manera de
pregunta ;qué es intervencion? podremos encontrar la respuesta en el siguiente

testimonio.

En el ano 2004, dos afnos después de la puesta en marcha de la Licenciatura en
Intervencion Educativa, se reunieron en la Ciudad de México, Teresa Negrete, Adalberto
Rangel, quienes junto al Dr. Eduardo Remedi realizaron la Reunidn Nacional de
Coordinadores de la Licenciatura en Intervencion Educativa, de lo mas valioso, se

encuentra, la participacion de Remedi y los hallazgos en torno a la intervencion:

“La palabra intervenir significa, tal como Adalberto lo venia explicitando, una

serie de significados diferentes es venir es estar ahi, intervenir es ubicarse entre dos
momentos y esto es lo importante es decir es estar entre un antes y un después, es
estar ubicado en ese lugar, intervenir es también estar entre dos lugares, la palabra
intervencion siempre nos coloca en medio de algo. En medio de dos tiempos, en medio

de dos lugares o en medio de dos posiciones”. (Remedi, 2004).

En su forma mas concreta, la intervencién se encuentra en medio de dos puntos, pero si

hablamos de su aplicacion en el campo educativo el concepto tiene otras caracteristicas:

9 PROGRAMA GENERAL DE LIE, 2002, estructura del plan de estudios, perfil de ingreso y egreso, p.29,30.
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“Cuando uno habla de intervencion a nivel del sistema educativo, es

comprender que estamos trabajando sobre situaciones instituidas y situaciones
instituyentes, es decir, toda intervencion o todo proceso de intervencion, sean en el
aula, sea a nivel curricular, sea a nivel de la gestion escolar siempre va a trabajar sobre
estas dos tendencias. Sobre un proceso que esta instituido y un proceso que es

instituyente.

Lo instituido responde a la l6gica que la propia institucion o que las propias
practicas tienen, logicas que estan asentadas en una historia de la institucion, que
estan asentadas y que estan construidas en significados de la institucion y que otorgan

identidad a la institucion.

Cuando uno interviene, va intervenir tocando l6gicas instituidas y esto no es tan
facil de realizar pero a su vez, sabemos que en toda institucion, en toda practica en la
practica del aula, hay procesos que se llaman instituyentes, es decir, procesos que se

estan gestando, procesos que van a devenir a futuro en nuevas practicas”.
(Remedi, 2004:1, 2).

La estructura que Remedi va desarrollando plantea un modo de ver la intervencion en
una dimensién entre lo Instituido (las reglas y normas) e Instituyente (la negaciéon a lo
instituido) el interventor debera tener presente que la materia con la que trabaja es el
sujeto, esto implica el también trabajar con las identidades, estas se manifiestan
dependiendo de su capital cultural y econdmico, siguiendo esta la linea del autor, una

pieza fundamental que tendra que trabajar en si mismo el interventor es la reflexion.

Hasta este punto se ha hablado de los cimientos de la LIE, los docentes también han

realizado sus propias conjeturas respeto a la Intervencién Educativa
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Profesora: “Cada uno de los cursos van dando esa como posibilidad de irse
vinculandose con distintos especialistas y entonces el LIE puede desarrollarse en
distintos ambitos, no esta cerrado, no esta articulado como a una especialidad como tal,
en téerminos de decir: es maestro y solamente puede dedicarse a la docencia, sino que
hay aristas que le permiten al LIE, de acuerdo a las capacidades y habilidades y a la

formacion que ha desarrollado, insertarse en distintos espacios”. (EN8UPNH270918p4).

En palabras de la profesora, el LIE tiene la gran oportunidad de hacer un cambio en el
contexto donde se encuentre laborando, posee los conocimientos, habilidades, recursos
creativos para intervenir y lograr los cambios que los sujetos requieren. La entrevista con
la informante continué y de manera contundente mencioné por qué se debe seguir

trabajando en fortalecer el programa de licenciatura:

Profesora: “Tenemos que romper esta idea de que es en la docencia el

espacio donde los LIES pueden participar, ahora la otra es, que finalmente, también los
chicos, aunque ven que pueden intervenir e incorporarse a otros espacios, me parece
que ven en la docencia una posibilidad de un trabajo estable, porque también estan
esas ofras experiencias, en donde ellos comentan y dicen, bueno yo trabajo en una
Asociacion Civil, ya construi, generé, una organizacion”.

(ENQUPNH270918p6).

Romper es algo que no puede volver a tener la misma forma que tenia al inicio, el desafio
a vencer para los docentes, coordinador y director general de UPNH en la sede Pachuca,
seria el que en cada generacion de LIE, la mayoria estén ejerciendo el perfil de egreso
en una funciéon en la que no sea el ser profesor de educaciéon basica, el egresado
pareciera ser seducido por obtener un plaza. Aqui es pertinente deterse un momento para
explicar mas a detalle lo que se ha mencionado, los egresados de LIE son un ejemplo de
tenacidad y perseverancia, algunos de ellos durante su proceso formativo de cumplir en

la escuela y acreditar sus asignaturas, han enfrentado diversos obstaculos, algunos
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ejemplos son: problemas economicos que los han orillado a buscar trabajos de medio
tiempo, ser padre o madre de familia en el que la economia del hogar recae en el
estudiante por completo, hermanos menores que se encuentran estudiando solo por
mencionar algunas responsabilidades cada uno de los estudiantes afronta distintas
realidades que a veces no llegan a conocerse por completo en el contexto escolar,
ocurriendo en casos en los que el estudiante tiene la confianza con el profesor para

comentarle en privado alguna situacion.

Al respecto conviene decir que durante el trabajo de campo, en la busqueda de los
informantes clave, puedo adelantar que las necesidades econdmicas aparecen en la
mayoria de las entrevistas realizadas a los estudiantes de LIE, en el capitulo dos, que es

donde se da voz a los estudiantes de LIE se habla a profundidad este tema.

Volviendo con la entrevista a profesora ella expres6 de forma puntual y sin dudar lo que

para ella ha sido uno de sus mayores desafios, la construccion del interventor:

Profesora: “Y me parece que a partir de estos arios hemos estado

intentando construir lo que seria el interventor educativo y nos ha permitido, como
generar otras miradas en torno a lo que seria un LIE, vamos avanzando, parece
que aun no logramos desmitificar esta parte de lo que seria la docencia pero vamos
transitando como a este acercamiento de reconocer ;Qué es un LIE? y ;cuales son
sus posibilidades de desarrollo profesional donde ellos se incorporan?”
(ENSBUPNH270918p3).

Cuando profesora se refiere al intento en la construccion del LIE, podrian llevar a plantear
que el estudiante al que cada docente busca encontrar durante las clases, los semestres,
podria solo estar en el imaginario colectivo de los profesores en la institucion, en palabras
de Cornelio Castoriadis afirma lo siguiente en cuanto a las significaciones dentro de la

Institucion:
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“La institucion de la sociedad y las significaciones imaginarias sociales
incorporadas en ella se despliegan siempre en dos dimensiones indisociables: la
dimensién conjuntista identitaria (“légica”) y la dimension

estrictamente o propiamente imaginaria.

En la dimensién conjuntista-identitaria, la sociedad opera (obra y piensa)

con ‘elementos’ con ‘clases’, con ‘relaciones’ postuladas como distintas y
definidas. El esquema aqui es la determinacion. [...]. En la dimension propiamente
imaginaria, la existencia es significacion. [...]. Toda significaciéon remite a un
numero indefinido de otras significaciones. [...]. Las significaciones no estan
tampoco ligadas por condiciones y razones necesarias y suficientes. [...] La
dimension propiamente imaginaria se manifiesta a través de lo que yo llamo
lengua”. (Castoriadis, 1998: 71-72).

En la institucién existen sujetos que estan implicados, comparten ideologias y de
distintas maneras de pensamiento, considero que existen 2 perspectivas en las que se
habla de: la construccion del LIE, la primera son los profesores de licenciatura los cuales,
en aislado, cada uno de ellos, en base a su experiencia y perfil ha creado una imagen de
lo que debe ser el LIE, las cualidades que debe de tener este estudiante, en las palabras
de Castoriadis los sujetos crean sus significaciones imaginarias en base a elementos de
la realidad que viven, del discurso y de las interacciones que viven las personas en la

institucion.

La segunda perspectiva vendria a ser la que el propio estudiante crea de si mismo, de
quien cree que es durante su proceso formativo, en el dia escolar al interactuar con los
otros, el lenguaje, la comunicacion, todos esos insumos crean en el estudiante un sentido
de identidad fortaleciendo al profesionista en formacion que se encuentra asimilando
todas la significaciones que logre con los profesores, sin ellos y a pesar de ellos.

Castoriadias al afirmar que toda significacién remite a un numero indefinido de otras
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significaciones, esta afirmando que este proceso es ininterrumpido, inacabable, en

constante renovacién, mientras exista la escuela y sus actores, esto no podra tener fin.

En la universidad, en este valioso espacio institucional ocurre la construccion de los
significados alrededor de cada programa educativo, si pudiéramos observamos por un
momento todas las interacciones de los diversos colectivos escolares que hay en la sede
Pachuca, esa vida escolar tan nutritiva que fortalece a la institucion, en el caso de los
LIES es ahi, en los grupos donde se fortalece la construccién que ellos mismos asimilan

sobre la profesion.

En el testimonio anterior de Profesora, podemos encontrar los esfuerzos que la parte
académica ha venido desarrollando, impulsando, remando a contracorriente. En el
contexto educativo, construir conocimiento y aprendizaje es uno de los mayores desafios
para un profesor, esto es posible ir registrando conforme avanza el desarrollo de una
asignatura, en el caso de los LIES, se ha buscado lograr afianzar en los estudiantes un
perfil profesional que tenga una amplia cultura, una profesién que logre conseguir y

posicionarse en espacios sociales.

Cabe mencionar que un programa curricular, siempre apuntala a ser competitivo, va
dirigido a un sector especifico de estudiantes que posean habilidades académicas,
saberes, actitudes, disciplina. Algunas categorias de curriculum son: el escrito, proviene
de lo oficial (SEP) el Practico, es el desarrollado en clases (profesor — alumno) oculto, se
aprende del profesor, con el profesor y a pesar del profesor. De los ejemplos anteriores
surge una pregunta ;Cual es el que mas se utiliza durante un ciclo escolar de LIE? una
posible respuesta que encontré en donde se manifiestan los razgos profesionales del LIE,
fue en el siguiente testimonio en espacios escolares que me fue relatado por una alumna
de LIE que egreso hace tiempo, la cual encontré realizando tramites de titulacion en
control escolar. La pregunta que por lo general todos hacen a un egresado es ;donde

estas trabajando? Ella, muy amable, contesté:
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Profe, estoy trabajando en un preescolar, hice examen de oposicion y obtuve
la plaza, cuando llegué al preescolar, la directora revisoé mi certificado de la UPNH,
vio las asignaturas y me prequnto: ;Podrias disefiar un curso de Ludoteca para las

maestras de la escuela? Ya ve que ahorita esta lo de los Consejos Técnicos, le dije
que si, yo aqui en la carrera lleve lo de Ludoteca, Ambientes para el Aprendizaje

asi que ahora doy clases a las maestras del preescolar®.

La egresada de LIE que se encuentra trabajando en preescolar, esta cambiando
gradualmente la practica de las maestras, este tipo de testimonios es muy raro de
encontrar con los egresados, el lector recordara lo ocurrido con el seguimiento a los LIES.
Seria una buena oportunidad, que a los estudiantes de LIE que han egresado y se
encuentran haciendo tramites escolares, se les entregara un formato donde ellos
contesten las preguntas que venian en el cuestionario de seguimiento a egresados, es
importante, los testimonios de pufo y letra serian la evidencia irrefutable de que la LIE

aporta algo distinto en el campo educativo.

Con los argumentos descritos en este sub tema la pregunta objeto ;Cual es la finalidad

de la LIE? podria ser respondida de la siguiente manera:

El programa de la Licenciatura en intervencion Educativa, surge ante el panorama global
de Nuevo Milenio, para crear profesionales que puedan Intervenir desde la educacion ha
distintos campos generando cambios, con base en la adquisicion de competencias
profesionales en su proceso de formacion.

Ahora bien, si consultamos el programa general de LIE, este proyecto de licenciatura
tiene su creacioén a finales del 2002, como parte de un reordenamiento de la oferta

educativa a principios del nuevo milenio.

El disefio y elaboracion del programa de LIE estuvo a cargo de 6 maestros de
distintos estados: Arecillas Casas Alejandro (Chihuahua), Castro Arellano Eusebio
(Veracruz), Gomez Cervantes Teresa (Oaxaca), Rivas Gonzales Martha (Durango)

10 E| testimonio de la alumna egresada ocurrié de manera espontanea, debido a que fue en una charla de pasillo,
por ello no forma parte de las entrevistas de campo, ni de la matriz de categorias.
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Secundino Sanchez Neftali (Guerrero), los trabajos estuvieron bajo la coordinacion
del Mtro. Adalberto Rangel Ruiz de la Pefia y como asesor del proyecto, estuvo a
cargo la Dra. Ofelia Angeles Gutiérrez. Encuentro interesante el que el disefio de la
LIE, tiene aportaciones de norte, centro y sur de la Republica Mexicana, la
perspectiva social y la geografia (contexto) fueron decisivos, con base en el
documento, la definicién del Perfil de LIE en el programa de reordenamiento de la

oferta educativa es el siguiente:

Formar un profesional de la educacion capaz de desemperiarse en
diversos campos del ambito educativo a través de la adquisicion de las competencias
generales (propias de cualquier profesional del campo de la educacion) y especificas
(las adquiridas a través de las diferentes lineas profesionalizantes detectadas), que
le permita trasformar la realidad educativa por medio de procesos de intervencion
(Reyes, 2012:55).

Siguiendo la linea del perfil, se describe la expectativa en cuanto al profesionista que se
espera consolidar, el cual tendra un reforzamiento académico con base en las
competencias que le permitan ser protagonista en diversos contextos educativos,
contando con recursos tedricos y metodolégicos bastos para incursionar de manera

profesional.

Con base a lo descrito anteriormente, es importante mencionar algunos elementos
esenciales del programa de licenciatura esto con la finalidad de comprender lo que los
estudiantes de LIE estan experimentando durante sus primeros semestres en la
Universidad, ante esto surge una pregunta ;Qué es la intervencion en el contexto

educativo? .
La intervencion educativa torna como punto de partida a la voz de las personas

que, de una u otra forma, ha quedado devaluada o silenciada desde los discursos
estructurados por el orden de lo escolar o de las politicas sociales...
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Es por ello que la intervencion educativa toma un giro diferente con respecto a los
discursos que cada vez mas en sus emplazamientos practicos se alejan de transmitir
pasion por el conocimiento y de permitir a la poblacion obtener el dominio de saberes
relevantes para su vida, en virtud de que dichos discursos priorizan la eficiencia de su
propio sistema o programa a través de recursos técnicos como el examen o el reporte en
referencias medibles de sus resultados, en cuyo caso, éstos aspectos se convierten en

el unico medio de validacion de sus tareas (Negrete, 2011: 2).

A diferencia de lo que haria un docente, el interventor incursiona en los procesos
educativos tratando de comprender una parte de realidad socioeducativa de un
determinado grupo de individuos, haciendo una inmersién temporal en el contexto, una
vez detectada la problematica, comenzaria por dislocar para después de un determinado
tiempo, articular e iniciar las acciones corregidas, llegado a esa fase, podria afirmar que

ha innovado por medio de la intervencion, esto ultimo requiere de condiciones favorables.
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El mapa curricular de la Licenciatura en Intervencién Educativa, se puede recorrer
visualmente de manera horizontal, vertical y trasversal, describe el trayecto para el
estudiante en cuanto a lo que equivale cursar este programa, he tenido la oportunidad de
trabajar con estudiantes de nuevo ingreso, intermedios y avanzados, a quienes he podido
observar en cuanto a sus avances Yy limitantes, los dos primeros semestres podemos
apreciar las materias de corte instrumental, y tedrico. Del tercero y cuarto, asignaturas
mas profundas y la experiencia de cursar una linea especifica. A continuacién una

sinopsis de cada uno de los 8 semestres:

1er semestre: esta conformado por cuatro asignaturas: elementos basicos de la
investigacién cuantitativa, introduccion a la epistemologia, problemas sociales
contemporaneos, cultura e identidad, este compendio de asignaturas es la introduccién
a la licenciatura, en donde los estudiantes de nuevo ingreso tienen su primer

acercamiento al programa curricular de la LIE, son los cimientos de la profesion.

2° semestre: los estudiantes que han decido continuar con su formacion académica
conoceran asignaturas de caracter social, uno de los cursos mas importantes es:
intervencidn educativa, asignatura vital para el reforzamiento académico de los

estudiantes de LIE.

3° semestre: posterior al primer afio de formacion los estudiantes han adquirido los
elementos basicos para adentrarse a una parte fundamental de la carrera y que fortalece
en insumos que fortalezcan el perfil de egreso, asignaturas como diagnostico
socioeducativo aportaran al estudiante aprendizajes sobre como detectar situaciones en
el contexto educativo que requieren ser atendidas. Importante mencionar que en este
semestre los estudiantes elije la linea especifica donde tienen mayor potencial de
habilidades tanto tedricas como practicas.

4° semestre: las asignaturas de que conforman el cuarto semestre son parte de la

estructura que ya sostiene al estudiante en su proceso formativo, una de las asignaturas
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fundamentales es diseno curricular, de esta materia los estudiantes entrevistados hablan

en mas de una ocasion.

5° semestre: administracion educativa y asesoria y trabajo con grupos, 2 asignaturas
necesarias, que aportan nuevos elementos para el estudiante a la par de las asignaturas

que esta cursando con la linea especifica que ha elegido.

6° semestre: la caracteristica de esta parte del proceso formativo del LIE es que se
entrelazan tres momentos de manera simultanea: las asignaturas propias del semestre
como creacion de ambientes de aprendizaje, asignaturas de linea especifica y practicas

profesionales.

7° semestre: presenta una configuracion interesante, los estudiantes comienzan con
seminario de titulacion uno, en el que desarrollan su trabajo final, ya sea en modalidad
tesis, tesina o proyecto, siguen cursando las asignaturas de la linea, practicas
profesionales y un nuevo aditamento, el servicio social, importante mencionar que

también hay materias optativas que complementan al estudiante durante la licenciatura.

8° semestre: el estudiante de LIE y futuro egresado en intervencion, llega al pinaculo de
su proceso formativo ahora como profesionista, esta proximo a insertarse en el campo
laboral donde podra aplicar las competencias adquiridas. Cabe sefalar que la ampliacion
de algunos de los datos mas valiosos sobre el programa curricular de LIE, fueron
proporcionados en la entrevista con la ex coordinadora en la que afirmé los siguientes

datos:

Profesora: “La LIE consta de 358 créditos, 58 mas del promedio, las
licenciaturas pueden ser de 300 créditos, ellos tienen 358 lo que equivale a un

semestre mas, tienen 45 asignaturas que las cursan en 4 afios, en 8 semestres.

Con una sefializacion de por lo menos de 2,700 horas presenciales, entonces
en este promedio de medicion, de horas, semestres, los chicos aprenden a identificar

hacer diagnosticos, para identificar los problemas que tengan una instituciéon o persona.
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¢Para qué quiere ese diagnostico? para buscar soluciones; ;con qué buscan
soluciones? con diferentes herramientas que les damos, entre ellos por ejemplo, la
posibilidad de hacer planes, planeaciones, proyectos, disefios curriculares,
evaluaciones diagnosticas, proyectos de intervencion a las personas, entonces si lo
piensas con este caudal de posibilidades que tiene la carrera, creo que un lie es un
educador con capacidad de entender las condiciones y circunstancias de una
institucion publica o privada, donde ellos puedan definir las problematicas que se dan
tanto a la persona como al lugar y disefiar proyectos de intervencion, es decir, disefiar
proyectos que agoten y presenten los problemas que presenta la institucion”.
(ENSUPNH270918p5).

El programa de Licenciatura distribuido en 8 semestres, demanda del estudiante un alto
rendimiento académico en cada semestre, en particular a partir del sexto, en el que
comienza el periodo de practicas profesionales junto a seminario de titulacion mas el
periodo de servicio social, con estos 3 desafios escolares, se busca que el estudiante de
LIE demuestre las fortalezas, conocimientos, habilidades, recursos etc. que ha adquirido
y estos puedan ser vistas por los sujetos en el contexto donde él se encuentre
interviniendo. Esto ultimo lo ratifica la profesora al referirse al LIE como un educador que
sabe resolver problemas.

Después del desarrollo de este subtema, las expresiones recopiladas direccionan a
buscar la respuesta objeto del capitulo | ;/Qué es un LIE? y que en el capitulo 2 en voz
de los tres profesores de licenciatura que fungieron como coordinares de LIE, es como

he llegado al planteamiento de una respuesta por medio del siguiente diagrama.
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1.5 Reflexiones de los docentes sobre el LIE

No éramos una opcion,

éramos una tabla de salvacion

La frase que acompafia el subtema 2.5 no es nada agradable, ¢.es incbmoda? si, pero yo
sugiero verla como una oportunidad para superar el desafio. En esta seccion de la tesis,
he recuperado algunas de las expresiones de los docentes en torno al estudiante de LIE,
entre ellas, lo bueno, lo malo, las frustraciones que ellos mismos realizan en el trayecto
de su desempefio y en el de los mismos estudiantes, ¢ Cual es la intencidn de esto? volver
a recuperar los espacios de construccién entre los docentes. No basta con solo advertir

el abismo, se trata de trabajar hasta superarlo.

En las distintas sesiones de entrevista, a cada docente le hice la siguiente pregunta,
afuera en la sociedad, en el ambito del trabajo ;Coémo consideras que es visto el LIE?
esta pregunta tiene la finalidad de obtener el dato de manera mas profunda y de desinhibir

al informante en cuanto alguna frustracion en la docencia

Profesor: (dudas)....“mas bien, el LIE no es visto, estas cuestiones de

formacion de ciencias social, no son cosas que se ven tan facilmente, o sea, nuestros
muchachos, nosotros mismos no producimos cosas prototipos, maquinaria, tecnologia,
que son tan faciles de apreciar, y tristemente o afortunadamente vivimos a través de un
mundo que se mueve a traves del materialismo de formacion, es este tipo de
perspectivas, pues de pronto pueden pasar desapercibidas, es decir... un empresario
que pone una escuela, probablemente no sepa que existen los LIES y aunque sepa, va
decir: ¢y este cuate qué onda?.” (EN10UPNH270918p4).

Una primera reflexién sobre lo que expresa el profesor es: aquello que no es visible para
los otros, corre el riesgo de no existir. La UPN, a diferencia de los Tecnoldgicos, tiene
una producciéon muy distinta, los programas de licenciatura y posgrados, generan
investigacion educativa, que es escrita para ser analizada y debatida en la institucion,

como en este momento lo es este trabajo que usted, lector, tiene en sus manos; no hay
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talleres donde se desarrollen prototipos electrénicos o mecanicos, es en la biblioteca
donde he hallado los distintos programas que ha realizado la UPNH a través de 40 afios,
ya que cuenta con un acervo que ha aportado algo diferente al Magisterio Hidalguense.
En el caso de la LIE, afuera en el campo laboral hay mas dudas que certezas de lo que
es el Interventor Educativo, al preguntarle a entrevistado si conocen a los LIES afuera en

la sociedad e instituciones ella contesto lo siguiente:

Profesora: “Esa pregunta es muy facil, si piensas que la mayoria de los LIES,

por la razén que quieras, por su propia familia, conveniencia, por ayuda, la mayoria de
los chicos se van hacia la docencia, los mas con suerte, estan en el sector publico, y los
otros en el sector privado, pero haciendo docencia, NADIE SABE QUE SON LIES, y
como la formacion es interesante, en los procesos de pensamiento, aunque no lleven
didactica pueden salir medianamente airosos, pero en esa logica, pues nadie sabe que
son LIES, todos piensan que son profesores, de hecho, ELLOS MISMQOS piensan que

son profesores, en esta logica ni ellos saben quiénes son.

Creo que a pesar de que yo pienso que tenemos compafieros altamente

talentosos, con una gran formacion, todos somos o docentes o psicologos o pedagogos
y no hay LIES, lo que es una tristeza después de 17 generaciones de egresados.”
(ENSUPNH270918p6).

Para la profesora la entrevista se vuelve un momento de confesion, para ella que ha sido
precursora de la licenciatura por mas de 10 afos resulta frustrante pero a la vez liberador
expresar su sentir, actualmente en la Sede Pachuca trabajan como docentes dos de ellos
en Maestria, dos en coordinacion de licenciatura 'y 2 como intérpretes de lengua de sefas
el propio estudiante de LIE como sujeto singular decide continuar su proceso formativo
visualizando obtener una plaza de maestro, al estar buscando su propia satisfaccion, deja
la opcién de labrar su propio camino como interventor. Se podria decir que este acto

narcisista, de ego, llevaria al pacto de negacion.
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Profesora: “Por parte de los alumnos el analisis que hago para tratar de entender
Zquiénes eran? eran chicos que nosotros (UPNH) éramos su quinta opcion
universitaria, que se habian salido de una y otra escuela, que habian podido... y lo que
quieras, realmente no éramos una opcion, éramos una tabla de salvacion, eran chicos
que venian de haber presentado examenes por donde quiera, no quedaban y quedaban

coh hosotros.

Y otros eran chicos , la mayoria que tenia que ver con CONAFE, estos jovenes que
trabajan en CONAFE y por cada ario que trabajan, les dan un afio de beca, yo creo que
era como el 60% de nuestros alumnos, estamos trabajando con una poblacion tipificada

que en realidad no sabia qué era la LIE ni le importaba. Eramos como una salvacién o

alternativa por que no habian quedado en la Normal”. (ENQUPNH270918p4).

Para un estudiante que egresa de media superior elegir una carrera, es una apuesta muy
grande, sobre todo, elegir bien la carrera, elegir la carrera porque es tu deseo cursarla,
cuando un estudiante es rechazado después de varios intentos, la desesperacion
comienza a apoderarse de él, el miedo de no tener una profesién, es en ese momento
que el estudiante decide aplicar la estrategia de: “El Bomberazo”, en la cultura mexicana
es comun escuchar a amigos o conocidos utilizar esta palabra, remite a la accion que
realiza un bombero de apagar un incendio, ante una situacion de crisis se actua de
manera urgente para obtener una solucion inmediata. En reiteradas ocasiones he
escuchado por algunos conocidos decir: entré a la Normal para tener una plaza, en
declaraciones como ésta, podemos advertir que la intencién es asegurar un trabajo
permanente, el aprendizaje, el conocimiento y servir a la nacion para formar a jovenes
¢ddénde esta la verdadera vocacion en esos casos?. En UPNH no se dan plazas para
para ser maestro, en el caso de los estudiantes de LEE 94 y Posgrados, ya cuentan con
la plaza de educacion basica o media superior, ellos estan cursando en UPNH por que

necesitan nivelar sus estudios para contender en las convocatorias por un ascenso, etc.

Pero en el caso particular de los primeros estudiantes de LIE, en especifico, los que
habian trabajado en CONAFE, vieron en la oportunidad de estar cursando en UPNH una

licenciatura que “los amparaba” y poder cobrar un afio de beca. Esto resulté en un acto
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deshonesto: los estudiantes simulaban estudiar, pero esto era evidente para los
profesores, en otras palabras: el estudiante simulaba tener interés en la licenciatura,
como una manera de proteccion para salvar sus intereses economicos, mientras yo esté
comprobando que estudio, me seguiran pagando. Esta afirmacién podria sustentarse,
revisando el expediente de esa generacién, y constatar los estudiantes de LIE que no

terminaron el semestre, por lo tanto no estan titulados.

Para la profesora recordar aquellos momentos ha generado en ella desilusion, una
sensacion de derrota, puedo observar mientras la entrevista avanza, algunos gestos
entre molestia 'y ya me da igual, puedo advertir en ella el deseo de no continuar por mucho
mas tiempo en el programa de LIE, los malestares emocionales que vive el sujeto con la

institucion tienen un vinculo con la necesidad de sentir que su trabajo es significativo:

“La ilusién sostiene los riesgos y los sacrificios consentidos a cambio de
participar; ella es productora del resultado mismo. Si se la mantiene en la negacion a

pesar de la experiencia, provoca el fracaso.

El sufrimiento es el de la desilusion, de la renuncia al fetiche. Cuando ese
doloroso trabajo no se efectua, la institucion es atacada o ataca a sus sujetos
(incompetentes) o a su propia tarea (burocratizacion, deriva hacia otras cargas)”.
(Bleger, 1996: 61).

La carga emocional que recae en los sujetos tiene una mayor densidad cuando ocurre
dentro de la institucion, cuando se ejecutan proyectos siempre se corren riesgos, si los
sujetos comienzan a darle el sentido valor mas alla para el que fue construido, en ese
momento se esta creando una ilusion, los riesgos de fracasar se intensifican, si ocurre
esto, lo instituyente entra en operacion, se buscara al responsable que afrontara los
costos de la perdida. Cabe sefialar que se trata de una relacion educativa que se va
fortaleciendo conforme avanza cada curso, cada semestre, los grupos de estudiantes van
desarrollando un vinculo, una relacién ademas de académica, emocional, se siente
identificados con la institucion y su cultura, en el capitulo dos se podran conocer mas a

detalle estos elementos.
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Sin embargo, también hay evidencias de los esfuerzos que casi se lograron consolidar
con los estudiantes de LIE, hay estudiantes que asumen en la carrera la oportunidad para
realizar Intervencion en Instituciones, la juventud tiene esa virtud: no se detiene a medir
limites. El siguiente testimonio es uno de los mas interesantes en este momento de

reflexiones, anexo la pregunta objeto que contesto profesora en la entrevista:

YO: Ahora que mencionas la parte de la sociedad, esta pregunta va entorno a ello,
a través de practicas profesionales, de los testimonios de los estudiantes, hemos
podido detectar que la sociedad desconoce ¢;Qué es esta licenciatura? no la conoce,

no la conoce con el nombre de LIE, /A qué crees que se debe esto?

Profesora: “Si, pues, finalmente como todas las profesiones, esa es una

profesion reciente que finalmente tiene tintes como a consolidarse, a darse a
conocer y pues asi como fue la psicologia en su momento, la sociologia en su
momento, pues ahora asi es la intervencion educativa, llevamos 15 afios y en estos
15 anos apenas, no ha logrado consolidarse y definirse SOCIALMENTE ;Qué es el
Interventor Educativo? entonces si llega a suceder, llegan a las instituciones a
hacer practicas profesionales, entonces les dicen, es que tu eres docente, tu
tendrias que estar desarrollando la docencia, tt como vas a estar trabando aca, en
términos del disefio de proyectos”. (ENSUPNH270918p6).

La profesora que aporta el testimonio, actualmente esta al frente de la asignatura
Seminario de titulacion, es en esta ultima fase en el que el estudiante de LIE se encuentra
con desafios como lo son: periodos de practicas profesionales y servicio social, deberian
haber sido experiencias que este momento, los posicionara ante los otros como
interventores, en cuanto a los LIES, ;Cémo ha sido su desemperio en el contexto de
practicas? ;Han sabido aplicar su perfil profesional? si la experiencia que los LIES viven

afuera, los posiciona como docentes y no interventores, se encasillaria el potencial de la
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carrera a solo trabajo de aula, lo cual no esta mal, pero no es la finalidad tal vez en los
trabajos de titulacién de los proximos egresados encontraremos las respuestas a las
interrogantes, pero algo es cierto, el docente no deja de insistir en alentar a los LIES a

potenciar lo aprendido en la carrera, lo tiene que intentar:

‘Despues de todo, la tarea de un maestro es cultivar y quiar a los jovenes.
Después razonamos que el trabajo que hace un docente a menudo es intentar
y volver a intentar, lo cual explicaria su aparente preferencia por actividades

que requieran tolerancia y paciencia” (Jackson, 1999: 234).

Los docentes tienen la misién de siempre alentar en colectivo o individualmente, en el
aula el profesor es el punto de referencia mas confiable, al ejercer la docencia, el profesor
se percata que aun afuera de clase, los estudiantes lo siguen viendo como su profesor,
algunos estudiantes le hablaran por su nombre, siempre de usted y por su grado de
estudios. Durante un curso escolar ademas de los temas que se desarrollan, también se
va fortaleciendo un vinculo de trabajo y confianza, para la profesora que aporta el
siguiente testimonio, los estudiantes bajo su tutela son muy valiosos, sobre todo el

periodo de practicas profesionales:

Profesora: “De hecho tengo por ejemplo la experiencia de unas chicas (LIE’s)

que querian incorporarse a SEMARNATH al desarrollo ambiental, trataron de picar
piedra, nosotros no somos docentes, nosotros podemos generar proyectos,
diagnésticos, potenciar en términos de la educacion ambiental y les fue muy dificil
posicionarse, entonces que genera esto a los estudiantes, genera el desaliento, no
logramos como mostrarles a ellos qué es lo que podemos hacer y a lo mejor en
términos de la propia institucion decir: a ver, dejémoslos que trabajen, veamos qué es lo
que pueden hacer, y entonces se les cierra la puerta y tienen que regresar a las
escuelas”. (ENS8UPNH270918p6).
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En el testimonio, podemos vincularlo inmediatamente con Kaes, las estudiantes, lejos de
haber podido demostrar lo que han ido aprendido en la Universidad, sufrieron durante su
estadia en esa secretaria, para la cultura institucional, ellas representaban ser maestras
en formacion, eso trajo consigo una sensacion de frustracion y derrota que le externaron
a la profesora, para la SEMARNATH la imagen del interventor, no fue vista o no quisieron
verla, no como es trabajado desde la UPN. Aunado al testimonio de la profesora, hay
docentes de LIE que insisten en que es responsabilidad del estudiante hacerse a si

mismo en el ambito laboral:

Profesor: “Los LIE’s ;qué es lo que hacen?, ;lo que no hacen? que
empiecen ellos mismos a ganar espacios, que bueno, después de 15 arios, ya no
tendrian que estar ganando espacios, tendrian que haberlos construido, para que

entonces, toda esta cuestion que le abonan, digamos al espiritu, a esta cuestion
identitaria se fortalezca y no nada mas que los LIES salgan a participar a los
concursos de la SEP, para poder ganar plazas, sino que piensen mas alla de los
espacios en las empresas, en los centros de capacitacion o haciendo
Asociaciones Civiles que busquen el desarrollo comunitario, o inscribiéndose en
programas de salud, para que fueran ellos mismos a avalar otro tipo de proyectos
como en SAGARPA, ese tipo de cosas en las que debe haber un tipo de vinculo
acerca de los estudiantes y la institucion”. (EN10UPNH270918p4).

Las interrogantes que el profesor plantea al inicio del testimonio, en mas de una ocasion
el estudiante también las ha planteado para si mismo y para sus compaferos de
licenciatura, lo cierto es que después de mas de 15 anos de la LIE, fuera en el campo
laboral, deberia ser conocida la figura del Interventor. Deberia ser ya conocido en el
ambito de las universidades del estado, que UPN Hidalgo por medio de la Licenciatura
en Intervencion Educativa ha logrado posicionar a un profesionista que ha logrado
cambios, partiendo desde la educacion a otros lugares donde se requiere Intervencion.
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Pero todo eso se va por la borda cuando el estudiante decide ir por una plaza, como he
venido comentando en paginas anteriores, cuando ocurre esto el LIE cancela una parte
de su perfil profesional como interventor, encuentra mas seguridad en un trabajo estable
dejando de lado las caracteristicas y fortalezas en ser interventor, algunos estudiantes
que estan cursando la LIE en la UPNH han visto en la licenciatura como una oportunidad
para lograr entrar en el sistema educativo, la intervencion la han dejado en segundo
término, y es esto ultimo lo que la institucion no decide, al egresar cada generacion de
LIES, la universidad ha cumplido con entregar a la sociedad un profesionista de la

educacion, pero no decide el camino que el profesionista esta por elegir.

1.6 La formacion docente en el ambito de la Intervencion

Conclusion del capitulo |

En el trayecto de este capitulo, he tratado de lograr una narracion que dé cuenta del
proceso formativo del estudiante de LIE visto desde el testimonio de tres académico en
la sede Pachuca, los testimonios en voz de ellos advierten de las dificultades para lograr

con éxito el programa de licenciatura y problemas que padecen dentro de la Institucion.

Factores como la soledad, el aislamiento, intentos y decepcidon son, en parte, la
negatividad que poco a poco va mermando a través de los cursos la condicion de algunos
profesores. Ante esta situacion manifiesto que es prioridad reiniciar lo antes posible las
sesiones de Trabajo Colegiado, tendiendo puentes de comunicacion fuertes entre los
docentes y que es fundamental para retroalimentar el como cada uno imparte su clase,

compartir las experiencias, los hallazgos, los desafios.

Considero importante mencionar la importancia de recuperar el Colegiado, el cual no
deberia ser entendido solo como una junta, se trata de una sesion para el encuentro de
las ideas entre profesores, la construccion de nuevos saberes en otras palabras:

recuperar la pasién por la academia.
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Los docentes de LIE tienen la oportunidad de trabajar con objetivos especificos, en
tiempos determinados, el cual podra dar un mejor rendimiento de cada profesor,
recuperar la practica del Colegiado, ayudara al cuerpo de docentes a fortalecer los

siguientes aspectos:

- Identificar las problematicas que impiden a los alumnos lograr la competencia y el

aprendizaje de cada curso escolar.

- El analisis de las limitaciones en la practica de la docencia.

- Los alcances y limitaciones del conocimiento en las asignaturas que se imparten

- Recuperar la practica de la docencia compartida para generar mas experiencia en los

docentes noveles de LIE.

Los testimonios de los docentes que conforman este primer capitulo aportan mas datos
del protagonista de esta investigacion, el cdmo ellos (los docentes) han creado su
imaginario entorno al LIE, como lo han pensado desde su criterio, en las clases, en el dia
a dia en el que desarrollan el curso, el imaginario en su definicion mas concreta es

Toda actividad instituyente y significante, la cual surge como una actividad generativa

colectiva creada por medio de los sujetos dentro de una Institucion.

Es importante mencionar que la mayoria de los profesores en su formacion profesional
inicial, no son Interventores, y en ellos me incluyo, cada docente tiene su propia opinion
de los que deberia ser un estudiante de LIE. En otras palabras el imaginario es algo que
no es tangible, no se puede tocar, palpar como si se tratara de un objeto con textura, el
imaginario habita dentro de la institucion, son los docentes y alumnos los que

constantemente lo estan construyendo.

Ahora bien, en este capitulo se ha hablado del curriculum, los testimonios en que los
docentes hacen mencidn de la importancia de los trabajos que se realizan en base al
curriculum (escrito, formal) en el proceso formativo no llega a consolidarse. Desde la
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perspectiva de Parcerisa (1996) el profesor debe de tender hacia la innovacion de su

practica, aunado a la reflexion para comprender que demanda el curriculo de él:

“Lo que supone pensar en un profesor constructor del curriculum. Un

profesorado que elabora materiales para el alumnado nos trasmite la idea de
personas inquietas y preocupadas por la calidad de la ensefianza, en la cual juegan
un papel destacado los recursos en general, y los materiales curriculares

especificamente”. (Parcerisa: 1996:60).

Pensar en el curriculum, es hablar de la persona que lo lleva a la accion, el cual requiere
de creatividad para utilizar al maximo los recursos con los que cuenta, es en el aula,
durante la interaccién de lo escrito con la practica el curriculum logra el aprendizaje como
resultado al final de la clase. El profesor es el responsable de concretar lo complejo del
contenido, una sola clase no sera suficiente, se necesita tiempo en disenar estrategias

que mantengan al estudiante con interés por llegar al aprendizaje.

Finalmente este capitulo aporta algunos datos interesantes del jpor qué? desde la
docencia, el programa de LIE no esta logrando posicionarse al cien por ciento como una
carrera de alta demanda, es innovadora, lo es, sin embargo en voz de los profesores aun

no ha podido ganar un estatus socio educativo como otras licenciaturas.

Hasta este punto, el tema de investigacion, ha descrito el contexto (institucién) donde el
LIE se encuentra en su proceso de formacién profesional, la fundacion de la UPNH hasta
llegar al programa de LIE, los docentes y su manera de ver las problematicas en torno al

estudiante y la institucion. El curriculum y su importancia para la mejora de la universidad.
Para comprender a los sujetos de quienes hablo en este trabajo de investigacion, en el

segundo capitulo se habla de los estudiantes de LIE, ;quiénes son?, ;cuales son los

motivos? que lo trajeron a inscribirse y cursar la licenciatura en intervencion educativa.
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CAPIiTULO Il

¢ QUIENES SON LOS LIE?

La excelencia sdlo tiene valor social cuando no es
accesible a todos. Por tanto, la excelencia no se compra
ni es innata. Se adquiere por un aprendizaje, un
incremento del capital cultural. (Perrenoud, 2008:65).

2.1 Los estudiantes de nuevo ingreso

“Aqui no vas a salir como docente”

Al hablar sobre otros, se comienza por dar la mayor cantidad de detalles que permitan
una adecuada descripcion. Para hablar de los estudiantes en Intervencién Educativa,
tengo que remontarme al mes de febrero de 2011, fue ahi donde hubo un
acercamiento y una primera experiencia como docente de esta licenciatura, recuerdo
muy bien la primera materia que me fue asignada: creacién de ambientes de
aprendizaje y el grupo a cargo fue en el turno vespertino. Ahi fue el primer encuentro
con la LIE y los estudiantes, semanas antes obtuve una antologia que contenia temas
de psicologia y pedagogia los cuales lei lo mejor que pude para encontrar una idea

para desarrollar la primer clase que estaba por dar en la UPN.

Cuando por fin estuve cara a cara con los estudiantes de LIE, fue una emocion muy
grande y a la vez senti la responsabilidad de llevar a los estudiantes durante un
semestre a concretar la competencia de la materia. Algunas de las primeras
reflexiones que hice fue: ¢ Quiénes son ellos? ;Qué es un LIE dentro del salén de

clases? ¢ Qué conoce y desconoce de la profesion que esta construyendo?.



Para un estudiante que se encuentra en su proceso de formacion, ya sea Licenciatura
en campos como: Ingenierias, Biolégicas, Exactas o Salud. Desde los primeros
semestres tiene una idea precisa de que al egresar podra contender para trabajar en
un determinado sector laboral de la sociedad. La llegada de la Licenciatura en
Intervencion Educativa en la Universidad Pedagogica Nacional, en origen es un
programa fresco que pretende alejar el concepto de que la UPN- Hidalgo, es solo

para maestros:

Estudiante: “Pero en si nunca al iniciar me dejo claro ;Qué era la

UPNH? o ¢;que era la linea que iba yo a elegir? Solo me dijo: en la tarde esta
gestion y en la mafiana esta inicial jtu decides! pero en ese momento se cerraron
los grupos de la tarde, luego me dieron la opcion de elegir, pero de todos modos, ni
una ni ofra, sabia que eran, entonces yo decia ;qué rayos es aqui?, ;qué hay?

porque de lleno me dijeron: jNo vas a ser maestro!

Aqui no vas a salir como docente, olvidate que PEDAGOGICA es maestro”.

(EN1TUPNH41214p4).

La estudiante, que proporciono la entrevista, expreso sus dudas ante su primer encuentro
con la LIE, la imagen de la UPNH, fuera de las instalaciones de la Universidad es
asociada solo para docentes en servicio, resulta extrafio como la imagen del estudiante
universitario de nuevo ingreso a algunos de los programas como: LIE y LAE, tiene que
remar contra corriente al ser asociado como docente, por el hecho de estudiar en esta
Casa de Estudios. Es decir, en el contexto educativo de Hidalgo, la Pedagdgica Nacional,

es conocida por ser formadora de profesores.

Qué pasa cuando un estudiante en formacion superior, jtiene dudas de la carrera que
esta estudiando?, ;tiene incertidumbre de su profesion? de no encontrar mas
profesionistas como él dentro del campo laboral. Por ello se ha denominado a este
segundo capitulo ¢Quiénes son los LIES? Con base en lo anterior es pertinente conocer
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algunas de las primeras reacciones de algunos de los estudiantes al llegar a UPNH sede

Pachuca:

Estudiante: mmm... mi primera impresion de la UPNH fue, no queria estudiar
ahi, siempre he buscado algo que me llame la atencion de la escuela, a veces no es
tanto lo que podrian ensefiarnos, porque cuando tu vas a una institucion siempre tienes

que aprender algo.

Eso ya lo tengo definido, aprendes algo, porque bien o completamente bien,
estan capacitados para ensefiarte algo. Entonces la primera impresion fue que, la senti

muy simple, la senti aburrida, hacian falta alumnos.

(ENTUPNH41214p3).

Para este estudiante, su primer acercamiento fue desalentador, durante la entrevista
comenta que llega después de haber intentado cursar la carrera de psicologia en
CENHIES (Centro Hidalguense de Estudios Superiores) sin embargo, debido a un incidente,
se ve en la necesidad de darse de baja y ocurre el abandono escolar, mas adelante en
la entrevista ella afirma haber sido victima de discriminacién por ser lesbiana y haber

defendido a un compaiiero LGTB '! Sin embargo el dato mas importante estaba por venir:

Estudiante: “Hacia falta esa motivacion, porque yo entré a la Universidad, me

acuerdo perfectamente, y lo que vi no eran alumnos, no habia casi alumnos, eran unos
escasos 20 alumnos, incluso volvi a venir y habia un evento de activacion fisica y
estaban bailando Zumba, y eran pocos alumnos... y me senti asi como que no iba a
poder estudiar, no iba a poder encajar digo, entonces cuando ya vienes de una idea de
que muchos alumnos, es buena escuela, cuando ves pocos, ¢ qué me van a ensefiar?

No hay alumnos... no hay nada, no es buena la escuela.

Por qué entonces habria un buen de alumnos, asi vienes con esa idea, y tal

vez, hasta ahorita comprendo que no es asi”. (ENTUPNH41214p3).

11 Lesbiana, Gay, Bisexual, Trasgenero.
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Para la estudiante de nuevo ingreso , muchos alumnos es sinébnimo de una escuela de
calidad, es importante mencionar que ella llega a UPNH buscando un refugio desde su
abandono de CENHIES donde la matricula es numerosa, al ser esta su primera
experiencia universitaria, permite conocer un poco de lo que ella vivid, y es que mas alla
de la fachada ostentosa, los pasillos de marmol, las esculturas decorativas de leones y
héroes griegos, todo eso se simplifica al salon, el profesor, el estudiante, la clase y el
contenido es eso lo mas valioso dentro de la arquitectura de la Universidad. En cuanto a

las significaciones imaginarias Anzaldua plantea:

“Las significaciones imaginarias son creadoras de objetos, discursos, practicas e
instituciones, a partir de las cuales el sujeto se construye un mundo psiquico y socio —
historico para si, en el que encuentra sentido su existencia y sus acciones”. (Anzaldua,
2012:35).

En el discurso del autor, dentro de la sociedad el sujeto crea una nocién de la realidad
mediante los estimulos visuales y culturales, con los cuales imagina una idea de las cosas
y formas que deberian ser en cada lugar, en el caso de las instituciones y en particular,
desde la educacion basica — media superior y superior en zonas urbanas, el numero en
la matricula de estudiantes es posible observarla en su totalidad, durante los honores a

la bandera y en el receso.

Al llegar a una escuela donde el numero de estudiantes no es tan alto, esto puede
generarnos dudas sobre el lugar y las cosas que ahi ocurren. Continuando con los datos
de campo, los estudiantes que aportaron su testimonio a esta investigacion, en la mayoria

de las entrevistas manifestaron que la UPNH no fue su primera opcién:

Estudiante: “Yo habia hecho examen en la UNAM pero no quedé por

ciertos puntos que me pedian ahi y ya no quise volver a hacer examen, me
deprimi 'y ya me meti a trabajar como cajera en un Vips, meses después me
enteré por medio de una tia, ya platicandole a ella, le dije que yo queria estudiar
para maestra, me comento de la UPNH y me interes6 mas la UPNH que

estudiar en otra escuela.
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Vine a pedir informes, recuerdo que me pasaron con la profesora que

era la coordinadora, me explico las lineas que se iban a abrir, que la LIE no era
para ser maestro sino para ser un profesional de la educacion, que yo estaba
sobre el limite de tiempo para inscribirme, asi que lo hice, todo fue muy rapido”.
(EN4UPNHP130315).

Para un estudiante que ha vivido el fracaso escolar y suspender sus estudios , el
programa de LIE representd y sigue representando una oportunidad de obtener una
licenciatura que le permita aportar algo a la sociedad desde su campo, pero como todo
nuevo camino, se desconoce lo que se habra de encontrar en él y es ahi cuando surgen
los miedos, que bloquean el pensamiento y causan incertidumbre, si a pesar de ello, se

decide avanzar, el aprendizaje y la experiencia seran solo algunas de las recompensas:

Las dudas del estudiante nos permiten acercarnos a lo que vivio en ese momento,
demasiada informacion para analizar en tan poco tiempo, las lineas especificas, algo
desconocido para ella, el inscribirse y aun con dudas, hicieron que ella pospusiera la
informacion esencial del programa de LIE, para asegurar un espacio y volver a estudiar
en un espacio institucional, la insistencia de la coordinadora, es la que desconcert6 a
estudiante, no vas a ser maestro, ;entonces de que voy a salir?... las respuestas a sus

dudas, tardarian en llegar.

Sin embargo no todos los acercamientos de estudiantes a la universidad han sido asi,
durante el trabajo de campo conoci y registre otros testimonios y pude observar que hay
casos en el que su primer acercamiento con la UPN y el programa de LIE fue su primera

opcion universitaria:

Estudiante: “Porque, bueno, a mi me dijo la enfermera qué esta escuela era para
maestros, entonces que yo salia con el perfil de maestra, entonces yo me meti, con esa
idea, pero ya cuando vine a pedir informes, me dijo una maestra que estaba ahi dando
los informes, me dijo que no solamente era para maestro sino para mas areas pero

nunca le entendi y me meti.”

(EN3UPNH100315p2).
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Con altas expectativas a incursionar dentro de un programa de licenciatura, estudiante,
decide continuar el proceso a pesar de que se le ha dicho, que la carrera que esta por
iniciar, no es para salir como educadora en preescolar (maestra). Entonces ;Qué es lo
que motiva a estudiante a inscribirse en el programa de LIE? Es algo que durante la
investigacién esta en permanente busqueda. Quizas una alternativa para lograr una
optima asimilacién de lo que es la intervencion, seria comenzar desde el concepto para
después explicar el programa de licenciatura de Intervencion, al respecto Maria de los
Angeles Moreno Macias, en su obra La Intervencién Educativa y sus implicaciones de
sentido, describe a la palabra intervencion como una forma de mediacién, con un amplio
rango de atribuciones (virtudes) como ayuda, cooperacién y de otro extremo intromision,

control hasta obstaculizacion, en particular la autora menciona:

La intervencion es realizada tanto en el ambito de lo cotidiano como en el

saber especializado. En él, la intervencion se identifica con el hecho que produce el
efecto de entremeterse — independientemente del valor que se le atribuya y que en el
lenguaje cotidiano denominamos de diferentes maneras, pero todas ellas aluden a

ponerse entre al menos dos personas u objetos. (Moreno, 2007:211).

Siguiendo la linea de Moreno, la intervencion puede ser vista en distintos contextos de
un extremo a otro con caracteristicas propias, al ser aplicada, es visible entre el discurso
de los sujetos, siendo una de sus cualidades el estar en medio de algo, esto traera por
consiguiente una reaccion, para romper un paradigma y colocar uno distinto, si pensamos
la intervencién desde lo educativo, alude a implementar una serie de estrategias

metodolodgicas, involucrando a los sujetos como actores de cambio.

Con la informacion descrita hasta ahora podemos comenzar a analizar algunas de las
expresiones recopiladas durante los trabajos de campo, como docente de licenciatura,
considero importante el conocer el origen de ingreso en los estudiantes de LIE, lograr
este acercamiento, es de suma ayuda puesto que, como hemos visto, la mayoria de los
estudiantes tuvo dificultades para seguir estudiando después de tener una derrota

escolar.
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La institucién educativas es un puente de comunicacion con los estudiantes de nuevo
ingreso y los profesores que los reciben, es probable que algunos docentes en las
primeras clases no dialoguen con los estudiantes e inicien las clases de manera directa,
en mi caso tengo muy presente que durante el inicio de cada curso en MECPE, cada
asesor en la primera sesion aplicé alguna estrategia o instrumento para saber mas de
nosotros, coOmo reaccionabamos a los primeros conceptos de la asignatura, como

veniamos del semestre anterior, eso es interés y comunicacion.

2.2 Los primeros semestres

“Cuando estés en la institucion, conoceras de que trata esto”.

Hasta esta parte del tema de investigacion, he descrito las primeras reacciones del
estudiante para cursar el programa de Licenciatura en Intervencion Educativa, es tiempo
en conocer sus reacciones en algunas asignaturas, lo que ha ido recolectando, lo
significativo de los semestres iniciales, la convivencia con los otros estudiantes, la cultura

del lugar.

La estudiante, durante la entrevista, fue una de las informantes que aporto mas detalles
del como fueron sus primeras experiencias cursando la LIE, ella venia de un
abandono escolar del Tecnologico Regional de Pachuca y de haber presentado examen
de admision para ingresar en la UAEH, resulta importante mencionar que cada estudiante
al venir de una escuela donde hay un tipo de cultura y al llegar a otra universidad, es

inevitable que se manifieste parte de ella:

Estudiante: “Antes me daba mucho miedo equivocarme, o preguntar las

cosas, cuando yo llego aqui a UPN en mi curso de induccion y todo eso, fue asi como:
no tengan miedo, todo el tiempo te lo dicen, pero contestas y se te quedan viendo feo y
todo, y ya dije, aqui me va a valer, dije yo: es nueva escuela, tengo que empezar a
hacer las cosas bien, tengo que quitarme mis miedos, este, mas que UPN me haya

dado, fue también decision mia, de romper con todo eso, con todos los miedos a
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equivocarme a preguntar, entonces cuando yo empiezo a preguntar y veo que todos
tienen las mismas dudas y que todos resolvemos las dudas, y como que dicen a si es
cierto, es ahi cuando yo dije: es aqui preguntar y preguntar lo que no entienda y no
quedarte callada y aparte como que los maestros, si se alegraban de que alguien

preguntara algo, porque nadie pregunta nada de repente”. (EN2UPNH70315p8).

Desde mi punto de vista, el miedo es un poderoso enemigo, en los seres humanos, actua
de diversas maneras: paraliza, causa duda, provoca estrés, los reflejos fallan y lo mas
importante pude llegar a bloquear por un tiempo especifico el pensamiento, provocando
incertidumbre. Para el estudiante, equivocarse frente a sus compareros de clase implica
abrirse a los otros de forma vulnerable, quedando la duda por dentro (para el estudiante)

de saber si lo que se dijo fue una respuesta correcta.

Si el estudiante decide avanzar por encima de sus dudas, dejara en claro que es capaz
de soportar el que se le sefale, la frase: es nueva la escuela, tengo que hacer las cosas
bien, tengo que quitame mis miedos, es una afirmacion poderosa, porque para quienes
ya han vivido el abandono escolar y sus consecuencias sociales, cuando ingresan a otra
universidad, es una segunda oportunidad, conocen lo valioso que es estar de vuelta en
un programa escolar, por ello, quedarse callado, no es una opcién, no en UPNH. En mi
experiencia como docente frente a grupo, he observado que los estudiantes conforme
van creciendo académicamente también van reflexionando al entender que el recurso
de construccion mas importante que promueve el docente dentro del salon de clase es

el dialogo.

Considero que los acuerdos, son el fruto del didlogo y permiten a los sujetos avanzar y
superar desafios ante situaciones en aras del progreso, cuando el estudiante de recién
ingreso al programa de LIE, profundiza en la carrera, las expectativas estan sujetas a

cambios, al respecto el testimonio de la informante expresa lo siguiente:

Estudiante: “Bueno la primera vez que llegué nos estaban dando la clase

de induccién y nos preguntaron, ;Qué que era para nosotros la LIE? y este pues casi
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todos dijimos que nos habian dicho que era para maestros y aunque a muchos de
nosotros nos habian dicho para qué era la LIE, como que no teniamos bien claro,

entonces la maestra nos dijo que podiamos estar frente a grupo pero que no era
necesariamente, que teniamos mas cosas y ya después lo ibamos a ver nosotros

mismos y ya.

Tampoco ahi le entendi y teniamos las primeras materias, pues me

gustaron, en sequndo semestre también no fue asi como...Todavia no tenia yo bien
claro, en tercer semestre fue cuando ya nos empezaron a decir mas a qué era. Y fue
ahi cuando ya supe lo que era ser un LIE.” (EN3UPNH100315p3).

En el primer apartado, los estudiantes en la clase al preguntarseles, afirman, que el
ingreso a la licenciatura es para adquirir el perfil docente, ante esto, la maestra les explica
el que no necesariamente, deja abierta la opcion, que el estudiante decidira, sin embargo
no hay argumento o al menos la estudiante, no obtiene un posicionamiento en concreto
de los campos donde al egresar el LIE podra insertarse y desplegar las fortalezas y
competencias adquiridas, estos datos coinciden con el testimonio que profesora y ex

coordinadora de LIE expreso durante la entrevista( capitulo uno).

Los estudiantes de LIE en su primera fase académica de formacion, van a encontrarse
con una frase de manera frecuente entre clases y asignaturas, capital cultural, desde la

mirada de Philip Perrenoud define la palabra capital de la siguiente manera:

Un capital, en el sentido mas trivial, es algo que se posee, resultado de
una acumulacion. Se trata de algo mas que de un simple bien porque se puede
poner en accion, hacerlo “trabajar” para asegurarse nuevas ventajas sin que

merme la cantidad inicial. (Perrenoud:2008,49).
Desde la perspectiva de Perrenoud, el capital cultural es lo adquirido por cada individuo,

el cual ha ido experimentando en el trascurso de su vida. Para el estudiante de

licenciatura, esto podra ser comparado en el 1er semestre y el ultimo semestre, el capital
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adquirido que exprese el estudiante, reflejara una parte de €l como profesionista, pero

también como ciudadano.

Las dudas persisten durante el trascurso de los primeros semestres (por decirlo de una
manera) los estudiantes exploran un poco mas de la carrera y deciden si continian o
abandonan los estudios, estudiante menciona que también encuentra en las materias
algo distinto, algo interesante, otra manera de ver la educacion. Asignaturas como:
introduccidn a la epistemologia, problemas sociales contemporaneos, cultura e identidad,
requieren ser accionadas por el docente al desarrollar el programa, creado un percutor
que tendra como reaccion, el que el estudiante se interese por lo que la carrera le aporta

en el presente.

La motivacion a los estudiantes es un recurso utilizado por la mayoria de los profesores,
el tratar de aclarar la mayor cantidad de dudas respecto al programa de licenciatura que
estan cursando, podria afirmar que a todos los asesores de los distintos programas de
UPNH por lo menos una vez han tenido que dar una breve asesoria en el pasillo o jardin
al encontrarse con uno o mas estudiantes que en ese momento buscan dialogar con el

asesor:

Estudiante: “me hizo reflexionar esa inquietud y esas ganas de ver un
panorama profesional, respecto a mi, me brindé apoyo, pero casi mas me dijo:
japrovéchala o ya no hay otra! tu mismo cuando esteés en la institucion, conoceras de

qué se trata esto.

Tu vas a hacer otras cosas mucho mas importantes, que simplemente estar
bajo un profesor. De estar con alumnos, (estudiante) entonces yo dije: bueno pues ya
me quedo claro, pero no, hasta cierto punto no, seguia siempre, incluso hasta ahorita

en 4to semestre, siguen existiendo dudas, y no tanto también por mi, sino por todos mis
companferos”. (ENTUPNH41214p5).
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Con base en el testimonio, surgen algunas preguntas ¢sabe el coordinador de esta
situacién? ;Quiénes se han encargado de disefiar el curso para los estudiantes de nuevo
ingreso? ¢ Quiénes los asesoran? ante esta situacion es pertinente realizar entrevistas al
término de cada semestre para saber como van asimilando el proceso formativo, sobre

todo disipar las dudas mas profundas.

La maestra que estuvo a cargo de la coordinacion de licenciaturas en el periodo del 2014,
manifestd una postura interesante, al afirmar un perfil que dista de las funciones de un
profesor, pero el dato de campo arroja que hubo ausencia de informacién en cuanto al
perfil de ingreso del LIE, aunado a esto, la duda del estudiante va de lo singular a plural,
debido a que no es solo ella la que tiene esa incertidumbre sobre su proceso formativo.
Una posible respuesta yace en un articulo de Hilda Guevara, sobre identidades

estudiantiles y percepciones de jovenes universitarios:

“Ustedes han elegido un modo de vida: ser alumnos Universitarios. Elegir un

modo de vida es elegir un modo de ser y estar. Como sujetos evolutivos estan
integrando sus identidades, estan definiendo quienes son, estan conociendo que les
gusta, a que le temen, que quieren, que cambie, cOmo miran la vida y como son

mirados por los demas”. (Guevara, 2009:218).

Para un individuo el sentido de pertenencia a un grupo dentro de la sociedad es
fundamental durante el proceso de socializacion, el pertenecer a una cultura universitaria
debera de concretar una identificacion con la institucion, el inicio de toda formacién
profesional implica lo que el individuo afirma que es él. Asi como el aprendiz, el
estudiante, al iniciar su proceso formativo, tiene que desprenderse de sus tabues y
asimilar un nuevo camino, el cual le exige enfrentar desafios para lograr la culminacién
de su formacién escolar para afrontar la vida laboral en la que habra de contender por un
espacio. Ahora bien, durante su formacion académica el estudiante pertenece a un grupo,

el cual busca un fin colectivo, en algunos casos hay estudiantes que les es dificil
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integrarse al trabajo con grupo, por lo que deciden manifestar su individualismo, de

acuerdo con Bleger él define el concepto de grupo de la siguiente manera:

“Un grupo es un conjunto de personas que entran en interrelacion entre

si, pero ademas, y fundamentalmente, el grupo es una sociabilidad establecida
sobre un trasfondo de indiferenciaciéon o sincretismo, en el cual los individuos no
tienen existencia como tales y entre quienes operan un transitivismo2

permanente”. (Bleger, 1996:70).

Uno de los motivos mas importantes en las personas que crean un grupo, es el de
trascender, el contexto, como el campo de batalla, habra de definir lo que el grupo debera
realizar para lograr el objetivo. Desde las palabras de Bleger, el grupo al ser conformado
por Individuos de distinto capital cultural, econémico, politico, pueden llegar a asimilar
distintas doctrinas, creando una fusion (sincretismo). Sin embargo el riesgo que se corre
al plantearse posturas individuales es la de caer en el conflicto, en la confrontacion, podria
decirse que las relaciones humanas, tienden a ser muy fragiles al momento de asimilar

las ideas de otros.

Si llevamos el concepto al entorno institucional el sujeto dentro de este espacio, por
momentos es individual y en otros es grupal, los puentes de comunicacion que tienda
determinaran su permanencia en el lugar. de manera que en los testimonios recopilados
en el trabajo de campo considero importante mencionar, que también hay muestras de
valor durante el inicio de experiencias en los LIES y sus primeros encuentros en el aula

con sus companeros:

“habia pocos que pedian tu opinidn, pero si no hablabas ni te decian nada,

aca si en la universidad si te preguntan, y aunque los demas repitan lo mismo el

2 Transitivismo: trastorno de la conciencia, de la consistencia o cohesién del yo, en el que se atribuye a otros
sentimientos propios. Es tipico de la esquizofrenia, aunque también se da en otros trastornos psicoticos.
www.cun.es/diccionario-medico/terminos/transitivismo.
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maestro dice: quiero escucharte a ti aunque me digas lo mismo, pero te quiero
escuchar, en la prepa no”. (EN4AUPNH130315p4).

El salén de clases es el escenario donde el emisor y el receptor se desinhiben, podria
definirse a la clase como: El encuentro con las ideas, hay un tema, y el docente tiene
que lograr hacerlo interesante a los estudiantes, debido a que dentro del salon de clase
por lo menos hay un estudiante que esta atento, tomando notas, del discurso que el
docente va desglosando. Algunos recursos didacticos son: el video, el audio, la
fotografia, contar historias... pero siempre alrededor del tema en clase, si todos los
estudiantes hablaron en clase, aportaron reflexiones, la clase estara logrando su
cometido y son los mismos estudiantes los que afirman, algo interesante esta ocurriendo

en el salon:

Estudiante: “Sino que todos te hacen ver que lo que dicen, todos es igual
de importante, sea o no lo que ellos quieran escuchar, quieran saber, sino que te dan
esa libertad de lo que tu quieras dependiendo de tu experiencia que hayas tenido y

ellos también compartiendo sus experiencias contigo.

Ese didlogo, no a ver a qué hora terminas, ya me aburriste, sino lo que digas es
interesante y aunque no estés correcto o no vaya por ese camino, te guian y te dirigen,
bueno a mi me ha pasado mucho, que no voy bien por ese lado, y después me guian
por el lado correcto, también influye que ves a los maestros relajados, y te dan esa
seguridad en ti mismo”. (EN2UPNH70315p8).

Para estudiante, el haberse atrevido a preguntar y participar en clase, le permitié avanzar
mas rapido en su proceso de socializacion en la escuela, como la estudiante lo expresa,
encontrar la libertad para expresarte dentro del salén de clase, pareciera algo que no era
posible, no donde ella antes estudiaba. La informante afirma, el dialogo fue lo que hizo
las clases mas significativas, pues no se trata de que el profesor llene el pizarron, explique

en 2 minutos, para después borrar y escribir otros datos, esta estrategia ¢permite que
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haya reflexién en el estudiante? Seguramente no, se necesita que el profesor, actué sin
prisa, eso genera tranquilidad, a veces (los docentes), comentemos el error de ir
demasiado rapido, pensando que los estudiantes nos estan siguiendo el paso, pero no
es asi, y por pena, los LIES no se atreven a decirlo. Por ello importante, cada vez que
comience la clase, hay que estar relajados para que los estudiantes también lo estén y

asi gradualmente subir la intensidad del tema hasta el término de la sesién.

Los acontecimientos relatados por los estudiantes, ofrecen una oportunidad de analizar
lo que esta haciendo falta, lo que sigue sin fincarse bien en los LIES, los cuales ya estan
en un proceso formativo, hasta este punto ellos han recibido los elementos esenciales,
en los primeros semestres y asignaturas (Campos de saberes y competencias) ellos
cuentan ya con los cimientos. En el testimonio de la informante hay evidencia sobre estos

contrastes:

Estudiante: “Si bastante, las materias si fueron el punto como clave para
cambiar por completo mi vision, obviamente el indagar mas sobre eso es lo que en
cuestion personal no lo hago, pero si aprendes como a cambiar de perspectiva, de

pronto estamos como muy segados y llegamos a una idea de que podemos saberlo
todo nada mas con observar, pero nos damos cuenta que no, que lo que estan
manifestando debe tener todo un trasfondo y aparte como que esto se va relacionando
con las politicas, que estan respaldando o que no estan haciendo, que esta sucediendo
todo este conflicto”. (EN6UPNHP170415p.5)

El planteamiento de la estudiante surge a raiz de la pregunta que le formulé_en relacion
a alguna de las materias que mas le gusto y aporté en ella algo, asignaturas como
Politicas publicas y Problemas sociales contemporaneos, para ella, aportaron, un modo
de ver lo educativo y lo social, en efecto, el modo de ver las cosas cambia, en el caso del
estudiante, al fortalecer su habilidades, habra reforzado un criterio, que le permite ver lo
que se encuentra en un segundo plano dentro de una situacion que requiere de su

intervencion.
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Para lograr un mejor analisis de una situacion problema que amerite la intervencion del

LIE, es pertinente, comenzar por lo esencial, al respecto Kant describe:

Lo primero que se nos da es la apariencia, cuando se combina con la
conciencia se le llama percepcion, Ahora bien, puesto que toda apariencia contiene una
multiciplidad, y puesto que en el espiritu ocurren percepciones distintas, por separado y

una por una, se requiere una combinacion de ellas tal y como no pueden tenerla en los
sentidos . Por tanto debe existir en nosotros una facultad activa para la sintesis de esta

multiplicidad. A esta facultad la llamo imaginacion (Kant en Warnock, 1981:40-41).

Con base en el autor considero adecuado para explicar mejor la hipétesis, en el deporte
de la arqueria, se trabaja un entrenamiento a nivel visual muy particular, el profesor le
explica al aprendiz, que requiere de conocer y entrenar 2 conceptos : la observacién y la
percepcion, la competencia es lograr que la flecha llegue al centro del objetivo (punto
rojo) por ello es importante distinguir como funciona este proceso por medio del enfoque

visual en el cual el cuerpo se coordina de la siguiente manera:

El proceso visual esta regido por el ojo guia y el ojo secundario, el primero es el
encargado de la observacion, entiéndase por ello, el area visual donde son visibles los
detalles, si se trata de un arbol, la observacion seria el reconocer la textura de las hojas,

la forma, el color, el tronco y sus forma irregular.

El ojo secundario, es el encargado de la percepcién, es decir lo que hay alrededor del
punto de que se esta observando, (lo borroso) la distancia, el tamafio del arbol, el paisaje

de fondo son algunas de las funciones de las que se encarga el ojo secundario.

Si trasladamos este ejemplo a la cita de autor, podemos encontrar 3 palabras clave:
multiplicidad, sentidos e imaginacion. En efecto, la apariencia de la forma, hace que el
individuo indague en su memoria visual, para encontrar algo con que comparar a lo que

esta observando, Esto implica una movilidad de procesos cognitivos, los sentidos aqui
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solo fungen como receptores, para lograr el enlace del proceso mental, que permita dar
una respuesta a lo que ocurre en tiempo real, la respuesta es encontrar una alternativa.
La accién que realice el sujeto y el como lo resuelva, aportara que tan creativa fue la

manera en que soluciono el reto.

El proceso visual del ojo guia y el ojo secundario, ocurre en la vida diaria de los sujetos,
en todo momento nos encontramos analizando visualmente la informacién del entorno,
al leer un articulo, un anuncio en la calle, el cambio de luz en el semaforo, el movimiento

de los autos, el colocar el hilo en una aguja.

A manera de cierre en este subtema y como reflexion, si el docente en el salon de clase
triangula los tres conceptos, por multiplicidad se entenderia como la diversidad de
recursos para trabajar de manera basta, no limitada, los sentidos serian todas las
posibilidades que se tiene para hacer llegar el mensaje al estudiante y por ultimo la
imaginacion es la facultad de representar imagenes en la mente, permite la capacidad de
desarrollar ideas y resolver problemas, en el salon de clase es donde podemos vivir esta

experiencia.

Para los estudiantes de LIE cursar sus primeras materias y semestres, implica adquirir
las fortalezas que la institucidon les exige por medio del programa de licenciatura, es
normal en toda universidad que entre el primer y segundo semestre se registren casos
de abandono escolar por parte de los estudiantes que no lograron crear el vinculo con la

licenciatura y decidieron buscar otra opcion.

2.3 Situaciones culturales y personales

en el desarrollo de los estudiantes de LIE.

Es importante mencionar que esta categoria de investigacion contiene los testimonios
mas sensibles expresados por los mismos estudiantes de LIE y lo que adolecen en lo
animico y emocional, si bien la escuela es un lugar donde convergen distintas

expresiones en algunos casos, estas mismas pueden de lo mas impredecibles.
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Este apartado tiene la finalidad de compartir con el lector, las voces de los estudiantes y
sus dificultades para llegar a la escuela, permanecer en ella, socializar, miedos,
desilusiones, confrontaciones con docentes y en algunos casos pensar en la fatalidad
hasta concretarla. Para este subtema, utilicé las citas de autor que consideré necesarias

y pertinentes para explicar cada una de las situaciones que a continuacion se relatan.

El estudiante universitario, tiene una encomienda de iniciar su propio camino dentro del
contexto escolar y social, tiene la responsabilidad de formarse profesionalmente, sin
embargo tendra que enfrentar los muros institucionales, cuando la autoridad vea afectado

sus intereses:

Estudiante: “Por eso me sali del CENHIES, salimos de pleito el profesor y

yo. Yo queria defender el género, porque el docente atacaba mucho a las personas con
otras preferencias sexuales. Entonces yo quise defender a un compafriero, llegamos a
un problema muy grande, entonces no duré mucho y por eso me sali, no llegamos a un

acuerdo y como el docente me dijo: Yo mando y aqui haces lo que yo diga.

Dicen por ahi : busca lo que te gusta...estudia lo que quieres, pero hay

muchas cosas sociales que te hacen buscar otra cosa, por que buscas trabajo, un lugar
donde encuentres economia mas facil, entonces, después de psicologia, busque otra
carrera como : administracion, pero siempre estuve buscando mi identidad profesional,

siempre estuve buscando eso”. EN1UPNH41214p3

La estudiante mencion6é que en CENHIES fue discriminada por ser lesbiana, en donde
uno de los profesores hizo uso de sus influencias para ir cercando al estudiante, hasta
que fuera expulsada de la institucion. Al vivir el abandono escolar, sus expectativas se
redujeron a buscar otra carrera, otra escuela, reflexionando sobre sus habilidades que

podria desarrollar, como ella misma afirma, su propia identidad.
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Cuando la estudiante termina su proceso de inscripcion en UPNH y tiene que presentarse
en el salén, para tomar sus primeras clases, el proceso de socializar con sus nuevos

companeros no seria facil:

Estudiante: “si, si recuerdo, fue... me dio como, para empezar, yo con
mis comparieros no me llevé bien, estuve como una semana muy separada, muy
aislada de ellos, ellos ya se conocian, pero de lo que me percaté es que todos se

hablaban, pero ese dia llegué yo con mi hermana, estuvimos una semana

separandonos...

Comiamos separadas, dentro del salén no compartiamos, no

platicabamos y no sentiamos calido el ambiente... el ambiente escolar. Desde que
entramos comenzaron a existir grupos, subgrupos dentro del grupo”.
(EN1UPNH41214p5).

El aislamiento es evidente, la situacidn es tensa, debido a que sus companeros no estaban
interesados en entablar ningun tipo de comunicacién con ellas, en la UPNH Pachuca existe
un intervalo a las 11 am en el que los estudiantes de LIE almuerzan en el espacio escolar,
por lo general se reunen en pequenos grupos en el que se puede entender que en ellos
hay buena comunicacion y amistad, en el caso de las dos hermanas que llegaron de nuevo
ingreso, encuentro valiente su decisién continuar en la licenciatura , ambas soportaron ese
proceso de socializacion, ellas no pertenecian a ningun grupo dentro del salén, esta
situacion la he podido observar con algunos de los grupos que he trabajado, cada quien
decide con quienes se identifica y con quienes no. Encuentro pertinente preguntar ;qué
ocurre con la tolerancia y el respeto a las distintas expresiones que manifiestan los

estudiantes en la universidad?

Durante el trabajo de campo pude registrar en las entrevistas algunas similitudes en
cuanto al abandono escolar en el que la presion familiar comienza a ser muy fuerte debido
a que en el estudiante estan colocadas las expectativas de la madre de familia que no tuvo

las mismas oportunidad de joven, el siguiente testimonio tiene estas caracteristicas:
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Estudiante: “Cuando yo tuve el fracaso del Tecnolégico, mi mama si se

sinti6 asi como... pero, yo creo que ya no va a estudiar, me plante6 asi, muchas
situaciones de ¢quieres estar asi? ¢ Quieres vivir con dificultades? pues de cierta
manera, ella tiene un puesto, ella vende tamales, entonces como tiene que viajar y yo

me tuve que quedar un mes y fue asi como que me hablo:

¢ Quieres esto para ti?
Y le digo: jno!
Y se queda asi como de haber, piénsale,

¢Sivas a seguir estudiando, si vas a hacer algo o no?

Y ahorita, esta contenta, en primera, porque ve que no le batallo tanto como
en el TEC, porque luego llego: tengo mucha tarea, tengo que leer mucho y el fin de
semana no salgo de mi casa y nada, pero ella ve, que le pongo ganas y mis boletas estan
bien, y le agrada la idea, luego me dice: fijate que aqui hay esto y esto, y deberias de
ver”. (EN2UPNH70315p7).

La estudiante, tenia en su haber un caso de abandono escolar en el Tecnoldgico
Regional, curiosamente se encuentra muy cerca de la UPNH, esto caus6 una tension
muy fuerte con su madre, debido a que los recursos econémicos en su familia son
limitados, cuando realicé la entrevista me confesé que perdié a su padre cuando estaba
en secundaria, en pleno inicio de su adolescencia y esto fue un factor que la afecto
emocionalmente por mucho tiempo, sin embargo, logré recuperarse y pudo ir avanzando

en las materias y semestres.

Uno de los casos que me llamé la atencién fue el de una de sus mismas compafieras la
cual proviene de una familia humilde, en la que la madre y el padre ejercen contrapesos

dejando en el fuego cruzado a la hija, la cual expreso lo siguiente:

Estudiante: “Pues mi mama me dijo que ella no queria que siguiera
estudiando, porque tenia yo que apoyar en la casa economicamente, pero yo le dije que

nada mas eran 4 afios y que me esperara 4 afios para terminar y con eso podia tener
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yo un... pues economicamente apoyarlos mas y pues me dio permiso, pero todavia

esta asi, como que no quiere.

Mi papa... mi papa no se dedica a nada, ni siquiera termind la primaria, es que él era el
nifio mimado de la casa de mi abuelita y mi mama igual fue la nifia mimada pero ella si
terminé de estudiar trabajo social”. (EN3UPNH100315p2-3).

La estudiante expresa su deseo de estudiar, de cursar la LIE, ha encontrado motivacion
algo valioso en el programa de licenciatura, en algunos casos no solo tienen que enfrentar
los desafios escolares, sino también los familiares, la insistencia de su madre al pedirle
dejar de estudiar puede llegar a ser un tema de discusion constante en el hogar, estos
conflictos se pueden llegar a manifestar en la Universidad, hay estudiantes que al no
contar con recurso econdémico, deciden vender algunos productos con sus compareros

como son: dulces, gelatinas, cosméticos etc. para solventar sus gastos de la semana.

Los referentes de un contexto familiar con ausencia de profesionistas pueden llegar a ser
factores de superacién por parte de la siguiente generacién (los hijos) o un estereotipo a
imitar, el que los padres de familia no dependan solo del comercio (ejemplo) para resolver
los problemas econdmicos les permitiria un mayor tiempo de calidad, en la orientacion
de sus hijos. Los cuales pueden llegar a discrepar de las decisiones que se promuevan

en la familia, como en la situacion de la estudiante.

Ninguno de los padres parece ser un referente en el que ella se sienta respaldada, en un
extremo la madre de familia con estudios de trabadora social, resulta interesante que una
de sus funciones es orientar a jovenes en situaciones con su crecimiento escolar y social,
sin embargo decide pedirle a su hija que su mejor alternativa para ella es trabajar, es ahi
la contradiccion que encuentro en lo que seria la funcion que su madre tiene como

trabajadora social.

En el otro extremo, la figura paterna es casi nula, carece de autoridad en la familia la

estudiante no ve al padre como un modelo a seguir, pareciera ver lo que ella no desearia
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llegar a ser alguien que depende de los ingresos de alguien mas. En esta figura no hay
apoyo moral para su proceso de formacién, ante este complejo escenario familiar, ¢ Para
un estudiante cual seria una alternativa ante un contexto familiar adverso, en aras de

concretar una profesién?

Siguiendo la linea de los testimonios, Rodriguez Fernandez en su obra: un acercamiento

a la familia desde un perspectiva sociologica, explica que:

“La comprension de la familia como institucion social presupone entender el

orden familiar como una estructura cuya integracion depende de una reglamentacion
juridica y moral: de deberes y derechos que se distribuyen desigualmente entre los
miembros parientes y que regulan las conductas y determinan las jerarquizaciones de
roles y status. Existe algun orden regulador que legitima su existencia y la familia se

define mejor como estructura cuando el orden es del tipo juridico.”
(Rodriguez, 2012:3).

La comprension es fundamental para ayudar a los sujetos a disminuir los niveles de
estrés, si en los integrantes de la familia esta el poner las virtudes por encima de los
defectos se habra conseguido mucho porque influye en los hijos el tener a los padres
como un referente veraz y congruente en el hogar. Una pregunta que surge de esta
reflexion es ;Qué conflictos estan viviendo los LIES en su hogar que afectan su

desempeno escolar en la Universidad?

Dicho lo anterior ¢qué pasa cuando los conflictos ocurren en el contexto escolar? en la
universidad es hasta cierto punto normal que en las clases haya debate y critica
constructiva, sin embargo hay casos en los que el estudiante no esta de acuerdo con la
manera en que el docente imparte una asignatura, esto puede tener distintas maneras
de leerse, en un escenario el docente es muy exigente y no cede en el ritmo de trabajo,
provocando niveles de estrés en los estudiantes, el maestro exige una serie de trabajos
a entregar y que habra de calificar de manera rigurosa, eso esta bien, es su trabajo hacer
que los estudiantes estudien. En el capitulo anterior los profesores expresaron su sentir
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sobre el desempefio de algunos LIES, durante el trabajo de campo fue en una de las
entrevistas con un estudiante de semestre avanzado que me expreso lo siguiente cuando

llegamos al tema de los profesores y su metodologia de trabajo:

Estudiante: “Pues es como yo le comentaba a la profesora que me daba

disefio curricular, que ella no quiere que nos metamos a disefiar, a hacer
capacitaciones o cursos, o diplomados para dentro de una institucién, como una
escuela, ella nos quiere enfocar mas en empresas, en restaurant, todo lo que tenga que
ver con el sector privado, que necesita una capacitacion, y que nosotros podamos

hacer esa capacitacion

Y si nosotros le metemos el tema de que queremos meternos a disefiar una
escuela para un grupo de tercero, o una maestria o algo asi, nos dice que no, que
ahorita no pensemos en la escuela, que pensemos en el mercado que como LIES

podemos ir como disefiadores y conseguir, que no nos enfoquemos solo en esto, pero
a la hora de las lecturas, nuestros autores meten el diserio escolar y es la controversia
que yo le digo a la maestra: pero porque si usted que no quiere, ;Por qué no da autores

como Tyler?, que nos habla mucho del diserio, pero adentro de aulas
(EN7UPNH200415p4).

Durante el periodo en el que se desarrolla una asignatura, es comun encontrar en algunos
estudiantes resistencia a los trabajos que el docente plantea, a veces basta con que el
docente cometa un error y el estudiante lo registre para después realizar un queja, los
planes y programas en una asignatura tienen la finalidad de alcanzar la competencia del
curso, en ocasiones el docente decide apostar fuerte y ser mas ambicioso al intentar
llevar al maximo el curso con ideas propias. Aqui surgen dos preguntas ;Qué pasa con
la competencia del curso? ;Es respetado por los docentes y los alumnos? intentaré

contestar las preguntas con la mayor objetividad.

Cada programa ha sido disefiado de manera rigurosa, con objetivos y competencias a
lograr en los estudiantes, cuando llega a manos del profesor al asignarse como carga

académica, comienza una segunda etapa de como trabajar los contenidos del curso con

100



un grupo de estudiantes, en los que se espera que en clase aporten con replica,

opiniones, dudas, ejemplos.

A pesar de la planeacion rigurosa que el profesor haya trabajado, puede toparse con
pared al no tener un grupo con disposicion para el aprendizaje, apatico, es ahi cuando el
profesor tiene que lograr jalar a los estudiantes a ver el curso como una oportunidad

valiosa para aprender algo nuevo.

Cuando esto no se respeta por parte del grupo, el docente debe buscar el dialogo, la
comunicacion, el convencimiento de seguir avanzando en colectivo asesor y alumnos. El
otro escenario que es como el que plantea el estudiante, la profesora al recibir el curso
decide modificar el contenido, las estrategias y la manera de trabajar, esto puede llegar
a ser entendido por el grupo de estudiantes como una imposicion y es ahi cuando se
puede presentar una conflicto que en ocasiones al seguir elevandose, llega a la

coordinacién o direccidon general.

La confrontacién entre estudiante y docente deberia siempre ocurrir dentro del dialogo y
respeto solo asi es posible progresar, la profesora a la que hace mencion el estudiante.
Ha tenido encuentros con estudiantes mas radicales e incluso han llegado a solicitar que
no les imparta clases en proximos semestres. El estudiante, en su comentario sefiala
algo importante, en efecto Ralph Tyler en su obra principios basicos del curriculo describe
una serie de pasos para lograr el aprendizaje escolar, esto dista mucho de los
planteamientos que la docente hace a los LIES, para que ellos incursionen en el sector
privado de los servicios. Ante esta situacion ;qué es mejor? por el bien de la Institucion
¢dialogar y llamar a ambas partes para superar las diferencias y comenzar de nuevo?
¢ Ceder y buscar alternativas? ; Como dosificar el temperamento de los estudiantes en
esta situacion? siguiendo la linea entre el dato de campo y esta reflexion, Stephen Ball

analizé las particularidades sobre la micro politica de la escuela:

101



La influencia se basa en la explotacion de algun género de relacion
especial, una relacion social y personal o una relacion de poder no observada. La
oposicion se basa en cierto sentido, en la ausencia de una relacion, es un choque

publico de voluntades entre individuos o grupos de la organizacion. (Ball, 1987,
p.137).

Con base en el autor dentro de la institucion es necesario el tender puentes de
comunicacién que permitan lograr los objetivos, las conversaciones dentro de la
universidad implican una carga emocional dentro de lo académico y es ahi donde las
reacciones de los sujetos pueden ser diversas, ante una situacion el dialogo es la mejor
herramienta, pero algunos estudiantes deciden entrar en choque, no estan interesados

en dialogar y superar el problema.

Esto lo pude constatar en una experiencia personal ejerciendo docencia, el grupo de
estudiantes de LIE matutino a quienes yo impartia la clase Disefno Curricular, sin
proponerme dialogar, solicitaron al Director General el cambio de docente, con esta
accion, el mensaje que envia el grupo es: no estamos interesadas en dialogar. en mi
réplica, cuando fui llamado a la direccion general el Director me comenté que cuando él
les pregunté si de mi parte habian recibido algun tipo de accion ofensiva, manifestaron
que no, el Director le sugirié al grupo que me permitieran volver a trabajar los contenidos,
recuerdo que el tema que preparé para la siguiente clase fue el de Hilda Taba, Curriculo
y Sociedad, al otro dia en la hora de clase subi al salon, estaban sus mochilas en las
bancas, conecté mi equipo al televisor, pasaron mas de 20 minutos nadie del grupo subié

para tomar la clase.

Algunos estudiantes de LIE pareciera que deciden medidas expresas utilizando la
presion, es decir, en bloque (en numero) vamos como sefal de superioridad. Puedo
afirmar por el analisis en las conductas de ese grupo en particular, que existe un pequefo
grupo de estudiantes que obedecen a un lider, donde deciden las acciones a ejecutar
imponiendo al resto del grupo que participen. Lo mas preocupante es que el aprendizaje,
el conocimiento, la cultura esta en segundo o tercer plano, es probable que la ausencia

de fortalecimiento académico mas adelante se habra de manifestar.
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Pero, no solo son los conflictos de este tipo los que provocan discrepancias y rupturas
dentro del espacio Universitario, también estan las que vive de forma aislada el
estudiante. El estudiante de LIE afronta situaciones de caracter emocional muy fuertes,
algunas mas perturbadoras respecto a cdmo se visualiza ante la vida y los que le rodean:

familia, amigos, pareja y en algunos casos hijos.

Quiero aprovechar para relatar lo que me ocurrié durante el semestre 2015 — |l donde
tuve la oportunidad de conversar con una estudiante del turno matutino, la cual en
semestres anteriores tuve la oportunidad de impartir clase a su grupo, en esa ocasion
ella fue al cubiculo donde habia sido asignado Centro de Comunicaciéon Educativa y
Nuevas Tecnologias (CCENUT).

A veces los docentes pensamos que en el dia a dia no van a ocurrir situaciones para las
cuales no estamos acostumbrados y preparados, pero cuando ocurren, en ese momento
se debe ser precavido en el trato, debido a que el estudiante esta en una situacion
inestable. En la segunda semana del mes de Septiembre del afio 2016, la estudiante tocd
a la puerta del cubiculo el cual compartia con una maestra del turno vespertino, en ese
momento me encontraba solo escribiendo en la computadora, ella me pregunto si podia

pasar, a lo cual le dije que si, ella ingresd y se sentd en una pequena silla de color naranja.

- Profe! lo que pasa es que tengo muchos problemas, problemas familiares

que me hacen enojar mucho y a veces he pensado en suicidarme.

En ese momento yo no estaba preparado para semejante confesion y creo que ningun

maestro, por mas experimentado que sea, de momento no sabria qué responder.
Después de un instante de silencio yo respondi:

- Agradezco que me tengas la confianza para platicar esta situacion, yo te
conozco, eres una alumna dedicada o al menos eso observé cuando

tuvimos clases.
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Yo pregunté ;Qué esta pasando en tu casa?

- Lo que pasa es que yo no conocia a mi padre y hace dos afios me
contacto por internet, él vive en E.E. U.U. nos enviaba dinero para los
gastos de la casa, todo iba bien pero después €l comenzo a alejarse otra

vez, lo que pasa es que él alla tiene otra familia, se volvio a casar.

¢ Entonces te molesta que tu padre tenga otra familia? y que no los apoye

- yo nunca lo he visto en persona, y en un principio me alegro saber
de él, de hecho me busco por Facebook y acepté charlar con él y asi la
llevamos unos meses, pero lo que mas me molesta de él, es que hace poco
Subié una foto en la que presume un carro nuevo que compro... y me da

coraje! porque a nosotros ya no nos envia dinero, ni para lo mas basico.

Ademas de tu mama ¢ Quién mas te apoya en tu casa?

- Nadie mas, de hecho a mi mama no le gusta que hablemos de él, y
mi hermano menor pues aun no entiende nada de esto, con el que a

veces platico esto es con mi novio, pero con el también estoy molesta.

¢puedo saber por qué? ¢ él te esta apoyando?

- El es mayor que yo, él tiene casi 30 afios, pero él ya es papéa pero

no se caso con la mama de su hijo.

¢ A qué se dedica tu novio?

- El es mecanico, trabaja en el taller de su tio, lo que pasa es que
cuando estoy con él le llama a la mama de su hijo para ver los pendientes
del nifio, y a veces se queda en la casa de ella, discutimos mucho y ya no

aguanto la situacion.
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- Vaya si que es una situacion extrafia, ¢ te das cuenta que estas viviendo el

mismo patron de conducta de lo que ocurre con tu papa y tu novio?

- En unos semestres mas tu ya habras terminado la carrera y podras entrar
al campo laboral formal. bien podrias estar saliendo con jovenes de tu edad,
con los que tengas mejores experiencias, que también estén estudiando

para ser profesionistas, ademas no tienes responsabilidades maternales.

- Pues si tengo presente el que estoy estudiando, no sé, es esa
sensacion de no saber qué hacer, tengo mucho coraje guardado y esto me
ha causado problemas con otras personas, me he tenido que hacer la fuerte

cuando en realidad estoy llorando, no sé, son muchas cosas.

- Un favor me permites un momento tu credencial de la escuela, ella accedid,
la sacd de su monedero y me la entreg6 a lo que le explique: aqui dice tu
nombre y el lugar donde estudias, donde te estas formando para ser una
profesionista, el dia de manana tu seras alguien a quien las personas te
depositaran su confianza, no importa que seas docente o interventor, tu ya
no eres la misma, desde que ingresaste a la escuela, para la sociedad ya
no solo eres una joven, eres una persona que esta estudiando una carrera,
no solo es tu familia la que esta a la expectativa, date cuenta que son mas

personas, tu estas por ser interventora.

La conversacion tuvo una duracion aproximadamente de 25 minutos, al final le obsequié
un poco del café que habia comprado antes de que ella llegara, nos despedimos en los
mejores términos, le reiteré que si ella queria podiamos platicar cada vez que ella tuviera
la necesidad de hacerlo. La situacién que presenta la estudiante de licenciatura es de
atencion inmediata, por lo que pude detectar, se encuentra en un estrés que puede
llevarla a tomar riesgos drasticos, el factor que detona parte de las acciones de

negatividad es la ausencia de la figura paterna, el hecho de que no tiene ningun recuerdo
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de su padre, que nunca ha convivido con él y lo mas importante puede generar un rencor

que es visible en la conversacion.

La alumna presenta un distanciamiento fisico y emocional hacia la figura paterna, pero
también lleva esta situacion de rencor a su relacion sentimental. En la que se repite el
patrén de conducta de su padre, pues su pareja tiene un hijo de su anterior relacion, La
reaccion de ella es de enojo pero también de resignacién, quizas a enfrentarse al estar

sola, es lo que mas la aterra

Lo ultimo que ella ha platicado conmigo en las conversaciones de pasillo es que esta por
terminar su semestre y que estara realizando sus practicas en CONAFE. Lo cual no la
tiene del todo satisfecha, pero lo ve como una oportunidad de algo nuevo en su vida,
dentro de la carga académica, no viene escrito que todo docente dentro y fuera del
espacio institucional debera orientar al estudiante ante una situacion de riesgo, he tenido
conversaciones con estudiantes durante el recorrido del Tuzobus, pienso que los chicos

al final te agradecen, que los escuches a pesar de no darles una solucion.

El testimonio de la estudiante hizo que recordara a la poeta Argentina Alfonsina Storni, la
cual acabd con su propia vida el 25 de octubre 1938 en Mar del Plata Argentina. Semanas
después, la estudiante dejo de ir a la Universidad, pregunté con algunos de sus
companferos y nadie supo darme respuesta si tenia pensado regresar a estudiar, hasta

el dia de hoy, no hay noticias de ella.

Sin embargo, casi a finalizar el semestre 2017 — |, se presenté una situacion para la cual
nadie en la Universidad estaba preparado, el suicido del estudiante al que denominé

tanatoforo.

En la mitologia griega Tanato o Tanatos era la personificacion de la muerte, en las
instituciones, el Tanatéforo es un sujeto destructor que puede estar en un letargo a la
espera de tener la oportunidad para desencadenar las pulsaciones de muerte. El
semestre escolar, estaba terminando y la generacién de LIE matutino se encontraba en
la ceremonia de ultimo pase de lista, donde cada estudiante era acompafado por sus
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padres, sin embargo durante el evento se recibio la noticia, de que el estudiante, de esa

misma generacion, se habia quitado la vida en su departamento.

Ese dia yo arribé a la universidad alrededor de las 12 del dia, encontré en el Vestibulo
de la Universidad a los estudiantes en su brindis de graduacién, sin embargo algo andaba
mal, son de esas ocasiones en las que percibes en el ambiente una sensacién negativa,
los egresados de LIE estaban ahi, pero no estaban contentos, no estaban riendo, observe
a las maestras serias, pude notar a la Coordinadora de la manana llorando, pero no de
alegria ¢ Qué diablos esta pasando? me pregunté, sin embargo segui caminando hacia
mi cubiculo, en el pasillo encontré a otras maestras y comenceé a saludarlas, una de ellas

me dijo: el estudiante se suicid6 esta mafiana.

En ese momento lo entendi todo... “jHabia caido la bomba atémica!”

En los dias posteriores fue un tema a hablar en toda la Universidad, en Facebook también
se platico de este caso, sus compaferos colocaron un altar, incluso su exnovia que

también estudiaba ahi.

Yo conoci al estudiante, cursé dos materias bajo mi cargo: Interculturalidad y Creacién
de Ambientes de Aprendizaje. En una parte de ese curso, vimos el tema de los medios
de comunicacién, por lo tanto se realizdé un programa de television donde los estudiantes,
tuvieron a su cargo los trabajos de logistica, guion, filmacién, sonido, con la colaboracion
de los ingenieros del CENUT, ahora bien. El estudiante fue elegido por sus comparneros
como Floor Manager, yo vi como el disfrutd tanto el cargo que le fue asignado, estuvo al
pendiente, de todos los detalles, en verdad yo estaba sorprendido pues el chico
demostraba talento, liderazgo, aspectos que en el salén de clases si eran visibles, pero

en baja intensidad.

Durante el IV semestre de MECPE, en el curso Problemas Educativos en la Institucion,
realicé la exposicion en clase del tema: El Tanatéforo, el trabajo de la muerte y la
destructividad en las organizaciones, del autor Emmanuel Diet, en base al autor y el caso

del estudiante construiré una articulacion entre citas de autor y narracion. En su obra
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Diet describe que dentro de toda Institucion, existe esta figura que el autor describe de la

siguiente manera:

Proponemos llamar tanatéforo a ese sujeto que bien es preciso terminar

identificando no sélo como el portador sino como la fuente, si no tnica, al menos central
de la destructividad sentida o constatada, ataca en silencio, y con cara de nada,
descalifica a los sujetos en su palabra, su deseo, su identidad y su practica.

(Diet, 1998:131)

Después de la muerte del estudiante y por el patron de conducta que llevo en vida dentro
de la Universidad, coincide con los elementos que plantea el Diet, en efecto el estudiante
era habil de palabra, de discurso, tenian talento para coordinar actividades con sus
companeros, siempre manejo una actitud positiva y con cierta popularidad por su manera

de ser.

Tengo el registro fotografico de las filmaciones del programa de Tv, ahi se puede observar
la dedicacion que demostro para trabajar con sus compafieros, hasta ese momento, todo

parecia normal:

El tanatoforo se revela, en efecto, tnicamente en un contexto que evoque y
convoque su patologia personal ofreciéndole medios para su despliegue y para su
eficacia destructora. (Diet, 1998:132).

El estudiante, logréo ser parte del consejo universitario de LIE, incluso hubo una
ceremonia en el auditorio donde el Director tomé protesta a los integrantes del consejo,
a partir de eso, tuvieron mas protagonismo los integrantes del consejo, sobre todo él,
pasaron a los salones, platicaron con los estudiantes, recopilaron algunas necesidades,
las condiciones del lugar y el Rol de este estudiante permitieron que tuviera mayor
relevancia su presencia por la figura que representaba, era un punto de referencia para

todos los que estaban a su alrededor.
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El estudiante semanas antes de la ceremonia del ultimo pase de lista, se tomé fotos con
sus companieros de generacion, de traje camisa y corbata negra, poso para la foto grupal

y fotografias individuales.

En la situacion de crisis, el tanatoforo “presentifica” y actua los sintomas,

trasgresiones y pasajes al acto de los mas regresivos. De los mas destruidos y de los
mas destructivos de los clientes de la institucion. Se identifica ante ellos presentandolos
a la vez como victimas inocentes y como los denunciantes de la malignidad absoluta de
la institucion, de la incompetencia y la impotencia del equipo. El tanatéforo, pondra en
ejercicio al mismo tiempo, de la manera mas caricaturesca, por su doble juego y su
doble discurso, chantaje y seduccion, y con respecto a todos, colegas y clientes, victima
y verdugo. (Diet, 1998:151).

El estudiante logro su propdsito, dejo marcados a sus compafieros, a los profesores,
familiares, amigos utilizd el espacio escolar para consumar su plan, supo utilizar los
recursos que tenia a la mano, fue muy inteligente en tender la mayor cantidad de puentes

de amistad y comunicacion, al final el estudiante develo sus verdaderas intenciones.

Por la fecha y el momento en el que ocurrio, fue una maniobra con tintes de destruccién,
como una bomba expansiva, alcanzando un radio de destruccion garantizado, incluso
algunos de sus companieros tuvieron que asistir por la tarde al sepelio, tuvieron que dejar
el celebrar un esfuerzo de 4 anos por el compafero recién fenecido. En la universidad
hay estudiantes de LIE que podrian estar en esta situacién de conducta autodestructiva,

para la institucion es importante tomar cartas en el asunto respecto a este tema.

Para algunos estudiantes, comenzar una vida como universitario (profesionista en
formacion) representa una seria de cambios, ajustes y adaptaciones para comenzar una
nueva fase. Estudiar en la universidad exige para muchos estudiantes enfrentar diversos

retos y desafios, como vivir solo en aislamiento.
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Con la informacién descrita en paginas anteriores, se puede ir comprendiendo el
entramado en cuanto a al perfil y las causas autodestructivas en los universitarios, en los
que hay dos elementos que pueden ser enemigos poderosos para cada individuo. Me

refiero a falta de control y claridad emocional.

El estudiante universitario, puede llegar a acumular una cantidad de estrés muy alta, al
no descargar la tension puede entrar en perdida de su autocontrol y ser vulnerable a
emociones destructivas, es aqui donde se requiere la atencién de la familia, sobre todo
trabajar la prevencion, si el nexo familiar es fuerte, el estudiante puede abrir el tema de
lo que adolece, por el contrario si se vuelve hermético, silencioso, podra resultar mas

dificil entablar un dialogo agil y veraz.

Pero no todo alrededor de los comportamientos autodestructivos es negativo, también

hay posturas fuertes e inamovibles para enfrentar las situaciones:

“Cuando un estudiante tiene en cuenta sus estados de animo se puede

sentir menos abrumado emocionalmente, es sensible frente a sus emociones y les
otorga un significado adecuado, lo que le permite procesar adecuadamente sus
estados de animo y, por lo tanto, utilizan estrategias de afrontamiento adecuadas que

se convierten en factor protector.” (Suarez,Restrepo,Caballero,2016:9).

Los estudiantes de LIE enfrentan de diferente manera los aciertos y errores durante su
proceso formativo, esto se ve reflejado en la parte emocional, cuando el estudiante decide
afrontar los problemas sin desestabilizar sus emociones, estara logrando superar un
obstaculo que lo van preparando para enfrentar retos profesionales y situaciones para la

vida.

Si los abuelos, padres y hermano llegan a tener un vinculo fuerte con el estudiante,
practicamente aportaran al factor protector del estudiante lo suficiente para que el
universitario no decaiga, se aislé, adquiera un comportamiento introvertido y comience a

idealizar alguna manera de auto lacerarse hasta arriesgar su propia vida.
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Como profesor universitario, puedo advertir que las interacciones entre estudiantes de
los distintos semestres son de respeto, sin embargo en cada grupo de universitarios,
existen otros subgrupos, los cuales tienen como caracteristica el sentido de pertenencia,
por afinidad, nivel econdmico o sentimental. hay parejas de estudiantes de LIE, que se
conocen en la escuela, algunas de esas parejas se convierten en padres aun sin terminar
la licenciatura, en un inicio podria resultar de mucho estrés el como las 2 familias de los

estudiantes tienen que convivir antes durante y después del nacimiento del bebé.

Aqui lo fragil ,lo vulnerable puede ser en caso de que alguna de las familias decida no
apoyar al estudiante este tome medidas de alto riesgo, al sentir que no puede avanzar
en su proyecto de vida. Es importante mencionar que la mayoria de los estudiantes de
LIE en sede Pachuca, son de nivel econdémico, medio a bajo y bajo, lo que complica aun

mas la situacion en el caso de las parejas que se convierten en padres.

En resumen, la informacion que ha sido descrita, demuestra la importancia de que la
UPNH recurra a instituciones del Estado, en especifico las enfocadas a la juventud para
crear una propuesta de colaboracion, que permita la llegada de profesionales para la
deteccion y atencion de jévenes en la universidad con tendencias a comportamientos

autodestructivos.

Algunas de las interrogantes que surgen de este tema son: ;Qué necesita el estudiante
para no caer en un comportamiento autodestructivo? ;Coémo pueden trabajar los
docentes en clase la prevencion? ;La sociedad de alumnos de la universidad ha

Solicitado el apoyo en la prevencion de estas acciones?

A manera de conclusién la UPNH necesita trabajar en este tema con la objetividad y
profesionalismo que la ha caracterizado La responsabilidad dentro del espacio
institucional es de todos los actores educativos: directores, coordinadores, docentes y
administrativos, son la estructura que estan en constante interaccion con la comunidad
estudiantil universitaria y con quien se habran de tender los puentes de comunicacién y
accién para iniciar los trabajos de atencion y prevencion, para salvaguardar la integridad
de los universitarios en la sede Pachuca.
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2.4 Reacciones de la sociedad hacia los LIES

¢ Proyectitos? ¢ de eso vas te vas a mantener? ; de eso vas a vivir ?

écon tus proyectitos?

A manera de cierre de este segundo capitulo, se conoceran las expresiones que afuera
del espacio institucional los estudiantes de LIE han afrontado el estereotipo con el que se
les etiqueta ante el desconocimiento hacia la formacién profesional en la que se

encuentran.

Durante el trabajo de campo al momento del desarrollo de las entrevistas, una de las
preguntas que emergié fue: afuera, en la sociedad ;Cémo es visto el Interventor
educativo?... las respuestas fueron de lo mas diversas, pero todos los testimonios tienen

algo en comun:

Estudiante: “ Pues a mi me ha pasado que mucha gente que me pregunta,

que estudio?, en realidad para que voy?, para que me estoy formado? cuando yo les
digo que un licenciatura en intervencion educativa, ellos piensan que es para una
docencia para maestro, para estar dentro de una escuela, ya yo uno que esta dentro de
la licenciatura y que nos han explicado, este pues a la mayoria le tenemos que dar una
explicacion de que uno no sale como docente, sino como interventor, para hacer
proyectos y intervenir en asociaciones civiles y todas la cosas que tengan que ver con
educacion. y que no es necesario intervenir dentro de una sola institucion, dentro de un
aula”. (EN7UPNH200415p4).

Reaccion y Accion, son dos caras de una misma moneda, pensemos por un momento
que la intervencion es el objeto en el aire y que requiere de una fuerza aplicada por un
sujeto, el resultado final sera ver de qué lado cae la moneda “aguila o sol”. Las personas
que son ajenas a los procesos educativos que se desarrollan en la Universidad,

reaccionan con base en lo que han llegado a saber de la UPNH, que en efecto, su origen
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fue encaminado a atender las necesidades del magisterio, este estereotipo es trasladado
inmediatamente al LIE, este estudiante comparte es espacio Institucional con profesores,
profesor- alumno de los distintos programas que se desarrollan durante los semestres, y
esto lo impregna, afuera, ante los otros como maestro. en el caso de las mujeres que

estudian el programa de LIE, ocurre algo similar:

“Pues con las personas que yo he platicado, iNO!, o sea realmente, al platicar

un poco sobre ¢squé es la LIE?, lo relacionan como un tipo toddlogos, pueden abarcar
espacios, pero el siguiente conflicto es que no hay una identidad fisica, o0 sea no como:
soy psicologa, o sea ya saben mi funcién, o soy sociéloga, pero cuando dices LIE, ;eso

qué es? o ;como se come?

O sea explicame de que se trata, y de ahi mucha gente que dice estoy
estudiando en la LIE en la UPN, ah si estas estudiando para maestro”.
(EN6UPNH170415p6).

En el testimonio de la informante, es legible la ansiedad y estrés al que se enfrentd al
explicar, ¢cual es la finalidad de su formacidon profesional?, algo es cierto, existe un
desconocimiento de un sector social, haciendo énfasis una vez mas, que por el hecho de
estar estudiando en UPN, tu perfil al final de la carrera va en direccion hacia la docencia.
Lo cierto es que cada carrera profesional ya sea: humanidades, biolégicas, exactas, de
la salud tiene una trayectoria historica. La LIE es una carrera universitaria emergente Con

base a esa linea Angeles Moreno describe en cuanto a la sociedad que:

“En términos de lo social, el dominio toma forma en la accion que se
ejerce sobre todo aquel que no coincida con las marcas de racionalizacion
establecidas por la sociedad, con el de reordenarle en una vida metodica’.

(Moreno, 2007:213).
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Para la cultura de una sociedad, existe una “clasificacion de oficios y profesiones” donde
se encuentran los sujetos, es ahi donde se ejerce un dominio simbdlico, cuando la cultura
no pude integrar el perfil de un individuo, inmediatamente busca un punto de referencia
donde colocarlo y asi pueda seguir su curso dentro de la sociedad. Afuera, en los distintos
contextos que han construido los sujetos, estos ultimos tienen un imaginario de lo que es
un maestro, pero de esto se hablara a detalle, en el capitulo Il. Perrenoud en su obra la
construccion del éxito y fracaso escolar plantea una mirada en cuanto a los componentes

de la cultura y la sociedad:

“En cualquier sociedad, los nifios se apropian de los modelos de conducta,
lenguaje representaciones del mundo, valores, saberes y saber hacer vigentes
en su entorno inmediato. Algunas de sus adquisiciones participan de una cultura
compartida a escala de la sociedad entera. Otras son propias de grupos muy
restringidos y por supuesto, de la familia. Entre ambas, encontramos los
universos culturales propios de una region, de un pueblo, de un barrio; de un
sexo o generacion; de una comunidad étnica, confesional o lingliistica de una
corporacion profesional, asociacion o de una social, casta o estado”.
(Perrenoud, 2008:47,48).

Una frase muy utilizada en algunos discursos sociales es: “los nifios, los jovenes son el
futuro del pais”, al escuchar esta oracion, la mayoria de los espectadores estarian de
acuerdo. Sin embargo la gran pregunta es jqué necesitan para lograrlo? En un primer
escenario, la familia es la fuente primordial donde el nifio se apropia de una cultura que
habra de expresar en algun contexto de la sociedad, la escuela por ejemplo, es dentro
de ella, en las aulas, en las clases donde es visible la cultura de la sociedad. Si esto lo
llevamos al plano de lo individual, los nifios y jovenes que asisten a la escuela, lo hacen

en distintas condiciones culturales y economicas.

Para algunos estudiantes de LIE, el desafio durante su proceso formativo, (ademas de lo

cultural y econémico) es el visualizar el contexto donde pueda accionar todo su potencial,
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en algunas circunstancias las “agresiones simbdlicas” vienen directamente de su circulo

social mas cercano:

Estudiante: “Por las experiencias que he tenido, las personas que consideran,
las personas que he tenido el roce me han dicho, ven al LIE como una persona simple,
pobre, sin conocimientos, como hasta asistentes de un docente... me dicen: ; Qué vas

a hacer? ¢;Proyectitos? ¢;De eso te vas a mantener? ;De eso vas a vivir? ;Con tus
proyectitos? ... buscate un trabajo estable, deja de andar buscando... tocando puertas,
cuando sabes que te las van a cerrar. Asi consideran a un LIE, no le toman importancia

a la preparacion que va teniendo y si oyen la palabra educacion inicial... menos ¢Por

qué?... no vas a pasar de nifios!

No vas a pasar de guarderias, vas a cuidar nifios y para eso no se estudia

¢para ser educador? no se estudia.

Esto me lo dicen familiares, amigos y personas no amigas
pero cercanas que me conocen’.
(EN1TUPNH41214p6).

El caso de la informante, es uno de los mas complejos y fascinantes que pude recopilar
en el trabajo de campo, no solo demostrd caracter frente a las adversidades que se han
relatado desde el inicio de este capitulo, la crudeza con la que se dirigen a su perfil de
Interventor Educativo, no deja mucho que pensar de los sujetos con los que convive en
sociedad. El uso de un lenguaje soez hacia su persona para denigrarla es visible: “simple,
pobre, sin conocimientos”.es posible observar la cultura en los sujetos a incitarla dejar de
hacer eso. Sobre todo la manera en la que reducen su formacion profesional a

P 1)

‘proyectitos” “cuidadora de nifios.” Cuando la estudiante comento esta parte en la
entrevista, pude observar un gesto de enojo por lo que le ocurrié y tiene toda la razén
podemos observar en el testimonio que no solo se denigra la carrera del interventor, sino
que también se devela el escaso valor social que le atribuyen a la profesion del docente
“para ello no se estudia” esto es importante que llegue a las mesas de trabajo de docentes

y coordinador de licenciatura.
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La estudiante continua relatando el cdmo reacciono a las expresiones:

Estudiante: “Lo bueno del LIE es que tiene una libertad y también

acepta opiniones negativas como acepta opiniones positivas, al final de cuentas los
demas estan expresando sus puntos de vista, Asi ven a un LIE por qué no lo
conocen, porque no saben de qué se trata, por que como lo dije al principio: la UPN

no es conocida, no saben de qué se trata.

Pero cuando tu les ensefias algo a esas personas, que hablan, que te
atacan: vas a trabajar profesionalmente, cuando tu les enserias lo que llevas, lo que

haces, los sorprende, se quedan sorprendidos.

Ven que hiciste un proyecto asi y si les explicas ese proyecto de todo lo

que tu pasaste, un procedimiento tal y si te das cuenta que no solo es dentro de la
institucion, de lo que tienes que trabajar con los demas, les demuestras y como
dicen: “les callas la boca.” (EN1TUPNH41214p7).

Algunos estudiantes demuestran que tienen la madera que les exige la Universidad para

soportar los contrates sociales y culturales que afrontaran mucho antes de egresar el

estudiante que cursa esta carrera en un principio “acepta el mundo que lo rodea tal y

como es” (Ilamemos a eso realidad social) y no como le gustaria que fuera.

Utilizando los recursos que ha adquirido en su proceso durante los semestres, decide

cuando es el momento de “utilizar esas armas” para salir avante de la situacion que la

informante describe en el dato de campo. Uno de los momentos fragiles en la

conversacion y que propician el choque, es la ausencia de informacién sobre la UPN,

¢ Es conocida? si, hasta cierto punto, en la sociedad, es conocida por medio de sus

estudiantes, ellos son los portadores de la imagen de UPN Hidalgo.
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A pesar de las reacciones hostiles, no todas son como las que he venido relatando,
también hay evidencia de la simpatia que tiene la familia hacia la carrera que esta

cursando el o (la) hijo (a) en UPNH:

Estudiante: “A mi Mama le gusta la LIE, antes con mi otra carrera no era que
Se viera su interés, pero con esta si, como que se interesa mas ;Apoco? ;En serio esta

pasando esto? ;A poco puedes hacer eso? le digo si puedes hacer esas cosas.

Con las experiencias que he tenido en la escuela y de las que me han
comentado maestros, pues como que se interesa mas, entonces esta contenta y esta
feliz, y ella siempre me ha dicho: no que si, que te apoyo, vas a llegar muy lejos, es lo

que dicen todas las mamas”. (EN2UPNH70315p6).

Para la estudiante, cursar la Licenciatura en Intervencién, no solo trajo una oportunidad
de consolidarse como profesionista, su familia también ha recibido beneficios de tipo
moral, recordemos que la mama, se dedica al comercio, no estudio en una Universidad,
asi que el ver materializado en su hija el que esta por egresar como Licenciada en
Intervencion, a la mama le da un estatus ante su grupo social, de que al preguntarle sobre
su hija ella pueda decir: “! se recibié en la UPNH como Licenciada en Intervencion j”, eso

nadie lo podra cuestionar.

Con base en los testimonios recopilados y la descripcion del dato, pasemos al cierre de
este segundo capitulo, ;Por qué es importante la intervenciéon? ; por qué es necesario
conocer su proceso en los estudiantes de licenciatura?. Angeles Moreno, plantea lo

siguiente:

“El proceso de intervencion se guia por las condiciones singulares de los

sujetos, la exploracion se da entorno a sus relaciones con lo establecido, se realiza un
proceso de indagacion en el que comparten el espacio tanto quien dirige la intervencion
como quienes son los sujetos en intervencion; este proceso se gesta en una situacion
que privilegia el dialogo y la busqueda de la potencia creadora que cada sujeto tiene”.
(Moreno, 2007:215).
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¢De qué hablamos cuando hablamos de intervencién?, en el discurso del autor,
hablamos de un antes y un después, del fin de un paradigma y el inicio de otro, esto solo
es posible por medio de los sujetos, la intervencion se puede llevar a cabo desde la
participacion de una persona a un colectivo. Esto conlleva un proceso en el que los
cambios seran visibles de forma gradual y como se ha venido expresando en este
capitulo,el dialogo es la pieza clave para el interventor, sin esto, no puede haber
comunicacion, el contenido no podra llegar al receptor y la meta de lograr un aprendizaje

no podra ser una realidad.

En cuanto los estudiantes de LIE que pertenecen a la sede Pachuca, he podido explorar
dentro de algunos de los testimonios que si bien es cierto su ingreso a la licenciatura no
fue su primera opcién pero al cursar el programa de Intervencion Educativa decidieron
continuar el proceso formativo para ser profesionistas, porque encontraron algo en esta

carrera que no encontraron en otras universidades:

En las escuelas de cultura general prevalece también la idea de que, si se da

a los alumnos la oportunidad de instruirse, de adquirir competencias, tienen el deber
de aprovecharla, trabajar, hacer todo lo que puedan, por que tienen “la suerte de
recibir una ensefianza a la que otros no pueden acceder”; por que “la sociedad

.,

soporta la carga de las escuelas publicas”; “sus padres hacen sacrificios por sus

.

hijos”; “esta en juego el interés de la nacion”. (Perrenoud: 2008,61).

Las palabras de Perrenoud parten de dos conceptos los incluidos y los excluidos en la
educaciéon, los primeros deberan sentirse comprometidos con la institucion del nivel
escolar al que ahora pertenecen, han recibido la oportunidad de formarse

académicamente para el éxito, de tener una mayor cultura.

En el estudiante y mas en el estudiante universitario, recae la presion familiar de concretar
una profesion, en algunos casos, los padres no son profesionistas, y ven en el hijo la
manera de concretar lo que ellos no pudieron, es aqui donde el circulo social presiona al

individuo, o es ungido con el triunfo y la gloria o es excluido por decidir el abandono
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escolar. Remarcando lo anterior, toda sociedad tiene sus propios mecanismos donde el

individuo puede tener diferentes opciones de vida.

Finalmente, la informacion descrita del trabajo de campo, observaciones, autores,
entrevistas, reflexidon e interpretacién, Permiten apreciar el fenomeno del tema de

investigacion, desde la perspectiva como profesor e investigador.

El capitulo 2, es una aproximacion a la realidad de los estudiantes de LIE contada y
descrita por el profesor de licenciatura, en donde hasta este punto de la investigacion es
posible observar las primeras expresiones de los estudiantes, el origen de su proceso
educativo en este programa de licenciatura, las dificultades que han enfrentado después

de su primer abandono escolar, dificultades en el ambito familiar y emocional.

Algunos de los estudiantes llegan a expresar sus miedos, temores, dudas en su trayecto
al cursar una licenciatura nueva y no muy conocida, algunos son mas seguros de si
mismos y de lo que quieren, otros no. Un tema de prioridad que aqui se ha planteado es
el de las conductas autodestructivas en los jovenes universitarios, en donde se ha
advertido de lo vulnerable que son ante los miedos del fracaso escolar y su repercusion

en la sociedad a la que pertenece.
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CAPITULO 1l

LA FORMACION PROFESIONAL
DEL INTERVENTOR EDUCATIVO

Y todo proceso de intervencion va
a estar entonces  también
tensionado en funcion de las
experiencias, porque los
significados tienen que ver con las
experiencias, los significados no
son lo que yo lei en un libro, sino
que es lo que tienen que ver con las
experiencias y mi historia y va a
estar a su vez tensionado por lo
institucional o por la institucion.

(Eduardo Remedi. 2004).

En el primer capitulo se habldé de las problematicas en la institucion que viven los
profesores de la Licenciatura en Intervencién Educativa, el curriculum, la comunicacion,
sus reflexiones, impresiones y expectativas sobre los LIES, el trabajo colegiado tan
necesario y que se encuentra pausado en la sede Pachuca. En el segundo capitulo se
da voz a los estudiantes de LIE, su llegada a la UPNH, sus primeras experiencias
formativas cursando el programa de licenciatura, cdmo son vistos en la sociedad, sus

conflictos emociones y acciones en la escuela.

En este tercer capitulo, se continia dando el uso de la voz a los estudiantes de LIE
algunos en visperas de egresar y otros aun en el proceso, por parte de la institucion ; Qué
se ha logrado? ¢;Queé falta por hacer? ;Qué falta por conocer de los LIES? por parte de
los estudiantes, ;Qué aprendieron en la carrera? ;Qué cambio en ellos? ;Coémo se
perciben ante el mundo laboral? Para ellos mismos ;Qué es ser un LIE?, el lector
encontrara en los testimonios las aportaciones que el programa de licenciatura logro
hacer un cambio en ellos, si hay un antes y un después de cursar este programa de
licenciatura, aun con los obstaculos que implic para ellos permanecer cuatro afios en la
licenciatura, asi termina el acompafamiento del estudiante que esta en visperas de

egresar y elegir un camino.



3.1 Hacia el fortalecimiento académico del LIE

Entrar a UPNH sede Pachuca, fue asi, como abrir los 0jos.

Durante el desarrollo de esta investigacion se ha intentado abarcar la mayor cantidad de
elementos que integran el desarrollo profesional en el estudiante de LIE, al cual se vuelve
a dar la voz para que el mismo expresé las fortalezas en el capital que ha ido adquiriendo
durante su estancia en el universidad, desde mi rol como profesor de licenciaturas, puedo
advertir en los entrevistados, que, de manera gradual, han ido adquiriendo mas fortalezas

académicas, esto fue visible durante las entrevistas:

Estudiante: “Considero que si, los ocho semestres que te dan en la

universidad te sirven de mucho para encontrar lo que eres de verdad y para ponerte
en un punto frente a la sociedad y demostrarles lo que hace un LIE,
verdaderamente es una preparacion, y desde los semestres vas aprendiendo algo y

eso que tu aprendes al final te sirve mucho.

Porque es como cuando te ciegas de la vista, al final empiezas a ver en

verdad y a reaccionar de todo lo que has aprendido”. (EN1UPNH41214p8).

Cursar una licenciatura supone una serie de desafios para el estudiante universitario en
cada semestre, cada curso demanda una serie de objetivos a concretar. Como profesor
de licenciatura soy testigo del tipo de rendimiento académico de algunos estudiantes,
desde los que son destacados a los que son insuficientes. Hay estudiantes que una vez
encarrilados presentan trabajos de calidad, es posible ver en ellos que han adquirido los
insumos académicos durante su proceso formativo. Ahora bien, la informante durante su
estadia en la universidad, demostré que pudo superar sus miedos que venia arrastrando,
durante los eventos culturales que se desarrollaron en la universidad, ella destaco por

sus habilidades al presentar coreografias de baile y teatro.
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A mi modo de ver, la afirmacion que la estudiante hace respecto a su formacion como
LIE, da a entender que lo que mas desea es tener ya una oportunidad para
desempenarse en el campo laboral, ella ha concretado 8 semestres de trabajo escolar
intenso, con materias tedrico practicas como lo es Creacion de Ambientes de
Aprendizaje, Desarrollo Infantil, Disefio curricular, por mencionar solo algunas que han

aportado insumos en el capital que ahora posee como estudiante.

Al respecto del ejemplo sobre la ceguera, en el contexto escolar, vendria a ser cuando
el estudiante cree haber visto todo en su educacion, pero al ingresar a un programa de
licenciatura, se va percatando de los temas que cada asignatura le aporta, las distintas
catedras en voz de los profesores, al ir internandose cada vez mas; la ceguera ha
desaparecido, porque ahora el estudiante conoce lo verdadero, lo que ella considera es

la verdad en su proceso escolar.

Regresando al trabajo de campo considero importante mencionar el testimonio de la
estudiante de LIE y las dificultades que enfrento en la fase de practicas profesionales, en
esta etapa el estudiante tiene las herramientas y conocimientos suficientes para lograr
un desempeno adecuado, este supuesto como se describe a continuacion, no siempre

ocurre de forma exitosa a la primera:

Estudiante: “Por ejemplo, en practicas, mi primer periodo fue muy

complicado, asisti a una organizacion gubernamental, el ICEA y pues ellos me
decian, quiero que me hagas un programa, y yo llegaba con lo que yo sé hacer, con
mi cuestion tedrica, diagnosticos, y es que me decian: jesto te sirve a ti, a mi como
empresa no! O sea, yo necesito que me reestructures todo, y entonces yo venia
aqui a asesorias, pues es que si tu tienes que atender lo que te estan pidiendo,
entonces mi conflicto era, por qué no adentrarnos mas a nuestra realidad, porque
igual nos toco trabajar un proyecto de la convocatoria y no es nada parecido

con lo que hacemos aqui’.
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“Entonces estoy muy casada con lo institucional, porque debo tener mi
portada, mi introduccion, mi diagnostico, mi marco tedrico, cuando yo lo presento
me dicen: no te voy a leer 60 hojas, jyo quiero que en 4 me digas

cual es el problema y yal!

Entonces yo decia: jChin! ;Ahora como sintetizo tanto para llegar al
conflicto? Entonces si fue como una ruptura, asi muy drastica, porque si llegé el
momento ¢qué tengo que hacer? ;que me digan como nifio chiquito: haz esto y

esto? Para yo poder trabajar, ;por qué no sé qué es lo que quieren? ”.
(ENBUPNH17415p8, 9).

Lo que me interesa comenzar a analizar en el testimonio de estudiante es la ruptura con
lo institucional, como ella misma define entre la formacion que estaba recibiendo en la

universidad y la institucion donde realizaba su servicio de practicas profesionales.

La estudiante se enfrenta con una serie de exigencias para la elaboracién de programas
educativos, para ello recurre a lo que ha ido aprendiendo en su proceso formativo, en las
materias que ha cursado, por lo que decide utilizar como instrumento el diagnostico, al
presentar esto a los titulares de ICEA, le expresan que no es funcional, no de esa manera,
la opcion es sistematizar informacion hasta llegar a 4 hojas donde se plantee el problema
y las alternativas para solucionarlo, ante esta situacion la estudiante entra en un conflicto
que lo externa con su asesor de practicas, ella: en ese lugar me piden realizar el trabajo
de una manera que aqui, en la universidad no se trabaja. La estudiante hace una
comparacién con el concepto de institucional con el formato a utilizar para elaborar los
trabajos escolares, cabe sefialar que en SEPH, la elaboracion de oficios y documentos,
debe de cumplir con los parametros que la misma institucién exige a los distintos niveles
que atiende. Podemos observar que existe una ruptura sobre las competencias
profesionales adquiridas y las demandas sociales que le hacen a un interventor insertado

en espacios determinados para desarrollar sus practicas profesionales.

La descripcion del testimonio de la estudiante, fue uno de los mas interesantes que
trabajé, debido a que fui profesor en una materia que curso y pude observar el crecimiento
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académico que ha adquirido hasta el dia de hoy. Durante la entrevista ella se confesé
como una estudiante de LIE con fortalezas y debilidades escolares, para otras de sus
companeras la experiencia del cambio en su formacién académica fue mas drastica, aqui

otro dato:

Estudiante: “Muchisimo antes no me daba cuenta de muchas cosas, ni

siquiera le tomaba interés a las cosas y es como le digo a mi mama: entrar a UPNH
fue asi como abrir los ojos, porque todos los maestros no van siempre con el
lineamiento de la materia, que es asi, como que “muy acartonado”, sino que todo lo
relacionan con lo que esta pasando en el entorno, te dicen esto... y por ejemplo, en
las materias debe de haber siempre una situacion que sustente lo que estamos
viendo y eso fue asi como: ah caray!... esta medio canijo el asunto”.
(EN2UPNH70315p5).

Generar en el estudiante un interés por el tema de la clase es un reto permanente para
todo docente, una vez que inicia la clase, el profesor debe ser creativo en la manera de
hablar del tema, utilizar una pregunta objeto puede ayudar a romper el hielo, en menos
de cinco minutos tienen que estar los cimientos de la clase. En mi opinién todo tema, es
una oportunidad de explorar la manera de ver la realidad por los estudiantes, esto puede
llevar a un debate en el que el profesor se vuelve el moderador entre dos opiniones que
no convergen, pero que por medio del dialogo pueden construir una comunicacion que

aporte una alternativa al tema de discusion.

La frase que da nombre a este subtema, se encuentra dentro de este dato de campo, es
un aplauso para los docentes que desarrollan academia en la universidad, a manera de
metéafora, abrir los ojos tiene una connotacion de ver la realidad sobre un supuesto de lo
que se creia que era verdadero. Lo importante a observar en la estudiante, es el hecho
de que ha desarrollado una observacién mas aguda, no sélo se ha quedado con la primer
informacion, ha aprendido que antes de emitir una respuesta definitiva ante una situacion,
debe recabar la mayor cantidad de informacién en un tiempo determinado para

argumentar con evidencias el por qué estar a favor o en contra sobre un tema objeto.
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Durante el periodo de entrevistas con los estudiantes, las respuestas subieron de nivel
conforme las preguntas fueron siendo mas profundas, pude percatarme lo fuerte de
algunas respuestas: yo podia ver mientras la seguridad en su manera de hablar y explicar
en sus propios términos, el fortalecimiento académico que habian adquirido en visperas

de egresar:

Estudiante: “Para mi el ideal de ser un LIE es... es buscar. Para empezar
considero que un LIE es una persona muy importante, el ideal de un LIE busca,
mas alla, busca ir mas alla de querer intentar algo, sino de tratar unir a otras

personas para una transformacion social.

¢Doénde? Donde se esta dando un problema social, educativo, cultural, en

otros ambitos, hasta natural, si nos consideramos parte del planeta, ya no traemos
esa idea de cuando no eres LIE, cualquier persona tiene esa idea de no cuidar a
nadie, de no preocuparte por el otro y que no te importen las acciones del otro, sin
embargo el ideal de un LIE es: que te importen las acciones del otro, que te

preocupe la vida del otro y el entorno en el que estas”. (ENTUPNH41214p6)

Para estudiante fue importante expresar en la entrevista lo que es ser un LIE, una
respuesta de estas caracteristicas se debe a que se ha apropiado de una identidad que
ha ido adquiriendo con el avance de cada semestre, considero importante mencionar que
en el capitulo 1 la pregunta objeto es: ;Qué es un LIE?. En palabras de la estudiante en
primer término, hablar del Interventor, es hablar de un protagonista importante para lograr

cambios sociales.

El interventor tiene la habilidad de ver en los problemas, la oportunidad de analizar y
decidir las acciones a emprender para lograr resarcir la situacién problema. Lo cierto es
que la estudiante manifiesta una preocupacién por los otros, los olvidados que estan

dentro y a la vez excluidos en la sociedad.

a manera de ilustrar mejor lo que se ha hablado es pertinente mencionar a Eduardo

Remedi (2004), el cual afirma que la intervencion se encuentra entre lo instituido e
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instituyente, la intervencidon se complementa de las practicas, la experiencia, identidad y
las afiliaciones, por mencionar sélo algunas. En el caso de la estudiante que esta por
terminar la licenciatura, esto solo es el inicio para ingresar al campo de la intervencion,
disefiar el tipo de instrumentos que las evidencias le aporten y decidir las acciones a

implementar en la intervencién que emprenda.

Con lo que llevo descrito en el desarrollo de este subtema, me parece que se puede
advertir en el discurso de los estudiantes la maduracion en sus palabras, pero sin caer
en lo rigido, para algunos estudiantes el cambio que vivieron al ingresar a la universidad

ha sido mucho mas significativo:

Estudiante: “Pues ha cambiado mucho porque en la prepa, las practicas
eran de estar todo el dia en la escuela, y aqui hay que ir a cierto lugar para hacer
las practicas, hay que salir, hay que hacer lo otro y creo que me resulta mas facil la

universidad, me gusta el como uno hace las précticas.

Ademas yo tenia otro tipo de pensamiento de como es la sociedad, pero ya
viendo la materia de politicas, ya me abre mas, tengo otra vision de como es
realmente la sociedad, en la que nosotros como seres humanos no nos damos
cuenta”. (EN4AUPNH130315p3)

A partir de este entramado de testimonios, cada estudiante ha manifestado un cambio
que ha ocurrido en su proceso formativo, en el caso de practicas profesionales, en esta
fase de formacién los estudiantes tienen que observar, diagnosticar-disefiar e
implementar. Cuando estudiante hace mencién que al estar cursando la licenciatura en
UPNH, también le demanda movilidad para desarrollar actividades en otro contexto, para

retornar a la universidad y presentar las evidencias.

Con respecto a como el LIE ve la sociedad, la asignatura de Politicas Publicas y Sistemas
Educativos Contemporaneos (Il semestre) por medio de los temas en clase y sesiones,

ha logrado que el propio estudiante decida hacer una sustitucion de lo que consideraba
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como verdadero en una sociedad, por una que quizas no sea tan alentadora, pero es mas

realista.

Ahora bien: Toda sociedad que desee progresar, tiene que asumir los riegos, esto nos
lleva al siguiente planteamiento de lo que implica la palabra riegos desde el contexto de

lo social:

“Los riesgos, conciernen a dafios posibles, pero atin no establecidos,

mas bien improbables, que resultan de una decision, en ofras palabras, que pueden
ser producidos por ella, y que no se produciran en caso de tomar ofra decision. Asi
pues, solo se hablara de riesgos cuando se atribuyen consecuencias a las
decisiones” (Luhmann, 1987:133).

El argumento planteado por el autor nos lleva a apreciar los desafios a los que una
sociedad se enfrenta si decide hacer cambios, dicho lo anterior, cuando el estudiante de
LIE logra observar las situaciones problema en una sociedad determinada, es ahi donde

hay oportunidad de generar una intervencion.

Quisiera insistir en que llegado este momento, lo mas pertinente sera que el Interventor
ya haya egresado, puesto que contara con los suficientes recursos tedricos y
metodoldgicos. En cuanto al factor de riesgo, esta palabra esta sujeta a debate, si los
distintos grupos que conforma la sociedad, una vez analizadas las reacciones que sus
actos podrian provocar; si se decide avanzar, se asumira el riesgo de lo que se habra de
ganar y también de lo que se pierde, se estara hablando de un antes y un después para

conseguir un nuevo destino.

De manera paralela a la materia de Politicas Publicas y el estudiante, durante las
entrevistas de campo, hay otra materia que fue mencionada por una informante, ella

considera que esa asignatura le deja una aportacion académica significativa:

Estudiante: “Si, como la materia de microhistoria, vimos mucho esto, de
como la sociedad, la globalizacion, mas que nada la globalizacion se ve enfocada

en la sociedad, el impacto de igual, todos estos medios de comunicacion, toda la

128



informacion que viene hacia nosotros, a veces no es tal, a veces se distorsiona o

informa de manera incorrecta, no es lo que parece”. (ENSUPNHP200315p.3)

El testimonio de la estudiante, me remite al ejemplo de la asignatura que mencioné
(Historia de las artes visuales) cuando yo fui estudiante de licenciatura, lo cierto es que
habria que preguntarnos ¢ por qué hay asignaturas que recordamos con aprecio? Quizas
se debe a que lograron despertar en uno mismo el deseo de aprender. La asignatura
Desarrollo regional y microhistoria, también de |l semestre, perteneciente a la linea

intercultural.

A primera vista los conceptos de los que habla la estudiante, resultan ya conocidos, uno
en particular es el de globalizacién, acerca de este tema, uno de los autores que dedicé
parte de su vida a investigar sobre este campo, fue Marshall Mc Luhan, quien en su obra
La Aldea Global el cual toma el concepto de aldea, por ser el concepto mas basico de
una sociedad, la cual al irse expandiendo requiere de una mayor interaccién en el uso de
la tecnologia y comunicacion, esto lleva a una dependencia mayor con el paso del tiempo.

Esto ahora es mas vivible en la era digital en la hoy en dia se vive.

Al llegar a este punto en el que se ha hablado de los cambios en el estudiante de LIE,
encuentro la necesidad de elaborar una pregunta ;Por qué es importante trabajar en el

fortalecimiento académico del interventor educativo?

En mi opinidn, las evidencias de campo que proporcionaron los estudiantes al referirse a
algunas asignaturas del programa en intervencién educativa, han dado resultados
positivos en esta ultima fase de su proceso formativo. Considero que si hay un progreso
académico, para bien: porque no son los mismos que cuando entraron, mal; porque aun
quedan ausencias por cubrir, y esto ha sido plasmado por los informantes en los distintos

capitulos de esta tesis.

Habria que preguntarnos ;Cémo entiende la Intervencion el estudiante y el profesor? i en

cada semestre se destinan sesiones para recuperar la experiencia de la intervencion de
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semestres anteriores? Ante estas interrogantes, Remedi menciona un elemento clave en

la intervencion, el proceso:

“Todo proceso de intervencion tiene que ver con procesos elaborativos, y

esto es claro. Lo que no se elabora, se repite. Si ustedes intervienen y no ayudan a
procesos elaborativos, entonces la intervencion o la practica en que van a intervenir
se va a volver a repetir. Por ejemplo: Si, se cambio6 el plan de estudios, pero las
practicas curriculares no; Si, los profesores se formaron pero las practicas no
cambiaron; si el director armé nuevos dispositivos para su gestion

pero sigue siendo el director”.

(Remedi, 2004:14)

Comenzaré por mencionar el concepto de repeticion, siguiendo la linea del autor, el
interventor puede caer en el vicio de repetir las mismas practicas en el contexto educativo,
aqui lo mas importante es reflexionar en lo que cada una de las figuras escolares tiene
que aportar en los colegiados, el fortalecimiento de la academia, por eso la intervencion,
si se ejecuta con el disefio de una planeacion, evaluacion por objetivos, diagramas y una
adecuada orientacion por parte del responsable, los profesores que asistan a los talleres,

obtendran mas referentes de como nutrir su practica docente, desde la intervencion.

Recuerdo muy bien cuando fui convocado a participar en el curso de tutores para nuevo
ingreso, una de los objetivos que planteaba el curso, era el que los profesores
experimentados tendrian que guiar a los docentes de nuevo ingreso al servicio, por ello,
los docentes veteranos, tenian que volver a realizar algunas practicas, leer mas, disenar
secuencias didacticas. En una de las sesiones recuerdo muy bien a un profesor, que se
refirido a la Nueva Reforma Educativa de la siguiente manera: ; Como quieren ensenarle
nuevos trucos a un gato viejo? Cuando lo escuché, me quedé sorprendido, pues el
profesor, no buscaba otra cosa mas que evitar trabajar en el curso, el cual no terming,
pues dejo de asistir después de la 3ra sesién. En el disefio de las actividades este curso,
recuperaba elementos de Intervencién, los docentes sabian que lo importante de los

programas de UPNH, pero pocos sabian sobre la Intervencion en la educacion.
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La palabra intervencion en el caso de los estudiantes de LIE, llega a representar un
desafio durante su proceso formativo, durante los 8 semestres ellos tienen que poner en
juego diversas acciones para intervenir, hay dudas, temores pero también aciertos,
resulta distinta esta experiencia a la que viven estudiantes de licenciaturas conocidas
como derecho, un ejemplo, ¢ Donde puedo hacer mis practicas? en un juzgado, los LIES
siguen batallando para lograr espacios donde desenvolverse, esto dependiendo de la

linea de formacién en la que se encuentren inscritos.

3.2 Los cambios en los estudiantes de LIE

La UPNH sede Pachuca me vino a dar un giro total

En este subtema inicia el cierre del capitulo tres, con todo lo anterior que se ha descrito,
he recuperado las expresiones finales de los estudiantes de LIE en lo que para ellos

mismo ha sido el antes y el después en su proceso escolar.

Dicho por ellos mismos, su desarrollo escolar ha sido un proceso complejo, en los que
ha habido ausencias en contenidos y un fortalecimiento mas fuerte en otras materias, de
los estudiantes que entrevisté durante los trabajos de campo, puedo corroborar que en
efecto, algo en ellos ha sido distinto desde que llegaron a la fase de egreso, se podria
decir que han adquirido el fortalecimiento académico necesario para comenzar su

incursion al ambito laboral.

Entrevista: “Si, a través de la experiencia y ;como te la dan? pues

yendo al campo, platicando con personas, demostrandolo, esto es a través de la
experiencia, nunca vas a entrar a la universidad, sabiendo lo que es un LIE.
Incluso uno antes de entrar a la Universidad hace intervenciones educativas,
pero ni cuenta te das que ya estas interviniendo, que estas siendo participé de
ser un LIE, no te das cuenta, pero si mejoras muchas cosas, la experiencia te va
mostrando y yo ahorita todo lo que te he contado,

fue gracias a todo lo que he aprendido.
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Si tu me hubieras hecho esta entrevista al principio del semestre, yo no
te hubiera sabido contestar nada, porque no sabia y fue entonces a esta
preparacion que voy obteniendo que te pueda contestar esta entrevista”.

(EN1TUPNH41214p8).

Para estudiante, hablar de la experiencia es hablar de lo que la carrera le ha aportado en
esta recta final de su formacion escolarizada, aqui conviene detenerse un momento para
hablar de esta palabra, la experiencia permite no volver a repetir dos veces un proceso,
para el que un estudiante de LIE una vez insertado en el campo laboral, tendra que hacer
uso de su experiencia escolar para integrarse en el trabajo e ir construyendo la

experiencia laboral.

Un elemento que es posible observar en este fragmento de la entrevista, es la seguridad
con la que el estudiante afirma que hay un cambio en mi proceso formativo, en el caso
de la estudiante, ahora egresada, tuve la oportunidad de encontrarla en el Tuzobus, ella
me comentd que estaba trabajando como gestora de una fundacion y que estaba
aplicando parte de lo que habia cursado en la carrera. Pero no todos los LIES que estan
por egresar expresan las mismas opiniones en el caso de la estudiante LUX, manifiesta

su preocupacion por las dificultades de consolidar su perfil profesional:

Estudiante: “Es complicado, porque no he logrado como una identidad LIE, o

sea, me dicen ¢squé es LIE? Y no puedo decir estamos asi, atendemos a una poblacion
general, hacemos proyectos, pero en si esto aun no logro completarlo, para decir en
qué area me puedo desempeniar, siento que aun no puedo hacerlo, porque a lo mejor
yo, es como todo, estamos en una etapa en la que podemos comernos el mundo, los
salvadores de la tierra, todo lo podemos y entonces yo puedo decirlo, tenemos muchas
fortalezas, pero asi definirlo, todavia no”. (EN6UPNH17415p5).

Hablar de identidad o identidades, ciertamente es complejo, el Diccionario de la Lengua

Espafiola (DRAE), en su descripcion mas pura define a la identidad como:
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conjunto de rasgos propios de un individuo o de una colectividad que los  caracterizan
frente a los demas. Durante los 8 semestres que la estudiante ha cursado, las materias
optativas y escolarizadas, el servicio social y el periodo de practicas profesionales ha sido
una serie de fases que de alguna manera forjan en el estudiante un sentido de identidad

con la universidad.

En relacién con lo que adolece la estudiante, hay un temor de no poder expresar a los
otros lo que es un LIE y lo que hace, de esto ya se ha hablado en paginas anteriores. Un
factor que influye en cuanto a donde se ven desempefiando la profesion, es la eleccion
de la linea especifica; en el caso de la estudiante es gestion, esta linea actualmente se

encuentra abierta para los proximos estudiantes de ingreso a LIE.

A pesar de las dificultades que ella manifiesta, es visible la ilusidon de lo que es ser una
profesionista, esto lo quiero enlazar con las expectativas de egreso de estudiante la cual
curso una de las asignaturas que imparti, siempre demostré interés por entregar trabajos
de la mejor calidad. Al preguntarle sobre como ella se ve dentro del campo laboral

expreso lo siguiente:

Estudiante: “Pues yo siempre he pensado, que cuando terminé la carrera,
espero se pase el tiempo muy rapido, porque realmente quiero ejercerla,
realmente me ilusiona me apasiona el querer saber: ;qué es esto?, ;qué es
estar...? jSer un profesionista ya! Ejercerlo, pues, realizar esto, el estar en
contacto, por si no, tener un mayor enfoque, tener mayor pluralidad en esto que
hace un profesionista... pues no ya es un profesionista y ya, del montén,
sobresalir siempre estar por encima, no siempre quedarme como estancada,
sino sequir adelante hasta donde yo pueda”. (ENSUPNHP200315p.7)

La estudiante manifiesta un deseo enorme por ingresar en el campo laboral, ella esta por
enfrentarse con una serie de desafios una vez ella concluya la licenciatura en
intervencion, la linea especifica que ella esta cursando es interculturalidad, un dato

importante a mencionar, es que he podido platicar con algunos egresados que ingresaron
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sus documentos para el examen de oposicion, cuando revisaron que ellos cursaron esa
linea, les preguntaron que si sabian hablar alguna lengua indigena. Los estudiantes al
decir que no, fueron descartados para seguir el proceso de oposicion, los estudiantes de
LIE que cursan la linea inicial e inclusiva, no han tenido esa situacién, actualmente la
estudiante se encuentra titulada, no he vuelto a tener noticias sobre donde esta

laborando.

Para algunos estudiantes los cambios que tuvieron implicaron la participacion de la
familia, la mayoria de ellas presenta problemas econémicos, de abandono por parte de
alguno de los padres, en mas de una ocasion he expresado que el estudiante de LIE
inicia su dia escolar desde su hogar, lo que ocurra en él, sea bueno o malo, se

manifestara en el aula.

Al preguntarle a la estudiante, en el final de su proceso formativo, sobre cual habia sido
una de las alegrias que la carrera le habia dado, fue inevitable que las emociones se

manifestaran:

Estudiante: “Uy... mmm... ;En cuéanto a qué? En cuanto a lo personal
son mis sobrinos, este, mi hermano... perdoén, (ella comienza a llorar) en cuanto

aqui en la escuela y todo, este, pues no sé...

Que me encontré a mi misma, como que me estoy encontrando y cada

vez sé mas cosas de mi, y que me gusta, realmente me gusta lo que hago,
aunque esta pesado, y luego, este... ay, tengo un chingo de tarea, uy... tengo
que leer esto, lo otro y todos los dias tengo tarea, me despierto temprano, me
duermo tarde y asi, me gusta, no lo hago por obligacion como lo hacia en otras
escuelas, aunque tenga bastante y no tenga que dormir y al otro dia tener que

venir toda desvelada, jme gusta!

Eso es lo que he encontrado que me ha dado la carrera, que realmente

me gusta, que disfruto lo que hago, que disfruto las desveladas disfruto el
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trabajo, que disfruto las friegas que me pongo en la escuela o estar asi estar
harta de no entender, lo disfruto, esto es bastante, para todo lo que he vivido es
bastante”.

(EN2UPNH70315p2).

Este caso en particular, fue uno de los mas interesantes que pude recuperar, tuve la
oportunidad de impartirle clases y vi parte de su crecimiento, quisiera insistir en que la
estudiante, venia remando contracorriente, desde su abandono escolar, cuando ella
afirma: dentro de la carrera me encontré a mi misma, en ese momento que expresa:
encontré mi identidad como profesionista, como LIE, para lograrlo adquirié el habito de
practicar la lectura, el analisis de informacion, estas expresiones nos remiten a un estado
de alegria y euforia por estar a punto de concretar la licenciatura, La mayoria de los
estudiantes de LIE que fueron entrevistados, expresaban con emocion las cosas que los
motivaron a seguir avanzando. Visto desde la perspectiva de Freud, la felicidad es una

serie de insumos que genera el propio sujeto:

“La felicidad, considerada en el sentido limitado, cuya realizacion parece
posible, es meramente un problema de la economia libidinal de cada individuo.
Ninguna regla al respecto vale para todos, cada uno debe buscar para si mismo la

manera en que pueda ser feliz.

Su eleccion del camino a sequir sera influida por los mas diversos factores.

Todo depende de la suma de satisfaccion real que pueda esperar del mundo
exterior y de la medida en que se incline a independizarse de éste; por fin, también
de la fuerza que se atribuya a si mismo para modificarlo segun sus deseos. Ya
aqui desempefia un papel determinante la constitucion psiquica del individuo,
aparte de las circunstancias exteriores, pero la felicidad es algo profundamente
subjetivo”. (Freud, 1998:26-33).
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La felicidad puede encerrar diversos calificativos, como: la belleza, bondad, ternura,
placer, sin embargo, la felicidad también encierra un intenso sufrimiento, hasta cierto
punto se construye y permanece en un imaginario. la felicidad depende de cada individuo,
debido a que cada sujeto vive diferentes experiencias durante su vida, en el caso del
estudiante de LIE, el contexto donde él se desenvuelve y con quienes convive, influyen

en lo que considera que es : La felicidad.

en palabras de estudiante, el haber concretado su formacion profesional es sinénimo de
alegria, de jubilo, las emociones estan mas que implicadas cuando ella comienza a llorar
y se muestra vulnerable, desde la psique del sujeto, cada una de las manifestaciones de
sufrimiento, al final estan enlazadas con la conquista del éxito escolar, dicho lo anterior ,
finalmente, la felicidad se modifica dependiendo de la persona, quienes estan en su
circulo social, todo aquello que sea un insumo emocional para el individuo, eso sera su

imaginario de: La felicidad.

En cuanto a lo particular de las entrevistas a estudiantes de LIE, para mi fue muy
importante el tratar de no perder el seguimiento a los entrevistados, porque sabia que al
estar por egresar seria mas dificil contactarlos, incluso por Facebook, recordando el
proyecto de seguimiento de egresados, durante la fase final de entrevistas pude observar
el realismo con el que algunos estudiantes analizaban los cambios formativos desde su
perfil de ingreso con los de egreso, recordando que sin la entrevista, sin el dato de campo,
el tema de investigacion no podria desarrollarse, siempre mantuve presente a los autores

como Taylor, Hammersley, con sus planteamientos de este poderoso instrumento:

“Todas las entrevistas, como cualquier otro tipo de interaccién social
son estructuradas, tanto por el investigador como por el informante. La
diferencia fundamental estriba en que unas son entrevistas reflexivas y otras

son estandarizadas”. (Hammersley, 1994).
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Cada entrevista, es la posibilidad de conocer una parte de la vida de los otros, aprender
a preguntar y escuchar, no es tan facil como se podria pensar, si bien la fuente son los
estudiantes y los profesores, en ambos casos se requiere un tratamiento diferente, no fue
la misma manera en que entreviste a ambos, el estudiante lo pude llegar a notar por
momentos temeroso y en otro momento, la persona mas valiente, sobre todo cuando eran
preguntas mas reflexivas, en la que él se sentia que verdaderamente era tomado en
cuenta. podria afirmar que en las entrevistas son un puente de comunicacion, que
requiere de habilidad del que investiga, conocer la cultura del lugar, nivel de
conocimiento, saber escuchar lo que los otros buscan expresar, entre mayor cantidad de

unidades de lenguaje y conocimiento utilicemos, mayor sera la recoleccioén de datos.

Los profesores de Licenciatura, también sintieron en la entrevista una salida a sus
emociones, necesitaban hablar y decir lo malo y lo bueno que han vivido en su
participacion en el programa de licenciatura, cada entrevista finalizada, fue debido al
dialogo, a la apertura de la comunicacion, del mensaje, de saber escuchar al otro, para

llegar a la reflexion y poder dar el sentido a las palabras de cada informante.

Y precisamente respecto a los informantes, estudiante es una futura Interventora que

argumento con objetividad al preguntarle sobre esta parte de su formacion escolar:

Estudiante: “ pues yo creo que es como todo, las dudas siempre surgen

en el momento de actuar, de querer emplear, pero a la hora de la practica, surgen
como otras cosas, o0 sea, nosotros en el salon tuvimos conflictos sobre lo que
podiamos presentar, fue que nosotros teniamos una idea, para trabajar un tema,
algunos companeros en el aula nos intentaban bloquear, eso no va funcionar, esta
mal tu planeacion, qué tan benéfico era trabajar ese tema, son conflictos que
sobre la marchan van surgiendo, y obviamente, es algo de lo que hasta ahora
hemos hecho y que podemos tener deficiencias todavia con algunos compafrieros,
pero ya lo sabes estructurar adecuadamente, ya tenemos esa habilidad

desarrollada. ¢Quieren creer? jYa se vera en la practica!
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De pronto estamos como muy cegados y llegamos a la idea de que
podemos saberlo todo nada mas con observar, pero nos damos cuenta que no,
que lo que estan manifestando debe tener todo un trasfondo y aparte como que
esto se va relacionando con las politicas, que estan respaldando o que no estan

haciendo, que esta sucediendo en todo este conflicto”. (EN6UPNH17415p5).

Para estudiante, la situacion laboral que esta por afrontar después de egresar pareciera
vislumbrarse de manera incierta, esto debido a las diferencias que surgieron con algunos
de sus compafieros durante los semestres, al llegar al periodo de practicas profesionales,
las comparaciones son inevitables, la pregunta que surge es ;quién tiene mejores
propuestas de intervenciéon? debemos tener en cuenta que los estudiantes siempre estan
rivalizando, cuando el docente esta desarrollando la clase, este podra observar que
existen /as bolitas dentro del salén. En los semestres finales sobre todo en octavo, las

fricciones son mas visibles siempre surgira polémica ante lo que otro plantee.

Ahora bien, si observamos esta muestra de orgullo y valentia que la estudiante expresa
en su formacién profesional, es en parte el deseo de demostrar que el LIE puede hacer
bien las cosas donde se presente, este puede ser el periodo de practicas profesionales o
servicio social, en la opinidn de Foladori, los futuros profesionistas deben enfrentar ciertos

desafios dentro del espacio institucional y el laboral:

“El motivo de la demanda tiene que ver con una situacion extremadamente
critica a nivel interpersonal: los antiguos y los nuevos profesionales no pueden
conformar un equipo de trabajo. Se han dividido en dos subgrupos antagonicos
al punto de que no hay comunicacién alguna entre ellos; existen fuertes rencores
que les impide dialogar y resolver en torno al trabajo que deben hacer en comun.
Invalidan el trabajo reciproco y sabotean sistematicamente toda iniciativa

proveniente del subgrupo contrario.

Este temor se manifiesta en el espacio grupal de esclarecimiento que se

puebla de silencios largos y tensos con abundantes manifestaciones de
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desconfianza y recriminaciones mutuas; a pesar del tiempo, la situacion

emocionalmente conflictiva esta a flor de piel”. (Foladori, 2008: 153 -154).

Cuando pensamos en Institucion y grupos, es inevitable no pensar en rivalidad, en
choque, en conflicto, cuando en el aula convergen distintas opiniones respecto al tema
de discusion o circunstancias donde se juegan intereses, los individuos se encuentran

ante un paradigma.

Hablar de antiguo y nuevo en educacién es hablar de experiencia y novel, cuando se
presenta un escenario en el que ambas partes deben de colaborar y la respuesta es no,
debido a que no hay puentes de comunicacion, el dialogo no podra surgir, cuando la
estudiante dice: en el saléon algunos comparieros nos intentaban bloquear y de pronto
estabamos muy cegados, se advierte el comportamiento de algunos estudiantes por
desacreditar al grupo que puede representar un riesgo para los intereses de los otros, en
clase cuando un docente pregunta al grupo y nadie contesta, 5 segundos de silencio en

el aula es una eternidad, puede llegar a tensar el ambiente.

Si una contraparte del grupo aprovecha ese momento para enviar un mensaje y
desacreditar al grupo rival, la clase corre riesgo de ser saboteada, quedando a la deriva
cualquier posibilidad de aprendizaje. Durante el desarrollo de las entrevistas, en
reiteradas ocasiones los informantes hicieron mencion de situaciones similares en sus

respectivos grupos.

3.3 Los egresados de LIE Sede Pachuca que ejercen la docencia

En este subtema comienza el cierre del capitulo Il el cual contiene la ultima pieza de este
amplio mosaico que lleva por titulo: El estudiante de LIE, su proceso profesional en la
UPNH, sede Pachuca.

Para algunos estudiantes de la licenciatura, la expectativa final a la que aspiran es la de
dedicarse a la docencia y por consiguiente obtener una plaza, esta confesion, quedd

plasmada en la mayoria de las entrevistas, los motivos mas apremiantes son el de
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asegurar un salario fijo, obtener derechos laborales, prestaciones, los cuales no forman

parte de otras profesiones.

El estudiante egresado de LIE que ha picado piedra en el terreno independiente al final

Pretende ingresar al magisterio, algunos de ellos al no ser aceptados en la Normal, ven
en la UPNH una segunda oportunidad para lograr el objetivo, como ya se ha mencionado
en paginas anteriores la Licenciatura en Intervencién no esta disefiada para ser profesor
de educacién basica. Pero la realidad es otra, los estudiantes tienen la ultima palabra una

vez que han egresado.

A mi modo de ver, esto es lo que ha debilitado el programa de licenciatura, debido a que
el egresado, no desarrolla su perfil de Interventor afuera, en la sociedad, son muy pocos
los que lo hacen, esto ha generado que el perfil del interventor no se haya podido
consolidar. Algunos de los estudiantes de LIE en la sede Pachuca, son atraidos por la
cercania a las oficinas centrales de SEPH, algunos como el caso de estudiante, deciden

realizar ahi sus practicas y servicio social para encontrar un futuro espacio laboral.

Bien pareciera por todo lo anterior que es el proceso del LIE para su consolidacion se
encuentra aun en vias de lograr posicionarse, esto a mas de 15 afios desde su inicio en
las distintas sedes de Hidalgo, en el que de las primeras generaciones se sabe muy poco.
Los que regresan, como fue el caso de un estudiante de LIE que acaba de titularse, y de
quien tuve la oportunidad de estar en su examen profesional, afirmoé que él desde que
comenzO a cursar la carrera queria dedicarse a la docencia, por lo que una vez que
egreso, trabajo por interinato, actualmente radica en San Luis Potosi, donde obtuvo la

plaza como docente de primaria.

Durante el periodo 2019 — | en la Universidad, lei una noticia en Facebook, se llevaria a
cabo un diplomado de titulacién para los egresados de LIE denominado: “La Intervencion
Educativa como campo del desarrollo profesional” el cual abarcaria del 2 de mayo al 31
de agosto. Tuve la oportunidad de trabajar el médulo 1 junto a un compafiero egresado

de la MECPE. En la primer sesion cada uno de los egresados fue exponiendo sus motivos
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del por qué cursaron la LIE, dénde se encontraban trabajado y qué es lo que recordaban

de la licenciatura.

En el grupo encontré a algunos de mis primeros alumnos de aquel lejano afio 2011, al
conversar con 3 de ellos, comentaron que estaban trabajando como docentes en
primaria, los tres ya contaban con la plaza, sin embargo, expresaron que se sentian bien
realizando labores docentes, estudiar la LIE, les permiti6 acceder al magisterio, uno de
ellos en escuela rural, debido a que la linea que el estudio fue Intercultural. la necesidad
de obtener el titulo de licenciatura, se debia que, necesitaban entregar ya el documento
a SEPH.

Durante las 3 sesiones en las que participe con los egresados de LIE, encontré
respuestas al tema de investigacién que esta tesis plantea, en palabras de los egresados,
al salir de la licenciatura, algunos de ellos intentaron picar piedra en fundaciones,
empresas, asociaciones, sin embargo, los bajos salarios, los horarios largos, los
desanimaron, esa parte del sistema particular que esta afuera es desgastante. Algunos
de ellos tienen familia por lo tanto, tener para la papa como se refirid uno de ellos, fue la
prioridad y uno de los motivos mas fuertes para dedicarse a la docencia, la Universidad
ha cumplido con formar a profesionistas de la educaciéon como el caso del Interventor, del
LIE, mas alla del espacio Institucional, la Universidad no toma partido en las decisiones
del egresado ante las ofertas del campo laboral. En mi caso ocurrié algo similar, mi
primera licenciatura de formacién fue en Artes Visuales, cuando fui informado de artes
visuales en secundaria, llamo de inmediato mi atencion, ya estando en el magisterio,
comencé a darme cuenta que no seria tan facil ejercer el arte en secundaria, debido a

gue existe un sistema que rige las decisiones del docente y su préxima comision.

Considero importante mencionar sobre una conversacién que ocurrié con un LIE que
actualmente esta como directora en una escuela primaria de Atotonilco, fue de improviso
durante el receso del curso, por lo que no fue una entrevista como tal, solo deje que ella
hablara: Cuando yo sali de aqui en la sede de Pachuca, me fui a trabajar a una fundacion
en la que la titular es un médico, mi funcion era la de coordinar la gestion de recursos,

me enviaba a algunas dependencias, realizar pagos, en fin, su fundacion trabajaba de
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forma paralela con algunos programas federales que bajaban a los estados. Después de
unos meses de estar trabajando el ambiente se volvié hostil, por lo que mejor renuncie,
en un principio en verdad me negué a no ir a solicitar trabajo a una escuela particular,
pero también me sentia ya con la necesidad econdmica de hacerlo, estuve dando clases
en un colegio particular, posterior a eso, estuve al pendiente de la proxima convocatoria
al examen de oposicion para ingresar a SEPH, fui me inscribi y quede, claro la plaza no
me la iban a dar de inmediato, pero ya estaba en el sistema. Me dieron mis 6rdenes de
trabajo y me enviaron a Atotonilco para cumplir funciones de docente y directo, fue todo
un desafio al inicio, pues no tenia mucha experiencia en cuanto a las funciones que tiene

un director.

En el caso particular de estudiante egresada fue promovida para ingresar al magisterio,
sin embargo no en todos los casos ocurre igual, algunos LIES que cursaron la carrera y
estudiaron la linea especifica de intercultural, se han visto con un obstaculo al intentar
ingresar a las convocatorias y presentar el examen de oposicion, durante las charlas de
pasillo que tuve con algunos de ellos expresaron que sus compaferos de intercultural al
intentar registrarse e ingresar documentos, los administrativos de SEPH al leer que en su
carta de pasante dice linea intercultural, les dicen que los registran pero para concursar
por una plaza en medio indigena porque piensan que son bilingties, los LIES al explicarles
la licenciatura que cursaron y la linea, son descartados por parte de la autoridad
administrativa de SEPH, algunos optan por trabajar en escuelas particulares, en visperas

de mejores condiciones para ingresar al servicio docente.

Los testimonios descritos anteriormente en las conversaciones informales que tuve con
los egresados, por una parte al hablar del proceso académico durante mi formacion
profesional, ayudd a entender mejor al estudiante de LIE, esa cercania con la pedagogia
desde el arte, en el segundo apartado se puede observar la madurez del estudiante al
encontrarse hacia el final del proceso de formacion profesional, La Universidad
Pedagdgica Hidalgo Sede Pachuca, logro aportar al LIE una manera distinta de ver la
educacion y su problematica. En los datos de campo es posible observar el crecimiento
de su cultura dentro del contexto socio educativo. Han dejado de ser profesionistas en

formacion para convertirse en Interventores.
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No puedo decirle al egresado que estan haciendo mal con dedicarse a la docencia, pero
gueda esa sensacion de que el perfil no se esta desempefiando como es el objetivo de
la licenciatura. un punto importante a sefialar es el rol que tiene la familia del estudiante,
la cual lo acompafia durante todo el proceso formativo, he tenido oportunidad de estar en
10 examenes profesionales de LIE y es ahi, solo hasta el dia del examen profesional que
es posible conocer a los padres de familia del estudiante, los cuales han sido
mencionados en las entrevistas de campo, sin duda alguna, como se ha venido
planteando desde el inicio de la investigacion, hablar del proceso de formacion
profesional de LIE, ha cambiado en mi, la manera de ver mi propia practica docente y

con quienes vivo la experiencia de ser profesor de licenciatura.

Una de las mayores satisfacciones en la docencia es cuando se puede comunicar bien
con un grupo de estudiantes decididos a trabajar en clases, a forjarse en el aula, viendo
en su licenciatura una manera de aportar a la sociedad sus habilidades, por ello, como

docente es importante tener esto presente e irlo fortaleciendo en cada clase.
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Reflexiones finales

De manera general, o que he descrito en los capitulos anteriores tiene un vinculo con la
tesis de esta investigacion (Pagina 10) en la cual he intentado aproximarme a la realidad
del trayecto institucional durante su proceso de formacién profesional del estudiante de
LIE durante su formacion académica. Algunos de los factores como: el desarrollo de su
cultura, su incursion en dentro del contexto social, el vinculo y el fortalecimiento en lo
familiar, la orientacion escolar, la atencion de sus expresiones, las emociones ante las
frustraciones, los errores y tensiones en el espacio institucional, visto desde la practica

del profesor de licenciatura, funcidon que he desempenado del 2011 al 2019.

Sostengo que hablar de la formacién profesional del estudiante de LIE representa
adentrarse en un tema complejo, en el cual me esforcé en retratar con la mayor cantidad
de detalles posibles al tema de investigacion y sus caracteristicas tan particulares, sin
embargo también ha sido interesante conocer el como es visto por algunos profesores y

describir cada una de sus facetas de principio a fin.

Cabe concluir que la finalidad de este trabajo fue desarrollar una investigacion con la
mayor cantidad de elementos que estan alrededor del estudiante en Intervencion
Educativa, en su proceso formativo y como se ha podido observar, los testimonios
recopilados junto a los autores seleccionados para esta investigacion permiten apreciar

la situacion particular que vive el estudiante al ir construyendo un perfil profesional.

El motivo principal de haber seleccionado al LIE como sujeto de investigacion, es debido
al contexto en el que me encuentro desarrollando mi practica docente, la cual va de forma
paralela con los cursos que he impartido durante el programa de licenciatura como lo son:
Creacién de ambientes de aprendizaje, Disefio, elaboracién y evaluacion de material
didactico, Habilidades del pensamiento humano, asesoria y trabajo con grupos por

mencionar algunas.

Decidi hablar del LIE como tema de investigacion, porque es un tema del cual se habla

mucho en las reuniones, pero no en el formato de una investigacion la cual va a generar



opiniones distintas, de manera directa es una provocacién para voltear, observar y a

atender algo que esta sucediendo y que requiere de atencion por parte de la institucion.

También un motivo poderoso, es la necesidad de adquirir una mayor formacion docente,
y que por medio del programa de maestria, he podido conocer lo amplio que es el campo

educativo de Hidalgo.

A pesar de que mi tema contiene elementos que se alejan de otras investigaciones de
MECPE, al seleccionar como protagonista al estudiante en lugar del profesor (yo) estuve
consultando la pagina de la biblioteca de UPN Ajusco, donde me percaté que en las tesis
de maestria, no hay alguna que hable del proceso formativo del LIE, esto lo vi como una

oportunidad para explorar este tema y las vertientes a las que este podria llevar.

La tesis finalmente qued6 conformada por tres capitulos, en cada uno lo que se busco
fue; construir y comunicar una narracion con la mayor cantidad de datos empiricos y
tedricos. Cada capitulo abre un tema general, en el cual se desarrollaron los subtemas y

se concluyé dejando una pista de lo que se encontraria en el siguiente capitulo.

En cuanto a los capitulos, la aportacion en esta investigacion es la siguiente:

En el capitulo |, se da la voz a los profesores de este programa, los cuales externan su
propia definicion e imaginario del Licenciado en Intervencién, la preocupacién del cuerpo
académico, ante la falta del trabajo colegiado, esto ha llevado al aislamiento de la practica
docente, y por consiguiente a la extincion del trabajo colegiado. Los esfuerzos en los
docentes de este programa también son expresados, al referirse a la construccion del

Interventor Educativo.

En el capitulo Il titulado ¢ Quiénes son los LIE?, se describe al estudiante novel, de nuevo
ingreso al programa de LIE, con base a los testimonios, comienza a desarrollarse una
narracion que describe las expresiones del estudiante en sus primeros semestres y
materias que esta cursando, los problemas que ocurren alrededor de €l en su proceso

formativo ,uno de los objetivos de este capitulo fue el de conocer al sujeto de estudio,
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¢,como se define él mismo en la figura de interventor? y 4 como es visto fuera del contexto

escolar ?.

Los resultados no fueron del todo alentadores, lo cual esta bien: no todos los resultados
en la investigacion va a aportar evidencias positivas, como estudiante de MECPE
debemos dejar los datos de campo tal y como estan, lo que los informantes aportan es

un fragmento de la realidad que estan viviendo.

El capitulo tres, pretende ensamblar los cabos sueltos que se han venido desarrollando
durante la tesis, hago mencion de mi proceso formativo durante la licenciatura, con la
finalidad de acercarme a la experiencia de formaciéon que el estudiante de LIE esta
viviendo, también considero importante hablar de los cambios que esta licenciatura ha
aportado al estudiante que esta por egresar, en la mayoria de los estudiantes que fueron
entrevistados, si bien expresaron que esta carrera no fue su primera opcion, si han
desarrollado un perfil académico muy distinto con el que iniciaron la licenciatura. Sin
embargo la figura del Interventor que ellos mismos lograron fraguar durante 8 semestres,
la han dirigido al campo de la docencia, el LIE ve en la figura del profesor, la oportunidad
de un trabajo estable, un salario seguro y prestaciones que en otro campo dificilmente

tendria, dejando a la deriva la figura del Interventor.

Dentro del contexto educativo, la palabra educacion siempre sera pregunta, ;qué es el
aprendizaje? ;Qué es la ignorancia? ;Cémo aprenden los individuos? La intervencién
viene a ser la respuesta a las preguntas que se plantean en la educacion, esto puede
ayudar al estudiante como al profesor para mejorar la practica dentro del salén y en los

diversos contextos en los que se encuentre el LIE.

Desde mi funcion como profesor de LIE, puedo afirmar que el haber desarrollado esta
investigacion me ha permitido conocer mucho mas al estudiante de intervencion
educativa, son distintos los factores que influyen en el proceso de formacién como:
econdmicos, culturales, familiares, escolares e incluso emocionales. El estudiante de LIE

no es un sujeto predecible, en los datos de campo se da cuenta de ello, dentro del espacio
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institucional el LIE va adquiriendo insumos que van moldeando en él un perfil profesional

con base en competencias que pueda desarrollar en su rol como Interventor.

¢, Qué es lo que pude encontrar en esta investigacion? Podria decir que me he encontrado
a mi mismo como el profesor que desea potenciar las habilidades del estudiante, la
manera en que he venido ejerciendo la docencia, lo que he experimentado, han sido diez
anos de estar dentro del magisterio, he convivido con muchos estudiantes de LIE en estos
afos. Pienso que este estudiante tiene el talento suficiente, sin embargo esta en una
edad en la que aun no dimensiona la responsabilidad que tiene. Puedo afirmar que el
Licenciado en Intervencion Educativa es un profesionista que genera cambios graduales
en distintos contextos, incluyendo el educativo, tiene una formacién integral basado en
materias que abarcan las humanidades, administracion, psicologia y docencia, tiene las
herramientas para realizar cambios en distintos contextos, esto a su vez en tiempos es

gradual.

Finalmente, con respecto a la pregunta de investigacion sobre la ¢, cual es la apreciacion
de la situacion particular que vive el estudiante al ir construyendo un perfil profesional
durante el proceso de LIE?, la tesis de esta investigacion es; los alumnos no solo
requieren de un proceso académico y educativo brindado por la institucion, sino, que
requiere una mayor empatia y una comprension de la situacion con los alumnos para
lograr una mayor eficacia durante el el trayecto y cierre de su proceso educativo

especificamente en UPN Hidalgo..

Con esta experiencia quiero expresar, que el proceso formativo del Estudiante de LIE,
requiere de una atencién entre los docentes y autoridades de la Universidad, es menester
el recuperar el trabajo colegiado y la academia del cuerpo docente orientado a la
intervencion, distribuir las cargas académicas acorde a los perfiles docentes para este
programa de licenciatura, en otras palabras, preparar el terreno para los estudiantes que
estan por egresar, los que se encuentran cursando y los que habran de llegar. Si bien ha
quedado de manifiesto en los entrevistados que la UPN y el programa de LIE no fue su
primera eleccidn, los testimonios de ellos, no reflejan la totalidad del sentir de los

estudiantes de LIE en la sede Pachuca.
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Como profesor de licenciatura, esta investigacion me estimula a seguir otras lineas de
investigacion que aporta cada capitulo, lo aprendido en el programa de MECPE desde
que egresé, he podido palpar que si hay un cambio en la practica como profesor, no se
puede volver a ser el mismo, ahora la profesién demanda de mi el cumplir con el objetivo
principal de la educacién: lograr que el estudiante de LIE aprenda y adquiera nuevos

conocimientos en cada clase y que tenga ese sentido de identidad y pertenencia
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Entrevistas a estudiantes de LIE:

Entrevista # 1/ 4 de diciembre 2014.
5to semestre.
Duracion 26 min.

Entrevista #2 / 7 de marzo 2015.
4to semestre.
Duracion: 25 min.

Entrevista #3 / 10 de marzo 2015.
4to semestre.
Duracion: 20 min.

Entrevista #4 / 13 de marzo 2015
2do semestre.
Duracion: 10 min.

Entrevista #5 / 20 de marzo 2015
4to semestre.
Duracion: 22 min.

Entrevista #6 / 14 de abril 2015
7mo semestre.
Duracion: 25 min.

Entrevista # 7 / 20 de abril 2015
4to semestre.
Duracion: 10 min.
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Entrevistas a docentes

Entrevista # 8 / 20 de abril 2015
Docente LIE
Duracion: 20 min.

Entrevista # 9 / 20 de abril 2015
Docente LIE
Duracion: 26 min.

Entrevista # 10 / 20 de abril 2015
Docente LIE
Duracion: 25 min.

Diccionario de la Real Academia Espanola

Observaciones en clase:

Recopilacion de algunas experiencias en mi practica docente
en los semestres de LIE.

Testimonios:

Estudiante LIE 5to semestre
tendencia y conducta autodestructiva.

Estudiante egresada de LIE
experiencia de trabajo en preescolar

Relato de un profesor jubilado
el caso de alienacion de un ex director de secundatria.

Relatos de egresados de LIE, durante el diplomado: “La Intervencién Educativa como
campo del desarrollo profesional.”
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ANEXOS

Formato de entrevista LIE

Fecha de
entrevista
D/M/A

EN5SUPNHP200315

DESCRIPCION

OBSERVACIONES

YO: muy buenos dias, te agradezco tu tiempo y paciencia
para esta entrevista, por favor puedes presentarte :

YO: ¢santes de ingresar a la UPNH ya habias estudiado otra
licenciatura?

YO:y ¢como fue que te enteraste de la UPNH y de la LIE?

YO: ahora, avancemos un poco en el tiempo, de cuando
estas ya inscrita en la LIE ;Como fue el cambio de tus
practicas de primer semestre, con las que realizas ahora, en
este cuarto semestre?

YO: Bueno y parte de la licenciatura consiste en adquirir el
habito de la lectura, ¢ te resulto facil, dificil esta rutina?

YO: (Cuéles son esos medios y recursos a los que vaya,
recurres para despejar las dudad que te surgen de una
lectura, de un autor?

YO: precisamente Chomsky habla sobre eso, sobre el uso
de la tecnologia en la educacion, el menciona que cuando se
entra a internet, se debe tener claridad en lo que se esta
buscando porque de lo contrario te puede perder y
confundirte mas ¢;qué opinas al respecto de eso?




YO: Esto que comentas esta enlazado con lo siguiente, ¢de
las materias que hasta ahora has cursado, cuales son las que
mas te han gustado?

YO: de la linea especifica que elegiste, ;te ha permitido
desarrollar competencias para tu formacion?

YO: digamos que ha despertado mas tus habilidades de
estudiante en cuanto a ¢ COmo interpretas? ¢Como observas?
¢Como reflexionas sobre lo que esta ocurriendo en el
momento?

YO: Materias como: problemas sociales, politicas publicas,
¢te han permitido adquirir un criterio sobre la sociedad en
la que vives?

YO: Respecto a la globalizacion, como la palabra lo dice ES
GLOBAL, este globo terraqueo en el que los patrones
culturales y los fenémenos sociales en nuestro pais, también
se repiten en otras partes del mundo como Sudamérica,
Europa, se repiten, pero tienen caracteristicas distintas ¢
gué opinas al respecto de esto como LIE?

YO: Como tu definirias el espacio arquitecténico de la
universidad, ¢es funcional, es antiguo, es interactivo, es
dinamico?

YO: ;cémo cuales cosas?

YO: ahora, en otro aspecto, afuera, en la sociedad ;Como es
percibido el LIE? ¢Conocen de él? ¢Conocen al chico que
esta en formacion, estudiando esta carrera?

YO: y al respecto, tus familiares ;Qué opinan de lo que estas

estudiando?

YO: En vacaciones o en espacios libres ;has tenido que
recurrir a un empleo temporal para sustentar tus gastos?
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YO: bien, esta es una pregunta que es de las mas
importantes y de la que toda persona alguna vez deberia
expresar, para ti ;,qué es lo que te hace feliz?

YO: De todo lo que ya comenzamos ahorita, en tu opinioén
¢.como definirias este proceso en tu formacion de estudiante
a profesionista? ¢Como te identificas?

YO: en tu opinidén en la practica del estudiante de LIE, el
chico(a) ¢ deberatener lainquietud de indagar, de investigar,
de informarse mas pensando en su evolucién profesional?

YO: Por ultimo, ¢Qué reflexién sacas de tu primer semestre,
de tus compaferos de carrera? ¢Qué reflexion te lleva el
verte como un LIE?

YO: ¢(Algo mas que quieras decirme antes de concluir esta
entrevista, que sientas que es necesario platicarlo?
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Formato de entrevista Docente

Fecha
entrevista
D/M/A

de

ENSUPNHP070315

DESCRIPCION

OBSERVACIONES
ANALISIS

YO: gracias por tu tiempo para esta entrevista, voy a hacerte una
serie de preguntas en torno al objeto de estudio que es la LIE
como parte de mi tesis en MECPE.

¢Para ti, que es la LIE?

YO: para ti como docente y dentro de las funciones de
coordinacion ¢cual ha sido tu experiencia durante el desarrollo de
los trabajo de la LIE atraves de los semestres?

YO: ¢Para ti, cual es una de las fortalezas de la LIE? ;Cuél es
una de las virtudes de la LIE sobre carreras como Ciencias de la
Educacion que oferta la UAEH?

EJE: Ahora que mencionas la parte de la sociedad, esta pregunta
va entorno a ello, a través de practicas profesionales, de los
testimonios de los estudiantes, hemos podido detectar que la
sociedad desconoce ¢ Qué es esta licenciatura? no la conoce, no
la conoce con el nombre de LIE, lo primero que piensa es un
docente, es un maestro ;a qué crees que se debe esto?

YO: para cerrar, ¢ cual crees que seria la identidad del LIE?
Con todo lo que hemos hablado ¢ es posible definir su identidad?
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CUESTIONARIO A EGRESADOS DE LIE

¢En qué lugar o institucién trabajas actualmente?

Desarrollo mi servicio social en el Instituto Hidalguense de la Mujer, en el area de
Fortalecimiento y Capacitacion para el Trabajo, me dedico al disefio de proyectos de
desarrollo individualmente para empresas privadas y en mi pueblo de forma gratuita esta

el proceso de crear una asociacion civil con algunos jovenes de San Juan Tizahuapan.

¢ Qué tipo de contratacion tienes?
Se abstuvo de contestar

¢ Qué necesidades de actualizacion (tematica, area, campos) has identificado en tu
trayectoria laboral?

La perspectiva de género, ya que el Instituto es uno de los temas de mayor relevancia.

¢ Estas titulado?
No

¢ Qué tipo de apoyo requieres, por parte de la Universidad para titularte?

La reduccion del monto a pagar por la titulacion.

¢ Si existiera la titulacion por examen de conocimientos, participarias?

Si, porque segun las modalidades que maneja la UPN en la carrera de la LIE si existe
esta modalidad, aunque cabe mencionar que no esta activa por razones que a lo mejor

desconozco y que en mi opinion deberian dar una explicacion, o en todo caso no
presentarla en la pagina de la UPN y hacer mencion de ello.
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APENDICE

Datos sobre mi formacion inicial universitaria y el ingreso al magisterio

“Cuando yo fui estudiante de Licenciatura”

Pasar de ser estudiante a docente en servicio es una transicion que demanda lo mejor
del sujeto, implica el conocer los dos lados de una misma moneda llamada docencia. En
este subtema pretendo dar a conocer lo esencial que fue una parte de mi proceso
formativo como estudiante, como fue mi experiencia al recibir algunas clases en la
Universidad, sobre todo la manera en que algunos profesores impartian las clases

teodricas de arte.

A inicios del afio 2003 yo habia dejado pasar la primer convocatoria de la UAEH para
ingresar a la Licenciatura en Artes Visuales, debido a que mi intencién era ingresar a
UNAM en esa misma carrera, sin embargo no fui aceptado (agosto 2003) y ante ese
panorama decidi regresar a Hidalgo y hacer el proceso de examen para ingresar en Artes

Visuales.

En Pachuca, la UAEH tiene distintos campus dentro de la zona metropolitana, en el caso
del Instituto de Artes éste se encuentra en Real del Monte, por lo que implica viajar un
trayecto mas. Recuerdo bien que al llegar al Instituto me comenté la coordinadora que la
proxima convocatoria saldria en noviembre (2003) para Ingresar en febrero, por lo que

realicé el tramite y me preparé para el examen el cual fue en diciembre.

Al concluir el periodo de examen el resultado fue: Aceptado, por lo que de inmediato
preparé las cosas en espera de estudiar la carrera que yo siempre habia querido. Al
ingresar a este programa de licenciatura me fue explicado que durante el semestre | y I,
estaria cursando las asignaturas del tronco comun las cuales permitirian detectar mis

habilidades mas fuertes en las expresiones de arte.

Junto con el resto del grupo durante el primer semestre llevariamos asignaturas de

exploracion, que permitirian a los docentes conocer mas datos para trabajar nuestro perfil
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académico. Podria definir el primer semestre como un demo en el cual se abordd

contenido tedrico y practico.

De igual forma me fue informado que durante el trayecto de la carrera, la cual consta de
8 semestres habria asignaturas seriadas y serian las mas importantes, debido a su
contenido tan extenso. Las cuales estan divididas en teoricas y practicas. Mencionaré

so6lo las de caracter tedrico en el esquema de que aparece en la siguiente pagina.

SEMESTREI - SEMESTRE Il SEMESTRE Il SEMESTRE IV
: : : Disefio y geometia = R = i
. Educackbavisoall: - -|- - - artisticageneral . . . | . . . .. Dibujoll . . . . . H!St.or.m,de, lgs_afte.s‘m‘»u_ale.s.I.
: = I (e s . : - Dibujo Il
Técnica delos ; enre de.‘wb'ywm'w Teongdel arte ggneral 2 3
... . Materiales | Disefgartisticosplicado | . Qrdengeométrico. . . | . . Ordengeométricol |-
: Dnbu;or: : Histotis'delsneur.)'we'ssl Taller de énfasis complementarip Tallgrdeénfassn
! ivi | Talleres deorientacit O o isef y :
S Tator de croafivtind T |18 * A bres de drtusis - - - [Toller de énfasis. disefio graficd . . . Diseno grafico |
An_atomna argst:ca | Anajomia artisticall Historieta y caricatura Hnstorfeta y canc'atura
s oges e e sl e e e el S 8 el e | e iges Ve Ll
SEMESTREV ~ -|  SEMESTRE VI SEMESTRE VII SEMESTRE VIII '
Téoriadelatevisual | Historia de las artes visuales Ill Critica de Arte GO
" "Historia de las artes visuales || | Teoria de ia comunicacidnen | *Seminario de investigacion | ‘Seéminario deinvestigacion” |’
: . las artes, . ytesisl. . y tesis
Dibujo IV X . Visuales. : ; 5 5
: . ; e SN Arte urbario Seminario dearte
deehm . . ‘ : I, .mtm.“hnyuw e A ....... contem = ,m e
et . Informtion bision Taller de énfasis : .
Analisis de la forma . . complementario V Talter de énfasis
e e . .|. . . .Tabergeénfasis | R | I complementarioVI |-
s ipiphanle complementario IV Informatica aplicada alas A V. . .
. : . " . S . . Informatica aplicada alasAV.
Taller de énfasis compiementario I T"""_’m"yfm Costos y presupuesios en la : )
............... . Tabler deénfasislv. . . | . . Producciénartistica = | Museografiay muséologia |
Taller de énfasis 111 : : : : . s
Ingles V- - - _Ingles V- Taller de énfasis V. Taller de enfasisVI

Diagrama por semestres y asignaturas de Licenciatura en Artes visuales
Extraido de un triptico oficial de la UAEH.

Ya en el primer semestre de la carrera, me percaté que la mayoria de los maestros eran
egresados de la Escuela Nacional de Artes Plasticas, un campus que pertenece a la
UNAM y se encuentra en Xochimilco, otros profesores eran egresados de La Esmeralda,
perteneciente a Bellas Artes. La mayoria eran muy jévenes, egresados de licenciatura y
se encontraban ahora al frente de los trabajos académicos de la Licenciatura en Artes

Visuales.
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Una vez dentro de la carrera y cursando los primeros semestres del tronco comun, me
percaté de uno de los profesores que me impartié una de las primeras clases teoricas,
eran muy interesantes, el profesor me impartié la primera clase de Historia de las Artes

Visuales, él siempre utilizo un lenguaje prudente y detallado en las clases.

La estrategia de trabajo de este profesor era llevar a una reflexion tedérica sobre el tema,
después pasar al analisis de la imagen, el cual consta desde composicion al significado.
En algunas de las clases se utilizaron recorridos virtuales por museos, algunas peliculas
biograficas de artistas, lecturas para leer, analizar y discutir en clase. Con él tuve mi
primer acercamiento de docencia en el arte, él hablaba de las vanguardias del arte y sus
exponentes, sus clases me dejaron una grata experiencia que a la fecha tengo muy

presente.

Ese estilo me agrado, el de trabajar con imagenes, textos, autores, testimonios, buscando
la reflexion de los estudiantes. Una de las etapas de la licenciatura que mas me gusté fue
la de los talleres. Me inscribi en el disefio y grabado, pero también tuve algunas sesiones

de fotografia, la cual es una de mis preferidas en la actualidad.

Los talleres me permitieron trabajar el cémo es que por medio del arte, podemos tener
un criterio del entorno y lo que nos rodea, desde los diversos contextos sociales. Las
experiencias que ahora vierto al papel, también me hacen pensar en el tipo de docencia
con el que se nos impartieron las materias, desde algunas muy estructuradas a otras mas

alternativas.

A continuacion explicaré algunas de las materias tedricas mas importantes, asi como la

deteccion del “semestre clave” en el cual esta la tendencia hacia la formacion docente.
Asignaturas tedricas.

- Teoria del arte general, Teoria del arte visual, Historia del arte visual,
Historia de las artes visuales I, I, Ill, y IV, Teoria de la comunicacién

general, Teoria de la comunicacién en las arte, Critica del arte.
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Las asignaturas escritas, estan ordenadas por un numero de prioridad, y con base al
semestre en que fueron cursadas; la prioridad que se le dio durante la carrera a estas
materias fue alta, debido a que al terminar la licenciatura, para obtener el grado de
licenciatura se exigia en el examen demostrar argumentos teoricos contundentes. Una
de las obras que mas recuerdo fue el libro: Las Vanguardias Artisticas del Siglo XX de
Mario de Michelli'3. En sus trabajos el autor hacia un andlisis profundo respecto a cada
una de las vanguardias del arte, su origen, mejores exponentes, tiempo de duracion, el

tipo de manifiesto social, datos histéricos que vinculaban al movimiento entre otros datos.

En el periodo enero-junio de 2004 cursé la asignatura “Teoria de arte general”. Fue con
la que inicio la segunda fase tedrica de la carrera, en ella se enfatizo la reflexion desde
los tedricos del arte y el jcomo veian la realidad? John Berger'* fue uno de los tedricos
que lei, el cual fue el precursor de la investigacion de la imagen (desde los medios

tecnoldgicos) en el Siglo XX.

Las clases que me fueron impartidas en esta asignatura estuvieron a cargo del Mtro.
Erick Reyes Lamothe'®, el cual en paginas anteriores he descrito como un profesor
comprometido con la docencia, sobre todo por la habilidad de trabajar textos tedricos de
manera practica con los alumnos, la busqueda de la reflexion en el contenido siempre

fue su prioridad.

En esta faceta como estudiante en formacion el analisis de cada asignatura fue elemental
para ir creando un capital dentro de la licenciatura, algo que tengo muy presente fue que
por parte de la institucion no tuvimos asesoria sobre en qué consistia cada semestre, y

cual era el proceso formativo del LAV (Licenciado en Artes Visuales).

Durante el periodo junio-julio 2005 cursé algunas de las asignaturas del plan de estudios
que considero mas importantes y que necesitaron de un profesor con un amplio dominio

de la docencia:

13 De Michelli Mario, Las vanguardias artisticas del Siglo XX, 1979, Alianza Editorial, Espafia.
14 Berger, John, “Modos de ver”,1972, editorial Gustavo Gili, Barcelona, Espafia.
15 Catedratico de licenciatura en historia del arte, UAEH, Instituto de Artes, Real del Monte. Hidalgo.
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Teoria del arte visual: estaba conformada de los referentes tedricos en los exponentes
del arte contemporaneo, Michelli, Berger, Beuys, Kosut, y el analisis de sus obras hacia

la interpretacidn de la realidad por medio del arte.

Historia de las artes visuales Il: en lo particular de mis favoritas de la carrera, en esta
asignatura se hacia un recorrido desde las primeras expresiones de los humanos (arte
rupestre) hasta los albores del arte moderno, en esta asignatura se daba el énfasis a las
vanguardias del arte. Se hablaba del contexto social y el periodo historico en el que se

encontraba una determinada parte de la sociedad de un pais.

Dibujo IV: esta asignatura era la conclusion de una de las primeras materias con las que
habia iniciado la licenciatura, en esta fase se trabajo con mayor énfasis hacia el
perfeccionamiento de la técnica de dibujo individual, el uso y mejor aprovechamiento de

los materiales (lapiz, pastel, mazonite, ashurado).

Teoria de la comunicaciéon general: asignatura con una breve referencia hacia la
comunicacion y los medios, en la cual se analizaron trabajos del autor Marshall Mc Luhan
sobre la aldea global’s. Jean Baudrillard y el sistema de los objetos, de los autores mas

relevantes.

Analisis de la forma: esta asignatura fue la conclusién de la materia seriada de orden
geométrico, el trabajo que se desarrollé fue mas practico debido al anélisis de trabajos

geométricos, elaboracion de laminas con trazos y perspectivas.

Taller de énfasis complementario lll: los talleres fueron el lugar de la practica, en la
parte técnica, en el caso del taller complementario, este fue el grabado, en esta area se

practicaron las técnicas de impresion en madera, lindleo, metal.

Taller de énfasis Ill: en particular tengo gratos recuerdos de este curso, en el que estuvo
a mi cargo el montar una puesta en escena con actores, disefiar un guion y secuencia de

imagenes coordinadas con iluminacion.

Al describir algunas de las asignaturas que cursé en ese periodo tedrico-practico, es

pertinente decir que el estudiante de LIE vive un proceso similar en cuanto a las

16 Mc Luhan, (1989) La Aldea Global, Gedisa Editorial, Espafa.
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asignaturas que cursa en cada semestre, a diferencia del programa de Intervencion, en
el programa de Artes no se tenia la opcion de materias optativas. En los dos ultimos 2
semestres de la LIE se encuentra la asignatura Seminario de titulacion | y II, en el
programa de Artes Visuales esta misma asignatura aparece como Seminario de
Investigacion y Tesis | y Il. Quiero mencionar que en el caso de la asignatura de tesis en
el programa de Artes, al menos en el periodo que me correspondid, esta se cursaba en

la modalidad de tutoria con el asesor.

Si bien durante el programa de licenciatura no venia planteado ejercer el arte desde la
docencia, si hubo una proximidad con el contexto pedagdgico. Durante el quinto
semestre, cursé la asignatura denominada: Pedagogia aplicada a las artes visuales,
algunos de los apuntes de las libretas, que tengo registrados de licenciatura son respecto
al cognitivismo, en los registros de las clases aparecen datos de algunos exponentes en

el campo educativo como lo fueron: Piaget, Vigotsky, Bruner, Ausbel®’.

Dentro de los apuntes que anoté estan las siguientes definiciones como (;Qué es la
Gestalt? Esta palabra como tal no tiene traduccion al espafol, forma, aspecto o
configuracion, esta corriente que inicia en la Alemania del siglo XX propuesta por el
psicélogo Wertheimer, el cual busca explicar los objetos y acontecimientos que se
perciben como un todo organizado, la organizacién basica comprende una figura que es

en lo que nos concentramos sobre un fondo.

Son las circunstancias que rodean a una figura, el cerebro trasforma la realidad objetiva

en sucesos mentales organizados como una totalidad.

Relacion — figura — fondo: es establecer que cualquier campo perceptual se puede dividir
en una figura contra un fondo, donde la figura es un objeto de interés y el fondo lo que
rodea. Estos referentes son un simple bosquejo de lo que en su momento el profesor
impartié durante la clase, sin embargo encontré apuntes mas detallados sobre algunos

roles pedagdgicos:

17 Autores, utilizados en los distintos semestres del programa de LIE.
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El alumno: es el receptor del conocimiento.
Profesor: es quien facilita o aporta el conocimiento, lleva a cabo la funcién de ensefar.

Contenido didactico: la informacion y tema, Piaget explica: es el ambiente propicio para

usar, sin olvidar que el maestro es parte de ese ambiente.
El perfil del profesor

Sus conocimientos deben de estar basados en la experiencia profesional, en la buena

conducta o habitos, permitiendo mostrar seguridad y firmeza.
Buena diccién: la cual permite una buena comunicacién y seguridad.

Habilidad para manejar al grupo, sugerir y llevar las discusiones ante el grupo y la
solucion, la responsabilidad del asesor es la conduccion del grupo, pero tal efecto debe

conocerlo y guiarlo hasta el cumplimiento de los objetos.

Saber evaluar: tomar en consideraciéon los factores que determinan el logro de los

objetivos de cada disciplina.

Despertar el interés: el interés en aprender y motivar la conciencia de los alumnos para

que se descubran ellos mismos, la busqueda del sentido de su propia existencia.

Aunando a los objetivos a desarrollar y fortalecer en el docente, se describe dos ejemplos

de profesor:

EL PROFESOR AUTORITARIO: Reprime, toma decisiones unilaterales, no se relaciona

con el grupo, dirige las actividades del grupo, dicta la clase

EL PROFESOR CONSTRUCTIVO®: Analiza, propone, motiva, propicia participacion,
asume su papel dentro del grupo, coordina la participacion hacia un objetivo preciso,

construye la clase mediante intercambio de conocimientos con el grupo.

Puedo decir que si bien los dos perfiles que en su momento el profesor que me impartié
esta materia los dej6 abiertos a una eleccion del estudiante, ahora que estoy ejerciendo

18 Los conceptos descritos, fueron extraidos de los apuntes que tengo en una libreta, que utilice en la asignatura:
Pedagogia Aplicada en las Artes Visuales.
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la profesion de docente en el programa de LIE como responsable de un curso, crear una
manera de trabajar la docencia es un desafio permanente y requiere actualizarse
conforme llegan nuevas generaciones en la UPNH y en sus sedes. Algunos de los

obstaculos que he enfrentado como docente, es la apatia y la ira de algunos estudiantes.

Por ira hago mencién a todas esas expresiones hostiles y negativas que algunos
estudiantes descargan en el salon de clases, sus frustraciones son visibles, en el capitulo
dos ya he hablado de ello. Ahora bien como docente frente a grupo se debe actuar con
cautela, debido a que hay estudiantes que buscan el choque directo, entonces fungir
como profesor autoritario en un grupo con estudiantes inestables, podria no ser lo mejor,
cuando surgen reclamos en clase, desde lo que yo he vivido lo mejor es optar por el rol
de profesor constructivo, ayuda bastante el que el profesor esté abierto al dialogo a
escuchar al otro y plantear alternativas para superar las dificultades. En otras palabras,

que por parte del profesor no queden las cosas por falta de interés.

Esto lleva a formular una pregunta: ; qué debe motivar el profesor a los estudiantes? en
la mejor de las relaciones escolares con los estudiantes seria generar la investigacion, el

desarrollo del sentido critico, aclarar dudas, orientacién (valores, responsabilidad).

Al ir recolectando estos apuntes del periodo de licenciatura y en especifico de la
asignatura de pedagogia aplicada a las Artes Visuales, he comenzado a realizar una serie

de reflexiones de lo que en el 2005 conoci sobre pedagogia y docencia.

Durante el desarrollo de este curso, el profesor llevé a cabo una evaluacién escrita para
constatar los alcances que el curso iba teniendo, lo que el profesor queria constatar eran
las habilidades que el estudiante universitario habria desarrollado hacia el campo de la

docencia.
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A continuacion transcribiré algunas de las preguntas de este examen:
¢Como es que la evaluacion adquiere sentido?

Respuesta: En la medida que comprueba la eficacia y posibilita el perfeccionamiento de

la accion docente.
¢ Qué es un criterio?
Respuesta: Es un principio con el que nos vamos a referir para obtener una calificacion.

¢Cuales son las cuatro areas que se pueden evaluar en el alumno y de qué se tratan

cada una?

Ambito cogpnitivo: Es la adquisicion de conocimientos, habilidades, aptitudes...
Ambito afectivo: Desarrollo de actividades en relacién al contenido pedagdgico.
Ambito psicomotriz: Enriquecimiento de las conductas motoras.

Ambito social: Relacion permanente en todos los niveles, cooperacion y competencia.
Segun Louis D" Hainaut'®, ;Qué es actuar conscientemente?

Respuesta: es saber a donde se quiere ir, es tener preparada su accion, es saber si se
han alcanzado los objetivos, es aun mas: cuestionar y reajustar su accion, teniendo en

cuenta la distancia entre los resultados esperados y los resultados posibles.

Al concluir el examen y compartir con mis comparieros la experiencia del curso y lo que
nos habia aportado, algunos estaban desconcertados porque en ese momento veiamos
esta asignatura como algo ajeno a la carrera, como algo que no debia estar, lo cierto es
que en mi caso, la asignatura tendria mucho mas valor al egresar y realizar el ingreso al
magisterio, el cual ocurrié en agosto de 2008, periodo en el que mi madre se jubilé y
decidio la opcion de heredar la plaza, recuerdo muy bien que la propuesta fue debido a
que en el aio 2006 la asignatura de educacion artistica pasé a llamarse Artes ( Visuales,
Danza, Musica, Dramatico ) para secundaria.

19 profesor, investigador universitario, Bélgica.
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Como egresado de la licenciatura en Artes Visuales, ahora yo tenia la oportunidad para

trabajar con estudiantes de secundaria, lo que yo habia aprendido en la universidad.

Una vez iniciado el proceso para ejercer la docencia desde el arte, en mi caso viniendo
de una formacion universitaria y no de una normal, me di a la tarea de revisar el programa
y asignatura que habia sido junto a mi perfil el inicio de mi rol como profesor. A
continuacion cito uno de los argumentos del programa de Artes visuales para

Secundaria:

La Secretaria de Educacion Publica plasmé en el Plan Nacional de Educacion
2001-2006 el compromiso de impulsar una reforma de la educacion secundaria que
incluyera, ademas de una renovacion del plan y programas de estudio el apoyo

permanente y sistematico a la profesionalizacién de los maestros.

En el anio 2000 se elabor¢ el libro para el maestro “Educacioén artistica,
primaria”. En lo que respecta a la secundaria, la ausencia de un programa nacional

derivo en la coexistencia de propuestas curriculares.

La asignatura de Artes en secundaria presenta la oportunidad de que el
alumno, durante sus tres arios de estancia en esta, curse una disciplina artistica, ya
sea Artes Visuales, Danza, Musica o Teatro; cada una tiene su respectivo programa

para los tres grados.

Si bien podria pensarse en abordar una sola disciplina artistica durante los
tres afios implica una especializacion y una limitacion para que el alumno no tenga

contacto con otras manifestaciones del arte.

Sin embargo, dadas las caracteristicas y los procesos cognitivos de los

adolescentes, la intencion es profundizar en un saber artistico que posibilite
aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias para enfrentarse a los retos
del mundo actual (P.A.V. S, 2006: 5 - 8).

El redisefio de la asignatura de educacién artistica como en los otros programas de
educacion basica comenzd casi en los mismos tiempos que la Licenciatura en

Intervencion, ambos comparten el trabajo por competencias, en el caso particular del
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profesor que impartiera Artes, se buscaba trabajar en un perfil docente mas acorde a la
asignatura. Por primera vez la asignatura se dividia en cuatro campos con su propio
programa e identidad, esto presentaba un oportunidad y desafio para la escuela y los
profesores, quienes tendria que elegir una sola asignatura de artes para que esta fuese

cursada durante los 3 afos de secundaria.

El nuevo programa curricular de Artes, se trabajaria de manera seriada en los 3 grados
durante el proceso formativo del estudiante, la intencion lograr que la asignatura
cumpliera con los objetivos de aprendizaje, cimentar un capital cultural en el estudiante

al final del ultimo ciclo escolar de secundaria.

Para lograr una aproximacién mas objetiva con el objeto de investigacion consideré
importante hablar de la faceta como estudiante de licenciatura, a manera de entender el
sentido de los testimonios del estudiante de LIE. Ahora yo como docente de licenciatura,
tengo una responsabilidad con la profesion y lo que demanda de mi, al estar ahora frente
a estudiantes de licenciatura (como yo hace anos lo fui) es lograr en cada clase, que el
estudiante viva una experiencia significativa con los temas. Cuando un estudiante te dice;
profe sus clases son interesantes y divertidas, bueno, al final del dia escolar el
universitario se llevara una experiencia positiva que vivido en escuela y eso hara que él

tenga el deseo de regresar y preguntarse ;qué es lo que hoy habra en la clase?

Si durante el proceso de licenciatura que vivi algin compafero me hubiera dicho, esto te
va a servir mas adelante para la docencia, en ese momento no le habria creido, lo cierto
es que ahora que estoy en la UPNH ejerciendo la docencia, puedo decir que he

encontrado el gusto por ser docente.

“Y veo algo mas: que mi sensacion de ser docente y haberlo sido durante
un tiempo considerable es algo que el proceso de reflexion aviva y vuelve mas
concreto. Debo confesar que esto es un poco desconcertante. Es casi como si

estuviera dando vida a mi yo docente ante mis propios ojos, dandole realidad,
por asi decir (...) En suma, cuanto mas pienso en mi mismo en mi condicion

docente. Mas docente me siento”. (Jackson, 1999:116).
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Siguiendo las palabras de Jackson, estar en la docencia por un tiempo considerable, crea
en el profesor cierta melancolia, esa sensacion de ser veterano en el servicio,
preguntarse el numero de clases, de alumnos, el desgaste fisico, el emocional, los

aciertos y errores durante la profesion.

En efecto el profesor, al entregar su tiempo laboral, también deja una parte de su vida,
que ya no puede ser recuperada siendo consciente de que esto ocurre todos los dias. En
mi opinion, mi idea de la docencia que tenia de estudiante, ahora es muy diferente, poder
ser quien se dirige a los otros, es una gran responsabilidad, cuando pienso en ser
docente, imagino ser el profesor que ha logrado dejar un cambio en los estudiantes de
LIE.

La intencidn de lo descrito en este subtema, haciendo una breve comparacién con los
dos escenarios de mi formacién profesional, licenciatura (estudiante) y maestria
(profesor) puedo afirmar que la practica docente que el dia de hoy realizo en la UPNH es
la suma de ambas experiencias profesionales; de la licenciatura recupero el estilo del
profesor de Historia del Arte, por la docencia versatil y didactica que aprendi durante las
clases, una vez ya dentro del Magisterio, el cursar la maestria en campo practica
educativa ha sido un fortalecimiento académico que yo necesitaba, debido a que he
podido construir las bases para comprender todos los factores que giran en torno a la

educacion, desde una perspectiva que permita realizar una reflexion seria y veraz.

Estos capitales adquiridos han ampliado mis recursos para realizar una practica docente
mas asertiva con los estudiantes de LIE, si bien es cierto mi formacion de licenciatura no
es la intervencion, he podido ir adquiriendo los recursos para llevar a la practica
asignaturas como: Creacion de ambientes de aprendizaje, disefio y elaboracion de
material didactico, desarrollo y habilidades del pensamiento, por mencionar algunas.

Como docente de LIE, algo que he ido aprendiendo con cada curso y semestre es el que
la didactica es un poderoso recurso para lograr una mejor docencia, en ocasiones hay
temas tedricos que son complejos para los estudiantes y es ahi donde, como docente se
debe tener el conocimiento, pero también la habilidad para que al hablar de un tema
complejo sea entendido de manera facil por los estudiantes, claro, el libro, las fuentes

estan presentes para generar un pensamiento reflexivo en los LIES.
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Hace unos meses participé en el diplomado de titulacion para egresados de LIE, y pude
advertir el cambio y el modo de ver la intervencidon de cada generacion, en el grupo que
estuvo a mi cargo durante tres sesiones habia egresados de LIE desde las primeras
generaciones al 2015 y los motivos por los cuales estudiaron esta licenciatura eran muy
diversos, sin embargo la mayoria se encuentra ejerciendo como docentes. Lo cierto es
que seguiran llegando estudiantes a UPNH e iran expresando lo que la sociedad

demanda en lo educativo y lo que demanda de quienes estamos inmersos en ella.
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