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INTRODUCCION

La asesoria y el acompafamiento tienen una larga historia tanto en México como en
otros paises del mundo. Son acciones que se han ido adaptando a los muy variados y
diversos ajustes y cambios del sistema educativo. Han jugado un papel en la Politica

Educativa y en su implementacion.

La responsabilidad de llevar a cabo estas acciones ha recaido principalmente en la
Supervision Escolar. La principal funcién ha sido la comprensién y buen manejo de los
Programas de Estudio vigentes y con esto conseguir que la educacion que se imparte
en las escuelas cumpla con las caracteristicas necesarias para lograr la calidad

esperada mejorando la intervencion que los docentes.

Es asi que la presente investigacion pone de manifiesto la necesidad de que la
asesoria que se lleva a cabo tanto por las Directoras de Jardin de Nifios como de la
Supervision Escolar cumpla con las condiciones para ser un instrumento de mejora de

las practicas docentes.

La investigacion se dividié en siete Capitulos. En el Primero se hace la Justificacion
del tema seleccionado. Se presenta el contexto geografico, socioeconémico e histérico
de la Alcaldia Alvaro Obregén que es el espacio donde se ubican los Jardines de Nifios

oficiales que conforman la Zona Escolar 288.

En el Segundo Capitulo se presentan los resultados de la busqueda de los espacios
de capacitacién y actualizacién del magisterio, asi como la descripcion de la poblaciéon
docente que se encuentra laborando en los planteles donde se presenta la

problematica.



Se presenta la problematica que se plantea atender en el Capitulo Tercero. Se expone
lo encontrado en la busqueda del Estado del Arte, esto es, las investigaciones que se
han hecho sobre el tema elegido en diferentes instancias de México. También se hizo
el planteamiento de variables de las Hipoétesis planteadas, asi como los Objetivos

Generales y especificos de la investigacion.

En el Capitulo Cuatro se muestra el Marco Teorico con el cual se define el tema de
estudio, se plantea y sustenta la propuesta de investigacion.

Se realiz6 la determinacién de la Metodologia del Estudio y la Seleccion de la Muestra
de la Poblacion de Directoras y Docentes en que se detecta la problematica y se
mencionan en el Capitulo Cinco. También se incluyen los resultados de la aplicacién
del instrumento y analisis con el Programa Estadistico Statistickal Package for Social
Sciences (SPSS).

El Diagnostico que parte del analisis de los resultados obtenidos de las estadisticas se
plasma en el Capitulo Seis. Se registran las Conclusiones de las que surge la

propuesta para dar atencion a la problematica detectada.

En el Capitulo Siete se establece la proposicion de un Diplomado de Capacitacion para
las Directoras de Jardines de Nifios. Se compone de Cuatro Médulos. Se incluyen las
caracteristicas del Perfil de Ingreso y Egreso, las formas de Evaluacion y Acreditacion

de los participantes.

Para concluir se inserta la Bibliografia y las Referencias de Internet consultadas
durante la investigacion.



CAPITULO 1. LA DETERMINACION DEL TEMA DE
INVESTIGACION Y LA CONTEXTUALIZACION DE SU
UBICACION HISTORICO-GEOGRAFICA

1.1. DETERMINACION DEL TEMA DE ESTUDIO

El interés puesto en la Calidad de la Educacion ha llevado, en el &mbito nacional e
internacional, a poner a la evaluacion en el centro de muchas acciones que se planean

e implican un esfuerzo para el Sistema Educativo Nacional.

Se evaltan los contenidos curriculares y cémo han sido aprendidos por los alumnos,
también cémo han sido ensefiados por los maestros, la organizacion escolar, la
actividad administrativa, en fin, se intenta evaluar a todos los Actores Educativos y lo

gue subyace al Sistema Educativo Nacional.

Es asi que un Plan de Asesoria es pertinente si posibilita que se abran las puertas de
la innovacion y plantea oportunidades para planear y poner en practica acciones y
actividades que sean pertinentes y factibles de desarrollar en la escuela o escuelas y
directamente en el aula. La Asesoria de la Supervision se sustenta en un proyecto de

mejora de las escuelas de la Zona Escolar.

Es necesario identificar los problemas que se enfrentan y de qué manera resolverlos.
Organizar un trabajo que permita a los involucrados considerar con anticipacion los
puntos centrales a discutir y abordar, seleccionar materiales, seleccionar las
estrategias de trabajo y las herramientas para apoyar la resolucion de lo identificado

servira para buscar una mejora constante. Sera pertinente la seleccion y ayudara al



cumplimiento con el fin de mantener una evaluacién de los resultados obtenidos, los

acuerdos son contenidos de seguimiento.

Un aspecto fundamental de la Asesoria de la Supervisién Escolar es las visitas a la
escuelay al aula, es una accion clave, tanto para el asesor como para los asesorados,
pero para realizarla es necesario analizar y ponderar los recursos teéricos y practicos
gue permitan argumentar y sustentar las posteriores sugerencias y recomendaciones
que se brindaran a las practicas directivas y docentes para su mejora. Si bien las visitas
le corresponden en primera instancia al director de la escuela, es necesario un trabajo

conjunto con el supervisor para que todos aprendamos de la experiencia de compartir.

La visita a la escuela y al aula puede ser un factor determinante para romper con la
tarea en solitario de los docentes en la medida que esta se constituya realmente como
una ayuda para el trabajo de los diferentes actores educativos, por lo tanto, conviene
tener claro que la asesoria es un proceso de Formacion Profesional para apoyar la
Labor Docente.

La informacion que se recabe es el insumo principal para sistematizar y analizar lo
sucedido por lo tanto es una ayuda fundamental para identificar, lo que se ha hecho,

lo que se puede mejorar y lo que es necesario cambiar.

También permite identificar como orientar, qué sugerir y cuales cambios proponer con
la finalidad de coadyuvar al crecimiento profesional y al trabajo cotidiano que se realiza

para lograr los aprendizajes de los alumnos atendidos.

Es importante visualizar que la informacion que se recabe apunte a la mejora de un
ciclo de trabajo. El andlisis y la sistematizacion permitirAn recuperar buenas practicas

de trabajo, difundirlas y plantearse nuevas experiencias.

Para llevar a cabo la asesoria es necesario identificar algunos otros aspectos tan

importantes como la asesoria misma ya que en este proceso se desarrollara relaciones
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interpersonales entre dos 0 mas personas por lo que es necesario considerar los tipos

de liderazgo de todos los participantes en la Asesoria Educativa.

Recordemos que los docentes frente a grupo, la directora de la escuela y la supervisora

de la Zona Escolar son lideres en diferentes niveles de influencia.

1.2. JUSTIFICACION DE LA ELECCION DEL TEMA DE ESTUDIO

El papel del Supervisor es promover un clima de colaboracién y de comunidad de
aprendizaje, apoyando y estimulando dindmicas de trabajo, sobre contenidos
relevantes para el desarrollo de un proyecto compartido. Estas acciones se convierten
en motor y ocasion para la revision, reconstruccion e integracion de la Escuela. Es una
oportunidad Unica para estar y asesorar en los procesos generales de planificacion,
desarrollo, evaluacion e innovacion del curriculo vigente y al mismo tiempo, mediar en

la apropiacién y comprensién de las propuestas por parte de los profesores.

El actuar del Supervisor tendria que conjuntar la accion de los profesores en torno a
las areas de mejoras, identificando sus inquietudes, esfuerzos y perspectivas, para

trabajar con una vision compartida.

El area que mas situaciones problematicas presenta es la interaccion educativa en las
aulas, aunque es un aspecto fundamental tal vez es donde mas roces se pueden

producir.

Potenciar la capacitacion de los docentes para que puedan resolver por si mismo los
problemas cotidianos que enfrentan en el aula es un aspecto que incide en todo lo que
sucede en la escuela, pues al lograr un trabajo colaborativo se estara multiplicando los

resultados y recursos.



Incidir en la practica docente, para descubrir qué hacen bien y como se podrian hacerlo

mejor es el papel del asesor.

Es necesario siempre considerar los aspectos emocionales en las situaciones de
asesoria ya que este aspecto puede minimizar elementos disruptivos promoviendo
puentes y lazos estratégicos y afectivos que contribuyan a la comunicacion y la

interdependencia.

El Asesor debe tener como elementos fundamentales la ética y la técnica, pero
también debe hacerlo junto a un clima emocional pertinente y hablar un mismo
lenguaje y compartir con cada escuela sus propoésitos, su vision de escuela y conocer

bien la problemética que enfrentan.

Es necesario el cambio en la educacion y el aprendizaje de los docentes y de la
escuela por lo que es necesario generar y sostener un sistema de apoyo. En este
contexto la ayuda debe hacerse en forma rigurosamente respetuosa de las realidades
y posibilidades de cada escuela, de manera razonable (con sentido comun), con las
estructuras organizativas del propio centro (con la direccion), centrandose en el
curriculo como contenido prioritario de la tarea, lo que resitla el asesoramiento en un
nuevo marco de accion, y dentro de un funcionamiento y un curriculo democratico. Es
necesario ajustarse al propio ritmo del equipo docente para que el apoyo que se brinda
de manera diferenciada facilite los procesos de mejora en la escuela, para estimular
su institucionalizacion y promover situaciones comprometidas, autocriticas y
responsables de autorrevision de la accion profesional, de analisis de las
consecuencias de la misma en sus alumnos y en su desarrollo personal y social, y de
consideracion de los principios pedagogicos, éticos e ideoldgicos que fundamentan

sus practicas.



1.3. INSTITUCION EDUCATIVA EN LA CUAL SE DETECTA LA
PROBLEMATICA

La Zona Escolar Nimero 288 de Educacion Preescolar, se ubica en la Alcaldia Alvaro
Obregodn en la Ciudad de México esta conformada por tres escuelas de mantenimiento
publico, siete de sostenimiento privado y uno de otros organismos, pertenece a la
Alcaldia. Se encuentran ubicadas en siete colonias distintas: Axotla Pueblo, Las
Aguilas, Unidad Habitacional Plateros, Guadalupe Inn, Florida, Chimalistac y Olivar del
Conde.

Se encuentran en entornos socioecondmicos diversos y atienden a una poblacion que

va desde una clase baja hasta poblacion media alta y alta.

La funcion de las Directoras de las diferentes escuelas de la Zona Escolar es variada.
Las de escuelas publicas atienden asuntos administrativos diversos y dan
acompafamiento al quehacer pedagdgico de las docentes frente a grupo, asi como a
otros especialistas (maestros de inglés, educacion fisica y musica). Asi como los
especialistas de la Unidad de Educacion Especial y Educacion Inclusiva (UDEEI)

Por otra parte, las Directoras Técnicas de las escuelas particulares tienen funcién mas
administrativa que pedagogica, debido a esto el papel que juega cada una de las
Directoras en los planteles es distinto y diverso, dependiendo de la organizacion que

cada plantel tiene en funcion de las necesidades de la poblacién que atienden.

Las solicitudes de servicio y horarios de los usuarios de estas once escuelas son

variadas. La mayoria de los padres de familia son trabajadores.

1.4. CONTEXTO GEOGRAFICO HISTORICO
SOCIOECONOMICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Y LA
PROBLEMATICA ESCOLAR



1.4.1. UBICACION DE LA ALCALDIA

La Alcaldia Alvaro Obregén es una de las 16 Alcaldias de la Ciudad de México, ocupa
el sexto lugar por representar el 6.47 por ciento del territorio de la Ciudad de México
su extension territorial ocupa una superficie de 96.17 kildbmetros cuadrados

Se ubica al Suroeste de la Cuenca de México, en la Sierra de las Cruces. La altitud
maxima es de 3. 820 Metros Sobre el Nivel del Mar (MSNM) y la minima es de 2, 260

Metros.
El territorio de la Alcaldia est4 conformado por un conjunto de estructuras volcanicas.
Se localiza al poniente de la Ciudad de México, se encuentra ubicada entre los
Paralelos 19° 14' Latitud Norte y 19° 25' Longitud Sur y entre los Meridianos 99° 10'
Este, y 99° 20" Oeste.
Limita al Norte con la Alcaldia de Miguel Hidalgo, al Oriente con Benito Juarez y
Coyoacan, al Sur con La Magdalena Contreras y Tlalpan y al Poniente con la Alcaldia
de Cuajimalpa de Morelos.

Mapa de la Ciudad de México?

Alvaro
Obregén

! http://www.dao.gob.mx/inicio.php (27-11-2023)



1.4.2. ANALISIS HISTORICO, GEOGRAFICO Y
SOCIOECONOMICO DEL ENTORNO DE LA PROBLEMATICA

a) Origenes y antecedentes historicos de la localidad

Desde el periodo Prehispanico ya habia diversos asentamientos y comunidades en la
zona que hoy ocupa la Alcaldia Alvaro Obregon (particularmente Tenanitla, en lo que
hoy es San Angel; Tizapan, Tetelpan, Ameyalco y Xochiac, asi como el Pueblo de

Axotla, al Noriente de la actual Alcaldia

La actual region de San Angel, asi como la de Tizapan, dependian administrativamente
de Coyoacén. Un grupo de frailes dominicos, que tenian sede ahi y que habian
edificado el templo a San Juan Bautista, se trasladd al entonces Tenanitla (hoy San
Angel) para establecer una pequefia ermita dedicada a San Jacinto. Al hacerlo,
comenzaron a incorporar a los habitantes originarios de una parte de Tenanitla y
Tizapan. Estos frailes instalaron varios obrajes que aprovechaban las caidas de agua
cercanas a San Angel para activar maquinas hiladoras, actividad que, mas adelante,
alcanzo un desarrollo notable durante los Siglos XVIII'y XIX, cuando los obrajes fueron

convertidos en importantes fabricas textileras.

Hacia 1530 llegaron religiosos pertenecientes a la Orden de los Carmelitas Descalzos.
Buscando donde establecerse, los Dominicos les cedieron terrenos y les otorgaron

permiso para edificar un pequefio templo junto al Pueblo de Chimalistac.

Un primer eje del desarrollo de la Alcaldia, se centré en el perimetro comprendido entre
las Iglesias de Chimalistac y San Jacinto, bajo la supervision de los Dominicos y los
Carmelitas, quienes poco a poco fueron dando un sentido de comunidad a los que

habian sido pueblos y caserios dispersos e inconexos.



Paralelamente al desarrollo de la zona de Chimalistac-Tizapan, otra influencia religiosa
en este caso de caracter personal establecio un segundo eje de desarrollo de lo que
hoy es Alvaro Obregon. Se trata del religioso Vasco de Quiroga. La pequefia
comunidad que fundoé llegaria a tener un papel muy importante en la configuracion de
la actual Alcaldia, conocida como Hospital-Pueblo de Santa Fe. Se tratd0 de un
complejo social compuesto por un templo, un hospital, un orfanato, una casa cunay
una escuela y formé escuelas-taller para la enseflanza de diversos oficios en la

comunidad de Santa Fe.

Santa Fe no formé parte de la Ciudad de México sino hasta mediados del Siglo XIX.
Hoy, sin embargo, constituye uno de referentes de la Alcaldia mas significativo ya que,
ademas del pueblo original, en la misma zona se ha establecido un moderno Centro
Comercial y un conjunto de oficinas corporativas, con vialidades modernas y eficientes

proyeccién econémica.

Las comunidades de Chimalistac, Tenanitla, Tizapan y la de Santa Fe, tuvieron un
papel significativo durante el periodo Colonial y aun durante las primeras décadas del
México Independiente, como centros productores y abastecedores de textiles, bienes

comestibles y artesanales para la Ciudad de México.

Hacia 1617 los Carmelitas terminaron de edificar el convento del Carmen, que quedd
bajo la advocacion del Santo Angel Martir. Desde entonces, la zona circunvecina al
convento del Carmen, hasta entonces denominada Tenanitla, pasé a ser conocida
como San Angel, la que pronto incorpord bajo su égida tanto a Chimalistac, como a

Tizapan y San Jacinto.

En el transcurso de los Siglos XVII y parte del XVIIl, los Carmelitas incorporaron bajo
su administracion otros puntos geograficos como el Olivar de los Padres (llamado asi
porque en los lomerios de ese perimetro sembraron olivos y vid) y los Pueblos de

Tetelpan, San Bartolo Ameyalco y Santa Rosa Xochiac.
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Con la guerra de Independencia y la instauracion de un orden territorial a todo el pais,
la Ciudad de México quedo constituida en un Distrito Federal (CDMX), que comprendia
Gnicamente el primer cuadro (Centro Historico) y la zona en un radio de dos kilbmetros
cuadrados a la redonda. Por lo tanto, zonas como San Angel, Coyoacan, Tlalpan e
incluso Tacubaya quedaron fuera del Distrito Federal (CDMX) y pasaron a formar parte

del entonces llamado Estado del Valle de México, cuya Capital se asento en Tlalpan.

Los diferentes cambios politicos del pais y al término de la Guerra de Intervencion, se
dio una nueva organizacion a la Ciudad de México. Se amplié el rango geogréfico de
la hoy Ciudad de México y nuevamente quedaron incorporados a éste, San Angel,
Coyoacan, Tlalpan y Tacubaya. Para facilitar la administracion de la Capital se crearon
tres prefecturas: Norte, Sur y Occidente. San Angel, que se constituyé en Municipio,

gquedo adscrito a la Prefectura del Sur, con la Cabecera Municipal todavia en Tlalpan.

Bajo la intervencion francesa y el llamado Imperio, la Ciudad de México se convirtié en
Municipalidad de México, dividida en cinco partidos. Uno de ellos fue el de San Angel,
ahora formalmente con autonomia administrativa. Fue en este periodo que se
construyo lo que actualmente es el Centro Cultural San Angel y que durante mucho

tiempo fue Sede de la Presidencia Municipal y de la Alcaldia Politica.

En 17 de julio de 1928 durante los festejos en una comida celebrada en un restaurante
del Parque de La Bombilla, en San Angel, Jests de Leén Toral, un fanético religioso,

asesind al General Obregon.

Cuatro afios después del asesinato del General Alvaro Obregén, siendo Presidente de
la Republica, Pascual Ortiz Rubio, emite un Decreto para cambiar el nombre de la
Delegacion San Angel al de Villa o Ciudad Alvaro Obregén, para conmemorar a quien

fuera un brillante militar, Presidente de México e impulsor de la Revolucion.
Durante el Gobierno de Miguel Aleméan con la construccion de la Ciudad Universitaria
(1952), contigua al Pedregal de San Angel, se registré el desarrollo de cuatro colonias

residenciales. Jardines del Pedregal aprovechando el habitat formado por el derrame
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de lava del Volcan Xitle, aproximadamente hace 5000 AC. Muy proximo a esta zona
se encuentran los vestigios de la primera civilizacion conocida del Valle de México:

Cuicuilco.

Al extremo Norte de la Alcaldia, surgié en ese periodo la Colonia Florida, que se
extiende practicamente desde Chimalistac en su extremo Sur (Vito Alessio Robles)
hasta la Colonia Insurgentes-Mixcoac, en su extremo Norte (Avenida Barranca del
Muerto) y Coyoacan, en su extremo Oriental.

La Colonia Florida crece en torno del nucleo de lo que originalmente fue el Pueblo de
Axotla (voz Nahuatl que significa “lugar donde nace o crece y vive el ajolote”). Este
pueblo, que en tiempos Prehispanicos se dedico a la agricultura, formaba parte de la
Comunidad de Mixcoac, adyacente al rio del mismo nombre. Con la conquista se
transformé en una pequefia comunidad que se mantuvo relativamente inalterada y en

cuyo centro se edificé la Iglesia de San Sebastian.

De manera casi paralela se encuentra la Colonia Guadalupe Inn, practicamente a la
misma altura que la Colonia Florida, sélo que un perimetro comprendido entre las
Avenidas Revolucion e Insurgentes, limitada al Norte por la Avenida Barranca del
Muerto y al Sur por AltaVista. La colonia se desarroll6 sobre los terrenos de la antigua
Hacienda de Guadalupe (propiedad de José de Teresa, cuiiado de Porfirio Diaz), con
un disefio moderno y funcional, ahi se encuentran la sede de la Nunciatura Apostodlica

en México.

Al Poniente de Avenida Revolucion, en un perimetro comprendido entre esta arteria 'y
el actual Periférico, se encuentran las Colonias San Angel, Tlacopac y Las Flores,
éstas, se sithan en los antiguos terrenos de la Hacienda de Goicoechea, una
construccion Colonial de gran belleza que data de 1609 y en cuyo antiguo casco se
erige hoy el restaurante San Angel. Hacia 1906, después de haber sido un centro
productor de pulgue y un monasterio Carmelita, la propiedad de 40 hectareas fue
adquirida por la San Angel Land Co. que la fracciond, para crear villas y quintas de

descanso.
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Los movimientos internos de la poblacion en la Ciudad de México se acentuaron de
manera particular después de los sismos del 19 y 20 septiembre de 1985. Expulsada
de la zona céntrica de la Ciudad, una parte significativa de la poblacion buscé acomodo
en las zonas altas del Valle de México, incluyendo en aquellas que corresponden a la
Alcaldia Alvaro Obregén, lo que ocasiond un crecimiento importante de la zona,

generandose una fuerte demanda de vivienda y servicios urbanos.

El dia 19 de noviembre de 1993 Centro Santa Fe, fue inaugurado por el C. Presidente
de la Republica surgiendo como el principal desarrollo comercial en la zona Poniente

de la Ciudad de México.

Después de 1990 se registraron cambios importantes en la Alcaldia, tanto de caracter

administrativo, como en materia de infraestructura y vialidades.

En 1996, producto de los continuos cambios en el proceso de democratizacion del
pais, abrieron un nuevo espacio de participacion y representacion politica para los
habitantes de la Ciudad de México. Por primera vez en mas de 70 afos, los habitantes
del entonces Distrito Federal (CDMX) tendrian la oportunidad de elegir libremente a
sus gobernantes. En una primera etapa, de 1997 a 2000, se establecio el proceso
electoral para la Jefatura del Gobierno de la Ciudad de México y para la eleccion de

los diputados ante una Asamblea Legislativa.

Por otra parte, el crecimiento poblacional y habitacional en la demarcacién, ha
generado una enorme presion, sobre todo en materia vial. El uso de arterias
tradicionales, se han hecho cada vez mas complejo y los niveles de saturacion en

calzadas y avenidas.

Entre 2005 y 2006 el Gobierno de la Ciudad de México emprendido un ambicioso
proyecto de reordenamiento vial en la zona. Una parte de éste consistié en el trazo de
una serie de puentes y avenidas que conectaran el Sur Poniente con su tramo Norte.
Conocidos como los Puentes y Avenida de Los Poetas en honor a Carlos Pellicer,
Jaime Sabines y Octavio Paz.
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La Alcaldia Alvaro Obregoén, es un espacio importante para la Ciudad de México ya
gue es un polo de desarrollo en espacios de vivienda, movilidad y actividades

econdmicas.

b) Hidrografia

La Alcaldia cuenta con una importante red pluvial que se encuentra formada por sus
Barrancas y Cafadas. Las corrientes de agua forman ocho subcuencas pluviales que
corresponden a los rios Tacubaya, Becerra, Mixcoac, Tarango, Tequilazco, Tetelpan,
Texcalatlaco y Magdalena, que son abastecidos por agua de lluvia y por cinco
manantiales localizados en la montafia. Tiene una densa red fluvial, que es favorecida
por las abundantes precipitaciones que son producidas en la parte alta de las
montafias y por la constitucion del pie de montafia. El gran nimero de escurrimientos
gue proviene de la Sierra de las Cruces y de una erosién remontante que se inicia en

la ribera lacustre.

c) Orografia

El relieve de la Alcaldia comprende dos regiones: la de llanuras y lomerios y la regién
de las montafas y los pedregales. La primera comprendida al Oriente de la Alcaldia,
en sus limites con Benito Juarez y Coyoacan y al Poniente hasta la base de la Sierra
de las Cruces. Aqui estdn comprendidas las tierras bajas y llanas, casi al nivel del
antiguo Lago de Texcoco. Los lomerios pueden considerarse hasta los faldeos de las
altas montafas del Sur y del Poniente. Las llanuras y los lomerios no ofrecen grandes
diferencias, pues la altura de las lomas con respecto al nivel de la llanura no excede
los 100 Metros; tienen una Altura Sobre el Nivel del Mar de unos 2,265 metros y los
lomerios de unos 2,340 Metros por téermino medio. Sus pendientes son de 1.5° y estan
constituidas por una red de barrancos que alternan con divisorias de anchura maxima
de 100 Metros. La llanura es la region mas adecuada para la vida humana y para el
desarrollo de las industrias; fueron los lugares mas densamente poblados de la

Alcaldia. La region de las montafias la constituye la parte mas alta y se encuentra
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enclavada en la Sierra de las Cruces, con sus cumbres, mesetas, pequefos valles,
cafiadas y barrancas. Esta zona comprende desde los 2,400 y los 2,750 MSNM,
presenta un relieve de planicie inclinada de 4° a 8°, cortado por barrancas hasta de
100 Metros de profundidad; conforman las laderas superiores de los abanicos

volcanicos de la Sierra de las Cruces.
d) Medios de comunicacion

En 2020, la Poblacion en Alvaro Obregén fue de 759,137 Habitantes (47.6% Hombres
y 52.4% Mujeres).

El porcentaje representa los hogares de la Alcaldia Alvaro Obregén que cuentan con
determinados elementos de conectividad y/o servicios. (datos obtenidos del censo del
INEGI del afio 2020)2
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e) Vias de comunicacion

La Alcaldia Alvaro Obregon presenta como uno de sus principales problemas la falta

2 https://lwww.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/alvaro-
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de movilidad Norte Sur, originada por la accidentada topografia con que cuenta. La

red regional a que tiene acceso la Alcaldia esta integrada por autopistas de cuota o
carreteras libres que vinculan a la Ciudad de México con el resto del pais y de manera
prioritaria con las Ciudades de Toluca y Querétaro. Esta red desemboca a vialidades
limitrofes como lo es la Autopista y la Carretera México-Toluca que se convierten al
Norte de la demarcacion en la Av. Constituyentes; al Oriente con la Autopista México-
Querétaro que se convierte en el Anillo Periférico; siendo estas las principales vias de
comunicacién que la integran con el resto de la Ciudad y sobre las cuales se mueven

fuertes volumenes de pasajeros y carga.

La Alcaldia Alvaro Obregén se ha convertido en una zona importante como
generadora-receptora de viajes, principalmente por cuestiones de trabajo y por motivos

escolares.

La demarcacion tiene varias vias de penetracion como Av. Constituyentes, Anillo

Periférico y Circuito Interior, las cuales presentan elevados indices de saturacion.

En general se presentan indices muy bajos de movilidad con relacion a otras
demarcaciones politicas por tener en su territorio grandes zonas habitacionales, existe
una gran cantidad de viajes hacia los lugares generadoras de fuentes de trabajo y de
servicios que se encuentran en otras partes de la ciudad, al menos la mitad de la

poblacién se desplaza fuera.

Sus principales vias de comunicacién de la Alcaldia son:

Periférico Poniente y Sur

e Avenida Altavista

e Avenida Revolucion

e Santa Lucia

« Miguel Angel de Quevedo

¢ Avenida Centenario
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Avenida Insurgentes Sur

Avenida Universidad

Avenida Tacubaya
Eje 10 Sur

Calzada de las Aguilas

Camino Real a Toluca

Camino al Desierto de los Leones

Eje 5 Poniente

Super Via Poniente

Avenida Barranca del Muerto

Periférico Sur

Vasco de Quiroga

Avenida Lomas de Plateros

La infraestructura vial con que cuenta es

o Puentes de “Los Poetas Jaime Sabines, Carlos Pellicer y Octavio Paz”
e Anillo Periférico

e Avenida Luis Cabrera

e Distribuidor Vial "San Antonio"

 Rio Becerra

f) Sitios de interés cultural y turistico

La parte baja de la Alcaldia Alvaro Obregén se distingue por sus colonias con
mansiones, sus barrios de gran tradicién, parques e iglesias coloniales ubicadas
en las Colonias San Angel, San Angel-Inn y Chimalistac; contrastando con la
arquitectura moderna de Santa Fe en la parte Poniente y colindando con la Alcaldia

Cuajimalpa.

La Alcaldia cuenta con 8 (ocho) Museoss

3 https://sic.gob.mx/lista.php?table=museo&estado_id=9&municipio_id=10 (04-12-2023)
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Museo Nacional de la Vivienda (Munavi) Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT). El museo es parte de las instalaciones del nuevo edificio
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), denominado La
Casa de las y los Trabajadores. Disefiado por el arquitecto Teodoro Gonzalez de Leo6n
(1926-2016).

Centro Cultural Isidro Fabela-Museo Casa del Risco. Fideicomiso Isidro Fabela/Banco
de México/Gobierno del Estado de México Es un monumento historico del siglo XVIII,

muestra la coleccion de arte reunida por Isidro Fabela.

Museo de Arte Alvar y Carmen T. de Carrillo Gil. Secretaria de Cultura/INBA. Fue
erigido en 1935 para conmemorar el asesinato del presidente Alvaro Obregén

acaecido en 1928 en ese mismo lugar.

Museo de El Carmen. Secretaria de Cultura/INAH. El Museo est4 dedicado a la
divulgacién del patrimonio material e inmaterial de nuestro inmueble y colecciones, que
formaron parte del Antiguo Colegio de San Angel de la Orden de los Carmelitas
Descalzos, fundado a inicios del siglo XVII, y con declaratoria presidencial de Zona de
Monumentos Histéricos de 1987.

Museo Estudio Diego Rivera y Frida Kalho. Secretaria de Cultura/INBA. Es la casa que

habitaron los dos y es convertida en museo en 1986.

Museo Interactivo de la Guardia Nacional (Cerrado temporalmente). Guardia Nacional.
Permite conocer y experimentar parte del trabajo que se realiza en la institucion a
través de las exhibiciones interactivas, involucrando a la poblacion en el quehacer de

la seguridad publica federal.

Museo Soumaya, Plaza Loreto. Fundacién Carlos Slim, A.C. Este museo de Plaza
Loreto fue el primer museo de la Fundacion Carlos Slim, durante muchos afos exhibio
las obras que actualmente se muestran en la nueva sede en Plaza Carso.

Algunos otros sitios de interés con que cuenta la Demarcacion son:
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Plaza San Jacinto El lugar se instalan los sabados artesanos y vendedores de arte.
Adquiere su atractivo como punto de encuentro gracias a las interesantes casonas que

lo rodean, algunas convertidas en galerias y otras en restaurantes.

Centro Cultural San Angel. El edificio que hoy alberga el Centro Cultural de San Angel
esta construido sobre los cimientos de un antiguo convento del Carmen. Desde 1988,
esto sirve como un espacio para exposiciones de arte.

Templo y Ex Convento de San Jacinto. Es una de las iglesias mas antiguas de la zona.
Se fundada en el Siglo XVI como uno de los centros mas importantes de educacion
religiosa a los indigenas que habitaban el lugar. Fueron los frailes dominicos los
encargados de su construccion.

Templo del Carmen, San Angel, México. Es un convento que data del Siglo XVII y que
destaca por sus altares y pinturas barrocas. Es conocido por sus cupulas de colores

hermosos.

Parque de la Bombilla y Monumento a Alvaro Obregon. Es un popular parque publico
conocido por el gigantesco monumento a Alvaro Obregoén. El parque se inaugurd en
1935.

Iglesia de Chimalistac, San Sebastian Martir. Esta capilla esta dedicada a San
Sebastian, protector de epidemias y plagas. La fFesta de Sebastian se celebra el 20
de enero.

Estos son sélo algunos de los sitios mas importantes con que cuenta la Alcaldia Alvaro
Obregdn, cuenta con algunos parques y jardines que son utilizados mas a nivel de
colonia. La Alcaldia Alvaro Obregdn tiene una gran oferta de espacios artisticos y
culturales ya que cuenta también con algunas galerias de arte, restaurants que estan

instalados en construcciones de época sobre todo en el Barrio de San Angel.

g) Referente geografico

De las once escuelas que conforman la Zona Escolar 288 tres de ellas son de
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sostenimiento publico. Estan ubicadas en tres Colonias diferentes, Las Aguilas, Unidad
Habitacional Plateros y Pueblo Axotla. Son Colonias que cuentan con varios medios
de transporte, con importantes vias de comunicacién por lo que son de facil acceso

para los usuarios de sus servicios.

La poblacién que se atiende no siempre proviene de la comunidad circundante de los
planteles, en muchos casos son elegidas por la coincidencia con los lugares de trabajo
de los padres de familia o algun familiar que se encarga de ellos (tios, abuelos, etc.)

1.4.3. ESTUDIO SOCIOECONOMICO DE LA LOCALIDAD

a) Vivienda

La Alcaldia presenta tres zonas habitacionales claramente definidas en cuanto a su

ubicacion, densidad, calidad de los servicios urbanos y nivel socioeconémico.

La primera de tipo residencial unifamiliar de dos y tres niveles emplazada al Sur de la
Alcaldia comprende, entre otras las colonias Axiomiatla, Las Aguilas, Alpes, Pueblo de
Tetelpan, Lomas de San Angel Inn, Las Aguilas, Olivar de los Padres y Jardines del
Pedregal. Creadas en su inicio a través de la modalidad de fraccionamientos,
actualmente presentan una tendencia hacia la redensificacion, identificada a través de
las solicitudes de incremento para vivienda de ingreso medio y alto. La comunicacién
de estas colonias se da a través de las vialidades como Av. Centenario, Calzada Las

Aguilas, Calzada Desierto de los Leones y Av. Toluca.
La vivienda de nivel medio unifamiliar y condominal con comercio basico, de dos y

hasta cinco niveles comprende, entre otras, las Colonias: Olivar del Conde, Colinas

del Sur y Colinas de Tarango.
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Las colonias ubicadas al Oriente del Periférico: San Angel, San Angel Inn, Tlacopac,
San Angel, Chimalistac, Hacienda Guadalupe Chimalistac y Florida han frenado los
cambios de uso del suelo conservando su caracter habitacional, debido a que cuentan
con Zona Especial de Desarrollo Controlado. La Colonia Guadalupe Inn presenta una
tendencia al cambio de uso de suelo de habitacional a comercio y oficinas,
ocasionando el deterioro de la imagen urbana y la saturacion de la vialidad por la

escasez de estacionamientos.

La vivienda ubicada al Norte y Poniente del suelo urbano de la Alcaldia se caracteriza
por construcciones de uno y dos niveles, con dos a tres viviendas por lote, este uso se
mezcla con talleres mecanicos, miscelaneas, herrerias, microindustrias y comercio
pequefio, ademéas es la zona donde se presentan la mayoria de las viviendas
deterioradas y las vecindades. Colonias representativas de este tipo de vivienda son:
Acueducto, Hidalgo, 8 de Agosto, Lomas de Santo Domingo, Paraiso, Pélvora, Las

Golondrinas, Presidentes y Liberacion Proletaria.

La vivienda de interés popular se ubica en colonias como Lomas de Becerra, Olivar
del Conde, Santa Fe y Tetelpan. Asimismo, en ella se concentra la vivienda en riesgo
por minas, oquedades y deslaves ya que la mayor parte de ellas se han construido de
manera informal sin cumplir con los requerimientos de seguridad. Existe un déficit en

equipamiento de salud, abasto, deportes, recreacion y cultura.

b) Empleo

La Alcaldia Alvaro Obregon es la tercera con mas aportacion a la economia de la
Ciudad de México, también es una de las zonas con mejor cualificacion de la fuerza
laboral por sus indices de escolaridad en Educacion Media Superior y Superior. Los
sectores con mayor aportacion al empleo son el comercio y los servicios, en virtud de
gue 8 por cada diez personas se desempefia en este tipo de actividades. Dentro de

estos sectores destacan los hogares con servicios domésticos, el comercio minorista,
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los servicios profesionales, cientificos y técnicos, asi como los servicios de transportes,

correos y almacenamiento.

c) Cultura

Existen 12 Casa y Centros de Cultura en los cuales se ofrecen cursos Yy actividades
de interés para el pablico en general Centro Cultural Tenanitla. Libreria Miguel Angel
Porrda, S.A. de C.V. Creado en 1984 en una de las plazas de mayor tradicién, San

Jacinto.

Tipo de publico al que esta dirigido el centro cultural: General.

Casa-Estudio Cien Afios de Soledad. Fundacién para las Letras Mexicana. Es un
espacio para el impulso a la creacion, y de encuentro para el didlogo y reflexién sobre

temas relevantes que engloban a la literatura.

Centro Cultural ElI Semillero. Academia de Iniciacién artistica donde imparten talleres
y cursos. Laboratorio de proyectos culturales diversos, puestas escénicas, diplomados,

conciertos, residencias artisticas y mas.

Centro Cultural Isidro Fabela. Gobierno del Estado de México Forma parte de la Casa
del Risco, Monumento del Siglo XVIII donado al pueblo de México a finales de la
década de los cincuenta por don Isidro Fabela Alfaro (1982-1994). Legé su casa junto
con su archivo historico, biblioteca, hemeroteca, pinacoteca, fototeca y coleccion de
esculturas, muebles y objetos de arte adquiridos a lo largo de su vida, los cuales

resguarda su museo. Ofrece servicio de visitas guiadas, presentaciones editoriales.
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Centro Cultural San Angel. En 1988 se convierte en el Centro Cultural San Angel, el

cual es el escaparate de cientos de artistas de la ciudad de México.

Casa de la Cultura México-Japonesa. Asociacion México-Japonesa, A.C. Fue fundada
en 1956 El espacio fue creado para fomentar la amistad entre nuestro pais y Japon.
Hoy en dia cuenta con Jardines, restaurantes, museos, colecciones de manga y una

escuela donde puede aprender japonés.

Centro Cultural Pedregal. Agora Cultural Pedregal, S.C. En agosto de 2012 fue
adaptado para albergar al Centro Cultural Pedregal. Tipo de publico al que esta dirigido

el centro cultural: General.

Centro Cultural El Juglar. Centro Cultural El Juglar, A.C. El Juglar, se fund6 en 1975
con la finalidad de apoyar a académicos, a estudiantes, artistas e intelectuales, en la
propagacion de actividades culturales y formativas.

Centro Cultural Helénico (CCH). Secretaria de Cultura. Esté integrado por los teatros
Helénico, La Gruta, La Capilla y El Claustro. El escénico ocupa la mayor parte de su
actividad, ofrece presentaciones de musica, danza, libros, conferencias y programas

educativos.

Centro Comercial y Cultural Plaza Loreto. Grupo Sanborns, S.A. de C.V. fue un
proyecto de transformacién de mas de 16 afios que de ser una antigua fabrica de papel

se convirtié en un centro comercial y cultural.

Casa de la Literatura Gabriel Garcia Marquez. Es la casa que habité con su esposa
Mercedes en el Pedregal de San Angel desde 1975. Se presenta la exposicion Gabo
a 40 afios del Nobel: Se puede apreciar la correspondencia que Gabriel Garcia

Marquez (1927-2014) recibié de personalidades como Pablo Neruda, Carlos Fuentes,
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Wim Wenders, Augusto Monterroso, Woody Allen, Joaquin Sabina y su editora

Carmen Balcells.

d) Educacién

La Alcaldia cuenta con un nivel alto en servicios Educativos ya que presenta diversas
instituciones Universitarias como: Universidad Andhuac, Universidad Iberoamericana,
Tecnologico de Monterrey Campus Santa Fe, Universidad Latinoamericana,
Universidad del Valle de México, Campus San Angel, Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas A.C., Instituto Tecnolégico Autbnomo de México, Centro de
Estudios Superiores de San Angel, y la Escuela de Medicina Fisica y Rehabilitacion.

Las escuelas de Nivel Medio Superior propias del sector publico: la Escuela Nacional
Preparatoria No. 8 de la UNAM, Preparatoria Lazaro Céardenas del Gobierno del
Distrito Federal, CECYT No. 4 del IPN, CONALEP Alvaro Obregon Il (No. 221), Centro
de Estudios de Bachillerato No. 2 "Jesus Reyes Heroles" y CETIS 52. "Ing. Samuel

Mejia Garcia".

La demarcacion Alvaro Obregén cuenta con 647 escuelas de Educacion Basica y
Media Superior, un total de 255 escuelas de Preescolar, de 248 Primarias, 94
Secundarias, 5 en Profesional Técnico, 45 en Bachillerato y 29 en Formacion para el

Trabajo.

e) Ambiente socioeconomico

El ambiente socioeconémico de los alumnos que asisten a las escuelas de la Zona
Escolar 288 ha determinado el aprovechamiento de que niflos han tenido,

particularmente después de la pandemia de Coronavirus (COVID 19).
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La poblacién que se atiende ha disminuido de manera significativa y los nifios han
presentado un retraso en el desarrollo motor y en el lenguaje. Una cantidad importante

de familias se cambio de domicilio por problemas econdmicos o falta de trabajo.

Se tiene una asistencia poco regular debido a los lugares de donde proceden las
familias y las llegadas posterior al horario de entrada regular son frecuentes. Estas
circunstancias afectan y hacen que los nifios no se integren al total de las actividades

de la jornada de trabajo.

1.4.4. EL REFERENTE ESCOLAR

a) Ubicacion de la escuela en la cual se establece la problematica

Jardin de Niflos Amparo Pereyra

Se ubica en la Colonia Las Aguilas. Esta Colonia se fund6 a mediados del Siglo XX,
en las zonas altas de la Alcaldia Alvaro Obregon, cuando propietarios de grandes
extensiones de tierra fraccionarios varios terrenos para desarrollar proyectos

residenciales, se constituyé como una zona de grandes desarrollos unifamiliares.

La Colonia es principalmente habitacional y por ello existen una gran cantidad de
escuelas, desde los niveles basicos hasta nivel superior, en su mayoria privadas, y se
encuentran dispersas por la Colonia, permitiendo actividad constante por toda la

demarcacion.
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Jardin de Ninos Silvestre Revueltas

El plantel se ubica en la Colonia Axotla Pueblo, es un pueblo originario y colonia de
clase media en la Alcaldia Alvaro Obregon, que se distingue por su antiguo origen,
arraigadas tradiciones y calendario festivo. Su iglesia es patrimonio historico. Sus
limites actuales son el Circuito Interior, Avenida Universidad, Minerva, Moras,

Iztaccihuatl y Manzano que se encuentra con Rio Mixcoac (Circuito Interior).
Aunque ya muy afectado por el crecimiento urbano, Axotla conserva su iglesia,

calendario de fiestas, el trazado tortuoso de sus calles, pequefios comercios familiares

y muchos ejemplos de arquitectura popular tradicional.
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Jardin de Nifos Suecia

La Unidad Habitacional Lomas de Plateros surge de la necesidad de producir mas
espacios habitacionales y comerciales en la Ciudad de México. Fue construida entre
1964 y 1968. La Unidad esta ubicada en los terrenos que ocup06 el legendario hospital

psiquiatrico La Castafieda.

La Unidad se divide principalmente en tres sectores. El primero se denomina “las
torres”, éste hace referencia a la pequena zona privada, rodeada por altos muros de
piedra volcanica esto es lo que recibe al momento de llegar a la Unidad Habitacional
desde Periférico.

Al segundo sector se le conoce como “Lomas de Plateros”, esta es la zona mas activa

de la Unidad y también la més iconica.

El tercer sector es conocido como “los F’'s”. Aqui se encuentran los departamentos que
en su momento fueron los mas econémicos, y que a pesar de su tamafio son los que
mas poblacién poseen. También esta area es conocida por ser una de las mas

inseguras de todo Plateros. Es aqui donde se ubica el plantel
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b) Estatus del tipo de sostenimiento de la escuela: Publica o Privada

Los tres planteles en que se va a trabajar son de sostenimiento publico. Pertenecen al
Programa Escuelas de Tiempo Completo. Dos son de Jornada Ampliada (Amparo
Pereyra y Suecia) con un horario de 8:30 a 14:30.

Y el tercero es de tiempo completo con ingesta. Esta escuela tiene un horario de 8:30
a 16:30. Parte de los servicios que se brindan a los alumnos es el servicio de comedor.
Se les ofrecen alimentos de un menu que esté autorizado por el Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y Nutricidbn Salvador Zubiran. El costo de este servicio es pagado
por los padres de familia ya que la intencion de este es tener un horario mas amplio
para brindar un espacio seguro y con una mayor cantidad de actividades educativas a
los padres trabajadores.

c) La organizacion Escolar en la institucion

Los tres planteles oficiales de la Zona Escolar 288 al momento cuentan con plantilla
de docentes frente a grupo completa. Dos tienen faltantes de Docentes de ingles y
Maestros de musica. Los tres cuentan con Directora la cual es la responsable directa
tanto de las funciones administrativas como del acompafiamiento pedagogico.
Cuentan con personal de apoyo a la educacion completo segun la normatividad
vigente. El Jardin de Nifios que da servicio de comedor cuenta con cocinera y un

auxiliar.
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Conocer el entorno general en el que se ubican las escuelas permite ir
contextualizando lo que sucede en ellas. Es importante saber con qué se cuenta en la
Alcaldia en que se encuentran ubicadas para ir tomando decisiones informadas que

favorezca lo que se sucede en lo cotidiano en las escuelas.
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CAPITULO 2. MARCO INSTITUCIONAL DE ACTUALIZACION
Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO EN SERVICIO
DENTRO DEL AREA GEOGRAFICA DEL TEMA DE ESTUDIO

2.1. MARCO INSTITUCIONAL DE ACTUALIZACION Y
CAPACITACION DEL MAGISTERIO EN SERVICIO DENTRO DEL
AREA GEOGRAFICA DE UBCACION DEL TEMA

En la Reforma realizada en el afio 2019 a los Articulos 3°, 31°y 73° de la Constitucion se
establecié que, en correspondencia con el Proyecto de Transformacién Nacional, el
Sistema Educativo Nacional (SEN) deberia avanzar, principalmente, en lograr una mayor
equidad. Se establecieron cinco ejes prioritarios con sus respectivos dispositivos de
politica para lograr que todas y todos los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de México

gocen del derecho a la educacién desde el nivel Inicial hasta el Superior.

El primer eje son las escuelas, en el que el Modelo reconoce a los planteles como
el espacio en donde deben concentrarse los esfuerzos de todos los componentes
gue integran el sistema educativo, porque es en la escuela donde estan los
estudiantes y se realiza el proceso educativo. El nuevo Modelo Educativo pone a
la escuela al centro del sistema educativo, lo que significa dar a los planteles
mayor autonomia de gestién a través de las decisiones que tomen los Consejos
Escolares. El segundo eje son los contenidos educativos, cuyos puntos estan en
la Propuesta Curricular. El tercer ejedel Modelo Educativo plantea la
construccién de un sistema de desarrollo profesional basado en el meérito,
vinculado en una formacién inicial fortalecida tanto en las escuelas normales
como en las universidades, y con procesos de



evaluacién que permitan ofrecer formacion continua para los docentes,

basada en sus necesidades. El cuarto eje es la inclusién y equidad, lo que
significa que cada uno de los componentes debe apegarse a estos principios,
desde la infraestructura y el equipamiento, hasta el curriculo y los materiales
educativos. Se da prioridad al acceso y alapermanencia en el sistema educativo,
de quienes se encuentran en situaciones de desventaja, particularmente en
escuelas indigenas, multigrado y aquellas con mayores carencias. El quinto
eje es la gobernanza del sistema educativo, donde las autoridades, padres de
familia, sindicato, sociedad civil y el poder legislativo se coordinen para lograr
una gestion y resultados eficientes y eficaces, que es lo que requieren y
demandan alumnos y maestros de México.?

Para la revalorizacion del magisterio y considerando que las maestras y los maestros son
agentes fundamentales del proceso educativo y la transformacién social, se crea el

Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

La Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM) es la
entidad administrativa que se encarga de dar los lineamientos y directrices al Sistema.
Cuenta con completa autonomia técnica, operativa y de gestion. Su finalidad es que este
personal cuente con acceso justo a la carrera publica, otorgadndose de manera equitativa,
segun a sus méritos, reconocimientos y como un medio para lograr la excelencia de la

preparacion educativa.

Para cumplir con sus atribuciones, USICAMM promueve la realizacion de los siguientes

procesos a cargo del Sistema para las Carreras de las Maestras y los Maestros:

1.- La Admision al ingreso al servicio publico educativo en Educacion Basica y Educacion
Media Superior a cargo del Estado. Se llevan a cabo procesos anuales de seleccion, los
egresados de las escuelas normales publicas Universidad Pedagdgica Nacional y Centro
de Actualizacién del Magisterio (CAM) cuentan con prioridad en esta seleccion.

2.- Promociones verticales es el ascenso a un puesto, cargo o categoria de mayor

responsabilidad.

2 https://www.gob.mx/sep/articulos/5-ejes-del-modelo-educativo (consultado el 28-diciembre-2023)
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3.- Promocion horizontal, se realiza mediante un programa integrado por diferentes
niveles de estimulo y con base en reglas de incorporacion, promocion y permanencia. Se
otorgan horas adicionales: Incorporacion de docentes que laboran horas, semana meses,
cubriendo al personal requerido en diferentes asignaturas. También administra los
Reconocimientos, que son un estimulo para incentivar la funcion social de las maestras,
maestros, personal directivo o de supervision entre los que se destacan las Beca

Comisidn, la Asesoria técnica pedagdgica, las Tutorias y las Asesoria técnica.

4.- Los Cambio de centro de trabajo, regula todos los cambios de docentes, técnicos
docentes, asesores técnicos pedagogicos, directores y supervisores dentro de una

misma entidad federativa, al igual que hacia cualquier otra.

En la Alcaldia Alvaro Obregén existen varias opciones de Centros Educativos en que los
Docentes pueden capacitarse para desempefar su funciébn con elementos que le
permitan dar un servicio de excelencia como es el planteamiento de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM).

La mayoria son instituciones particulares y en la Alcaldia esta ubicada la Escuela en que
histéricamente se han formado los Docentes de Educacion Preescolar, la Escuela
Nacional para Maestras de Jardines de Nifios y el Laboratorio Pedagégico Cei

Laboratorio Pedagogico Lauro Aguirre.

CUADRO 13
CENTROS DE MAESTROS DE LA ALCALDIA

“Ramiro Reyes Esparza” Direccidn

Prolongacion, Atrio de San Francisco
78, San Francisco, Coyoacan, 04320
Ciudad de México, CDMX

Teléfono

3 Cuadro elaborado por el tesista
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555554 11 47

ESCUELAS DE FORMACION DOCENTE EN LA ALCALDIA

Escuela Nacional para Maestras de
Jardines de Nifos

Gustavo E. Campa 94 CP. 01020
Colonia:  Guadalupe Inn  Alvaro
Obregon, Ciudad de México

Es la Escuela donde se forman la mayor
cantidad de docentes para preescolar.

Inaugurada el 24 de febrero de 1948
teniendo como objetivo mejorar y
estandarizar la formacion de

educadoras en el pais.

Cei Laboratorio Pedagodgico Lauro
Aguirre

Silvestre Revueltas No. 15 CP. 01020
Colonia:  Guadalupe Inn  Alvaro
Obregon, Alvaro Obrego6n, Ciudad de
México

Es el espacio de andlisis y construccion
de la préactica para el alumnado de la
Escuela Nacional para Maestras de

Jardines de Nifios (ENMJN) a lo largo
de su formacion como docentes de

preescolar.

Universidad Latinoamericana
Departamento de Educacién

Prolongacion Paseo de la Reforma
Numero Exterior 880 CP. 01219
Colonia Lomas de Santa Fe, Alvaro
Obregén

Alvaro Obregon Ciudad de México

Tienen la Licenciatura en Ciencia de la

Educacion. Y una Maestria en la que se
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busca que los estudiantes puedan
analizar los distintos escenarios
educativos, la gestion institucional para
ejercer la docencia con los mejores

recursos de ensefianza.

Universidad Latinoamericana Escuela | Iztaccihuatl No.178 CP. 1030 Colonia

De Psicologia Florida Alvaro Obregén, Ciudad de
México
La Licenciatura brinda los

conocimientos necesarios para poder
aplicar los estudios de la mente humana
en distintos aspectos, optimizando la
convivencia humana a nivel personal y
a nivel empresarial.

Centro Eleia, Actividades Psicologicas | Avenida Insurgentes Sur Num. Ext.
1971 CP. 01020 Colonia Guadalupe

Inn, Alvaro Obregoén Ciudad de México

Ofrecen la Maestria en Psicoterapia

Psicoanalitica.

En la Alcaldia Alvaro Obregén no existen Centros de Maestros el mas cercano

territorialmente se ubica en la Alcaldia Coyoacan (Ramiro Reyes Esparza).

La oferta de capacitacion para los Maestras y Maestros es amplia y muchos de los cursos
ofrecidos a partir del afio 2020 de una manera mas en la que da inicio la pandemia de
Coronavirus (COVID 19) y ante la necesidad de mantener a toda la sociedad en
aislamiento son via electrénica o semi presenciales. Estas caracteristicas dan mayor
oportunidad de autoformacion ya que los tiempos para llevar a cabo estas acciones es
de acuerdo a las necesidades y tiempos personales. Los docentes ante la necesidad de

dar respuesta a los retos que imponia la necesidad de atender un grupo a distancia
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utilizando diversas estrategias de comunicacion (Meet, Telegram, WhatsApp, Classroom,
etc) esto implico una rapida adaptacion de todas las figuras del magisterio y una

necesidad de formacién en temas antes no considerados.

Durante este sexenio no ha habido una clara intensidbn de capacitacion hacia el
magisterio. Hay una apuesta muy importante para los espacios de Consejo Técnico,
estos se llevan a cabo cada fin de mes y hasta el momento se han realizado tres Talleres

Intensivos de Formacién Docente.

En estos espacios se ha trabajado el contenido e implementacién del Nuevo Programa

de Estudios el cual esta dividido en seis fases.

2.2. POBLACION MAGISTERIAL INSCRITA EN PROGRAMAS
DE ESTIMULOS POR MERITOS ACADEMICOS EN EL AREA
GEOGRAFICA DEL TEMA DE ESTUDIO E IMPACTO EN
LOGROS QUE SE PRESENTAN EN EL CONTEXTO
GEOGRAFICO DEL TEMA DE ESTUDIO DERIVADO DE LA
PRACTICA EDUCATIVA QUE DESARROLLAN LOS
PROFESORES BENEFICIADOS POR DICHOS PROGRAMAS

CUADRO 24
Funcién Grado Escolar Afos de Nivel de Nivel de
Servicio Carrera Promocion
Magisterial y Horizontal y
Afos de Afos de

Permanencia Permanecia
en el Programa

4 Cuadro elaborado por el tesista
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en el
Programa

PLANTEL: Amparo Pereyra, Clave Econémica A-0134

Directora Licenciatura en 14 afnos 1-A 0 afos
Educacion
Prescolar

Docente Licenciatura en 13 afos Sin nivel de 0 afos
frente a Educacion Carrera

grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 1 ano Sin nivel de 0 afos
frente a Educaciéon Prescolar Carrera

grupo Magisterial
Docente Licenciatura en 29 afos 1-A 0 afos
frente a Educacion Prescolar

grupo
Docente Licenciatura en 20 afos Sin nivel de 0 anos
frente a Educacién Prescolar Carrera

grupo Magisterial
Docente Normal Basica 8 afos Sin nivel de 0 anos
frente a Carrera

grupo Magisterial

Profesor de Licenciatura en 28 arios Sin nivel de 0 afnos
Educacion Educacion Fisica Carrera
Fisica Magisterial
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PLANTEL: Silvestre Revueltas, Clave Econ6émica A-0161

Directora Maestria en 27 afos 1-B 0 anos
Educaciéon Basica
Docente Licenciatura en 10 afios Sin nivel de 0 anos
frente a Educaciéon Carrera
grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 35 arios Sin nivel de 0 anos
frente a Educacion Carrera
grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 7 afnos Sin nivel de 0 afios
frente a Educacion Carrera
grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 4 anos Sin nivel de 0 afos
frente a Educacion Carrera
grupo Preescolar Magisterial
Profesor de Licenciatura en 29 afios Sin nivel de 0 afios
Educacion Educacion Fisica Carrera
Fisica Magisterial
PLANTEL: Suecia, Clave Econdmica C-0482
Directora Licenciatura en 25 afios Sin nivel de 0 afos
Educacion Carrera
Preescolar Magisterial
Subdirec- Licenciatura en 24 afios 1A 0 afos
tora Educacion
Preescolar
Docente Licenciatura en 6 anos Sin nivel de 0 afos
frente a Educacién Carrera
grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 3 afos Sin nivel de 0 afos
frente a Educacién Carrera
grupo Preescolar Magisterial
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Docente Licenciatura en 13 afios Sin nivel de K1
frente a Educacion Carrera permanencia
grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 10 afios Sin nivel de K1
frente a Educacion Carrera permanencia
grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 3 anos Sin nivel de 0 anos
frente a Educacion Carrera
grupo Preescolar Magisterial
Docente Licenciatura en 23 afios 1A 0 afios
frente a Educacion
grupo Preescolar
Profesor de Licenciatura en 3 afos Sin nivel de 0 afos
Educacion Educacion Fisica Carrera
Fisica Magisterial

De las tres directoras, una subdirectora y las quince docentes frente a grupo que
laboran en los tres planteles de la Zona Escolar 288, quince tienen la Licenciatura en
Educacion Preescolar, solo una tiene la Normal Béasica. En relacién con los tres

Docentes de Educacion Fisica, los tres cuentan con el grado de Licenciatura.

Los afios de trabajo también varian, desde docentes que tienen un afio de haber
ingresado al servicio docente hasta maestras con mas de treinta afios de servicio.
Algunas de ellas siempre frente a grupo, algunas otras desempefiando actividades

como, apoyo a la Direccion con la funcién de Subdirectora de Gestion.

Estas caracteristicas de formacion profesional dan también algunos matices a la

intervencidon docente que se tiene en las aulas.
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A pesar de contar con el requisito para participar en la Promocion Horizontal solo dos
docentes frente a grupo han ingresado y estan en el nivel K1 con una permanencia de

cuatro afios y no tienen ningun nivel de Carrera Magisterial.

En relacién con el programa de estimulos anterior, Carrera Magisterial, solo cinco de

un total de veintidés personas son las que tienen algun nivel de esta Promocién.

Estos datos estan directamente ligados a la capacitacion que los docentes han venido
teniendo y ahora las dificultades con que se enfrenta el nuevo reto que se enfrenta en

el conocimiento e implementacion del Plan de Estudios de Educacion Preescolar 2022.

Estas caracteristicas de formacién profesional que tienen los docentes que laboran en
los planteles de la Zona Escolar 288 dan caracteristicas tales como: practicas
rutinarias, no plantear retos cognitivos en las actividades educativas, uso limitado de

materiales innovadores y variados.

El como implementar el trabajo por proyectos y la vinculacion que estos deben tener

con la comunidad.

2.3. ¢ EN QUE INSTITUCIONES SE ACTUALIZAN 0 SUPERAN

PROFESIONALMENTE LOS DOCENTES INCLUIDOS EN EL
CONTEXTO DEL ANALISIS DE LA PROBLEMATICA?

Los Centros de Maestros fueron creados como un medio para garantizar la
actualizacion continua y permanente del personal docente, directivoy de supervision.
Su proposito central fue ofrecer a los maestros los espacios e instalaciones basicas y
un conjunto de servicios adecuados para el desarrollo de las diversas actividades
constitutivas del Programa Nacional de Actualizacion Permanente de los Maestros en
Servicio (ProNAP).

El Programa de Carrera Magisterial tenia la finalidad de lograr que el magisterio tuviera

un crecimiento horizontal ya que todos tenian la posibilidad de participar para el
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ingreso y promocion y con esto obtener un incremento salarial pero lo mas importante
gue se buscaba era lograr la autoformacion ya que existia un catalogo de cursos que

eran elegidos con libertad identificando las necesidades e intereses personales.

El Programa de Promocion Horizontal por Niveles con Incentivos en Educaciéon Basica
sustituyé al anterior Programa de Promocion en la Funcidén por Incentivos en

Educacion Bésica (Carrera Magisterial)

Con la Reforma de 2019 se han ofrecido otras opciones al Magisterio, segun el articulo
33 de la Ley General del Servicio de Carrera para Maestras y Maestros, la Promocién
Horizontal por Niveles con Incentivos en Educacion Basica, también llamada
Promocion en el Servicio, es un movimiento que le permite al aspirante acceder a un
nivel superior con un incremento salarial, sin que esto involucre un cambio de funcion.
Pueden aspirar a este tipo de incentivos tanto los Docentes de Educacion Basica como

los de Media Superior.

Los requisitos para participar en esta promocion se emiten en el Acuerdo que contiene
las reglas del Programa de promocién horizontal por niveles con incentivos en

educacion basica, ...", cada ano se emite este documento.

En el Articulo 10 dice: "Las maestras o los maestros que decidan participar en el
proceso de promocién horizontal deberan acreditar al momento de su registro los

siguientes requisitos: ~

I. Contar con titulo o cédula profesional de licenciatura, acorde a su categoria,
funcién y en su caso, a la asignatura que imparte; Il. Tener un minimo de dos
afios de servicio ininterrumpidos con nombramiento definitivo inmediatos
anteriores a la publicacién de la convocatoria respectiva en la funcion,
categoria, nivel, servicio educativo y asignatura en que se desempefia; Ill.
Cumplir con el perfil profesional que corresponda a la funcién docente, de
técnico docente, de asesoria técnica pedagoégica, directiva o de supervision
gue desempefia; IV. Contar con una categoria del catalogo autorizado por la
Unidad del Sistema o su equivalente en los sistemas estatales o municipales;
V. Laborar en algin nivel o servicio de educacion basica y desempefiar la
funcion que corresponde a su categoria, de conformidad con el Anexo Il de
este Acuerdo; VI. Estar adscrito a un centro de trabajo que corresponda a la
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categoria que ostenta, nivel, servicio y funcién que desempefia, segln lo
dispuesto en la normativa aplicable, y VII. No participar en el proceso de
promocion a horas adicionales o en el de lafuncién directiva o de supervision
en educacién bésica ciclo escolar 2023-2024, establecidos en la Ley General
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, de conformidad
con las disposiciones emitidas por la Unidad del Sistema®

Cada maestro debe cumplir con un minimo de 20 horas acreditadas por cada curso,
taller, seminario o diplomado y como maximo la suma de todos estos debera ser de
100.

Las instituciones en las que el Magisterio tiene opcién de tomar estos cursos son muy

variadas y van desde instancias publicas hasta particulares.

Entre los espacios de capacitacién que pueden elegir estan:

- Universidad Pedagdgica Nacional en las seis Unidades ubicadas en la Ciudad

de México

Unidad de Promocién de Equidad y Excelencia Educativa de la Direccion General de
Formacion Continua a Docentes y Directivos

- Editorial MD
- Fundacioén Carlos Slim
- Fundacion Profuturo

MéxicoX

Ofrecen cursos y diplomados en temas de interés para los docentes.

Contar con esta informacion facilita orientar a los docentes de la Zona Escolar 288

sobre la oferta de capacitacion en que puede participar y enriquecer su practica

Shttp://public-file-system.usicamm.gob.mx/2023-2024/compilacion/EB/acuerdo_prom_horizontal.pdf
(consultado 09-01-2024)
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docente. Por otro, tener claro su nivel de actualizacion permite tomar decisiones

informadas para generar acciones de asesoria y acompafnamiento diferenciado.
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CAPITULO 3. UBICACION GENERAL DE LA
PROBLEMATICA

3.1. LA PROBLEMATICA EDUCATIVA

Hablar de asesoria es hablar de varias implicaciones sobre el término pues es
aplicable a muchas areas tan diversas como lo legal, lo publicitario, contable fiscal,
psicologia, economia, asuntos financieros, inmobiliarios y por supuesto la asesoria

educativa.

En términos generales la asesoria se refiere al apoyo necesario a las personas que lo
requieren para que puedan desarrollar diferentes actividades y resolver dudas

especificas.

En la asesoria educativa es necesario considerar que ha sido una actividad inherente
a la funcion de Directores y Supervisores.

La asesoria juega un papel clave para crear o fortalecer un ambiente que anime a
dialogar profesionalmente sobre un proyecto de mejora con el objetivo de reorientar y
retomar el o los problemas que identifican en una escuela o escuelas, pero sobre todo
la factibilidad de las actividades planeadas para que todos los actores se impliquen en

las tareas de su propio proyecto de mejora.

El asesor como parte de sus actividades de asistencia en la mejora de la gestion,
tendria que brindar apoyos para que las dinamicas del colegiado se concentren en
el cumplimiento de los propdsitos de la escuela sin demeritar la importancia de muchas

demandas que se atienden por provenir de las autoridades educativas.



Para ello no se trataria de que los colectivos docentes reflexionen sobre su tarea
unicamente desde los modelos pedagdgicos, sino mas bien desde las preocupaciones,
dudas o intereses educativos que surgen del didlogo profesional entre colegas, tales
como la identificacion de problemas comunes sobre el aprendizaje o también al
problematizar las formas de organizacion para promover la atencion de los padres a
sus hijos; o cuando se analizan los estilos de la direccion escolar y su influencia en las

formas de trabajo al interior de la escuela.

Es necesario identificar cuales son las funciones del supervisor. “El supervisor es un
representante del Sistema Educativo Nacional (SEN) en las escuelas” por lo que “es
el encargado de proporcionar servicios de evaluacion, control, asesoria y apoyo para
el mejoramiento educativo...comparte la responsabilidad del éxito del sistema

educativo”.

Se parte de la idea de que la Supervision Escolar promueve una manera diferente de
relaciones horizontales basada en el liderazgo, propicia procesos sisteméaticos de
reflexion, intercambio, evaluacion y planeacion para mejorar las acciones y resultados
para asegurar la calidad del servicio educativo, por lo tanto su actividad se centra en
el logro de aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes de las escuelas de su

Zona Escolar.

Para esto, visitar las Escuelas y a los Profesores de cada uno de los grupos de las
Escuelas que conforman la Zona Escolar es fundamental para contribuir a mejorar las
practicas de ensefianza de los maestros para hacer mas utiles y eficaces las formas,
estilos, métodos y estrategias que los profesores emplean al ensefiar.

Esta cercania con la escuela da lugar a proponer cambios o, por el contrario, a
fortalecer las acciones que sean necesarias para lograr que en cada aula y escuela

los aprendizajes ocurran segun lo previsto.

Cuando el Supervisor entra a un grupo observa el empleo del tiempo, que la planeacion

docente de cuenta de las actividades destinadas a que los alumnos aprendan, que el
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Docente no realice actividades cuya Unica finalidad sea pasar el tiempo, que las
practicas de ensefianza sean relevantes y Utiles; que se favorezcan ambientes
adecuados para la formacion integral y se establezcan relaciones enfocadas al logro
de aprendizajes a través de actividades retadoras.

Para que las visitas a las escuelas y las aulas sean provechosas es necesario tener
una mirada atenta a todo lo que acontece en las escuelas y vincularse con la
comunidad; con los padres de familia que son los responsables de la educacion de los
alumnos, pero también con lo que rodea a la propia escuela y que influye en ella de

manera directa e indirecta.

La intervencion del Supervisor en las escuelas es de preferencia de forma preventiva,
pero si fuera necesario correctiva, para que cualquier deficiencia o problema en la
gestion del aula o de la escuela se atienda antes de que se convierta en malos

resultados de aprendizaje.

La Supervisién juega un doble papel ya que transmite a la escuela las normas e
indicaciones provenientes de las autoridades educativas, pero también transmite a las

autoridades educativas las necesidades y demandas de las escuelas.

Al tener el diagnoéstico de cada una de las escuelas de la Zona Escolar se tiene la
informacion necesaria para promover un trabajo colaborativo aprovechando las
fortalezas de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, llevando a cabo

la asesoria y acompafiamiento necesaria para la mejora de las practicas educativas.
Al llevar a cabo una evaluacion constante de lo que sucede en relacion con el perfil de

egreso que se debe alcanzar en el nivel de preescolar a partir de las acciones antes

descritas
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3.2. ESTADO DEL ARTE DE LA PROBLEMATICA

El Estado del Arte es una de las primeras actividades que se realizan en una
investigacion documental. Es el primer acercamiento a las producciones intelectuales
en el tema. Esto le permite al investigador clarificar sus ideas y definirlo mejor,

delimitarlo y enfocarlo desde la perspectiva que a él le interesa.

Hacer esto permite identificar la informacién que se ha producido respecto al temay
qué autores estan investigando al respecto. En el estado del arte se describen las
investigaciones mas recientes y actuales que sobre un tema se han realizado. La
caracteristica de lo mas reciente se refiere a los ultimos 10 afios a partir de la fecha en

la que inicia su elaboracion hacia atras.

Elaborar el Estado del Arte permite conocer el estado del conocimiento y también
permiten el analisis cuantitativo de cuantas investigaciones, cuantas instituciones y

cuantos investigadores han investigado sobre un tema determinado

El estado del arte responde a la l6gica de la investigacion que precede a un trabajo
pero que, mediante distintos abordajes y metodologias, busca llegar a resultados,
conclusiones, respuestas y productos diferentes. Para la gestién del conocimiento,
la elaboracion de estados del arte es un proceso fundamental que cumple varios
propasitos: delimita el objeto de estudio y las relaciones con otros objetos de estudio;
identifica actores y una red social de referencia, los mecanismos de comunicacion
vitales para la actualizacion del conocimiento, usuarios y productores de
conocimiento, los parametros espaciales y temporales dimensiones histéricas de un
dominio de conocimiento, producciones tecnologicas y documentales; y compara

métodos de produccion, acceso, aplicacion y valoracién especificos.

El estado del arte le sirve al investigador como referencia para asumir
una postura critica frente alo que se ha hecho y lo que falta por hacer
en torno a una tematica o problematica concreta, para evitar duplicar
esfuerzos o repetir o que ya se ha dicho y, ademas, para localizar
errores que ya fueron superados. Esto explica que no puede
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considerarse como un producto terminado, sino como una
contribucién que genera nuevos problemas o nuevas hipétesis de
investigacion y representa el primer y méas importante insumo para
dar comienzo a cualquier investigacion.b

Una version generalmente aceptada de la expresion Estado del Arte es la de seguirle
las huellas a un proceso hasta identificar su estado de desarrollo mas avanzado. Es
una forma de investigacion que apoya otras estrategias también de investigacion.
Como resultado se tiene un conocimiento sobre la forma como diferentes actores han
tratado el tema de la busqueda, hasta donde han llegado, qué tendencias se han
desarrollado, cuéles son sus productos y qué problemas se estan resolviendo. El
estado del arte resume y organiza los avances del conocimiento en una forma

novedosa y apoya la comprension de un campo especifico de conocimiento.

¢,Cual es su funcion?

Afirman Vargas y Calvo (1987) que un estado del arte consiste en inventariar
y sistematizar la produccion en un area del conocimiento, ejercicio que no se
puede quedar tan solo en inventarios, matrices o listados; es necesario
trascender cada texto, cada idea, cada palabra, debido a que la razén de ser
de este ejercicio investigativo es lograr una reflexién profunda sobre las
tendencias y vacios en un area o temaespecificos.”

¢, Como se elabora?

La pretensién de todo Estado del Arte es construir los antecedentes a partir de ellos
mismos; realizar un sondeo descriptivo, sinOptico y analitico; alcanzar un
conocimiento critico y una comprension del sentido de un tema especifico; generar
nuevas comprensiones surgidas de las existentes, e ir mas alla de la descripcién y

la explicacion, acerca del nivel de comprensién que se tiene de untema.

Son diversas las fuentes que se utilizan para la construccion del Estados del Arte,

entre las mas comunes estan los libros, articulos, ensayos, tesis, monografias, entre

& www.colombiaaprende.edu.co/html/.../articles-322806_recurso_1.pdf
7 https://www.researchgate.net/publication/317162163_Que_es_el_estado_del_arte

48



otros.

¢,Coémo se organiza?

Al hacer la revision de dos acervos bibliograficos, el de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) y el de Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) de
manera virtual en busca de tesis relacionadas con el tema de la Supervisién y su
funcion de asesoria y acompafiamiento a las escuelas y el impacto que esto tiene en
reducir el rezago de aprendizaje se encontré que existen pocos trabajos sobre este
tema.

Las tesis revisadas coinciden en incluir la historia de la Supervision escolar como punto
de arranque, como y qué ha caracterizado esta funcion y la transformacion de esta

figura a través del tiempo.

Hacen énfasis en la necesidad de pasar de una supervision fiscalizadora a una
supervision facilitadora, atendiendo a las politicas publicas que se han ido
implementando a través del tiempo y cémo esta figura ha jugado un papel activo y
significativo en las politicas educativas siendo considerado el promotor del cambio

propuesto.

Algunos trabajos s6lo hacen un analisis de los elementos inherentes a la funcion
supervisora como son: gestion, calidad educativa, las relaciones que se establecen
con los diferentes actores etc. otros sin embargo hacer algunas propuestas para su

transformacion desde diferentes ambitos.
Los documentos revisados coinciden en la importancia que tiene la funcién supervisora

para la consecucion de los objetivos educativos, otorgandole un rol relevante a esta

figura y a su desempefio para alcanzar altos niveles de calidad.
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A lo largo de los trabajos revisados se puede identificar las actividades inherentes a la
funcién de la supervision y como son abordadas en los diferentes niveles educativos
(preescolar y primaria), de secundaria hasta el momento no he encontrado ningun

trabajo relacionado con la busqueda.

La busqueda se enfocd so6lo a documentos del pais, seria conveniente ampliar la
bldsqueda para conocer también lo que se ha hecho en otros paises con los podemos
tener alguna afinidad desde el punto de vista de las politicas educativas y la vision que
se tiene de la funcién Supervisora.

Se revisaron diez tesis, de éstas, ocho fueron encontradas en los acervos de la
Universidad Pedagdgica Nacional, seis fueron para obtener el grado de Licenciatura
en diferentes areas y dos para Maestria.

Solo se encontro en la UNAM, una de Licenciatura y una de Maestria en areas afines

a la educacion como Pedagogia y Sociologia.

Se abordaron diferentes temas y perspectivas de la funcién Supervisora, algunas tesis
tienen mas de cinco afios de elaboradas por lo que no fueron realizadas con los nuevos
enfoques sobre la funcion y lo que se espera que haga para alcanzar las prioridades

nacionales.
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TESIS

TITULO DE | LA SUPERVISION ESCOLAR EN LOS JARDINES DE NINOS
LA TESIS PARTICULARES NO INCORPORADOS.

NOMBRE Maria Esther Cruz Pérez Y Elsa Aurora De Anda Zamora

DEL AUTOR

O AUTORES

ESCUELA O | Universidad Pedagdgica Nacional, UNIDAD 95 AZCAPOTZALCO
FACULTAD

ANO: 2001

En esta tesis para obtener el titulo de Licenciadas en Educacion
Preescolar presentan el rol del Supervisor designado por la
Secretaria de Educacién Publica para hacer las visitas a los
Jardines de Nifios no incorporados es solamente con caracter
higiénico-técnico pedagdgico, en una mirada so6lo de observador y
evaluador, no hay una participacibn como asesor en los proceso de
ensefianza aprendizaje que se favorecen en estos planteles. Hacen
una propuesta para la adecuacion del marco normativo y el

desarrollo ético de los prestadores de servicio.

En el 2001 la Educacion Preescolar en México, no era obligatoria y
las visitas s6lo servian en el trdmite de la incorporacion voluntaria
de los Jardines de Nifios. Es interesante la propuesta acerca de:
pasar de una Supervision autécrata para convertirse en una
Supervision democratica. Argumentan que la Supervisora deberia
ser un apoyo a las escuelas y los instrumentos que ella utiliza dados
por la normatividad vigente pudieran apoyar al servicio que se
brinda y no sélo para obtener una calificacion, considerando

aspectos solo cuantitativos y no cualitativos.
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TESIS

TITULODE | HABILITACION DEL CONSEJO TECNICO COMO ESPACIO
LA TESIS: FORMADOR DE DIRECTORES

NOMBRE Juan Alberto Frias Sansores

DEL AUTOR

O AUTORES

ESCUELA O | Universidad Pedagogica Nacional UNIDAD 096 D.F. NORTE
FACULTAD

ANO 2001

Proyecto de innovacién docente (gestion escolar) Licenciado en
Educacion.

Hace un estudio comparativo entre dos Primarias, una con una
buena gestion por parte del Director y la otra se encuentra en la
condicion contraria, describe desde su funcién de secretario de
una Zona Escolar de Primaria su funcion y cémo percibe al
Consejo Técnico dirigido por el Supervisor de Zona, hace una
caracterizacion de los Directores y poblacion de las Escuelas,
plantea la mejora de las practicas directivas, hace una revision de
las funciones y los autores que hacen referencia a este tema,
estilos de Director y de liderazgo y hace una propuesta para
mejorar el espacio de Consejo Técnico, presenta un plan de
trabajo que se desarrollara con los Directores para la mejora de las

practicas directivas.

Este texto es util por el planteamiento de trabajo que hace,
caracteriza a los directores a partir de una revision bibliografica,
el andlisis que hace de las caracteristicas de la poblacién que
atienden las Primarias y como utiliza estos datos para hacer un
estudio comparativo entre dos Primarias y la revision bibliografica

que lleva a cabo para caracterizar a los Directores de la Zona
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donde labora y a partir de esto hacer su planteamiento de plan de

trabajo.

TESIS
TITULODE | LA CAPACITACION COMO RECURSO PARA EL

LA TESIS MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE LABORAL.

NOMBRE RODRIGUEZ DIAZ LORENA, OLMOS FLORES NAYLEA Y

DEL AUTOR | PONCE DIAZ VIRGINIA

O AUTORES

ESCUELA O | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, LICENCIATURA EN
FACULTAD | PEDAGOGIA CAMPO: CAPACITACION

ANO 2002

Las autoras hacen un recorrido sobre el marco legal para la
capacitacion que debe recibir en general un trabajador. La
capacitacibn como proceso educativo donde se dan algunos
conceptos que intervienen en la capacitacion e instruccion, el
disefio curricular de la capacitacion, técnicas para la capacitacion,
perfil del instructor y hacen una propuesta de guia para los

programas: trabajo en equipo relaciones humanas

La informacién que se presenta puede apoyar en la identificacion
de algunos conceptos sobre asesoria y acompafamiento, algunas
caracteristicas de estas acciones y como plantear el plan de
intervencién a partir del diagndstico elaborado a partir del

problema identificado.
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TESIS

TITULO DE LA SUPERVISION ESCOLAR COMO ELEMENTO PROMOTOR
LATESIS DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA EN LA ZONA No. 69
NOMBRE DEL | JOSE LUIS HERRERA ZAMORA

AUTOR O

AUTORES

ESCUELA O | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL UNIDAD AJUSCO
FACULTAD ADMINISTRACION EDUCATIVA

ANO 2006

(Experiencia profesional, tesina) se presenta la experiencia que
tiene el autor en la implementacion de un plan de intervencién
desde la funcién de Apoyo Técnico de la Zona Escolar 69 de
Educaciéon Primaria en el aspecto técnico-administrativo al
detectarse areas de mejora organizando platicas para Docentes y
Directores partiendo de la gestion escolar y su impacto en los
aprendizajes de los alumnos y la intervencion de la supervision en
el proceso de busqueda de calidad para que su influencia en los
centros escolares tenga un impacto para la toma de decisiones
para la mejora constante, considera a la supervision como el

elemento generador de la modernizacion.

Este trabajo plantea aspectos interesantes en su marco teérico y
en su planteamiento de intervencion al realizar un trabajo con
todos los actores educativos con los que tiene una intervencion
directa, identifica algunas areas de mejora que tienen repercusion
en los aprendizajes por lo que las pléaticas las enfoque al tema de
calidad.
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TESIS

TITULO DE DESARROLLO Y ANALISIS DE EXPERIENCIAS DE

LA TESIS: PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA MEJORA DE LA
GESTION DE LA SUPERVISION ESCOLAR.

NOMBRE DEL | SONIA MENESES MARTINEZ

AUTOR O

AUTORES:

ESCUELA O | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL UNIDAD 96 NORTE

FACULTAD (MAESTRIA EN EDUCACION CON CAMPO EN PLANEACION
EDUCATIVA)

ANO 2006

El trabajo se realiza desde la perspectiva de la planeacion
estratégica participativa y la funcion Supervisora. La planeacion
como elemento generador de una actividad estructurada para
mejorar la gestion a partir del proyecto escolar. El trabajo se
desarroll6 con un enfoque de investigacion participativa, teniendo
como punto central la mejora de la gestion de la Supervision
Escolar, una observacion participativa. Para plantear la funcién
Supervisora actual se hace un recorrido por las politicas
nacionales e internacional, la gestion educativa, los antecedentes

de la Supervision y la Supervision actual.

Este documento es de los pocos trabajos elaborados por un
Supervisor, plantea un aspecto de mejora desde la funcion que
desarrolla en un aspecto que considera prioritario para que lo que
hace tenga un impacto en las escuelas con las que trabaja. Como
otros hace una revision por temas que permiten ubicar en el
tiempo y espacio a la funcién de la que se habla y las politicas
nacional e internacional para entender el sistema donde se

desarrolla la actividad y poder medir el impacto que se tiene.
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TESIS

TITULO DE LA | LA SUPERVISION ESCOLAR: PRACTICAS Y SIGNIFICADOS
TESIS DE LOS ACTORES EDUCATIVOS.

NOMBRE DEL | ADRIAN PEREZ ROJAS

AUTOR O

AUTORES

ESCUELA O | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (MAESTRIA EN
FACULTAD DESARROLLO EDUCATIVO)

ANO 2013

Se analiza la configuracion y capacidades de los servicios de
Supervision Escolar bajo las expectativas que el Sistema
Educativo tiene sobre esta funcion, la importancia que dan a esta
figura (Directores y Docentes), las relaciones que se establecen
a partir de la trayectoria de formacién que se tiene, teniendo como
problema principal la Calidad Educativa. Se hace una revision de
la funcion Supervisora, la Politica Educativa y los retos actuales

frente a las nuevas politicas.

En el Capitulo se plantea la funcion de la Supervision desde las
Politicas actuales para el mejoramiento de la Calidad Educativa
a partir de las actividades centrales que desarrolla, identificando
entre lo escrito en la normatividad con lo que exige el nuevo
modelo de Supervisibn a partir de las relaciones que se
establecen entre los diferentes actores educativos se van
construyendo significados que se comparten para dar de manera
singular respuesta a las prioridades de cada funcién y las formas

individuales de desempeniarse.
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TESIS

TITULO DE LA FUNCION SUPERVISORA Y SU IMPACTO EN EL

LA TESIS DESEMPENO DE LA PRACTICA DOCENTE

NOMBRE ARTURO NAPOLEON HERRERA

DEL AUTOR

O AUTORES

ESCUELA O | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL UNIDAD 305

FACULTAD (COATZACOALCOS, VERACRUZ) LICENCIATURA EN
PRIMARIA.

ANO 2000

(Ensayo pedagdgico) el Supervisor como enlace entre la escuela
y las autoridades educativas, la influencia que tiene sobre los
docentes. Se hace un andlisis sobre las actividades
administrativas y los aspectos técnico-pedagodgicos que desarrolla
en las escuelas.

Se hace una revision de la funcién de la Supervision y los intentos
por modificar la carga administrativa, las relaciones que se
establecen con el equipo de trabajo para mejorar el
funcionamiento de las Escuelas.

La comunicacibn como un elemento esencial para ejercer la
funcibn de asesoria, se presentan algunas sugerencias de

organizacion para el trabajo.

Es un trabajo que no aporta una propuesta de trabajo, hace el
analisis de algunos conceptos relacionados con la funcién de la
Supervision como la gestion, las reuniones de trabajo, la

comunicacion dentro de la asesoria.
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TESIS

TITULO DE | SUPERVISION E INNOVACION EDUCATIVA: PRACTICAS Y

LA TESIS DESAFIOS

NOMBRE ELIZABETH CAPORAL AGUILAR

DEL AUTOR

O AUTORES

ESCUELA O | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL UNIDAD AJUSCO
FACULTAD | COORDINACION DE POSGRADO

ANO 2005

Este trabajo se realiz6 considerando una investigacion etnogréfica
analitica, se hizo un estudio de caso donde se consideraron las practicas
de la Supervision general de sector.

Se hace un andlisis de las formas de Supervision a través del
tiempo no sélo en México, también en otros paises.

Sitla al Sector Sur en un contexto econdmico, geografico para

describir el contexto de trabajo.

Este trabajo es interesante por el enfoque con el cual se plantea.
Es pertinente ya que quien lo desarrolla esta inmersa en el ambito
de estudio.

Su planteamiento teérico permite tener referentes importantes para
retomar, al hacer un recorrido por las actividades que se
desarrollan y que son inherentes a la funcién, hace un cuadro
comparativo muy interesante pues plantea lo que tedricamente

esta planteado y lo que en la realidad se hace.
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TESIS

TITULO DE LA | LA FUNCION DE LA SUPERVISION ESCOLAR DE LA

TESIS: EDUCACION BASICA PUBLICA EN MEXICO. UNA
PROPUESTA PARA SU INNOVACION

NOMBRE DEL | MARIA DEL CARMEN SILVIA ARCE FLORES

AUTOR O

AUTORES

ESCUELA O [UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, CENTRO
DE ESTUDIOS SOCIOLOGICOS

ANO 2011

El enfoque del trabajo es desde la Sociologia de la Educacion y
su campo de accion, las relaciones con otras disciplinas, las
relaciones con la educacién, con el Estado y las formas de
administracion de los sistemas educativos.

Se hace un recorrido histérico sobre la Supervision como
instancia de administracion educativa.

Se explora la relaciéon entre la Supervision Escolar y la calidad
educativa, la gestion escolar y se hace una propuesta de trabajo
de innovacion educativa para la actualizacion de la funcién

Supervisora.

Este trabajo aporta desde la funcién de quien la desarrolla. ya que
trabaja en la Direccion General de Desarrollo de la Gestion e
Innovacion Educativa, ha trabajado en documentos que apoyan
la funcidn Supervisora, el propdsito que tiene es colaborar para
actualizar y lograr alinear la gestion del Supervisor desde las
politicas, propdsitos y estrategias de mejora de la calidad

educativa en las escuelas publicas.
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TESIS

TITULO DE | PRACTICAS DE GESTION DE LA SUPERVISION ESCOLAR EN
LA TESIS PRIMARIA

NOMBRE MARIA DEL PILAR CONTRERAS GONZALEZ

DEL AUTOR

o

AUTORES:

ESCUELA O | UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, MAESTRIA
FACULTAD |Y DOCTORADO EN PEDAGOGIA

ANO 2013

Se hace una revision historica de la funcidén Supervisora y el papel
gue ha jugado en la consolidacion del Sistema Educativo Nacional
y las actuales demandas para la transformacién de su gestién
desde la vision de apoyo y acompafiamiento pedagdgico.

Se plantean dos conceptos para plantear el trabajo a desarrollar,
gestion y practicas de la Supervision.

El Capitulo Tres (El habito hace al monje) es muy interesante ya
gue hace un andlisis de las practicas a partir de la informacion
recabada para conocer algunos rasgos de su identidad a partir de
sus condiciones personales y familiares, sus trayectos
profesionales y que influencia tienen en la funcion Supervisora.

En el Capitulo Cuatro (Del dicho al hecho...éste, es un trecho)
presenta las practicas de gestion , el tipo de gestiébn que se hace
en la Supervision, las visitas a las escuelas y sus implicaciones,
tipo de intervencion, relaciones que se establecen en estos

procesos.

En los Capitulos tres y cuatro se identifican los elementos que son
inherentes a la funcibn Supervisora, las relaciones que se
establecen con los diferentes actores educativos y un punto

relevante es el abordar la simulacion.
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3.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

3.3.1. CONCEPTO DE PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“En realidad, plantear el problema no es sino afinar y estructurar mas formalmente la
idea de investigacion”.8 Esto es importante ya que se debe delimitar el problema

especifico para la investigacion y que este sea un verdadero problema a resolver.

La definicion del problema es el punto de partida efectivo de todo disefio

de investigacion. La necesidad de investigar esta vinculada a la necesidad
de dar respuestaaun problemaconcreto. Ladefinicion del &rea problemética
goza ya de entrada con todo el estatus de una actividad cientifica. El primer
aspecto al que debemos prestar atencién es el origen del problema de la
investigacion.®

Habiendo revisado este planteamiento, el problema para este trabajo es el siguiente:

¢Cual es la accion pedagoégica que favorece la reduccion del rezago educativo
en los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 288, de la Alcaldia Alvaro Obregén
en la Ciudad de México?

3.4. HIPOTESIS DEL TRABAJO

Las hipétesis nos indican lo que estamos buscando o tratando de probar y pueden
definirse como explicaciones tentativas del fendbmeno investigado, formuladas a

manera de proposiciones. Son explicaciones tentativas, no los hechos en si.

Se trata de una explicacién probable que busca responder de
manera cientifica una pregunta de investigacién. Por lo tanto,
debera corroborarse durante la misma. En este sentido, una
hipotesis tiene que ser una afirmaciéon clara y precisa.
Etimolégicamente, significa afirmacién, suposicién, conjetura,
proposicion. Como es una postura que la investigacion busca
responder, se formula al principio de un trabajo y es de caréacter
hipotético. Asimismo, tiene que poder ser comprobable a través
de un método cientifico.

8 8Roberto Herndndez Sampieri, et al. Metodologia de la Investigacidn. 62. ed.Editorial Mc Graw Hill,2006. P4g.9

% David Rodriguez Gémez y Jordi Vallderiola Roquet. Metodologia de la Investigacién. Op. Cit. Pag.22
10 https://tesisymasters.mx/tipos-de-hipotesis/ (consultado el 24 de enero de 2024)
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“Etimologicamente, una hipotesis es una suposicion. La hipétesis es simplemente una

posible solucion al problema que tenemos planteado.”'!

Es por esto es posible plantear la siguiente hipotesis de trabajo

La accion pedagoégica parareducir el rezago educativo en los Jardines de Nifios
Oficiales de la Zona Escolar 288 de la Alcaldia Miguel Alvaro Obregdén en la

Ciudad de México, es la Asesoria de la Supervision Escolar

3.5. LAS VARIABLES DE LA HIPOTESIS DEL TRABAJO

Los términos (variables) de la hipétesis tienen que ser comprensibles, precisos y lo
mas concreto posible. La relacion entre las variables propuesta por una hipétesis debe

ser clara y verosimil (I6gica).

Una variable es una propiedad que puede variar (adquirir diversos valores) y cuya

variacion es susceptible de medirse.

3.5.1. LA VARIABLE INDEPENDIENTE

La variable independiente es el fendmeno al que se le va a evaluar su capacidad para

influir, incidir o afectar a otras variables.
Su nombre lo explica de mejor modo en el hecho que de no depende de algo para
estar alli, es aquella caracteristica o propiedad que se supone ser la causa del

fendbmeno estudiado.

Es requisito que su medicibn sea valida y confiable, porque si no podemos

asegurar que estuvo adecuadamente medida, los resultados no serviran.

En este caso, la variable independiente es: La Asesoria de la Supervisién Escolar

11 David Rodriguez Gdmez y Jordi Vallderiola Roquet. Metodologia de la Investigacidn. Op. Cit. P4g.26
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3.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

La variable dependiente son los cambios sufridos por los sujetos como consecuencia
de la manipulacion de la variable independiente por parte del experimentador. En este

caso el nombre lo dice de manera explicita, va a depender de algo que la hace variar.

Es la propiedad o caracteristica que se trata de cambiar mediante la manipulacién de

la variable independiente. Las variables dependientes son las que se miden.

En este caso la variable dependiente es la que se refiere como

Favorece la reduccion del Rezago Educativo en los Jardines de Nifio de la Zona
Escolar 288, de la Alcaldia Alvaro Obregon de la Ciudad de México

3.6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

“De manera general, un objetivo establece qué pretende la investigacion, cudles seran
los alcances del trabajo y por qué o para qué se estudia el tema. La importancia de los
objetivos radica en que se erigen como una brujula que marca el camino a seguir con
los trabajos de investigacion.”*?. Los objetivos enuncian lo que se pretende alcanzar
en la investigacion que se esta llevando a cabo

3.6.1. OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION

El objetivo general es el enunciado vinculado a la pregunta de investigacion y
con ello, también funciona como una guia del proceso investigativo. Se
presenta sélo un objetivo general, el cual debe ser alcanzable con el método
propuesto. De igual manera, el objetivo general debe ser coherente con los
objetivos especificos, los cuales habitualmente son tres. Cabe destacar que
el objetivo general marca la ruta de la investigacién, dado que a partir de éste
se debera decidir el tipo de metodologia y disefio que se utilizara en la
investigacion?'?

12 |hid Pag. 30
13 https://innovaciondocente.udd.cl/files/2021/12/3.objetivos-general-y-especifico.pdf (consultado el 24 de
enero de 2024)
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El Objetivo General de esta investigacion es:

Definir si la Asesoria de la Supervision Escolar es un proceso de la accién
pedagogica capaz de reducir el rezago educativo en los Jardines de Nifios de la
Zona 288, de la Alcaldia Alvaro Obregon en la Ciudad de México y como
resultado de la investigacion, disefiar un taller que sitle las formas de asesoria
y acompafiamiento de la practica educativa que deben implantar las directoras

de Educacion Preescolar.

3.6.2 OBJETIVOS PARTICULARES DE LA INVESTIGACION

Se plantean diez objetivos particulares.

...los objetivos especificos, que son los que describen en cierta medida, las
acciones que el investigador va a cumplir para conseguir los objetivos
generales. Ademas, es pertinente sefialar que los objetivos especificos se van
ejecutando en cada etapa de la investigacion, por lo que su evaluacién es
necesaria para conocer los distintos niveles de resultados.'*

Los objetivos particulares son:

1.- Estructurar el Proyecto de Investigacion a desarrollar

2.-Describir el ambito de la problematica a analizar

3.- Diagnostico

3.- Establecer el Marco de Actualizacién y Capacitacion Magisterial en el contexto de
la problemética

4.- Examinar el Estado del Arte de la Investigacion

5.-Instituir el Marco Tedrico de la Investigacion Descriptiva

6.-Determinar los aspectos tedrico-metodoldgicos de la Investigacion Descriptiva
7.-Elaborar la encuesta piloteo

14 Sergio GOmez Bastar. Metodologia de la Investigacién. México, Editorial Red Tercer Milenio,2012. Pag. 29
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8.- Aplicacion del instrumento
9.-Interpretacion de datos arrojados por la encuesta

10.- Esbozar, proyectar y divulgar una Propuesta de Solucién al problema planteado
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CAPITULO 4. EL MARCO TEORICO-REFERENCIAL DE LA
INVESTIGACION

El marco referencial tiene la funcion de desarrollar el estado actual del tema de
investigacion, por eso se ubica luego del planteamiento del problema y los

objetivos. Se reune la informacion que existe en torno a la tematica seleccionada.

El marco de referencia o marco referencial es un texto que identificay expone los
antecedentes, las teorias, las regulaciones y/o los lineamientos de un proyecto
de investigacion, de un programa de accién o de un proceso. El marco de
referencia tiene como principal funcién recopilar los antecedentes de un temade
estudio (teorias, experimentos, datos, estadisticas, etc.). Al hacer esto, el
investigador puede identificar vacios e interrogantes por explorar que justifican
su proyecto. Asimismo, puede identificar una tradicion tedrica consolidada para
fundamentar la hipétesis.®
Llevar a cabo la observacién, descripcion e intentar dar una explicacion de la realidad
gue se investiga debe estar sustentado en el conocimiento que hasta el momento se
haya hecho para dar sentido considerando diferentes puntos de vista. Da cuenta de
las caracteristicas y necesidades de la investigacion, al estar por escrito permite ser

complementado y mejorado y en su caso ser sometido a la critica.

4.1. EL MUNDO GLOBAL Y EL NUEVO ORDEN MUNDIAL

4.1.1. LA GLOBALIZACION

La Globalizacion es un proceso histdrico de integracion mundial en los ambitos politico,
econdmico, social, cultural y tecnologico, que ha convertido al mundo en un lugar cada

vez mas interconectado.

15 hitps:/iwww.significados.com/marco-de-referencia/(consultado el 07-febrero-2024)



La Globalizacién fue el resultado de la consolidacién del Capitalismo, de los principales
avances tecnolodgicos (revolucion tecnolégica) y de la necesidad de expansion del flujo
comercial mundial. Las innovaciones en las areas de las telecomunicaciones y de la
informatica, especialmente con el internet, jugaron un papel decisivo en la construccion

de un mundo globalizado.

La ruptura de las fronteras generd una expansion Capitalista en la que fue posible
llevar a cabo transacciones financieras y expandir los negocios, hasta entonces

limitados por el mercado interno, hacia otros mercados, distantes y emergentes.

El impacto ejercido por la Globalizacion en aspectos de la economia (mercado laboral,
comercio internacional), la politica (instauracion de sistemas democraticos, respeto de
las libertades y los derechos humanos), asi como en otras facetas de la vida de los
paises, como el acceso a la educacion o a la tecnologia, varia en funcion del nivel de

desarrollo de cada pais

El impacto de la Globalizacion es un fenémeno palpable, sobre todo, a partir de finales

del Siglo XXy comienzos del XXI.

La historia de la humanidad ha tenido muchos matices, una preocupacion que se ha
tenido han sido los derechos humanos derivados de las circunstancias por las que ha

atravesado, guerras, enfrentamientos de intereses, problemas econémicos.

En la década de los ochenta el contexto mundial comenzé a sufrir cambios acelerados
y con mas implicaciones de transformacion. Todos los paises tenian la necesidad de
relacionarse unos con otros, habia una interdependencia en una economia global en

la que lo que sucedia en una nacion afectaba al resto de las economias.

La organizacion mundial se fue estableciendo en bloques econdmicos vy

suscribiéndose tratados de libre comercio, predominé la apertura comercial y las
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inversiones, los paises abren sus fronteras tanto en materia comercial como en

inversion extranjera directa.

La economia de todas las naciones crece de manera interdependiente se genera mas

comercio y aumentan las inversiones.

México no permanecidé ajeno a estas tendencias mundiales y tuvo que hacer los

ajustes necesarios para entrar a la globalizacion con todas sus implicaciones.

Un factor que debe destacarse en el proceso de liberalizacion comercial y apertura
econdmica hacia los mercados internacionales es la dindAmica poblacional la cual
marca una tendencia en relacién con los procesos productivos del pais, esta tendencia
fue la disminucién de poblacion de nifios y jovenes y por consiguiente el aumento de

adultos en edad de trabajar.

Es asi que México tuvo que pasar de una economia cerrada a una abierta teniendo
gue establecer una relacion de comercio diferente, paso de ser un productor de

materias primas a un productor de bienes manufacturados de consumo.

Al abrir México su economia a inversion extranjera también enfrent6 la regulacion y
desregulacion, la adaptacion de normas Yy legislaciones internacionales,

modernizacién de procedimientos y diversificacion de relaciones comerciales.

Estos cambios hicieron que la economia mexicana fuera dindmica en el aspecto de
produccion para la exportaciébn a terceros mercados en particular el de Estados

Unidos.

Ante estos retos internacionales México tuvo que hacer ajustes en la produccion, la
prestacion de servicios, la educacion, las comunicaciones y las relaciones
interpersonales, asi como también en la forma como se organizaron y dirigieron los

procesos. Por eso el conocimiento y dominio de las nuevas tecnologias fueron el factor
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gue determind la ventaja competitiva de los paises en la actual division internacional

del trabajo.

La tecnologia cobra un papel determinante en la division internacional del trabajo, pues
esta tiene una importancia fundamental en la transformacion estructural de la

economia.

Ante la nueva realidad fue necesaria la especializacion, desarrollar la capacidad de
innovar, adaptar, adoptar, imitar o mejorar la tecnologia. Un elemento indispensable
para México fue desarrollar las capacidades en ciencia y técnica por lo que fue parte

de sus politicas educativas y un componente estructural de su sistema productivo.

Las empresas mexicanas tradicionales basadas en un esquema de acumulacion
tienen que pasar a un esquema de produccién masiva y homogénea, transformarlas

en empresas automatizadas para mejorar la calidad de los productos.

Existe una estrecha relaciéon entre las econémicas internacionales, el comercio

mundial, las finanzas internacionales y la dindmica econémica de México.

Estos factores determinaron los procesos productivos y su evolucion y tienen una

estrecha relacion con las nuevas condiciones sociales del pais.

En este contexto de cambios y transformaciones la educacién fue un elemento
indispensable para que los mexicanos pudieran hacerse de los elementos necesarios

para enfrentar las nuevas demandas laborales.

Se aumenta la inversién en el rubro de educacion, se busc6é que la escolaridad

aumentara, ya no era suficiente haber cursado la primaria y abatir el analfabetismo.

El mundo planteaba nuevos desafios a la sociedad, el conocimiento se convierte en

un bien de consumo, junto con el desarrollo tecnolégico que se experimentaba, habia
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una demanda de nuevas competencias para enfrentar los nuevos procesos

productivos.

4.1.2. EL NUEVO ORDEN MUNDIAL

El concepto de “orden mundial” ha sido una de las referencias mas comunes,
utilizado por los estadistas y los funcionarios internacionales, asi como lugar
comln en los medios de informacién, pero incluso ha constituido un
importante debate académico. Su significado se equipara, generalmente, al de
relaciones internacionales, sociedad internacional o sistema mundial.
También estd asociado con el orden juridico internacional, el derecho
internacional, el sistema de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y
el funcionamiento de otros organismos internacionales que han creado una
determinada estructura -generalmente visible-, en las distintas esferas en las
gue actuan, como puede ser el sistema financiero internacional construido por
las instituciones emanadas de los acuerdos de Bretton Woods, es decir, el
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, en donde también la
Organizacién Mundial de Comercio ha tenido méas recientemente un papel
crucial en el desarrollo del libre comercio; o también el sistema de seguridad
internacional conformado por el Consejo de Seguridad de la ONU, la
Organizacién del Tratado del Atlantico Norte y otros acuerdos regionales de
orden militar. Resulta asi que, por su continuo uso, el término de “orden
mundial” casi carece de un sentido o caracter especifico, es decir, de
contenido significativo y, por lo tanto, a pesar de su empleo frecuente, no ha
sido objeto de mayor andlisis o de una atencion analitica o te6rica mas
profunda.t®

El rasgo inequivoco y mas especifico del siglo que ha finalizado es la
globalizacién de los fendbmenos sociales que tienen lugar en todos los
ambitos de la vida; los grandes problemas econdémicos, politicos y sociales
han adquirido por primera vez en la historia, una innegable dimension
mundial. La mayor parte de los analistas coinciden en afirmar que la
globalizacién supone la culminaciéon de la época modernay el punto final del
paradigma de la dominacion del mundo a través de un determinado grupo de
personas y/o instituciones. Indican que estamos asistiendo a «una nueva
forma de vida sobre la tierra» que se centra en tres dimensiones: el modo de
produccién y la circulacién de mercancias, las tecnologias de la informacién
y la democracia politica.’

Bhttps://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-19182018000200365#B27 (consultado el 12
de febrero de 2024)
"https://revistas.usal.es/tres/index.php/0212-5374/article/view/4224/4241 (consultado el 12 de febrero de 2024)
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4.1.3. EL IMPACTO DE LA GLOBALIZACION Y EL NUEVO ORDEN
MUNDIAL EN LA EDUCACION

Se ha reconocido que la Educacion es un Derecho Fundamental de los seres

humanos, sin importar la edad o condicidén socio-econdémica.

Se ha considerado que la Educacién es una condicién indispensable para el progreso
personal y social, asi como un elemento que contribuye al progreso social, econémico

y cultural, asi como fomentar la tolerancia y la cooperacion entre todos.

A partir de la posguerra los organismos internacionales tienen una fuerte relevancia en
las politicas econdmicas y sociales, han permitido articular el debate sobre las

tendencias educativas contemporaneas.

En el contexto de la globalizacion cobra especial relevancia el concepto de educacion
de calidad para contribuir a la adquisicion de conocimientos que son la base de la

produccién.

De forma paralela esté el factor econémico, en el que la educacién representa
un ambito desde el que se puede obtener un gran beneficio material, pero
también en forma de recursos humanos para el mundo laboral. Se tiene en
cuenta que, para el capital financiero, la educacion mundial representa el
ultimo gran mercado, un fabuloso tesoro que se cifra en muchos millones de
délares al afio segun la UNESCO. Desde este punto de vista, la educacién es
un valor, un producto irrenunciable. Teniendo en cuenta los factores
estructural y econdmico, la globalizaciéon necesita de la educacién y ejerce
sobre ella una gran influencia, pretendiendo su control a través del curriculo
explicito y, sobre todo, del curriculo implicito u oculto, que incluye aspectos
gue tienen que ver con intereses, valores, normas sociales, condicionantes
econdmicos y sociopoliticos, parametros culturales y religiosos, etc.
(Monclus, 2004).18

4.2. LA POLITICA INTERNACIONAL DE LA EDUCACION
CONTEMPORANEA

18 hitps://imced.edu.mx/Ethos/Archivo/54/54-articulo-04.pdf (consultado 21 de febrero del 2024)
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La educacién esta en labase de latriple transicidn (social, ecolégicay digital)
hacia modelos de desarrollo, de producciéon y de consumo mas sostenibles
que contribuyen a favorecer el bien comun; Sin embargo, tiene por delante
enormes desafios. Ya antes de la COVID-19, la educacién en América Latina
presentaba una grave falta de calidad, equidad e inclusion como bien lo
demostr6 el Informe GEM 2020 sobre inclusién y educacion en la region. La
pandemia mostro esas deficiencias y profundizé muchas de las brechas e
inequidades del sistema, evidenciando que no estaba preparado para los
desafios actuales. El cierre de las escuelas y lainterrupcion prolongada de los
aprendizajes esta teniendo un gran impacto sobre nuestros nifios, nifias,
jovenes y sobre su futuro, y al mismo tiempo pone en graves dificultades el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la
educacion. especialmente el ODS4.%°

4.2.1. ORGANISMOS INTERNACIONALES Y SU RELACION CON
LA EDUCACION: ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS,
(ONU), ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA
EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA, (UNESCO),
ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO
ECONOMICO (OCDE), BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO (BID), BANCO MUNDIAL (BM), BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

El Banco Mundial (BM), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacibn de Cooperacion y Desarrollo
Econdémico (OCDE) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el Banco Mundial
(BM)l y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) son organismos internacionales
gue ejercen una influencia relevante en las politicas educativas de los paises en vias

de desarrollo.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), es un organismo especializado de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) fundada en noviembre de 1945.

19https://world—education—blog.org/es/2022/10/24/Ia—educacion—en—Ia—agenda—politica—internacionaI—america—latina—hacia»2030/
(consultado 19 de marzo de 2024)
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Realiza un gran namero de actividades para ayudar a los paises en materia de
educacién y entre sus actividades mas emblematicas esta la Red del Plan de Escuelas

Asociadas y el Programa de Catedras UNESCO.

La red fue creada en 1953 con el proposito de integrar entidades educativas de todo
el mundo para trabajar a favor de una educacion de calidad basada en la comprension
internacional, la paz, el didlogo intercultural y el desarrollo sostenible. Actualmente
cuenta con mas de 8,500 instituciones educativas de 180 paises, México ocupa el

tercer lugar con el mayor nimero de escuelas asociadas con 228 escuelas.

En 1961 se funda la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), entre los logros que ha tenido en educacién es el Programa Para La
Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA), que se aplica a los estudiantes de
ensefianza basica, particularmente primaria y secundaria y media para identificar los
conocimientos y habilidades que han adquirido y que son necesarias para su
participacion plena en la sociedad. El objetivo general ha sido mejorar la calidad de

sus sistemas educativos identificando mejores practicas.

Estas organizaciones fueron creadas para brindar diferentes alternativas a los paises

gue las conforman sobre todo a los menos desarrollados.

4.2.2. PROGRAMAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS SOBRE EL
DESARROLLO ECONOMICO Y LA EDUCACION DE LA UNESCO

La UNESCO lleva a cabo sus acciones a través de cinco programas: Educacion,
Cultura, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Humanas y Comunicacién e

Informacion.

Para esto “tiene como prioridades principales la consecucién de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible y la mejora del bienestar de las personas.”?°

20https://www.unesco.org/es#:~:text=La%ZOUNESCO%20ha(:e%20uso%20de,y%20m0ra|%20de%20|a%20humanidad.
(consultado 20 de febrero de 2024)
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La Misién que tiene es “Contribuir a la paz y la seguridad reforzando la cooperacion

de las naciones a través de la educacion, la ciencia, la cultura y la informacién”2?

Sus objetivos estratégicos son seis:

- Movilizar la educacion para transformar vidas con cuatro prioridades. El Derecho a
la Educacion, Educacion e igualdad de género, Alfabetizacion y Docentes.

- Reconciliar a la humanidad con la naturaleza.

- Fomentar la ciencia y la tecnologia para la humanidad

- Promover la inclusion y el entendimiento mutuo

- Promover la libertad y la fiabilidad de la informacion

- Proteger el patrimonio, promover la cultura

Para alcanzar cada uno de estos objetivos la UNESCO pone en marcha diversas
acciones como: el aprovechamiento de la tecnologia, estrategias para la Educacion
para la Paz y Derechos Humanos y el Desarrollo Sostenible.

Lleva a cabo foros y promueve la celebracion de fechas con motivos relacionados con
sus objetivos estratégicos. Tiene programas internacionales que vinculan acciones en

que estan involucrados paises miembro

4.3. ANTECEDENTES DE LA EDUCACION ACTUAL

4.3.1. INFORME “APRENDER A SER” DE EDGAR FAURE

La “educaciéon a lo largo de toda la vida” y la “sociedad del aprendizaje”
fueron dos ideas fundamentales del informe elaborado por la Comision
Faure. La primera de ellas se consider6 la piedra angular de las politicas
educativas; la segunda, como una estrategia orientada a lograr el
compromiso del conjunto de la sociedad con la labor educativa. Este
enfoque se bas6 en laidea de una 6smosis entre educacién y sociedad, y
procuraba, ante todo, corregir algunos errores de apreciacion, en particular

2ihttps://www.unesco.org/es#:~:text=La%20UNESC0%20hace%20us0%20de,y%20moral%20de%20la%20humanidad.
(consultado 20 de febrero de 2024)
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los que consisten en concebir la educacién como un "subsistema" de la
sociedad y lainstruccién como un instrumento capaz de resolver todos los
problemas individuales y sociales, y en dividir la vida en un "tiempo para
aprender" y un "tiempo para vivir". 22

En 1972 bajo el liderazgo de Edgar Faure, quien se desempefiaba como presidente
de la Comision Internacional sobre el Desarrollo de la Educacion, la Unesco publico
el informe "Aprender a Ser", en el se recopilaba los datos méas relevantes en cuanto a
indices de escolarizacion, desercion y distribucion de los recursos destinados a la
ensefianza a nivel mundial, también sefiala las prioridades que debian atenderse en

este campo.

En esta informacién se sentaban las bases para lo que deberia ser la practica
educativa, tanto en funcién del desarrollo econémico y social, como en funcién del

crecimiento personal del individuo.

A partir de esto evolucioné el llamado paradigma emergente, un modelo alternativo a
la educacién tradicional, cuyo énfasis recaia en el desarrollo de los procesos que
facilitaban que el individuo pudiera acceder al conocimiento, lo que se dio en llamar

mas comunmente "aprender a aprender".

Se hace énfasis en la necesidad por parte del individuo de seguir formandose de por
vida, tanto para actualizarse profesionalmente de cara a lo rapido que el conocimiento

universal se vuelve obsoleto, como para realizar nuevos aprendizajes.

"Aprender a ser" resalté la necesidad de estimular el desarrollo de los procesos de
pensamiento: solo se puede acceder a los datos a través de una mente entrenada
para ello, estimulada por la curiosidad y por la necesidad de encontrar soluciones a
los problemas que plantea el entorno. A su vez, el desarrollo de soluciones requiere

la organizacion de esos datos en un sistema coherente que responda al problema en

22 www.unesco.org/new/es/education/about-us/who.../key-publications/ (consultado 03 de marzo de 2016)
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cuestion. La posibilidad misma de identificar un problema, una carencia, es fruto de la
habilidad para observar una situacion y establecer relaciones entre los elementos que
la componen. Estas han sido las premisas que han fundado el pensamiento
pedagdgico en los Ultimos afios, mientras sigue en paralelo, mas vigente que nunca,

la necesidad de fomentar la capacidad de aprender y de crear.

4.3.2. INFORME DELORS

Es conocido con este nombre ya que Jacques Delors, politico francés, es el encargado
por la Comisién Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI en 1993 para
coordinar el informe y es presentado ante la UNESCO en 1996 con el titulo “La

Educaciéon Encierra un Tesoro”

Entre los objetivos que se perseguian con este trabajo era sefalarla
funcion indispensable que tiene la educacién, como instrumento para que la

humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social.

El Informe consta de tres partes: Horizontes, Principios y Orientaciones.
Enla segunda parte, dedicada a los Principios de la Educacién, se
reflexiona sobre cuales deben ser los pilares de la Educaciéon. Nos ofrece
una orientacion muy interesante acerca de cuales son las claves, en un
momento incierto como el actual, sobre las que podemos construir, entre
todos, la Educacién de nuestros hijos y resume maravillosamente qué
es una educacion global e integral:?®

Para hacer este documento se tuvo en cuenta las condiciones técnicas, cientificas,
econdémicas y sociales de la realidad futura, pasada y presente. La educacion
propuesta en este informe busca no solo ensefiar a personas sino desarrollar a seres
humanos en todos los ambitos de su ser. Formar a personas capacitadas para

desenvolverse sin problemas en la nueva sociedad del siglo XXI.

3 svirseda.blogspot.com/2013/11/informe-delors.html (08 de marzo de 2016)
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Se plantea que los sistemas educativos deben formar personas capaces de
evolucionar, de adaptarse a un mundo de rapidos cambios y ante esto, tener la
posibilidad de dominar el cambio. La educacion debe ser durante toda la vida, para
responder a la necesidad de formar cientificos, personal innovador y tecnolégico de
muy alto nivel. Cuanto mejor sea la mano de obra, mas desarrollo dara para cubrir las

necesidades y por lo tanto mayor riqueza a la sociedad.

Para Delors la educacién debe estructurarse en torno a 4 aprendizajes
fundamentales que a lo largo de toda la vida seran los pilares del
conocimiento los cuales son:

Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a
ser. Estos cuatro pilares se van desarrollando a lo largo de la vida no sdélo
en &mbitos académicos si ho que se extrapolan a todos los &mbitos y que
se deberian ejercitar en su conjunto equilibradamente.

La creacion de estos cuatro pilares por parte de la comisién fue porque el
siglo XXI esta presentando unos retos nuevos, en una educacién creada
hace siglos que no se adapta a la sociedad actual. Es una cultura saturada
de informacién que se imparte desde antiguos métodos y que no da
respuesta a la sociedad en que vivimos. Estos pilares tratan de dar a
conocer como deberia ser la educacion perfecta en la actualidad y como
deberia desarrollarse en el ser humano.?

4.3.3. FORO MUNDIAL DE EDUCACION PARA TODOS, FORO
MUNDIAL SOBRE LA EDUCACION 2015, INCHEON, REPUBLICA
DE COREA

El Foro Mundial sobre Educacion celebrado en Incheon, Corea del Sur del 19 al 21 de
mayo finaliz6 con la aprobaciébn de una Declaracion fruto del consenso entre
representantes de gobiernos, organizaciones internacionales y la sociedad civil de
todo el mundo. La Declaracion establece una visién de la Educacion para todas las

personas que se quiere alcanzar en los proximos 15 afos.

Desde el ultimo Foro Mundial de Educacién en Dakar celebrado en 2000, se ha

producido algunos avances significativos y bastantes fracasos. Se plantea una nueva

24 svirseda.blogspot.com/2013/11/informe-delors.html (08 de marzo de 2016)
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agenda global de educacion en el marco de la discusion sobre los nuevos Objetivos

de Desarrollo Sostenible.

El resultado final del trabajo destaca el énfasis que se dio a la educaciéon como derecho
humano y como bien publico y como su ejercicio posibilita el ejercicio del resto de

derechos y obligaciones. La educacion es la piedra angular del desarrollo sostenible.

De gran importancia es la visibn compartida: transformar vidas a través de la
educacion. Concretamente se pretende “garantizar una educacion inclusiva, equitativa

y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos”.

Incluye compromisos importantes, algunos sin precedentes en este tipo de
declaraciones, en educacion gratuita; la importancia de apostar por profesores
motivados, bien formados y remunerados; la centralidad de la equidad e inclusion; la
calidad de la educacion; el reconocimiento de la participacion de la sociedad civil en
los procesos; y los compromisos de financiacion. Los elementos clave de la

Declaracion son:

e 12 afios de educacion primaria y secundaria de calidad financiada
publicamente, de los cuales son obligatorios por lo menos nueve afos.

e Al menos un afio de educacidn preescolar gratuita y obligatoria de calidad y
garantizar que todos los nifios tengan acceso a educacion, cuidado y desarrollo
infantil temprano de calidad.

« Compromiso de abordar todas las formas de exclusion y marginacion, las
disparidades y desigualdades en el acceso, la participacion y los resultados del
aprendizaje.

e Reconocimiento de la importancia de la igualdad de género.

o Compromiso con la educacién a lo largo de toda la vida y con la calidad de la
educaciéon y la mejora de los resultados del aprendizaje.

e Asegurar que docentes y los educadores reciban la formacion adecuada, estén

motivados y bien remunerados.
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« Recomendaciones para asegurar la educacion en paises en conflicto, crisis
humanitaria.

« Afirmacion de que la responsabilidad fundamental de garantizar la educacion
es del Estado.

o Destinar a la educacion del 4%-6% de PIB y por lo menos 15%-20% del

presupuesto nacional a educacion.

4.4. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) DE LA
ONU

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como
Objetivos Globales, fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como
un llamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de pazy prosperidad.
Los 17 ODS estan integrados: reconocen que la accién en un area afectara los
resultados en otras areas y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad
social, econémicay ambiental. Los paises se han comprometido a priorizar el
progreso de los mas rezagados. Los ODS estan disefiados para acabar con la
pobreza, el hambre, el sida y la discriminacién contra mujeres y nifias. La
creatividad, el conocimiento, latecnologiay los recursos financieros de toda
la sociedad son necesarios para alcanzar los ODS en todos los contextos.?®

4.4.1. LOS OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
DEL MILENIO 2030

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) adopta la Agenda 2030 para lograr el
Desarrollo Sostenible, un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la

prosperidad para fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

Los Estados miembros de la Naciones Unidas aprobaron unaresolucién en la
gue reconocen que el mayor desafio del mundo actual es la erradicacion de la
pobreza y afirman que sin lograrla no puede haber desarrollo sostenible. La
Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas de caracter integrado e indivisible
gue abarcan las esferas econémica, social y ambiental. La nueva estrategia
regird los programas de desarrollo mundiales durante los proximos 15 afios.
Al adoptarla, los Estados se comprometieron a movilizar los medios
necesarios para su implementacion mediante alianzas centradas
especialmente en las necesidades de los mas pobres y vulnerables.?

2 https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals (consultado 24-febrero-2024)

26https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/|a—alsamblea—general—adopta—Ia—agendal—2030—paral—el—desarrollo—
sostenible/ (consultado el 24 de febrero de 2024)
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Ademas de poner fin a la pobreza en el mundo los Objetivos de Desarrollo Sostenible
buscan erradicar el hambre y lograr la seguridad alimentaria; garantizar una vida sana
y una educacion de calidad; lograr la igualdad de género; asegurar el acceso al agua
y la energia; promover el crecimiento econémico sostenido; adoptar medidas urgentes

contra el cambio climatico; promover la paz y facilitar el acceso a la justicia.

4.4.2. LOS 17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los objetivos de Desarrollo Sostenible son los siguientes:

Cuadro
ACTIVIDADES
CLAVE
OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE METAS IMPLEMENTADAS
ODS DEL EN MEXICO
OBJETIVO
1 Fin de la pobreza Poner fin a la pobreza en 7 17
todas sus formas en todo el
mundo.
2 Hambre cero Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricién y 8 17
promover la agricultura
sostenible.
3 Salud y bienestar Garantizar una vida sanay 13 39
promover el bienestar para
todos en todas las edades.
4 Educacion de Garantizar una educacion
calidad inclusiva, equitativa y de
calidad y promover 10 13
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para
todos.
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5 Ilgualdad de género Lograr la igualdad entre los 9 24
géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifias.
6 Agua limpiay Garantizar la disponibilidad 8 7
saneamiento de agua y su gestién
sostenible y el saneamiento
para todos.
7 Energia asequibley | Garantizar el acceso a una
no contaminante energia asequible, segura,
sostenible y moderna para 5 2
todos.
8 Trabajo decentey Promover el crecimiento
crecimiento econdmico sostenido,
econdémico incluyente y sostenible, el 12 15
empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos.
9 Industria Construir infraestructuras
innovadora e resilientes, promover la
infraestructura industrializacién sostenible y 8 9
fomentar la innovacion.
10 Reduccién de las Reducir la desigualdad en 'y 10 29
desigualdades entre los paises.
11 Ciudades y Lograr que las ciudades y
comuni- asentamientos humanos
dades sostenibles sean inclusivos, seguros, 10 12
resistentes y sostenibles.
12 Producciony Garantizar modalidades de 11 8
consumo consumo y produccién
responsable sostenibles.
13 Accion por el Adoptar medidas urgentes 5 14

clima

para combatir el cambio

climatico y sus efectos.

14 Vida Submarina

Conservar y utilizar en forma

sostenible los océanos, los
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mares y los recursos marinos 10 4
para el desarrollo sostenible.
15 Vida de | Gestionar sosteniblemente
ecosistemas los bosques, luchar contra la
terrestres desertificacién, detener e 12 12
invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.
16 Paz, Justicia e Promover
instituciones solidas | sociedades pacificas e
incluyentes para el desarrollo 12 24
sostenible, proveer acceso a
la justicia para todos y crear
instituciones efectivas,
responsables e incluyentes en
todos los niveles.
17 Alianzas para Fortalecer las bases de
lograr los objetivos implementacion y la 19 15
revitalizacion de la alianza Tecnologia,
global para el desarrollo Creacién de
sostenible. capacidad,
Comercio,
Cuestiones
sistémicas

4.4.3. IMPORTANCIA DEL OBJETIVO 4 Y LA EDUCACION DE

CALIDAD

La educacién es la clave para poder alcanzar otros muchos Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Cuando las personas pueden acceder a una
educacién de calidad, pueden escapar del ciclo de la pobreza. Por consiguiente,
la educacion contribuye a reducir las desigualdades y a lograr la igualdad de
género. También empodera a las personas de todo el mundo para que lleven
una vida mas saludable y sostenible. La educacion es también fundamental
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para fomentar la tolerancia entre las personas, y contribuye a crear sociedades
mas pacificas?’

Aunado al logro educativo, la educacion de calidad promueve aptitudes para la
promocién de la paz, la resoluciéon de conflictos, el entendimiento mutuo y la
sostenibilidad, por ello en lo que se refiere a las y los jovenes, la educacién
debe guardar relaciéon con sus necesidades e intereses en la que incorporen
aprendizajes significativos y que posibilite su adecuada inclusiéon en los
mercados de trabajo y el logro de sus proyectos de vida. (CEPAL, 2015). La
consecucion de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las
personas y el desarrollo sostenible. En América Latina se han producido
importantes avances en relacién con la mejora en el acceso a la educacién a
todos los niveles y el incremento en las tasas de escolarizacion, sobre todo en
el caso de las mujeres y las nifias.?®

4.5. LA EDUCACION EN MEXICO Y LA POLITICA EDUCATIVA DE
CAMBIO

Andrés Manuel Lépez Obrador inici6 su gestion como presidente de México el
primero de diciembre de 2018 y una de sus primeras acciones de gobierno fue
firmar la iniciativa de decreto para modificar los articulos 3° y 73
constitucionales y asi comenzar el camino para derogar la Reforma Educativa
2013. “Compromiso cumplido, maestras y maestros de México” (Leén, 12 de
diciembre de 2018), fue la frase que utilizé con laintencién de poner fin atodo
aquello que los profesores identificaron como agresivo, violento y en su
contra, e iniciar una nueva ruta que impactara en la mejora de la ensefianza.?®

Es asi que se comenzaron a hacer los trabajos legislativos necesario para llegar a la
concrecion de lo planteado como una de las promesas mas importantes de campania.

En un ambiente de fuertes tensiones, el 9 de mayo de 2019, en una segunda
vuelta de votaciones, fue aprobada la Reforma Educativa 2019, la cual pas6 a
laaprobacion de las entidades federativas por el hecho de queincluia cambios
constitucionales; ésta fue respaldada con el niamero de votos necesarios el
14 de mayo de 2019. Algunos de los cambios mas controvertidos que
aparecen en la Reforma Educativa 2019, extraidos del Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los articulos 30, 31
y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia
educativa, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 15 de mayo de
2019...%°

27https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/wp(:ontent/upIoads/sites/3/2016/10/4_Spalnish_Why_it_Matters.pdf (consultado
el 25 de febrero de 2024)

28 https://www.gob.mx/imjuve/articulos/ods-4-educacion-de-calidad?idiom=es (consultado 25 de febrero de 2014)
2file:///C:/Users/Celia/Downloads/Dialnet-EIRolDelEducadorEspecialEnLaTerapiaAsistidaConAnim-8144455.pdf (consultado 11
de marzo de 2024)
30file:///C:/Users/Celia/Downloads/Dialnet-EIRolDelEducadorEspecialEnLaTerapiaAsistidaConAnim-8144455.pdf (consultado 11
de marzo de 2024)
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4.5.1. LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS Y LAS REFORMAS PARA EL CAMBIO EDUCATIVO

En la iniciativa enviada a la Camara de Diputados, se argumenté: “es un error
aplicar criterios sancionadores y persecutorios que parten de la desconfianza
hacia los profesionales de la docenciay pretenden poner todo el énfasis de la
supuesta mejora de la ensefianza en la sujecion a procedimientos mecanicos
de evaluaciéon” (Poder Legislativo, 13 de diciembre de 2018, p. 3)

En la ultima reforma en materia educativa aprobada el 15 de mayo de 2019, se
adicionan y derogan diversas disposiciones de los articulos 3°, 31 y 73 de la
Constitucion mexicana con la intencion de hacer los cambios necesarios para revertir
la Reformar de 2013 que fue considerada punitiva hacia los docentes, tener la rectoria
de la educacién siempre y con esto tener la posibilidad de tener un manejo de la
asignacion de plazas.

Se basa en cinco ejes fundamentales:

— Elimina, a diferencia de la reforma anterior, el concepto de calidady lo
cambia por el de excelencia, que se enfoca en el mejoramiento integral y
constante que promueve el maximo logro de los aprendizajes de los
educandos, asi como el desarrollo del pensamiento critico y el fortalecimiento
de los lazos entre laescuelay lacomunidad.— Se elimina el Instituto Nacional
para la Evaluacién de la Educacion (INEE).— Se crea la Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, promulgada el 30 de
septiembre de 2019, la cual contiene el nacleo de la reforma educativa y es
reglamentaria de los péarrafos séptimo y octavo del articulo 3° constitucional,
y tiene como propoésito fundamental sefialar los lineamientos para el ingreso
y la promocion de los docentes— Se crea la Ley Reglamentaria del Articulo 3°
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en Materia de
Mejora Continua de la Educacion, publicada el 30 de septiembre de 2019, que
contiene los lineamientos para mejorar los aspectos pedagdgicos dentro de
las escuelas, como el rezago educativo y la mejora de los aprendizajes— El
articulo 31 constitucional sefiala ahora que los padres de familia son también
responsables de la participacion en el proceso educativo, revisando el
progreso y desempefio de sus hijos. Tod lo anterior en beneficio de la mejora
de la educacién en nuestro pais y de un avance en el cumplimiento de las
metas que establecen las politicas educativas supranacionales. Si bien es
cierto se puede visualizar una estabilidad nuevamente, asi como un ambiente
de tranquilidad en cada uno de los docentes que durante la reforma educativa
pasada vivieron en incertidumbre sobre su estabilidad laboral, ahora es
necesario reflexionar el verdadero avance en nuestro sistema educativo en
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cuanto al rezago, la mejora de los aprendizajes, el proceso de ensefianza, la
excelencia educativa y la calidad en la educacion.s!

Algunos aspectos importantes que es necesario considerar es:

En el articulo 3° se establece, entre otros puntos, que: “Corresponde al Estado
larectoria de la educacién, la impartida por éste, ademas de obligatoria, seréa
universal, inclusiva, publica, gratuita y laica”. (p. 2, cursivas nuestras)®?

4.5.2. EL IMPACTO DE LAS REFORMAS CONSTITUCIONALES EN
LA LEY GENERAL DE EDUCACION

La primera iniciativa formalmente presentada es la propuesta de una nueva
Ley General de Educacién. Sin embargo, como han explicado diversos
especialistas, es dudoso el mandato legal de expedicion de una nueva ley
general en la materia, pues no fue establecido explicitamente en la reforma
constitucional referida. Por tanto, si los grupos parlamentarios de oposicién
asi lo decidieran, podrian presentar una accion de inconstitucionalidad en
contra de esta nueva ley general. Dicha ruta legal, que necesitaria el apoyo de
al menos la tercera parte de los miembros de alguna de las camaras
legislativas, contaria con sustento juridico, pero politicamente luce inviable.
Una primera aproximacion de la propuesta presentada retrata objetivos
ambiciosos con avances importantes que deben ser reconocidos, pero a su
vez revela medidas particularmente centralistas y propuestas que tienen que
ajustar los legisladores para responder al contenido del actual Articulo 3
constitucional. En efecto, la propuesta de nueva Ley General de Educacion
(LGE) es ambiciosa. Ejemplo de ello es que conforme a lo establecido en la
reforma constitucional, busca impulsar procesos educativos para el
desarrollo de las personas ampliamente reconocidos en el mundo, y que hasta
ahora no se han logrado consolidar en México, como es el caso de la
educacion inicial, que ahora se especifica como un derecho de la nifiez
(Articulo 6). Sin embargo, esfuerzos previos en esta teméatica han fracasado
precisamente porque la implementacion de las acciones en favor del
desarrollo infantil temprano, incluyendo la educacion inicial, requieren de un
andamiaje de coordinacién sectorial e institucional complejo con el sector
salud, y que esta propuesta de ley no contempla. Otro ejemplo, es que en el
Articulo 10 Transitorio fija que en el ciclo escolar 2020-2021 deben haberse
realizado las modificaciones a los planes y programas de estudio, para lo
cual, los materiales didacticos deberan estar listos conforme ala denominada
“nueva escuela mexicana”, la cual sustituira al modelo educativo que
comenzd a implementarse apenas este ciclo escolar y del que no se hizo
evaluacion alguna, para identificar fortalezas y debilidades en su disefio e
implementacidon. Tomando en consideracién que el plazo de aprobacion de la
legislacion se ha retrasado hacia septiembre y ala luz de las experiencias de
las reformas curriculares previas en este siglo —en educacién bésicay media
superior, las cuales tomaron por lo menos dos afios para su disefio y
arranque—-, los legisladores deben considerar ampliar el plazo de uno a dos

31https://revistas.juridicas.unam.mx/index.php/hechos—y—derechos/articIe/view/14384/15546 (consultado 11 de marzo de 2024)

32ffile:///C:/Users/CeIia/Downloads/DiaInet—EIRoIDeIEducadorEspeciaIEnLaTerapiaAsistidaConAnim—8144455.pdf (consultado 12
de marzo de 2024)
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afios para su revision. Esto es necesario bajo la promesa que se hace en la
legislacion de impulsar mecanismos para la participacién de las comunidades
escolares. Apresurarse a un afio podria descarrilar una correcta
implementacion para el funcionamiento de la nueva escuela mexicana. Por
otraparte, lainiciativaasignala mas alta prioridad a cumplir el interés superior
de nifios y jévenes en el ejercicio de su derecho a la educacion (Articulo 2),
por lo que reitera, como en preceptos legales anteriores, la necesidad de
acciones publicas que impulsen la equidad en el acceso y caracteristicas de
los servicios educativos, en los que ahora se aspira que sean de excelencia
(Articulo 8). Paraimpulsar esta equidad, se enfatiza un instrumento de manera
reiterada: el otorgamiento de becas (Articulos 9, 58, 119). Cabe sefialar que, si
en meses pasados se intentaba resaltar como un rasgo del nuevo gobierno el
dejar de lado la “focalizacion” en favor de una orientaciéon universal de este
tipo de apoyos, en la propuesta de ley se sefiala que para otorgarlos se
“prioricen a los educandos que enfrenten condiciones econdémicas y sociales
que les impidan ejercer su derecho a la educaciéon”.*

Hasta la fecha aun no se terminado de articular los cambios hechos a la Constitucion
Mexicana con las leyes secundarias por lo que en la practica ha sido dificil
implementar las politicas educativas que se han propuesto durante este sexenio. El
Sistema Educativo Nacional no se ha podido terminar de consolidar se han ido
haciendo algunas interpretaciones para ir realizando el trabajo educativo en las
escuelas de los diferentes niveles educativos.

4.5.3. EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2024

El Plan Nacional de Desarrollo se presenta en cumplimiento al Articulo 26 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y se elabora de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Planeacion, tiene como finalidad
establecer los objetivos nacionales, las estrategias y las prioridades que
durante la Administracién deberan regir la accion del gobierno, de tal forma
gue éstatengaun rumbo y unadireccion clara. Representa el compromiso que
el Gobierno Federal establece con los ciudadanos y que permitira, por lo tanto,
la rendicién de cuentas, que es condiciéon indispensable para un bueno
gobierno. El Plan establece los objetivos y estrategias nacionales que seran
la base para los programas sectoriales, especiales, institucionales vy
regionales que emanan de éste.

3 https://www.mexicoevalua.org/ley-general-educacion-logros-utopias-quimeras-advertencias/ (consultado 9 de abril de 2024)
34 https://ciapem.org/plan-nacional-de-desarrollo-2019-2024/ (consultado 9 de abril de 2024)
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Objetivo “El Plan Nacional de Desarrollo busca establecer y orientar todo el trabajo
que realizaran las y los servidores publicos los proximos seis afios, para lograr el

desarrollo del pais y el bienestar de las y los mexicanos™®

La vision que plantea es “Hacer de México un pais mas prospero, justo e incluyente

para todas y todos”36

Tiene tres Ejes Generales

Justicia y Estado de Derecho.Promueve la construccion de paz, el
acercamiento del gobierno ala gente y el Fortalecimiento de las instituciones
del Estado Mexicano Bienestar. Asegura que toda la poblacién tenga acceso
aunaviviendadigna, promoviendo el pleno ejercicio de los derechos sociales.
Al mismo tiempo, se enfoca en garantizar proteccidn social para personas que
viven en situaciones de vulnerabilidad Desarrollo Econdémico. Garantiza el
uso eficiente y responsable de recursos y la generacién de los bienes,
servicios y capacidades humanas para crear una economiafuerte y préspera®

Estos tres ejes plantean la vision de pais que se pretende promover durante el actual
sexenio y que enmarcaran las acciones que se pondran en marcha en los diferentes

rubros que le corresponden al gobierno federal, estatal y local.

Y tres Ejes Transversales

Igualdad de género, no discriminacion e inclusién

Incorpora a las politicas publicas las perspectivas de género, intercultural,
generacional y de desarrollo territorial

Combate a la corrupcién y mejora de la gestién pablica

Busca que las politicas publicas estén encaminadas a eliminar la corrupcién
y garantizar la eficiencia de la administracién publica.

Territorio y desarrollo sostenible

Reconoce las consecuencias a futuro, por lo que las politicas publicas deben
tener un enfoque de desarrollo basado en la viabilidad econ6émica, financiera,
social y ambiental3®

35 https:/iciapem.org/plan-nacional-de-desarrollo-2019-2024/ (consultado 9 de abril de 2024)
36 https:/iciapem.org/plan-nacional-de-desarrollo-2019-2024/ (consultado 9 de abril de 2024)
37 https://ciapem.org/plan-nacional-de-desarrollo-2019-2024/ (consultado 9 de abril de 2024)
38 https://ciapem.org/plan-nacional-de-desarrollo-2019-2024/ (consultado 9 de abril de 2024)
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En este sentido, en el eje general “Bienestar” se encuentran plasmados dos
objetivos, un indicador y siete estrategias que direccionan las acciones del
SEN hacialainclusién, igualdad (que debiera ser equidad), calidad y cobertura
en todos sus niveles educativos, las cuales se presentan en la siguiente

Tabla:®®

Y los objetivos transversales sefialan el como se llevara a cabo las acciones que se

plantean, tienen un enfoque filoséfico que marcara el actuar, sin embargo, en el Plan

Nacional de Desarrollo solo estan enunciados sin llegar a la concrecion necesaria para

poner en practica en la realidad.

Tabla 1. Acciones politicas para la educacion nacional dentro del PND 2019-
2024.

EJE

BIENESTAR

OBJETIVO

2.1 Brindar atencion prioritaria
a grupos histéricamente
discriminados mediante
acciones que permitan reducir
las brechas de desigualdad
sociales y territoriales.

2.2. Garantizar el derecho a la

educacion laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de
calidad en todos los tipos,
niveles y modalidades del

Sistema Educativo Nacional y
para todas las personas.

INDICADOR

2.2.1 Eficiencia
del Sistema

Educativo,
nivel y tipo.

por

ESTRATEGIAS

2.1.1 Diseiiar, desarrollar e implementar una
politica publicaintegral, multisectorial dirigida a
la Primera Infancia, basada en atencion
especializada con énfasis en salud, nutricion,
educacién y cuidados.

— 2.2.1 Asegurar el acceso y permanencia en la
educacién, ofreciendo oportunidades
educativas que tengan como eje principal el
interés  superior de las nifias, nifos,
adolescentes, priorizando a las mujeres, los
pueblos indigenas y a los grupos
histdricamente discriminados.

— 2.2.2 Elevar la calidad y pertinencia de la
educacién en todos los tipos, niveles vy
modalidades del Sistema Educativo Nacional,
considerando la accesibilidad universal vy
partiendo de las necesidades primordiales de la
poblaciéon y de la comunidad.

— 2.2.3Revisar los planes y programas de
estudio en todos los tipos y niveles del Sistema
Educativo Nacional, promoviendo la educacién

3https://www.educacionfutura.org/la-educacion-en-el-plan-nacional-de-desarrollo-2019-2024-primeras-impresiones/ (consultado 11 de
abril de 2024)

88



sostenible, artistica, cientifica, tecnolégica,
financiera, ambiental, sexual, civica, indigena,
intercultural y comunitaria, que garanticen el
derecho a la igualdad de género, la no
discriminacién y la eliminacion de la violencia.

— 2.2.4 Fortalecer la profesionalizacion del
personal docente, através del impulso y mejora
de los procesos de formacion, capacitacion y
actualizacion, mediante evaluaciones
diagnésticas; y de los procesos de seleccion
para la admisién, la promociéon y el
reconocimiento.

— 2.2.5 Mejorar la infraestructura basica y
equipamiento de los espacios educativos en
todos los tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional, generando
condiciones adecuadas, de accesibilidad e
incluyentes para el desarrollo integral de las
actividades académicas y escolares.

— 2.2.6 Promover la revisién y adecuacion del
marco normativo e institucional de la educacion
a efecto de mejorar la coordinacion de los
sistemas educativos federal y estatales, con el
propésito de reducir las desigualdades y brindar
respuesta oportunay efectiva alas necesidades
de desarrollo integral de todas las regiones y
sectores de la poblacién.

En lo que se refiere a la educacion en el Plan Nacional de Desarrollo se entrelazan
los objetivos generales y transversales sin llegar a como se implementaran en la
realidad. En el documento no se aprecia un diagndéstico que permita saber cual es el
problema o prioridad que se va a atender y de qué manera de evaluara su alcance.

Fuente: elaboracion propia a partir del PND 2019-2024 (los resaltados son personales).

4.5.4. EL PLAN SECTORIAL DE EDUCACION 2018-2024

La formulacion del Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2020-2024, en el
marco de lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley de Planeacion, tiene como
base los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi
como aquellas prioridades, disposiciones y previsiones que, por su
naturaleza, le corresponden al sector educativo.
El PSE 2020-2024 define seis objetivos prioritarios, 30 estrategias prioritarias
y 274 acciones puntuales paratransformar el Sistema Educativo Nacional, asi
como seis metas para el bienestar y 12 parametros para su seguimiento.*°

40 https://www.planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx (consultado 12 de abril de 2024)
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Los seis objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacién 2020-20244!

Objetivo

Descripcion

1. Educacion
para todas vy
todos, sin
dejar a nadie

atras.

Garantizar el derecho de la poblacibn en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que
tenga como eje principal el interés superior de las nifias,

nifos, adolescentes y jovenes.

2. Educacion
de excelencia
para
aprendizajes

significativos.

Garantizar el derecho de la poblacion en México a una
educacion de excelencia, pertinente y relevante en los
diferentes

tipos, niveles y modalidades del Sistema

Educativo Nacional.

3. Maestras y
maestros

como agentes
de la
transformacion

educativa.

Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a
sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora

continua y vocacion de servicio.

4, Entornos
educativos
dignos y sana

convivencia.

Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-
aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del

Sistema Educativo Nacional.

“https://faroeducativo.ibero.mx/2020/07/14/algunas-anotaciones-a-proposito-del-recien-anunciado-
programa-sectorial-de-educacion-2020-2024/ (consultado 12 de abril de 2024)
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5. Deporte
para todas vy
todos.

Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la préactica del
deporte de la poblacion en México con énfasis en la
integracion de las comunidades escolares, la inclusion social

y la promocion de estilos de vida saludables.

6. Rectoria del
Estado en la
educacion vy
consenso

social.

Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos
los sectores y grupos de la sociedad para concretar la
transformacion del Sistema Educativo Nacional, centrada en
el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jévenes y

adultos.

4.5.5. DE LA CALIDAD A LA EXCELENCIA EDUCATIVA

Respondiendo al orden social, las politicas publicas han abordado el proceso
educativo desde diversas aristas, para asi, realizar el trabajo a favor de la
progresividad constante del derecho a la educacion. Por ello, ha sido
ineludible realizar modificaciones al articulo 3; de acuerdo con esto, desde
1917 hasta el afio 2020 se formalizaron 11 reformas educativas. Cada una de
ellas con una filosofia e ideologia en concreto, mismas que son base de la
politicay gobierno en turno, segin los compromisos adquiridos.*?

En el Articulo tercero Constitucional se ha plasmado la vision de nacién que en su

momento histérico se ha tenido. La primera vez que se hizo una reforma después de

haber sido promulgada la Constitucion de 1917 fue el 13 de febrero de1934 bajo el

sexenio del Presidente Lazaro Cardenas con una marcada ideologia socialista. La

segunda fue el 30 de diciembre de 1946 en el sexenio del primer Presidente civil del

México moderno Miguel Aleman Valdés. “Se trato de una contrarreforma a la

propuesta cardenista”® La reforma se le atribuye al entonces Secretario de Educacion

Jaime Torres Bodet.

42 file:///C:/Users/Celia/Downloads/EcumenenVolumen2-147-171%20(8).pdf (consultado 17 de abril de 2024)
43 https://archivos.juridicas.unam.mx/wwwi/bjv/libros/1/127/19.pd (consultado 22 de abril de 2024)
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En lo que se refiere a la tercera reforma se realiza el 09 de junio 1980 en el sexenio
de José Lopez Portillo. En esta se garantiza constitucionalmente la autonomia

universitaria.

La cuarta reforma al articulo tercero de la Constitucidon Mexicana se publica el 28 de

enero de 1992 bajo la presidencia de Carlos Salinas de Gortari.

Lareforma aprobada por el Constituyente Permanente en 1992, establecié que la
educacion impartida por el Estado seria laica. Por otra parte, hizo posible que los
particulares pudiesen ofrecer adicionalmente educacion religiosa. Al suprimirse
esta prohibicién, se reconocié implicitamente el derecho de educacidn religiosa
en los planteles particulares, Asimismo, el derecho de las comunidades
religiosas y de los ministros de los cultos, de ensefiar en estos planteles y de
crear, dirigir y administrar instituciones educativas en todos los niveles y
grados.*

En el mismo sexenio de Salinas de Gortari se hace la quinta reforma al Articulo
Tercero y el 5 de marzo de 1993 se publica la modificacién e incluye el “derecho de
todo mexicano a recibir educacion, y la obligacién del Estado de impartir educacién
preescolar, primaria y secundaria a quien lo solicite. Se establecia ademés que la

educacion primaria y secundaria serian obligatorias.*®

Un aspecto muy importante de esta modificacion es lo que se refiere a las escuelas
particulares y el tratamientode igualdad a los obreros y campesinos respecto de los

derechos y obligacionesque en relacion al tipo de educacion que debian recibir.

En el 2002 en el gobierno de Vicente Foz Quesada se realiza la sexta reforma al
articulo tercero “del derecho a la educacioén se acentud que todo individuo tiene derecho
a recibir educacion responsable. Este fue un gran aporte en materia constitucional; no
se pierde la obligatoriedad, gratuidad ni la responsabilidad del Estado para proveer la

ensefianza. En consecuencia, se plantedé un conjunto de politicas para reformar el

44 https://archivos.juridicas.unam.mx/wwwi/bjv/libros/1/127/19.pdf (consultado 23 de abril de 2024)
45 https://archivos.juridicas.unam.mx/wwwi/bjv/libros/1/127/19.pdf (consultado 23 de abril de 2024)
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curriculo, la formacién y desarrollo del docente.”6

En el sexenio de Felipe Calderon Hinojosa se llevaron a cabo la séptima y octava
reforma en los afos 2011“se acentud el objetivo de la educacién impartida por el Estado.
Debiendo desarrollar armoénicamente las facultades del ser humano, reconociendo los
derechos y la conciencia social como camino a la justicia.”*” y en el 2012 se logré “la
educacion media superior como obligatoria, con lo cual se alargé el periodo de

educacion obligatoria bajo la premisa del respeto a los derechos humanos.*8

La novena y décima reforma se realizan en el sexenio de Enrique Pefia Nieto en los
afos 2013 y 2016, Este es el momento de cambios estructurales mas significativo. Se
introduce la Educacién de Calidad en la escuela que imparte el Estado “para alcanzar

el maximo logro de aprendizaje cuantitativo”®

El concepto de calidad educativa permed en cada uno de los discursos que
se postulaban en favor de la ensefianza. Si bien, se habia mencionado en otros
momentos, fue en esta reforma que sobresalid, ya que, en los acuerdos
tomados en la firma del pacto por México, uno de ellos versaba en garantizar
la educacion de calidad para todos; dando paso a transformaciones que
buscaron ampliar la cobertura educativa e iniciando la implementacién de las
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién. En definitiva, fue en
este periodo donde el derecho a la educaciéon se constitucionaliza como un
proceso permanente que contribuye al desarrollo y formacion del individuo,
como actor principal de la transformacion de la sociedad.®®

La ultima y mas reciente reforma al Articulo Tercero de la Constitucién se realizé en
2019 en el sexenio del actual presidente Andrés Manuel L6épez Obrador. Es en este
momento que se cambia el concepto de educacion de calidad por considerar que esto
no era suficiente para lograr una educacion integral y desarrollar una nueva forma de

convivencia.

Un aspecto de suma importancia en esta reforma fue la modificacion de la educacion

46 https://revistas.uaq.mx/index.php/ecumene/article/view/484 (consultado 25 de abril de 2024)
47 https://revistas.uaq.mx/index.php/ecumene/article/view/484 (consultado 30 de abril de 2024)
48 https://revistas.uaq.mx/index.php/ecumenefarticle/view/484 (consultado 30 de abril de 2024)
49 https://revistas.uaq.mx/index.php/ecumene/article/view/484 (consultado 01de mayo de 2024)
50 https://revistas.uaq.mx/index.php/ecumene/article/view/484 (consultado 01de mayo de 2024)
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de calidad, por la educacion de excelencia, con el objetivo de incluir la politica

humana.

Es asi que el término de excelencia queda instituido en la Constitucion Politica como
el “mejoramiento integral y constante que promueve el maximo logro de aprendizaje
de los estudiantes, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento

de los lazos entre escuela y comunidad”.>?

4.5.6. IMPACTO DE LA EPIDEMIA DE COVID-19 EN LA
EDUCACION

A inicios del 2020 se presentd una situacién nunca antes vivida en México y en el
Mundo. Las Escuela en todo el Territorio Nacional ya fueran oficiales o particulares
desde el nivel de inicial hasta las Universidades tuvieron que cerrar sus puertas e

interrumpir el servicio que ofrecian.

Se planted una necesidad que no todos estaban en la posibilidad de enfrentar:

mantener la educacion ahora a distancia.

La pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) ha provocado una
crisis sin precedentes en todos los ambitos. En la esfera de la educacién, esta
emergencia ha dado lugar al cierre masivo de las actividades presenciales de
instituciones educativas en méas de 190 paises con el fin de evitar la
propagaciéon del virus y mitigar su impacto. La Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) ha planteado que, incluso antes de
enfrentar la pandemia, la situacién social en laregion se estaba deteriorando,
debido al aumento de los indices de pobreza y de pobreza extrema, la
persistencia de las desigualdades y un creciente descontento social. En este
contexto, la crisis tendra importantes efectos negativos en los distintos
sectores sociales, incluidos particularmente la salud y la educacion, asi como
en el empleo y la evolucion de la pobreza.®?

México comenzd a generar algunas estrategias para tratar de dar atencién a esta

contingencia. Asi se puede apreciar en el Boletin Nimero 75, publicado el 20 de marzo

51 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 3
52 https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-pandemia-covid-19 (consultado 05 de marzo de 2024)
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del 2020 en el que se comunica que “Transmitiran sistemas publicos de comunicacion
contenidos educativos durante el receso escolar preventivo por COVID-19"2 Es asi
que a partir del 23 de marzo al 17 de abril del 2020 se transmitiria en el Programa
Aprende en Casa TV y en Linea contenido educativo basado en los programas de
estudio vigentes en ese momento para los niveles de Preescolar, Primaria, Secundaria
y Bachillerato. Esto implicO un reto tanto para los maestros como para padres de

familia: la conectividad.

La Secretaria de Educacién Publica (SEP) publica el 23 de marzo de 2020 el Boletin
76 en el que convoca a todas las maestras y maestros a estar disponibles desde sus
casas para atender la Educacion a distancia.

El Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informética (INEGI) realiz6 la
Encuesta para la Medicion del Impacto COVID-19 en la Educacion 2020 (ECOVID-
ED) para obtener datos que pudieran ser Gtiles en como los alumnos pudieron dar
seguimiento a las clases que debian tomar para poder concluir el ciclo escolar 2019-
2020.

Las familias de los alumnos de las escuelas se vieron en la necesidad de hacer ajustes
en espacios y dispositivos digitales con que contaban, asi como la conectividad

(servicio de internet).

Teléfono Computadora Computadora Television
inteligente portatil de escritorio digital

53 https://www.gob.mx/sep/articulos/boletin-no-75-transmitiran-sistemas-publicos-de-comunicacioncontenidos-educativos-
durante-el-receso-escolar-preventivo-por-
covid19?idiom=es#:~:text=Bolet%C3%ADNn%20No.,P%C3%BAblica%20%7C%20Gobierno%20%7C%20gob.mx (consultado 06
de marzo de 2024)
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Fuente: INEGI. Encuesta para la Medicién del Impacto COVID-19 en la Educaci6n®

Perdi6 el contacto con su(s) maestro/a(s) o
28.8 % no pudo hacer las tareas.

Alguien de la vivienda se quedé sin trabajo o

Otrarazén &85 22.4% ™ redujeron sus ingresos.
(188 mil)
58.9 211 P L/A8  La escuela cerré definitivamente.
M 6.7 (435 mil) Carecia de computadora, otro dispositivo o
P°"q:‘°;°;“a (49 mil) Por COVID LAA/  de conexion a internet.
que trabajar -
16.6 % O:ro ()escuela cerré temporalmente, entre
. otros).
Por falta de

o Considera que las clases a distancia son
15.4 % poco funcionales para el aprendizaje.

El padre, madre o tutor no pudo estar al
14.6 % pendiente de él (ella).

dinero/recursos

El tiempo que cada alumno invirtié en las clases fue distinto pues cada escuela fue

tomando decisiones atendiendo a diferentes variables.

4.6. LA REFORMA EDUCATIVA 2022

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es un proyecto educativo que propone nuevos
esquemas curriculares y una forma distinta de ensefiar dentro y fuera de las aulas. “Es
un proyecto educativo de caracter integral y humanista. Su enfoque pedagdgico
pretende realizar cambios profundos en la educacién en México a partir de entender y
atender las condiciones de equidad, inclusividad, excelencia académica y mejora

continua...”™®

En el 2022 da inicio la apropiacién de esta nueva propuesta por los docentes de los

diferentes niveles educativos.

La propuesta de la NEM busca lograr una continuidad de los cero a los veintitrés afios,
pretende tomar en cuenta las caracteristicas de los diferentes grupos sociales

54 https://extranet.inegi.org.mx/covid-19/la-educacion-en-mexico-durante-la-pandem (consultado 06 de marzo de 2024)
55 https://blog.pearsonlatam.com/en-el-aula/nueva-escuela-mexicana-lo-que-debe-saber (consultado 27 de febrero de 2024)
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geograficas y econémicas del pais y poner a la comunidad al centro sin perder de vista
gue el alumno debe ser capaz de generar su propio aprendizaje. Busca una educacion

diversa e inclusiva.

De acuerdo con las modificaciones establecidas en el marco normativo, de la
reforma educativa de 2019 se desprenden seis ejes prioritarios de politica: 1)
Gratuidad y obligatoriedad de todos los niveles educativos; 2) Revalorizacion
del magisterio; 3) Educacién equitativa, inclusiva, intercultural, integral y de
excelencia; 4) Mejora de infraestructura y equipamiento de las escuelas; 5)
Impulso a las escuelas; y, 6) Gobernabilidad del sistema educativo

Estos planteamientos iniciaran a partir del ciclo escolar 2023-2024, y su objetivo
central sera reformular el concepto actual de calidad educativa, su propdésito es brindar

una educacioén de excelencia.

4.6.1. LA NUEVA ESCUELA MEXICANA (NEM)

En mayo de 2019 se aprobd una reforma educativa que busca ser una
plataforma para la construccion de un gran acuerdo educativo; el objetivo, se
ha sostenido, es garantizar el derecho a la educacion como medio para
alcanzar el bienestar individual y social. Con esta finalidad, en las ultimas
modificaciones al marco normativo se echaron para atras los principales
postulados de lareforma de 2013: calidad educativay evaluacioén. Ello implicé
un viraje de la politica educativa desde el diagnéstico del problema publico
gue busca atender, sus objetivos y las prioridades educativas que de ella
emanan.%®

De acuerdo con las modificaciones establecidas en el marco normativo, de la
reforma educativa de 2019 se desprenden seis ejes prioritarios de politica: 1)
Gratuidad y obligatoriedad de todos los niveles educativos; 2) Revalorizacion
del magisterio; 3) Educacién equitativa, inclusiva, intercultural, integral y de
excelencia; 4) Mejora de infraestructura y equipamiento de las escuelas; 5)
Impulso alas escuelas; y, 6) Gobernabilidad del sistema educativo.®’

Es un proyecto educativo con enfoque critico, humanista y comunitario para
formar estudiantes con una vision integral, es decir, educar no solo para
adquirir conocimientos y habilidades cognitivas sino también para: 1)
conocerse, cuidarse y valorarse a si mismos; 2) aprender acerca de como
pensar y no en qué pensar; 3) ejercer el didlogo como base para relacionarse
y convivir con los demds; 4) adquirir valores éticos y democraticos; y 5)
colaborar e integrarse en comunidad para lograr la transformacién social. Es
decir, con la NEM se desea formar personas capaces de conducirse como

56 https://faroeducativo.ibero.mx/wp-content/uploads/2020/03/Apuntes-de-politica-5d.pdf (consultado 27 de febrero de 2024)
57 https://faroeducativo.ibero.mx/wp-content/uploads/2020/03/Apuntes-de-politica-5d.pdf (consultado 27 de febrero de 2024)
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ciudadanos auténomos, con sentido humano y critico para construir su propio
futuro en sociedad.%®

Asi,laNEM es lainstitucién del Estado mexicano responsable de larealizacién
del derecho ala educacion en todo el trayecto de los 0 a los 23 afios de edad
de las y los mexicanos. Esta institucion tiene como centro la formacién
integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, y su objetivo es promover el
aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a
lo largo del trayecto de su formacion, desde el nacimiento hasta que concluya
sus estudios, adaptado a todas las regiones de la reptblica.®®

Con esto se pretende que el trayecto de la educacion sea para toda la vida brindando

oportunidades de aprendizaje a todos los mexicanos considerando la formacion

integral promoviendo “el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural,

colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de formacion”e°

Para lograr esto es necesario tener cuatro condiciones: asequibilidad, accesibilidad,

aceptabilidad y adaptabilidad.

La asequibilidad implica la garantia del derecho social a una educacion
gratuita y obligatoria, asi como del derecho cultural al respeto a la diversidad,
especialmente de las minorias. La accesibilidad obliga al Estado a facilitar una
educacién obligatoria gratuita e inclusiva a todas y todos: nifias, nifos,
adolescentes y jovenes. La aceptabilidad considera establecer criterios de
seguridad, calidad y calidez de la educacién, asi como de las cualidades
profesionales del profesorado. La adaptabilidad se refiere a la capacidad de
adecuar la educacién al contexto sociocultural de las y los estudiantes en
cada escuela, al igual que a la promocion de los derechos humanos a través
de la educacion.®!

La Nueva Escuela Mexicana se fundamenta en ocho principios:
A. Fomento de la identidad con México
B. Responsabilidad ciudadana

C. La honestidad es el comportamiento fundamental para el cumplimiento de la

responsabilidad social, que permite que la sociedad se desarrolle con base en la

% La Nueva Escuela Mexicana (NEM): orientaciones para padres y comunidad en general 2023 Primera Edicion
%9 La Nueva Escuela Mexicana: principios y orientaciones pedagdgica Pag. 3
% Ibid Pag. 3

61 |bid Pag. 4
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confianza y en el sustento de la verdad de todas las acciones para permitir una sana

relacion entre los ciudadanos

D. Participacion en la transformacion de la sociedad
E. Respeto de la dignidad humana

F. Promocion de la interculturalidad

G. Promocién de la cultura de la paz

H. Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente

4.6.2. MODELO EDUCATIVO Y CARACTERISTICAS

Los modelos educativos son, en esencia, la manera en la que los
conocimientos y tipos de ensefianza son impartidas por los docentes en las
escuelas. Los modelos de educacion describen tedricamente tanto objetivos
educativos como los contenidos, los métodos pedagdgicos, las estrategias o
las herramientas que se emplean para alcanzarlos. Como es légico, estos
modelos educativos han ido variando a lo largo de la historia, evolucionando
con elpaso de las generaciones, sobre todo, del contexto social.
Los especialistas en educacién disefian modelos educativos estructurados a
partir de una serie de bases cruciales. La primera de ellas es el enfoque, que
engloba las preguntas ontoldgicas mas esenciales sobre la educacién: ¢qué
es ensefar?, ¢qué objetivos se esperan de los alumnos y profesores al
terminar el curso?, ¢qué es lo esencial en el método? Unavez contestadas las
preguntas, se puede pasar ala segunda base: la metodologia. ¢ Cémo se debe
ensefiar?, ¢con qué métodos? Existen muy diversos enfoques
metodoldgicos (por ejemplo, el método proyectivo o cognitivo), que varian en
funcion de las prioridades de cada centro y alumno. Por ultimo, la tercera
base de un tipo de ensefianza es la evaluacion. ;Cémo se mide el progreso de
cada alumno de formajusta?, ¢como alternar tipos de evaluaciones sin perder
tanto el enfoque como la metodologia?, ,cémo formar a los profesores para
gue sean capaces de realizar su tarea correctamente??

La educacion es parte importante de la sociedad, por lo que debe tener un impacto

significativo a largo plazo. Actualmente se plantean cinco tipos de modelos

educativos y cada uno ofrece diferentes formas de evaluacion y se enfocan en

aspectos diferentes por lo que tienen una perspectiva que los define:

62 https://www.mundana.us/blog/modelos-educativos (consultado 28 de marzo de 2024
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El modelo tradicional es el mas antiguo y ha perdurado por muchos afos, esta
centrado en los docentes, su rol es protagdnico para transmitir los conocimientos. Los
alumnos en cambio tienen un papel pasivo ya que ellos deben retener la
informacion que los maestros aportan. Posterior a esto cada alumno la trabajar y

segun sus capacidades y la interiorizan.

Este método le permite al profesor ensefiar su leccion a muchos estudiantes al mismo
tiempo y la transmisién de datos reforzando la capacidad memoristica. Por su forma
de evaluar con examenes permite a los alumnos identificar sus progresos y

limitaciones de forma cuantitativa.

En el modelo conductista se trabaja con estimulos y refuerzos administrados por el
profesor, él es el mediador entre el conocimiento y el alumno, debe identificar las
capacidades de cada uno para ofrecer los estimulos adecuados a cada uno y que
puedan conseguir sus objetivos. Este modelo esta directamente ligado a la teoria del
refuerzo y a la capacidad que se otorga al profesor de predecir las conductas de los
alumnos, ofrece la posibilidad de planificar las clases con rigurosidad y modificarlas si
los comportamientos no son los esperados y también se presta al aprendizaje

personalizado.

El tercer modelo es el de ensefianza constructivista. Es uno de los modelos mas
extendido en la actualidad. Se apoya a los estudiantes para aumentar gradualmente
sus conocimientos el fracaso se considera un area de oportunidad porque

también proporciona conocimiento y puede ser visto como un momento creativo.
En este modelo el docente reflexiona sobre su practica e identifica las necesidades del

grupo de alumnos que atiende, a través de las diferentes actividades promueve

el pensamiento critico, creativo y reflexivo.
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En el modelo proyectivo se trabaja en el aprendizaje basado en la creacién de
proyectos o investigaciones. Los estudiantes adquieren conocimientos mientras
experimentan. El docente es un facilitador que sugiere, abre oportunidades
aprovechando el interés de los alumnos y cuando cumplen con la tarea es que

aprenden gracias a la autorrealizacion.

Se promueve el trabajo en equipo y la construccion colectiva de normas y de tipos de

educacion empiricos.

Modelo Sunbury. En este modelo el estudiante asume un papel de liderazgo, decide
libremente qué le interesa aprender y con qué profundidad desean hacerlo. El
docente participa en el proceso de acompafiamiento al estudiante a través del
proceso de aprendizaje, se convierte en una especie de consejero que guia, pero

nunca puede imponer su voluntad o indicar permanentemente el camino a seguir.

En las ultimas décadas se han ido incorporando las nuevas tecnologias a la
educacién, tanto los docentes como los alumnos han necesitado adaptarse a los
cambios. Esto implica un reto para cualquiera de los modelos educativos ya que

deben ser coherentes con los sistemas educativos actuales.

4.6.3. CONDICIONES PARA CONSTRUIR LA NEM

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es la propuesta educativa que impulsa el actual
Gobierno de México. El objetivo que persigue es el desarrollo humano integral, la
educacion debe ser para toda la vida, considerando aprender a aprender, la
actualizacion continua, la capacidad de adaptacion a los cambios y el aprendizaje
permanente. Impulsa el pensamiento critico y al fortalecimiento del tejido social a

traves de la honestidad y la integridad. Tiene ocho principios y cinco pilares.
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La NEM garantiza que el individuo tenga educacion desde los cero afios (educacion
inicial) hasta aproximadamente los veintitrés (educacion superior) a través de cuatro

condiciones. Asequibilidad, Accesibilidad, Aceptabilidad y Adaptabilidad.

1) ASEQUIBILIDAD: Implica la garantia del derecho social a una educacion
gratuita y obligatoria, asi como del derecho cultural al respeto a la
diversidad, especialmente de las minorias. 2) ACEPTABILIDAD: Considera
establecer criterios de seguridad, calidad y calidez de la educacion, asi
como de las cualidades profesionales del profesorado. Esto viene de la
mano con la politica de “Cero rechazos” que prometié el Presidente de
México en campafia, donde ningun nifio o joven se quedara afuera de las
escuelas, sino que se les dieran oportunidades para que todos pudieran
estudiar. 3) ADAPTABILIDAD: Se refiere a la capacidad de adecuar la
educacién al contexto sociocultural de las y los estudiantes en cada
escuela, al igual que ala promocion de los derechos humanos a través de
la educacion. 4) ACCESIBILIDAD: Obliga al Estado a facilitar una
educacién obligatoria gratuita e inclusiva a todas y todos: nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.%®

Para estas condiciones tiene cuatro lineas de accion:

1.- Revaloracion del magisterio

2.- Infraestructura

3.- Gobernanza

4.- Objetivos del aprendizaje, estrategias didacticas y revision de contenidos
(la NEM propone 14 Principios Pedagdgicos)

4.7. LA GESTION ESCOLAR DENTRO DE LA NEM

La gestion escolar implica liderar y organizar al colectivo docente y los
recursos de los que se dispone para enfrentar los desafios cotidianos de la
tarea escolar. Gestionar es impulsar un proyecto de escuela que permita
alcanzar los mejores resultados de aprendizaje para todas y todos los
estudiantes. Requiere mirar las tareas directivas desde diversos angulos para
orientar una participacibn mas comprometida de la comunidad y la
satisfaccion con los logros que progresivamente se alcancen. La gestién
escolar es un proceso continuo y sistematico que permite disefiar y poner en
marcha diversas acciones de manera articulada, acompafiar su desarrollo y
monitorear su avance con la participacién de todos.5

83https://ade.edugem.gob.mx/bitstream/handle/acervodigitaledu/64497/La%20Nueva%_20Escuela%20Mexicana%20....pdf?sequ
ence=5 (consultado 20 de marzo de 2024)

64https://www.mejoredu.gob.mx/seccion—insercion/estacion—4—e/halcer—que—Ias—cosas—sucedan—la—gestion—escolar (consultado el
19-febrero-2024)
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En la Nueva Escuela Mexicana es necesario tener un conocimiento de la organizacion
y funcionamiento de la escuela para con esto hacer las adecuaciones necesarias al
contexto en que se encuentra y hacer una intervencion pertinente. Esto implica
reconocer las mejores practicas ya que se quiere lograr el mayor logro de los
aprendizajes en un ambiente de trabajo que favorezca la ensefianza y el aprendizaje.
Identificar areas de mejora con la retroalimentacién entre los docentes para que
focalicen sus esfuerzos y disefien estrategias de trabajo que atiendan necesidades
especificas. Para esto es necesario dar un acompafamiento efectivo al trabajo de los
docentes. La evaluacion planeada es un aspecto fundamental del trabajo del docente
para identificar los logros de cada alumno. Promover el trabajo con las familias y lograr
el compromiso y participacion de la comunidad sera importante para que haya una

corresponsabilidad con la educacién de nifios y nifias.

Asi, la gestion educativa en su nuevo enfoque, dinamiza, transforma, innova
y hace que en el proceso de ensefianza aprendizaje de la practica pedagégica
interactlen las relaciones humanas; los contenidos tedricos conceptuales,
estratégicos procedimentales y practicos actitudinales; las técnicas y
meétodos de investigacion, asi como los materiales didacticos, pero desde la
verticalidad del jerarquico educativo no burocratizado en interaccién con la
horizontalidad institucional del trabajo en equipos multidisciplinarios.®

4.7.1. EL LIDERAZGO EN EL AMBITO EDUCATIVO

La Escuela es una ente vivo y dinamico, busca que todos sus alumnos aprendan por
lo que: “El liderazgo educativo juega un rol clave en la gestion de instituciones
educativas debido a su impacto, tanto en los procesos de ensefianza — aprendizaje,

como en los resultados alcanzados por los estudiantes. %6

Por esto es necesario considerar que “el liderazgo no se limita a una competencia que

posee quien dirige la institucion educativa, pues también incluye a aquellas personas

Shttps://www.cronica.com.mx/notasel_nuevo_enfoque_de_la_gestion_educativa_en_la_nueva_escuela_mexicana-1158563-
2020.html (consultado el 20-febrero-2024)

66 https://global.tiffin.edu/noticias/en-que-consiste-el-liderazgo-educativo (consultado 13 de marzo 2024)
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gue toman decisiones sobre los procesos educativos, por ejemplo: el rector, los

directores, los coordinadores y fundamentalmente los docentes”®’
4.7.1.1. CONCEPTO

Lider es aquella persona a la que se sigue, reconociéndola como jefe u orientador.
Conseguir esta condicion no es algo facil para todo el mundo, pero si es cierto que
todos los lideres comparten una serie de caracteristicas en comudn. Estas son

esenciales para llegar a conectar con los demas de la forma que lo hace un lider:

1.- Capacidad de comunicacién: Un lider debe ser capaz de conectar con aquellos que
trabajan con él. Las instrucciones e ideas que exprese deben ser claras y tiene que

saber escuchar y tomar en consideracion lo que su grupo le exprese.

2.- Inteligencia emocional. “capacidad de controlar los sentimientos y emociones
propias y de los demas”. De esta manera el lider actua de una forma mas objetiva. No

hay que olvidar que son los sentimientos los que mueven a la gente.

3.- Capacidad de establecer metas y objetivos: Dirigir un grupo exige tener claro cual
es el camino que se debe seguir. Las metas deben estar acordes con las capacidades
del grupo, de esta forma, todas las metas que se establezcan seran asequibles.

4.- Capacidad de planificacion: Cuando se establece una meta es necesario marcar
los pasos a seguir para alcanzarla. Se han de definir todas las acciones a realizar y

quién tiene que encargarse de ellas.

5.- Un lider conoce sus fortalezas y las aprovecha al maximo. También conoce sus

debilidades y sabe como superarlas.

6.- Un lider crece y hace crecer a su gente: Para que un lider crezca debe aprender a

delegar funciones, esto hara que sus empleados crezcan con él.

67 https://global.tiffin.edu/noticias/en-que-consiste-el-liderazgo-educativo (consultado 13 de marzo 2024)
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7.- Tiene carisma. Tiene la capacidad de atraer y caer bien. Para conseguirlo, tan solo

hay que ser amable y demostrar verdadero interés por la gente.

8.- Es innovador. Se centra en buscar nuevas y mejores maneras de hacer las cosas.

Una caracteristica esencial en un mundo que avanza tan rapido.
9.- Es responsable. El poder que le otorga el liderazgo lo usa en beneficio de todos.

10.- Esta informado: Un lider debe entender en qué ambiente y en qué situacion se
encuentra su empresa u organizacion. La informacion que reciba tendr4d que
procesarla e interpretarla de manera inteligente y después utilizarla de la forma mas

creativa posible.

Hay que tener en cuenta que los lideres deben moverse en diferentes esferas.

4.7.1.2. DEFINICION

El liderazgo se define como la capacidad de una persona para influir, organizar
y motivar a otras personas con el objetivo de lograr objetivos compartidos.
Este concepto es aplicable en diversos ambitos, como el empresarial,
educativo, deportivo, militar, cientifico, social, politico y familiar. El liderazgo
debe considerarse como una oportunidad para influir y motivar a los demas.
Pero ademas es también un conjunto de caracteristicas positivas. Aqui te
describimos las principales caracteristicas que debe desarrollar a nivel de
liderazgo una persona que quiera ser exitosa en el mundo del ecommerce: El
liderazgo es ser referente: Tener liderazgo en el mundo del emprendimiento
implica ser un ejemplo a seguir y tener la capacidad de influir y motivar a los
demas. El liderazgo es autoconocimiento: Un lider debe conocer sus
fortalezas, debilidades y limites para mejorar constantemente. El liderazgo es
humildad: Reconocer errores y practicar la empatia son componentes
esenciales de un liderazgo efectivo. El liderazgo es flexibilidad y capacidad de
aprendizaje: Un lider debe ser flexible y siempre estar dispuesto a aprender y
adaptarse a los cambios. El liderazgo es tener Iniciativa: La capacidad de
tomar lainiciativa'y crear cambios es valiosa para cualquier lider. El liderazgo
es ser capaz de identificar el potencial: Un buen lider sabe identificar el talento
de las personas y fomentar su desarrollo.®

68https:/iwww.google.com/search?q=ecommerce&rlz=1C1AVFC_enMX794MX864&og=ecommerce&gs_lcrp=EgzjaHIvbWUyD
AgAEEUYORIixAxiABDIKCAEQABIiXAxiABDIHCAIQABIABDIHCAMQABIABDIHCAQQABIABDIHCAUQABIABDIHCAYQABIABD
IHCACQABIABDIHCAgQABIABDIHCAKQABIABKgCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8 (consultado08 de abril 2024)
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4.7.1.3. MODELOS DE LIDERAZGO

En los modelos de liderazgo se hace una descripcion de las caracteristicas
de cada uno, sin embargo, ya que en el actuar de un lider se entremezclan

no hay un modelo puro.

El modelo de liderazgo de rasgos se basa en que las personas nacen con rasgos
hereditarios y tienen caracteristicos en un lider, pueden ser fisicos, sociol6gicos o
psicoldgicos. Se asocia a la inteligencia de una persona con su capacidad de liderar.
El nivel educativo es importante, debe tener la capacidad de establecer objetivos
claros y dirigir un equipo para lograr las metas se conviertan en una realidad por lo
tanto debe priorizar las tareas de manera correcta. Debe saber elegir a su equipo de
trabajo para delegar funciones, debe ser capaz de motivar, entender, escuchar y busca
la mejora moldear las necesidades de su equipo. Siempre busca mejorar lo que ya

existe.

En este modelo se hace uso de lo que la persona ya tiene por su propia personalidad,

este modelo es dificil que por si solo lleve a un lider a lograr sus objetivos.

Elmodelo de liderazgo conductual se basa en el comportamiento y las actitudes que
tiene el lider hacia sus colaboradores o equipo de trabajo, aplica sus habilidades para
cumplir los objetivos de la organizacion.

Se enfoca en como el lider logra fomentar el desarrollo personal y profesional de su
equipo de trabajo para formar equipos de alto desempefio y en colaboracién con ellos,
busca la productividad y la satisfaccion de los empleados que estan a su cargo. El lider
en este modelo no tiene miedo a experimentar para innovar, el cliente es lo mas

importante.
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En este modelo no todo depende del lider, su equipo de trabajo debe tener el mismo

nivel de compromiso y en la ejecucion del trabajo esto no siempre es posible lograrlo.

En el liderazgo situacional se rompe la idea de optar por un estilo Unico de gestion,
el lider puede adaptarse a su entorno aplicando cualquier técnica que se ajuste a sus
necesidades considerando el lider, el equipo de trabajo y la situacion que toca

enfrentar.

Este modelo es muy util en lo practico, la habilidad del lider es dar lo que se necesita

para lograr el fin.

El modelo de liderazgo Vroom — Jago se puede definir como racional, el lider decide
si toma las decisiones por si mismo o si involucra a su equipo de trabajo y determina

gué tanto van a estarlo.

El lider de este modelo establece limites, pero permite que el equipo tome las
decisiones dentro de ciertos rangos. delega la responsabilidad y sigue al frente del

proceso para definir qué decision es la mejor.

El lider debe tener muy claro el objetivo y las habilidades que tiene cada miembro del

equipo para tener la posibilidad de delegar.

El modelo de liderazgo transaccional consiste en desplegar beneficios y
reprimendas para impulsar a los colaboradores a lograr los objetivos marcados en la
organizacion. El lider suele comunicar muy bien sus expectativas, monitorea el
progreso de las actividades y entrega feedback oportuno cuando se presentan

problemas.

Este modelo de liderazgo permite ir haciendo un ajuste dependiendo de la tarea que
se deba cumplir y hace uso de sus caracteristicas personales y mantiene una actitud

de apertura con todos los miembros de su equipo.
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Modelo de liderazgo transformacional, todo se centra en el impacto que la persona
tiene sobre sus seguidores se refiere a la transformacion que el lider ejerce sobre los
miembros de su equipo. Este lider se encarga de ganarse la confianza, el respeto y la
admiracién de quienes trabajan bajo su gestion.

Como lo dice su nombre el lider es capaz de transformar a los miembros de su equipo
para lograr los objetivos a alcanzar, establece una buena comunicacion y sus

caracteristicas personales logran que cada miembro se comprometa.

4.7.1.4. ESTILOS DE LIDERAZGO

Un lider tiene la capacidad de aplicar el estilo de liderazgo mas adecuado en cada

situacion, cada contexto, cada persona o grupo de personas y para cada organizacion.

Liderazgo autocratico
En éste, el lider tiene el poder absoluto sobre su equipo de trabajo. La participacion de
los miembros es minima, tienen muy pocas oportunidades de dar sugerencia, aunque

estas contribuyan para la mejora.

Este lider es el que asume la responsabilidad en la toma de decisiones, inicia y dirige
las acciones ademas de controlar al trabajador. Todo se centra en el lider, tanto las
decisiones como las responsabilidades. Se gobierna a si mismo, el poder ilimitado se
concentra en manos de una sola persona. Se considera un lider competente y que los
demas deben obedecer sin expresar su opinion ya que no tienen capacidad para tomar

decisiones.

Este tipo de liderazgo favorece conductas poco favorables ya que propicia el

desinterés y el no involucrarse en un proyecto comun.

En este estilo hay poca participacion de los demas miembros del equipo y el lider tiene

una carga muy pesada que o siempre le permitird tomar las mejores decisiones.
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Liderazgo burocrético
El lider burocratico hace todo siguiendo las reglas rigurosamente y todos deben hacer
la tarea con esta Optica. En el trabajo que se realiza en la educacion este tipo de

liderazgo va generando un ambiente poco propicio para el trabajo colaborativo.

El liderazgo es cuadrado y permite muy poca flexibilidad. La aplicacion de la norma no

permite una comunicacion asertiva.

Liderazgo carismatico
Un lider carismético inspira muchisimo entusiasmo en su equipo su manera de
conducir las cosas es muy energético. Los lideres carismaticos tienden a creer mas en

Si mismos que en sus equipos.

Las caracteristicas de este estilo de liderazgo se basan en la personalidad y
habilidades personales de la persona, esto representa algo de riesgo ya que se centra

en el lider mismo no en la tarea.

Liderazgo participativo o democratico

Este lider, aunque democratico es él, el que toma la Ultima decision, su estrategia es
invitar a los otros miembros del equipo a contribuir en el proceso de toma de
decisiones. Esto no sélo aumenta la satisfaccion por el trabajo, sino que ayuda a
desarrollar habilidades. Los miembros de equipo se sienten en control de su propio
destino asi que estan motivados a trabajar duro.

Este estilo motiva a los miembros del equipo al logro de los objetivos, aunque se

termina haciendo o no lo que el lider considera mejor.
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Liderazgo Laissez-faire

Esta expresion francesa significa "déjalo ser" y es utilizada para describir lideres que
dejan a sus miembros de equipo trabajar por su cuenta. Puede ser efectivo si los
lideres monitorean lo que se esta logrando y lo comunican al equipo regularmente.

Cada miembro va tomando sus propias decisiones.

Este estilo de liderazgo tiene algo de riesgo ya que al permitir una gran libertad se

puede caer en no lograr los objetivos.

Liderazgo orientado a las personas o liderazgo orientado a las relaciones.

Este liderazgo como su nhombre lo dice esta orientado a las personas, los lideres estan
completamente orientados en organizar, hacer de soporte y desarrollar sus equipos.
Es un estilo participativo, y tiende a empoderar al equipo y a fomentar la colaboracién

creativa.

Es interesante este estilo de liderazgo ya que el lider consigue involucrar a los

miembros del equipo y lograr una buena participacion de ellos.

Liderazgo natural

Este término describe al lider que no esta reconocido formalmente como tal. Cuando
alguien en cualquier nivel de una organizacién lidera simplemente por satisfacer las
necesidades de un equipo, se describe como lider natural. Algunos lo llaman liderazgo

servil.

De muchas maneras este tipo de liderazgo es una forma democratica porque todo el

equipo participa del proceso de toma de decisiones.
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Liderazgo orientado a la tarea

Los lideres altamente orientados a la tarea, se focalizan solo en que el trabajo se haya
cumplido y pueden ser un poco autocréticos. Estos lideres son muy buenos para definir
el trabajo y los roles necesarios, ordenar estructuras, planificar, organizar y controlar.

En este estilo lo que importa es el fin y la definicion de las tareas que cada miembro

del equipo realiza, es lo que permite el logro de los objetivos.

Liderazgo transaccional

Este estilo de liderazgo nace con la idea de que los miembros de equipo acuerdan
obedecer completamente a su lider cuando aceptan el trabajo. La transaccién es el
pago a cambio del esfuerzo y la aceptacion hacia las tareas que les da su lider. El lider

tiene derecho a castigar a quien considere que su trabajo no estd como él desea.

Liderazgo transformacional
Los lideres transformacionales son considerados los verdaderos lideres Inspiran a sus
equipos en forma permanente, y le transmiten su entusiasmo al equipo. A su vez estos

lideres necesitan sentirse apoyados solo por ciertos empleados.

Ninguno de estos tipos de lider es puro y se puede identificar de manera aislada, en la
practica se van entremezclando las caracteristicas antes descritas y se van adaptando
a las circunstancias y tipos de equipos de trabajo para buscar los mejores resultados

en el trabajo.
Liderazgo Pedagdgico
Un buen lider es aquel que se ha trabajado a si mismo y que esta en condiciones

saludables de guiar a otros en su propio desarrollo.

Un lider pedagogico puede ser un docente frete a grupo, un director de escuela o un

supervisor de zona escolar.
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Es necesario que estos actores educativos se hayan trabajado a si mismos, se auto

conozcan para poder trabajar sus limitaciones y potenciar sus capacidades.

La intencidn de querer guiar a otros disfruta de una autoridad moral que se la validan
los otros, a través de un acuerdo voluntario independientemente del nivel jerarquico
gue tenga en la estructura institucional, en este caso segun sea el caso son los

alumnos, los docentes o los directores.

Esto propicia un tipo de relacion horizontal en la que se comparte una posicion, unas

normas y unos valores.

Esto es, el liderazgo pedagdgico es una influencia mayor a la que permite o posibilita

la propia institucion educativa para lograr que los asesorados también sean lideres.
Para lograr esto es necesario considerar lo siguiente:

- Vivir desde la necesidad de cambio, implica la posibilidad de adaptarse a las nuevas

circunstancias y necesidades del momento.

- Actuar incondicionalmente, es decir tener (sueldo, libro, etc.) y ser (ser mas

igualitario, accesible, etc.)

- Estar en un constante diagndstico de las personas con que se trabaja pero también

es necesario un autodiagndstico.

Con esto sera posible comunicar y orientar, a partir de una planificaciéon que guie su

accion.

Se involucra de manera activa a todos los participantes, es necesario mantenerlos

informados en cuanto qué se espera de ellos y tener metas claras y compartidas.

Implica un conocimiento cercano y estar informado sobre lo que pasa para a partir de

esta informacion motivar y promover los resultados deseables.
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Lograr una distribucion de tareas aprovechando el potencial con que se cuenta.

El lider pedagogico promueve la participacion y la escucha de todos, considera las
necesidades individuales y colectivas y en la medida de lo posible, busca las

estrategias idoneas para facilitar un ambiente de trabajo.

Cuenta con la habilidad de delegar responsabilidades, da confianza dando un
seguimiento afectivo y efectivo generando un alto compromiso de todos los

involucrados.

Este seria el ideal de las caracteristicas de los actores que participan en el proceso
educativo de cualquier nivel educativo. Cada uno de los integrantes de los equipos de
la escuela tiene un nivel de liderazgo frente a las funciones especificas que

desempeiia y su tramo de control en el plantel.

4.7.2. EL ASESORAMIENTO PEDAGOGICO

4.7.2.1. DEFINICION

Hablar de asesoria es hablar de varias implicaciones sobre el término pues es
aplicable a muchas areas tan diversas como lo legal, lo publicitario, contable fiscal,
psicologia, economia, asuntos financieros, inmobiliarios y por supuesto la asesoria

educativa.

En términos generales la asesoria se refiere al apoyo necesario a las personas que lo
requieren para que puedan desarrollar diferentes actividades y resolver dudas

especificas.

Centrandonos en la asesoria educativa es necesario considerar que ha sido una

actividad que ha sido inherente a la funcién de directores y supervisores.

La asesoria juega un papel clave para crear o fortalecer un ambiente que anime a
dialogar profesionalmente sobre un proyecto de mejora con el objetivo de reorientar y

retomar el o los problemas que identifican en una escuela o escuelas, pero sobre todo
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la factibilidad de las actividades planeadas para que todos los actores se impliquen en

las tareas de su propio proyecto de mejora.

El asesor como parte de sus actividades de asistencia en la mejora de la gestion,
tendria que brindar apoyos para que las dinamicas del colegiado se concentren en el
cumplimiento de los propositos de la escuela sin demeritar la importancia de muchas

demandas que se atienden por provenir de las autoridades educativas.

Para ello no se trataria de que los colectivos docentes reflexionen sobre su tarea
unicamente desde los modelos pedagdgicos, sino mas bien desde las preocupaciones,
dudas o intereses educativos que surgen del didlogo profesional entre colegas, tales
como la identificacion de problemas comunes sobre el aprendizaje o también al
problematizar las formas de organizacion para promover la atencion de los padres a
sus hijos; o cuando se analizan los estilos de la direccidn escolar y su influencia en las

formas de trabajo al interior de la escuela

4.7.2.2. MODELOS DE ASESORAMIENTO

El asesoramiento educativo constituye un proceso de ayuda basado en la interaccion
profesional y orientado a la resolucion de problemas de la organizacion. En esto hay
un participante que demanda ayuda para resolverlo uno o varios problemas y el otro
participante esta en situacion de corresponder a esta peticion de ayuda, ofreciendo

recursos variados para contribuir a encontrar la solucion.

Basicamente el asesoramiento involucra a una parte que presta apoyo o ayuda, y a

otra parte que la recibe.

La asesoria puede ser de manera individual 0 en grupo y ocupar una posicion interna
o externa desde el punto situacional pero esto cobra una mayor relevancia cuando es

visto desde un punto incidental ya que determinara la forma de asesoramiento.
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En el proceso de asesoria no solo entran en juego elementos estrictamente técnicos
o laborales, sino también e inevitablemente aspectos psicosociales dependientes de

los sujetos.

El asesoramiento puede guardar una relacion directa o indirecta con los aspectos
educativos que conciernen a los alumnos, aunque lo ideal seria que el asesoramiento
estuviera ligado al logro de los aprendizajes del nivel educativo, aunque se traten de
asuntos administrativos, de relacion o probleméticas con padres de familia y aun de

interrelacion entre el personal que labora en un plantel.

El asesoramiento se articula como un proceso de ayuda a lo largo del cual se elaboran,
transmiten y/o reconstruyen los contenidos que tienen que ver, obviamente, con el
objeto de la ayuda, que no es sino la identificacion y resolucién de alguna clase de
problema que implica o afecta a la parte asesorada. En consecuencia, el problema en
cuestion determinard en buena medida qué conocimientos y experiencias son

relevantes.

Otro aspecto muy importante a considerar es el tipo de relaciones que se establecen
entre el asesor y el asesorado ya que en este proceso se implican aspectos cognitivos
y afectivo emocionales ya que se da en un contexto de autoridad o igualdad, se tendran
que compartir referentes para poder establecer un didlogo que permita el intercambio
abierto y fluido y no se llegue a una imposicion sino a un toma de acuerdos que lleven

a la solucién de las problematicas detectadas.
Nieto Cano (2001) 6° presenta tres modelos.

Caracterizacion de la actividad asesora segun un modelo de intervencion:

89 José Miguel Nieto Cano. Modelos de asesoramiento a organizaciones educativas. En: Jesis Domingo Segovia (Coord.)
“Asesoramiento al centro educativo. Colaboracién y cambio en la institucidn”, Barcelona, Octaedro-EUB 2001 Pags. 147-166
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Actividad

asesora

Asesor soluciona problema a profesor, este es

dependiente de aquél

Exhortacion

Consejos proporcionados a través de conductas

interpersonales directivas e informales

Provision

Transmision de informacion y demostracion de practicas
ejemplares para aplicacion imitativa de conocimientos y
habilidades. Enfasis en explicaciones, talleres de préactica y

descripcion de beneficios personales

Formacioén

Transmision de informacion y demostracion de préacticas
ejemplares para aplicacion imitativa de conocimientos y
habilidades. Enfasis en explicacion. talleres de practica y

descripcion de beneficios personales

Indagacion

Investigacion externa de situaciones educativas. Liderada
por asesor, los profesores son inputs en el plan de mejora
de la ensefianza en el sentido de agentes que realizan las

actividades que aquél estudia

Coordinacioén

Asuncion de la postura de lider para dinamizar tareas intra e
intergrupales. Transmision clara de directrices de actuacion
relativas a las dimensiones de tarea implicadas en el trabajo

interactivo

Caracterizacion de la actividad asesora segun un modelo de facilitador

Actividad

asesora

Profesor se sirve de asesor para solucionar problema, el

segundo es dependiente del primero

Exhortacion

Consejos proporcionados a través de conductas interpersonales no

directivas e informales

Provision

Materiales (disefios curriculares, programas de accion, guias,
instrumentos) disefiados al efecto o adaptados por el profesor con

ayuda del asesor
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Formacion Discusion y revision de concepciones y practicas en curso para
desarrollo generativo de conocimientos y habilidades. Enfasis en
fundamentacién de situaciones que mejoren la calidad de accion tal
y como es percibida el profesor

Indagacion Investigacion interna de situaciones educativas. Liderada por los

profesores, los asesores son inputs en el plan de mejora de la
enseflanza como elemento de apoyo y portador de una perspectiva
neutral —no interesada- ante las actividades que los primeros

estudian

Coordinacién

Delegacion de decisiones sobre contenido y estructura de tareas
intra e intergrupales. Papel de observador y fuente localizacion en

los procesos o metodologia del trabajo interactivo

Caracterizacién de la actividad asesora segun un modelo de colaboracién

Actividad

asesora

Asesor y profesor solucionan juntos un problema, ambos son

interdependientes

Exhortacion

Propuestas proporcionadas a través de conductas interpersonales
cooperativas para su contrastacion y deliberacion

Provisién

Materiales (disefios curriculares, programas de accién, guias,
instrumentos) diseflados al efecto o adaptados conjuntamente

(revision mediativa o en equipo)

Formacioén

Discusion y revision de significados y pautas de conducta para
desarrollo compartido de disposiciones y habilidades cooperativas.

Enfasis en observacién mutua y dialogo critico

Indagacion

Investigacion cooperativa de situaciones educativas. Liderazgo
compartido con los profesores. Los asesores y los profesores son
inputs en el plan de mejora de la enseflanza como partes

interesadas
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Coordinacion | Investigacion cooperativa de situaciones educativas. Liderazgo
compartido con los profesores. Lo asesores y los profesores son
inputs en el plan de mejora de la enseflanza como partes

interesadas.

La idea de presentar estos cuadros es identificar el tipo de relaciones que se
establecen entre asesor y asesorado, de qué manera se genera el intercambio de
estrategias de intervencion, el tipo de materiales que se utilizan en cada modelo para
llevar a cabo la toma de decisiones y el tipo de liderazgo que se genera en cada modelo

y como se coordinan las acciones para la resolucion de lo detectado.

Es importante establecer una estrategia adecuada para lograr una asesoria efectiva
gue realmente permita la transformacién de la intervencién que favorezca el logro del

perfil de egreso y que sus experiencias en la escuela sean un reto cognitivo.

4.7.2.3. FUNCIONES DE LA ASESORIA

Todo proceso o ciclo de asesoria tiene un principio y un fin, es importante visualizar
esto para que la informacién que se recabe apunte a la mejora de un ciclo de trabajo.
El analisis y la sistematizaciéon permitirAn recuperar buenas practicas de trabajo,

difundirlas y plantearse nuevas experiencias.

Una buena préctica que ha sido respaldada por la asesoria, da cuenta de los aciertos,

con el fin de que la experiencia sirva en sus procesos de mejora.

La documentacidon es una accion importante para analizar, sistematizar y tomar

decisiones sobre el propio trabajo, asi como para identificar los puntos finos de apoyo.

Las nuevas tecnologias son una herramienta valiosa si se aplican de manera oportuna,

los medios electronicos pueden constituirse en un medio fundamental para resolver
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dudas especificas o para hacer comentarios optimizando los tiempos con que se

cuenta para el intercambio y la mejora.

Para llevar a cabo la asesoria es necesario identificar algunos otros aspectos tan
importantes como la asesoria misma ya que en este proceso se desarrollaran
relaciones interpersonales entre dos o0 mas personas por lo que es necesario

considerar los tipos de liderazgo de todos los participantes en la asesoria educativa.

Recordemos que los docentes frente a grupo, la directora de la escuela y la supervisora

de la zona escolar son lideres en diferentes niveles de influencia.

4.7.2.4. ESTRATEGIAS DE ASESORIA

Elaborar un plan de asesoria es sin duda parte fundamental para el asesor, pero
también es una herramienta para orientar cada uno de los pasos que se decide en el
proceso de asesoria, en el caso de la supervision se acotar y/o precisar la forma en
que se propone la resolucién de un problema, las actividades, los tiempos y recursos

necesarios para ello.

Un plan de asesoria es pertinente si posibilita que se abran las puertas de la innovacion
y oportunidades para plantear y poner en practica acciones y actividades que sean
pertinentes y factibles de desarrollar en la escuela o escuelas y directamente en el

aula.

El ciclo de asesoria se sustenta en un proyecto de mejora de la zona. Se describen los
problemas que se pretende resolver, asi como las actividades y metas que se planea
llevar a cabo tanto con los directores como con los docente, los recursos con los que
cuentan y en algunas ocasiones la distribucion de las responsabilidades para

desarrollarlo.

El segundo aspecto a considerar en el circulo de asesoria es establecer una agenda

de trabajo donde el supervisor y el director escolar acuerden los temas a tratar. Pero
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si los temas se discuten y se someten a consenso o bien se incorporan algunos temas
sugeridos por los involucrados, habra mayores oportunidades de alcanzar los

propasitos.

Una agenda de trabajo permite a los involucrados considerar con anticipacion los
puntos centrales a discutir, seleccionar materiales, estrategias de trabajo y las

herramientas para apoyar la o las reuniones.

También es una herramienta que permite seleccionar y dimensionar las demandas
externas de la administracién educativa, en relacién con la operacién de programas,

proyectos y concursos, etc.

Una agenda de trabajo realizada con anticipacion permite una mejor seleccion de los
apoyos y ayuda a jerarquizar los asuntos que deben abordarse para situar y resolver
los problemas detectados.

Es necesario establecer acuerdos que contemplen responsables y tiempos de
cumplimiento, el trabajo se define en las reuniones donde deben quedar asentados y
bien establecidos con el fin de que se genere un ambiente de trabajo comprometido
no solo en la reunion de trabajo, sino también en las actividades cotidianas

subsecuentes. Los acuerdos son los contenidos de seguimiento.

4.7.3. LA COMUNICACION ASERTIVA EN LA ESCUELA

4.7.3.1. DEFINICION

La definicion de comunicacion puede realizarse desde su etimologia, la palabra
deriva del latin communicare, que significa “compartir algo, poner en comun”. Por lo
tanto, la comunicacion es un fendmeno inherente a la relacion que los seres vivos
mantienen cuando se encuentran en grupo. A través de la comunicacion, las personas
o0 animales obtienen informacién respecto a su entorno y pueden compartirla con el

resto.
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El proceso comunicativo implica la emisién de sefales (sonidos, gestos, sefas,
etc.) con la intencidn de dar a conocer un mensaje. Para que la comunicacion sea
exitosa, el receptor debe contar con las habilidades que le permitan decodificar el
mensaje e interpretarlo. El proceso luego se revierte cuando el receptor responde y
se transforma en emisor (con lo que el emisor original pasa a ser el receptor del acto
comunicativo).

En el caso de los seres humanos, la comunicacion es un acto propio de la actividad
psiquica, que deriva del pensamiento, el lenguaje y del desarrollo de las
capacidades psicosociales de relacién. El intercambio de mensajes (que puede ser

verbal o no verbal) permite al individuo influir en los demas y a su vez ser influido.

Entre los elementos que pueden distinguirse en el proceso comunicativo, Se encuentra
el cadigo (un sistema de signos y reglas que se combinan con la intencidn de dar a
conocer algo), el canal (el medio fisico a través del cual se transmite la informacion),

el emisor (quien desea enviar el mensaje) y el receptor (a quien va dirigido).

La comunicacion puede ser afectada por lo que se denomina como ruido, una
perturbacion que dificulta el normal desarrollo de la sefial en el proceso (por ejemplo,

distorsiones en el sonido, la afonia del hablante, la ortografia defectuosa).

La persona que se comunica asertivamente expresa con claridad lo que piensa, siente
0 necesita, teniendo en cuenta los derechos, sentimientos y valores de sus

interlocutores.

La comunicacion asertiva se fundamenta en el derecho inalienable de todo ser humano

a expresarse, a afirmar su ser y a establecer limites en las relaciones sociales.

La comunicacion asertiva implica responder sin agresividad, respetando a la otra
persona. Ser asertivo significa que se respetas a si mismo y que se dispuesto a hacer
valer sus derechos. También esto significa que se esta consciente de los derechos de
los demas y los propios. La comunicacion asertiva no es ni demasiado agresiva ni

demasiado pasiva.
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En nuestras relaciones interpersonales siempre existen tres maneras de enfrentarlas

y de esto dependera el éxito de lo que nos propongamos

La huida ansiosa

La respuesta asertiva

La respuesta agresiva

Es una respuesta en la
gue las personas:
- Se

manera pasiva.

comportan de
- Permiten que violen sus
derechos.

- Permiten que los de méas
se aprovechen de ella.

- No logran sus objetivos
- Se sienten frustradas,
infelices heridas y
ansiosas.

- Se muestran inhibidas y
retraidas.

- Permiten que los deméas

decidan por ellas

En este tipo de respuesta
las personas.

- Protegen sus propios
derechos y respetan los
de los demas

-Logran sus objetivos sin
detrimentos de los otros.
-Se sienten bien consigo
mismos y tienen
confianza.

-Se muestran sociables y
Emocionalmente
expresivos.

-Deciden por si mismos.

Violan los derechos de los
demas.

-Logran sus objetivos a
costa de los demas.

-Son beligerantes,

humillan y desprecian a

los demas.

-Son explosivas de
reaccion imprevisible,
hostil e iracunda.

-Se meten en las

decisiones de los demas.

4.7.3.2. IMPORTANCIA DE LA COMUNICACION ASERTIVA EN LA
ESCUELA

La comunicacion asertiva es importante, al momento de transmitir ideas con otras
personas, para que el receptor pueda entender claramente lo que dice el emisor. En
el aula el hecho que todos pensamos diferente y que se pueden generar distintas
opiniones y lograr que los estudiantes respeten sus propias opiniones y escuchen las

de los demas genera tranquilidad emocional y mental.

122



Para entender mejor la funcién que tiene el emisor y el receptor en la comunicacion

asertiva se presenta el circuito del habla de Roméan Jakobson:

Contexto
Funcion Referencial
Emisor Mensaje Receptor
Funciéon Emotiva Funciéon Poética Funcién Conativa
Codigo

Funciéon Metalingiiistica

Canal
Funcién Fatica

La funcion fatica o funcién relacional esta orientada al canal de comunicacion entre el
emisor y el receptor. Su proposito es iniciar, prolongar, interrumpir o finalizar una

conversacion o bien sencillamente comprobar si existe algun tipo de contacto.

Entre los beneficios de propiciar una comunicacion asertiva en la escuela se puede

identificar lo siguiente:

- Disminuye el nivel de estrés provocado por las diferencias que se pueden
ocasionar por las opiniones de las demas personas

- Relacionarse con el entorno educativo y social, mejorando el modo en el que se
resuelven las diferencias con las conductas adecuadas

- Mantener la calma ante los problemas y buscar soluciones pacificas
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- Aumenta la autoestima de todos los miembros de la comunidad educativa
Un rasgo crucial que distingue a una ensefianza de calidad es la claridad, la
construccion del conocimiento no es posible tan solo por un discurso o la repeticion,
se logra en la interactuacion maestro-estudiantes bajo el uso de recursos didacticos

diversos

4.7.3.3. TECNICAS DE COMUNICACION ASERTIVA

La comunicacién asertiva es una habilidad para convivir, nos permite dialogar con
calma y respeto expresando lo que queremos de manera directa, honesta y
respetuosa, sin ser agresiva ni pasiva. Las técnicas de comunicacion asertiva son
meétodos y herramientas que se utilizan para transmitir mensajes de manera clara,

efectiva y precisa, tanto en el ambito personal como en el profesional.

1. Técnica del disco rayado
La técnica del disco rayado consiste en repetir varias veces una afirmacion sin

modificar ni el tono, ritmo y volumen, y sin intencién de entrar en ninguna confrontacion

2. Técnica del banco de niebla
La técnica del banco de niebla consiste en otorgarle a la persona la razén, pero no

dejando lugar a continuar con el enfrentamiento o discusién
3. Técnica para el cambio

Con esta técnica se intenta dar una visién global de la discusion relativizadndola para
reducir el nivel de agresividad y/o frustracion
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4. Técnica del acuerdo asertivo
En este caso se intenta llegar a un acuerdo donde se confirma lo que se pueda
considerar como error. Esto es reconocer que se ha fallado en algo cuando se hace

alguna critica o reclamo

5. Técnica de la pregunta asertiva
Es contestar a nuestro receptor con una pregunta que pone en positivo lo que se esta
discutiendo dando ademds a la persona la oportunidad de afrontar en el mismo sentido

la critica o dificultad que nos haya planteado

6. Técnica de ignorar
Esta técnica se suele usar cuando la persona se muestra muy alterado o enfadado y
es complicado mantener una conversacion constructiva. Es importante ser los mas

empaticos posibles para no despertar ninguna impresion de agresion

7. Técnica del aplazamiento asertivo
Esta técnica se usa cuando no es posible en ese momento dar una solucion o

respuesta adecuada a la situacion

4.8. LA SUPERVISION ESCOLAR Y SU VINCULACION CON LAS
POLITICAS EDUCATIVAS ACTUALES

4.8.1. CARACTERISTICAS DE LA FUNCION Y VINCULACION CON
LAS POLITICAS EDUCATIVAS VIGENTES

La Supervision Escolar promueve una manera diferente de relaciones horizontales
basada en el liderazgo, propicia procesos sistematicos de reflexién, intercambio,
evaluacion y planeacion para mejorar las acciones y resultados para asegurar la
calidad del servicio educativo, por lo tanto, su actividad se centra en el logro de

aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes de las escuelas de su zona
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Esta cercania con la escuela da lugar a proponer cambios o, por el contrario, a
fortalecer las acciones que sean necesarias para lograr que en cada aula y escuela

los aprendizajes ocurran segun lo previsto.

La intervencion del Supervisor en las escuelas es de preferencia de forma preventiva,
pero si fuera necesario correctiva, para que cualquier deficiencia o problema en la
gestion del aula o de la escuela se atienda antes de que se convierta en malos

resultados de aprendizaje.

La supervision juega un doble papel ya que transmite a la escuela las normas e
indicaciones provenientes de las autoridades educativas, pero también transmite a las
autoridades educativas las necesidades y demandas de las escuelas

Al tener un diagnéstico de cada una de las escuelas de la zona escolar se tiene la
informacion necesaria para promover un trabajo colaborativo aprovechando las
fortalezas de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, llevando a cabo

la asesoria y acompafiamiento necesaria para la mejora de las practicas educativas.
Al llevar a cabo una evaluacion constante de lo que sucede en relacion con el perfil de

egreso que se debe alcanzar en el nivel de Preescolar a partir de las acciones antes

descritas

4.9. LOS NUEVOS ESCENARIOS EDUCATIVOS Y LOS ROLES DE
LA FUNCION SUPERVISORA DENTRO DE LA NEM

4.9.1. TURBULENCIAS, INCERTIDUMBRES, CAOS Y
DISRUPCIONES

La educacioén no esta exenta de nada y “VIVIMOS EN UN MUNDO de gran
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complejidad e incertidumbre en el cual se ha generado una policrisis: ideologica,
politica, econémica y, por supuesto, educativa.”’®

De igual manera, el padre del pensamiento complejo, Edgar Morin, define a
nuestro tiempo y época como altamente complejos y afirma que “..la
concienciade lacomplejidad nos hace comprender que no podremos escapar
jamas a la incertidumbre y que jamas podremos tener un saber total” (Morin,
1990: 101), Morin nos hace ver un ser humano siempre en construccion, nunca
completo; subraya laidea relacionada con el desarrollo de un pensamiento de
la complejidad en los seres humanos, como una forma de encaminar a los
individuos y las naciones hacia el bienestar, la evolucién y la productividad.™

Y los docentes y las escuelas estdn inmersas en la complejidad de muchos elementos
gue confluyen con ellos. Cada dia se enfrenta la falta de seguridad, de confianza o de
certeza y esto genera inquietud. Tienen que hacer frente a un mundo hiperactivo e
hiperconectado que se mueve a gran velocidad que demanda personas curiosas,

flexibles y proactivas.

Como hacer frente a esto cuando las aulas son espacios anacronicos en los que pocos
cambios se han hecho desde a lo mejor el Siglo XIX. Qué habilidades debe tener un
docente para estar en la posibilidad de dar respuesta a las demandas de un mundo
global y demandante en habilidades digitales.

Qué caracteristicas y habilidades deberia estar desarrollando y afinando el docente
frente a dos conceptos potencialmente importantes en nuestra vida: seguridad y
confianza. La escuela forma parte del entramado social, un espacio importante para
gue alumnos y comunidad sean capaces de transitar por diferentes experiencias y

situaciones y los maestros deben planear.

"Onttp://repositorio.ugto.mx/bitstream/20.500.12059/5858/1/PDF%20Educacion_escenarios_plataforma.pdf (consultado 23 de
mayo de 2024)
71http://repositorio.ugto.mx/bitstream/20.500.12059/5858/1/PDF%20Educaci0n_escenarios_plataforma.pdf (consultado 23 de
mayo de 2024)
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4.9.2. LA DEMOCRATIZACION COMO PRINCIPIO

La democratizacion es importante para el desarrollo inclusivo y sostenible.
Pero también constituye un objetivo en si mismo para la garantia de los
derechos civiles y politicos, y un requisito previo para el cumplimiento de
otros derechos basicos sociales, econémicos y culturales™

Como se podria aplicar la democratizacion en la educacion. Diseflando estrategias
efectivas en las que los alumnos tengan una participacion activa, con libertad,
tolerancia, efectiva y afectiva que permitan una evaluacion de los logros en su
aprendizaje, pero no solo desde la mirada del maestro sino desde la participacion que
cada persona debe tener sobre lo que aprende y para qué le sirve, que se involucre

para que se apropie de este proceso.

Esto le permitira al alumno identificar desde temprana edad que lo que hace tiene un

impacto en lo individual y en lo colectivo.

4.9.3. : RENOVANDO O IDEOLOGIZACION DE LA EDUCACION EN
MEXICO?

La NEM propone transformar la realidad educativa actual, entre otras cosas,
para que no sea un individuo sino la comunidad quien ocupe un lugar central.
La intencidon es erradicar practicas escolares que trasmitan mensajes de
competencia individual y en su lugar enraizar la idea de fortalecer la vida
colectivay el sentido comunitario”

Esto es pasar de una Ideologia individualista a una ideologia comunitaria, “propone

una educacion con sentido critico, humanista y comunitario, que permita valorar,

"https:/iwww.eda.admin.ch/deza/es/home/temas-cosude/reformas-estado
economia/democratizacion.html#:~:text=La%20democratizaci%C3%B3n%20es%20importante%20para,b%C3%A1sicos%20soc
iales%2C%20econ%C3%B3micos%20y%?20culturales. (consultado 17 de mayo de 2024)

73 https:/ffaroeducativo.ibero.mx/wp-content/uploads/2023/05/Apuntes-de-politica-38.pdf (consultado 07 de junio 2024)
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atender y potenciar la educacion como un proyecto social compartido y que responda

a los contextos y caracteristicas de las y los estudiantes.”’*

La Nueva Escuela Mexicana replantea la concepcién de la educacion, debe contribuir
al desarrollo nacional con justicia y equidad, “establece una politica orientada a
defender y dignificar la escuela publica mediante una educacion integral y
humanista”® “es una propuesta modernizadora de la actividad educativa en el pais,
epistemologicamente se fundamenta en el Humanismo, tiene como principales metas
la inclusién y la excelencia educativa. Es un proyecto nacionalista que se apoya en

los mejores modelos pedagdgicos a nivel mundial.”’®

Pese a estos planteamientos de los cuales no todos son nuevos y a pesar de haber
transcurrido ya un sexenio aun no es posible delimitar con claridad el cémo y con qué

se va a implementar todo esto, es decir el aspecto pedagdgico ni la parte ideoldgica.

Plantea una pedagogia critica, un conocimiento integracionista, un conocimiento que
revalore los saberes autdctonos y comunitarios y que tome en cuenta las necesidades

y contexto de la comunidad.

La base ideoldgica de la NEM es el Humanismo, que pone al estudiante como
el motivo de todos los esfuerzos del Sistema Educativo, pedagdgicamente el
estudiante descubre el potencial que tiene para aprender conocimientos,
habilidades y actitudes que desarrolla en su vida diaria.””

74https://educacionmediasuperior.sep.gob.mx/worklmodeIs/sems/Resource/13634/1/images/La%ZONueva%20EscueIa%20Mexi
cana_orientaciones%20para%20padres%20y%20comunidad%20en%20general_(Documento).pdf (consultado 14 de junio 2024)
TShttps://www.gob.mx/mejoredu/articulos/la-nueva-escuela-mexicana-propone-una-formacion-docente-que-impulse-la-justicia-
social-
mejoredu#:~:text=Record%C3%B3%20que%20la%20Nueva%20Escuela,la%20Ley%20General%20de%20Educaci%C3%B3n.
(consultado 14 de junio 2024)

76 http://www.cobaev.edu.mx/medios/Publicaciones/NuevaEscuelaMexicana.pdf (consultado 14 de junio 2024)
7 http://www.cobaev.edu.mx/medios/Publicaciones/NuevaEscuelaMexicana.pdf (consultado 14 de junio 2024)
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4.9.4. REFLEXIONES SOBRE LA PROFESION DOCENTE Y SU
DESEMPENO DENTRO DE LA NEM

En la Nueva Escuela Mexicana (NEM) se plantea la revaloracion del magisterio y un

cambio en la practica profesional del docente.

El profesor en el aula va decidiendo qué hace y como hacerlo. En la practica el docente
da a cada contenido por aprender, la presion que requiere para lograr los mejores

resultados desde los referentes que va adquiriendo con su formacién y experiencias.

Va eligiendo los recursos didacticos que considera mas adecuados, conoce las
condiciones fisicas del plantel, que en muchos casos es uno de los mayores

obstaculos para el logro de las metas planteadas.

Los tiempos para establecer relaciones con colegas y tener la oportunidad de concretar
decisiones importantes para el desarrollo de situaciones cotidianas y de importancia

son fundamentales para ir tomando acuerdos y poder operar en lo cotidiano.

Se enfrenta a la poca capacitacion que se ofrece y la calidad de la que si se recibe y
gue recae en el manejo los planes y programas de estudio para elegir los mejores

métodos de ensefianza.

No se puede separar la practica docente de la concepcion que se tiene de la misma
docencia, sobre sus alumnos y la comunidad que se atiende, sobre lo que se ensefia,
sobre el método de ensefianza que se utilizan, y la idea que tiene sobre el propio

trabajo.

En la propuesta de la Nueva Escuela Mexicana el docente tiene la libertad para
adecuar los contenidos del curriculum al contexto y necesidades especificas de los

alumnos y la comunidad que atiende desde los saberes y concepciones que cada uno
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tiene. El trabajo por proyectos es la propuesta metodoldgica considerando que ésta es
la manera de involucrar a todos en el aprendizaje de los alumnos y que tenga un

impacto en la comunidad,

Sin embargo, el profesor estd en la libertad de poner en practica algunas otras
metodologias activas, por ejemplo: el aprendizaje-servicio en la que los estudiantes
atienden una necesidad y desarrollan actividades comunitarias. Otra opcion es el
aprendizaje basado en problemas sen el que los alumnos buscan la solucion, ellos se
enfocan a su propio proceso de aprendizaje, tiene que haber un trabajo en equipo,
debe haber una puesta de acuerdo, investigar, recopilar datos para hacer un analisis

y debate entre ellos.

Siguiendo con estas metodologias activas esta el aprendizaje basado en retos. Se
plantean problemas mas complejos, reales y vinculados al entorno cercano. La
solucion debe ser real o llegar a una accion concreta. En el aprendizaje cooperativo el
trabajo se realiza en pequefios grupos, tiene que haber una coordinacion entre ellos

para resolver tareas y desarrolla su propio aprendizaje.

Para algunos niveles educativos (Primaria y Secundaria) también se puede trabajar el
aula invertida o flipped classroom, esta metodologia se desarrolla con un trabajo fuera
de la escuela (casa, biblioteca o alguiin otro espacio) y en el aula de clases se resuelven

dudas y se realizan algunas actividades colectivas.

Para el nivel de Preescolar una metodologia que representaria una buena opcién es
la gamificacion o ludificacibn Es un sistema interactivo que busca motivar y
comprometer a los alumnos a partir de trasladar los juegos a la educacion. “Los juegos
didacticos viabilizan el desarrollo de aspectos cognitivos y de actitudes sociales como

la iniciativa, la responsabilidad, el respeto, la creatividad, la comunicabilidad...”’®

"https:/iwww.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S071807052019000300115#:~:text=La%20gamificaci%C3%B3n%20(t
ambi%C3%A9n%20llamada%20ludificaci%C3%B3n,com%C3%BAnmente%20incluidos%20en%20l0s%20juegos.  (consultado
15 de mayo de 2024)
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El docente tiene alternativas para su intervencion educativa, pero ¢ qué tan preparado
esta el docente para atender esto? ¢ La capacitacion que se recibe es suficiente para
ir tomando decisiones que le permitan diversificar en el aula? La incertidumbre que se
vive al tener poca claridad del contenido de la propuesta curricular y los abruptos
cambios que se tienen que ir sorteando le permite realmente ir haciendo ajustes para

gue el grupo o grupos que atiende aprendan y logren alcanzar el perfil de egreso

Ante esto los docentes recurren a viejas practicas (actividades memoristicas, con poca
claridad en su intencion educativa, sin representar un reto cognitivo para los alumnos)
que dan certeza a lo que hacen y van tratando de hacer ajustes que les permite ir
avanzando en un panorama muy poco claro. El tiempo de este sexenio y su propuesta
con la Nueva Escuela Mexicana ha sido poco para hacer los ajustes necesarios para
la apropiacion y ejecucién de una propuesta curricular cargada de una ideologia que

no se ha visto reflejada en la realidad de cada escuela.

Existen muchas razones por las cuales los docentes deberian desarrollar una
préactica reflexiva. Quizd la més importante de todas es la necesidad de
enfrentar las incertidumbres, relacionadas con la toma de decisiones diarias
gue afectan la vida de los estudiantes.™

Es necesario que los docentes tengan una practica reflexiva sobre su quehacer
cotidiano, como toma la decisibn de qué van a aprender los alumnos, con qué
materiales se van a apoyar para lograrlo, de qué manera organizara el mobiliario o los

diferentes espacios en que desarrollara las actividades planeadas.

El docente es un facilitador para que los alumnos vayan desarrollando su propio

proceso de aprendizaje, pero es necesario tener en cuenta lo siguiente:

Paulo Freire: ensefiar no puede ser un simple proceso, de transferencia de
conocimientos. El ensefiar no existe sin el aprender, y con esto quiero decir
mas que lo que diria si dijese que el acto de ensefiar exige la existencia de
quien ensefiay de quien aprende... Quiero decir que el ensenar y el aprender

79 https://www.redalyc.org/pdf/652/65213214008.pdf (consultado 30 de mayo 2024)
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se van dando de manera tal que, por un lado, quien ensefia aprende porque
reconoce un conocimiento antes aprendido y, por el otro, porque observando
la manera como la curiosidad del alumno aprendiz trabaja para aprehender lo
gue se le esta ensefiando, sin lo cual no aprende, el educador se ayuda a
descubrir dudas, aciertos y errores. 8

Ensefiar y aprender es un proceso dialéctico en que tanto el que ensefia como el que
aprende tiene un papel activo, nadie tiene la verdad absoluta y siempre existe la
posibilidad de reaprender. “Los que practican la reflexion se manejan en una espiral
de aprendizaje permanente en el cual emergen los dilemas, iniciando constantemente
un nuevo ciclo de observacion, planificacion, accion, reflexion, y adaptacion, para
luego continuar con el ciclo.”®!

Las tres actitudes esenciales o0 disposiciones mentales descritas
originalmente por Dewey (1933, 1938) son consideradas aun como la base de
la practica reflexiva. Estas actitudes son las siguientes: amplitud mental,
responsabilidad y entusiasmo... Las siguientes tres practicas son
elementales: (1) Autorreflexién, (2) Investigacion continua y (3) Resoluciéon
constante de problemas. La primera deja abierta la posibilidad para la
reflexion, mientras que las otras permiten la posibilidad de desarrollar una
practica pedagoégica que acepta los dilemas, reconoce las limitaciones
contextuales y considera multiples explicaciones posibles para diferentes
eventos y circunstancias.®

4.9.5. EL DIFICIL CAMINO DEL CAMBIO O LA TRANSFORMACION

El cambio educativo que tiene como propoésito lamejoradel sistema educativo
implica transformaciones en diversos ambitos como el curriculo, la
asignacion de recursos financieros, la organizacion y gestion del sistema
escolar, y laformacion y desarrollo profesional docente.®?

Se debe partir desde la diferencia de “transformacion y cambio no son lo mismo, un
cambio es aquello que generalmente hacemos por alguna necesidad externa para

adaptarnos a un entorno o situacion, mientras que la transformacion es un proceso

80http://www.iunma.edu.ar/notas/Paulo%20Freire,%20ense%C3%B1ar%20n0%20puede%20ser%20un%20simp
le%20proceso%20de%20transferencia%20de%20conocimientoso.html#:~:text=Paulo%20Freire%3A%20ense%C
3%B1ar%20n0%20puede,proceso%2C%20de%20transferencia%20de%20conocimientos&text=EI%20ense%C3%
B1ar%20n0%20existe%20sin,ense%C3%B1a%20y%20de%20quien%20aprende. (consultado 29 de mayo 2024)
81 https://www.redalyc.org/pdf/652/65213214008.pdf (consultado 30 de mayo 2024)

82 https://www.redalyc.org/pdf/652/65213214008.pdf (consultado 30 de mayo 2024)

83https://www.mejoredu.gob.mx/entre—docentes/eI—calmbio—palra—la—mejora—educativa/mejora—y—cambio—educaltivo (consultado 30
de mayo 2024)
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interno que tiene un propoésito profundo del ser y que nos eleva en consciencia,

evolucién y realizacion.”®

Para lograr el cambio y la transformacion es necesario que confluyan una serie de
factores dentro y fuera de las escuelas. Implica incertidumbre, temores y resistencia lo
importante es como va a enfrentar estas circunstancias cada docente, qué referentes
va a poner en juego para la resolucion de sus circunstancias personales, pero también

las de los alumnos para que logren aprender lo que deben aprender para la vida.

Lograr la mejora educativa puede suceder cuando todos los integrantes del equipo de una
escuela aportan en lo individual para lograr un bien comuan. Reflexionar de manera colectiva
sobre qué se hace, como se hace y por qué se hace, acordar alternativas y herramientas que

aporten elementos que permitan fortalecer la practica docente para lograr una mejora continua.

La transformacion es un area de oportunidad para los docentes. Es una posibilidad de
mejorar su quehacer cotidiano, de aprender y poner en practica mejores metodologias
que le permitan hacer palpable el avance de sus alumnos y conseguir un disfrute en el

logro.

4.9.6. ¢ QUE ES GESTIONAR DESDE LA DIVERSIDAD?

El derecho a la educacion en la actualidad debe tener como uno de los rasgos mas
importantes la inclusion y preservar el interés superior de los nifios, nifias y
adolescentes (NNA) entendiéndolo como “buscar la mayor satisfaccion de todas las
necesidades ... Su aplicacién exige adoptar un enfoque basado en derechos que
permita garantizar el respeto y la proteccion a su dignidad e integridad fisica,

psicoldgica, moral y espiritual.”®

84https://es.Iinkedin.com/puIse/conoce—Ial—diferencia—entre—transformaci%C3%B3n—personal—y—cambio—
torres#:~:text=EI%20cambio%20es%20sustituir¥e20una,forma%20y%20crear%20algo%20nuevo. (consultado 31 de mayo 2024)
8Shttps://mww.cedhnl.org.mx/bs/secciones/publicaciones/cartillas/Cartilla-OG-14-sobre-interes-superior-de-la-ninez.pdf
(consultado 16 de mayo de 2024)
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Las comunidades que se atienden en cada escuela tienen particularidades que se
deben atender y comprender, esto es, es necesario ampliar la mirada hacia las
historias particulares y generales de los alumnos y familias y los cambios culturales

gue se han gestado desde la colonia, municipio o estado.

La escuela debe tener estrategias que le permitan atender al entramado social que
representan sus alumnos, padres de familia y comunidad en general favoreciendo un
ambiente en que se favorezca la democracia y la inclusion desde una perspectiva de

reconocer las diferencias, pero también las coincidencias.

4.9.7. EDUCACION HOMOGENEIZADA VS. EDUCACION
INCLUSIVA

En la sociedad actual que esta en un momento histérico que se caracteriza por la
globalizacion y los cambios rapidos se presenta una circunstancia que es necesario

que las instituciones sociales pongan atencion por lo que:

Se ...requiere que la escuela reflexione respecto de la formaciéon de los
educandos para identificar los aciertos, retos y desafios a que se enfrenta y
trazar una ruta que le permita transformar desde dentro aquellos procesos
homogeneizantes que desconocen la singularidad y limitan el desarrollo de
competencias para comprender, aceptar y valorar la diversidad, de tal forma
gue la escuela se convierta en el escenario que promueva la formacién
humana desde el reconocimiento del Otro como individuo pero también como
colectivo.®

Aungue no la Unica a la escuela le ha correspondido desde la funcion social que tiene
formar de una manera integral a los alumnos en un aspecto importante y sensible, la
convivencia armonica en un contexto educativo con una diversidad de sentimientos,

pensamientos, maneras de actuar la cual es complejo comprender, aceptar y respetar.

86 https://ojs.docentes20.com/index.php/revista-docentes20/article/view/368/914 (consultado 02 de junio 2024)
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Esta idea no siempre se corresponde con lo que sucede en la realidad de las escuelas.
Como atender a la diversidad cuando el sistema de ensefianza y el propio
planteamiento curricular tiende a la homogenizacién. Los procesos educativos que se
generan en las aulas por los docentes tienden a hacer que los alumnos aprendan lo

mismo y al mismo ritmo y forma.

Ante esta idea de homogeneidad, la propuesta curricular 2022 reconoce que
todas las escuelas y los grupos de estudiantes son heterogéneos, al
constituirse por mdltiples singularidades, intereses, necesidades,
experiencias, tiempos y formas de aprendizaje, caracteristicas personales,
sociales y familiares; asume que cada NNA serelaciona, comprendey aprende
de diferentes maneras (SEP, 2022). Esto se identifica en la organizacion
curricular por fases de aprendizaje, que permiten abordar los contenidos
durante dos o tres grados, segun el nivel educativo, dando oportunidad al
estudiantado de consolidar, aplicar, integrar, modificar y profundizar los
conocimientos, saberes y habilidades a lo largo de dos o tres ciclos
escolares®

Ante esto cada maestro tendria que estar generando una estrategia de
acompafnamiento a los alumnos desde la individualidad, que le permita identificar sus

saberes y habilidades y reconocer al otro en lo individual y en lo colectivo.

4.10. ¢ CUAL ES EL PLANO DE LA SUPERVISION ESCOLAR
DENTRO DE LA NEM?

4.10.1. LA GESTION-CONDUCCION Y LA CONFORMACION DE
LOS EQUIPOS DE TRABAJO

La gestién-conduccién de instituciones educativas requiere de una
especializacion de los docentes que emprenden esa responsabilidad
profesional. Especializacién que exige intervenciones concretas, lectura y
produccién de diversidad de textos, conocimiento y puesta en acciéon de
distintas estrategias, con abordajes tedricos y préacticos que posibiliten la
reflexion de las escenas educativas, para lograr desde alli “un mejor hacer”%

Entre las principales potencialidades que tiene el trabajo en equipo es que
produce una potente red de relaciones e interacciones que termina

87 https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/boletin-3/boletin20-2023.pdf (consultado 07 de junio 2024)
88 https://content.e-bookshelf.de/media/reading/L-18454884-20d62018ae.pdf (consultado 10 de mayo 2024)
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consolidando un liderazgo colectivo con responsabilidad y compromiso. Para
ello se requiere confianza mutua, comunicacion fluida, sinceridad y respeto
por las personas, permiten realizar y superar los inevitables enfrentamientos
entre los distintos puntos de vista y la inaccién. Como consecuencia del
trabajo en equipo, los grupos humanos llegan a desarrollar una elevada
competenciay capacidad que les permite resolver problemas con decisiones
consensuadas y casi siempre mas eficientes y menos costosas. Los equipos
de trabajo de alto desempefio son capaces de asumir los conflictos y
resolverlos de forma constructiva convirtiéndolos en una herramienta de su
propio crecimiento.®®

Gestionar las acciones de un equipo de trabajo requiere de un enfoque sistematico para
coordinar las tareas a desarrollar y lograr procesos continuos que permitan alcanzar los
objetivos planteados por lo que debe favorecerla la colaboracion y coordinacién de
esfuerzos entre todas las personas del equipo. A partir de esto se lograra un
administracion y distribucién eficiente de los recursos con que se cuentan y lograr la

eficiencia y transparencia operativa.

Se requiere de una planeacion y planificacion de las acciones a desarrollar y claridad
en las acciones especificas que cada miembro desarrollard. Un aspecto importante es

la evaluaciéon continua de las metas alcanzadas

4.10.2. LA ARTICULACION Y LOS DISTINTOS EQUIPOS DE
TRABAJO

Reunir un grupo de personas no es formar un equipo de trabajo ...”La articulacion de
un equipo productivo no se trata soOlo de reunir a individuos talentosos, sino
de fomentar la colaboracion, la comunicacion y la sinergia entre ellos. La comunicacion

es el pilar de la articulacion exitosa de un equipo”®°

89 http://pilarpozner.com/biblioteca/museo_feria/www.pgi.me.gov.ar/download/Mod09.pdf (consultado 10 de mayo 2024)
9Ohttps://es.linkedin.com/pulse/la-articulaci%C3%B3n-de-un-equipo-el-secreto-para-
%C3%A9xito-matto-
#:~:text=La%20articulaci%C3%B3n%20de%20un%20equipo%20productivo%20n0%
20se%20trata%?20solo,articulaci%C3%B3n%20exitosa%20de%20un%20equipo.
(consultado 11 de junio 2024)
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Es necesario la construccion de estrategias de intervencion desde la funcion que a
cada miembro le corresponda desarrollar. Tener un trabajo colaborativo enfocado a la
resolucion de diferentes situaciones o problematicas considerando a la diversidad de
a atender. Considerando hacer en (contexto), hacer con (medios) con un liderazgo que
tenga claro la gestion y conduccion necesaria para generar entre todos los miembros
del equipo confianza y apoyo mutuo, comunicacion eficaz y un elemento importante a
considerar y que implica un conocimiento de cada persona que participa en el equipo

la complementariedad.

Para lograr la articulacion entre diferentes equipos de trabajo es necesario tener un fin
comun y por lo tanto objetivos claros a lograr.

4.10.3. EL PLANO AULICO

El aula es algo mas que las cuatro paredes de lo que tradicionalmente conocemos
como salén de clases. Es el espacio donde se genera el conjunto de acciones e
interacciones entre los diferentes actores del proceso de ensefianza y aprendizaje,
donde se generan las condiciones materiales y emocionales para lograr los

aprendizajes necesarios para los alumnos que se atienden.

La comunicacién intencionada es fundamental para que se den los procesos
necesarios para generar el aprendizaje, el uso de espacios y materiales diversos que

permitan captar el interés.

El docente es el responsable de gestionar el espacio que utiliza para la ensefianza, el
acomodo del mobiliario, la iluminacion, la limpieza y orden, pero también de qué
manera va a favorecer las relaciones interpersonales que favorecera la comunicacion,

el respeto a la diferencia, la resolucion pacifica de conflictos para con esto generar un
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reto cognitivo que llevara a los alumnos a un aprendizaje significativo que le permita ir

avanzando en su aprendizaje.

4.10.4. LA PLANEACION Y LA ARTICULACION DIDACTICA

Hay dos procesos fundamentales para un docente, la planeacion y la planificacion. La
primera se refiere a “La Planeacion Educativa se encarga de delimitar los fines,
objetivos y metas de la educacién. Este tipo de planeacion permite definir qué hacer,

como hacerlo y qué recursos y estrategias se emplean en la consecucion de tal fin. “°1,

Y la segunda “Llamamos planificacion al proceso de organizacién de nuestra practica
educativa en el cual se articulan las competencias, los contenidos, las opciones
metodoldgicas, las estrategias educativas, los textos, materiales y la

evaluacion para secuenciar las actividades a realizar.” °2

La planificacion permite organizar la practica docente, considerar todo lo que se
necesita para lograr los aprendizajes. Y tiene algunas caracteristicas: debe ser

coherente, flexible, abierta, continua y progresiva, equilibrada y contextualizada.
Dentro del proceso de planificacion es necesario considerar la evaluacion constante y

permanente de los aprendizajes, las actividades, el desempefio de los estudiantes y
de una manera muy especial el desempefio docente en todo el proceso educativo.

4.10.5. PROYECTOS Y ESTRATEGIAS

Es necesario que la educacién cambie el enfoque de sélo transmitir el conocimiento

https://www.redalyc.org/journal/279/27963600007/html/#:~text=La%20Planeaci%C3%B3n%20Educativa%20se%20encarga, |
a%20consecuci%C3%B3n%20de%20tal%20fin.(consultafo 12 de junio 2024)
9https://oei.int/downloads/disk/eyJfcmFpbHMiONsibWVzc2FnZSI61kIBaDADRGIJY TIWNVNTSWhjMOoyWVRWemVuUXhhRO
prYOdOCcESYTmpZVEF5Y mpsM2EyUmtlQVk2QmtWVU90QmthWES3YjNOcGRHbHZia2tpZjlsdWJIHbHVaVHNnWmM1sc1pXNW
hiV1U5SW1kMWFXRXRaR1V0Y0d4aGJtbG1hV050WTJIsdmIpMTVMV1YyWVd4MVIXTnBiMjROYjIWcExuQmtaaUk3SUdacGJ
HVNVZVzFsS20xVIZFWXRPQ2NuWjNWcFITMWtaUzF3YkdGdWFXWnBZMkZqYVc5dUxYa3RaWFpoYkhWaFkybHZiaTF2wid
rdWNHUm1CanNHVKRvUIkyOXVKkR1Z1ZEY5MGVYQmxTUOIVWVhCd2IJHbGpZWFJIwYjlodmNHUm1CanNHVKE9PSIsImV4cC
161jlwMjQtMDYtMTNUMDM6MjA6MzkuMzAxWilsInB1cil6imJsb2Jfa2V5In19--
6719b0a652ba0786081aefbh662fch2820c73d733/guia-de-planificacion-y-evaluacion-
oei.pdf?content_type=application%2Fpdf&disposition=inline%3B+filename%3D%22guia-de-planificacion-y-evaluacion-
oei.pdf%22%3B+filename%2A%3DUTF-8%27%27guia-de-planificacion-y-evaluacion-oei.pdf (consultado 12 de junio 2024)
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otorgandole al alumno un papel pasivo y al docente un papel activo y hegemaonico.

Generar aprendizajes significativos vinculando al docente, alumno y comunidad.

El aprendizaje basado en proyectos es la metodologia propuesta por la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) como la opcién para favorecer sus principios: la integridad, la equidad

y la excelencia.

4.10.6. EL PROYECTO DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL Y
SUS INTERSECCIONES CON EL PROYECTO DE ARTICULACION
INSTITUCIONAL

Desde hace ya varios afios hay una preocupacion por la calidad y la equidad en la
educacion que se imparte en el Sistema Educativo Nacional buscando lograr las
condiciones de lograr esto implica tener mecanismos que sistematicen la informacion
de como funciona el sistema educativo, como se estdn aplicando las politicas

educativas y qué resultados se estan obteniendo

4.11. LA ARTICULACION EN LA DIMENSION PEDAGOGICO-
DIDACTICA

La articulacion es un proceso pedagdgico y de gestiobn concertado que
favorece el acceso, permanencia y movilidad de los estudiantes...este
proceso genera el reconocimiento de los aprendizajes obtenidos en distintos
escenarios formativos y el mejoramiento continuo de la permanenciay calidad
de la educacién...®

Lograr una continuidad en el aprendizaje de los alumnos a lo largo de su trayecto
formativo por la Educacion Basica y de ser posible, en niveles superiores, lograria una

educacién integral que fuera funcional para preparar a una persona para la vida.

%3 https://es.scribd.com/document/665102649/ARTICULACION-PEDAGOGICA-DIDACTICO-2 (consultado 19 de junio 2024)
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La articulacion implica la idea de continuidad entre los diferentes niveles educativos,
una vision del Sistema Educativo Nacional como un todo, un proceso continuo de

aprendizaje

4.11.1. LA ARTICULACION CURRICULAR

El Proceso de Articulacién Curricular (PAC) surge de la necesidad de generar
unos procesos pedagdégicos articulados y pertinentes con el entorno regional,
gue propicien aportes educativos, sociales, culturales, econémicos vy
ecoldgicos, con el propésito de fomentar un pensamiento complejo y
sistémico.%

La articulacién curricular refiere a un disefio estratégico que permite orientar a alinear
el curriculum, buscando la concordancia que permitan desarrollar de manera conjunta,

consistente e innovadora las competencias del perfil de egreso del tramo formativo.

Para que se logre la articulacion tiene que existir una estructura entre todos los actores
involucrados para generar un dialogo sobre el contenido curricular, los propdsitos de
cada nivel y modalidad, las practicas docentes, la organizacion del trabajo escolar y

los modos de ensefiar, de aprender y evaluar de cada trayecto formativo.

4.11.2. LA ARTICULACION DE LAS METODOLOGIAS
DIDACTICAS

Entendemos como metodologia didactica los procesos y estrategias que
utilizamos para ensefiar a los estudiantes. En otras palabras, mientras que el
modelo curricular marca los contenidos que van a tratarse, la metodologia
didactica concreta las acciones que se haran en clase para conseguir
transmitir este conocimiento®

94https://colab.colombi.’:laprende.edu.co/experiencias/proceso—de—alrticulacion—curricular—pac—
2/#:~:text=El%20Proces0%20de%20Articulaci% C3%B3n%20Curricular%20(PAC)%20surge%20de%20la%20necesidad,un%20
pensamiento%20complejo%20y%20sist%C3%A9mico.(consultado 18 de junio 2024)
Shttps://www.tekmaneducation.com/metodologia-
didactica/#:~:text=Entendemos%20como%20metodolog%C3%ADa%20did%C3%Alctica%?20los,para%20conseguir%20transmit
ir%20este%20conocimiento. (consultado 19 de junio 2024)
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La metodologia didactica es el sistema con el que los maestros planifican sus clases,
utiliza diversas herramientas con la intencién de que los alumnos se involucren de
manera activa en su aprendizaje y lograr los aprendizajes de cada grado y nivel

educativo.

Las metodologias activas de ensefianza ofrecen la ventaja de ser utilizadas desde
preescolar hasta los niveles de educacion superior ya que se centran en el estudiante
y el papel del maestro es ser un guia, un detonador del aprendizaje de los alumnos.

4.11.3. LA ARTICULACION DE LAS ACCIONES EVALUATIVAS DE
LOS PROCESOQOS E-A

La evaluacion es un proceso constante que permite conocer qué, como, cuando y
cuanto esta aprendiendo cada alumno, con esto se tiene la posibilidad de ir tomando
decisiones de mejora en lo que se refiere a estrategias, recursos y actividades para

obtener mejores resultados.

Para lograr la articulacion de las acciones evaluativas es necesario realizar una
evaluacion de procesos ya que permite analizar la eficiencia y la eficacia de la
estructura de una escuela, los resultados que se obtienen en relacion al aprendizaje

de los alumnos, el uso de los recursos y el funcionamiento de la institucion educativa.

Al tener evidencias cuantitativas y cualitativas en lo individual como en lo colectivo,
permite una toma de decisiones informada que facilitaria que el alumno fuera
transitando por los diferentes niveles educativos con un expediente unico que los
docentes podrian ir enriqueciendo y aprovechando para la implementacion de
estrategias mas efectivas de ensefianza y lograr alcanzar el perfil de egreso de

educacion basica en primera instancia.
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4.11.4. LA ARTICULACION Y EL ASESORAMIENTO PEDAGOGICO

La articulacién aparece entonces como un entramado sostenido entre todos

los actores involucrados; entramado que pondra en dialogo lo curricular en

tanto propésitos de cada Nivel y Modalidad, las practicas docentes, la

organizacién del trabajo escolar y los modos de ensefiar, de aprender y

evaluar de cada trayecto®
El asesoramiento pedagogico basado en la articulacion debe garantizar un desarrollo
progresivo de los aprendizajes, con una légica basada en el perfil de egreso de cada
nivel educativo en un proceso organizado que permita el desarrollo integral de cada
aluno respetando el ritmo de aprendizaje y generando acciones especificas que

apoyen las necesidades especificas de ajuste en la intervencion docente.

4.11.5. LA ARTICULACION DE ESTRATEGIAS QUE ATIENDEN A
LA DIVERSIDAD

Las estrategias diversificadas son recursos que los docentes utilizan para favorecer
una educacion que promueva el aprendizaje significativo atendiendo las necesidades
especificas y particulares de cada alumno.

Se debe buscar la atencién de todos los alumnos considerando las diferencias y
similitudes buscando la comprension, aceptacion y valoracion las diferencias y

aprovechando esto para generar un aprendizaje significativo

Es necesario tener un curriculo flexible y relevante considerando el entorno y la
comunidad que se atiende, una intervencion didactica que genere la participacion

activa y de respeto entre todos, promover la creatividad.

% https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2022-03/articulacion_entre_primaria_y_secundaria.pdf (consultado 20 de junio
2024)
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La comunicacion es fundamental buscando una relacién horizontal entre todos los

miembros del grupo para promover un aprendizaje colaborativo.

4.11.6. LA ARTIC,ULACIC')N Y LA OPTIMIZACION DE LOS
RECURSOS DIDACTICOS

Es importante entender cual es el uso los recursos didacticos:

“como ayuda pedagodgica favorecen el desarrollo del proceso de ensefanza
y aprendizaje en el: a). Apoyo alapresentacion de los contenidos, b) Mediador
en el encuentro del estudiante con larealidad, c) Afianzar el aprendizaje de los
conocimientos.”%’

Los recursos didacticos son elementos de apoyo que permiten que el docente
diversifiqgue y adecue sus situaciones de aprendizaje, contribuyen a que los alumnos
tengan experiencias sensoriales que refuercen el conocimiento que se busca se

adquiera.

Es necesario ir haciendo adecuaciones a estos materiales considerando la edad y
caracteristicas de los alumnos, algunos de ellos podran ser utilizados en diferentes
momentos del trayecto formativo complejizando las acciones o contenidos a trabajar
atendiendo a una necesidad que es atemporal el juego como elemento de ensefianza-

aprendizaje.

4.12. LA ARTICULACION DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA

La dimensién administrativa hace referencia a la previsién, distribuciéon y
articulacion de los recursos; a la coordinacién y articulacién de las personas
gue integran la institucion; y al disefio de mecanismos de control del
cumplimiento de las normas establecidas desde los diferentes niveles de
gobierno del sistemay de las que se acuerdan en la institucion. Ciertamente,
es un modo de imaginar y/o representarse el futuro de manera que sea factible
anticipar metas, acciones y recursos.%

http:/www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1652-
67762017000100011#:~:text=Los%20recursos%20did%C3%Alcticos%20como%20ayuda,el%20aprendizaje%20de%20l0s%20
conocimientos. (consultado 21 de junio 2024)

%8 https://iescapayanch-cat.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2020/04/Dimensiones-2020.pdf (consultado 21 de junio 2024)

144



4.12.1. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS

Considerando los procesos administrativos que se tienen en Educacion Bésica y con
base en la Guia Operativa para la Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de
Educacion Basica, Especial y para Adultos de Escuelas Publicas en la Ciudad de
México. Este documento es de caracter operativo y normativo y de aplicacion

obligatoria es posible plantear las siguientes acciones:

-Generar en el espacio del Consejo Técnico Escolar una agenda de atenciéon a los
aspectos administrativos que se presentan en lo cotidiano para en la posibilidad de
prever algunos aspectos como: atencion a los grupos cuando la docente titular no se

presente

-Previsién de materiales para la realizacion de los proyectos comunitarios planeados

para el mes

-La revision del filtro de salida de cada grupo recuperando la informacién registrada
por los padres de familia y proponiendo puntos a considerar para mejorar la

comunicacion

-Hacer la revision sistematica de los diferentes protocolos de atencién ante las
diferentes circunstancias que se pueden presentar en un plantel y considerando las
caracteristicas de la comunidad que se atiende

-Generar formatos de seguimiento considerando responsables y participantes, tiempo

de cumplimiento, momentos de corte de las acciones

4.13. LA ARTICULACION DE LA DIMENSION ORGANIZACIONAL

En estadimensién lo que se buscaes trabajar las relaciones entre los distintos
actores de la comunidad, especialmente las vinculadas al compafierismo. El
nivel de compromiso hacia las tareas y la toma de decisiones a favor de un
bien comdn son dos pilares importantes para una buena gestiéon de la
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organizacién del trabajo. Todas las acciones estan pensadas para lograr un
clima laboral favorable por medio de la 6ptima utilizacién de los recursos
humanos y materiales, asi como de un buen uso de espacios escolares, que
aseguren lugares libres de violencia. El reconocimiento de los trabajos,
derechos laborales y el trabajo de las areas de oportunidad para la mejora
continua son igual de importantes en esta dimensién.*®

4.13.1. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS

La propuesta para esta dimension tiene que ver con la resolucion de conflictos con los

padres de familia y el equipo docente.

Es comun que se presenten diversas situaciones y se generen conflictos en la
convivencia cotidiana cuando se solicita acatar la normatividad y es necesario
enfrentarlos. Tener una respuesta comun frente situaciones tales como: uso de
credenciales, cumplimiento de horario, actuacion frente a situaciones previstas en los
diferentes protocolos se hace necesario para que toda la comunidad mantenga una

sana convivencia.

Elaborar una version sintética en la que participe todo el equipo de la escuela de lo
gue le corresponde hacer a cada uno de los actores que participan, marcar si existe
alguna sancion y qué se quiere lograr con cada accién. Entregar de manera individual
a los padres de familia, firmen de haberlo recibido y trabajar en fechas especificas el

contenido de la sintesis.

4.14. LA ARTICULACION DE LA DIMENSION SOCIOCOMUNITARIA

Esta dimension es la que se refiere a la insercidn social de la escuela, a su
apertura a los diferentes grupos o agentes que hay en su comunidad, a la
participacion de éstos en la vida de la organizaciéon y a la participacion de la
escuela en la vida comunitaria.'®

9 https://sistemexico.net/dimensiones-de-la-gestion-escolar/ (consultado 29de julio 2024)

100https://www.monografias.com/docs/Dimension-sociocomunitaria-
FK4U5W3RLLJIP#:~:text=Esta%20dimensi%C3%B3n%20es%20la%20que,escuela%20en%201a%20vida%20comunitaria.
(consultado 04 de julio 2024)
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4.14.1. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS

La participacion de la comunidad en la escuela tiene que ser de una manera
organizada y con objetivos muy claros. Entendiendo que la comunidad se conforma en
primer término, con integrantes de la familia de cada uno de los alumnos y después

todo aquel que de una manera directa e indirecta, tiene una relacion con el plantel.

También en primer término, es necesario recuperar todos los canales institucionales
con gque cuenta la escuela para organizar la participacion en busca de la mejora no
s6lo de la infraestructura, sino también de las experiencias de ensefianza que se les

puede ofrecer a los alumnos.

Para lograr esto es necesario desde el inicio del ciclo escolar, planear a partir de la
elaboracion del diagnéstico y la identificacion de los problemas a atender las acciones
en gue van a tener una participacion los integrantes de la comunidad para poderlas
comunicar con antelacion, buscar temas que sean de interés y que conozcan cual es

el impacto que esto tiene en el aprendizaje de los alumnos.

4.15. UNA CONTRASTACION CON LA ESCUELA TRADICIONAL

La escuela tradicional se caracteriza por una dinamica unidireccional, es decir, hay un
emisor (docente) y un receptor (alumno). El docente es quien posee el conocimiento y

lo transmite al alumno que tiene un papel pasivo, es quien recibe la informacion.

Las aulas son el espacio privilegiado donde se ensefia a través de la escucha, la
comprension, la repeticion y la memorizacion de los conocimientos. Los materiales que
se utilizan son importantes ya que refuerzan el papel que juega cada uno en el proceso
de ensefianza aprendizaje, es importante el uso de libros y para dar una calificacion
examenes estandarizados con un rango de calificaciones numéricas orientadas al

resultado.
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Se busca cambiar poco tanto en lo que se ensefia como con lo que se ensefa. Las
practicas didacticas se van pasando de docente en docente. Las relaciones
interpersonales que se establecen entre toda la comunidad son autoritarias, poco

cercanay con una estructura rigida.

En contraste la escuela nueva o activa tiene un enfoque orientado hacia el alumno,
buscando que sea el protagonista de su propio proceso, se plantean actividades de
investigacion donde ponga en accion la creatividad y el uso de las nuevas tecnologias
buscando que explore, experimente y desarrollar habilidades practicas y sociales que
aporten tanto conocimientos teoricos y capacidades para la vida diaria y laboral. La
evaluacion se realiza a través de actividades como proyectos, talleres, ejercicios que

demuestren lo que el alumno ha aprendido.

Las relaciones interpersonales que se establecen son abiertas buscando una cercania

con una comunicacion entre docente, alumno y comunidad.
En la Nueva Escuela Mexicana (NEM) se busca un alumno activo, critico, reflexivo,

auténomo por lo que el docente sera un guia del aprendizaje y a través del del trabajo

cotidiano, lograra la autonomia de los alumnos con un sentido de justicia y equidad.
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CAPITULO 5. EL PROCESO METODOLOGICO DEL
ESTUDIO INVESTIGATIVO

5.1. TIPO DE ESTUDIO INVESTIGATIVO SELECCIONADO

La investigacion de tipo Descriptiva tiene como funcién principal definir “las
propiedades, caracteristicas, perfiles, de grupos, comunidades, objetos o cualquier

fendmeno. Se recolectan datos de la variable de estudio y se miden”.10

Se busca especificar las propiedades importantes de un fenbmeno que se va a
someter a analisis. Se mide o evaltan diversos aspectos o dimensiones del fenémeno
a investigar. Describir es medir por lo que se selecciona una serie de cuestiones y se

mide cada una de ellas para describir lo que se investiga.

Una de las posibilidades para llevar a cabo una Investigacion Descriptiva es utilizar la
escala de Likert la que utiliza cuestionarios para hacer una medicion psicométrica. Los
encuestados califican su nivel de acuerdo o desacuerdo utilizando una serie de
afirmaciones o preguntas Los datos pueden ser usados de manera descriptiva o

analitica.

5.2. CARACTERISTICAS METODOLOGICAS DEL TIPO DE
ESTUDIO SELECCIONADO

Lainvestigacién cuantitativaes aquella que reclama la intervencion
de datos cuantificables o numéricos (cantidades, magnitudes), por lo que

10lhttps://blogs.ugto.mx/mdued/wp-content/uploads/sites/66/2022/10/Tipos-alcances-y-disenos-de-investigacion-paginas-66-
79.pdf (consultado 13 de agosto 2024)


https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-la-investigacion-cuantitativa/

trabajan con universos muy grandes (sobre los cuales toman muestras
representativas como criterio de validacion). Esta reine datos numéricos
gue pueden ser jerarquizados, medidos o categorizados a través de

analisis estadistico y ayuda a descubrir patrones y relaciones, asi como a
realizar generalizaciones. 192

Hablar de una investigacion cualitativa es poner en practica un método para recoger y
evaluar datos no estandarizados, se elige una muestra pequefia y no representativa
con el fin de obtener una comprensiéon mas profunda de los criterios de decision y de
su motivacion. Se debe tener claridad de lo que se quiere medir tomando en cuenta los
conceptos y las variables, asi como quiénes seran objeto de su medicién ya que se

basan en el juicio de los investigadores Los resultados se expresan en palabras.

5.3. UNIVERSO DE ESTUDIO DE LA INVESTIGACION
DESCRIPTIVA

En la Investigacion Descriptiva se caracteriza de un hecho, fenbmeno, individuo o
grupo para establecer su estructura o comportamiento. Se tiene que definir el universo
que es el conjunto de personas u objetos del cual se obtendra la informacién durante
la investigacion y hacia la cual se generalizaran las conclusiones obtenidas.

El universo total de escuelas de Educacion Preescolar que existen en las dieciséis

Alcaldias de la Ciudad de México es del1378 de sostenimiento publico.

5.4. POBLACION ESCOLAR O MAGISTERIAL QUE REPRESENTA
LA PROBLEMATICA

La Alcaldia Alvaro Obregon, tiene 81 jardines de nifios de sostenimiento publico en las

modalidades de Matutino, Vespertino, Jornada Ampliada y con Ingesta.

102https://www.questionpro.com/bIog/es/metodosdeinvestigacion/#:“’:text:Los%ZOm%CS%AQtodos%ZOde%ZOinvestigaci%C3%B3n%ZOso
n%20las%20estrategias%2C%20procesos%200%20t%C3%A9cnicas,mejor%20entendimiento%20sobre%20alg%C3%BAn%20tema.
(consultado 09 de agosto 2024)
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Estos planteles estan distribuidos en 26 Zonas Escolares entre las que estan la Zona
Escolar 288 y la Zona Escolar 122 que son donde se aplicaréa el instrumento final y a

pilotear respectivamente.

5.5. SELECCION DE LA MUESTRA

Para poder seleccionar la muestra es necesario definir donde y con quién se llevara a

cabo la recoleccion de datos para realizar la investigacion.

La muestra seleccionada para llevar a cabo la aplicacion del cuestionario para la
investigacion de la problemética a investigar son el total del personal de los tres
Jardines de Nifios que conforman la Zona Escolar 288 que son dos planteles de
Jornada Ampliada y uno de Tiempo Completo con Ingesta. El total del personal es de
tres Directoras y quince docentes frente a grupo que representan el 100% de la

poblacién objeto de estudio

5.6. DISENO DEL INSTRUMENTO DE CAPTURA DE DATOS

5.6.1. ELABORACION DEL BORRADOR DEL INSTRUMENTO DE
CAPTURA DE LOS DATOS

La escala tipo Likert es un instrumento de medicién o recoleccion de datos
cuantitativos utilizado dentro de la investigacion. Es un tipo de escala aditiva
gue corresponde a un nivel de medicion ordinal; consiste en una serie de i-
tems o juicios a modo de afirmaciones ante los cuales se solicita la reaccion
del sujeto. El estimulo (item o juicio) que se presenta al sujeto, representa la
propiedad que el investigador esté interesado en medir y las respuestas son
solicitadas en términos de grados de acuerdo o desacuerdo que el sujeto
tenga con la sentencia en particular. Son cinco el niumero de opciones de
respuesta mas usado, donde a cada categoria se la asigna un valor numérico
que llevara al sujeto a una puntuacion total producto de las puntuaciones de
todos los items. Dicha puntuacién final indica la posicion del sujeto dentro de
la escala.l®

103 https://revistas.lasallep.edu.mx/index.php/xihmai/article/view/101 (consultado 30 de agosto 2024)
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Se disefiaron dos cuestionarios, uno dirigido a Directoras de Jardin de Nifios y otro

para Docentes frente a grupo.

Uno contiene dieciséis preguntas y el otro catorce. Se trabajara con la categoria

descriptiva en cinco grados de acuerdo a la pregunta planteada:

-Completamente en Desacuerdo
-En Desacuerdo

-Indeciso

-De acuerdo

-Completamente de Acuerdo

5.6.2. REVISION DEL BORRADOR DEL INSTRUMENTO A APLICA

Para realizar los dos instrumentos a aplicar uno para Directoras y otro para Docentes
frente a grupo se consideraron las funciones especificas de cada figura. Se realizo una
revision de las preguntas para que dieran una idea clara sobre las causas y efectos

del tema que nos ocupa.

Se disefio un cuestionario con dieciséis preguntas dirigidas a las funciones especificas
de las Directoras de Jardines de Nifios siendo el siguiente:

El presente instrumento tiene la finalidad, de recabar informacion referente al tema: La asesoria de la
Supervisién Escolar como una accidn pedagdgica para reducir el rezago educativo en los Jardines de
Nifios de la Zona Escolar 288, de la Alcaldia Alvaro Obregén de la Ciudad de México.

Este tema se desarrolla con el propdsito de obtener el Grado de Maestra en Educacién Basica en la
Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad UPN 099 Ciudad de México, Poniente.

Los resultados estadisticos obtenidos seran con fines de investigacién y absolutamente
confidenciales.

Gracias por su participacion
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“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

FUNCION QUE DESEMPENA
ANTIGUEDAD EN EL PUESTO ACTUAL

TIEMPO DE
SERVICIO
1
Completamente en
Desacuerdo

1. ¢Laasesoriadela
Supervision Escolar es un
elemento de apoyo a la
gestién escolar?

2.¢;La asesoria de la Supervision
Escolar permite acompaiiar y
mejorar las préacticas
docentes y directivas?

3. ¢Laasesoriade la
Supervision Escolar le ha
apoyado en la transformacion
de la practica educativas?

4. ¢El Supervisor Escolar,
Director y Docentes le
representan liderato en la
comunidad escolar?

5. ¢Considera usted que para
asesorar a un maestro hay
qgue hacerle saber las
deficiencias de manera
directa?

6. ¢Laintervencion dela
Supervision Escolar ha
apoyado en la mejora de la
comunicacion con todos los
miembros de la comunidad
educativa?

7. ¢Laasesoriade la
Supervision Escolar le ha
apoyado para plantear de
manera mas precisa los
objetivos a alcanzar en el
logro educativo de los
diferentes grados?

8. ¢Laasesoriade la
Supervision Escolar le ha
orientado para establecer una
ruta de acompafiamiento
diferenciado para el equipo
de trabajo?

9. ¢Laautoridad de lafuncién
gue desempefia en la escuela
favorece su liderazgo
académico?

2
En

Desacuerdo

3
Indeciso

Ul &
I' w ()
NpAd=

Unidad 099 DE Poniente
4 5
De Completamente
acuerdo de acuerdo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

¢La asesoria alos docentes
es una funcion exclusiva de
la Direccién?

¢Considera usted que para
asesorar a un maestro hay
gue hacerle saber las
deficiencias de manera
directa?

¢Lo adecuado para asesorar
a un Docente es modelar el
aprendizaje?

¢Cuando se entra a observar
a un maestro no le
interrumpe y se busca un
espacio de didlogo?
¢Cuando usted realiza una
visita cuenta con estrategias
para crear confianza en el
asesorado?

¢La comunicacién que usted
establece con un asesorado
permite el didlogo
profesional?

¢Considera que la
transformacion de la préactica
docente es responsabilidad
compartida con la
Supervision Escolar?

También se elaboré un cuestionario para docentes frente a grupo de catorce preguntas

considerando las acciones especificas de la funcion que es el siguiente:

“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

FUNCION

QUE DESEMPENA

ANTIGUEDAD EN EL PUESTO ACTUAL
TIEMPO DE

SERVICIO

¢La asesoriade la Supervision

Escolar la ha apoyado para que
en su planeacién considere una

intervencién docente
diferenciada?
¢La asesoria de la Supervision

Escolar la ha apoyado para que

en su planeacién considere la
diversidad y necesidades
especificas de los alumnos?

Completamente en

ULK

l' - (“‘
Unidad 099 DE Poniente
3 4 5
Indeciso De Completamente
acuerdo de acuerdo
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10.

11.

¢La asesoriade la Supervision
Escolar le ha brindado
elementos para planear las
consignas con laintension de
propician el desarrollo del
pensamiento critico?

¢La asesoriade la Supervision
Escolar le ha orientado para
planear la colaborar de los
especialistas de la escuela, la
familiay la comunidad para
mejorar las experiencias de
aprendizaje de nifias y nifios?
¢La asesoria de la Supervision
Escolar le ha bridado apoyo
para considerar en su
planeacion instrumentos de
evaluacién que le permitan
recuperar lo que los alumnos
estan aprendiendo?

¢La asesoriade la Supervision
Escolar le ha ofrecido
alternativas para la eleccién de
instrumentos de valoracion
parareconocen los procesos
personales de las nifias y nifios
gue atiende?

¢La asesoriade la Supervision
Escolar le ha proporcionado
opciones para planear los
ajustes razonables (AR) de
acuerdo alas necesidades
especificas de sus alumnos?
¢Cuéndo identifica que en lo
planeado para el grupo no
atiende a las necesidades
especificas de los alumnos
hace los ajustes necesarios
para alcanzar los procesos de
desarrollo de aprendizaje
(PDA)?

¢Cuando los instrumentos de
evaluacién planeados para
recuperar lo aprendido por los
alumnos no funcionan solicita
asesoria de la Supervision
Escolar y/o Directora?
¢Considera hacer ajustes en su
intervencidon docente después
de recibir asesoria o
acompafiamiento por parte de
la Supervisora y/o Directora?
¢Cuando la Supervisoray/o
Directora entran al aula para
observar el desarrollo de las
actividades de una jornada de
trabajo muestra una actitud de
apertura para lograr una
comunicacidn asertiva?
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12. ¢Al recibir la devolucién de lo
observado en el aula por la
Supervisora y/o Directora
establece un dialogo
profesional en el que se logran
acuerdos y compromisos para
lograr los aprendizajes de los
alumnos del grupo?

13. ¢(Laasesoriay
acompafiamiento de la
Supervision Escolar y/o la
Directora la ha fortalecido para
ejercer su liderazgo en la
comunidad educativay
favorecer las actividades de
aprendizaje de los alumnos?

14. ¢Después de la asesoria de la
Supervision Escolar y/o la
Directora entabla un dialogo
pedagdgico con los
especialistas del plantel para
establecer estrategias de
intervencién que enriquezcan
las experiencias de aprendizaje
del grupo?

5.6.3. PILOTEO DEL INSTRUMENTO

El piloteo del cuestionario se realizé con el personal de la Zona Escolar 122 que esta
compuesta por tres Directoras y dieciocho docentes frente a grupo. Estas tres escuelas

pertenecen a la modalidad de Jornada Ampliada.
Se elige a este grupo ya que tiene caracteristicas similares a la muestra seleccionada

ya que comparten la misma funcion y cantidad. Se elegira un espacio en junta técnica

para tener la posibilidad de dialogo y observacion con el personal participante.
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5.6.4. ADECUACION DEL INSTRUMENTO CONFORME A LOS
RESULTADOS DEL PILOTEO

Como se tenia planeado se aplicé el instrumento a las tres Directoras y dieciocho
Docentes frente a grupo de la Zona Escolar 122. Considerando que comparten
caracteristicas similares en las funciones que desempefian y que por no tener

Supervisora de Zona titular se tiene asignada para apoyo a la Zona Escolar 288.

Se les solicitdé que no solo contestaran cada pregunta del cuestionario, sino que
también consideraran una revision tomando en cuenta su experiencia y conocimiento

sobre el tema.

De los tres cuestionarios aplicados a las Directoras el 33.3 % opino que el item 5y 11
eran iguales. Se refieren a la forma en que asesor se comunica con el asesorado. Se
hizo la revision y se decidio eliminar la pregunta nimero 11, por lo que se aplicaran 15

preguntas y queda de la siguiente manera:

Antigiedad en el puesto
actual

Tiempo de servicio

1 2 3 4 5
Completamente en En Indeciso De Completamente
Desacuerdo Desacuerdo acuerdo de acuerdo

1. ¢Laasesoriadela
Supervision Escolar es
un elemento de apoyo a
la gestion escolar?

2.;Laasesoriade la
Supervisién Escolar
permite acompafiar y
mejorar las préacticas
docentes y directivas?

3. ¢Laasesoriade la
Supervision Escolar le ha
apoyado en la
transformacién de la
practica educativas?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢El Supervisor Escolar,
Director y Docentes le
representan liderato en la
comunidad escolar?
¢Considera usted que
para asesorar a un
maestro hay que hacerle
saber las deficiencias de
manera directa?
sLaintervencion de la
Supervision Escolar ha
apoyado en la mejora de
la comunicacién con
todos los miembros de la
comunidad educativa?
¢cLa asesoriade la
Supervision Escolar le ha
apoyado para plantear de
manera mas precisa los
objetivos a alcanzar en el
logro educativo de los
diferentes grados?

¢;La asesoriade la
Supervision Escolar le ha
orientado para establecer
unarutade
acompafiamiento
diferenciado para el
equipo de trabajo?

¢La autoridad de la
funcién que desempefia
en la escuela favorece su
liderazgo académico?
¢La asesoriaalos
docentes es una funcion
exclusiva de la
Direccion?

¢Lo adecuado para
asesorar a un Docente es
modelar el aprendizaje?
¢Cuando se entra a
observar a un maestro no
le interrumpe y se busca
un espacio de dialogo?
¢Cuando usted realiza
una visita cuenta con
estrategias para crear
confianza en el
asesorado?
¢Lacomunicacién que
usted establece con un
asesorado permite el
dialogo profesional?
¢Considera que la
transformacion de la
practica docente es
responsabilidad
compartida con la
Supervision Escolar?
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Sobre el cuestionario de los docentes frente a grupo que se piloteo no hubo
comentarios sobre el contenido por lo que queda sin cambio alguno y se aplicara con

las 14 preguntas que se habia planeado.

5.6.5. VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE CAPTURA DE DATOS
POR LA TUTORA DE TESIS

Los cuestionarios fueron elaborados llevando a cabo un analisis constante y haciendo
una revision de las funciones de cada una de las figuras educativas que participarian

en la aplicacion.

Se realizaron varias propuestas de cuestionamientos y organizacion para lograr dos
instrumentos que permitieron un producto final que facilite la recoleccion de los datos

necesarios sobre el tema.

Se trabajo de una manera cerca con la Doctora Guadalupe Quintanilla Calderon

Asesora de Tesis para la lograr los dos cuestionarios.

5.6.6. APLICACION DEFINITIVA DEL INSTRUMENTO

Habiendo hecho las adecuaciones identificadas en el piloteo del instrumento, una
semana después, el dia 12 de septiembre se aplicd el instrumento definitivo durante
una reunion en el que estaba los quince Docente frente a grupo y las tres Directoras

de los Jardines de Nifos oficiales de la Zona Escolar.

Se les hizo la invitacion a responder el cuestionario dandoles la explicacion del
propésito del ejercicio, el cual también estaba incluido de manera escrita en el
cuestionario. Se les entrego de manera directa el instrumento, lo leyeron y contestaron
de manera directa. Se respondieron algunas dudas sobre el documento y al concluir
se les pidio que lo colocaran sobre una mesa de manera directa esto con la intencion

de mantener la privacidad de los participantes
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5.7. ORGANIZACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
DATOS RECABADOS CON BASE EN EL PROGRAMA
ESTADISTICO SPSS

Después de haber llevado a cabo la recoleccion de datos mediante encuestas fue
necesario organizar la informacion para estar en la posibilidad de analizarlos e

interpretar los datos obtenidos.

Para este propadsito se utilizé el Programa Estadistico para Ciencias Sociales conocido
también como SPSS por sus siglas en inglés (Statistickal Package for Social
Sciences). Los datos que se recabaron de los cuestionarios se instalaron en el
programa para llevar a cabo el proceso mecanico de calculo en un método de

multivariables con lo que se obtuvieron las siguientes graficas:
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Directoras

Antiguedad en el puesto actual

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 1 333 33.3 33.3
7 1 333 33.3 66.7
Validos
14 1 333 33.3 100.0
Total 3 100.0 100.0
Antigliedad en el puesto actual
40
30
L
el
o
c
o
o 204
=]
o
3333 33.33 33.33
104
0 T | |
2 7 14

Antigiiedad en el puesto actual

Las tres Directora de la Zona Escolar 288 tienen una antigiedad en el puesto de entre 2y 14
afios. Cada unarepresenta el 33.33%.
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Tiempo de servicio

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
15 1 33.3 33.3 33.3
26 1 33.3 33.3 66.7
Validos
28 1 33.3 33.3 100.0
Total 3 100.0 100.0
Tiempo de servicio
40—
30+
L
o
o)
=
]
2 20
o
10
0 T T T
15 26 28

Tiempo de servicio

El tiempo de servicio de las Directoras es de entre los 15y los 28 afios cada una representa el

33.33%
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1. ¢La asesoria de la Supervisidén Escolar es un elemento de apoyo ala
gestion escolar?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Completamente de acuerdo 3 100.0 100.0 100.0

1.;La asesoria de |la Supervision Escolar es un elemento de apoyo ala gestion

escolar?
100
50
@
2 eo-
o)
=
L1 1]
o 100
o
o
40—
20

T
Completamente de acuerdo

1.;La asesoria de la Supervision Escolar es un elemento de apoyo ala
gestion escolar?

En el cuadro 1 se observa segun los resultados obtenidos que el 100% estuvo completamente

de acuerdo en que la asesoria de la Supervision Escolar apoya la gestion escolar
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2. ¢La asesoria de la Supervision Escolar permite acompafar y mejorar
las practicas docentes y directivas?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Completamente de acuerdo 3 100.0 100.0 100.0

2.;La asesoria de la Supervision Escolar permite acompanar y mejorar las
practicas docentes y directivas?

100

30

Porcentaje

—

T
Completamente de acuerdo

2.;La asesoria de la Supervision Escolar permite acompafiar y mejorar las
practicas docentes y directivas?

Segun los resultados obtenidos el 100% de las Directoras de la Zona Escolar 288 estan
completamente de acuerdo en que la asesoria de la Supervisidon Escolar acompafia y mejora las

practicas docentes y directivas
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3. ¢La asesoria de la Supervisién Escolar le ha apoyado en la
transformacién de la practica educativas?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 1 333 33.3 33.3
Validos Completamente de acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

3.;Laasesoria de la Supervision Escolar le ha apoyado en la transformacion de
la practica educativas?

60—
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0 T T
De acuerdo Completamente de acuerdo

3.;iLa asesoria de la Supervision Escolar le ha apoyado en la transformacion
de la practica educativas?

En el cuadro y grafica 3, se concluye que el 33.33% de las Directoras estan de acuerdo y el 66.67%

estdn completamente de acuerdo en que la asesoria de la Supervisién Escolar apoya en la
transformacion de la préactica educativa
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4, ¢El Supervisor Escolar, Director y Docentes le representan liderato
en la comunidad escolar?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos = Completamente de acuerdo 3 100.0 100.0 100.0
4.; El Supervisor Escolar, Director y Docentes le representan liderato en la
comunidad escolar?
100
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4.;El Supervisor Escolar, Director y Docentes le representan liderato en la
comunidad escolar?

El 100% de las Directoras de la Zona Escolar 288 esta completamente de acuerdo en que el
Supervisor Escolar, Director y Docentes representan un liderato en la comunidad escolar
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5. ¢Considera usted que para asesorar a un maestro hay que
hacerle saber las deficiencias de manera directa?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 1 333 333 33.3
Vélidos De acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

5.¢Considera usted que para asesorar a un maestro hay que hacerle saber las
deficiencias de manera directa?
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5.:Considera usted que para asesorar a un maestro hay que hacerle saber
las deficiencias de manera directa?

En el cuadro y gréafica5las Directoras de la Zona Escolar 288 manifestaron en un 33.33% indeciso
y 66.67% de acuerdo en que para asesorar a un maestro hay que hacerle saber las diferencias
de manera directa
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6. ¢Laintervencion de la Supervision Escolar ha apoyado en la mejora
de la comunicacion con todos los miembros de la comunidad educativa?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 1 333 33.3 33.3
Validos Completamente de acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

6.;Laintervencion de la Supervision Escolar ha apoyado en la mejora de la
comunicacién con todos los miembros de la comunidad educativa?
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6.;La intervencion de la Supervision Escolar ha apoyado en la mejora de la
comunicacion con todos los miembros de la comunidad educativa?

El 33% de las Directoras de la Zona Escolar 288 esta de acuerdo con la afirmacién mientras que
el 66.67% estd completamente de acuerdo en que la intervencion de la Supervisiéon Escolar ha
apoyado en la mejora de la comunicacién con la comunidad educativa

168



7. ¢La asesoria de la Supervisidon Escolar le ha apoyado para plantear
de manera mas precisa los objetivos a alcanzar en el logro educativo de
los diferentes grados?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 1 333 33.3 33.3
Validos Completamente de acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

T.;.Laasesoria de la Supervision Escolar le ha apoyado para plantear de manera
mas precisa los objetivos a alcanzar en el logro educativo de los diferentes

grados?
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7T.;La asesoria de la Supervision Escolar le ha apoyado para plantear de
manera mas precisa los objetivos a alcanzar en el logro educativo de los
diferentes grados?

En la graficay cuadro 7 se observa que el 33% esta de acuerdo y el 66.67% completamente de

acuerdo en que la asesoria de la Supervision Escolar ha apoyado para plantear de manera mas
precisalos objetivos del logro educativo en los diferentes grados
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8. ¢La asesoria de la Supervisidon Escolar le ha orientado para
establecer una ruta de acompafiamiento diferenciado para el equipo de

trabajo?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 1 333 33.3 33.3
Validos Completamente de acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

8.;La asesoria de la Supervision Escolar le ha orientado para establecer una ruta
de acomparniamiento diferenciado para el equipo de trabajo?

G0
2
[c]
= 40
o
5
o

207

33.33
o T T
De acuerdo Completaments de acuerdo

8.;iLa asesoria de la Supervision Escolar le ha orientado para establecer una
ruta de acompafiamiento diferenciado para el equipo de trabajo?

En el cuadro y grafica 8 se observa que las Directoras de la Zona Escolar 288 expresa el 33.33%
estar de acuerdo y el 66.67% completamente de acuerdo en que la asesoria de la Supervision
Escolar le ha orientado para establecer unaruta de acompafiamiento diferenciado para su equipo
de tabajo
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9. ¢La autoridad de la funcion que desempefia en la escuela favorece
su liderazgo académico?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 1 33.3 333 33.3
Vélidos  Completamente de acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

9.;La autoridad de |la funcion que desempefia en la escuela favorece su
liderazgo académico?
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9.;La autoridad de la funciéon que desempefia en la escuela favorece su
liderazgo académico?

Se observaen el cuadro y gréafica 9 que las Directoras de las Escuelas oficiales de la Zona Escolar

288 expresan estar de acuerdo en un 33.33% Yy el 66.67% completamente de acuerdo en que la
autoridad de la funcion que desempefian en la escuela favorece su liderazgo académico
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10. ¢Laasesoriaalos docentes es una funcién exclusiva de la
Direccién?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en
1 33.3 33.3 33.3
Desacuerdo
Validos
Indeciso 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

10.;La asesoria a los docentes es una funcion exclusiva de la Direccion?
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10.;La asesoria alos docentes es una funcion exclusiva de la Direccion?

En el cuadro y grafica 10 las Directoras de Escuelas oficiales de la Zona Escolar 288 mostraron
en un 33.33% estar completamente en desacuerdo y el 66.67% indeciso sobre la afirmacién de
gue la asesoria a los docentes es una funcidn exclusiva de la Directora
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11.. ¢Lo adecuado para asesorar a un Docente es modelar el
aprendizaje?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 1 333 333 33.3
Vélidos De acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

11..;iLo adecuado para asesorar a un Docente es modelar el aprendizaje?
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11..;iLo adecuado para asesorar a un Docente es modelar el aprendizaje?

Se observa en el cuadro y gréfica 11 que las Directoras de las Escuelas oficiales de la Zona
Escolar 288 expresan estar de acuerdo en un 33.33% y el 66.67% completamente de acuerdo en
que lo adecuado para asesorar a un Docente es modelar el aprendizaje
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12. ¢Cuando se entra a observar a un maestro no se le interrumpey se
busca un espacio de didlogo?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 1 333 33.3 33.3
Validos Completamente de acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

12.¢{Cuando se entra a observar a un maestro no se le interrumpe y se busca un
espacio de dialogo?
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12.;Cuando se entra a observar a un maestro no se le interrumpe y se busca
un espacio de dialogo?

En el cuadro y grafica 12 las Directoras de los Jardines de Nifios oficiales de la Zona Escolar 288
expresa el 33,33% de acuerdo y el 66.67% completamente de acuerdo en que cuando se entrar a
observar a un maestro no se le interrumpe y se busca un espacio de didlogo.
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13. ¢Cuando usted realiza una visita cuenta con estrategias para crear
confianza en el asesorado?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 1 33.3 333 33.3
Vélidos  Completamente de acuerdo 2 66.7 66.7 100.0
Total 3 100.0 100.0

13.;,Cuando usted realiza una visita cuenta con estrategias para crear confianza
en el asesorado?
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13.;Cuando usted realiza una visita cuenta con estrategias para crear
confianza en el asesorado?

Se observa en el cuadro y gréfica 13 que las Directoras de las Escuelas oficiales de la Zona
Escolar 288 expresan estar de acuerdo en un 33.33% Yy el 66.67% completamente de acuerdo en
que cuando se realiza una visita se tiene que contar con estrategias para crear confianza en el
asesorado
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14. ¢Lacomunicacién que usted establece con un asesorado permite el
didlogo profesional?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 2 66.7 66.7 66.7
Validos Completamente de acuerdo 1 33.3 33.3 100.0
Total 3 100.0 100.0

14.;La comunicacién que usted establece con un asesorado permite el dialogo
profesional?
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14.;La comunicacion que usted establece con un asesorado permite el
didlogo profesional?

Se observa en el cuadro y grafica 14 que las Directoras de las Escuelas oficiales de la Zona

Escolar 288 expresan estar de acuerdo en un 33.33% y el 66.67% completamente de acuerdo en
gue la comunicacién que se establece con un asesorado permite el didlogo profesional
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15. ¢Considera que latransformacion de la practica docente es
responsabilidad compartida con la Supervision Escolar?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 1 333 33.3 33.3
De acuerdo 1 333 33.3 66.7
Validos
Completamente de acuerdo 1 33.3 33.3 100.0
Total 3 100.0 100.0

15.; Considera que la transformacion de la practica docente es responsabilidad
compartida con la Supervision Escolar?
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15.;Considera que la transformacion de la practica docente es
responsabilidad compartida con la Supervision Escolar?

En el cuadro y gréafica 15 las Directoras de los Jardines de Nifios oficiales de la Zona Escolar 288
expresan el 33,33% indeciso, el 33.33% de acuerdo y completamente de acuerdo el 33.33% en
considerar que la transformacién de la practica docente es responsabilidad compartida con la
Supervisién Escolar.
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Docentes

Antiguedad en el puesto actual

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 1 6.7 6.7 6.7
4 1 6.7 6.7 13.3
5 1 6.7 6.7 20.0
7 1 6.7 6.7 26.7
8 1 6.7 6.7 33.3
9 1 6.7 6.7 40.0
Validos 10 2 13.3 13.3 53.3
11 1 6.7 6.7 60.0
12 1 6.7 6.7 66.7
14 2 13.3 13.3 80.0
23 1 6.7 6.7 86.7
24 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0
Antigledad en el puesto actual
12,5
10.07
%
5 75
5 13.33 13.33 1333
5.0
5e67| |eee7| [eee7| [eee7| [6887| [6887 5.667| [5.867 5.667
2.5
oo 2 H 8 7 H 3 10 1 12 14 23 24

Antigliedad en el puesto actual

Los Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona Escolar 288
manifiestan tener una antigiedad en la funcién en un 6.66% de dos afios, 6.66% de cuatro afios,
6.66% de entre cinco y nueve afios de antigliedad, el 13.33%, 6.66% entre oncey doce afios, 13.33
catorce afios, 6.66 veintitrés aflos y 13.33 veinticuatro afios por lo que nos da un rango de
antigiiedad en el puesto de entre 2y 24 afios.
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Tiempo de servicio

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 1 6.7 6.7 6.7
4 1 6.7 6.7 13.3
5 1 6.7 6.7 20.0
7 1 6.7 6.7 26.7
8 1 6.7 6.7 33.3
9 1 6.7 6.7 40.0
10 2 13.3 13.3 53.3
Vaélidos
11 1 6.7 6.7 60.0
12 1 6.7 6.7 66.7
14 1 6.7 6.7 73.3
24 2 13.3 13.3 86.7
28 1 6.7 6.7 93.3
35 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
Tiempo de servicio
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Tiempo de servwvicio

Las Docentes frente a grupo de Los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona Escolar 288 tienen un
tiempo de servicio de entre dos y nueve de un 39.96%, 13.33% diez afios de servicio, 19.98%
entre once y catorce afios de servicio, el 13.33% veinticuatro afios y el 13.32% entre veintiocho
y treinta y cinco afios en el Nivel Educativo de Preescolar. El rango en el que se encuentran las
Docentes frente a grupo de la Zona Escolar 288 esta entre dos y treinta y cinco afios de servicio
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1. ¢La asesoria de la Supervision Escolar la ha apoyado para que en su
planeacién considere una intervencion docente diferenciada?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
Indeciso 1 6.7 6.7 13.3
Vélidos De acuerdo 12 80.0 80.0 93.3
Completamente de acuerdo 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0
1.iLa asesoria de la Supervision Escolar la ha apoyado para que en su
planeacion considere una intervencion docente diferenciada?
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1.;La asesoria de la Supervision Escolar la ha apoyado para que en su
planeacion considere una intervencion docente diferenciada?

En el cuadro y gréafica 1 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
Oficiales de la Zona Escolar 288 manifestaron el 6.66% estar en desacuerdo, el 6.66% indeciso,
el 80% de acuerdo y el 6.66% completamente de acuerdo en que la asesoria de la Supervision
Escolar la ha apoyado para que en su planeacién considere una intervencién docente
diferenciada
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2. ¢La asesoria de la Supervision Escolar la ha apoyado para que en su
planeacién considere la diversidad y necesidades especificas de los

alumnos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
En Desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
Indeciso 1 6.7 6.7 13.3
Validos  De acuerdo 11 73.3 73.3 86.7
Completamente de acuerdo 2 13.3 13.3 100.0

Total 15 100.0 100.0

2.;Laasesoria de la Supervision Escolar la ha apoyado para que en su
planeacion considere la diversidad y necesidades especificas de los alumnos?
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2.;La asesoria de la Supervision Escolar la ha apoyado para que en su
p?aneaclon considere la diversidad y necesidades especificas de los
alumnos?

En el cuadro y gréafica 2 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
Oficiales de la Zona Escolar 288 manifestaron el 6.66% estar en desacuerdo, el 6.66% indeciso,
el 73.33% de acuerdo y el 13.33% completamente de acuerdo en que la asesoria de la Supervision
Escolar la ha apoyado para que en su planeacion considere la diversidad y necesidades
especificas de los alumnos
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3.

¢La asesoria de la Supervisiéon Escolar le ha brindado elementos
para planear las consignas con la intension de propician el desarrollo del

pensamiento critico?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 3 20.0 20.0 20.0
Indeciso 3 20.0 20.0 40.0
Validos  De acuerdo 8 53.3 53.3 93.3
Completamente de acuerdo 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

3.;La asesoria de la Supervision Escolar le ha brindado elementos para planear
las consignas con la intension de propician el desarrollo del pensamiento

critico?
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3.;La asesoria de la Supervision Escolar |le ha brindado elementos para
planear las consignas con la intension de propician el desarrollo del
pensamiento critico?

En el cuadro y grafica 3 se manifiestan las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 20% en desacuerdo, 20% indecisos, 53.33% de acuerdo y 6.66
completamente de acuerdo sobre que la asesoria de la Supervisidon Escolar le ha brindado
elementos para planear las consignas con laintensién de propiciar el desarrollo del pensamiento
critico
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4, ¢La asesoria de la Supervision Escolar le ha orientado para planear
la colaborar de los especialistas de la escuela, la familiay la comunidad
para mejorar las experiencias de aprendizaje de nifias y nifios?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
De acuerdo 11 73.3 73.3 80.0
Validos
Completamente de acuerdo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

4.;La asesoria de la Supervision Escolar le ha orientado para planear la
colaborar de los especialistas de la escuela, la familia y la comunidad para
mejorar las experiencias de aprendizaje de nifas y nifios?
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4.;La asesoria de la Supervision Escolar le ha orientado para planear la
colaborar de los especialistas de la escuela, la familia y la comunidad para
mejorar las experiencias de aprendizaje de nifias y nifios?

En el cuadro y grafica 4 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 6.66% esta en desacuerdo, 73.33% de acuerdo y 20% completamente de
acuerdo sobre que la asesoria de la Supervisién Escolar le ha orientado para planear la
colaboracion de los especialistas de la escuela, la familia y la comunidad para mejorar las
experiencias de aprendizaje de nifias y nifios
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5. ¢La asesoria de la Supervisiéon Escolar le ha bridado apoyo para
considerar en su planeacién instrumentos de evaluacién que le permitan
recuperar lo gue los alumnos estan aprendiendo?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
Indeciso 2 13.3 13.3 26.7
Validos  De acuerdo 9 60.0 60.0 86.7
Completamente de acuerdo 2 13.3 13.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

b.;La asesoria de la Supervision Escolar le ha bridado apoyo para considerar en
su planeacion instrumentos de evaluacion que le permitan recuperar lo que los
alumnos estan aprendiendo?
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5.;iLa asesoria de la Supervision Escolar le ha bridado apoyo para considerar
en su planeacién instrumentos de evaluacion que le permitan recuperar lo
que los alumnos estan aprendiendo?

En el cuadro y grafica 5 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 6.66% esta en desacuerdo, 73.33% de acuerdo y 20% completamente de
acuerdo sobre que la asesoria de la Supervisién Escolar le ha orientado para planear la
colaboracion de los especialistas de la escuela, la familia y la comunidad para mejorar las
experiencias de aprendizaje de nifias y nifios

184



6. ¢La asesoria de la Supervisiéon Escolar le ha ofrecido alternativas
para la eleccion de instrumentos de valoracién para reconocen los
procesos personales de las nifias y nifios que atiende?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 3 20.0 20.0 20.0
Indeciso 1 6.7 6.7 26.7
Validos  De acuerdo 10 66.7 66.7 93.3
Completamente de acuerdo 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

6.;.La asesoria de la Supervision Escolar le ha ofrecido alternativas parala
eleccion de instrumentos de valoracién parareconocen los procesos personales
de las nifias y niflos que atiende?
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6.;La asesoria de la Supervision Escolar le ha ofrecido alternativas parala
eleccién de instrumentos de valoracién para reconocen los procesos
personales de las nifias y nifios que atiende?

En el cuadro y gréafica 6 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 20% estadn en desacuerdo, 6.66% se manifiesta indeciso, 66.67 de
acuerdo y 6.66% completamente de acuerdo sobre que la asesoria de la Supervision Escolar le
ha ofrecido alternativas para la eleccidon de instrumentos de valoracion para reconocer los
procesos personales de las nifias y los nifios que atiende
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7.

¢La asesoria de la Supervisiéon Escolar le ha proporcionado
opciones para planear los ajustes razonables (AR) de acuerdo alas
necesidades especificas de sus alumnos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 4 26.7 26.7 26.7
Indeciso 2 13.3 13.3 40.0
Validos  De acuerdo 8 53.3 53.3 93.3
Completamente de acuerdo 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

T.;.La asesoria de la Supervision Escolar le ha proporcionado opciones para
planear los ajustes razonables (AR) de acuerdo a las necesidades especificas de
sus alumnos?
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7.iLa asesoria de la Supervision Escolar le ha proporcionado opciones para
planear los ajustes razonables (AR) de acuerdo alas necesidades especificas
de sus alumnos?

En el cuadro y grafica 7 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 26.67% estan en desacuerdo, 13.33% indeciso y 53.33% de acuerdo y
6.66% completamente de acuerdo sobre que la asesoria de la Supervision Escolar le ha
proporcionado opciones para planear los ajustes razonables (AR) de acuerdo a las necesidades
especificas de sus alumnos
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8.

¢,Cuando identifica que en lo planeado para el grupo no atiende a las

necesidades especificas de los alumnos hace los ajustes necesarios para
alcanzar los procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA)?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
Indeciso 2 13.3 13.3 20.0
Validos  De acuerdo 8 53.3 53.3 73.3
Completamente de acuerdo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

B.;Cuando identifica que en lo planeado para el grupo no atiende a las
necesidades especificas de los alumnos hace los ajustes necesarios para
alcanzar los procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA)?
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8.;Cuando identifica que en lo planeado para el grupo no atiende alas
necesidades especificas de los alumnos hace los ajustes necesarios para
alcanzar los procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA)?

En el cuadro y grafica 8 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 6.66% estan en desacuerdo, 13.33% indeciso y 53.33% de acuerdo y
26.67% completamente de acuerdo sobre que cuando identifican que en lo planeado para el
grupo no atiende a las necesidades especificas de los alumnos hace ajustes necesarios para
alcanzar los procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA)
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9. ¢Cuando los instrumentos de evaluacion planeados para recuperar
lo aprendido por los alumnos no funcionan solicita asesoria de la
Supervision Escolar y/o Directora?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 2 13.3 13.3 13.3
Indeciso 4 26.7 26.7 40.0
Validos  De acuerdo 6 40.0 40.0 80.0
Completamente de acuerdo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

9.;Cuando los instrumentos de evaluaciéon planeados para recuperar lo
aprendido por los alumnos no funcionan solicita asesoria de la Supervision
Escolar ylo Directora?
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9.;iCuando los instrumentos de evaluacion planeados para recuperar lo
aprendido por los alumnos no funcionan solicita asesoria de la Supervision
Escolar ylo Directora?

En el cuadro y grafica 9 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 13.33% estan en desacuerdo, 26.67% indeciso y 40% de acuerdo y 20%
completamente de acuerdo sobre que cuando los instrumentos de evaluacion planeados para
recuperar lo aprendido por los alumnos no funcionan solicita asesoria de la Supervision Escolar
y/o la Directora
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10. ¢Considera hacer ajustes en su intervencion docente después de
recibir asesoria o acompafiamiento por parte de la Supervisora y/o
Directora?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 1 6.7 6.7 6.7
De acuerdo 9 60.0 60.0 66.7
Vélidos
Completamente de acuerdo 5 33.3 33.3 100.0
Total 15 100.0 100.0

10.;,Considera hacer ajustes en su intervencion docente después de recibir
asesoria o acomparfamiento por parte de la Supervisora ylo Directora?
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10.;Considera hacer ajustes en su intervencion docente después de recibir
asesoria o acompafamiento por parte de la Supervisora ylo Directora?

En el cuadro y gréafica 10 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 6.66% estan en desacuerdo, 60% de acuerdo y 33.33% completamente
de acuerdo consideran hacer ajustes en su intervencion docente después de recibir asesoria o
acompafiamiento por parte de la Supervisora y/o Directora
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11.

¢,Cuando la Supervisora y/o Directora entran al aula para observar el
desarrollo de las actividades de una jornada de trabajo muestra una
actitud de apertura para lograr una comunicaciéon asertiva?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 1 6.7 6.7 6.7
De acuerdo 8 53.3 53.3 60.0
Validos
Completamente de acuerdo 6 40.0 40.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

11.;Cuando la Supervisora ylo Directora entran al aula para observar el
desarrollo de las actividades de una jornada de trabajo muestra una actitud de
apertura para lograr una comunicacion asertiva?
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11.¢,Cuando la Supervisora ylo Directora entran al aula para observar el
desarrollo de las actividades de una jornada de trabajo muestra una actitud
de apertura para lograr una comunicacion asertiva?

En el cuadro y gréafica 11 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 6.66% estan en desacuerdo, 53.33% de acuerdo y 40% completamente
de acuerdo sobre que cuando la Supervisora y/o Directora entran ala aula para observar el
desarrollo de las actividades de una jornada de trabajo muestra una actitud de apertura para
lograr una comunicacion asertiva
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12. ¢Alrecibir la devolucién de lo observado en el aula por la
Supervisora y/o Directora establece un didalogo profesional en el que se
logran acuerdos y compromisos para lograr los aprendizajes de los
alumnos del grupo?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 9 60.0 60.0 60.0
Vélidos  Completamente de acuerdo 6 40.0 40.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

12.¢ Al recibir la devolucion de lo observado en el aula por la Supervisora ylo
Directora establece un dialogo profesional en el que se logran acuerdosy
compromisos para lograr los aprendizajes de los alumnos del grupo?
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12.;Al recibir la devolucién de lo observado en el aula por la Supervisora ylo
Directora establece un dialogo profesional en el que se logran acuerdos y
compromisos para lograr los aprendizajes de los alumnos del grupo?

En el cuadro y gréafica 12 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 60% esta de acuerdo y 40% completamente de acuerdo sobre que al
recibir la devolucion de lo observado en el aula por la Supervisora y/o Directora establece un
didlogo profesional en el que se logran acuerdos y compromisos para lograr los aprendizajes de
los alumnos del grupo
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13.

¢La asesoriay acompafamiento de la Supervision Escolar y/o la
Directora la ha fortalecido para ejercer su liderazgo en la comunidad
educativa y favorecer las actividades de aprendizaje de los alumnos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En Desacuerdo 1 6.7 6.7 6.7
Indeciso 3 20.0 20.0 26.7
Validos  De acuerdo 7 46.7 46.7 73.3
Completamente de acuerdo 4 26.7 26.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

13.;La asesoria y acompafnamiento de la Supervision Escolar ylo la Directora la
ha fortalecido para ejercer su liderazgo en la comunidad educativa y favorecer
las actividades de aprendizaje de los alumnos?
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13.;La asesoriay acompafiamiento de la Supervision Escolar ylo la Directora
a ha fortalecido para ejercer su liderazgo en la comunidad educativay
favorecer las actividades de aprendizaje de los alumnos?

En el cuadro y gréafica 13 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 6.66% estan en desacuerdo, 20% indeciso y 46.67% de acuerdo y 26.67%
completamente de acuerdo sobre que la asesoria y acompafiamiento de la Supervision Escolar
y/o Directora la han fortalecido para ejercer su liderazgo en la comunidad educativa y favores las
actividades de aprendizaje de los alumnos
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14.

¢Después de la asesoria de la Supervision Escolar y/o la Directora

entablan un diadlogo pedagdgico con los especialistas del plantel para
establecer estrategias de intervencion que enriquezcan las experiencias

de aprendizaje del grupo?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Indeciso 3 20.0 20.0 20.0
De acuerdo 9 60.0 60.0 80.0
Vélidos
Completamente de acuerdo 3 20.0 20.0 100.0
Total 15 100.0 100.0

14.;Después de la asesoria de la Supervision Escolar ylo la Directora entablan
un dialogo pedagégico con los especialistas del plantel para establecer
estrategias de intervencion que enriquezcan las experiencias de aprendizaje del

grupo?
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14.;Después de la asesoria de la Supervision Escolar ylo la Directora
entablan un dialogo pedagogico con los especialistas del plantel para
establecer estrategias de intervencion que enriquezcan las experiencias de
aprendizaje del grupo?

En el cuadro y gréfica 14 se observa que las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios
oficiales de la Zona 288 20% estan indecisas, 60% de acuerdo y 20% completamente de acuerdo
sobre que después de la asesoria de la Supervision Escolar y/o la Directora entablan un dialogo
pedagdégico con los especialistas del plantel para establecer estrategias de intervencion que
enriquezcan las experiencias de aprendizaje del grupo
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5.8. CONCLUSIONES GENERALES DERIVADAS DEL ANALISIS
DE LOS DATOS DE LA ENCUESTA

Habiendo aplicado el instrumento, recabado los datos, haciendo la presentacion y

analisis de los mismos se llega a la parte de las conclusiones.

Para efectos de la presente investigacion y con base a los datos recabados con las
Directoras y Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona 288

se llega a las siguientes conclusiones:

1. Las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona Escolar 288
tienen un rango de entre 2 y 14 afios de experiencia en la funcién Directiva

2. El tiempo de servicio de las Directoras de la Zona Escolar 288 oscila entre
15y 28 afos den el Nivel Preescolar

3. Las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona Escolar 288
manifestaron estar completamente de acuerdo en que la asesoria de la
Supervision Escolar apoya la gestion escolar

4. Directoras de la Zona Escolar 288 estan completamente de acuerdo en que
la asesoria de la Supervision Escolar acompafia y mejora las practicas
docentes y directivas

5. Las Directoras de la Zona Escolar 288 se manifestaron indecisas y de
acuerdo en que para asesorar a un maestro hay que hacerle saber las
diferencias de manera directa

6. Directoras de la Zona Escolar 288 estan de acuerdo y completamente de
acuerdo en que la intervencién de la Supervision Escolar ha apoyado en la
mejora de la comunicacion con la comunidad educativa

7. El equipo de Directoras de la Zona Escolar 288 esta de acuerdo y el y

completamente de acuerdo en que la asesoria de la Supervision Escolar ha
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apoyado para plantear de manera mas precisa los objetivos del logro
educativo en los diferentes grados

8. Las Directoras de la Zona Escolar 288 estan de acuerdo y el completamente
de acuerdo en que la asesoria de la Supervisién Escolar las ha orientado
para establecer una ruta de acompafamiento diferenciado para su equipo
de trabajo

9. Directoras de las Escuelas oficiales de la Zona Escolar 288 estan de acuerdo
y completamente de acuerdo en que la autoridad de la funcion que
desemperfian en la escuela favorece su liderazgo académico

10.EIl equipo de las Directoras de Escuelas Oficiales de la Zona Escolar 288
estan completamente en desacuerdo e indecisas sobre la afirmacion de que
la asesoria a los docentes es una funcion exclusiva de la Directora

11.Las Directoras de las Escuelas Oficiales de la Zona Escolar 288 estan de
acuerdo y completamente de acuerdo en que lo adecuado para asesorar a
un Docente es modelar el aprendizaje

12.Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona Escolar estan de
acuerdo y completamente de acuerdo en que cuando se entra a observar a
un maestro no se le interrumpe y se busca un espacio de dialogo

13.Las Directoras de las Escuelas Oficiales de la Zona Escolar 288 estan de
acuerdo y completamente de acuerdo en que cuando se realiza una visita
se tiene que contar con estrategias para crear confianza en el asesorado

14.Directoras de las Escuelas Oficiales de la Zona Escolar 288 expresan estar
de acuerdo y completamente de acuerdo en que la comunicacién que se
establece con un asesorado permite el didlogo profesional

15. El equipo de Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona Escolar
288 se manifiestan indeciso, de acuerdo y completamente de acuerdo al
considerar que la transformacién de la practica docente es responsabilidad
compartida con la Supervision Escolar

16.El equipo de Docentes frente a grupo de la Zona Escolar 288 manifiestan

tener un rango de antigtiedad en el puesto de entre 2 y 24 afios
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17.Las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona
Escolar 288 tienen un tiempo de servicio de entre dos y treinta y cinco afos

18.Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona
Escolar 288 manifiestan estar en desacuerdo, indecisas, de acuerdo y
completamente de acuerdo en que la asesoria de la Supervision Escolar las
ha apoyado para que en su planeacion considere una intervencion docente
diferenciada

19.Las Docentes frente a grupo de los Jardines de Niflos Oficiales de la Zona
Escolar 288 estan en desacuerdo, indecisas, de acuerdo y completamente
de acuerdo en que la asesoria de la Supervision Escolar la ha apoyado para
que en su planeacién considere la diversidad y necesidades especificas de
los alumnos

20.Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona 288
estan en desacuerdo, indecisas, de acuerdo y completamente de acuerdo
sobre que la asesoria de la Supervisién Escolar le ha brindado elementos
para planear las consignas con la intensién de propiciar el desarrollo del
pensamiento critico

21.El equipo de Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de
la Zona 288 estan en desacuerdo, de acuerdo y completamente de acuerdo
sobre que la asesoria de la Supervision Escolar le ha orientado para planear
la colaboracion de los especialistas de la escuela, la familia y la comunidad
para mejorar las experiencias de aprendizaje de nifias y nifios

22.Las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona
288 estan en desacuerdo, indecisas, de acuerdo y completamente de
acuerdo sobre que la asesoria de la Supervisién Escolar le ha ofrecido
alternativas para la eleccion de instrumentos de valoracion para reconocer
los procesos personales de las nifias y los nifios que atiende

23.Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios oficiales de la Zona 288
estan en desacuerdo, indecisas, de acuerdo y completamente de acuerdo

sobre que la asesoria de la Supervision Escolar le ha proporcionado
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opciones para planear los ajustes razonables (AR) de acuerdo a las
necesidades especificas de sus alumnos

24 .El equipo de Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de
la Zona 288 estan en desacuerdo, indecisas y de acuerdo y completamente
de acuerdo sobre que cuando identifican que en lo planeado para el grupo
no atiende a las necesidades especificas de los alumnos hace ajustes
necesarios para alcanzar los procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA)

25.Las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona
288 estan en desacuerdo, indecisas, de acuerdo y completamente de
acuerdo sobre que cuando los instrumentos de evaluaciéon planeados para
recuperar lo aprendido por los alumnos no funcionan solicita asesoria de la
Supervision Escolar y/o la Directora

26.Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona 288
estan en desacuerdo, de acuerdo y completamente de acuerdo en hacer
ajustes en su intervencion docente después de recibir asesoria o
acompafnamiento por parte de la Supervisora y/o Directora

27.Las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales estan en
desacuerdo, de acuerdo y completamente de acuerdo sobre que cuando la
Supervisora y/o Directora entran ala aula para observar el desarrollo de las
actividades de una jornada de trabajo muestra una actitud de apertura para
lograr una comunicacion asertiva

28.Las Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona
288 estan de acuerdo y completamente de acuerdo sobre que al recibir la
devolucién de lo observado en el aula por la Supervisora y/o Directora
establece un dialogo profesional en el que se logran acuerdos y
compromisos para lograr los aprendizajes de los alumnos del grupo

29.Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona 288
estan en desacuerdo, indecisas, de acuerdo y completamente de acuerdo
sobre que la asesoria y acompafiamiento de la Supervision Escolar y/o
Directora la han fortalecido para ejercer su liderazgo en la comunidad

educativa y favores las actividades de aprendizaje de los alumnos
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30.El equipo de Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de
la Zona 288 estan indecisas, de acuerdo y completamente de acuerdo sobre
que después de la asesoria de la Supervision Escolar y/o la Directora
entablan un didlogo pedago6gico con los especialistas del plantel para
establecer estrategias de intervencion que enriquezcan las experiencias de

aprendizaje del grupo

Habiendo identificado el universo de la investigacion se determind la poblacion escolar
0 magisterial que representaria la problematica. Se hizo una seleccién de la muestra

para definir dénde y con quién se llevaria a cabo la investigacion

Se elaboraron dos cuestionarios, uno para Directoras de Jardin de Nifios y otro para

Docentes frente a grupo para llevar a cabo el proceso metodoldgico de encuesta

Al concluir la aplicacion se realiz6 la captura en el Programa Statistickal Package for
Social Sciences (SPSS) para organizar y analizar la informacién. De este proceso se
obtuvieron cuadros y graficas que permitié llegar a las conclusiones presentadas en

este capitulo
A partir de esto se justifica lo que se presentara en el Capitulo 6 en la presentacién del

diagnéstico con base en los resultados de la investigacion y que da pie a la

presentacion en el Capitulo 7 de una propuesta de solucién al problema planteado
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CAPITULO 6. LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO CON
BASE EN LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

6.1. REDAQCION DEL INFORME DIAGNOSTICO SOBRE LA
PROBLEMATICA

En este Capitulo se expone el diagnostico de la problematica identificada en la

investigacion realizada para la elaboracion de una propuesta de solucion.

En el Capitulo 1, se considera a la evaluacion como un aspecto muy importante para
lograr la calidad en la Educacion. El papel de la Supervision Escolar que es la figura
gue funge como enlace entre las Escuelas y la Autoridad Educativa y pone en marcha
la Politica Educativa vigente, las Directoras de Jardin de Nifios juegan un papel muy
importante en las acciones de asesoria y acompafiamiento a las Docentes frente a
grupo ya que son ellas las responsables de las escuelas y lo que de manera cotidiana
sucede en ella tanto en las aulas como con la comunidad que se atienden. Llevar a
cabo estas dos acciones implica el desarrollo de habilidades de comunicacion,
organizacion y liderazgo que permitan tener un impacto en la intervencion docente y
lograr los mejores resultados en lo que cada nifio aprende en el paso por el nivel
preescolar a partir del dominio del enfoque y curriculo vigente.

Es por esto que un trabajo sistematico y con objetivos claros se hace indispensable

por parte de quienes llevaran a cabo la asesoria y acompafiamiento.

Por otro lado, en el Capitulo 2, se presenta un analisis de los espacios de capacitacion
con que cuentan las Directoras y Docentes frente a grupo que pertenecen a la Zona

Escolar 288, Escuelas que estan ubicadas en las Colonias Axotla Pueblo, Plateros



Las Aguilas en la Alcaldia Alvaro Oregén y que son una opcion para la que la
autoformacion de este personal. Aunque existen algunas opciones se da una
participacion escasa o nula. Los afios que han ejercido la funcién tanto de Directora
como de Docente varia y les ha permitido adquirir conocimientos y experiencia para

ejercer las actividades que les corresponden.

Las Directoras y Docentes cuentan en su mayoria con la licenciatura en educacion
preescolar y son egresadas de escuelas Normales. Una caracteristica que llama la
atencion es que solo cinco tienen algun nivel de Carrera Magisterial y solo dos en
Promocién Horizontal de un total de tres Directoras y quince docentes. Estos dos son
sistemas de promocion horizontal para los docentes, su participacion es voluntaria y
aporta un pago adicional al salario.

En el Capitulo 3, se hace una revision del Estado del Arte en relacion con las tesis
elaboradas sobre la funcion de la Supervisién Escolar, sin embargo, en ninguna se
aborda la asesoria como una accion pedagogica ya que se ubican en un contexto
diferente al que plantea en este momento la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y cual es
la funcién de la Supervisora de Zona y Directora de Jardin de Nifios en dos acciones,
la asesoria y el acompafiamiento para favorecer una intervencion docente mas

favorable para el aprendizaje de los alumnos.

Es por esto que la problemética que se establece es: ¢ Cudl es la accion pedagogica
gue favorece la reduccién del rezago educativo en los Jardines de Nifios de la Zona
Escolar 288, de la Alcaldia Alvaro Obregén en la Ciudad de México? De esto se
desprendi6 la hipotesis de trabajo: La accion pedagodgica para reducir el rezago
educativo en los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona Escolar 288 de la Alcaldia

Alvaro Obregon en la Ciudad de México, es la Asesoria de la Supervision Escolar.

Para poder encuadrar el problema planteado en el Capitulo 4, se hace referencia al
marco tedrico conceptual y referencial, se hace una revision del estado Educacion

actual en el Mundo y particularmente en México. Tomando en cuenta dos aspectos
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muy importantes la pandemia del COVID 19 y la puesta en marcha de una nueva
reforma educativa y la entrada en vigor de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Hacer
una revision de conceptos que han tenido cambios importantes y que dan una nueva

mirada al quehacer docente

Considerar el fortalecimiento del liderazgo, la comunicacion asertiva y el
asesoramiento pedagogico para lograr un acompafiamiento acertado y diferenciado
de parte de la Supervision Escolar y las Directoras de Jardin de Nifios como un

elemento de mejora en las practicas docente.

Habiendo hecho una busqueda y analisis de la informacion de los capitulos anteriores
se realiz6 en el Capitulo 5 un estudio descriptivo con Directoras de Jardin de Nifios y

Docentes frente a grupo de los Jardines de Nifios Oficiales de la Zona 288.

Tienen un tiempo de servicio que permite concluir que han adquirido la experiencia
necesaria para el desempefio de sus funciones. Consideran que la Asesoria tanto de
la Supervisién Escolar como de las Directoras mejora la intervencion docente para el

logro de los aprendizajes del nivel Preescolar.

Identifican que su liderazgo es importante en las relaciones que se establecen desde

su funcioén, con los Docentes, especialistas y la comunidad en general.

Establecer una comunicacion clara es indispensable y generar espacios para la toma
de acuerdos y compromisos que tendran un impacto directo en el ambiente de aula
que se genere para propiciar que los alumnos con sus caracteristicas particulares

aprendan.

Habiendo presentado lo anterior se comprueba la problematica manifestada y la hipétesis

de que la Asesoria de la Supervisién Escolar contribuye a educir el rezago educativo
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CAPITULO 7. UNA PROPUESTA PARA LA SOLUCION DEL
PROBLEMA

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Con base en la informacién recabada en los capitulos anteriores y los datos obtenidos
sobre la asesoria de la Supervision Escolar, el analisis de los cuestionarios tanto a
Directoras de Jardin de Nifios como a Docentes frente a grupo de las Escuelas
Oficiales de la Zona 288 de la Alcaldia Alvaro Obregén se identifica que es necesario
realizar una asesoria cercanay diferenciada para que este acompafamiento fortalezca

la intervencion docente y haya un impacto en los aprendizajes de los alumnos.

La Asesoria es una de las acciones fundamentales tanto de la Supervision Escolar
como de las Directoras de los Jardines de Nifios para lograr favorecer una intervencion
docente que genere ambientes de aprendizaje efectivos que permitan atender las

necesidades de los alumnos y la comunidad que se atiende en las Escuelas.

Por esto es que se hace la propuesta de un Diplomado modular de 180 horas dirigido
a las Directoras denominado: La Asesoria Efectiva, Una Herramienta parala mejora

de los aprendizajes en los Jardines de Nifios.

7.2. JUSTIFICACION DE LA IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA

El Diagndstico elaborado en la investigacién permitié identificar que la Asesoria de la

Supervision Escolar y Directiva es un elemento importante en la toma de



decisiones de las Docentes frente a grupo en aspectos como la planeacion, ajustes en
la intervencion docente, la evaluacion de los aprendizajes y la relacion con los
especialistas de la escuela a partir de generar espacios adecuados para establecer
una comunicacion que permite e intercambio de ideas y la propuesta de acuerdos y
compromisos. Sin embargo, no se ha logrado que el 100% de las Docentes lo perciban

asi, algunas estan en desacuerdo y otras se manifiestan indecisas.

Es por esto que se plantea una solucién para abordar este problema, el disefio de un
Diplomado para Directivos de Jardines de Nifios con la finalidad de mejorar el proceso

de asesoramiento en los Jardines de Nifios considerar lo siguiente:

Las autoridades educativas y escolares tienen un papel
fundamental en garantizar el derecho a aprender en la escuela.
Una tarea esencial para avanzar en este propdsito es que el
personal con funciones de supervision y de direccién favorezca
el trabajo coordinado y comprometido de los colectivos docentes
de las escuelas®
Por esto se pretende que a través del diplomado las Directoras de Jardin de Nifios
logren establecer una comunicacion clara con las Docentes frente a grupo, se

fortalezca su liderazgo académico

7.3. MARCO JURIDICO LEGAL QUE AVALA LA PROPUESTA

Esta propuesta se fundamenta en los acuerdos internacionales que México ha firmado
con organismos como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). En el 2015
suscribe la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible con la finalidad de desarrollar

un plan de accion.

190http://www.dee.edu.mx/temp_redid/Materiales/2425_s0_Orient_direccion_supervision/2425_s0_Orient_direccion_supervision.
pdf (consultado 03 octubre 2024)
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El Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 4, “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos”*! en particular en la meta “4.2 ... asegurar que todas las nifias y todos los
nifios tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y
Educacion Preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza

primaria”t®2
La Constituciéon Mexicana en su Articulo 3° dice:

Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso
educativo y, por tanto, se reconoce su contribucién a la trasformacién social.
Tendran derecho de acceder a un sistema integral de formaciéon, de
capacitacién y de actualizacién retroalimentado por evaluaciones
diagnésticas, para cumplir los objetivos y propésitos del Sistema Educativo
Nacional.

Por esto es que el papel de los docentes es fundamental para que los alumnos
aprendan y logren el perfil de egreso de cada nivel educativo. Y una parte fundamental
para lograr esto es la constante capacitacion que deben tener tanto por la autoridad
educativa como de manera autonoma. Esto en un derecho que tienen todos los
Docentes y que contribuira para poder dar cumplimiento al Articulo 72. Fraccion Xl
que dice “Los educandos son los sujetos mas valiosos de la educacion con pleno
derecho a desarrollar todas sus potencialidades de forma activa, transformadora y

auténoma.”193

En la propuesta que hace la Nueva Escuela Mexicana (NEM) la educacion debe tener
un sentido critico, con una visidbn humanista y comunitario, que permita valorar,
atender y potenciar la educacion como un proyecto social compartido y que responda
a los contextos y caracteristicas de las y los estudiantes. Los Docentes tienen un papel

fundamental para alcanzar esta propuesta en el proceso educativo pues son ellos los

191 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/ (consultado 03 octubre 2024)

192 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/ (consultado 03 octubre 2024)

193 http://sil.gobernacion.gob.mx/Archivos/Documentos/2023/03/asun_4507197_20230308_1676423460.pdf (consultado 1’
octubre 2024)
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gue estan cerca de los alumnos, los conocen y aplican las mejores estrategias de

aprendizaje y evaluacion de los aprendizajes.

7.4. EL DISENO MODULAR DE LA PROPUESTA FUNDAMENTO
TEORICA Y PRACTICA

La propuesta de trabajo que se hace es desde el enfoque de un disefio modular ya
gue es una estrategia formativa que recupera experiencias cotidianas y con base en
esto, se tiene un acercamiento al conocimiento generando una condicién de

aprendizaje dinamico y reflexivo.

En este modelo la participacion activa a partir de la reflexion de los integrantes del
grupo de trabajo, es muy importante para llegar a un analisis critico en este caso de
las practicas de Asesoria y Acompafiamiento que cada quien realiza de manera
cotidiana en sus planteles. Identificar qué alcances se han tenido con los docentes
frente a grupo sera fundamental para visualizar e identificar las areas de oportunidad

que cada quien tiene para fortalecer su funcion.

En este modelo de trabajo la organizacion de las diferentes actividades a desarrollar y
el ambiente de trabajo que se logre generar serdn fundamentales para lograr un
intercambio de experiencias y lograr un trabajo colaborativo para que cada integrante
vaya generando un dialogo y una discusién de las diferentes experiencias y
problematicas enfrentadas. El papel del moderador de cada uno de los mddulos

también tendra una gran importancia y sera necesario considerar lo siguiente:

- Tener dominio de los diferentes temas a trabajar tanto de la informacion como

de las diferentes circunstancias de las probleméaticas a analizar
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Mantener una postura de apertura ante las diferentes posturas ante las
experiencias compartidas y que seran las generadoras de reflexion para detonar
el aprendizaje

Generar una vinculacién entre la teoria y la practica que permita llegar a
alternativas de solucion

Vincular los contenidos de los diferentes modulos para generar un aprendizaje
global

Uso de diferentes técnicas y dindmicas para el trabajo del grupo que permitan
un intercambio dinamico y plural

Mantener el enfoque del tema a trabajar para tener un aprovechamiento 6ptimo

de los tiempos y lograr los productos planeados

A partir de esto y considerando que se haran los ajustes necesarios para lograr el

aprendizaje planteado en cada mddulo se genera una propuesta para lograr una

propuesta de intervencion para lograr una Asesoria Efectiva como una herramienta

para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios.

7.4.1. PROBLEMATICA CENTRAL DEL DISENO CURRICULAR

Habiendo hecho un analisis de las encuestas aplicadas tanto a Directoras de Jardin

de Nifios, como a Docentes frente a grupo se concluy6 que todas tienen la formacion

profesional y experiencia para desarrollar su funcion.

Las Directoras opinaron que la Asesoria de la Supervision Escolar es importante para

llevar a cabo la gestion de una escuela. Tiene un impacto directo en las practicas de

las Docentes frente a grupo en lo que se refiere a la planeacion y evaluacion de

actividades y el fortalecimiento de su liderazgo en la comunidad que atienden. Es

relevante tener una ruta de acompafiamiento diferenciado para las Docentes frente a
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Los espacios y formas de llevar a cabo la Asesoria por parte de las Directoras debe
considerar el tiempo y espacio en que se realiza, la manera de abordar la devolucion
de lo observado es fundamental para que se pueda generar la transformacién de las

practicas en el aula.

Por su parte las Docentes frente a grupo consideraron que la Asesoria que han recibido
les ha permitido tomar en cuenta las necesidades especificas de sus alumnos, los
instrumentos de evaluacion que utilizan para recuperar los aprendizaje de sus

alumnos.

Por esto es necesario dar continuidad y mejora a la accion de Asesoria que se realiza
por parte de la Supervisién Escolar y de las Directoras de Jardines de Nifios ya que
esta, esta directamente relacionada con el logro del perfil de egreso de los nifios que
cursan la Educacion Preescolar. Generar una red profesional donde se genere un

intercambio pedagdgico a partir de una comunicacion clara y eficiente.

Es necesario avanzar y fortalecer la Asesoria que ya se esta realizando generando
espacios planeados y organizados de intercambio que no siempre son bien recibido y
que en ocasiones detona momentos algidos entre las diferentes figuras por esto se

vuelve indispensable el fortalecimiento del liderazgo académico.
Por lo antes expuesto se hace la siguiente propuesta de diplomado con la finalidad de

mejorar la Asesoria que se lleva a cabo en los Jardines de Niflos y contribuir a la

mejora de los aprendizajes.
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7.5. MAPA CURRICULAR DE LA PROPUESTA MODULAR

No. DE SESIONES TOTALES DEL DIPOMADO: 36 No. DE SESIONES POR MODULO 9

No. DE HORAS TOTALES DEL DIPLOMADO: 180 No. de horas por médulo 45

Problematica

Contenido 1

Contenido 2

Contenido 3

Contenido 4

Contenido 5

¢En los Jardines de
Nifios se han
implementado las
politicas educativas
vigentes?
MODULO 1

Las Politicas
Publicas, lo que da
sentido al trabajo
docente

Agenda 2030y los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
Constitucién
Politica. Articulos
3,31y 73

Ley General de
Educacién/Plan
Nacional de
Desarrollo

Programa Sectorial
de Educacion

Plan de Estudio
para la Educacién
Preescolar,
Primaria y
Secundaria
2022/Programa
Sintético Fase 2
45 horas

¢Qué elementos se
deben considerar
en un plan de
Asesoria?

MODULO 2

Asesoria efectiva,
un elemento de
mejora en las
practicas Docentes

¢Qué es la
Asesoria?

;Qué es el
Acompafiamiento?

Comunicacioén
Asertiva

El Liderazgo
Pedagdgico

La Asesoria
Pedagdgica

45 horas

¢Es la asesoria al
docente una

préactica cotidiana

en las escuelas?

MODULO 3

El impacto de la
Asesoria en La
Préactica Cotidiana
de los Docentes

¢, Cudl es el origen
de la Asesoria
Técnico
Pedagdgica?
Funcién de la
Asesoria por parte
de la Supervisora
de Zonay la
Directora de Jardin
de Nifios en la
Nueva Escuela
Mexicana
;Qué es la
Gestion
Educativa?

El papel de la
Gestion en la vida
cotidiana de la
Escuela
Modelos de
asesoramiento

45 horas

¢;La asesoria que se

lleva a cabo en los
Jardines de Nifios
€S un proceso
sistematizado?
MODULO 4

Un camino
compartido para
que
todos(as)
aprendamos
Funciones de la
Asesoria

La Asesoria para
crear, dinamizar y
promocionar el
conocimiento
profesional en los
Jardines de Nifios

Un plan de
intervencion
diferenciado para
la Asesoria y el
Acompafiamiento
Las Comunidades
de Aprendizaje

La Asesoria como
un proceso de
intercambio en la
mejora de la
intervencion
docente

45 horas

Total 180 horas
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7.6. PROGRAMAS DESGLOSADOS DE ESTUDIO CORRESPONDIENTES A LA PROPUESTA

MODULAR

TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA GENERAL
MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Tema Metodologia Modelo de
Cientifica ensefianza-
aprendizaje
Agenda 2030
y los
Objetivos de Inductivo- Tradicional
Desarrollo Deductivo
Sostenible

Relacional

Tradicional

Interrelacional

Tradicional

Tradicional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifio

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana
9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar
Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Identificar las Politicas Publicas en materia educativa que apoyan el trabajo cotidiano en los Jardines de Nifios

1
Estrategia de Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
ensefianza-
aprendizaje
INICIO Registro de Computadora NACIONES UNIDAS, La
asistencia Agenda 2030 y los Objetivos
Expositivo Presentacion del coordinador del diplomado Proyector de Desarrollo Sostenible: una
Bitacora de la oportunidad para América
Presentacion de los temas y contenidos del Médulo sesion Hojas de rotafolio Latina y el Caribe
(LC/G.2681-P/Rev.3),
Dinamica para conocer a los integrantes del Diplomado “Encontrar la Hoja de rotafolio Maskin Tape Santiago de Chile.
pareja” con el registro https://repositorio.cepal.org/se
de expectativas Plumones rver/api/core/bitstreams/
Establecimiento de acuerdos para el trabajo y participacién en las y COMpromisos ch30a4de-7d87-4e79-8e7a-
sesiones (asistencia, tiempo de tolerancia, participacion en las Impresiones de ad5279038718/content
sesiones, receso, productos de la sesion. Tareas, trabajos y lecturas Respuestas por diferentes figuras Pags. 5, 7-14, 27-30
en casa) escrito de las partidas a la mitad
preguntas para la dindmica
DESARROLLO SOLANA, Fernando, Historia
Fotocopias del de la Educacion Piblica en
Lluvia de ideas A partir de una lluvia de ideas los integrantes del grupo expresaran las texto de las México, 22 ed., México, Fondo
expectativas y compromisos que tienen del Diplomado, se hara el Naciones Unidas de Cultura Econémica, 2004.

registro de lo que vayan
Hojas blancas
Lectura de texto A partir de la lectura del texto Naciones Unidas (2018), La Agenda

2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: ... y después de la Drive para
exposicion del coordinador se realizara un didlogo de lo comprendido compartir
en el texto haciendo una relacién con lo que se vive en las escuelas documentos a
utilizar en las
CIERRE sesiones
Preguntas De manera individual se iran contestando de manera escrita
Guiadas preguntas sobre el contenido del texto

-Cudl es el antecedente de la Agenda 2030

-Cuéndo se firm6 este tratado internacional

-Quienes participan en la reunién donde se acuerda la Agenda 2030
-Por qué se establece la Agenda 2030

-Cuantos Objetivos de Desarrollo Sostenible se establecen

-Cuél es el propdsito de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
-Qué busca este acuerdo internacional en materia de educacion

Expositivo Después se reuniran en binas para comentar las respuestas que
dieron a las preguntas hechas y hacer comentarios al grupo

Lectura de texto Tarea: Revisar el texto Historia de la Educacién Publica en México

para identificar las modificaciones que ha tenido la Constitucién
Politica de México en el Articulo Tercero.
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Tema Metodologia
Constitucién
Politica. Inductivo-
Articulos 3, Deductivo
31y 73

Modelo de
ensefianza-
aprendizaje

Tradicional

Relacional

Tradicional

Tradicional

Relacional

Interrelacional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Identificar las modificaciones realizadas a los articulos de la Constitucion Politica a partir de la Reforma de 2019

2

Estrategia de
ensefianza-
aprendizaje

Expositivo

Exposicion

Expositivo

Expositivo

Debate

Ensayo

Actividades

INICIO
Bienvenida y encuadre de la sesion

Dinamica de integracién “La isla desierta”

Cada persona elegira qué unico objeto le llevaria a una isla desierta y
por qué. Lo dibujara en una hoja Se organizaran tres equipos en los
que irdn argumentando cémo estos objetos combinados entre si
podrian mejorarian sus posibilidades de sobrevivir. Elegiran a un
integrante que expondra las conclusiones a las que llegaron

DESARROLLO

De manera individual comentaran al grupo los cambios en la
Constitucion Mexicana que se han ido haciendo a través del tiempo y
qué impacto han tenido

Se dividira al grupo en tres equipos para hacer la revision y anélisis de
los cambios que se han hecho en el contenido de los articulos 3, 31y
73 a partir de la reforma del 2019.

Cada equipo prepara una hoja de rotafolio para exponer sus
conclusiones haciendo énfasis en lo que aplica en la gestion de las
escuelas.

Preparan preguntas guia para presentar sus argumentos para debatir
sobre el tema y realizar el andlisis de estos

CIERRE

Tarea: para la siguiente sesion cada alumno preparara un ensayo de
caracter personal sobre el tema de la sesién a partir de la pregunta
¢ Cudles han sido los principales cambios que ha tenido el Articulo
Tercero Constitucional y su impacto en la Educacion en México?

Se comentaran algunas ideas que surjan en el grupo sobre la pregunta
para el ensayo

Evaluacion

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
individual y
grupal

Hoja de
exposicion
grupal

Escucha activa

Preguntas para
el debate en
donde se
identificara la
comprension del
tema

Materiales

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones

Hojas blancas
tamarfio carta

Fotocopias de los
Articulos de la
Constitucién
Politica

Fotocopias del libro
Historia de la
Educacién Publica
en México

Bibliografia

CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.
chromeextension://
efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkaj/
https://www.diputados.gob.
mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
Pags. 8-13 48 73-82

SOLANA, Fernando, Historia de
la Educaci6n Publica en
México, 22 ed., México, Fondo
de Cultura Econémica, 2004.
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Tema Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje

Plan

Nacional de Inductivo-
Desarrollo Deductivo Tradicional
Anélisis Relacional
Interrelacional
Tradicional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente
Conocer las herramientas de gestion del Gobierno para promover el desarrollo social del pais
3

Estrategia de Actividades Evaluacion
ensefianza-
aprendizaje

INICIO Registro de

asistencia

Expositivo El Coordinador del grupo presentara el tema y la organizacion del

trabajo de la sesion Bitacora de la

sesioén
Dinamica: Construccion El grupo se divide en grupos pequefios y se
les entregan diversos materiales. Se les da un plazo de tiempo para
construir el objeto que se les indique (una torre, una casa, etc.)
siguiendo lineamientos puntuales

Participacion
individual

Participacion
Se revisara el texto del Plan Nacional de Desarrollo para identificar su grupal
estructura general y se hara el andlisis de

las paginas 50-52 “Derecho a la Educacion Preguntas por

escrito
DESARROLLO
Hoja con el
El grupo vera el video “Plan Nacional De Desarrollo 2019 a 2024 Mapa Cogpnitivo
Mesa redonda México”
Ensayo
El grupo se organizara para elegir quienes seran: los expertos en el individual

tema, el moderador y los espectadores para presentar el tema “Las
herramientas de gestién del Gobierno para garantizar el Derecho a la
Educacion”

El moderador hara la presentacion e introduccién del tema. Dirigira la
discusion de los expertos. Al concluir habra una sesion de preguntas y
respuestas que haran los espectadores por escrito. El moderador

Mapas haré las conclusiones y cierra de la Mesa Redonda.
Cognitivos
de Telarafia Se dividira el grupo en cuatro equipos para elaborar un Mapa
Conceptual de Telarafia en el recuperaran los principales conceptos
del Plan Nacional de Desarrollo.
Expositiva CIERRE

Para cerrar la sesion del dia de manera espontanea iran participando
expresando su experiencia con las actividades realizadas el dia de
hoy

Materiales

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Plumones
Papeles diversos,
cinta adhesiva,
engrapadora,
vasos de papel,
clips

Mesas, sillas

Hojas blancas y
boligrafos

Bibliografia

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO.
chrome-
extension://
efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmka
j/https:/fframework-
gb.cdn.gob.mx
/landing/documentos/
PND.pdf
p. 50-52

VIDEO: PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019 A 2024.
México
https://lyoutu.be/mTN5kp6I14tE?si
=57vRVNU3EB6JeHDV
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Tema Metodologia
Ley General Deductivo-inductivo
de
Educacion

Analitico-Sintético

Modelo de
ensefianza-
aprendizaje

Tradicional

Relacional

Tradicional

Relacional

Interrelacional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Identificar la regulacion de la Educacién que imparte el estado y su impacto en la practica docente

4

Estrategia de
ensefianza-
aprendizaje

Expositivo
Dinamica de

grupos

Expositivo

Cuchicheo

Sintesis

Actividades

INICIO
Para dar inicio a la sesion el Coordinador haréa la presentacién de la
dindmica de trabajo y pasara la lista de asistenci

Dinamica: Juego del sombrero

Cada integrante del equipo escribe en un papel un dato interesante
sobre si mismo, Los papeles se colocan en un sombrero, se sacan y
se leen en voz alta. El objetivo del juego es adivinar a quién pertenece
cada mensaje.

Se comentaran los ensayos que cada alumno elaboré como tarea de
la segunda sesion.

DESARROLLO

Mediante una presentacién de PowerPoint el coordinador del grupo
hara la exposicién del contenido de la Ley General de Educacion

Al concluir el grupo se dividira en binas para mediante la técnica de
cuchicheo hacer un intercambio sobre los aspectos de la Ley General
de Educacion se aplican en el trabajo cotidiano en las Escuelas y que
estan considerados en el Plan Sintético fase 2

En un trabajo individual cada integrante del grupo redactara una
sintesis sobre el contenido de la Ley General de Educacion

CIERRE

Tarea: Preparar para la siguiente sesion de trabajo preguntas sobre
los cinco objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacion

Evaluacion

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Entrega del
ensayo
individual
Participacion
individual y
colectiva

Participacion en
binas

Elaboracion de
la Sintesis

Materiales

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Plumones

Presentacion de
PowerPoint

Hojas blancas y
boligrafos

Bibliografia

LEY GENERAL DE
EDUCACION.
chrome-extension://
efaidnbm
nnnibpcajpcglicle
findmkaj/https://
www.diputados.
gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/
LGE.pdf
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR

NUMERO DE SESION

Tema Metodologia
Programa Inductivo-
Sectorial de Deductivo
Educacion
2020-2024

Modelo de
ensefianza-
aprendizaje

Tradicional

Relacional

Tradicional

Interrelacional

Tradicional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Identificar la contribucién del Programa Sectorial al logro de la meta nacional del Plan Nacional de Desarrollo: México con Educacién de Calidad y de sus cinco

objetivos
5
Estrategia de Actividades
ensefianza-
aprendizaje
INICIO
Expositivo El Coordinador del grupo expondra la organizacién del trabajo de la sesién
y dara una breve informacién del contenido a trabajar.
Dindmica: Armando palabras. equivocado. Se organizaran cuatro equipos,
cada integrante tendra una letra impresa que al juntarlas formaran una
palabra. Al tener la palabra se reuniran los equipos para formar una frase.
DESARROLLO
Debate Recuperar los cuatro equipos para a partir de las preguntas preparadas de
manera individual generar un debate sobre el contenido del Programa
Sectorial de Educacion y sus cinco Objetivos prioritarios.
Exposicién Cada equipo elaborara un cuadro de doble entrada sobre el contenido de
los cinco Objetivos Prioritarios y se expondra al grupo
Triptico En los mismos equipos que tienen formados elaboraran un triptico con
portada, contraportada, tres partes y las ilustraciones necesarias, sobre el
Programa Sectorial de Educacion utilizando diversos materiales como
plumones, recortes de revista, lapices de colores, etc.
CIERRE
Expositivo Cada equipo expondré el triptico que elaboré y argumentaran la

informacién que pusieron en las diferentes partes del material.
Tarea: responder de manera escrita las siguientes preguntas.

1-Qué identifica en su labor cotidiana de los objetivos prioritarios de
Programa Sectorial

2- Qué papel juega cada uno de los integrantes del equipo de trabajo de su
escuela para el logro de los objetivos Prioritarios

3.- Qué acciones lleva a cabo en su labor cotidiana desde su funcién que
contribuyen al cumplimiento de la meta nacional del Plan Nacional de
Desarrollo: México con Educacién de Calidad y de sus cinco objetivos

Evaluacion

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién
Participacion
individual

Participacion en
equipo

Preguntas para
el debate

Cuadro de doble
entrada

Materiales

Computadora
Proyector

Hojas de
rotafolio

Plumones

Hojas con letras
impresas

Hojas blancas y
boligrafos

Revisitas

Lapices de
colores

Tijeras

Pritt

Bibliografia

PROGRAMA SECTORIAL DE
EDUCACION 2020-2024.
chromeextension://
efaidnbmnnnibpcajpc
glclefindmkaj/https://
www.planeacion.sep.
gob.mx/Doc/planeacion/mediano_
plazo/pse_2020_2024.pdf
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Tema Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje

Plan de Inductivo-
Estudios Deductivo
parala Tradicional
Educacion
Preescolar,
Primaria 'y
Secundaria
Tradicional
Interrelacional
Tradicional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Identificar el tipo de Educacién que se propone en la Nueva Escuela Mexicana

6

Estrategia de

ensefianza-
aprendizaje

Expositivo

Lectura

QQQ

Preguntas

Actividades

INICIO

El Coordinador del grupo hara el encuadre de la sesién de trabajo
indicando las diferentes actividades que se realizaran.

Pase de lista

Dinamica: Cuento compartido. Se inicia el cuento, relatando alguna
historia la persona que sigue tendra que decir su nombre y continuar la
historia mencionando lo ya dicho por las personas anteriores y continuando
el cuento.

DESARROLLO

Se proyectara el video Caracteristicas Generales del Plan de Estudios de la
Educaci6n Béasica 2022.

Se hara la revision del documento del Plan de Estudios para la Educacion
Preescolar, Primaria y Secundaria

En equipos de tres integrantes desarrollaran la estrategia QQQ. En una
hoja de rotafolio prepararan tres columnas con los titulos 1. Qué veo, 2.
Qué no veo, 3. Qué infiero.

Al concluir esto se har& una exposicion de lo que registraron en cada
columna y argumentaran el por qué lo pusieron.

CIERRE
Contestar por escrito y de manera individual las siguientes preguntas.

1.- ¢ Qué es el Plan de Estudios para la Educacién Preescolar, Primaria y
Secundaria?

3.- ¢ Cudl es el propdsito del documento?

3.- ¢ Qué partes conforman el Plan de Estudios para la Educacién
Preescolar, Primaria y Secundaria?

4.- ¢ Qué propone en su Marco Curricular?

5.- ¢A qué se refiere la Estructura Curricular?

Evaluacion

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Respuestas por
escrito de las
preguntas de

tarea

Participacion
individual
Participacion
colectiva

Trabajo en
equipo

Preguntas por
escrito para
identificar lo que
cada alumno
sabe del Plan de
Estudios

Materiales

Computadora
Proyector

Hojas de
rotafolio

Plumones

Hojas blancas y
boligrafos

Bibliografia

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA
EDUCACION PREESCOLAR,
PRIMARIA Y SECUNDARIA.

chrome-extension://

efaidnbmnnnibpcaj

pcglclefindmkaj/https:
/leducacionbasica.sep.

gob.mx/wp-content/
uploads/2024/06/
Plan-de-Estudio-

ISBN-ELECTRONICO.pdf

VIDEO: CARACTERISTICAS
GENERALES DEL PLAN DE
ESTUDIOS DE LA EDUCACION
BASICA 2022.
https://youtu.be/VJIItRTOCY ?si=0_
Tzdj6wSYijE-wo
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Tema Metodologia Modelo de ensefianza-
aprendizaje
Programa Inductivo-
Sintético Fase Deductivo
2 Tradicional
Tradicional
Tradicional

Interrelacional

Tradicional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Identificar los contenidos nacionales de la educacién preescolar

7
Estrategia de Actividades Evaluacion
ensefianza-
aprendizaje
INICIO Registro de
asistencia
Expositivo Para dar inicio a la sesion se hara el encuadre del temay las
actividades que se van a desarrollar. Bitacora de la
sesion
A manera de resumen se ira preguntando de manera
individual a algunos participantes lo aprendido hasta el Participacion
momento. individual
Dinamica “Cocodrilo” Se marcaran dos lineas paralelas en el Participacion en
piso, se dividira al grupo en dos grupos que se situaran a equipo
cada lado de las lineas, un integrante sera el cocodrilo, a la
sefial del todos deben cambiar de lado, cruzando las lineas, Historieta
ser& el momento en que el cocodrilo debe atrapar a uno el
cual ira saliendo, ganara el equipo que mas integrantes Escucha atenta
conserve
Respuesta a las
DESARROLLO preguntas
exploratorias
Se proyectara al grupo el video Programa Sintético de la Fase
Lectura 2 Exposicion de la
historieta
Haran la revision del Programa Sintético Fase 2 identificando elaborada por
qué elementos contiene el documento y a qué hacen equipos
referencia
A manera de lluvia de ideas los participantes iran contestando
Preguntas las siguientes preguntas
Exploratorias
1. ¢ Qué elementos curriculares contiene el Programa
Sintético Fase 2?
2. ¢ Cuantos Campos Formativos y cuéles son?
Historieta 3. ¢Qué son los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje
(PDA)?
4. ¢ Qué materiales de apoyo contiene?
En equipos de cuatro integrantes utilizando diversos
materiales elaboraran una historieta que explique la
Expositivo estructura, contenido e importancia del Programa Sintético
Fase 2.
CIERRE

Los equipos presentaran las historietas elaboradas en cada
equipo

Materiales

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Plumones
Revisitas
Lapices de colores
Tijeras

Pritt

Bibliografia

PROGRAMA SINTETICO FASE

2.
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcaj
pcglclefindmkaj/
https://educacionbasica
.sep.gob.mx/wp-content/
uploads/2024/08/3.pdf

VIDEO: PROGRAMA
SINTETICO DE LA FASE 2.
https:/lyoutu.be/UAfSLeJD-
Ag?si=_Y3XrogeYLpDFWEQ
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TiTULO DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES

PROBLEMATICA CENTRAL

MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR

NUMERO DE SESION

Tema Metodologia
A manera de Inductivo-
conclusiéon Deductivo

Modelo de ensefianza-

aprendizaje

Tradicional

Interrelacional

Tradicional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervision Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Reconocer en las Politicas Publicas la participacion de los diferentes actores educativos en el logro de los objetivos planteados para el nivel educativo de Preescolar

8

Estrategia de
ensefianza-
aprendizaje

Expositivo

SQA

Expositivo

Actividades

INICIO

El Coordinador del grupo hara la presentacion de la sesion del
dia.

Pase de lista

Dinamica: “Terremoto” El grupo se organiza en trios, dos
seran la casa y el otro el inquilino. La casa se toma de las
manos y el inquilino queda al centro de los dos. Cuando se
diga jCasa! los que lo son se separan y se mueven por el
espacio, cuando dice inquilino es éste quien se mueve, a la
orden de “Terremoto!” todos se desordenan y cuando se diga
ilnicio! Se reorganizaran.

DESARROLLO

Se proyectara al grupo el video La Nueva Escuela Mexicana:
principios y orientaciones pedagégicas.

En triadas se trabajara con la estrategia Qué sé, Qué quiero
saber, Qué aprendi en una hoja de rotafolio.

Se les asignara un documento a cada triada

1. Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

2. Constitucion Politica. Articulos 3,31y 73

3. Ley General de Educacion

4. Plan Nacional de Desarrollo

5. Programa Sectorial de Educacion

6. Plan de Estudio para la Educacién Preescolar Primaria y
Secundaria 2022

7. Programa Sintético Fase 2

CIERRE
Cada equipo haré la presentacién del trabajo que elabord

sobre los diferentes documentos con la estrategia Qué sé,
Qué quiero saber

Evaluacion

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién
Participacion
individual

Participacion en
grupo

Escucha atenta
Cuadro Qué sé,

Qué quiero
saber

Materiales

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Plumones

Fotocopia de los
documentos

1.Agenda 2030 y
los Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
2. Constitucion
Politica. Articulos
3,31y73
3. Ley General de
Educacién
4. Plan Nacional de
Desarrollo
5. Programa
Sectorial de
Educacién
6. Plan de Estudio
para la Educacion

Preescolar Primaria

y Secundaria 2022
7.Programa
Sintético Fase 2

Bibliografia

VIDEO:LA NUEVA ESCUELA
MEXICANA: PRINCIPIOS Y
ORIENTACIONES
PEDAGOGICAS.
https://youtu.be/
r4EYQRDO_nA?si=
IWJFCAS9KtMvcKkB
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 1

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Tema Metodologia
Resolviendo Inductivo-
dudas Deductivo

Modelo de ensefanza-
aprendizaje

Tradicional

Relacional

Relacional

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

Que las Directoras de los Jardines de Nifios Oficiales fortalezcan su conocimiento sobre las Politicas Publicas vigentes aplicables a la Nueva Escuela Mexicana

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Las Politicas Publicas, lo que da sentido al trabajo docente

Reconocer las Politicas Publicas y la gestién en las escuelas como elementos para dinamizar el trabajo docente

9

Estrategia de
ensefianza-
aprendizaje

Expositivo

Panel

Binas o cuartas

Actividades

INICIO

Presentacion de la dindmica de trabajo que se desarrollara
durante la sesién.

Pase de lista

Dinamica “Animales en pareja” Se le entrega a cada
participante un papel con el nombre de un animal, debiendo
haber parejas de ellos. Sélo haciendo el ruido y mimica del
animal que les toc6 van a encontrar a su pareja.

DESARROLLO

Se organizara al grupo en equipos para que cada uno prepare
la conversacion y debate sobre cada uno de los documentos
trabajados en las sesiones anteriores, recuperando la
informacién mas importante en relacion con la aplicacion en la
Nueva Escuela Mexicana (NEM)

1. Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2. Constitucion Politica. Articulos 3,31y 73

3. Ley General de Educacion

4. Plan Nacional de Desarrollo

5. Programa Sectorial de Educacion

6. Plan de Estudio para la Educacién Preescolar Primaria y
Secundaria 2022

7. Programa Sintético Fase 2

CIERRE

Formaran binas y platicaran durante diez minutos sobre la
informacion obtenida a lo largo de las sesiones del médulo. Al
pasar el tiempo asignado cambiaran para formar cuartas e
intercambiaran opiniones y conclusiones. Pasados diez
minutos formaran grupos de ocho personas, también se
asignaran diez minutos para que lleguen a conclusiones
generales. Para finalizar la actividad se expondran las
conclusiones generales

Evaluacion

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
individual

Participacion en
grupo

Escucha atenta

Participacion
activa en el
panel preparado

Intercambio de
ideas centrales
de los textos
analizados y
exposicién de
conclusiones

Materiales

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones

Fotocopia de los
documentos

1.Agenda 2030 y
los Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
2. Constitucion
Politica. Articulos
3,31y 73
3. Ley General de
Educacion
4. Plan Nacional de
Desarrollo
5. Programa
Sectorial de
Educacion
6. Plan de Estudio
para la Educacion
Preescolar Primaria
y Secundaria 2022
7.Programa
Sintético Fase 2

Bibliografia

NACIONES UNIDAS
La Agenda 2030y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible:
una oportunidad para América Latina

y el Caribe
(LC/G.2681-PIRev.3),
Santiago de Chile.
https://repositorio.cepal.org/
server/api/core/bitstreams/
ch30adde-7d87-4e79-8e7a-
ad5279038718/content
Pags. 5, 7-14, 27-30

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS.
chromeextension://
efaidnbmnnnib
peajpeglclefindmkajl
hitps:/www.diputados.gob.
mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
Pags. 8-13 48 73-82

LEY GENERAL DE EDUCACION
chrome-extension:/
efaidnbm
nnnibpcajpeglcle
findmkaj/https://
www.diputados.
gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/
LGE.pdf

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION
2020-2024.

chromeextension://
efaidnbmnnnibpcajpc
glclefindmkaj/https://
www.planeacion.sep.
gob.mx/Doc/planeacion/mediano_
plazo/pse_2020_2024.pdf
PROGRAMA SINTETICO FASE 2.
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcaj
peglclefindmkaj/
https://educacionbasica
sep.gob.mx/wp-content/
uploads/2024/08/3.pdf

PLAN DE ESTUDIOS PARA LA EDUCACION
PREESCOLAR, PRIMARIA Y SECUNDARI,
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcaj
peglclefindmkaj/https:
Jleducacionbasica.sep.
gob.mx/wp-content/
uploads/2024/06/
Plan-de-Estudio-
ISBN-ELECTRONICO.pdf
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TITULO DE LA PROPUEST.
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 2

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Lograr la construccién de Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes

Identificar los elementos méas importantes de la asesoria

Inductivo-
Deductivo

¢Quées la
Asesoria?

Tradicional

Interrelacional

Tradicional

INICIO
Expositivo El Coordinador hara la presentacién general del Médulo 2
de trabajo. Hara el encuadro acordando con el grupo los
elementos de evaluacion que seran tomados en cuenta.

Dinamica: Dos verdades y una mentira. Cada miembro del
grupo debe exponer tres afirmaciones sobre si mismo:
dos seran ciertas y una, falsa. El resto de los integrantes
del grupo debe adivinar cuéles son verdades y cual
mentira.

DESARROLLO

El grupo se dividira en seis triadas y haran las lecturas de
la siguiente manera:

Equipos 1y 4 Principios generales de la asesoria a los
Centros Escolares Serafin Antinez

Equipos 2 y 4 La asesoria al colectivo docente y el trabajo
en el aula Antonio Bolivar

Equipos 3 y 6 Los momentos del proceso asesor JesUls
Domingo Segovia

Al concluir el andlisis de las lecturas se formaran dos
equipos, se integraran para realizar un cuadro
comparativo de las tres lecturas con las siguientes
preguntas

1. ¢ Qué semejanzas encontraron?

2.- ¢ Qué diferencias hay entre los tres autores?

3.- A qué conclusiones llegan

Cuadro
comparativo

CIERRE
- Al terminar el cuadro lo expondran al grupo
Expositivo p grup

Tarea: Preparar un resumen sobre las tres lecturas que se
revisaron en esta sesion recuperando las ideas principales
de cada texto.

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion en
grupo

Participacion
individual

Disposicién para
formacion de
triadas y
equipos

Elaboracion y
exposicion de
Cuadro
comparativo por
equipos

Computadora LA ASESORIA: UNA MIRADA A
SU DESARROLLO HISTORICO
Proyector EL CONSEJO: UNA MIRADA A

SU DESARROLLO HISTORICO.
https://www.redalyc.org/
journal/3606/360671619006/

Maskin Tape html/

Hojas de rotafolio

LA ASESORIA A LAS
ESCUELAS. REFLEXIONES
PARA LA MEJORA EDUCATIVA
Y LA FORMACION CONTINUA
DE LOS MAESTROS.
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
http://ceai.edu.mx/
pdf/foro%z20itinerante/
asesoria.pdf
Pags. 57-73, 75- 105 y 107-131

Plumones

Drive para compartir los
documentos de las
sesiones
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TITULO DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL Lograr la construccién de Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios
NUMERO TOTAL DE SESIONES 9
PROBLEMATICA CENTRAL ¢Cuédl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervision Escolar
MODULO 2 Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes
OBJETIVO PARTICUAR Identificar los elementos méas importantes de la asesoria
NUMERO DE SESION 2
Metodologia Modelo de ense Estrategia de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
aprendizaje ensefianza-
aprendizaje
¢Quéesla Deductivo- INICIO Registro de Computadora LA ASESORIA A LAS
Asesoria? inductivo asistencia ESCUELAS. REFLEXIONES
Tradicional Expositivo Pasar lista y hacer el encuadre de la sesion. Plantear la Proyector PARA LA MEJORA EDUCATIVA
intension de las actividades y productos que se realizaran. Bitacora de la Y LA FORMACION CONTINUA
sesion Hojas de rotafolio DE LOS MAESTROS.
Dinamica: El Titulo de la Canci6n. Se escogera un grupo de chrome-extension://
canciones que seran escuchadas por los integrantes del Pgnig:ipacién Maskin Tape efaidnbmnnnibpce}jpcglclefindmkaj/
grupo unos segundos. Cuando la mésica se detiene, todos individual http://ceai.edu.mx/
deben anotar el titulo de la cancién en un papel. Los que L Plumones pdf/foro%20itinerante/
acierten continuaran jugando en las rondas siguiente. Asi Participacion en asesoria.pdf

hasta que queden solo tres integrantes. equipo

Disposicion para

DESARFOLLY conformar ROMERO DIAZ, Celia Isabella
Se revisara por triadas el resumen individual que se elabor6é GikeEs LAASESORIATECNICA
Tradicional Expositiva : ap ’ Sun ualq PEDAGOGICA EN LAS
|mercan_1b|and0 las |d§-as principales. Haran sus FESTER ESCUELAS DE EDUCACION
conclusiones por escrito para compartir en un dialogo con el individual y el BASICA.
resto del grupo intercambio de https://dialnet.unirioja.es/
ideas principales descarga/articulo/
Interrelacional Mapa mental En las triadas formadas elaboraran un Mapa mental sobre el 9690715.pdf
texto La asesoria técnica pedagdgica en las escuelas de Mapa mental y
educacion basica. En el texto identificaran las principales su exposicion
caracteristicas de la asesoria y las Metodologias de la
Asesoria. Argumentacion
del contenido
CIERRE seleccionado
para conformar
Al concluir los mapas mentales formaran dos equipos e el Mapa mental
Relacional Cuchicheo intercambiaran opiniones sobre la informacion registrada en

cada uno, argumentaran la relevancia del contenido
Tarea: Realizar un cuadro comparativo de manera individual

sobre semejanzas y diferencias entre Asesoria y
Acompafiamiento
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TITULO DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL Lograr la construccion de Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios
NUMERO TOTAL DE SESIONES 9
PROBLEMATICA CENTRAL ¢Cudl es la importancia del acompariamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar
MODULO 2 Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes
OBJETIVO PARTICUAR Identificar los elementos mas importantes del acompafiamiento
NUMERO DE SESION 3
Metodologia Modelo de Estrategia de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
¢Quées el Inductivo. INICIO Registro de Computadora TRANSFORMAR LA EN§ENANZA
Acompafiamiento? Deductivo asistencia MEDIANTE EL ACOMPANAMIENTO
Tradicional Expositivo Encuadre de la sesién. Pase de lista Proyector COLABORATIVO.
Organizacion del trabajo Bitacora de la chrome-extension://
sesion Hojas de rotafolio efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
Dinamica: Negociacion de Prioridades. En cuatro equipos https://www.mejoredu.gob.mx/
los miembros haran una lista de objetos que deben ordenar Participacion Maskin Tape images/programa-formacion-
segun sus prioridades para poder sobrevivir en una individual docente/docentesems/
navegacion perdida en el mar. Posteriormente, el grupo Plumones EMS_DirecBIEmsad
debe negociar para hacer una lista Unica de prioridades. Participacion _cuaderno.pdf
grupal
DESARROLLO
Disposicién para
Tradicional Expositivo De manera grupal expondra la informacién que cada uno la conformacion
registré en el cuadro comparativo que elabord de equipos

argumentando su decision.
Exposicion del

Interrelacional Escenificacion El grupo se dividira en dos equipos para escenificar como Cuadro

harfan el acompafiamiento a uno o mas grupos de un Comparativo

Jardin de Nifios elaborado

CIERRE Participacion
proactiva en la

A partir de una lluvia de ideas los integrantes del grupo escenificacion

Relacional Lluvia de expresaran las experiencias vividas en la organizacion y
ideas representacion hecha
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 2

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Modelo de en
aprendizaje

Metodologia

Inductivo-
Deductivo

¢Quéesel
Acompafiamiento?
Tradicional

Interrelacional

Tradicional

Interrelacional

Relacional

Lograr la construccién de Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios

9

¢Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervision Escolar

Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes

Identificar los elementos méas importantes del acompafiamiento

Estrategia de

ensefianza-
aprendizaje

Expositivo

PNI

Expositivo

Diagrama de
Correlacion

Resumen

Actividades

NICIO

El Coordinador del grupo hara la presentacion del trabajo
que se desarrollara durante la sesion y explicara los
parametros de evaluacion

Dinamica: Suma de equipos. Se necesitan hojas con
nimeros apuntados del 0 al 9. Se dividira el grupo en dos
grupos, cada persona recibe uno o dos hojas con nimeros.
El coordinador dice un nimero de varias cifras y los equipos
tienen que formarlo con sus hojas de papel el nimero dicho
Los nimeros pueden decirse directamente o decir una
féormula matematica

DESARROLLO

El grupo se dividira en cuatro equipos, cada uno elabora un
cuadro de Positivo Negativo Interesante sobre el texto
Acompafamiento Pedagdgico de la Supervision para
Fortalecer la Gestién Escolar en que identificaran Is
conceptos de Asesoria, Acompafiamiento y las funciones
que tiene en estos dos procesos las figuras de la
Supervision y la Direccion.

Al concluir cada equipo expondra el cuadro elaborado, se
abrird un intercambio de ideas y opiniones

De manera individual cada integrante del grupo hara dos
diagramas de correlacién uno sobre asesoria y otro sobre
acompafamiento

CIERRE

Tarea: Elaborar de manera individual un resumen sobre qué
es la asesoria y el acompafiamiento

Registro de Computadora VIDEO ACOMPANAMIENTO
asistencia PEDAGOGICO.
Proyector https://youtu.be/
Bitacora de la yoetgxdcT1o?si
sesion Hojas de =exEQkZ4yEDcfu-k_
rotafolio
Participacion ACOMPARNAMIENTO PEDAGOGICO
individual Maskin Tape DE LA SUPERVISION PARA
FORTALECER LA GESTION
Participacion Plumones ESCOLAR.
colectiva chrome-extension://
Hojas con efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
Disposicion para ndmeros https://www.mejoredu.gob.mx/
la conformacion escritos images/programa-formacion-docente/

directoreseb/intervencion-pedagogico-
supervision-directivos-servicio-eb.pdf
Pags. 5-19

de los equipos

Cuadro de
Positivo
Negativo

Interesante

Elaboracion de
dos Diagramas
de correlacién

Resumen
individual
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TITULO DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Lograr la construccién de Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios

NUMERO TOTAL DE SESIONES

9

PROBLEMATICA CENTRAL

¢Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

MODULO 2

Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes

OBJETIVO PARTICUAR

Reconocer la importancia de una comunicacion asertiva en asesoria que se realiza a los docentes frente a grupo

NUMERO DE SESION

5

Metodologia

Modelo de
ensefianza-

aprendizaje

Estrategia de
ensefianza-
aprendizaje

Actividades

Evaluacion

Materiales

Bibliografia

Comunicacion
Asertiva

Inductivo-
Deductivo

Tradicional

Tradicional

Interrelacional

Expositivo

Expositivo

Historieta

INICIO

El Coordinador hara la presentacion de los diferentes
momentos de trabajo de la sesion y dara a conocer los
productos a realizar para la evaluacion

Dinamica: El rompecabezas del trueque. Se dividira al
grupo en cinco equipos A cada uno se le entregara un
rompecabezas diferente. El objetivo es ver qué grupo
logra completar la tarea mas rapido. Algunas piezas
estaran mezcladas con las de los rompecabezas de
otros equipos. Cada equipo tiene que acordar la forma
de recuperar esas piezas, ya sea por medio de la
negociacion, el trueque, el intercambio de miembros del
equipo, etc.

DESARROLLO

De manera indistinta se solicitara a algunos participantes
expongan algunas ideas principales del resumen que
elaboraron sobre qué es la asesoria y el
acompariamiento argumentando su decisién

Se vera en grupo el video Comunicacién Asertiva:
Definicién, Técnicas y Ejemplos

El grupo se organizara en cuatro equipos Se revisara el
texto Asertividad y Empatia: Claves para el Desarrollo
del Liderazgo Escolar Intervencién Formativa:
Habilidades Directivas Para La Colaboracion y la
Vinculacién con la Comunidad Escolar para identificar
las caracteristicas de la comunicaci6n asertiva. Al
concluir elaboraran cada uno una historieta sobre los
elementos mas importantes de la comunicacion asertiva

CIERRE

Cada equipo expondré la historieta que elabord
argumentando su contenido

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
individual

Participacion
colectiva

Disposicion
para la
conformacion
de los equipos

Entrega de
resumen
individual

Entrega de la
Historieta

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones
Colores de madera
Revistas

Tijeras

Rompecabezas

ASERTIVIDAD Y EMPATIA: CLAVES
PARA EL DESARROLLO DEL
LIDERAZGO ESCOLAR
INTERVENCION FORMATIVA:
HABILIDADES DIRECTIVAS PARA LA
COLABORACION Y LA VINCULACION
CON LA COMUNIDAD ESCOLAR.
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:
Ihwww.mejoredu.gob.mx/
images/programa-formacion-docente/
directoreseb/fasciculo-1-directivos-
servicio-eb.pdf

VIDEO COMUNICACION ASERTIVA:
DEFINICION, TECNICAS Y
EJEMPLOS.
https://lyoutu.be/42IbE_N4-
bo?si=_v7VtAVMnJcQkIuT
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TITULO DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL Lograr la construccion del Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios

NUMERO TOTAL DE SESIONES 9

PROBLEMATICA CENTRAL ¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar
MODULO 2 Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes

OBJETIVO PARTICUAR Identificar los aspectos més relevantes del liderazgo pedagégico

NUMERO DE SESION 6

Metodologia Modelo de ensefianza- Estrategia de Actividades Evaluacién Materiales

ensefianza-
aprendizaje

Liderazgo Inductivo- INICIO Registro de Computadora ACOMPANAMIENTO
Pedagdgico Deductivo asistencia PEDAGOGICO DE LA
Tradicional Expositivo El Coordinador daré a conocer al grupo la intensién de la Proyector SUPERVISION PARA
sesion y los productos que se realizaran, asi como los Bitacora de la FORTALECER LA GESTION
parametros de evaluacion sesion Hojas de rotafolio ESCOLAR.
chrome-extension://
Dinamica: Juego de la Palabra Prohibida. Se dividira al grupo Participacion Maskin Tape efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
en parejas y se les proporcionara una lista de palabras individual https://www.mejoredu.gob.mx/
prohibidas. Cada pareja debe comunicarse sobre la Plumones images/programa-formacion-
Comunicacién Asertiva sin utilizar esas palabras Participacion docente/directoreseb/
colectiva Listas de Palabras intervencion-pedagogico-
DESARROLLO supervision-directivos-servicio-
Disposicion para eb.pdf
Tradicional Expositivo El grupo vera los dos videos: Liderazgo Pedagégico y la conformacion
Liderazgo Pedagégico para Directores. Al concluir se haran de los equipos VIDEO LIDERAZGO
comentarios sobre el contenido observado, algunos PEDAGOGICO.
conceptos importantes en relacion con el Liderazgo Mapa Cognitivo https://youtu.be/L93eQsrzJzQ?si=
Pedagogico de Nubes VITXBM68Q4AWKdg6
elaborado en
Interrelacional Mapa Cogpnitivo El grupo se dividira en seis equipos, cada uno elaborara a equipo VIDEO LIDERAZGO
de Nubes partir del texto Acompafiamiento Pedagégico de la PEDAGOGICO PARA
Supervision para Fortalecer la Gestion Escolar un Mapa DIRECTORES.
Cognitivo de Nubes con las principales caracteristicas del https://youtu.be/dp-YbfUKRyM?si=
Liderazgo Pedagégico sQheycZMhpolwQOI
CIERRE
Tradicional Expositivo Cada equipo expondra el contenido de su Mapa Cognitivo de

Nubes argumentando el por qué registraron la informacion y
conceptos del Liderazgo Pedagdégico

Relacional Cuestionario Tarea: En los mismos equipos que se trabajé realizaran un
cuestionario considerando los elementos hasta el momento
trabajados sobre Asesoria, Acompafiamiento y
Comunicacién Asertiva para identificar en un equipo docente
como se perciben estos elementos en el trabajo cotidiano

Lectura y revision del texto Funciones y Rasgos del

Liderazgo Pedagégico en los Centros de Ensefianza para la
siguiente sesion
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 2

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Lograr la construccion del Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios

9

¢Cudl es la importancia del acompariamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes

Identificar los aspectos més relevantes del liderazgo pedagégico

7

Inductivo-
Deductivo

Liderazgo
Pedagdgico

Tradicional

Tradicional

Interrelacional

Tradicional

Expositivo

Expositivo

Corrillos

Expositivo

INICIO

Para dar inicio a la sesion el Coordinador dara a conocer el
contenido a trabajar, las actividades que se realizaran y los
criterios de evaluacion.

Dinamica: Construir una Historia. Se les pedira a los
integrantes del grupo que se sienten formando un circulo. El
Coordinador inicia diciendo una palabra y, los siguientes
participantes deben ir agregando cada uno una palabray en
esta forma hacer una frase. El jugador que tiene el turno
debe repetir —recordando- toda la frase y agregar una
palabra final. Quienes no recuerdan la frase o no recuerdan
la palabra rapidamente, pierde.

DESARROLLO

Los Cuestionarios elaborados por equipo los intercambiaran
para que sean revisados y comentarlos en el grupo. Se
abrird un espacio para hacer un dialogo sobre la pertinencia
del instrumento y la viabilidad de ser aplicado en una
escuela.

El grupo vera el video Practicas de Liderazgo Pedagégico. Al
concluir se recuperaran las ideas principales.

El grupo se dividira en triadas para con base en la revision y
lectura del texto Funciones y Rasgos del Liderazgo
Pedagégico en los Centros de Ensefianza se analice, discuta
y resuman las ideas y conceptos principales sobre Liderazgo
Pedagégico

CIERRE

Se hara una plenaria para que se expongan las ideas
principales y conclusiones a las que llegaron sobre el tema.

Tarea: Recuperaran el cuestionario elaborado para agregar
preguntas sobre el tema de Liderazgo Pedagdgico.

Harén una lectura y revision del texto Modelos de Asesoria
Pedagdgica y su Incidencia en las Propuestas de
Asesoramiento para la Educacion Basica en México

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion
Participacion
individual
Participacion
colectiva
Disposicion para

la conformacion
de los equipos

Cuestionario por
equipos

Computadora

Proyector

Hojas de rotafolio

Maskin Tape

Plumones

PEDAGOGICO DE LA
SUPERVISION PARA
FORTALECER LA GESTION
ESCOLAR.
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
https://www.mejoredu.gob.mx/
images/programa-formacion-
docente/directoreseb/
intervencion-pedagogico-
supervision-directivos-servicio-
eb.pdf

FUNCIONES Y RASGOS DEL
LIDERAZGO PEDAGOGICO
EN LOS CENTROS DE
ENSERANZA.
http://www.scielo.org.co/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=
S0123-12942011000200002

VIDEO PRACTICAS DE
LIDERAZGO PEDAGOGICO.
https://youtu.be/x8Ik6P8_ITs?si=
HOgrwt_gGkzq6H8x
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TITULO DE LA PROPUEST,

OBJETIVO GENERAL Lograr la construccion de Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios

NUMERO TOTAL DE SESIONES 9

PROBLEMATICA CENTRAL ¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar
MODULO 2 Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes

OBJETIVO PARTICUAR Identificaré los elementos méas importantes de la asesoria pedagdgica para incidir en las practicas docentes

NUMERO DE SESION 8

Actividades Materiales

Metodologia

Modelo de ensefianza- Estrategia de
aprendizaje ensefianza-
aprendizaje

La Asesoria Inductivo- INICIO Registro de Computadora VIDEO LA DIMENSION
Pedagdgica Deductivo Tradicional Expositivo asistencia PEDAGOGICA DE LA TAREA
El Coordinador dara inicio a la sesién con la explicacion Proyector DEL DIRECTOR.
del tema a trabajar y las actividades que se realizaran y Bitacora de la https://
los criterios de evaluacion sesion Hojas de rotafolio youtu.be/
U76INOMy-kM?si
Dinamica: El Sol Brilla en... Sentados en circulo una Participacion Maskin Tape =p5iy-
persona en el centro gritara “el sol brilla en....” y dice un individual
color o un articulo de vestir que alguien en el grupo tenga. Plumones MODELOS DE ASESORIA
Todos los participantes que tienen estos atributos deben Participacion PEDAGOGICA Y SU
cambiar lugares entre si. La persona en el centro trata de colectiva INCIDENCIA EN LAS
tomar el lugar de los que se han movido, y asi se queda PROPUESTAS DE
otra persona en el centro sin lugar. Asi se ira repitiendo Disposicion para ASESORAMIENTO PARA LA
la conformacion EDUCACION BASICA EN
DESARROLLO de los equipos MEXICO.
chrome-extension://
Se Volvera a hacer la dinamica de intercambiar los Cuestionario por efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmk
cuestionarios con los equipos de trabajo para hacer equipos j
observaciones y comentarios sobre el instrumento https://huelladigital.cbachilleres.e
elaborado. Se abrira un espacio para hacer comentarios y Aportaciones y du.mx/
observaciones sobre las conclusiones a las que llegan participacion en secciones/docs/Encuentro-
Tradicional Expositivo sobre el cuestionario. Explicaran cémo sera aplicado en el desarrollo del Tutores-
su centro de trabajo. Seminario 2022/modelosasesoria.pdf

El grupo vera el video La Dimensién Pedagdgica de la
Tarea del Director. Al terminar se haran comentarios
sobre lo visto.
El Coordinador del grupo hara la presentacién de las
tematicas ya trabajas, Asesoria, Acompafnamiento,
Interrelacional Seminario Comunicacion Asertiva, Liderazgo Pedagogico y la
Asesoria Pedagoégica. Abrird un espacio en que los
participantes tendran una participacién activa aportando a
la discusion y debate sobre los temas a partir de
cuestionamiento detonadores. Se propiciara una
retroalimentacion.

CIERRE

Se recuperaran las ideas principales expuestas por los
participantes
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TITULO DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL Lograr la construccién de Plan de Asesoria para lograr la mejora de las practicas docentes en los Jardin de Nifios
NUMERO TOTAL DE SESIONES 9
PROBLEMATICA CENTRAL ¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervision Escolar
MODULO 2 Asesoria efectiva, un elemento de mejora en las practicas Docentes
OBJETIVO PARTICUAR Identificara los elementos méas importantes de la asesoria pedagdgica para incidir en las practicas docentes
NUMERO DE SESION 9
Metodologia Modelo de ensefianza- Estrategia de Actividades ISVEITETo]] Materiales Bibliografia
aprendizaje ensefianza-
aprendizaje
La Asesoria Inductivo- INICIO Registro de Computadora VIDEO EL VALOR FORMATIVO
Pedagdgica Deductivo asistencia DE LA RETROALIMENTACION.
Tradicional Expositivo El Coordinador hara la presentacion de los diferentes Proyector https://youtu.be/
momentos de trabajo de la sesion y dara a conocer los Bitacora de la ShIEPX6_NUM?si
productos a realizar para la evaluacion sesion Hojas de rotafolio =4|BPsjGx6IcIFhUs
Dinamica: Bailando sobre Papel. El Coordinador dividira al Participacion Maskin Tape PRACTICAS DE
grupo en parejas una hoja de periédico. Las parejas individual ACOMPANAMIENTO
bailan mientras suena la musica alrededor de la hoja, Plumones PEDAGOGICO Y
cuando deja de sonar deben pararse dentro de la hoja de Participacion SOCIOEMOCIONAL.
periédico. Cuando la musica vuelve a sonar, la pareja colectiva Hojas de periédico chrome-
tiene que doblar por la mitad y asf sucesivamente. Las extension://efaidnbmnnnibpcajpc
parejas que tengan alguna parte de su cuerpo en el suelo, Disposicion para glclefindmkaj/https://www.mejore
quedan ‘fuera’ del juego. El juego contintia hasta que una la conformacion du.gob.mx/images/programa-
pareja gane. de los equipos formacion-
docente/directivosems/intervenci
DESARROLLO Cuadro PNI on-practicas-directivos-servicio-
ems.pdf
Cada equipo expondré el cuestionario elaborado Aplicacion y
explicando el mecanismo que ocupo para la aplicacién en resultados del
Trdaicional Expositivo su centro de trabajo cuestionario
aplicado

El grupo trabajara en cuatro equipos para elaborar cada
uno un cuadro Positivo, Negativo, Interesante. A manera

Interrelacional PNI de cierre se recuperaran los temas trabajados en el
madulo, Asesoria, Acompafiamiento, Comunicacion
Asertiva, Liderazgo Pedagdgico y Asesoria Pedagégica y
las experiencias de la aplicacién del cuestionario en sus
centros de trabajo

CIERRE

Cada equipo expondré al grupo el cuadro PNI que elaboro
comentando las conclusiones a las que llego

Tradicional Expositivo
Tarea. Revisar y presentar para la siguiente sesion los
textos La Asesoria Técnica Pedagdgica en las Escuelas
de Educacion Béasica, Panorama General de la Asesoria
Técnica Pedagdgica en México: Momentos Histéricos mas
Relevantes, Tensiones y Retos, Antecedentes de los
Servicios de Asesoria en México y en el Ambito Local
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Metodologia

Identificar los factores de mejora de la practica Docente mediante la asesoria técnico pedagégica

9

¢Cuédl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervision Escolar

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Conocer el origen y cambios de la asesoria técnico pedagégica

Actividades

Materiales

Bibliografia

¢Cudl es el Inductivo
origen de la Deductivo
asesoria
técnico

pedagogica?

Tradicional

Interrelacional

Tradicional

Expositivo

Linea del Tiempo

Expositivo

INICIO

El Coordinador hara el encuadre del trabajo que se
desarrollara en el Médulo que inicia poniendo énfasis en los
objetivos a alcanzar.

Dindmica jParate Siéntate! ElI Coordinador dara a cada
participante un nimero (varios participantes pueden tener el
mismo numero), luego contard una historia que tenga
muchos nimeros, la persona o personas que tengan ese
ndmero tienen que pararse

DESARROLLO

El grupo se dividira en dos equipos, haran la revisién de los
tres textos enviados con anticipacion La Asesoria Técnica
Pedagdgica en las escuelas de Educacion Basica,
Panorama General de la Asesoria Técnica Pedagégica en
México: Momentos Histéricos Mas Relevantes, Tensiones y
Retos y Antecedentes de los Servicios de Asesoria en
México y en el Ambito Local para elaborar una Linea del
Tiempo considerando los momentos mas relevantes

CIERRE

Cada equipo expondra la linea del tiempo que elabor6 e ira
explicando y argumentando la informacién que eligieron
para conformar el trabajo.

Tarea. Revision de los textos ¢Qué Tiene de Particular
Dirigir un Centro Escolar? Consecuencias para La
Formacion de Directores y Organizacion Escolar y Accion
Directiva

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion
Participacion
colectiva

Disposicién
para la
conformacion
de los equipos

Elaboracién
de Linea del
Tiempo

Exposicién y
argumentacion

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones

Tarjetas con nimeros
impresos

LA ASESORIA TECNICA
PEDAGOGICA EN LAS
ESCUELAS DE EDUCACION
BASICA
file:///C:/Users/Celia/
Downloads/59-
Texto%20del%20art%C3%
ADculo-59-1-10-20220601.pdf

RESENDIZ MELGAR,
Norma Nélida
PANORAMA GENERAL
DE LA ASESORIA TECNICA
PEDAGOGICA
EN MEXICO: MOMENTOS
HISTORICOS MAS
RELEVANTES, TENSIONES
Y RETOS
file:/l/C:/Users/Celia/
Downloads/
Revista-Intercontinental-
de-
Psicologia-y-Educacion-
Vol-21-num-1-pp-
155-174%20(1).pdf

ANTECEDENTES DE LOS
SERVICIOS DE ASESORIA EN
MEXICO Y EN EL AMBITO
LOCAL
https://cocunidadprofesional
deaprendizaje.
blogspot.com/2019/03/
antecedentes-de-los-servicios-
de.html
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Funcion de Inductivo-
la Asesoria Deductivo
dela Tradicional

Supervisora
de Zonay la
Directora de
Jardin de
Nifios en la

Nueva

Escuela
Mexicana

Relacional

Interrelacional

Tradicional

Identificar los factores de mejora de la practica Docente mediante la asesoria técnico pedagégica

9

¢ Cuél es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Reconocer las acciones de asesoria al docente de los Jardines de Nifios

2

Expositivo

Lluvia de Ideas

Resumen

Expositiva

INICIO

El Coordinador hard la presentacién del trabajo que se
realizara durante la sesion, los criterios de evaluacion y los
objetivos a alcanzar.

Dinamica Un grupo Balanceado. Se formaran parejas y se
sentaran en el piso, se tienen que parar sin soltarse de las
manos. Después haran equipos de cuatro, después de ocho
tomadas de las manos en un circulo. Se numeraran uno y
dos a la sefial los nimero par que se inclinen hacia atras,
los nimeros impares se inclinan hacia adelante, obteniendo
un grupo balanceado.

DESARROLLO

Se elegira a una persona para ir escribiendo lo expuesto. El
grupo en plenaria ird exponiendo las ideas clave de los
textos revisados como tarea y se genera a partir de esto
algunas preguntas detonadoras.

El grupo se dividird en cuatro equipos para redactar un
resumen de los textos Equipo 1y 3 ¢ Qué Tiene de Particular
Dirigir un Centro Escolar? Equipos 2 y 4 Consecuencias
para La Formacion de Directores y Organizacion Escolar y
Accion Directiva

CIERRE

Cada equipo expondrda qué considero para redactar el
resumen del texto que le toco y contrastaran lo elaborado
con los otros equipos.

Tarea. Revisar y leer los textos: Acompafiamiento
Pedagdgico de la Supervisién para Fortalecer la Gestién
Escolar y Hacia Una Estrategia de Acompafiamiento para
Fortalecer la Autonomia de Gestion Escolar. El Diagnéstico
y La Planeacion.

Hacer una revisién personal de cémo realiza la asesoria a
su equipo de trabajo

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
colectiva

Disposicién para
la conformacién
de los equipos

Participacion con
informacién
pertinente

Elaboracion de
Resumen

Computadora ANTUNEZ, Serafin,
TIENE DE PARTICULAR
DIRIGIR

UN CENTRO ESCOLAR?

Proyector

Hojas de rotafolio

CONSECUENCIAS PARA LA
FORMACION DE DIRECTORES
file:///IC:/Users/Celia/
Downloads/asel4 art01.pdf

Maskin Tape

Plumones
ANTUNEZ, Serafin
ORGANIZACION ESCOLAR Y
ACCION DIRECTIVA
chrome-extension://
efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkayj/
https://gobierno
deguadalupe.gob.mx/
trans2/Bibliografias/
01%20Antunes,%20Seraf%
C3%87%C3%B0n,%20(2004).
%200rganizaci%C3%87%C3%B
Cn%
20escolar%20y%20acciones
%?20directivas.pdf

Hojas blancas

Boligrafos
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES

Identificar los factores de mejora de la préactica Docente mediante la asesoria técnico pedagdgica

9

¢ Cudl es la importancia del acompafamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Reconocer las acciones de asesoria al docente de los Jardines de Nifios

3

Estrategia de

Actividades

Evaluacion

Materiales

Bibliografia

PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION
Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje
Funcion de Inductivo-
la Asesoria Deductivo-
dela Tradicional
Supervisora
de Zonay la
Directora de
Jardin de
Nifios en la
Nueva
Escuela
Mexicana
Tradicional
Interrelacional
Tradicional

Expositivo

Expositivo

Comic

Expositivo

INICIO

El Coordinador hara la presentacién del trabajo que se
realizara durante la sesion, los criterios de evaluacion y los
objetivos a alcanzar.

Dindmica Contar Al revés. Se formara un circulo. Van a
contar juntos del uno al cincuenta: no pueden decir ‘siete’ o
ningn nimero que sea mdltplo del siete
(7,14,21,28,35,42,49), en su lugar, tienen que aplaudir una
vez. Cuando alguien aplauda, el grupo tiene que contar al
revés. Si alguien dice siete o un multiplo del siete sale del
juego y se comienza a contar.

DESARROLLO

Los integrantes del grupo iran comentando de manera
espontanea lo encontrado en su revision sobre los
instrumentos y formas de asesorar a los docentes de su
equipo de trabajo. Se irdn haciendo algunas preguntas
detonadoras para el dialogo.

El grupo se dividira en cuatro equipos y cada uno elaborara
un Comic utilizando diversos materiales, sobre cémo llevan
a cabo la asesoria en sus escuelas. Tomando en cuenta
criterio para elige al docente, frecuencia, instrumento,
tiempo, forma en que hace la devolucion, etc.

CIERRE

Cada equipo expondra el Comic que elabor6 argumentando
el relato que hicieron.

Tarea. Traer para la siguiente sesién el Plan de Mejora
Continua de sus planteles.

Hacer la revision y lectura de los documentos: La Gesti6n
Escolar, Orientaciones para Elaborar el Programa Escolar de
Mejora Continua y La Nueva Escuela Mexicana: Principios y
Orientaciones Pedagégicas Pags.17-18

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién

Participacion
colectiva

Disposicién
para la
conformacién
de los equipos

Participacion
con
informacién
pertinente

Elaboracion
del comic

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones
Revistas Tijeras
Pegamento

Hojas blancas y de colores

ACOMPARNAMIENTO
PEDAGOGICO DE LA
SUPERVISION PARA
FORTALECER LA GESTION
ESCOLAR
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpca
ipcalclefindmkaij/
https://www.mejoredu.
gob.mx/
images/programa-
formacion-docente/
directoreseb/intervencion-
pedagogico-supervision-
directivos-servicio-eb.pdf

HACIA UNA ESTRATEGIA
DE ACOMPANAMIENTO
PARA
FORTALECER
LA AUTONOMIA

DE GESTION ESCOLAR. EL

DIAGNOSTICO
Y LA PLANEACION
chrome-extension://
efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkayj/
https://www.mejoredu.
gob.mx/
images/programa-
formacion-docente/
directoreseb/
cuaderno-hacia-estrategia-
servicio-directivos-eb.pdf
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES

Identificar los factores de mejora de la préactica Docente mediante la asesoria técnico pedagdgica
9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar
El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Reconocer los elementos que componen la gestién educativa

4

Materiales

Actividades Evaluacion

Bibliografia

Estrategia de
ensefianza-

PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION
Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje
¢Quées la Inductivo-
Gestién Deductivo
Educativa? Tradicional
Interrelacioal
Tradicional

aprendizaje

INICIO Registro de Computadora DE LA O CASILLAS, José
asistencia Alberto LA GESTION ESCOLAR
Expositivo El Coordinador presentara el trabajo que se realizara Proyector chrome-extension://
durante la sesion, la organizacion de las actividades, los Bitacora de la efaidnbmnnnibpcajpcglcle
criterios de evaluacion y los objetivos a alcanzar. sesion Hojas de rotafolio findmkaj/https://
registromodeloeducativo.
Dinamica De persona a persona. Se formaran parejas, el Participacion Maskin Tape sep.gob.mx/Archivo?
coordinador dice acciones como “de nariz a nariz’, “de colectiva nombre=9688-La+Gestion+
espalda a espalda”’, “de cabeza a rodilla”, etc. Los Plumones Escolar.pdf
participantes tienen que seguir estas instrucciones en pareja Disposicién
cuando el lider dice “persona a persona” todos tienen que para la Hojas blancas y de colores ORIENTACIONES PARA
cambiar de parejas. conformacion ELABORAR EL PROGRAMA
de los equipos Boligrafos de colores ESCOLAR DE MEJORA
DESARROLLO CONTINUA
Participacion chrome-extension://
El grupo vera el video El Plan de Mejora Como Motor de la con efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmk
Escuela informacion aj/https://educacionbasica.sep.g
pertinente ob.mx/multimedia/RSC/BASICA/
El grupo trabajara en parejas para la revision del documento Documento/201908/201908-
solicitado que cada quien ha elaborado en sus centros de Elaboracion RSC-jMPI5xCRGJ-
trabajo apoyandose en el texto Orientaciones para Elaborar de Triptico OrientacionesPEMCOK.pdf
el Programa de Mejora Continua
Argumenta- LA NUEVA ESCUELA
Triptico Se reorganizara el grupo en equipos de cuatro integrantes. cion en la MEXICANA: PRINCIPIOS Y
Se pondran de acuerdo para elaborar un triptico con el tema exposicion ORIENTACIONES
qué es la gestion, los elementos que hay que considerar en PEDAGOGICAS Pags.17-18
la gestion escolar. Los elementos que deben quedar chrome-extension://
plasmados en el documento Plan de Mejora Continua con efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmk
base en los documentos leidos aj/https://dfa.edomex.qob.mx/
sites/dfa.edomex.gob.mx/
CIERRE files/filesINEM%20principios%
20y%20orientacio%C3%ADn
Expositivo Cada equipo expondra al grupo el triptico que elaboro %20pedago%C3%ADgica.pdf

argumentando la informacién que consideraron incorporar
en el documento

Video: EL PLAN DE MEJORA
COMO MOTOR DE LA
ESCUELA
https://youtu.be/
mfZ4Pldtadw?si=
Jvww20s0TjW8j2Pz
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TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES

Identificar los factores de mejora de la practica Docente mediante la asesoria técnico pedagégica

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Reconocer los elementos que componen la gestion educativa

5

Estrategia de
ensefianza-

Actividades

Evaluacion

Materiales

Bibliografia

PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION
Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje
¢Quées la Inductivo-
Gestién Deductivo
Educativa?
Tradicional
Interrelacional
Tradicional

aprendizaje

Expositivo

Mapa semantico

Expositivo

INICIO

El Coordinador presentara el trabajo que se realizara
durante la sesion, la organizacion de las actividades, los
criterios de evaluacion y los objetivos a alcanzar

Dinamica El Juego de Dibujar. Los participantes formaran
parejas, sentandose de espaldas. Una persona de cada
pareja dibuja algo simple. La otra persona tiene una hoja de
papel en blanco y un boligrafo. La persona que tiene el
dibujo, lo describe en detalle para que la otra persona lo
reproduzca en su hoja de papel.

DESARROLLO

El grupo vera el video: Liderazgo en el &mbito de la Gestion
Educativa, al concluir hardn comentarios sobre lo
observado.

El grupo se organizara en triadas, haran la revision de los
textos ACUERDO numero 11/06/24 por el que se emiten los
Lineamientos para formular los Programas
de Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion y de
Administracion Escolar en Educacion Basica y La Gestion
Educativa, Disciplina con Caracteristicas Propias para
elaborar un Mapa semantico en el que plasmaran las ideas
principales sobre qué es la gestion

CIERRE
Cada triada hard la exposicion del mapa semantico

elaborado e ir4 argumentando las ideas principales, las
categorias secundarias y los detalles complementarios

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
colectiva

Disposicién
parala
conformacion
de los equipos

Participacion
con
informacién
pertinente

Elaboracion de
Mapa
semantico

Argumentacion
enla
exposicion

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones
Hojas blancas

Boligrafos

Video: Liderazgo en el &mbito de
la Gesti6n Educativa
https://youtu.be/pxEG4HJIEhIE?si
=r62ET1l-mLzjPsTv

ACUERDO NUMERO 11/06/24
POR EL QUE SE EMITEN LOS
LINEAMIENTOS PARA
FORMULAR LOS PROGRAMAS
DE FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
GESTION Y DE
ADMINISTRACION ESCOLAR
EN EDUCACION BASICA.
https://www.dof.gob.mx/
nota_detalle.php?codigo=
5730346&fecha=
13/06/2024#gsc.tab=0

FLORES FLORES, Hilda LA
GESTION EDUCATIVA,
DISCIPLINA CON
CARACTERISTICAS PROPIAS
https://www.
scielo.org.mx/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=
S$2007-78902021000700008
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES

Identificar los factores de mejora de la préactica Docente mediante la asesoria técnico pedagdgica

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Identificar el impacto de la gestién educativa en la vida cotidiana de los Jardines de Nlfios

6

Estrategia de

ensefianza-
aprendizaje

Actividades

Evaluacion

Materiales

Bibliografia

PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION
Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje
El Papel de Inductivo-
la Gestion en Deductivo
la vida Tradicional
cotidiana de
la Escuela
Interrelacional
Tradicional
Interrelacional

Expositivo

Hipertexto

Expositivo

Preguntas

INICIO

El Coordinador presentarda el trabajo que se realizara
durante la sesion, la organizacion de las actividades, los
criterios de evaluacion y los objetivos a alcanzar

Dinamica El Lazarillo. Se formaran parejas uno estara con
los ojos vendados y el otro sera el guia. Los guias eligen a
los ciegos ellos no sabran quien les conduce. Se les
solicitara silencio durante todo el ejercicio. Para hacer
cambios en el ambiente se pondran sonidos diferentes,
poner objetos durante el trayecto. Al concluir el recorrido se
haré cambio de roles

DESARROLLO

El grupo vera el video ;Qué es la Gestién Educativa y
Cuéles Son Sus Caracteristicas? Al concluir haran
comentarios sobre lo observado

El grupo se organizara en equipos de cinco integrantes.
Haran la revisién de los textos Gestion Educativa para la
Transformacién de la Escuela, Gestién Escolar: Impulsar
Mejoras desde lo Local. Elaboraran un Hipertexto.
Identificardan las palabras importantes de la gestion y
redactaran la definicién de cada una de manera concreta y
precisa

CIERRE

Cada equipo expondra el hipertexto que preparo al grupo y
argumentara el contenido que eligio.

Tarea. En los mismos equipos de esta sesién prepararan
diez preguntas sobre qué tendria que suceder en la gestion
de un directivo para disefiar y poner en marcha acciones
articuladas para acomparfiar su desarrollo y monitorear su
avance. Presentar las copias de los textos El Papel de la
Gestion de Centros Educativos en un Modelo
de Aprendizaje Basado en Competencias y Gestion
educativa estratégica y gestion escolar del proceso de
ensefianza-aprendizaje: una aproximacién conceptual

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
colectiva

Disposicién
parala
conformacion
de los equipos

Participacion
con
informacién
pertinente

Elaboracion de
Hipertexto

Argumentacion
enla
exposicion

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones

Celular para sonidos

GRAFFE, Gilberto José
GESTION EDUCATIVA PARA
LA TRANSFORMACION DE LA

ESCUELA
https://ve.scielo.
org/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=S0798-
97922002000300007

GESTION ESCOLAR:
IMPULSAR MEJORAS DESDE
LO LOCAL
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcaj
pcglclefindmkaj/https:/
Jwww.sev.gob.mx/
upece/wp-
content/uploads/2018/09/1-
GACETA-Gestion-escolar-
impulsar-mejoras-desde-lo-
local.pdf

Video ;QUE ES LA GESTION
EDUCATIVA Y CUALES SON
SUS CARACTERISTICAS?
https://lyoutu.be/
TXK7v49Qwecl?si=_
Yas5kBNt_cozZtM
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES

Identificar los factores de mejora de la préactica Docente mediante la asesoria técnico pedagdgica

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Identificar el impacto de la gestién educativa en la vida cotidiana de los Jardines de Nifios

7

Estrategia de

ensefianza-
aprendizaje

Actividades

Evaluacion

Materiales

Bibliografia

PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION
Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje
El Papel de Inductivo-
la Gestion en Deductivo
la vida Tradicional
cotidiana de
la Escuela
Tradicional
Interrelacional
Tradicional

Expositivo

Expositivo

Positivo,
Negativo.

Interesante (PNI)

Expositivo

INICIO

El Coordinador presentara el trabajo que se realizara
durante la sesion, la organizacion de las actividades, los
criterios de evaluacion y los objetivos a alcanzar

Dinamica Fila de Cumpleafios sin Hablar. El grupo se
dividira en dos equipos. El Coordinador dara la instruccion:
"Sin hablar, hacer una fila segin el mes y el dia del
cumplearios de los miembros del equipo”. Los participantes
tienen que buscar la manera de comunicarse sin palabras y
doénde deben empezar y terminar la fila.

DESARROLLO

Cada equipo expondrd las preguntas que elaboré y
argumentarda qué tomo en cuenta para hacerlas. Se
propiciard un intercambio de opiniones a través de hacer
algunas precisiones y cuestionamientos.

Continuaran el trabajo en los mismos equipos de la actividad
previa. Tomando en cuenta el intercambio anterior y la
revision de los textos El Papel de la Gestién de Centros
Educativos en un Modelo de Aprendizaje Basado en
Competencias y Gestion educativa estratégica y gestion
escolar del proceso de ensefianza-aprendizaje: una
aproximacion conceptual, elaboraran un cuadro Positivo,
Negativo. Interesante (PNI) sobre como se vive la gestion
en sus planteles, recuperando las experiencias que han
tenido.

CIERRE

Cada equipo expondra el cuadro Positivo, Negativo.
Interesante (PNI) argumentando lo registrado en cada
columna. Se propiciara un debate a partir lo expuesto.

Tarea. Revision y lectura de los textos Modelos de
Asesoramiento a Organizaciones Educativas y Comprender
y Redireccionar las Practicas De Asesoria

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
colectiva

Disposicién
parala
conformacion
de los equipos

Participacion
con
informacién
pertinente

Preguntas
elaboradas en
equipo

Argumentacion
enla
exposicion

Elaboracion de
cuadro
Positivo,
Negativo.
Interesante
(PNI

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape

Plumones

GIMENEZ GIUBBANI, Analia EL
PAPEL DE LA GESTION DE
CENTROS EDUCATIVOS EN
UN MODELO DE
APRENDIZAJE BASADO EN
COMPETENCIAS
http://www.scielo.edu.uy/
|scielo.php?script=sci_
arttext&pid=S1688-
74682016000100001

FARFAN CABRERA, Maria
Teresay REYES ADAN, Irvin
Arturo_Gestién educativa
estratégica y gestién escolar del
proceso de ensefianza-
aprendizaje: una aproximacion
conceptual
https://www.redalyc.
org/journal/340/34056722004
/html/
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES

Identificar los factores de mejora de la préactica Docente mediante la asesoria técnico pedagdgica

9

¢ Cual es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Reconocer las caracteristicas de los diferentes modelos de asesoria y sus ventajas en la mejora continua

8

Actividades

Evaluacion

Materiales

Bibliografia

PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION
Metodologia Modelo de
ensefianza-
aprendizaje
Modelos de Inductivo-
asesoramiento Deductivo
Tradicional
Interrelacional
Interrelacional
Tradicional
Interrelacional

Expositivo

Cuadro
comparativo

Historieta

Expositivo

Resumen

INICIO

El Coordinador dara a conocer al grupo la intensién de la
sesion y los productos que se realizaran, asi como los
parametros de evaluacion

Dinamica Con las Manos en la Masa. El grupo de organiza
en parejas y se sientan cara a cara. En medio se coloca un
trozo de macilla o plastilina y se les daran modelos para que
entre las cuatro manos moldeen conjuntamente. Al final se
hard una evaluacion verbal de la actividad.

DESARROLLO

De manera individual haran un Cuadro Comparativo de los
tres Modelos de Asesoramiento segin José Miguel Nieto
Cano recuperando caracteristicas, ideas principales,
semejanzas Yy diferencias

El grupo se dividird en seis equipos. Elaboraran una
Historieta que represente a un Supervisor o Director
asesorando con el Modelo de intervencion (2 equipos), dos
con el Modelo de facilitacion y dos con el Modelo de
colaboracion.

CIERRE

Cada equipo expondr4 la Historieta que disefiaron
argumentando a qué modelo de asesoramiento representa
y en qué momento han asesorado de esta manera.

Tarea. Revisar y leer los textos El Asesoramiento a Centros
Educativos, Una Cuestiéon de Saber, Poder e Identidad y
Modelos de Asesoria Pedagdgica y su Incidencia en las
Propuestas de Asesoramiento para la Educacién Basica en
México para realizar un Resumen de manera individual

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
colectiva

Disposicién
parala
conformacion
de los equipos

Participacion
con
informacién
pertinente

Argumentacion
enla
exposicion

Elaboracion de
Cuadro
comparativo

Elaboracion de
Historieta

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones
Masilla o plastilina
Iméagenes diversas
Hojas blancas
Boligrafos de colores
Colores de madera
Revistas
Crayolas

Papeles diversos de
colores

NIETO CANO, José Miguel
MODELOS DE
ASESORAMIENTO A
ORGANIZACIONES
EDUCATIVAS. EN: JESUS
DOMINGO SEGOVIA (COORD.)
ASESORAMIENTO AL
CENTRO EDUCATIVO.
COLABORACION Y CAMBIO
EN LA INSTITUCION
BARCELONA, OCTAEDRO-
EUB 2001 Pags. 147-166
https://es.scribd.
com/document/717954960/
Nieto-J-M-2005-7-Modelos-de-
Asesoramiento-a-
Organizaciones-Educativas

DOMINGO SEGOVIA, Jesls
COMPRENDER Y
REDIRECCIONAR LAS
PRACTICAS DE ASESORIA
chrome-
extension://efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkaj/https:/
rieoei.org/historico/
documentos/rie54a03.pdf
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TITULO DE LA PROPUES

La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los aprendizajes en los Jardines de Nifios

OBJETIVO GENERAL

El impacto de la Asesoria en la Practica Cotidiana de los Docentes

Actividades

Identificar los factores de mejora de la practica Docente mediante la asesoria técnico pedagégica

Reconocer las caracteristicas de los diferentes modelos de asesoria y sus ventajas en la mejora continua

Evaluacion

Materiales

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Bibliografia

NUMERO TOTAL DE SESIONES 9
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 3
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION 9
Metodologia Modelo Estrategia de
ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
Modelos de Inductivo-
asesoramiento Deductivo Tradicional Expositivo
Tradicional Expositivo
Interrelacional Qué sé, qué
quiero saber qué
aprendi (SQA)
Tradcional Expositivo

INICIO

El Coordinador del grupo hara la presentacion del trabajo
que se desarrollara durante la sesion y explicara los
parametros de evaluacién

Dinamica Conflicto de Numeros. Todas las personas se
colocan una tarjeta con un nimero en el pecho y se
formaran dos equipos. El coordinador va diciendo nimeros
y los participantes intentaran formarlo parandose uno al lado
del otro o utilizar alguna otra estrategia mientras gana el
equipo que lo logre primero. Al concluir se hara la
evaluacion haciendo preguntas sobre las estrategias para
solucionar.

DESARROLLO

El grupo vera el video Modelos de Asesoramiento. Al
terminar el grupo respondera algunos cuestionamientos que
hara el coordinador sobre lo observado

Se hard una discusién con base en los resumenes
elaborados de manera individual. ElI Coordinador ira
haciendo preguntas sobre los textos elaborados

El grupo se organizara en cuatro equipos para organizar
un cuadro de Qué sé, qué quiero saber qué aprendi (SQA)
en relacién a los Modelos de Asesoramiento

CIERRE

Cada equipo expondra el cuadro que elabord, lo explicara
generara algunas preguntas al grupo y argumentando lo
registrado.

Tarea. Revision y lectura de los textos Asesoramiento En
Estrategias de Ensefianza y Asesoria Pedagdgica para Una
Reflexion de la Préctica Docente

Registro de
asistencia
Bitacora de la
sesién
Participacion
colectiva

Disposicion
para la
conformacién
de los equipos

Redaccion y
argumentacion
de Resumen
individual

Participacion
con
informacion
pertinente

Argumentacion
en la
exposicion

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones

Fichas con nimeros
impresos

Video MODELOS DE
ASESORAMIENTO
https://youtu.be/v8Z40zNB-
0M?si=W1diRox0OAISNAAs

DOMINGO SEGOVIA, JesuUs
EL ASESORAMIENTO A
CENTROS EDUCATIVOS, UNA
CUESTION DE SABER, PODER
E IDENTIDAD
chrome-
extension://efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkaj/
https://www.redalyc.org/
pdf/567/56751268007.pdf

RESENDIZ MELGAR, Norma
Nélida MODELOS DE ASESORIA
PEDAGOGICA Y SU
INCIDENCIA EN LAS
PROPUESTAS DE
ASESORAMIENTO PARA LA
EDUCACION BASICA EN
MEXICO
chrome-
extension://efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkaj/https:
I/huelladigital.cbachilleres.edu.mx/
secciones/docs/Encuentro-
Tutores-
2022/modelosasesoria.pdf
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES

Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencién docente

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Un camino compartido para que todos aprendamos

Identificar la importancia de los procesos de intercambio para el logro de la mejora de la intervencién docente

1

Estrategia de

ensefianza-
aprendizaje

Actividades

Evaluacién

Materiales

Bibliografia

PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 4
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION
Metodologia Modelo de
ense a-
aprendizaje
La asesoria Inductivo-
como un Deductivo
proceso de Tradicional
intercambio en
la mejora de la
intervencion
docente
Relacional
Relacional

Expositivo

Corrillos

Foro

INICIO

El Coordinador hara la presentacion general del Médulo 4
de trabajo. Hara el encuadro acordando con el grupo los
elementos de evaluacion que seran tomados en cuenta

Dinamica El mapa perdido. Se dividira el grupo en cinco
equipos y se les distribuiran fragmentos de mapas. Cada
equipo debe interactuar con otros para conseguir las
partes faltantes y ensamblar el mapa completo. Gana el
equipo que primero arme su mapa.

DESARROLLO

El grupo vera el Video Cambios en el Paradigma de la
Préctica Docente en el Marco de la NEM. Al concluir
harén comentarios sobre lo observado.

El grupo se organizara en grupos de cinco personas para
analizar, discutir y resumir los textos Asesoramiento En
Estrategias de Ensefianza y Asesoria Pedagégica para
Una Reflexién de la Practica Docente

Al concluir esta actividad cada equipo elegird a un
representante que sera su orador, expondra el trabajo que
realizaron en los corrillos y generard un dialogo con el
resto del grupo a través de preguntas, comentarios y
recomendaciones

CIERRE

Tarea. Revisaran el texto Practicas Directivas con Sentido
Pedagdgico en la Funcién Educativa la Vinculacién con
los Docentes para la Mejora de los Procesos de
Ensefianza

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién

Participacion
colectiva

Disposicién para
la conformacién
de los equipos

Redaccion y
argumentacion
del resumen en

los Corrillos

Participacion con
informacién
pertinente

Argumentacion
en la exposicion

Participacion en
el Foro

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones
Mapas impresos
Hojas blancas
Boligrafos

Textos de la sesion

Video CAMBIOS EN EL

PARADIGMA DE LA PRACTICA

DOCENTE EN EL MARCO DE
LA NEM
https://www.youtube.
com/live/794003gqoWE?si=
0AR21XMgcmfE4VHg

ORGANIZACION DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS
ASESORAMIENTO EN
ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA
chrome-
extension://efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkaj/https://
portaldelasescuelas.org/wp-
content/uploads/2016/03/
Asesoramiento_en-
estrategias_de_ensenanza.pdf

MORALES CURRO, Isela Coral
ASESORIA PEDAGOGICA
PARA UNA REFLEXION DE LA
PRACTICA DOCENTE
chrome-
extension://efaidnbmnnnib
pcajpcglclefindmkaj/https://
www.upaep.mx/images/
revista_artes_humanidades/pdf//
AH_4938.pdf
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TITULO DE LA PROPUES

OBJETIVO GENERAL Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencién docente

NUMERO TOTAL DE SESIONES 9

PROBLEMATICA CENTRAL ¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar
MODULO 4 Un camino compartido para que todos aprendamos

OBJETIVO PARTICUAR Identificar la importancia de los procesos de intercambio para el logro de la mejora de la intervencién docente

NUMERO DE SESION 2

Actividades

Evaluacién Materiales

delo de ense
aprendizaje

Metodologia Estrategia de

La asesoria Inductivo- INICIO Registro de Computadora PRACTICAS DIRECTIVAS CON
como un Deductivo Tradicional Expositivo asistencia SENTIDO PEDAGOGICO EN LA
proceso de Dindmica Construir una historia con dados. Se empieza Proyector EUNCION EDUCATIVA LA
intercambio en introduciendo una historia cualquier. Cada participante tira los Bitacora de la VINCULACION CON LOS
la mejora de la dados (los tres dados tienen imagenes en sus lados) y van sesion Hojas de rotafolio DOCENTES PARA LA MEJORA
intervencion dando continuidad a la historia con la imagen de los tres de los DE LOS PROCESOS DE
docente dados. Se enlaza con la siguiente y asi pasa todo el grupo. Participacion Maskin Tape ENSENANZA
colectiva chrome-extension://
DESARROLLO Plumones efaidnbmnnnibpcaijpcal
Disposicién para clefindmkai/https://
El grupo vera el video Asesoria y Acompariamiento a la la conformacién Tres cubos con www.mejoredu.gob.mx
Supervision. Al concluir haran comentarios sobre lo de los equipos imagenes variadas limages/programa-formacion-
observado docente/directoreseb/
Redaccion y Textos de la sesion EB_Directores_intervencion.pdf
Interreacional Estudio de Caso  E| grupo se organizara en cuatro equipos. Se planteara el argumentacion )
objetivo de la dinamica. Se les dara a conocer el contexto y del Estudio de Video ASESORIA Y
caso a analizar por cada uno. Definiran el problema: la asesoria Caso ACOMPANAMIENTO A LA
y acompanamiento desde la funcién directiva de un Jardin de SUPERVISION
Nifios. Planteardn cémo abordar el diagndstico del personal Participaci6n con Min.41-49 106-121
identificando el tipo de intervencion y practicas docentes y el informacién https://youtu.be/
impacto que tienen en el aprendizaje de los alumnos. pertinente 3y3Xntv7z0k?si=
weK8nLSXCIBTKxPT

Al concluir el trabajo del Estudio de Caso prepararan una Argumentacion
presentacion en PowerPoint para compartir la informacion al en la exposicion

grupo. Se propiciara un intercambio a a partir de comentarios y del Estudio de
cuestionamientos Caso
CIERRE Preparacion de
. . la presentacion
Interrelacional Binas o Cuartas Buscaran una pareja y platicaran durante diez minutos de los depPowerPoint
casos analizados. Cada pareja se juntaréa con otra para platicar
otros diez minutos. Concluido el tiempo formaran equipos de Participacion
ocho y prepararan la presentacion general del analisis de los individual en el
casos estudiados y elegiran a un representante para exponer trabajo de binas
al grupo. El Coordinador ira recuperando los aspectos mas o cuartas

importantes y hara la evaluacién de la dinamica
Tarea. Revisar y leeran los textos El Papel de la Motivacion de

los Asesores y Profesores en el Proceso de Asesoramiento y
Acompafiamiento al Docente. Gestién de Mejora Continua
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 4

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Metodologia

Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencion docente

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Un camino compartido para que todos aprendamos

Definir los mecanismos para promover el conocimiento profesional en los Jardines de Nifios

3

delo de ense Estrategia de
ensefianza-

aprendizaje

aprendizaje

Actividades

Evaluacién

Materiales Bibliografia

La asesoria Inductivo-
para crear, Deductivo
dinamizar y

promocionar el
conocimiento
profesional en
los Jardines de
Nifios

Tradicional Expositivo
Relacional Lluvia de ideas
Interrelacional Positivo,
Negativo,

Interesante (PNI)

Binas o

INICIO

El Coordinador hard la presentacion de los diferentes
momentos de trabajo de la sesion y dard a conocer los
productos a realizar para la evaluacion

Dinamica Dibujar utilizando circulos. El grupo se dividird en
cinco equipos. Se les dara un circulo y una pluma a cada
integrante del grupo, se les daran cinco minutos para que se
pongan de acuerdo y dibujen el maximo nimero de circulos con
la Unica condicién de que deben formar un dibujo.

DESARROLLO

El Coordinador hara el encuadre de la dinamica y tendra el
papel de moderador. Los integrantes del grupo iran
participando de manera verbal en relacién al planteamiento del
papel que juega la asesoria en el proceso de mejora de las
practicas Docentes y la profesionalizacion en los Jardines de
Nifios. Se iran registrando en hojas de rotafolio las ideas
expresadas

Al concluir el grupo se organizard en cuatro equipos.
Organizaréd cada uno un cuadro de lo Positivo, Negativo e
Interesante (PNI) a partir de las ideas que se fueron
expresando en la actividad anterior. Lo complementaran con el
intercambio que hagan al interior de cada equipo

CIERRE

Cada equipo expondré el cuadro que elaboré argumentando lo
que puso en cada apartado. El Coordinador ira haciendo
preguntas y comentarios para hacer las precisiones necesarias

Tarea. Revisar y leer los textos Acompariar a los Docentes: Un
Ciclo de Reflexion-Accion y Recursos Discursivos del Asesor
en un Proceso de Asesoramiento Colaborativo para la Mejora
de las Practicas Docentes

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién

Participacion
colectiva

Disposicién para
la conformacioén
de los equipos

Participacién con
informacién
pertinente

Participacion
individual en la
Lluvia de ideas

Elaboracién y
argumentacion
del cuadro PNI

Computadora REYES CARRETERO, Eva
Liesa, PAULA MAYORAL,
Proyector Nuria Molla
EL PAPEL DE LA MOTIVACION
Hojas de rotafolio DE LOS ASESORES Y
PROFESORES EN EL
Maskin Tape PROCESO DE
ASESORAMIENTO
Plumones chrome-extension://

efaidnbmnnnibpcajpcg
Iclefindmkaij/https://
WWW.ugr.es/~
recfpro/rev121COLA4.pdf

Circulos de cartén
Boligrafos

RODRIGUEZ SANCHEZ, Norma
Andrea, UC MAS, Lazaro
ACOMPANAMIENTO AL
DOCENTE. GESTION DE

MEJORA CONTINUA
chrome-extension://
efaidnbmnnnibp
cajpcglclefindmkayj/
https://www.comie.org.mx
/congreso/memoriaelectronica/
v16/doc/2082.pdf
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 4

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Metodologia

delo de ensefianza-

aprendizaje

Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencién docente

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Un camino compartido para que todos aprendamos

Definir los mecanismos para promover el conocimiento profesional en los Jardines de Nifios

Estrategia de Actividades

Evaluacién

Materiales Bibliografia

La asesoria Inductivo-
para crear, Deductivo
dinamizar y

promocionar el
conocimiento
profesional en
los Jardines de
Nifios

Tradicional

Interrelacional

Tradicional

Interrelacional

INICIO

Para dar inicio a la sesién el Coordinador dara a conocer el
contenido a trabajar, las actividades que se realizaran y los
criterios de evaluacion.

Expositivo

Dinamica El cuadrado ciego. los participantes, con los ojos
vendados, deben formar un cuadrado, un tridngulo, un circulo
utilizando una cuerda. Gana el que mejor lo haga.

DESARROLLO

El grupo vera el video Supervisores. Asesoria Yy

Acompafamiento para el Fortalecimiento de Mejora Continua.

Al término el Coordinador hara algunos cuestionamientos para

propiciar la participacion de los integrantes del grupo.
Estudiode caso  E| grupo se organizara en cuatro equipos. Se planteara el
objetivo de la dinamica. Se les dara a conocer el contexto y
caso a analizar por cada uno. Definiran el problema: La
asesoria un medio para generar un intercambio de
conocimientos como medio de mejora en las practicas de
ensefianza en los colectivos de los Jardines de Nifios.
Expositivo Al concluir el trabajo del Estudio de Caso prepararan una
presentacion en PowerPoint para compartir la informacién al
grupo. Se propiciara un intercambio a a partir de comentarios y
cuestionamientos

CIERRE
Binas o cuartas Buscaran una pareja y platicaran durante diez minutos de los
casos analizados. Cada pareja se juntara con otra para platicar
otros diez minutos. Concluido el tiempo formaran equipos de
ocho y prepararan la presentacion general del andlisis de los
casos estudiados y elegirdn a un representante para exponer
al grupo. El Coordinador ird recuperando los aspectos mas
importantes y hara la evaluacion de la dinamica

Tarea. Revisar y leer los textos Asesorar es Acomparfiar y
Observacién y Retroalimentacién Docente como Estrategias de
Desarrollo Profesional

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién

Participacion
colectiva

Disposicién para
la conformacioén
de los equipos

Participacién con
informacién
pertinente

Redaccion y
argumentacion
del Estudio de

Caso

Participacion con
informacién
pertinente

Argumentacion
en la exposicion
del Estudio de
Caso

Preparacion de
la presentacion
de PowerPoint

Participacion
individual en el
trabajo de binas
o cuartas

Computadora ORGANIZACION DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS
Proyector ACOMPANAR A LOS

DOCENTES: UN CICLO DE
REFLEXION-ACCION
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpc
galclefindmkai/https://
portaldelasescuelas.org/wp-
content/uploads/
2016/03/ciclo_de reflexion-
accion.pdf

Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones

Pedazos de cuerda

ROCA CARRETERO, Begofia,
ARMENGOL, Jove, Maria
Angels, HUERTA DOMINGUEZ,
Lissette, ONRUBIA GONI, Javier
RECURSOS DISCURSIVOS
DEL ASESOR EN UN
PROCESO DE
ASESORAMIENTO
COLABORATIVO PARA LA
MEJORA DE LAS PRACTICAS
DOCENTES
file://IC:/Users/
Celia/Downloads/
eug,+C11.+60050-190755-1-
ED.pdf

Video SUPERVISORES.
ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO PARA EL
EORTALECIMIENTO DE
MEJORA CONTINUA
https://lyoutu.be/iC8_
gXOPXvY?si=W1RNx
Ue4W3kbNfAG
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL
NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 4

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Metodologia Modelo de ense

aprendizaje

Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencién docente

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervision Escolar

Un camino compartido para que todos aprendamos

Identificar las caracteristicas de una intervencion diferenciada para la asesoria y acompafiamiento

Estrategia de

Actividades

Evaluacion

Materiales

Bibliografia

Inductivo-
Deductivo

Un plan de
intervencion

diferenciado para Tradicional
la Asesoriay
Acompafiamiento
Tradicional
Interrelacional
Relacional

Expositivo

Expositivo

Triptico

Debate

INICIO

El Coordinador dara inicio a la sesién con la explicacién del
tema a trabajar y las actividades que se realizardn y los
criterios de evaluacion

Dinamica Torre de espagueti. El equipo se dividira en equipos
de cinco personas. Cada equipo usa espaguetis y cinta
adhesiva para construir la torre mas alta posible que se pueda
y sostener un malvavisco en la cima en un tiempo de diez
minutos.

DESARROLLO

El grupo vera el video Planificacion Plan de Intervencién Min
1-8. Al concluir el Coordinador abrird un espacio para hacer
comentarios y hard algunas preguntas detonadoras para
generar un didlogo

El grupo se organizara en cuatro equipos para elaborar un
Triptico el tema sera “Cémo elaborar un plan de intervencion
diferenciado”. Consideraran los elementos necesarios su
elaboracion.

CIERRE

Al concluir cada equipo expondra el Triptico que elabord
argumentando la informacién que puso en cada seccion. El
Coordinador hard algunas preguntas y comentarios para
propiciar una discusion sobre el tema trabajado.

Tarea. Revisar y leer el texto La Supervisién Educativa como
Elemento clave para Alcanzar la Calidad Educativa en las
Escuelas Publicas

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién

Participacion
colectiva

Disposicién para
la conformacién
de los equipos

Participacién con
informacién
pertinente

Participacion
individual
Elaboracion del

Triptico y su
argumentacion

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones
Malvaviscos
Espaguetis
Revistas
Hojas de colores

Boligrafos

VENTURA, Montse ASESORAR
ES ACOMPANAR
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpca
jpcglclefindmkaj/
https://iwww.ugr.es/
~recfpro/rev121COL2.pdf

ULLOA, Jorge y GAJARDO,
Jorge
OBSERVACION Y
RETROALIMENTACION
DOCENTE COMO
ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE
chrome-extension://
efaidnbmnnnibp
cajpcglclefindmkai/https:
[lwww lidereseducativos.cl/wp-
content/uploads/2017/01/NT-
Z.pdf

Video PLANIFICACION PLAN
DE INTERVENCION
Min 1-8
https://lyoutu.be/
XyamNcNigiM?si=
SquUdS9vczYyDc9cB
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TITULO DE LA PROPUES
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 4

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Inductivo-
Deductivo

Un plan de
intervencion
diferenciado para
la Asesoriay
Acompafiamiento

Metodologia

Modelo de ense

aprendizaje

Tradicional

Relacional

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Un camino compartido para que todos aprendamos

Identificar las caracteristicas de una intervencion diferenciada para la asesoria y acompafiamiento

Actividades

aprendizaje

INICIO
Expositivo El Coordinador presentara el trabajo que se realizara durante
la sesidn, la organizacién de las actividades, los criterios de
evaluacion y los objetivos a alcanzar.

Dindmica El mural colectivo. El grupo se dividira en tres
equipos. Se colocaran hojas de papel Kraft en la pared y los
participantes colaboran para pintar un mural que represente
los conceptos de asesoria, acompafiamiento, caracteristicas
de los modelos de asesoramiento, comunicacién asertiva.

DESARROLLO

Panel El grupo verad el video Re-Construir el Acompafiamiento
Hacia el Cambio Curricular Carpeta del Supervisor y Asesor
Técnico Pedagdgico. Al concluir se haran comentarios sobre
lo visto y el Coordinador hara algunas preguntas

Se organizara al grupo en equipos. cada uno preparara la
conversacion y debate sobre cada uno de los temas
trabajados en sesiones anteriores, recuperando la
informacién mas importante en relaciéon con los siguientes
aspectos:

1. Asesoria

2. Acompafiamiento

3. Comunicacion asertiva

4. Liderazgo pedagdgico

5. Gestion educativa

6. Modelos de asesoramiento

El Coordinador seré quien modere el panel en cuanto a la
participacion y tiempos asignados para las participaciones.
Una persona designada hara la relatoria.

CIERRE

Se hara la evaluacién de la participacion en el Panel y se
sacaran conclusiones sobre lo expuesto

Evaluacién

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesion

Participacion
colectiva

Disposicién para
la conformacién
de los equipos

Participacion
con informacién
pertinente

Aportaciones y

participacion en

el desarrollo del
Panel

Participacion
individual

Computadora
Proyector
Hojas de rotafolio
Maskin Tape
Plumones

Hojas de papel
Kraft

Revistas
Tijeras
Pintura vinilica
Hojas de periédico

Hojas blancas

Video RE-CONSTRUIR EL
ACOMPANAMIENTO HACIA EL
CAMBIO CURRICULAR
CARPETA DEL SUPERVISOR Y
ASESOR TECNICO

PEDAGOGICO
https://youtu.be/

NoT8cEVelq8?si=
UuOKiN5Ic2a-DbR-E

OCANDO CARDOZO, Himarly
Yarel LA SUPERVISION
EDUCATIVA COMO ELEMENTO
CLAVE PARA ALCANZAR LA
CALIDAD EDUCATIVA EN LAS
ESCUELAS PUBLICAS
chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj
Ihttps://www.redalyc.org/
pdf/737/73754947004.pdf

241



TITULO DE LA PROPUESTA
OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL

MODULO 4
OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Las Inductivo-
comunidades Deductivo
de aprendizaje

Metodologia

Modelo de ensefianza-

aprendizaje

Tradicional

Interrelacional

Relacional

Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencién docente

9

¢ Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar

Un camino compartido para que todos aprendamos

Identificar los elementos para propiciar la mejora centrada en la colaboracion

7

Estrategia de
ensefianza-
aprendizaje

Expositivo

Mapa cognitivo
de nubes

Resumen

Actividades

INICIO

El Coordinador presentara el trabajo que se realizara durante
la sesion, la organizacion de las actividades, los criterios de
evaluacion y los objetivos a alcanzar.

Dinamica Cadaver Exquisito. Todos los integrantes del grupo
formaran un circulo. Cada uno tendra una hoja blanca y un
boligrafo. Con cronémetro en mano se contara 60 segundos en
los cuales cada uno escribiré el inicio de una historia. Cuando
el tiempo se acabe pasaran la hoja al compariero de la derecha,
el tiempo volvera a correr y debera continuar la historia asi se
continuaré

DESARROLLO

Se vera el video Comunidades Profesionales de Aprendizaje —
CPA. Al finalizar un integrante del grupo sera quien modere los
comentarios y preguntas

El grupo se dividira en seis equipos, cada uno elaboraré a partir
de los textos Comunidades de Aprendizaje Profesional y
Andlisis del Modelo de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje a Partir de la Indagaciéon en Experiencias de
Colaboracion entre Profesores un Mapa Cognitivo de Nubes
con las principales caracteristicas del Liderazgo Pedagégico

CIERRE

Cada equipo expondréa el contenido de su Mapa Cognitivo de
Nubes argumentando el por qué registraron la informacién y
conceptos de Comunidades de Aprendizaje

Tarea. Revisar, leer y elaborar un resumen de los textos Ejes
de Significados Sobre Asesoramiento Educativo: Un Estudio de
Caso y Modelos de Asesoria Pedagégica y su Incidencia en las
Propuestas de Asesoramiento para la Educacién Basica en
México

Evaluacion

Registro de
asistencia

Bitacora de la
sesién

Participacion
colectiva

Disposicion para
la conformacién
de los equipos

Participacion con
informacién
pertinente

Participacion
individual

Elaboracion del
Mapa cognitivo y
su
argumentacion

Materiales

Computadora

Proyector

Hojas de rotafolio

Maskin Tape
Plumones
Hojas blancas

Boligrafos

Bibliografia

COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE PROFESIONAL
chrome-exten /A
efaidnbmnnnibpca
ipcalclefindmkai/https:
[lwww.cpeip.cl/wp-

content/uploads/
2019/04/trabajo-colaborativo
marzo2019-1.pdf

Video COMUNIDADES
PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE - CPA
https://youtu.be/
ge59HQUpPPRE?si=
BntN2VArZIEBfg6D

APARICIO MOLINA, Carolina,
SEPULVEDA LOPEZ,
Felipe ANALISIS DEL MODELO
DE COMUNIDADES
PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE A PARTIR DE
LA INDAGACION EN
EXPERIENCIAS DE
COLABORACION ENTRE
PROFESORES
https://www.scielo.cl/
scielo.php?script=sci_
arttext&pid=S0718-
07052018000300055#:~:
text=En%20palabras%20de%
20R.%20Dufour,con%20los%
20dem%C3%Al1s%20compa
%C3%B1leros%20de

242



OBJETIVO GENERAL Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencién docente
NUMERO TOTAL DE SESIONES 9

PROBLEMATICA CENTRAL ¢Cudl es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervisién Escolar
MODULO 4 Un camino compartido para que todos aprendamos
OBJETIVO PARTICUAR Relacionar los diferentes componentes para una asesoria efectiva
NUMERO DE SESION 8
Metodologia elo de ensefianza- Estrategia de Actividades |SVETETo]] Materiales Bibliografia
aprendizaje ensefianza-
aprendizaje
Funciones de la Inductivo- INICIO Registro de Computadora CARRASCO AGUILAR, Claudia
asesoria Deductivo asistencia ELGUETA, Daniela, OLIVARES,
Tradicional Expositivo El Coordinador daré a conocer al grupo la intensién de la sesién Proyector Belén, BALTAR, Maria Julia
y los productos que se realizaran, asi como los parametros de Bitacora de la ALFARO, Nancy, FIGUEROA,
evaluacion sesion Hojas de rotafolio Marlen EJES DE
SIGNIFICADOS SOBRE
Dindmica Caza de objetos locos. El grupo se dividira en Participacion Maskin Tape ASESORAMIENTO
equipos de cuatro. Se les entregara una lista de objetos que colectiva EDUCATIVO: UN ESTUDIO DE
deben encontrar, pueden estar en el salon o entre las Plumones CASO
pertenencias personales de los integrantes. Disposicion para https://www.scielo.cl
la conformacién Lista de objetos Iscielo.php?script
DESARROLLO de los equipos =scCi_arttext&pid=S0719-
05812019000100079
Relacional Corrillos El grupo se dividira en triadas para hacer la lectura y revision Participacion con
de los resimenes elaborados con base en los textos Ejes de informacién RESENDIZ MELGAR, Norma
Significados Sobre Asesoramiento Educativo: Un Estudio de pertinente Nélida MODELOS DE
Caso y Modelos de Asesoria Pedagégica y su Incidencia en las ASESORIA PEDAGOGICA Y SU
Propuestas de Asesoramiento para la Educacién Béasica en Participacion INCIDENCIA EN LAS
México individual PROPUESTAS DE
ASESORAMIENTO PARA LA
Relacional Debate Cada equipo prepara una hoja de rotafolio para exponer sus Resumen EDUCACION BASICA EN
conclusiones e ideas principales haciendo énfasis en la funcién individual MEXICO
de la asesorfa chrome-extension://
Elaboracion de efaidnbmnnnibpcaj
Elaboraran preguntas guia para presentar sus argumentos preguntas para pcglclefindmkaj/https://
para debatir sobre el tema y realizar el andlisis del tema debate huelladigital.cbachilleres.edu.mx
Isecciones/docs/Encuentro-
CIERRE Elaboracion del Tutores-
cuadro SQA 2022/modelosasesoria.pdf
Interrelacional SQA En triadas se trabajara con la estrategia Qué sé, Qué quiero

saber, Qué aprendi en una hoja de rotafolio sobre los
siguientes temas

1. Asesoria

2. Acompafiamiento

3. Comunicacion asertiva

4. Liderazgo pedagégico

5. Gestion educativa

6. Modelos de asesoramiento

Este trabajo lo expondran la préxima sesion
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OBJETIVO GENERAL

NUMERO TOTAL DE SESIONES
PROBLEMATICA CENTRAL
MODULO 4

OBJETIVO PARTICUAR
NUMERO DE SESION

Metodologia

prendizaje

Inductivo-
Deductivo

Funciones de
la asesoria
Tradicional

Interrelacional

Modelo de ensefianza-

Reconocer la importancia de realizar un proceso sistematico de asesoria y acompafiamiento para la mejora de la intervencién docente

9

¢ Cuél es la importancia del acompafiamiento idéneo para las Directoras de Jardin de Nifios y los Docentes frente a grupo por parte de la Supervision Escolar
Un camino compartido para que todos aprendamos

Relacionar los diferentes componentes para una asesoria efectiva

9

Actividades Materiales Bibliografia

Estrategia de
ensefianza-
aprend

INICIO , Cel
asistencia ASESORIA TECNICA

Expositivo El Coordinador dard a conocer al grupo la intensién de la Proyector PEDAGOGICA EN LAS
sesion y los productos que se realizaran, asi como los Bitacora de la ESCUELAS DE EDUCACION
parametros de evaluacion sesion Hojas de rotafolio BASICA

file:///C:/Users/Celia/
Dinamica Bingo humano. Cada miembro del grupo tendra una Participacion Maskin Tape Downloads/Dialnet-
tarjeta de bingo que tendra conceptos e informacién sobre colectiva LaAsesoriaTecnicaPedagogica
Asesoria, Acompafiamiento, Comunicacion  asertiva, Plumones EnLasEscuelasDeEducacio-
Liderazgo pedagégico, Gestion educativa y Modelos de Disposicién para 9690715%20(5).pdf
asesoramiento. Los participantes deben encontrar a la conformacién Tarjetas de bingo
compaiieros que coincidan con las descripciones en su tarjeta de los equipos BERNARDEZ GOMEZ, Abraham,
Boligrafos. BELMONTE, Maria GONZALEZ
DESARROLLO Participacion FENOLL, Luisa Elena EL
con informacién ASESORAMIENTO COMO
SQA Se retomara el cuadro que se preparé la sesién anterior con pertinente ELEMENTO DE MEJORA PARA
la estrategia Qué sé, Qué quiero saber, Qué aprendi en sobre LOS CENTROS EDUCATIVOS
los temas Participacion file:/l/C:/Users/
individual Celia/Downloads/Dialnet-
1. Asesoria ElAsesoramientoComo

Elaboracion del
cuadro SQA

ElementoDeMejoraParalL.osCentros
E-7797984.pdf

2. Acompafiamiento
3. Comunicacion asertiva
4. Liderazgo pedagdégico

5. Gestion educativa Video COMO ASESORAR A LOS

6. Modelos de asesoramiento DOCENTES
https://lyoutu.be/
Cada equipo expondra su cuadro argumentando la 0vBfdBYZ7JE?si=
informacién registrada. Ngni7dUtk4OPJGOq
CIERRE Video COMO MEJORAR LA
De manera individual cada integrante del grupo contestara un htt—EsS'I?L(J)EtJAbeI
cuestionario para hacer la evaluacion del diplomado “La IS fK. \?IOSLb s
Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los QiKg osi=
JAdauZYf54YVfTbx

aprendizajes en los Jardines de Nifios”
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7.7. EL DIAGRAMA DE OPERACION DE LA PROPUESTA
MODULAR

LAS POLITICAS
PUBLICAS, LO
QUE DA
SENTIDO AL
TRABAJO
DOCENTE
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7.8. DURACION DEL PERIODO DE ESTUDIOS

El Diplomado: La Asesoria Efectiva, Una Herramienta para la mejora de los
aprendizajes en los Jardines de Nifios estd conformado por cuatro médulos, cada uno
compuesto de nueve sesiones. La duracion de cada modulo es de 45 horas para dar
un total de 180 horas para con esto dar cumplimiento a lo programado para la
capacitacion.

Las sesiones seran sabatinas con una duracion de cinco horas en un horario de 8:00
a 13:00 horas.

7.9. PERFIL DE INGRESO DE LOS ASPIRANTES A CURSAR EL
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA PROPUESTA

El perfil solicitado para participar en el diplomado es el siguiente:

e Ser Directora de Jardin de Nifios

e Disposicion de tiempo para las sesiones presenciales y las actividades
extracurriculares

e Habilidades comunicativas y tecnoldgicas

e Facilidad para el trabajo en equipo

7.10. CRITERIOS DE SELECCION DE LOS ASPIRANTES DE
NUEVO INGRESO

La seleccion de los participantes se hara con los siguientes criterios:

e Ser Directora de Jardin de Nifios en funciones
e Mostrar actitud por transformar la funcion que desempeia

e Disposicion para el trabajo en equipo
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e Facilidad para la comunicacion oral y escrita

e Habilidades tecnolégicas

7.11. PERFIL DE EGRESO

Al concluir el diplomado los participantes habran logrado lo siguiente:

¢ Andlisis de Politicas Publicas como marco para el desempefia de la labor
educativa que cada figura desempefa en los Jardines de Nifios

¢ |dentificar los elementos de la asesoria y el acompafiamiento que contribuyen
a la mejora de las practicas docentes

e Reconocer los factores que contribuyen a la gestion de los Jardines de Nifios

e Vincular la asesoria y la gestibn como un proceso sistematico para la mejora de

la intervencion docente.

7.12. REQUISITOS ADMINISTRATIVOS PARA INGRESAR AL
PROGRAMA DE ESTUDIOS

Las personas interesadas en cursar el diplomado presentaran la siguiente

documentacion:

¢ Nombramiento temporal o definitivo (orden de presentacion) ostentando el
cargo de Directora

e Constancia de trabajo emitida por la institucion donde labora

e Documento del altimo grado de estudios

e Carta de exposicién de motivos (una cuatrtilla)

¢ |dentificacion oficial vigente

e Realizar entrevista con el Coordinador del diplomado
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7.13. CRITERIOS DE PERMANENCIA EN LA MODALIDAD DE
ESTUDIOS DE LA PROPUESTA

Los participantes del diplomado conseguirdn su permanencia logrando lo siguiente:

Asistencia del 80% a lo largo de los cuatro modulos

e Tener una actitud de respeto y armonia a lo largo de las diferentes actividades
de las sesiones

e Participacion activa y propositiva en las diferentes actividades tanto individuales
COmMo en equipo

e Presentacion en tiempo y forma de los trabajos extracurriculares

e Mantener una actitud de didlogo y comunicacion permanente y asertiva

e Desempefiarse colaborativamente con todos los integrantes del diplomando

e En caso de tener inasistencias derivadas por enfermedades deberan ser

justificadas con la licencia médica emitida por su servicio de salud

7.14. CRITEROS DE EVALUACION Y ACREDITACION EN EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS

La acreditacién del diplomado considerara los siguientes criterios:

CRITERIO PORCENTAJE
Asistenciay participacion individual argumentada 40%
Tareas y productos individuales de cada sesion 40%
Productos y participacién argumentada en equipo 20%
TOTAL 100%
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