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INTRODUCCION

La ciencia de las matematicas es una de las herramientas basicas que posee el
ser humano, estad implicita en todas las actividades de la vida cotidiana y es
considerada una de las asignaturas con prioridad, por lo que los docentes implementan
diversas estrategias para su ensefianza-aprendizaje acorde a su trayecto formativo,
experiencias y, Planes y Programas de Estudio vigentes. El presente trabajo, aborda
las practicas docentes desde la funcién del Asesor Técnico Pedagdgico (ATP), con el
propoésito de mejorar la practica profesional en matematicas referido a dos escuelas
focalizadas con maestros de 3er ciclo de primaria, a través de la implementacion de
un proyecto de intervencion con asesoria en reuniones y observacion de clase con
acompafamiento que les permita la mejora.

Gran parte de este trabajo ha sido desarrollado durante el confinamiento por la
pandemia del SARS-coV2 causante del COVID-19, por lo que se encuentran en varios
capitulos esbozos y ajustes que permiten su realizacién a distancia, se aplican y
retoman sustentos tedricos, técnicas e instrumentos para el diagnéstico, de
organizacién con base a diversos protocolos de actuacion emitidos por la Secretaria
de Salud y los diferentes acuerdos para el regreso a la presencialidad. Si bien no se
plasman, se pueden leer entre lineas.

En el capitulo | se analiza y reflexiona sobre la practica docente en general
desde sus antecedentes internacionales y nacionales, en como influyen en los niveles
social, econdmico y educativo que sustentan la Reforma Integral de la Educacién
Bésica RIEB, en el papel que realiza el ATP del area del pensamiento matematico,
describiendo asi el contexto del municipio de Zapotiltic, lugar donde se ubica la
Supervision Escolar 139 de Educacién Primaria Federal y de las 11 escuelas que
conforman el universo de accion con directivos, docentes y las familias que se
atienden. Lo sustancial se deriva de la trayectoria profesional desde ser docente
multigrado hasta actualmente fungir como ATP vy, por tanto, analizar el desempefio
desde los dominios, criterios e indicadores para dicha funcién, que derivan en el

reconocimiento de debilidades, implicaciones e interrogantes que impactan



directamente en la calidad del aprendizaje en los alumnos que son el centro de las
mediaciones y del deber.

Con los hallazgos a manera de antecedentes sobre la falta del desarrollo éptimo
de la funcidén del ATP, se deriva el capitulo Il, en el que se aborda la metodologia
cualitativa, de investigacion-accion con sus fases ciclicas para desarrollar el
diagnostico educativo bajo el paradigma interpretativo que tiene como objetivo
identificar los dominios del perfil profesional del ATP que se deben fortalecer para el
disefio y aplicacion de una propuesta de innovacién, traducida en un proyecto de
intervencién como metodologia que marcan los lineamientos de la Secretaria para la
funcion del ATP, el cual mejore la préactica educativa de los profesores.

La pretension de problematizar la practica desde esta mirada es identificar los
dominios propios que se requieren fortalecer, no en lo individual, si no desde la
perspectiva integral de la Zona Escolar, del Supervisor, directivos y docentes como
parte de la vision hacia la excelencia educativa que incide de manera indirecta en el
desarrollo de las potencialidades de los alumnos. Este proceso reflexivo se enmarca
en el método de investigacion-accion de Elliot, bajo el objetivo de tener los elementos
para facilitar los juicios practicos de situaciones concretas, generando la validez de la
praxis, la cual se desarrolla en cinco fases que son: 1. Identificacion y aclaracion de la
idea general, 2. Reconocimiento y visén, 3. Estructura del plan general, 4. El desarrollo
de las siguientes etapas de la accion y finalmente 5. Implementacién de los siguientes
pasos.

Estas fases son ciclicas, ya que dentro de ellas al revisar la implementacion de
las acciones se toma decisiones ya sea iniciar un nuevo ciclo o bien, dar fin si se ha
cambiado la idea general, es decir la problemética. Es asi como se inicia la
investigacién-accion con el diagnoéstico educativo, modelo de Mari, que permite
sugerencias e intervenciones pedagdgicas con acciones sistematicas y estructuradas,
donde se logra a través de la seleccidon de técnicas e instrumentos dar veracidad a la
identificacion de la problematica como parte del capitulo IIl.

Se plantean las probleméticas, se jerarquizan de manera argumentada con
preguntas que dan los parametros de incidencia y posible actuacién, donde las

interacciones con supervisor y directivos no permiten el desarrollo en el ambito



académico del pensamiento matematico; en consecuencia, se requiere el
acompafiamiento por parte del ATP bajo la pregunta de investigacion: ¢ COmo conocer
las practicas docentes para poder incidir hacia su mejora, empleando elementos
curriculares de las mateméticas?

Como primer intento de respuesta, la hipétesis de accion tendra que favorecer
la transformacién de las practicas docentes y del ATP en el area del pensamiento
matematico a través de una propuesta de innovaciéon educativa, no sin antes sustentar
con los referentes conceptuales para atender el problema, como lo son la Teoria del
Pensamiento Complejo de Edgar Morin, que desde La Complejidad como elemento
integrador de lo multiple de la educacion siendo los actores, escenarios, caracteristicas
de los mismos y sus interacciones conforman un tejido heterogéneo, Unico e
indisociable en el que el ATP irrumpe la practica cotidiana hacia la mejora y con miras
a generar un pensamiento vinculante a través de sus principios guia: el hologramico,
del bucle retroactivo o retroalimentacion, del bucle recursivo, el dialégico y el de
reintroduccion del que conoce en todo conocimiento.

Las habilidades cognitivas y metacognitivas del pensamiento, son los referentes
conceptuales idéneos para la asesoria y acompafiamiento con docentes que tienen
trayectoria profesional, por tanto se abordan las capacidades, habilidades y
competencias que ya poseen para movilizarlas y reforzarlas para su aplicacion con
base en los aspectos centrales del Plan y Programa de Estudio Aprendizajes Clave
2017; en un marco en el que cobra relevancia la Pandemia por COVID 19 al
revolucionar el quehacer educativo y finalmente los lineamientos propios que rigen el
Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas (SAAE).

Este trayecto lleva al disefio de una propuesta de innovacion, el “La asesoria y
acompafamiento del ATP en la practica de docentes de tercer ciclo de primaria, a
través de las matematicas y los principios para un pensamiento vinculante” se aborda
en el capitulo IV, el cual contempla propdsitos que se pretenden lograr a lo largo de la
implementacion de 16 sesiones de trabajo, con cuatro docentes que imparten 3er ciclo
de educacion primaria (5° y 6° grado), en dos escuelas focalizadas para su atencion,
apoyo y seguimiento, que dadas las caracteristicas que poseen, el compromiso, la

participacion y colaboracion de forma directa en reuniones grupales de manera



presencial, con observaciones individuales de clase dentro del salon, sustentan que
los beneficiarios primarios son los asesorados y el ATP, sin embargo, sus alcances se
extienden a alumnos, padres de familia, docentes que integran la plantilla, el director
y la comunidad educativa al ser favorecidos al transformar nuestra practica profesional.

Este marco de transformacién es el mévil para su realizacion, ya que desde que
se asumié la funcion de ATP, ya habia iniciado su operacién la Unidad de la Carrera
de las Maestras y Maestros (USICAMM), que dentro de sus atribuciones se encontraba
el periodo de induccidon de dos afios con un espacio de formacion y tutoria que
encaminara las acciones con la finalidad de garantizar la eficiencia en el servicio
educativo, del cual al ser la 4ta generacion en el 2018-2019 qued6 inconcluso y, al no
tener este proceso las acciones en las que se circunscribia la actuacién eran
meramente administrativas y de acompafiamiento a directivos, por tanto, la formacién
dentro de la Maestria en Educacién Basica (MEB) persigue la linea de estudio centrada
en las practicas docentes.

El presente trabajo lleva de la mano en ese proceso, donde se concretan los
esfuerzos que permiten a través del andlisis, sistematizacion y reflexion, el disefio
creativo de la propuesta de innovacion del proyecto de intervencion de ATP con
sustento en el “Manual de Asesoria Técnica Pedagdgica. El Proyecto de Intervencion”
de Sergio Tobon (2018) , ya que es el marco teorico con el que se evallan, reconocen
y se accede al programa de Promocién Horizontal por Niveles con Incentivos en
Educacion Basica, siendo base fundamental para el desempefio oOptimo, el
cumplimiento del perfil profesional y la satisfaccion personal de realizar una labor que
verdaderamente deje un impacto en la Supervision Escolar, por tanto se considera que
la propuesta de innovacién educativa se realice a través de un proyecto que permite
la mejora de las practicas docentes.

Los cuatro docentes asesorados, presentan diferencias de su actuar dentro de
su practica profesional, donde se encuentran mejoras en el desarrollo de su clase, en
la distribucién de espacio y de los alumnos en concordancia con las teméaticas
planteadas, en la mediacion, en la planeacion y ciertos procesos de evaluacién. Sin
embargo, quedan algunas debilidades que vale la pena continuar con la asesoria y

acompafamiento de manera sistematica.



|. ANALISIS Y REFLEXION DE LA PRACTICA DOCENTE

La historia de la educacion en México se circunscribe desde la creacion de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2016, p. 219), en 1921; donde el ser docente
tenia un significado que se ha transformado a lo largo de los afios, por diversos
aspectos como la politica educativa y la influencia de organismos internacionales, asi
como los avances propios de la sociedad en la que se deben preparar en las escuelas
alumnos aptos para este nuevo siglo.

Para la reflexion, se debe situar la practica profesional de todos los actores
inmersos en ella, que desde la funcién de un ATP de educacion primaria, todas las
escuelas que conforman la zona influyen en su quehacer, los directivos que con su
gestidén son cabeza de las escuelas, donde convergen docentes, alumnos y padres de
familia; componentes esenciales para el desempeiio con base en los dominios,
criterios e indicadores para dicha funcién, que dan pauta hacia el reconocimiento de
debilidades, implicaciones e interrogantes que eshozan la realidad susceptible a

transformar.

1.1 Antecedentes de la Educacién en México

La educacion es fundamental para el desarrollo del ser humano y se puede
concebir desde diferentes perspectivas, se centrara en la impartida por la escuela de
manera formal, se parte del concepto de educar que segun la (RAE, s.f.), define que
es “1. tr. [transitivo] Dirigir, encaminar, doctrinar. 2. tr. Desarrollar o perfeccionar las
facultades intelectuales y morales del nifio o del joven por medio de preceptos,
ejercicios, ejemplos, etc. Educar la inteligencia, la voluntad”. Por tanto, constituye un
proceso de ensefianza-aprendizaje, mismo que se ha transformado a través del tiempo
en nuestro pais desde 1921, cuando el Presidente Alvaro Obregén, creé la Secretaria
de Educacién Publica (SEP), y en conjunto con el primer Secretario de Educacion
Publica de México (SEPM) José Vasconcelos, pusieron en marcha un proyecto
educativo creando las misiones culturales contra el analfabetismo y centraliza la
educacion (SEP, 2016, p. 219).



El SEPM Jaime Torres Bodet, cred el Instituto Nacional de Capacitacion del
Magisterio y; en “1944 organizé la Comision Revisora y Coordinadora de Planes
Educativos, Programas de Estudio y Textos Escolares para unificar los planes y
programas de primaria” (SEP, 2016, p. 219) y, creé el Comité Administrador del
Programa Federal de Construccién de Escuelas (CAPFCE) para dar respuesta a la
creciente demanda de planteles en los diversos niveles educativos.

El presidente “Adolfo Lopez Mateos, instrumenté el primer Plan Nacional de
Educaciéon [denominado] Plan de Once Afios” (Gdmez, 2017, p.145), de 1959 a 1970
y con el SEPM Torres Bodet, el libro de texto gratuito al crear en el primer afo la
Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos. En 1978, se desconcentra de la
Secretaria, reorganizandose en el nivel administrativo al establecerse Delegaciones
Generales Estatales.

El presidente Carlos Salinas de Gortari, durante su periodo de gobierno de 1988
a 1994, reforma el articulo 3° de la Constitucién y se instituye la Ley General de
Educacion. En 1992 se “aprueba el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica (ANMEB), vinculaba al gobierno federal, a los estados y al Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion” (Gémez, 2017, p. 145). En el dltimo afio
del sexenio, el 18 de mayo, México se hace miembro de la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

1.2 México en la OCDE

La OCDE, (2010) “constituye un foro unico en su género, donde los gobiernos
trabajan conjuntamente para afrontar los retos econdmicos, sociales y
medioambientales que plantea la globalizacion” (p. 2). Brinda un marco comparativo
de experiencias politicas, problemas comunes, buenas practicas y coordinacion
politica nacional e internacional bajo la recopilacion de datos y su andlisis para afrontar
los desafios actuales y coordinar acciones - soluciones que se comparten con 33
paises miembros en 2010 y 37 en 2020.

Ser miembro tiene beneficios en el ambito nacional e internacional, bajo

diversos temas vertidos en tres niveles: social, econdmico y educativo. Estos impactos



se tienen desde la incorporacion hasta la actualidad, por tanto, se realiza a

continuacion una breve descripcion de los acontecimientos mas sobresalientes.

1.2.1 Nivel social

En el ambito internacional, los cambios sociales se dan a la par que los politicos
y econdémicos en el marco del cambio tecnologico acelerado y la globalizacion. El
objetivo principal es conseguir un mundo mas igualitario con el instrumento mas
universal y eficaz: Los derechos humanos. La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO); el organismo multilateral que
cuenta con vocacion civilizatoria capaz de enfrentar con vision de largo plazo los
grandes desafios de la humanidad; por ende, de los problemas y temas de analisis
social, por el incremento y reconocimiento de la diversidad sociocultural.

En el &mbito nacional el incremento de la diversidad cultural, se ha hecho mas
notoria a raiz de la pandemia por COVID-19 como sociedad de la informacion
entendida como “la capacidad que tiene una parte muy significativa de la poblacién de
conseguir grandes cantidades de informacion” (Ferrer, 1998, p.14) hacia la capacidad
de poseer el suficiente nivel de escolarizacion para poder transférmala en
conocimientos, en saber dar un uso eficiente con responsabilidad a las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC), ya que nuestra vida cotidiana esta inmersa
en ella con el uso de redes sociales, aplicaciones que te conectan con servicios,
entretenimiento, entre otros donde se vuelve primordial su acceso y por ende, la
proteccién de datos.

Respecto al sistema de salud, ha tenido un trabajo conjunto a través de la
Secretaria para identificar los desafios en este tema y las acciones que contribuyan a
mejorar las condiciones generales de este derecho, iniciando con el acceso al Seguro
Popular a la poblacion que no cuenta con afiliacién al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) e Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del
Estado (ISSSTE) vy, recibir atencion general de la salud, medicina preventiva y a
enfermedades como la diabetes y la obesidad que padece un alto porcentaje de la

poblacion.



En este rubro, se considera a Ferrer (1998), que hace referencia a una sociedad
doméstica en 3 dmbitos: el socio-sanitario con atencion a enfermos y personas de
tercera edad en casa, en lo posible la asistencia sanitaria a domicilio; en segundo lugar,
el ludico en crecientes servicios directos a casa como Vvisitar lugares de interés via
internet o ver peliculas con excelente calidad a la carta y; el laboral con trabajo a
distancia (p.17). Este ultimo, se ve reflejado en nuestra sociedad ante la pandemia por
COVID-19, que vino a transformar la practica educativa presencial a transitar a
distancia, a tutorias y otras medidas debido al confinamiento, que alcanzé a todos los
ambitos de la sociedad, que de acuerdo con la OCDE (2020), se requiere accion
urgente para impedir que la crisis del empleo a modo de economia, no se convierta en

una del tipo social.

1.2.2 Nivel econémico

Dentro del &mbito internacional se consideran importantes consecuencias en
otros lugares del planeta como fruto de una economia cada vez mas globalizada con
impacto en todos los sectores; la pandemia por COVID-19 movilizé acciones
previsorias en la OCDE (2020), al proveer perspectivas Econdmicas Provisionales ante
la pandemia de COVID-19 y permitir una comparacion de niveles del Producto Interno
Bruto (PIB) respecto a otros paises; permitiendo un analisis en pro del capital y las
transacciones necesarias que mantengan la economia del pais en niveles sostenibles.

Esto permite realizar mejores negocios con la incorporacién de México al
Tratado de Libre Comercio (TLCs), asi como a la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) y realizar acuerdos bajo esta alianza con diferentes naciones, de acuerdo a los
intereses econdmicos; ya que “la OCDE promueve el intercambio de experiencias en
reformas regulatorias en América Latina para impulsar la recuperacion econémica”
(OCDE, 2020), de igual forma el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) y con otros continentes como Asia y Europa.

En el &mbito nacional se fundamenta en respetar el medio ambiente y poder
compatibilizarlo con el desarrollo econémico, tecnolégico y social. Lo que permite
mejorar el PIB que “mide el valor monetario de los bienes y servicios finales, que son

comparados por el usuario final, producidos en un pais en un periodo de tiempo



determinado” (OCDE, 2020). Lo anterior permite regular programas y acciones para
atacar la pobreza al apoyar al sector productivo y a la juventud con oportunidades de
trabajo, evitando fugas de cerebros porque son mucho mas reconocidos y
remunerados economicamente en el extranjero, vinculaba asi el desarrollo de la vida

productiva del pais con la educacion e investigacion.

1.2.3 Nivel educativo

En el ambito internacional, la OCDE (2020), trabaja con diferentes paises para
desarrollar, transmitir informacion y datos que le permitan comparar niveles del PIB,
aprovechamiento escolar, crecimiento demogréfico, edad, cantidad de maestros y de
alumnos. Se basa en informacién obtenida en la prueba PISA con su primera
aplicacion en el afio 2000 y en la Encuesta Internacional sobre Docencia y Aprendizaje
(TALIS) que tienen la finalidad de estudiar y aprender de los paises con mejores
practicas.

PISA es el Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes de la
OCDE, (2022) el cual “mide la capacidad de los jovenes de 15 afos para utilizar sus
conocimientos y habilidades en lectura, mateméaticas y ciencias para enfrentar desafios
de la vida real”, proporciona informacién no solo del aprendizaje, si no cémo
transferirlos y aplicarlos en situaciones de la vida, mas alla de la escuela. Se aplica
cada 3 afos poniendo énfasis en un area diferente, por tanto, se debié implementar
nuevamente en 2021, sin embargo, se pospuso por la pandemia hasta 2022 y la
evaluacion PISA 2024 hasta 2025 para reflejar las dificultades post-Covid (OCDE,
2022). Por tanto, la dltima aplicacién fue en 2018 donde:

Los estudiantes en México obtuvieron puntajes mas bajos que el promedio de

la OCDE en lectura, matematicas y ciencias.

Alrededor del 44% de los estudiantes en México alcanzoé el nivel 2 o superior en

matematicas.

En promedio en los paises OCDE, el 76% de los alumnos obtuvo al menos un

nivel de competencia 2 en matematicas.

Alrededor del 1% de los estudiantes obtuvo un nivel de competencia 5 o superior

en matematicas (OCDE, 2019, pp. 1-4).
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Con base en lo anterior, menos de la mitad (44%) puede interpretar, reconocer
y resolver una situacion problematica simple en comparativa con los demas paises ya
gue el promedio esta en el 76%, por tanto, México esta muy por debajo de los niveles
de competencia indispensables en la sociedad actual y global, contando con soélo el
1% de alumnos en un parametro en el que los jovenes modelan situaciones complejas,
seleccionan, comparan, evallan analiticamente con estrategias hacia la resolucion de
problemas o situaciones matematicas, basado en un nivel alto de competencia.

Estos estandares se iniciaron, para el sexenio 2001-2006 cuando se elabora el
documento denominado “Bases para el programa sectorial de educacién”, mismo que
se reforma cada cinco afos, abonando en 2008 que la SEP y la OCDE firmara el
“‘Acuerdo para Mejorar la Calidad de la Educacion de las Escuelas” donde hace
hincapié “hacia una reforma educativa en México: La mejora en la calidad educativa
es una prioridad politica y social en México, especialmente en afos recientes” (OCDE,
2010, p. 4).

1.3 Reformas Educativas en México

La Educacién ha pasado por grandes transformaciones desde las misiones
culturales, uno de estos cambios se concreta con la Reforma Educativa Integral para
la Educacién Basica RIEB, en Planes y Programas de Estudio 2011, acorde a los fines,
propésitos y un enfoque centrado en cinco competencias para el estudio, para la vida
y para continuar aprendiendo fuera de la escuela, esto se logra al hacer una
“articulacion de la Educacion Basica centrada en los procesos de aprendizaje de las
alumnas y los alumnos, al atender sus necesidades especificas para que mejoren las
competencias que permiten su desarrollo personal” (SEP, 2012, p. 7), lo cual se
cumple en un perfil de egreso que suma las competencias de formacién en los niveles
de preescolar, primaria y secundaria, al ser un ciudadano apto para este siglo XXI y
por tanto, es al egreso de esta formacion cuando se realiza la ya mencionada prueba
PISA, como insumo que permite valorar el crecimiento y desarrollo planeado.

Los resultados, de evaluaciones internacionales y nacionales como la
Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centro Escolares (ENLACE), valora el
desarrollo curricular 2011, donde se favorece el desarrollo de competencias definidas
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por la SEP, (2011), como la “capacidad de responder a diferentes situaciones, e
implica un saber hacer (habilidades) con saber (conocimientos), asi como la valoracion
de las consecuencias de ese hacer (valores y actitudes)” (p. 33) , o que permite junto
con los estandares curriculares y aprendizaje esperados, que son descriptores e
indicadores de logro con diferente temporalidad, los primeros “sintetizan los
aprendizajes esperados” (SEP, 2022, p. 33) en los cuatro campos formativos de
Lenguaje y comunicacion, Pensamiento matematico, Exploraciéon y comprension del
mundo natural y social y, Desarrollo personal y para la convivencia.

Los campos formativos y el enfoque por competencias contribuyen en los
alumnos a un futuro mas balanceado y preparado para contrarrestar los cambios
tecnolégicos, de globalizacion, econdmicos, entre otros, “favoreciendo el desarrollo
de... resiliencia, innovacion y sostenibilidad” (SEP, 2017, p.105); éstos se encuentran
reflejados en los aprendizajes clave que fundamentan la educacion integral con otra
reforma en su Plan y Programa de Estudio 2017, mismo que rescata los aciertos y
complementa un medallon que integra los tres primeros campos bajo el nombre de
Formacion académica y el campo de Desarrollo personal y social se subdivide en
areas, donde se introduce la Educacién Socioemocional. Finalmente se agrega
Ambitos de autonomia curricular que atiende la diversidad, las necesidades e intereses
individuales de los educandos ampliando y contextualizando los contenidos tanto
académicos como de desarrollo personal y social.

En cada asignatura de la formacion incluye orientaciones didacticas y
sugerencias de evaluacién, que dan las pautas del quehacer docente como guia que
permite desarrollar el enfoque competencial y la evaluacion formativa. Dentro de las
valoraciones nacionales se destaca que se sustituye ENLACE con la aplicacion actual
del Plan Nacional para la Evaluacion de los aprendizajes (PLANEA) que, en 2019 se
aplicaba en cortes estratégicos para evaluar el logro educativo de los campos
disciplinares y conocer la medida en que los alumnos alcanzan aprendizajes clave, en
2021, se extiende como evaluacién diagnostica para los niveles de primaria y
secundaria.

La educacion se va reformando acorde a las necesidades de la sociedad, es

por tanto que actualmente se comienza la transformacion hacia la Nueva Escuela



12

Mexicana (NEM), que consiste en un “nuevo modelo educativo a implantarse en
México y se encuentra regida por una reforma educativa impulsada por el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador” (SEP, y S.E.M.S., 2019, parr. 1.). Se integra bajo un
enfoque humanista, por principios, lineas de accidbn permanente y orientaciones
pedagdgicas; estas Ultimas potencian la reflexion, disefio y puesta en préctica de
acciones en dos niveles: la gestion escolar y la practica educativa de los docentes,
misma que nos lleva a definir el papel que se tiene de acuerdo con estos lineamientos.
Si bien, la NEM es la proxima reforma educativa, el presente documento se
circunscribe en el Plan y Programa de Estudios 2017 Aprendizajes Clave para la
Educacién Integral, que da sustento al quehacer educativo en el ciclo escolar 2022-

2023 que se aplica la propuesta para la mejora.

1.4 Papel del docente

En el marco de la Reforma educativa, se requiere una estructura educativa
eficiente con maestros mejor preparados, con procesos consolidados de evaluacion a
través del Servicio Profesional Docente, asi como el fortalecimiento de la formacion
inicial que garantice un mejor desempefio. Para reforzar la concepcion del papel del
docente y el compromiso que posee, se debe comprender que:

La principal funcién del docente es contribuir con sus capacidades y su

experiencia a la construccion de ambientes que propicien el logro de los

Aprendizajes esperados por parte de los estudiantes y una convivencia

armonica entre todos los miembros de la comunidad escolar, en ello reside su

esencia. (SEP, 2017, p.118)

Por tanto, desde la propia perspectiva se concibe como el guia y mediador de
los procesos de ensefanza-aprendizaje, transforma su practica con los principios
pedagdgicos que guian la educacion, asi como el marco normativo que define en leyes
y acuerdos su quehacer, las responsabilidades y atribuciones de los agentes
educativos, generando asi el pacto social que valora y hace respetar la funcion que se
desempefa. Aungue existan diferentes perspectivas, todas depositan la finalidad de

formar a los alumnos como ciudadanos libres, participativos, responsables e
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informados, capaces de ejercer y defender sus derechos, que participen activamente
en la vida social, econ6mica y politica de México.

La funcion del ATP se ha realizado desde hace varias décadas en el sistema
educativo mexicano, siendo denominado Asesor Técnico por reconocimiento desde
1980, es decir, un maestro destacado en la practica educativa con buenos resultados
con los alumnos y con destrezas pedagdgicas era invitado a colaborar con su misma
categoria en la instancia de la supervisién, o en el seno de una escuela, rol que
adquiere relevancia en 2015 durante la aplicacion de la Ley General del Servicio
Profesional Docente, donde los profesores realizaban bajo convocatoria la promocién
a esta funcién y por ende, adquieren de manera oficial la categoria de ATP con sus
atribuciones, derechos y responsabilidades pedagodgicas hacia la asesoria y el
acompafamiento. Bajo esta premisa, se realiza la contextualizacion bajo la funcion
partiendo de manera detallada y ordenada desde lo tangible que rodea a la practica
hacia lo subjetivo de su andlisis y reflexion.

1.5 Contexto de la localidad

El contexto es “el conjunto de practicas sociales, donde ocurren las cosas, los
lugares, donde las acciones humanas adquieren sentido y dan significado a nuestros
conceptos y creencias, estos lugares pueden ser la familia, la escuela y la sociedad en
general’ (SEP, 1999, p.19). Por tanto, el conocimiento integral de éste permite explicar
y entender el marco que rodea o condiciona un hecho, en este caso la practica
educativa.

Para realizar una descripcion amplia, se abordara desde lo general a lo
particular, partiendo de la localidad hasta adentrarse en el espacio de la Supervision
Escolar. La Zona Escolar 139 esta ubicada en Zapotiltic, que:

Es un pueblo y municipio de la Regiéon Sur del estado de Jalisco, México. Se

encuentra aproximadamente a 115 km al sur de Guadalajara [...] (parr. 1)

Limita al norte con los municipios de Zapotlan el Grande y Tamazula de

Gordiano [ y oriente]; al sur y al poniente con Tuxpan y Tecalitlan. (Gobierno del

Estado de Jalisco, s.f., parr. 36).
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Respecto a la composicion de la poblacién “en el 2015 segun la Encuesta
Intercensal era de 29 mil 190 personas; 48.9 por ciento hombres y 51.1 por ciento
mujeres” (Instituto de Informacién Estadistica y Geografica de Jalisco, IIEG, 2019). “El
territorio municipal esté integrado por 35 localidades habitadas” (GEJ, s.f.), siendo las
mA&s importantes: Zapotiltic (cabecera municipal), se divide en cuatro delegaciones: El
Rincon, Villa Lazaro Cardenas, Huescalapa y Tasinaxtla; con trece agencias: Arco de
Cobianes, Cercaliza, Coamecatila, ElI Capulin, El Cortijo, EI Guayabal, El Lindero, El
Mastranzo, El Pueblito, Ferreria de Providencia, Santa Gertrudis, San José de la Tinaja
y San Rafael.

Cuenta con correo, teléfono, servicio de radiotelefonia, telégrafo, fax, sefial de

radio, television y celular. El transporte foraneo se efectia a través de la

carretera Guadalajara-Ciudad Guzman-Jiquilpan. Cuenta con una red de

caminos rurales que comunican las localidades. Hay autobuses publicos o

vehiculos de alquiler y particulares. El transporte ferroviario se realiza a través

de las lineas México-Guadalajara-Nogales; y el transporte aéreo se lleva a cabo

por medio de una aeropista. (Zapotiltic, 2020, parr. 26).

De acuerdo con el IIEG (2019), la construccion del indice de marginacion
considera cuatro dimensiones estructurales que son la falta de acceso a la educacion,
residencia en viviendas inadecuadas, percepcion de ingresos monetarios insuficientes
y residir en localidades con menos de cinco mil habitantes; la mayoria tienen grado de
marginacion bajo o medio.

Las principales actividades economicas referidas en Zapotiltic (2020), son tres:
La primera es la agricultura destacando el maiz, sorgo, tomate, jicama y cafia de
azucar; en segundo lugar, la industria de la transformacion, que produce cal, cemento
y marmolina, se encuentra en el municipio una fabrica de Cementos tolteca; y por
ultimo la ganaderia con la cria ganado bovino y porcino, ademas de aves y colmenas.
Sin embargo; también hay actividades de comercio, donde predominan los
establecimientos dedicados a la venta de productos de primera necesidad y los
comercios mixtos que venden articulos diversos; de servicios financieros,
profesionales, técnicos, administrativos, comunales, sociales, turisticos, personales y

de mantenimiento; de mineria con los yacimientos de cal; de explotacion forestal del
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pino y el encino y; de turismo al destacar las obras arquitectonicas y los atractivos
naturales.

La informacion sobre educacion segun el IIEG (2019), se impartié en las
escuelas por niveles, fue principalmente de primaria (38.9%) en 28 centros escolares,
seguido de preescolar (36.1%), secundaria (15.3%), media superior (5.6%), centros de
atencién multiple (CAM) (1.4%) y formacion para el trabajo (2.8%).

1.6 Contexto institucional de la zona escolar

Haciendo enfoque en las instituciones educativas con las que cuenta el
municipio; se centrara en el nivel primaria y subsistema federal que conforma la Zona
Escolar 139 con un total de 11 centros de trabajo, de los cuales 10 son oficiales y 1
particular. Sin embargo, en la localidad de Huescalapa, el Colegio Miguel Fernandez,
dirigido por una Congregacion Catdlica de religiosas, cerré en el ciclo 2021-2022 por
falta de alumnado suficiente, personal y recursos, de manera que instituciones
cercanas absorbieron su matricula.

Todas las escuelas forman parte del Consejo Municipal de Participacién Social
en la Educacion (COMPASE), con un trabajo coordinado en la organizacion de eventos
civicos y de reconocimiento a la calidad educativa de alumnos y docentes a través del
municipio. Asimismo, la participacion también se centra en la programacion y
priorizacion de mobiliario, equipo, rehabilitacién y construccion.

Se realiza a continuacién una descripcion de cada centro escolar dadas sus
diferencias en ubicacién, espacios escolares, personal que lo conforma, horario de
servicio y otras caracteristicas que las puntualizan en el siguiente orden:

1. José Maria Morelos Y Pavon
José Vasconcelos
Miguel Hidalgo Y Costilla
Manuel Lépez Cotilla
Guadalupe Victoria
Emiliano Zapata

Benito Juarez

© N o g s~ w D

Gabriela Mistral
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9. Chévez Pulido
10. Maria Agredano Sandoval. Focalizada

11. Manuel Avila Camacho. Focalizada

1.6.1 Escuela Primaria José Maria Morelos Y Pavon

La Escuela Primaria Urbana Federal “José Maria Morelos y Pavén”, Clave del
Centro de Trabajo (CCT) 14DPR0283X, se ubica en el domicilio Chimalpopoca 17, en
el municipio de Zapotiltic, Jalisco. Respecto de la infraestructura cuenta con direccion,
8 aulas, bafos para uso de los alumnos y otros de los maestros, aula de computo,
USAER, patio civico, biblioteca, cocina con area para desayuno y cancha de usos
multiples. Mobiliario suficiente para todos los alumnos. Existe una rampa a la entrada
para los alumnos con alguna discapacidad y hasta el momento no ha habido reporte
que considere algun tipo de exclusion, discriminacion o segregacion.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recolecciéon de basura,
teléfono e internet y, participa en el programa del DIF con Cocina MENUTRE. Labora
en el horario matutino y de acuerdo con su organizacién es completa, cuenta con un
director titular, ocho docentes, dos maestros de USAER, dos maestros de educacion
fisica y un intendente; para atender la educacion de los 237 alumnos matriculados en

este ciclo escolar 2020-2021.

1.6.2 Escuela Primaria José Vasconcelos

La Escuela Primaria Urbana Federal “José Vasconcelos”, CCT 14DPR3147N,
se ubica en el domicilio Chimalpopoca 17, en el municipio de Zapotiltic, Jalisco.
Comparte la infraestructura y los servicios con la institucion citada en el subtitulo
anterior 1.6.1 “José Maria Morelos y Pavdn”, a excepcion de que no cuenta con
teléfono e internet, participa en el programa del DIF con Desayunos frios. Labora en el
horario vespertino y de acuerdo con su organizacion es completa, cuenta con un
director titular, nueve docentes, un maestro de educacion fisica y un intendente;

atiende un promedio de 180 alumnos matriculados cada ciclo escolar.
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1.6.3 Escuela Primaria Miguel Hidalgo Y Costilla

La Escuela Primaria Rural Federal “Miguel Hidalgo Y Costilla”, CCT
14DPR1410J, se ubica en el domicilio Pipila s/n, en la localidad de El Pueblito,
municipio de Zapotiltic, Jalisco. Respecto de la infraestructura cuenta con direccion
con una sala de reuniones y bafio para los maestros, nueve aulas, bafios de uso de
los alumnos, aula de cémputo, USAER, patio civico con DOMO, biblioteca, cocina,
area para desayuno, cancha de usos multiples, dos canchas de basquetbol, campo de
futbol y un area de estacionamiento. Mobiliario suficiente para todos los alumnos.
Existe rampa a la entrada para los alumnos con alguna discapacidad y hasta el
momento no ha habido reporte que considere algun tipo de exclusién, discriminacion
0 segregacion.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recoleccion de basura,
teléfono e internet y, participa en el programa del DIF con Cocina MENUTRE. Labora
en el horario matutino y de acuerdo con su organizacién es completa, cuenta con un
director titular, nueve docentes, un maestro de USAER, un maestro de educacion fisica

y un intendente; en cada ciclo escolar se matriculan alrededor de 280 alumnos.

1.6.4 Escuela Primaria Manuel Lépez Cotilla

La Escuela Primaria Rural Federal “Manuel Lépez Caotilla”, CCT 14DPR1413G,
se ubica en el domicilio Lopez Cotilla 2, en la localidad de Huescalapa, municipio de
Zapotitltic, Jalisco. La infraestructura considera una direccion, 12 aulas, bafios, aula
de computo, USAER, patio civico con DOMO, biblioteca, cancha de usos mudltiples.
Mobiliario suficiente para todos los alumnos. Hasta el momento no ha habido reporte
gue considere algun tipo de exclusién, discriminacién o segregacion.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recoleccién de basura,
teléfono e internet y, participa en el programa del DIF con Cocina MENUTRE. Labora
en el horario matutino y es de organizacion completa al contar con un director titular,
doce docentes, un maestro de USAER, un maestro de educacion fisica con doble

carga horaria y un intendente; que atienden casi 400 alumnos cada ciclo escolar.
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1.6.5 Escuela Primaria Guadalupe Victoria

La Escuela Primaria Rural Federal “Guadalupe Victoria”, CCT 14DPR2276A, se
ubica en el domicilio Lopez Cotilla 2, en la localidad de Huescalapa, municipio de
Zapotitltic, Jalisco. Comparte la infraestructura y los servicios con la institucion citada
en el subtitulo anterior 1.6.4 “Manuel Lépez Cotilla”, a excepcion de que no cuenta con
teléfono y la conexion a internet es regular por medio de la red libre de México
Conectado, participa en el programa del DIF con Desayunos frios. Labora en el horario
vespertino y de acuerdo con su organizacion es completa, cuenta con un director
titular, nueve docentes, un maestro de educacion fisica y un intendente; para atender

de manera complementaria en la localidad alrededor de 250 alumnos.

1.6.6 Escuela Primaria Emiliano Zapata

La Escuela Primaria Rural Federal “Emiliano Zapata”, CCT 14DPR1414F, se
ubica en la calle Cuauhtémoc 2, en la localidad de Tasinaxtla (La Cafiada), municipio
de Zapotiltic, Jalisco. Esta institucion tiene seis aulas, una de las cuales tiene usos
multiples como biblioteca, lugar para las reuniones y los materiales educativos; posee
mobiliario suficiente para sus alumnos, bafios y direccion en malas condiciones, cocina
y un espacio para el receso de los nifios; es pequefia en area, no existe discriminacion
de ningun tipo. Se sitla enfrente de las canchas del lugar que sirven para el desarrollo
de actividades fisicas y recreativas que requieran mayor espacio.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recolecciéon de basura,
internet con mala conexién, no hay recepcion de telefonia celular dentro de la escuela
y, participa en el programa del DIF con Cocina MENUTRE. Labora en el horario
matutino y su organizacion es pentadocente con cinco docentes, uno de ellos tiene la
funcién de director encargado, poco a poco su matricula ha ido decreciendo,

atendiendo no mas de 100 alumnos de manera anual.

1.6.7 Escuela Primaria Benito Juarez
La Escuela Primaria Rural Federal “Benito Juarez”, CCT 14DPR1416D, se ubica
en el domicilio Benito Juarez 19 de la localidad de Villa Lazaro Cardenas (El

Aserradero), municipio de Zapotitltic, Jalisco. En su infraestructura tiene cinco aulas
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de las cuales tres son para el desarrollo de las clases, hay mobiliario suficiente para
los grupos existentes, direccion y patio civico, ademas cuenta con material didactico
diverso. Tiene rampa para los alumnos con discapacidad, mismos que no se les
discrimina en ningun sentido, es una escuela incluyente.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recoleccién de basura,
internet, no hay recepcion de telefonia celular dentro de la escuela por lo que la
comunicacion es via WhatsApp en horario regular o bien fuera de la jornada, participa
en el programa del DIF con Desayunos frios y de Escuelas de Tiempo Completo (ETC),
en la modalidad de jornada ampliada, cabe mencionar que actualmente se encuentra
suspendido. Por su organizacién es tridocente con sus tres maestros, uno de ellos
tiene la funcion de director encargado, atienden la educacién de una media de 50

alumnos.

1.6.8 Escuela Primaria Gabriela Mistral

La Escuela Primaria Rural Federal “Gabriela Mistral”, CCT 14DPR34430, se
ubica en el domicilio Prolongaciéon Morelos Sur s/n de la localidad de EI Rincon,
municipio de Zapotitltic, Jalisco. En su infraestructura tiene nueve aulas de las cuales
seis son para el desarrollo de las clases, una direccion, bafios, patio civico, cancha de
futbol; hasta el momento no ha habido reporte que considere algun tipo de exclusion,
discriminacion y segregacion.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recolecciéon de basura,
teléfono e internet y, participa en el programa del DIF con Desayunos frios. Su
organizacién es completa, cuenta con un director titular, seis docentes, un maestro de
educacion fisica y un intendente; esta institucion guarda una peculiaridad, ya que solo
labora en turno vespertino y tiene mayor nimero de alumnos matriculados que la
escuela estatal en turno matutino que se encuentra en la misma localidad, cada ciclo

escolar con un promedio de 190 alumnos.

1.6.9 Colegio Chavez Pulido
El Colegio “Chavez Pulido”, CCT 14PPR0861K, se ubica en el domicilio Juarez

139 en el municipio de Zapotitltic, Jalisco. Institucién particular urbana, cuenta en su
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edificio con los tres niveles de educacion: preescolar, primaria y secundaria. Para
primaria poseen 6 aulas y mobiliario suficientes para sus alumnos, direccion, area de
administracion, aula de computo, bafios, biblioteca, desayunador techado, patio civico
gue sirve de cancha de usos multiples con un area con tipo domo y una cancha de
futbol. Tiene varios edificios, uno de los cuales es de doble planta, los cuales se
distribuyen en los tres niveles de educacion basica.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recoleccion de basura,
teléfono e internet. Labora en el horario matutino, es dirigida por una Congregacion
Catdlica de religiosas y de acuerdo con su organizacion es completa, cuenta con una
religiosa directora titular, 6 docentes entre los que figuran religiosas; para atender la

educacion de los 77 alumnos matriculados en este ciclo escolar 2020-2021.

1.6.10 Escuela Primaria Maria Agredano Sandoval. Focalizada

La Escuela Primaria Urbana Federal “Maria Agredano Sandoval’, CCT
14DPR2174D, se ubica en la calle David Ceballos 24 en el municipio de Zapotiltic,
Jalisco; es focalizada para su atencion de acuerdo con los lineamientos del SATE, por
tanto, se caracteriza con mayor profundidad, ya que es en la que el Asesor Técnico
Pedagdgico desarrolla su labor de asesoria y acompafiamiento. La infraestructura
considera una direccion, seis aulas, bafos, salén de codmputo, USAER, patio civico
con una pequefia area con domo, biblioteca, cocina, desayunador, cancha de usos
multiples, campo de futbol y un area con malla destinada para el estacionamiento.
Mobiliario suficiente para todos los alumnos. Existe una rampa a la entrada para los
alumnos con alguna discapacidad y hasta el momento no ha habido reporte que
considere algun tipo de exclusion, discriminacion y segregacion.

Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recoleccion de basura,
teléfono e internet y, participa en el programa del DIF con Cocina MENUTRE. Labora
en el horario matutino y de acuerdo con su organizacién es completa, cuenta con un
director titular, seis docentes de los cuales tres son mujeres y tres hombres, un maestro
de USAER, un maestro de educacion fisica y un intendente; todos tienen al menos tres
ciclos escolares de antigiiedad en el centro de trabajo, atienden alrededor de 200

alumnos cada ciclo escolar.
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El contexto familiar se circunscribe en la periferia de la ciudad, atiende a una
diversidad de familias con alguna disfuncién, madres solteras con actividad laboral de
largas jornadas donde otros familiares se hacen cargo de los alumnos, lo mismo ocurre
con familias nucleares donde ambos padres trabajan en invernaderos. Hay algunos
casos focalizados a través de educacion especial y psicologia por parte del DIF, ya
que los problemas de adiccién, violencia y malas relaciones sociales trascienden en la
conducta y rendimiento escolar de varios alumnos, algunos de ellos hermanos.
También hay familias con gran corresponsabilidad con la escuela, que durante la
pandemia por COVID-19 brindaron los medios y apoyo para la realizacion de las
actividades a distancia, por tanto, la media de alumnos pudo continuar con sus
estudios a través del WhatsApp.

Los indicadores educativos de la escuela y de los grupos de los docentes de
3er ciclo asesorados, en atencién al acuerdo 26/12/2020, que se considera un
indicador educativo importante el nivel de comunicacién y participacion: sostenida,
intermitente e inexistente (DOF, 2020a, parr. 8-10); se describen de manera general,
ya que son un gran referente de las condiciones, caracteristicas y aprendizajes que el
alumno ha adquirido.

El ciclo escolar 2020-2021 su inscripcion inicial fue de 196 alumnos; de los
cuales 184 alumnos se encontraron en comunicacion sostenida, seis en intermitente y
seis en inexistente. Siendo el primer elemento para determinar los grados que son
prioritarios en atencién, en 4to grado de 35 alumnos, uno se encuentra en
comunicacién intermitente y cuatro en inexistente; de 5to grado dos estudiantes
intermitentes de 34, estos indicadores inciden en la eficiencia terminal de los alumnos
se observé de acuerdo con su boleta en 4to grado los 35 alumnos obtuvieron su
documento, de los cuales el 14.28% no tienen calificaciones asignadas solo la leyenda
sin informacion, y en 5to grado del total de 34 alumnos, el 5.88% tiene su documento
con la leyenda sin informacién y sin registro promedio de asignaturas,

El ATP pertenece al &rea de pensamiento matematico, por tanto, se consideran
las evaluaciones de la asignatura de mateméaticas como elemento imprescindible,
respecto el 15% tiene promedio entre 7y 8 y el 25% es inferior a 7. Estos porcentajes

dan muestra del rezago educativo respecto al area del pensamiento matematico, el
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cual es un componente curricular académico de vital importancia para alcanzar los
aprendizajes no soOlo de la asignatura, ya que sus elementos son herramientas
transversales que trascienden su uso en la vida cotidiana.

Al considerar al tercer ciclo de educacion primaria se espera que los alumnos
posean las nociones de nimeros naturales hasta cinco cifras, asi como la resolucion
de problemas que impliguen las operaciones basicas de adicion, sustraccion,
multiplicacion y divisibn con productos no mayores a las decenas de millar.
Construccion y andlisis de figuras geométricas con diversas caracteristicas; estima,
compara y ordena longitudes y distancias, pesos y capacidades y, la duracion de
diferentes sucesos usando medidas no convencionales y convencionales; recolecta,
registra y lee datos en tablas y graficas de barras (SEP, 2017, pp. 226-231); estos son
aprendizajes que los estudiantes han ido desarrollando desde su ingreso en el nivel
de primaria e incluso algunos de ellos tienen sus bases desde el preescolar.

El uso de fracciones y la resolucién de problemas que impliquen la suma'y resta
con el mismo denominador; la representacion y descripcion de trayectos en su entorno
cercano; uso e interpretacion de la moda en un conjunto de datos y; estimar y calcular
superficies con unidades no convencionales y convencionales son los aprendizajes
esperados que se introducen a partir del 3er y 4to grado (SEP, 2017, pp. 226-231);
mismos que seguiran reforzando y profundizando durante su formacion en el tercer
ciclo de educacién primaria.

Los docentes asesorados del tercer ciclo son dos. Uno de ellos es la Profesora
Romero, que atiende 5to grado, mismo grupo que tuvo el ciclo escolar anterior cuando
cursaron 4to grado, por tanto, conoce las caracteristicas de sus alumnos, sus
intereses, su rendimiento académico, siendo una fortaleza en el desarrollo de la labor
docente con los 36 alumnos matriculados en el ciclo escolar 2021-2022, de los cuales
17 son hombres y 19 mujeres (RECREA, 2021). Es una docente muy dindmica y
participativa, ingreso al sistema educativo en 1984, sin embargo, su trayectoria abarca
18 afnos de servicio ya que tuvo un tiempo sin ejercer.

Su dinamismo requiere gque se le asignen actividades extra a su jornada laboral,
ya que gusta de la responsabilidad, del liderazgo y de externar su punto de vista;

caracteristicas que genera roces con el director escolar. Tiene el grado de Licenciatura
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y radica en la Ciudad Zapotiltic, misma donde se ubica la escuela, por tanto, conoce a
profundidad el contexto local y el que circunscribe a la Comunidad de Aprendizaje en
y para la Vida CAV, que conforma la escuela primaria.

El profesor Palafox, ha laborado en el servicio educativo 14 afios, atiende al 6to
grado con un total de 34 alumnos en el grupo, de los cuales 17 son hombres y 17
mujeres. Es un grupo que le asignaron en este ciclo escolar, antes tuvo 2do grado
donde mas de la mitad de estudiantes aun se encontraban en un proceso de
adquisicion de la lectoescritura resultado de su practica con los mismos en ler grado,
sélo consolidaron 7 de 17, durante el trabajo a distancia se dificultaba mantener el
contacto de él hacia las indicaciones del director, integrarse y presentar los productos
de CTE, responder a dudas e inquietudes de padres de familia en el grupo de
WhatsApp que era la via para la designacién de actividades, se tenia el supuesto que
empleaba tiempo de la jornada escolar a distancia en otras actividades de tipo laboral.
Se ha realizado seguimiento a su practica docente desde 2020 a distancia, teniendo
en Supervision observaciones del director sobre planeacion y su desarrollo frente a
grupo, desde el 2019, siendo varias areas de oportunidad hacia la asesoria y el
acompafnamiento.

Su mayor fortaleza es que atiende a las indicaciones y observaciones que se le
hacen, sin embargo, le cuesta mantener la sistematizacion. Posee grado de
Licenciatura, radica en Ciudad Guzman, a una distancia aproximada de 25 minutos en
auto, cuenta con 3 afios en la escuela, por lo que tiene en sentido general conocimiento

del contexto escolar, de las familias y de los alumnos que conforman la escuela.

1.6.11 Escuela Primaria Manuel Avila Camacho. Focalizada.

La Escuela Primaria Rural Federal “Manuel Avila Camacho”, CCT
14DPR1412H, se ubica en el domicilio Manuel Avila Camacho 3, en la localidad de El
Lindero, municipio de Zapotitltic, Jalisco. Esta institucion tiene seis aulas, de las cuales
una de ellas se esta reacondicionando para impartir clases, ya que por expansion en
el ciclo escolar 2020-2021 se incrementé un docente a la plantilla pasando de ser
pentadocente a organizacion completa con asignacion de Directivo técnico a partir del
inicio del ciclo escolar 2021-2022; dentro de la gestion se encuentra el mobiliario ya
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que resultaba insuficiente para los alumnos, del cual se recibird butacas y algunos
insumos para direccion.

Dentro de sus instalaciones cuenta con patio civico, bafios y direccion en malas
condiciones, rampas para alumnos que las requieran y no existe discriminacion de
ningun tipo. Cuenta con los servicios de luz eléctrica, drenaje, recoleccion de basura,
internet con mala conexién ya que por su ubicacion geogréfica la conexion a Red
Jalisco se ve comprometida, participa en el programa del DIF con Desayunos frios y
anteriormente en el programa de Escuelas de Tiempo Completo (ETC), en la
modalidad de jornada ampliada, que actualmente se encuentra en transito a La
Escuela Es Nuestra (LEEN).

La institucion fue vandalizada durante la pandemia en dos ocasiones, donde se
llevaron casi la totalidad del equipo tecnoldgico que poseian como computadoras,
proyectores, television, entre otros, asi como los recursos de la cocina; aun estan en
el proceso del recuento de los dafos.

Dentro de su organizacion cuenta con seis docentes, tres mujeres y tres
hombres, de los cuales dos son recién llegados por cambio de Zona Escolar en el ciclo
escolar 2021-2022, una de nuevo ingreso que cubre un ascenso a direccion; asimismo,
cuenta con un maestro de educacion fisica y un director técnico que de igual forma se
integra por cambio de Zona a la escuela; todos ellos para atender la educacion de los
131 alumnos matriculados.

El contexto familiar es un gran factor que determina el logro de los aprendizajes,
durante la educacién a distancia por la pandemia de COVID-19, han sido los aliados
estratégicos, sin embargo, en la localidad de El Lindero la mayoria de las familias son
nucleares, donde los dos padres trabajan en los invernaderos de berries con largas
jornadas, motivo por el cual el apoyo que reciben es poco y deficiente e incluso a veces
es otorgado por un hermano mayor, ya que tienen como grado de estudio la educacion
basica, son pocos los padres de familia que poseen mayor grado de estudio y pueden
brindar mejores condiciones de vida a sus familias.

Debido a que la principal actividad productiva es en los invernaderos, hay
mucha movilidad de las familias, ya que emigran buscando mejores oportunidades

aproximadamente un 3% es dentro del municipio y un 15% provienen de otros estados;
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esto tiene impacto en el acercamiento a la escuela y a los procesos educativos de los
alumnos.

El nivel socioeconémico es bajo, son pocos los alumnos que tiene acceso a un
dispositivo electronico que tenga conexion a internet, por lo que se implementaron
diversas estrategias y apertura en los tiempos de entrega-recepcion de trabajos por
medio del WhatsApp, ya que algunos alumnos solo tenian acceso al teléfono
inteligente una vez que sus padres llegaban del trabajo para poder realizar sus
actividades escolares.

Los indicadores educativos de la escuela y de los grupos de los docentes de
3er ciclo asesorados, en atencion al acuerdo 26/12/2020, que se considera un
indicador educativo importante el nivel de comunicacion y participacion: sostenida,
intermitente e inexistente; se describen de manera general, ya que son un gran
referente de las condiciones, caracteristicas y aprendizajes que el alumno ha adquirido
(pp.3-4).

El ciclo escolar 2020-2021 su inscripcion inicial fue de 132 alumnos, hubo una
baja; de los cuales 116 alumnos se encontraron en comunicacion sostenida, ocho en
intermitente y nueve en inexistente (RECREA, 2021). Siendo el primer elemento para
determinar los grados que son prioritarios en atencién, asi como las evaluaciones de
la asignatura de mateméaticas consideradas para transitar el siguiente grado.

Respecto a la eficiencia terminal de los alumnos del grado inmediato anterior
respecto a la asignatura de matematicas, se observd de acuerdo con su boleta en 4to
grado los 13 alumnos obtuvieron su documento, pero el 30.76% posee calificacion
menor a 8 y; en 5to grado del total de 20 alumnos, el 10% tiene su documento con la
leyenda sin informacion y sin registro promedio de asignaturas, el 15% tiene promedio
entre 7y 8y el 25% es inferior a 7.

Estos porcentajes dan muestra del rezago educativo respecto al area del
pensamiento matematico, el cual es un componente curricular académico de vital
importancia para alcanzar los aprendizajes no sélo de la asignatura, ya que sus
elementos son herramientas transversales que trascienden su uso en la vida cotidiana.

Al considerar al tercer ciclo de educacion primaria se espera que los alumnos

posean las nociones de nimeros naturales hasta cinco cifras, asi como la resolucion
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de problemas que impliguen las operaciones basicas de adicidn, sustraccion,
multiplicacion y divisibn con productos no mayores a las decenas de millar.
Construccion y andlisis de figuras geométricas con diversas caracteristicas; estima,
compara y ordena longitudes y distancias, pesos y capacidades y, la duracién de
diferentes sucesos usando medidas no convencionales y convencionales; recolecta,
registra y lee datos en tablas y graficas de barras (SEP, 2017, pp. 226-231); estos son
aprendizajes que los estudiantes han ido desarrollando desde su ingreso en el nivel
de primaria e incluso algunos de ellos tienen sus bases desde el preescolar.

El uso de fracciones y la resolucion de problemas que impliquen la sumay resta
con el mismo denominador; la representacion y descripcion de trayectos en su entorno
cercano; uso e interpretacion de la moda en un conjunto de datos y; estimar y calcular
superficies con unidades no convencionales y convencionales son los aprendizajes
esperados que se introducen a partir del 3er y 4to grado (SEP, 2017, pp. 226-231);
mismos que seguiran reforzando y profundizando durante su formacion en el tercer
ciclo de educacién primaria.

Para abordar las caracteristicas de los docentes asesorados, se centrara la
descripcion de los responsables de impartir clases al tercer ciclo de educacion
primaria, es decir quinto y sexto grado con un Unico grupo de estos grados. Iniciando
por quinto grado que en el ciclo escolar 2021-2022 imparte el profesor Macias, mismo
gue atendio al grupo durante 3er y 4to grado, debido a que antes la escuela era
pentadocente y por cantidad de alumnos era un grupo multigrado de segundo ciclo
escolar, actualmente es unigrado. Este seguimiento se considera una fortaleza pues
conoce las caracteristicas, intereses, necesidades y competencias que poseen los 13
alumnos (dos hombres y 11 mujeres), asi como las estrategias y canales que
favorecen la comunicacion e integracion del trabajo educativo.

Su trayectoria abarca 29 de afios de servicio, posee el grado de Licenciatura y
participo en los procesos de evaluacion de Carrera Magisterial obteniendo la letra D.
Cuenta con doble plaza dentro de la zona escolar, sin embargo, el turno vespertino lo
tiene con Licencia Sindical. Radica en Ciudad Guzman, por lo que la escuela le queda
a una distancia aproximadamente 20 minutos en auto; esta diagnosticado como

persona del grupo vulnerable, por lo que la mayor parte del ciclo escolar 2020-2021
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realiz0 estrategias a distancia para desarrollar su labor y se integré al rol de guardias
en los dias asignados para la atencion presencial de alumnos y padres de familia. Se
considera que posee conocimiento del contexto y de las caracteristicas de los alumnos
y sus familias, ya que ha laborado 12 afios en la escuela.

Sexto grado (6to), inicio el ciclo escolar con un docente titular que ascendio a
director en septiembre de 2021, en octubre del mismo afio, se integra a la platilla como
interina la profesora Ramos, tiene el grado de Licenciatura y cuenta con un afio y medio
de experiencia, en el nivel preescolar, siendo asistente y maestra titular en un colegio.
Atiende 22 alumnos, de los cuales 12 son mujeres y 10 hombres. Tiene grandes areas
de oportunidades para desarrollar su practica docente, entre sus fortalezas destaca su
sistematizacién, organizacion y habilidad para crear ambientes de aula atractivos

(hasta decorados con tematica).

1.7 Contexto de la supervision escolar

El edificio fisico de la Supervision de Educacion Primaria Federal 139, Clave
14FI1Z0139H, Sector 09, turno discontinuo; se ubica en Hidalgo Poniente 465, en el
Municipio de Zapotiltic, Jalisco. El terreno tiene una extension de 14 por 50 metros, su
ingreso principal es al sur en el domicilio referido a través de un cancel entre dos
jardineras y cuenta con un acceso en la parte posterior norte de tipo vehicular hacia el
estacionamiento que arriba de la calle Prolongacion Juarez, mejor conocida como la
avenida o “carretera”. Se encuentra entre el Jardin de Nifios Gregorio Torres Quintero
y el establecimiento Hunters.

Es un edificio tipo salén de 7 por 15 metros, de construccién antigua con techo
alto, piso mosaico y dos ventanales que dan ventilacion cruzada; se distribuye el
espacio de manera abierta con tres escritorios con su silla ejecutiva correspondiente,
de los cuales el principal lo ocupa el Mtro. José Agustin Saavedra Iglesias Supervisor,
otro por su servidora con funcion de ATP y uno se encuentra vacio. En este espacio
se atienden de manera personal todos los asuntos relacionados con la labor que se
desempefia contando con cuatro sillas negras para la recepcién en los escritorios y en
sala de espera. Se sigue un area que consta de dos mesas tipo tablones y 12 sillas

rojas acojinadas, su uso principal son para el desarrollo de reuniones. Cuenta a
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manera de anexo a la gran aula, un bafio con lavamanos y una bodega de piso firme
con dos ventanas donde se albergan libros de texto para los alumnos, se encuentran
ordenados por grado escolar, asimismo hay archivo muerto y material de aseo.

Se tienen dos libreros con diverso acervo bibliografico como Planes y
Programas de Estudio, obras educativas, literarias, libros del rincon; dos estantes con
documentacion ordenada correspondiente al ciclo escolar en curso y el anterior; tres
archiveros, dos con archivo muerto reciente y uno con insumos para el Consejo
Técnico de Zona; un nicho con la bandera nacional; dos organizadores sobre los
cuales se tiene una fotocopiadora, la linea de teléfono (la extensioén se encuentra en
el escritorio del Supervisor), hojas blancas y algunos documentos y; un locker donde
se encuentran diversos materiales de papeleria de uso continuo como carpetas,
lapices, boligrafos, marcadores, tijeras, grapas, entre otros; algunos libros de lecturas
y tazas.

Ademas, esta equipada con tres computadoras de escritorio, una pantalla para
proyectar, una television Smart, bocinas, una impresora, un dispensador eléctrico de
agua, un ventilador, un sistema de vigilancia por camara de los accesos, lamparas de
iluminacion dentro y fuera del edificio y; los servicios de internet, teléfono, electricidad,
agua potable, drenaje, recoleccion de basura, entre otros que ofrece el municipio.

Una vez descrito el inmueble, se dard muestra de los agentes educativos en lo
gue se tiene injerencia desde la supervision escolar como organizacion y gestion que
contribuye a los procesos pedagdgicos, administrativos, la practica docente y el
funcionamiento de las escuelas encaminado a mejorar la calidad de la educacién; se
parte del nivel jerarquico con el Supervisor, ATP (se describe en el subtitulo siguiente

1.8), directivos, docentes y padres de familia.

1.7.1 Supervisor Escolar

La Supervision Escolar 139 esté al digno cargo del Mtro. José Agustin Saavedra
Iglesias; es originario de la localidad de Huescapala, en Zapotiltic, Jalisco. Tiene una
larga experiencia profesional desde que egresé del CREN siendo un maestro frente a
grupo, seguido de Asesor Técnico en una supervision, Delegado Regional de la DRSE

Sur y, su funcion actual, mismo cargo que suspendio durante su gestibn como
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Presidente Municipal. Esta trayectoria le otorga grandes conocimientos, experiencias
y contacto con autoridades educativas, asi como con la comunidad escolar que lo
abordan ante sus necesidades, abogando a su caracteristico sentido humanao.

Tiene fuertes lazos con el Consejo Municipal de Participacion Social en la
Educacién, mismo donde convergen diversos representantes educativos de los
niveles, de las Regidurias y otros agentes involucrados en los proyectos,
capacitaciones, reconocimientos o actividades que emprendan de manera coordinada.
De igual manera, tiene liderazgo con los directivos titulares y encargados, para
sensibilizarlos ante las demandas educativas, en la atencion a las prioridades y en la

resolucion de conflictos de manera asertiva y pacifica.

1.7.2 Directivo Escolar

El equipo directivo esta conformado en las escuelas oficiales por siete directores
titulares, uno de ellos con doble turno y, dos directores encargados; asi como una
directora de colegio particular (ver tabla 1). Respecto al grado ultimo de estudios:

e Los directivos encargados son pasantes, uno de licenciatura y uno de
maestria.

e Los titulares, se dividen en dos, particulares y oficiales. Del Colegio, es una
religiosa de Congregacion Catdlica con el grado de licenciatura titulado v;
los de escuelas publicas, uno como pasante de licenciatura, dos con
maestria pasante y uno titulado, con doctorado dos pasantes y tres
titulados.

Siete tienen doble plaza, uno labora como directivo en ambos turnos dentro de
la zona y seis son externos al municipio con funcion de directivo y/o docente; tres sélo
atienden el turno matutino de los cuales una es religiosa de congregacion y dos con la
comision de encargados. Sin embargo, todos tienen la disposicion de atender
indicaciones indistintamente al horario escolar, se tiene una buena relacion laboral
entre ellos y con ellos, asi como de intercambio ante informacion, dudas e inquietudes,
son con los directivos con los que se tiene el 80% de las tareas administrativas,

pedagogicas, de asesoria y acompafiamiento.
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Tabla 1

Escolaridad del personal con funcién directiva
No Nombre de la escuela Director Escolaridad
1  José Maria Morelos Y Pavén L. Valencia Maestria titulado
2 José Vasconcelos A. Cortés Doctorado titulado
3 Miguel Hidalgo A. Cortés Doctorado titulado
4 Manuel Avila Camacho M. Cardenas Doctorado pasante
5 Manuel Lépez Cotilla Ma. C. Santana Doctorado pasante
6 Guadalupe Victoria R. Garcia Doctorado titulado
7 Emiliano Zapata S. Céardenas Maestria pasante
8 Benito Juarez J. Reynaga Licenciatura pasante
9 Maria Agredano Sandoval F. Urdiales Doctorado titulado
10 Gabriela Mistral E. Ventura Maestria pasante
11 Colegio Chavez Pulido C. Ballesteros Licenciatura titulado

Fuente: Elaboracion propia

Siete radican en el municipio de Zapotlan el Grande, dos en Zapotiltic y uno en
Tamazula de Gordiano. Por su preparacion académica y trayectoria en afios de
servicio donde el mayor cuenta con 40 y el menor 14, se considera que tienen
experiencias que fortalecen la vision de la educacion y el liderazgo al frente de la
escuela, en este sentido soOlo dos directivos técnicos han tenido dificultades al
respecto: el primero es debido a su personalidad (se exalta con facilidad sin notarlo) y
a su visidbn normativa ante las dificultades por lo que su escuela es una de las
focalizadas.

El segundo es por falta de liderazgo en el manejo eficiente de las situaciones
ante docentes, carece a cierto grado de la habilidad de comunicacion efectiva para
reconocer cuando requiere tener mas informacion o apoyo para la conduccion,
resolucién de inquietudes y circunstancias probleméaticas que se le presentan, asi
como el discernimiento de las prioridades y el manejo de las TIC. En este rubro se
considera a otro director, ya que recién se integré en el ciclo escolar 2021-2022 a la
Zona Escolar; debido al incremento de grupos se validd la vacante de direccién,

ocupandose en los movimientos de cambio, por tanto, posee conocimiento y gestion
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en la funcién con varios afios de experiencia con doble plaza en dicha funcion y dirige

una de las escuelas focalizadas.

1.7.3 Docentes

Los docentes frente a grupo ejercen su funcion al ser los mediadores del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Son un total de 70 plazas que las cubren 60
maestros, 10 de ellos tienen doble turno dentro de la zona escolar; mas seis que
laboran en el colegio particular. La mayoria son licenciados titulados, 15 estudiaron la
maestria de los cuales 10 estan titulados y uno tiene doctorado titulado.

Se considera que tienen cierto arraigo a la escuela o zona, ya que la movilidad
docente es minima, se generan vacantes de los maestros que ascienden a direccién
0 se jubilan, estos espacios se cubren en los cambios por maestros con varios afos
de experiencia. Lo anterior permite tener un clima laboral favorable, ya que se conocen
entre todos los agentes que integran la comunidad escolar. Por el contrario, en el
particular son pocos los maestros que permanecen por varios ciclos escolares, ya que
se generan las vacantes por ingresar a la Secretaria de Educacion Puablica.

Cabe mencionar que, desarrollan su quehacer educativo cerca de su lugar de
residencia; casi la totalidad de los docentes de escuelas publicas radica en el municipio
de Zapotlan el Grande, siete en Zapotiltic, dos de Tuxpan y uno en Tecalitlan. Del
colegio, todos viven en el municipio donde trabajan. La relacién que tiene el Asesor
Técnico Pedagodgico con los docentes es minima, sélo en casos focalizados de

atencion.

1.7.4 Padres de familia

Desde la Supervisién Escolar el contacto con padres de familia no siempre se
da, los que llegan a la oficina o llaman via telefénica usualmente es para reportar
quejas de diversa indole respecto a la educacion de sus hijos, por conflictos con el
maestro titular o situaciones que rebasan el dominio del director de la escuela.
También asisten para solicitar cupo en alguna institucion, equipo de libros

extemporaneo e incluso solucionar problemas graves de indisciplina.
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La gran mayoria conoce al supervisor y le tienen respeto, ya que fue Presidente
Municipal, radica en la localidad de Huescalapa y por tanto es vecino, amigo, pariente
o0 comparte algun lazo con varios padres de familia o tutores que se acercan en busca

de apoyo para resolver sus necesidades, inquietudes y/o quejas.

1.8 Experiencia docente

Mi nombre es Luz Elena Bernardino Serrano, egresé en 2012 de la Licenciatura
en Educacion Primaria, del Centro Regional de Educacion Normal (CREN). En dicha
institucién, sentaron las bases en relacién a la formacion inicial y practica docente. En
ese mismo afio, ingresé a la Secretaria de Educacién como docente frente a grupo del
Sistema Federal, impartiendo clases multigrado y como Directora encargada durante
cuatro afios en el Municipio de Tapalpa, en la Zona Escolar 240, de los cuales laboré
dos ciclos escolares en una escuela bidocente atendiendo 4°, 5° y 6° grados,
institucién donde gestioné su incorporacién al Programa Escuelas de Calidad para
mejorar la educacion impartida; asi como otros dos afios en una escuela tridocente
con 1°y 2° grado incorporada al Programa de Escuelas de Tiempo Completo. Estos
primeros cuatro afios me trajeron grandes aprendizajes al hacer frente a la realidad
educativa, a las carencias de las escuelas de poblaciones rurales con grupos
multigrado, donde se realizan verdaderas adecuaciones a la planeacién y la
evaluacion; asi como la gestién y funcién administrativa al estar al frente de una
institucién a manera de lider que trabaja de manera colaborativa con sus colegas,
alumnos, padres de familia y otros agentes pertenecientes a la comunidad.

En 2016, obtuve cambio de adscripcién a la Zona Escolar 026 del Municipio de
Tamazula de Gordiano, me incorporé a un centro educativo de organizacién completa
que participaba del mismo programa de Escuelas de Tiempo Completo, donde
permaneci dos ciclos escolares atendiendo el mismo grupo en 1° y 2° grado
respectivamente. Me permitio tener la experiencia de impartir clases a un solo grado
escolar, de llevar el proceso de adquisicion - consolidacién de la lengua escrita y de
los aprendizajes con el desarrollo e implementacién de estrategias, recursos y

metodologias enfocadas al maximo desarrollo del potencial en los alumnos.
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En ese afio, desarrollé la funcion de Tutor con tres maestros de nuevo ingreso
de manera presencial en la Zona 240 de Tapalpa, uno de ellos desarrollaba el rol de
director encargado. Esta experiencia me dio otra formacion con la oportunidad de
realizar una reflexion sobre la practica de manera mas intencionada y formal, a manera
de acompafiamiento pedagogico al realizar visitas de observacion, generar reportes,
informar el seguimiento y evaluacion del proceso de tutoria a la Direccion General de
Formacion Continua acorde a los lineamientos de la Ley General del Servicio
Profesional Docente.

En 2018 laboré en otra escuela de organizacién completa del municipio de
Tamazula de Gordiano, correspondiente a la Zona Escolar 158, atendiendo 5° grado,
grupo que solicité para que no afectara gravemente en los procesos de aprendizaje,
con el antecedente de haber participado en el Concurso de Oposicién para la
Promocion a funciones de Asesoria Técnica Pedagodgica del area de Pensamiento
matematico, siendo asignada en mayo del 2019 en Zapotiltic, lugar donde actualmente
laboro.

Mi experiencia de nueve afios de servicio esta fuertemente marcada por el
recorrido profesional, se ha enriquecido por varios cursos Yy talleres de actualizacion,
del contexto rural multigrado, de los Programas de Escuelas de Calidad y de Tiempo
Completo, de las funciones de Director encargado y Tutor, lo que me permite
desarrollar con cierta facilidad las cuestiones administrativas que conllevan ser ATP
dentro de la Zona Escolar 139, con el Supervisor que tiene una trayectoria profesional
y humana que enriquece la propia actuacion, el apoyo a la gestion, la resolucién de
conflictos y un ambiente colaborativo atendiendo 11 centros escolares. Se pertenece
al Sector Educativo 09 donde se tiene un trabajo conjunto organizado por el Jefe de
Sector que gestiona e involucra en estrategias de seguimiento, talleres enfocados en
las necesidades que se presentan, permite el intercambio entre Supervisores y ATP’s.

Existen diversos factores que contribuyen al quehacer educativo, a sentirse
parte de un equipo; sin embargo, hay muchos retos que afrontar en el
acompafamiento y seguimiento pedagdgico a directivos y docentes, motivo principal
gue me ha trajo hasta el punto a estudiar la Maestria en Educacion Basica en la Unidad
144 de la Universidad Pedagogica Nacional.
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1.9 Anélisis y reflexion de la practica

Los desafios emergen desde el tiempo que se tiene en la funciébn en mayo del
2019, que se enfrentaron al tomar posesion ante el panorama del contexto
anteriormente descrito; el Supervisor Escolar considerd pertinente la incorporacion
paulatina partiendo de los requerimientos propios de la oficina y la comunicacién
siguiendo la estructura, a la vez del conocimiento de los Directivos como agentes que
conforman el Consejo Técnico de Zona y son con quienes se tienen un contacto
frecuente realizando seguimiento y acompafiamiento principalmente en las cuestiones
administrativas y, derivado de la pandemia por COVID-19 asesoramiento individual-
focalizado en las TIC.

Se parte de entender a “la reflexion como un proceso que pone en duda
nuestras certezas, que intenta enlazar fenbmenos que no tienen relacién, o que éstas
no son visibles; un proceso que articula aspectos cognitivos y afectivos, que reconoce
lo diverso” (Anijovich y Capelletti, 2018, p. 76). Para desarrollar esta capacidad se debe
crear los momentos para la reflexion sobre la practica y en retrospectiva para construir
un amplio balance a través de la experiencia al potenciar lo que funciona y subsanar
lo que no.

El desarrollo de la practica docente personal se enmarca en la funcién de
Asesor Técnico Pedagdgico del Area del pensamiento matematico, motivo por el cual
se considera el andlisis y reflexiébn con base en el documento de la SEP (2020) “Perfil
profesional, criterios e indicadores para personal con funciones de asesoria técnica
pedagdgica” correspondiente al ciclo escolar 2020-2021. El perfil esta divido en cuatro
dominios que conforman las caracteristicas deseables de la funcion y se sustenta el

analisis con referencia a los criterios e indicadores especificos para cada uno.

1.9.1 Dominio I. EI ATP: Funcion profesional

En este primer dominio se considera que el ATP “asume su funcion profesional
apegado a los principios filoséficos, éticos y legales de la educacion mexicana” (SEP,
2020, p. 9), parte de valorar el derecho a la educacién de los nifios, nifias y
adolescentes NNA, lo cual pretende que el alumno se desarrolle de manera integral

dentro de la educacion formal que brindan las escuelas primarias de la zona escolar,
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siempre se privilegia que todos los aspirantes que solicitan acceso a los diferentes
centros educativos se incorporen independientemente de su origen, condicion social y
en el tiempo que lo requieran, siempre y cuando haya capacidad en la estructura
ocupacional, de lo contrario se busca la escuela que tenga las condiciones de
recibirlos.

Este aspecto y los generados por la pandemia por COVID-19 permiten “el
desarrollo de practicas educativas inclusivas y equitativas” (SEP, 2020, p. 11), ya que
se presentd en gran porcentaje comunicacion intermitente y sin comunicacion de los
alumnos que no contaban con los recursos econémicos, de uso de las tecnologias de
la Comunicacién e Informacién, con falta de apoyo de padres o tutores, por tanto,
desde la Supervisién se apoyd a cada escuela, a la mediacién de los docentes de
acuerdo con las caracteristicas de su contexto para hacer accesible la educacién con
diversas estrategias que garantizaran el acceso en la modalidad a distancia de la casi
totalidad de matricula.

El criterio 1.3 “Asume la responsabilidad de participar en procesos de formacion
continua y superacion profesional, para fortalecer su funciébn como asesor técnico
pedagdgico y contribuir a la mejora educativa” (SEP, 2020, p. 11), tiene ambivalencia,
ya que se participa activamente en trayectos de formacién continua, ofertados por el
Centro de Actualizacién Magisterial, por las Autoridades Educativas como el Jefe de
Sector que dentro de su PEMC contempla talleres en tematicas aplicables con base
en las necesidades que presenta el Sector Educativo y, por pandemia se centrd la
atencion en aquellos que contribuian con el conocimiento de plataformas para la
educacion a distancia como las diversas aplicaciones y herramientas del Google Suite
e incluso el ingreso a la Maestria en Educacion Basica.

El “otro lado de la moneda” es que poco se aplica en el campo, sélo se fortalece
los conocimientos y se da un acercamiento con los directivos que requirieron de la
asesoria y acompafiamiento para hacer eficientes sus CTE, programar video

conferencias, realizar unidades compartidas, entre otros.
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1.9.2 Dominio Il. EI ATP: Quehacer profesional

El segundo dominio hace referencia a un ATP que “conoce las practicas de las
maestras y los maestros, asi como la cultura de las escuelas en donde laboran, a fin
de orientar su quehacer profesional hacia la excelencia educativa” (SEP, 2020, p. 11)
se requiere tener un acercamiento de manera empatica y respetuosa al quehacer
docente, al apenas llegar en mayo del 2019 a la Supervision, se hizo el contacto con
directivos de poco a poco, ya que resultaba una extrafia joven, no confiaban en dejar
documentacion, ya ni se diga de realizar alguna consulta, aclarar dudas y mucho
menos solicitar un seguimiento hasta lograr lo que Nieto (2001), define como un
proceso de ayuda basado en la interaccion profesional y orientada a la resolucién de
problemas de organizacién, al generar una relacion de trabajo interactivo con
elementos técnicos, laborales y psicosociales; a manera de “modelo de facilitacion”
(Nieto, 2001), en la que se averigua coOmo ayudar con asistir en los procesos,
proporciona o devuelve la informacion y al ofrecer alternativas, estrategias y
procedimientos ante la iniciativa de los asesorados que propiamente presentan una
dificultad y buscan la solucion en esta mediacion.

La intervencion se aborda desde multiples aristas de las escuelas que dirigen,
los rasgos distintivos que guarda la plantilla docente, las instalaciones y ubicacion
geografica, lo que permite “comprender las caracteristicas de la asesoria técnica
pedagogica que fortalecen las practicas de las maestras y los maestros” (SEP, 2020,
p. 13), como lo es el contexto particular de cada institucion, el tipo de familias que las
conforman, los programas a los que son beneficiarios, la cotidianeidad expresada por
directivos, las inquietudes, solicitudes y necesidades. Como area de oportunidad falta
conocer mejor a los docentes frente a grupo en sus caracteristicas, su didactica, su
pedagogia, su trayectoria, sus motivaciones profesionales e incluso personales, como
particularidades que inciden en la organizacién escolar, en su cultura, su vision y
mision educativa y, por tanto, en el ambiente laboral en el que se desenvuelven.

Dentro del quehacer profesional, se ha de dominar el criterio 2.2 sobre “los
aspectos centrales del curriculo y como adaptarlo segun las necesidades de los
alumnos para brindar una asesoria técnica pedagoégica pertinente” (SEP, 2020, p. 14),
tratdndose de la teoria, de comprender los elementos que integran el Plan y Programa
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de Estudio vigente, sus propdsitos orientaciones didacticas, enfoque pedagdgico,
evaluacion, entre otros; en vislumbrar los procesos de desarrollo infantil y en como
aprenden los nifios en el nivel primaria, se ha ido adquiriendo y reforzando con la
formacion inicial y continua (ver 1.9.1 Dominio 1) el valorar de manera integral la
incidencia e importancia de la cultura y el contexto en los procesos de ensefanza-

aprendizaje.

1.9.3 Dominio Il EI ATP: favorecer la mejora de las préacticas

El ATP “favorece la mejora de las practicas de las maestras y los maestros para
que centren la ensefianza en el maximo logro de aprendizaje y en la formacion integral
de los alumnos” (SEP, 2020, p. 15) este dominio se centra en las capacidades para
movilizar el interés en la participacion de los docentes en el proceso tanto individual
como entre colegas de la asesoria, para la mejora continua de las practicas y por tanto,
gue sus alumnos aprendan con excelencia.

Es aqui donde se pone a prueba, todo el conocimiento filosofico y pedagdgico
para realizar asesoria con tematicas relevantes e innovadoras, el observar las clases,
en dar seguimiento a la practica docente; de tal modo que las acciones se conjunten
en un plan o proyecto de intervencién, con base en los lineamientos del Servicio de
Asesoria y Acompafamiento a las Escuelas SAAE, donde su objetivo esta
estrechamente ligado a este dominio, el cual es:

Coadyuvar a la mejora del funcionamiento de la escuela y de las practicas

profesionales docentes y directivas, por medio de la asesoria y el

acompafamiento especializados, asi como de la tutoria al personal de nuevo
ingreso al servicio publico educativo, bajo la responsabilidad del supervisor de
zona escolar, a fin de brindar a los alumnos una educacion de excelencia con

equidad e inclusién (SEP, 2019, p. 13).

Tal como se ha venido mencionando, no se tiene acercamiento a las practicas
profesionales de los docentes, sin embargo, se intenté en un primer momento
aprovechando la situacion por la pandemia de COVID-19 y los recursos de Recrea
Digital, el uso de los proyectos integradores, para los cuales se tomo el curso y se
replico a nivel Zona, con la pretension de formar academias de trabajo por grado
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escolar y dar seguimiento; al no considerarse obligatorios, sélo hubo tres profesores
gue lo implementaron de un aproximado de 60, sin embargo no lo dieron a conocer al
equipo de Supervision, por tanto no se dio la sistematizacion con esos casos ya que
se priorizd en otros requerimientos administrativos y de apoyo a directivos que
resultaban, que coarta el criterio 3.1, referente a organizar la asesoria “en funcion de
las caracteristicas y necesidades de las maestras y los maestros, y del programa
escolar de mejora continua (PEMC) del plantel donde estos laboran” (SEP, 2020, p.
16).

Respecto al PEMC, al inicio de cada ciclo escolar se solicita los avances
resultados de la fase intensiva del Consejo Técnico de Escolar CTE, para analizar las
problematicas y plantear acciones en el Programa Escolar de Mejora Continua de la
Supervision Escolar, del cual se debe en lo ideal, derivar el plan de asesoria acorde a
las necesidades formativas para el logro de cambios sostenidos, sin embargo no se
ha llevado a cabo, por tanto la MEB brinda una trayecto formativo que obliga a entrar
en la dinamica de subsanar las debilidades.

Se tomé un curso de elaboraciéon de proyectos de intervencion del ATP, como
conocimiento base, que brinda una idea del codmo organizar acciones, proponer
estrategias que articulen la asesoria y acompafiamiento individual y colectivo; falta
llevarlo méas alla, a su puesta en marcha, a aprehender haciendo, a generar un clima
propicio para la asesoria pedagdégica. Para lograrlo se ha de tener una comunicacion
asertiva, empatica y un constructo de trabajo colaborativo, de intercambio respetuoso
de conocimientos y experiencias con compromiso, donde por cuestiones de salud del
Supervisor se presidio el Consejo Técnico de Zona, situacién que brind6 gradualmente
confianza personal para estar al frente y para el desarrollo de manera profesional,
propiciar el trabajo conjunto y sentar bases de las competencias que posee y que
pueden beneficiar a las escuelas para dar las facilidades y apertura con solidez a la
asesoria y acompafiamiento pedagogico con los docentes.

Al no realizar como tal un plan o proyecto de intervencion, no se tiene los
elementos formales de planeacion, seguimiento y evaluacion, por tanto, se mide
empiricamente los logros con base en el propésito del momento, de la actividad que

se ejecuta, en si se da solucién o respuesta a las dudas, inquietudes y diversos
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requerimientos, que son mas que nada de corte administrativo, de organizacion y
gestidon a directivos, que aunque si se maneje informacion relativa al aprendizaje de
los alumnos con base en las evaluaciones externas como PLANEA diagnoéstica.

Los resultados de la evaluacion de cada escuela no se analizan, por tanto, no
se realizan acciones para identificar retos en los profesores a cargo de sus grupos,
que a través de sus logros y dificultades lleven a la toma de decisiones hacia la mejora
para cumplimentar el indicador de valorar “el proceso de asesoria técnica pedagogica,
su impacto en la mejora de las practicas de enseflanza y su incidencia en el
aprendizaje de los alumnos” (SEP, 2020, p. 18); a fin de disefiar, aplicar y ajustar las
metas y objetivos del plan o proyecto de asesoria, para definir acciones y reajustar la

asesoria acorde a los avances.

1.9.4 Dominio IV. ElI ATP: Practica profesional

Este ultimo dominio se refiere a la medida en que el ATP “colabora con la
supervision de zona escolar y propicia la vinculacidon entre las escuelas y las familias,
comunidades e instancias de apoyo para fortalecer las practicas educativas, la
formacion integral y el bienestar de los alumnos” (SEP, 2020, p. 19) para realizar la
asistencia, primero ser ha de conocer el entorno del municipio, el contexto en el que
se suscribe cada escuela dentro de la zona, asi como las caracteristicas de directivos
y a groso modo de docentes, su logro ha sido con la visita y observacion (presencial y
virtual por pandemia) del desarrollo del CTE en diversas instituciones, atendiendo al
criterio en que “los Consejos Técnicos, Escolares y de Zona, sean espacios donde se
compartan experiencias y practicas pedagadgicas, identifiquen areas de oportunidad y
establezcan compromisos para la mejora educativa” (SEP, 2020, p. 20), al realizar
talleres mas que nada con directivos y asistir a eventos en varias escuelas; en la
comunicacién a través de diferentes medios como llamadas via telefénica, el grupo de
WhatsApp conformado a raiz de la modalidad del trabajo a distancia, al cual se le da
continuidad por la agilidad y eficacia del intercambio de informacién de corte
profesional y educativo, el correo institucional y su uso potenciando las aplicaciones
del G Suite con videoconferencias a través de Meet, formularios para recopilar

informacion, unidades compartidas en drive con directivos, docentes y con el Sector.
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El asesoramiento en este sentido fue general y focalizado de acuerdo con los
requerimientos de directivos y la creacion de guias tutoriales para el manejo de las
aplicaciones dirigidas a docentes y a la comunidad escolar.

Se privilegia el trabajo colaborativo del equipo de supervision y se da
seguimiento al Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) de cada centro
educativo pero como se abordd en el Dominio Ill, la falta de un plan o proyecto de
asesoria y acompafiamiento deriva en que no se propicien acciones hacia “la
participacion de las familias de los alumnos y la comunidad en la tarea educativa” al
generar la corresponsabilidad directivos y docentes, soOlo se atienden los casos
especificos de padres de familia que llegan a la Supervisibn con quejas, se les
escucha y brinda un panorama amplio del problema que lo lleva a la oficina, no para
sancionar a los involucrados, si no para mediar a través de valores, normas y la propia
cultura que circunscribe la escuela para dar solucién que implique el entendimiento
mutuo.

Asimismo, se vinculan los procesos educativos con maestros especialistas
dentro de cada escuela como lo son el de Educacion Fisica y USAER, de otros agentes
en caso de requerir ayuda “entre las escuelas y diferentes instancias de apoyo que
beneficien las practicas pedagdgicas y, en consecuencia, fomenten la formacion
integral de los alumnos” (SEP, 2020, p. 21) que por parte del gobierno son: El Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de las Familias DIF, el Consejo Municipal de
Participacion Social en la Educacion COMPASE, el Sistema de Proteccion Integral de
los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes SIPINNA, las regidurias con
proyectos que impactan en la educacién como el Trailer de la ciencia y Tecnologia,
Campafias de Ver Bien para Aprender Mejor, Talleres de Educacién Vial, entre otros.

La vinculacidén que se realiza en la gestion es principalmente con la Delegacion
Regional de la Secretaria de Educacion DRSE 200, del Sur de Jalisco, para dar
respuesta a diversas situaciones en Certificacion con altas, bajas u otras referidas a
los alumnos, en Planeacion para la capacidad de estructuras educativas y validacion
de dictdmenes para cubrir las vacantes de docentes debido a licencias, en Recursos
Humanos para realizar propuestas, vincular a docentes de nuevo ingreso, rastrear sus

ubicaciones, entre otros, asi como con Recursos Financieros para la nomina y los
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reclamos, con Servicios al personal, al Almacén que brindan insumos y materiales,
gestionar la falta de equipos de libros; una vasta gama de acciones.

Finalmente, los apoyos que gestionan los directivos con empresas como Natural
Sweet que es una industria dedicada al cultivo y comercio de tomates frescos que
emplea a varios padres de familia de las escuelas, por tanto dentro de sus atribuciones
se encuentra en apoyo educativo, otra empresa que realiza estos soportes es la planta
ubicada en el municipio de Zapotiltic, la multinacional mexicana dedicada a la industria
de la construccion, que ofrece productos y servicios CEMEX; ambas apoyan con
recursos materiales y financiaron para la mejora de la infraestructura de dos escuelas

de la zona.

1.10 Interrogantes Analisis FODA

Derivado del andlisis de las debilidades e implicaciones de la practica docente, bajo
la perspectiva del perfil ideal del Asesor Técnico Pedagodgico en los cuatro dominios
del documento “Perfil profesional, criterios e indicadores para personal con funciones
de asesoria técnica pedagogica” (SEP, 2020), con su corta trayectoria, genera una
reflexion que conduzca a transformar a través de una evaluacién puntual de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) como una herramienta
qgue “proporciona los insumos necesarios al proceso de la planeacion estratégica,
proporcionando informacidén necesaria para la implantacion de acciones y medidas
correctivas y la generacion de nuevos proyectos o proyectos de mejora” (Mujica, 2016,
p. 1), traducida hacia la innovacion en la funcion del ATP.

Este analisis parte de los factores internos, es decir fortalezas y debilidades. Las
fortalezas son las funciones que se realizan de manera correcta, habilidades,
capacidades y competencias profesionales del deber del asesor, las cuales son:

e Experiencia laboral como directivo encargado que brindan conocimiento de los
procesos administrativos, de gestion, uso de plataformas, entre otras
actividades para asesoria técnica y administrativas.

e [Experiencia como tutor, que brinda elementos propicios para la asesoria y

acompafniamiento a docentes de nuevo ingreso.
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Constante capacitacion en temas relevantes de la funcion de asesoria y
acompafamiento, en el uso de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
TIC, en temas pedagdgicos y todos los cursos que contribuyan a fortalecer el
perfil y estar a la vanguardia educativa.

Las debilidades son los factores internos que hacen vulnerable la figura de ATP,

aguellas actividades que no se realizan o se hacen de manera deficiente, por tanto,

tienen implicaciones que impactan en la propia labor y de los agentes educativos en

los que se incide, las cuales son:

Se desconocen las practicas profesionales de los docentes frente a grupo al no
haber un acercamiento de asesoria directa. Implica que no se identifican las
fortalezas y dificultades de los maestros para lograr 6ptimos resultados en el
aprendizaje de sus alumnos.

Falta aterrizar el plan o proyecto del ATP para apoyar, asesorar y acompanar a
docentes en su practica profesional con acciones puntuales derivadas del
PEMC de la Zona. Implica resistencia, del supervisor para autorizar su disefio e
implementacion con los profesores frente a grupo, que muestran apatia a la
asesoria y acompafiamiento, por tanto, no hay mejora en las practicas
docentes.

No se emplean técnicas e instrumentos para realizar una evaluacion sistematica
en los procesos que ejecuta el ATP. Implica una irreflexién, el caer en el errory
lo subjetivo, quedando la praxis en la zona de confort sin la mejora propia del
asesor y de los asesorados.

Soélo se asesora a directivos que prefijan el tipo de ayuda que requieren; el qué,
cuando y gqué tanto. Implica que no se vea necesario desarrollar un plan o
proyecto de asesoria de corte pedagdgico que considere las dificultades de
docentes, lo que arraiga practicas de ensefianza sin mejora y debilita la cultura
escolar.

Por otro lado, hay factores externos a la Supervision Escolar donde labora el

ATP que contribuyen a éxito de su funcion, son las oportunidades, que se presentan

como elementos potenciales de crecimiento profesional o mejoria:



43

Practicas docentes deficientes, que saltan de la capacidad directiva y llegan
como casos focalizados de atencion a Supervision.

Visitas de observacion de Consejo Técnico Escolar, permiten conocer la cultura
y organizacion de las 11 escuelas que conforman la zona escolar.

Reuniones de Consejo Técnico de Sector que permiten el intercambio de
experiencias con los ATP de otras zonas escolares.

Las amenazas son el opuesto de las oportunidades, es decir, factores externos

gue entorpecen, éstas no son controlables, como:

Carga de actividades administrativas por parte del Sector, mismas que se
solicitan con cierto tiempo sin considerar el Proyecto
Escolar de Mejora Continua de la zona escolar, el Plan de trabajo u otras
actividades que generalmente se sobreponen.

Al ingresar a una escuela, se denota un cambio de actitud en directivos y
docentes, hay resistencia a la figura del ATP como asesor y se toma mas como
un fiscalizador.

El analisis FODA ofrece utiles perspectivas del quehacer del ATP que en

conjunto permite explorar posibilidades, generar una directriz y tomar iniciativa sobre

la situacién real que se tiene y, esbozar una estrategia para potenciar las debilidades,

donde las fortalezas y oportunidades conduzcan hacia la mejora sin dejar de lado las

amenazas.
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ll. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Una vez realizado el andlisis FODA que brinda un panorama de la préactica
docente, se retoman de manera significativa, los hallazgos en las fortalezas que son
la experiencia en diversas funciones y la constante capacitacion; las debilidades giran
en torno al desconocimiento de las practicas profesionales de los docentes frente a
grupo, no tener proyecto de intervencion, evaluacion y otros elementos sistematicos;
las oportunidades como factor externo son los casos focalizados de seguimiento, las
visitas de observacion del CTE, las reuniones de Consejo Técnico de Sector y; las
amenazas las actividades administrativas giradas por el sector, un nivel mas alto que
mi autoridad inmediata y la resistencia de los actores de las escuelas ante la presencia
del ATP.

Estos factores permiten problematizar el quehacer cotidiano y dar una solucion;
este transitar se direcciona con una metodologia de la investigacion que enmarque el
proceso, que al tratarse del @ambito educativo ha de considerar la accion de la praxis,
lo cualitativo y un paradigma interpretativo que dirija la investigacion para realizar una
evaluacion de diagnosis y prognosis a través de un diagnéstico educativo con acciones
puntuales dando seguimiento a sus cinco fases para el logro de los objetivos

planteados.

2.1 Antecedentes de la problemética

Una vez identificadas las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades (e
implicaciones) y las Amenazas (ver capitulo 1, subtitulo 1.10) derivado del analisis y
reflexion de la practica docente, se retoma de manera significativa los hallazgos dentro
del universo de las 11 escuelas que conforman la Zona Escolar 139; los cuales son:
no se conocen las practicas de las maestros y maestras, ya que se tiene mayor apoyo
a cuestiones administrativas, de gestion y vinculacion con directivos; no se realizan
acciones puntuales para mejorar las practicas profesionales de los docentes como
parte de la funcion del ATP, por ende, tampoco en los resultados educativos del
aprendizaje; no hay impacto directo sobre el aprovechamiento escolar de los alumnos

cuando no hay una asesoria y acompafiamiento pedagdgico a las practicas frente a
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grupo; falta poner en marcha estrategias que vinculen los trayectos formativos del ATP
en estrategias metodoldgicas que susciten el interés y motivacion de los agentes
educativos con base en el curriculo vigente; entre otros. Siendo éstos los principales
problemas por abordar.

Las causas recaen en la falta del desarrollo éptimo de la funcién de Asesor
Técnico Pedagdgico, ya que el trabajo que se realiza dentro de la Supervisién Escolar
esta enfocado a lo administrativo, a la capacitacion con los Directivos y a resolver las
dificultades generales o focalizadas respecto a unos cuantos maestros que
trascienden hasta nuestro &mbito de accidén por agotar los recursos institucionales.

Las capacitaciones e informacién que se realiza son a manera de transmision y
no hay un acercamiento a conocer las practicas docentes, el Programa Escolar de
Mejora Continua de la Zona no contempla un trayecto o las acciones formales para
aterrizar un Plan Individual de Trabajo y/o Proyectos de Asesoria sistematicos que
favorezca su 6ptimo desarrollo.

Es asi como las limitadas acciones pedagdgicas pierden su valor al no llevar un
seguimiento con una evaluacion formal, que dé un seguimiento a lo realizado y se
encamine hacia la mejora de las practicas docentes que se transformen en procesos
de ensefianza-aprendizaje integrales, inclusivos y de calidad, que sean dirigidos por
una auténtica planeacion que favorezca los enfoques inmersos en los Planes y
Programas, que tenga una metodologia activa y vinculada a los alumnos para que sus
aprendizajes sean significativos, situados y profundos, que nos lleven a mejores

resultados y por tanto al logro de perfil de egreso de la educacion primaria.

2.2 Método investigacién-accion

Este proceso reflexivo va encaminado hacia la mejora y/o transformacién en un
sentido educativo, para lograr este proposito se ha de enmarcar en un método, dada
la propia naturaleza del ambito educativo es ideal la investigacion-accion por ser de
caracter cualitativo, que a partir de un conjunto de pasos lleva de la mano al
investigador, en este caso propiamente el Asesor Técnico Pedagdgico del Area del
pensamiento matematico, a tener ese rol y a su vez ser participe de cada actividad

que realiza, ya que se desempeiia de manera ideal con el acompafiamiento y
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seguimiento de las practicas docentes, atendiendo a los agentes en los que se incide.
Elliott (2005), define el método como:

El estudio de una situacion social para tratar de mejorar la calidad de la accién

dentro de la misma. Su objetivo consiste en proporcionar elementos que sirvan

para facilitar el juicio practico en situaciones concretas y la validez de las teorias

e hipotesis que genera depende [...] de su utilidad para ayudar a las personas

a actuar de modo mas inteligente y acertado. (p. 88).

Esas situaciones concretas, se enmarcan en el ambito educativo por ser el
medio en el que se desenvuelve el estudio, haciendo énfasis en la funcion del Asesor
Técnico Pedagogico que tiende a ocupar la mayor parte del tiempo en actividades
administrativas, de apoyo a la gestion, a la direccidén de las escuela y a la supervision
escolar, para transitar hacia ayudar a docentes a través de la asesoria y el
acompafiamiento, siendo de vital importancia la metodologia para propiciar los
elementos de juicio que dirijan hacia transformar la practica profesional de manera
congruente a las necesidades y caracteristicas de sus alumnos, del contexto y de los

factores que influyan hacia la calidad.

2.2.1 Fases del método

La investigacion por si sola no brinda los elementos de manera organizada para
realizar el proceso, bajo esta perspectiva se debe realizar una fundamentacion teérica
que de sustento y se ajuste a las caracteristicas particulares y sobre todo de los
objetivos que se persiguen. El método de investigacién-accién se ha considerado por
varios autores como un ciclo, sin embargo, al ser de corte cualitativo, cada uno se ha
basado en otro para redefinirlo y estructurarlo en concordancia a los intereses y
directrices de la disciplina, campo o area en la que se intervenga.

La amplitud del enfoque cualitativo y de la variedad de consideraciones en las
fases que lo integran, requiere de tomar una directriz que defina el desarrollo tomando
como referencia a Elliott (2005), que, a partir del modelo de Kurt Lewin, la define como
“el estudio de una situacion social para tratar de mejorar la calidad de la accion misma

(p. 88)” es por tanto que su objetivo consiste en:
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Proporcionar elementos que sirvan para facilitar el juicio practico en situaciones
concretas y la validez de las teorias e hipotesis que genera no depende tanto
de pruebas “cientificas” de verdad, sino de su utilidad para ayudar a las
personas a actuar de modo mas inteligente y acertado (Elliott, 2005, p. 88).
Dicho de otra forma, las “teorias” que surgen de la investigacion-accion no se
validan de una en una las actividades y los resultados obtenidos para aplicarlas, es
mas bien que se aprueban y vislumbran a través de la practica; adaptando la espiral
en tres ciclos, el primero parte de la identificacién de la idea general, elaborar un plan,
ponerlo en marcha y evaluarlo; en el segundo ciclo se rectifica el plan, se pone en
marcha y se evalla, y asi sucesivamente para el tercer o mas ciclos de ser necesario;

estas actividades se muestran en la figura 1.

Figura 1
Version revisada del modelo de investigacion-accién
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A continuacion, se describen las actividades representadas en los ciclos.

1. Identificacion y aclaracion de la idea general.

El identificar la idea inicial es el parteaguas, lo que centrara la metodologia, el cual
se circunscribe en la practica profesional deficiente del ATP y su poco acercamiento a
la asesoria y acompafiamiento a las practicas docentes, en ¢como podemos mejorar
esto?, “en otras palabras, la idea general se refiere a la situacion o estado de la
cuestion que deseamos cambiar o mejorar (Elliott, 2005, p. 91) y para que este cambio
se genere tiene incidencia la accion propia del investigador.

Al desarrollarse en ciclos la investigacion-accion, al concluir el primer ciclo, es
decir, los cinco pasos, se debera revisar la idea general con la finalidad de realizar los
ajustes necesarios. Se considera que inicia el primer ciclo desde el diagndéstico,
descrito en el siguiente subtema (2.3 El diagnéstico y el paradigma interpretativo); para
volver a iniciar un espiral con la propuesta de innovaciébn educativa y
subsecuentemente otros ciclos durante la puesta en marcha, hasta obtener una mejora
en la situacion de la idea general.

2. Reconocimiento y vision.

Este segundo paso se compone de dos procesos, el primero consiste en
describir los hechos de la situacién donde “hemos de describir con la mayor exactitud
posible la naturaleza de la situacién que queremos modificar o mejorar” (Elliott, 2005,
p. 92), donde cobra relevancia diversos aspectos, como fundamento para clasificar y
seleccionar los hechos importantes.

El otro proceso que los complementa es explicar los hechos, con la finalidad de
realizar “un analisis critico del contexto en que surgen, esto supone: tormentas de
ideas, elaboracién de hipotesis explicativas y comprobacion de hipétesis” (Elliott, 2005,
p. 93). Desde el diagnéstico se ira realizando el reconocimiento de la problematica de
la practica profesional para generar una visién que nos permita mejorar, nuevamente
se reitera que la metodologia de investigacion-accion es ciclica y se volvera a retomar
para generar una propuesta de innovacion.

3. Estructura del plan general
La elaboracion de un plan general posee elementos de base, que contiene el

diagnéstico, la propuesta de innovacion, en si, la idea general de los pasos
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precedentes descrito. Elliot (2005), enuncia que ha de tener: 1, un enunciado revisado
de la idea general; 2, un enunciado de los factores que se pretende cambiar para su
mejora y las acciones a desarrollar con tal fin; 3, un enunciado de las negociaciones,
con los actores involucrados en el que se genere la maxima libertad posible, en este
sentido se sitia con el Supervisor como autoridad inmediata que permita la
investigacion-accion; 4, un enunciado de los recursos necesarios; y, 5 un enunciado
relativo al marco ético que regira el acceso y la comunicacion de la informacién (pp.
94-95).

En este dltimo enunciado, la ética nos lleva al uso de datos y la confidencialidad
con la que manejaran los datos recabados, del Supervisor, directivos, docentes y de
todo lo relacionado al quehacer educativo donde tenga injerencia la accion del ATP.
Asi mismo, se considera el sustento tedrico que da soporte, articula las actividades
con un fin que se comunica a la poblacion de estudio y posibilita la evaluacion para la
toma de decisiones.

4. El desarrollo de las siguientes etapas de accién

Para el desarrollo se debe considerar la secuencia de las acciones planteadas, al
emprender la primera actividad se ha de tener definido el proceso de implementacion
y la forma en la que se recuperara la informacion de la accién y sus efectos, por tanto,
es importante considerar:

a) Se necesita utilizar técnicas de supervision que evidencien la buena calidad del

curso de accion emprendido.

b) Se deben utilizar técnicas que pongan de manifiesto los efectos derivados de la

accion, tanto los buscados como los imprevistos.

c) Se tienen que utilizar una serie de técnicas que nos permitan observar qué

ocurre desde diversos angulos o puntos de vista. (Elliott, 2005, p. 95)

Por tanto, se ha de sustentar con técnicas e instrumentos que den validez a la
investigacion y la informacion que se recabe, desde la funcion del ATP como
investigador se tiene una variedad de participantes como el Supervisor y Directivos
gue tienen influencia en el rol de los docentes, que éstos a su vez con alumnos y
padres de familia, por lo que es importante seleccionar aquellos brindaran suficiencia

con calidad, donde se refleje la accion y la perspectiva de todos los involucrados.
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Las técnicas e instrumentos que se implementan en el diagnostico (ver 2.4.1 FASE.
Recogida de informacién) son pertinentes para alcanzar el objetivo planteado, este
mismo nivel es otorgado en el disefio, implementacion y evaluacion de la propuesta de
innovacion.

5. Implementacion de los siguientes pasos

La implementacion conlleva un tiempo que permita el cambio hacia la mejora
de todos los implicados, la cantidad de este se define por los objetivos que se han de
alcanzar, las acciones que se llevan a cabo durante la planificacion, asi como los que
se ocupan para la revision de la puesta en marcha y sus efectos, del reconocimiento,
de la explicacion, evaluacion y por tanto, vemos nuevamente el bucle que prosigue
con la ultima fase y a su vez de inicia para revisar la idea general.

Es asi como este nuevo ciclo brindara la pauta hacia la problematizacién y, por
ende, al concluir iniciar el proceso de la metodologia investigacion-accion con la
propuesta de intervencion, se puede considerar que no tiene fin, sin embargo, persigue
la “modificacion o cambio de la idea general del problema y de lo que es preciso hacer”
(Elliott, 2005, p. 96), cuando el investigador (ATP), logre acompafar las practicas
docentes hacia su mejora, termina el gran bucle, pero en este mundo donde la
sociedad avanza de manera acelerada, la educacion debe hacer lo mismo, teniendo
asi un sinfin de ideas iniciales que deseemos cambiar o mejorar y volver a iniciar el

bucle.

2.3 El diagnéstico y el paradigma interpretativo

Para ahondar en la problematizacién es necesario determinar que se deriva de
una evaluacion; sin embargo, esta posee multiples aristas, se centrara la atencion en
diagnosticar que la Real Academia Espafiola la define como un verbo transitivo que
recoge y analiza datos para evaluar problemas de diversa naturaleza; por tanto, se
requiere en un primer momento recabar toda la informacion de la practica profesional,
del contexto y las caracteristicas generales que circunscriben a la comunidad
educativa. (Real Academia Espafiola, RAE, s.f.)

Se considera que se realiza de manera previa al desarrollo de un proceso

educativo con la finalidad de tener un amplio panorama; Diaz Barriga y Hernandez
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(2002), la denominan evaluacion predictiva, por su realizacion se puede clasificar si es
a un grupo como prognosis Yy, si es especifica y diferenciada como diagnosis.

Desde la perspectiva de la funcion de ATP, podemos identificar la prognosis
considerando a las dos escuelas focalizadas por medio de los lineamientos del Servicio
de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas SAAE y a los docentes que seran
asesorados, es decir a un grupo. Aunado a ello, el paradigma interpretativo hace
referencia a la seleccion muestral que representa “una poblacion a partir de la cual se
puedan generalizar resultados. La muestra siempre es intencional y su seleccion
estard determinada por la amplitud, variedad e integracion de las diversas realidades
que convergen en el objeto estudiado” (Gonzalez, 2003, p. 131), no eligiendo
maestros, si no priorizando en la atencién producto del diagnéstico.

La diagnosis; se diferencia al enfocarse a un centro de trabajo o0 a un docente,
que serd a través de la observacién de clase individual, centrandonos en la
caracteristica del paradigma interpretativo:

Focaliza su atencioén en la descripcién de lo individual, lo distintivo, la existencia

de realidades multiples, lo particular del hecho que se estudia, sin la pretension

primaria de establecer regularidades, ni el establecimiento de generalizaciones

o leyes universales por la via de generalizaciones abstractas a partir de datos

estadisticos, mas bien consideran que los postulados de una teoria son

validos Unicamente en un espacio y tiempo determinados (Gonzélez, 2003, p.

130).

Es una orientacion al caso Unico de cada docente que se asesora de las dos
escuelas focalizadas, respetando sus caracteristicas individuales, de metodologia, de
su grupo de alumnos, de su escuela y contexto, pero también con un andlisis
transversal en la practica educativa de matematicas que circunscribe a la observacion
e implementacion de la propuesta de innovacién por igual.

Para entender la importancia del paradigma, brinda una “imagen basica del
objeto de una ciencia, define lo que debe estudiarse, las preguntas que es necesario
responder, o sea, los problemas que deben estudiarse y qué reglas han de seguirse
para interpretar las respuestas que se obtienen” (Gonzalez, 2003, p. 125); por tanto,

el paradigma da guia al proceso de investigacion que se seguira, se considera las
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propias palabras de Kuhn (1986, p.13 citado por Gonzalez, 2003, p.125) donde
describe el paradigma “como realizaciones cientificas universalmente reconocidas
que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una
comunidad cientifica”, lo que dara procesos legitimos para que, mediante esta linea
considerar lo ontolégico de la naturaleza de la realidad, lo epistemoldgico en relacion
del investigador — lo investigado y metodologico a manera de obtener los
conocimientos de la practica educativa.

La direccion o linea que brinda el paradigma interpretativo provoca una
interrelacion, que al tener una influencia mutua entre el investigador (ATP) y el objeto
investigado (la practica), permite la modificacion, ya que al “resolver problemas de la
practica, es el dialogo que se entabla con ella quien direccionara el curso de la
investigacion, sus fases, su replanteo al dictado de las nuevas informaciones y
constructos teoricos configurados sobre su basamento” (Gonzéalez, 2003, p. 131), se
irA reformulando el objeto investigado a medida que se va adquiriendo nuevas
informaciones, a partir del diagnostico, pero continuara su desarrollo al problematizar,
dar solucion y evaluar lo implementado.

Bajo este amplio panorama se deben considerar una delimitacion del trabajo,
se parte del diagnostico, ya que “conlleva demandas tedricas, metodoldgicas e
instrumentales, [...] también contempla tiempo, dedicacion, disciplina; v,
principalmente, un sentido de orientacion para modificar la situacién que se esta
estudiando (Correa, 2018, p. 7)”; por tanto, es fundamental delimitar los alcances
reales que se pretenden perseguir hacia la toma de decisiones para transformar al
situar las concepciones del diagndstico.

Se entiende que al generar una perspectiva integral de la situacién real en la
gue se encuentra la practica educativa, se contemplan todos los actores inmersos en
ella, que al recoger, sistematizar y analizar datos a través de técnicas e instrumentos
formaremos una evaluacion que nos de la caracterizacion-problematizacion, para
definir el problema a priori a modificar que subsane a su vez la propia dificultad y las
gue lo rodean. Es decir, ir forjando el camino con rigor y empefio hacia el logro de
resultados a través de la toma de decisiones bien fundamentadas que potencialicen el

proceso de enseflanza-aprendizaje.
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El diagnéstico se concretiza al establecer objetivos; que de acuerdo con Aiteco
Consultores (s.f.), se considera que describen lo que se espera conseguir, el definirlos
previamente se sustenta en el desarrollo con rigor y seriedad y, son la referencia
puntual para poder evaluar la eficacia; por tanto, es indispensable definir un objetivo
general, dirigido hacia lo que se quiere lograr en la investigacion y el para qué lograrlo
como descriptores de los procesos necesarios para confirmar la problemética
fundamental por atender, asi como con otros objetivos mas especificos que nos guien

y detallen para completar las acciones.

2.3.1 Objetivo general
Identificar mediante una evaluacién los dominios del perfil profesional del
Asesor Técnico Pedagogico que se deben fortalecer para el disefio y aplicacion de una

propuesta de innovacién que mejore la practica educativa de los docentes.

2.3.2 Objetivos especificos

1. Analizar los niveles de dominio del perfil de ATP, segun los documentos
normativos de la SEP.

2. Indagar acerca de la percepcion del supervisor, directivos y maestros de
educaciéon primaria de la zona escolar; en torno a la figura del ATP y su quehacer
educativo.

3. Detectar las fortalezas y debilidades; en relacion con el apoyo y/o
acompafiamiento a los maestros de educacion primaria, para realizar las funciones

propias del ATP.

2.4 Modelo de diagndéstico educativo

Los primeros pasos hacia el logro de los objetivos propuestos se dan al vincular
el diagnostico a una perspectiva tedrica, con base en el andlisis y reflexiones de la
problematizacion es conveniente abordar el Educativo, que Arriaga (2015), define
como una actividad cientifica que representa como su objeto de estudio a sujetos e
instituciones, al considerar la intervencion educativa para asesorar y orientar, se

contempla a todas las situaciones educativas y el estudio de cualquier hecho
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educativo, no sélo del maestro, sino de todas las variables que permiten y definen el
acto de educar.

Al considerar las diferentes perspectivas, se debe ocupar de los aspectos

individuales e institucionales, de la influencia de otros factores hacia una mejor

intervencion pedagogica; Herrero, 1987; Pérez Juste y Garcia Ramos, 1989;

Garanto, 1990; Anaya et al., 2002, (citados por Mari, 2007, p. 614) considera

que:

Su finalidad se centra, en primer lugar, en conseguir la comprension y valoracion

de cualquier hecho educativo, no para la resolucién de problemas o a la ayuda

de las personas con deficiencias, una accién correctiva o reactiva, sino
orientada al desarrollo personal expresado en términos de aprendizaje y a la

potenciacion de las capacidades u otras finalidades de tipo preventivo o

proactivo.

Dentro de las caracteristicas de este modelo, favorece a la pedagogia al permitir
sugerencias e intervenciones dentro de la investigacién-accion que provee el campo
educativo, en especial la funcidbn que se desempefia como ATP, para ello es
indispensable iniciar el proceso con acciones sisteméticas, estructuradas y
relacionadas como componentes fundamentales; Mari (2007), distingue la siguiente
secuencia de los componentes del proceso:

1) Recogida de informacion.

2) Analisis de la informacion recogida.

3) Valoracion de la informacion generada.

4) Intervencion.

5) Evaluacion del proceso diagndstico (p. 616).

El proceso de los cinco componentes se lleva a cabo en la cotidianeidad del
desarrollo de la préactica profesional (ATP) dentro de su area de intervencion como lo
es la Supervision escolar, las escuelas que conforman la zona escolar, diversas sedes
de reuniones, entre otros, cada fase se relaciona con el modelo de diagndstico
educativo que se definen y describen en los siguientes subtitulos., incluyendo en la
primer fase, recogida de informacion las técnicas e instrumentos que sustentan el

reunir los datos.
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2.4.1 Fase. Recogida de informacion

Encontrarse en el desarrollo del quehacer dentro de la practica supone el
contacto con diferentes actores educativos, en diversas situaciones y contextos.
Dentro de la Zona Escolar se considera cada escuela, directivo y docente con sus
particularidades que son el primer acercamiento a esa valiosa informacion que
debemos de recoger para conocerlos y caracterizarlos en sus diferentes dimensiones:
personal, de formacién y sobre todo la laboral que da las pautas de su propia practica
acorde al perfil profesional; los directores con liderazgo educativo y los docentes al
desarrollo de proceso de ensefianza-aprendizaje.

En conjunto, se tienen “aspectos institucionales, organizativos, metodologicos y
didacticos” (Mari, 2007, p. 616), que en el marco de la Supervision Escolar se centra
el flujo de la informacion que se va recabando a través de productos del Consejo
Técnico de Zona y Escolar, de los Programas Escolares de Mejora Continua de cada
escuela que se conjunta en el de la Zona Escolar, de los Planes de Trabajo Individual,
de los requerimientos administrativos (911, inmuebles, Asociaciones, Contraloria,
Gestion, Plantilla, Evaluacion), de las videoconferencias y reuniones donde se
desarrollan los temas relevantes, el flujo de informacién-acciéon y capacitaciones de
acuerdo a las necesidades, obligaciones y exigencias derivadas del quehacer
educativo.

Estos elementos se implican para analizar y evaluar la practica profesional, una
vez que se ha problematizado, se han definido los objetivos y se inicia el diagnéstico
en el modelo educativo dadas las caracteristicas de la funcién que se desarrolla como
Asesor Técnico Pedagogico ATP; como antecedentes que determinan las técnicas e
instrumentos necesarios, que al aplicarlos brinden resultados confiables que
corroboren el problema a resolver o bien, abran nuestra perspectiva a redirigir nuestro
actuar hacia una dificultad prioritaria que quizd no dimensionamos.

La correcta eleccion de las herramientas, serviran a los fines de recolectar
informacion y cumplir los objetivos planteados; por tanto, se considera que responden
a la modalidad a distancia en la que opera a raiz de la pandemia por COVID-19 el
Sistema Educativo, el puesto se localiza en la Supervision Escolar como un edificio

exclusivo para esta instancia, el horario escolar y las 11 escuelas que conforman la
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poblacion Zonal; de las cuales 10 son oficiales con seis turnos matutinos y cuatro
vespertinos y, una particular con labores matutinas. En esta parte de la investigacion,
“el interés consiste en definir quiénes y qué caracteristicas deberan tener los sujetos
(personas, organizaciones o situaciones y factores) objeto de estudio” (Bernal, 2010,
p. 160); sin embargo, no podemos trabajar con toda la jurisdiccion, ni se cuentan con
los recursos necesarios; para poner de cierta forma igualdad de condiciones se opta
por las 10 escuelas de educacion publica.

Resulta indispensable considerar una muestra, que es la “parte de la poblacion
que se selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacién para el desarrollo
del estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion y la observacion de las variables
objeto de estudio” (Bernal, 2010, p. 161); en primer lugar, se considera un muestreo
por area de funcién arrojando Supervisor uno, directivos nueve y alrededor de 50
docentes algunos con doble turno dentro de la zona escolar; por tanto, con fines
especiales se requieren a todos los directores como piezas clave en la vinculacion
entre la Supervisidon y las escuelas y por ultimo al grupo mas numeroso se realizard un
muestreo aleatorio, considerando que desde el area administrativa se cuentan con los
recursos de contacto con todos los participantes.

En la continuidad del trabajo, es indispensable guiarnos con acciones
sistematicas del modelo de diagndstico educativo, el primer componente es la recogida
de informacion del universo de la zona escolar y para lograrlo con profesionalismo y
rigor, se debe elegir las técnicas e instrumentos correctamente para recolectar los
datos necesarios de la préactica.

Un buen inicio es definir la técnica que “es el medio que se utiliza para que el
investigador pueda recoger los datos de la muestra” (Arias, 2020a, p. 9); la idoneidad
se vincula con los recursos con los que se cuenta, el contexto, el enfoque y el
conocimiento del concepto de las técnicas a implementar que son: observacion,
observacion participante y encuesta.

La técnica siempre va acompafada por instrumentos, la integracion de ambos
da pauta a la verdadera implementacion, donde “el instrumento es el mecanismo que
usa el investigador para obtener la informacién de la muestra” (Arias, 2020a, p. 10), se

consideran el registro anecdotico, la bitacora de trabajo y el cuestionario; los criterios



57

de seleccion se basan en sus caracteristicas, ventajas y disefio. Son indisociables
técnica e instrumento, ya que la primera nos brinda los medios y el segundo los
mecanismos para la recoleccion de datos, donde la muestra son los agentes
educativos con quienes se trabaja o se pretende abordar;, como elementos
inseparables de la eleccion de ambos se conforman en binomios:

1. Técnica e instrumento: Observacion - Bitacora de trabajo

2. Técnica e instrumento: Observacion participante - Registro anecdotico

3. Técnica e instrumento: Encuesta — Cuestionario

2.4.1.1 Técnica e instrumento: Observacion - Bitdcora de trabajo

La observacion es una técnica que “consiste en acumular informacion sobre la
situacion que el investigador ha observado, [...para] interpretar comportamientos,
hechos, objetos, entre otros” (Arias, 2020b, p. 27), del cual no participa manteniéndose
ajeno, dejando que el grupo muestra realice sus actividades con cotidianeidad, es decir
continten realizando su practica docente, de liderazgo y de acciébn como todos los dias
para que no puedan influenciar la percepcion del ATP.

Su caracteristica principal es que, debido a su enfoque cuantitativo y cualitativo,
permite recolectar informacion objetiva y subjetiva a través de diversos instrumentos
como la ficha de registro de observacion, diario de campo, bitacora de trabajo, rubrica
de evaluacion, entre otros.

Dentro de la observacion no participante existen dos formas:

a) Observacion directa: En este caso, el investigador obtiene la informacion

directa de la poblacion o del sujeto de estudio.

b) Observacién indirecta: En este caso, el investigador obtiene la informacion

de fotografias, gréaficos, reportes, entre otros. No es lo mismo que el analisis

documental (Arias, 2020b, p. 12).

Se hace uso de la forma de observacion directa en sentido ambivalente, donde
el investigador ATP pasa a ser el sujeto de estudio y la poblacion conformada por
supervisor, directivos y docentes determinan los resultados que se obtendran en el

registro de observacion al emplear una bitacora de trabajo diario.
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Para sistematizar, se considera la bitacora de trabajo que es un instrumento
donde “incluyen a detalle observaciones, datos, avances y obstaculos en el desarrollo
de un proyecto” (Barrios, Ruiz, y Gonzalez , 2012); lo conforman elementos que debe
precisar el investigador, vinculando al objetivo de “obtener informacion directa y
confiable, siempre y cuando se haga mediante un procedimiento sistematizado y muy
controlado” (Bernal, 2010, p. 194) al registrar diariamente de manera sencilla el trabajo
desarrollado y contrastar si empata con el perfil del ATP en sus cuatro dominios. “Debe
guiarse de inferencias objetivas y no basarse en lo que se cree” (Arias, 2020b, p. 28)
y hasta de cierta forma apegarse a la concrecién de las acciones realizadas en el dia
a dia con el fin de tener un alto porcentaje de confiabilidad del registro.

Su implementacion trasciende la modalidad educativa que se imparta, ya que al
ser el propio investigador el que lleve su registro, lo trae consigo para anotar, en este
caso sus planificaciones u organizacion de reuniones con la estructura, de Consejo
Técnico De Zona, de capacitacion, seguimiento a webinar, de gestion, de caracter
administrativo, de apoyo en diversas situaciones o problemas; es decir, de las
actividades que desarrolla dependientes de los agentes educativos; las cuales se
estructuran en una “Bitacora de trabajo diario desarrollado por el ATP” (ver anexo 1)
en un cuadro de doble entrada que contemple el periodo semanal ubicando cada dia
laboral y en el otro eje la programacion con nivel de actividad principal, secundaria,
otra y observaciones.

La citada organizacion nos permitird observar las actividades que se realizan a
diario y permitir vincularlas con los dominios del perfil del ATP de acuerdo con los
lineamientos emitidos por Unidad del sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestro USICAMM.

2.4.1.2 Técnica e instrumento: Observacion participante - Registro anecdético
La observacion es fundamental dentro de todas las areas y campos al permitir
la adquisicion activa de informacién a través de la vista, de manera natural vemos,
pero observar tiene implicaciones mas profundas, situado en la educacion en la
investigacion-accion, se define como una técnica que “requiere que el investigador se

integre al grupo que se pretende estudiar y se relacione con estos lo mas que se
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pueda” (Arias, 2020b, p. 81), deriva el registro de forma descriptiva de lo observado
durante la practica profesional a partir de la interaccién con el Supervisor, directivos,
docentes, padres de familia y otros actores a los que les atafie el ambito.

La informacibn se puede recoger a partir de diversos instrumentos,
seleccionando aquel que se acomode a las necesidades, algunos ejemplos son
registros anecdoticos, lista de corroboracion, guia de observacion, entre otros; siempre
enfocados en miras de alcanzar el “propdsito de realizar un juicio valorativo de las
competencias adquiridas y evidenciadas por el estudiante durante el proceso de
aprendizaje, basandose en la descripcion de lo observado” (Arias, 2020b, p. 81);
contextualizando en este caso por los agentes de la poblacién de la zona y el
investigador ATP.

Se caracteriza por ser una técnica de investigacion y evaluacion simultanea, su
fundamento es la observaciéon emitida como un integrante méas del grupo de estudio y
sus usos pueden ser complementarios a otra técnica y a la valoracion inicial del
diagnéstico o al final como los logros obtenidos por los participantes. Es en si misma
una vision global ya que requiere conocer al grupo muestra, sus caracteristicas, sus
objetivos, sus comportamientos, el tipo de relaciéon que tienen unos con otros, la forma
de organizarse y de resolver problemas.

De cierta manera, desde el area de la Supervision Escolar se cuenta con esa
vision de los directivos al integrar el Consejo Técnico de Zona, mismos que seran el
grupo a observar, que dentro de la practica ya se tiene de cierta manera una parte del
terreno ganado al ya formar parte del conjunto desde hace ya casi dos afios en los que
la integracion ha sido gradual y significativa, los escenarios en lo presencial han sido
mayormente la oficina, algunas escuelas y actualmente en la modalidad a distancia
desde casa con los medios digitales como vias de acercamiento e interaccién como la
app de WhatsApp, las llamadas telefénicas, las reuniones virtuales a través de Google
Meet, el correo electrénico; que pese al confinamiento siempre hubo la oportunidad y
la responsabilidad por la funcion de vernos de manera presencial ante los
requerimientos.

El instrumento que se adapta mas a las condiciones de la funcién y de las

practicas directivas es el registro anecdatico, al ser “relatos cortos de acontecimientos
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0 hechos que le ocurren a una persona, donde se intenta describir [por escrito] de la
forma mas detallada posible lo que realiza el estudiante” (Arias, 2020b, p. 85),
considerando en sustitucion mayormente a directores, sin excluir cualquier actor
educativo que proporcione informacion valiosa; al seleccionar los aspectos especificos
que atienden al objetivo a través del contexto para recabar informacién de vivencias,
hechos, reuniones, situaciones de seguimiento o casos de intervencion a docentes
frente a grupo, con los elementos necesarios.

Se busca registrar lo que hacen los agentes educativos frente a la funcién del
Asesor Técnico Pedagogico a través de anotaciones continuas y detalladas en el
instrumento “El registro anecdaético del ATP” (ver anexo 2). Se caracteriza de acuerdo
con Arias (2020b) con la fundamentacién en una observacion global, las anotaciones
se pueden realizar en cualquier momento de la rutina escolar e incluso fuera de ella,
ya que en esta modalidad a distancia desaparecio la barrera del espacio y del tiempo,
se basa en descripciones escritas de las situaciones que involucran la intervencion del
ATP.

La informacion recabada se contrasta con criterios e indicadores de evaluacion
derivado del marco del perfil, criterios e indicadores para corroborar el apego a los
dominios en la préactica y en la que se favorezca el tipo de asesoria, acompafamiento
0 apoyo que buscan para verificar si es el adecuado hacia la mejora de las practicas
con el maximo logro de aprendizajes y la formacion integral de los alumnos. Por su
estructura, permite la flexibilidad de la valoracion general y de “complementar las
anotaciones con comentarios personales” (Arias, 2020a, p. 89), lo cual resulta muy
favorecedor para incluir las perspectivas que dan la vision a través de los motivos y

acciones gue dan lugar a buscar o encontrarse en la interaccion.

2.4.1.3 Técnica e instrumento: Encuesta - Cuestionario

La encuesta es una técnica de recoleccién de informacién muy usada, “se
fundamenta en un cuestionario 0 conjunto de preguntas que se preparan con el
proposito de obtener informacion de las personas” (Bernal, 2010, p. 194), la
caracteristica principal es que las “respuestas se sistematizan de forma estadistica en

tablas de distribucion o figuras, ademas, pueden tener preguntas cerradas, abiertas,
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objetivas, estructuras y/o no estructuradas” (Arias, 2020a, p. 19). Por tanto, permite
realizar un ajuste del cual se desprenden los instrumentos para su implementacion:
cuestionario, fichas de preguntas y pruebas de estimacion u objetivas.

Es de vital importancia, ya que brindara informacion especifica al realizar un
cuestionario, con el propdsito de recabar informacién sobre las areas de oportunidad
y que atienda a los objetivos con la poblacion muestra definida que son el supervisor,
directivos y personal docente en los que incide la practica profesional del ATP, se
puede considerar de caracter cuantitativo por corroborar a través de los resultados, sin
embargo el andlisis puede ser objetivo sin tener un prejuicio o interés en que se vea
reflejado ciertos resultados y a la vez es subjetivo, al interpretar las respuestas desde
los diferentes roles de los participantes.

La aplicacion de un cuestionario sobre el perfil profesional del Asesor Técnico
Pedagdgico referido a los cuatro dominios que contemplan los atributos, criterios e
indicadores que hacen ideal su practica, esta conformado por una serie de preguntas
gue se les realizan a otras personas donde no existe un nivel de interaccion tan
cercano, de acuerdo con Arias (2020b):

Consiste en un conjunto de preguntas presentadas y enumeradas en una tabla

y una serie de posibles respuestas que el encuestado debe responder. No

existen respuestas correctas o incorrectas, todas las respuestas llevan a un

resultado diferente y se aplican a una poblacion conformada por personas (p.

21).

Las caracteristicas principales del cuestionario que se ha disefiado, tienen un
nivel de interaccion minimo al aplicarse a distancia a través de un formulario, lo cual
permite ser sencillo para responder, brinda confiabilidad y acercamiento a la realidad
en los encuestados, es uniforme al aplicarse a todos los actores, docentes, directivos
y supervisor; todos con el objetivo de recabar la informacién y la vision de la funcién
en los dominios del ATP, referente a las experiencias, trabajo realizado y solicitudes
de apoyo. La finalidad es identificar los aspectos a fortalecer para el disefio y aplicacion
de una propuesta de innovacién a través de un proyecto de intervencion, que mejore
la practica educativa propia y de los docentes hacia la mejora de las practicas

profesionales.
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Para alcanzar el objetivo, se define el tipo de pregunta y respuesta, asi como
todas las particularidades que se muestran en los siguientes apartados, donde es
primordial centrarse en obtener la vision que tienen los diferentes agentes educativos
por areas de accion contemplando supervisor, directivo, docente frente a grupo a
manera de muestra aleatoria; referente al perfil del Asesor Técnico Pedagdgico; esta
importancia radica en valorar con base en los cuatro dominios y respecto a los criterios
normativos que rigen la funcidn que, al vincularlos con la préactica real y las
perspectivas, daran cuenta de la problematica que se presenta.

Para el disefio se considera que “existen dos tipos de cuestionarios segun su
respuesta: a) Cuestionario dicotomico b) Cuestionario politomico” (Arias, 2020b, p. 22)
ambos de estructura cerrada, el primero sélo permite un si o no y el segundo contiene
una escala Likert con mas de tres alternativas en numero impar; por tanto, se
considerara este ultimo para graduar la participacion y centrarla con cinco indicadores:
Nunca con valor de cero, algunas veces 1, muchas veces 2, casi siempre 3, siempre
4. Por el tipo de respuesta, las preguntas son cerradas.

El empleo de la herramienta digital Google Forms es ideal, debido a su
aplicacion en forma virtual, independiente a la modalidad de trabajo que se desarrolle,
la finalidad es poder aplicarla a todas las areas de accién sin afectar sus actividades y
responsabilidades escolares, asi como privilegiar la confiabilidad de la informacion al
no exponer la identidad y, la factibilidad del manejo y analisis de los resultados a través
de los elementos digitales que brinda la aplicacién. A continuacion, se enlistan las
preguntas con base en el documento “Perfil profesional, criterios e indicadores para
personal con funciones de asesoria técnica pedagogica” (SEP, 2020), con el cual se
conforma el cuestionario, del que se enlista a continuacion los criterios a considerar de
cada dominio:

Dominio I. El ATP: Funcion profesional

1. Asume que la educacion es un derecho fundamental de nifias, nifios y
adolescentes para el desarrollo integral y bienestar.

2. Asume que la educacién es un medio para la transformacion y mejora social
del pais.

3. Emplea acciones en el ejercicio pertinente, relevante y justo.
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4. Asume la responsabilidad de estar capacitado al participar en procesos de
formacién continua y superacion profesional, para fortalecer y contribuir a la mejora
educativa.

Dominio Il. El ATP: Quehacer profesional

5. Conoce las préacticas de los directivos/maestros, hacia la excelencia
educativa.

6. Conoce la cultura de las escuelas en donde laboran, hacia la excelencia
educativa.

7. Domina los aspectos centrales del curriculo y adaptarlo para brindar una
asesoria técnica pedagdgica pertinente.

8. Impulsa préacticas pedagdgicas y una cultura escolar basadas en la inclusion,
la equidad y el maximo logro de aprendizaje.

Dominio Il EI ATP: favorecer la mejora de las practicas

9. Organiza su asesoria técnica pedagdgica en funcion de las caracteristicas y
necesidades de directivos/maestros.

10. Organiza su asesoria técnica pedagodgica en funcion del programa escolar
de mejora continua del plantel donde laboran directivos/maestros.

11. Fortalece las practicas pedagdgicas, a partir de una vision colectiva de la
escuela.

12. Evalta de manera sistematica el proceso de asesoria técnica pedagdgica
para contar con informacién sobre los logros y las dificultades.

Dominio IV. El ATP: Practica profesional

13. Colabora con la supervision de zona escolar y propicia la vinculacién entre
las escuelas.

14. Contribuye al trabajo de la supervision de zona escolar.

15. Asesora a los directivos/maestros para lograr la participacion de las familias
de los alumnos y la comunidad en la tarea educativa.

16. Colabora en acciones de vinculacién entre las escuelas y diferentes
instancias de apoyo que beneficien las practicas pedagogicas.

17. Desde su perspectiva como puede mejorar el ATP la practica profesional.
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La estructura en cuatro dominios permite valorar cada uno en torno al puntaje
obtenido, donde se califica de: 13 a 16 puntos corresponde nivel excelente de dominio-
practica, 12 a 9 puntos nivel satisfactorio, 8 a 5 puntos nivel bueno, 4 a 0 puntos nivel
insuficiente. Asi mismo se considera que “todos los cuestionarios deben tener una
ficha técnica que permita verificar los criterios de codificacion, calificacion, validez y
confiabilidad” (Arias, 2020b, p. 26), ver anexo 3 “Ficha técnica del cuestionario del perfil
del ATP”, correspondiente al formato del instrumento del cuestionario.

Se encuentran los espacios de validez que “tiene que ver con lo que mide el
cuestionario y lo bien que lo hace” (Bernal, 2010) y confiablidad se encontré por
determinar, donde al no ser un instrumento estandarizado ni previamente disefiado o
utilizado en otro contexto educativo, pas6é por una prueba piloto de aplicacion y
posterior al analisis de resultados se considera modificar o ratificar la estructura, hasta
lograr la “consistencia de las puntuaciones obtenidas por las mismas personas, cuando
se las examina en distintas ocasiones con los mismos cuestionarios” (Bernal, 2010),
entendido como confiabilidad, sin embargo, este proceso lo abordaremos mas

adelante.

2.4.2 Fase. Andlisis de la informacion recogida.

Toda la informacién que se va albergando es valiosa, sin embargo el grueso de
la misma termina archivada como mera fuente de consulta para la realizacién de
tramites, gestiones y apoyo vinculado con otras instancias como lo son la Delegacion
Regional de la Secretaria de Educacion DRSE, la Secretaria de Educacion Jalisco
SEJ, convocatorias a toda la comunidad escolar, programas, entre otros; es aqui
donde surge la premisa o necesidad de mejora, ya que del desarrollo de la propia
funcién de ATP no se encuentra una sistematizacion, se sobre atiende lo organizativo,
administrativo y resolucion de problemas a través de la estructura.

Una vez que se han puesto en marcha las técnicas e instrumentos para registrar
y recoger informacién por un lapso, el cimulo de datos por si solos no es suficiente,
se debe de organizar y traducir con el fin de explicitar su objetivo, por tanto se explica
a continuacion los hallazgos del registro anecdadtico, la bitdcora de trabajo y el
cuestionario del perfil del ATP.
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2.4.2.1 El registro anecdético

El instrumento que se adapta méas a las condiciones de la funcion y de las
practicas directivas es el registro anecddtico, al ser “relatos cortos de acontecimientos
o hechos que le ocurren a una persona, donde se intenta describir [por escrito] de la
forma mas detallada posible lo que realiza el estudiante” (Arias, 2020, p. 85). Se busca
registrar lo que hacen los agentes educativos frente a la funcion del Asesor Técnico
Pedagogico a través de anotaciones continuas y detalladas.

Durante un mes, se obtuvieron un total de 35 registros de solicitud de apoyo,
asesoria 0 acompafamiento. Estos se organizan de acuerdo al agente educativo con
el que se interactla para dar la intervencion (ver figura 2. Frecuencia de interaccion de
agentes educativos con el ATP), de los cuales 16 registros (45.7%) son relacionados
con el Supervisor y los otros 3 el 8.5% concernientes con la Direccion de Educacion
del municipio de Zapotiltic y DRSE Sur, ambos pertenecen al Dominio IV de la practica
profesional de ATP siendo la medida en que “colabora con la supervision de zona
escolar y propicia la vinculacion entre las escuelas y las familias, comunidades e
instancias de apoyo para fortalecer las practicas educativas, la formacion integral y el
bienestar de los alumnos” (SEP, 2020, p. 19). En suma, el 54.2% de la préactica que
incide en otros agentes educativos esta centrada en la Supervision u otros agentes
externos a las escuelas y a la ensefianza.

El 40% con 14 solicitudes son con directivos, con consulta técnica del manejo
de herramientas tecnoldgicas, de plataformas administrativas, de tramites y
documentacion, dudas hacia el trabajo operativo de sus escuelas; en conjunto se
vinculan con el dominio II, funcion profesional del ATP “conoce las practicas de las
maestras y los maestros, asi como la cultura de las escuelas en donde laboran, a fin
de orientar su quehacer profesional hacia la excelencia educativa” (SEP, 2020, p. 11),
ya que la asesoria solicitada contribuye a continuar operando con normalidad en el
servicio educativo que favorece al conocimiento de la cultura de la escuela en los
procesos normativos, mas no los pedagdgicos que impactan en el quehacer
profesional hacia la excelencia educativa.

El 5.7% del total de los 35, representan 2 registros anecdaoticos por parte de los
docentes, donde uno fue seguimiento a pago omitido y el otro una duda sobre
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declaracion patrimonial, ambos se consideran como apoyo técnico, no académico o

didactico, correspondiendo la intervencion al igual que con directivos al dominio II.

Figura 2
Frecuencia de interaccion de agentes educativos con el ATP

Frecuencia de registros por agente educativo

16
14
12

10

0

Categoria 1
W Supervisor 16

M Directivo 14
m Docente
Otros

B Supervisor M Directivo ™ Docente Otros

Fuente: Elaboracion propia a partir de 35 registros

2.4.2.1 La bitacora de trabajo
Para sistematizar la bitdcora de trabajo que es un instrumento donde “incluyen

a detalle observaciones, datos, avances y obstaculos en el desarrollo de un proyecto”
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(Barrios, Ruiz, y Gonzalez , 2012); lo conforman elementos que debe precisar el
investigador, vinculando al objetivo de “obtener informacion directa y confiable,
siempre y cuando se haga mediante un procedimiento sistematizado y muy controlado”
(Bernal, 2010, p. 194) al registrar diariamente de manera sencilla el trabajo
desarrollado y contrastar si empata con el perfil del ATP en sus cuatro dominios, se
encontro que:

La mayoria de las actividades durante un mes de aplicacion del mes de mayo
del 2021, el 73% es del dominio IV. Un asesor técnico pedagdgico que colabora con
la supervisién de zona escolar y propicia la vinculacidn entre las escuelas y las familias,
comunidades e instancias de apoyo para fortalecer las practicas educativas, la
formacion integral y el bienestar de los alumnos. A continuacion, en las figuras 2 'y 3
‘panorama de actividades del ATP” se muestra el registro de dos semanas.
Evidenciando que hay mucho trabajo administrativo, de vinculacion con instancias y

agentes educativos.

Figura 2
Panorama de actividades del ATP. ler semana de mayo

BITACORA DE TRABAJO DIARIO
Supervision Escolar 139  ATP: Luz Elena Bemnardino Serrano
Mes: Mayo Semana: 11 al 14
Fecha Actividad principal Actividad secundaria Otros Observaciones
Lunes 10 No laboral. Dia
madres
Martes 11 Responder cuestionario Difusion  acuerdo 17 :;wltacmn a_]uplllf.atdos a E"'Fnlt_f
anes seguimiento a las CAV mayo. A:u:::fn?:grﬁme 0 por el H.
Reiu.“ién. | 5 E{);claracién Re'.?.gdn de | Pag0s | procentacion formulario perfil
Miércoles 12 | RAInmonial ector Y| 0milidos de fa zona. ATP al Supervisor y solicitud de
Elaboracion tutoriales | Prorroga de propuesta aplicacion en la Zona
Declaracion patrimonial. de intendencia P
L " Solicitud contestar formulario
Reunion Declaracion A
Jueves 13 patrimonial. Zona Escolar ssﬂnt;TP a directivos y
Conferencia “Autogobierno” del | Webinar. Facebook No laboral. Dia
Viernes 14 H. Ayuntamiento por el dia del | live. Declaracion del Mtro. Con
Maestro patrimonial actividad.

. PANEL. Didlogos Iberoamericanos: Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3
Panorama de actividades del ATP. 2da semana de mayo
BITACORA DE TRABAJO DIARIO
Supervisién Escolar 139  ATP: Luz Elena Bemnardino Serrano
Mes: Mayo Semana: 16 al 21
Fecha Actividad principal Actividad secundaria Otros Observaciones
Domingo 16 Reenvio de materiales CTE Confirmacion asistencia a & TRABAJO EN
g 7ma sesion reunion presencial del Sector DOMINGO?77?
Reporte de
Elaborar oficio apoyo por| escuelas que dan| Enviar correo
Lunes 17 Recoger nomina consumo  de  sustancias | apertura con | recepcion de mochilas
psicoactivas. cantidad de | con dtiles escolares.
alumnos
Martes 18 Reunion presencial CT Sector. | Convocar reunion CTZ y :_::ELEZC'O" ;ﬁ ’::"g;ro a Slgug{::sgei
Atoyac enviar documentos A pecto g
directivo fitular de mochilas escolares.
Miércoles 19 Reunm_n . presencial C1z. Entrega-recepcion némina
Supervision
Jueves 20 Ducgfﬂentos derivados de la Elaborlaci{':n de propuesta y
reunion expediente de respaldo
Diversos asuntos con
Viemes 21 Acomodo de ndminas atrasadas | Directivos: toma de posesidn, Trabajo presencial en
desde octubre 2020 propuestas, declaracion oficina
patrimonial.

Fuente: Elaboracion propia

2.4.2.1 El cuestionario de los dominios del ATP

Por cuestiones organizativas, el Supervisor autoriza la aplicacion del
cuestionario a manera de invitacién, distribuido en una reunién de Consejo Técnico de
Zona con directivos, a los cuales se les remite el enlace y en ellos recae el difundir a
los docentes a su digno cargo, se realiza por formulario de Google cumpliendo con las
caracteristicas principales enunciadas en el subtitulo anterior, ademas del nivel de
interaccion, el ser breve y sencillo para responder, lo cual brinda la confiabilidad y el
acercamiento a la realidad en los encuestados, siendo uniforme en las tres figuras
(supervisor-directivo-maestro) al llevar a un solo objetivo de recabar la informacion
referente a las experiencias, trabajo realizado, solicitudes de apoyo y por tanto, de la
vision de la funcidon en los dominios del ATP; sin embargo, en las respuestas por
agente se obtuvo:
Supervisor 0 de 1. Sin registro de respuesta.
Directivo 4 de 9. Registro general de respuestas por dominio (ver figura 4).
Docentes 14 de 60. Registro general de respuestas por dominio (ver figura 5).
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Figura 4

Cuestionario aplicado a directivos. Resultados de desempefio ATP 4 dominios.

M Realizado ™ Falta

52%
48%

DOMINIO1 DOMINIO 2 DOMINIO 3 DOMINIO 4
Fuente: Elaboracién propia

Figura 4
Cuestionario aplicado a docentes. Resultados de desempefio ATP 4 dominios

M Realizado ™ Falta

14%
86%

DOMINIO1 DOMINIO 2 DOMINIO 3 DOMINIO 4

Fuente: Elaboracién propia
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Para su referencia, las caracteristicas que el ATP realiza y las que falta dominar
se fundamentan en el documento de la SEP (2020), “Perfil profesional, criterios e
indicadores para personal con funciones de asesoria técnica pedagogica”. Los cuatro
dominios son:

l. Un asesor técnico pedagdgico que asume su funcién profesional apegado a

los principios filosoéficos, éticos y legales de la educacion mexicana.

II. Un asesor técnico pedagdgico que conoce las practicas de las maestras y los

maestros, asi como la cultura de las escuelas en donde laboran, a fin de orientar

su quehacer profesional hacia la excelencia educativa.

lll. Un asesor técnico pedagodgico que favorece la mejora de las practicas de las

maestras y los maestros para que centren la enseflanza en el maximo logro de

aprendizaje y en la formacion integral de los alumnos.

IV. Un asesor técnico pedagdgico que colabora con la supervision de zona

escolar y propicia la vinculacién entre las escuelas y las familias, comunidades

e instancias de apoyo para fortalecer las practicas educativas, la formacion

integral y el bienestar de los alumnos (p. 3).

En esta fase como su nombre lo dice, se debe considerar la informacion
recogida; si no se procesan debidamente los datos, se ha de subsanar mediante una
“modificacion en los procedimientos de diagndstico y la ampliacion de las técnicas,
incorporando procedimientos mas cualitativos y dinamicos, por lo que conviene [... 1a]
aplicacion de técnicas adicionales que aseguren un minimo de fundamentacion
cientifica en la investigacion diagnostica” (Mari, 2007, pp. 621-622). En este sentido,
en un primer momento la técnica de la encuesta con el instrumento del cuestionario no
obtuvo la participacion deseada ni parecio dar confiabilidad en los resultados al
aplicarse con dos visiones diferentes: Directivo con mayor debilidad en el dominio Il y
lIl'y, docentes en el dominio Il y IV; se destaca que, la apreciacion fue favorable a
manera de muestreo, ya que ambas figuras coinciden en la debilidad del ATP en el
dominio lll, este resultado y de los otros instrumentos aplicados se desarrolla en la

siguiente fase del modelo de diagndstico educativo al valorar la informacion.
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2.4.3 Fase. Valoracion de la informacién generada

Una vez que se han aplicado las técnicas e instrumentos idéneos, la informacion
que recogimos debe de ser valorada ante la realidad educativa que estamos
analizando para que se compruebe donde existe una concordancia entre los hechos
para ir identificando qué se debe fortalecer para el disefio y aplicacion de una
propuesta de innovacion. Mari (2007), propone cinco elementos para dar validez, son:

a) Una prolongacién de la observacion para evitar variaciones coyunturales; b)

la triangulacion de informacion procedentes de diversas fuentes o

procedimientos de recogida de informacion; c) someter la informacion o

resultados al juicio critico de expertos; d) recoger material que en algun

momento pueda ser referente de una consulta posterior (documentos, videos,
registros de audio, etc.), y €) comprobar y contrastar sistematicamente con los

participantes nuestras propias informaciones (p. 622).

La consideracion es recabar toda la informacion que, aunque no se haya elegido
parte fundamental de la investigacion, puede generar informacion valiosa y de calidad
gue contribuya a aprobar la problematica existe. El analisis de la informacién recabada
en las técnicas e instrumentos permite realizar la triangulacion de resultados
considerando los dominios del perfil del ATP:

Registro anecdotico: 35 registros, 54.2% incidencia en el dominio IV y 45.7%
dominio II. Contrario a esto el dominio Il con el 5.7%.

Bitacora de trabajo: un mes de aplicacion con el 73% del dominio IV, 27% del
dominio 1l y lll enfocada a la relacion con directivos sin acciones sobre docentes y
pedagogia.

Cuestionario: Directivos con mayor debilidad en el dominio Il y 11l y, maestros
en el dominio Il y IV. Concordando en ambos agentes educativos el dominio Ill.

La consideracion es recabar toda la informacién, como parte fundamental de la
investigacion, se genera informacion valiosa y de calidad que contribuye a aprobar la
problematica existente; por tanto se considera que en el registro anecdético no hay
incidencia en el dominio Ill, al igual que en la bitcora de trabajo del ATP no hay
acciones sobre docentes y finalmente hay coincidencia en el cuestionario a directivos

y maestros en que falta realizar intervencion en el dominio Ill, “un asesor técnico
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pedagdgico que favorece la mejora de las practicas de las maestras y los maestros”
(SEP, 2020, p. 3).

2.4.4 Fase. Intervencion

Contrastada la problemética del analisis de la practica con el proceso de
diagndstico, delimitard el campo de accion para fundamentar el disefio y aplicacion de
una propuesta de innovacion que mejore la practica educativa propia del ATP, quien
aplica por competencia de acuerdo con los lineamientos de USICAMM, proyectos de

intervencién con los docentes hacia la mejora de sus practicas profesionales.

2.4.5 Fase. Evaluacién del proceso diagnadstico.

Al generar una propuesta de innovacion educativa, se completan los objetivos
planteados en el proceso de diagndstico y que nos guiaron en el mismo, por tanto, se
debe evaluary “se espera una implicacion en el desarrollo individual y social, asi como
ser un elemento transformador de progreso y de resolucién de conflictos” (Mari, 2007,
p. 623), como determinante para continuar con la investigacion-accion considerando
el desarrollo individual como persona y en el social a los sujetos que impactara hacia
la transformacion de la practica profesional.

Estas fases son de vital importancia, ya que permiten hacer ese proceso ciclico
gue caracteriza al método investigacion-accion, donde investigas en el campo y pones
en marcha los pasos de accién para revisarlos, analizarlos, reflexionarlos y valorarlos
para el “reconocimiento” de los fallos e hipotesis que permitan ajustar e iniciar justo
donde nos quedamos en miras de alcanzar mas y mejores resultados a través del
disefio, implementacion y evaluacién del proyecto de intervencion de asesoria y

acompafamiento del ATP.



73

I1l. PROBLEMATIZACION Y FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA
DE INNOVACION

Con base en el diagnéstico educativo, se problematizé la practica profesional
del ATP del area del pensamiento matemético, categoria denominada en su periodo
de induccion, al partir de contextualizar a grandes rasgos coOmo se asume la funcion al
presentarse de manera concreta los resultados obtenidos con la finalidad de favorecer
las practicas docentes.

Es asi como del andlisis surge una hipotesis de accion, la cual busca dar
respuesta con sustento en la Teoria del Pensamiento Complejo de Edgar Morin y sus
siete principios para un pensamiento vinculante, con las habilidades cognitivas y
metacognitivas, ya que la labor se establece con docentes que cuentan con una
formacioén profesional en pedagogia, es por tanto que también se considera el Plan y
Programa de Estudios vigente en el campo de formacién académica de matematicas;
asi como los referentes de la asesoria y acompafiamiento y, por supuesto las
condiciones que modificaron el proceso de ensefianza-aprendizaje por la pandemia
por COVID-109.

3.1 Planteamiento del problema

La practica profesional del ATP en el area de pensamiento matematico se
desarrolla a partir de mayo del 2019, donde al ir asumiendo la funcién se da una
reflexion y andlisis de las actividades que se realizan orientadas bajo el marco de
referencia del Perfil profesional, criterios e indicadores para personal con funciones de
asesoria técnica pedagdgica que considera “los rasgos caracteristicos que se espera
pongan en practica [...en] el desempefio de la funcién, considerando las condiciones
de trabajo de las escuelas y las zonas escolares” (SEP, 2020, p. 7); del que se derivan
los cuatro dominios deseables para asumir.

Se comienza a realizar actualizacion sobre la funcién y dentro del proceso
adaptativo se considera por parte del Supervisor ir conociendo en primera instancia al
Consejo Técnico de Zona y posterior a las Comunidades de Aprendizaje en y para la

Vida CAV de manera gradual, por tanto, se realizan actividades administrativas, de
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apoyo y seguimiento a directivos, atender casos focalizados, bajo esta perspectiva
¢cOmo mejorar la practica de un Asesor Técnico Pedagogico?

Esto lleva a la aplicaciéon de técnicas e instrumentos con base en el Perfil
profesional: La observacion participante en un registro anecdotico donde la interaccion
es 54.2% con el supervisor y otras instancias (dominio 1V), 45.7% con directivos
(dominio 1) y el 5.7% con docentes (dominio Ill), ¢Como nivelar las interacciones?
¢, COmo generar experiencias de acercamiento con los docentes frente a grupo? Lo
anterior, debido a que los grupos de accidon se encuentran en primer lugar con el
supervisor dentro de la oficina y con los directivos que se acercan al espacio o por
otros medios y con los docentes es escaso, sélo por asuntos focalizados.

La bitacora de trabajo aplicada arroj6 el 73% de actividades del dominio IV. Un
asesor técnico pedagdgico que colabora con la supervision de zona escolar y propicia
la vinculacion entre las escuelas y las familias, comunidades e instancias de apoyo
para fortalecer las practicas educativas, la formacion integral y el bienestar de los
alumnos. En la realidad de la practica ¢ Cémo favorecer la vinculacion efectiva entre
las escuelas y las familias de las 11 escuelas de la zona escolar? ¢ Como colaborar
con la formacion integral y el bienestar de los mas de dos mil alumnos matriculados en
cada ciclo escolar?

Finalmente, el cuestionario aplicado a directivos y docentes en el que coinciden
en fortalecer el dominio Ill. “Un asesor técnico pedagdgico que favorece la mejora de
las practicas de las maestras y los maestros para que centren la ensefianza en el
maéaximo logro de aprendizaje y en la formacion integral de los alumnos”. Siendo la
funcién Asesor Técnico Pedagogico, que, por diversas circunstancias administrativas
y de diversa indole expuestas en los capitulos anteriores ¢Como favorecer las
practicas docentes para que centren la enseflanza en el maximo logro de
aprendizajes?

A partir de los resultados se identificO que una de las causas es propiamente en
el dominio IV, donde las interacciones con supervisor y directivos no permite el
desarrollo en el &mbito académico del pensamiento matematico; en consecuencia, se

requiere el acompafiamiento por parte del ATP con los docentes frente a grupo. Asi,
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pretende que se incida en el dominio Ill, en que los maestros logren mejorar las

practicas.

3.2 Pregunta de investigacion

Derivado del planteamiento del problema surgen diversas interrogantes, de las
cuales se considera a priori: ¢, COmMo conocer las practicas docentes para poder incidir
hacia su mejora, a partir de elementos curriculares de las matematicas?

El dar respuesta a esta interrogante nos brinda los elementos suficientes para
dirigir la actuacion propia de ATP, misma que da solucién a las otras preguntas, ya
que nivelaria las interacciones entre los grupos de actores: Supervisor, directivos y
maestros; favorecera la vinculacion, la colaboracion entre colegas y mejorar las
practicas profesionales en un campo de formacioén académica.

Para atender este problema se debe de movilizar el interés, la motivacion y la
participacion comprometida de los docentes; que de acuerdo con la SEP (2020),
debera ser centro la mejora continua de sus practicas pedagogicas, lo cual “requiere
habilidad para definir, conjuntamente un plan de asesoria técnica pedagodgica
congruente con las condiciones, necesidades y dificultades en la ensefanza y el
aprendizaje en las escuelas a asesorar” (p. 15).

Bajo estas premisas, el problema es brindar acompafiamiento y seguimiento
durante un ciclo escolar de los docentes que conforman la Zona Escolar 139 para
transformar/nos respecto a la practica profesional a través de una propuesta de
innovacion bajo un proyecto de intervencion de asesoria técnica pedagogica que
permita la mejora de la praxis, con un enfoque en la asignatura de matematicas, por el

area académica electa y asignada por USICAMM.

3.4 Hipotesis de accion

El anterior enunciado, conlleva a una hipotesis que inevitablemente se vincula
al dar tentativamente una respuesta, la cual es: Para favorecer la transformacion de
las practicas docentes y del ATP en el area del pensamiento matematico, se ha de
realizar a manera de propuesta de innovacion educativa, un proyecto de intervencion

centrado en la asesoria y acompafiamiento con todo su protocolo de accion con
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diagnostico, observaciones de clase y reuniones de analisis; que permita mejorar la
praxis.

Se guia su construccion al sustentarse en “conocimientos teoricos (cuando
existen) como en informacién empirica, y estructurarse de acuerdo con la forma en
que se ha orientado el planteamiento del problema, considerando también las
exigencias expresadas en los objetivos de la investigacion” (Rojas, 2013, p. 136); asi
mismo se considera que esta hipdtesis puede alcanzar un nivel superior al contrastar
el desempeiio de los alumnos antes y después de la propuesta, o bien situarla en la
proxima reforma educativa de la NEM, sin embargo, no es lo central, si no la mejora

de la practica docente.

3.5 Referentes conceptuales para la atencion del problema

Una vez identificado el problema de cémo favorecer las précticas de los
maestros hacia su mejora enfocado en la asignatura de matematicas, se sustenta la
investigaciéon en concordancia hacia el trabajo desarrollado con profesionales de la
educacion, por ello se aborda a través de la teoria del pensamiento complejo de Edgar
Morin y los principios para guiar un pensamiento vinculante, las habilidades cognitivas
y metacognitivas; asi como el Plan y Programa de Estudios Aprendizajes Clave del
area del pensamiento matematico y los planteamientos que modificaron el proceso de
ensefianza- aprendizaje por la pandemia por COVID-19, todo lo anterior con base en

la asesoria y acompafiamiento pedagogico.

3.5.1 Teoria del Pensamiento Complejo. Principios para un pensamiento
vinculante.

En el ambito educativo, el alumno se encuentra en el centro de toda actuacion,
con la finalidad de potenciar su desarrollo desde la escuela la tarea principal de mediar
el aprendizaje recae en el docente frente a grupo, el cual habra de favorecer su logro
el ATP con un proyecto de innovacion en la asesoria y acompafamiento a través del
Pensamiento complejo de Edgar Morin, nacido en Paris en 1921, Licenciado en
Historia y Derecho, sus estudios se interrumpen tras la invasion Nazi, uniéndose a la

‘resistencia”. Al terminar la guerra comienza a escribir su primera obra con base en
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esa cruda realidad social, en 1951 estudia por cinco afos en el Centro Nacional para
la Investigacion Cientifica donde va articulando poco a poco su vision, integrandose al
“grupo de los diez” entre 1968 y 1975 con indole multidisciplinaria, donde nutre “El
método”, continuando con la publicacién de obras aplicadas en diversos campos del
saber (Morin y Pakman, 1994, pp. 3-9).

La meta del desarrollo integral, parte de La complejidad que Morin (1994), define
como “un tejido (complexus: lo que esta tejido en conjunto) de constituyentes
heterogéneos inseparablemente asociados: presenta la paradoja de lo uno y lo
multiple” (p. 17), es el tejido donde la practica docente, los colegas, los alumnos, las
familias, las interacciones, la planeacion, la evaluacion, la metodologia, la didactica,
las motivaciones, el contexto, la escuela y hasta el propio azar, entre otros elementos,
son lo multiple de la realidad cotidiana de la educacion donde dependen unos de otros
entrelazados, pero a su vez se aborda cada uno de los aspectos con su orden e
importancia Unica de manera desintegrada.

Lo cotidiano de las préacticas lleva a la rutina, el rol del Asesor Técnico
Pedagogico permite asociar los elementos desde una perspectiva revitalizante para
los maestros focalizados en la asesoria y el acompafiamiento, mediante reuniones y
observaciones de clase, lo cual irrumpe a manera de “transgresion (que) debe
conllevar una reorganizaciéon en cadena (...) un cambio fundamental, una revolucion
paradigmatica” (Morin y Pakman, 1994, p. 21), esta transgresion es sutil, intencionada
y dirigida, sin embargo, no se expone como objeto ante los asesorados, ya que la
intervencion reorientara por si misma el quehacer educativo con sustento en los siete
principios guia para un pensamiento vinculante.

Para llegar a esta vinculacion de saberes y darles sentido, el desafio se
encuentra en considerar que “la reforma de la ensefianza debe conducir a la reforma
del pensamiento y la reforma del pensamiento debe conducir a la reforma de la
ensenanza” (Morin, 1999, p. 21) en el que la evolucién del pensamiento de los
docentes sera necesaria para una aptitud de contextualizar lo educativo visto desde la
ciencia y de lo complejo de nuestra conciencia humana como sujetos de una cultura,
para vincular e integrar las partes de un todo en la practica para la ensefianza y el

aprendizaje, estos principios son:
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El principio sistémico u organizativo.

El principio “hologramico”.

El principio del bucle retroactivo o retroalimentacion.
El principio del bucle recursivo.

El principio de autonomia / dependencia (auto-eco-organizacion).

o a0k~ 0N PE

El principio dialdgico.
7. El principio de reintroduccion del que conoce en todo conocimiento.

Si bien, los siete principios son lo multiple de la praxis docente frente a grupo
con los alumnos, que orientan a la asesoria y acompafiamiento pedagdgico con los
maestros, conjugando el explicar y el comprender, donde la asesoria se manifiesta al
“considerar el objeto de conocimientos solamente como un objeto y aplicarle todos los
medios posibles para elucidarlo” (Morin, 1999, p. 97), por tanto, s6lo se abordan los
conocimientos pedagodgicos para revitalizar las teorias, herramientas y estrategias
didacticas desde los lineamientos de la Secretaria de Educacion (en matematicas, ver
subtitulo 3.5.3), ya que en su curriculo se plasma el enfoque y orientaciones del
guehacer educativo que todo profesor mexicano debe dominar.

El acompafiamiento, se considera como un conocimiento explicativo “que es
objetivo, es decir, que considera objetos cuyas formas, cualidades, cantidades, hay
gue determinar y a cuyo conocimiento se accede por la causalidad mecéanica y
determinista” (Morin, 1999, p. 97), aqui cobra importancia el cdmo se ponen en marcha
los objetos de la asesoria como elementos tedéricos, para convertirse en objetivos a
implementar en la practica profesional en el aula, brindando los perfiles docentes con
sus fortalezas y debilidades, que al tener una visién de su ejecucion a través de una
observacion de clase, permite orientar la praxis hacia la mejora, por tanto, la asesoria
y el acompafiamiento del ATP para un pensamiento vinculante, se rige por:

El principio hologramico

El principio del bucle retroactivo o retroalimentacion

El principio del bucle recursivo

El principio dial6gico

El principio de reintroduccion del que conoce en todo conocimiento
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3.5.1.1 El principio hologramico

El principio hologramico demuestra la singularidad del sistema educativo, es
una organizacion que tiene sus normas Yy lineamientos que la hacen funcionar, sin
embargo, requiere de cada uno de sus departamentos administrativos como
subsecretarias, departamentos de recursos humanos, materiales y financieros, de
certificacién, de planeacion, entre otros y, los operativos, que se encuentran mas en el
campo de la praxis como jefes de sector, supervisores, ATP, directivos y los docentes,
todos como individuos bajo las mismas condiciones de manera funcional.

El principio hologramico pone en evidencia esta aparente paradoja de las

organizaciones complejas en las que no solamente la parte esta en el todo, sino

en la que el todo esta inscrito en la parte. De esta manera, cada célula es una
parte del todo -el organismo global- pero el todo esta en la parte: la totalidad del
patrimonio genético estd presente en cada célula individual; la sociedad esta
presente en cada individuo como un todo a través del lenguaje, la cultura y las

normas (Morin, 1999, p. 99).

Los agentes que operan estan organizados en estructura, la pieza mas
particular son los maestros frente a grupo y son quienes realizan en general el objetivo
de la empresa educativa, la ensefianza y el aprendizaje de los futuros ciudadanos. En
la misma paradoja, en la asesoria se emplea como el todo al Plan y Programas de
Estudio y como parte de él, el campo formativo del pensamiento mateméatico que
revitaliza las competencias profesionales para la praxis que deben conocer y dominar
los docentes para implementarlo en las clases a través de la planeacién, las
actividades que realizan con base en las orientaciones didacticas, la evaluacién, entre
otras.

Es precisamente la practica profesional donde cobra sentido el ambito
educativo, al expresarse en el enfoque de ensefianza de las matematicas se refleja el
curriculo, asi mismo en el ambiente de aprendizaje que genera en lo individual el
maestro con su grupo, donde toma las pautas para el trabajo de los alumnos de
manera colaborativa y por tanto la disposicion del mobiliario, de los materiales
empleados y de la propia mediacion pedagdgica que realiza, el aula como organizacion
del todo y en cada parte del todo.
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3.5.1.2 El principio del bucle retroactivo o retroalimentacion

El ATP realiza asesoria y acompafiamiento, en este principio del bucle
retroactivo o de retroalimentacion se alude a la interaccion que se brinda en el
acompafamiento al docente, ya que el perfil profesional determina en el Dominio il el
conocer las practicas de los maestros, lo cual “permite el reconocimiento de los
procesos autorreguladores” (Morin, 1999, p. 99), que se logran a través de la
observacion directa de su quehacer en el aula, de la planeacion y evaluacion que
realiza, no sélo se conocen por el documento o formato que entrega como recurso en
el @mbito administrativo, si no en la experiencia misma. Por tanto, reafirma que la
retroaccion:

Rompe con el principio de causalidad lineal: la causa actua sobre el efecto y el

efecto sobre la causa, como en un sistema de calefacciéon en el que el

termostato regula el trabajo de la caldera. Este mecanismo de regulacién
permite en este caso la autonomia térmica de un departamento en relacion con

el frio de afuera (Morin, 1999, p. 99).

Situado en el contexto aulico, la observacion no participante es el mecanismo
de regulacion ideal para la retroalimentacion, ya que se tiene una vision externa del
ambiente escolar, del rol docente, de los alumnos y los procesos de ensefianza —
aprendizaje. El no intervenir propicia el desarrollo de la clase lo mas acercado a lo
cotidiano, permitiendo a través de un registro, vislumbrar y concretizar con base en
elementos el como se desarrolla la mediacion con propdsitos especificos, para tener
un aprendizaje dialégico rompiendo la causalidad lineal de lo observado.

Esta observacion debe tener una retroalimentacion directa con el maestro en
cuestidon para crear conciencia en un pensamiento vinculante, de lo que plantea en el
formato la planificacion didactica como deber docente vs lo que realmente se lleva a
cabo, ya que “la retroalimentacion (o feedback) permite, en su forma negativa, reducir
el desvio y estabilizar un sistema” (Morin, 1999, p. 99), permite que el asesorado
retome aquellas recomendaciones necesarias para que el desarrollo de su clase se
apegue a la normatividad, a los aspectos pedagdgicos y de evaluacion del curriculo.
“En su forma positiva, el feedback es un mecanismo amplificador” (Morin, 1999, p. 99),

por tanto, refuerza las acciones didacticas que crean un efectivo ambiente para la
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ensefianza y el aprendizaje con un dialogo asertivo hacia la mejora de la mediacion

docente.

3.5.1.3 El principio del bucle recursivo

Lo recursivo de la practica profesional se encuentra en el marco de las politicas
educativas, de las leyes que la rigen, de los planes y programas de estudio, del uso
del libro de texto como lineamientos generales en el sistema educativo, siempre ha
existido la referencia nacional para impartir una educacion a todos los NNA de México,
tratandose de “un bucle generador en el que los productos y los efectos son en si
mismos productores y causantes de lo que los produce” (Morin, 1999, p. 99), es decir,
todos estos elementos son causantes del rol para la ensefianza de los maestros y por
tanto, producen la formacion de alumnos con un perfil de egreso igual, independiente
de la escuela donde se ejerza.

Esto se lograr con la practica de los maestros frente a grupo, que planifican,
organizan y realizan sus clases, son por tanto productores y causantes, los logros en
el aprendizaje de los alumnos, que se miden a través de diversas evaluaciones y de la
politica, convergen en reformas educativas para centrar la formacién bajo los
requerimientos de lo que los ciudadanos del siglo XXI requieren de manera integral.

Por tanto, desde la asesoria y al acompafiamiento del ATP, no se prende formar
docentes, ensefiarles como impartir sus clases, si no, sustentado en el principio del
bucle recursivo se “supera la nocién de regulacién por la de autoproduccion y
autoorganizacion” (Morin, 1999, p. 99) con la finalidad de guiar, apoyar y dar
seguimiento a las competencias profesionales que poseen y sean ellos mismos los
gue regulen su quehacer profesional que, desde La Complejidad con un pensamiento

vinculante, conforman la sociedad educativa y lo ideal de la practica hacia su mejora.

3.5.1.4 El principio dialégico

El principio dialdégico “une dos principios 0 nociones que deberian excluirse
entre si pero que son indisociables en una misma realidad” (Morin, 1999, p. 100), estas
nociones se asocian al docente, ya que cada uno tiene su paradoja educativa

circunscrita en el aula, los alumnos que atiende, el curriculo, las actividades que
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desarrolla y los recursos que emplea y, ningln otro maestro puede realizar un proceso
de ensefianza-aprendizaje igual, sin embargo, es cuando este principio dialégico une
las realidades de cada uno para aprender de manera compartida a través de la
experiencia individual, de sus formas, de sus éxitos y de los errores cometidos hacia
la mejora, es por tanto que en esta diversidad interviene “la dialdgica entre el orden, el
desorden y la organizacion, a través de innumerables inter-retroacciones” (Morin,
1999, p. 100) para reflexionar de la practica propia y del otro, al considerar espacios
de intercambio profesional.

El realizar una asesoria y acompafiamiento a un grupo de profesores que
comparten ciertas condiciones permite asumir lo dialégico, al “asumir racionalmente la
inseparabilidad de nociones contradictorias para concebir un mismo fenémeno
complejo” (Morin, 1999, p. 101), es decir, se concibe a los docentes como individuos
autonomos desde un determinado punto de vista y al mismo tiempo, en el interior del
ambito educativo todos son el magisterio, que a gracias a su categoria al estar frente
a un grupo, en un mismo grado escolar, con similitudes en caracteristicas de desarrollo
y cognitivas en los alumnos, permite asumir que pueden tener una pedagogia que
diluye las individualidades y a la vez Unica y diferente.

Por tanto, el pensamiento vinculante “debe asumir dialégicamente los dos
términos que tienden a excluirse entre si” (Morin, 1999, p.101) que son la teoria y la
practica, esto contribuye a realizar una asesoria pedagdgica que permita brindar
dialégicamente los referentes tedricos del quehacer educativo, brindando a un mismo
nivel conceptual el curriculo, las orientaciones didacticas, las técnicas e instrumentos
de evaluacién y a su vez, relacionar lo analizado y aplicarlo en la praxis situada

mediante el acompafiamiento.

3.5.1.5 El principio de reintroduccién del que conoce en todo conocimiento

Si se considera los términos que se excluyen entre si, la teoria y la practica, el
docente como individuo autbnomo y a su vez dependiente del sistema educativo con
su normativa y lineamientos, un grupo Unico de alumnos y, pero en un grado educativo
igual a nivel nacional; se considera importante, reflexionar que el pensamiento

vinculante, considera de suma importancia...
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El principio de reintroduccion del que conoce en todo conocimiento. Este
principio opera la restauracion del sujeto y no oculta el problema cognitivo
central: desde la percepcion a la teoria cientifica, todo conocimiento es una
reconstruccion/traduccion que hace una mente/cerebro en una cultura y tiempo
determinados (Morin, 1999, p. 101).

Es asi el como y donde se reconstruye la realidad de los maestros,
considerando las caracteristicas de cada uno de sus alumnos, el ambiente del aula,
los recursos con los que se cuenta, los distintos contextos que convergen en el salon
de clase; todos estan determinados por la cultura de sus miembros, del profesor del
grupo, de los colegas de la escuela, de los estudiantes, del directivo, de padres de
familia y de la comunidad a la que pertenece la institucién, y, que pese a ser los
mismos, seran distintos en el tiempo que se les observe, si es al inicio del ciclo escolar,
un mes después o al final.

Bajo estas afirmaciones, en donde la labor del ATP permite reintroducir a los
docentes asesorados en el conocimiento, habilidades, competencias y valores
profesionales que ya poseen y revitalizar, desde la asesoria tedrica para reformar el
pensamiento y poner en marcha todas las capacidades, ya que este es “de naturaleza
no programatica sino paradigmatica, porque concierne a nuestra aptitud para organizar
el conocimiento. (...) Permite acomodarse a la finalidad de la cabeza bien puesta, es
decir, que permite el uso pleno de la inteligencia” (Morin, 1999, p. 101), esta
inteligencia permite organizar y reorganizar las concepciones para poder hacer un uso
eficiente y comprender la importancia de mejorar las practicas de modo regenerativo
y sostenible, a través del acompafiamiento individual con observacién vy
retroalimentacion de sus clases, asi como en colectivo para traducir las experiencias

desde cada uno para vincularlas.

3.5.2 Las habilidades cognitivas y metacognitivas

Las habilidades cognitivas provienen directamente de las capacidades
intelectuales de cada persona, en este caso de los docentes asesorados, que por su
trayectoria pedagogica, de formacion y personales son variadas y complejas; Herrera
(2012), considera que son facilitadoras del conocimiento, porque operan directamente
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sobre la informacion: recogiendo, analizando, comprendiendo, procesando y
guardandola en la memoria, con la finalidad de poder recuperarla y utilizarla dénde,
cuando y como convenga (p. 3), es decir, el realizar una sintesis de los procesos en
un alto nivel, para lo cual se requiere atencion, comprension, elaboracion de productos
que impliquen estas habilidades hacia la memorizacion o recuperacion, en el ambito
educativo se traduce a la planificacion y evaluacion aplicada, misma que se aborda en
las observaciones de clase, basadas en la concordancia de los elementos que la
componen en la complejidad.

Esto permite de cierta forma a los profesores, el ir creado habitos de trabajo,
donde se enriquezcan con el uso de la pedagogia, de metodologia, de didactica que
potencie el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus alumnos, en un pensamiento
vinculante a sus caracteristicas y desarrollo, donde se hace uso de las habilidades
metacognitivas, ya que “son las facilitadoras de la cantidad y calidad de conocimiento
que se tiene (productos), su control, su direccion y su aplicacién a la resolucion de
problemas, tareas, etc. (procesos)” (Herrera, 2012, p. 3), es decir, la conciencia y
conocimiento que el maestro posee de sus propias habilidades y procesos cognitivos,
se dividen en dos grandes ramas.

La primera se refiere al “conocimiento del conocimiento”, en tres niveles “de la
persona, de la tarea y de la estrategia” (Herrera, 2012, p. 3) donde las motivaciones
personales, los conocimientos, actitudes, creencias juegan un papel primordial
respecto a las actividades a realizar previo a la clase, durante y después, en la
demanda que requieren para aplicar estrategias que permitan el éxito, las cuales se
toman del bagaje de experiencias, por tanto, la observacién de clase y la asesoria ha
de ser continua, no basta con realizarla una o dos veces.

La segunda, el “control de los procesos cognitivos” (Herrera, 2012, p. 3), los
cuales se interrelacionan ya que conllevan la forma de organizacion, direccion y
adaptacion para el logro de las metas propuestas, referidas al logro de los aprendizajes
clave y la reflexion sobre la propia actuacién; las cuales contemplan cinco procesos,
gue Herrera (2012), enlista: Planificacion con el disefio, autorregulacion al seguir cada

paso planificado, la evaluacion individual y conjunta de los pasos, la reorganizacion a
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manera de modificar los errores hacia el logro de los objetivos y finalmente la
anticipacion para avanzar o adelantarse a nuevos aprendizajes (p. 3).

Estos cinco procesos se desarrollaran a la par con las propias tareas y quehacer
del docente. El primero, la planificacidon con el disefio que realizan los docentes
asesorados de las actividades a desarrollar con base en los aprendizajes esperados;
el segundo paso la autorregulacién al seguir cada paso de lo planificado en la praxis;
el tercero la evaluacion, no de los alumnos, si no del logro de lo planeado vs lo
ejecutado en lo individual (profesor) y en conjunto con su grupo. Este paso es
importante en la observacién de las clases por parte del ATP, ya que brinda los
elementos para la reorganizacion (feedback) que permitird modificar los “errores” de la
mano del Udltimo paso, que es la anticipacién (forward) que significa avanzar o
adelantarse a nuevos aprendizajes de la practica profesional.

Al ser docente frente a grupo, se debe considerar lo multiple, la creacion de un
ambiente de aprendizaje, la seleccion de recursos didacticos, la metodologia y la
didactica que le pone un toque particular al rol del profesor para impartir cada una de
las diferentes asignaturas en educacidon primaria, como lo son: Espafiol (Lengua
Materna), Matematicas, Ciencias Naturales, Geografia, Historia, Formacién Civica y
Etica, entre otras; bajo el uso del referente a nivel nacional del curriculo vigente, el
Plan y Programa de Estudio: Aprendizajes Clave para la Educacién Integral. Con fines
practicos se selecciona el area del pensamiento matematico para adentrarse en la
resolucién de la problemética del dominio I, al favorecer la mejora de las practicas de

los maestros.

3.5.3 Plan y Programa de Estudio Aprendizajes Clave: Pensamiento matematico

Al considerar el contexto para el trabajo de las escuelas y de la zona escolar,
desde la funcion del ATP en el &rea del pensamiento matematico se espera responder
a los componentes del curriculum vigente en educacion primaria de Aprendizajes
Clave para la Educacion Integral y que a su vez, tengan concordancia con el
planteamiento de la Nueva Escuela Mexicana, al buscar en ambos Planes y
Programas de Estudio la calidad de los aprendizajes, derivado del articulo 3° de la
Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos que establece que el sistema educativo
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debera desarrollar “armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentara
en él, a la vez, el amor a la patria, el respeto a los derechos humanos y la conciencia
de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia” (DOF, 2020b, parr.
5), asi como en el parrafo tercero, numeral Il, inciso d), establece que la educacion
que imparte el Estado, sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el
méaximo logro académico de los educandos. Para hacer realidad estos principios es
fundamental plantear qué mexicanos se quieren formar y tener claridad sobre los
resultados que esperamos de nuestro sistema educativo.

La excelencia y mejora continua se vislumbra en el principal objetivo de la
Reforma Educativa, de acuerdo con la SEP (2017), en el plan afirma que la educacién
publica, basica, ademas de ser laica y gratuita, sea de calidad, con equidad e
incluyente. Esto significa que el Estado ha de garantizar el acceso a la escuela a todos
los nifios y jovenes, y asegurar que la educacidon que reciban les proporcione
aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes y Uutiles para la vida,
independientemente de su entorno socioecondémico, origen étnico o género; es aqui
donde cobra relevancia la funcion del ATP.

Se analiza la estructura del mapa curricular de la educacion basica (SEP, 2017,
pp. 140-141), se divide en tres grandes espacios, en primer lugar, la Formacién
Académica que integra los campos y asignaturas; seguido del Desarrollo Personal y
Social conformado por las areas del Arte, la Educacion Socioemocional y Fisica y;
finalmente la autonomia Curricular que contempla 5 ambitos de accién de autogestion
y contextualizacion de las escuelas.

Se sitla la asesoria en la Formacion Académica que aloja la asignatura de
Matematicas, por tanto, el programa de estudios marca que la asignatura de
matematicas tiene una carga de cinco horas lectivas en cinco periodos a la semana,
eso representa una hora diaria de lunes a viernes, el 22.2% del total de la jornada
regular (SEP, 2017, pp. 141-144), es decir, el docente habra de tener en consideracion
esta organizaciéon en su planificacién y horario escolar, ademas su mediacion debe ir
mas alla de ensefiar los niameros, de sumar, restar, multiplicar o dividir, de dar a
conocer las figuras y sus medidas, si no que, ha de concebir “un conjunto de

conceptos, métodos y técnicas mediante los cuales es posible analizar fendmenos y
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situaciones en contextos diversos; interpretar y procesar informacion, tanto cuantitativa
como cualitativa, identificar patrones y regularidades, asi como planear y resolver
problemas” (SEP, 2017, p. 215), es por ello que su aplicacién es tan amplia, que a
veces se reduce en lo mas elemental, donde el acompafiamiento con un pensamiento
vinculante permite reflexionar el actuar en la clase.

Para facilitar la mediacion y un buen proceso de ensefianza-aprendizaje de esta
ciencia, con mas éxitos que experiencias que reforzar, se toman enfoque pedagogico,
las orientaciones didacticas y las sugerencias de evaluacién como los elementos del
curriculo minimos indispensables para la praxis y, por tanto, para abordar en el
proyecto de intervencion del ATP, los cuales se definen a continuacion.

En el enfoque pedagdgico, “la resolucidon de problemas es tanto una meta de
aprendizaje como un medio para aprender contenidos matematicos y fomentar el gusto
con actividades positivas hacia su estudio” (SEP, 2017, p. 217), es un binomio
inseparable que en el primer caso trata de que los alumnos hagan uso de los
aprendizajes y que en segunda instancia desarrollen los procedimientos para dar
solucion al problema plateado, la riqueza proviene en que el docente suscite al alumno
a encontrarle el sentido, el interés y el disfrute.

En las orientaciones didacticas, se abre el panorama como la ayuda que brinda
el maestro para que sus alumnos aprendan a aprender desde el constructivismo, para
alcanzar ese planteamiento el plan de aprendizajes clave propone trabajar
sistematicamente hasta lograr 6 metas:

1. Comprender la situacion implicada en un problema
Plantear rutas de solucion
Trabajo en equipo

Manejo adecuado del tiempo

ok~ 0N

Diversificar el tipo de problemas
6. Compartir experiencias con otros profesores (SEP, 2017, pp. 223-224)
Estas metas parten de que el alumno comprenda e identifique la informacion
esencial y proponga el procedimiento hacia su resolucion, el docente asesorado
debera ser el mediador para propiciar el dialogo, el trabajo colaborativo conformando

equipos, ser guia y apoyo del desarrollo, es asi como desde la asesoria se retoman
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estas orientaciones del quehacer profesional y se da acompafiamiento a su
implementacion con la observacion a clase.

Asimismo, el aplicar el enfoque pedagdgico y las orientaciones didacticas, nos
lleva a plantear las sugerencias de evaluacion formativa que “se centra en los procesos
de aprendizaje y da seguimiento al progreso de los alumnos” y establece “lineas de
progreso que definen el punto inicial y la meta a la que se puede aspirar en el
desempefio de los alumnos” las cuales son tres: De resolver problemas con ayuda a
solucionarlos de manera autébnoma, de la justificacion pragmatica al uso de
propiedades y de los procedimientos informales a los procedimientos expertos (SEP,
2017, pp. 224-225).

Para su logro, se requiere un trabajo constante y sistematizado por parte de los
docentes, que permita generar en los alumnos oportunidades de reflexién de los
avances que les permita resolver problemas empleando procedimientos formales,
ofrecer acompafiamiento que les permita aprender de manera autbnoma y de los
errores y, que en colaboracién con el ATP toda la informacién y procesos permita

mejorar la realidad la labor docente.

3.5.4 La pandemia por COVID-19 en la educacion

Las clases en el salon de clases de la escuela se han visto afectadas por la
pandemia por COVID-19 que desde su declaracion en marzo del 2019 se ha trabajado
en los diferentes sectores para frenar en la medida de lo posible su propagacion y
preservacion de la vida, a nivel nacional y estatal se han implementado protocolos de
actuacion, mismos que se derivan de la puesta en marcha de la Estrategia Nacional
para el Regreso Seguro a Clases Presenciales en las Escuelas de Educacion Béasica
(SEP, 2021), se establece que la estrategia de apertura tendra en cuenta el seméaforo
epidemioldgico en color rojo, las escuelas cerrardn instalaciones y mantendran las
clases de manera virtual. A partir del 16 de abril de 2021 el Gobierno de México inicio
la estrategia de vacunacién a docentes lo que garantizé la paulatina reapertura con
asesorias, guardias y se espera que el ciclo escolar 2021-2022 sea un modelo hibrido,
derivado del disefio local del Estado de Jalisco del Sector Educativo el regreso a clases

implica:
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Generar las mejores condiciones cuidando la salud de todos, acompafiando y
dando certidumbre y claridad a la comunidad educativa para que, a través de la
autonomia responsable y la corresponsabilidad se logre la integracion de todos,
en un ambiente de respeto y empatia a las condiciones en que cada uno de los
actores educativos regresa, atendiendo las emociones y sin dejar a nadie atras.

(Plan Jalisco para la Reactivacion Econdmica, 2021, p. 2)

Para hacer estas garantias cada escuela aplicara filtros y medidas de sana
distancia, sin embargo, o que compete es la corresponsabilidad de la integracion con
respeto y empatia a las condiciones, motivo por el cual se incorpora en el proyecto de
intervencién de asesoria y acompafamiento reuniones presenciales para favorecer la
mediacién de los aprendizajes bajo esta modalidad mixta y atendiendo a las
situaciones particulares que ocasione la pandemia.

La movilizaciéon a la educacion a distancia ha sido una situacion de impacto
exponencial a las habituales préacticas, donde las instituciones educativas realizaron
los ajustes pertinentes a la modalidad, la mediacion, los canales de comunicacion, el
envio y recepcion de trabajo, el uso de las TIC y otros elementos, entre ellos destaca
la evaluacion, que se ajusta en el acuerdo 26/12/2020 por el que se establecen las
orientaciones pedagdgicas y los criterios para la evaluacion del aprendizaje para la
educaciéon preescolar, primaria y secundaria en el periodo de contingencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) para el ciclo escolar 2020-2021, donde
se identifican:

Al menos tres niveles de comunicacién y participacion de los educandos en

actividades convocadas por el personal docente, que son:

a) Comunicacién y participacidon sostenida: seguimiento de la
programacion (...) por algun medio, comunicacién continua entre el titular del

grupo o asignatura y sus alumnas o alumnos, participacién en sesiones y

realizacion de las actividades didacticas indicadas.

b) Comunicacion intermitente y baja participacion en actividades
propuestas por el profesor o profesora: seguimiento ocasional de la
programacion (...), comunicacion esporadica entre titular del grupo o asignatura

y estudiantes, entrega parcial de trabajos encargados.
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c) Comunicacion préacticamente inexistente: sin posibilidad de dar
seguimiento al proceso educativo de las alumnas y alumnos. (DOF, 2020a, parr.

8-10)

Los resultados de evaluacion de ciclo 2020-2021 consideraron a manera
cuantitativa el desempefio de los estudiantes durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje y evidenciado en tareas, trabajos, actividades académicas y otros
aspectos que demostraron conocimientos y habilidades adquiridas extra clase, en
actividades cotidianas; mismos que son insumo para el establecimiento de las
tematicas y actividades que se implementan para la atencién a las Barreras del
Aprendizaje y la Participacion (BAP), de muchos nifios que no poseen condiciones
materiales suficientes y hacen replantear el rol del docente y del asesor para garantizar

la permanencia en la escuela, como derecho inherente al ser humano.

3.5.5 Asesoria y acompafiamiento

Todos los agentes forman parte del engranaje del Sistema Educativo Nacional
con “la suma de esfuerzos de todos los actores y de la sociedad en general, que
repercute en una educacién de excelencia” (SEP, 2020, p. 199), en este sentido, con
apego a los lineamientos del Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas
SAEE (ver subtitulo 2.4 Justificacion) se focalizan dos escuelas y dentro de ellas a los
estudiantes que por sus caracteristicas, resultados y contexto presentan mayor
necesidad de acompafiamiento de los maestros que imparten tercer ciclo de educacion
primaria, 5° y 6° grado.

Una vez definidos los fundamentos tedricos y metodolégicos que dan sustento
a la propuesta de innovacion del proyecto de intervencion del ATP, es preciso definir
las actividades de observacion de clase, que son el grueso y lo que se espera realizar
al desempefiar la funcién traducida como:

El proceso mediante el cual un maestro preparado para [la asesoria técnica...]

apoya, acompafa y capacita a otros maestros en el mejoramiento continuo de

sus practicas docentes acorde con el modelo educativo vigente, los retos de la

sociedad del conocimiento y un determinado enfoque o enfoques pedagdgicos
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respecto al aprendizaje, la ensefianza, la evaluacion, el manejo de grupo, la

gestion escolar y el empleo de recursos para la formacion. (Tobon, 2018, p. 33)

La asesoria técnica contempla varias actividades que les permitan a los
docentes interesarse por la capacitacion, el acompafamiento y seguimiento respecto
a las mateméticas dentro de su practica en el area laboral, la base del planteamiento
se sustenta en el aprendizaje de los adultos del modelo andragogico que se define
como una “disciplina educativa que trata de comprender al adulto desde todos los
componentes humanos, como un ente psicolégico, biologico y social, con la finalidad
de incrementar el pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad para
promover la autorrealizacion”.

El método cubre cuatro pilares fundamentales: 1. Aprender a conocerlos, al ser
el ATP un facilitador del desarrollo de su potencial, 2. Aprender a aprender, para
coadyuvar al logro de mejores aprendizajes en la adquisicion y creacion de estrategias
enfocadas a las matemaéticas, 3. Aprender a hacer, para desarrollar su capacidad e
innovacion con la oportunidad de combinar conocimientos tedricos del Plan
Aprendizajes Clave y practicos en su labor y, 4. Aprender a ser, con el apoyo de
mejorar sus aptitudes con integridad por la pandemia por COVID-19 e intelectual.

El conjunto de los cuatro pilares permite un docente autogestivo, con vision
critica, que aplicados al proyecto de intervencion se genere una participacion en un
modelo de asesoramiento de colaboracién que de acuerdo con Nieto (2001), esta
basado en la interdependencia entre asesor y asesorado, la toma de decisiones es
consensual en condiciones de igualdad de estatus y responsabilidad compartida, para
trabajar en un marco de relacion sincera y mutuamente satisfactoria; dentro de su
caracterizacion los materiales son revisados en conjunto, que se integra entre pares
con los que se comparte situaciones similares dentro de una misma escuela o bien de
otro contexto institucional pero atendiendo el mismo grado.

Los puntos abordados de la asesoria y acompafiamiento permitiran transformar
las practicas pedagdgicas con evaluacion del logro de metas, no sélo de los docentes
asesorados, sino también del propio ATP como base para mejorar la educacion,

porque ser maestro es seguir creciendo.
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IV. PROPUESTA DE INNOVACION EDUCATIVA

El transitar por el andlisis y reflexion de la practica educativa del ATP, de valorar
los dominios que sustentan el quehacer con la instancia de la Supervision Escolar, del
Consejo Técnico de Zona conformado por los directivos y, a su vez, las interacciones
con los maestros de las 11 escuelas, conllevan a problematizar y dar respuesta a las
interrogantes e hipotesis con una propuesta de innovacion educativa, en la que a
través de un proyecto de intervencion enfocado en el pensamiento matematico y las
practicas de los docentes de 5to y 6to grado de dos instituciones de educacion
primaria; permita trabajar desde La complejidad un pensamiento vinculante para

transformar-nos.

4.1 Descripcién general

La propuesta de innovacion educativa se sustenta en el dominio Il del ATP al
favorecer las practicas de los maestros, se focaliza la asesoria y acompafiamiento a
dos escuelas y a su vez en los cuatro docentes que imparten tercer ciclo de educacion
primaria a través de un diagnostico.

El proyecto de intervencion se desarrolla en 16 sesiones gque contempla un
propdsito, actividades de seguimiento y apoyo con duracion de una hora, lo que
permite al asesorado planificar actividades sin desatender su grupo, contiene cuatro
reuniones presenciales de presentacion, seguimiento y cierre con diversas actividades
para la reflexion, andlisis y puesta en marcha; 12 observaciones de clase desarrolladas
en modalidad presencial considerando tres para cada docente, una por mes de
implementacion. Los productos, evidencias e instrumentos permiten la evaluacion con
cortes estratégicos mensuales para realizar informe y ajustes al valorar la

transformacién gradual de las practicas.

4.2 Justificacion
La propuesta de innovacion que se presenta es a través de un proyecto de
intervencidn del Asesor Técnico Pedagogico ATP, ya que, como parte de la induccién

para la funcion se debia presentar la Evaluacion del Desempefio para acreditar la
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suficiencia, sin embargo, por la asignacion en mayo del 2019 no se pudo realizar este
proceso guiado que da las pautas de formacion, regulacion y exigencias para el
mejoramiento de las practicas y el desarrollo profesional, por tanto, como sustento se
guia la construccion en el manual de Tobdn (2018), donde propone:

Un conjunto de actividades para comprender el proceso de direccién acorde con

el perfil e indicadores de la Secretaria de Educacion Publica, como también la

planeacién e implementacion de un proyecto de gestidn escolar en el area, junto
con su texto de reflexion y analisis, considerando los retos de la sociedad del

conocimiento y el enfoque socioformativo (p. 7).

Bajo este enfoque, el seguir el manual da sustento con acciones puntuales para
fortalecer y transformar las practicas educativas, con un marco de referencia
bibliografica que beneficia a la propia labor e incluso fue el documento que tuvo un
valor y porcentaje significativo en la evaluacion para la Promociéon Horizontal por
Niveles con Incentivos en Educacion Basica 2021 que presentaron varios colegas
ATP.

El acompafiamiento es la colaboracion continua, planificada y sistematica que
brinda la supervision de zona escolar en concordancia con los lineamientos del
Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas SAAE, en su trigésimo séptimo
articulo, describe que sera a por lo menos, dos escuelas de la zona que se consideran
como prioritarias al enfrentar dificultades para el logro de los aprendizajes esperados
y los propoésitos educativos de matematicas en un alto porcentaje de los alumnos, asi
como con barreras que limitan el aprendizaje y la participacion plena y efectiva (SEP,
2019, p. 37); debido a la modalidad a distancia de la educacién producto de la
pandemia por COVID 19 se presenta de manera fuerte las desigualdades por la
ausencia de comunicacion y seguimiento al no tener los estudiantes los recursos para
una conexion a internet.

Asimismo, se considerd de una escuela el ambiente laboral que continuamente
se ve desfavorecido por las caracteristicas del director (ver 1.7.2 Directivo Escolar) y
debido al caso de un maestro focalizado en un par de ocasiones durante la modalidad
de trabajo a distancia por falta de compromiso a sus deberes pedagogicos laborales,

y de otra institucion, la reciente reestructuracion de organizacion de pentadocente a
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completa, integrandose 2 docentes de cambio, un interino y el director, es decir mas
del 50% de la plantilla escolar.

La apertura de las escuelas y el conocimiento previo de sus caracteristicas,
permiten indagar para definir areas de oportunidad con base del disefio e
implementacion del proyecto de intervencidn y, que genere una reflexion en la practica
profesional de los docentes. Por tanto, es indispensable tener de la mano un
observador externo critico como lo es el ATP, que guie la transformacion al revitalizar
las competencias que los maestros ya poseen y que las empleen en su trabajo
cotidiano a través de la reflexion y andlisis del quehacer vs la pedagogia y didactica
vigente en los planes y programas de estudio.

La utilidad de lo revisado y aprendido dependera directamente del propio
esfuerzo y dedicacion de cada uno de los cuatro profesores asesorados; por tanto, el
papel del asesor es motivar, generar acuerdos y compromisos en un trabajo
colaborativo que deje una huella hacia la mejora de los involucrados respecto al
cumplimiento del perfil profesional, de los dominios, criterios e indicadores que nos
rigen e identifican como docentes comprometidos con la labor. El éxito también se vera
reflejado de manera indirecta con los alumnos, que, aungue no se recoge este
resultado, la educacién los pone al centro, es por y para ellos este interés superior al
brindarles mejores oportunidades para desarrollar sus habilidades l6gico-matematicas
y emplearlas con efectividad durante toda su vida.

Con la intervencion en las escuelas focalizadas se pretende generar en todos
los agentes un pensamiento vinculante con cinco principios guia que son a la vez
complementarios e interdependientes, esto se debe a que estan circunscritos bajo la
teoria del Pensamiento Complejo de Edgar Morin, lo cual favorece el liderazgo del
director ante la gestibn y asesoria, la reactivaciéon del comparferismo entre los
docentes al generar la curiosidad de la intervencion a manera de un principio
hologramico de la organizacién institucional y de los maestros, el compartir con un
principio dialdgico las experiencias de los asesorados con sus colegas que cambie la
vision de la funcion del ATP, la mediacion, el ensefar la reintroduccion del

conocimiento y movilizacion de sus practicas educativas.
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El desarrollo y seguimiento brinda los elementos para disefiar la propuesta de
innovacion a través del proyecto de intervencion como metodologia que implementa el
ATP, en una actividad de asesoria y acompafiamiento fundamental para la atencién y
superacion de las dificultades profesionales de los maestros, como parte del
reconocimiento de “un proceso formativo y de fomento de habilidades que desarrolla
la supervision de zona escolar para la mejora de las practicas docentes y directivas”
(SEP, 2019, p. 34).

Finalmente, al disefiar, implementar, evaluar e informar sobre la propuesta de
innovacion se espera tener un interés, apertura y alcance a otras escuelas y docentes
gue conforman la Zona Escolar, donde se busque transformar-nos constantemente de
acuerdo con los requerimientos de la estructura educativa, de la sociedad y de los

ciudadanos que estamos formando.

4.3 Teorizacién de la propuesta de innovaciéon educativa

El marco tedrico que fundamenta la propuesta de innovacion para dar respuesta
al problema detectado durante la investigacién-accion del diagnostico educativo, hace
retomar los postulados que sustentan y dan concordancia al trabajo directo con los
docentes asesorados y sus practicas profesionales, titulada “Los principios para un
pensamiento vinculante en la practica docente de tercer ciclo de primaria bajo la
asesoria'y acompafnamiento del ATP, a través de las matematicas” con cinco principios
guia para la reforma del pensamiento fruto de la teoria del pensamiento complejo de
Edgar Morin, asi como las habilidades del pensamiento, la creatividad e innovacion.

4.3.1 Principios para un pensamiento vinculante. Teoria del pensamiento
complejo
Los principios para un pensamiento vinculante permiten reformar el
pensamiento, de considerar las partes en un todo y el todo en cada parte, es por tanto
gue tiene relacién con la teoria del pensamiento complejo desarrollada por Edgar Morin
asi como el sustento que guia la elaboracién de actividades puntuales para el ATP con
base en cinco principios guia (ver subtitulo 3.5.1), que si bien son los rectores, éstos

no se dictan como parte de las acciones del proyecto, si no, enmarcan tedricamente al
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abordarse de manera abstracta, para que a lo largo de la implementacién los docentes
asesorados puedan vincular su pensamiento, conocimientos y habilidades en la
practica educativa y La complejidad inmersa en ellas.

La naturaleza misma de las actividades planteadas en las 16 sesiones y lo
multiple de la praxis, permite puntualizar el pensamiento vinculante con los cinco
principios, que en lo multiple se vislumbran inmersos en el todo de las actividades que
incluso puede parecer redundante, sin embargo algunos contribuyen mas a cierto tipo
de acciones 0 a una parte del todo; lo que permite de cierta forma dividirlos en tres,
categorizando de lo particular a lo general con un principio que privilegia la asesoria y
otro al acompafamiento, asi como los demas (tres) que guian a ambos.

A continuacion, se numera cada principio en orden de aparicion para su
vinculacion directa con el disefio de la propuesta, a manera de orientadores de accion:

1. Principio de reintroduccion.

2. Principio del bucle retroactivo.

3. Principio hologramico.

4. Principio del bucle recursivo.

5. Principio dialdgico.

En primera instancia, la asesoria se sustenta a través del “1. Principio de
reintroduccion” del que conoce en todo conocimiento, se toma como el inicio, ya que
el proyecto parte de una reunién general con cada una de las escuelas focalizadas, es
decir dos sesiones, en las que se da a conocer el propésito de la implementacion
tomando a todo el colectivo de la escuela para después designar que se trabaja con el
tercer ciclo de educacion, es decir, los docentes que tienen a su cargo 5to y 6to grado.

Cada uno de estos cuatro maestros focalizados, tienen una formacion
profesional que les otorga un perfil para impartir clases en el nivel educativo de
primaria, asi mismo, ya han dado clases a su grupo durante medio ciclo escolar, por
lo que conocen las caracteristicas de sus alumnos, de sus familias, el aula, el contexto,
los materiales y recursos con lo que cuenta y puede emplear aunado a sus propias
habilidades pedagdgicas y experiencias que han moldeado con rasgos distintivos su
mediacion, por tanto, se considera que la asesoria en la primer reunion tiene un sentido

de sensibilizacion y movilizacion de sus conocimientos con topicos sencillos, con la
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finalidad de incidir en “la restauracion del sujeto y sin ocultar el problema cognitivo
central: desde la percepcion a la teoria cientifica, todo conocimiento es una
reconstruccion/traduccion que hace una mente/cerebro en una cultura y tiempo
determinados” (Morin, 1999, p. 101).

En este sentido, se parte de lo que sus estructuras cognitivas guardan del plan
y programas de estudio con el enfoque pedagdgico y las orientaciones didacticas de
la asignatura de matematicas, para en lo posterior, una vez observada su clase y
establecidas sus debilidades, nuevamente dar asesoria con base a las experiencias y
retomar nuevamente del curriculo vigente en evaluacion formativa empalmada con el
periodo de evaluacion trimestral, donde se reconstruye la teoria con las técnicas e
instrumentos que emplean ellos habitualmente, con los referentes y herramientas que
ofrece la secretaria de educacion, para que la asesoria y el intercambio profesional
permita su reconstruccién para aplicar una evaluacién formativa.

Es asi como la teoria es reconstruida por cada profesor, ya que, “tenemos que
comprender que nuestra lucidez depende de la complejidad del modo de organizar
nuestras ideas” (Morin, 1999, p. 101) y aunque todos atienden a un mismo ciclo de
educacion primaria, cada uno opera a su manera los saberes revitalizados por la
asesoria en insumos practicos que respondan a los lineamientos normativos, a las
necesidades de su rol profesional, a las condiciones que poseen en cada salén y grupo
de clase.

La propuesta de innovacioén tiene una ultima sesion grupal que se rige por este
principio de reintroduccion” con asesoria propias a las experiencias con un panorama
general, con evaluacién y cierre del proyecto de intervencién del ATP, para reflexionar
sobre el acompafiamiento, coevaluacién y valoracién del desempefio y tematicas
abordadas por el asesor.

Para el acompafnamiento, lo focal es el “2. Principio del bucle retroactivo” o
retroalimentacion, ya que esta estrechamente vinculado con la observacion individual
a cada docente in situ de su clase, que en cada una de las 12 sesiones de visita del
ATP, llena un guion de observacion de clase (anexo 12) y una nota de campo (anexo
18), insumos para la retroalimentacion con una comunicacion clara y honesta, que de

“"forma positiva, el feedback es un mecanismo amplificador” (Morin, 1999, p. 99) que
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potencia las fortalezas en la didactica, pedagogia, ambiente de aprendizaje,
organizacion del tiempo, del mobiliario y de los recursos.

Por el contrario, si se detectan debilidades en la practica del docente, “la
retroalimentacion (o feedback) permite, en su forma negativa, reducir el desvio y
estabilizar un sistema” (Morin, 1999, p. 99), es decir, una vez que se le reconoce su
trabajo bien hecho se manifiestan los retos al hacer notar la carencia o dificultad
encontrada, para que bajo argumentos teodricos ya analizados en la asesoria, el
observador externo le brinde recomendaciones para su mediacion apegada al
enfoque, las orientaciones y/o evaluacién en la asignatura de matematicas.

Este principio de bucle retroactivo brinda el mayor soporte hacia la mejora de
las practicas, al realizar un analisis y reflexion de asesor-asesorado, que conlleva en
un supuesto ideal para tener en cuenta las recomendaciones y realizar ajustes
pertinentes. Se realizan 3 observaciones para cada docente, con un lapso aproximado
de un mes entre una y otra, lo que lo convierte en un mecanismo para ordenar el
pensamiento, traducido en acciones y por ende en la préactica del profesor, lo que
“permite el reconocimiento de los procesos autorreguladores” (Morin, 1999, p. 99) y
favorece un pensamiento vinculante en la teoria-planificacion-practica y en asesoria-
acompafamiento-transformacion.

El mecanismo de la observacion no participante del ATP como critico externo,
permite ir perfilando las practicas y retoma otros principios, que si bien los cinco se
consideran como guia para un pensamiento vinculante el “3. Principio hologramico”, el
“4. Principio del bucle recursivo” y, el “5. Principio dialdgico” se encuentran asociados
tanto en la asesoria como el acompafiamiento.

Morin (1999), define el “3. Principio hologramico” con una “aparente paradoja
de las organizaciones complejas en las que no solamente la parte esta en el todo, sino
en la que el todo esta inscrito en la parte” (p. 99), que al ubicarse en el &mbito educativo
la organizacion es la Secretaria de Educacion encargada de emprender y conducir la
educacién, se rige con un marco tedrico, politico y normativo, misma que tiene sus
“partes” como los niveles educativos, las figuras de autoridad, las escuelas y la plantilla
de personal que labora en las instituciones; todos son dependientes de la secretaria y
tienen la obligacion de hacer garante los objetivos y finalidades, que en esta paradoja,
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sin escuelas ni docentes no se puede hacer realidad esa mision y vision; donde el ATP
asume su funcién como parte del engranaje para movilizar de una mejor manera a
otros engranes, los maestros frente a grupo.

Para el logro efectivo, se implementan acciones y mecanismos puntuales, un
ejemplo de ello son los Planes y Programas de Estudios Aprendizajes Clave, que los
maestros lo emplean para planificar, evaluar, tomar orientaciones y formar a los
alumnos y que de esta manera, cada célula entendida como el docente, la planificacion
y evaluacién es una parte del todo -el organismo global- de la educacion, pero el todo
de la instruccion esta en la parte que cada profesor hace (Morin, 1999, p. 99). De esta
manera, el curriculo representa el referente para las sesiones de asesoria en el area
del pensamiento matematico como teoria, asi como del acompafamiento en la
observacion del como lo implementan en la practica, en su mediacion pedagogica, en
la distribucion del tiempo y del trabajo, en la disposicion del mobiliario, en el uso del
libro de texto, de otros recursos y materiales como organizacion del todo y en cada
parte del todo.

Bajo la misma linea, se encuentra el “4. Principio del buble recursivo” que es
“un bucle generador en el que los productos y los efectos son en si mismos productores
y causantes de lo que los produce” (Morin, 1999, p. 99), es decir, los elementos
mencionados como el marco tedrico, normativo, politico, el curriculo vigente, los
recursos, entre otros, son causantes de las caracteristicas del rol para la ensefianza
en los maestros y por tanto, producen la formacion de alumnos con un perfil de egreso
igual, independiente de la escuela donde se ejerza y se asesore.

Es por tanto que en la asesoria se toman como referentes el enfoque
pedagogico, las orientaciones didacticas y la evaluacién formativa como insumos
minimos para que estos productos generen efectos en la planeacion, evaluacion,
procesos de ensefanza-aprendizaje, de los que se tiene un seguimiento en las 12
sesiones de observacion de clase de los docentes y los elementos del curriculo, siendo
de esta forma productores y causantes del desarrollo de la propuesta de innovacion
en el bucle de la metodologia de investigacién accion.

Al considerar el disefio de las actividades con cortes estratégicos de un mes, se

parte de una reunion de asesoria y revision tedrica, seguida de observacion en clase
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de lo revisado, lo que permite regular los procesos cognitivos y metacognitivos de los
docentes en dos sentidos: el primero, los personales traducidos en caracteristicas,
habilidades, destrezas y, el segundo, los profesionales como formacién, experiencia
en trayectoria, conocimientos y dominio de metodologia, didactica y pedagogia; con la
finalidad de hacer una actualizacion en los asesorados en la que cuenten con insumos
tedrico-metodoldgicos para que por si mismos reorganicen sus estructuras cognitivas,
realicen mejores producciones y propicien el aprendizaje de las matematicas al
potenciar en ellos mismos sus habilidades.

Sin embargo, la asesoria y al acompafiamiento del ATP, como propuesta de
innovacion a través de un proyecto de intervencion no forma ni ensefia matemaéticas a
los docentes, ni cdmo impartir sus clases, si no que, genera los insumos, la
movilizacion de saberes, las bases para reconocer los aspectos a mejorar, como “un
sistema que no puede reproducirse salvo que nosotros mismos nos convirtamos en
los productores al acoplarnos” (Morin, 1999, p. 100), donde el asesor y asesorados, al
conocer los propoésitos de las tres reuniones en las que participan y de las tres
observaciones que se retroalimentan, se sientan comprometidos y que las
expectativas que establezcan en la presentacion del proyecto, permita un modelo de
asesoramiento colaborativo basado en la interdependencia, responsabilidad
compartida (ver subtitulo 3.5.5 Asesoria y acompafiamiento) y, potenciado con un
pensamiento vinculante lo ideal de la practica hacia su transformacion.

Finalmente, el “5. Principio dialégico” explica in situ la practica de cada docente
asesorado, que, aunque comparten grados educativos, alumnos que oscilan en el
mismo rango de edad, con rezago producto de la pandemia y la educacién a distancia,
que habitan la misma ciudad de Zapotiltic... cada grupo es unico. Esto permite unir
“dos principios o nociones que deberian excluirse entre si pero que son indisociables
en una misma realidad” (Morin, 1999, p. 100), estas nociones se asocian en la
observacion al maestro en el aula y al proceso educativo si bien todas 12 sesiones
tienen el mismo formato de actividades de inicio, desarrollo y cierre, con evidencias en
instrumentos iguales (nota de campo, guia de observacién y fotos), se considera que
ningun acompafamiento sera igual, siendo cada profesor (como elemento humano)

un caso focalizado con un expediente y, a su vez los cuatro maestros como un grupo
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indisociable de profesionales de tercer ciclo de educacion primaria asesorandose e
impartiendo los mismos temas, contenidos y aprendizajes matematicos.

Las actividades de las 16 sesiones, en fondo tienen una estructura ciclica:
reunion de asesoria tedrica y compartir experiencias, observacion individual de clase
con base a lo revisado, retroalimentacion, ajustes pertinentes del asesorado hacia la
mejora (como parte del propdsito) y se vuelve a iniciar con la asesoria teorica y el
compartir experiencias, observacion individual de clase permitiendo perfilar la practica
con la incorporacion o no de los aspectos a mejorar, retroalimentacion, ajustes
pertinentes; donde interviene “la dialégica entre el orden, el desorden y la organizacion,
a través de innumerables inter-retroacciones” (Morin, 1999, p. 100), para que en los
ciclos de asesoria y acompafamiento les permita reflexionar de la practica propia
como maestro frente a grupo y de los colegas, para que el ATP y en colaboracién se
logre la “transgresion (que) debe conllevar una reorganizacion en cadena (... para) un
cambio fundamental” (Morin y Pakman, 1994, p. 21) en su rol y generar una mejora

sostenible.

4.3.2 Las habilidades del pensamiento

El Asesor Técnico Pedagdgico realiza su labor directamente con profesionales
de la educacion, por tanto, las habilidades del pensamiento que se han de favorecer
son de alto nivel, las cuales son las cognitivas y metacognitivas. Las primeras, Herrera
(2012), las define como facilitadoras del conocimiento, porque operan directamente
sobre la informacién: recogiendo, analizando, comprendiendo, procesando y
guardandola en la memoria, con la finalidad de poder recuperarla y utilizarla donde,
cuando y como convenga (p. 3), las cuales se han de favorecer con las reuniones de
asesoria, al revisar el enfoque pedagdgico, las orientaciones didacticas y la evaluacion
formativo que se enmarca en el curriculo vigente de Aprendizajes Clave para
reintroducir la informacion, al analizarla y procesarla, hacia lo ideal de las practicas,
gue en conjunto se retomen de las tareas propias de la labor para darle significado.

Las tareas mas utilizadas son la planeacion y la evaluacién, todas las
producciones que realiza el profesor con la finalidad de favorecer el proceso de

ensefianza-aprendizaje, se apoyan del uso de las habilidades metacognitivas, Herrera
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(2012), las define como las facilitadoras de cantidad y calidad del conocimiento que se
tiene, mediante las cuales se controla, direcciona y se aplican a la resolucién de
procesos (p. 3). Conllevan una serie de pasos, donde se habra de disefiar en el
proceso denominado planificacion, si bien todos los docentes por requisito
administrativo cuentan con una planeacion y evaluacién, se vera lo sustancial en la
puesta en marcha de los componentes del curriculo, es decir que se aprecie que su
ensefianza se sustente en el enfoque pedagdgico, en orientaciones didacticas y la
evaluacion formativa del Plan y Programa Aprendizajes Clave 2017.

El siguiente proceso de auto regulacion, permitira ir siguiendo lo planteado en
el disefio y ademas conjuntar hallazgos a través de la observacion de clase; la
evaluacion como habilidad metacognitiva se realiza al valorar los avances en lo
individual al perfilar las practicas y colectivamente en reuniones que permitan compartir
experiencias y evolucionar hacia la reorganizacién a manera de modificar aquello que
se considere erréneo o impida el logro de una mediacién acorde los elementos
minimos del programa de estudios (enfoque, orientaciones y evaluacion formativa en
matematicas) y finalmente, la anticipacién que permita continuar avanzando e incluso
adelantarse a nuevos aprendizajes, logrando de esta forma la mejora de la practica
profesional docente y del ATP.

4.3.3 La creatividad e innovacion

Dentro de las habilidades cognitivas y metacognitivas habra de considerarse
una de sus caracteristicas de alto impacto, la creatividad; en la labor docente se ha de
poner en marcha no sélo para y en la asignatura de Educacion Artistica, es un eje
transversal de la vida cotidiana, la UNESCO la define como una capacidad para
transformar la realidad, otros especialistas consideran que se vincula con la capacidad
de generar ideas nuevas, apropiadas y de alta calidad (Sternberg, 2006, p. 90); que
nos lleven a mejorar la puesta en marcha del Plan y Programa de Estudio, estrategias
didacticas, metodologia, y otros recursos como el libro de texto, el aula, tecnologia,
entre otros, para mediar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Bajo esta perspectiva los maestros han de promover la creatividad en la practica

docente con “procesos creativos que dependen de la confluencia de seis
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componentes: rasgos de personalidad, estilos de pensamiento, motivacion,
conocimientos, inteligencia y entornos” (Elisondo, 2015); es decir, tener en cuenta la
forma de ser, sentir y actuar de manera profesional, tanto en el ATP como investigador
gue pone en marcha la propuesta y a los docentes asesorados, en esta doble
participacion, los estilos de enseflanza que se poseen y tener en cuenta las
caracteristicas de los alumnos y del contexto de cada escuela a manera de entorno.

La busqueda de un modelo creativo propio de naturaleza educativa a veces
puede resultar complicado, pero con la asesoria y acompafiamiento pedagogico se
contribuye a descubrir los factores de la creatividad que como docente se tienen de
manera personal, asi como su puesta en marcha con los alumnos, de encontrar ciertas
configuraciones que den respuesta a las necesidades, donde las caracteristicas y
rasgos comunes en los modos de concebir, expresar y responder ideas genera “un
sistema con 3 elementos centrales: un ser humano creador, un objeto o proyecto en el
que el individuo esté trabajando y los otros individuos que habitan el mundo del
individuo creativo”. (Gardner, 2011).

La superestructura propuesta por Gardner se basa en tres elementos basicos y
las relaciones entre ellos se pueden empalmar en la asesoria y el acompafiamiento:
uno, la relacion entre el docente y el ATP; dos, la relacion entre el individuo y el trabajo
al que esta dedicado entendiendo al individuo como una dualidad al que se refiere el
propio trabajo del ATP y a la labor docente frente a grupo y; tres, la relacion entre el
individuo y otras personas de su mundo, como lo son los alumnos, comparfieros
docentes de la escuela, comunidad educativa de la escuela y de la Supervision
Escolar.

Dentro de esta forma de correlacion, la creatividad se torna en la capacidad de
trasformar, la cual se puede desarrollar y mejorar a través de estrategias pedagodgicas
en la asesoria y acompafamiento, la cual es, estimular la innovacion como desafio,
que Veladsquez, Remolina y Calle (2010), consideran que “no sélo implica hacerlo
desde el ambiente sino transformar a las personas desde sus propias concepciones
de aprender y de conocer; es observar que la innovacion se da en las estructuras
cognitivas y en la concepcion gque se tiene del aprendizaje, en relacion con los sujetos”

(p. 329), es retomar el sentir, entender y aplicar eficazmente la informacion que posee,



104

el conocimiento que se enriguece con la asesoria y con el feedback del
acompafamiento, en sus conexiones para un pensamiento vinculante y la influencia
hacia la solucién de los problemas profesionales educativos, permitiendo abrir el
panorama.

El cambio de vision se ha de dar en un proceso significativo, en colectivo con
reuniones y en lo individual a través de la observacion directa de las clases con una
retroalimentacion, que en suma permita concebir “los aprendizajes como procesos que
transforman la realidad y liberan al sujeto de falsas concepciones” (Velasquez,
Remolina, y Calle, 2010, p. 330), demanda potenciar las competencias profesionales,
el perfilar la practica para convertir las debilidades y las areas de oportunidad en
fortalezas que permitan aprender a aprender e incluso reaprender y favorecer el

cambio de las arraigadas costumbres que no favorecen la mejora profesional.

4.4 Propésito general de la propuesta

Mejorar la practica profesional de los docentes que imparten tercer ciclo de
educaciéon primaria en dos escuelas focalizadas, con sustento en los principios guia
para un pensamiento vinculante con la implementacién de un proyecto de intervencion
de asesoria y acompafiamiento del ATP, donde se aborde el enfoque pedagdgico, las
orientaciones didacticas y sugerencias de la evaluacion formativa de las matematicas

en la modalidad presencial de la educacion.

4.4.1 Propésitos especificos

1. Detectar, analizar e incidir en las fortalezas y debilidades de la practica
profesional en el area del pensamiento matematico, de los docentes que imparten
tercer ciclo de educacion primaria de dos escuelas focalizadas.

2. Perfilar las préacticas profesionales hacia la mejora en el proceso de
ensefianza-aprendizaje que realizan los docentes al mediar en la asignatura de
matematicas en la modalidad presencial de educacion.

3. Implementar un modelo de asesoria colaborativa con los docentes
asesorados en las reuniones y actividades de acompafiamiento que permitan un

compromiso profesional y la mejora de la practica educativa.
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4. Retroalimentar oportunamente para brindar el seguimiento individual a los
docentes acorde a las fortalezas y debilidades respecto a sus practicas y los elementos
de la asesoria: enfoque pedagogico, las orientaciones didacticas y sugerencias para
la evaluacion en la asignatura de matematicas.

5. Evaluar los resultados del proyecto de intervencion para identificar las
transformaciones de las practicas de los maestros asesorados que den muestra del

acompafnamiento del ATP.

4.5 Disefio de la propuesta

La propuesta contempla los datos de identificacion del propio ATP y de las dos
escuelas focalizadas para la intervencion, asi como la planificacion de actividades de
apoyo, asesoria y acompafiamiento de sesiones individuales y colectivas que, a través
de las actividades sustentadas en los principios para un pensamiento vinculante de
Edgar Morin (1999), permitan el logro de los propdsitos de la propuesta de innovacion
educativa titulada “La asesoria y acompafiamiento del ATP en la practica de docentes
de tercer ciclo de primaria, a través de las matematicas y los principios para un

pensamiento vinculante”.

4.5.1 Datos generales
NOMBRE: Luz Elena Bernardino Serrano
FUNCION: ATP del area de matematicas
SOSTENIMIENTO: Federal
NIVEL: Primaria
CENTRO DE TRABAJO. Supervision Escolar Primaria Federal
CCT. 14FIZ0139H
ZONA 139
MUNICIPIO. Zapotiltic
SECTOR. 09
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4.5.2 Datos escuela focalizada 1

Nombre de la escuela: Manuel Avila Camacho

CCT. 14DPR1412H

Estado: Jalisco

Municipio: Zapotiltic

Localidad: El Lindero

Nivel Educativo: Primaria

Turno: Matutino

Organizacion: Completa

Numero de docentes y sexo: Seis, de los cuales dos son mujeres y cuatro
hombres. Un director titular de reciente asignacion y un maestro de educacion fisica.

Numero de alumnos y sexo: 131

Ciclo educativo por atender: 3er ciclo. 5to con 13 alumnos y 6to con 20 alumnos.

4.5.3 Datos escuela focalizada 2

NOMBRE: Maria Agredano Sandoval

CCT. 14DPR2174D

Estado: Jalisco

Municipio: Zapotiltic

Nivel Educativo: Primaria

Organizacion: Completa

Turno: Matutino

Numero de docentes y sexo: Seis, tres son mujeres y tres hombres. Un director
titular, un intendente, un maestro de educacion fisica y una maestra de USAER.

Numero de alumnos: 201

Ciclo educativo por atender: 3er ciclo. 5to con 34 alumnos y 6to con 34 alumnos.

4.5.4 Planificacién de actividades de apoyo, asesoria, acompafiamiento
El proyecto de intervencion de asesoria técnica pedagodgica se sustenta en la

planificacion de tres meses de intervencion con el desarrollo de 16 sesiones en
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modalidad presencial. Su distribucion se realiza por mes y se organiza en 6 tablas de
planificacion — evaluacion con apoyo y seguimiento, las cuales son:
1. Tabla 2. Actividades 1er mes de febrero 2022, sesién 1y 2 en reunion presencial
de presentaciéon general
2. Tabla 3. Actividades ler mes de febrero 2022, sesion 3, 4, 5y 6 observacion
individual de clase presencial
3. Tabla 4. Actividades 2do mes de marzo 2022, sesién 7 en reunién presencial:
Sugerencias de evaluacion
4. Tabla 5. Actividades 2do mes de mayo 2022, sesion 8, 9, 10 y 11 observacion
individual de clase
5. Tabla 6. Actividades 3er mes junio 2022, sesion 12, 13, 14 y 15 observacion
individual de clase presencial
6. Tabla 7. Actividades de conclusion, sesidn 16 reunién presencial: Experiencias,
evaluacion y cierre del proyecto

En cada tabla de planificacion se presenta el nombre, la secuencia de
actividades de apoyo, asesoria y acompafiamiento con sus principios para un
pensamiento vinculante para reformar el pensamiento, de Edgar Morin, que dan
sustento a las actividades (ver 4.4.1 Principios para un pensamiento vinculante), asi
como los tiempos y fases de inicio, desarrollo y cierre. Especifica los espacios, equipos
y materiales que se requieren para su puesta en marcha, las evidencias e instrumentos
de evaluacion que nos permite dar validez y confiabilidad.

Al ser aplicada con docentes, se incluyen actividades de seguimiento a manera
de dar continuidad y atender a quienes presenten dificultades. Cabe mencionar que,
las planificaciones de cierre de mes de implementacion son las Unicas que incluyen
una evaluacion parcial del proyecto bajo la metodologia de investigacion accion, a
través del andlisis, reflexion y elaboracion de productos que permitan la toma de

decisiones y reajustar. A continuacion, se muestran las seis tablas de planificacion.
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ACTIVIDADES PRIMER MES. FEBRERO. SESION 1Y 2

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO

POSTULADO Y
TIEMPO

Reunién de presentacion del proyecto, de las formas de trabajo. Modelo de trabajo por escuela focalizada. Modalidad

presencial

PREVIO. -Convocar a reunién presencial al colectivo docente de cada escuela focalizada, en un lugar dentro de la propia
institucion.

INICIO

-Sensibilizar a los docentes mediante un dialogo abierto con el Supervisor que brinda la bienvenida y el ATP respecto al
asesoramiento, la relacién de trabajo y la contribucién que se espera lograr a través del proyecto de intervencion en el area
del pensamiento matemaético.

-Realizar dinamica de presentacién. Decir nombre, grado que atienden, afios de servicio y 3 datos curiosos de su trayectoria
profesional que quieran compartir de ellos, 2 seran verdad y una mentira que se pueda encubrir. Inicia la ATP y pide a los
participantes indiquen poniendo con sus dedos el nimero del dato curioso que sea mentira, una vez que todos hayan hecho
su supuesto, el que se esta presentando dice cudl es la mentira.

-Presentar los propoésitos del proyecto, los tiempos y actividades que se desarrollaran, asi como los docentes asesorados, el
tercer ciclo de educacion primaria.

-Movilizar los conocimientos sobre el enfoque pedagdégico y las orientaciones didacticas de la asignatura de matematicas
empleando un mentimeter. Con los siguientes tépicos:

1. El enfoque pedagodgico de las matematicas esta compuesto por... (Escribe 3 palabras)

2. Describe en 3 palabras como ayudas a los alumnos a aprender matematicas

-Invitar a que se unan usando escaner de QR o0 en su defecto compartir el enlace en el chat y/o en el grupo de WhatsApp

(Anexo 5) https://www.menti.com/g4dh9zk9x3

-Reflexionar con base en la nube de respuestas.

2 SESIONES
12 semana de
febrero de 2022

5. Principio
dialégico

30 minutos

1. Principio de
reintroduccion.
4. Principio del
bucle recursivo
20 minutos

Contintia
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ACTIVIDADES PRIMER MES. FEBRERO. SESION 1Y 2

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO

POSTULADO Y
TIEMPO

DESARROLLO
-Leer y escribir los puntos mas relevantes en una presentacién colaborativa de jamboard “Enfoque, orientaciones y evaluacion

Matematicas” creado por el ATP. Se comparte el enlace en el chat y/o en el grupo de WhatsApp (Anexo 6)

1. Principio de

reintroduccion

https://lamboard.google.com/d/1bo76VIUrurBQbzGjRVUtSuvekvWFyvOQwFIIrOgycKl/edit?usp=sharing 4. Principio del
-Compartir la reconstruccién del conocimiento a manera de exposicion comentada haciendo énfasis en la importancia de no bucle recursivo
perderlos de vista en la practica y solicitar compartan una actividad o idea de cdmo llevarlos al aula 0 a la educacién a distancia. 40 minutos
CIERRE
-Realizar la actividad “Me reconozco”: Dibujar la silueta de la mano y escribir 3 fortalezas y 2 debilidades de su practica docente,
una en cada dedo y en el centro de la palma los aspectos a los que se compromete (Anexo 2). 5. Principio
-Reflexionar mediante la dinamica “La ronda”. Cada uno por turno dira su mayor fortaleza, en una segunda ronda su mayor dialégico
area de oportunidad y finalmente un compromiso. 30 minutos
-Escribir las expectativas de ser participe en el proyecto de intervencion: solo docentes asesorados de 3er ciclo (Anexo 1)
EVALUACION. Lista de cotejo con 6 indicadores respecto a la participacion y el trabajo desarrollado del asesorado. (Anexo 4)

ESPACIOS, EQUIPOS Y MATERIALES EVIDENCIAS E INSTRUMENTOS
-Supervision Escolar *Area de reuniones -Expectativas de los docentes. (Anexo 4) -Fotografias
-Proyector, laptop y pantalla de proyeccion -Reflexion de la préactica docente. (Anexo 5) *Lista de cotejo de la sesion (Anexo 8)
-Hojas impresas con las actividades -Actividad. Me reconozco: Fortalezas, debilidades y compromisos de los docentes. (Anexo 6)
-Lapiceras, lapices y plumones. -Lista de asistencia. (Anexo 7)
-Planeacién didactica  -Internet -Enfoque, orientaciones y evaluacion Matematicas. Presentacion Jamboard
-Plan y Programa de Estudios *Instrumento de recogida de informacion: Nota de campo. (Anexo 18)

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

-Solicitar los nimeros de celular de los docentes para realizar un grupo de WhatsApp para una comunicacion directa entre colegas y el ATP, con la

finalidad de aclarar dudas, compartir materiales e informacion.

-Brindar apoyo y sugerencias a los docentes que se les haya dificultado su participacion al proponer actividades e ideas de cémo llevar a cabo el

enfoque pedagdgico y las orientaciones didacticas.



https://jamboard.google.com/d/1bo76VIUrurBQbzGjRVUtSuvekvWFyv0QwFIlrOqycKI/edit?usp=sharing
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Tabla 3

Actividades ler mes de febrero 2021, sesion 3, 4, 5y 6 observacion individual de clase presencial

ACTIVIDADES PRIMER MES. FEBRERO. SESION 3, 4,5y 6

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO

POSTULADO Y TIEMPO

Observacion de clase. Modelo de trabajo individual. La primera observacion de clase en modalidad presencial.

PREVIO. Solicitar el horario escolar, para coordinar la asesoria presencial de la practica profesional de los 4 docentes
asesorados durante el mes de febrero, procurando presenciar en cada uno la asignatura de matematicas, se les da
a conocer el propdsito de la observacién de clase.

-Solicitar a docentes expliquen a los alumnos que asistird un maestro a observarlos como trabajan, que no se deben
de poner nerviosos y, que entreguen su planeacion al ATP el dia que se presente la observacién.

INICIO

-Presentarse el ATP observador a la escuela y compartir el propdsito de la observacion de la clase de mateméticas
al directivo, donde se pretende perfilar el proceso de ensefianza-aprendizaje que realiza el docente, las actividades
gue plantea, a manera de una primera vision global de cada maestro.

DESARROLLO

-Ingresar al aula, tratando de evitar interrupciones e intervenciones.

-Observar la clase de mateméticas del docente.

-Realizar las anotaciones, descripciones y/o argumentos de los aspectos que componen el “Guion para la
observacion de clase” (Anexo 12).

CIERRE

-Buscar espacio oportuno para la retroalimentacién de la observacion realizada, con una comunicacion clara y

honesta.

4 SESIONES
22y 32 semana de febrero de
2022

3. Principio hologramico.
4. Principio del bucle
recursivo.

5 minutos

3. Principio hologramico.
4. Principio del bucle
recursivo.

60 minutos

2. Principio del bucle
retroactivo.

15 minutos

ESPACIOS, EQUIPOS Y MATERIALES

EVIDENCIAS E INSTRUMENTOS

-Escuelas focalizadas *Salén de clases

-Fotografias

retroalimentacion. (Anexo 18)

-Guion para la observacion de clase (Anexo 12)

*Instrumento de recogida de informacion: Nota de campo. Con énfasis en la

Continta
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ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

-Contestar de manera individual la autoevaluacion mediante un formulario de Google, haciendo uso de su correo institucional. Explicar que no hay

respuestas correctas, buenas o malas, se trata de hacer una reflexion real de la practica docente. Se envia la invitacion via correo, en caso de

tener alguna complicacién se comparte el enlace en el chat y/o en el grupo de WhatsApp (Anexo 7) https://forms.gle/ssMgQttMmSpZLwaD8

-Solicitar que cada docente prepare sus instrumentos que utilizaron para realizar la evaluacién del primer trimestre.

EVALUACION PRIMER
MES
Andlisis y reflexion

Revision de la idea

CRONOGRAMA

PRODUCTOS

Cuarta semana febrero 2022

*Instrumento de recogida de informacion:
1. Elaboracion de perfil docente (Anexo 19)

2. Elaboracion informe analitico

Primera semana marzo 2021

Ajustes pertinentes al proyecto de intervencién



https://forms.gle/ssMqQttMmSpZLwaD8

Tabla 4
Actividades 2do mes de marzo 2022, sesién 7 en reunién presencial: Sugerencias de evaluacién
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ACTIVIDADES SEGUNDO MES. MARZO. SESION 7

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO

POSTULADOS Y
TIEMPO

Reunion presencial “Sugerencias de la evaluacion” Modelo de trabajo grupal.

PREVIO. -Convocar a reunién presencial a los 4 docentes asesorados. Solicitar llevar consigo sus instrumentos de evaluacién
del trimestre pasado y los insumos de evaluacién formativa del segundo rumbo a la evaluacion del segundo trimestre.

INICIO

-Movilizacién del conocimiento a través del padlet “La evaluacion. Area del pensamiento matematico. Primeros acercamientos”
sobre la asignatura de matematicas con la pregunta detonadora

¢,Como debe ser la evaluacion de los aprendizajes matematicos?

-Invitar a que den respuesta a la interrogante en el padlet al unirse usando escaner de QR o en su defecto compartir en el

grupo de WhatsApp (Anexo 13) https://padlet.com/luzbernardino/di9433w0tva45ad

DESARROLLO

-Realizar una presentacién oral de los instrumentos usados (ler periodo de evaluacién y actuales).

-Al terminar la presentacion de cada maestro, se realiza un listado de los instrumentos empleados.

-Leer el apartado “Sugerencias de la evaluaciéon” del plan de aprendizajes clave para la educacion integral de su grado, en el
area de pensamiento matemaético.

-Argumentar los puntos relevantes e integrarlos en el jamboard “Enfoque, orientaciones y evaluacion Matematicas”
complementando la informacion generada en la pasada reunion con lo referente a la evaluaciéon. Un solo docente redacta las
aportaciones. (Anexo 10).

https://jamboard.google.com/d/1bo76VIUrurBObzGjRVUtSuvekvW FyvOQwFIlIrOgycKl/edit?usp=sharing

-Retomar el listado de los instrumentos que emplearan en la evaluacion, se reparten para su busqueda en el libro Serie de

22 semana de
marzo de 2022

5. Principio
dialégico

20 minutos

1. Principio de
reintroduccién
3. Principio
hologramico.
4. Principio del

bucle recursivo.

herramientas para que rescaten las caracteristicas principales de los instrumentos de evaluacion. 60 minutos
-Hacer una exposicion breve usando el programa o medio de su preferencia, los docentes realizaran las anotaciones que les
sean Utiles respecto a los instrumentos que implementaran.

Continda

ACTIVIDADES SEGUNDO MES. MARZO. SESION 7



https://padlet.com/luzbernardino/di9433w0tva45ad
https://jamboard.google.com/d/1bo76VIUrurBQbzGjRVUtSuvekvWFyv0QwFIlrOqycKI/edit?usp=sharing
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ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO POSTULADOS Y
TIEMPO
CIERRE
-Contrastar sus instrumentos con la informacion de la evaluacién formativa. 5. Principio
-Reflexionar ¢ A qué le estamos dando mas valor en la evaluacion? Y ¢Qué aspectos es necesario modificar en este periodo dialoégico
de evaluacion? (Anexo 14) 40 minutos
-Realizar un instrumento de evaluacion que se adapte a los criterios encontrados y a las necesidades del docente. Ejemplo:
Rubrica de aprendizajes nivel de logro-calificacién, lista de cotejo, Excel que promedie.
EVALUACION. Lista de cotejo con 6 indicadores respecto a la participacion y el trabajo desarrollado del asesorado. (Anexo 8)
ESPACIOS, EQUIPOS Y MATERIALES EVIDENCIAS E INSTRUMENTOS
-Supervisién Escolar *Area de reuniones -Pregunta de la Evaluacion. Padlet (Anexo 13)
-Proyector -Evaluacion Matematicas. Presentacion Jamboard (Anexo 10)
-Laptop del ATP y de los docentes asesorados -Preguntas de reflexion (Anexo 14)
-Pantalla de proyeccion -Presentacion de instrumentos de evaluacion
-Conexioén a internet -Instrumento de evaluacién (producto)
-Dispositivos moviles asesorados. -Lista de asistencia. (Anexo 7)
-Hojas impresas con las actividades (evidencias) -Fotografias
-Lapiceras *Lista de cotejo de la sesion (Anexo 8)
-Instrumentos de evaluacion. *Instrumento recogida de informacién: Nota de campo. (Anexo 18)
-Plan Aprendizajes Clave de cada docente.
-Libro Serie Herramientas 4. La evaluacion formativa

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

-Brindar apoyo, acompafiamiento y sugerencias a los docentes que se les haya dificultado la reflexién de la evaluacion previo e in situ de la evaluacion
del primer trimestre con énfasis en la evaluacion formativa que privilegia el plan y programa de estudio aprendizajes clave 2017 en la asignatura de

matematicas.




Tabla 5

Actividades 2do mes de mayo 2022, sesién 8, 9, 10 y 11 observacién individual de clase
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ACTIVIDADES SEGUNDO MES. MAYO. SESION 8, 9, 10y 11

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO

POSTULADO Y

evaluacion” con base en lo revisado en la pasada reunion.

-Solicitar a docentes expliguen que nuevamente asiste un maestro a observarlos como trabajan, que no se deben de
poner nerviosos y, que entreguen su planeacion e instrumentos de evaluacion al ATP el dia que se presente en la
observacion.

INICIO

-Presentarse el ATP observador a la escuela y compartir el propdsito de la observacién de la clase de matematicas al
directivo, donde se pretende perfilar el proceso de ensefianza-aprendizaje que realiza el docente, las actividades que
plantea para rescatar la evaluacién dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO

-Ingresar al aula, tratando de evitar interrupciones e intervenciones.

-Observar la clase de mateméticas del docente y como implementa la evaluacion.

-Realizar las anotaciones, descripciones y/o argumentos de los aspectos que componen el “Guion para la observacién de
clase” (Anexo 12)

CIERRE

-Buscar espacio oportuno para la retroalimentacion de la observacion realizada, con una comunicacion clara y honesta

con énfasis en si se aprecia un cambio respecto a la observacion anterior y la aplicacion de la evaluacion.

TIEMPO
Observacion de clase. Modelo de trabajo individual. Segunda observacion de clase en modalidad presencial.
PREVIO. Informar sobre las observaciones de clase con la asesoria presencial de la practica profesional de los 4 docentes 4 SESIONES
asesorados durante el mes de mayo, procurando presenciar en cada uno la asignatura de matematicas, se les da a | 32 y 42 semana de mayo
conocer el propoésito “planeacion, su concordancia en la practica con el aprendizaje esperado en las actividades y la de 2022

3. Principio hologramico.
4. Principio del bucle
recursivo.

5 minutos

3. Principio hologramico.
4. Principio del bucle
recursivo.

60 minutos

2. Principio del bucle
retroactivo.

15 minutos

Contintia
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ESPACIOS, EQUIPOS Y MATERIALES EVIDENCIAS E INSTRUMENTOS

-Escuelas focalizadas *Salén de clases -Guion para la observacion de clase (Anexo 12)

-Fotografias

*Instrumento de recogida de informacion: Nota de campo. Con énfasis en
la retroalimentacion. (Anexo 18)

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

-Brindar apoyo y seguimiento a docentes que se les dificulte realizar auténtica evaluacion formativa con sensibilizacion hacia su uso, beneficios,

instrumentos que recuperan evidencias del proceso y nivel de logro de los aprendizajes esperados.

EVALUACION SEGUNDO CRONOGRAMA PRODUCTOS
MES Primera semana junio 2022 *Instrumento de recogida de informacion:
Andlisis y reflexion 1. Elaboracion de perfil docente (Anexo 19)
Revision de la idea 2. Elaboracion informe analitico
Segunda semana junio 2022 | Ajustes pertinentes al proyecto de intervencién




Tabla 6
Actividades 3er mes abril-mayo 2022, sesién 12, 13, 14 y 15 observacion individual de clase presencial
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ACTIVIDADES TERCER MES. JUNIO. SESION 12, 13, 14y 15

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO

POSTULADO/TIEMPO

Observacion de clase. Modelo de trabajo individual. Tercera observacion de clase en modalidad presencial.

PREVIO. Coordinar la asesoria presencial de la practica profesional de los 4 docentes asesorados durante el mes de
junio, procurando presenciar en cada uno la asignatura de matematicas, el propdsito de la observacion varia de acuerdo
en las areas de oportunidad detectadas en el docente asesorado, referente a enfoque pedagdgico, orientaciones
didacticas, evaluacién, dominio de contenido, estrategias metodolégicas u cualquier otro que se requiera con base en
los informes.

INICIO

-Presentarse el ATP observador a la escuela y compartir el propdsito de la observacion de la clase de matematicas al
directivo, donde se pretende perfilar el proceso de ensefianza-aprendizaje que realiza el docente, en concordancia con
su perfil profesional.

DESARROLLO

-Ingresar al aula, tratando de evitar interrupciones e intervenciones.

-Observar la clase de mateméticas del docente.

-Realizar las anotaciones, descripciones y/o argumentos de los aspectos que componen el “Guion para la observacion
de clase” (Anexo 12)

CIERRE

-Buscar espacio oportuno para la retroalimentacion de la observacion realizada, con una comunicacion clara y honesta

con énfasis su proceso de desarrollo respecto a las dos observaciones anteriores.

4 SESIONES
32y 42 semana de junio
2022

3. Principio hologramico.
4. Principio del bucle
recursivo.

5 minutos

3. Principio hologramico.
4. Principio del bucle
recursivo.

60 minutos

2. Principio del bucle
retroactivo

15 minutos

ESPACIOS EVIDENCIAS E INSTRUMENTOS

-Escuelas focalizadas *Salén de -Fotografias

-Guion para la observacidn de clase (Anexo 12)

clases

*Instrumento de recogida de informacién: Nota de campo. Con énfasis en la retroalimentacion. (Anexo 18)

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

de adaptacion.

-Brindar apoyo y seguimiento a docentes que presenten mayores areas de oportunidad, en caso necesario realizar un trayecto individual a manera




Tabla 7
Actividades de conclusion, sesion 16 reunion presencial: Experiencias, evaluacion y cierre del proyecto
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ACTIVIDADES DE CONCLUSION. JULIO. SESION 16

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO

POSTULADO Y
TIEMPO

Reunion. Experiencias, evaluacion y cierre del proyecto. Modelo de trabajo grupal. Modalidad presencial
PREVIO. -Convocar a reunién presencial a los 4 docentes asesorados.
INICIO
-Dar la bienvenida y dar conocer el propdsito de la reunion de compartir las experiencias exitosas, las que no lo fueron y
valoren los avances que les permitira mejorar permanentemente su trabajo.
-Reflexionar la experiencia de la observacion de clase, con base en las interrogantes:

1. ¢Como se sinti6 antes de la primera observacion de clase? ¢ por qué?

2. Los sentimientos y sensaciones ¢ fueron igual para a primera observacién como para la siguiente? Si 0 no y ¢ por

qué?

3. ¢Qué le deja esta experiencia de acompafiamiento directo en la observacién de clase?
DESARROLLO
-Realizar la actividad “Mis experiencias de matematicas de la practica escolar”, cada docente debera elegir dos aprendizajes
esperados de matematicas que implementd, uno exitoso y otro que le represente dificultad y describir de manera breve
como desarrollo la actividad (modalidad, materiales, estrategias, dindmicas, entre otros) y por qué la considerd. (Anexo 15)
-Analizar las experiencias descritas, la participacién genera la coevaluacion, las experiencias exitosas fungen como banco
de estrategias de apoyo generadas entre colegas (también permiten las sugerencias) y las no que les representan dificultad
se realizan sugerencias y adecuaciones entre pares.
CIERRE
-Reflexionar y dar respuesta a las preguntas, las tltimas dos se enfocan en una evaluacion hacia el ATP: (Anexo 16)

1. ¢Cuales han sido las transformaciones a nivel personal que he realizado en mi practica docente a través de la

asesoria y acompafamiento?
2. ¢De qué manera las actividades desarrolladas durante el proyecto de intervencién han permitido la comprension

del proceso de ensefianza de las mateméticas y propiciar el aprendizaje de mis alumnos?

1 sesion
22 semana de julio
2022

2. Principio del bucle
retroactivo.
5. Principio dialégico.

20 minutos

5. Principio dialdgico
3. Principio
hologramico.
4. Principio del bucle
recursivo.

30 minutos

5. Principio dialégico.

10 minutos

Continta
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ACTIVIDADES DE CONCLUSION. JULIO. SESION 16

ACTIVIDADES DE APOYO, ASESORIA, ACOMPANAMIENTO POSTULADO Y

TIEMPO

CIERRE Continuacién

-Contestar de manera individual la evaluacion del proyecto de intervencion de asesoria y acompafiamiento del Asesor | 2. Principio de bucle

Técnico Pedagdgico, considerando que sus respuestas son anénimas, lo que garantiza la honestidad de las respuestas. retroactivo

Se comparte el enlace en el chat y/o en el grupo de WhatsApp (Anexo 17) 5. Principio dialdgico
-Dar el agradecimiento a la participaciéon y unas palabras de despedida por parte del equipo de Supervisiéon: ATP y 20 minutos
Supervisor.

ESPACIOS, EQUIPOS Y MATERIALES

EVIDENCIAS E INSTRUMENTOS

-Supervision Escolar *Area de reuniones

-Hojas impresas con las actividades (evidencias)

-Lapiceras, lapices y plumones.

-Laptop o dispositivo mévil inteligente.

-Internet

-Experiencias de los docentes. (Anexo 15) -Fotografias

-Reflexion de la practica docente. Formularios Google. (Anexo 16)

-Autoevaluacién. Rulbrica de practicas pedagodgicas. Formularios Google. (Anexo 11)
-Lista de asistencia. (Anexo 7)

*Evaluacion del proyecto (Anexo 17) -Autoevaluacion

*Instrumento de recogida de informacion: Nota de campo. (Anexo 18)

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

-Contestar de manera individual la autoevaluacién mediante un formulario de Google, haciendo uso de su correo institucional. Explicar que no hay

respuestas correctas, buenas o malas, se trata de hacer una reflexion real de la practica docente. Se envia la invitacién via correo, en caso de tener

alguna complicacién se comparte el enlace en el chat y/o en el grupo de WhatsApp (Anexo 11) https://forms.gle/ssMqOQttMmSpZL waD8

-Enviar de manera individual a cada docente, el comparativo de los niveles alcanzados de acuerdo con los resultados de las autoevaluaciones que

realizaron.

EVALUACION FINAL

Analisis y reflexion

CRONOGRAMA

PRODUCTOS

Segunda semana de julio de | Cierre del del proyecto de intervencion.

2022

Autoevaluacion

Julio de 2022

Elaboracion informe analitico

Elaboracion de informe final



https://forms.gle/ssMqQttMmSpZLwaD8
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4.6 Cronograma de actividades del proyecto de intervencidén de asesoria y acompafiamiento
Se considera al método de investigacién-accion y propiamente al tema del proyecto, para fines de organizar el tiempo
disponible al elaborar un gréfico de Gantt que consiste en “una representacion grafica sobre dos ejes; en el vertical disponen

las tareas del proyecto y en el horizontal se representa el tiempo” (Hinojosa, 2003).

Tabla 8

Cronograma 2022. Implementacién de actividades del proyecto del ATP

- FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
0 1123|412 |3 |4 |5(1|2 3 |4(12|2|3|4|1,2|3|4]|5
ACTIVIDADES 8 a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a

n

Actividades primer mes

Reunién de presentacion del proyecto,

formas de trabajo. Enfoque y 1,2

orientaciones did4cticas

Observacion de clase Esc. A. C. 3,4

Observacion de clase Esc. M. A. 5,6

Autoevaluacién de la practica profesional.

Evaluacion primer mes. Analisis y
reflexion. Revision de la idea

Ajustes pertinentes

Actividades segundo mes

Reunién. Evaluacién. Puesta en comun,
compartir experiencias

Periodo vacacional _-

Observacion de clase Esc. M. A. 8,9

Observacion de clase Esc. A. C. 10, 11

Evaluacion segundo mes. Andlisis y
reflexién. Revision de la idea

Ajustes pertinentes

Contintia




c MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
) 3 4 |52 2 |3 |4 2|3 |4 3 2 /3|4
ACTIVIDADES 8 a a a a a a a a a a a a

n

Actividades tercer mes

Observacion de clase Esc. A. C. 12,13

Observacion de clase Esc. M. A. 14,15

Reunién. Experiencias, evaluacion y 16

cierre del proyecto

Evaluacion tercer mes
Cierre del del proyecto de intervencion

Analisis y reflexion
Elaboracion de: informe analitico e
informe final

Notas: Esc. A. C. (Escuela Avila Camacho) y Esc. M. G. (Escuela Maria Agredano)

Fuente: Elaboracion propia

Su elaboracién da un panorama visual del desarrollo de la implementacion y resuelve el problema de programacion

de actividades por su distribucién conforme un calendario, asi como la duracién de las mismas permitiendo tener un orden

de inicio que parte del redisefio con el diagndstico de los aprendizajes de cada escuela al inicio del ciclo escolar 2021-2022,

de la secuencia de las actividades distribuidas por mes con cortes estratégicos para el analisis y la reflexion para revisar la

idea, que en caso necesario se realizan los ajustes pertinentes. De igual forma presenta un término de la propuesta con

evaluacion, cierre del proyecto de asesoria y acompafiamiento y elaboracién de un informe final atendiendo el método de

investigacién accion.
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4.7 Estrategias de evaluacion y seguimiento

Las actividades de seguimiento y apoyo se realizan en cada una de las sesiones
gue se desarrollan durante la propuesta de innovacion educativa bajo la metodologia de
proyectos de intervencion titulado “La asesoria y acompafiamiento del ATP en la practica
de docentes de tercer ciclo de primaria, a través de las matematicas y los principios para
un pensamiento vinculante”, sin embargo, en este apartado nos referiremos a las
estrategias que permiten ir orientando las acciones por la ruta trazada o bien realizar

€s0s ajustes pertinentes a través de una evaluacion.

4.7.1 Evaluacion a administraciones educativas

La realizacion del proyecto incide en las instituciones, por lo que la evaluacion que
se puede aplicar corresponde a la dirigida a las administraciones educativas, que
establece las normas que guian su organizacién y funcionamiento general, Casanova
(1998), considera pautas de actuacion en torno a la organizacion de la escuela, la
coordinacion didactica, el modelo de disefio curricular y los objetivos y contenidos de los
mismos, procedimientos metodoldgicos y de evaluacion mas adecuados, que en este
caso son enfocados estos elementos en matematicas hacia un pensamiento vinculante
gue reforma el pensamiento de Morin; donde se contextualiza la planificacion vy
evaluacion formativa como lo ideal de la praxis vs lo posible, es decir, lo que se realiza a
manera de ir ajustando el quehacer, la metodologia, la didactica, el disefio de actividades

relacionadas con el aprendizaje y las caracteristicas de alumnos para realizar los ajustes.

4.7.1 Alcances de la evaluacion

Las adecuaciones, se veran reflejadas al perfilar las practicas, al mostrar un
avance hacia la mejora de la accion, en la agilidad de operar con los referentes tedricos
para dar solucion a los problemas que se presentan en el aula y movilizar los
conocimientos profesionales hacia el logro de competencias a un nivel mayor. El
propdsito se orienta a la toma de decisiones de manera fundamentada, in situ y la forma
de adaptarla a las particularidades de sus alumnos, este reconocimiento se desarrolla

con las actividades del proyecto de intervenciéon y como se integran o adaptan lo revisado
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en las asesorias y en la retroalimentacion de las observaciones de clase, conducidos a
mejorar la practica profesional en la asignatura de matematicas.

Se hace uso de la informacion durante el proceso, para tener lo més significativo
se recuperan los datos que den el reconocimiento de los logros, siendo “necesario
diversificarla [al...] incluir varios momentos y tipos de evaluacion” (SEP, 2017, p. 129)
como los son la diagndstica de la practica docente generada con autoevaluacion (anexo
11), en el proceso con lista de cotejo con indicadores a manera de heteroevaluacion
(anexo 8), observacion de clase (anexo 12), el compartir experiencias y valorarlas con

coevaluacion entre colegas y todas las evidencias que se presentan en la planificacion.

4.7.1 Instrumentos de evaluacion

Ademas de estos insumos, se han de considerar instrumentos de evaluacion
respecto a los procesos dirigidos por el método de investigacion accion, que permitan
realizar una triangulacion de los resultados y que se combine de manera critica, es decir,
que el asesor realice una valoracion durante la implementacion, para sistematizar lo
realizado que en “toda investigacién de esta naturaleza precisa recoger datos para
obtener las evidencias” (McNiff y otros, 1996, citado por Latorre, 2007, p. 40); a manera
de tener un archivo o banco de informacion para dar sustento a las acciones emprendidas
y dar cuenta de los resultados, para ello se requiere el uso de técnicas como la
observacion para la recogida de informacion, con eleccién muy cuidadosa y que estén
orientados hacia la eficiencia y no hacia la acumulacién de informacion.

Se emplean notas de campo, su uso es flexible al no ser estructuradas, Latorre
(2007), las define como registros de informacion registrada en vivo por el investigador
(ATP), contienen descripciones y reflexiones, tanto de narraciones como de las acciones
e interacciones entre las personas en el contexto natural donde se desarrollen las
actividades, por tanto, se hara de uso del “Registro de nota de campo del ATP
observador” (ver anexo 18). Ademas, seran apoyo y sustrato para realizar los perfiles
docentes.

Otro instrumento para implementar es el de perfiles que “son registros de una
situacidén o persona que nos proporcionan una vision de los mismos” (Latorre, 2007, p.

64), su uso se dara en funcion de diagnosticar las caracteristicas pedagogicas docentes
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y dar seguimiento hacia la mejora de la practica en la asignatura de matematicas
producto del proyecto de intervencion de asesoria y acompafiamiento.

Sobre el desarrollo temporal de un proceso de ensefanza-aprendizaje facilita la

bldsqueda de evidencias de cambio. Antes y después de introducir la innovacién

debe recogerse informacion, de manera se puedan extraer posibles evidencias de
los cambios al comparar ambas informaciones transformadas mediante un perfil

temporal. (Latorre, 2007, p. 64).

Las transcripciones puntuales de las notas de campo y del guion de observacion
de clase evidencian lo que realiza el docente durante el analisis y reflexion de los
componentes fundamentales de la asignatura de matematicas: enfoque pedagdgico,
orientaciones didacticas y sugerencias de evaluacion y, la puesta en marcha en el
desarrollo de sus clases, es decir ¢ qué hace el docente de lo que planea y los alumnos?
Durante el inicio, desarrollo y cierre de su clase, para una mayor clarificacion de este
instrumento ver el ejemplo del anexo 19.

Por ultimo, con una importancia principal se elabora el informe analitico al recoger
el pensamiento sistematico del investigador sobre las pruebas obtenidas y al realizarse
con frecuencia, al final de un periodo de revision o reconocimiento; es decir, mensual de
acuerdo con los ciclos de la investigacién-accion, lo que obliga a analizar y evaluar lo
realizado. Por lo general, los memorandos suelen registrar informacion referida a:

e Presentimientos que surgen durante el proceso de investigacion.

e Nuevas formas que surjan de conceptualizar la situacion investigada.

e Hipdtesis aparecidas y que quizds deseemos comprobar mas adelante.

e Formulacién del problema y cuestiones que van apareciendo en el propio

campo de accion.

e Construccion de modelos para examinar el tipo de datos necesarios en el futuro.

e Analisis de las dificultades actuales con el trabajo de campo, las personas a las

gue se apela. (Latorre, 2007, p. 63)

Estos elementos dan pauta para realizar la evaluacion general que permita la toma
de decisiones y realizar los reajustes necesarios sobre la accion en la practica, lo que
conlleva a obtener resultados, mismos que se muestran en el siguiente capitulo con sus

indicadores de analisis.
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V. RESULTADOS DE LA INTERVENCION

La implementacion durante cinco meses de la propuesta de innovacion con el
proyecto de intervencion “La asesoria y acompafiamiento del ATP en la préactica de
docentes de tercer ciclo de primaria, a través de las matematicas y los principios para un
pensamiento vinculante”, donde se desarrollaron reuniones de asesoria, visitas de
observacion de clase, retroalimentacion, revision de material bibliografico e insumos
propios de la practica profesional en el area de matematicas como lo son planeaciones,
orientaciones didacticas, herramientas de evaluacion, entre otros. Se presenta un
seguimiento de la aplicacion en orden cronoldgico y los resultados de las sesiones
describiendo los perfiles de los docentes asesorados reflejo de su autoevaluacién y la
evolucion durante las observaciones de clase, para finalmente compartir las experiencias

y evaluar el proyecto, asi como la actuacion del ATP.

5.1 Seguimiento a la aplicacion de la propuesta.

El Proyecto intervencion del ATP, dio inicio el 12 de noviembre de 2021 con la
primera escuela focalizada “Manuel Avila Camacho”, se aprovecha la descarga
administrativa que marca el calendario escolar. La elecciéon de su focalizacion data del
cierre del ciclo escolar 2019-2020 donde dos docentes y el director se integraron a la
escuela, en agosto el Supervisor los presenta ante la comunidad educativa y demas
maestros, abordando entre los puntos que se realizaria un trabajo de seguimiento y
metodologia para la ensefianza-aprendizaje de las mateméticas, del cual se notifica al
director unas semanas antes abordando el objetivo del proyecto.

La primera reunion de presentacion se realiza con todo el colectivo docente,
involucrandolos en las actividades de sensibilizacién, objetivos, revision de planes y
programas relativo al area del pensamiento matematico, identificacion de fortalezas y
debilidades, de acuerdo con lo planificado.

En el mes de diciembre se abordaria la segunda escuela focalizada, pero debido
a constantes incidencias en otra escuela, se opta por realizar la asesoria y el
acompafamiento a la “Maria Agredano Sandoval”, que, debido al periodo vacacional, las

dos semanas de trabajo a distancia, seguido de la aplicacion y efectos del refuerzo de la
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vacuna de COVID-19 al sector educativo; se realiza la reunion de presentacion en el mes
de febrero. De igual forma, hubo disposicion, ya que se tuvieron varios acercamientos
anteriores por un clima laboral con incidencias.

Durante la 3ray 4ta semana del mes de febrero, se realiza la primera observacién
de clase a cada docente, de los cuatro asesorados, donde se visualiza como es la
organizacion del aula y se trata de obtener informacion para apoyar la retroalimentacion
con base en un guion de observacién de clase, el cual contempla los aspectos mas
relevantes, los cuales son: cdmo aborda el contenido, el desarrollo de actividades,
interaccidon con los alumnos y la creacion de ambientes propicios para el aprendizaje,
como aprovecha los recursos didacticos y otros aspectos de interés con base en el
proposito de la visita. Se llena a la par una nota de campo para puntualizar otros
aspectos: situacion, lugar, involucrados, interacciones, actividades u otros aspectos
relevantes para su descripcion. Se realiza el analisis y reflexion del primer mes, donde
se consideran las debilidades detectadas en la practica, con la finalidad de contrastarlas
con la siguiente observacion de clase como ajuste pertinente.

En el mes de marzo, se realiza la reunion de asesoria presencial en el lugar que
ocupa la Supervisidon, para no coartar los procesos el Supervisor indica la asistencia a
clase y después del receso se integran a la asesoria, por tanto se reduce el tiempo
destinado en planificacién, realizdndose adecuaciones para llevar a cabo lo planteado,
habiendo gran apertura a la participacion y si bien, cada docente trajo consigo insumos
diferentes de evaluacién, en conjunto permiti6 compartir experiencias y reflexionar en lo
formativo, rumbo a la segunda evaluacion trimestral.

Se dej6 el tiempo pertinente para que realizaran la evaluacién correspondiente al
trimestre, el registro en plataforma y la comunicacion de la misma con padres de familia
sin presion, donde otras actividades propias de la Supervision y de trayectos formativos
absorbieron los tiempos, seguido del periodo vacacional en el mes de abril y el retorno a
lo laboral con semanas “locas” con motivo del dia del nifio, asi como las dos primeras
semanas de mayo llenas de organizacion de eventos y conferencias con motivo del dia
del maestro, la segunda observacion de clase se retom6 durante la Gltima quincena del
mes incorporando: la relacion de lo planeado como ideal vs lo que realiza el docente, la

relacion del aprendizaje clave con las actividades y la evaluacion; considerando un nuevo
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corte estratégico del segundo mes de planificacion, traducido en una extension de dos
meses con irrupciones en la implementacion para analizar, reflexionar y realizar los
ajustes pertinentes.

Se realiza el ultimo espacio de observaciones de clase en el mes de junio,
atendiendo a la normativa se realiza el reajuste de acompanar la implementacion de la
estrategia que abatiera el rezago educativo causado por la pandemia por COVID 19
durante el ciclo escolar, por lo que la escuela Avila Camacho tenia al inicio de la jornada
a todo el grupo y después del recreo trabajaban de manera focalizada con quienes
presentaban mayor dificultad y consolidacion de conocimientos. La institucion Maria
Agredano, opté por la estrategia de atender durante toda la jornada sélo a los alumnos
gue presentaban menores niveles de conocimiento acorde al grado que cursan.

Finalmente, se realiza la Gltima sesién de asesoria.

5.2 Resultado de las actividades aplicadas

El proyecto de intervencion de asesoria técnica pedagdgica inici6 con dos
primeras sesiones en reunidn presencial de presentacion general, fue satisfactoria, ya
gue los docentes del 3er ciclo no mostraron inconformidad ante el seguimiento de su
practica docente, algunos otros maestros preguntaron si se implementaria en otras
escuelas a manera de “salvarse”, lo que hace que no se pueda medir la sensibilizacién,
por lo subjetivo y lo interpersonal de los asesorados.

Cada proyecto de intervencion del ATP debe partir de la focalizacion de las
escuelas por los lineamientos del SAAE, con criterios institucionales, de los resultados
de aprovechamiento de los alumnos o por solicitud de los directivos a docentes que sus
practicas lo requieran. En este trayecto, donde el asesor no conoce las practicas
pedagdgicas, incluye en la primera asesoria grupal un instrumento de autoevaluacion a
los asesorados, que permita conocer la praxis desde la éptica personal de cada uno de
los cuatro docentes, a manera de diagnostico como lo marca la metodologia de Tobon
(2018), este insumo cuenta con 12 apartados situandose en cinco niveles: Muy bajo,
bajo, medio, alto y muy alto.

Se presentan los resultados a manera de perfil profesional con el que inician los

maestros. En promover la motivacion a los alumnos el 50% se encuentra en nivel medio,
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el abordaje de conceptos con estrategias motivantes el 75% en un nivel medio alto, en
la resolucién de problemas a partir del contexto el 75% esta en un nivel medio, 50% se
encuentra en nivel medio respecto al trabajo colaborativo entre estudiantes, el 75% se
encuentra en nivel medio al ensefiar que sus alumnos tengan creatividad e innovacion,
el 50% se encuentra en un nivel medio al planear los aprendizajes esperados y con
respecto a emplear la evaluacion para el mejoramiento continuo de los estudiantes el
50% se encuentra en nivel medio, 25% en nivel bajo y 25% en nivel medio alto.

Por tanto, los elementos que retnen estas dos condiciones: un nivel medio y bajo
y, el porcentaje de incidencia en los niveles; se considera necesario su abordaje en la
asesoria y el acompafamiento, los cuales son: la motivacion de los alumnos, trabajo
colaborativo entre estudiantes, planear los aprendizajes esperados y emplear la
evaluacion para el mejoramiento continuo, en este Ultimo elemento hay un profesor que
se encuentra en nivel bajo. Estos indicadores permiten vislumbrar que las actividades
planteadas estan disefiadas acorde a las necesidades de los profesores y el propésito
de la propuesta de innovacion que es:

“Mejorar la practica profesional de los docentes que imparten tercer ciclo de
educacion primaria en dos escuelas focalizadas, con sustento en los principios guia para
un pensamiento vinculante con la implementacién de un proyecto de intervencion de
asesoria y acompafiamiento del ATP, donde se aborde el enfoque pedagdgico, las
orientaciones didacticas y sugerencias de la evaluacion formativa de las matematicas en
la modalidad presencial de la educacion” (ver subtitulo 4.4).

Las primeras observaciones individuales del mes de febrero, sesion 3, 4,5y 6 en
lo presencial, denoté cierta ansiedad, ya que se necesitaban requerimientos previos
como el horario escolar, donde hubo diversidad de tiempos en su entrega, con la finalidad
de observar la clase de matematicas. Para calmar la situacion se avisa a cada directivo
el dia en que se visita la escuela, todos presentan su planeacién, sin embargo, las
actividades de la asignatura de matematicas se vieron forzadas en su inicio por tres de
los cuatro docentes, vislumbrando que no siguen su horario escolar establecido bajo el
argumento de los asesorados de gue se presencie la mediacidn en esta ciencia.

La reforma del pensamiento nos incita reflexionar que “esforzarse por pensar bien

es practicar un pensamiento que se desvele sin cesar por contextualizar y totalizar las
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informaciones y los conocimientos” (Morin, 1999, p. 65), por tanto en la paradoja de lo
individual y lo multiple, se describe de manera general las caracteristicas de las practicas
particulares de los docentes con diversos elementos que la conforman y permiten con
los principios guia para un pensamiento vinculante, tener un panorama de cada parte
gue compone la clase como espacio fisico de la organizacion del salén, el mobiliario, los
materiales y a su vez los intangibles como el ambiente, las interacciones, las actividades
planteadas y la mediacion; conjuntan el principio hologramico “en las que no solamente
la parte esta en el todo, sino en la que el todo esta en la parte” (Morin, 1999, p. 99), al
considerar que los profesores lo recrean de manera uUnica, aun teniendo los mismos
elementos.

La profesora Romero tiene equipos de cuatro y cinco integrantes, su planeacion
contiene todos los elementos esenciales para su desarrollo y secuencia de inicio,
desarrollo y cierre, aborda el contenido de manera expositiva y los alumnos copian la
informacion en su cuaderno, realiza algunos ejercicios practicos que resuelven de
manera individual y conforme van terminando revisa uno a uno, si estd equivocado
explica el error y brinda la oportunidad de corregir. En el guion de observacion, los
aspectos en general los cumple, por tanto, se le felicita por su practica profesional,
sugiriendo cuidar la interaccion con los estudiantes destacados o que siempre trabajan,
ya que al no requerir su guia los desatiende, asi como que parta de recuperar los
conocimientos previos y que genere la participacion e interaccion colaborativa en los
equipos que tiene conformados.

El profesor Palafox tiene organizados equipos desiguales que van desde tres
hasta 11 integrantes, solo tiene dos sesiones de mateméaticas a la semana de dos y
media horas, esto acorde a su horario de clase (ver anexo 20. Evidencias profesor
Palafox), lo cual se refleja en su planeacién con actividades de manera secuencial, pero
parecen ser insuficientes para una carga horaria de 5 horas ya que la asignatura tiene
una distribucion semanal de 4to a 6to grados en sus periodos lectivos con un total de
cinco, uno cada dia al iniciar la jornada de aproximadamente una hora (SEP, 2017, p.
144).

Inicia con el planteamiento de un problema, que todos los alumnos copian del

pintarron, cada uno tiene el material necesario (folleto con descuentos) que emplean para
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resolver las interrogantes, si un estudiante tiene duda le pregunta al docente mientras él
pasa por los lugares, les explica, les muestra el error y hasta les brinda el procedimiento,
he aqui donde se vislumbra el nivel bajo respecto a evaluacién donde los “errores de los
alumnos son una oportunidad de aprendizaje para ellos y también para el maestro” (SEP,
2017, p. 224), funge como base para orientar con estrategias de aprendizaje, de manera
posterior en la clase se socializan las respuestas pasando a un alumno a resolver al
frente y el profesor lo cuestiona solamente a él y no al grupo a manera de andlisis y
discusion.

Se recomienda dosificar la carga horaria de dos grandes sesiones de dos horas y
media a una hora diaria, la organizaciéon en equipos de los alumnos ya que sélo se
encuentran fisicamente en la distribucion, mas no en el desarrollo de actividades; de
acuerdo con la tercer orientacion didactica de matematicas “Trabajo en equipo”, la
estrategia debe ofrecer la posibilidad de expresar ideas y enriquecerlas con los demas,
desarrollar la colaboracion, la argumentacién, la puesta en comun de procedimientos y
el maestro debe insistir en que todos los integrantes asuman la responsabilidad de
resolver de manera colectiva la tarea encomendada (SEP, 2017, p. 223).

El grupo del maestro Macias son 13 alumnos, todas sus mesas estan juntas a
manera de un solo gran equipo (ver anexo 21. Evidencias profesor Macias), su
planeacion es un conjunto de aprendizajes y lecciones del libro que va a trabajar, no hay
actividades de inicio, desarrollo y cierre. Aborda el tema de ubicacion espacial con el
contenido de trayectos y el croquis bajo la actividad de recorrido y elaboracion de él.

Inicia con aprendizajes previos y contextualizando, retoma recorridos realizados
por los nifios y visitan el parque que se encuentra cerca de la escuela para hacer su
croquis y ya en el lugar solicita a cada alumno exponer sus descubrimientos, procesos y
experiencias, por el tiempo empleado en la actividad, deja de tarea realizar el croquis del
recorrido. En retroalimentacién, se destacan las fortalezas de contextualizar las
actividades y tener especial atencion en desarrollar la planeacién mas alla del listado de
desafios a abordar a manera de guia que favorece la sistematizacion y disminuye la
improvisacion hacia el logro de los propésitos.

La docente Ramos tiene su organizacién en filas, su mobiliario es butacas y la

mitad de su salon tiene cocina. Su planeacion esta muy desarrollada y con actividades
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muy extensas, inicia abordando el problema del contexto de comparacion de precios y
descuentos que dej6 de tarea, pide a los alumnos digan el resultado, consensa los que
son iguales y diferentes, pide que pasen los alumnos al frente o pintarrén a explicar como
llegaron al resultado, por tanto, se tiene varios procedimientos que se socializan.

Los estudiantes que no hicieron la tarea la profesora solicita que vayan
resolviendo con el procedimiento que mejor entendieron de sus comparieros. Entre la
resolucion del problema hay diversos temas que se abordan e interrumpen, algunos de
ellos son: el contenido de espafiol, el intercambio de cartas por el 14 de febrero, el
desayuno, situaciones personales de los alumnos. A manera de cierre plantea un nuevo
problema que resolveran de tarea, no sin antes hacer un ejemplo de las varias
interrogantes.

En la retroalimentacion, se inicié por destacar sus fortalezas, seguido de cuidar
las interacciones, se le recomienda definir una metodologia, puntualizar las actividades
por tener exceso y el divagar en las tematicas, ya que centrarse en el aprendizaje que
estd abordando brinda certidumbre del conocimiento como saber necesario para la
educacion, al abordar un problema matemético y que se empleen todos los
conocimiento que los estudiantes posean debe contener certezas, trata la diversidad
de procedimientos, ideas, procesos referidos al aprendizaje que se esta construyendo
y que la ausencia de este con tantos temas, puede generar incertidumbres.

Se brinda un periodo de dos semanas en la que los profesores pueden integrar la
retroalimentacion de la observacién de clase, modificar algunos aspectos que ellos hayan
considerado relevantes e integrar lo revisado en la reunion presencial donde se abordo
el enfoque pedagdgico y las orientaciones didacticas para favorecer su implementacion
en el aula.

La sesion 7 de reunion presencial en marzo de 2022 para las sugerencias de
evaluacion, fue muy provechosa, se movilizaron los conocimientos, ya que, aunque
realizan en la cotidianeidad la evaluacion formativa con instrumentos, hace falta llamar a
cada cosa por su nombre, el definir una estrategia para evaluar como el “conjunto de
meétodos, técnicas y recursos que utiliza el docente para valorar el aprendizaje del
alumno” (SEP, 2013, p. 18), lo que detona grandes diferencias conceptuales, que lleva

a la reflexion, a modificar los planteamientos donde una técnica de evaluacién contempla
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el procedimiento para obtener la informacién del aprendizaje, al adaptarla a las
caracteristicas de los alumnos y a la finalidad que se tiene permite seleccionar el que es
més funcional, por tanto se construyo un listado de técnicas e instrumentos que utilizan,
y se realiz6 un formato de Excel que promedia de acuerdo al encuadre de cada docente
basado en rabricas y listas de cotejo (ver anexo 22. Formato en Excel de evaluacion
integrado).

En la segunda observacion de clase en la tercera y cuarta semana de mayo de
las sesiones 8, 9, 10 y 11, enfocada en recapitular orientaciones, enfoque y evaluacion
(volviendo a retomar los elementos del propdsito de la propuesta de innovacion
educativa), se vinculé con la “retroalimentacién (o feedback) permite, en su forma
negativa, reducir el desvio y estabilizar un sistema. En su forma positiva, el feedback es
un mecanismo amplificador” (Morin, 1999, p. 99), tiene la finalidad de incidir en las
fortalezas observadas para amplificarlas y las debilidades para reducir los desvios, con
recomendaciones pertinentes hacia la mejora de las practicas con un dialogo claro.

Esto permite crear conciencia critica, sin intension fiscalizadora, al enlazar in situ
las sesiones de asesoria con el acompafiamiento directo a la practica, vinculando el todo
y las partes del principio hologramico y con un “bucle generador, en el que los productos
y los efectos son en si mismos productores y causantes de lo que los produce” (Morin,
1999, p. 99), se traduce en los sustentos tedricos en la planeacion de los maestros y en
la instancia empirica, en lo que han planeado concuerde con la praxis, con el enfoque
pedagdgico y las orientaciones didacticas, que estos elementos del curriculo se refleje
en las actividades y la evaluacion formativa.

En este sentido, se encontr6 en dos docentes mucha simulacion, ya que, al ser la
segunda observacion, solo se brinda el lapso en el que se realizard la visita, mas no con
puntualidad el dia. Se acompafa al profesor Palafox en la sesion dos de matematicas
gue aun era de dos horas y media (distribucién en el formato de planeacion), abordando
lo correspondiente a la primera sesion y, sin suficientes actividades que permitieran el
grado de profundidad del aprendizaje. Con la docente Ramos no coincidié nada, ya que
estaba repasando los contenidos de la semana anterior, bajo el argumento que no

guedaron bien consolidados.
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En ambos casos se realiza la retroalimentacion con observaciones puntuales
donde la planeacién sea un instrumento Gtil para los maestros frente a grupo, no sélo se
realice por cuestion de entrega administrativa, si no para el logro de una mediacion
acorde al curriculo vigente y que permita, por ende, calidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. El profesor, al dia siguiente envia evidencias fotograficas de la
implementacion de las recomendaciones, entre ellas figura el uso de material concreto y
la gradualidad de planteamientos, comenta desde su perspectiva de trabajo cotidiano
haber obtenido mejor respuesta de los alumnos en atencion y comprension del tema
abordado (ver anexo 20. Evidencias profesor Palafox, apartado evidencias en
implementacion de recomendaciones) por lo que se le ofreci6 un acompafiamiento
continuo y ajustado a la necesidad de estrategias ludicas y metodologia para el abordaje
de contenidos matemaéticos.

La profesora Romero tiene un buen seguimiento y desarrollo de las actividades,
en la segunda observacidn se encuentra en la sesién dos y, tanto en la planeacion como
en las producciones de los alumnos se muestra el trabajo de la clase precedente, asi
mismo, pasa por todos los equipos a ver avances del trabajo, como recomendacion
realizada. No se encontré al docente Macias en la escuela, ya que es parte del grupo
vulnerable por COVID 19 y se encontraba en licencia, desde el exterior de su aula se ve
la organizacion del mobiliario dispuesto para equipos de 4 integrantes y el directivo
muestra su planeacién, la cual contaba con elementos de inicio, desarrollo y cierre que
lleva a cabo; no se toman como referentes de evidencia, ya que el propésito de la
segunda observacion es la relacion de los elementos tedricos de la asesoria, que si bien
lo muestra en la planeacion, no se rescata lo rico de su aplicacion.

Se suprime el Ultimo mes de observacion de clase como se tenia planeado en el
proyecto de intervencion para permitir a cada docente el desarrollo del Plan emergente
de atencién a los alumnos que presentan rezago bajo los lineamientos del Consejo
Técnico Escolar de la séptima sesion de Consejo Técnico Escolar, para atender a la
autoridad bajo la figura de la Secretaria de Educacion que demanda la implementacion
de estrategias que abatan el rezago educativo causado por la pandemia por COVID 19,
transgrede vy, el proyecto se ajusta a las nuevas oportunidades conservando la esencia

de las observaciones de las sesiones 12, 13, 14 y 15 con la retroalimentacion, la asesoria
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y el acompafamiento bajo la estrategia que cada institucion y sus profesores
determinaron, que con base en el principio dialégico de Morin (1999), se referencia que:
Los individuos son como corpusculos autonomos desde un determinado punto de
vista y, al mismo tiempo se desvanecen, desde otro punto de vista, en el interior
de dos continuidades que son la especie y la sociedad: cuando se considera la
especie o la sociedad, el individuo desaparece; cuando se considera el individuo,

la especie y la sociedad desaparecen (p. 101)

En esta cita, los docentes son los individuos autbnomos, que se desvanece su
independencia en la toma de acuerdos en el colectivo escolar del CTE figurando la
especie y en la sociedad del sistema educativo que instruye la estrategia y lineamientos
a segquir, atendiendo las necesidades educativas y las particularidades derivadas del
periodo de pandemia. Los docentes de la escuela Maria Agredano, Palafox y Romero,
por acuerdo trabajaron con 10-12 estudiantes focalizados; por el contrario, en la
institucion Avila Camacho con todos los alumnos por tener matricula reducida. Por tanto,
el ATP, se adapta a las continuidades.

Con este trayecto, se perfilan las practicas con resultados diferenciados acorde a
las caracteristicas de los docentes, donde se ven frutos del acompafiamiento con la
solicitud de asesoria y seguimiento mas puntual afin a las debilidades que reconoce uno
de los profesores, resultado que muestra que se transita por el camino correcto hacia
mejorar la practica profesional.

Para sustentar el logro del propdsito general de la propuesta de innovacion, en la
sesién 16 enmarcada en la orientacion didactica seis “Compartir experiencias con otros
profesores” (SEP, 2017), se retoman los aprendizajes desde la experiencia de ser
asesorados y se evalla la intervencion desarrollada durante todo el proyecto y las 15
sesiones del ATP mediante el formulario “Evaluacion del proyecto de intervencion”.

El cuestionario posee interrogantes sobre las actividades para evaluar la asesoria
y acompafamiento del ATP durante el proyecto de intervencion, donde se considera de
manera particular las respuestas de cada profesor asesorado y en conjunto para medir
avances en contraste con la autoevaluacion y los perfiles de su practica obtenidos en la
primera observacion de clases. En resumen, en los resultados de los cuatro docentes se

obtiene que el 75% (tres de cuatro profesores) consideran las actividades del proyecto
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como interesantes y practicas, Utiles para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje
de la asignatura de matematicas y el 100% evalla que los materiales o recursos
promovieron una comprension profunda de las tematicas del proyecto, obtuvo un nivel
muy satisfactorio de asesoria y acompafnamiento (ver anexo 23. Resumen respuestas.
Evaluacion de la asesoria y acompafiamiento del ATP durante el proyecto de
intervencion).

El analisis de los resultados, dan muestra que la practica profesional de los
docentes transitd hacia la mejora a través del acompafiamiento en la escuela, dentro del
salon de clases, mismas que permiten realizar las actividades contextualizadas,
orientaciones, uso de TIC con enfoque educativo y las recomendaciones derivadas de

las observaciones.
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CONCLUSIONES

Una vez realizado el andlisis y reflexion que parte de los antecedentes de la
educacion, el diagnosticar la practica profesional desde la funcién de la asesoria técnica
pedagdgica, en la que se conjugan los elementos que permiten con las diversas
percepciones de todos los actores que integran a la zona escolar 139 de educacion
primaria: supervisor, directivos y docentes frente a grupo, en las once escuelas que
conforman el universo de actuacion. A su vez, detectar las debilidades e implicaciones,
problematizar y actuar hacia la trasformacion a través de una propuesta de innovacion
educativa.

Para llegar a la innovacion educativa, se considera el marco teérico referencial de
la funcion del ATP, por lo que es a través de un proyecto de intervencion en asesoria y
acompafamiento, que ha sido el eje rector, inicia al buscar los medios para conseguir
cumplir con el perfil profesional en los cuatro dominios del quehacer, encontrando en la
MEB los medios para su concrecion. Gracias a la construccién guiada en los seis
modulos, la actividades y reflexiones detonadas por los maestros y doctores en
educacion, al ir recabando las herramientas e insumos base para el disefio e
implementacion, que en la problematizacion se corrobora que el desempefio
administrativo coarta la investigacion-accion, lo que lleva a replantear y extender el
tiempo previsto de tres a cinco meses hasta el logro del propdsito general:

Mejorar la practica profesional de los docentes que imparten tercer ciclo de
educacién primaria en dos escuelas focalizadas, con sustento en los principios guia para
un pensamiento vinculante con la implementacion de un proyecto de intervencion de
asesoria y acompafamiento del ATP, donde se aborde el enfoque pedagodgico, las
orientaciones didacticas y sugerencias de la evaluacion formativa de las matematicas en
la modalidad presencial de la educacion.

Se investiga y selecciona fundamentos metodoldgicos, paradigmas, teorias y
habilidades del pensamiento que den sustento y camino al éxito; esto conlleva un gran
esfuerzo académico, profesional y personal que convierte al maestrante en investigador
en el ambito educativo, donde la labor es titanica, ya que la labor educativa tiene un
enfoque cualitativo y guarda caracteristicas particulares en cada maestro y a su vez todo

profesor debe tener los “mismos” rasgos, por tanto se debe buscar que cada proceso
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vaya de la mano con los propdsitos, objetivos y metas planteadas, para que las acciones
sigan el buen camino en concordancia al método de investigacion-accion.

Al realizar la asesoria y acompafiamiento con profesionales de la educacion, la
mediacion y abordaje debe estar guiado con la andragogia, no a ensefiar como hacen
los docentes con sus alumnos, si no, a continuar con el desarrollo de sus capacidades,
de sus competencias profesionales, a la actualizacidon didactica y pedagogica; por tanto,
se abordan las habilidades cognitivas y metacognitivas, mismas que operan en un alto
nivel y permiten la recuperacion con calidad de los conocimientos tedricos y practicos
adquiridos por los asesorados lo largo de su trayectoria.

El area de trabajo, situada en educacion, no solo se circunscribe a las cuatro
paredes del aula, pues en ella inciden las caracteristicas de los alumnos y las familias,
del contexto social, cultural y econémico; asi como la propia organizacion escolar, las
condiciones materiales de la escuela, los estilos de ensefianza de los profesores y el
dominio que poseen del curriculo, de las metodologias, de la evaluacion, entre otros;
parametros que conllevan a tener como eje vertebral la Teoria del Pensamiento
Complejo de Edgar Morin, donde los elementos anteriormente mencionados y otros, se
consideran como un tejido heterogéneo, inseparable y asociado, presentando la paradoja
de La Complejidad.

En este entretejido, transgrede la intervencion del ATP para mejorar las practicas
a través de los principios para un pensamiento vinculante, que, si bien son siete, se
considera para el abordaje cinco de ellos: El principio hologramico, el principio del bucle
retroactivo o retroalimentacioén, el principio del bucle recursivo, el principio dialdgico y el
principio de reintroduccién del que conoce en todo conocimiento. Estos postulados rigen
el planteamiento de las actividades de las 16 sesiones que conforman la propuesta de
innovacion educativa.

Los cinco principios son guia, complementarios e interdependientes; en conjunto
se consideran desde su paradoja de lo multiple, inmersos tanto para la asesoria como
para el acompafamiento, entre ellos los principios de bucle retroactivo y recursivo guarda
una singularidad y pluralidad, ya que sélo se aborda in situ de la practica docente siendo
el grueso de la propuesta de innovacion, ya que todo el quehacer educativo y los

procesos de ensefanza-aprendizaje son realizados en la escuela, por tanto 12 sesiones
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de 16 se realizan con la observacion de clase y retroalimentacion con pertinencia hacia
el conocimiento y destrezas del asesorado.

Para situar la propuesta en el &rea del pensamiento matematico en la cual se tiene
la asignacion en la abrogada Ley del Servicio Profesional Docente, es necesario tomar
el curriculo vigente, el Plan y Programa de Estudios Aprendizajes Clave para la
Educacion Integral (2017), con el enfoque pedagdgico, las orientaciones didacticas y el
enfoque formativo de la evaluacion. Aunado a este ultimo, con motivo de la pandemia
generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) se toman los acuerdos de evaluacion
emitidos por la Secretaria de Educacion, asi como demas disposiciones que fueron
modelando la asesoria y acompafiamiento con apego a los lineamientos del Servicio de
Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas SAAE.

El apoyo y acompaifamiento brindado durante casi cinco meses, permite que la
recogida de la informacién sea relevante, que gracias al método de investigacion accion
se adapte y se extienda para concretar la meta, asi mismo, por su caracteristica forma
de bucle, se realiza la implementacion con cortes estratégicos con la finalidad de revisar
si se encuentra dando respuesta hacia la mejora de la problematica detectada en el
dominio Ill de favorecer las practicas de los maestros enfocado en la asignatura de
matematicas.

La revision surge desde un inicio al no realizar la asesoria y acompafiamiento
directamente en las escuelas y sélo laborar en la oficina de la supervision como
administrativo y como asesor técnico de directivos, el parteaguas fue dificil, desde el
planteamiento a la autoridad inmediata, los tiempos que brindd, la focalizacion de las
escuelas, lo que da como resultado el ajuste de la presentacion general del proyecto de
intervencion titulado “La asesoria y acompafiamiento del ATP en la practica de docentes
de tercer ciclo de primaria, a través de las mateméaticas y los principios para un
pensamiento vinculante”, teniendo presente la postura de incertidumbre de los cuatro
docentes ante el observador externo que transgrede la cotidianeidad de su préctica, lo
que fortalece la reforma del pensamiento con los principios guia para un pensamiento
vinculante de Edgar Morin, para que haya un cambio paulatino de la vision del ATP como
agente externo y fiscalizador hacia un apoyo y seguimiento en condiciones de

responsabilidad compartida, igualitaria y satisfactoria.
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El crear el ambiente idoneo para las observaciones de clase y la retroalimentacion,
permite perfilar las practicas educativas, el afrontar la realidad con racionalidad, basada
en el contexto y con inteligencia da el acceso a la mejora, en los cuatro docentes los
hubo, unos mas significativos que otros por sus propias caracteristicas, fortalezas,
debilidades y compromiso al tomar accion ante las recomendaciones dadas, algunas de
ellas fueron: el 100% de docentes cambid la organizacion de su aula con equipos de
trabajo pequefios que permiten el trabajo colaborativo entre pares, tres docentes que
presentaban diferentes niveles deficientes de planeacion en las que realizaron ajustes
logrando que dos de ellos sistematizara una planificacion flexible, contextualizada y
sobre todo funcional para la vinculacion y ejecucion de los elementos del curriculo en la
mediacion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Estos resultados, como otros incluidos en el capitulo V tienen un eco, ya que se
ha solicitado que la asesoria y acompafiamiento por parte del ATP trascienda para ser
compartida, por parte de los asesorados a los compafieros de escuela, al trabajo
colaborativo entre escuelas para compartir experiencias y conocimientos; asi como la
propia integracion de la figura como parte de la Comunidad Educativa de las escuelas
donde se llevo a cabo, de la apertura del Supervisor ante los resultados para generar
espacios directos de acercamiento pedagogico.

La integracion del presente trabajo se sustenta en el andlisis y la reflexion, que
permite el fortalecimiento a gran escala de las competencias de busqueda, distincion
valorativa y sintesis de la informacion, la redaccion y argumentacion de las ideas, la
fundamentacion y justificacion teodrica, el trabajo sistematico y colaborativo, la
reactivacion de todas y cada una de las competencias docentes que ya se poseen 'y,
que, durante la profesionalizacion en la Maestria en Educacién Basica potencié de
manera general:

e Comprender las politicas educativas como parte esencial de la educacion.

e Construir una visién general de la articulacién de la Educacién Basica, de sus
relaciones inter-niveles, de la pertinencia de la enseflanza acorde a diversas
teorias: Psicogenética, Sociocultural, Aprendizaje Significativo, Neurociencia y
otras que apoyan a la educacién como el Pensamiento Complejo y la Inteligencia
Artificial.
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e Uso de estrategias con base en las habilidades del pensamiento, privilegiando las
cognitivas y metacognitivas.

o Perfilar, analizar y reflexionar estilos de ensefianza y aprendizaje a favor de la
calidad de la educacion.

e Integrar y reforzar fundamentos tedricos para la planeacion, evaluacion,
generacion de ambientes favorables para el aprendizaje y la ensefianza, la
mediacion pedagogica, la innovacién educativa y la creatividad.

e Conformacion de redes de colaboracion profesional para compartir informacion,
experiencias y aprendizajes.

e Desarrollar y reactivar habitos y habilidades profesionales como el analisis,
reflexion, registro, sistematizacion, investigacion, uso de herramientas digitales.

e Valorar el perfil profesional del ATP y su influencia para la mejora de las practicas
docentes y de gestion.

Asi como se enlistan las fortalezas, quedan retos por enfrentar, con ambicion, en
lo posterior continuar diseflando proyectos de intervencion en asesoria y
acompafamiento a docentes, con lo aprendiendo y desarrollado en este tiempo, que al
continuar con la Teoria del Pensamiento Complejo de Edgar Morin y otras obras
derivadas del mismo como los sietes saberes para la educacién del futuro, la reforma del
pensamiento con la cabeza bien puesta y sus principios para un pensamiento vinculante;
se puede trascender a través de la Nueva Escuela Mexicana a la asesoria inter — trans
y multidisciplinaria a través de proyectos de intervencién con base en las sugerencias
metodoldgicas sociocriticas, donde convergen las diferentes disciplinas en campos
formativos y ejes articuladores que integran el curriculo y a su vez, se abordan con un
enfoque humanista.

Como consejo desde la visibn de un ATP y como recomendacion ante la
determinacion firme para alcanzar los propdsitos, ha de situarse desde el inicio del ciclo
escolar el determinar los objetivos y las metas reales a transformar, retomar de diversos
insumos como los Programas Escolares de Mejora Continua de las escuelas, los
resultados de evaluaciones, de Planes de Trabajo Individual de los docentes, de casos

de seguimiento y de las solicitudes de directivos, es decir de La Complejidad y lo multiple,
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todo aquello que determine la problemética de la zona escolar para focalizar instituciones
y presentar al Supervisor como autoridad inmediata.

Una vez analizada y aprobada la propuesta, regirse con actividades a manera de
estructura principal, con un cronograma de aplicacion y el comprometerse de forma
colaborativa a ajustarse lo maximo posible a fechas fijas y, asi transitar nuevamente por
todo el camino construido en el presente trabajo, para continuar brindando oportunidades
pedagdgicas hacia la mejora de las practicas docentes.

Algunos ejemplos para continuar construyendo estos trayectos de asesoria y
acompafamiento son: hacer academias por grado o fase escolar, talleres de
planificacion, capacitaciones u otros acorde a la Nueva Escuela Mexicana. Tener
presente la importancia de fijar un dia mensual, como el segundo viernes de cada mes
para reunirse acorde a lo planteado o bien, que el ATP realice una visita de asesoria y
acompafamiento y, apegarse lo mas posible; lo que permite una sistematizacion,
entendimiento y compromiso en todos los actores involucrados para su logro, reduciendo
los percances en tiempos, siendo este es el principal reto y lo ideal, el dedicar tiempo a
la pedagogia sin descuidar lo administrativo y otros tantos quehaceres que se realiza y
se consideran prioritarios pese a encontrarse fuera de la funcion un Asesor Técnico
Pedagdgico, pero que son necesarios para cumplir con las estrategias, normas y
requerimientos del Sistema Educativo.

Este planteamiento ir mas alla de la funcion, que, si se acepta el reto, es vivir como
un maestro egresado de la Maestria en Educacion Béasica... Ser un investigador que se
analiza, reflexiona, diagnostica, problematiza, teoriza y realiza una propuesta de
innovacion para mejorar la practica profesional propia que permite continuar

reaprendiendo y trasformar la realidad educativa hacia la mejora.
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ANEXOS

ANEXO 1. Bitacora de trabajo diario desarrollado por el ATP

BITACORA DE TRABAJO DIARIO DEL ATP
Supervision Escolar 139 ATP: Luz Elena Bernardino Serrano
Mes: Semana:
Actividad Actividad )
Fecha o _ Otros Observaciones
principal secundaria
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes

Fuente: Elaboracion propia a partir de Barrios y Gonzalez (2012, p. 408).
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ANEXO 2. Registro anecdotico del ATP

REGISTRO ANECDOTICO

Supervision Escolar 139 Dia/Fecha:
Hora/inicio: Hora/culminacion:
Lugar:

ATP: Luz Elena Bernardino Serrano

DATOS DEL AGENTE EDUCATIVO

Agente educativo: Supervisor Director Docente
Nombre y apellido:

Escuela: CCT

Cargo:

ASPECTOS A OBSERVAR:

Acercamiento  » Medio de comunicacion
» Tipo de acercamiento
» Resolucion o derivacion.

**Tipo de » Tipo de apoyo/asesoramiento
o Administrativo

o Tecnoldgico

o Pedagdgico

acercamiento

Situaciones | Reunion __ Visita__ Seguimiento Caso intervencion __
Hecho  Duda__ Asesoramiento Otro

Incidencias

Registro

descriptivo

Observaciones Recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de Arias (2020b, p.87).
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ANEXO 3. Ficha técnica del cuestionario del perfil del ATP

FICHA TECNICA

Autor del _
_ _ Luz Bernardino
cuestionario:

Afo: 2021

3 items de datos generales, 16 items con escala Likert, y una

Estructura: .
pregunta abierta
Duracion: 5 — 10 minutos para resolver el instrumento
. Educativo por area de funcion. Supervisor. Director. Docente frente
Ambito:
a grupo.
o Escala que se utiliza para medir: Nunca, algunas veces, muchas
Codificacion: o .
veces, casi siempre, siempre. (0,1,2,3,4)
Validez: Colocar los resultados de validez, (Maximo tres lineas).

Confiabilidad: Colocar los resultados de confiabilidad (Maximo tres lineas).

o Calificar los resultados obtenidos; 13 a 16 puntos corresponde nivel
Calificacion o o . _ _ _
excelente de dominio-practica, 12 a 9 nivel satisfactorio, 8 a 5 nivel
(Baremos): o o
bueno, 4 a 0 nivel insuficiente.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Arias (2020b, pp.26-27).
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ANEXO 4. Mis expectativas

Nombre del docente:

Escuela de adscripcion:

CCT Grado que atiende

Fecha:

1. Escribe a continuacion las expectativas que posee al ser participe del proyecto de
intervencién

MIS EXPECTATIVAS




ANEXO 5. Reflexidn practica docente

150

1. ¢ Qué estrategias abordd en el ciclo escolar anterior (hacer referencia si tuvieron el mismo grupo que actualmente

tienen) y cdmo lo han hecho en este nuevo ciclo escolar?

2. Actividades planteadas desde que inici6 el ciclo escolar. ,Coémo aborda los aprendizajes de matematicas con sus

alumnos? Implementacién de estrategias didacticas, metodologias en el trabajo a distancia y en el presencial (modelo

hibrido), uso de material didactico, medios para trabajar a distancia, entre otros.

division con cantidades
hasta de nueve cifras.

de porcentajes: 50%, 25%,
10% vy 1%

Eje 50 6° Grado que atiendo 5°( ) 6°( ) Marca. X
Lee, escribe, ordena y Lee, escribe, ordena y usa
usa numeros naturales, nameros naturales, decimales,

c_‘@ decimales y, fraccionarios | romanos y, fraccionarios con

> ¢ con denominadores hasta | denominadores hasta doce;

g & doce; para hacer célculos | para hacer calculos mentales y

2 @ mentales y escritos en la | escritos en situaciones

= E solucién dg situaciones prob_lemétlpas de_s.urna, resta,

» 4 probleméticas de suma, multiplicacion y divisién con

= resta, multiplicacion y cualquier cantidad de cifras, y

Continlia
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Eje 50 6° Grado que atiendo 5°( ) 6°( ) Marca. X
Construye y clasifica Construye y clasifica
figuras y cuerpos figuras y cuerpos
geomeétricos, en geomeétricos,
particular circulos a partir | particularmente traza
de diferentes condiciones | triangulos y cuadrilateros
Yy, prismas rectos con reglay compas e

- rectangulares a partir de | identifica su altura y area,;

:8 su desarrollo plano. prismas y piramides con

5 Disefia e interpreta base rectangular o

“E’ croquis, y resuelve triangular a partir de su

> | problemas de longitudes, | desarrollo plano.

8 | distancias, superficies, Calcula 'y compara el

5] pesos y area de, y el volumen de

g capacidades con prismas rectangulares.

8 unidades convencionales | Lee, interpreta y disefia
incluyendo: kilbmetro y planos y mapas, y
tonelada. Calcular resuelve situaciones que
perimetro de poligonos 'y | impliquen la ubicacién de
del circulo, y el area de puntos en el plano
rectangulos con unidades | cartesiano
convencionales: m2 'y
cm2.

Recolecta, registray lee | Recolecta, registray lee

S datos en tablas de datos en tablas y graficas

2 E frecuencia y gréficas de circulares, e interpreta la

& 4 barras, e interpreta la moda y la media

< moda en conjuntos de aritmética en conjuntos

datos.

de datos.
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ANEXO 6. Me reconozco
Instrucciones: Dibuje la silueta de su mano y escriba 3 fortalezas y 2 debilidades de su practica docente, uno en cada

dedo y en el centro de la palma sus compromisos.




ANEXO 7. Lista de asistencia

m Educacion

SUPERVISOR: Mtro. José Agustin Saavedra Iglesias

ATP: Luz Elena Bernardino Serrano

153

SUPERVISION DE EDUCACION PRIMARIA

ZONA ESCOLAR 139 CLAVE 14FIZ0139H

HIDALGO PTE. 465, ZAPOTILTIC, JALISCO

No. Nombre Grado CCT FIRMA
1 | Profesor Macias 5° 14DPR1412H
2 | Profesora Gomez 6° 14DPR1412H
3 | Profesora Romero 5° 14DPR2174D
4 | Profesor Palafox 6° 14DPR2174D

Lugar y fecha:
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ANEXO 8. Lista de cotejo de reuniones

Docente: Fecha:
Actividad:
No. | Indicador Si NO | Observaciones
El docente

1 Participa activamente en las

actividades planteadas

2 Dialoga y expresa sus puntos
de vista con respeto evitando
comentarios despectivos,
desdefiosos o demasiado

criticos.

3 | Trata a sus compafieros y al
asesor con cortesia, respeto

y tolerancia.

4 Muestra apoyo en los
procesos de aprendizaje,
proporciona
retroalimentacion, recursos e

informacion.

5 Es honesto en las
actividades al presentar
trabajos elaborados por él y
da crédito correspondiente al
trabajo de los demas

(autoria).

6 Cumple con su trabajo sin
perjudicar a otros, sobre todo
cuando el trabajo es

colaborativo.
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ANEXO 9. QR mentimenter
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ANEXO 10. Jamboard

ASIGNATURA: Matematicas

1. Enfoque pedagogico
2. Orientaciones diacticas
3. Sugerencias de evaluacion
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ANEXO 11. Autoevaluacion. Rubrica de Préacticas Pedagdgicas

Autoevaluacion. Rubrica de Practicas
Pedagodgicas

Estimado Maestro
Extimada Masesira

La presente rubrica busca a:.n.u:larlz a identificar coma $an sus practicas pedagigicas de
acwerdo conlos refos de la sociedad del conocimiento. Las practicas pedagbgicas so definen
coma acciones concretas que se abordan conlos estediantes para lograr los aprendizajes
esperados establecidas en los planes vy programas de estudie. Cada docente requiere evaluar
continearnenie sus préciicas para identificar sus begras e implementar acciones para mejorar.

Esta ribeica no es para evaluar su desempefio, ni tampocs un test de intebgencia o de
personalidad, Es sclamente un diagnéstica de los tipos de acciones mas comunes que se
trabajan con ks estudiantes. Mo existen respeestas correctas ni meorrectas. Tampooo se
pretende evaluar todas las précticas pedagégicas, sino algunas mds relevantes.

Este dagndstica es conlidencial. En ninguna pare apareceran sus dales persanales,
Le invitamaes a hacerl con sinceridad, respondiendo todas las preguntas planteadas
Instrucciones:

—La duracksn promedio es de 15 a 25 minutos.

—Son 12 preguntas en tota],

—En cada pregunta hiy varios niveles que van desde O (NIVEL MUY B800) hasta 5 (NIVEL MUY
ALTC), Para facilizar la seleccién del nivel, lea la fescripeidn respectiva v seleczione of nivel
dando clic en el circulo comrespondiente

=Solamente debe marcar wn nivel en cada pregunta

=5 necezano responder todas les preguntas.

—Sus daloz serdn confidenciales y estardn prolegidos conforme a fas leyes de proteccidn de
datos personales.

El zorren electrdnico del destinatario (null} se registrd al enviar el formulario.
“Oblinatorio

1. Correo electrdnico *
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Az Auncawnl uaciin, Rlbrica de Fricteas Pedegdgica

2. 1;Engué grado usted motiva a ks estudiantes v se enfoca en ¢l logro de sus
aprendizajes esperados? *

Marca sofo wn dvalo,

(31, NIVEL MUY BAJD: Nunca busco al inicio de las clases que los estudiantes
camprendan log aprendizajes esperades establecidos en la asignatura de materndticas y se
enfoquen en legrarks.

1z WIVEL BAJD: Al inicio de las chases, leo los aprendizajes esperados a los estudiantes

de acuerda con la planeacion de la asignatura de matemdticas

=

'5_': 3, KIVEL MEDIO: Alinicio de las clases explico los aprendizajes asparados a los

estuediantes y considers sus saberes previes mediante preguntas o resclucidn de
problemas..

=

i 14 NIVEL MECIO ALTC: Busco gue &l esludio sea mativante. Por gjemplo, explico |a
utilidad de los temas, brindo ejemplos reales, prapicio la participacién, hago ejercicios
pricticos, el

-

()& NIVEL MUY ALTO: Busca que |os estudiantes sa enfoquen en el logro delos
aprendizajes esperados ¥ gue mejoren de manara continua, corrigiendo los emrones. Para
ello, les suglens estrategias de estudio, como la elaborecidn de maepas concepiuales, la
auloevaluazidn de] aprendizaje, enlre atras.

3. 2. ijEn gué grado usted aborda e| aprendizaje de conceptos mediante estrategias
mativantes? ®

Marea solp un dvalo,

i 1. KIVEL MUY BAJD, Mis clases son expositivas |a mayer parte de] tiemao

e,

(12 MIVEL BAJD, Cambine clases expasitivas con la resalecian de problemas o de otras

aﬁl'ﬂdadas axtra de s libros,

-

()3 MIVEL MEDIO. Oriente & los estudiantes en la bdzgueda de informacién en fuentes
canfiables ¥ en cdme organizals, analizada v comprenderla mediante organizadares
graficos como bs mapas mentales o conceptualasg.

4, NMIVEL MEDIO ALTO. Fxpleo ejemplos que dustran la utilidad de las canceatas

matemdticss en sileaciones del contexta profesional, labaral, 2cadémico, familiar o social

-

[ B ®IVEL MUY ALTO. Can frecuancia, bes ensefio a mis estudiantes estrategias
dezafiantes para aproplarse de concepios matematicos y eplicarks en problemas ded
conlexio, teles como: problemas contexiualizados, desafios o relos cognitives, juegos
matematicos, andlisis de casos, debates y |a elaboracion de textos escritos y arales para
argumentar sus procedimientos,

Pl e e g g, cxnivaTorr sl 1 ol B 35 T ineHu Fusiod mR S El B L OV edi
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Az Auncownl uacidn, Flbrcs oe Fractoes Pedagdgice

4, 3 Engud grado usted aborda la resclucicn de problemas del contexto, es decir, la
resajucion de necesidades reales, como por ejemiplo de la famiia, la comunidad, la
ciencia, la salud, etc. con enfogue en bs matermaticas? *

Marca solo un dvalo.

11 MIVEL MUY BAJD. En mis clazes no aborde protlemas del contexta.

=

(2, NIVEL BAJQ, En goasionas abarda algin ejempla de a vida real o del contexto

[ 13 KIVEL MEDIO. De forma regular v periddica abardo problemas del contexto con mis
extudianies.

i 4. WIVEL MEDIO ALTC. Busco que mis eztudiantes analicen y argumenten problarmas

dil cantexto para la comprension y aplicecian de ks conceplas y procedimientos
matematicos,

() & NIVEL MUY ALTO. Les ensefio a mis estudiantes estrategias mateméticas para
resolver problemas relevantes de la saciedad, la salud o laz organizeciones con creatividad,
v keg brindo spoyo para que mejoren de manera coninua en este dmbito

5. 4. ;En gué grado aborda la formacion de vabores en las clases v estimula el
crecimiento personal? =

Marca solo un dvalo,

1. MIVEL MUY BAJD. En general, no abords los valores con mis estudiantas.

i 12 MIVEL BAJD, & veces aborde algin valor, coma por ejemple a respansabilidad,
)2 MIVEL MEDIO, Generalmente, trabajo bos valores en las clases junto con las demss
actividades

() 4.MIVEL MEDID ALTO. Invito a mis estudiantes a fortalecer los velores mediante le
reflexitn y ba resolucion de problemas de la vida a través de las matemdticas.

(C 15, MIVEL MUY ALTD, Crienta a mis estudiantes para gue autoevalGen ] casicter ético
de vida y mejoren a nivel parsanal ¥ profesional, como por sjempla que pasa si enla tienda
no le dan kilka de a kilo, Aprovecho |as situaciones de conflicto entre pares o la prosencia do
dificultades perzonales para frabajar los valores.
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o T g | Ainsasaluacidn, Filbriea de Fracieas Pedagdgico

6. 5. jEngué grado usted aborda ls comunicacian asertiva en s dases? *

Marca golo un dvalo,

1. MIVEL MUY BAJD, Munca abordo Ja comunicacidn asertive en mis Jases. Es decir, no
trabajo esiralegias para lorlaleces la escucha activa, d didgloge, b comunicasidn eon
respiia ¥ la resolucitn de canflictos,

=

I I KIVEL BAJD, A veces doy sugerencias para mejorar la comunicacitn asertiva en mis
estediantas, tants de manera aral coma escrita.

[ 1 E WIVEL MECID. De manera ragularn, ks brinde sugerencies puntuales 8 mis estudiantes
sabre [& expresidn de sus ideas, sscuchar @ los demds y acluar oon respelo,

|:'_': 4, MIVEL MEQ ALTD, Les ensefia a mis esfiudiantes o saber escushar, saber
camunicar los mensaes con cardialidad y claridad, tanto de manera cral come esarita,
saber respetar a los demas en sus ideas, emocionas ¥ pensamientos, saber reflexionar

durante la comunicacion Y COrregir emanas.

0 a MIVEL MUY ALTO. Realizo de manera cotidiana actividades con mis estudiantes para
gue aprendan a resaleer los conilicios medianie la comunicacion cordial, con respato y
tuscanda acuerdos sabre lo fundamental.

7. &. ;Engué grado usted kes ensena a los estudiantes & trabajo colsborative en clase?

Marza solo wn dvalo.

»

1. MIVEL MUY BAJD. Munca abordo &l trabejo colaborative, A veces conlorma grupos,
pefa sin capacitacian a los estudiantes,

p=

(2. WIVEL BAJO, Buseo que los estudianies trabajen en equips cumpliends con sus

aciividades y compromisos.

P

()& MIVEL MEDIO. Les brindo instrucclones & ks estudiantes sobre cémo trabajar en
equipa; par ejemale, les arlents en: tener una meta camln , acorder las actividades, tenar
respela a las ideas de s demas

(), KIVEL MEDIO ALTO. Evalio ol trabajo en equipo y bes brinda sugerencias a bs

estudiantes para mejorarlo. Les apoyo en estrategias como: Distribucién de roles, acuerdo
de planes de accidn, autcevaliacién del trabajo entre todos v mejeramienta.

[ s MIVEL MUY ALTO. Apoyo a mis estudiantes en el frabajo en equipo pars gue unan sus
fortelezas & implementen esirategias para resolver los confbelos gue se les presenten,
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HAGTE Aincawnluacidn Flbeica de Prdoticas Ped agdbgiom

B 7 JEn qué nivel trabaja de manera colaborativa con otros por medio delas redes
sociales y otros medics digitsles para lograr una meta comon o rescher un
problema del entorna?

Marca sofo un dvalo.

1MUY BAJD: Mo trabaje de manesa colabosativa emgleando |a 1ecnaologia, coma el
celular, WhatsApp o las redes sociales,

[ BAJG: A vecos comparto infarmacian con otras personas por medie de e teenologia,
como por ejlemple el celular, WhatsApp, redes sociales, elc., perg sin un trabajo colaborativa
real y siatmatico,

() MEDI: Realizo algunas actividades de manera colaborativa por medio de Ja tecnofegia,
came par gjempla, el andlisis de un problema, o la revision de wn produsts,

':'_-: MEDID ALTO: Trabaje de manera colaborativa con atros haciendo actividades an Fnea

por media de WhatsApp, video=conferencia, redes sociales y elaboracian de documentas en
linea en equipo.

e

0 ALTO: Implemento estrategias creativas para fortalecer el rabajo colabarativo en fa red
y potenciar fa resolucion de los problemas. Implementa acciones que contribuyan al trabajo
interdisciplinaso mediante medios dgitales, articulando saberes de diferentes dreas v
compartiéndala a travds do redes sociales, WhatsApp, correo electrénica, otc. Asasaray
comparts con oiros sabre cémo frabajar de manera colaborativa en la red y mejorar las

condiciones de vida.
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HAGNH Adncowal uacidn, Rlbrica de Fracioss Pedagdgico

9. B.:Engué grado usted les ensefia a los estediantes a tener creatividad ¢ innovacidn
en ko gue hacen? *

Marca solo wn dvalo,

(1. MIVEL MUY BAJD. Munca busco que los estudiantes sean creativas nl innovadores,

-

[ e mIVEL BAJO. A veces, les expreso a mis estudlantes la necesidad de ser creativos,
aungue no les brindo estrategias para lograrko.

& MIVEL MEDIO. Les day sugerencias a mis estudianies para ser creativas,
Ipq-yjndnll: para hacer |las cosas de manera dlferenie o tener otras perspeciivas,

-

[ A BIVEL MERIO ALTO. Buscao que mis estudiantes modifiquen o adapten los
procedimenios para resobeer les problemas. Por ejernplo, les enseiio estrateglas pera
desarrollar la creatividad tales como: Wuvia de ideas, organizedores graficos (mapas
mentales o corcepluales), asardar una siluacidn desde olros puntas de vista, planteamiento
de prablemas Fore, elabosacion de objetos manuales, juegos que potencien las habilidades
matematicas, intreducir cambios en torne 2 w tema o problema, cambiar de postura o
enfaque, generar ideas o propuestas, tener argUMentos propios

-

(A RIVEL MUY ALTO. Busco que mis estudiantes creen o genaren estrategias,
procecimientos /o servicios para resolver problemes metemanicos cel contexto con
imgacte, v gue esle trascienda ef avla (inrevacion).

10. % iEn gué nivel emplea estrategias especialzadas para buscar informacion en
internet o en bases de datos, que permitan resolver un determinado problema del
entarna?

Marca salo un dvale
() MUY BAJO: Utikzo cualquier navegadar en la bisqueda de mformacidn in criterios
sapeciiicos.

[ BAJD: Busco infarmacidn en navegadores come Google, Bing o Edge pensando en Jos

termings de blsgqueda.

[ MAEEC: Indaga informacién on misrnet amipleando criteriss de hisqueda y utilizanda
laz herraméentas avanzadas de bos buscadores.

iy

O MECID ALTO: Analzo la infarmacidn que encuenire en intemet y busco fusntes
conlizble gue proporcionen conlenido que despierie el interés coma video de YouTube.

-

,_____. ALTO: Genpero |:||;1|1|-_= para indagar informacidn en bases de dafos ==p|:ciq|i:'ad:|: L
me permitan reselver un determinada prablema, coma por ejemple Recrea digital, @prende
2.0, Plataforma Nueva Escuela Mexicana
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o Lran g | Aincosal uacidn, Rlbrica de Frdcicas Pedagdgicor

11, 10, GEm queé grade usted ks ensefta a los estudiantes a gestionar recursas en
diferentes fuentes para resolver problemas? *

Marca solo un dvalio.

i __. 1. NIVEL MUY BAJD. Mo |es doy indicaciones a mis estudiantes sobre el wso de
recursos, coma gar gjemele el empleo del material biskografico,

)& NIVEL BAJO. A veces les doy instrucciones sobre cima emplear los recursos para
hacer las actividades.

{13 WIVEL MEDID. Les explice & mes sstudiantes bos recursas que ge regueeran en las
actividades y les apoyo sobre como emplear estos recursos. Por ejempla, bes explice eamo
buszar y analizar un Fbre o articule.

"~ 14 NIVEL MEDID ALTE, Apoyn & mis estudiantes para que aprendan a utikzar los
recursos necasanca para resolver un problema. Por ejernplo, ks ensefo a: ldentificar las
necesidades de recursog, aprendear & emplear bos recursos de la mejar manesa posible,
emplear bos recursos para lograr una meta, darles manrtenimienio a los recurses de
acuerds con delerminados criterios, evaluar e| uso de los recursos v hacer mejaras en

aellas,

(15 MIVEL MUY ALTC. Asasora a mis estudiantes en la adaptacidn, creacién e
innovaciin de recursos para la soluckdn de problemnas, en el marca de un proyesio
sapeciflco.

Pl L el enzi g onghi, e et a1 ol YW ER S 35 Tm me Ul Fudivd mR En E1 B D T Qo v iedi T




AEE Adnzdenl ugoidn, Flbrics o Frioteas Pedagdgice

12 M LEn gqué grado usted emplea la evaluscidn para el mejoramiente continug an sus
estudiantes? *

Marce solo un dvelo,

11 MIVEL MUY BAJD. Munea utilizo instrumentos de ayaluacidn ni criterios
sistemdticos.

P

{12 NWEL BAJO. Emgles la evaluacién escrita (examen) combinada con algin products
de aprendizaje. Explics loz erilerios cualiatives y cuantilalives a lener en coenta en la
eva]uacion.

(13 NIVEL MEDID, FvalGe el aprandizaje con pruahas ssoritas qua demusstran el nivel
de aproplacidn del conecimients ante siuaciones reales o simuladas, y complements este
con evidencias o productos de aplicacidn en el contexio reel, gue den cusnta de la
resalucidn de prablemas. Brindo retroalimentacion aporiuna frente a las prusbas escritas,
laz evidencias y |as trabajos.

{14 NIVEL MEDID ALTO, Busco gue los estudiantes apliquen diversos tipos de
evaluacidn (aute v copvaluacion), con miras a legrar el mejeramients cantinee, Emples
instrumentas de evaluacién como pruebas escritas por prablemas, listas de coteja,
ribrices, ete. v ks comparto al inlcio de la evaluacidn.

P

[ 15 HIWEL MUY ALTO. Busco gue ks estudiantes mejoren sustancislmente los
praducios presentados a partic de os instrumentas de evaluacion aplicadas y les brinds
ApOYD para |ny'.ar|:|- Les doy warias oportunidades de mejoramienta

P N o S onghie, e Torrs st ol W Bk 35 Tmime KU Fusind m R EnEl Bl T O FdYisdi
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-t g | Auncaenl uacidn, Ribrica de Practices Pedepbgices

13, 12, iEn qué nivel 32 comunica con otros para realizar actividades ge estudic o
trabajo empleando la tecnolegia, coma el correo, los blogs ylas redes socizles? *

Marce solo un dvelo,

") MUY BAJD: Me comunica con oiras personas mediante el celular, Conozen cémo
anviar mensajes de texto e imagenas por calular.

P

{1 BAJD: Me comunics con oiras personas a través del comeo electrdnics v las redas
sociales como e Whalsaag

-

,___'_:: MEMO; Me comunico con afras personas manejanda funciones avanzadas de cormeo
alecirdnics, come organizacidn da s corroos por campetas, commeas prioritarios, dar
farrnats a los correns, contral del Spam, ete.

O I MERID ALTD: Emoleo sisternas de videoconferencla para resclver problemas o

realizar actividades de proyectos. Tengo mis contaclos organizados.

71 ALTO; Prosueve normas die comumicacsdn y respesio a través de [as redes sociales,

Empodera a ofras paca emplear con responsabilidad ka tecnalagia en b comunicacian
Genera estrategias para comunicarma con otros ¥ resolver problemas del entorno,
empleands diferentes recurses fecnoligicos.

Crasghe raa el ni apily sale canienkln

Pl N ideezi g, e o a'ed! 1ol W B e 3 T e K0 Fuditd mR 30 E el L OnivFdviedi 9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Tobon (2018, pp.117-125).



ANEXO 12. Guion de observacién de clase

ANEXC

SEP
FCRITARLL B
EDUCACHIN HIBLICA

GUION para LA OBSERVACION D CLASE eNTRE MAESTROS

El Guion para la Observacidn de clase entre maestros tiene como propdsito orientar la obtencién de informacién para apoyar
la retroalimentacién entre el maestro observado y los maestros observadores.

Instrucciones: Registre en la columna correspondiente si se realiza o no la pauta, durante el desarrollo de la clase, v describa

o argumente lo correspondiente.

PAUTAS POR COMNSIDERAR

ASPECTO EM LA CORSERVACICHN CESCRIPCION Y/ O ARGUMENTOS
* Toma en cuenta los saberes
previos del alurmno.
* Propone situaciones didacticas que
favorecen el aprendizaje.
* huestra un dominio del contenido
ACommo aue
aborda el
docente el
contenido?

> Atiende los intereses de sus almnos.

* Aoompafla a los slurmnos en su
aprendizaje.

* Establecs. durante su abordsje, 2
nivel de profundidad que requiere
2| contenido, de acuerde con el
grado escolar de los alumnos.

FUTs DE AAE)ORA ESCOLAR

15
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ASPECTD

JComo
deszarmolla las
actividades
motive de
la clase?

PAUTAS POR CONSIDERAR
EN LA OBSERVACION

* Utiliza actividades con wna inten-
cicnalidad pedapogica, gue brindan
oportunidades de aprendizaje para
sUE dlumnos.

* Dlantea actividades organizadas en
una secuencia didactica congruen-
te con el contenido que se aborda.

* Propicia el logro del aprendizag
esperado, con la secuencia didacti-
ca que desarrolla.

* Favorece, con la secuencia didac-
tica, la elaboracion de productos v
evidencias de aprendizaje.

* Propone actividades que promue-

wen el planteamiento de preguntas,

gl debate, v l2 exposicion o
demostracion de los alumnos.

* kiliza, en el momento oportun, k-
madas al orden vy a la discplina para
mantener la atencion del grupo.

si

DESCRIPCION ¥ /O ARGUMENTOS

Conseios Técwoos Escolares

167
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PAUTAS POR CONSIDERAR

ASPECTO EN LA ORSERVACION =l CESCRIPCION ¥/0 ARGUMENTOS
* Organiza a2 hos alumnos de acuerdo
con la naturakeza de las actividades.
* Conforma equipos en los que to-
dos participan e interactlan entre
ellos en las actividades por realizar.
 COMo * Tieng apertura ¥y atencion a las
- . solicitudes de todos los alumnos e
interactua NCcorpora a quienes nNo estan parte-
con los cipando.
alurmnos
Y Chea
ambientes
ropICios
prop > Dromueve entormos que favoracen
para el el aprendizaie de todos
aprendizaje? prendizae

* Considera los conocmientos, habi
lidades vy actitudes de sus alumnos
en la crganizacion de un ambiente
educativo de colaboracion v respeto.

> pAantiene el ambiente de aprendi-
Zae a ko largo &2 la classe.

Fume e MErss Escolsr

Enucsancn Prisesis

17
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PAUTAS POR CONSIDERAR

EN L& OBSERVACION sl NO DESCRIPCION YO ARGUMENTOS

ASPECTO

* | giliza recursos didacticos adecua-
dos v pertinenites al tema, gue
concribiegen 2 logro del aprendizaie.

* Emplea recursos didacticos que
favorecen la elzboracion de los pro-
ductos o evidencias de aprendizaie.

* Emplea los recursos didacticos en
. el momento oportuno.
LoD

aprovecha

los recursos

didacticos? | » Tiene disponibles para todos los
alumncs los recursos didacticos
empke ados.

* Formula consignas claras para &l
manejo de los recursos didacticos
v de lo gue s habra de lograr.

* Apoya a los alumnos gue o reguie-
ren en la utilizacion de los recursos.

Otros *>_
aspectos de
interés del
docente a
observar.

18 Conseros Tecnoos Esoolames
‘j' SEnTA SESoN DRDbuese
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PAUTAS POR COMSIDERAR

EN LA CRSERVACION 3l WD DESCRIPCION YO ARGUMENTOS

ASPECTC

Otros
aspectos de
interes del
docente a
cbservar.

Bum e Mexsw Escoiar @
Enucacin Priviama M

Fuente: SEP (2017-2018, pp. 15-19)
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ANEXO 13. QR padlet

B[]
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ANEXO 14. Evaluacion
EVALUACION

Con base en los insumos de evaluacion propios y los analizados

REFLEXION

¢A qué le estamos dando mas valor en la evaluacion?

¢, Qué aspectos es necesario modificar en este periodo de evaluacion?




ANEXO 15. Mis experiencias de mateméticas de la practica escolar

173

Instrucciones. Escriba el aprendizaje esperado de matematicas que implemento y describa de manera breve como

desarrollo la actividad (modalidad, materiales, estrategias, dindmicas, entre otros) y por qué la considera exitosa o no.

EXPERIENCIA EXITOSA

Aprendizaje esperado

Actividad

¢ Por qué la considera exitosa?

EXPERIENCIA NO EXITOSA

Aprendizaje esperado

Actividad

¢, Por qué la considera no exitosa?

Docente

Grado

Fecha

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 16. Reflexién final
Instrucciones. Responde con honestidad las siguientes preguntas, como insumo de

reflexion y valoracion final.

3. ¢Cuales han sido las transformaciones a nivel personal que he realizado

en mi practica docente a través de la asesoria y acompafiamiento?

4. ¢De qué manera las actividades desarrolladas durante el proyecto de
intervencién han permitido la comprensién del proceso de ensefianza de

las matematicas y propiciar el aprendizaje de mis alumnos?



ANEXO 17. Evaluacion del proyecto de intervencion

i tran g | Ewaluaiidn prosacto da indamvsancidn

Evaluacion proyecto de intervencion

El presente formulans es una evaluacién del provects de intervencién de asesoria y
acompaiemients “Enfegus didactco, anenteciones ¥ sugerencies de evaluacidn:
Comgenentes esenclales para ba enzelanza=sprendizaje de matematicas an el tencer cicls de
educacion primaria” busea ayudarle a| ATP a identifices edmo son sus pricticas pedagogicas
de acuerdo con los retos planteadas durante |a implementazidn y desamalle calabarativo con
usted coma docente aseserado como parte del proceso,
5o le pide responder con honestidad con la intensidn de valorar vy mejorar la mtervencidn.
obligatono

1. Lastematicas abordadas en el proyects fueron: (Sefde todas bs que considere) ®

Fetaccions fodas (a5 opciones QL CoTespansan.

[ ] complicedas

I:l Tedinzas

[] pestasadas

[ ] Reiterativas

[ reflexivas

[ ] Interesantes

I:l Yigertes

[[] précticas

[] Winguna de las anteriares

2. Lae estrategias didacticas usadas por e ATP fueron Otles para lograr kos objetivas
del provecto de la asignatura de matemiaticas *

Marca solo wn dvalo.

[ Totalmente de acuerdo

T

I :' D acuerdo

) Mi de acuerdn ni en desacusrdn

o "
[___JEn desacuerdo
.

O Totalmente en desacuerdo

PN dezd al it /1L U-TiaSaciR_RATs S dipF e[ gl SagUlaisadn
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g Traneg ] Evaluacidn prossacto do rnamancidn

3. jCudles estrategias utlizadas por la ATP valora mas? =

4. Los materiales o recursos electronicos promovieron una comprension profunda de
las tematicas del proyecto de intervencidn de |a asignatura de matematicas *
Warca solp un dvalo,

(") Siempre

[ casislempre

 VEn algunas ocasiones

I iy
I Munca

5. Sefale el nivel de acompafamients gue obtuve del Asesor Técnico Pedagdgico *

Marca solo wn dvalo,

) Excelente

[ Buena
"-_ﬁ Regular
(") pefigiante

HIpa o goog) 1:

L L-FeaSeclfR_RATIsbESdWpFm 31y gl 58U Catsl edi 24
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o Ui e | Evaluacin prosyacto do inmarsansidn

B, Seleccione todas las opciones donde si se cumpla el erunciado con respecto al
papel de] ATF =
Sefecciona todas 185 poCiones Gue comespondan

[] BATF conoce bien la materia que asesora

[ BT ge comunica de manera clara y facl de entender

[] B ATP e maniuve en comunizacidn continua v constante

I:l H ATP propicit |a interaceitn entre [os docentes asesaorados

|:| Fl ATP atendid las dudas que se generaron durante el procesa

[] B ATE retroalmentd continuamente bos bgros delos docentes asesorados

7. jCual es sunivel de satisfaccion del proyecto da asesoria y acompafamiento? *
Marca solo un dvalo,
() Muy satisfoche
(7 satisfacha
i Hi satisfechs, ni insatisfechs

i p=atisfecha

B, [Quétematicas, contenidos, estrategias, metodologias o actividades respecto &l
area del pensamiento matematico considera gue se deberia abordar en la asesoria y
acampahamiento del ATE?

9. Tiene alguna sugerencia para mejorar la practica profesional del ATF respectoca
ASESOrE Yy acompaiamienta

fip sV eesi g og) T: i 1L L-Pea Sec iR AATSMbSdipFm 31 Y gl 53U Calelisdi aM

Fuente: Elaboracién propia a partir de Rodriguez (2021)



ANEXO 18. Registro de nota de campo del ATP observador

178

Escuela:

Lugar Fecha:
ATP/Observador: Luz Elena Bernardino Serrano

Sesion: Periodo u horario:

Area: Pensamiento matematico Asignatura: Matematicas
Tema:

Actividad:

Un registro de notas de campo

Situacion:

¢,Donde tuvo lugar la observacion?

¢, Quién estaba presente?

¢, Como era el ambiente fisico?

¢, Qué interacciones sociales tuvieron lugar?

¢, Qué actividades se realizaron?

Otra informacién descriptiva:

Fuente: Elaboracion propia a partir de Latorre (2007, p. 59)
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ANEXO 19. Ejemplos del instrumento: Los Perfiles

Cuadro 22. Transcripciones de la dinamica en clase antes de introducir una innovacion

9:00. El docente formula preguntas orales sobre el tema del dia anterior. El alumnado, con el libro
de texto abierto sobre la mesa, escucha y responde verbalmente a las preguntas. Algunos con-
sultan el libro.

9:20. El docente explica verbalmente como han de hacer los ejercicios. Cada alumno escucha aten-
tamente y todos siguen con el libro abierto sobre la mesa. Comienzan a realizar_los ejercicios
v el profesor vigila.

9:40. El profesor verbaliza las soluciones de los ejercicios y cada alumno compara individualmente
las soluciones con sus propias respuestas escritas sobre el propio libro de texto.

9:50. El profesor formula verbalmente preguntas de repaso v el alumnado responde tambien oral-
mente, El profesor manda deberes y cada alumno sefala qué ejercicios del libro tiene que
hacer para el proximo dia.

10:00. Finaliza la sesion.

Cuadro 23. Transcripciones de la dinamica en una clase después de infroducir una innovacion

9:00. El docente plantea realizar un proyecto sencillo. Entrega a cada alumno una guia que ha ela-
borado al efecto. El alumnado ha de comprender la quia y el profesor aclara algunas dudas.

9:10. Por equipos. recogen informacion de revistas v libros de biblioteca, El profesor asesora y super-
visa a cada grupo.

9:40. Cada grupo elabora un informe del trabajo realizado siguiendo la guia facilitada. El profesor
sique asesorando y ayudando a cada grupo.

9:50. Con los informes elaborados y siguiendo las pautas ofrecidas en la guia se realizan actividades
de coevaluacion (se intercambian y valoran). Entrega de informes al profesor.

10:00. Finaliza la sesion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Latorre (2007, p. 64).



ANEXO 20. Evidencias profesor Palafox

HORARIO DE CLASES

SEXTD GRADO CICLO ESCOLAR 2021-2022

180

ESCUELA MARIA AGREDANO SANDOVAL C.CT 14DPR21740D

PROFR. OMAR PALAFOX L

Hora [ EJHES ' »MAarfes ATVl_i“é"rcolgsﬁ :JIIEV_Q; | Viernes
8:00- | Espaiiol Matematicas | Espanol | Matematicas | Espafiol
8:50
g . T at N T
8:50- | Espariol Matematicas | Educacion | Matematicas | Espariol
9:40 Fisica
am__ | -
9:40- | Educacion | Matematicas | Espariol Geografia Artes
10:30 | Socioemocional |
|
am
'10:30 | RECESO RECESO RECESO |RECESO RECESO
| -11:00
am__ | ‘ ! e
| 11:00- | Historia Ciencias Artes Geografia Educacion
11:50 | Naturales Socioemocio
e “ e e
111:50- | Geografia Historia Civicay |Ciencias Educacién
12:30 ética. Naturales Fisica

Horario de clase. Febrero 2022. Elaborado por el profesor Palafox.

CICLO ESCOLAR 2021-2022 ESCUELA Maria Agredano Sandoval | CLAVE C.C.T. 14DPR2174D
ASIGMATURA Matematicas | PERIODO SEGUNDO TRIMESTRE GRADO ¥ GRUPD B® A"
PROFESOR OMAR PALAFOY LOPEZ
EJE Manejo de la informacidn.
TEMA Calculo del tanto porciento.
APREMNDIZAJE ESPERADD Resuelve problemas de caloule de porcentajes y de tanto porciento.
TIEMPO ESTIMADO DE SEMANA [Del & de febrero al 11 de febrero 2022)
APLICACION
HORAS Sesionmes de 50 minutos
TIEMPO RECURSOS Y PRODUCTOS E
MATERIALES INSTRUMENTO DE
ACTIVIDADES DE IMICIO EVALUACION
Indicar a los alumnos que resolverdn el siguiente problema “La naranjada A contiene | 10 minutos Materiales: 3e evaluara la respuesta a
tres wasos de jugo por cada cinco; la naranja B contiens cuatro vasos de jugo por Ejercicios en 05 Bjercicios propuestos,
cada 7¢ Cudl sabe mas a naranja? fotocopias. por medio de analisis para
ACTIVIDADES DE DESAROLLO legar a su reflexicn.

Seindicara que en una tabla en donde aparecen los precios de varias cantidades de | 4 sesiones Ejercicios resusltos Se evaluard su participacidn
kilogramaos de tortilla Algunos numeros se han borrade, calcula y anota los que en su libro. oral y escrita.
faltan™ Comprension del tema.
Explicar la conservacién de las razones internas. Dado que el 15 kg, el precio final El dominio de los alumnos
tambign debe ser el triple, s decir, 5225, para resolver las actividades
Suma termino a termine. Al saber que 8kg de un preducto cuestan5120 y que un propusstas.
kilograme cuestas 15, se puede averiguar en forma sencilla el precie de 3%kg,al La habilidad: Analizar &
sumar terming a termino™ interpretar infermacién de
Se resclveran al interior del equipo ejercicios propuestos por el docente con el apoyo porcentajes.
de algunos ejemplos propuestos en la guia Santillana pag. 54 y 55

Contintia
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ACTIVIDADES DE CIERRE
20 minutos
Solicitar a los alumnos que como actividad extraescolar con el apoyo de sus de cada
familiares acudiran a dos tiendas comerciales diferentes y comparara los precios de sesion

un mismo articulo.
Se procedera al analisis y reflexion de cada sesion.
Se realizara por medio de una lluvia de ideas.

Primera planificacién. Febrero 2022. Elaborada por el profesor Palafox.

= PLANEACION

APRENDIZAJE ESPERADOD

CICLO ESCOLAR 2021-2022 l ESCUELA MARIA AGREDAND CLAVE C.C.T. 14DPR2174D
SANDOVAL

ASIGNATURA Matemdticas PERIODO TERCER TRIMESTRE GRADO ¥ GRUPO B° “AT

PROFESOR OMAR PALAFOX LOPEZ

EIE NUMERD ALGEBRA Y VARIACION

TEMA Sentido numérico y pensamiento algebraico.

Utilicen el calculo mental, la estimacion de resultados o las operaciones escritas con ndmeres naturales, asi como la suma y resta
con numeros fraccionarios y decimales para resolver problemas aditives y multiplicativos.
= |ldentifiquen conjuntos de cantidades que varian o no proporcienalmente, calculen valores faltantes y porcentajes, y apliquen el
factor constante de proporcionalidad (con ndmeros naturales) en casos sencillos.

TIEMPO ESTIMADO DE

SEMANA - DEL LUMES & DE JUNIO AL VIERMES 10 DE JUNIO DE 2022

Sucesiones con

APLICACION
HORAS 6 SESIONES DE 50 MINUTOS CADA UNA.
PRESENCIAL RECURSODS Y PRODUCTOSE
MATERIALES | INSTRUMENTO DE
ACTIVIDADES EVALUACION
Materiales:
Preguntare a los libro de texto
alumnos fque es ™ -
una sucesion?, - L] Ejercicios
égue es una Teae - - resuzltos en
- L L L] -
regularidad de e seee - 5 su libro.
sucesion?, ™ - 8 TR R ™ -
£ recuerdan las Figura 1 Figuira 2 Figura 3 Figura 4 Figura 5 Figura G

nimeros
naturales?
Pasardn al
pizarrén alumnos
woluntarios para
que escriban una
sucesidn con
niameros
maturales.

Comentar al
respecto.
Escribirdn el
inicio de una
sucesidn con
niameros
decimales y
preguntare quién
quiere resolveria.
Analizaram
grupalmente
como fue
resuelta y cudl es
su regularidad.
Escribirdn el
inicio de una
sucesidn con
fracciones y
resolveran
grupalmente.

Solicitaré a los alumnos que observen la figura anterior y preguntaré icuantos
elementos tendra la figura 57, iy la 107
Haran mas preguntas al respecto y analizaran las respuestas grupalmente

De acuerdo al ejercicio anterior concluirén sobre la regularidad de sucesion de las

figuras.

Recordaran €l tema anterior y preguntareé iqué entienden ahora por sucesion y

regularidad de sucesion?
Formaran un concepto grupal de lo anterior con sus propias palabras.

Realizaran mas ejercicios en el pizarron con sucesiones de figuras como la siguiente,

donde deberan completar los espacios:

o
o

=
T

-1-1]

=
o seoo

Figura 1 Figura 2 Figura 3 Figura 4

foooe
foooeeeee

cesooeam

Figura 6 Figura ¥ Figura B Figura 2

Continula



Dejar mas
ejercicios en el
cuaderno o hacer

Plantearée a los alumnos, ejercicios en donde tengan que observar sucesiongs con
figuras que tengan progresion aritmética o geométrica, por ejemplo:

182

unas
competencias en
el pizarrén con
los alumnos.

Reflexionaran
acerca de los
conceptos
sucesion y
regularidad de
sucesidn.

1. #Cudntos circulos tendra la figura 7 si continuamaos |a siguiente sucesion?

0 & B &R

Recordaran el
tema visto la
sesign anterior
acerca de las
sucesiones.
Preguntarés a los
alumnos icomo
se imaginan que
seria una
suCesion con
figuras?, se
resolveria de la
misma manera?
Dibujaran un
ejemplo de
sucesion en el
pizarron:

Realizarén en plenaria comentarios de las actividades realizadas en el
desafio anterior y del tema en general.

Primera distribucién, equipos des

Segunda planificacion. Junio 2022. Elaborada por el profesor Palafox.

\ <

iguales desde 3 a 11 integrante

S -

s. Febrero 2022.



Segundﬂ distribucién, equipos uniformes de 4 — 5 integrantes. 2022.

9 de junio de 2022

Ya modificando y siguiendo sus
valiosas observaciones 8:28a.m

8:28a.m

Utilizando material concreto .5, .

Le agradesco sus orientaciones
847a.m

© Mensaje

Evidencias en implementacién de recomendaciones. Junio 2022.

183
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ANEXO 21. Evidencias profesor Macias

Planificaciéon. Febrero 2022. Elaborada por el profesor Macias.

Distribucidn en un gran equipo. Febrero 2022.



ANEXO 22. Formato en Excel de evaluacién integrado

185

v O
(o] O D D o] énd ag o] a Dato R da o] [s]
[] A A d g v
L $ - % £ b & & 5 3
2 de celd 1= :
— +
Manuel Avila Camacho ACTIVIDADES|  40%
pocenTEYolanda Guadal Ramos Gémez] TAREAS| 20%
GRADO: 6TO GRUPO: A PARTICIPACION| 5%
MATERIA: ESPARIOL | ASISTENCIA|  10%
EXAMEN| 25%
PORCENTAJE TOTAL| 100%
ACTIVIDADES TAREAS
" TENGa |FYALACON CALIF
0 ACION| AsiS
o (Examen)
N NOMBRE 11/12|13|14|15(16|17 (18|18 20|21 22|23 2412526 27|28(29| 30| | e | o FINAL
1 |Bello Aguilar Kimberly Michel olslo|als|7]|8]a|alio[7]a]7|a][7]|a]7[a]s]a 85 8.2 10 8 7 8.1
2 |Blas Sanchez Emmanuel Alexander s|lole|s|e|ec|ole|s|a|6|a|6|8|6|8|6|8|8[8 7.8 8.0 9 8 B 8.0
3 |Bonilla Jiménez Sofia 9]10[10]8[s[7]10[10]8[a[7]a[7]a[7][o[7[10]8 s 88 78 9 10 8 85

Archivo

Portapapeles

Listo

ESP

Calificaciones primaria

Inicio  Insertar  Dibujar

Bahnschrift Se 18 | AT A

N K §

Fuente
B

Disposicién de pagina

Férmulas  Datos Revisar

General v

Alineacion
&

Namero &

Vista  Ayuda

[ Formato condicional ~

[ Dar formato como tabla ~

[ Estilos de celda ~
Estilos

DATOS GENERALES

NOMBRE DE LA ESCUELA:

Manuel Avila Camacho

NOMBRE DEL DOCENTE:

blanda Guadalupe Ramos Gome}

GRADO:

610

GRUPO:

A

MATERIA

PROMEDIO GRUPAL X MATERIA

ESPANOL

8.2

MATEMATICAS

85

CIENCIAS NATURALES

9.1

GEOGRAFIA
GEO

HIST FCyE

% Accesibilidad: es necesario investigar

Calificaciones primaria
Dibujar  Disp

|14~ AT A

)
n

icién de pagina

8.2

[N (o3l RESULTADOS

Férmulas

CONCENTRADO INGLE, ===

Ayuda

[ Formato condicional ~

[Z Dar formato como tabla ~

Luz Elena 15. @
1 Comentarios
H Insertar ~
2 Eliminar
[ Formato ~

(o LELY

Complementos | Analizar

datos
Edicién Complementos

PROMEDIO GRUPAL X MATERIA

100

Luz Elena @8,

@

& Comentarios
EH Insertar
&7 Eliminar

B~ O~
Complementos | Analizar

B
Manuel Avila Camacho

Alineacién
D

Numero
£

[EA Estilos de celda ~
Estilos

[ Formato ~
Celdas

datos

Edician Complementas

DOCENTE: Yolanda Guadalupe Ramos Gémez

GRADO: 6TO GRUPO: A

ESPANOL

MATEMATICAS

CIENCIAS NATURALES)

GEOGRAFIA

HISTORIA

FCyE

ARTES|

ED. FISICA|

INGLES|

NOMBRE

MATEMATICA]
s

ESPAROL

GEOGRAFIA | HISTORIA

INGLES

PROMEDIO

Bello Aguilar Kimberly Michel
Blas Sanchez Emmanuel Alexander

8.1 8.6

8.6 8.6

8.3

8.0 8.3

8.3 8.3

7.7

Bonilla Jiménez Sofia

CN GEO HIST FCyE

Listo % Accesibilidad: es necesario investigar

8.5
ED. FiSICA

8.5
RESULTADOS

8.5
CONCENTRADO

8.5
INGLE: --

8.5




186

ANEXO 23. Resumen respuestas. Evaluacion de la asesoria y acompafiamiento del ATP
durante el proyecto de intervencién

a Evaluacion proyecto de intervencion [ Yy

Preguntas  Respuestas o Configuracion

Las tematicas abordadas en el proyecto fueron: (Sefiale todas las que considere) IO copiar

4 respusstas

Complicadss |0 (0%
Tediozas 00 %

Dezfazadss 000 %

ettt

Seiterativas 0 (0%

Reflestivas | 2 (80 %)
Intzresantas | 3(75%)
Vigentzs | {25 %)
Fracticas | 3(75%)
Minguna de las anteriores |0 (0 %)
a 2 3
Las actividades realizadas por el ATP fueron (tiles para mejorar el proceso de IO copiar

ensefianza-aprendizaje de la asignatura de matematicas

4 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

® D= acusrdo

@ Ni de zzuerdo ni en desacuerdo
@ En desacusrdo

@ Toizlmenis en desacusndo
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iCudles actividades, estrategias o recursos utilizados por la ATP valora mas?

L respuestas
Sus orientaciones preparacion v dinamismo
El realizar las actividades dependiendo el contexto, utilizando materiales concretos v aprovechando las TICS
EL ACOMPANAMIENTO EN LA ESCUELA.

Cuando utilizaba las Tic,s con enfogue educativo

Los materiales o recursos promovieron una comprension profunda de las tematicas IQ Copiar
del proyecto de intervencion de la asignatura de matematicas

4 respuestas

@ Siempre

@ Cssisiemprs

@ En algunas ocasiones
@ Munca

Sefiale el nivel de acompafamiento gue obtuvo del Asesor Técnico Pedagdgico ID Capiar

4 respuestas

@ Excelentz
@ Bueno

@ Regular
@ C=ficiente




188

Seleccione todas las opciones donde si se cumpla el enunciado con respecto al ID Copiar
papel del ATP

Lrespuestas

ElATF conoce bisn |la materia

4 (10D %)

quE 35303 :
ElATP s& comunica de mansra 1 (75 %)
= <l
clars y facil de entzndar !
. !E.I ATF se mantuvo ar| 3175 %)

CoMmunicacion continua y const...

El ATP progicio k3 |nhera{:cmr| 3 (75 %)

gntre los docenies azssorados
El ATP atendio las dudas que se' 3 (75 %

genesrancn durante el proceso ’
El ATF retroalments los logros
de o= docentes 35EE|:||T:||:I|:|5|

[£E]
[&1]
Y

0 1 2

O
.

;(Considera que hubo alguna transformacion en su practica profesional producto de la asesoria y
acompafiamiento del ATP? De ser asi, jcual fue?

4 respuestas

Si lograr aprendizajes significativos en mis alumnos
5i la mejora en base a sus recomendaciones dadas en su observacion. Para la mejora
UN& MAYOR COMPRENSION DEL ENFOQUE DE LA EVALUACION EM LAS MATEMATICAS.

Implernentar con regularidad material concreto

;Cudl es su nivel de satisfaccion del proyecto de asesoria y acompafiamiento? [0 copiar

4 respuestas

@ Muy satisfecho

B Satisfecho

@ Mi satisfecho, ni insatisfecho
@ Inzatisfecho
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i Qué tematicas, contenidos, estrategias, metodologias o actividades respecto al drea del
pensamiento matematico considera gue se deberia abordar en la asesoria v acompafamiento del
ATP?

4 respusstas

Dhservaciones verbales y graficas
Estrategia: Realizar una comunicacion por grados para compartir experiencias v conocimientos
ESTRATEGIAS PARA COMPARTIR COM LiDS CDMPAFJER@G DE ESCUELA, EM LOS DIFERENTES GRADOS.

Trabajo colaborativo

Tiene alguna sugerencia para mejorar la practica profesional del ATP respecto 5 la asesoria y
acompafiamiento

4 respuestas

Solo agradecer por sus finas atenciones vy acompanamiento en la asesoria.
Gracias por todo &
SOLAMENTE UNA FELICITACION MUY SINCERA.

Siempre estar bien comunicados



