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RESUMEN

La lectura es una habilidad basica que permite a las personas el desarrollo de
habilidades superiores. Por ello resulta fundamental que las y los maestros de
educacion secundaria promuevan la lectura en sus aulas y escuelas. Dejando de
lado la idea de que esta tarea solo corresponde a las profesoras que imparten la
disciplina de espanol.

Se realizd una investigacidn accion participativa para indagar acerca de los habitos
lectores que poseen maestras y maestros, el tipo de texto que suelen leer en sus
tiempos libres y el rol que asumen frente a los procesos de lectura en sus aulas,
considerando las estrategias, actividades y textos que presentan a sus estudiantes.
Todo lo anterior para poder integrar una propuesta de intervencion sustentada en
las necesidades e intereses actuales de las y los adolescentes de la secundaria
“Heriberto Enriquez”

Los resultados obtenidos indican que a la mayoria de las y los profesores que
formaron parte de esta investigacidn les gusta leer textos narrativos, sin embargo,
presentan dificultades para leer este tipo de textos con sus alumnas y alumnos,
debido a diversos factores, como el tiempo, la falta de acceso a libros
contemporaneos y desconocimiento de las estrategias para promover la lectura.

Esta investigacion accidn abrio la posibilidad de construir, en colegiado, un material
de apoyo para que las y los profesores de educacion secundaria lean con sus
estudiantes, tomando en cuenta la identidad literaria del profesorado, pero también
considerando la edad, necesidades e intereses de las y los adolescentes.
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UN CAMINO POR LA DOCENCIA

Desde que era nifia, uno de los juegos recurrentes entre mis hermanos y
yo, era jugar a la maestra, con un pizarron verde y gises blancos para plasmar mil
garabatos. Desde aquel entonces, me parecia una tarea muy importante. Con el
paso del tiempo, me di cuenta que no solo se trataba de un juego infantil, sino que,
verdaderamente me gustaba ensefiar a otras personas lo que en algiin momento

habia aprendido.

Posteriormente, cuando me encontraba cursando la educacion
secundaria, estuve rodeada de diferentes profesores que definitivamente influyeron
en mi forma de ver esta profesion. La dedicacién de la profesora de Espafiol, el
profesionalismo de la docente de Quimica y la paciencia del profesor de Fisica me

transmitieron las ganas de convertirme en profesora.

Es por ello, que, al ingresar al nivel medio superior, elegi un bachillerato
en el que se brinda una capacitacion con énfasis en el campo de la intervencién
educativa. Ahi tuve mi primer acercamiento con estudiantes de preescolar. Fue

entonces cuando me di cuenta que queria ser docente, pero no de este nivel.

Més adelante, observé clases de nivel primaria y también de secundaria.
Comprendi que tal vez no tenia la habilidad para dirigir a un grupo de pequefios que
dependen completamente de un maestro, pero si de un grupo de adolescentes que
suelen ser mas independientes y con los cuales puedes hablar de diversos temas,

aunqgue también requieren de mucha atencion.



Después de varias visitas a las escuelas secundarias, indagué en diversos
medios para saber en doénde estudian aquellos que se quieren dedicar a la
ensefianza de ese nivel. La Escuela Normal Superior de México era la Unica

institucion publica que satisfacia mis necesidades en ese entonces.

Antes de registrarme, debia elegir en cual de todas las especialidades que
la institucion ofrece queria participar, asi que opté por la especialidad en Espafol,
porque la lectura me apasiona y demas, me llamaban la atencion los temas

relacionados con ortografia y redaccion.

Fue asi como durante cuatro afilos me preparé para obtener el titulo de
Licenciada en Educacion Secundaria con especialidad en Espafiol y por fin, en el
afo 2017, concurseé frente a miles de maestros para obtener una plaza en el sistema
educativo. Obtuve el lugar cincuenta de prelacién en mi area de conocimiento y en
septiembre del mismo afo ya estaba dando clases en una escuela ubicada en el
municipio de Tultepec, frente a cuarenta adolescentes incomprendidos y llenos de

dudas existenciales.

Después de un par de afios de servicio comencé a darme cuenta que la
profesion de docente exige mas de lo que la licenciatura nos brinda, asi que decidi
estudiar un posgrado que pudiera satisfacer mis necesidades profesionales, pero

también las personales.

Es por ello, que después de una busqueda exhaustiva de posibilidades,
decidi iniciar el proceso para ingresar a la Maestria de Educacion Basica en la

Universidad Pedagdgica Nacional. Esta aventura que tiene por duracién dos afios,



me ha brindado un panorama distinto, pero amplio acerca de la importancia de

seguir profesionalizandonos.

Los maestros del posgrado se han caracterizado por promover el
pensamiento critico en nosotros y ha sido muy fructifero volver a las aulas

asumiendo el papel de estudiantes.

Cada docente ha jugado un rol distinto en este proceso, pero de alguna u
otra forma, todos han fomentado que nos interesemos por la investigacion educativa

desde un sitio mas cercano a nuestras realidades educativas.

Mi vida personal y profesional cambi6 a partir de que ingresé a la maestria
pues ha sido complejo estudiar y trabajar al mismo tiempo pues las tareas,
actividades de investigacion, revision de documentos, entre otras, se empalman con

las tareas de planificar, disefiar materiales, evaluar, organizar...en fin.

Todos los dias por la mafiana, me desplazo a la escuela donde trabajo,
paso la mayor parte de la mafiana impartiendo clase a estudiantes de primer y
segundo grado. Hay algunos dias que también atiendo citatorios de padres de
familia por situaciones de aprovechamiento académico o situaciones particulares

con los estudiantes.

Hay dias alegres, otros frustrantes, algunos divertidos, otros estresantes,
sin embargo, esa es la riqueza de trabajar en el sector educativo, que como
maestros jamas nos mantenemos estaticos. Esta es una de las razones mas

importantes por las cuales estudié la Maestria en Educacion Bésica.



INTRODUCCION

El presente documento es un acercamiento al proceso de Investigacion-
Accién Participativa que se llevo a cabo durante el ultimo afio de la Maestria de

Educaciéon Basica.

Se analiz6 y caracterizé el rol de los docentes de educacion secundaria
frente a la promocion de la lectura, pues ésta ultima es una habilidad basica del
pensamiento para la construccion de nuevos conocimientos, de ahi la importancia

de abordar este tema.

Esta investigacion se desarrolld bajo la perspectiva de la gestion
pedagdgica, entendiendo a la gestion como un proceso para construir nuevas
formas de relacién, colaboracién y organizacion entre los diversos actores que

integran una comunidad educativa para proponer soluciones frente a un problema.

Es decir, buscar nuevas alternativas para subsanar el problema de la
promocion de la lectura, pues éste ha sido un problema recurrente en la escuela
secundaria. Seguimos sin observar resultados positivos a pesar de los esfuerzos
porque se han disefiado politicas educativas, proyectos y propuestas pensadas

desde una vision instrumentalista, alejadas de la realidad de las escuelas publicas.

El desafio que enfrentan las instituciones escolares es el de incorporar a
los profesores y alumnos a una cultura de la lectura, haciendo que los educandos
se apropien de esta practica, no como una moda, sino como parte fundamental de

su vida.
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CAPITULO 1. UN PROBLEMA EVIDENTE

1.1 Por qué la lectura

El tema central de la presente investigacion es el papel que los docentes
juegan frente a la promocién de la lectura. Este podria parecer un tema basico,
irrelevante y hasta trillado, sin embargo, es importante reconocer que en la
institucion en la que se circunscribe esta investigacion, es un problema poco
revisado, poco estudiado y discutido. En este sentido, las y los docentes han
explorado poco el tema de la lectura como una herramienta fundamental para la

adquisicidon de nuevos conocimientos y habilidades.

La finalidad de este trabajo fue caracterizar el rol de las docentes, asi como
la identificacion de los factores que intervienen en la promocién de la lectura para
que, a partir de ello, se pusiera en marcha un plan de accién que orienta a los
docentes en la vinculacion de la lectura con su disciplina. La pretensién fue que las
profesoras y los profesores formaran parte fundamental de esta investigacion, no
s6lo como informantes clave, sino como colaboradores del plan de accidén antes
mencionado, de esta manera, la propuesta no fue una imposicion, mas bien, un

trabajo integrado por las ideas de aquellos que estuvieron dispuestos a participar.

En esta era, llamada digital, las profesoras estan habituadas a buscar,
recuperar e incluso comprar materiales que les apoyen en su proceso de
ensefanza, de esta manera, lo que en esta investigacion se plantea, cobra
relevancia porque las y los docentes podran recurrir a este material, no como un

libro de recetas, pero si como una orientacion para el fomento de la lectura.
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1.2 La lectura como un problema de investigacion

En el sector educativo existen multiples preocupaciones en torno a la
ensefanza y el aprendizaje. Una de ellas es el hecho de formar a nuestros alumnos
como lectores competentes debido a que la lectura es un proceso fundamental para

la construccion del aprendizaje.

La lectura ha sido una prioridad educativa desde la década de los noventa,
cuando la UNESCO llevo a cabo la conferencia en Jomtien, titulada Declaracién
Mundial sobre Educacion para Todos en donde la lectura fue vista como una
necesidad basica de aprendizaje (UNESCO, 1990). Desde entonces, existia una

preocupacion por las insuficiencias de los sistemas educativos de todo el mundo.

Han transcurrido treinta y tres afnos ya desde aquella declaracion y aun
persiste el problema frente a la lectura. En aquellos afios se requeria universalizar
la educacién, ofreciendo los recursos y los medios para alfabetizar a la poblacion.
En la actualidad, se trata de dar un paso mas, es decir, no sélo alfabetizar, sino

hacer de las escuelas, comunidades de lectores y escritores competentes.

Los planes y programas de estudio también se han transformado debido a
que éstos responden a las necesidades y cambios de la sociedad, asi como a
diversas visiones ideologicas, segun los gobernantes en turno. Al analizar los
programas de educacion secundaria desde 1993, nos damos cuenta que la lectura

se ha abordado desde diversas orientaciones.

Desde entonces, se brindaban espacios curriculares importantes al tema

de la lectura. El enfoque funcional de la lengua daba prioridad a los aspectos
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formales de la gramatica y la literatura, como la ortografia y el analisis estructural
de las obras.

Posteriormente, en el plan 2006 se modifico el enfoque, para pasar a un
enfoque comunicativo, en el que se daba prioridad a la comunicacion y las diversas
manifestaciones del lenguaje. A partir de 2011 y hasta la actualidad, se trabaja bajo
la concepcidn de las practicas sociales del lenguaje que promueven el uso de la

lengua en contextos cercanos a la realidad de los alumnos.

La lectura es una palabra muy familiar en el vocabulario de las y los
docentes, segun Delia Lerner (2001), es una palabra que ha marcado y seguira
marcando una funcion esencial de la escolaridad obligatoria. Entre los aprendizajes
mas significativos del ser humano se encuentra el lenguaje, el cual constituye una
de las herramientas basicas del pensamiento para la solucion de problemas y para
el desempefio de otras actividades simbdlicas mas complejas (p. 25).

Si entendiéramos esta premisa como tal, se daria un lugar primordial en
las aulas de clase al desarrollo de esta habilidad, sin embargo, he observado que
los profesores de la institucién donde trabajo han dado poco lugar a la lectura de
diversos textos. Se puede pensar que el problema de la promocion de la lectura es
multifactorial, sin embargo, para fines de esta investigacion, nos enfocaremos en el
papel del docente, justamente porque los demas factores pueden estar un tanto

cuanto fuera de nuestro alcance.

Para comprender por qué los docentes son pieza clave en este proceso,
me gustaria recurrir a las palabras de Frida Diaz Barriga: “El estudiante no construye

el conocimiento en solitario, sino gracias a la mediacion de otros y en un momento
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y contexto cultural particular. En el ambito de la institucion educativa, esos “otros”

son, de manera sobresaliente, el docente y los comparieros de aula” (2002).

En las escuelas secundarias que he trabajado desde hace seis afos, los
resultados que hemos obtenido en algunas pruebas nacionales como las que
propone la Secretaria de Educacion Publica para la Mejora Continua de la
Educacién (MEJOREDU) nos indican que los estudiantes no han consolidado las

habilidades lectoras necesarias para continuar con su trayecto formativo.

Es interesante resaltar que no es un problema exclusivo de una escuela
especifica, pues la comparacion entre dos centros de trabajo en los que he laborado
me permite identificar que el problema de la lectura ha permeado varias

organizaciones escolares.

Y no sélo se trata de obtener buenos resultados en una prueba, sino que
también debemos comprender el papel social que adquiere la lectura, es decir, los
estudiantes recurriran a ella en su vida académica, personal, laboral y social. La
lectura no se limita a la vida escolar, ésta se encuentra profundamente relacionada
con los hechos sociales del hombre segun el propdsito que se busca: para imaginar,
para incrementar el vocabulario, para conocer, para aprender, para interpretar, para

argumentar, para analizar e investigar. Segun Petit:

Se comprende que la lectura los ayude a construirse, a imaginar
otros mundos posibles, a sofiar, a encontrar un sentido, a encontrar movilidad
en el tablero de la sociedad, a encontrar la distancia que da el sentido del

humor, y a pensar (2001, p. 17).
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Para explicar esta situacion, podriamos pensar en la analogia del efecto
domind. Es decir, que la mediacion de las y los profesores incide en el poco interés
de los alumnos hacia la lectura, lo que influye en su nivel de comprensién y esto a
su vez en el aprendizaje. Es por ello, que Dominguez (2009) afirma que “los lectores
practican mejor la accion de leer, si los textos corresponden a su mundo de
significaciones. Cuando se imponen lecturas sin ningun atractivo para los

educandos, estos terminan odiando tal importante proceso” (p. 109).

Las consecuencias de relegar las practicas de la lectura en las aulas
parecen invisibilizadas por las y los docentes, sin embargo, si nos detenemos a
analizar diversas situaciones, nos podemos dar cuenta que no hemos consolidado
dichas habilidades, por ejemplo, en tiempos de pandemia, cuando de leer las
indicaciones se trataba, ni alumnos ni padres de familia comprendian qué

solicitaban las profesoras.

Podemos irnos a ejemplos mas simples, como los requisitos que se
solicitan por escrito para los procesos de inscripcion y reinscripcion: ni padres ni

alumnos comprenden lo que se requiere en la solicitud.

Tampoco comprenden el papel que juega la lectura en su vida diaria. Las
y los alumnos piensan que leer es una actividad que sélo realizan en la escuela y

no internalizan este proceso como parte fundamental de su vida.

Los ejemplos antes mencionados podrian parecer simplistas, sin embargo,
nos muestran la necesidad de implementar nuevas formas de promover la lectura

en esta institucion, en donde las y los alumnos comprendan la importancia de este

15



proceso y que a su vez las y los docentes, fomentemos que ellos vislumbren que la
lectura no se restringe a la situacion escolar, sino que esta inmersa en cualquier
ambito de su vida. Si continuamos ignorando la lectura, las capacidades lectoras

seguiran adormecidas.

Ahora bien, como ya se ha mencionado en parrafos anteriores, uno de los
factores que intervienen en este problema es el papel de las profesoras y su
concepcion frente al proceso de lectura: el tiempo que le asignan dentro de sus
clases, el tipo de textos que eligen para abordar diversas tematicas y la
desvinculacion de la lectura con las diversas asignaturas; éste es el acento que se

pretende asignar a la presente investigacion.

Primero debemos comprender, conocer y valorar por qué un docente no
promueve la lectura, es decir, qué hay detras de ese rechazo y posteriormente,
disefiar una propuesta de trabajo que intente subsanar lo ya antes mencionado. Es
por ello, que durante los siguientes apartados se hablara del rol del docente y como

su mediacion influye en el proceso de ensefianza.

En este centro de trabajo, la mayoria de las profesoras consideran que la
lectura es un tema que deben tratar sélo los docentes que imparten la asignatura
de Espanol. Este fendomeno ha perpetuado algunas ideas entre la comunidad
escolar, por ejemplo, que la lectura es aburrida, tediosa, no es practica ni util y que

no vale la pena invertir tiempo ni recursos en ello.
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Ademas, también se hacen presente las actitudes negativas por parte de
las y los docentes cuando de leer algun material se trata o cuando se sugiere la

lectura de ciertos textos para trabajarlos con las y los alumnos.

Todas estas situaciones han incidido de alguna manera en el proceso de
lectura, tanto en el rechazo que presentan las y los alumnos frente a ella, asi como
en los bajos niveles de comprension lectora que dominan las y los alumnos de
secundaria y por supuesto, la incidencia de ello en el aprendizaje y la construccion

de nuevos conocimientos.

Habra que analizar también, todo el entramado de situaciones que hacen
posible, o no, que las docentes promuevan la lectura o lean con ellos y asi lograr

que sus estudiantes manifiesten actitudes positivas y de interés ante ella.

Entonces, ¢qué hay detras de un docente que no esta interesado en
promover la lectura? Para dar una posible respuesta a ello, orientaremos la
respuesta hacia el rol de las profesoras frente a la lectura como un factor

fundamental para crear una comunidad de lectores competentes.

Todo lo descrito en las paginas anteriores nos permite tener una vision
mas amplia de la importancia de la promociéon de la lectura y cémo ello ha

representado un problema en las aulas durante mucho tiempo.

Sin embargo, en el presente trabajo, este problema se analiz6é bajo una
lupa distinta, la lupa de la gestion educativa, pues a partir de ella, se enfatizé en el

rol del docente frente a la lectura. Parte de la gestién implica observar y analizar los
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roles de los actores educativos; identificar interacciones, pero también experiencias,

creencias y saberes.

Segun Cassasus (2000), lo medular en la gestion es comprender e

interpretar los procesos de la accion humana en una organizacion (p. 2).

Por lo descrito anteriormente, la pregunta que orienté mi investigacion es

la siguiente:

¢ Como fortalecer la mediacion del docente como promotor de la lectura?

1.3 Supuestos de investigacion

El tema de la lectura esta rodeado de prejuicios e ideas que, muchas
veces, obstaculizan su desarrollo. Tanto profesoras, profesores, alumnas, alumnos,
madres y padres de familia han construido un mundo de significaciones en torno a

la lectura.

Considero que muchas y muchos docentes, sino es que la mayoria,
desconocen que la lectura es un proceso que requiere tiempo y constancia. Es por
ello que, segun lo que he observado, las y los profesores planifican escasas
estrategias que favorecen el gusto y comprension de diversos textos. Ademas de

que desconocen como vincular la lectura con sus disciplinas.

De ahi, la importancia de estudiar el rol de las y los profesores ante esta

situacion y buscar nuevas formas de acercar a las y los alumnos a la lectura.

Como se menciond con antelaciéon, las docentes estan habituados a

buscar, recuperar e incluso comprar materiales que les apoyen en su proceso de
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ensefanza. Es por ello que considero que el material de apoyo que se disefi6 e
implemento para efectos de esta investigacion, fue de utilidad para guiar a las
profesoras en su mediacion pedagdgica frente a la lectura. La intencion no fue crear
un libro de recetas, pero si construir, en colegiado, una ruta que permita a las

docentes fomentar la lectura desde sus espacios aulicos.

1.4 Intencién de la investigacion
Objetivo general

- Implementar, en colegiado, un plan de accion como apoyo a la mediacién

literaria de las docentes para la promocion de la lectura en la escuela secundaria.

Objetivos especificos

- Caracterizar el rol que asume la docente de educacion secundaria frente a

los procesos de lectura.

- Describir los factores que intervienen en la mediacién literaria de las

profesoras de educacion secundaria.

- Disenar un material de apoyo para las docentes que incluya textos y

sugerencias metodoldgicas para abordarlos en el aula.

- Valorar la pertinencia de la implementacién del plan de accion para el fomento

de la lectura.

19



1.5 Examinemos el estado de investigacion

A continuacion, se presenta el estado del conocimiento que se construyo
a partir de las investigaciones nacionales e internacionales que han abordado el

objeto de estudio de la lectura en los ultimos cinco anos.

El estado del arte, segun Molina (2005, p. 73) “es una modalidad de la
investigacion documental que permite el estudio del conocimiento acumulado

(escrito en textos) dentro de un area especifica”.
Investigacion internacional

El  primer documento consultado es un articulo titulado
Conceptualizaciones sobre mediacion, animacion y promociéon de la lectura:
acercamiento a sus procesos y actividades. Este es un trabajo documental

desarrollado en Chile en 2022.

Este trabajo es de naturaleza cualitativa y tiene por objetivo caracterizar
las definiciones y relaciones de los conceptos de mediacidn, animacién y promocion

de la lectura, a fin de contribuir a la acotacién de sus campos de accién.

Para el anadlisis de la informacion, definieron seis categorias: objetivos,

acciones, agentes, atributos, espacios y recursos.

Los resultados que encontraron fueron los siguientes: la mediacion de la
lectura corresponde a un proceso que propicia el encuentro entre lector y libro; la
animacion pretende animar y generar una actitud positiva frente a la lectura; y la

promocion aboga por democratizarla.
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El siguiente documento revisado para este estado del conocimiento se
titula Rol del docente como mediador de la formacion de los lectores en la educacion
basica. Este trabajo es un estudio narrativo y fenomenoldgico ubicado en Peru en

2021.

La muestra se conformé por tres docentes lectores a los cuales se les
aplicaron dos entrevistas para conocer su percepcion sobre el rol del docente como
mediador de la formacion de lectores. Ademas, se recolectaron sus historias de vida

para conocer sus experiencias de lectura y asi poder analizarlas.

En este estudio llegaron a la conclusién de que las y los docentes son el
elemento decisivo en el proceso de formacion de lectoras y lectores. Los alumnos
adquieren el gusto por la lectura cuando tienen modelos que les guien

adecuadamente en este proceso.

También se descubrié que, para promover el gusto por la lectura, las
docentes deben ser asiduos lectores cuyo rol mediador permita el vinculo libre entre

estudiante lector y el libro a través de la autorreflexion.

El siguiente articulo revisado es un articulo llamado Formacién inicial de
maestros en promocion de la lectura y la literatura en Espafia desde la perspectiva
del profesorado universitario. Se realizd un estudio empirico en Espafia y se publicd

en 2019.

El objetivo de este trabajo es conocer en qué estado se encuentra la
formacion inicial de las profesoras respecto de la didactica de la lengua vy la

literatura.
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Se analizé qué tipo de relacidn mantienen las y los docentes con la lectura
y qué creencias explicitas o implicitas transmiten las y los futuros docentes a sus

educandos, a través de sus palabras y de su propia accidén docente.

Se aplicé un cuestionario abierto a un total de 73 docentes de diversas
universidades autdonomas de Espaina. Después de la aplicacién y la triangulacion de

la informacién obtenida, construyeron cuatro categorias de analisis.

Las conclusiones a las que llegaron es que existe escasa importancia

otorgada a la lectura en los estudios del magisterio.

De forma mayoritaria que las y los futuros profesores no terminan sus
estudios con una formacién satisfactoria para desarrollar en el futuro la tarea de

promocion lectora.

La formacién en Literatura Infantil y Juvenil también es otro ambito donde
la preparacion del profesorado que imparte Didactica de Lengua y Literatura resulta

insuficiente.

Otro documento revisado para este estado del arte, lleva por titulo Gestion
del docente para el fortalecimiento de la lectura comprensiva en la basica
secundaria. Esta investigacion se situa en Venezuela y fue publicada en el afio
2020. Estuvo orientada a diagnosticar, desde la perspectiva de las docentes, la
lectura comprensiva de los alumnos y analizar la gestion docente en el
fortalecimiento de los niveles de la lectura comprensiva en los alumnos de

secundaria.
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El enfoque bajo el que se realiz6 esta investigacion es el cuantitativo, nivel
descriptivo, de campo no experimental. Se trabajo con una muestra de 30 docentes,
a quienes se les aplico un cuestionario para conocer como es que guian los

procesos de lectura y como gestionan dichos procesos en el aula.

La informacién recolectada fue procesada mediante técnicas estadisticas
que posteriormente se organizaron en cuadros de distribucién de frecuencias. Las
categorias de analisis para este trabajo son dos: lectura comprensiva y gestion

docente.

Las conclusiones a las que llegaron a partir del analisis de los resultados
€s que aprecia que, solo algunas veces, las y los docentes promueven actividades
pedagogicas para desarrollar en los estudiantes niveles superiores de comprension

lectora.

Sobre la gestion docente, se concluye que los sujetos del estudio tienden
a integrar las funciones administrativas (planificacion, organizacién, direccion y
control) con la lectura comprensiva, pero les cuesta atender oportunamente las

inquietudes de los educandos en materia de comprension lectora.

Investigacion nacional

El siguiente estudio revisado lleva por titulo Promocion de la lectura a
través del cine durante la pandemia del covid-19. Se desarrollé un taller titulado
“Leer en el cine”, el cual se llevd a cabo bajo la metodologia de investigacion-accion

participativa en Xalapa, Veracruz en 2023.
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En este taller se seleccionaron un total de siete peliculas que se inspiraron
parcial o totalmente en una obra literaria. En primer lugar, se apreciaba el fiime
seleccionado; al terminar, se daba una breve semblanza del autor y de la obra que
inspird la pelicula, y dias mas tarde, en una sesién virtual, se presentaba la fuente

literaria directa.

Los hallazgos encontrados son los siguientes: el cine puede ser eficaz
como herramienta de aprendizaje. Esta estrategia es factible para acercar la lectura
a las y los alumnos de manera armonica sin que se perciba como una obligacion.
los espectadores que se acercan a la lectura generan una nueva manera de percibir
el lenguaje escrito que les permite discernir que tipo de informacién percibida es util

y cual no.

Con el propdsito de armonizar el proceso que lleva a comprender, el cine
sirve como primer acercamiento narrativo y favorece la construccién de
conocimientos. Los promotores de lectura pueden servirse de la cinematografia
para generar habitos de lectura ludicos capaces de refinar el manejo de la

comunicacion.

Posteriormente, se reviso la tesis titulada Gestion pedagodgica para el
desarrollo de la competencia lectora en escolares de tercer grado de secundaria
durante la educacion a distancia. Esta tesis se construyé en 2021, en una

secundaria general de la Ciudad de México.

El objetivo general de esta tesis fue evaluar el impacto de la gestion

pedagdgica a través del acompanamiento, disefio e implementacion de estrategias
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didacticas para consolidar la competencia lectora de los estudiantes. Este trabajo
se desarrolld6 bajo la metodologia de la investigacion accion y para llegar a la
propuesta de intervencion se realizé un diagnéstico basado en una encuesta dirigida
a docentes y un instrumento para valorar la competencia lectora de las y los

alumnos.

Las conclusiones de esta intervencién son las siguientes: el 80% de las
profesoras identifican que la mayoria de las docentes tiene bajo desempefio en su
asignatura y también en la comprension de textos. Ademas, se encontré que los

adolescentes prefieren leer textos del subgénero de terror, romanticas y comics.

También se concluy6 que el acompafiamiento del subdirector académico

resulté fundamental para favorecer la gestién pedagdgica de la maestra de Espafiol.

Por ultimo, se menciona que el desarrollo de la competencia lectora en las
y los alumnos esta sujeta a multiples factores que es importante considerar para

gestionar los aprendizajes.

El ultimo documento analizado es una tesis de la Universidad Pedagogica
Nacional, titulada La promocion de la lectura mediante el trabajo por proyectos

didécticos en segundo grado de primaria. Esta fue publicada en 2017.

El problema que se identific6 en esta tesis es que los alumnos de la
primaria Aquiles Serdan, ubicada en el estado de Veracruz presentan apatia y poco

interés por manipular los libros.
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El objetivo general de esta investigacion es promover el uso de estrategias
para la lectura en los alumnos de segundo grado a partir de la interaccion con los

portadores de texto a través de la metodologia por proyectos.

El enfoque de este trabajo es cualitativo y el método es investigacion-
accion. El diagnostico de esta investigacion se construyé a partir de algunas
entrevistas a padres de familia para conocer las expectativas que tienen frente a la

lectura y las acciones que llevan a cabo para motivar a sus hijos a leer.

También recurrio al diario de campo para detectar aspectos significativos
de la propia practica de la docente investigadora. Finalmente utilizé la técnica de la
observacion directa y participativa para detectar las manifestaciones y actitudes de

los alumnos en el area de la lectura.

La propuesta de intervencion consistio en disefiar e implementar tres
proyectos orientados a favorecer la promocion de la lectura desde las estrategias

que propone Isabel Solé.

Una de las conclusiones a las que llego la profesora al finalizar todo el
proceso de investigacion-accion es que los docentes juegan un papel importante
dentro de la promocion de la lectura, incluso desde la actitud con la que inician las

actividades puede influir en los procesos lectores.

También incursion6 en un método que no habia explorado: por proyectos.
Asi como, conocer y comprender el enfoque sociocultural de la ensefianza de la
lengua. Finalmente, notd un cambio de actitud frente a la lectura cuando les leia

textos de terror o leyendas.
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CAPITULO 2. UN RECORRIDO HISTORICO-TEMPORAL

2.1 Contexto internacional

2.1.1 Conferencia Mundial sobre la Educacion

El tema de la lectura ha sido un tema frecuente en las mesas de discusion
de algunas organizaciones como la UNESCO o la CEPAL desde hace varias
décadas. En 1990 se llevé a cabo la Conferencia en Jomtien, Tailandia en la que se

establecio la Declaracién Mundial sobre Educacion para Todos.

En esta declaracion, la lectura tuvo un papel relevante, aunque el énfasis
que se le asigno, fue el de la alfabetizacion, pues en ese entonces, mas de cien
millones de nifios y nifas no tenian acceso a la educacidon primaria. Ademas, mas
de la tercera parte de los adultos del mundo carecian de acceso al conocimiento

impreso.

Por lo tanto, la lectura se convirtié en una necesidad basica del aprendizaje
en la que los paises que participaron debieron disefar diversas politicas publicas

para satisfacer esta necesidad.

2.1.2 La educacion encierra un tesoro

"La educacién encierra un tesoro", informe de la Comision Internacional
sobre la Educacion para el siglo XXI, publicado por la UNESCO en 1996, destaca
la importancia de la lectura como una habilidad fundamental para el aprendizaje y
el desarrollo personal. Este documento enfatiza que la lectura no sélo es crucial
para la adquisicion de conocimientos, sino que también es una herramienta esencial

para el pensamiento critico y la participacidén activa en la sociedad.
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El informe subraya que la lectura fomenta la creatividad, la imaginacion y
la capacidad de analisis, lo que permite a las personas comprender mejor el mundo
que les rodea. Ademas, se menciona que el acceso a la lectura y a los libros es vital
para el desarrollo de una educacion de calidad, ya que contribuye a la formacion de

individuos informados y empoderados.

Asimismo, se hace hincapié en la necesidad de crear entornos que
promuevan la lectura desde una edad temprana, asegurando que todos los nifios y

jovenes tengan acceso a materiales de lectura adecuados y atractivos.

En resumen, "La educacion encierra un tesoro" resalta que la lectura es
un pilar fundamental para el aprendizaje y el desarrollo integral de las personas, y

su promocién es esencial para construir sociedades mas justas y equitativas.

2.1.3 Foro Mundial sobre Educacion de Dakar

La Conferencia Mundial sobre la Lectura de Dakar, celebrada en 2000, se
centré en la importancia de la alfabetizacién y la lectura como herramientas
fundamentales para el desarrollo personal y social. Uno de los principales resultados
de esta conferencia fue el reconocimiento de que la lectura es esencial para el

aprendizaje a lo largo de la vida y para el empoderamiento de las personas.

También es importante destacar que en esta conferencia se hablé acerca
de mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacion, garantizando los
parametros mas elevados, para que todos consigan resultados de aprendizaje

reconocidos y mensurables, especialmente en lectura y escritura.
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Ademas, la lectura es planteada como una prioridad de la educacion de
todas las naciones. Esta se identific6 como una herramienta crucial para el
aprendizaje a lo largo de la vida. Se destacd que ser capaz de leer permite a las
personas acceder a informacion, participar en la sociedad y mejorar su calidad de

vida.

Aunque la Conferencia de Dakar no se centr6 exclusivamente en la
lectura, si reconocidé su papel fundamental dentro del marco mas amplio de la
educacion y la alfabetizacion, destacando su importancia para el empoderamiento

individual y el desarrollo social.

2.2 Contexto nacional

La promocion de la lectura no fue un tema prioritario de las politicas
publicas en México hasta los afios ochenta. Algunas acciones concretas del sexenio
de Miguel de la Madrid fue la creacion de la “Feria del libro Infantil y Juvenil”, la cual
dio inicio en 1981, cuyo propdsito era sentar las bases de una politica orientada a
la promocion de libros y asi dar un rasgo distintivo a la industria editorial (Butron,

2005, p. 2).

También surge el Programa Nacional de Bibliotecas Publicas (1983- 1988)
en el que se crearon diversas bibliotecas y se integraron nuevas colecciones a las

bibliotecas ya existentes.

Rincones de lectura fue otro proyecto desarrollado durante los afos
ochenta. Su objetivo principal fue la promocién de la lectura en las escuelas

primarias, distribuyendo colecciones bibliograficas a escuelas primarias federales.
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El programa publico 446 titulos: 398 para nifios, 21 para docentes y 27 para padres

de familia (Butron, 2005).

Hasta este periodo, las politicas publicas estaban orientadas a satisfacer
la necesidad de la lectura desde una visién instrumentalista, pues lo que se
consideraba en ese entonces, era que el problema de los libros, era un problema
de acceso a ellos, sin embargo, con el pasar del tiempo, nos hemos dado cuenta

que éste no es el principal problema.

Posteriormente, hacia los afos noventa, el Programa Nacional para el
Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura en la Educacion Basica (PRONALEES)
tuvo como objetivo la adquisicion de las habilidades basicas de lectura y escritura
desde tercero a sexto de primaria, para usarlas con fines de comunicacion y en la
secundaria fueran capaces de desarrollarlas y usarlas en su vida cotidiana (Butrdn,

2005).

En 1990-2000 surgio el Programa Nacional Afio de lectura: “Leer para ser
mejores” cuyo proposito principal fue erradicar los bajos niveles de lectura en la
sociedad mexicana. El programa contempl6 la formacion de promotores voluntarios,

organizacion de ferias de libros y circulos de lectura.

En el ano 2000, el Diario Oficial de la Federacién publicé la Ley de Lectura
y el Libro, debido a la presion de diversos grupos de intelectuales, escritores y

activistas culturales para regular las practicas lectoras en el pais.

En 2008, se publica la nueva Ley para el Fomento al Libro y la Lectura, en

la que se establecen las diferentes funciones de la Secretaria de Cultura y la
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Secretaria de Educacion Publica como instancias responsables de incentivar y
promover la vinculacion entre los objetivos de la politica nacional con las acciones

que se implementan.

Ademas, se crea el Consejo Nacional para el Fomento al Libro y La
Lectura. En ese mismo afio, el Consejo propone el programa “México Lee”. Este
tiene alcances mayores, se propone la formacion de un usuario pleno de la cultura
escrita, es decir, alguien que ha desarrollado todas sus habilidades comunicativas.
Este programa reconoce a la lectura y la escritura como instrumentos para la
disminuciéon de las desigualdades sociales y el camino para el acceso al

conocimiento y la informacién.

En 2011, surge, para las escuelas federales, una nueva figura llamada
“Promotor de lectura”. En el Diario Oficial de la Federacién (DOF) se menciona que
los promotores de lectura tienen diversas funciones, una de ellas es preparar los
espacios para la promocion de la lectura verificando que los materiales
seleccionados para la lectura se encuentren disponibles y en condiciones de uso, y
acondicionando el espacio de acuerdo con las actividades planeadas. Ademas,
deben demostrar competencias en la lectura en voz alta, en compresion de textos
en sus diferentes niveles, dominar la metodologia para el abordaje de la lectura y
las estrategias, entre muchas otras situaciones que se describen en el Acuerdo

SE/I-11/03.01,S.

Durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto (2012-2018), se impulso el

Sistema de Alerta Temprana (SisAT) en el que se establecieron un conjunto de
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indicadores y herramientas que permitia a las docentes recabar informacién

oportuna acerca de los alumnos en riesgo de no alcanzar los aprendizajes clave.

Ademas, en este periodo se dio un fuerte énfasis a la velocidad lectora,
dejando de lado la comprension e interpretacion de los textos. Fue asi como se
determinaron los Estandares Nacionales de Habilidad Lectora en los que se
establecieron niveles de desempefio basados en las palabras leidas por minuto de
acuerdo al grado escolar de los alumnos. Asimismo, se promovio la consigna de

“Leer 20 minutos diarios”.

Actualmente, se aplica la Evaluacion Diagnéstica para las Alumnas y
los Alumnos de Educacion Basica (MEJOREDU). Esta evaluacion permite
obtener un diagndstico personalizado de los aprendizajes fundamentales
alcanzados por los alumnos de educacion basica, desde segundo de primaria hasta
tercero de secundaria, en las areas de Lectura, Matematicas y Formacién Civica y

Etica, de acuerdo con los planes y programas de estudio vigentes.

La prueba es aplicada al inicio del ciclo escolar con instrumentos
disefiados por MEJOREDU en coordinacion con la SEP. Tiene cuatro alternativas
de aplicacion: imprimir los documentos en PDF; proyectar los examenes e imprimir
solo las hojas de respuesta; sistema digital y aplicacidén en linea. Esta evaluacion
es responsabilidad de todos los actores educativos, desde la aplicacién, hasta la

publicacion de resultados.
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Una vez que las escuelas obtienen los resultados de las pruebas, pueden
valorar las areas de oportunidad de lectura y produccion de textos para llevar a cabo

estrategias que las favorezcan.

Después de este breve recorrido por las politicas nacionales e
internacionales que han versado alrededor del tema de la lectura, podemos
observar que las politicas educativas se han centrado en la creacion de bibliotecas
publicas e incremento del acervo literario. Sin embargo, esto no ha resuelto el
problema. Es por ello, que resulta relevante estudiar esta problematica, rastreando
las acciones que se han llevado a cabo para proponer nuevas alternativas que

disminuyan los problemas frente a los procesos lectores.

Nueva Escuela Mexicana

En la actualidad, el Plan de Estudio para la Educacién Basica 2022 plantea
que la lectura y la escritura son parte fundamental del desarrollo de las alumnas y
alumnos, dando un lugar preponderante a estas habilidades como un Campo

formativo y ademas un eje articulador.

Campo formativo: Lenguajes

Segun MEJOREDU (2022, p. 4) los campos formativos integran los
contenidos nacionales que se busca promover durante el trayecto por la educacién
basica de nifas, nifios y adolescentes; cobran sentido en la medida en que se
articulan con las distintas situaciones del contexto que se desean analizar,

comprender y transformar.
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El campo formativo de lenguajes reconoce la diversidad de formas de
comunicacién y expresion para conocer, pensar, comunicar, representar, interpretar

y nombrar al mundo.

Este campo tiene el objeto de que las y los alumnos sean capaces de
expresarse y comunicarse en los diversos ambitos de su entorno, valoren su lengua
materna y las demas lenguas que se hablan en México, pues todas forman parte de

un pais plurilinguistico y diverso.

Dentro del campo formativo también se destacan las manifestaciones
artisticas y culturales para su identificacion, aprecio y valoraciéon; con ello se
pretende que las y los estudiantes se reconozcan en ellas y las reconozcan como

elementos que les dan identidad tanto de manera individual como colectiva.

Eje articulador: apropiacion de las culturas a través de la lectura y escritura

Se entiende por eje articulador aquel componente que conecta los
contenidos de diferentes disciplinas con la realidad de los educandos en su vida
cotidiana. Ademas, amplia la forma en la que miramos y construimos el

conocimiento.

Este eje articulador denominado Apropiacion de las culturas a través de la
lectura y la escritura busca el reconocimiento y apropiacion de las culturas y las
lenguas como vehiculo de ideas, practicas y saberes que fortalecen las identidades
individuales y colectivas. Conlleva la preservacion y diversificacion de toda forma
de expresion y comunicacién como accién emancipadora y transformadora de la

realidad (MEJOREDU, 2022, p. 5).
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En este sentido, podemos entender que lo que pretende la Nueva Escuela
Mexicana es conectar la lectura con la realidad y situaciones cotidianas de los
estudiantes para que de esta manera encuentren un sentido a esta practica y a partir

de ella aprendan desde sus espacios mas proximos.

Ademas, permite fomentar la comprensién, el respeto y la valoracion de
las diferentes culturas a través de la lectura y la escritura, promoviendo asi la

diversidad cultural y el intercambio de conocimientos.
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CAPITULO 3. LECTURA Y GESTION: UNA ESTRECHA RELACION
En este capitulo encontraremos los referentes conceptuales en torno a los

elementos base que se abordaran en este trabajo.

La promocion de la lectura se construye a partir de diversos tépicos, que
en la presente investigacion-accion seran revisados bajo la lupa de la gestion pues
ésta nos permitira establecer nuevas formas de relacion y colaboracién entre los
actores de una organizacion. En este sentido, de acuerdo con las dimensiones que
componen a la gestion educativa, esta investigacion se inserta en la dimension de
la gestion pedagogica, debido al papel que juega el docente y su intervencion en el

fomento de la lectura.

Sin embargo, antes de dar paso a lo mencionado anteriormente, es
importante hablar acerca de las y los adolescentes y sus caracteristicas, pues esta
investigacion-accion se llevara a cabo en el nivel secundaria, por lo que considero

pertinente iniciar este capitulo hablando de los beneficiarios de este trabajo.

3.1 Las adolescencias

Actualmente se ha popularizado el término “adolescencias”, segun Loera
(2014) el titulo de adolescencias en plural establece una apuesta por remarcar que
existe una diversidad de formas de vivir la adolescencia, cada uno con su
experiencia y su historia particular, es decir que hablar de adolescencias implica

tomar en cuenta la ausencia de un modelo de adolescente universal.

Por lo tanto, cuando se habla de adolescencias se esta reconociendo que

no existe una sola forma de ser adolescente, sino multiples formas de vivir esa etapa
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de la vida. Esto también puede hacer referencia a los estudios que analizan las

diferencias en las adolescencias segun género, clase social, etnia, religion, etc.

Siguiendo a Loera (2014). Esta diversidad de experiencias esta rodeada

de los siguientes factores:

1.

3.

Factores socioculturales: ser adolescente en un pais o comunidad puede
diferir mucho de otro, dependiendo de normas sociales, expectativas

familiares, roles de género, etc.

Perspectivas de género: las experiencias de la adolescencia pueden variar
entre chicos y chicas, no solo por los cambios biolégicos, sino también por

los roles y expectativas sociales asociadas al género.

Adolescencia y contexto econdmico: un adolescente que vive en una
situacion de pobreza o en un contexto de privilegio econdmico puede tener
experiencias muy distintas, tanto en acceso a educacion, salud, tiempo libre,

como en las presiones que enfrenta.

Desarrollo emocional y psicoldgico: cada persona atraviesa la adolescencia
de manera unica desde lo emocional y lo psicoldgico. Algunas pueden tener
un proceso de maduracion mas tranquilo, mientras que otras pueden

enfrentar conflictos internos, dudas existenciales, o problemas de identidad.

La Organizacion Mundial de la Salud define a la adolescencia como el

periodo de crecimiento que se produce después de la nifiez y antes de la edad

adulta, entre los 10 y 19 afios (UNICEF, 2021).
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La adolescencia es una etapa larga y, debido a que es un proceso que
reviste especificidades y diferencias, se han hecho subdivisiones analiticas con el
fin de atender las particularidades de crecimiento y desarrollo de las y los

adolescentes.

Independientemente de la dificultad para establecer un rango exacto de
edad (varia segun los distintos autores), es importante el valor adaptativo, funcional
y decisivo que tiene esta etapa. Podemos identificar claramente tres momentos en

este transito por la adolescencia:

e Adolescencia temprana: entre los 10 y 13 afos. Las hormonas sexuales
comienzan a estar presentes y por esto se dan cambios fisicos.

e Adolescencia media: entre los 14 y 16 afnos. Comienzan a evidenciarse
cambios a nivel psicoldgico y en la construccion de su identidad, como se
ven y como quieren que los vean.

e Adolescencia tardia: desde los 17 y puede extenderse hasta los 21 anos.
Ya culminando el desarrollo fisico y sexual, comienzan a alcanzar cierta

maduracion psicoldgica.

Socialmente, la adolescencia es vista como una etapa complicada, por la
busqueda de sensaciones nuevas, la impulsividad propia de esta etapa, la tendencia
de correr riesgos y la gradual maduracion hacen un conjunto de caracteristicas
explosivas en el adolescente. Sin embargo, es un periodo fundamental en el que las

personas transitan para convertirse en adultos.
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Muchas veces si las y los adolescentes no hacen lo que esperamos es
porque no pueden hacerlo, porque hay un proceso de maduracién cerebral que esta
en marcha y debe consolidarse para dar paso a una persona con capacidad de

autorregulacion y toma de decisiones responsables (UNICEF, 2021).

Desde la perspectiva de la Secretaria de Salud (2015) es fundamental,
entonces, que las y los adolescentes sean respetados durante todo el proceso de
evolucion de sus facultades, ya que se trata de un proceso paulatino, que conlleva
la capacidad de formarse un juicio propio y que demanda el desarrollo de la
habilidad para comprender y comunicar informaciones relevantes, reflexionar y

elegir sin ser objeto de imposiciones 0 manipulaciones.

El desarrollo de sus capacidades depende de la existencia de un entorno
adecuado que les permita transitar satisfactoriamente la adolescencia, etapa
durante la cual, ademas de adquirir nuevas capacidades, enfrentan situaciones que
pueden propiciar su desarrollo o frenarlo, dependiendo de las condiciones de
fortaleza o vulnerabilidad que tengan para hacer frente a los riesgos que acechan

su salud y bienestar.

3.2 Gestion escolar

La educacion en México ha sido marcada profundamente por el
tradicionalismo que se caracterizaba por considerar al docente como un actor

superior al alumno, pues el profesor era el portador y transmisor del conocimiento.
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Desde esta concepcion, los alumnos tenian un papel poco protagonico y
solo se limitaban a acumular conocimientos que muchas veces no eran utiles fuera

de la escuela.

Actualmente, las demandas sociales son distintas y se espera de la
escuela mucho mas que sélo transmitir conocimientos. En este sentido, los cambios
en los planes y programas de estudio comenzaron a invertir los papeles; ahora el
alumno debia ser el protagonista del proceso educativo, pero no sélo el alumno,

sino también su propio proceso de aprendizaje.

Es por ello que ademas de un cambio en los planes y programas, también
se requeria de un cambio de paradigma en donde la gestion cobré gran importancia

en el terreno educativo.

En sus inicios, la gestion era estudiada y entendida desde un punto de
vista empresarial. El modelo clasico de la gestion de la que hablaban autores como
Taylor y Fayoll estaba ligado estrechamente con el concepto de administracion. En
este sentido, la administracion escolar se limité a responder a dos aspectos que

para el modelo clasico de gestion eran medulares: la eficacia y la eficiencia.

La adopcion de estas concepciones epistemoldgicas y conceptuales en el
campo educativo dejaron fuertes estragos en la manera en la que directivos,

docentes, alumnos y padres de familia miraban a la escuela.

Lo unico que interesaba era rendir cuentas para demostrar que el trabajo
en las aulas era eficiente y eficaz. Esto no permitia comprender que las realidades

de cada escuela, de cada profesora y de cada alumno son distintas y que, al

40



responder a estas necesidades individuales y colectivas, las escuelas se convierten
en organizaciones complejas que no pueden limitarse unicamente a un proceso

administrativo.

En esta transicidn conceptual de administracion escolar a gestion escolar,
se hace patente la necesidad de cambiar esta vision empresarial por una vision mas
antropoldgica de la gestion en donde se hacen visibles aspectos complejos de las

organizaciones como la interaccidn entre todos los actores educativos.

Fue muy claro que la administracion y sus caracteristicas no estaban
respondiendo a las necesidades tan complejas que se conjugan en una escuela.
Para Castillo (2017), “la organizacion escolar ha sido sujeta a una vision

empresariable de la cual es dificil, pero necesario desprenderse”.

Asi, la gestion educativa comenzo a construirse desde diferentes niveles
de concrecion que nos ayudan a comprender que la gestion esta inmersa en todos

los procesos que se llevan a cabo en cualquier escuela.

Segun Martinez (2012, citado por Flores 2021) la gestion educativa “es la
capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo de liderazgo, las capacidades, la gente, y los objetivos de la
organizacion, asi como la capacidad de articular los recursos que se dispone a

manera de lograr lo que se desea” (p. 7).

También es importante resaltar el proceso participativo en esta nueva

forma de ver la gestidn. Ello implica que la gestion no recae en una sola figura. Las
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ideas verticalistas se rompen y se tiende a buscar que los procesos sean

mayormente horizontales.

En este tenor, se puede entender a la gestion educativa como un paraguas
que cubre y engloba diversos niveles, de acuerdo con las funciones que los gestores
desempenan, es por ello, que se distinguen los siguientes niveles: gestion

institucional, escolar y pedagdgica.

En una escuela ocurren multiples procesos realizados por diferentes
actores que ponen en juego los recursos y el tiempo necesario. Todo ello se

enmarca dentro de la gestion escolar.

Se entiende por gestion escolar el conjunto de labores realizadas
por los actores de la comunidad educativa (director, profesoras, personal de
apoyo, padres de familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental
que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes
y procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica (Loera, como se citd en

SEP, 2010, p. 60).

Ahora bien, el siguiente nivel de concrecion es la gestion
pedagdgica. Esta gira en torno a la figura de las docentes y las formas en

que éstos realizan los procesos de ensefianza.

Segun Rodriguez (2010), las formas y los estilos de ensefianza de
las profesoras y su gestion en el aula son aspectos decisivos a considerarse

en el logro de los resultados, y se hacen evidentes en la planeacién didactica,

42



en la calidad de las producciones de las y los alumnos y en la calidad de la

autoevaluacion de la practica docente, entre otras (p. 63).

Desde esta vision, entendemos que las y los docentes también
gestionamos en el aula. Desde la elaboracion de la planeacion, el disefio de

materiales, eleccion de recursos, hasta la gestion del tiempo en el aula.

3.1.1 Gestion de los aprendizajes

Hoy en dia se ha enriquecido el concepto de gestién pedagdgica. En el
apartado anterior, la gestibn pedagogica se abordé6 como el ultimo nivel de
concrecion de la gestion educativa. Sin embargo, autores como Soubal, Arista y
Bonilla han comenzado a hablar acerca de la gestion de los aprendizajes como un

nivel que subyace bajo la gestion pedagdgica.

En palabras de Arista y Bonilla es importante conocer las implicaciones de
como transitar hacia una gestion de aprendizajes, que rompan con la tradicién de
transmitir aprendizajes que quedan guardados entre las paredes del aula o en el
olvido de la memoria de los alumnos, sino una gestion de aprendizajes que
favorezca que las nifas, nifos y adolescentes que cursan la Educacion Basica

puedan vincular lo que les proporciona la escuela para aplicarlo fuera de ésta, (s/f,

p. 5).

De la misma manera, Soubal (2008) menciona que se requiere de un
proceso educacional centrado en el estudiante, que sepa hacer, que aprenda en red
y que sean capaces de aprender de forma colaborativa. El aprendizaje sera el

resultado no de una actitud pasiva o contemplativa en la sala de clases, sino de la

43



interaccidn que se produce entre sujeto y realidad, transformandose €l mismo y el
mundo que le rodea por intermedio de la cultura. Esta interaccion de la que habla

Soubal es la llamada gestion de los aprendizajes.

La gestidn de los aprendizajes se define como aquellas relaciones
que se establecen entre las docentes y las y los alumnos para generar
aprendizajes, particularmente, conocimientos, habilidades, valores vy

actitudes en los estudiantes (Arista y Bonilla (s/f) p. 8).

En este sentido, la gestion de los aprendizajes se circunscribe al trabajo
aulico, donde las y los alumnos son los protagonistas. La pretension es que el
trabajo en el aula se proyecte fuera de ella y de esta manera, los alumnos pongan
en accién, en su ambito social, el conocimiento y las habilidades que desarrollan en

el contexto escolar.

Asi, pensar la gestion de los aprendizajes implica romper con paradigmas
que encuadran los aprendizajes de los alumnos. Implica superar las practicas
tradicionales de la escuela. Implica, ademas, apoyar a los educandos en la
construccion y apropiacion de habilidades que le permitan superar muchos

conocimientos curriculares que muchas veces carecen de sentido.

De esta manera, entendemos que la gestion de los aprendizajes juega un
papel importante en el tema de la lectura, debido a que las relaciones que se
establecen entre profesoras, alumnas y alumnos e incluso entre los textos,
facilitaran la construccion de nuevos conocimientos, permitiendo a las y los alumnos

asumir una postura activa ante su proceso de aprendizaje.
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Es por ello que, en este documento, se afirma que existe un vinculo
estrecho entre lectura y gestion, pues para poder abordar la lectura como una
practica social que se favorece en la escuela; que se mira y se reconoce como una
herramienta fundamental, es necesario establecer nuevas formas de relacion entre
profesoras y alumnas que se entretejen desde una mirada mas humana de la

gestion.

3.3 La lectura en el contexto escolar

Los aprendizajes de la lectura y la escritura suceden particularmente en la
escuela. No es comun escuchar docentes ni estudiantes que refieran que han
adquirido el habito de leer o escribir en el nucleo familiar. Ademas, éstas han sido y
siguen siendo consideradas como aprendizajes basicos que todo individuo debe
construir.

De ahi, la importancia de la gestion de las docentes, pues en la mayoria
de los casos, las profesoras suelen ser la Unica persona que los anime a leer, que

los invite a conocer a través de la lectura y que también los apoye a producir.

Leer y escribir en la escuela. Lo real, lo posible y lo necesario es un libro
en el que Delia Lerner pone de manifiesto la necesidad de crear comunidades de
lectores y escritores en las escuelas. Para iniciar, es interesante retomar su
percepcion acerca de la lectura. “Leer es adentrarse a otros mundos posibles. Es
indagar en la realidad para comprenderla mejor, es distanciarse del texto y asumir
una postura critica frente a lo que se dice y lo que se quiere decir’ (Lerner, 2001, p.

115).
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Es por ello, que es importante reconocer a la lectura como una herramienta
basica que permite a las personas desarrollar habilidades superiores como
imaginar, crear, opinar, investigar, argumentar, aprender, resolver, defender,

protestar, reclamar, entre muchas otras.

Finalmente, las y los alumnos y profesoras pueden hallar el sentido a la
lectura en el momento en el que ésta les permite entablar una conversacion, discutir

acerca de un tema, defender sus derechos o incluso producir sus propios textos.

En esta misma sintonia, Dominguez Hidalgo (2009) habla acerca de que
la lectura es una interaccion entre el individuo y los textos, ya sean cientificos,
técnicos o artisticos. Desde su punto de vista, en esta interaccion, el autor aporta
sus vivencias, experiencias, saberes, emociones e investigaciones, haciendo que el

lector reconstruya y nutra sus propios significados.

En las escuelas es comun ser parte de este proceso. Las y los alumnos
interactuan con el texto, lo cuestionan, le preguntan, se intrigan...Sin embargo, es
necesario reconocer que el docente y su mediacion puede favorecer u obstaculizar
dicha interaccion.

Zabaleta y Roldan (2017) también coinciden con lo explicado por
Dominguez Hidalgo. Mencionan que la comprensién constituye un proceso regulado
por el lector, en el que se produce una interaccidon entre la informacién
proporcionada por el texto y el conocimiento del mundo almacenado en la memoria

de las personas.
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Ahora bien, es importante aclarar que la lectura no se desarrolla con una
finalidad inmediata o practica. Segun Cassany, (citado por Zamudio, 2006). Es una
manera de ser parte del mundo, de comprenderlo mejor y de encontrar un lugar en
él.

Es por ello que el mismo autor afirma que leer es comprender. Para tal
efecto es preciso llevar a cabo variadas destrezas mentales o procesos cognitivos,
tales como: aportar conocimientos previos, inferir lo que el texto no dice, formular
hipdtesis, elaborar significados, anticipar lo que dira un escrito, entre otros.

Con relacién a lo anterior, Maite Alvarado menciona que la lectura “es un
instrumento insustituible para el desarrollo de las funciones superiores de la cultura,
como produccion colectiva, y de las capacidades cognitivas, como construccién
individual” (2013, p. 240).

Ademas, también hay que considerar que esta habilidad es un hecho de
construccion social, un fendmeno sociocultural asociado a relaciones histéricas,
culturales, ideoldgicas e institucionales.

Michéle Petit (2001), en su libro Nuevos acercamientos a los jovenes y la
lectura, habla acerca de como afecta o beneficia el entorno familiar en la promocién
de la lectura. Se plantea una interrogante interesante s cémo se vuelve uno lector?
A lo cual responde que en buena medida es una cuestion de medio social:

Cuando se ha nacido en un medio pobre, aun cuando se haya recibido

alfabetizacion, los obstaculos, los tabues, pueden ser multiples: pocos

libros en el hogar, la idea de que eso no es para uno, la preferencia que
se le da a las actividades de grupo sobre estos “placeres egoistas”, las

dudas respecto a la utilidad de esta actividad, la dificultad de acceso al
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lenguaje narrativo, todo puede unirse para disuadir a las personas de leer

(p. 144).

Los hallazgos de este autor muestran que a pesar de que el entorno
familiar es poco favorable para promover la lectura, es comun encontrar en la
escuela un actor que favorezca el acceso a los libros.

La relacidn con la lectura es en gran parte cuestion de familias. Las
investigaciones de Michéle Petit hablan de la importancia de la familiaridad
temprana con los libros, de su presencia fisica en el hogar y de su manipulacion
para que un niio se convierta mas tarde en un lector.

El mismo autor nos habla de algunas situaciones frecuentes en su pais en
torno a la lectura, que parece importante rescatar porque también podria aplicar al
contexto mexicano “En Francia, los nifios cuya madre les ha contado una historia
cada noche tienen dos veces mas posibilidades de convertirse en lectores asiduos
que los que practicamente nunca escucharon una” (Petit, 2001, p.146).

Contintia asegurando que, sea cual sea su nivel sociocultural, la mayoria
de los que leen han visto y escuchado leer en su primera infancia y han continuado
con esa tradicion familiar

Es entonces cuando se puede afirmar que el fomento de la lectura es un
proceso sociocultural que se construye desde el ambito familiar y se promueve en
los espacios escolares. Es decir, que ello no se limita a la figura del estudiante, sino
también a la de las y los docentes: un profesor que vivid en un entorno poco
favorable frente a la lectura, es posible que se vea en la dificultad de transmitir ese

gusto a sus alumnas y alumnos.
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3.2.1 Comprension lectora

Ahora bien, después de haber establecido que leer es comprender, es
necesario revisar el término de comprension lectora.

Para Pernas (2009) una persona que comprende un texto es capaz de
dotar de significado al texto escrito. De esta forma, el lector asume un papel activo
frente a la lectura, en donde relaciona lo que dice el texto y lo que él ya conoce a
partir de sus saberes y experiencias previas. A partir de esto, el lector ha de
interpretar el texto: reconocer las palabras que lo integran; organizar su significado;
captar las ideas principales, integrando lo que dice el texto con lo que ya sabia el
lector sobre ese tema, asi como reconocer la estructura y caracteristicas de dicho
texto.

En palabras de Isabel Solé “comprender un texto, poder interpretarlo, y
utilizarlo es una condicion indispensable no sélo para superar con éxito la
escolaridad obligatoria, sino para desenvolverse en la vida cotidiana” (1987, p. 1).

Esta comprensién lectora de la que se ha hablado se constituye por
diversos niveles que los estudiantes deben ir superando. Garcia (2018) explica los
tres niveles: textual o también llamado literal, inferencial, y contextual o
interpretativo.

El primer nivel es el literal, se refiere a la capacidad de identificar la
informacion que proporciona el texto de forma textual. El segundo nivel, denominado
inferencial, requiere que el lector deduzca lo que no esta escrito a partir de

relacionar diversas ideas y el nivel contextual, relacionado con la valoracién y
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validacion de la informacién a partir del contexto generando una serie de
interpretaciones.

En la comprension lectora también se debe considerar la actitud que
asume un estudiante antes, durante y después de leer un texto. Michael Saint- One
(2000) menciona que los alumnos tienen percepciones frente al aprendizaje y
representa un factor fundamental. Muchas veces consideran que no tiene facilidad
para las matematicas y por ello se dificulta aun mas el poder comprenderlas. Lo
mismo sucede con la lectura.

Las y los alumnos no quieren leer porque consideran que es aburrido y
siempre sera asi. Pueden atribuir este hecho a que en otros grados escolares leian
textos que no les eran significativos y por ello, el aburrimiento frente a la lectura se
convierte en una causa estable, formando una barrera para la comprension y el

fomento de la lectura.

3.2.2 Estrategias de lectura

Segun Solé, las estrategias de lectura son herramientas que los lectores
pueden utilizar para facilitar la comprension de lo que leen. Algunas de las

estrategias mas destacadas incluyen:

1. Prediccién: antes de leer, el lector intenta anticipar el contenido del texto

basandose en el titulo, subtitulos o imagenes.

2. Visualizacién: crear imagenes mentales sobre lo que se esta leyendo para

ayudar a recordar y comprender mejor la informacion.
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3. Inferencia: hacer conjeturas o deducciones basadas en la informacion que

se presenta en el texto.

4. Clarificacion: identificar partes del texto que no se entienden y buscar

aclaraciones, ya sea releyendo o investigando términos desconocidos.

5. Conexiones: relacionar el contenido del texto con experiencias personales,

otros textos o eventos actuales para enriquecer la comprension.

6. Reflexidén: pensar criticamente sobre lo leido, evaluando argumentos y

formando opiniones propias.

Estas estrategias favorecen que las y los lectores asuman un papel
activo que les permite procesar en varios sentidos la informacién presente en
el texto, aportandole sus conocimientos y experiencia previa, sus hipotesis y
su capacidad de inferencia, un lector que permanece activo a lo largo del
proceso, enfrentando obstaculos y superandolos de diversas formas,
construyendo una interpretacion de lo que lee y también es capaz de
recapitular, resumir y ampliar la informacion que mediante la lectura ha

obtenido.

3.2.3 Tipos de texto

Un aspecto fundamental que recae en el interés y gusto por la lectura es
el tipo de texto que se lee. En el caso de educacion secundaria, es necesario que
las y los docentes se den a la tarea de averiguar qué tipo de textos prefieren leer
sus alumnos. En el caso de que aun no lo hayan definido, seria nuestra

responsabilidad mostrarles aquel abanico de posibilidades para que, de esta forma,
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comiencen a construir su identidad lectora y reconozcan los autores, géneros y tipos
de texto que les gustaria leer en clase y fuera de ella.

Para Ana Maria Kaufman (2014) los textos, en tanto unidades
comunicativas, manifiestan las diferentes intenciones del emisor: informar,
convencer, seducir, entretener, sugerir estados de animo, etc.

En general, la necesidad de establecer tipologias claras y concisas obedece a la
intencion de facilitar la produccién y la interpretacion de todos los textos que circulan
en un determinado entorno social.

La autora brinda una primera clasificacion que se puede apreciar en el

siguiente cuadro:

Cuadro 1

1. Textos literarios * Cuento
* Novela
* Obra de teatro
* Poema

2. Textos periodisticos * Noticia
* Articulo de opinidn
* Reporraje
* Enrtrevista
* Reseiia de espectdculos, de libros, de CD

3. Textos * Definicién
de informacién = Nota de enciclopedia
cientifica * Informe de experimentos
= Monografia
= Biogratia
» Relato histdrico
4, Textos * Receta
instruccionales * [nscructivo
5. Textos epistolares s Carta

» Solichend

6. Textos humoristicos  * Historiera

7. Textos publicitarios = Avise
* Folleto

» Afiche

Tabla1. Clasificacion de los textos (tomado de Kaufman, 2014, p.27).
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Segun Kaufman (2014), esos conjuntos asi formados, sin lugar a dudas,
responden a principios heterogéneos de clasificacibn y para una mejor
comprensién, la autora propone una segunda clasificacion que se observa en la
siguiente tabla segun su trama y funcion en las formas habituales que suelen

adoptar en nuestra sociedad:

Funcién
Hame Informativa [Expresiva| Literaria Apelativa
Descriptiva ¢ Definicién 4 Poema | Aviso
¢ Nota de 4 Folleto
enciclopedia ¢ Afiche
+ Informe de ¢ Receta
experimentos ¢ Instructivo
Argumentativa | ¢ Articulo 4 Aviso
de opinion 4 Folleto
¢ Monografia ¢ Canta
4 4 Solicitud
Narrativa + Noticia ¢ Carta |® Cuento | Aviso
# Biografia ¢+ Novela # Historieta
¢ Relato ¢ Poema
histérico 4 Historieta
¢ Carta
Conversacional | ¢ Reportaje ¢ Obrade |e Aviso
¢ Entrevista teatro

Tabla 2. Clasificacion de los textos y su funcién (tomado de Kaufman, 2014, p.32)

Con base en las dos tablas mostradas anteriormente, se puede entender
que cada texto tiene un propdsito distinto, por lo tanto, sus caracteristicas y
estructura también lo son. De esta manera, los lectores competentes deberan ser
capaces de identificarlas para facilitar su comprension.

Los docentes necesitan tener claro el tipo de texto que seleccionan, el

proposito y lo que se hara con dicho texto. Si la y el docente carece de claridad,
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dificilmente se podra establecer una relacién con el escrito, lo que puede dificultar

su comprension e incluso provocar desinterés en el estudiante.

3.3 Promocioén de la lectura

Hasta este punto, se ha intentado establecer un engarce entre la gestion
de los aprendizajes y la lectura. Puede decirse que la interaccion entre profesora,
alumnas, alumnos y texto es el puente que los conecta, sin embargo, hay un aspecto
por revisar: la promocién de la lectura.

¢ Fotocopiar un texto es promover la lectura? ¢Cualquier profesor puede
promover la lectura? ¢Qué implica promover la lectura? Son algunas interrogantes
que nos llevan a la reflexion en torno a este tema.

Desde el punto de vista de Tejuelo (2022), la promocién de la lectura se
caracteriza por todas aquellas propuestas o actividades que van orientadas a
acercar la lectura a todos y todas las integrantes de una sociedad.

Es importante hablar de la promocién como un proceso amplio que incluye
la creacion de politicas publicas, generacion de espacios para formar mediadores
de lectura y realizar camparfas para el fomento de la lectura.

En las escuelas publicas resulta complicado tener espacios propicios para
leer y contar con acervos actualizados, esto dificulta mayormente el hecho de que
los docentes promuevan la lectura.

Mariela Vifias (2015), denomina promocion de la lectura a “todas aquellas
actividades que promueven la lectura en lugares o momentos en que no es habitual,
y fundamentalmente, consiste en todas las acciones tendientes a la formacién de

lectores de calidad” (p. 4).
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La misma autora menciona: la promocién de la lectura puede ser,
entonces, vista como ese conjunto de acciones estructuradas y sistematizadas
utilizadas permanentemente en cada una de las areas culturales para acercar a
todos a la lectura.

Entre las actividades que se llevan a cabo, Vifias (2015) propone:
actividades de practicas de la escritura, talleres de lectura y escritura en diferentes
formatos; lecturas en voz alta para jovenes; encuentros de editoriales y autores;
exposiciones; creaciéon de clubes de lectura; conferencias, mesas redondas,
recitales; fomento de la narracion oral, entre otras.

Para complementar las ideas explicadas anteriormente, se hablara acerca
de la vision de Elena Pernas (2009) desde la cual asegura:

La promocién de la lectura se convierte en un proceso intencional y

sistematico que abarca todo un conjunto de acciones que van desde el

disefio de una politica determinada, nacional, institucional, hasta el disefio
de planes de accién concretos incluyendo entre otras opciones, las

actividades de animacion a la lectura (p. 264).

Ademas, concluye que promover la lectura supone contribuir a despertar
el interés, el deseo y la necesidad de leer. Manifestando un acercamiento positivo e
incluso afectivo con la lectura.

La promocion de la lectura es una practica social dirigida a transformar
positivamente las maneras de percibir, sentir, valorar, imaginar, usar, compartir y
concebir la lectura, como construccién sociocultural.

En palabras de Petit (2001) es transmitir pasiones, curiosidades; es

ofrecerles la idea de que, entre toda la literatura disponible, entre todo el acervo
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escrito, habra alguna obra que sabra decirles algo a ellos en particular. Es proponer
al lector multiples ocasiones de encuentros y de hallazgos.

En la actualidad, la Estrategia Nacional de Lectura (ENL) que impulsa el
Gobierno Federal busca recuperar el placer de la lectura, promoviendo la difusion y
consumo de libros mexicanos y globales; estimular el habito de la lectura y la
escritura desde edades tempranas; fomentar el desarrollo de la lectura de
comprension y recuperar el habito de la lectura como manera de adquirir y
enriquecer conocimientos y, asi ensanchar nuestra conciencia.

En este tenor, la ENL propone una Ruta de Lectura para que las profesoras
de educacion béasica promuevan la lectura incorporando estrategias didacticas
novedosas para que los educandos desarrollen la capacidad de comprensién, asi
como el habito y gusto por la lectura.

Actualmente, también se habla de la “animacién de la lectura” la cual se
caracteriza por lograr que los lectores asuman una actitud positiva frente a la lectura.
Es por ello que sus principales atributos son el componente ludico, lo placentero y
estimulador, lo referido a la diversion con base en la lectura literaria. En este tenor,
se encuentran los cuentacuentos, lecturas dramatizadas, narraciones orales, etc.

Asi, podemos comprender que la animacién de la lectura forma parte de
la promocion de la lectura, pues no sélo se trata de leer con un fin académico,
también se pretende que los estudiantes encuentren en la lectura una actividad

satisfactoria.
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3.4 La importancia del docente en la lectura

Valderrama, G. et al. (2022) menciona que las creencias de las y los
docentes respecto a la lectura y la educacién literaria se han convertido en un
referente para sus practicas didacticas. Ademas, las trayectorias y experiencias
lectoras de los profesores se ven condicionadas por estas concepciones que
finalmente se reflejan en el aula.

Ahora bien, el mismo autor sefala que el rol de mediador es inherente al
de profesor debido a que, es muy probable, que una docente lectora podra transmitir
a sus alumnos el gusto y el valor por la lectura.

Para comprender a cabalidad el rol de las y los docentes es imperativo
recurrir a dos conceptos: el de identidad profesional docente y el de mediacion
literaria. A continuacién, se revisaran diversas miradas para conceptualizar ambos

términos:

3.4.1 Identidad profesional docente

Es importante destacar que la identidad profesional se construye y
reconstruye desde las fases de la carrera en que ocurren la preparacion inicial, los
acontecimientos, las influencias de los centros educativos y las relaciones con los
docentes (Sayago, Chacén y Rojas, 2008).

Se propone la idea de que la identidad es un proyecto simbdlico que el
individuo va construyendo. Los materiales simbdlicos con los cuales se construye
ese proyecto son adquiridos en la interaccion con otros.

Es por ello que Valderrama, et al. explica que “el propio autoconcepto y las

creencias que tenga acerca de la lectura, de su relevancia, de sus objetivos y
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también de la didactica de la literatura, pueden definir su puesta en accion” (2022,
p. 5).

Desde el punto de vista de Garcia (2008, citado por Fuentes, 2020) el
medio ambiente y especialmente la relacién con los otros influyen fuertemente en
esta construccion de la que se ha hablado en parrafos anteriores. Por esta razon,
no puede considerarse que la construccion identitaria se da en solitario, mas bien,
se entreteje en un contexto de actuacion del docente con otros profesores, por eso
esta imbricado lo publico y lo privado, lo profesional y lo personal.

Desde esta premisa, se ha comenzado a comprender la identidad docente,
no como “algo con lo que se nace”, sino mas bien, que se va adquiriendo y
conformando a lo largo de toda la vida, a través de las relaciones con los padres,
amigos, alumnos hermanos, profesores, instituciones, etc.

Ademas, este académico concuerda con la idea de que la identidad no es
un atributo fijo en una persona, sino que es un proceso que se construye, desde la
interpretacion que realizamos sobre nosotros mismos y también desde el
reconocimiento que otros hacen de nosotros y nuestro trabajo como docentes, en
un contexto determinado.

Segun Bolivar (2007 citado por Fuentes, 2020), la identidad de las
docentes es un resultado biografico y social, es una construccién singular, ligada a
su historia personal y a las multiples pertenencias que arrastra consigo (sociales,
familiares, escolares y profesionales) en tiempos y contextos diferentes.

En este sentido, Barron (2015) comenta que las concepciones de los

profesores influyen en el conocimiento que considera valioso para ser ensefiado, en

58



los significados que le atribuye al curriculo y en las decisiones que toman sobre su
practica.
Para finalizar, Coll (1993, citado por Barron, 2015) sintetiza de forma clara
las ideas antes descritas:
El pensamiento docente constituye un marco de referencia integrado por
un cumulo de teorias implicitas, representaciones, imagenes,
suposiciones, nociones, ideas, intenciones, proyectos, supuestos,
hipbtesis, creencias, actitudes, intereses y valores que son susceptibles
de influir en la seleccion de criterios para tomar decisiones sobre qué,
cuando y como planear, actuar y evaluar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje (p. 37).

3.4.2 Identidad lectora

Como ya se ha explicado en el apartado anterior, la identidad profesional
de los docentes esta formada por saberes, actitudes, creencias, sentimientos e

intenciones que han ido construyendo en sus experiencias vinculadas a la profesion.

La identidad docente se caracteriza por su complejidad vy
multidimensionalidad, esta formada por sub identidades que funcionan a través de
diferentes contextos y relaciones para caracterizar al docente. La identidad lectora
constituye una dimension de la identidad profesional que como docentes
construimos desde nuestras experiencias personales. (Duszyinzki, 2006, citado en

Granado y Puig, 2015).

La identidad lectora se define como el conjunto de relaciones que

mantiene un sujeto con los textos (la genealogia de sus lecturas, sus vivencias de
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lectura, sus gustos lectores, su comportamiento lector, su posicionamiento y
autopercepcion como tal, etc.) construido a lo largo del tiempo y en diversos

contextos (familiar, escolar, personal) (Granado y Puig, 2015, p. 46).

La identidad lectora construida a lo largo de la trayectoria como lector
configura una forma de verse a si mismo y de sentirse como lector, de concebir la

lectura y su ensefianza.

Ahora bien, la identidad lectora tiene una estrecha vinculacion con las
motivaciones del propio individuo, las concepciones de su entorno y las propias

valoraciones de este frente al mundo que le rodea.

Es por ello que algunos autores afirman que identidad lectora incide en la
definicion que los docentes hagan de lo que la lectura significa y de cdémo trabajarla

en el aula.

3.4.3 Las razones de la mediacion literaria

En otro apartado ya se habia hablado del término mediacion, sin embargo,
este espacio permitira abordar el tema con mayor profundidad. Una vez abordado
el tema de la lectura, el proceso de comprensidn, su tipologia y la identidad lectora,
es importante revisar como estos elementos se entrelazan en la mediacion de los
docentes.

Para entender el concepto de mediacién literaria, hay que comprender

primero el término mediacion por si solo.
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Hablar de mediacion pedagdgica se ha vuelto muy frecuente dentro del
gremio magisterial, pero ¢en realidad sabemos definir este término? ; Conocemos

sus implicaciones? ;Hemos rastreado su origen?

Considero importante ir poniendo énfasis en la transformacion del vocabilo,
segun la vision de cada autor, de esta forma, podremos llegar a la construccion del
concepto de mediacion. Desde la l6gica de Imbernon, iniciamos con asesoramiento,
desde la perspectiva de Alen, hablamos de acompafiamiento. Es interesante
analizar como se pueden tomar como sinénimos, sin embargo, en la revision de la
bibliografia, algunos autores coinciden en que, el acompafiamiento, no se limita a la

tarea de asesorar.

Siguiendo con la revision de los autores, Diloné (2010) y Vezub (2011),
dan un paso hacia adelante poniéndole nombre y apellido al llamarlo
acompafiamiento pedagogico. Es asi como el concepto de acompafiamiento cobra

mayor consistencia en el ambito educativo.

Para Diloné (2010), el acompafiamiento pedagdégico se ha planteado como
una de las principales mediaciones para hacer frente a las tareas educativas. En el
recorrido de este analisis, es hasta 2010 cuando el término de acompafiamiento se
define como una mediacion, es decir, un proceso en el cual, el docente experto
mediara una serie de situaciones, materiales y recursos que le apoyaran al

acompafnado para construir practicas educativas distintas.

El mismo autor nos explica que debido a la realidad y la época en la que

nos encontramos, debemos asumir el acompafiamiento como componente vertebral
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de la formacion docente. Es imperativo que, en los centros de trabajo, los profesores

reciban acompafamiento de alguna u otra manera.

El mismo autor apunta que “los nuevos desafios de la profesion docente,
suscitan la necesidad de una mayor reflexion sobre el tema del acompafamiento
como mediacion principal para la cualificacion de las practicas, relaciones, procesos
y experiencias de gestién de aprendizajes, en perspectiva de comunidad” (2010, p.

527).

Me gustaria recurrir a las palabras de Vezub en cuanto al surgimiento del

término acompafamiento:

El acompafiamiento, surge como alternativa frente a los débiles resultados
que evidencidé la capacitacion tradicional basada en cursos puntuales,
masivos, homogéneos y en la transmisién unilateral, por parte de expertos
y especialistas, de conocimientos y habilidades que los docentes debian

aplicar solos en el aula (p. 109).

La mediacion y a su vez, el acompafamiento, han estado expuestos a
cierta ambigledad tedrico-practica, es por ello, que muchos docentes y directivos
entienden de una manera errébnea de lo que se trata acompafiar al otro. Es
importante que estos procesos no se limiten al hecho de supervisar, apoyar 0
coadyuvar.

Ahora bien, Valderrama, G. et al, (2022) explica que la mediacion literaria

es conceptualizada como la capacidad de conducir el proceso en el cual los
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estudiantes alcancen la motivacién por leer, de manera que el rol de docente es ser
un intermediario que logre vincularlos con los libros (p. 15)

Es decir, que comprende un proceso en el que participan e interactuan el
mediador, el lector y el libro. Las y los lectores requieren de un intermediario que
facilite sus encuentros con los libros, en espacios significativos y que ayude a
establecer vinculos profundos que los hagan mantener el interés por la lectura hasta
hacerla parte de su vida cotidiana.

La figura de las docentes actua como el sujeto experimentado que brinda,
a partir de la formacién, actitud y planificacién, la ayuda a un alumno para
potenciarlo como lector; acompana el proceso proponiendo, compartiendo,
dialogando y facilitando el progreso del estudiante en su comprensién literaria
(Valderrama, G. et al, 2022, p. 6).

Michele Petit afirma que, aunque ciertos profesores disuaden a los nifios
de nunca llegar a abrir un libro, hay otros que, por el contrario, sostienen su deseo
de aventurarse en la lectura tanto tiempo como puedan. Como ya se ha revisado, la
lectura, en buena medida es un asunto de familias, pero también se ve influida por
el contexto mas amplio, por un ambiente que invite o desaliente a acercarse a los
libros.

Ademas, indica que, segun algunos estudios de diversos sociélogos,
corroboran que muchos jovenes pierden el gusto por leer en el entorno escolar.
Desde luego, hay otros factores que intervienen en esta edad, pero la ensefianza
en si, al parecer tiene mucho que ver.

Petit menciona que se comprende que, salvo los casos donde leer es algo

“‘dado”, salvo los casos en que se ha nacido entre libros, los mediadores e
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iniciadores al libro han desempefado un papel clave. Este mediador es a menudo
un maestro que acompana al lector en diferentes momentos de su recorrido.

Por ello, Petit afirma que “muchos jovenes pierden el gusto por leer. Desde
luego, hay otros factores que intervienen en esta edad, pero la ensefianza en si al
parecer tiene mucho que ver” (2001, p.171).

En este sentido, un proceso de ensefianza- aprendizaje significativo, debe
entrelazar como minimo cuatro aspectos: una actitud comprometida y creativa frente
a lo que se ensefia y hacia los aprendices, una suficiencia en el conocimiento de la
materia que le corresponde ensefiar, un conocimiento sobre lo que los estudiantes
previamente sienten y saben acerca del tema y un conocimiento sobre estrategias
pedagogicas y didacticas apropiadas, que promuevan escenarios significativos para

el aprendizaje de los diversos contenidos (Flores y Gomez, 2013).

Las actividades en escenarios significativos en el preescolar exigen a las

profesoras ser también animadoras y una guia de aprendizaje.

Asi mismo, la autora asegura que, es importante continuar la ensefianza
de la lectura y la escritura en la educacion basica primaria y secundaria con esta
misma perspectiva, si se quiere lograr avances importantes en ellas, ya que, si aln
persisten dificultades y vacios en su ensefianza en el preescolar, son mas notorios
los vacios que hay en el conocimiento de los siguientes niveles educativos de este
proceso (Flores et al., 2006).

Por ello, es fundamental entender como las y los profesores median el
conocimiento para que se comprenda mejor por qué los estudiantes difieren en lo

que aprenden y hasta las actitudes hacia lo aprendido (Diaz, 2002).
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CAPITULO 4. RUTA METODOLOGICA

4.1 Paradigma
Sociocritico

El marco o ruta metodolégica define el proceso de construccién de la
investigacion para lograr los objetivos planteados. Esta ruta esta conformada por
diversas fases y procesos que nos permiten acercarnos al objeto de estudio y

analizarlo desde diferentes aristas.

La base epistemoldgica que fundamenta el método que seguimos para la

presente investigacion es el sociocritico. Desde el punto de vista de Amaya (2007)

El objetivo principal es conocer en profundidad la situacion de esa
comunidad de sujetos (profesionales de la ensefianza, educadores, etc.),

para la que se buscan alternativas de mejora (p. 33).

En este tenor, se buscaron alternativas para subsanar el problema
referente a la promocion de la lectura. Ademas, es importante mencionar que este
paradigma se caracteriza porque los sujetos que forman parte de la comunidad
donde surge el tema a investigar (directivos, profesorado, educadores, alumnado,
padres, etc.) son los que controlan tanto la planificacion como la ejecucion y

valoracion de los resultados obtenidos.

Otra caracteristica del paradigma sociocritico es que pretende obtener,

ante todo, resultados positivos para la situacién estudiada, sin que preocupe si esos
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resultados se pueden aplicar o no a otras situaciones o contextos de manera

generalizada (Amaya 2007).

Lo anterior cobra relevancia, debido a que esta investigacion se
circunscribe a una institucion determinada, con caracteristicas especificas que
pueden retomarse en otras escuelas, pero tomando en cuenta la situacion

contextual bajo la cual se realizo.

4.2 Enfoque

Cualitativo

La presente investigacion se realizo bajo la perspectiva de la metodologia
cualitativa. Esta se refiere a aquellos procedimientos de investigacion que

proporcionan datos descriptivos.

Siguiendo a Bisquerra (2004) la metodologia cualitativa:

Describe incidentes clave en términos descriptivos y funcionalmente
relevantes, contextualizandolos en el ambito social donde ocurren
naturalmente. Por esta razon, la metodologia cualitativa se mueve dentro
de los parametros de una investigacion idiografica, cuyo énfasis esta en el
significado que las personas individualmente atribuyen a su propia realidad
para darle sentido, lo cual proporciona una mayor profundidad y riqueza

interpretativa de los fendmenos (p. 82).

A diferencia de la cuantitativa, la metodologia cualitativa hace referencia a
un tipo de investigacion social, pues en ella el investigador es el principal
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instrumento de recogida de datos en interaccion constante con la realidad social

objeto de estudio.

Preferentemente, explica Bisquerra (2004), se utilizan las estrategias
cualitativas para la obtencién de la informacion como la observacion participante y
la entrevista, pues permiten describir en detalle e interpretar las situaciones

observadas (p. 82).

4.3 Método
Investigacion Accion

Para el abordaje de esta propuesta, se trabajé bajo el método de la
Investigacion Accion (IA), pues considero que esta metodologia es oportuna para
tomar en cuenta la voz de los profesores que formaron parte de la investigacion y
con la vision de todas estas miradas enriquecer la construccion de los materiales y

el diseno de las estrategias para promover la lectura.

Desde el punto de vista de Durston y Miranda (2002), la 1A es:

Un proceso metodoldgico que, rompiendo los moldes de la investigacion
tradicional, conjuga las actividades del conocimiento de la realidad
mediante mecanismos de participacion de la comunidad, para el
mejoramiento de sus condiciones de vida. En su conjunto se configura
como una herramienta de motivacion y promocién humana, que permitiria
garantizar la participacion activa y democratica de la poblacion, en el

planeamiento y la ejecucién de sus programas y proyectos de desarrollo

(p.10).
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La Investigacion Accion propone que la comunidad adquiera un caracter
protagdnico en la transformacion social que necesita y el problema a investigar es
analizado y confrontado por los propios afectados. El rol del investigador es el de
un orientador del proceso y no determinara de forma arbitraria o autoritaria las

acciones y estrategias que atenderan el problema.

Siguiendo a Sirvent (2012) la Investigacién Accion podria considerarse

participativa porque es:

Un modo de hacer ciencia de lo social que procura la participacion real de
la poblacion involucrada en el proceso de objetivacion de la realidad en
estudio, con el triple objetivo de generar conocimiento colectivo, critico,
sobre dicha realidad, fortalecer la organizacion social y la capacidad de
participacion de los sectores populares y promover la modificacion de las

condiciones que afectan su vida cotidiana (p. 15).

Ademas, apunta que las experiencias de la IAP se apoyan en la nocion de
participacion real, entendida como la incidencia de la mayoria de la poblacion en las

decisiones que afectan su vida cotidiana.

4.4 Descripcion del contexto escolar

4.4.1 Espacio geografico

La escuela Secundaria Oficial No. 0565 Heriberto Enriquez con clave de
CCT. 15EES0984G, se encuentra ubicada en el Municipio de Tlalnepantla de Baz,
a las faldas de un cerro. Sus limitrofes son, al norte, la comunidad de Rinconada

san Marcos, perteneciente al Municipio de Tultitlan, al sur, con la localidad de Santa
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Maria Tlayacampa, al este con la comunidad de Santa Cecilia y La Blanca y al oeste

con la Unidad Barrientos.

La zona se considera de nivel socioecondmico medio bajo. La mayoria de
los padres de familia se dedican al comercio informal. La colonia cuenta con un
Centro de Salud publico y algunos consultorios médicos particulares que resultan
insuficientes para la poblacion ya que es recurrente que se presenten situaciones

de salud asociadas a la falta de habitos de higiene y habitos saludables.

La comunidad se rige por un mismo idioma (espafol) y la mayoria profesa
la religidn catdlica. Aunque también hay presencia de la religidn cristiana y algunos

testigos de Jehova.

La colonia es catalogada como “punto rojo” debido a los niveles de

delincuencia y narcomenudeo.

4.4.2 Infraestructura

Esta institucion educativa esta conformada por 17 aulas de las cuales una
es de uso administrativo, una de computacion que también sirve como biblioteca
escolar, una sala de maestros, un laboratorio de ciencias, una sala de usos
multiples, tres aulas para la asignatura de tecnologia y nueve aulas, tres para cada
grado, para impartir clases de indole académica. Cuenta con una plaza civica de
280 metros cuadrados que funciona también como area deportiva. Tiene sanitarios

para alumnas y para alumnos, asi como sanitarios para profesoras y profesores.

69



La escuela cuenta con el servicio de drenaje, luz, telefonia y agua, aunque
éste ultimo algunas veces es inestable.
4.4.3 Matricula
La escuela secundaria tiene una matricula de 210 alumnos, conformada de la

siguiente manera:

Grado y grupo Hombres | Mujeres Total
1ro A 12 18 30
1ro B 12 17 29
1ro C 12 17 29
2do A 11 15 26
2do B 11 15 26
2do C 14 12 26
3roA 12 13 25
3roB 9 13 24
3roC 13 12 25

4.4.4 Plantilla docente

Como recurso humano se cuenta con el consejo escolar de participacion
social, la asociacion de padres de familia, el comité de escuela segura, contraloria
social y el comité del cuidado al medio ambiente. Los recursos econdémicos los
controla y maneja la Asociacién de Padres de Familia en colaboraciéon con la

Consejos Escolares de Participacion Social (CEPS) y contraloria.

El organigrama de la escuela esta encabezado por el director y por la

subdirectora escolar. Luego, se encuentran catorce profesores y cuatro
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orientadoras. Ademas, se cuenta con dos secretarias que atienden todos los
asuntos administrativos como inscripciones, impresion de boletas y redaccion de

oficios. En la institucién también hay un conserje y un velador.

El perfil del colectivo docente es diferenciado, desde profesores que sélo
tienen la Normal Basica y su titulacion esta en proceso, hasta docentes que ya han

cursado una maestria y doctorado.

Nivel de estudios No. de profesores
Normal Basica 1
Licenciatura 9
Maestria 6
Doctorado 2

4.4.5 Dinamica escolar

La escuela brinda sus servicios de 7:00 am a 13: 10 pm, sin embargo, los
directivos y orientadores comienzan a llegar desde las 6:30 am para recibir a los
alumnos. Cuando la puerta se abre, deben entrar formados, saludando a los

orientadores y al director escolar.

Al ingresar a la escuela, los estudiantes se dirigen a sus aulas y esperan

a la profesora o profesor que impartira la primera clase.

Durante una jornada, los alumnos reciben un total de siete clases, todas

de cincuenta minutos cada una, a excepcion de la ultima, pues ésta dura 40 minutos,
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ya que la supervisidon escolar autorizé que los alumnos salgan a la 1:00 pm para
que los educandos del turno vespertino ingresen mas temprano y se retiren a las
7:00pm, debido a diversas situaciones de violencia y delincuencia que se han

presentado en la colonia.

Es recurrente ver al director caminar entre los pasillos durante las clases.
Algunas veces entra a las aulas para dar avisos a los estudiantes o simplemente

para saludar.

Durante los recesos, los orientadores y profesoras se encargan de
supervisar a los alumnos, haciendo guardias en diversos puntos de la institucion
(sanitarios, patio y cooperativa). Este rol de guardias es disefiado por la subdirectora

escolar y no se somete a discusion ni a consenso.

Al finalizar la séptima clase, los estudiantes salen de las aulas y de la
institucion formando una fila y despidiéndose de los profesores que estén a su

cargo.

Las y los docentes son responsables de todo lo que ocurra durante los 50
minutos de su clase. Todas las actividades deben estar sustentadas en la
planeacioén, la cual se entrega a la subdirectora escolar, de forma mensual, los
primeros dias de cada mes. Ademas, la subdirectora asigna diversas comisiones
que deberan atender a lo largo del ciclo escolar, por ejemplo, ceremonias civicas,
colocacioén del periddico mural, celebracion de fechas conmemorativas, desarrollo
de simulacros, guardias y organizacion de los desayunos durante los consejos

técnicos escolares.
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4.4.6 Clima organizacional

El trato entre las y los docentes es amable y respetuoso, sin embargo, hay
muchas situaciones que se llevan a cabo desde una vision verticalista, por ejemplo,
la organizacion de equipos, asignacion de comisiones para ceremonias, simulacros,
desayunos, etc., son impuestos por los directivos sin consultar a las y los docentes

y llegar a algun tipo de consenso.

Estas situaciones ocasionan molestia entre las profesoras, pero las

terminan acatando y ejecutando sin externar su desagrado.

Las actividades que se llevan a cabo durante los Consejos Técnicos
Escolares se desarrollan en equipo, organizados por campos formativos. La
mayoria de las profesoras se integran y colaboran, aunque hay algunos docentes

que se muestran indiferentes hacia el trabajo y no aportan ideas.

Finalmente, el trabajo colaborativo se disuelve en cierta medida, porque
después de las reuniones, es dificil que los docentes nos podamos reunir para
compartir los avances o para llegar a acuerdos. En general, nos limitamos a cubrir

nuestro horario y al trabajo individual.

4.4.7 Gestion escolar

Es importante mencionar que dentro de la gestion escolar se involucran
diversas dimensiones que, facilitan u obstaculizan el proceso educativo, segun sea
el caso. Con base en la Encuesta del Programa de Escuelas de Calidad podemos

describir algunas cuestiones que son significativas.
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Dimension pedagogica

Con frecuencia, las y los docentes promueven estrategias de ensefianza
que permitan el desarrollo de las capacidades, estilos y ritmos del alumnado. Sin
embargo, es poco frecuente que las y los docentes promuevan la participacion

activa critica y creativa del alumnado.

También es poco frecuente que las profesoras y profesores reconozcan
sus desaciertos y traten de superarlos. Ademas, es poco comun que reconozcan

sus aciertos y compartan sus experiencias.

Es poco frecuente que las y los nifios se sienten contentos de ir a la
escuela porque sus profesoras los alientan a seguir aprendiendo; asisten por otras
razones, cOmMO convivir con sus amigos o jugar algun deporte durante el receso.
Ademas, es importante resaltar que los estudiantes aprenden de acuerdo a su nivel
con poca frecuencia, pues a pesar de que las y los docentes conocen los diferentes

ritmos y estilos, las estrategias y actividades que plantean son poco diversificadas.

Dimension organizativa

Con frecuencia, se fomenta la asistencia y puntualidad de las y los
alumnos. Sin embargo, las y los docentes suelen llegar tarde o faltan

continuamente.

Es importante resaltar, que, con frecuencia, el director y las profesoras se

capacitan para un mejor desempeno.
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El trabajo colaborativo es un tema pendiente en esta institucion. Como ya
se habia mencionado en parrafos anteriores, el trabajo colaborativo se desdibuja

después de las sesiones de Consejo Técnico Escolar.

Dimensién administrativa

Se estan mejorando las condiciones de infraestructura para ofrecer un
mejor servicio, puesto que la institucion fue beneficiada con el programa “La escuela
es nuestra”, por lo que se han instalado treinta y dos camaras en diversos puntos
de la institucién y también se estan haciendo arreglos en cuanto a infraestructura

se refiere, como la reparacion de las gradas y la colocacién de malla ciclonica.

El director es el encargado de gestionar y administrar los recursos. Por
ejemplo, en el tema de la lectura, apoya a las docentes para que algunas editoriales
vendan paquetes de libros en precios bajos, de esta manera, las y los alumnos
adquieren los paquetes y las docentes de la asignatura de Espanol deben

asegurarse de que los lean, sin embargo, no existe un proyecto de lectura claro.

Dimension de participacion social

Las madres y padres de familia participan con poca frecuencia en
actividades que se desarrollan en la institucion, aunque la mayoria apoya con la

compra de materiales que cada profesor solicita.

Los orientadores son los encargados de mantener una comunicacion
constante y directa con las madres y padres de familia. Ademas, tienen la funcién

de informarles acerca de las situaciones académicas de sus hijas e hijos.
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Me parece que es necesario fortalecer esta dimension, pues muchas

veces no se considera a las familias en las actividades que se planifican.

4.5 Informantes clave

Los informantes que se eligieron para la presente investigacion son 18
docentes de las diversas disciplinas que se imparten en secundaria y 4 orientadores.
Ademas, se entrevistd a la subdirectora escolar ya que cuenta con informacion
importante acerca de las actividades que las y los docentes planean, el tiempo que

dedican y la frecuencia de estrategias implementadas en cuanto a lectura se refiere.

4.6 Técnicas e instrumentos

Para la construccion del diagndstico, se eligieron dos técnicas: la encuesta
y la entrevista, es decir, que se utilizé un cuestionario en el caso de la primera
técnica y una guia de entrevista para la segunda. Con estos instrumentos se
recolectd informacion acerca de las concepciones y significados que las y los

profesores asignan a la lectura en su vida personal y profesional.

Ademas, se recabd informacion para caracterizar el rol de las docentes,
poniendo énfasis en las acciones que llevan a cabo para promover la lectura, los
tipos de textos que seleccionan para sus alumnos, la frecuencia con la que leen y

los lugares disponibles para ello.

Los instrumentos elegidos permitieron acercarnos al dato empirico desde
una visién mas detallada. Ayudaron a su vez, a optimizar el tiempo y los recursos

para la recoleccion de informacién respecto del fendmeno que se diagnostico.
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4.6.1 Cuestionarios

Se disefid un cuestionario dirigido a profesoras y profesores. Se orientd a
la recoleccion de informacion acerca de como promueven el gusto por leer. También
se elabord un cuestionario para alumnos de primer grado, con el objetivo de conocer

su percepcion frente a procesos de lectura que sus docentes llevan a cabo.

Desde el punto de vista de Latorre (2007) el cuestionario consiste en un
conjunto de cuestiones o preguntas sobre un tema o problema de estudio que se

contestan por escrito (p. 67).

Segun Bisquerra (2004), un cuestionario es un instrumento de recopilaciéon
de informacién compuesto de un conjunto limitado de preguntas mediante el cual el

sujeto proporciona informacion sobre si mismo y /o sobre su entorno (p. 240).

Para Antonio Latorre los cuestionarios resultan pertinentes porque tienen

diversas ventajas de las cuales Latorre nos comenta cuatro (2007, p. 67):

Es facil y sencillo de completar.

Proporciona respuestas directas.

La informacion es cuantificable.

Puede tomar con rapidez respuestas a un gran numero de personas

El cuestionario para docentes esta conformado por veinte preguntas; trece
cerradas y siete abiertas. Se aplicara en la Escuela Secundaria Oficial No. 565
“Heriberto Enriquez”, ubicada en el municipio de Tlalnepantla de Baz durante el
primer trimestre del ciclo escolar 2023-2024. Los informantes seleccionados para

responder la encuesta son los catorce docentes frente a grupo. Asi como los cuatro
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orientadores de los tres grados, pues es importante conocer como se posicionan
frente a la lectura a nivel institucional. El cuestionario se puede observar en el Anexo

1.

El instrumento dirigido a las y los alumnos estd compuesto de trece
preguntas; seis cerradas y siete abiertas. Los informantes seleccionados fueron un
grupo muestra de primer grado, conformado por treinta informantes. El cuestionario

se puede observar en el Anexo 2.

4.6.2 Entrevista semiestructurada
La entrevista es una técnica cuyo objetivo es obtener informacion de forma
oral y personalizada, sobre acontecimientos vividos y aspectos subjetivos
de la persona como las creencias, las actitudes, las opiniones, los valores,
en relacion con la situacion que se esta estudiando (Bizquerra, 2004, p.

336).

La caracteristica principal de las entrevistas semiestructuradas es que
parten de un guion que determina cual es la informacion relevante que se necesita
obtener. Es una modalidad que permite ir entrelazando temas e ir construyendo un

conocimiento holistico y comprensivo de la realidad.

El objetivo de esta entrevista fue recabar informacién sobre la percepcion
de las y los docentes frente a la lectura. Ademas, se encontrd informacion sobre los

tiempos, recursos, gustos y habitos que las y los profesores poseen.
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Segun Useche (2019), la guia de la entrevista establece una orientacién
precisa al momento de disefar la misma, es un refuerzo para que el entrevistador
concentre su tiempo en recabar la informacién concreta con respecto al tema que

se indaga y no dispersarse en aspectos superfluos o no relevantes al caso.

La guia para la entrevista a docentes esta constituida por veinticinco
preguntas que ofrecen cierta flexibilidad para que se pueda indagar con mayor
profundidad acerca del problema. Se aplicé en la Escuela Secundaria Oficial No.
565 “Heriberto Enriquez”, ubicada en el municipio de Tlalnepantla de Baz durante

el primer trimestre del ciclo escolar 2023-2024.

Las y los informantes seleccionados para responder la entrevista fueron
los ocho docentes de primer grado para obtener informacion acerca de los procesos
lectores que lleva a cabo con sus educandos. El guion de entrevista se ubica en el

Anexo 3.

Ademas, se entrevistd a la subdirectora escolar, pues la informacion que
brind6 resulté valiosa debido a su cercania con las planeaciones de las y los
docentes, los materiales que utilizan y la frecuencia con la que incluyen actividades
que impliquen algun proceso de lectura. Esta guia de entrevista contiene veinticinco
preguntas abiertas. El instrumento con las preguntas guia se visualiza en el Anexo

4.

A continuacién, se observa una sintesis de la informacion antes explicada

junto con las categorias que se construyeron para los instrumentos:
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Objetivo de la

- RN Categoria Subcategorias Informantes | Técnicas Instrumentos
investigacién
Factores familiares . ,
. Docentes Encuesta Cuestionario
PI‘IOTT;OCtIOI”I de Factores culturales (18)
a lectura
Implementar, en Factores escolares
colegiado, un plan
de accion como Estrategias lectoras
apoyo a la Lectura Procesos de lectura Alumnos Encuesta | Cuestionario
o . 30
mediacion Seleccion de textos (30)
pedagdgica de los
docentes para la " . .
on o Habitos lectores Docentes Entrevista Guion de
promocion de la ” :
o | Habilidades (8) entrevista
ecturaen la .
Mediacion cognitivas
escuela literaria
Comprension de . . :
secundaria. P Subdirectora | Entrevista Guion de
textos escolar entrevista

(1)

4.6.3 Resultados del diagnéstico

En el presente apartado se muestran los principales hallazgos que se

encontraron a partir de la aplicaciéon de los instrumentos que fueron disefiados para

identificar los elementos mas importantes en torno al fomento de la lectura en la

Escuela Secundaria Oficial No. 565 “Heriberto Enriquez”.

Como ya se habia explicado en la ruta metodoldgica, se disefiaron cuatro

instrumentos distintos y se aplicaron a través de dos técnicas, con el objetivo de

conocer los procesos de promocion de la lectura que las y los docentes llevan a

cabo en las aulas. Cabe senalar que se realizé un ejercicio de piloteo para validar

los instrumentos, antes de aplicar las encuestas y entrevistas. A partir de los
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resultados del piloteo se hicieron modificaciones de redaccion y también se

incluyeron un par de preguntas que no se habian considerado al inicio.

La primera técnica aplicada fue una encuesta dirigida a todas las y los
docentes de la institucidn, para conocer, de forma general, con qué frecuencia leen
a sus alumnas y alumnos, qué tipo de textos presentan a los educandos y qué
estrategias suelen llevar a cabo para abordar dichos textos. Esta encuesta fue
aplicada a través de la herramienta Google Forms. Contiene un total de 20

preguntas, 13 preguntas de opcion multiple y 7 abiertas.

Una semana despues, se aplicd un segundo instrumento dirigido sélo a los
docentes de primer grado. En este caso, fueron seleccionados 8 docentes que

imparten las diferentes disciplinas en primer grado.

Posteriormente, se aplicd un cuestionario a un grupo muestra de alumnas
y alumnos de primer grado usando la herramienta de Google Forms. Este
instrumento se construyé con el objetivo de recabar informacién acerca de la
percepcion que las y los alumnos tienen frente a las actividades que sus profesoras
llevan a cabo para fomentar la lectura. Esta integrado por 13 preguntas; 6 cerradas

y 7 abiertas.

Finalmente, se aplicd una entrevista semiestructurada a la subdirectora
académica. Se formularon preguntas que permitieron conocer, de forma general,
como es la mediacion literaria de las y los profesores de secundaria; con qué
frecuencia planifican actividades relacionadas con la lectura, qué tipo de textos es

recurrente encontrar en las planeaciones, qué asignaturas fomentan el gusto por la
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lectura en mayor medida. Ademas, conocer si hay algun proyecto institucional que

tenga como objetivo la promocion de la lectura.

la recoleccidn de la informacién durante la etapa del diagnéstico.

A continuacion, se describiran algunos hallazgos encontrados a partir de

- Encuesta dirigida a los docentes

El primer instrumento que se aplico fue la encuesta para las y los docentes.

Solo 13 de 17 docentes respondieron el cuestionario. Se percibié una actitud de

desinterés por responderlo, ademas, esto deja entrever la poca colaboracion que

existe entre colegas. A continuacion, se presenta una tabla en la que se muestra el

perfil de las y los informantes clave encuestados:

Informante Anos de SEETE T .
Profesor (a) Edad Sexo servicio gradolde Disciplina que imparte
estudios
1 A 34 afios F 10 afios Maestria Quimica
2 B 38 anos F 14 anos Doctorado FCyE / Espafol / Artes
3 C 50 afios F 26 afios Licenciatura Biologia
4 D 49 afios F 20 afios Maestria Tutoria
5 E 35 afios F 6 afios Maestria Matematicas/Fisica
6 F 53 afios F 31 afios Licenciatura Espafiol
7 G 24 afnos M 2 afos Licenciatura Matematicas / Fisica
8 H 53 afios F 31 afos Licenciatura Historia / Inglés
9 | 42 afos F 19 afios Maestria Geografia / Historia / Artes
10 J 60 afos F 38 afos Licenciatura Tutoria
1" K 33 afios F 13 afos Doctorado Tutoria
12 L 36 afios F 15 afos Licenciatura Artes
13 M 41 afios M 13 afos Licenciatura Educacion Fisica

Como se observa en la tabla anterior, la mayoria de docentes son mujeres

mayores de 30 afios. Ademas, es importante destacar que, por lo general, en esta
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institucion, las y los profesores tienen mas de diez afios de experiencia. En cuanto
a la preparacion profesional, observamos que mas de la mitad de las y los docentes

tienen estudios de licenciatura, el resto, ha realizado estudios de posgrado.

En cuanto a las acciones que rigen la mediacién literaria de las y los
docentes, la mayoria manifesté centrarse en dirigir la lectura y corregir aspectos de
la lectura en voz alta, asi como lectura en plenaria y elaboracién de organizadores
graficos a partir de lo leido. En seguida se muestra el grafico de las respuestas de

las y los docentes:

Dirigir la lectura y corregir

9(69.2 %
aspectos de la lectura en voz alta ¢ )

Lectura de un libro y aplicacion
de un examen

Leer diez minutos al inicio de
cada clase

Solicitar a los estudiantes un
reporte de lectura

Otro 3231 %)

Los tipos de texto que los maestros suelen presentar a sus estudiantes,
segun lo revisado, son libros de literatura juvenil, textos que los alumnos elijen y

libros que forman parte del acervo de la Biblioteca Escolar.

Textos pertenacientes a la
literatura juvenil

Textos gue forman parte del

acervo de 1a Biblioteca Escolar 4(30.8%)

N Textos E_:ue 1] cons.lderan 3 (231 %)
clasicos de la literatura universal

Textos gue los alumnos eligen 6 (46,2 %)

Otro

83



Ademas, es importante mencionar que el factor principal que las y los

docentes dicen considerar para elegir los textos, son los intereses y necesidades de

los alumnos. Sélo cuatro profesoras, toman en cuenta la edad de los adolescentes.

A continuacion, se muestra la grafica que se arrojo a partir de las respuestas:

Edad de los estudiantes

Intereses v necesidades de los
alumnos

Extension del texto

Relacién con la asignatura que
imparte

Oro

4 (30,8 %)

13 (100 %)

15

Las estrategias que mas suelen utilizar las y los docentes es la lectura en

voz alta y los reportes de lectura. En menor medida, estrategias como “Carta a un

personaje” y cafés literarios.

Cafés literarios

Lectura en voz alta

Tertulias literarias

Reportes de lectura

Otro

10 (76,9 %)
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Las principales dificultades a las que se han enfrentado para promover la
lectura en la escuela es la apatia por parte de las y los alumnos, el escaso apoyo

de las madres y padres de familia y la falta de tiempo para leer durante sus clases.

Por otra parte, todas y todos los encuestados consideran que tener un
docente lector propicia el gusto por la lectura en los alumnos. Me gustaria resaltar
la respuesta de la orientadora de primer grado, que comentdé lo siguiente: “Por
supuesto, un maestro lector puede comentar con sus alumnos el libro que esta
leyendo y generar curiosidad por el tema del libro. Animarlos a que se acerquen
a la lectura. El simple hecho de que vean a su maestro leer, propicia el interés del

alumno”.

Finalmente, de las y los trece profesores que respondieron el
cuestionario, s6lo una maestra comentd que no esta dispuesta a colaborar en la
construccion de estrategias para promover la lectura en la secundaria por falta de

tiempo.

- Entrevistas dirigidas a los docentes de primer grado

Las entrevistas que se llevaron a cabo representaron un gran reto, pues
muchos docentes mostraron poca o nula disposicidn para conceder las entrevistas.
En otros casos, los horarios no nos permitieron llevar a cabo el proceso tal y como
se habia planeado. Por ello, sdélo se logro entrevistar a 4 de 8 docentes de primer
grado. A continuacion, se observa una tabla con los perfiles de los informantes clave.
Se utilizaron las mismas claves para identificar a las y los docentes que

respondieron la encuesta y que a su vez fueron entrevistados.
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Informante Anos de Maximo grado Disciplina que imparte
Edad Sexo . . .
Profesor (a) servicio de estudios
~ N Tutoria
K 33 anos F 13 afos Doctorado
B 38 anos F 14 anos Doctorado FCyE / Espafiol / Artes
| 42 afos F 19 afos Maestria Geografia / Historia / Artes
G 24 afos M 2 afos Licenciatura Matematicas / Fisica

La primera docente que se entrevistd fue la orientadora que esta a cargo
de la disciplina de Tutoria. Luego, la profesora que imparte Formacion Civica y Etica
y Espaiol. Posteriormente, la maestra de Geografia e Historia y para finalizar, al

profesor de Matematicas.

Uno de los hallazgos que se encontraron es que 3 de 4 docentes tuvieron
un acercamiento con la lectura desde muy pequeios, a partir de lecturas que sus
madres y padres o algun familiar cercano realizaba con ellos. Por tanto, concluyen

que la familia es un factor fundamental en el tema de la lectura.

Otro hallazgo importante que surgié a partir de las entrevistas fue la
aparicion de una categoria emergente. Esta es la de identidad lectora que es
entendida como el conjunto de relaciones que mantiene un sujeto con los textos:
sus vivencias de lectura, sus gustos lectores, su comportamiento lector, su
posicionamiento y autopercepcion ante la lectura, construido a lo largo del tiempo y

en diversos contextos: familiar, escolar y personal (Granado y Puig, 2015).

El analisis arroja que el tipo de texto que las y los profesores prefieren leer
es el narrativo, especificamente las novelas. Este gusto lo adquirieron a partir de las

experiencias de lectura que vivieron durante su infancia y adolescencia. A pesar de
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ello, es dificil que incluyan este tipo de textos en sus clases, pues no tienen claridad

suficiente de como incorporarlas.

Las cuatro maestras refieren que la lectura tiene un papel relevante en su
vida personal y profesional, aunque en la practica, dificilmente leen a sus alumnas

y alumnos y en realidad le dedican poco tiempo a favorecer la lectura en sus clases.

También coinciden en que una forma de promover la lectura es a traves

de las investigaciones que se derivan de las tematicas abordadas en el aula.

- Encuesta dirigida a los estudiantes

El tercer instrumento que se aplicé fue un cuestionario dirigido a los
estudiantes del grupo primero “A”. Participaron 29 alumnas y alumnos de 30, debido
a que un estudiante no asisti6 el dia de la aplicacion. Las y los informantes clave

tienen entre 12 y 13 afios.
Uno de los primeros aspectos que llamé mi atencién es que 13 estudiantes

afirmaron que ningun familiar solia leerles cuando eran pequefios, 11 mencionaron

Mama 8 (276 %)

Papa 3 (10,3 %)
Abuelos
Madie 13 (44,8 %)

Otro
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gque mama o papa los acompaino en sus primeros acercamientos a la lecturay 5 se

refirieron a los abuelos como aquellas personas que les narraban historias.

También es importante exponer que 16 alumnas y alumnos comentaron
que en casa solo tienen libros de texto de primaria y secundaria, 9 educandos

dijeron tener cuentos infantiles y 4 mencionaron no tener libros en casa.

Al analizar la siguiente pregunta, podemos observar que mas del 70% de
los informantes considera que la lectura es util y necesaria, pero también les permite
lograr nuevos aprendizajes. La minoria mencion6 que, para ellos, es aburrida. Se

observan las respuestas en la siguiente grafica:

Es aburrida

Es Gty necesaria

Me hace sentir bien

Logro nuevos aprendizajes

Otro

Segun los encuestados, la mayoria asegura que sélo algunas veces leen

en la clase de Biologia, de Formacion Civica y Etica y Tutoria.
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Generalmente, los tipos de texto que suelen trabajar en dichas disciplinas
son textos informativos. Sin embargo, reconocen que no es frecuente que sus

maestros los acompafien en los procesos de lectura.

Informativas
Marrativos
Foéticos

Argumentativos

Mo es comun que presenten
alguin texto

6 (20,7 %)

- Encuesta dirigida a la subdirectora académica

Finalmente, la ultima técnica que se llevé a cabo fue la entrevista dirigida
a la subdirectora académica. La maestra cuenta con 31 anos de servicio, de los
cuales 4 anos ha desempefiado la funcion de subdirectora y su ultimo grado de

estudios es maestria.

Para iniciar, la profesora comenté que ningun familiar la acompano en sus
primeros acercamientos a la lectura. En casa no contaban con un acervo
bibliografico, salvo las historietas de Capulinita que su tio compraba semana a

sSemana.

Al preguntar acerca del libro o libros que marcaron sus inicios con la lectura

no logré mencionar un titulo especifico, pero aseguré que era un libro de superacion
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personal. Analizar el hecho de que no recuerde el titulo especifico, es un indicio
claro de que sus experiencias lectoras no han sido tan significativas como ella

afirma.

También comenta tener un espacio en casa destinado para leer, en donde
incluso ha conformado su pequefa biblioteca, sin embargo, al preguntar cuanto

tiempo dedica a la lectura semanalmente, respondié que ultimamente no lee.

En cuanto a la promocion de la lectura en la institucion, la profesora
menciona que la mayoria de los docentes planifica, al menos una vez a la semana,
una actividad que involucra la lectura de textos. Aunque éstas no suelen ser tan

especificas, pues se redactan de forma muy general.

Un aspecto interesante es el acompafnamiento pedagdgico que como
figura directiva brinda a las y los docentes, es por ello que una de las preguntas de
la entrevista fue la siguiente: ;Qué acciones lleva a cabo para apoyar a las
profesoras en la promocion de la lectura? A lo que la subdirectora respondi6
textualmente: “Pues tanto asi como apoyarlos, no. De hecho, es un tema que no

platicamos, pero la direccién apoya para la gestion de algunos materiales”.

Asimismo, menciona que no existe ningun proyecto escolar para promover
la lectura de comprension ni el gusto por leer. En afos anteriores, han llevado a
cabo algunas estrategias por disposicion de la supervisién escolar, pero considera
necesario retomar aquellas actividades que en su momento fueron pertinentes para

el abordaje de la lectura.

90



El analisis de las respuestas de esta entrevista permite revelar que el tema
de la lectura en la escuela no es una prioridad. Es aqui donde también se observa
que la identidad literaria tiene una relacién estrecha con el hecho de que los

docentes y directivos promuevan o no el gusto por leer.
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Triangulacion

Se realiz6 un ejercicio de triangulaciéon metodoldgica para encontrar convergencias y divergencias en la

informacion recabada.

Categoria

Informacién

Técnica

Interseccion

Encuesta

Entrevista

Encuesta

Entrevista

Docentes (13)

Docentes (4)

Alumnos (29)

Subdirectora (1)

Elementos coincidentes

Elementos divergentes

Promocién de
la lectura

De acuerdo
con los datos
recabados en

este
instrumento,
las profesoras
consideran
que si
promueven la
lectura en sus
clases.

Con base en la
informacion
analizada a partir
de las
entrevistas,
logramos
identificar que
las docentes si
recurren a la
lectura como un
medio para
aprender
diversos temas,
pero no existe un
proceso de
promocion de la
lectura.

Segun la
informacion
recabada, los
estudiantes
consideran que
la mayoria de
sus profesoras
no los
acompafia en
los procesos de
lectura.

Desde la
perspectiva de
la subdirectora,
las docentes si

planifican
actividades que

se relacionen
con la lectura
de algun texto,
sobre todo,
orientada hacia
la
investigacion.

1. Un factor determinante para
que las personas adquieran el
gusto por leer, es el familiar. El
hecho de que los nifios vean
libros en casa favorece el
gusto por la lectura. A la
mayoria de las docentes y
alumnas y alumnos no les
leian ni contaban historias
durante su infancia.

2. Oftros dos factores que
influyen en la promocion de la
lectura es el limitado acceso a
los libros, debido al costo de
los mismos, asi como el factor
tiempo, pues muchas veces, la
carga administrativa
imposibilita la lectura en las
clases.

1. Las profesoras afirman
promover la lectura en sus
clases, sin embargo, las y los
alumnos refieren que es
poco comun que los
docentes fomenten el gusto
por leer.
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3. Las docentes fomentan la
lectura en mayor medida
durante sus primeros afios de
servicio, conforme pasa el
tiempo, esa prioridad se
disuelve.

4. Los libros que marcaron el
inicio de la lectura de los
informantes  suelen  tener
relacion con la edad y las
circunstancias de vida de los
mismos.

Lectura

1.Las estrategias para
comprender un texto que mas
suelen ensefar a sus alumnos
es laidentificacién de las ideas
principales y la elaboracién de
organizadores graficos.

2. Las profesoras, alumnas vy
alumnos coinciden en que
prefieren leer libros fisicos,
pues la experiencia lectora se
vuelve mas interesante e
interactiva cuando tienen el
texto impreso.

3. En realidad, las informantes
clave no cuentan con un lugar

1.Las y los alumnos
manifiestan que los docentes
suelen presentarles textos
informativos. Aunque en la
encuesta, la mayoria de los
docentes aseguré elegir
libros de literatura juvenil.

2. Todas las docentes
encuestadas afirmaron que
si incorporan la lectura en
sus clases, sin embargo, las
y los alumnos manifiestan
que soOlo leen en algunas
disciplinas como Biologia,
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Mediacion
literaria

destinado para leer, lo que a
veces dificulta este proceso,
pus estan sujetos a multiples
distracciones que dificultan
llevar a cabo la lectura.

Espafiol, Formacion Civica y
Etica y Artes.

1.Las actitudes que los
informantes asumen frente a
la lectura son muy diversas.
Se encontré que la mayoria
de las y los alumnos
considera que la lectura es
uti y  necesaria, otro
porcentaje importante piensa
que la lectura los ayuda a
lograr nuevos aprendizajes y
una minoria menciona que
es aburrida.

1.En  general, las tres
informantes mencionan que no
es frecuente que las docentes
lean en voz alta a sus
estudiantes.

2las vy los profesores
entrevistados comentaron
desconocer como involucrar la
lectura de diversos textos en
sus clases.

3. La forma mas recurrente de
relacionar la disciplina con la
lectura es a través de la
investigacion de  diversos
temas.

1. De acuerdo con las
respuestas de las y los
profesores, suelen
recomendar libros a partir de
los temas vistos en el aula,
sin embargo, los estudiantes
afirman que no es frecuente
que sus profesoras les
recomienden algun libro.

2.La mayoria de los docentes
esta dispuesta a colaborar en
proyectos para promover la
lectura, a excepcién de una
profesora que contestd que
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4. Las y los alumnos
manifestaron que en las
disciplinas que es frecuente
leer son Formacién Civica y
Etica, Biologia, Artes vy
Espariol. Esto coincide con la
informacion proporcionada por
los docentes.

5. La mayoria de los
informantes concluye que el
papel del docente es
determinante para propiciar le
placer por la lectura.

no estaria dispuesta a
apoyar.

Identidad
lectora

Categoria
emergente

1. Las madres, padres y/o
profesoras juegan un papel
fundamental en la
construcciéon de la identidad
lectora.

2.La mayoria de las docentes
se inclina por el tipo de texto
narrativo, especificamente las
novelas.

3. De forma general, los
informantes clave consideran
que la lectura es necesaria
para aprender por lo que le
asignan un valor importante en
su vida personal y profesional.

1. La mayoria de Ilas
docentes indica que leer
forma parte importante de su
vida, sin embargo, al
preguntar cuanto tiempo
dedican a esta actividad, se
observa que la mayoria ha
dejado de practicarla.
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4.6.3 Conclusiones del diagnéstico

La informacion analizada hasta este momento permite definir una serie de

conclusiones en torno a la promocion de la lectura en la escuela secundaria:

Las profesoras consideran que fomentan la lectura en los estudiantes, sin
embargo, las y los alumnos tienen una vision distinta. Ellos consideran que no es
frecuente que sus profesoras y profesores los acomparen en la lectura y que les
gustaria que llevaran a cabo actividades distintas a los clasicos resumenes vy los

organizadores graficos.

También es destacable mencionar que las y los docentes planifican
actividades de lectura académica por lo menos una vez a la semana. Estas
actividades se centran en la lectura de libros de texto y escritos de indole informativo
e investigaciones conceptuales, dejando de lado textos poéticos, narrativos y

argumentativos.

De esta manera, las y los profesores externaron una dificultad permanente
al momento de relacionar su disciplina con textos que no son de tipo informativo.
Incluso, algunas profesoras propusieron la idea de trabajar colaborativamente para
conocer nuevas estrategias de lectura. Por ejemplo, la maestra de Geografia
confes6 no saber cédmo involucrar su disciplina con la lectura. Por su parte, el
profesor de matematicas comentd conocer un libro interesante para los
adolescentes, pero desconoce como abordarlo partiendo desde la logistica hasta

las situaciones pedagdgicas que conlleva leer un libro en clase.
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Es por ello que, a partir de este analisis, se hace patente la necesidad de
que las y los docentes fortalezcan su funcién y profesionalismo como mediadores
de lectura en los que establezcan nuevas relaciones entre lector, texto y contexto

para favorecer el aprendizaje de todas las disciplinas.

En este tenor, las y los alumnos han comentado que les gustaria que sus
profesoras presenten diversas actividades, como lectura en otros espacios de la

escuela, obras de teatro y lectura de textos narrativos.

En cuanto a la identidad de las y los docentes, se reconoce que existen
varias dimensiones que la configuran. Una de ellas es la identidad lectora.
Finalmente, ésta fue una categoria emergente que no se habia contemplado en esta
investigacion. Es destacable mencionar que aquellas docentes que han tenido una
experiencia positiva con la lectura a lo largo de su vida han asignado un papel
importante a esta habilidad en sus clases. Ademas, estos profesores sugirieron, con
mayor facilidad, algunos titulos de libros que pueden relacionarse con los

contenidos tematicos de su disciplina.

Muchas experiencias lectoras que las profesoras y alumnas narran se
sitian en un contexto escolar. Son pocos los informantes que declararon haber
tenido un acercamiento a la lectura desde el nucleo familiar. Incluso, no es habitual
encontrar espacios destinados a la lectura. Tampoco es comun encontrar libros en

casa, salvo libros de texto.

El tipo de texto que los colegas prefieren leer es el texto narrativo,

especificamente las novelas, sin embargo, no son textos que trabajen en sus clases,
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por una parte, porque consideran que es costoso adquirir un libro, pero ademas

porque asumen que la carga administrativa les impide darle prioridad a la lectura.

También es importante destacar que las estrategias que a las y los
docentes les son utiles para comprender un texto, son aquellas que suelen ensenar
a sus alumnas y alumnos. Entre las mas frecuentes son el subrayado de ideas

principales y la elaboracidén de esquemas.

Algunas docentes sugirieron libros que podrian formar parte de la
propuesta de intervencion para fortalecer la promociéon de la lectura en la
secundaria. La docente de Tutoria recomendd E/ diario de Ana Frank; el maestro de
matematicas recomendo E/ asesinato del profesor de matematicas de Jordi Sierra

y la profesora de Historia sugirié El azteca de Gary Jennings.

Durante las entrevistas, la mayoria de las docentes confesé haber perdido
el habito de leer, pero reconocieron la importancia de retomarlo para beneficio

personal y profesional.

Para finalizar, la mayoria de las y los profesores estan dispuestos a

colaborar en proyectos que fortalezcan la promocion de la lectura en la escuela.
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CAPITULO 5. PLANEACION DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Antecedentes

La presente investigacion-accion se ha desarrollado en una escuela
secundaria ubicada en el Estado de México, en el municipio de Tlalnepantla de Baz.
En dicha institucion se identificd un problema que ha incidido en la consolidacion y
construccion de nuevas habilidades y aprendizajes. La ausencia de estrategias para
promover la lectura desde las diversas disciplinas que integran el curriculo es una
situacion constante en la escuela, lo cual ha dificultado que los estudiantes

desarrollen sus capacidades de forma integral.

La lectura es una herramienta basica que permite desarrollar habilidades
superiores como imaginar, crear, analizar, argumentar, proponer, opinar, cuestionar,

entre muchas otras.

Por lo que, promover la lectura en la escuela secundaria se torna
fundamental en la vida de los alumnos, pero no sélo en su vida académica, sino
también fuera de la escuela. Asi, las docentes adquieren un papel importante en la
promocién de la lectura, pues la mayoria de las veces, de ellas depende que se lea

0 no en las aulas.

Para llegar a esta conclusion, se llevd a cabo un proceso sistematico y
puntual, iniciando desde la problematizacion a partir de las situaciones que se
observaron en la escuela, partiendo de algunos supuestos para posteriormente
disefar y aplicar los instrumentos de diagndstico. A partir de la triangulacién que se

llevd a cabo para la interpretacion de la informacion, se llegaron a diversas
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conclusiones, entre las mas relevantes se encuentra el hecho de que las docentes
planifican actividades relacionadas con lectura académica al menos una vez a la

semana, sin embargo, se debe fortalecer la lectura de diversos tipos de texto.

Ademas, se encontré que las y los docentes han construido su identidad
lectora a partir de sus experiencias de lectura, de esta manera, se inclinan por leer
textos narrativos, sin embargo, no es recurrente que presenten cuentos o novelas a

sus educandos.

También es relevante mencionar que las y los alumnos consideran que no
es frecuente que sus profesoras los acompanen en la lectura. Aqui es importante
mencionar que se comprueba el supuesto acerca de que las docentes consideran
que el acompafamiento de la lectura es trabajo unicamente de las profesoras de

Espaniol.

Debido a las conclusiones que se mencionan en parrafos anteriores, y que
se describen de una forma mas profunda en el capitulo anterior, se planificé un plan
de accién que permite fortalecer la promocion de la lectura en la escuela secundaria

“Heriberto Enriquez”.

El objetivo general de esta intervencion fue disefar y construir un material
de lecturas como apoyo a la mediacion de las docentes para promover la lectura en

alumnas y alumnos de primer grado de secundaria.

Los beneficiarios de este trabajo fueron las docentes, alumnas y alumnos
de primer grado, con miras a que toda la institucion se sume al esfuerzo y

colaboracién de este proyecto en un tiempo futuro.
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Esta linea de accion se centro en disefar y construir, entre un grupo de
profesoras, un material de lecturas que les permitira promover la lectura a partir de
un texto narrativo que aborde tematicas vinculadas con los Procesos de Desarrollo
de Aprendizaje que deben aprender las y los alumnos en cada disciplina, pero que

ademas resulten significativos para las y los adolescentes de nuestra escuela.

Por ejemplo, uno de los libros aborda el tema del embarazo precoz, otro
de los libros plantea el tema de cdmo suelen ser las y los profesores de matematicas
en secundaria. Ademas, también se incluyeron libros que contienen ilustraciones, lo
cual resulta llamativo para las y los adolescentes. Incluso, se considerd una novela
grafica, considerando que a las y los alumnos les llama la atencion este tipo de

textos.

A continuacion, se observa la planeaciéon elaborada a nivel macro en la
que se incluyen las actividades generales que se realizaron como parte de este plan

de accion:
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PLANEACION DE LA PROPUESTA

“DISENEMOS JUNTOS”

LINEA DE ACCION

FINALIDAD

SESION

GENERALIDADES

Propdsito: que las docentes disefien, en colegiado, un material de lectura que apoye su mediacion en la promocion de la lectura.

Construccion del
material de lecturas

Seleccion de los
textos y disefio de
las estrategias

Seleccion del texto narrativo que se relaciona con la disciplina de
Historia.

Revision de los topicos centrales.

Sugerencia de estrategias de lectura.

Formulacion de preguntas orientadoras para la comprension del texto.
Construccién de actividades.

Sugerencia de situaciones e instrumentos de evaluacion.

Seleccion del texto narrativo que se relaciona con la disciplina de
Matematicas.

Revision de los topicos centrales.

Sugerencia de estrategias de lectura.

Formulacion de preguntas orientadoras para la comprension del texto.
Construccién de actividades.

Sugerencia de situaciones e instrumentos de evaluacion.

Seleccion del texto narrativo que se relaciona con la disciplina de
Formacién Civica y Etica.

Revision de los topicos centrales.

Sugerencia de estrategias de lectura.

Formulacion de preguntas orientadoras para la comprensién del texto.
Construccién de actividades.
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Sugerencia de situaciones e instrumentos de evaluacion.

Seleccion del texto narrativo que se relaciona con la disciplina de
Geografia.

Revision de los topicos centrales.

Sugerencia de estrategias de lectura.

Formulacién de preguntas orientadoras para la comprension del texto.
Construccién de actividades.

Sugerencia de situaciones e instrumentos de evaluacion.

Seleccion del texto narrativo que se relaciona con la disciplina de
Tutoria.

Revision de los topicos centrales.

Sugerencia de estrategias de lectura.

Formulacion de preguntas orientadoras para la comprension del texto.
Construccién de actividades.

Sugerencia de situaciones e instrumentos de evaluacion.

Valoracion de los logros y dificultades a las que se enfrentaron las
colaboradoras.
Coevaluacion del material de lecturas.
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Como primer momento, los profesores leyeron los textos narrativos de
forma individual. Este proceso duré entre tres y cuatro meses. Cabe sefalar que

algunos textos los sugirieron los docentes y algunos otros yo se los propuse.

El segundo momento se destind a la planificacion de las cinco sesiones
para la reunidon con las compaferas de primer grado y asi establecer las actividades

para promover la lectura a partir del libro que leyeron.

En esta planificacién se consideraron los perfiles de cada docente, por
ejemplo, a las profesoras que tienen mas experiencia en la docencia y que han
cursado algun posgrado, solo se les dio una infografia de los momentos, estrategias
y modalidades de la lectura, en cambio, a las profesoras con menos experiencia se

les mostrd un video para clarificar los conceptos antes mencionados.

Enseguida se muestra la planeacién de las sesiones antes mencionadas:
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5.1 “Disenemos juntos”

PLANEACION
“DISENEMOS JUNTOS: EL POETA Y SU REINO NEZAHUALCOYOTL”

Objetivo Disefar una serie de actividades y estrategias para la promocién de la lectura en la clase de Historia.
Sesion 1 Duracioén | 50 minutos | 17/06/24 Lugar Sala de maestros N”!“?m i 2
participantes
Disciplina Historia | Texto literario | El poeta y su reino Nezahualcoyotl: una historia de vida
Materiales Lap top, texto en electrénico, hojas blancas, boligrafos, programa sintético fase 6
- La docente de la disciplina de Historia y la profesora de Espafiol se reuniran en la sala de maestros.
Inicio - Conversaran acerca del contenido del libro: argumento, personajes, tematicas, lenguaje empleado y la pertinencia de
este texto para trabajar con los grupos de primer grado.
- La docente de Espanol explicara a la profesora de Historia, con ayuda de una infografia, los momentos, las estrategias
y las modalidades de lectura que se pueden llevar a cabo para leer en el aula:
Momentos
o Antes de iniciar la lectura
o Durante la lectura
o Después de la lectura
S Estrategias
5 o Estrategias de prediccion
3 o Estrategias de anticipacion
# | Desarrollo o Estrategias de inferencia

o Estrategias de metacognicion
o Estrategias de confirmacién o autocorreccién
Modalidades
o Lectura en voz alta
Lectura guiada
Lectura por parejas
Lectura comentada
Lectura individual
Lectura por episodios

O 0O O O O
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Después de la explicacion, las docentes acordaran cual es la estrategia con la que pueden iniciar la lectura del libro E/
poeta y su reino Nezahualcoyotl: una historia de vida.

Posteriormente, la profesora de espafiol sugerira a la profesora de Historia algunas preguntas que se pueden hacer
durante y después de la lectura para corroborar la comprension del texto.

La profesora de Historia comentara qué Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) se favorecen con las tematicas
que aborda el libro.

También discutiran acerca de la posibilidad de trabajar este texto en conjunto con otras disciplinas.

Cierre

Revisaran qué actividades de evaluacion pueden ser pertinentes para valorar la comprensién del texto y las teméaticas
propias de la disciplina de Historia. La profesora de Espafol sugerira la siguiente actividad:

o Perfil de Instagram de Nezahualcoyotl, creado por los estudiantes.
Registraran todas las propuestas en un archivo digital para avanzar en el disefio del material.
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“DISENEMOS JUNTOS: LUCAS Y YO”

Objetivo

Disefar actividades y estrategias para la promocién de la lectura en la clase de Tutoria con base en el libro Lucas y

Sesion

yo.
2 | Duracién | _.°Y 18/06/24 | Lugar Sala de NMIETD CE 2
minutos maestros participantes

Disciplina Tutoria | Texto literario | Lucas y yo

Materiales Lap top, texto en electrénico, hojas blancas, boligrafos, programa sintético, fase 6

Secuencia

Inicio

La docente de la disciplina de Tutoria y la profesora de Espafiol se reuniran en la sala de maestros.
Iniciaran hablando de su experiencia leyendo el libro Lucas y yo.

Desarrollo

La docente de Espanol explicara a la profesora de Tutoria, con ayuda de una infografia, los momentos, las estrategias y
las modalidades de lectura que se pueden llevar a cabo para leer en el aula.
Posteriormente, las docentes acordaran cudl es la estrategia con la que pueden iniciar la lectura del libro Lucas y yo. La
docente de Espariol sugerira iniciar con una prediccion a partir de la portada del libro.
Posteriormente, la profesora de Espanol sugerira algunas preguntas que se pueden hacer durante y después de la lectura
para corroborar la comprension del texto:

o Preguntas de nivel literal

o Preguntas de nivel inferencial

o Preguntas de nivel interpretativo
Las profesoras comentaran qué contenidos del programa sintético se pueden favorecer a partir de la lectura de este
texto.
Realizaran una lista de tematicas que pudieran trabajarse de forma interdisciplinar a través de un proyecto.

Cierre

Comentaran qué actividades de evaluacion serian las ideales para valorar la comprension del texto, pero también para
valorar la apropiacién del contenido y PDA elegidos.
Registraran todas las propuestas en un archivo digital para avanzar en el disefio del material.
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“DISENEMOS JUNTOS: EL DIARIO DE ANA FRANK”

Objetivo

Disefiar actividades y estrategias para la promocion de la lectura en la clase de Formacion Civica y Etica a partir de la
lectura de un cémic.

Sesion

3 Duracion .50 27/06/24 Lugar Sala de maestros N“'f“?m i 2
minutos participantes

Disciplina

Formacion Civicay Etica |  Texto literario | £ diario de Ana Frank

Materiales

Lap top, texto en electronico, hojas blancas, boligrafos, programa sintético, fase 6

Secuencia

Inicio

La docente de Formacion Civica y Etica (FCyE) y la profesora de Espafiol se reuniran en la sala de maestros.
Se iniciara la sesion retomando los comentarios respecto del comico del Diario de Ana Frank.

Desarrollo

Las profesoras, comentaran qué estrategias de lectura suelen usar para iniciar la lectura de un texto, cuales para leer en
el aula y cuales al finalizar la lectura de los textos.

La docente de Espafiol compartira a la docente de FCyE una infografia con los momentos, estrategias y modalidades de
lectura.

Después de revisar la infografia, las docentes acordaran cual es la estrategia con la que pueden iniciar la lectura del libro
El diario de Ana Frank. La profesora de Espafiol sugerira iniciar preguntando a los estudiantes si en algin momento han
escrito un diario y cual fue su propésito.

Posteriormente, la profesora de Espanol sugerira algunas preguntas que se pueden hacer durante y después de la lectura
para corroborar la comprension del texto, afiadiendo las preguntas que formule la maestra de FCyE.

Las docentes argumentaran cuantos y cudles capitulos de este libro se pueden leer durante la clase.

También se hablara de los PDA que se favorecen a partir de la lectura de esta novela gréfica.

Cierre

Acordaran las sugerencias de evaluacion que permitiran a los alumnos dar cuenta de los aprendido durante y después
de la lectura de este libro.
La docente de Espariol sugerira:
o Diario colectivo en el que los estudiantes escriban lo que les sucedi6 durante un dia en casa y en la escuela,
poniendo énfasis en los conflictos que vivieron y cdmo los gestionaron.
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“DISENEMOS JUNTOS: A GOLPE DE CALCETIN”

Objetivo Disefar actividades y estrategias para la promocién de la lectura en la clase de Geografia.

Sesion

4 Duracion .50 04/07/24 Lugar Sala de maestros N“'f“?m e 2
minutos participantes

Disciplina

Geografia | Texto literario | A golpe de calcetin de Francisco Hinojosa

Materiales

Lap top, texto en electrénico, hojas blancas, boligrafos, programa sintético fase 6

Secuencia

Inicio

La docente de la disciplina de Geografia y la profesora de Espafnol se reuniran en la sala de maestros.
Hablaran acerca de los personajes, la trama y la pertinencia del texto para las y los adolescentes.

Desarrollo

La profesora de Espafiol y la profesora de Geografia, revisaran las estrategias de lectura con ayuda de algunas
diapositivas en las que se muestren ejemplos de los momentos, estrategias y modalidades de lectura.

Posteriormente, las docentes acordaran cual es la estrategia con la que pueden iniciar la lectura del libro.

La profesora de Espafiol sugerira algunas preguntas que se pueden hacer durante y después de la lectura para corroborar
la comprension del texto y que de esta manera la profesora de Geografia pueda formular las propias.

Ademas, revisaran el programa sintético para rescatar los contenidos y Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) que
se pueden abordar al mismo tiempo que la lectura.

También discutiran acerca de la posibilidad de trabajar este texto en conjunto con otras disciplinas y como lograrian esta
interdisciplinariedad.

Cierre

Se generaran propuestas de evaluacion para valorar los logros de los estudiantes respecto a lo planteado por las
profesoras.
Incluiran los avances en el archivo digital que ya se trabajé en sesiones anteriores.
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“DISENEMOS JUNTOS: EL ASESINARO DEL PROFESOR DE MATEMATICAS”

Objetivo

Disefiar actividades y estrategias para la promocion de la lectura a partir de un libro que genere interés en las y los alumnos .

Sesion

5

50 Numero de >

Duracion . 12/07/24 Lugar Sala de maestros . .
minutos participantes

Disciplina

Matematicas | Texto literario | El asesinato del profesor de matematicas

Materiales

Lap top, texto en electrénico, hojas blancas, boligrafos, programa sintético fase 6

Secuencia

Inicio

La docente de la disciplina de Matematicas y la profesora de Espafol se reuniran en la sala de maestros.
Dialogaran acerca del contenido del libro y qué situaciones de interés para las y los alumnos surgen a partir de esta
historia.

Desarrollo

La profesora de Espafol y el profesor de Matematicas, revisaran las estrategias de lectura con ayuda de un video titulado
“¢ Qué signica ensefar estrategias de lectura? Pedagogia contigo de Isabel Solé”.

Después de revisar los primeros cinco minutos del video, los docentes acordaran cual es la estrategia con la que pueden
iniciar la lectura del libro El asesinato del maestro de matematicas.

Continuaran observando el video hasta llegar a las estrategias de prediccion. En ese momento se hara una pausa para
comentar cuales se pueden llevar a cabo con sus alumnas y alumnos.

Posteriormente, la profesora de Espanol sugerira algunas preguntas que se pueden hacer durante y después de la lectura
para corroborar la comprension del texto (nivel literal, inferencial, interpretativo) para que también el profesor pueda formular
mas preguntas.

Realizaran un listado de Procesos de Desarrollo de Aprendizaje para priorizarlos y determinar cual o cuales se favorecen
en mayor medida a partir de la lectura de este libro.

Cierre

Construiran las sugerencias de evaluacion que se sustenten en los principios de la evaluacion formativa.
Agregaran los avances al archivo digital que se ha trabajado en otras sesiones.
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5.2 Valoremos los resultados

Para la ultima fase de este plan de accién se realizé una autoevaluacion,
para valorar el proceso de disefio y colaboracion que se llevo a cabo para construir

el material de lecturas con base en los resultados obtenidos.

Como primer aspecto, hablaré del compromiso que asumieron las y los
profesores. En realidad, las cinco docentes mostraron un alto compromiso para leer
los textos seleccionados, pues en un par de semanas, todas habian leido la obra
sugerida. Para mi fue un mayor reto, porque tuve que leer los cinco titulos para

poder apoyar a los companeros.

Ademas, también mostraron disposicion para las reuniones en las que, a
partir de la lectura de los libros, compartiriamos nuestras experiencias y puntos de

vista para proponer actividades y estrategias para el abordaje de los mismos.

En cuanto al nivel de participacion, en la fase de la elaboracion de las
actividades y los instrumentos de evaluacion, la mayoria de las docentes colaboré
al cien por ciento, sin embargo, dos profesoras no participaron como se hubiese
esperado, puesto que, debido al tiempo, algunas acciones (como finalizar las
rubricas) se quedaron pendientes, lo que dificultdé la culminacion del material. En

estos casos, tuve que terminar, de forma individual, las actividades pendientes.

Para finalizar, me responsabilicé de plasmar todas las ideas, propuestas y
sugerencias que construimos en colectivo, en cuestion del disefio digital, mis

companeras no tuvieron una intervencion directa. Sin embargo, algunas profesoras
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a las que les mostré ciertos avances hicieron comentarios para hacer mejoras al

material.

Una vez terminado el material de lecturas, se presentd un ejemplar

impreso a cada uno de las y los colaboradores y se les invitd a coevaluar el material

con ayuda de la siguiente rubrica:

Criterio/Nivel
de logro

Diseio del
material

Organizacion

Pertinencia de las
actividades

Congruencia de
las preguntas
planteadas

Promocion de la
lectura

Insuficiente

Su estructura es poco llamativa.

Falté emplear mas color y
diversos iconos.
La organizacion es poco clara y
no existe congruencia entre las
actividades sugeridas.

Las actividades sugeridas no
permitieron abordar el Proceso
de Desarrollo de Aprendizaje.

Las preguntas formuladas no
permiten explorar ningun nivel
de la comprension lectora.

El material no proporciona
suficientes sugerencias
metodoldgicas para promover la
lectura en el aula.

Comentarios y sugerencias:

Satisfactorio

Su estructura es llamativa,
pero faltaron mas iconos.

La organizacion es clara, pero
falta mayor congruencia entre
las actividades sugeridas.
Las actividades sugeridas
permitieron abordar el Proceso
de Desarrollo de Aprendizaje
superficialmente.

Las preguntas formuladas
permiten explorar la
comprension lectora en dos
niveles.

El material proporciona
algunas sugerencias
metodoldgicas para promover
la lectura en el aula.

Sobresaliente

Su estructura es atractiva en
cuanto a colores e iconos
empleados.

La organizacion es clara 'y
existe una congruencia entre las
actividades sugeridas.

Las actividades sugeridas
permitieron abordar el Proceso
de Desarrollo de Aprendizaje
con la profundidad necesaria.
Las preguntas formuladas
permiten explorar la
comprension lectora en todos
sus niveles.

El material proporciona
suficientes sugerencias
metodoldgicas para promover la
lectura en el aula.

En general, los colaboradores coincidieron en que el material es lo

suficientemente didactico y asequible para utilizarlo como apoyo a la medicacién

literaria. Solo un profesor sugirié que, en el caso de las preguntas para favorecer la

comprension lectora se podrian incluir las paginas especificas.

Ademas, se mostraron satisfechos al ver que las actividades y preguntas

que ellos plantearon si estaban incluidas en el material de apoyo, lo cual motivo a

los profesores a querer emplearlo durante este ciclo escolar.
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CAPITULO 6. INFORME DE LA INTERVENCION

El plan de intervencion para promover la lectura en la escuela secundaria
consta de una linea de accion en la que las y los docentes llevamos a cabo un
trabajo colaborativo para proponer diversos titulos de textos narrativos (que se
relacionen con su disciplina, pero sobre todo que puedan interesar a las y los
adolescentes), leerlos con antelacion, reunirnos durante nuestras horas libres para
conversar acerca de los textos propuestos y vincularlos con la disciplina o disciplinas

que integran el curriculo de primer grado de secundaria.

Como ultimo aspecto de esta linea, se trabajé con el disefio digital del
material de lecturas, formando un compendio de estrategias y lecturas al que las y

los profesores podran recurrir para favorecer su mediacion literaria.

En seguida se describen las situaciones mas importantes ocurridas

durante las cinco sesiones de trabajo con las y los compafieras docentes.

Construccion del material de lecturas

Sesion 1:

La primera reunion se llevé a cabo con la profesora de Historia. Se destind
gran parte de los 50 minutos al tema de los momentos, estrategias y modalidades
de la lectura, eso derivd en que no se culminara con las preguntas que se realizarian

para favorecer la comprension lectora.
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Las preguntas que faltaron quedaron pendientes y la docente de Historia
se comprometié a terminarlas y compartirmelas en los siguientes dias. Aunque no

fue inmediato, la docente compartio las preguntas dos semanas después.

Para la actividad evaluadora, fue sencillo ponernos de acuerdo, pues a la
profesora le gusto la idea del perfil de Instagram que yo sugeri. El hecho de que
ambas conociéramos el material a profundidad, nos permitié desarrollar la rabrica
de una forma mas facil. Aunque faltaron dos criterios por desarrollar, la profesora

los envid posteriormente via WhatsApp.

Al final de la sesion, la profesora comento que ya habia trabajado el mismo
texto en otra ocasién, pero que habia muchas situaciones que habia pasado por

alto, sobre todo en las preguntas de nivel critico-interpretativo.

Sesioén 2:

La profesora de Tutoria inicid la sesion mencionando que se habia
identificado con la historia del libro que le sugeri, pues a su hijo le pasé algo similar
hace poco tiempo. Este suceso le permiti6 abundar en preguntas mas profundas

para explorar la comprensién del texto.

Para la formulacién de las preguntas abarcamos casi la mitad de la sesion,
pero al llegar al tema de la actividad final no fue facil ponernos de acuerdo, pues a
la maestra no le agraddé mucho la sugerencia del debate acerca del embarazo
adolescente, por lo que se llegd al acuerdo de que los estudiantes realizaran una
resefa del libro en el papel de “Booktubers”. Los estudiantes grabaran una video-

resefia imaginando que son” influencers” en redes sociales y comentaran el
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contenido del libro para sus seguidores, poniendo especial énfasis en temas como

el embarazo precoz y la toma de decisiones.

Comenzamos el disefio de la rubrica para evaluar las video-resefias, pero
no se termind, asi que la profesora se comprometié a finalizarla para la siguiente

semana, sin embargo, no la compartio.
Sesion 3:

La sesion inicié diez minutos después de lo acordado. Una vez iniciado el
trabajo, la profesora de Formacion Civica y Etica comentd que ya habia trabajado
varios ciclos escolares con el texto de Ana Frank, por esa razon le sugeri trabajar
con una version en comic que respeta el texto original y puede funcionar para el

trabajo con los adolescentes.

Después de que exploramos el material, coincidimos en que la version del
comic es mas pertinente que la versidon que la maestra ha trabajado, pues el
vocabulario que se maneja es mas cercano a los estudiantes de primer grado y el
hecho de que haya presencia de dibujos, puede ayudarlos a comprender de mejor

manera el texto.

La docente se mostré interesada y sugirié varias preguntas que permiten
analizar el texto desde una perspectiva mas amplia, sobre todo, poniendo el acento

en la perspectiva de la disciplina de Formacién Civica y Etica.

Para terminar, la profesora comenté que el diario colectivo le parecia
buena estrategia para valorar lo que los estudiantes aprendieron a partir de la

lectura del Diario de Ana. Esta vez yo ya habia planteado algunos los criterios para
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evaluar el diario colectivo, por lo que fue mas rapido el desglose de cada criterio y

pudimos terminar la rubrica.

Sesion 4:

La cuarta sesion se trabajé con el profesor de Matematicas. Debido a su
poca experiencia como docente (1 afio 10 meses), nos llevé mas tiempo hablar de
las estrategias, momentos y modalidades de la lectura, aunque el video de Isabel
Solé fue de gran ayuda para que el profesor tuviera mayor fundamento conceptual

para la formulacién de las preguntas y la propuesta de la actividad de evaluacién.

En la generacion de las preguntas, sobre todo del nivel inferencial y el nivel
critico interpretativo, lideré el trabajo, pues al docente se le dificulté redactar algunos
cuestionamientos. Por lo que él mencionaba una idea relacionada con los
personajes, yo formulaba la pregunta y la ponia a consenso. Este proceso nos llevo
mucho tiempo, por lo que tuvimos que trabajar en una segunda sesion para hablar

de la actividad de evaluacién y el instrumento que se disefaria.

Debido a la extension del libro que se eligié para esta disciplina, fue aun
mas complicado determinar la actividad final, pero después de varias ideas se
propuso crear un Escape Room, debido a la complejidad de esta estrategia poco
explorada en México, ambos profesores nos comprometimos a indagar mas acerca
de ello para poder plantear la actividad en una préxima sesion, sin embargo, ésta
no pudo llevarse a cabo y yo finalicé el planteamiento de la actividad y el

instrumento.
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Sesion 5:

La ultima sesion se llevé a cabo con la profesora de Geografia. Al inicio, la
docente se mostré un poco insegura, pues menciond que en todos los afios que ha
impartido esta asignatura no ha leido con sus estudiantes ningun texto narrativo que

se relacione con su disciplina.

El texto que se sugirié para esta asignatura es de extensién breve por lo
que fue mas facil desarrollar las preguntas. Para la actividad evaluativa, la profesora
sugirid6 una discusion formal en donde los alumnos hablaran acerca de las
desigualdades sociales. Finalmente, la rubrica no se pudo concluir, pero la docente

la finalizé y comparti6 tres dias posteriores a esta sesion.

Diseno del material de lecturas

A partir de las cinco sesiones antes descritas, retomé toda la informacion
obtenida para disefar el material en formato digital. Fue un proceso que llevdé mas

de tres semanas, en el que puedo destacar las siguientes situaciones:

v" En promedio, se invirtieron entre dos y tres horas diarias durante un mes para
concluir el material de apoyo.

v' Se establecié un formato Unico para cada una de los textos y actividades
sugeridas.

v' Se seleccionaron imagenes, formas y colores que hicieran del material un

manual didactico y facil de comprender.
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v El boceto del material fue complicado debido a la falta de experiencia en temas
de disefo, sin embargo, con ayuda de algunas herramientas digitales como
Canva, el trabajo se fue facilitando.

v Inclui algunas recomendaciones generales para apoyar la mediacién de los
docentes antes de iniciar las lecturas, independientemente del texto que se lea.

v Para finalizar, escribi la introduccién de este material de apoyo, en donde hice
una sintesis de todo el proceso que segui para llegar hasta esta propuesta de
intervencion, resaltando el trabajo colaborativo que se desarrollé6 con mis

compafneros de primer grado. A continuacidn, se muestra el material de lecturas:
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Algunas recomendaciones para favorecer la
promeocion de la lectura en el aula:

Revize el texto antes de leerdo en voz alta frente a sus
alumnas vy alumnos.

Durante su lectura en voz alta, haga las entonaciones
necesaras de acverdo con los signos de puntuacion y
module la voz segun lo que se expresa en la lectura.

Relacione las propuestas de lectura con sucesos de la vida
colidiana de las y los alumnos a fraves de preguntas.

Haga algunas pausas durante la lectura, para comrolborar
gue las v los alumnos estan comprendiendo el texto.

Evite actividades: que inhiben el interes de las y los clumnos
en la lectura, por glemplo, resumenes, cuestionarios o
examenes.
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INTRODUCCION

Lo kecturg &5 una heramienta bdsico gQue permite el desamoiio de habilidodes
sUpeEriofes, Como iMmaginar, SAponer, propansrn, cusstionar, angumentor, Sonocsr v
crear. De ahi, la relevancia de gue no 50lo Ias v los profescres de Expafiol proruesan

a lechund en Su5 aulas.

Estz matenal represenia el esfuero v trabojc de un grupo de profesoras v profesones
de prmer grodo Que se aireviercn a desafiar su fiempo pora proponer aciividades v

EFI'I'CI'E'-EF-EIS con un fin conn: promaorser 13 lectura en o escusia seCUMdanoL

Seguramente 52 preguntardn ;para qué ofro matenal de lecturas habiendo fantos en
ared? La construccion v disefio de este matanial reprasanta una forma oe dorvoz a
os profescres de 10 secundania “Hesfberto Enfguez”, de 1omar en Cuenta sus intaresas
W EXperiencias lectongs, para Que de e5ta manena puedan enconmar en ka lechurda una

fonmna de expiciar los conccimientas v hakiidades especificas de coda discipling.

Este mgtend de gpoyo para kas ¥ los profesores incluye cinco fextos namativos gus se
pueden abordor desde cinco discipinas disfinfas: Hitoria, Tutora, Mafermndticas,
Formacidn Chica y Blica v Geografia. Ademds, confiene sugerencias metodoidgicas
pard acordor el texto antes, durante vy después de la lectura, asi comae 1as preguntas
gue las v 10s docentas pusden formisar 9 s estudiantes para fovorecer 1o

compranzsion del taxto,

Al final de coda texto, se encuentra una actividad final de evaluacion gus parmite g
as y los alummos exploiar kos conocimientos v habiidades de acuerdo con el Proceso
de Desamclio de Aprendizoje plonteadas por cada docente. Tambign se incluye un

irstruments parg walorar el desempero de los estudiantes.

Es importante mencicnar qQue este matenial no pretends ssrun recetono, puss durante

&l caming, 13z ¥ os profesoras pueds Nacer 105 ajustes que cornsidere perinentes.
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Titute: B poeta v sU reinc: Nerchuoicdyon una histora de vioa ] [ Auvtor: Alsjandro Perez Sast

Tipo de texio: Mamativo ] [ Discipling: Histora ] [ inferdiscipling: Exparic
s ” b
Froceso de Desarrolle de Aprendizaje: Temuh::zus telemn’res qmﬂ_“u'f'“_"’u‘
en la histonia: cuturas prenspanicas,
Indaga acerca de kas tensicnes y alianzas poeda, educacion, pueblos criginaros.
poiticas entre los sefioios mescamenicanos, 4
previc al amibo de los colonBadorss espanockes a Ejes arficulodores: intercuturgiidod citica
TEMTons de |0 que Doy 85 NUSSTS pas. Jopropiocion de las culfuras o troves de la

l,.\\_ lectuna y lo escrtura.

o

DUraCion ol Sesion: 40 min ] [ sesiones: 7 ] [ sodalidad de lechura: en pienaria

.

L sugerencias metodologicas i

Freguniar @ ks y los alumnes en Sande han viste la imagen de Nezahuaicoyol y
qué han escuchado ocerca de esfe pesonaje histanos [Estrofegia de prediccion).
En ks sesiones gue se refomard la lectura, pida g wno o dos dumnos gue
recaopitulen lo mds relevante oowTido en Kk histona.

Durante g keciura: \

Modele o lectura en voz aifa, haciendo cambios en ko entonacion para generar
mayor intends en kas y o5 alumnos.
Incentive o ks y Ios alumnos para que confinden 1a lectum en woz alta de forma
wvluntania.
Haga pausas Surante k1 lectura, por ejemplo, deténgase en ka paging 11 y
pregunte:
Segun e texfo, ia infancia de Merahuaicdyot no fue fack, desde tu expenencio
;COmo descrbings tu infoncia?
= En los pausas aproveche pana retomar a os dioses como Tdloc. Pregunte o las v los
alumnos Que offas deidodes recuerdan vy cwdl fue el impacio en la vida de Ios

\ seficios prenispdnicos antes de la legara de |os espaioles.

= Pregunte a ks ¥ ko5 QUmMnos Quidnes son los personaies prncipales ¥ a gue problemas
5 nan enfrentado.

»  Diglogue con las y o5 Cumnos acerca de qué creen gue sucedend con el persongje
&n las sigulentes paginas [esrategia de anficipacion).

va &3 Pida a ks y Ios luminos Que avancen algunas pagings en casa.
Procure leer el desenioce del ibrs Son sus Slumnags ¥ Qumncs. Este pemitind obsenvar
sus reacciones acerca del final de este libro.  Pregunte s les gustd el final oe K
k\_ historia, sino es &l coso, Qué deseniace proponen. j
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ressssssmmmmmmmmmmmmmmmmmm_——————

| Freguntas para favorecer la comprension del texto :

Es recomendakle formnular 1as siguisntes pregunias durante 1 lechara, h
Plantéelas a manera de chara y no como un cuesticnarno Agido.

s 3En qQué lugaor se desamola la hisforia? -‘\"
;@wé caractersicas psicoldgicas tenia el rifc Nezarualcoyot®

Nivel s 33EUs omas sabia ufiizar NezarualcSyot|T
literal s @S culturas prehispanicas estuvieron involucradas en el fexto?
= ZPOrgQue I2 e conocoe COMo 2l rey poetat

+ 3Porgué los nahuas no escribfon sus poemas? 3 Gue hacian para
reordanos

. S

/T @S significa ko palabra flatcaniz \\\

+ 3Por gué consideras que el lenguaje empleada es dificil de
pronunciars

s 3C0mo crees gue Mezahualcdyoil desoubed su talento para
escrioir poesia?

Mivvel *  3AQUE 2|2 conooe como g Triple Alianzas
inferencial * 3Cudl era la intencion de los poemas gue Mezahualcoyotl

esorinia?

* 3@us imporfancia le daba Nezaohualcoyot al cuidado de lg
naturoleras

+ 3Por gué eron importantss las aionzas en la epoca prehispanicas

\\. 3Por Qué 52 |2 podna corsiderar a Maxtia un usurpador? ‘/

K 33EUS plersas acerca de gue NezaohualcSyotl sabia utiizar -:rmuh
a tan corta edad? zCrees gue te debe ala poca en ka gue

vivia? En la actualidod ;orees que 1os ninos deloen usar anmass
s 3QuS opings ocerca del fema del desfing®
+ 3Porgué consideras que & impaortante haolor de un personaje

_ Mivel ) como MezanuvalctyoilE
interpratativo + slm@gnabas gue o un guemens comao Mezohualodyol podhia

gustane la poesia
+ 3Te llama ka atencicn leer o escricir poemas? ;Lo has infentado?
3EUS sUCesns socichistonoos han marcado tu vida?
;3Ue popel jugaban los lazos samguinecs en la &poca
prehpanica? Comparalo con ka actualidad
3Por Qué piensas que la Lengua Nanuarl estd desaparecienda?
3PorQué es  IMportancia recuperar a Ias lenguas oiginanase
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sugerencias de evaluvacion

-

Frimer momento segundo momento Tercer momento
*Las y los alumnos imaginaran *Con e en ko que eyenon sPermita que sy los
gue en g epocg  de durante las cigses, glumnos  Comporian sus
Hezahugicoyot existan ks determinoanin que producciones ¥ confrasten
redes  sociales, de  esta SfaCiones ¥ SUCESDE las publicocionss que cada
forma, crearan un perfl de pubiicaria  Hezahuglcdyot unic decidio inciur.
Inshogram para arte en U Instfogrom. Tamoien
personaje. anadiran aigunos elementos
importantes, por sjemplo,
gue fofo de peril fendna
Hezahwalcoyoh, o gue ofros
pesonajes “seguing”, o que
paginas les  dana  “Mde
gusta”, enfre offos elementos
importanfes gue [=1
estuiiantes quieran anadir.
instrumento de evalwacion
Criterio/Nivel de Insuficients safisfochorio sobresalienie
desempefio 0.5 punios 1.5 puntos 2.5 punfos
La informacion . e
Lo informocicon proporcionada =5 Le infermacian
. - . proporcionada &5 precka y
proporcionoda &5 parcialmenie precisa. 3= completo. Se incluyen
Sucesos blogrdflices | incompleta. Mo inciuyd datos incluyen algunos dotos datos r\dew.: rdes-sul:r:z o
redevanbes de o wida del rebevanbes sobre lo wida ) ;
. . vida del pesonoje bosodos
pEEcnajeE. del Pm:ﬂ;;ﬂmdm &ni = al .
Mo incorpora ningln suceso Incorporm wn sucess Iru:nrpnrl:;.I:'Iérr!e-rm ez
Lucescs historcos historico que marco la vida historico gue manco la s neas qus

Feernate del perd

del personaje.

B formeato no se osemeja a
un perfil de Inshagram y no
inchuyd los slementos basicos
de esta red social [foro de
perfl, descripcion,
informacion personal,
publicociones, atc.

B perfl no muestra
onginaidod =n lo sl=ccion

Ceiginal de =venios hishiicos, amigos
ni publicacion=s.
Total
Comentarios y sugerencias:

vida del pesonoje.

B perfil tiene wn formato
similar al de Inshagram,
pero agunos slementos
necesanos no estan
presanfes

B perfil muesino
onginalidod sdlo =n
algunos evenios y
publcocioness.

rraancancn o vida del
eSO,

Bl perfil tiene wn formaoto
similar al de Insfogram, con
fodos los elemenios
necesanos corechomente
organizodos (foto de perfi,
descripcion, infommacion
permonal, pubicocionss,
[ =R
B perfi muestrao onginolidod
en ko eleccion de eventos
historcos, omigaos ¥
publicocioness.
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[ Tifwo: Lucas ¥ o ] | Autor: Audrey © Heom
| Tipo de texto: Hamativo _] [ Disciplina: Tutona ] [ inferdiscipling: Espaficl v Biclogia
-~ =
. ] Temdticas relevantes: embarazo
Froceso de Desamollo de Aprendizaje: Refiedcna adolescente, toma de deckionsas,
sobre los condiciones del contexto familar ¥ autocuidado

.-'
L

comunitaio que representan situaciones de fesgo a la
saked, @ la s=guridad ¥ al medic aombienie para =l
autocuidodo y el bienestar colectio.

" ..
Ejes arficuladores: pensamients cafico)
igualdod de génerc japropiocion de ks
'\_ﬂuh.lrﬂi a fravés de la lectura y ka escrifurg

[Dtruuihpﬂ-rmﬁiﬁmﬂmirmm ]| Sesiones: 7 ] [Mndciduddeledmu:enpnrejm

—

sugerencias mefodologicas

Las ¥ los alumnos chservaran la porfoda ¥ con bose en ela, comenfanan de qué
cresn gue trafard la histona.

Ciglogaran acerca de qué persondies oreen que senan kos profagonstas de la
historia [estrategia de anficipacion].

Caurante g keciura: \

= Inicie la lectura en voz oifo de las dos primeras pogings del capitulo 1. Haga
algunos cambics en la entfonocion panra modekor i lechaa.

= Solicife a las ¥ los clumnos que se relnan en parejas para confinuwar con kK lechang
del capituo 1.

« Cuando las v los alumnos finglicen ko lectura del capituio 1, soliicite a una pareia
gue explique quisnes son los personagies que han aparecido al inicio de ka histonia.

= Pida o otra parejo gue comenfen que problemas han enfrentodo los personajes
principales.

= Solicife olkos ¥ los alumnos que, en parejas, kean el capitulo 2 y ol finolizar ka lecturg,
diglogue con elkxs y elos, apoyandose de ks preguntas que se encuentran en ia

\ siguiente pagina _/
4 ™

Despuss de kg lechea:

Pregunte a kas v ks Slumnos cudies son kos problemas @ los gue se han enfrentado
s personajes.

Ciglogue con k35 ¥ kos aluminos Scerca de que creen gue sucedend con Lucas.

Fida @ los educandos gQue avancen algunas pagings en casa.

Aungque no finglice g lectun del lioro complets, invite a kKs y os alumnos g gue
confinden ka lectwa por cuenfa propia para descubir e desenloce del padre
adolescente y 5 njo. _,/'I

f
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Freguntas para favorecer la comprension del texfo

Ex recomendobls formulor las siguisntes pregunios durmante lo lectuna.
Plants=las o mansra de chada y no como un cuestionano ngido. h-

=B

Hivel
inferpretafivo

= ;Como es e kgaor donde vive =l protogonista de lo historio®

=

*  Owes edod fiens Maoteo?

=

sCuanio iempo hobio posodo desde ko Giimo vez gue Moteo vio a Lorena?
sC0mo s= loma = hijo de Maoteo v Lorena®
sCual es ko sitvocion economica gue esfa viviendo &l permonaje?

o

sChuien =sta nomando la hisforio® \

zPor qua crees que comieron a Mateo de e Ofimo 2mpleo?

;En donde se encusniro Toronto 2

28 que z= rafizre Lorena cuando lama por tedefono o Mateo y e dice “ya e
horo™2

;Por que Mateo comentd gue no gueda ver a Loreno emborozodo®

;0ue emociones crees gue sxpeimentaron Lorena y Moteo onfes de que
naci=r su hijo®

3Cudl =5 la razon por lo gue Moteo tersa misdo de cosase?

;0udl=s eran las infencionss inicicles de Mafeo al sober gue s hijo habia
nacido®

;0ue crees que sucedend &n los siguientes spisodios de lo hishoria®

;0ue sgrificodo le atribuyes ol suefic gue narma = protogornisia al inicio de

. /

;0lue opinas de los actibedes de lo modre de Lorsna®

30ue hangs h 5 estevienas en el keagar de Lorena y Moteo? ;Permitias gue
fus podres dieron &n odopcion o tu hijo®

30ue importancia fi=nen los redes de opoyo para una persona? :Crees
que Maoteo fenio alguno red de apoyo?

;0lue piersas ocerca de gues Moteo decidic dejor lo escusla “para
siempre"?

;0ue opings sobre lo decison gue toma Maoteo al esconder o Lucas v
llevarselo sn gue nodie se diero cusnio?

;0ue papel ju=ga lo escwelo &n esta historia®

sCorsidera: que fienes la informocion necesofia sobre mefodos
arficoncepifivos y prevencion del =mborozo?

sTienas alguna persona en lo que confies y con la cual puedes contar?

s Corsidenas gue & tema de la prevencion del emborozo Oricamente debe
de ir diiigido o miup=nes?

3Crees que &l emiborazo odolescente altera lo convivenca familiar?
sCorsideras gque axisie lo suficienfe comunicacion con fus podres pano
obordar estos fermas?

;Has recibido informacion sobre sexpalidod por porte de hus podres®

30lue honias &n coso de gue H v bu parsjo s= embarozaran o esda edod?
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Sugerencias de evaluacion

Frimer momento

sagundo momento

Tercer momenko

*Pregunfe a sus alumnas y
glumnos cuval =5 = fema
central que e aborda =n =l

ioro. Una vez idenfificodo,
sugeriran  ideas de  como
den obtener mas

infomnacion acerco o= Tema
de=| emioorozo adolescents ¢
oz fommaos d=  prevencion.
Zolicie apoyo al profescr de
Biologin poro guior o
indagacion al respecho.

-Comente con las y  los
gluminos qué estrafegias se
pueden llevar a cabo pand
prevenir 8l emborans precoe.
Sugiern promover i lechund
del iioro Lucas y po con el
resio e lg comursgod
escolyr g fraves de video-
resefigs. Las y los alamnos
gsumiran = papesl  de
“Booktubers” para
recomendar hocer und
video-resefia del liors “Lucas

¥ Yo

sLas vy los alumnos debenan
poner  en juego s
copacidod de sntesic y su
cregfividad para grabar 1a
resena del ioro, tomando en
cuenta que la intencion es
motivar a s “seguidonss”
para gue lkean esta obno
literaria, a3 como prevenir |
eMmorazo adolescente.
Splicite ayuda del profesor
de Espancl pora revisor los
SlEMENtEs Je una resena.

Insirumenio de evalvacion
Crleno/Nivel de Insuvficients Safishoctonio Sobresaliente
desempeno 0.5 puntos 1.5 punios 2.5 puntos
Diabes biteas Mo menciona & nomiore dal Uricamense condana el Manchkona el nomone del loro v
lbra, ril datos bascos dal outor. | nombne del loeo gue s resefia. dasos basioos cel auhar.
Mo cortiane un resumen B resumen as confuso, no se
Contanids dE ka aceroa o ko obro Beroria. Comprends de qué nota la Contiens un resumen clam
- lampoco destaca los temas oiora Heroria, paro destoca los contlers dasos impartianhas
malavanies como el embarzo ternas rederson fes coma e Ccome parsonajes ¥ hamos
g ol STITONOED RSO
Los wolorockonss personokes
Mo exfema ningLna volonackin Les valorociones parsonales no esidn susterdodas ¥ kogron
Valoracidn del fignan un sustento pom
— ocarca del oo v no invisa al o ol lecior, " persuadr ol lechor, Ademds,
piblico a kear ko oo, ol pibk uh-unnl ; Irvitan al piblco a lear ka
Mo habld con chandad, su Habdd con clandod, su postura
Presenfaciin de la | posfuno no tue lo odecuoda. Ihhihl:cml cmdudl.m;pnﬂu fue o odecuoda, no hubo
resefia [videa) Hubo nenvicskmo y no logrd ; I'I nerdossmo y logrd comunicar
comurbcar b ressfia, la resafo.
Total
Comentarios y sugerencias:
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Titwo: B! asssinato del profesor de matematicas ] [ Autor: Jordi Semo

Tipo de fexto: Hamativa | [ piscipling: Matematicas ][ interdiscipling: Espafic

Reconoce = significodo d= las cuatro operacionss
basicos y sus relocionss inversas poro resclver

Resush'e problemas de porcentajes en diversas

-

Froceso de Desamollo de Aprendizaje: Temdaticas relevantes: resolucidn ds

operacionss Dasioas, pensaments Bgico-
mafemdatics, cooperacion, amistad

~

Vi

problemos.
Ejes arficuladores: apropiacian de las
I — cuiungs g fravés de 1a lectura y g escriturg

Yy

Duracion por sesion: 40 minutos ][ sesiones: 15 ][Mﬂdl:iduddeledm ectund de episodos

)

sugerencias metodolagicas

Anfes de iniciar i lechura:

Pregunte a kos y os aluminos Que emocion evocd i palabra “matematicos™.

lea o corfa gue el outor esoribic al imicio de su libro. Soicite algunos
parficipocionss pard gue comenten coms 52 sienfen anfe o expresado por
autor.

~

vy

Duranfe kg lechag: \

Inicie ko lectura en voz ot de ks dos primenas paginags oel capifulo 1. Permita
que ks v los alumines continden kg lectura en voz atta.

Hoga algunas pousas para formular preguntas gue explosn K Comprension
lechon.

Cuando finglice la primena seson, indique a las ¥ s aumnos que leeran el
siguisnte episodio en COsa ¥ 52 refomard |a proxima seson.

Bl asesinats del profesor de matemaficos es un libro leno de enigmias y de juegos
matematicos, comenzando por el numers gue da lugaral ftulo de los capitulos.
Pregunte a las v ios alumnos: 3Hos podico resolvenos misntras kos eias? Resushan

& partir del capitulo 7, & profesor de matematicas dice que no les hand un examen
de recuperacion, Sno una prueba de guince probiemas, de kos cuadles & senan
pruebas matemaricas ¥ kos 7 restantes preebas de ingenio. Dé oporfunidod a las
¥ s aluminos para fomar equipos de 4 o § personas, deberan elegr una de las
pruebas, ks resoiveran en equips y compartiran con el grupo.

Establerca un didlogo con 1as ¥ kos aluminos pora conocer su pespectiva frente g

aligunas cperacionss ¥ acertjos gue los estudiantas sugienan. /

Igs matematicas despuss de terminar de leer el libno. _,,/J
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i .
1 Pregunios para favorecer la comprension del texto :

Es recomendable formular las siguientas preguntas durante g lechura.
Flantéelas a manera de chara v no Somao un cuesticnanio fgido. ‘

sEuignes son kos personajes principaies de 1a historia?

Hivel s COmose lama e maestro de AMatemaricas?

literal +  2EUE roticia guenia dor g conocer &l maesstra 4 los res amigos?
:En gué lugar se desamola ko histona?

K :Por qué creas que el masstro pidid que Adela, Lo y Hico se guedaran h

momenta antes de salir al patic?

+ :En qué pab se desamclia la historia? :Eué pistas contextuales te ayudan a
sabenct

+  :UE edod fiznen los personajes?

+  :EUE penpectiva fiznen o estudiontes respecto de su maestro de
Matematicos?

« :Por gué los awmnos fenian Duenas nofds en offas matenas v ono en
rnaremnaticos?

= EUE percepoion fiensn (os alumnes respecto al examen de matematicas?

s 3For qQué crees que el cusrpo del maesto de matematicdas ya no astaba
ouanda la policia legs al lugar?

+  :Por Qué crees que al maestno les dejd pistas para enconitrar al asasing y no
5ok dijo 50 rombra2

s RUE MOcEn 105 es QUMnSs cuando pressencian |a musre de s profesor de

\ marematicas? /
K 34 Qué crees que se refiere el narador cuando dice: “;Mo era mal pn:-f)

I3stima que diera._matematicas"2

+ :E105 de acuerdo con o gue manifissta & profesor acerca de 1as
marematicas? sTU famcién corsideras que son esancialas? zPor guét

+ Durante el capitdo 1, kos glumnos mencionan los géneros namarivos que

L]

prafizren lzer 34 1 cudles ta gustan? ;Coincides con los persongjes?

MNivel *  zAlguna ver nas expermentado 0 gue sntisron los persondjes cuando
interpretativo estaban reschvienda el examen de matemdticast Comenta tu experiencia

+ :De qué sineen los guebrodos o frocciones? Esa es una pregunta de kos

estudiantes, Alguna wer te o has pregunfado. :Cress gue fienen alguna
utiidods
+ :B acerijo planteado en & capitulo 10 te resutd facl o difici? zPor quéz
sConsideras que exista una soclucidn distinta o ko que plantaan los personajess
+  zPor qué crees gue coda copivie estd numerado ©on UNa operacian
marematica?

« Consideras gue las matemalicas pueden ayudamas a resohser proolemas
\ oofidianosE /
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sugerencias de evaluocion

Frimner momento

Segundo momento

Tercer momenio

*Se propons Ccreor  un
“Escope Room” inspirado en
la novela B asesngto ol
profesar  de  motemnaticos.
Bsta esfrafegio consste en
estaniecer salas fEicns o
wirlsgles de las gue los

parficipantes deben
Conseguir EsCOpar
resciviendo QCeripos ¥

encontrands pistas (ol
Cc:omo 52 plantea en &l o).
*Permita que bkas Y oS
alumnos formen equipos de
5 DEersons.

*Primere, 105 y los olumnos
deben cfear una  breve
historia en la cuadl se
plarteara  wna  situacion
ripotética: & robo del liore B
asesinato  oel  profesor  de
matemdanicas. )
Fosteriormente, deberan
slegr = lugar en donde
reaizaran s “Escope Room”,
por  ejempls.  bibboteco
escolar, auka o comedor.
*Después, cada  equipo
depera  fomular  diversos
acertijos W probemas
matemaiicos gQue oo
equipo debend resciver pard
escapar de la  habitacion
Con 13 respuesta de quien es
el ladran del ibro.

* Sobicite oyuadao a o
profesora de Espaficl para
gQue acompane 9 las ¥ los

alumnos en la redaccion de
0 histona y de los acertijos.
*Las ¥ los alumnos son libres
de utiizar los recursos gue
considensn FECEsanos
(cajas, sobres, condados,
afc. ).

sUng wezr gQue terminen de
panificar  su_ habitacion
escope, deberan ponena en
marcha con un imite de
tiempo porg dicho escape.

instrumente de evalvacion

Criterio a evalwar (2 puntos cada uno) Si Mo
BISaron suU Ramativa en algunad stuacion
hipotética relocionoca con el ibro.
Planearon el escape considerando el
lugar, kos reciscs y el iempo.
Flantean acerjos marematcos de
acuerdo a su nivel

Flantean problemas matematicos que se
resusiven Con operacioneas basicas.

Utilizoron diversss recurscs parg esconder
k35 |pistas y ocerijos.

Todal
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[ Tituho: B cicrio gs Ao Framk ] [ Autora: Ana Frani

| Tipo de texto: Hamativo ] [ Disciplinag: Formacion Civica | [ interdiscipling: Hisfona v Espafiol |
‘i
F . " Sizgie: Temaficas relevantes: dicriminacian,
de l:HEA[I' ’ familia, Derechos Hemanos, Seagunda Guera
Asume una postura efica acerca de los Mundial.
mcrimientos sociales y polficos que onginaron kos
derechos humanos en el munds v su influencia Ejes arficuladores: inciusicn/apropiacion
en México. de los cuituras a froves de |a lectura v ia
escrfura.
[ Duracion por sesion: 40 minutos ] [ sesiones: 10 | [ Medalidad de lectura: ingviduao ]
sugerencias melcdologicas

Anfes de iniciar i lechwra:

Inicie preguntanco O sus aluMngs ¥ lUMnGs s en algun momento de su ¥ida han
escifo wn diario ¥ cudl fue su principal infencicn al escribino.

Pregunte que han escuchado sobre el personaje Ana Frank.

Explique a 1as ¥ los clumnos que leern el Dianc de Ana Frank en version Se comic.

Durante ka lechura: \

Iricie ko lectura de las dos pimeras paginas del comic en voz aifa, hociendo
diversos cambios en la enfonacion de ka voz

Irvite @ las y los alumnos pang gue confinlen ka lectura de forma individual,
haciendo pausas coda diez pagings pora comentar ko que han keido haosta ese
McIments.

Apoyese de ks preguntas pora frabajor la comprension lectora [vea la siguisnte
pagina) pora diglogor y comentar|os SUCesos Namodos ©on SUs aluimngs ¥ alumnos.
Froyecte un video explicotive acerca del confexfo socichisionco en & gue ¥ivid

Ana Frank (Segunda Suema Mundial] par lograr una mejsr comprensan de |a
Fistonia.

Ilrr"

A

Despues de kg lecturg:
Comenten cudl &5 el desenlace de I hisfona. En coso O gue no les haya gustado
el final, deberan comentar coma Fubieran preferico que finalizaro este dario.
Comiparen ki expensncia relatoda por Ana Frank con ofros fendmenos recientes en
lzs que grandes masas de poblacion se ven en peligno y fienen que esconderse o
Fiir (por ejermnplo, los refugiodos de Sina).

J
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[rossmsssmmsmmmmmmmm__—_—_————————————1

| FPreguntas para fovorecer la comprension del texto :

E: recomendaoble formuwlar los siguizntes pregunios durgnte la lecfura. ‘
Flantezlos o manera de chorla v no cemo wn cuestiononio fgida.

-

* zCuantos anos fiene Anas
z@uienes conforman la fomiia de Ana®
+ s@uien ke regald g Ana su diario v cwal fue la razon?
z]> >@ué aia legaron kos Waan Dan legaron 2l 13 de julio?
@S pensd Ana de Peter cuando o conocid

@ actited fenia ka sefiora voan Dan hacia Ana®
3De quién 52 enamaord la protagonista?

s@s significa el hecho de que Ana ke haya puesio un
nomiore o 5 diano?

sPor gue 1a familia de Ana comenzt a trasiodar ios muebies
de su oasa a otno sifieE

3En qué lugor se escondio Ana y su famiia? ;:G@uien mas e
ocultd con ellos?

s@ué fueron oz campos de axtarminio?

3Como era ko convivencia enfre ka familio de Ana v los van
Doan? zA que se debet

34 gue fipo de conflicto balico hace referencia en &l lioro?

L J

L J

L J

/: 3En qué contaxto histarico Wiid Ana Frank? -\‘\

L J
L J
L J
L J
E
L J

K 3AIQUNa VBT has wivido una Stuacidn similar a ka gue wivid \

Ana? Compdartela con el grupo.

+  :@Ue opings ocerca de la relacion entre Ana v su madres
;Te sientes idenfificooa con 2llg? :0e gue forma?

+ 33EUS piersas acerca del geseniocs de esta historia?

= 3Cress gue o planfeado en kg historio nos puede pasar 9

. Conacta tu reflexion con 10 necesidad de gue exstan kos
interpretafivo

el nosotros? B tunderas gue esconderte, sgue levanas configos
M
::: Derechos HUmanos

+ 3Con o analizodo y refiexionado del lioro, que importancia
fienen los movimientos socioles, para promover |a creacion de
Ieyves en favor de los derschas del ser numnanos

+ 3Porqué cress que ese conficto dic paso al surgimiento de los

\ Derechios HUManose _/
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sugerencias de evalvacion

L

Frirmer momenhs

Segundo momenis

Tercer momenio

=Retome ko siguients frose
escrha por Ana Froric:
=“Cuondo escribo 3= me paso
fodo, mis penos desaparscen,
mi  walenfio  revive. Peru-

enfonces  sur la
pregunia: 3 -:E\: escribir 1:|lg|:|
grande dgun dia? zl=goe
agibn dic o ser p-enndu'ln ¥
escritora?  jEspero que 5. oy,
p=ro fonto que =! Porgque o
escribir puedo plosmaordo fodo:
mis id=as, mis idecles vy mis
fontasios™.

“Pregunte o sus alumnos v
olumincs gue piensan ooerca
de la vizsion de Ana frente a la
mscritura. Tambien comenforan
cudl &5 la importancia gque fiene
la escritura en s vida pesonal v
ocademica.

= Invite @ las vy los okemnos a
escrbir un  diofo  colecfreo.
Formarnan equipos parm constrir
=l diario desde lo infegrocion de
las hojos, hasta =l disefio de o
porfoda. Ung wez que el diarc
este wnido, los |nh|=5n|:|rrf=s del]
equipo s= ko llevoron o coso
para escribir lo que ha ocurido
durante es= dia. Deberan poner
erfosis en los confictos que
wivieron, coma los gesticransn ¢
que emocioneas
experimentanom.

=Ta rr_:ll:riéﬂ deberan =scribir S o=n
aglgun momeanto de su o e
viclenforon 5U5 derechos
humanos o los de  olgdn
integrante de s fomilia.

= Dzspues de gue todos los v loss
aklsmnos hoyon escrifo =n =l
diaro, motieslos poma e
comenten sus sxps=nencias al
momento de sschibir oosrog de
los conflictos wividos durante es=
oo,

instrumento de evalracion
Criteno a evaluar (2 puntos coda vno) Si N Observociones
La alumna falumnoe escibe en prmerg

persond.

Centra su redaccion en kos confctos gue
wivi es5e did y COmo kos gestiond.

Su  regoccion es o suficientfemente
descripfiva paora enfender kos SUCESCS
namados.

Incluye algun  acontecimierts  que
imvolucre & tema de los  derechos
humanos.

Tabal
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[ Titwlo: A goloe de colkcehn 1 | Autor: Francico Hinojosa

[ Tipo de texto: Harafive ] [ Disciplina: Geografia J [_ interdisciplina: Espafic J
i
4 Froceso de Desarmollo de Aprendizaje: Temdaficas relevanies: desgualdadeas
| socicecondmicas, frabajs irfartil, medios de
Comprende qQué son las desigualdades comuricacion
socioeconomicas e identifica sus efectos y ;
repercusioneas en la vida de las perscnas. Ejes arficuladores: Inclusian fﬁmﬁﬂ,ﬁén
de los cuitunas a froves de 1a lectura y i
L Lemrih.m.
[ Duracion por sesion: 40 minutos ] [ sesiones: 10 Modalidad de lectura: en plenarna ]
|""' B S -
L Sugerencias melcdologicas }

Antes de iniciar la ectura:

Muesite a sus alumnas ¥ aluminos kK porhoco del librc.

Fregunie de gué creen que fratond ko hisforia con base en ko gue obsersan en g
cubierta [Estrategias de prediccion).

= Inicie la lectura del primer episodio en voz aifa (tres paginas). Cuide la enfonacion

de |a lectura para que Ias y los alumnos sepan come haceno Una vez que sea su
tumo.

= Pammitd que ks ¥ los JUmnos i2an en woF atha, evitands hacser comecoionss

gurante ia lechara, puede hocer Ios Comentanos acerca de |a leciund en voz aitg
al final de 1a intervencion.

= Hoga algunas pousas durante la keciura y uilice o goama de pregunias pan
favorecer i comprension ded texto de acuendo con o gue van descubriendo en

k\h i historia. ‘/

» Refedonen acerca del desenlace de Ia historia. Ademas, digloguen acerca de os
valores y prncipios gue fenia el protagonista de la histora.
=« Comenten cudles son los indicodores de las desiguaildodes SOCIDeCoNaMIcas

presentes en la histona v en su propia comunidad.
= Investiguen

A J/
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roossmsmssmmmmmmmmmmmm—_————————————1

| Pregunias para fovorecer la comprensicn del fexto :

E: recomeandoble formudar los siguisntes pregunics durante la lecfura.

Flant=elos o manera de chorlg ¥ no como wn cvestiononio ngida. t‘

Hiwel
inferpretafivo

2>

3A qQue s dedica el parsonaje principal? -H\"
sCuantos afos fiene el protagonista?

s@ue oficios tenian los amigos de Paco?

sFarg queé estd arorando 2l dinero gue gana?

33U le pidid al sefior del automisyil a Paco cuando o vio
vendiendo persdicos?

3@Ue desayunaba Paco ontes de 1 a frabajar? 3T0 desayunas
antes de asistir a lg escusla®

3Por queé e dienon una recompensa de 50 pesos a Paco?

J/
3En qué lugor s2 desamola la histora? _b\l
3En qué Spoca se utica asta naracion?
siTorsideras gue el seRor Aureho fiers malas intenciones?
3De que forma se hacen visibles ks diferancias
zocicecondmicas?
sPor gue el lioro se finda A golpe de calceting
3@Ue indicadores de desigualdad otsensas en ka histora?
sorsideras gue lo gque 32 nama 2n 2l liorg sigue sucedisndo
actualmernitz?
sFor gué metieron a la carcel a Aureiic? _,./J

@0 opings respecto del frabajo infantil? zJustificarias a los
padres de Paco®

SAlguna vez has tenido gue Trabgjar? Comparte T expensncia
con 2l grupso

33@UE NUDieras necho en & ugar de Paco? ;Hubieras suoido al
auto de un desconocido? 3Por Ques

3Por gué algunas famiias 52 ven en ko necesidad de gque los hijos
merornes de edad frabajen?

;@Ue papel juegan os medios de comuricacion en la historia v
en ko actualidad?

A Que e arriputes 2l Necno de gQue UNa persona fenga mayores
oportunidades econdmicas?

3En tu comunidad exiten desigualdades socioeconomicas gue
afectan 1a calidad de vida de las personas?

;Cudles pueden serias causas v efectos de las desigualdades
socicecondmicas en la comunidad?

3G@UE oociones se pueden llevor o cabo para reducir las
desigualdades presentes en su comunidads
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Sugerencias de evaluacion

Primer momento

Segundo
momento

Tercer momenio

* Pregunfe alas ylos
aluminos ogue estrategios
pueden levor a calbo
prara discufir fomalmente
ur terna.

= Fosme eouipos de 5 o 6
infegrante: poa  gue
preparer  su cisousion
formal en tomo al tema.
Brinde tiempo a las y los

Parmitn gQue ks Yy koS
alumnos pressnten = pansl
de discusion haciendo uso
d= materales gue kB den
mayor  formaidad a  su
disucion [manfeles para kas

. alumincs para gus .
» e propondra la indaguen  en  diversa: mesas, vesimenta  formmal,
crganizacion de un panel fuentes y tengan mayores etc).
de discusion en =l gue hemarmiertas pang discut el
abordoran el terna tema.
principal gue aborda el =sglicite ayweda de  Ia
licro A golpe de caloefin: profescra de Espancl para
las desigualdades hablxr acerca  de g
sociales en Mexico. organzacion del pansl de
discusion, as como de o
fipos de arguments gue
pusden emplear durante su
discusion.
insrumento de evaluvacion
Criterio/Hivel de Insificiente safisfactorio Sobresaliente
desempeno 0.5 puntos 1.5 punios 2.5 punios
B alumno Hene dificuboces El aluming prasarta B alumno preseria
pora presanior argumentas Doecwadas. pero argumenios sdbdos, los
WI&I stlidos, s undomanfockon es pooiio miejonor su funcdomania comecharmenie v
diéioll y e utico ejermplos o fundamenhacidn y use de

evidencian.

B glumno muesta poco Inferds
por ascuchar a bos dermds

Escucha activa porbcipanies v no raspeda sus
opdrboins.
Bl alumno tiens dificubocaes
Chardad y fuldez DN EXEESSOrse Ole manaen
vl clara y flulda, uhilzo un
I oD o L.
Mo esdste onganizocian enins
los panelstas. &l modenrodor no
Organiackin del dalimiio & Sempo de las
pane paricipacionas y no abreron
un espocio poro kos pregunios
del piiolico.
Total
Comentarios y sugerencias:

ajemplos o evidencias.

B aumno tiene una escucha

en general adecuoda, peno

podria mostrar mds inhenés por
s demnds paricipanies.

B glumno se epresa de forma
compransicle, pero podia
rmejorar s fiuldez.

Exkte organtzockin enfe los
ponelistos Abrisran un espocio
poro las pregundos del pdbloo,
pearo &l moderador no delimBs

al ernpo de coda
poaricipockon,

los Qpoya Con aemplos o
avidencio

El auminio demussing ofenckon
plana a ios demas
porticipontes. muvestra inferds
Do S5 Opeories ¥ respeta sus
opiniones

Bl alumno habdo de fomnia
clara y flulda, arficula béen kas
pakaioros ¥ uiiba un lenguale

adacuodo.

Exishe crgon tbocion enfre ios
pansaistas. El modenodor

aelmifd comectaoments el
flempa poro las
participockones v olbderon Ln
espocio pom os pregundas del
pitlico.
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CONCLUSIONES

Ha llegado el momento de recapitular todo el proceso que se llevo a cabo
durante esta investigacion-accion. Llegar a la parte final de este documento resulta
muy satisfactorio porque representa el término de un arduo camino que estuvo
plagado de limitantes y dificultades, pero a pesar de ello, se logré concluir este

proyecto.

Desde que se planted el problema fue un gran reto, pues problematizar
resultd mas complejo de lo que imaginaba. El hecho de observar mi entorno escolar

con una lupa mas analitica también fue un paso importante en esta fase.

Asi, se escribieron los supuestos de investigacion, los objetivos de este
trabajo y la pregunta de investigacion, todo ello relacionado con el tema de la

promocion de la lectura.

Una vez planteado el problema y los objetivos, se comenzd a construir el
marco teorico y el marco contextual, junto con el estado del arte. Posteriormente se
disefiaron los instrumentos de diagndstico para corroborar o refutar los supuestos

antes planteados.

La aplicacion de los instrumentos no fue sencilla, pues las y los profesores
no disponian de tiempo suficiente para las entrevistas y los cuestionarios, sin
embargo, una vez que la informacion fue recolectada y sistematizada se pudieron
comprobar algunos supuestos, algunos otros no, pero ello permitié tener mayor

claridad para planificar la propuesta de intervencion.
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Para el analisis de la informacion recolectada se realizé una triangulacion
metodoldgica que me permitid contrastar o que se encontro en los tres instrumentos
aplicados. Los hallazgos mas sobresalientes fueron que los profesores si planifican
actividades relacionadas con la lectura al menos una vez a la semana, sin embargo,
se centran sélo en la lectura de textos informativos como libros de texto o
monografias. Ademas, las y los docentes afirman que si acompafan a sus alumnas
y alumnos en los procesos de lectura, aunque los educandos mencionaron que no

es asi.

La mayoria de las docentes menciona que la lectura es fundamental en su
vida personal y profesional, pero fueron pocas las profesoras que pudieron nombrar
con facilidad el titulo del ultimo libro que leyeron, dejando ver que, la lectura en

realidad no esta dentro de sus actividades cotidianas

También es importante resaltar que la mayoria de las profesoras comento
que el tipo de texto que prefieren leer es el texto narrativo, sin embargo, no es comun
que lean narraciones con sus alumnas y alumnos por diversas razones, entre las
mas mencionadas fueron la falta de tiempo, escasos recursos y el desconocimiento

de como trabajar estos textos en el aula.

Un hallazgo que surgié a partir de este analisis y que no se habia
considerado, es el hecho de que las personas construimos una identidad lectora, la
cual se conforma a lo largo del tiempo y se establece a partir de las relaciones que
el sujeto establece entre los textos que ha leido y sus contextos personales,

familiares y escolares.
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En este sentido, se observa como algunas docentes han construido su
identidad lectora desde su nifiez, en el seno familiar, pero la mayoria, la fue
construyendo en el ambito escolar. Este hallazgo cobra gran relevancia porque nos
indica que las y los profesores jugamos un rol importante en la promocion de la

lectura en el caso de que las familias no favorezcan la lectura desde sus trincheras.

Asi, las profesoras se sienten mas atraidos hacia la lectura cuando el texto
los conecta con una situacion personal o con aspectos relacionados directamente

con el area de conocimiento de su disciplina.

Ahora bien, las docentes consideran que si promueven la lectura, pero la
triangulacion refleja que en realidad existen escasas acciones para favorecer la

lectura de diversos textos y promover la lectura con todo lo que ello implica.

Con base en este analisis, se comenzé a esbozar la propuesta de
intervencion. Considerando las caracteristicas de la escuela secundaria, las
necesidades que mostraron mis companeras y los intereses de las y los alumnos,
se planted la idea de construir un material de apoyo para la mediacion de las y los

docentes frente a la promocion de la lectura.

Para ello, delimité la propuesta a un solo grado, de tal manera que la
propuesta esta centrada en primer grado de secundaria, pues en ese entonces, era
maestra de Esparfiol de los tres grupos de primero, eso me permitia tener mayor
comunicacién con las compaferas que imparten clase a estos mismos grupos. Asi

mismo, podriamos consolidar el gusto por la lectura desde que las y los
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adolescentes ingresan a la secundaria y favorecer la adquisicion de habilidades

superiores necesarias para los grados posteriores.

En cuanto a esta intervencion, se lograron cuestiones positivas en torno a
la promocién de la lectura, pues la construccion del material de lecturas se
desarroll6 en colegiado. Aunque fue sumamente dificil debido a la carga
administrativa, la diferencia de horarios y el escaso tiempo que se tiene para atender

actividades extracurriculares, logramos construir el material de apoyo.

También se requirid reagendar algunas sesiones por los motivos antes
mencionados. Ademas, no todas las profesoras del grado participaron, lo cual limité

la propuesta y solo se incluyeron cinco textos de algunas disciplinas.

Otra situacion importante que se develo a partir de este trabajo fue que las
y los docentes recordaron lo mucho que les gusta leer textos narrativos y se han

comprometido personalmente a retomar este habito.

Otro aspecto que se resalta es que las y los docentes prefieren recurrir a
textos que ya han trabajado en otros ciclos escolares, sin embargo, mostraron
apertura por acercarse a nuevos titulos, explorarlos y leerlos para incorporarlos a

sus clases en algun momento.

El acceso a los libros resulta costoso, esa es una de las principales
razones por la cual las y los profesores se limitan a solicitar un texto a sus alumnos.
A pesar de ello, coincidimos en que las tecnologias pueden ser una herramienta que

apoye nuestra mediacion lectora.
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Las y los docentes mostraron interés y compromiso durante las reuniones,
pero para la finalizacibn de algunas actividades, como los instrumentos de
evaluacion que no se alcanzaron a terminar en las reuniones, los maestros tardaron
mucho tiempo en recuperarlas y compartirlas para terminar el disefio del material

de lectura. Incluso, hubo algunas profesoras que no las culminaron.

La lectura de los textos fue mas rapida en aquellos maestros que
encontraron una conexion entre el relato y su propia historia de vida. Esto también
permiti6 que las preguntas que formularon fueran mas profundas, por ende,

conducen a una mayor reflexion en los estudiantes.

Al final, pude concluir que la construccion de este material de lecturas nos
permite abordar los libros desde una mirada mas completa, pues la perspectiva de
una profesora de Espanol se complementa con la perspectiva de una profesora de
otra disciplina y viceversa. Incluso, hubo comentarios como los siguientes: “Nunca
se me habia ocurrido preguntar eso”, “No habia pensado en esta actividad” o “En

realidad no habia puesto atencion a ese aspecto”.

También es importante sefialar que es necesario abrir mas espacios en los
que las y los docentes podamos compartir este tipo de experiencias. Efectivamente,
el trabajo colaborativo en secundaria es muy complejo, pero si estos espacios
existieran, podriamos romper las barreras del trabajo individual y obtener mejores

resultados en el aprendizaje de las y los alumnos.

Otro aspecto que vale la pena mencionar es el tema de la

interdisciplinariedad. Entiendo que las y los docentes no estamos lo suficientemente
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preparadas en el terreno de la interdisciplina, sin embargo, a partir de esta
propuesta, puedo observar que, con la lectura de un solo texto, se pueden abordar
diversas disciplinas, distintas estrategias y multiples actividades de aprendizaje.
Con esto nos dariamos cuenta que explotar un libro desde diferentes angulos,

puede ser mas fructifero, evitando la fragmentacion del conocimiento.

Finalmente, considero que a pesar de que la participacion y la
colaboracion de las profesoras no se logro al cien por ciento, lo resultados obtenidos
permiten reconocer que en las escuelas y en las aulas necesitamos de esta nueva
forma de mirar la gestion, en la que se rompen las barreras de la direccién escolar
y se extrapola hasta el salon de clases y la relacion que establecemos con nuestras

compaferas, companeros, alumnas y alumnos.

De esta manera, la presente investigacién me permitio identificar que aun
existen areas por explorar y seria enriquecedor seguir trabajando en la promocion
de la lectura bajo el enfoque de la gestion de los aprendizajes, pues esta propuesta

representa un parteaguas para abordar este problema en la escuela secundaria.
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ANEXO 1 CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES

Objetivo: el presente cuestionario forma parte de un proceso de investigacion, por
lo que las respuestas serdn andnimas y solo se usardn para dichos fines. Este
instrumento tiene como objetivo conocer cémo los docentes guian los procesos de
lectura en la escuela secundaria. Agradecemos su apoyo Yy colaboracion.

Instrucciones: para las preguntas de opcion multiple, favor de elegir la o las
opciones que usted considere necesarias. Para las preguntas abiertas, describa lo

que se solicita.

Nombre Asignatura que imparte
Sexo Anos de servicio
Edad Anos laborando en esta institucion

Ultimo grado de estudios

Institucion en la que estudio

CATEGORIA

PREGUNTA

Mediacion literaria

. ¢Cudl de las siguientes acciones piensa usted que rigen su mediacién

en el fomento de la lectura?

a) Dirigir la lectura y corregir aspectos de la lectura en voz alta
b) Lectura de un libro y aplicacion de un examen.

c) Leer diez minutos al inicio de cada clase

d) Solicitar a los estudiantes un reporte de lectura

e) Ofro(especifique):

¢ Qué tipo de textos suele presentar a sus estudiantes?

a) Textos pertenecientes a la literatura juvenil

b) Textos que forman parte del acervo de la Biblioteca Escolar
c) Textos que se consideran cldsicos de la literatura universal
d) Textos que los alumnos eligen

e) Oftro(especifique):

¢Cudles son los factores que toma en cuenta al elegir un texto para
trabajar su asignatura?

a) Edad de los estudiantes

b) Intereses y necesidades de los alumnos

c) Extension del texto
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d) Relacion con la asignatura que imparte

e) Oftro (especifique):
¢Cudles son las estrategias que suele llevar a cabo para promover la
lectura con sus alumnos?

a) Cafés literarios

b) Lectura en voz alta

c) Tertulias literarias

d) Reportes de lectura

e) Otro(especifique):

¢ Qué acciones suele llevar a cabo antes durante y después de leer un
texto?

a) Generar preguntas

b) Plantear reflexiones

c) Solo leer el texto

d) Comentarlo que comprendieron

e) Ofro (especifique):

¢ Con qué frecuencia incorpora estrategias lectoras en su planeaciéon?
a) Una vez al mes

b) Una vez ala quincena

c) Una vez por semana

d) Una vez cada bimestre

¢Como suele guiar los procesos de lectura en su clase?

¢De qué manera considera usted que su mediacién como docente

influye en el fomento de la lectura?

Promocion de la
lectura

¢Cudles son los procesos cognitivos que usted considera se favorecen
cuando sus alumnos leen?

a) Atencidén y memoria

b) Observacion e inferencias

c) Andlisis y sintesis

d) Creatividad e interpretacion
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e) Otro(especifique):

10. ; Qué esirategias para comprender un texto acostumbra ensenar a sus
estudiantes?
a) Subrayado
b) Resumen
c) Pardfrasis
d) Anotaciones al margen

e) Otro(especifique):

11.Cuando lee un texto en clase, ;qué preguntas suele formular a sus
estudiantes?
a) Preguntas que pueden responder con la informacién que brinda el
texto
b) Preguntas que requieren inferencias
c) Preguntas que los llevan a la interpretacion

d) Preguntas relacionadas con los temas de su asignatura

Oftro (especifique):

12. ; Qué dificultades ha enfrentado en la promocién de la lectura?
a) Falta de materiales en la Biblioteca Escolar
b) Escaso apoyo de los padres de familia
c) Apatia por parte de los estudiantes

d) Falta de tiempo para leer durante las clases

e) Oftro (especifique):
13. ;Qué apoyo le da la institucién para el fomento de la lectura?

a) Planeacién de proyectos que involucren la promociéon de la lectura

b) Apoyo con fotocopiado de libros o diversos textos

c) Gestidn de recursos para actualizar el acervo bibliotecario

d) Colaboracién entre padres de familia y directivos

e) Oftro (especifique):

14. ; Cémo involucra a los padres de familia en la promocién de la lectura?
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15.

16.
17.

18.

19.

20.

a) Solicitando apoyo para la compra de libros

b) Requiriendo apoyo para que sus hijos lean diariamente

c) Invitdndoles a participar en algunas actividades de clase

d) Informando acerca del desarrollo de las habilidades lectoras de su
hijo

e) Oftro (especifique):

¢ Qué actitudes asumen los padres de familia cuando solicita su apoyo
para el fomento de la lectura?

a) Apatia

b) Desinterés

c) Compromiso

d) Interés

e) Ofro (especifique):

Segun su criterio, ¢ cuales son las caracteristicas de un docente lector?

¢Piensa que tener un docente lector propicia el gusto por la lectura en
sus estudiantes? ;De qué forma?

¢Qué acciones le gustaria se propusieran para la promocion de la
lectura en la institucion?

¢Estaria dispuesto a colaborar en la construccion de alguna estrategia
para fomentar el gusto por la lectura?

. Qué texto(s) sugiere para trabajar su disciplina con los adolescentes?
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ANEXO 2 CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES

Objetivo: recabar informacion acerca de la percepcion de los estudiantes de
primer grado frente a la promocién de la lectura en la escuela secundaria.

CATEGORIA PREGUNTA
1. ¢(Qué grado escolar cursas?
. a) Primero
Perfil del alumno b) Segundo
c) Tercero

2. Cuando eras mds chico, ¢ alguien solia leerte o contarte historias? ; Quién?
a) Mamad
b) Papd
c) Abuelos
d) Nadie
e) Oftro
3. ;Qué tipo de libros encuentras en casa?
a) Libros de texto (primaria/secundaria)

Promocion de la b) Cuentos infantiles
lectura c) Libros especializados
d) No tenemos libros en casa
e) Otro

4. ; Qué actividades lectoras realizan en tu escuela?
5. ;Qué te parecen las actividades lectoras que realizan en tu escuela?

6. ;Qué actividades te gustaria que llevaran a cabo en la escuela para la
lectura de textos?

7. ¢ Qué opinion tienes acerca de la lectura?

a) Es aburrida

Lectura b) Es Util y necesaria

c) Me hace sentir bien

d) Logro nuevos aprendizajes

e) No tengo una opinién sobre la lectura
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f) Oftro
8. ;En qué formato prefieres leer, fisico o electronico? ;Por qué?

9. ¢Qué tipo de textos te gustaria se leyeran en la escuela?

Mediacion literaria

10. ¢Es comun que tus profesores te recomienden leer libros? ;Recuerdas
alguno?

11. ;Ademas de la clase de Espanol, en qué clases acostumbran leer?

12. Ademas de la profesora de Espaiol, ;qué tipo de textos suelen trabajar
tus maestros en clase?

a) Informativos

b) Narrativos

c) Poéticos

d) No es comun que presenten algun texto

13. ;De qué manera te acompanan tus maestros en la lectura de textos, que
no sea en la clase de Espanol?

a) Los maestros leen en voz alta

b) Los alumnos leen en silencio y después se comenta con el maestro
c) Los alumnos leen en voz alta y el maestro corrige

d) No es muy frecuente que los maestros lean en clase

e) No leen en clase

14. ; Qué tipo de actividades realizan después de leer un texto?

a) Resumenes

b) Reflexiones

c) Exdmenes

d) Cafés literarios

e) Ninguna

f) Otro
15. ;Consideras que tus maestros te transmiten el gusto por leer? ;De qué
manera?
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ANEXO 3 ENTREVISTA PARA CONOCER LA PERCEPCION DE LOS
DOCENTES FRENTE AL FOMENTO DE LA LECTURA

Objetivo: recabar informacién acerca del rol que asumen los docentes de
educacion secundaria frente a la promocidon de la lectura en la escuela

secundaria.

CATEGORIA

PREGUNTA

Perfil del docente

3En qué institucion o instituciones estudié?
s Qué disciplina(s) imparte en esta institucion?
5Cudntos anos de servicio tiene como docente de secundaria?

Promocion de la
lectura

oA D~

N

10.

1.

2Como fue su experiencia lectora durante su infancia?

2 Quién solia acompanarlo en sus momentos de lectura?

Durante su infancia y adolescencia, squé libros era frecuente
encontrar en casas

5Qué libros o libros marcaron sus inicios en la lectura?

2Qué docentes, segun lo que recuerde, fomentaban el gusto por
leere

5Qué experiencias de lectura fueron significativas para usted
durante su tfrayecto escolar?

sQué factores considera que intervienen para la promocién de la
lectura en la escuela?¢

2 Qué factores considera que favorecen la lectura en las familias?

Lectura

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

2Qué importancia fiene la lectura en su vida personal y profesional?
5Qué tipo de textos prefiere leer?

sTiene algun lugar destinado para leer2 3Cudl?

sCudntas horas en promedio dedica a la lectura semanalmente?
sCon qué frecuencia adquiere libros u otros materiales de lectura?
sEn qué formato prefiere leer?, sen fisico o digital?

sCudles son las estrategias que lleva a cabo cuando lee un texto?
2Qué suele hacer cuando una parte del texto le resulta poco o
nada comprensible?
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Mediacion literaria

20.
21.
22.
23.

24.

25.

sLee a sus alumnos en el aulag

5Como suele fomentar el gusto por leer?

sDe qué manera relaciona su disciplina con la lectura?
sConsidera que su intervencion como docente influye en las
actitudes que sus alumnos asumen frente a la lectura?

sPiensa que todos los docentes pueden formar estudiantes
lectores?e

sQué texto(s) sugiere para trabajar su disciplina con los
adolescentes?e

160




TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

PREGUNTA
DOCENTE

Maestra Cinthya
(M1)

Maestra Estela
(M2)

Maestra Soledad
(M3)

Maestro Oscar
(M4)

1. ¢Enqué
instituciéon o
instituciones

estudio?

La licenciatura en la
Universidad Latinoamericana
(licenciatura en
Administracion).

La maestria en la Universidad
del Valle de México y el
doctorado en la Universidad
Latinoamericana

La licenciatura en la Escuela
Normal de Tejupilco
La maestria la estudié en la

Universidad del Valle de México

El doctorado en la Universidad
de México y Espafna

La licenciatura la estudié en
la Normal de Naucalpan y la
maestria en el Colegio de
Estudios de Posgrados de la
Ciudad de México

Normal de Naucalpan

2. ¢Qué
disciplina(s)
imparte en esta
institucion?

Orientacion
(Socioemocional)

Formacion Civica y Etica 'y
Espanol en segundo grado

Tres grupos de geografia,
dos grupos de historia Il y un
grupo de artes Il

Matematicas

3. ¢Cuantos anos
de servicio
tiene como
docente de

secundaria?

Dos anos

Catorce afnos de servicio

Diecinueve anos

Un afio ocho meses

4. ;Como fue su
experiencia

lectora durante
su infancia?

A base de temas religiosos.
Recuerda a su mama leyendo
libros religiosos. Su mama la
acercO a la biblia con
adaptaciones. Recuerda que
cada noche su mama le leia
una historia biblica y hacian
oracion.

Leia libros que mi hermano
mayor tenia. Al verlo leer me
causaba curiosidad.

En realidad, en mi infancia no
tuve acercamiento con la
lectura. Empiezo a
acercarme a la lectura en la
secundaria, pero mas por
actividad académica que por
gusto.

Muy buena, mis papas

son maestros y ellos me

leian. Desde muy

pequefio me gusto leer.
Era frecuente encontrar

libros en casa.
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5. ¢Quién solia
acompainarlo en
sus momentos

Mi mama. Mi papa fue un poco
ausente.

Nadie, mis hermanos y yo
lefamos solos en casa

Mi mama me ponia a leer

para practicar la rapidez de la

Papa y mama

lectura.
de lectura?
6. Durante su Teniamos libros religiosos, Los libros que mas
infancia y pero también libros de encontraba en casa eran

adolescencia,
équé libros era
frecuente
encontrar en
casa?

pedagogia. Debido a que mi
hermana estudié trabajo social
y siempre se incliné por el
ambito educativo.

Novelas y cuentos clasicos

enciclopedias y libros de
formacion militar, porque mi
papa es militar. Revistas
militares también. Todos los
libros que teniamos en casa
eran de mi papa.

Enciclopedias, libros de
matematicas, libros de
pedagogia

7. ¢Qué libro o
libros marcaron
sus inicios en
la lectura?

Las adaptaciones de la biblia
que mi mama me compraba.
El perfume de Patrick Suskind

Biografia de Marie Curie y
Stephen Howkings

Me acuerdo que me gusto
mucho el libro de Un mundo
feliz, pero ese lo lei hasta
que ya estaba en la
preparatoria. También me
gustdé mucho El mundo de
Sofia.

La caverna de José
Saramago

8. ¢Qué docentes,
segun lo que
recuerde,
fomentaban el
gusto por leer?

En secundaria, el docente de

historia y el maestro de inglés.

En la preparatoria leia mucho

porque estudié en modalidad
virtual.

En la secundaria, la mayoria de
los docentes nos ponian a leer
mucho, pero mas que nada, la
maestra de Espafol. Nos
acercaban mucho al acervo de
la biblioteca escolar.

En la secundaria en realidad
s6lo leiamos fragmentos de
libros con la maestra de
Espaniol. En la preparatoria,
leiamos en la clase de
literatura, pero mas en la de
Filosofia.

En la secundaria, habia

una maestra de Espaniol

que nos llevaba muchos
textos y libros
interesantes.

En la preparatoria habia
un maestro de
matematicas que nos
solicitaba que leyéramos
mucho.

9. ¢Qué
experiencias de
lectura fueron
significativas

Recuerdo que, en la primaria,
la maestra de sexto adapté un
espacio en el salon y cred un
rincon de lectura. Nos dejaba
elegir los libros que nos

Me gustaba que los maestros
nos dejaran buscar libros acerca
de temas cientificos,
psicolégicos o sociales.

El maestro de Filosofia nos
dejaba leer los capitulos de
los libros y teniamos que
entregar un reporte en donde
interpretabamos lo que

Mas que nada, la
comprension lectora de
problemas matematicos,

era lo que mas me
gustaba.
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para usted
durante su

trayecto

parecian interesantes. En la
preparatoria, me gusto que el

escolar?

maestro de Espafiol nos dio la
libertad de elegir los libros que
nos llamaran la atencion.
Uno de los factores
importantes es el docente y las

que veiamos en clase.

entendiamos y los debiamos
ir relacionando con los temas

10. ¢ Qué factores

considera que

intervienen
para la

promocion de

la lectura en la

escuela?

estrategias que busca para
acercar a los estudiantes a la
lectura.

El interés de los estudiantes. Se
enfocan en cuestiones visuales.

Creo que uno es que el
hecho de que sea parte de la
asignatura, pero no sea tan
riguroso, otro pues que sean
como temas de interés de
acuerdo con la edad de los
estudiantes. También el
vocabulario que sea
adecuado para los
adolescentes. Yo creo que
también el tiempo es un
factor para no leer libros
completos. Estamos
saturados de actividades que
no nos dejan darle tiempo a
la lectura.
Si desde la familia se

El acceso a los libros
porque el acervo de la
biblioteca no es tan
extenso. Los alumnos
tampoco quieren gastar
dinero para fotocopias,
es complicado.

11. ¢ Qué factores
considera que
favorecen la
lectura en las

familias?

También en este ambito
depende de la persona que
incentiva y acompafia la
lectura. Eso es lo que me

parece mas importante.

Cuando un padre no es lector,

Los padres deberian dar las
pautas para que se interesen
por la lectura.

dificiimente el estudiante se
interesara en ella.

practica la lectura, es mas
facil para el estudiante. Yo
recuerdo que, en mis
primeros acercamientos en la
secundaria, a mi se me
dificultaba entender mucho y
por lo mismo me aburria. Yo
si veia esa dificultad a partir
de que en mi casa no tenian
tiempo de leer conmigo. El

hecho de que nadie me

las familias poseen para
involucrar a sus hijos con

sobre los nevos textos

adolescentes, como los

Factores culturales que
la lectura. Que los
padres se actualicen
que interesan a los

mangas.

acompanara en la lectura y
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no me fomentaran el gusto,
es un factor que si incide
notablemente en que me
guste o no la lectura.

12. ;Qué
importancia
tiene la lectura
en su vida
personal y
profesional?

En la personal es muy
importante para poder entablar
una conversacion y como
bagaje cultural.

En el tema laboral es muy
importante que nos
actualicemos a partir de la
lectura para comprender los
cambios en los planes de
estudio.

Tiene una gran relevancia
porque de ahi aprendo. Yo que
provengo de una comunidad
rural, tengo ciertos modismos, la
lectura me ha ayudado a
mejorar mi vocabulario y mi
bagaje cultural.

Conforme fui creciendo y
conforme fui adentrandome
en los niveles superiores de
educacion, vi la importancia
de la lectura. Para mi si es
importante, me gusta y me

enfoco en sucesos historicos,
pero si considero que es
importante porque también
€s necesario para
actualizarnos como
docentes. Tanto en lo
personal como en lo
acadeémico, es importante.

Tiene mucha
importancia, a mi me
gusta mucho leer para
entretenerme y conocer
mas.

13. ¢ Qué tipo de
textos prefiere
leer?

Por tradicion, sigo inclinada
por los textos religiosos, sin
embargo, también me gustan
las novelas.

Textos cientificos, psicoldgicos y
autobiograficos

Novela histérica, textos
biograficos y autobiograficos.
También me gustan los
cuentos de cualquier
subgénero.

Prefiero leer novelas,
textos cientificos casi no
leo

14. ; Tiene algun
lugar destinado
para leer?
¢Cual?

Si la lectura es por gusto, en
mi recamara, en mi escritorio o
también busco espacios de
mucha tranquilidad, como un
lago o la playa. Si es un texto
académico, busco los
espacios para ir leyendo, por
ejemplo, en el cubiculo de
orientacion.

Me gusta leer en un espacio
donde esté comoda. No tengo
un lugar especifico, pero no me
gusta leer durante un trayecto,

por ejemplo, en el transporte.

No tengo un lugar especifico,
pero si la lectura es
académica, siempre es en la
mesa. Si la lectura es por
gusto, a veces en mi cama o
en un silléon que tengo en
casa.

No, realmente en
cualquier lugar puedo
leer, puede ser en el
transporte o en mi casa.

15. ¢ Cuantas horas
en promedio

Aproximadamente diez horas.

Una hora semanal. No invierto
mucho en la actualidad.

Aproximadamente tres horas.

Siete horas
aproximadamente.
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dedica ala
lectura
semanalmente?

16. ¢ Con qué
frecuencia
adquiere libros
u otros
materiales de
lectura?

Muy frecuentemente. Termino
de leer un libro e
inmediatamente busco otro.
También intercambio libros con
mi mama y mi hermana.
Compramos libros y los vamos
compartiendo. En redes
sociales también descargo
algunos libros.

Por lo menos adquiero dos
libros al afio.

Aprovecho cuando es
temporada de remates y
ferias de libros porque
muchas veces es mas
economico.

Ahorita no he tenido la
necesidad, pues mis
papas tienen muchos
textos, pero si por mi
fuera, compraba uno

cada quince dias.

17. ¢ En qué

formato prefiere

leer?, s en fisico
o digital?

En fisico porque puedo leer en
cualquier lugar. M e gusta
hojearlo y no desgasto tanto
mi vista.

Prefiero leer en fisico.

En fisico porque es mas facil

para mi leerlo. He intentado

con algunos audiolibros, pero

no me han gustado los ritmos
de lectura.

Fisico porque con los
libros digitales me
lastimo mucho la vista y
leo menos tiempo.

18. ¢ Cudles son las
estrategias que
lleva a cabo
cuando lee un
texto?

Realizo un resumen, pongo
post it y también uso laminitas
transparentes para resaltar las

ideas. Si es un texto
académico siempre hago un
organizador grafico.

Leen en voz alta y tomo notas
en un cuaderno extra porque no
me gusta rayar los libros.

Si es lectura académica,
hago anotaciones, subrayo
ideas principales por parrafos
y con esas ideas hago un
esquema. Si son conceptos
que tengo que recordar, hago
tarjetas.

Si es por placer, no hago
ningun tipo de nota. Si acaso
voy a escribir algo, ocupo la
hoja legal para anotar.

Pongo musica, eso me
ayuda a concentrarme
en el libro y la historia.
Eso evita que me
distraiga.

19. ¢ Qué suele
hacer cuando
una parte del

texto le resulta

Busco las palabras que no
conozco en el diccionario.
Desmenuzo el texto buscando
las ideas principales y al final
las conjunto.

Releeo e investigo un poco si
son palabras complejas.

Lo vuelvo a leer y recurro al
diccionario.

Dejo el libro por un
momento y después
regreso a leer. En
algunos casos dejo
definitvamente el libro.
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poco o nada
comprensible?

20. ;Lee a sus
alumnos en el
aula?

No porque cuando yo leo, los
alumnos no ponen mucha
atencion. Los alumnos son los
que leen. Sdlo cuando el
alumno tuvo algun error de
entonacion, yo releo para que
sepa como debid haberlo
leido.

Si les leo, les comento la
informacion y se las explico.

Pocas veces lo hago. Hace
algunos anos les leia mas,
pero en la actualidad sélo
cuando comenzamos una
lectura del libro de texto,
suelo empezar yo y después
continuan los alumnos.

No les leo. Lo que hago
es darles problemas
matematicos para que
ellos los lean y los
comprendan.

21. ;Cémo suele
fomentar el
gusto por leer?

Me resulta importante que
conozcan un tema y después
recurran a un libro que tenga

relacion con el tema.

Les doy a seleccionar los tipos
de texto que a ellos les agradan.
Algunas veces les doy textos
particulares de acuerdo a su
edad. También les pido que
investiguen temas de su interés.

A veces les recomiendo
libros que se relacionan con
un tema que abordamos en
la asignatura o también les

hablo de libros que he leido y
se los platico para que ellos
lo busquen.

Antes solia leer durante en el
receso para que ellos me
vieran leyendo.

Através de los
problemas matematicos.
Muchas veces en
matematicas no hay
tantos textos
interesantes para ellos.

22. ;De qué
manera
relaciona su
disciplina con
la lectura?

La lectura es una puerta muy
grande hacia la investigacion.
Hablamos de temas relevantes
para los adolescentes y les
solicito investigar en diferentes
fuentes. De esta manera leen
para conocer.

Hay muchos textos que
colaboran para poder
comprender las tematicas, los
conceptos y las ideas.
Generalmente hacen estudio de
caso, analisis de noticias y a
partir de ello obtenemos las
concepctualizaciones y
hacemos reflexiones. Primero
les presento el texto y después
reflexionamos para que
identifiquen los conceptos.

En historia, por ejemplo, es
mas facil. Por lo general
investigan la biografia de un
personaje historico, deben
leer en diversas fuentes para
compartir a sus companeros
lo investigado. En geografia
se me dificulta un poco mas
porque no tengo bibliografia
amplia. Generalmente son
libros de texto y a veces eso
no les agrada del todo. No he

encontrado la manera de

Con los problemas
matematicos y estoy
organizando una
propuesta para que
leamos una novela
completa, pero en
realidad nunca lo he
hecho. Seria la primera
ocasion que lo hago.
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relacionar la lectura con
geografia y con artes menos.

23. ;Considera que
su intervencion
como docente
influye en las
actitudes que
sus alumnos
asumen frente a
la lectura?

Si, a partir de lo que ellos
miran de mi, replican muchas
cosas. Los alumnos siempre
se van a quedar con algo de
nosotros, ya sea algo bueno o

algo malo.

Si porque si me ven leer, ellos
también leen. Si me muestro
apatica ante la lectura y si no
les solicito que lean, no lo
haran.

Si. Yo siempre les he dicho
que es muy importante que
ellos sepan leer. La
comprension es algo
importante, pero no sé como
ayudarlos para que logren
comprender mejor.

A veces solo me enfoco en la
correccion de la lectura en
voz alta. Pienso que mi
actitud si influye porque
incluso cuando me veian
leyendo en el receso,
algunos alumnos se
acercaban y me pedian que
les leyera un fragmento o les
comentara de qué trataba.

Si, porque si yo, por
ejemplo, les doy la
respuesta, los nifios van
a saber que no tienen un
reto cognitivo que asumir
y No van a querer leer.
Los maestros si tenemos
un papel importante para
el fomento de la lectura.

24. ;Piensa que
todos los
docentes

pueden formar
estudiantes
lectores?

Si, en todas las disciplinas se
lee y todos deberiamos
contribuir a ello. No s6lo es
tarea de los maestros de
Espainiol.

Pues si porque es dependiendo
de la disciplina, que sea de
interés para el estudiante. De
acuerdo al contenido deberian
seleccionar los textos para
fomentar la lectura.

Si, la verdad es que, en un
inicio, cuando empecé a
trabajar tenia la idea de que
los maestros de Espariol
eran los unicos que debian
fomentar la lectura. Ahora
pienso que la lectura es parte
de toda la asignatura y todos
deberiamos promoverla.
Seria bueno que los
maestros de espanol nos
compartieran algunas
técnicas o actividades para
saber como trabajar la
lectura de forma mas amplia.

Si porque cada quien en
su rama puede
contribuir. De nosotros
depende que se haga un
habito.
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Trabajar entre compafieros
para involucrarnos en todas
estas situaciones.

25. ; Qué texto(s)
sugiere para
trabajar su
disciplina con
los
adolescentes?

El Diario de Ana Frank
porque no esta tan alejado de
lo que muchos alumnos viven.

Libros que contengan temas
socioemocionales. No recuerdo
especificamente los textos, pero

hay algunos libros que hablan
sobre autoestima y la
prevencion del embarazo, por
favor.

La vision de los vencidos
de Miguel Leon Portilla
de Gary Jennings
En geografia les agradan
textos sobre fendmenos
naturales.

El asesinato del
maestro de
matematicas de Jordi
Sierra.
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ANEXO 3 ENTREVISTA PARA CONOCER LA PERCEPCION DE LA
SUBDIRECTORA FRENTE AL FOMENTO DE LA LECTURA

Objetivo: recabar informacion acerca de la percepcion de la subdirectora escolar
frente a la promociéon de la lectura en la escuela secundaria.

CATEGORIA

PREGUNTA

3En qué institucion estudio?

1.
Perfil del docente |2. zCudntos anos de servicio tiene actualmente?
3. 3Cudntos anos de servicio tiene en la funcion directiva?
4. 3Como fue su experiencia lectora durante su infancia?
5. 3Quién solia acompanarlo en sus momentos de lectura?
6. Durante su infancia y adolescencia, gqué libros era frecuente encontrar
en casa¢
., 7. 8Qué libros o libros marcaron sus inicios en la lectura?
Promocién de la . .
8. sQué docentes, segun lo que recuerde, fomentaban el gusto por leer?
lectura 9. 5Qué experiencias de lectura fueron significativas para usted durante su
frayecto escolar?
10. §Qué factores considera que intervienen para la promocién de la lectura
en la escuela?
11. 5Qué factores considera que favorecen la lectura en las familias?
12. sQué importancia tiene la lectura en su vida personal y profesional?
13. 5Qué tipo de textos prefiere leer?
14. sTiene algun lugar destinado para leer2 3Cudle
15. sCudntas horas en promedio dedica a la lectura semanalmente?
Lectura 16. 5Con qué frecuencia adquiere libros u otros materiales de lectura?
17. sEn qué formato prefiere leere, sen fisico o digital?
18. 3Cudiles son las estrategias que lleva a cabo cuando lee un texto?
19. sQué suele hacer cuando una parte del texto le resulta poco o nada
comprensible?
20. sUsted considera que todos los docentes deben considerar la lectura de
textos en sus clasese
Mediacién literaria 21. 5Con qué frecuencia, los docentes incluyen actividades que involucren
la lectura de diversos textos?
22. 3Qué estrategias de lectura planean los docentes con mayor

regularidad?
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23. 3Qué asignaturas promueven la lectura en mayor medida? 3A que se

debe?
24. 3Qué acciones lleva a cabo para apoyar a los docentes en la promocion

de la lecturaze
25. 3Existe algun proyecto escolar para el fomento de la lectura? 3Quién lo
dirige? 3Qué se estad haciendo? sExisten resulfados?
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTA

PREGUNTA Subdirectora Elisa
DOCENTE (S1)
La licenciatura la estudié en la Escuela Normal Superior F.E.P. Ya
1. ¢En qué institucién o trabajaba y durante los veranos, la escuela brindaba cursos para

instituciones estudio?

maestros en servicio, de esa manera, trabajaba diez meses y en
vacaciones estudiaba. La maestria la cursé en la Universidad de
Cuaudtitlan lzcalli.

2. ;Cudntos ainos de servicio tiene ~ L
31 afos de servicio
actualmente?
3. ¢Cuantos ainos de servicio tiene .
s . . 4 anos
en la funcion directiva?
Yo la percibo agradable. En esos tiempos habia muchas situaciones

4. ¢Coémo fue su experiencia lectora | econdmicas limitantes. En esa época habia historietas de Capulinita,
durante su infancia? mi tio las compraba y yo los tomaba, me iba a una esquina y me la

pasaba leyendo esas historietas.

5. ¢Quién solia acompanarlo en sus | En realidad, nadie. Mi tio de forma indirecta porque él era el que
momentos de lectura? compraba las historietas.

6. Durante su infanciay
adolescencia, ¢qué libros era Sélo las historietas de Capulinita.
frecuente encontrar en casa?

No recuerdo los titulos especificos, me gusta mucho la lectura de

7. ¢Qué libro o libros marcaron sus | superacién personal. Me metia a las librerias y buscaba ese tipo de
inicios en la lectura? libros.

La maestra de tercero de primaria fue muy relevante, porque
] i teniamos un gran acercamiento, debido que me eligié para que

8. ¢Qué docentes, segun lo que presentara una serie de examenes que le beneficiarian a su carrera
recuerde, fomentaban el gusto profesional, entonces la recuerdo parada a un lado y guiandome,
por leer? leyéndome, sobre todo, cuestiones académicas. En tercero de

secundaria el maestro de Sociales, el maestro nos leia viviendo la
historia.

9. ¢Qué experiencias de lectura Precisamente el maestro de Sociales, él vivia la historia, llegaba, la
fueron significativas para usted escenificaba y sentiamos esa emocion de como nos contaba las
durante su trayecto escolar? historias.

] . Principalmente el econémico, es una limitante que no les permite

10. ¢ Qué factores considera que tener un acercamiento a los libros. También la familia seria otro
intervienen para la promocion de | factor, en la actualidad los padres trabajan y no les dedican mucho
la lectura en la escuela? tiempo a sus hijos. Hay familias disfuncionales y los dejan solos en

casa. Creo que por eso nuestros nifios no son lectores.

11. ¢ Qué factores considera que El hecho de que desde pequeiio, papa y mama te lean. También la

favorecen la lectura en las
familias?

propia motivacion del alumno, para acercarse a otras herramientas
como los audiolibros, pero principalmente es el acercamiento
familiar.
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12.

¢ Qué importancia tiene la lectura
en su vida personal y
profesional?

Considero que es basica porque todo esta en los libros, tan solo los
programas de estudio. Entonces, considero que es esencial.

13

. ¢ Qué tipo de textos prefiere leer?

Libros de superacion personal y novelas

14.

¢ Tiene algun lugar destinado
para leer? ;Cual?

En mi casa si hay un espacio donde incluso tengo mi pequefa
biblioteca.

15.

¢ Cuantas horas en promedio
dedica a la lectura
semanalmente?

Ultimamente la verdad ya no leo, en su momento, una hora diaria.

16.

¢ Con qué frecuencia adquiere
libros u otros materiales de
lectura?

La verdad ahorita ya tiene tiempo que no compro libros. En la parte
académica si he impreso los planes de estudio, el libro Sin recetas o
algunos materiales de ese estilo.

17.

¢En qué formato prefiere leer?,
éen fisico o digital?

En fisico porque puedo subrayar. El detalle que yo veo hoy en dia es
que es complicado para mi leer en un celular por el tamafo de la
letra.

18.

¢ Cuales son las estrategias que
lleva a cabo cuando lee un texto?

Subrayo las ideas que me parecen relevantes.

19.

¢ Qué suele hacer cuando una
parte del texto le resulta poco o
nada comprensible?

Leo en voz alta para tratar de comprenderlo mejor.

20.

¢Usted considera que todos los
docentes deben considerar la
lectura de textos en sus clases?

Definitivamente si, la lectura es basica para todo. Es de suma
importancia que los maestros le dieran un espacio.

21,

iCon qué frecuencia, los
docentes incluyen actividades
que involucren la lectura de
diversos textos?

Al menos una actividad por semana, aunque no esta tan especifica
en la planeacion, pero si observo que mencionan aspectos como
investigar sobre un tema o hacer un mapa conceptual a partir de una
lectura.

22,

¢ Qué estrategias de lectura
planean los docentes con mayor
regularidad?

Elaborar organizadores graficos y la parte de las investigaciones.

23.

¢ Qué asignaturas promueven la
lectura en mayor medida? ;A qué
se debe?

Principalmente espaniol, lo he observado, que determinado dia de la
semana dedican tiempo a la lectura. Esto se debe a las
caracteristicas de la disciplina.

24,

¢ Qué acciones lleva a cabo para
apoyar a los docentes en la
promocion de la lectura?

Pues tanto asi como apoyarlos, no. de hecho, es un tema que no
platicamos, pero a lo mejor y el hecho de apoyar desde la direccién
para la gestién de algunos materiales.

25.

¢ Existe algun proyecto escolar
para el fomento de la lectura?
¢Quién lo dirige? ¢ Qué se esta
haciendo? ; Existen resultados?

No maestra, definitivamente no tenemos un proyecto. Hubo un
tiempo en el que si habia un proyecto a nivel zona, pero se ha
dejado de lado ese tipo de actividades.

Es necesario que empecemos a revisar y retomar actividades que
en su momento nos estaban siendo funcionales para promover el
fomento de la lectura y elaborar un proyecto que nos permita revisar
en que grado de lectura estan los alumnos. Cada maestro esta
trabajando de manera aislada, porque no creo que sea un tema que
se deje de lado.
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