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INTRODUCCION

La presente investigacion se refiere al tema de la formacion continua del docente
gue responde al titulo “Las experiencias de formacién continua del docente a través
del dispositivo no formal’, centrado en la participacion de cuatro sujetos de
investigacion de acuerdo a la metodologia de corte cualitativo-interpretativo, con la

intencion de lograr una comprension de la realidad social.

Este trabajo de investigacion esta enfocado al trabajo educativo y corresponde
interpretar el proceso de la formacion continua del docente, develar desde un
modelaje a imitar y por otra una necesidad de autoformacién, la relacion del
dispositivo no formal para la construccion de imaginarios en el maestro que tuvo
una formacién normalista rural; por lo tanto, la interpretacion de las experiencias

formativas en diversos espacios y lo que se refleja en la clase.

El contexto donde se desarrolla la practica docente es un ambiente de la educacion
basica en el nivel de primarias generales, visto desde las experiencias de la
formacion continua en el desempefio de la funcién de Asesor Técnico Pedagdgico,
puesto que implica incertidumbres para llegar a la reflexién sobre la utilidad de la
actualizacion, valorando el esfuerzo del docente en cumplir con su proceso
formativo continuo, para finalmente analizar los efectos en su practica docente

propia.

La investigacién gira principalmente en la vertiente de la formacion continua
denominada actualizacién, en menor intensidad la capacitacion y completamente
en una ausencia de mejoramiento profesional, como vertientes, puesto que es
susceptible de llegar a imbricarse hacia otras propuestas tedricas que sostienen

posturas de la formaciéon permanente.

El interés por investigar este tema es por la funcion de ATP, lo que se consolida que
existe poder y control en dicho proceso formativo por un dispositivo no formal,
mismo que sirvid de advenimiento de la tesis que se presenta, por lo tanto, existen
y se han creado mecanismos para el funcionamiento de la formacién continua que

es necesario develar a través de los imaginarios Yy subjetividades.



En el proceso de la investigacion se establecié como parte fundamental los aportes
empiricos que se adquirieron de los sujetos de investigacion durante la entrada a
campo, estos datos se sometieron como “el vaso del alfarero” al proceso de la
categorizacion donde éstas de corte empiricas o0 sociales obtenidas de los dichos
y conversaciones del informante, se interpretaron llegando asi a las categorias
analiticas las cuales se establecieron de acuerdo a la interpretacion y sirvieron para
construir los apartados de cada uno de los tres capitulos en un orden categorial

considerando a las recurrencias con mayor significado.

Por ultimo, las categorias teoricas, emanadas de las analiticas se agruparon en tres
relaciones donde compartieron elementos comunes para los tres capitulos del
trabajo; la triangulacién es precisamente la comparacion que hace la parte empirica,
la interpretacion y la parte teorica que ya han establecido los investigadores y con
esta forma de procesamiento de datos organizados en una esquematizacion de

categorias.

El momento histérico de la formacion continua se hace partiendo del momento en
gue el proceso fue legislado e institucionalizado en un proceso impuesto al docente
que parte de un poder y un control a través de un modelaje; si bien iniciamos con
los cursos de PARE en la reforma de 1993, se intensifica en la antesala de la
reforma educativa posterior a través de los diplomados y en la actualidad con los

cursos en linea.

La formacion continua se ha consolidado principalmente mediante los procesos de
la actualizacion, recibiendo los cursos, talleres y diplomados al inicio y durante el
ciclo escolar, el momento en que opero6 el Programa de Carrera Magisterial y su
influencia en los docentes al incorporarse o promoverse donde se evaluaba el factor
precisamente de formacion continua, con acciones secuenciales y de manera

permanente para profesionalizar la practica del docente.

La accion de actualizar e innovar para lograr la calidad educativa, acorde a los
avances didacticos, pedagogicos y metodolégicos que marcan tanto el plan y el
programa de estudios 2011, operd desde el dispositivo no formal emitiendo un
catalogo de cursos, donde el docente elegia, asi estuvo disefiada la politica, pero
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existieron las limitaciones y sutilmente la imposicion. Visto desde el contexto de la
educacion la operatividad del programa asi como la misma formacién continua

genero el establecimiento de un status y una identidad.

La tesis que se presenta esta planteada de la siguiente manera: La formacion
continua en el docente esta modelada en la paideia bajo un sometimiento
institucional, sutil e imperceptible que implica el funcionamiento de un dispositivo no
formal, pero existe un posible acercamiento incipiente hacia la bildung, como cambio

de modelo alternativo.

Los sujetos de investigacion de este trabajo tienen la funcién de docentes frente a
grupo con una antigliedad en el servicio que oscila entre los veintitrés a los treinta
afos, tuvieron la oportunidad de escalar a los niveles superiores de Carrera
Magisterial, actualmente se encuentran laborando (a excepcion de la maestra Ylech
gue a finales de 2015 se jubild) en la Escuela Primaria General “Benito Juarez”
C.C.T. 13DPR1104C de la comunidad de Lazaro Cardenas (Remedios), Zimapan,
Estado de Hidalgo.

El primer capitulo bajo la categoria teodrica, “ijLos cursos eran de cajon!,
sometimiento a la formacién continua”’, donde se interpreta la situacion de la
exigencia, la imposicién y el poder para que el docente se actualice acorde a las
necesidades y al cumplimiento de las politicas establecidas; el primer apartado:
‘Debemos tener una actualizacion constante, jno podemos quedarnos” hace
referencia a las vertientes de la formacion continua que son: la actualizacién, la

capacitacion y el mejoramiento profesional.

En la primera vertiente es el proceso que involucra al docente constantemente a
traves de los cursos, talleres o diplomados que se toman al inicio del ciclo escolar o
durante el transcurso del mismo, ahora con la modalidad de tomarlos en linea
cambian las formas; la transicion esta en momentos de auge pero se perciben
también retrocesos, llevando al maestro segun en la perspectiva de la politica
dominante “lo que le hace falta”, se incursiona en una autonomia a traves de los
CTE para que investigue; pero el dispositivo no formal sigue controlando al sefalar

de manera sugestiva los cursos que en linea tiene que tomar.



Para la capacitacion de acuerdo a la teoria de Alberto Arnaut es como una
nivelacién de saberes, esto no es novedad puesto que, en décadas anteriores a la
tecnocracia, el sistema de poder habia implementado el Instituto Federal de
Capacitacion del Magisterio (I.F.C.M.) por el término empleado de capacitacion era
nivelar con estudios por correspondencia y de la escuela oral, capacitacion en
cursos en periodos de vacaciones, servian para competir con los maestros

normalistas.

Ante el fendmeno que se da por el decreto de 1984 de subir a nivel de licenciatura
la educacion normal, implica que gran cantidad de maestros con estudios de normal
basica se vieran obligados a nivelarse con estudios de licenciatura, por ello al morir
la institucion capacitadora (I.F.C.M.) nace una nueva que es la Universidad
Pedagdgica Nacional (U.P.N.) para cumplir con la demanda precisamente de la

capacitacion vista desde Arnaut.

Para el mejoramiento profesional implica continuar con una formacion en posgrado,
como maestrias y doctorados, en nuestro campo de investigacion los informantes
no cumplen con esta vertiente, puesto que uno de ellos tiene estudios de normal
basica, dos son egresadas también de normal bésica, pero hicieron la licenciatura
del Plan 94’ de UPN, otro sujeto de investigacion hizo licenciatura en educacion

primaria cuando ya se habia aplicado el decreto.

En la reforma establecida en el ANMEB, en 1992, como la parte importante de la
cultura del docente, se aborda la obligatoriedad de la actualizacién, entonces en el
segundo apartado “Ha habido imposicion... jéste es el que se va a dar en tu
escuela!”, hace referencia a una porcion de lo que implico la obligatoriedad. Para el
tercer apartado: “La actualizacién incesante; el significado de la formacién continua
del docente” establece lo que es la actualizacion constante, necesaria acorde a los
tiempos y modificaciones que se estan generando en las sociedades por diversas
causas como la velocidad a la que va la tecnologia, lo que implica la autoformacién,

consecuencia de ello y como experiencia de la misma formacién continua.

Para cerrar con este capitulo, se narran las experiencias suscitadas con la
participacion en el Programa de Carrera Magisterial, desde las subjetividades que
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surgen para ver en este fenomeno la oportunidad de una mejora salarial sin
interesar demasiado en mejorar la calidad de la educacion, se generé una linea
divisoria entre el colectivo docente al generar con ello un estatus donde se marca la

diferencia salarial.

La practica docente tiene que ampararse en una constante actualizacion por ello el
segundo capitulo denominado “La formacion en paralelo con la practica docente,
desde un sentido de la actualizacion y de la capacitacién”, en su primer apartado
“Nos hicieron ver la necesidad de la planeacién; existencia de una concomitancia
entre formacion inicial y formacion continua”, narra sobre una subjetividad docente
del requerimiento administrativo de la planeacién didactica que como requisito y
obligacion tienen que elaborar de acuerdo a sus necesidades, ello implica el “como

hacerlo” bajo una actualizacién con cursos y busqueda en internet.

En paralelo con la practica docente conlleva una actualizacion acorde con los
requerimientos en los avances de la tecnologia, que en este caso el maestro se
siente desplazado por el alumno cuando tiene mayores habilidades en el manejo de
la misma, por ello el docente manifiesta una actualizacion en el uso de las
tecnologias, se preocupa buscando esa formacion por cuenta propia generando
una autoformacion, esto va mas alla, porque las tecnologias no se detienen, cada

dia son mas sofisticadas y van evolucionando.

El lugar donde se establece el paralelismo entre el proceso ensefianza y el
aprendizaje como objetivo para valorar la aplicacion de la formacién continua,
cuando no son satisfactorios quedan establecidos en una preocupacién, entonces
en el segundo apartado “jAlgo que se nos quede de los cursos!, la preocupacion del
docente”, la relacion curricular hacia los cambios en el manejo de los proyectos; lo
gue establecen en asimilaciones obtenidas de los cursos y diplomados para

complementar los saberes y experiencias en la clase.

A través de una nueva dinamica de formacion docente, los Consejos Técnicos
Escolares son los momentos donde el maestro expone sus necesidades de

actualizacion al colectivo, aun de manera subjetiva buscando las estrategias por lo
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tanto realiza algunas investigaciones de manera incipiente; el tercer apartado: “CTE:
El espacio donde el colectivo docente hace un intercambio de estrategias y
conocimientos”, la propuesta nace del propio colectivo docente, la institucion no
propone los cursos como fue de antafio, no es Centro de Maestros que iba e imponia

a veces la actualizacion, ahora puede surgir de este proceso.

La sincronizacion perfecta de la sociedad requiere de un engranaje ajustado, con
precision para lograr funcionamiento adecuado, por ello la modernidad le ha
apostado todo a la educacion, en esa construccion de socializacién donde es la
germinacion de una serie de actuaciones y comportamientos modelados, asi como

reproducidos y auxiliado por la tonica del saber y del saber hacer.

Algunas acciones del docente persisten el modelo conductista en el proceso de la
ensefianza y del aprendizaje, cuando sus experiencias se han consolidado en
realizar practicas de antafio para poder resolver los rezagos educativos, en el tercer
capitulo: “La paideia imperante y hegemonica; dificultad de una gestacion de la
bildung” incursiona los tipos de cdmo se adquiere la formacion en los procesos que

el mismo docente esta involucrado.

El seguimiento del modelo o la paideia ha tenido hegemonia durante muchos siglos,
es la manera de imposicion trabajada de manera de transmision, ha empafado el
surgimiento de una forma diferente fundamentado en la libertad y en la formacion
individual denominado la bildung, en los Ultimos afios parece que inicia una
gestacion en cuestion de tomar cursos en linea o de la autoformacién, lo que se
traduce a ser autodidacta, hay retroceso cuando esos cursos se imponen sin

consultar la necesidad y la voluntad del sujeto.

En la actualidad el proceso educativo implica cubrir las necesidades de lo que
ocasiona el rezago educativo, En el primer apartado; “La educacion tradicional:
sintoma de una carencia de la formacion continua”; se impulsa mecanizaciones que
se puede pensar ya tendrian que estar erradicados, no es asi, ho se implementan
los saberes obtenidos a través de los cursos, los saberes que tienen que

evidenciarse en el proceso de la practica docente.
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Asi como existen los modelamientos y la conduccion de los procesos de la
ensefianza y del aprendizaje, es un paralelismo con la educacion tradicional, el
segundo apartado: “La formacion continua: reproduccién de la paideia”; en su
soporte tedrico traducido en el conductismo mediante la racionalidad técnica que
enturbia la autonomia en varios sentidos que deja sin lugar a duda y a manera de

corolario la reproduccién de la cultura de generacion en generacion.

La operatividad del modelado utilizando la formacion continua, implica mirar en las
acciones del docente traducido en las identidades pues de ellas emanan las huellas
digitales de esta cultura que se sedimenta en la sociedad sin permitir desempafiar
la visibn para incursionar en otra corriente, aunado a ella se implican las

subjetividades, las representaciones sociales.

La expresion en el docente en una satisfaccion de haber educado las generaciones
donde existe una serie de obstaculos, pero que insiste en sus significados las ideas
de la transmision, la reproduccion de una cultura, actualmente esta insertada la
idea de un aprendizaje para toda la vida, entonces en el tercer apartado: “Se forjaron
en zonas marginadas que jafortunadamente han salido adelante!”, el de mejorar las
condiciones sociales, basado en las experiencias que se han consolidado en el
propio docente, en el imaginario del apostolado del maestro normalista rural..

Aunque es una utopia transitar del seguimiento de un modelo hacia la libertad, una
autoformacion considerando los elementos con que cuenta el docente porque las
formaciones han sido con fundamento en el modelo a seguir, espera las érdenes
para actuar limitando con ello la creatividad y toda iniciativa, le llega todo disefiado
listo para usarse o para reproducir sin llegar a la reflexion, por ello hace falta una

verdadera praxis para iniciar con una transformacion de la practica docente.

Siiniciamos la reflexion al trabajo de investigacion con referencia a las experiencias
de los docentes tenemos como nocidn que es un conocimiento que va en el sentido
de un cambio a través de la formacion continua pero; ¢cambiar para conservar? o
¢.cambiar para transformar?, se podria pensar que se queda en la conservacion de

practicas tradicionales, en la continuidad de un modelo, en la simple transmisién de
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conocimientos, porgue si hubiera una verdadera transformaciéon todo lo afiejo se

renovaria, se traduce entonces que es dificil desquebrajar los paradigmas.

La experiencia construida a través de la formacion continua que no solamente se
trata de poner en el centro como eje rector, sino que va mas all4, quizas de
reconceptualizar sobre fundamentos distintos a los actuales, donde entraria en
accion la autoformacion, que el docente deje de creer en los mitos. Este proceso de
intentar la transformacion que viene del exterior se torna en fracasos, ya que sucede
una alienacién en su proceso interpretativo encapsulado en ilusiones politicas o en

un sentido de idealismo pedagdgico.

La iniciativa para transformar tiene que surgir del interior para vencer la resistencia
del poder y control alienante del dispositivo no formal, la experiencia se torna
ocasionalmente contaminada por la alienacion porque influyen los dogmas,
creencias y mitos que nublan la realidad, al interactuar y apropiarse de éstas, se
convierten en relaciones sociales y comportamientos, la falsa conciencia que puede
transitar entre las acciones del docente se torna en una manifestacion de

desconocimiento que tiende a generalizarse creando la doxa.

En la experiencia docente fluyen los saberes con un cierto destello de teorias que
lo amparan, un saber académico es sustituido por la experiencia, se generan una
clase de creencias que posteriormente se convierten en pseudocomportamientos
gue son idealizados precisamente por la propia experiencia, lo que genera la
alienacion porque desde su centro de poder y control determina una serie de

decisiones.

La experiencia social es oculta e imposible de medirla, puesto que el actor tiene la
capacidad de definir situaciones y realizar jerarquias de seleccion, pues se
autoconstruye su propia imagen, asi la experiencia mas individualizada tiende a
permanecer socialmente construida y entra en juego con una serie de relaciones
sociales que denota una actividad de grupo y se caracteriza por las condiciones

comunes a través de una sociedad situada.
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APARTADO METODOLOGICO
A) De manera incipiente

El proceso metodoldgico inicia desde la solicitud a la inscripcion de la Maestria en
Educacion Campo Practica Educativa, con la elaboracion de un anteproyecto
considerado como requisito para iniciar con la fase propedéutica, al cumplir con este
requerimiento se present6 ¢De qué manera influye la formacion continua que ha
tenido un docente en su labor educativa?, entonces la seleccién del escenario® fue
la Escuela Primaria General “Benito Juarez” C.C.T. 13DPR1104C de la comunidad

de Lazaro Céardenas, Zimapan Hgo.

Los motivos por lo que se decidié elegir esta investigacion fue por la funcién que se
ha desempefiado de Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) en esta Zona Escolar, la
dinamica del trabajo y lo que implica la reproduccion de un sistema educativo a
través de la funcién que es la formacién continua, por lo comun es “actualizarse y

capacitarse”.

Ante estos procesos y al notarse que la formacién continua se refleja muy
tenuemente en las aulas, llega un momento en hacer reflexiones a través de
diferentes cuestionamientos como: ¢Cuales son los alcances de la formacion
continua del docente a través de la actualizacion?, ¢ De qué sirve una actualizacion
constante si hay muy poca innovacion en la clase?, entonces ¢ De qué ha servido
encumbrar en Carrera Magisterial si los beneficios no llegan a los alumnos?, por lo
tanto la pregunta de investigacion queda planteada asi: ¢Cémo ha sido modelada
la formacion continua por los docentes en servicio para la transformacion de su

practica en la Zona Escolar 027 de primarias generales en Zimapan Hgo.?.

Existe en la legislacion el establecimiento del proceso de la formacion continua, pero
es necesario identificar la evolucion que ha tenido, la transformacion que se ha

hecho en diversos momentos y a través de las reformas, una manera de ser del

1 El escenario ideal para la investigacion es aquel en el cual el observador obtiene facil acceso,
establece una buena relaciéon inmediata con los informantes y recoge datos directamente
relacionados con los intereses investigativos (Taylor S. vy., 2015, pag. 194)



docente que se manifiesta de muchas formas como la apatia, la resistencia, la

aceptacion, el convencimiento, entre otras.
B) Objetivos

Se propone el objetivo General de la siguiente manera: ldentificar caracteristicas de

la formacion continua adquirida en diversos espacios

Los objetivos especificos, a) Valorar los saberes del docente con respecto a su
formacion continua, b) Reconocer el significado de la formacién continua del
docente, adquirido mediante un dispositivo no formal c) Distinguir la formacion
continua a través de la actualizacion y de la capacitacion plasmada en la practica
docente, d) Reconocer el fortalecimiento de la practica docente a través de la
formacion continua, e€) Analizar los proceso donde el docente accede a la
actualizacion y capacitacion, f) Analizar las experiencias los espacios e instituciones
donde se procesa la formacién continua del docente, g) Examinar el involucramiento

de la tecnologia en la formacién continua.
C) Complementacion del titulo en el tema.

El anteproyecto al ser sometido al proceso de analisis y reconstruccion, se
transformé en un proyecto que const6 de problematizacién, con sus antecedentes
y delimitaciones, un planteamiento real del problema, asi mismo se justific y se
plantearon los objetivos, con un apartado bajo una perspectiva teorica-
metodoldgica, nociones y fundamentos cualitativos, donde se plantean enfoques

de la etnografia y la hermenéutica hacia el tratamiento del tema de investigacion.

El proyecto tuvo modificaciones de acuerdo al recorrido del proceso, en ese
momento el planteamiento fue ¢ Como influye la formacidn continua en la ensefianza
de algunos docentes de la Zona Escolar 027 de Primarias Generales?, ya con una
perspectiva mas clara; pues se requirieron elementos que se menciond antes y que
constaban en los antecedentes de la problematica, bajo una serie de preguntas que

se transformaron en los objetivos de la investigacion.
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Mediante las experiencias de los docentes es donde se puede identificar las
capacidades, los conocimientos y las habilidades adquiridas en la actualizacion y la
capacitacion, al ser expresadas por el mismo sujeto y corroborado en su clase, esto
hizo primero plantear un conflicto con los planteamientos anteriores, tratandose de
una situacion muy amplia, por lo tanto se tuvo que delimitar, centrandose en las
experiencias adquiridas del docente en la actualizacion, apropiado en diferente

espacios.

Se pretende que a través de la implementacion de un dispositivo, se logre la calidad
de la educacién, donde se involucra en gran manera el fenOmeno de la
actualizacion, por lo tanto, la propuesta para la tematica es: “Las experiencias de
formacion continua del docente analizadas a través de un dispositivo no formal”. En
relacion a este tipo de dispositivo? de acuerdo a Yurén Camarena es el que se utiliza

en este proceso continuo.
D) El estado del arte

En la construccion del estado del arte se realiz6 una busqueda de material
bibliografico tanto fisico y digital relacionado al tema de investigacion, y se dio
lectura y se buscéd en los estados del conocimiento planteados por el Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa, (COMIE), las investigaciones que se han
realizado al respecto, encontrando en Coleccion: La investigacion educativa en
México 1992-2002, volumen 8, Sujetos, actos y procesos de formacion (Il tomo) lo

relacionado al tema de investigacion.

En cumplimiento con el avance tedrico de lo que se conformé en el primer semestre
de la MECPE, se pudo ver la perspectiva de varios investigadores que han trabajado

principalmente la formacion, la formacion docente y la formacion continua,

2 De acuerdo a Maria Teresa Yurén Camarena: Denomino <<dispositivo no formal>> a aquellos que
se ponen en marcha en el marco de instituciones educativas o de organizaciones de diversa indole
(politica social, cultural, religiosa, cientifica, etc.) para contribuir a que, quienes ya han obtenido
algun titulo profesional o un diploma que acredite una determinada capacidad experta o especialidad,
actualicen sus conocimientos o adquieran nuevas competencias para perfeccionar o mejorar su
desempefio en un campo de trabajo o servicio (estos dispositivos entran en lo que se denomina
<<formacién continua>>) (Yurén, Ethos y autoformacion del docente., 2016, pag. 383)
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centrandose en esta Ultima, pero a la vez implementada bajo el dispositivo,

entendiendo que se encapsula en ello para que tenga un funcionamiento.
E) La entrada al campo? de la investigacion

En esta etapa se inici6 llevando los referentes tedricos y metodologicos,
ejecutdndose de septiembre a noviembre de 2015, para lo cual se requirio identificar
el objeto de estudio que es la préactica educativa, luego el problema de investigacion
¢, Como se consolidan las experiencias de la formacion continua en los docentes a
través del dispositivo formativo?, el objeto de investigacion son las experiencias de

la formacion continua del docente.

Durante el mes de agosto y septiembre de 2015 se dieron los primeros
acercamientos a las autoridades educativas para el planteamiento de proyecto de
investigacion donde autorizaron la entrada a la escuela y dirigirse a los sujetos de

investigacion.
F) Seleccion y tiempos.

En la seleccion* de los sujetos de investigacion que se mencionardn con otro
nombre por acuerdo que se llevd a cabo con ellos; en la seleccién se hizo que
externaran ciertas caracteristicas como mayor antigiiedad en el servicio, haber
escalado varios niveles de carrera magisterial, presentan otro estatus diferente a los
demas, también de haber recibido varios cursos por el interés de la incorporacion y

promocion en el programa, y haber pasado por algunas reformas educativas.

El trabajo que se presenta, se planed desde el 1 de septiembre de 2015, cuando se

tuvo una conversacion informal con Supervisor Escolar de la Zona 027 de Primarias

3 La entrada al campo. Los observadores participantes entran en el campo con la esperanza de
establecer relaciones abiertas con los informantes. Se comportan de un modo tal que llegan a ser
una parte no intrusiva de la escena, personas cuya posicion los participantes dan por sobreentendida
(Taylor S. y., 2015, pag. 201)

4 Como la observacion participante, las entrevistas cualitativas requieren un disefio flexible de la
investigacion. Ni el namero ni el tipo de informantes se especifica de antemano. El investigador
comienza con una idea general sobre las personas a las que entrevistara y el modo de encontrarlas,
pero esta dispuesto a cambiar de curso después de las entrevistas iniciales (Taylor S. y., 2015, pag.
250)
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Generales, pues brind6 todo el apoyo e indicé al director de la Escuela Primaria
General “Rafael Ramirez” C.C.T. 13DPR1102E ubicada en la comunidad del Salitre,
Zimapan Hidalgo y al director de la Escuela Primaria General “Benito Juarez” C.C.T.
13DPR1104C de la comunidad de Lazaro Céardenas, (Remedios), del mismo

municipio para que autorizara el acceso.

Del total del personal con funcion de maestro frente a grupo se seleccionaron cuatro
sujetos que se les denomind sujeto 1, Esoj, luego sujeto 2 Ylech, asi tenemos
también al sujeto 3 Arual, complementando con sujeto 4 Amron, los cuales tres de
ellos se encontraban en el anexo norte y uno en el anexo sur, puesto que la escuela
se encuentra dividida en infraestructura en dos partes por las condiciones de la
masificacion experimentada hace varios afios. En la primera escuela (Rafael

Ramirez) se desechd porque el sujeto de investigacién fue muy informal.

El status que adquirieron mediante Carrera Magisterial, los hace diferentes en el
discurso, en la forma de vestirse y en la portacion de joyeria. La vocacion y la
responsabilidad son partes fundamentales que fortalecen su imagen, asi como los
lugares que destacaron sus alumnos en diversas participaciones donde obtuvieron

posiciones importantes.

Las entrevistas a profundidad y las observaciones participantes se realizaron en el
periodo que abarca del 17 de septiembre de 2015, al 5 de noviembre del mismo
afo, de ahi las transcripciones, que con la ayuda del micr6fono y grabaciones se
almacenaron en la memoria del dispositivo y posteriormente se insertdé en la

computadora.

Existen varias caracteristicas que coinciden entre ellos, todos egresaron de Normal
Rural, tienen méas de veinte afios de servicio, se han promovido en Carrera
Magisterial en los niveles D y E, estan casados con docentes, son matrimonios
estables, tres sujetos han realizado sus estudios de licenciatura en educacion,
solamente uno carece de ello; cuenta con normal basica. Practicaron algun deporte
desde su juventud y han tenido una amplia participaciéon en las actividades

deportivas y culturales del magisterio, dos han incursionado en la politica sindical.
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G) Utilizacion de las herramientas etnograficas

A estos sujetos de investigacion, se le realiz6 a cada uno tres entrevistas en
profundidad®, con grabacién en audio, a mediados del mes de septiembre a terminar
en los primeros dias de noviembre de 2015, en el mes octubre y noviembre se

realizaron tres observaciones participantes® en clase, con cada uno de ellos.

Cabe mencionar que dichas técnicas se relacionan con la etnografia porque aparte
de la entrevista y la observacion, se llevo a cabo el registro de acontecimientos
mediante dos diarios’, uno que se complementoé con las observaciones participantes
y el otro el registro en general como se iba realizando el proceso de investigacion,
desde fechas de entrevistas y observaciones, delimitaciones y tratamientos
tedricos, asi como los problemas enfrentados en la investigacion, los elementos
metodoldgicos llevados a cabo y si existieron otros sucesos se abrid un espacio

denominado observaciones.
H) La sistematizacion de la informacion.

Se realizaron cuadros de registro ampliado de cada uno de los sujetos de
investigacion, en la asistencia a las observaciones participantes se hicieron bajo la
autorizacion del docente, los videos que servirian de referencia para el futuro, se
complementd la experiencia de la entrada y salida al campo de investigacion bajo

los argumentos tedricos de Taylor y Bodgan, asi como los de Gregorio Rodriguez

5 La entrevista es “la herramienta de excavar” favorita de los sociélogos, para adquirir conocimientos
sobre la vida social, los cientificos sociales reposan en gran medida sobre datos verbales... por
entrevistas cualitativas en profundidad entendemos reiterados encuentros cara a cara entre el
investigador y los informantes, encuentros estos dirigidos hacia la comprensién de las perspectivas
gue tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones tal como lo expresan
con sus propias palabras. (Taylor S. y., 2015, pag. 246)

6 La observacion participante, ingrediente principal de la metodologia cualitativa. La expresion
observacion participante es empleada aqui para designar la investigacion que involucra la interaccion
social entre el investigador y los informantes en el medio de los Ultimos y durante la cual se recogen
datos de modo sistematico y no intrusivo (Taylor S. y., 2015, pag. 191)

" Es buena idea llevar un diario detallado durante el periodo de entrevistas. El diario del entrevistador
puede servir a varios propésitos. En primer lugar, debe contener un bosquejo de los temas
examinados en cada entrevista. Esto le ayudard a seguir la pista de lo que ya ha sido cubierto y a
volver atrds a conversaciones especificas, cuando quiera seguir desarrollando algo que dijo el
informante (Taylor S. Y, 2015, pag. 262)
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Gomez, y se procedio a realizar las transcripciones de las entrevistas almacenados

en el audio del celular, posteriormente se almacend en la PC.

Se establecié en el diario del investigador los tiempos programados, tanto de las
entrevistas en profundidad como las observaciones participantes, llevando un orden
cronoldgico, para pasar a la siguiente actividad y ordenando en primera entrevista
de acuerdo a cada sujeto, se hizo la transcripcion, respetando las emociones, pausa
e interrupciones, registrandolo mediante paréntesis y realizando un analisis de
datos®. Se pudo identificar ya algunas recurrencias y dichos de los sujetos de
investigacion, asi como algunos intentos de establecer conceptos® sobre la
formacidn, lo cual se marco de colores diferentes al negro que sirvié para ubicarlos

posteriormente en las categorias empiricas.
I) La categorizacién con base en lo propuesto por Maria Bertely

Para dar seguimiento al proceso de investigacion, se realiz0 la categorizacion de la
transcripciones, se implementé un subrayado de lo mas importante que decia cada
sujeto, para lograrlo de manera mas cémoda, se procedié a imprimir todas las
transcripciones, de ahi se separaron por nimero de entrevista y por sujeto pegando
de forma vertical cada cinco paginas y al término se pegaron de manera horizontal
bajo una secuencia, a cada conjunto de paginas por sujeto se le denominé “sabana”,
cuando se complementaron las doce, se colocaron en muros para tener un mejor

dominio y movilidad.

También se hizo un engargolado con todas las entrevistas para identificar en cada
uno lo mas relevante para realizar una interpretacion y de ahi la busqueda de
sentidos y significados, o sea se iniciaba ya la localizacion de los indicios, las

recurrencias Yy los dichos de los sujetos de investigacion, todo ello se trasladé a las

& Quizés sea engafioso dedicar un capitulo separado al trabajo con los datos, puesto que el analisis
de datos es un proceso en continuo progreso en la investigacion cualitativa. La recoleccion vy el
andlisis de los datos van de la mano (Taylor S. J., 2016, pag. 50)

9 Los conceptos son ideas abstractas generalizadas a partir de hechos empiricos. En la investigacion
cualitativa los conceptos son instrumentos sensibilizantes, proporcionan un “sentido de referencia
general” y sugieren “direcciones para la observacion”...El desarrollo de conceptos es un proceso
intuitivo (Taylor S. J., 20186, pag. 52)
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sabanas colocadas en los muros, también se elaboré un cuadro a tres columnas
gue indicaba la primera el indicio, la segunda se le puso la interpretacién'® y en la
tercera se acomodoé un cédigo, se realiz6 esto de la siguiente manera, E=entrevista
2=numero de entrevista, NIJC= Iniciales del sujeto de investigacién, 17= dia, 09=
numero de mes, 2015= afio, -7= pagina (E2NIJC17092015-7).

El tratamiento de la informacion se procedié a identificar las recurrencias, se
construyé un cuadro colocando en grupos donde coincidian, se le puso un titulo
tentativamente entonces de acuerdo a la propuesta metodoldgica de Maria Bertely,
se estaban construyendo tanto las categorias empiricas!! o sociales y las categorias
analiticas, los indicios habia que sustraerlos de la parte subrayada, se concreto6 asi
las primeras categorias, luego los dichos de un corte subjetivo metaforico como “jlos
cursos, eran de cajon!”, o “jle saqué, siento que mucho jugo!”, también “jpara no
entrar de golpe!”, y “jeso me lo fusilé del internet”, "ni la o por lo redondo”, algunos
sirvieron para el capitulado con base en la elaboracion de las categorias tedricas,

en un proceso de sistematizacion*?.

En una matriz de andlisis de acuerdo a los grupos de recurrencias se procedio a
tratar la informacién, en la primera columna con base a reconstrucciones se
ubicaron las categorias analiticas, haciendo diversos movimientos para que
finalmente quedara construida esta esquematizacion, se procedié posteriormente

en paginas de Excel a vaciar esta informacién en una secuencia, primero la

10 | a interpretacion de significados particulares permite, como este autor (Cliffort, Geertz 1987)
afirma, que conceptos estructurales como integracion, simbolo, ideologia, ethos, revolucion,
identidad y, por supuesto, cultura, dejen de ser meras elocuencias aisladas (Bertely, 2000, pag. 33)
11 A partir de una investigacion etnografica que realicé con anterioridad, relato en este capitulo la
manera en que inscribi la informacion recabada con base en observaciones etnograficas, construi
mis primeras inferencias y conjeturas, sistematicé las categorias empiricas derivadas, dialogué con
conceptos teéricos de otros autores y produje un texto etnogréfico (Bertely, 2000, pag. 63)

12 Se configura a partir de la triangulacion permanente entre tres tipos de categorias. En el vértice
inferior de un tridngulo invertido se ubican las categorias sociales, definidas como representaciones
y acciones sociales inscritas en los discursos y préacticas lingiisticas y extralingiiisticas de los
actores. En otro de los vértices, ubicado en el nivel superior izquierdo del mismo triangulo, se ubican
las categorias de quien interpreta, que se desprenden de la fusién entre su propio horizonte
significativo y el del sujeto interpretado. En el dltimo vértice superior se sitian, de modo paralelo, las
categorias teédricas producidas por otros autores, relacionadas con el objeto de estudio en
construccion. (Bertely, 2000, pég. 64)
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categorizacion empirica, de ahi la analitica, utilizando celda de colores para una

mejor ubicacion.

En una tercera pagina ya ubicadas las categorias empiricas y analiticas se
construyeron las tres categorias teoricas, donde existiéo un reacomodo para cumplir
con esta cantidad de categorias, que sirvieron de base para formular el capitulado
e iniciar asi la experiencia de una narrativa con base en la lectura de algunas
novelas como “La Tregua” de Mario Benedetti, “El coronel no tiene quien le escriba”
de Gabriel Garcia Marquez y la de “Rayuela” de Julio Cortazar.

J) Construccion de la narrativa

Al inicio de esta aventura tedrico-metodoldgico de la investigacién de la practica
educativa, se hizo de manera compleja porque fue dificil hilvanar las ideas, ubicar
cada una en su lugar, empezar con el indice tentativo, poniendo, quitando,
acomodando palabras, algunas quedaban otras no, fue una experiencia plasmar
todo un proyecto, recordando que tiene que externar un aporte estético'?, “ser uno
mismo”, con el estilo en la escritura pero sin olvidar los ejemplos a través de las
novelas.

B En cuanto al sentido ético, en rasgos generales - tomese en cuenta que aqui no podemos
concretar este momento sin anticipar lo por venir- hemos de echar sobre él una luz hablando de la
diferenciacion entre el acontecer ético y el estético, cerrar un acontecimiento ético, con su siempre
anticipado y abierto sentido, ordenandolo arquitectonicamente, sélo es posible transfiriendo el centro
axiolégico desde lo planteado hacia la dacion de un hombre que en él participa. (Bajtin, 2016, pag.
233)
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CAPITULO |

iLOS CURSOS ERAN DE CAJON! SOMETIMIENTO A LA
FORMACION CONTINUA
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Introduccion al capitulo

El titulo que lleva este capitulo es un dicho de un sujeto de investigacion, jLos cursos
eran de cajon!, se puede interpretar el proceso en que se ha implicado en este caso
la actualizacion del docente, la obligatoriedad impuesta desde la legislacion
mediada por la institucion y consumada por el ejercicio del poder de la autoridad.
Otro informante da a entender que “los de cajon” son los cursos basicos por
imposicion, es necesario ponerlos en practica con la intencion de obtener

resultados positivos.

Este capitulo se divide en tres partes importantes, con base en el proceso
metodoldgico de las categorizaciones, iniciando por las empiricas o sociales, luego
las analiticas y culminando con las tedricas, que en esta situacion se refleja la
primera de ellas, jLos cursos eran de cajon!, en atencion a las experiencias

adquiridas en los espacios donde actualmente se apropia de la formacién continua.

En el primer apartado: “Debemos tener una actualizacion constante, jno podemos
guedarnos!”, hacemos un recorrido a través de las tres vertientes de la formacion
continua, principalmente la actualizacion, luego la capacitaciébn con menor impacto
y con una nula participacion en el mejoramiento profesional. El término utilizado de
“ino podemos quedarnos!” implica que es necesario tener saberes acordes a las
necesidades que va demandando la sociedad y el sistema politico-econémico,

aplicadas por las reformas educativas, las metodologias y la tecnologia.

En la segunda parte: Ha habido imposicion... jéste es el que se van a dar en tu
escuela!, se denota la obligatoriedad de la actualizacion como parte de un
cumplimiento que tiene encomendado el docente desde su practica, pero puede
existir una contradiccion porque mientras que hay exigencia no existe una
satisfaccion de sus necesidades, pues han existido momentos en que no le dan los

cursos que realmente necesita.

En la tercera parte: La actualizacién incesante, el significado de la formacion
continua del docente, en este recorrido se involucra el significado de la actualizacion
y capacitacion como una accion constante, inmersa en diversos espacios, como el

caso del Consejo Técnico Escolar o lo que fueron los Talleres Generales de
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Actualizacion, de tal manera que el docente desde hace varios afos siente esa

necesidad de una actualizacion y capacitacion.

Una de ellas es la autoformacion, en una busqueda de desarrollo personal, que en
la actualidad los medios electronicos y las ventajas que ofrece el internet ha
navegado en un mar de informacion obteniendo en varias situaciones estrategias
gue utiliza en su practica docente, otro de los espacios que aprovecharon fue la
capacitacion a través de cursos ofertados para la participacién en el Programa de

Carrera Magisterial, aunque aqui se percibe una situacion clientelar.

Aunque se trata mas explicitamente en el capitulo Ill, la autoformacién y la incipiente
injerencia de la bildung se ve reflejada en las acciones que implican los CTE,
principalmente buscar informaciéon procedimental para resolver diversas
necesidades que se notan elocuentemente como la planeacién didactica, la
evaluacion y en un matiz en saberes tedricos alguna luz para aclarar la comprension

lectora, ortografia y procedimientos matematicos.
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1.1. Debemos tener una actualizacion constante, jno podemos quedarnos!

En este capitulo nos ocuparemos concretamente de las vertientes de la formacion
continua, la actualizacion y la capacitacion, aunque para algunos autores la
capacitacion se refiere mas un tinte conductista, en un marco de contexto fabril, de
obreros que requieren de esta accion mecanicista, por ello es que se empleara
minimamente, ya que por otro lado estd encaminado hacia la complementacion de

estudios!* para un docente €eficiente.

De acuerdo al titulo, tendriamos que desplegar el entendimiento de lo que es una
experiencia®®, si bien partimos de los conocimientos y habilidades que se reflejan,
por ejemplo en las estrategias que utiliza el maestro en la ensefianza y como parte
de los saberes, entonces ese cumulo de observaciones, participaciones y vivencias

que le ocurrieron en la vida, estan siendo utilizados en su practica.

La labor cotidiana del profesor se basa en la experiencial®, que tiene que ver mas
con el conocimiento de hacer algo, este saber se transforma en una situacion
adherente a la toma de decisiones, ocasionalmente fundamentado en la teoria, pero
en la mayoria de las situaciones recae en el empirismo; la experiencia es un
fundamento para que se genere conocimiento y una eficiencia laboral que se logra
a través del tiempo, de esa manera adquiere el docente un prestigio que no llega
solo, es necesario el impulso a través de la formacion que estuvo impregnado de
una racionalidad técnica originada a través del positivismo como enmarca la esencia

de la didactica dentro de los planes que estuvieron vigentes en la normal rural.

4 Los programas de capacitacion fueron estimulados por la elevacion al rango de licenciatura de la
ensefianza normal... Ademas, los maestros que no cuentan con el titulo de licenciatura ya no tienen
el mismo interés por obtenerlo por su edad (Arnaut A. , 2015, pag. 518)

15 Experiencia (del latin experientia, derivado de experiri, <<comprobar>>) es una forma de
conocimiento o habilidad derivados de la observacién, de la participacion y de la vivencia de un
evento proveniente de las cosas que suceden en la vida, es un conocimiento que se elabora
colectivamente. Es aquella persona que tiene conocimientos més avanzados. (Wikipedia l. e., 2016)
16 Toda formacién requiere experiencia y reflexiéon, pero no toda experiencia es formativa, con base
en lo dicho, una experiencia es formativa cuando lo vivido y reflexionado logra romper el equilibrio
del sistema disposicional y la forma en la que estan articuladas las experiencias y estructuradas las
identificaciones  (Yurén, Ethos y autoformaciéon del docente., 2016, pag. 379)
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Para el docente su fortaleza es la experiencial’, la manera de demostrarlo es a
través de su actuacion en la cotidianidad, se ha petrificado en valores, la situacion
del maniqueismo, la inteligencia, la torpeza, los alcances y las limitaciones, a veces

esa experiencia lo hace ver como infalible cuando considera tenerla.

Mediante el ejercicio de la practica docente que incursiona ante una diversidad de
saberes hacia la consolidacion de una experiencia del maestro!® a través de las
distintas maneras de formacion ubicandonos en la continua, en su vertiente mas
frecuente: la actualizacion, queda de manifiesta la apropiacion tedrica y la aplicacion
en la practica, mediante el proceso de la ensefianza y del aprendizaje, durante la

clase e incluso fuera de ella?®.

En el proceso de la practica docente, el maestro complementa tres formaciones, la
inicial, la continua y la permanente, la primera lo prepara para enfrentarse a la labor
profesional, la segunda lo complementa durante la propia practica laboral y la tltima
permea para toda su vida adulta. Nos ocuparemos de la segunda, en este caso la

17 El docente aprende a ser docente no en los libros, sana utopia, sino en un proceso alienante que
se inicié seguramente en el mismo momento que conocié a su primer profesor, en ese momento
comenz6 a percibir al ideal hegemoénico de maestro, y ya en su practica como tal continda
formandose a través de las experiencias que obtiene de los docentes. Es asi como el profesor asimila
el ideal hegeménico de si mismo y se va convirtiendo en un ejemplo demostrativo de ello (Carrizales,
1986, pag. 27)

18 Del estudiante exige el buen comportamiento de su experiencia, piensa que ésta se esta formando,
es decir, estereotipando valores y aprendiendo las normas para el buen pensar y hacer. He sefialado
gue entre la experiencia y el comportamiento no existe identidad, el comportamiento no refleja a la
experiencia, sin embargo, la experiencia no es lo interno, lo que no se exterioriza, por el contrario, la
experiencia se manifiesta en el comportamiento.

El docente se comporta con su experiencia, experimenta a los otros comportamientos y el suyo
propio; asi mismo el estudiante también se comporta con su experiencia, experimenta el
comportamiento de los otros y el suyo propio. Ambos la utilizan para orientar sus acciones.

La experiencia del docente esté en relacién con la del alumno. Cierto es que esta relacion el poder
lo ejerce el maestro, por ello la experiencia del alumno contiene mas elementos criticos; pero cierto
es también que la experiencia del poder (docente) necesita, para justificar su existencia, una
experiencia inconforme.

El dominador existe paralelamente con el dominado, éste hace suya la experiencia del dominador.
El docente impone su experiencia progresiva y sutiimente combinando conocimiento, afecto y
represion (Carrizales, 1986, pag. 26)

19 A pesar de ser un problema impuesto, se le conciba como propio: mi problema es que no
experimento como debo experimentar, no me comporto como debo comportarme, no soy como debo
ser. (Carrizales, 1986, pag. 28)

30



formaciéon continua® en una consolidacion con su experiencia en diversas
situaciones como es en la vivencia e interaccion en cursos, talleres y diplomados,

basicamente la actualizacion y la capacitacion.

La actualizacion, la capacitacion y el mejoramiento profesional son las tres
vertientes de la formacién continua, desde la perspectiva de Arnaut, a partir de ella
como una totalidad, reclama en los procesos de dichas vertientes, que incursionan
hacia una politica educativa referente a la calidad, se centra principalmente en sus

formadores, como el alivio de la patologia en ese punto neuralgico.

En la actualizacion reconocemos lo que se ha establecido en las actitudes del
docente con relacion a la obligatoriedad de asistencia a dichos procesos con
diversos fines y alcances, “cuando ingresé a las filas del magisterio, eeeeh siempre
nos estuvieron pues de alguna manera invitando a cursos de actualizacién que eran
forzosos, teniamos que asistir y desde que yo inicié he estado actualizandome afio
con afio” (EINIJC23092015-1), entonces las acciones se encaminan mas hacia el

proceso de la actualizaciéon?, en un cumplimiento hacia la formacion.

Lo que indica de “nos estuvieron pues de alguna manera invitando a cursos de
actualizacion” infiriendo que quienes invitaban eran las autoridades educativas asi
como Centro de Maestros, por cumplimiento de la reforma educativa del ANMEB,
(el sujeto de investigacion se referia al inicio de su trabajo docente en los inicios de
la década de los noventa), con relacidon a lo expresado de “teniamos que asistir”

bajo el modelo de organizacion que genera una institucién, implica el dispositivo de

20 L a formacién continua responde a la légica del desarrollo personal del docente en relacion al
desempefio social del rol profesional, estd como dijimos muy cerca de la profesionalizacion del
trabajo porque justamente es continua y no inicial, con ella no es preprofesional, no se da antes de
la actuacion en el campo profesional, sino que durante, y ellos le dan la impronta de una formacion
sobre y en la practica que es caracteristica de esta formacién entre los deseos de las personas y las
exigencias de la institucién, se juega esta formacion, es decir entre lo identitario profesional y lo socio
profesional, entre las demandas sociales por la educacion, las instituciones y las de los objetivos
personales que deben ser necesariamente corregidas y analizadas como base para pensar en la
formacioén continua. (Souto, 2015, pag. 4)

2! La actualizacion: es la que permite ir mejorando permanentemente el ejercicio de la tarea del
docente, si hay un mejoramiento de la actividad puede inferirse que la actualizacion esta ligada con
la calidad (Asprelli, 2012, pag. 23)
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formacién no formal??, donde se denota la obligatoriedad influida por un poder; es
una dindmica de constante actualizacion complementado con lo que menciona
“‘desde que yo inicié he estado actualizandome afio con afio”, que de manera simple

se complementa en la propia subjetividad.

La formacion que se construye, consolida y fortalece en el servicio, no es suficiente
con la que se apropié en la institucion formadora de maestros, “si, cuando yo sali
de la Normal, y cuando me enfrenté a mi realidad jno!, no era suficiente, si, Si
necesitdbamos de mas” (E3LRR05112015-4), entonces la realidad hace creer que
durante esa formacion es muy diferente a la actualidad que viven en las aulas

escolares, se transforma porque se enfrentan a una diversidad de dificultades.

El mejoramiento profesional®® no lo tratamos y no es que se haya quedado en el
olvido, lo que pasa es que no se efectia dentro de los sujetos de investigacion,
estan inmersos en una dinamica institucionalizada de formacién que marca los
vericuetos de la actualizacién, por ello esta ultima vertiente deambula en lo
inalcanzable e imposible de realizar, hacia un mundo de intelectualidad y sacrificio
que el mismo docente?* de acuerdo a su antigliedad en el servicio y la edad lo
limitan, tornandose en una indiferencia casi total ante esta crisis de mejoramiento

profesional.

La interpretacién de las acciones, asi como la comprension de las subjetividades, la
empatia de la formacion continua hacen de este trabajo de investigacion el espacio

22 Tanto los dispositivos formales como los no formales obedecen a una légica de estructuracion que
se determina por las instituciones u organizaciones en las que se han puesto en marcha, las cuales,
ademas, validan los aprendizajes y competencias adquiridas (Yurén, Ethos y autoformaciéon del
docente., 2016, pag. 383)

23 De acuerdo con Alberto Arnaut dice: “desde la década de los ochenta se han estado promoviendo
los estudios de posgrado entre el personal académico de las instituciones de educacion superior,
universitarias y tecnoldgicas, por eso los estudios de postgrado en educacién se constituyeron en un
campo en la creciente presencia de las instituciones de educacion superior particulares, en la gestion
del campo de mejoramiento profesional, es mucho mas compleja que la actualizacion y capacitacion
de maestros en servicio (Arnaut A. , 2015, pag. 516)

24 Dispersion docente: profesores de 46 a 50 afios

El desencanto de la carrera docente y el noviciado en la administracion. En su apreciacion hacia el
tipo de conocimientos que considera como necesarios en el perfil ideal del profesor... En cuanto a
los conocimientos continia preocupado por la adquisicion de aprendizajes sobre didactica,
pedagogia y psicologia. (Torres, 20186, pag. 343).
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gue tiene una vigencia desconocida, involucra al docente, en un proceso que lo
acompafa en todo su trayecto laboral inseparable, por lo tanto, se quedd en un mito
gue solamente con la formacidn inicial bastaba para hacer frente a los desafios y a

las necesidades de la practica docente.

Ante este mundo globalizado donde se extiende la garantia de permanecer en él,
por ello la improrrogable creacion de la necesidad formativa en el desarrollo de la
profesion que de manera perentoria ha incursionado en la subjetividad del docente,
si en algin momento fue de un interés de ascenso, de status, con o sin
reconocimiento en los vaivenes de la calidad educativa ahora existe en forma de
obligatoriedad para sobrevivir y permanecer vigente o de lo contrario se hara un

emplazamiento hacia la caducidad.

Ya existe en la subjetividad esa necesidad del docente de la formacion continua
manifestada en una autoformacién, “pues yo creo que una de las mas que he... en
las que me he basado es en las de... investigar, ser autodidacta o ser investigativo,
pero hacerlo como habito es dificil y no estoy acostumbrado” (E2JJPG08102015-
15), a manera de autodidactismo, que narra a través del uso de las tecnologias las
travesias que en la doxa®® varias le dictan derroteros que ha de tomar para dar

cumplimiento en la calidad educativa.

Por otro lado, para concretar el saber y el asir el conocimiento, explorar en lo
desconocido para apropiarse de acciones que lo transformara en lo comun sin parar
ahi, sino incursionar constantemente en esa necesidad para no caer en la rutina,
gue exista aun la capacidad de asombro para hacer adecuada la actividad partir del

saber hacer.

Inicialmente el proceso de la formacién continua no marca fronteras o limites con la

inicial y la permanente, hay mucha relacion y aunque no exista abruptamente una

%5 Segln Platon la doxa se trata de un conocimiento fenoménico y, en consecuencia, segun él,
engafoso. La doxa comprenderia dos grados: eukasia y pistis, es decir, imaginacion y fe o creencia.
Platon contrapone la doxa con la episteme; a veces a esta Ultima se traduce como conocimiento
cientifico, pero, segin Platén, la episteme soélo tiene desarrollo en el mundo de las ideas
(conocimiento intelectual) y no el mundo sensible (Conocimiento sensible) (Wikipedia, Wikipedia, la
enciclopedia libre, 2016)
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ruptura, que incluso existen momentos en que la permanente devora ambas,
aungue la continua como dice en si misma, es la que acompafia al docente durante
su vida profesional, la que fortalece su practica y cumple con los requisitos de la

calidad educativa.

En el caso de los sujetos de investigacion se profundiza mas en la actualizacién
como la vertiente principal, no excluyendo totalmente a la capacitacion porque en
algunos de ellos su pasado requirio realizar estudios de licenciatura en la UPN para
nivelarse con los egresados de aquellos tiempos de las normales que contaron ya
con esta formacion. La obligatoriedad de una formacion a través de cursos y talleres
hicieron del contexto docente una cotidianidad para diversos fines, que en esa
constante implica una significacién importante en el proceso formativo del maestro;
durante el inicio del ciclo escolar, a medio ciclo escolar hasta los ultimos dias
laborables, emitiendo las reglas y condiciones casi siempre el Centro de Maestros,

en acuerdo con las autoridades educativas.

La parte subjetiva del docente indica que es necesaria la actualizacion de manera
constante, siente que es muy importante porque las tecnologias lo alcanzaron y lo
rebasaron, el uso de metodologias implicitas en las reformas, sefialan nuevos
panoramas; es una situacion dindmica, un constante cambio en la sociedad,
‘confrontar todo este tipo de investigaciones, el de consultar libros, internet,
periddico o con otras personas, al confrontar ese conocimiento pues se llega a las
conclusiones” (E2JJPG08102015-15), de ahi que colectivamente o de manera
individual recurra a instancias, si no lo logra entonces aparece la autoformacion,

busqueda e investigacion que por lo comudn recae en el internet.

Una relacion muy fuerte en que se ancla la formacién continua es el hecho que se
manifieste a través de la eficacia en la ensefanza, un logro de aprendizajes de
acuerdo a los propésitos establecidos, a veces con un grado de eficiencia al lograr
todo eso de manera Optima, por lo tanto es necesario vislumbrar en la tendencia

gue ésta se desarrolla y que probablemente existe una reciprocidad entre la
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formacion relacionada con la paideia?®, en una visién de modelar, dar forma al
proceso producto, que se establece en lo que hace el profesor cuando enseifia y el
efecto de este accionar sobre el crecimiento y desarrollo de sus educandos.

Otra analogia podria situarse entre los seguidores de la formacion de un corte
filosofico que corresponde a la “bildung”’ teniendo como planteamiento central la
configuracion relacionada con la libertad y la eticidad, implica una creacion, es un
transito de lo subjetivo hacia lo objetivo, el individuo desarrolla la creatividad, toda
esa tendencia filosofica en la formacion va encaminada hacia creacion de actividad,

finalidad que se ha pretendido seguir en la ensefianza.

Conviene tomar en cuenta que en el proceso de la ensefianza el profesor tiene que
recurrir a herramientas y metodologias, un fundamento importante es la
planificacion donde plasma estrategias y aprendizajes adquiridos en la formacién
continua, es ahi donde le sirve de guia durante el desarrollo de la clase, también
como respuesta a la presion a favor de la simplificacion y de la administracion

eficiente de los tiempos.

La cultura docente definié que el docente requiere de patrones establecidos en
modelos para poder planear las actividades de la clase, situaciones que quedaron
débiles durante su actualizacién mediante los diplomados de la RIEB, “¢qué vi en

%6 Yurén Camarena indica sobre: 1.- La paideia griega, cuyos planteamientos centrales son: a) Deriva
del sentido griego y platonico, b) El ser humano es una materia (cuerpo) y una forma (alma), c) “No
se puede realizar aquello para lo que no se tiene potencia”, d) No se elige libremente: es necesario
realizar la finalidad dltima del ser humano (telos), e) El educador modela y el educando es la materia
modelada, f) Ya existe un orden en la naturaleza y en la sociedad que hay que respetar, g) Se rige
por la necesidad emanada de esa naturaleza y del telos. (Yurén, 2000, pag. 23)

27.2) Bildung: a partir de Hegel, cuyos planteamientos centrales son: a)construccién o configuracion
relacionada con la libertad y por tanto la eticidad, b) Implica crear, recrear o renovar la cultura, c)
Transito de lo subjetivo a lo objetivo: “Esto significa que el sujeto no sélo se apropia de la cultura y
de las 6rdenes institucionales, sino que es capaz de actuar creativamente para producir cultura e
instituciones o para transformar lo ya existente”, d) sujeto=el individuo debe poseer conciencia de si,
e) “Conquista de la subjetividad mediante la transformacion cultural y la interaccién, f) educando=
esfuerzo de negacion, educador= acompafiamiento de ese esfuerzo del sujeto en formacion: aliento
a la critica, al asombro, a la duda, a la pregunta, al debate, a la creacion y a la accion. (Yurén, 2000,
pag. 23)
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el diplomado?, ni me acuerdo, ¢qué digo?” (E3LRR05112015-4), existe la carencia
de creatividad, asi como de innovacion, de aplicar las experiencias adquiridas en

los procesos de la formacion continua.

Si bien ya tenemos con base a las experiencias del docente, la actualizacion se
adquiere en diversos espacios, pues en el presente trabajo esta relacionado con el
proceso en los sujetos de investigacion, a través de un dispositivo?®, que se
circunscribe en una serie de condiciones, discursos, cumplimientos, el proceso
regido por una legislacion, las instituciones que intervienen, las modalidades, en fin,
es un amplio ejercicio y cultura que se ha establecido en los veintitrés afios dentro

de la vida formativa que prevalecié Carrera Magisterial.

La formacidén continua atiende principalmente a las necesidades educativas
insertadas en actividades cotidianas con relacion a la actualizacion de los
profesores, en cumplimiento con programas educativos que estan en constante
transformaciéon, aunque este mejoramiento alude en un perfeccionamiento
profesional permanente atravesada por programas formales de estructura rigida,
con diversos tiempos de duracion, en momentos se torna obligatorio y en otros los
dejan de ser, ademas parecen responder frecuentemente a proyectos personales y
mecanismos de incentivaciébn de programas e instituciones, referente a carrera

magisterial.

Programa que surge a través de la reforma del ANMEB, por ello los sujetos de
investigacion vivieron dicho proceso de transformacion, participando en sus cinco
factores que enmarcaba y exigia la obligacion de tomar los cursos estatales y

28 El concepto de dispositivo es acufiado por Michael Foucault para referir un complejo entramado
de fuerzas y discursos que permiten el ejercicio del poder. Para Foucault un dispositivo es: Un
conjunto resueltamente heterogéneo que implica discursos, instituciones, disposiciones
arquitectonicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposiciones filoséficas, morales filantropicas: en sintesis lo dicho cuanto no dicho(...) El dispositivo
es la red que puede establecerse entre estos elementos (Foucault, 1983:184). El dispositivo se
refiere también a la naturaleza del vinculo que puede generarse entre estos elementos
heterogéneos: la relacion que guardan los elementos de acuerdo con las posiciones que
desempefian y con las funciones que realizan: asi como los cambios de posicién y/o funcién de los
elementos en un momento determinado de acuerdo con el proceso histérico en que se ubique el
dispositivo (Anzaldua, 2014, pag. 116)
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nacionales que proponia PRONAP, éstos se podian elegir en ocasiones, en otras
se imponian. En este capitulo se tratara la constante actualizacion, la autoformacion

y carrera magisterial.

1.1.1. jActualizarnos constantemente!, primera vertiente de la formacion
continua
En un marco de aprendizaje a lo largo de la vida, es menester realizar reflexiones
sobre los aspectos de la teoria y la metodologia que conllevan a procesos de
formacién continua?®, “si, pienso que se vuelve por decirlo asi un habito, si uno
esta... eeehhh... renovandose constantemente, si uno esta actualizandose
constantemente eeehhh...después de un tiempo se vuelve una sana costumbre”
(E3JJPG04112015-1), en efecto es el hecho de colocarse en una postura hacia el
reconocimiento de dicho proceso a lo largo de la vida profesional que asume

perspectivas en la practica docente, fuera de la formacién inicial.

Entonces la formacién implica aprendizaje y ensefianza para toda la vida, es
necesario romper la idea de que su adquisicidn o existencia no es exclusivamente
escolar, no soélo se aprende en la escuela, “porque... se va uno actualizando... se
va uno mejorando en muchos aspectos, el aprendizaje pues... nunca se termina por
€s0 precisamente es importante... o de ahi la importancia de irse actualizando dia
con dia” (E3JJPG04112015-1), se puede aprender en diversos espacios donde el
sujeto interactla socialmente, se hace de manera inconsciente y asistematica que
es diferente al espacio escolar que en este caso lo orienta con finalidades y

ordenadamente.

Existe una complejidad en la definicion de la formacion, se puede decir que hasta
hay cierta oposicién, por un lado, los que estan de acuerdo en la accion de modelar,
dar forma, por ello la composicion de la palabra formacion, esto surge a través de

la concepcion de que el formador estad inmerso en la fantasia del efecto Pigmalion,

2% La segunda fase es la llamada formacion de posgrado o permanente. Esta segunda fase constituye

y da significado al término “capacitacion continua”, del que se infiere que la formacién docente

comienza y no concluye en la adquisicién de un titulo, sino que “se hace” a lo largo de todo el

desarrollo docente. La formacién de posgrado o permanente involucra otras acciones: la

capacitacion, el perfeccionamiento y la actualizacion. Estas se realizan en distintas instituciones de

formacioén (Asprelli, 2012, pag. 103)
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involucracion implicita al modelado, entonces podriamos decir que el educando se

somete de manera pasiva a la accion pedagogica.

En este tipo de formacion por medio de la modelacion (Paideia) es visualizada como
una accion exterior sobre el sujeto®, implica una dehiscencia a la diversidad y la
interaccion, apertura al mundo y al didlogo con otras subjetividades; en
contraposicion a esta concepcion, algunos sostienen que nadie puede formar a otro,
el sujeto que se forma asi mismo, una especie de autoformacion, por sus medios y
recursos, de acuerdo a los deseos, asi como las posibilidades de aprendizaje y de
las experiencias que éste obtenga, pero lo interesante es reconocer que si bien el

sujeto se forma asi mismo, empleando las mediaciones3?.

Mencionar el sentido en que se ha decidido emplear la palabra formacion,3? de
manera que se inserta en el mundo de la practica docente, en cuanto a sentir, actuar
o aprender; esta definicién se sitia mas en un panorama de la psicologia, pero si
miramos desde la perspectiva filoséfica a la formacion33, suscita en confusiéon con
el proceso educativo, mismo que se sigue entendiendo como formacion, esto no es
lo mismo, existe relacion, pero cada uno tiene su definicion propia. La formacion del
docente recae en una etapa de juventud y en la adulta, desde luego la continua,
porque la permanente es hasta el ultimo dia de vida.

Entonces en la construccion de la cultura escolar, la formacién que se ha dado a la
sociedad se origina en la tradicion griega de la paideia, que mira al sujeto como
materia y el alma, como la forma, sustentando que no se puede dar una accién que

30 Desde esta perspectiva “la formacion es un juego de poder segln la medida de los sometimientos
y de las automatizaciones que suscite” (Ferry, 1990, pag. 52)

31 Tener como tarea “realizar una formacion” esta justificado. Pero realizar una formacién no es mas
que, en el mejor de los casos, una ocasion para formarse. Aunque es verdad que ninguna persona
se forma a través de sus propios medios (es necesario tener mediaciones), tampoco se puede formar
por un dispositivo, ni por una institucion, ni por otra persona. Formarse no puede ser mas que un
trabajo sobre si mismo, libremente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de medios
gue se ofrecen o que uno mismo se procura (Ferry, 1990, pag. 43)

33 Un proceso que se asemeja a una espiral en donde el sujeto interacttia con la cultura, la sociedad
y éstas influyen en la transformacién de la personalidad del sujeto, pero éste con su accion
consciente y critica también transforma la sociedad y la cultura. (Yurén, 2000, pag. 32)
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no demuestra potencia, implica una finalidad, un para qué, la estipulacion de
objetivos; al educando se le tiene que modelar, hay que darle forma, existe un orden

natural que es necesario respetar.

Se considera necesaria la existencia de un guia o conductor que lleve al individuo
por un camino trazado, la formacion es a partir de las exigencias sociales, donde
hay que admitir una direccién, por ello la mayor parte de programas de formacion
continua se establecen a partir de la vision de las instituciones, “como que a veces
la mayoria los hacemos por cumplir, no por otra cosa” (ELNIJC23092015-6) esto es
sin considerar varias situaciones, una de ellas, las necesidades formativas de los

docentes que generan ocasionalmente una diversidad de resistencias.

La formacion logra una conquista en la subjetividad mediante la transformacion
cultural involucrando también la interaccién, proceso que es hacia si mismo, va a la
autoconciencia, por lo tanto, existe la posibilidad de una auto-identificacion, es
externar una diferencia retomando en paralelo una autocritica, logrando una
transformacion desde las actitudes, la toma de decisiones y una libertad para una

configuracion.

Se ha dado un panorama holistico, sin olvidar que la formacion se torna compleja
por sus diferentes formas de percibirla, de ahi que exista minimamente la nocién de
lo que es, por lo consiguiente, lograr entender lo que es la formacién continua, sin
estar aislada de lo que concierne a la formacién inicial y la formaciéon permanente,
cada una con sus caracteristicas propias, es desmadejar el enredo de hilos que

ocasionan dichos procesos y poner un orden de ideas.

Hablar de la formacion continua es adentrarse en el mecanismo de la practica
docente, es reconocer que en las Ultimas décadas al docente en comparativo con
el obrero calificado3*, requieren de constante actualizacién y capacitaciones, es

adentrarlo a la tecnificacion para lograr una eficiencia que cada vez se exige mas,

34 No perdamos de vista que el término competencia tiene un sentido utilitario en el mundo del trabajo
donde se le concibe como una estrategia que se apoya fundamentalmente en el analisis de tareas,
a partir de la cual se busca determinar las etapas puntuales en las que se debe formar a un técnico
medio, por ejemplo un mecénico automotriz, un tornero, en la adquisicién de habilidades y destrezas
gque le permitan un desempefio eficiente de su labor (Diaz, 2015, pag. 146)
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en las incursiones de la educacion que esta sostenida y sometida en las politicas

internacionales3.

Bajo estas dindamicas actuales, la formacién continua®® se realiza en un proceso
cuando el docente ya graduado se encuentra en ejercicio, requiere de saberes para
resolver los conflictos de la practica docente, incursiona en situaciones
desconocidas, abona para experiencia, llegan momentos de innovacién que
también se puede petrificar en un mundo cotidiano que lo empantana y nubla su

realidad.

Ante el surgimiento de problemas de la formacion continua, como el caso del
cursismo y los movimientos de la educacion popular que comiunmente se establecen
a través de las coyunturas sociales manifestada a través de las reformas educativas,
las soluciones propuestas es a través de la formacién de los ensefiantes mediante
la accion profesional, un proceso que se dirige a un grupo de adultos para
desempefiar tareas de direccion, organizacion o de formacion y que gran parte de
acciones se efecttan fuera del campo de la ensefianza para retornar y aplicarlas
ahi, tomando en cuenta el disefio de varios espacios como lugares formativos e

instituciones, deja de ser el centro de atencion el aula escolar.

Se puede decir que la formacion continua se le ve como la panacea para que
responda a todas las necesidades, a los desérdenes y a las angustias de los

individuos que viven en un mundo de constante mutacion sufriendo diversas crisis:

La formacién continua es el... la constante actualizacién de un maestro (aja),

Tenemos e....en mi vida profesional yo creo que me han tocado como tres

35 En el seno de la OCDE, desde tiempo atras, se viene desarrollando una linea de trabajo y de
investigacién, con una importante proyeccion sobre las politicas de los gobiernos de los Estados
miembros, centrada en la evaluacion externa de los sistemas educativos. Se parte, sencillamente,
del supuesto que éstos son de menor o peor calidad segun los resultados tangibles que se obtengan.
(Sacristan, 2015, pag. 123)

36 “E| espacio de formacion que acompafia al docente en su carrera, en su profesionalizacion,
atendiendo a los problemas y a las necesidades que en el trabajo mismo se van presentando entre
el mundo de las enseflanzas y de la profesionalizacion” (Souto, 2015, pag. 5)
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reformas vy, y en todas nos han pedido que nos actualicemos, en todas nos
han pedido cursos, en todas debemos conocer las nuevas formas de trabajo,
yo creo que no (sonriendo) nuevas, aunque algunas nada mas han cambiado
de nombre (E2LRR09102015-6).

Entonces el fendmeno es repetitivo, a partir de la formacién continua en relacién a
la ensefianza se esperan y se especulan el dominio de acciones para lograr los

cambios sociales

Aqui la docente expresa que en cada reforma hay actualizaciones, hay cursos,
exigencias, algunas se repiten; indica “como que cambian de nombre”, es darle
sentido al refran “es la misma gata, nada mas que revolcada”, pero lo que si se
especula es que cada reforma es algo novedoso, es necesario saber operar las

nuevas metodologias.

Para el contexto educativo, este proceso tiene algunas décadas en funcionamiento,
de manera legislada e institucionalizada, como referente®” se ha visto como un
reciclaje donde es necesario considerar que tenian los elementos de una practica
pedagdgica. Esto sucedié en Francia, en un tiempo anterior a que ocurriera en

México.

La preocupacion pedagodgica no ha dejado de ser el taba dentro de la formacién
continua o permanente, pues tal parece que se ha convertido en estrategia para
resolver las urgencias o en otras circunstancias, las presiones corporativas, toda
vez que se pone en marcha una reforma educativa, momento que es necesario
desechar lo obsoleto e incursionar en las nuevas practicas, pero que a veces queda
una desarticulacion marcada entre formacion inicial y formacion continua, misma

gue no sufre tanto de esta metamorfosis con la formacion permanente.

Los textos que entran en la trama narrativa presentan los hechos o acciones
enmarcados en una secuencia temporal, causal y espacial, con la debida

coherencia para dar el sentido al texto. Implicitamente va el estilo del autor, que

37 “_Formacion de maestros del ciclo <<practico>> (1966) cuyos formadores se formaron a su vez en

el LN.F.A. (Instituto Nacional de Formacién de Adultos). Primera experiencia de una formacion

continua para asalariados” (Ferry, 1990, péag. 47)
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puede llevarnos a sucesos que ocurrieron, pues involucra maneras diferentes de

explicacion o de narrar como puede ser de forma critica, real o surreal.

Al incursionar en el campo de la investigacion a modo de novatez, incurre en faltas
gue se pueden apreciar en lo inmediato y otras en lo posterior, la cuestion es que
se construye una cierta experiencia, empezando por el nombre del capitulo, “/Los
cursos eran de cajon!”, un dicho a manera de metafora, da a entender que han
existido momentos importantes antes o después de las reformas educativas donde

la actualizacion es obligatoria.

Una manera de comparar la realidad educativa en acciones que se llevan a cabo en
el aula escolar, es inminentemente a través de las fabulas, ya que desde la
antigiiedad ha sido una estrategia para referirse a la actividad que realiza el hombre,
criticar las actitudes, reflexionar en las decisiones y trata de llevarnos a una
ensefianza, tiene la utilidad didactica pues critica las costumbres, vicios y

caracteristicas universales propias de la naturaleza humana de manera general.
Una fabula sobre la educacion®

All4 en tiempos muy remotos, un dia de los mas calurosos de verano el director de
la escuela entr6 sorpresivamente al aula en que el grillo daba a los grillitos su clase
sobre el arte de cantar, precisamente en el momento de la exposicidon en que les
explicaba que la voz del grillo era la mejor y la mas bella entre todas las voces, pues
se producia mediante el adecuado frotamiento de las alas contra los costados, en
tanto que los péjaros cantaban tan mal porque se empefiaban en hacerlo con la
garganta, evidentemente el érgano del cuerpo humano menos indicado para emitir
sonidos dulces y armoniosos. Al escuchar aquello, el director, que era un grillo muy
viejo y muy sabio, asintio varias veces con la cabeza y se retir0, satisfecho de que

en la escuela todo siguiera como en sus tiempos.

Aunque precisamos la ausencia de una moraleja pero la podemos concretar en que
es necesario evitar la rutina en el aula escolar, asi como asilarse de la cotidianidad,

repetir lo mismo todo tiempo lleva a una mecanizacion, lo que ocasiona una carencia

% (Lopez, 2017)
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de reflexion por ello la implementacion del proceso formativo del docente en
servicio, la actualizacion para la implementacion de estrategias de ensefianza es un

proceso prioritario en la actualidad.

Es necesario evitar el modelaje en las decisiones escolares, aunque existen algunas
cuestiones necesarias de rutina como vivir en grupo, se comparten actividades
comunes como hablar, escribir, actuar, respetar las normas y muchas situaciones
mas, pero existen requerimientos importantes que demandan las competencias

como aprender para la vida requiriendo de reflexionar.

De acuerdo a los tiempos y al cumplimiento de las diversas politicas educativas, la
practica docente tiene que estar acorde a las metodologias implantadas, asi como
las propuestas de ensefianza por eso se puede inferir que la actualizacion se asocia
con el proceso de la adquisicion de nuevos saberes, con ello cumple con esa

necesidad de saber para ensefar.

En esos momentos donde se forma la cultura del docente y que se adentra en una
forma de acciones punitivas donde no hay cumplimiento, indican por ejemplo que,
“si se nos dan la oportunidad de, de elegirlos, es decir cual tomar, eeeemm, yo
pienso que, que, los que se imponen o lo que realmente son de cajon como
coloquialmente se dice, pues deberian ser realmente lo que llevaria o debiera ser,
no sé, lo béasico” (E1JJPG24092015-9), entonces se puede identificar la
obligatoriedad y la autoridad esta ejerciendo su funcion para cumplir la encomienda;
aunque se refiere también a la eleccién de los cursos, en varios casos no fueron por

eleccion propia sino por imposicion.

Con el establecimiento del Acuerdo Nacional de Modernizacién de la Educaciéon
Bésica el dia 19 de mayo de 1992, entrando en operacion en el ciclo escolar 1992-

1993, se acentuo mas la actualizacidbn como parte imprescindible en la formacion
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continua®®, como podemos identificar la influencia teérica de Ferry Gilles*® al
inclinarse hacia el desarrollo individual, esto con una perspectiva psicoldgica,
ademas se vislumbra la entrada en operacion del programa de carrera magisterial,

gue mas adelante trataremos.

Las propuestas discutidas se concretan de manera colectiva en cada centro
educativo, también las escuelas multigrado que se organizan de la misma manera,
pues la mayoria de ellos, sus necesidades son similares, existen contextos sociales,
educativos y culturales, por eso si existen dificultades para que los alumnos se
apropien de aprendizajes utilizando las operaciones basicas en matematicas, este
ejemplo atafie la mayoria de las escuelas multigrado o los grupos de alguna escuela

de organizacién completa.

En ese tiempo posterior a la reforma educativa del ANMEB, se petrifico la cultura
de tomar los cursos para diferentes fines, ya que en varios momentos se convierte
en el cursicismo®!, situacién que se ubica dentro de los sentidos de la formacion
continua, el proceso de actualizaciéon partia en cascada*® o sea de la institucion
hacia los maestros, se convertia a los educadores en un grupo pasivo, en una serie
de recipientes que habia que llenar, con desajuste a distintos tipos y niveles de

necesidades especificas.

En el proceso de ofertar los cursos se considerd que todos los docentes tenian las
mismas necesidades, pero ¢Qué pasaria si fueran de asistencia libre?, también

3% “En adelante, los programas de actualizacién ya no responderian sélo a las necesidades de
acompaiiar la reforma curricular, sino también a la de ofrecer a los maestros nuevas expectativas de
desarrollo profesional y mejoramiento salarial” (Arnaut A. , 2015, pag. 517),

40 La formacién es un proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o perfeccionar
capacidades, capacidades de sentir, de actuar, de imaginar, de comprender, de aprender, de utilizar
el cuerpo... (Ferry, 1990, pag. 52)

41 Martha Souto dice que: “El cursicismo como practica deformante de la funcién, como mercadeo,
oferta a ser tomada sumatoria de temas distintos, a veces sin articulacion con el proyecto de
formacioén”, (Souto, 2015, pag. 5),

42 | os métodos pedagogicos expositivos con los que se instruye a los docentes son cuestionados
por los maestros, debido al bajo nivel de los contenidos y porque son poco estimulante, para los
docentes representan “mas de lo mismo”; un claro ejemplo de ello es el método “Cascada”’, mediante
el que se multiplican los cursos (Alvarez y Col, 1995) en (Sanchez, 2012, pag. 18)
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¢,Cudles son las fuentes de aprendizaje docente?; las respuestas pueden ser
diferentes, pero el punto de relacion para homogeneizar es el mismo sistema

escolar, los planes y programas de estudio, los resultados de la practica docente.

A partir de una autorreflexion y sistematizacion de la préactica docente, nos puede
llevar a concretar una necesidad real en la actualizacion, una salida a las
necesidades y déficits del desarrollo profesional que implica aceptar las diversas
modalidades de actualizacién, pues se mira precisamente como un proceso
continuo, organizado de diferentes fuentes, ejecutado a través de etapas sucesivas
con coherencia, atendiendo las prioridades, el docente tendria mejores perspectivas

de formacion.

1.1.2. Eres capaz o no eres capaz de hacer algo, la capacitacion como parte
integrante de la formacion continua

Aln existen confusiones acerca de lo que es la actualizacién y la capacitacion“s, el
subtitulo enmarca una situacién de capacidad relacionado al dicho de un sujeto de
investigacion, ya que para algunos docentes, estos conceptos los manejan de
manera similar, cuando existen orientaciones diferentes, esto hace referencia a
entender como una nivelacion a los requerimientos establecidos de acuerdo a la
politica educativa, no hay que olvidar que es formacion de formadores, en diferentes

vertientes.

Recordemos la influencia que tuvo el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio, a partir de 1945, dejando de funcionar a mediados de los ochentas,
cuyos servicios fueron precisamente de capacitacion a maestros en servicio sin
titulo de Normal Bésica, para nivelarlos; lo que ofertaba era un estudio por
correspondencia o en forma oral, en un principio, después se implementaron los

cursos sabatinos y en verano, para preparar al docente en estudios equivalentes a

43 “Los programas de capacitacion estan orientados a que los maestros en servicio completen sus
estudios profesionales minimos — o considerados minimos en cada época- para desempefiarse
como maestros” (Arnaut A. , 2015, pag. 518)
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la educacion Normal. Sufrié modificaciones en 1971 al nombrarse como la Direccién

General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio**.

En tiempos posteriores de los ochentas y al ser elevado los estudios de Normal
Bésica a Licenciatura implementdndose el bachillerato pedagdgico o estudios del
nivel medio superior, cambia la situacion de la capacitacion; los maestros que
requerian esta nivelacion, recurrieron a la Escuela Normal Superior a cursar una
especialidad o a cursar la Licenciatura en Educacion, Plan 94 para primaria general
o Plan 90°, para educacién indigena que ofrecio la Universidad Pedagogica

Nacional en sus diversas sedes regionales.

1.1.3. Casi rayando de una excelencia... el mejoramiento profesional, tan
lejos de larealidad docente
Existio a partir de los noventa, aumentos en el interés de incorporacién a participar
en los programas de posgrado de educacion por parte de los docentes, y otra por el
estimulo de Carrera Magisterial, hubo quienes ingresaron principalmente a
maestrias, donde desperto la curiosidad y el &nimo de patrticipar en la promocién de

posgrado.

Entonces entenderiamos al mejoramiento profesional como el proceso por el cual
el docente incrementa sus saberes al cursar estudios de posgrado, como son
especialidades, maestrias y doctorados. Son atendidos y regulados por ambitos con
mayor especificidad de las administraciones educativas, el acceso es més limitado
a comparacion de las licenciaturas, ya que las instituciones, asi como los planes de
estudio o programas oficiales se orientan a personal docente en servicio, muy

diferente a lo que respecta la formacion inicial.

El profesor que cuente con estudios de posgrado cambia su status, ocasiona una
separacién a veces de manera subjetiva dentro del mismo gremio, lo consideran

44 Uno de los puntos fuertes de la politica educativa del Estado en esos tiempos y mérito indiscutible
de Torres Bodet, fue la creacion del Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio (IFCM). Torres
Bodet comprendié que el problema de la ineficacia docente recaia primordialmente en los maestros,
pero no desconocia sus carencias materiales e intelectuales (Ornelas, El sistema educativo
mexicano, 1996, pag. 119)
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mas eficiente para desarrollar o resolver cualquier adversidad escolar; en otras

palabras, es diferente a lo comun de la sociedad escolar.

Esta vertiente a comparacion de las otras dos, es diferente,* ademas que hay un
reconocimiento en la influencia de la tecnologia en este tipo de formacion, pues
existen maestrias que pueden ser cursadas en linea, que en los ultimos tiempos
esta teniendo un cierto auge en el afan de satisfacer las necesidades que surgen
en la practica y para otros fines.

Ante esta construccion de saberes cada vez con mas requerimientos de
instituciones superiores, se concreta una formacién bajo el proceso gque tiene que
ver con la subjetividad, se transmite, hereda o se construye, a veces de manera
continua, asumiendo como necesidad formativa, es decir un proceso de aprendizaje
y preparacidon permanente, bajo la esperanza de transitar de un estado de

crecimiento y madurez.

En la experiencia de la investigacion de los cuatro sujetos, ninguno ha incursionado
en el mejoramiento profesional, en esta vertiente ha quedado como una aspiracion
gue no ha generado ningun interés, han estado mas involucrados en la
actualizacion, en esa constante formacion a lo que recae en un sin sentido de la
formacioén continua, el cursicismo,*® que dentro de la cultura docente se ha formado,
se ha transmitido haciendo como que se cumple con la formacion continua cuando

la utilidad es nula.

45 “es mucho mas compleja que la actualizacion y capacitacién de maestros en servicio. Esto es asi
porque estas Ultimas estan reguladas e intervienen una mayor cantidad de actores, dependencias e
instituciones, asi mismo esta sometido a un marco juridico mucho méas heterogéneo” (Arnaut A. ,
2015, pag. 521)

46 E| cursicismo como practica deformante... a veces sin articulacién con el proyecto de formacion ni
con la realidad laboral lejos de ser pensada como transformacion del sujeto, que participa en ello,
sentido de practicas que ofrecen al sujeto la posibilidad de conocer, de saber, de pensar, de sentir,
de desarrollar capacidades nuevas, de manera articulada, significativa, de la que el sujeto pueda
descubrir y producir sentidos y aprendizajes nuevos sobre la ensefianza y la formacién que permitan
proceso de produccion sin los cuales la formacion queda inconclusa (Souto, 2015, pag. 2)
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1.2. Hahabido imposicidn... jéste es el que se va a dar en tu escuela!

En ciertos momentos de la historia de los docentes con mayor antigiiedad en el
servicio han experimentado alguna reforma educativa, en ella se imprime una
planeada o improvisada actualizacion para emplear las nuevas herramientas que
son béasicamente las metodologias que se pretenden utilizar, mencionamos
actualizacion porque es muy comun escuchar la otra vertiente que es capacitacion,

ésta se refiere a otro proceso.

Mediante la implementacion de la reforma educativa del Acuerdo Nacional de
Modernizacion de la Educacion Basica, al indicar sobre la obligatoriedad de la
asistencia de los cursos de Programa Emergente de Actualizacién del Maestro
(PEAM) en 1992 y 1993, “si es imposicidn, nos tenemos que someter a ciertas ideas”
(EINIJC23092015-10), dicho programa estaba sujeto a la Unidad Estatal de
Actualizacibn Permanente, donde el sujeto de investigacidbn se referia a esta

obligatoriedad.

Se ofertaban en ciertas épocas de los ciclos escolares, con una corta duracion,
acudiendo por ser imposicion, “si ha habido imposicién... pero... éste se va a dar
en tu escuela” (E1LRR17092015-10), en relacion a la eleccién de cursos donde
existio la imposicion, para tratar de homogeneizar; lograr en el docente la eficiencia,

la optimizacion de tiempos y recursos.

Bajo la coordinacion nacional del Programa Nacional de Actualizacion Permanente
de Maestros de Educacion Béasica (PRONAP) en cada Estado se ha establecido
una Direccién General de Formacion Continua, como lo establece la Ley General
de Educacion, pero en estas acciones de competencia Estatal y Federal ha existido
una serie de confusiones*’ en que se ha petrificado la cultura de la formacién

continua.

47 La mayoria de esas dificultades provienen de un marco normativo deficiente que no distribuye con
claridad y precision las competencias entre el gobierno federal y los gobiernos estatales, asi como
entre las diversas instancias y dependencias que participan en el campo tanto en la SEP como en
las administraciones educativas estatales. Por ejemplo, hay estados en los cuales participan en este
campo (mediante la regulacion y construccion de sus propias ofertas de actualizacion (Arnaut A. ,
2015, péags. 517-518)
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Se hace referencia a esto porque los sujetos de investigacion recibieron los cursos
emergentes de aquella reforma y posteriormente tuvieron que actualizarse mediante
los diplomados de la reforma de 2011, entonces, la vivencia de manera subjetiva de
ilos cursos, eran de cajon!, y de que, “algunos han sido por imposicion”
(E1JJPG24092015-9), se acentla una costumbre con el paso del tiempo y una
constante como fueron también los Talleres Generales de Actualizacion que
operaron a mediados de los noventa hasta casi terminar la primera década del

presente siglo.

Ante esta cultura de la formacién continua que actualmente surgen necesidades de
saberes para enfrentar retos como es la evaluacion del desempefio docente donde
implica un desarrollo en la mejora continua de los comportamientos y actitudes del
maestro, existe una redefinicibn de metas de formacién, articulaciones y un

equilibrio entre los saberes cientificos, técnicos y profesionales.

Particularizando en las competencias para quienes no estan insertos en ello pueden
manifestar que, “a veces vemos a la formacion continua como una carga, como un
lastre” (E2JJPG08102015-17) o, “como que... el docente no estaba acostumbrado
a...a los cursos... (aja) a los talleres, por eso mismo era renuente”
(E3JJPG04112015-1), se muestra una cierta resistencia a lo que se pretende

establecer como una cultura de formacion.

1.2.1 jY también los de CAM, que eran casi obligatorios!, marca una
legitimacion en la reforma educativa de 1993.
La formacién supone una apertura hacia nuevos aprendizajes, contacto con otros,
la realizacion de actividades diversas, el reconocimiento de la necesidad de nuevos
conocimientos, encaminado hacia propdésitos que tienen una especificidad por parte

del sujeto, pues cae en él la responsabilidad y el compromiso de su formacion.

La formacion continua pasa a ser parte de la cultura, si de una cultura escolar,
articulada con la demanda de una calidad educativa, como huella de una
obligatoriedad econdmica-politica, entonces en los ultimos momentos del sexenio

del gobierno De la Madrid y en el pleno sexenio de Salinas de Gortari se imprime el
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sello de “Modernidad”, modernizaciéon*® que da la idea de desarrollar las facultades

gue tiene la sociedad de instituciones.

Ante ese momento histérico de finales de los ochenta e inicios de los noventa con
la implementacién de la politica econdmica del neoliberalismo, la urgente necesidad
de implementar una actualidad en distintas dimensiones, donde el sector educativo
no iba a ser la excepcion, cae en ella una gran importancia con la ideologia de
mecanismo de superacion de ciertas crisis y como un remedio general de los males
de esa época mediante la implementaciéon de medidas econémico-politicas, en la
reforma educativa y a través del ANMEB (acuerdo nacional para la modernizacién
de la educacion bésica) a inicios de la década de los noventas, con la vestidura

propia de modernizacion.*?

El punto principal de la calidad de trabajo que puede ofrecer un docente esta en su
formacién continua, la actualizacion, “pero a partir de esos de PARE, si, si, ya se
estuvieron dando y ya después los del CAM, que también eran casi obligatorios”
(E3LRR05112015-10), ya que los conocimientos, habilidades, ideologia vy
personalidad se encuentran fundamentados en los procesos de la formacion,

modalidad surgida a través de la reforma de 1992, a través del Acuerdo Nacional

48 La modernizacion se ubica en dos momentos que le dan sentidos distintos: uno progresivo, cuando
posibilita que a través del Estado se amplie la participacién politica y se impulsen los procesos de
industrializacién en las sociedades capitalistas atrasadas, y otro regresivo, en que la modernizacion
se orienta a restringir la participacion del Estado limitando las demandas politicas de la poblacién e
incrementando el papel del mercado... como se puede concebir la modernizacién se advierte como
un proceso de institucionalizacion que se hace recaer en el Estado como centro de la actividad
politica y de satisfaccion de las demandas sociales. (Valle, 2015, pag. 481)

4 Para el caso de la educacion basica y normal, estas ideas adquieren un sentido especifico: la
modernizacion tiene que ver con el modo en que el Estado pretende reorientar la formacién
ideoldgica de las clases sociales subalternas dentro de su proyecto de modernizacién econdmica,
es decir: implica una reconstruccion de la legitimidad del Estado y, consecuentemente, un modo de
reconfigurar su propia racionalidad. Asi la llamada modernizacion de la educacion béasica y normal
adquiere el perfil de una propuesta orientada a reconstruir la legitimidad del Estado mexicano que
descansa en la maodificacién de las formas de trabajo y la formacion de los profesores como los
directamente encargados de proveer de razones legitimantes de motivos de obediencia, respecto a
las transformaciones ocurridas en la produccion y en el dominio politico de clases. (Valle, 2015, pag.
492)
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para la Modernizaciéon de la Educacion Basica (ANMEB), reforma que implicé una

actualizacion del docente de manera urgente.

En esta reforma de 1993 a través del ANMEB, donde se realiza el cambio de la Ley
Federal de Educacion por la Ley General de Educacion, en el sentido de un cambio
de control y de organizacion, de un centralismo federalizado a una descentralizacion
educativa, cada gobierno estatal se haria responsable de la educacion en su
entidad, entonces existio la necesidad de actualizar al docente para manejar los

nuevos planes y programas.

Este proceso no fue facil debido a los contextos de la cultura del docente, pues se
tornd en una complejidad de acuerdo a lo establecido por la Ley General de
Educacion, existio la obligacion de una formacién continua, lo cual se manifesto:

‘pues, porque antes los cursos eran de cajon, ibas porque te tocaba

(E1LRR17092015-10), a esto se referia el sujeto de investigacion, recibir los cursos

de actualizacion;>°pues experimenté esos momentos de la reforma, que
posteriormente a través de los Talleres Generales de Actualizacion se daban

obligatoriamente al docente, impartidos por los centros de maestros.

La formacion continua ofertada a los docentes antes del establecimiento de la
Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB), se convocé y fue “de cajon” asistir
a los diplomados, se hizo mediante ciclos, donde el discurso indicaba que la
actualizacion o en ocasiones capacitacion, no es muy claro si es uno o el otro, “pues
ahora ya este, tenemos la obligacién, ¢no?, de prepararnos para, para este, pues

rendir cuentas” (ELNIJC23092015-12), se preparaba al docente para apropiarse del

%0 Aunque en el acuerdo se estipula que la actualizacién del magisterio se coordinara dentro de una
sola direccion general para evitar su dispersion e irrelevancia, parece que el Programa de
Actualizacion del Maestro (PAM), que se pensé que podria ser el principio de una nueva estructura
gue terminara con la anarquia en la actualizacion de los maestros, finalmente rematé en un esfuerzo
por coordinar o que se hace en varias direcciones e instituciones aparentemente sin conexiones
entre si. El propdsito del PAM, sin embargo, no es de una envergadura tal que permita asentar que
contribuye a modernizar la educacién. Su propésito principal es dar a conocer a los maestros los
objetivos, contenidos, estrategias y recursos de la educacion bésica, en particular los derivados de
la reforma curricular reciente. (Ornelas, El sistema educativo mexicano, 1996, pag. 274)
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manejo de las nuevas técnicas y metodologias bajo el enfoque de las competencias

y el uso intensivo de trabajo por proyectos.

La parte que se relaciona con el imaginario®® en el sentido laboral hacia esa
obligatoriedad de la formacion continua a través de las reformas educativas es en
la funcién que desempefia de manera explicita en torno a la préactica del profesor,
bajo creencias y valores que rodean la profesion tomando diversas formas ‘la
deficiencia de la lectura y la escritura y, y a partir de ahi se ramifican los demas
problemas” (2ENIJC06102015-10), que de cierta forma la base es la lectura y la
escritura, lo que representa el conocimiento, las habilidades y las competencias
para la insercion dentro de la sociedad, a veces se dice tanto que surge el efecto

Pigmalion hasta convertirse en un mito.

En las experiencias docentes, lugar donde involucran una serie de saberes y donde
los argumentos de la maestra Amron tengan un origen en los imaginarios®?
construidos y manifestados de los maestros; esta cultura es transmitida e
interiorizada a lo largo de la formacion continua, dando una cierta cristalizacion a la
identidad docente generando practicas educativas correspondientes a ciertos
modelos y representaciones, “no era suficiente,(aja), si necesitamos de, de mas”
(ESLRR05112015-4), por ello la importancia en que se ha establecido de la

formacion a través del modelado, de la paideia filosofica.

51 En relacién al imaginario radical, en el dominio de la psique, lo imaginario actia como una
imaginacion radical, que es la capacidad de la psique, de crear un flujo incesante de
representaciones, intenciones (deseos) y afectos, que se producen en ex nihilo, pues no estan en
lugar de nada (no son un doble irreal), ni son delegada de nadie. La denominada imaginacion radical
porque alude a la creacion (originaria) a raiz, a la fuente de la creaciéon. Se trata de un flujo de
creacion y no so6lo de una combinacion o repeticion de representaciones previas. (Anzaldda A. R.,
2012, pag. 36)

52 En Castoriades, lo imaginario son significaciones, construcciones de sentidos: no es la imagen de
algo, sino la creacion incesante e indeterminada de figuras, formas, imagenes que actlian como
significaciones. “Elegi el término significaciones por considerarlo el menos inadecuado para aquello
a lo que apunto. Pero de ningin modo debe tomarselo en un sentido mentalista. Las significaciones
imaginarias sociales crean un mundo propio para la sociedad considerada, en realidad ellas son ese
mundo; y ellas forman la psique de los individuos” (Castoriades, 1998. p.320) en (Anzaldda A. R.,
2012, pag. 35)
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La imagen del profesor como el individuo poseedor del conocimiento o de los
saberes, es interiorizada y aceptada mediante la accion de la socializacion, la
construccion de la cultura, mas aun cuando existe gran influencia de la moral y la
ética, el respeto por la autoridad y quien ejerce el poder®3, gque se transmite y se
inculca fraguado mediante las multiples descripciones y discursos que se privilegia

la gran labor del personaje®* que educa a los hombres.

Se puede apreciar de manera subjetiva la imagen del maestro apdstol encargado
de formar antes que ensefiar conocimientos, la imagen del hacedor de hombres,

algo asi como el constructor del futuro del pais®®, la impregnacién de la moralidad
insertada en el docente, “con tenacidad y esfuerzo han... han logrado destacar, 0
sea eso me... me, me da idea, me indica que a veces no es necesariamente estar
formado en una escuela particular” (E1JJPG24092015-5), tiende a dinamizar las
transferencias narcisistas que deviene en obstaculos hacia el aprendizaje de los

alumnos, satisfecho en ocasiones de esa aprehension.

En la antesala de la Reforma Integral de la Educaciéon Basica (RIEB), su proceso se
enfoca en la actualizacion y capacitacion del docente a través de los diplomados,
incidiendo una programaciéon en un par de grados cada afio, iniciando en el ciclo
escolar 2008-2009, terminando en 2010-2011, esto en la educacién primaria y ante
este nuevo tipo de formacién le dieron la importancia necesaria algunos docentes,

ya que para otros no fue asi, pues hay momentos que quedan en el olvido o que

53 Desde un punto de vista analitico, nos preguntaremos necesariamente cudl es el fundamento del
deseo o el rechazo del saber en el alumno, cuales son las inhibiciones en juego, cual es el sentido
del saber del maestro, en la relacién con su propia autoridad, con su poder (Filloux, 2016, pag. 346)
* Institucionalmente, el aula es el lugar donde se vive la relacion de ensefianza. El maestro no esta
en presencia de una serie de alumnos como sujetos de deseos, de demandas, de resistencias, de
reacciones transferenciales, sino de una pluralidad de sujetos, en interaccién, no solamente con él
sino entre ellos. En el aula, el maestro ocupa también institucionalmente, una posicion central en
relacidn con su status profesional, su situacion de referente del saber. (Filloux, 2016, pag. 355)

% Es decir, lo imaginario es aquello a partir de lo cual las cosas son (significan), pueden ser
presentadas (o representadas) y cobran sentido... Las significaciones imaginarias son creadoras de
objetos, discursos, practicas e instituciones, a partir de las cuales el sujeto se construye un mundo
psiquico y socio-histérico para si, en el que encuentra sentido su existencia y sus acciones.
(Anzaldda A. R., 2012, pag. 35)
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simulan una situaciéon que no realizaron, a pesar de la obligatoriedad que se
establecio.

La preocupacion por definir un curriculo mediante la RIEB®® de manera articulada
en educacion basica en funcién de un trayecto formativo y sincronizarlo a la
velocidad de los cambios acelerados que experimenta la sociedad en los ultimos
tiempos que en el transcurrir de la reforma se puede apreciar sobre el proceso de
la formacion continua, para utilizar la metodologia a través de los diplomados como
una forma de actualizaciébn, de manera obligatoria de acuerdo a las fases
programadas, por lo tanto, una parte trascendental en las reformas educativas es
la propia formacién continua®’, situaciéon que hace necesaria la implicaciéon de un

dispositivo para que este proceso se cumpla.

1.2.2 jPedimos y no nos dan los cursos que solicitamos!, incongruencia
entre una necesidad y la oferta.
Para comprender este proceso de una tenaz actualizacion en el docente, es
sumergirse en una diversidad de conocimientos que demanda la forma
multidisciplinar del curriculo, se ha inscrito como bésico la lectura, la escritura y el
pensamiento légico de las matematicas, pero fuera de estos compromisos de la
adquisicion de aprendizajes, se insertan otros problemas como es tener el control
del grupo, establecido por un paradigma de ejercicio de poder y disciplina para

desarrollar adecuadamente la ensefanza.

56 Tres de las estrategias contempladas para alcanzar este objetivo son aqui relevantes: a) Realizar
una reforma integral de la educacion bésica centrada en la adopcion de un modelo educativo basado
en competencias que responda a las necesidades de desarrollo de México en el siglo XXI, b) Revisar
y fortalecer los sistemas de formacion continua y superacion profesional del docente en servicio, de
modo que adquieran las competencias necesarias para ser facilitadores y promotores del
aprendizaje de los alumnos, c¢) Enfocar la oferta de actualizacion de los docentes para mejorar su
practica profesional y los resultados de aprendizaje de los educandos (Ruiz, 2012, pag. 53)

57 La actualizacion o capacitacion del magisterio —nombres con los que generalmente se designa
esta tarea — constituye el mecanismo mediante el cual la autoridad educativa hace llegar a los
maestros, la preparacion necesaria para que se realicen los proyectos educativos nacionales. Asi,
la capacitacién del magisterio se convierte en una accién permanente, de trascendental importancia
para el desarrollo del pais. De aqui que los maestros estén siempre en el primer plano del discurso
de las reformas educativas (Rosas, 1996, péag. 2)
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Entonces, implica tener otros conocimientos fortalecidos por la experiencia, en una
relacion social porque se considera que el grupo tiene que estar calmado, en
absoluto silencio, sindbnimo de disciplina y control, para lograr la encomienda los
docentes tienen la creencia que son necesarios otros conocimientos “una atencion
mas encausada y adecuada con psicologia” (E2JJPG08102015-11) el docente
requiere de una apropiacion de conocimientos de diferentes ciencias o disciplinas
como la piscologia, ademas que le permita contrarrestar conflictos le abre el espacio

para comprender sobre los problemas de aprendizaje.

De acuerdo al significado del docente la formacion inicial no fue suficiente para
solucionar los problemas dentro de la fase laboral por ello hay que complementarlos
en la misma, “la psicologia yo siento que es la que debe estar desde la formacion
inicial” (E2AVR07102015-10), cuando la necesidad por disciplinar a los alumnos por
diversas razones, manifiestan en la actualidad varios comportamientos que

ocasionan la labor del docente en una complejidad latente.

El docente enfrenta una problematica en su practica, lo que se puede traducir que
es importante que tenga los conocimientos de psicologia®® para darle elementos y
enfrentar las dificultades, “mucho de...sobre este, psicologia, yo creo infantil,

porque (riéndose) actualmente es bien dificil, tenemos muchos casos de, de, nifios

58 E| profesor no conoce la psicologia —experiencia- del alumno, lo que si conoce es su
comportamiento, para clasificarlo posee el modelo culturalmente hegemonico, el cual permite
establecer las cualidades ideales y no ideales del alumno.
Conoce el comportamiento, no es lo mismo que conocer la experiencia, el docente percibe el
comportamiento, lo valora, lo clasifica y jerarquiza; todo ello lo hace desde su propia experiencia. No
experimenta la experiencia del estudiante pero si su comportamiento, y es precisamente su
experiencia de comportamiento del estudiante lo que le permite valorarlo.
El profesor distingue, clasifica y jerarquiza los comportamientos orientado por su experiencia. Por
esa razén la experiencia docente es muy valorada, generalmente es aceptado que ante mas
experiencia mas capacidad para conocer a los estudiantes. Sin embargo la experiencia del docente,
por mas capacidad que haya desarrollado para valorar comportamientos lo que percibe son
seudocomportamientos, comportamientos reales pero falsos, concretos y alienados. No percibe
fantasias sino comportamientos que €l mismo colabora en formar.
Si bien el docente al experimentar el comportamiento del estudiante no analiza su experiencia lo
cierto es que cree hacerlo. Al comportamiento lo percibe como experiencia, pues parte del supuesto
gue entre el comportamiento y la experiencia existe identidad, por ello el comportamiento lo interpreta
como mostracion de la experiencia y a la experiencia la reduce a la memoria de los comportamientos
pasados (Carrizales, 1986, pag. 25)
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maltratados de, este, problemas” E2NIJC06102015-9, incluyendo la atencion a

nifos que presentan discapacidades.

La sociedad en conjunto con el fendbmeno educativo tienden a transformarse y a
adaptarse a las situaciones que se presentan, tal es el caso que en la década de
los noventa a través de la reforma del Acuerdo Nacional de la Modernizacion de la
Educacién Basica (ANMEB)>, hasta la primera década del nuevo milenio, en una

consolidacion cultural de la formacion continua que por varias circunstancias no dejo

de complejizarse®, ahora ante el incremento de las tecnologias se ofertan los
cursos en linea a través de un “menu” para elegirlos, de esta manera la parte que

representa la autoridad cumple con el compromiso establecido en la legislacion.

Si bien es cierto que para el adecuado funcionamiento de esta nueva forma de
actualizacion se requiere del dominio de las herramientas entonces es necesario
que el usuario, en este caso el docente sea capaz de utilizarlas porque de lo
contrario hay que actualizarlo; los maestros con mayor antigiiedad presentan en
ciertas ocasiones este fendmeno, como es el caso de los sujetos de investigacion

de no haber experimentado aun en la recepcion de cursos a través de linea.

El trabajo que se realiza queda determinado entre los saberes del docente, lo que
aplica y lo que falta, inclusive teniendo saberes obtenidos de la formacion continua
incurren en situaciones empiricas, “tal vez no los vemos ajenos si son parte de...
pero como que decimos ya, ya, ya, ya no me toca o ya no puedo ir mas alla, solo
mejor si, si, si aprendemos un poquito mas porque nos quedamos con la psicologia
gue nos dieron hace afios” (E2NIJC06102015-8), entonces entre el improvisar y el

atender los problemas como el caso de la atencion de nifios con necesidades de

% La formacién y actualizacién de los maestros de educacién basica en servicio en México es uno
de los campos méas complejos del sistema educativo y poco explorado por la investigacion educativa.
Su complejidad se debe no solamente a las caracteristicas propias de la funcion docente y a la
multiplicidad de factores con los que se relaciona, sino también a la magnitud de la tarea (Rosas,
1996, pag. 140).

50 Se encontrdé que en el terreno de la titulacién y la nivelacion participaban todas las instancias
involucradas, por medio de licenciaturas y programas de posgrado, con diferentes enfoques; en
cuanto a la educacién continua, el esquema generalizado consistia en la oferta de un “menud” de
cursos, la mayor parte de las veces desarticulados y ajenos a las necesidades de los docentes
(Rosas, 1996, pag. 141).
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educacion especial, queda pendiente muchas cosas, como un disefio de la

actualizacion que sea acorde a los requerimientos del aula.

1.3. Laactualizacién incesante, el significado de la formacién continua del
docente

Ante la construccion de un espacio de formacién que acompafie al maestro bajo el
modelamiento de un disefio impuesto en la profesionalizacion determinado y en
mas de las ocasiones distinto a los problemas y necesidades del mismo trabajo,
entendido como una formacion adquirida en diferentes lugares asi de la propia doxa,
entre ese mundo de estrategias para la ensefianza y el desarrollo personal, como
parte de un significado®! de lo que es la formacién continua basada en gran medida
a través de la actualizacion implementando cursos, influye la imitacion y la

reproduccion.

El rol que despefia el individuo con la investidura de miembro del magisterio con
esa adherencia de actualizacibn como lugar integrante de la formacion de un
sentido® del docente, una imitacién y una cultura, que el centro de maestros se
convierte en un espacio comun para algunos que vivieron y sintieron la necesidad

de esa formacion compulsiva.

La actualizacion es una actividad para la vida profesional, de manera que el docente
mantiene un cierto dominio de los conocimientos motivo de su ensefianza y éstos
requieren una constante renovacién para estar a la vanguardia de los cambios
politicos, econdmicos y sociales que se establecen en la sociedad, de acuerdo al
significado que, “tenemos ese compromiso de estarnos, este, no sé, actualizarnos
constantemente” (E2NIJC06102015-7), desde ahi surge la incesante necesidad

gue se convierte en compromiso de adentrarse al proceso por diferentes factores.

La cultura docente se circunscribe en una dinamica del imaginario personal
entrecruzandolo con el laboral y el institucional, donde integra las fantasias de su

61 “Una formacion que se combina con el deseo de formarse y la que se opone o lo que se desconoce,
la formacién enajenante del exterior, determinacion que integra a ser de mi lo que ella quiere” (Souto,
2015, péag. 3).

62 “Un sentido de libertad, base de toda préactica transformadora, una formacién compulsiva, ciega al
sujeto, base de toda formacién enajenante y repetitiva” (Souto, 2015, pag. 3).
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guehacer, se vincula con experiencias reales vy ficticias, rememorando el pasado
con las practicas docentes, que la formacion inicial fue insuficiente: “tenemos que
tener una actualizacion constante, no podemos quedarnos asi, con lo que traemos
de la normal” (E2NIJC06102015-7) entonces el docente al sentir la necesidad, al
mirar que los tiempos cambian y que en algunas situaciones los alumnos son
mejores que él, como es el caso de la tecnologia, cambian las perspectivas y se

construye o reconstruye el imaginario docente.

Con la manera de actuar del docente que siente esa necesidad de actualizarse por
los tiempos y las circunstancias que asi lo demandan, “la formacién continua pues
es, estar continuamente prepardndonos, es estar continuamente avanzando en
nuestro conocimiento” (E2JJPG08102015-14), lo que marca la actualidad es un
desarrollo de competencias que garantice el crecimiento de la persona en el lugar

gue ocupa laboralmente.
1.3.1. {No podemos quedarnos estancados, es algo importantisimo!

Cuando se establecio el ANMEB surge una reforma con base al cambio educativo
legitimado por la Ley General de Educacion, en ella circunscribe el compromiso de
la formacion continua en una relacion de federacion y estados de la republica que
no estuvo muy clara; PRONAP® determindé que cada inicio de ciclo escolar la
obligacion de tomar los Talleres Generales de Actualizacidon para todos los

docentes.

Se caracterizaban estos talleres a diferencia de los cursos porque al final se tenia
gue entregar un producto, que en mas de una ocasion fue el album de las
estrategias did4cticas con la intencién de utilizarlas durante el ciclo escolar y lograr
gue los alumnos consolidaran sus aprendizajes y conocimientos, durante los meses
siguientes se podian reunir los docentes para evaluar lo construido en estos talleres,

en reuniones colegiadas principalmente en las escuelas multigrado.

63 “Se fundd el PRONAP en 1995, que comenzd a ofrecer cursos nacionales y talleres generales
para los maestros en servicio” (Arnaut S. A., 2013)
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A pesar de la intensidad con que se le imprimia al docente acerca del cambio de
metodologia, de un corte conductista a un constructivista se logr6 muy poco, el
tradicionalismo estaba muy arraigado: como que... ‘el docente no estaba
acostumbrado a... los cursos... a los talleres, por eso mismo era renuente”
(E3JJPG04112015-1), en el imaginario del docente persistia la cuestion de que con
la formacion inicial era suficiente para enfrentar los requerimientos del servicio, aun
esta presente la imagen del maestro apoéstol, redentor de la ignorancia e iluminador
a través de sus conocimientos para sacar a la sociedad del atraso en la que se

encontraba.

Debido a que la formacion docente es de forma continua, no basta con lo acumulado
durante la formacién inicial, de tal manera que el proceso es interminable
tornandose en una forma permanente, la cuestion es que se puede indagar
colectivamente y hacer las reflexiones de lo que ocurre en el aula, los cambios que
sufren los alumnos para que se puedan adaptar nuevas formas de ensefianza ante
los nuevos requerimientos que la sociedad reclama y la experiencia® acumulada en

los procesos formativos.

Mayor aun cuando la mayoria de los docentes investigados concurrian en que
existia imposicion en los cursos que tomaron, a excepciéon de la maestra Ylech que
manifestd: “no ha habido imposicién, se han ofertado y cada quien ha elegido”
(E1VR21092015-8), entonces acudian por conviccion e interés del incentivo
econdmico; deberian cumplir con el curso nacional, el curso estatal, ademas el de
inicio de ciclo escolar que eran los TGA. Por eso se determina como una constante

0 incesante actualizacion

64 Los docentes se topan con experiencias formativas y de actualizacién poco significativas que
acaban reforzando la idea de que la superacién profesional consiste inicamente en conseguir titulos,
grados y puntos para la carrera magisterial (Sanchez, 2004). Lo cual trae como consecuencia que la
mayoria de los docentes contindan trabajando con el sistema tradicional, ensefiando de la misma
forma... los docentes en general usan los materiales de apoyo didactico oficiales de manera rutinaria,
rigida y limitada a las sugerencias propuestas, y a veces ni siquiera siguen tales sugerencias como
se indican. Realizan ejercicios de lectura y escritura memoristicos. (Sanchez, 2012, pag. 18)
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Se considera la importancia sobre el impacto de los cursos hacia la practica
docente, concretamente en la ensefianza, que resulta muy bajo®, puesto que entre
las practicas del Centro de Maestros donde les concierne acudir los docentes que
fueron sujetos de investigacion corresponde al 13/13 de Zimapan Hidalgo, esté la
carencia de personal, los docentes que apoyaron lo realizaron en forma de cascada,
recibian la actualizacion en Pachuca Hidalgo de manera breve, llegaban a Centro
de Maestros e impartian brevemente los conocimientos y las experiencias a los
Asesores Técnicos Pedagogicos de cada Zona Escolar, posteriormente los ATP a

los maestros de grupo y directivos.

En esta forma de trabajo se puede inferir que era poco el resultado que se
aprovechaba desde realizar un disefio de calidad en la planificacién didactica, por
lo tanto se ha plasmado un minimo impacto en la practica docente, cuando imperaba
también otro interés de incremento salarial, entonces en determinado momento esto
se convertia en un simulacro®®, en engafio a la realidad, ahi esta una de las razones

del por qué no se manifiesta la formacién continua en la ensefianza del maestro.

Los cursos realizados durante el trayecto profesional en que se involucra la
formacién continua se hicieron en una forma insatisfaccion en la creencia®’ del
docente que tal parece que carecen de impacto en las actividades del aula, se
convierten de forma inconsciente e incoherente, pero en pocas excepciones, es

decir que no existio un sistema formal de deteccidén de necesidades, aunque en lo

65 Se menciona, también que, los cursos que se imparten con fines de capacitacién no se vinculan
con la problemética a la que se enfrenta el maestro en su practica diaria y que estos cursos siempre
se han disefiado sin considerar la opinién de los docentes (Rosas, 1996, pag. 142)

8 E| ethos profesional estd atravesado necesariamente por las representaciones. Estas se
construyen en la actividad profesional, en funcion de un referencial comun al colectivo de trabajo, el
cual sirve de pauta de lectura a los actores para dar sentido y significacion a sus actividades
profesionales y al contexto donde actian (Yurén, Ethos y autoformacién del docente., 2016, péag.
388)

67 Considerando que la relacién entre ethos y cultura estd mediatizada por representaciones, cuyo
contenido son creencias que, a su vez, condensan la historia de cada sujeto, las investigadas e
investigadores que se ocupan del ethos y la épimélei de los docentes en esta obra se han convertido
o bien de la analitica de las representaciones o bien de las interpretaciones de corte etnografico o
hermenéutico. (Yurén, Ethos y autoformacion del docente., 2016, pag. 388)
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posterior en los CTE se exponen a traves de la ruta de mejora, precisamente las

necesidades de manera colectiva.

1.3.2. Ser autodidacta para la formacion continua, la manera subjetiva entre
el dispositivo no formal y la bildung

En la escuela de la vida, el educando requiere de la formacion de manera que tiene
gue aprender a utilizar todos los recursos para resolver los problemas, uno de ellos

“*

es aprender por si mismo, “ser autodidactas o0 ser investigativos”
(E2JJPG08102015-15), por cuestiones de una autoformacion, el docente
momentaneamente de acuerdo a las experiencias, se convierte en un investigador®
convierte en investigador que adquieren en la actualidad es incursionar en las
tecnologias, utilizan el internet, “hay tantisimo material ahorita en el internet, tu
encuentras bastante que... (si) material para poder trabajar con los nifios, pero no
tenemos equipo” E2LRR09102015-8, para consultar y resolver las dudas que

surgen, buscar ejemplos de planeaciones didacticas entre otras situaciones.

Esta autoformacion® implica que el maestro revitalice sus saberes de manera
personal, aprenda dentro y fuera del proceso de la practica docente, nutrirse hacia
si mismo casi aislado de la mediacién, “yo creo que la, la, la, la actualizacion, ya es
personal, uno ya lo tiene que buscar” (E1ILRR17092015-7), a manera de muestra
de lo que piensa un sujeto de investigacion, buscando resolver sus necesidades

gue se convierte precisamente en una autoformacion.

Este proceso de autoformacion el sujeto interacciona y presenta un requerimiento
de eficacia, recurre a apropiarse de teorias, practicas y experiencias representado

% La linea de subjetivacion se fue reconstruyendo al ir identificando las condiciones que posibilitaron
gue el docente en formacién viviera experiencias de autoproduccion de si mismo, como sujeto que
se hace cargo de su propia formacion y se constituye como sujeto de accién moral. También
revelaron los factores que impone la légica instrumental al interior del dispositivo (Yurén, Ethos y
autoformacion del docente., 2016, pag. 386)

89 Ciertamente, usted tendra que adquirir conocimientos, métodos, técnicas y seguramente debera
realizar diversas experiencias; pero aprender o hacer alguna cosa sera formativo sélo y cuando sea
el medio para comprender, la ocasién para la toma de conciencia, la incitacion de descifrar e
interpretar todos los signos. Su posicion bivalente de formador en formacion, le ayudara (Ferry, 1990,
pag. 69)
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con ello al objeto, por lo tanto, en esa relacion’® de modificar lo construido de
manera paulatina, se establece una dialéctica formativa para satisfacer el desarrollo
personal en forma de trayecto, complementacion de un proceso de

autoconocimiento.

A manera de un autoaprendizaje apropiado de diversas formas y como parte
procesal de la formacion continua los docentes se adentran en espacios donde
mitigan esta necesidad, es de forma incipiente que el maestro realice una praxis de
Su propia préactica para sentir dicha necesidad, pero de acuerdo a su subjetividad
existe la manifestacion: “si tu necesitas algun, alguna, algun aprendizaje, necesitas
un contenido, necesitas un material, ya es cultura tuya, que tu investigues, lo buscas
y lo haces, lo sacas y lo utilizas” (E3LRR05112015-3), vinculando hacia un proceso
de formacioén laboral de manera continua, que se establece varias veces en forma

de objetivos o propdésitos al interior del quehacer docente.

Debe existir una iniciativa para generar este proceso de la autoformacion, el
individuo tiene que gestionar su autoaprendizaje, que tengan la garantia de
complementar los saberes ausentes mas de manera individual, “seria uno
autodidacta por asi decirlo... de alguna manera” (E3JJPG04112015-8), donde la
modernidad demanda que el sujeto tenga la preparacion adecuada, asi como de

tener la perspectiva de vivir en una sociedad del conocimiento.

La autoformacion tiende a ser integral en el docente para que cumpla con el
autodidactismo, porque emerge de las necesidades, pero también puede surgir a
manera de imitacién o por superar un estatus, “pues yo creo que él (maestro) ya es
autodidacta, ya nosotros tenemos que ponernos este, mas preocupados a... digo
de alguna manera es contraproducente a lo mejor yo me... me dedico a estudiar”
(EINIJC23092015-13), 0 en este otro dicho de: “nos tenemos que volver
autodidactas” (E2NIJC06102015-8), que el mismo sujeto de investigacion en su

0 La formacion es indisolublemente personal y profesional, ya que se trata, esencialmente y, antes
gue nada, de abordar las situaciones definidas profesionalmente y asumidas personalmente,
situaciones en las cuales las capacidades de sentir, de comprender y de actuar del ensefiante, estan
imbricadas con las exigencias del rol y las realidades del campo educativo. (Ferry, 1990, pag. 102)
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significado infiere la necesidad de ese autoaprendizaje, determina entonces la

satisfaccion de autoformarse, de buscar por cuenta propia lo que requiere.

Ante la epifania de una formacion para aprender a ser, se connota la parte
existencial, que se conecta con un aprendizaje permanente, de manera continua,
donde ocurre una independencia, una forma casi individualizada de realizar las
cosas que fortalece la experiencia adquirida, que a la vez se forja y se ausenta de

mediaciones.

Influye en gran medida el proceso de “aprender a aprender”, el docente incursiona
en espacios que quizas antes no solia visitar, “eso es autoformacién, profe”
(EIN1JC23092015-9), queda de manifiesto que mediante la madurez y la practica
emerge esta formacioén buscada por si mismo, parte trascendental de la formacion

continua, en un trayecto que pudo construir desde una situacion de aprendiz.

Otro ingrediente que se adhiere a este agape de la autoformacion es sin duda la
motivacion, en la suposicion de un impulso personal determinado por el autocontrol
del mismo sujeto, para fortificar los conocimientos que se impregnan y donde
interviene la metacognicion para lograr de manera consciente la confabulacion de

los mismos.

1.3.3. jPorque iba yo por los puntos, iba yo por los puntos de Carrera
Magisterial!
En esta revaloraciéon’® se insert6 lo del Programa de Carrera Magisterial, en
concomitancia con la formacién continua, la actualizacién y el mejoramiento salarial,
pero con una principal tendencia que fue mejorar la calidad de la educacién en
México, Carrera Magisterial fue sinonimo de un escalafén mediante la promocién
horizontal, “de que uno también se ayudase, pues entonces si se le empezo6 a echar
ganas, se promovian cursos” (E1JJPG24092015-8), asi como atencion en los

cursos nacionales y estatales parte indispensable en el proceso de la actualizacion

71 Este tipo de actividades distan mucho de la complejidad y multidimensionalidad de la labor docente

y alafecha la evidencia no es concluyente en el sentido de que los programas de incentivos docentes

puedan efectivamente aumentar el esfuerzo de los maestros y lograr efectos positivos considerables

en la calidad educativa (Arnaut A. Y., 2010, pag. 130)
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y capacitacion del docente, fortalecimiento de la preparacion académica y un mejor

desempefio profesional.

Aqui el sujeto indica una recepcion de cursos, que de otra manera es la promocion
de niveles dentro del mismo programa, lo que correspondia a lo de cursos que eran
de dos tipos, los estatales y los disefiados a nivel nacional, para justificar un factor
y en tal caso era recibirlos y acreditarlos para obtener el valor correspondiente por

medio de un puntaje que después se sumaban los demas factores.

Los sujetos de investigacion se incorporaron al Programa de Carrera Magisterial’?
y lograron ascender hasta los niveles D y la E, en la primera vertiente, cumpliendo
con todos los requisitos de acuerdo a las convocatorias para poder incorporarse y
después promoverse, esto en el marco del ANMEB, a partir de 1992 que se crea
para cumplir con una profunda reforma en México, como eje fundamental y como

una revaloracién social de la funcidén magisterial.

Destaca en el ejercicio de la modernizacion educativa aplicada por el Estado; sus
transformaciones, conllevan modificaciones en las instituciones, s6lo se concibe a
manera de anclaje motivacional y para legitimar compromisos 73, “cuando decidimos
actualizarnos, y lo de... y lo... y después, este... tal vez también buscamos algo...
en cuanto a la mejora econémica” (JJPG04112015-9), sirvidé a miles de maestros
en servicio por el estimulo por participar en el Programa de Carrera Magisterial, en

la promocion e incorporacion.

Gran parte de lo establecido en el Programa de Carrera Magisterial, pareciera que
se inserta en una realidad a través de los objetivos que se marcaron con las

2 L a carrera magisterial es un esquema que pretende cumplir dos propésitos principales: primero,
contribuir a revalorar la profesiéon docente por medio de incentivos econémicos y morales y, segundo
elevar la calidad de la educacién. Surgié como uno de los instrumentos que se aprobaron con la
firma del Acuerdo de mayo de 1992. Del lado de las virtudes, es un canal para incrementar los
ingresos de los maestros, hay una mayor capacitacion para los docentes en servicio y acrecientan
su conocimiento. Por el lado de los defectos, promueve la competicion (no la adquisicion de
competencias) incita a que ciertos docentes practiguen acciones antiéticas y no hay pruebas
contundentes que afirmen de que haya servido para elevar la calidad de la educacion bésica, todo
lo contrario, a juzgar por los resultados de PISA, EXCALE, ENLACE (Ornelas, 2015, pag. 169)

73 “PRONAP creé alrededor de 500 Centros de Maestros y comenzd a regular y a promover una gran
diversidad de programas de formacion continua” (Arnaut S. A., 2013, pag. 14)
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intenciones de mejorar la practica docente y por lo tanto tendria que reflejarse a
elevar la calidad de la educacién, el Programa de Carrera Magisterial se ve como
una herramienta destinada a elevar la calidad educativa, pero ese objetivo depende
de la implementacion efectiva de sus principios y metas para mejorar la ensefianza
y el aprendizaje, aparecieron las incongruencias en mas de una situacion que cayo
en los vicios’4, pero lo mas triste es que no se plasmé en el proceso de ensefianza

aprendizaje y sirvié de beneficios personales’.

La realidad de la precepcion del docente involucrado en la investigacion,
reconociendo su paso por el programa como que el programa quedd hundido en el
espejismo’® de impulsar una verdadera calidad de la educacion, “buscé mejorar la
situacion mas que nada la economia de los maestros” (E1JJPG24092015-7), pero
en varias situaciones no fue asi y ante la sustitucion por el del Programa de
Promocion en la Funcion por Incentivos en Educacion Basica que de manera similar
busca incentivar con estimulos econémicos a los sujetos que realizaron la

evaluacion al desempefio docente con resultados destacados y sobresalientes.

Del conocimiento de la operatividad en la cultura educativa, se considera este
nuevo programa pueda caer en viejos vicios, “que podamos obtener algo, peroooo,
pues también es importante que esos cursos que se ofrecieran en la forma en que

se trabaje ahora esto, pues sea mas honesto” (E3NIJC28102015-11), porgue no

74 El fin de establecer un mecanismo meritocratico de promociéon y mejora salarial se pervirtié porque
se utilizaron incentivos con base en normas endebles, un disefio que evoca al corporativismo del
SNTE y una operacion clientelar, ello, en lugar de apelar a los derechos, las responsabilidades y
ética de los docentes. Ademas, la planeacién y elaboracion de los lineamientos como casi todo en
la educaciéon mexicana después del Acuerdo, son producto del centralismo burocratico, se hicieron
sin consultar a los estados o a los docentes de base (Ornelas, 2015, pag. 170)

5 En teoria, los sistemas de incentivos deberian resolver este problema mediante una alineacién de
los mismos. Esto consistiria en cambiar las reglas del juego para que un agente, actuando por su
propio interés, persiga objetivos (resultados) que coincidan con los que busca el principal. Esta
mejora en el esfuerzo del trabajador en respuesta a un incentivo que se le ofrece al aumentar su
productividad se ha observado en otros campos..., acerca de trabajadores que han aumentado su
rendimiento de manera significativa en respuesta a programas de incentivos. (Arnaut A. y., 2010,
pag. 129)

76 A pesar del gasto de millonadas de pesos en 18 etapas y la incorporacién de centenas de miles
de docentes, la calidad de la educaciéon no mejoraba. Apoyandose en estudios que la SEP habia
contratado, ese segmento estaba convencido que, en efecto, la Carrera magisterial se habia
pervertido (Ornelas, 2015, péag. 171)
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tiene nada de novedoso que se hunda en ese espejismo, complementado con
simulaciones en una realidad triste y poco provechosa para el proceso de la

ensefianza y del aprendizaje.

En una situacion de oportunidad y de esfuerzo que tuvo lugar un entretejido, se
concretd las promociones de Carrera Magisterial’’, “quien hace cesto, hace ciento,
si tiene mimbre y tiempo”, versa el refran para los que incursionaron y tuvieron los
beneficios del programa, “cuando se abri6 lo de carrera magisterial, bueno era doble
el interés, o sea voy a aprender otras cosas... voy a hacer adecuaciones, puedo
aprender mas” (E1AVR21092015-4), se cumplié con valorizar al maestro, se
reconoci6 el esfuerzo, el desempefio y a manera de evaluacién disfrazada donde

impero el estimulo-respuesta dando sus resultados.

El compromiso fuerte al ingresar al Programa fue entregar los resultados que
demanda la calidad de la educacion, “pues es que, carrera magisterial realmente,
solamente se hacia por el interés para la mejora del salario” (ELAVR21092015-5),
a manera de supuesto, pero después se corroboro en las estrategias centrales, se
confiere lo que dice la sabiduria popular “no hay éxito duradero sin compromiso”,
una especie similar en las acciones, donde el principal es el empleador, en este
caso el Estado mediante la funcion institucionalizada de la SEP y en el otro lado el
agente que lo representa el docente, refiriéndonos a “El problema del agente-

principal”’®

7" Un elemento clave para el logro de las metas educativas es el profesor, por ello en el Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bésica (ANMEB), firmado por el Gobierno Federal,
a través de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), los Gobiernos Estatales y el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), se establece como una de las estrategias
centrales para elevar la calidad de la educacion Basica, revalorar la funcion social del magisterio, al
asumir que el docente es el protagonista de la transformacion educativa de México. (Magisterial,
2001, péag. 3)

8 En ciencias politicas y economia el problema de motivar a un actor para trabajar o actuar en
nombre o a favor de otro se conoce como el problema del agente-principal. Este problema surge
cuando un principal (el empleador, por ejemplo) contrata a un agente (el empleado) para que realice
determinado trabajo, a cambio de lo cual le otorga una compensacion. Ocurre en muchos casos que
el contrato de trabajo se da bajo circunstancias en las que al principal le resulta costoso (o incluso
imposible) observar el esfuerzo requerido por el agente para ejecutar el contrato. Por ejemplo, en
educacion, un problema del agente-principal surge en el contrato laboral entre la autoridad educativa

66



Desde la perspectiva neoliberal en temas educativos que se anclan en los intereses
politicos y econdmicos, donde se inserta un modelo de docente con caracteristicas,
conocimientos, habilidades y actitudes para responder las demandas de estas

dimensiones, “si acreditaba yo carrera magisterial era mejor salario’
(E2AVR07102015-7), se estableci6 mediante la exigencia de la calidad de la

4

educacion para cumplir en situaciones como el aprendizaje y la acreditacion de los
alumnos, para evitar los rezagos educativos, disminuir la tasa de desercion, mejorar
la autoestima, formar un perfil de egreso para ser apto en el mercado laboral,
también mejorar los objetivos de eficiencia representado en un aforismo: hacer méas

con menos.

La experimentacion del docente al poner en practica las estrategias e interactuar
para lograr el proceso del aprendizaje por medio de su ensefianza, logrando asi
modificar, mejorar, o improvisar lo que ha planeado y en relacion a la formacién
continua que es el manantial para incursionar mediante los saberes en lo cognitivo
de los discipulos, “yo creo es parte de lo que nos hace, este o sobre todo en la
experiencia ¢no?, nos hace ser eeeehhh, o actuar de cierta forma o buscar
estrategias 0, o ver la situacion” (E3NIJC28102015-3), analiza lo que tuvo parte
dentro de la formacion inicial al comprender que en su experiencia al formarse en la

practica, tomar otras actitudes y apropiarse de elementos.

Si bien, estas experiencias le hacen actuar diferente por un status que lo elevan por
la participacion en el Programa de Carrera Magisterial, entonces la preocupacion es
la rendicion de cuentas, siente que no puede quedar en lo Ultimo, por eso la
obligacion de obtener lugares destacados en la mayor parte de ambitos que
participe la escuela, prioritariamente en los aprendizajes académicos de los
alumnos.

y los maestros: la autoridad educativa exige una cierta labor del maestro (por ejemplo, aumentar el
aprendizaje de los nifios), a cambio de un salario. (Arnaut A. y., 2010, pag. 129)
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CAPITULO Il

LA FORMACION EN PARALELO CON LA PRACTICA DOCENTE, DESDE UN
SENTIDO DE LA ACTUALIZACION Y DE LA CAPACITACION
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Introduccion al capitulo

Si es cierto que no puede existir un divorcio entre la formacién y la practica docente,
porque implica un desarrollo personal y un lugar donde aplicar los saberes, por lo
tanto la formacion en el servicio conlleva ocasionalmente una movilidad, un status
gue se consolida conforme se va acentuando el proceso formativo, en este capitulo
trata de relacionar ambas partes que se proyecta en situaciones didacticas, la
influencia de las tic, el maestro como agente que instrumenta las reformas, los

procesos del CTE con situaciones formativas.

Un instrumento que se ha convertido como principal en la clase es la planificacion
didactica, se mira desde la formacion normalista como parte esencial y se impulsa
al cumplimiento, pero en el transcurrir del tiempo se convierte en creencias y mitos,
luego en practicas de confort con la complicidad de las tic, la dependencia de

disefios en formatos para esta actividad en la creencia del docente.

La interpretacién de “los muchachos nos llevan un paso adelante” es con relacion
al uso de la tecnologia, considerando que los sujetos de investigacién son personas
con una considerable antigiiedad en el servicio, no tienen algunos de ellos el
dominio y la estrategia de utilizar herramientas digitales, sin embargo ante esta

necesidad esta decidida a la formacién por cursos para lograr pasar el obstaculo.

Por la simple razén de la utilidad de los cursos, se convierte en una resignacion o
una satisfaccion contar con ciertos saberes que se apropiaron en los procesos
formativos, pero se puede interpretar que es también una forma de resistencia,
cuando no satisfacen sus necesidades pedagdgicas, por otra parte ante el
advenimiento de las ultimas reformas educativas se genera una incertidumbre, de

ahi que se dan los procesos a ciegas.

Quedan ciertas experiencias porque los sujetos de investigacion vivieron los
cambios generados en la reforma educativa de 1993, algunos recuerdos del
Programa para Abatir el Rezago Educativo, (P.A.R.E.), al recibir cursos para

actualizar al docente de corte constructivista, luego el impulso en algunos de ellos
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al estar en este proceso y en paralelo cursando la licenciatura en UPN,

manifestando estrategias mas reflexivas.

Transitar en estos momentos historicos donde enlazan las dos reformas educativas
de 1993 y la del 2011, se hace evidente la acentuacion de una cultura formativa,
una costumbre al estar a la expectativa al inicio de cada ciclo escolar para recibir
los talleres, los cursos o seminarios confabulados en la experiencia de la
obligatoriedad y el cumplimiento que en muchos de ellos asistian precisamente por
cumplir con el mandato de la autoridad mas hubo ausencia de vocacion asi como

una verdadera transformacién en los grupo escolares.

Al estar ya acostumbrados a la recepcién formativa llega 2013 con un cambio, ahora
los cursos de actualizacion se transforman en un Consejo Técnico Escolar, con el
disefio de una ruta de mejora asi como el cumplimiento de una normalidad minima,
con sesiones intensivas y ordinarias, a lo largo del ciclo escolar, aparecieron afios
después la propuesta y aplicacién de recibir cursos en linea lo que se traduce a

nuevas experiencias para algunos.

Lo bueno, lo malo y lo feo de los CTE, quizds en lo bueno se habla de una
autonomia, en la cuestion formativa obliga al docente a una autoformacion, es
donde puede interpretarse de una insercion de la bildung en procesos formativos,
lo malo es que las teorias y formatos consultados es basicamente de internet, no
existe esfuerzos por consultar en bibliotecas como el centro de maestros
convirtiéendose en un elefante blanco, la comodidad de lo digital aumenta el confort
del maestro, en lo feo es que la nueva forma, este espacio esta cayendo en un
simple lugar reproductivo, la asistencia por cumplimiento, optimizacién de tiempos
y recursos, llevando a una ausencia de transformacion de la practica docente, pero

se debe aclarar que no es en general, hay excepciones.
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2.1 Nos hicieron ver la necesidad de la planeacion, existencia de una

concomitancia entre formacion inicial y formacion continua.

A pesar de que el docente transita por una formacion inicial, donde los supuestos
apuntan que al iniciar su actividad profesional” trae consigo los elementos para
enfrentar diferentes retos; muchas veces no es asi, emerge un espejismo®, tal
parece que lo agobian problemas comunes como es el caso de la planeacion
didactica, la evaluacién de los aprendizajes, la apropiacion en el alumno de las
competencias de lectura y escritura para que llegue a la comprension, asi como
diversos conocimientos y habilidades en matematicas, comprension del valor

posicional, asi como el dominio de las tablas de multiplicar.

Los sujetos que se investigaron comparten en comun la formacion inicial, egresados
de normal rural®!, identificandose en ellos un alto sentido de responsabilidad en el
cumplimiento de la planificacion didactica y de un didactismo; panacea de varios

males que sufren los grupos escolares, mismo fendmeno construyen una realidad

7® Para avanzar un poco en el intento de comprender algunos de los elementos que estan en juego
en el debate sobre la formacion de maestros de educacion basica, se tomara como eje de referencia
uno de los grandes modelos que esta hoy en discusién: el normalista, en cuyo debate aparecen dos
grandes posturas: a) la que define el modelo institucionalizado en la década de los cincuenta. b) la
gue aspira a modernizarlo “cientificamente” a fin de garantizar la “calidad de la educacion”. (Zadiga,
2016, pag. 293)

80 | a identidad del maestro oscila en el péndulo de la contradiccién entre lo que el maestro realmente
es y laimagen que de si mismo se le ha inculcado, es decir, oscila entre el patron romantico o mitico
del maestro que derrama luz, bondad y sabiduria y cumple cabalmente sus responsabilidades pero
lo asedia la cotidianidad de los conflictos que vive al interior de su dinamica laboral, presionado por
la insuficiencia de su salario, por el autoritarismo de la direccién de la escuela, las presiones
sindicales, las demandas de los padres de familia, las demandas administrativas de la burocracia,
sus modestos niveles académicos y el limitado reconocimiento que la sociedad le otorga a su labor
profesional. (Torres, 2016, pag. 335)

81 El modelo ideal, convenientemente institucionalizado y matizado ideolégicamente, fue a partir de
esa fecha, (periodo gubernamental del presidente Adolfo Ruiz Cortines, cuando debido al impulso
de una educacion urbana, da menos auge a la educacion del medio rural, como consecuencia del
desarrollismo econdmico e industrial), el maestro rural de la epopeya de Vasconcelos, Saenz y
Cérdenas; el militante apasionado que organizaba a base de sacrificios- incluido el de la vida- el
trabajo productivo, sanitario y cultural de las comunidades rurales. Esta imagen concretaba para
cada maestro, en el mundo de lo real, un trazo fantasmético de su yo ideal, ese yo maravilloso de
los origenes psiquicos cuya representacién arcaica y mitica del yo omnipotente y omnisciente
encarnaba muy bien en la imagen mesianica del mitico maestro normalista. (Zufiga, 2016, pag. 294)
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a veces ajena, compleja y con una cierta influencia de la formacion continua como

un Prometeo®?.

Al consolidarse el final de la trayectoria profesional, haber almacenado una gran
experiencia, se puede notar que los intereses son diferentes a comparacion de los
maestros noveles, se precisa que a través de la experiencia incursionaron en la
formacion continua para una seguridad salarial arriba de lo comun al haber
participado en el Programa de Carrera Magisterial, pues a pesar de ello, manifiestan
una cierta preocupacion por consolidar mas dicha formacién y que los resultados

gue obtengan sean favorables.

Como se puede reconocer la diferencia de intereses entre maestros noveles y los
de la dispersion docente, en esa preparacion para el retiro, hay un abismo, existe
una total ausencia de wuna continuidad en el mejoramiento profesional,
independientemente de la influencia de la actualizacion y de la capacitacion, se
manifiesta un conformismo y una satisfaccion con lo que ya lograron, tanto en haber
contribuido a “sacar adelante” generaciones, como en los saberes y conocimientos

gue han adquirido entremezclado con la experiencia.

82 Sj en un inicio de su trayectoria profesional se involucraban bajo ésta mistica por lo que se
caracterizo porque “La novatez docente: profesores de 20 a 25 afios... Los profesores novatos se
sienten plenamente satisfechos con su trabajo, al tiempo que empiezan a descubrirse a si mismos
como miembros de una comunidad y un gremio al cual aspiran a pertenecer. En esta etapa la
identidad profesional se caracteriza por un pensamiento muy positivo, la ausencia de insatisfaccion,
la intensiéon extrema de acercamiento hacia los padres de familia y un cauteloso acercamiento hacia
el grupo de los demas profesores —compafieros de trabajo-, el cual lo aceptara en forma gradual.
Los profesores novatos sobrevaluan su dominio de la materia, de los contenidos y de sus habilidades
didacticas. Por una parte, la seguridad que percibe es alta y le hace sentir que no necesita una
capacitacién o actualizaciébn mas all4 de sus conocimientos que recientemente ha adquirido en la
escuela...” si lo comparamos con lo que se establece la identidad profesional donde han transcurrido
muchos afios de servicio como es el caso de los sujetos que se investigaron, entonces tenemos que
“Dispersion docente: profesores de 46 a 50 afios: ... Considera haber adquirido, desarrollado y
rebasado el conjunto de habilidades necesarias para su labor docente y que nada es nuevo para él,
sin embargo se observa cierto desencanto por la profesién entre quienes han decidido quedarse en
el aula. Tal vez a ello obedece la idea, o la necesidad, de movilizarse en busca de nuevos retos,
principalmente en dos lineas: la primera en funcién de lograr lo que dentro de su carrera en el sistema
educativo se concibe como un ascenso, que si bien lo alejara del aula, le dara acceso a otros
tabuladores salariales y lo iniciara en nuevas relaciones de poder, autoridad y control; y la segunda,
la preparacion para una salida de la carrera desde una posicibn de mayor ventaja econémica y
laboral” (Torres, 2016, pags. 335-343)
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Desde la formacion inicial se implica el compromiso®? de cumplir con la planeacion
porque es el eje rector de las incipientes practicas docentes que el estudiante

normalista forja sus primeras experiencias, convirtiéndose en sucesos inolvidables:

En la normal teniamos un maestro muy... este, pues demasiado bueno,
deciamos nosotros, eeehhh, tuve la fortuna de que nos instruyé dentro de, de
nuestra, de nuestra carrera, pues en casi en todos los afos, este nos dio lo
gue era pedagogia y lo que era este, planeacion didactica, entonces, siento
que fue un, apoyo enorme porque desde que llegamos aqui, pues si no

tenemos planeacion no podemos hacer nada (E1NIJC23092015-2).

Por lo tanto esta novatez y la implicacibn que emana de la formacién inicial se
sostiene que las habilidades y saberes requeridos para integrar un perfil

profesional y vincularlo basicamente con el requerimiento didactico.

La formacion normalista implic6 mucho la estrategia de la didactica, es como se
puede entender en algunas situaciones la parte destacada es los sujetos de
investigacion dentro de su propia practica docente®*, lo que valdria la pena es
explorar hasta qué punto es Util esta herramienta, la influencia de los cursos y sus
experiencias en la planeacion didactica, puesto que en reunién de CTE, este mismo
sujeto reflexionaba que el cumplimiento de la planeacién quedaba en un requisito

administrativo.

Parte de la realidad sobre la planeacion didactica esta en el uso de los conceptos
gue llegan a confundir al maestro en la actualidad la que presenta una importancia
sustancial porque forma parte de una evaluacién, es la planeacién didactica
argumentada,® pero curiosamente aqui toma su papel la autoformacién ya que ante
la necesidad de estar “al pendiente”, los docentes recurren a apropiarse de

83 El docente novato no solicita ayuda, no comunica sus problemas y no busca el apoyo, “siente que
€l puede solo” (Torres, 2016, pag. 336)

84 La novatez, se caracteriza esta etapa por el interés del profesor y la profesora de demostrar que
sus aptitudes, habilidades y conocimientos merecen un reconocimiento. (Torres, 2016, pag. 335)

85 La Planeacion didactica tiene como propdsito evaluar el andlisis, organizacion, justificacion,
sustento y sentido de las estrategias didacticas que el docente elige para desarrollar su Planeacion,
asi como la reflexién que realiza sobre lo que espera que aprendan los alumnos y la manera en que
lo haran. (S.E.P., 2016)
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informacion en los diferentes sitios del internet o acudiendo a las autoridades
educativas, pues en su preocupacion por garantizar la permanencia laboral saben

gue tienen que adentrarse en la evaluacion del desempefio docente.

Al elaborar la planeacion didactica®, el maestro involucra su experiencia®’,
considera los elementos curriculares que regiran esta herramienta que lo simboliza
como una guia, la brujula que dara direccién a la clase, disefia las actividades que
sean adecuadas, haciendo un entretejido de las expuestas en los libros de texto
gratuito y la que él proponga, de acuerdo a los criterios, puede dar o no la flexibilidad

cuando las ejecute.

Dentro de la planeacion didactica se incrusta la secuencia didactica, con una
intencion de dar el orden a las actividades a ejecutar, con la intencién de evitar las
improvisaciones, una guia dentro de la accion que orientara al docente en la
ejecucion de las actividades, sin perder la valoracién que al final dara a través de

la evaluacion implicita en la secuencia didactica®®

% La planeacion es una actividad profesional, es un espacio privilegiado para valorar y transformar
la actuacién docente sobre lo que sucede o podra suceder en el aula escolar. Es una reflexion que
hace el docente de manera individual — aunque seria mejor que se realizara con otros docentes para
identificar y organizar las acciones en el aula-. La planeacién esté vinculada estrechamente con la
vinculacion de la practica educativa. Gracias a la evaluacién de las experiencias educativas previas,
el momento de la planeacion permite analizar como potenciar y reconstruir actividades, enriquecer y
prever practicas mas potentes en el futuro (Monroy, 2016)

87 Esto favorece una fuerte identificacion de la persona y de un oficio adscrito como “una segunda
naturaleza”. “Es asi como se reconoce a los docentes, y ademas es una prueba”. Esta identificacion
con el oficio varia segun las fases de la carrera, pero todos se sienten maestros y mucho mas que
meros ocupantes de un empleo, el oficio concluye por englobar hasta la misma subjetividad del
individuo. (Dubet, 1998, pag. 182)

8 La secuencia didactica: Comprende las sucesivas actividades que tienen como fin ensefiar un
contenido educativo. Esta se caracteriza por ser una continuidad no aditiva, sino interrelacionada,
estructurada progresivamente de manera tal que una actividad complementa y amplia la actividad
anterior y por la evaluacion se proyecta a la siguiente, siempre orientada a la competencia a lograr.
Dependiendo del paradigma en que se marque posicidn, constituye la representacion que la
secuencia didactica alberga. En toda planeacion didactica, ya sea de curso, unidad o tema, es
fundamental definir una secuencia didactica, pues constituye el camino para alcanzar los
aprendizajes esperados. Los componentes protagénicos en las secuencias didacticas son las
actividades de aprendizaje, debido a que en ellas el estudiante juega un papel eminentemente activo
y son el medio para generar los procesos cognitivos que se pretenden de los alumnos. (Wikipedia,
2016)
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Ahora la planificacién didactica® fue incorporada en la cultura docente hace ya
algunos afos pues circuld6 a manera de modismo que sigue utilizandose en la
actualidad, sinébnimo de planeacion didactica, aunque se marca una separacion
porque la planeacion puede abarcar de manera general todo el curriculo para hacer,
por ejemplo en un periodo de tiempo amplio, un afio, un semestre o un bimestre,
mientras que la planificacion didactica solamente se enfoca a cada disciplina o
asignatura sin especificar una manera holistica dirigida a un grupo especifico.

Es importante concebir como el docente regresa a experiencias de su formacion
inicial, el nivel de admiracion y reconocimiento a su maestro de pedagogia, lo que
le implicé a su funcion profesional, el hecho de decir que “sin planeacion didactica
(es la herramienta principal en la clase), sin ella no se puede hacer nada”, es asi
tan cruel la funcibn que quizds no quiera reconocer si ocasionalmente no ha

trabajado de manera improvisada.

El docente expresa una admiracion y respeto hacia aquellos que le ensefiaron en
su formacién inicial, especialmente a los profesores que le introdujeron en la
pedagogia. Este reconocimiento no solo es profesional, sino también afectivo, ya
qgue lo que aprendi6 de ellos tiene un impacto significativo en su labor diaria. Esto
sugiere que la ensefianza y las ideas que recibié en su formacion inicial influyen
profundamente en como el docente desempenia su funcion profesional hoy en dia,
las ideas y principios adquiridos durante su formacion afectan o fortalecen las

decisiones que toma en su practica educativa.

En la cotidianidad del docente, la influencia de los contextos y el cumplimiento de
diversas funciones que marca de manera ineludible al realizar la clase necesita
desde diferentes situaciones como el burocratico-administrativo, el ambito

pedagdgico y en el racionalismo, para llegar a la clase con un cumplimiento en los

89 DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE LA PLANIFICACION. « Planificar es un proceso continuo
gue no termina con la formulacién de un plan. « Planificar es una forma de tomar decisiones y formular
politicas. « La planificacion es una actividad con intencionalidad practica. ¢ Se planifica para la accion.
Debe ser contextualizada, flexible, innovadora, participativa, cooperativa. « Es una actividad que
concierne al futuro, comprende un conjunto de procedimientos para elaborar planes programas o
proyectos. ¢ Planificar es prever. Supone una relacion de causalidad entre lo programado, lo
realizado y los resultados.(Pelletier,2016)
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avances curriculares y la importancia del contenido en el proceso de la elaboracion
de una planificacion didactica®, por ello es necesario hacer una separacion a la
comprension de lo que son los contenidos, nos lleva a reconocerlos como formas
culturales o conjunto de saberes que es muy diferente a la postura academicista y
disciplinar para reconstruir o desarrollar los conocimientos, saberes, habilidades,

actitudes, lo que encierran las competencias.

Mas aun cuando sentencia de manera precisa, de acuerdo a su experiencia, “los
nifios no tienen rumbo, el maestro se desespera, lo cuestionan como ¢Qué sigue,
maestra?, ¢Qué vamos a hacer?” (E2NIJC06102015-7), aunque no admitié el
sujeto de investigacion si alguna ocasion ha experimentado  dar clases sin

planificacion didactica, con estas palabras queda en la evidencia que ha sido asi.

Otra sentencia que desde su significado y a la interpretacion, indica de manera clara
porque de forma subjetiva trae implicada la formacién inicial, “este tipo de, de
formacion que recibimos digo, no por menospreciar ninguna otra escuela, ¢ verdad?,
pero dentro de la escuela nos hicieron ver la necesidad de la planeacion cada vez
gue este, saliamos a hacer nuestras practicas” (ELNIJC23092015-2), por ello la
formacién en paralelo con la planeacion, van de la mano, pero quedan partes que
desconocen dentro de la misma planeacién, mas evidente en la antesala o en la

post, de cualquier reforma educativa.

Por eso se incluyeron los cursos de PARE y del PAM, en lo posterior de la reforma
de 1993, saber manejar las herramientas del constructivismo, fue una de las
prioridades y preocupaciones tanto de las fuerzas del poder como en lo subjetivo
del docente, ahi es donde precisamente hace su aparicion la formacion continua de

9 os investigadores conceptualizan la planificacién del docente de dos modos diferentes. En primer
lugar, piensan en ella como un conjunto de procesos psicolégicos basicos por medio de los cuales
una persona se representa el futuro, pasa revista a medios y fines, y construye un marco o estructura
gue sirva de guia en su actividad futura. En esta conceptualizacién de la planificacion debe mucho
a las teorias y métodos de la psicologia cognitiva. En segundo lugar, los investigadores definen la
planificacibn como <<lo que hacen los docentes cuando dicen que estan planificando>>. Esta
definicion sugiere un fendmeno fenomenolégico o descriptivo de la investigacion sobre la
planificacién del docente, investigacion en al que éste asume un importante papel como informador
o] incluso como colaborador. (Clark, 2016, pag. 091)
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manera institucionalizada, se forja una nueva cultura del docente que requiere de

actualizacion y de capacitacion.

En el sentido del didactismo se manifiesta en el docente, no solamente con la
planeacion didactica, esté implicito el material, una herramienta primordial, no basta
con la simple explicacion y ejemplificacion, era necesario ese material, recayendo
en la cultura®® de la imagen, del mapa, del diagrama, cuadro sindptico estampado
en pliegos de papel bond, “en la licenciatura, pues si nos pedian, a ver... revisarnos
nuestra planeacion, ¢qué materiales vas a usar?, ¢como los vas a usar?, si son
visuales, audiovisuales... este si son laminas, ¢qué cosa es lo que vas a utilizar
para trabajar?” (ELNIJC23092015-2), en un momento en que duda de la utilidad de

las laminas.

Esto sucede desde la interpretacion que, al acordarse de las diferencias de épocas,
le queda la incertidumbre si es funcional en el presente, su ensefianza involucra
esta estrategia, que, desde la observacion participante, dio el tema de cémo usar el
reloj de manecillas, en el desarrollo de la clase puso una lamina, lo demas fueron
recortes, indicaciones precisas, cuestionamientos en la exploracion de saberes
previos, colorear espacios, socializar el conocimiento, pedir al azar al alumno para
que explicara la funcién de las manecillas del reloj, se logr6 una motivacion
extrinseca, en un esfuerzo por la docente en centrar la atencién del alumno, hubo
una participacion constante atendiendo siempre el contenido, asi también una
evaluaciéon formal, pero que recae casi siempre en lo mismo; las rutinas de la
planificacion

91 Nos dice Zufiiga al respecto a la cultura del normalismo en México que: “En efecto, el normalismo
fue asimilado en su concrecidn politica como parte integrante y operante de la accién gubernamental
y su imaginario, utilizando como soporte ideolégico alienador. Se remite a fantasias reconditas
presentandolas como modelo paradigmatico y fuente de nostalgia, una representacion cuyos
origenes miticos se remontan al periodo inmediatamente posrevolucionario” (Zufiiga, 2016, pag. 293)
92 Los maestros recurren a la planificacion como respuesta a las presiones en favor de la
simplificacion y de la administracion eficaz del tiempo. Las rutinas son un conjunto de procedimientos
establecidos tanto para el docente como para los alumnos que facilita el control la coordinacién de
secuencias especificas de conducta. Se identifican cuatro tipos de rutinas resultantes de la
planificacién del maestro: a) rutinas de actividad, b) rutinas de instruccion, c) rutinas de control, y d)
rutinas ejecutivas de planificacién. Las rutinas desempefian un papel tan importante en la conducta
de planificacidon de docente que [esa] planificacion podria caracterizarse como una forma de decision
sobre la organizacion, seleccion y sucesion de rutinas. (Clark, 2016, pag. 094)
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La programacion de las observaciones participantes lo determinaron ellos, los
sujetos de investigacion, inclusive en esta docente (Amron) en una ocasion, la fecha
programada, quizas por el incumplimiento de llevar la planeacion didactica, porque
ese dia se dedico a sus actividades cotidianas, el temor de quedar al descubierto la
ausencia de esta herramienta, ya que todo docente lo tiene presente y le da una
seguridad; la revision continua y el cumplimiento insertado en la parte subjetiva,
hacen que en alguna ocasion otra docente explico, pero ante cualquier eventualidad

la mostro.

Queda rescatar la experiencia mostrada en este paralelismo de la planeacion con
la practica docente anexando la formacién continua, develar lo que no se precisa,

lo encubierto pero que se denota en los significados:

Teniamos un maestro muy exigente, el Profesor Ariel Herrera Montiel, ese
maestro siempre nos exigia, y siempre nos dijo:<<En la escuela si no llevas
planeacidn, si no llevas unos materiales, si no llamas la atencion del alumno,
si no lo motivas, no vas a tener éxito>>, entonces creo que eso nos quedod en
la mente a nosotros (ELINIJC23092015-2).

La observacion participante se pudo constatar del involucramiento de dindmicas en
la clase, una forma de organizacién, pero es una develacion de una identidad
normalista rural centrada en el didactismo, confabulacion de una raiz méas profunda

de acciones la racionalidad técnica y precisamente de la tecnocracia.

La accién va mas alla de saber controlar al grupo®3, de romper con lo mismo de
siempre, por ello implica la decisién de usar las dinamicas, adaptaciones de ellas,
en lugar de decir “canasta revuelta”, indico la docente como “zoolégico revuelto”,

cada alumno aporté un animalito de peluche, de ahi partié para la clasificacion en

% Por su parte el maestro no rechaza tal fantasia (ser el centro de poder), antes bien, no sélo la
asume, sino que la reclama para si, la gratificacién narcisista provocada por configurarse como el
responsable de los destinos de grandeza o fracaso de los seres humanos es enorme, es como ser
el administrador de la justicia; no se es de la ley, pero se la administra, se la representa. (Zufiga, 2016,
pag.296)
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vertebrados, invertebrados, mamiferos, oviparos, carnivoros, herbivoros,
omnivoros, hubo momentos de confusion como establecer la clasificacion de un
murciélago, no dio respuestas la docente, hasta ahi cumple, pero a veces ocurren

situaciones no planeadas que salen de lo ordinario.

La dinamica viene siendo una estrategia implicita en la subjetividad del docente para
lograr lo que precisamente indica la maestra, asegurar una motivacion, los cursos y
Talleres Generales de Actualizacion, donde el asesor técnico implementéd dicha
estrategia para atraer la atencién en los docentes, muchas dindmicas adaptadas,
conjugando actividades, con habilidades y conocimientos, lograr una motivacion,

todo, 0 quizas casi todo este propdsito se cumplia, pero de una manera extrinseca.

Se manifiesta que, dentro de la misma formacién continua, en la recepcion de esos
cursos Y talleres permanecieron establecidos en la subjetividad del docente®, los
reproduce en el aula, no debe del todo ser negativo, pero lo que falta es que esa
motivacion sea intrinseca, propuesta y por iniciativa del alumno, el maestro como
un facilitador, la cuestion seria diferente, otra estrategia que cae en la misma
dindmica anterior son las escenificaciones, narracion de leyendas y cuentos que se

manifesté dentro de los grupos observados.

2.1.1. Hacer una planeacion mas adecuada; solucion de obstéculos en la

practica docente

Considerando como elemento principal en el desarrollo de la clase la guia en que
se fundamenta el maestro, porque es su propia creacion, la planeacion didactica,

en diversos momentos la tiene que adecuar:

Pues hay muchos elementos que he retomado de los cursos, del diplomado,
porque ya tomamos la prioridad, si, si, lo basico es este..., pues tratar de hacer

una planificacion mas adecuada, mas funcional (si) y que, y que realmente

9 Este imaginario juega sin duda un papel importante para que precisamente el lugar de la formacion
de maestros aparezca siempre como un lugar de frustracién e insatisfaccion y, a la vez, como polo
atrayente para su conquista. Maestros, estudiantes, padres de familia y especialistas, coinciden en
gue la formacion debe cambiar y, a pesar de ello, tras una serie de estudios y propuestas para
transformarla, el problema sigue en pie. (Zufiga, 2016, pag. 293)
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sirva para el fin, el proposito que se, que se hace la planeacion, hemos tomado
elementos de los diferentes cursos (E2JJPG08102015-16).

Podemos centrarnos en el referente a elementos que no da una precision, pero se

inclina a reflexiones que hace acerca de algunas estrategias de lectura.

Una actuacion de no imitar o guiarse, por lo que considera que pueda funcionar, de
lo que realmente le sirva al alumno, no nada mas leer por leer, tratar de buscar un
fin especifico de la utilidad para la vida, en relacion a este conocimiento, enfrentarlos
a problemas reales, que le sirvan para analizar y actuar, resolver problemas de la
vida, en este sentido se impregna® el enfoque por competencias® del logro de

aprendizajes permanentes.

El resultado de lo que significO haber asistido al diplomado y dar prioridad en
relacion a “lo basico” como determinar lo minimo que un maestro tiene que dominar,
cuenta con la nocién de que dicha herramienta se caracteriza porque se precisa en
una adecuacion y una funcionalidad como liberarse de improvisaciones, no deja a
un lado que ante el surgimiento de imprevistos, esta la habilidad de adaptarla a las
necesidades; maneja prioridades ya que este término lo utiliza en las sesiones del
CTE, de esta manera vemos cOmo se insertan elementos de la cultura docente en

el discurso.

Se puede comentar también que ante esta nocién de competencia®’ implicada a
través del diplomado se vislumbra la influencia del vocablo puesto que se emplea
desde hace muchos afios, pero que se inserta en el aprendizaje y en la pedagogia,

9 Cuando se observa la evolucién del sistema educativo en México en los Ultimos cuarenta afios se
puede identificar que la innovacion de la educacion ha sido un argumento que continuamente se
esgrime en los momentos de cambio, en las reformas educativas propuestas. Se ha creado un
imaginario social donde lo nuevo aparece como un elemento que permite superar lo anterior, al hacer
cosas mejores. (Diaz, 2015, pag. 144)

9 Hasta ahora la discusion del termino competencias se ha desarrollado més cerca a sus significados
etimolégicos en donde se ha clarificado su transito de campo de la linguistica, al laboral, para
posteriormente adquirir significado en la distribucién de pautas de desempefio en un sujeto, como
capacidad de resolver algun problema (Diaz, 2015, pag. 146)

% De esta manera podemos reconocer dos puntos de influencia especificos para el manejo del
término competencia en educacién. Uno proviene del campo de la linguistica, otro del mundo del
trabajo. Segun especialistas, en su afan por identificar el objeto de estudio de la lingiiistica Chomsky
construyd en 1964 el concepto de “competencia linguistica” (Diaz, 2015, péag. 146)
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en competencias basicas como la lectura, la escritura, hablar y escuchar, se imbrica

a lo que actualmente se proyecta con las competencias dirigidas al campo laboral.

Hay un momento de titubeo, de duda, como una inseguridad al comentar, “si, si, lo
basico es este..., pues tratar de hacer una planificacion” (E2JJPG08102015-16);
se puede advertir una tendencia a desviar lo central de la planeacion, como que
tiene la nocion de estos elementos, pero por la necesidad de hacer memoria para
mencionar alguna parte que se relacione con la planeacion, es recurrir a lo “basico”

a lo prioritario; la lectura y la escritura y la aritmética.

Las dificultades se presentan a pesar de que es una actividad continua, la
planeacion didactica de acuerdo a los requerimientos de los alumnos o las
condiciones materiales y didacticos, “el uso de las estrategias dentro del trabajo, si,
es muy dificil, incluso para planear se les complica demasiado estar planeando una
actividad o sea si es visible en eso” (E1INIJC23092015-6), se manifiesta una
insercion en los desempefios, tanto del alumno como del docente y aqui
nuevamente se advierte la incorporacion en el discurso la impregnacion de palabras

de la cultura pedagogica como son los desempefios.

La preocupacion del docente en la actualidad aunque parezca o asi sea en un
sentido muy repetitivo, en relacion a la evaluacién del desempefio en obtener los

resultados que sostendra su permanencia®, es necesario partir de una planeacion

aproptada®®,—que——contteva a complejizarse y como reacciéon se advierte la

necesidad.

% Descripcidn general del proceso y las etapas de la Evaluacién del Desempefio con la intencién de
atender los propdsitos, caracteristicas y condiciones en que se desarrolla la Evaluacién del
Desempefio, la Secretaria de Educacién Publica (SEP), en vinculacién con el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE) Etapa 1. Informe de cumplimiento de responsabilidades
profesionales Etapa 2. Expediente de evidencias de ensefianza Etapa 3. Examen de conocimientos
y competencias didacticas. Etapa 4. Planeacién didactica argumentada Etapa 5. Examen
complementario. (S.E.B., Etapas, aspectos, métodos e instrumentos, 2016, pag. 9)

% La Planeacion didactica argumentada constituye la cuarta etapa del proceso de
Evaluacion del Desempefio docente, la cual tiene como propoésito evaluar el andlisis,
organizacion, justificacion, sustento y sentido de las estrategias didacticas que el docente elige
para desarrollar su Planeacion, asi como la reflexién que realiza sobre lo que espera que aprendan
los alumnos y la manera en que lo haran. En esta etapa el docente elabora un escrito en el que
analiza, justifica, sustenta y da sentido a las estrategias de intervencion didactica elegidas para
elaborar y desarrollar su Planeacion; asimismo, el escrito deberd contener una reflexion del
docente acerca de lo que espera que aprendan sus alumnos y la forma en que se evaluara lo
aprendido. (S.E.B., Guia para la elaboracion de la planeacion didactica argumentad, 2016, pag. 9)
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de los cursos, sino se cuentan con esos elementos, entonces en automatico

aparece la autoformacion, la busqueda por el propio docente.

Al haber consolidado sus experiencias y saberes, los docentes que sirvieron de
sujetos de investigacion arraigados en las ideologias del normalismo rural, se les
dificulta comprender la realidad, ya que emergen de una modernidad®,
aparentemente solida pero ante la evolucibn de la sociedad, de las fuerzas
productivas esta confabulacién se va derritiendo para pasar a la sociedad
posmoderna, que de cierta forma involucra en alguna época a la sociedad
mexicana; los requerimientos son diferentes, los haceres, quehaceres y deshaceres
asi como los saberes se hacen de diferente manera, es un proceso de dificultad

para el docente modernizado.

La falta de comprension y la dificultad de construir los textos escritos, la deficiencia
en la expresion oral, carencia de ideas, son preocupaciones que atraviesan en sus
prioridades del docente en el momento de realizar su planeacion didactica, organiza
ciertas estrategias que en ocasiones recae en las dindmicas, en los juegos o en los
cantos y escenificaciones, pero resulta que todo es propuesto por €l mismo, no se

manifesté la toma de decisiones y de intereses del alumno.

Mediante la acumulacion de experiencias®! se solidifica la experiencia del docente,
la rutina que conlleva a una costumbre, cuya subjetivacion se encamina hacia un

cumplimiento de la planeacion didactica:

100 E| triunfo de la infancia, es decir la consagracion de “un oficio de nifio”, es inseparable del proceso
de individualizacion creciente propio de la modernidad. Pero si el oficio de las docentes es
profundamente moderno, los maestros de escuela siguen siendo, por el contrario, fuertemente
“tradicionales”, verdaderos “personajes sociales”. Su experiencia social es poco brillante, su
identidad poco definida. La fuerza de la escuela primaria es haber sabido, al dosificar los cambios,
acomodar a la infancia moderna con el docente tradicional. (Dubet, 1998, pag. 184)

101 | a experiencia profesional de los docentes esta dominada por una capa de discurso psicoldgico.
Agui importa menos fijar la “validez” de los propdsitos enunciados que ser sensible a la fuerza de las
interpretaciones psicolégicas, que forman hoy el verdadero lenguaje profesional y la fuente de la
legitimidad. (Dubet, 1998, pag. 179)
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Porque decimos, jhijole! Mis actividades de mi planeacion diaria y luego esto
como que lo veiamos un trabajo extra, ahora que ya como que le vamos
entendiendo més, decimos: bueno dentro de la planeacion puedo implementar
cierta actividad y que no me requiere tiempo extra, Sino que es aprovechar,

esa, esa, esa accion para mejorar el trabajo (E3NIJC28102015-3).

Era probable que en un principio habia cierta resistencia a llevar una planeacién
apropiada para sus necesidades, actividades bien definidas y cumplir con todos los

elementos que se circunscriben en esta herramienta.

La docente habla en tercera persona como escudandose de su responsabilidad, en
plural, como que este fenbmeno tuvo que ver con todos, luego dice de un trabajo
extra, asi como dijo otro docente en el momento de la entrevista “un lastre” como
una carga extra pero que al final tiene que existir un cumplimiento, mas cuando es
antes o después de cualquier reforma educativa para incorporar al salon de clases

la actualizacion mismo que implica el cumplimiento cotidiano de poner en marcha la

novedosa metodologia'®?, que se cree que va a transformar porque existe una
comprension en la importancia de innovari®, aungue no lo menciona la maestra, si

esta implicito dentro de sus prioridades de mejorar el trabajo.

¢, Cémo podemos interpretar el sentido de esa accidén para mejorar el trabajo? En la
parte de las interiorizaciones del docente con base a la imitacién, la experiencia o
la reproduccion aun minimamente de los procesos de la formacién continua, para

102 De esta manera surge la compulsion al cambio como un rasgo que caracteriza el discurso de la
innovacion. Lejos estamos de pensar que toda propuesta de cambio realmente le imprime un rumbo
diferente al trabajo cotidiano que se realiza en las aulas. No porque desconozcamos el valioso
esfuerzo de un ndmero importante de docentes por impulsar “nuevos sentidos y significados” a su
practica pedagogica sino porque también es cierto que el espacio del aula aparece abandonado en
la mayoria de los casos a la rutina, al desarrollo de formas de trabajo establecidos. (Diaz, 2015, pag.
145)

103 Efectivamente la innovacion atiende la necesidad de incorporar elementos novedosos al
funcionamiento del sistema educativo...como consecuencia de los desarrollos de diversos enfoques
de investigacion en el ambito de la pedagogia, la didactica, la psicologia, la comunicacién entre otras
disciplinas. (Diaz, 2015, pég. 144)
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gue en otra parte dar cumplimiento con lo que se ha construido durante varios afios
de ser el medio de cambio para cumplir con la calidad de la educacién, entonces

todo lo que significa cambiar en los procesos de la ensefianza se incorporan.

Pese a todo lo que se ha interpretado, hay que concebir que cada indicio emanado
de la parte consciente e inconsciente del sujeto de investigacion, implica un cierto
grado de la experiencia que ha adquirido, puede hablar de muchas cosas, pero
cuando se concentra en partes importantes o cuando analiza antes lo que va a decir

es porque detras de ello existe un cumulo de conocimientos, recuerdos y saberes.

Desde que construyd todo este bagaje cultural, iniciando un periodo de novatez1%4,
para ser aceptado en cualquier grupo no seria cuestion de suerte sino un complejo
proceso, desde desprecios, carga de trabajo, imposicion a situaciones dificiles, celo
profesional, desvaloracion de su trabajo, inexperiencia, entre otras cosas, por lo que
se vio en momentos de vulnerabilidad frente al colectivo, con el avanzar de los afios
fue acufiando la cultura docente para enfrentar cualquier eventualidad; las reformas

educativas marcan huellas imborrables.

2.1.2. jLos muchachos nos llevan un paso adelante!; porque estamos
formados en otra época
Mediante las experiencias del docentel® que vive al interior del aula escolar implica
muchas cosas, quizas es el efecto que sacude a la sociedad lo que es la transiciéon
hacia las tics, el avance indetenible de la tecnologia, su imparable e implacable
allanamiento a las estructuras solidas de la modernidad que han perdurado por
mucho tiempo se estan transformando, una sociedad que ya nacié con la tecnologia

en la mano como es el caso de los alumnos en la actualidad que no encaja con la

104 Para forjar un modelo propio en el cual sentirse cémodo, mantiene la experiencia de un proceso
similar al adolescente que debe rechazar los modelos de la madre y el padre, sin razén aparente,
excepto la de dar espacio y oportunidad de encontrar un modelo que sirva de ejemplo para
aproximarse gradualmente. (Torres, 2016, pag. 336)

195 |La experiencia del oficio aparece a la vez como feliz y “plena”, a veces tan plena, tan poco
desgarrada por tensiones internas, que el oficio parece pesar demasiado sobre la personalidad y
puede parecerse a una fortaleza, ardientemente defendida contra aquellos que pueden amenazarla:
padres, colegas, nuevos profesionales involucrados.  (Dubet, 1998, pag. 171)

86



perspectiva del docente formado o acufiado en el siglo pasado, la practica docente

tiene que transformarse también, por eso la preocupacion del maestro.

De ahi el referente de “jlos muchachos nos llevan un paso adelante!”, haberse
guedado en el tiempo tiene sus consecuencias, ahora ante lo inevitable, las cosas
hechas para ser consumidas de manera instantaneal®, asi también los
conocimientos y la tecnologia son instantdneas, no son hechas para tener una
amplia durabilidad, mantienen una fecha de caducidad, lo que ahora es novedad,
dura un instante, tienen una esencia perecedera, no perduran los conocimientos ni
la tecnologia, lo cual el docente se enfrenta ante situaciones que desconoce y

ademas se le complica.

La mayoria de los alumnos tienen un amplio dominio en las tecnologias, una
exhibicion de conocimientos y habilidades, con cambios definidos y consecuentes,
ya no es aplicable en lo antafio, con gis y pizarrén, es lo que le queda claro al
docente, ahora ante una diversidad de informacion que existe en diversos ambitos,
por ello la importancia del desarrollo de las competencias, que implica el manejo de

la informacion.107

Por consiguiente, fue crucial las épocas en que fueron convocados los docentes
para recibir los cursos sobre el manejo de programas computacionales otorgadas
por Microsoft, ICATHI', (Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Hidalgo), Colegio de Bachilleres dirigidos al docente en la region de Zimapan Hgo.
En los primeros afios de la década pasada, algunos los aprovecharon y se

apropiaron de saberes, para otros fue indiferente y la solucion ante tales

1% En nuestros dias, toda demora, dilacién o espera se ha transformado en un estigma de inferioridad
(Bauman, 2016, pag. 031)

107 Como la experiencia mas individual permanece socialmente construida en el juego de relaciones
con otras y con vinculaciones sociales, debe ser captada a través de la actividad de un grupo que
testimonia una condicion com(n y socialmente situada. Por lo tanto, constituimos grupos
relativamente homogéneos de alumnos, de maestros y de adultos que describen, cuentan, exponen
sus elecciones, sus estrategias, sus emociones a partir de aquello que los une. (Dubet, 1998, pag. 16)
198 E] ICATHI ofrece sus servicios a personas que deseen aprender un oficio o bien mejorar sus
habilidades en el trabajo; nuestro apoyo no es limitado, ya que, a través de nuestros procesos de
capacitacion acelerada especifica, tenemos la posibilidad de apoyar a toda la poblacion, haciéndole
un traje a la medida de sus necesidades y/o posibilidades. (ICATHI, 2016)
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necesidades fue la jubilacion. Mas para algunos les sirvié de capacitacion previa

porque recibieron el equipo de Enciclomedial® en sus aulas escolares.

Ante el advenimiento del uso de la tecnologia en vida escolar y social, las
planeaciones didacticas, las tareas, los cursos, las evaluaciones sufren las
transformaciones porque ahora en la medida que las tics y ante el fenémeno de la
modernidad liquida, la licuefaccion de las instituciones como el caso de la familia se
han transformado, lo que Bauman citando a Jonathan Rutherford sefiala como
“categorias zombis y de instituciones zombis™'®, no perduran los valores, los
conocimientos se caducan, entonces esto va en ese sentido que existen pero estan

muertas.

Ahora en el entendido de comparar si la sociedad muestra un acercamiento en las
caracteristicas de la posmodernidad!!! el docente no quiere darse cuenta de su
situacién o si es asi tiende a disimularlo, cuando el alumno tiene mayores alcances
con la tecnologia, el docente necesita por lo pronto de la autoformacién, adquirir
esos saberes de la tecnologia, pero cuando alcanza algo ya esta tecnologia ha

avanzado, se transforma en una situaciéon inalcanzable.

Por este hecho de la disparidad de épocas entre la formacién del docente con la
actualidad del alumno, consecuentemente surgen los conflictos, “pues... pues... eh,
lo basico es asistir al curso, a un diplomado, un taller y... pues como deciamos a

109 Enciclomedia surgié como un proyecto de tesis de ingenieria en computacion en el Instituto
Tecnolégico Autonomo de México. Lo presento Eliseo Steve Rodriguez Rodriguez, después de
haber trabajado junto a Felipe Bracho y otros investigadores del Instituto Politécnico Nacional en
programas de innovacion tecnolégica para la educaciéon. Con el nombre de SARCRAD: Sistema de
Administracion de Recursos Conceptuales y de Referenciacion Autématica Difusa. (Wikipedia,
Enciclomedia, 2016)

110 “Categorias zombis” y de “instituciones zombis”, que estan “muertas y todavia vivas”, nombra la
familia, la clase y el vecindario como ejemplos ilustrativos de este nuevo fenémeno. (Bauman, 2016,
pag. 019)

111 o que induce a tantos teéricos a hablar de “fin de la historia”, de posmodernidad, de “segunda
modernidad” y “sobremodernidad”, o articular la intuicién de un cambio radical en la cohabitacién
humana y en las condiciones sociales que restringen actualmente a las politicas de vida, es el hecho
de que el largo esfuerzo por acelerar la velocidad del movimiento ha llegado ya a su “limite natural”.
El poder puede moverse con la velocidad de la sefial electronica; asi el tiempo requerido para el
movimiento de sus ingredientes esenciales se han reducido a la instantaneidad. (Bauman, 2016,
pag. 023)
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veces nosotros que somos maestros de una generacion forjada con o... en otras
situaciones, pues se comentd en un principio que se nos dificulta, se nos hace
pesado ir a cursos” (E3JJPG04112015-8), es evidente que anuncia el sujeto de

investigacion sobre las dificultades, la disparidad de las épocas.

No asistir a cursos para varios maestros tienen una serie de justificaciones como la
falta de voluntad, la falta de tiempo, no hay incentivos, los docentes le dan prioridad
a otros problemas como la familia, la salud o econdmicos, ello va la cuestion del uso
de tecnologias como fue la Ensefianza de las Matematicas con Tecnologia (EMAT)
en coordinaciéon con Excel, complejizaba la didactica de esta asignatura, que el
docente traté de optimizar, a veces aplicarlo o en ocasiones de evitarlo, pero en la
experiencia del alumno de desarrollarlo, sefalaba una ambigiedad, pues las
condiciones de las herramientas por falta de mantenimiento y lo obsoleto que
caracteriza a la escuela publica, son obstaculos que el docente enfrenta con esta
implementacién (EMAT),!? e implicaba el uso del programa de GeoGebra'®?

(Geometria dinamica).

112 | a SubSecretaria de Educacion Basica del Estado de Hidalgo, ha implementado el proyecto:
Ensefianza de las Matematicas con Tecnologia, propuesta Hidalgo (EMAT-Hidalgo) a través de
la Coordinacion Estatal de los profesores: Ma. Guadalupe Flores Barrera y Andrés Rivera
Diaz, quienes imparten un curso-taller programado, un dia al mes, durante el ciclo escolar, al equipo
de Coordinadores de las Zonas Escolares del Estado, de cada modalidad de Educacion Primaria,
para que a la vez ellos lo multipliquen con sus maestros en servicio de sus zonas correspondientes,
en un dia al mes también.

Las reuniones mensuales son un espacio de formacion y actualizacién docente para el intercambio
de experiencias, metodologias y conocimientos sobre las dos herramientas tecnol6gicas: Hoja
electrénica de Calculo y Geometria Dinamica, las cuales son propuestas originales de la
Subsecretaria de Educacion Béasica y Normal de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en
colaboracion con el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa (ILCE). Como producto
de ello se ha disefiado y compilado un Libro EMAT-Hidalgo, para cada grado escolar de educacién
primaria. (Emat-Hidalgo, 2016)

113 GeoGebraes un software matematico interactivo libre para la educacién en colegios vy
universidades. Su creador Markus Hohenwarter, comenzd el proyecto en el afio 2001 en
la Universidad de Salzburgo, lo continué en la Universidad de Atlantic, Florida, luego en
la Universidad Estatal de Floriday en la actualidad, en la Universidad de Linz, Austria. Es
basicamente un procesador geométrico y un procesador algebraico, es decir, un compendio de
matematica con software interactivo que redne geometria, algebra y calculo, por lo que puede ser
usado también en fisica, proyecciones comerciales, estimaciones de decision estratégica y otras
disciplinas. (Wikipedia, GeoGebra, 2016)
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Existe la nocién del empleo de la tecnologia, ya que a diario existe una interaccion

con ello, desde que se levanta el alumno o el maestro, hasta el momento de dormir:

Como que esta todavia esa idea de ... pues €l no... no, no, no... implementar
ese uno mismo, pero... pues... pues... para implementar los conocimientos,
pienso... y estoy... ehhh, de alguna manera... consciente de... de, de ,de...
gue ahora los medios de comunicacion son... una buena opcion (aja), ha...
hablamos de internet, de... de, de, de las redes sociales, o todas esas
situaciones que en la actualidad pues... a veces las vemos no tanto como una
opcion, sino como un problema (E3JJPG04112015-8).

Si bien considera o0 no como opcion el uso de la tecnologia, lo que es cierto es que
identifica como un problema, precisamente porque hace falta una actualizacién
adecuada al docente en el manejo de las tecnologias, necesita en un dado momento
alcanzar en el sendero a sus alumnos que le llevan la delantera, si miramos a un
docente sofocado por el esfuerzo para lograr esta prioridad, tiene que comprender
gue las tics no se van a detener, tiene que sacar fuerzas para acceder a este mundo

de la tecnologia.

Puede ser que no ocurre lo mismo con los docentes jovenes porque de cierta
manera nacieron y crecieron ya con la tecnologia, a la par con la modernidad liquida,
acostumbrados a lo efimero, a la poca durabilidad en el empleo4, al contrato, sin
las prestaciones como fue en el pasado, no le preocupa al docente joven su
vulnerabilidad en su fuente de trabajo, no es lo mismo para los maestros con mas

de veinticinco afos de servicio.

Tal parece que cuando el dispositivo no formal aplicado en la formacién continua
hace alguna tregua, el docente advierte la necesidad de dicha formacion,

implementa ciertas estrategias como la autoformacion, “pues en estos ultimos afos

114 Entrevistada por Oliver Burkman de The Guardian, (BURKMA, O., <<My dad is a living deterret
[...] >>, The Guardian, 21 de marzo de 2001) una joven inglesa de 18 afios declaraba: <<No me
gustaria, al hacer un repaso de mi vida, ver que encontré un empleo y permaneci en él para siempre
s6lo porque era seguro>>. A los padres -que permanecieron en sus empleos durante toda su vida
(quiero decir, sitodavia quedan de esos padres)- se les mira como una advertencia y freno disuasivo:
éste es el tipo de vida que debeos evitar a toda costa. (Bauman, 2016, pag. 031)
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ya no he asistido a cursos; primero porque no ha habido y por eso ya no, pero de
manera personal pues en internet buscar” (E1AVR21092015-7), considerando que
se puede apropiar de saberes en la tecnologia, como es la experiencia en
ICATHIS, se nota que parte de una iniciativa, podra en cierta forma ponerse en las

mismas condiciones que sus alumnos, si no es asi, lo minimo ha sido intentarlo.

Ante esta necesidad de interactuar con la tecnologia, llegé el momento en que el
aula fue equipada con Enciclomedia y ahi se presentd la necesidad de asistir a
cursos de actualizacién y capacitacion para saber operar esta herramienta,
“Enciclomedia, este... yo Enciclomedia le saqué siento que mucho jugo en quinto
y en sexto grado” (E2LRR09102015-8), entonces como podemos interpretar que la
interaccién con la tecnologia (Enciclomedia)!'® en ciertos momentos ha estado
presente con el docente y aunque de manera empirica o auxiliandose como el caso
del personal que el Aula de Medios y de los propios alumnos han sacado gran
beneficio de la tecnologia, pero siendo innegable la necesidad de una formacion al

respecto.

Fortaleciendo asi mediante el cumplimiento del dispositivo y acrecentando una
experiencia en su actuar, porque de manera titubeante, como de duda, la maestra
recuerda esos momentos en que se enfrenté a la tecnologiall’, para que los
alumnos no le llevaran un paso adelante ha tenido que apropiarse de saberes en

los cursos, algunos que ofrecié el Instituto de Capacitacion para el Trabajo en el

115 En cuanto a capacitacion se refiere, nuestros representantes del poder ejecutivo han sefialado a
la capacitacion como prioridad en el desarrollo de sus proyectos educativos. Como resultado de esta
politica, se han realizado acciones como el fortalecimiento del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Hidalgo (ICATHI), el cual fue fundado el 13 de marzo de 1995. (ICATHI, 2016)
16 Enciclomedia fue un sistema de e-learning que estaba conformado elementalmente por una base
de datos didacticamente disefiada y planeada a partir de los libros de texto gratuitos de quinto y
sexto grados de la educacion primaria de México. A través de una computadora, un pizarron
electrénico y un proyector, los maestros y alumnos tienen acceso en el salon de clases a los
siguientes materiales: los libros de texto gratuitos, un sitio del maestro con el avance programatico,
ficheros, desarrollo profesional, papeleria y demés. (Wikipedia I. e., Enciclomedia, 2016)

117 Se trata de un proceso que consiste en la construccion continua de conocimientos y aptitudes y
de la facultad de juicio y accién que, a su vez, hacen posible a la persona tomar conciencia de si
misma y de su entorno y desempefiar su funcién social en el mundo del trabajo y en la vida publica.
(Yurén, Ethos y autoformacion del docente., 20186, pag. 371)
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Estado de Hidalgo (ICATHI)!*® por el afio 2001, respecto al manejo de los
programas de Microsoft destacando la participacion de ella.

Como que no “encaja’ en el tiempo, el maestro siente el dispositivo no formal
influenciado por el saber como necesidad, sometido por el poder, alienado
subjetivamente, “lo que pasa es que el constante cambio, las acciones pues
verdaderamente nosotros venimos de una etapa de transicion porque, porque pues
en nuestra época, o cuando nos preparamos, tal vez no visualizabamos al futuro
gque ibamos a tener todos estos cambios, todas estas situaciones”
(E3NI1JC28102015-3), indicando que existié en una época donde no se daba gran

importancia la formacion continua.

La transicion que evoca se refiere al uso de la tecnologia y sefiala la diferencia de
épocas, lo que no puede develar es la influencia de la modernidad y el uso de las
tics, pero si sefiala de manera subjetiva la transicion como el punto que requiere de
saberes en el manejo de la tecnologia porque ha sido rebasada por el alumno, sufre
de los avatares ocasionados por las diferentes épocas, no le aportd la formacion
inicial los elementos necesarios para realizar su practica docente, no se adelant6 al
futuro.

Ante el adelanto imparable de la tecnologia, “nuestros cursos a lo que teniamos
gue estar pendientes constantemente porque de lo contrario, deciamos la otra
ocasion; los muchachos nos llevan un paso adelante, tres o cuatro (ajad) pasos
delante de nosofros porque ellos ya son expertos en la tecnologia”
(E3NIJC28102015-3), es precisamente la necesidad de alcanzar al alumno en
conocimientos y habilidades, la experiencia en el manejo de la tecnologia,
convirtiéndose en una utopia por la disparidad de las épocas, aunque no imposible
donde muestra aqui también la experiencia adquirida. 11°

118 Su misién es formar y capacitar a los hidalguenses para que adquieran, actualicen o desarrollen
las competencias laborales, actitudes, valores, conocimientos y las habilidades necesarias para
desempefiar las tareas que contribuyan a su desarrollo personal y colectivo; asi como, para que
favorezcan el desarrollo de su regién y de su Estado. (ICATHI, 2016)

119 E| poder se interioriza en una autovigilancia, autobservacion, auto-juicio, y en la busqueda de una

imagen ideal. Las figuras del Superyd y del ideal del Yo que plantea Freud coinciden con estas
reflexiones Foucaultianas. El maestro es modelado a partir de la vigilancia y supervisiéon externa que
se convierte en una “experiencia de si”, una vez que se interioriza y se practica sobre si mismo con

el mismo rigor y los criterios con que el dispositivo lo juzga. (Anzaldlda A. R., 2014, pag. 86)
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En una constante actualizacién!?® o una autoformacion, el maestro incursiona en la
tecnologia, en las redes, en los programas que ayuden y mejore su practica
docente, “nosotros apenas como que nos esta cayendo el veinte, ahhhh, ¢Qué ya
sabes usar?, ¢ sabes usar aquello?, y a veces tenemos el temor de usar esa nueva
tecnologia con nuestros chavos, decimos jhijole!, y ahora ¢, como le hago?, pero sin
embargo yo creo que si nos sirve” (E3NIJC28102015-3), en eso “nos esta cayendo

el veinte”, es lograr un nivel de comprension de la influencia de la tecnologia.

Tenemos la nocion de lo que se ha aprendido en los cursos como el de EMAT, lo
gue se tiene como cierto dominio del programa de Excel, pero a pesar de este
acervo, el docente siente temores, quizas un temor a lo desconocido, es incierto los
resultados, también el riesgo y el quedar en evidencia que el alumno tenga mas
saberes al respecto, ¢con qué elementos podra defenderse cuando haya ciertos
cuestionamientos por los diferentes actores?, la dificultad estd presente y de

cualquier manera tendra que enfrentarla.

Todos los cursos aportan algun saber, alguna estrategia al docente, que ponen en
practica y logran ciertas experiencias, el manejo incipiente del ordenador, donde ya
es un primer paso que se da, “y yo creo que fue productivo, aunque no lo sabemos,
habia cosas que pues esto, no lo manejamos nosotros, pero por lo menos a
aprender a usar la computadora, el equipo, ¢ Como se prende? ¢Como se apaga?,
¢, Qué hay dentro del equipo?” (E3NIJC28102015-7) surge en parte también la duda,

lo incierto, a pesar de los pequefios logros lo considera significativo mas aun cuando

120 Esta constitucion y modelamiento tiene por objetivo “construir” un sujeto docente adecuado para
cumplir con las estrategias del poder que el dispositivo pedagdgico persigue. Para ello se constituye
una identidad docente, es decir, una concepcion de si mismo mas o menos “congruente” (aunque
siempre hay contradicciones) con lo que él hace en su préctica, con las demandas que se le formulan
(moralizar al pueblo, instruirlo y prepararlo para su “adaptacion sumisa” al proceso productivo y con
el ideal magisterial que se le presenta, por ejemplo, el maestro “mesias-misionero”). (Anzaldua A.
R.,2014,p49.87)

R., 2014, pag.
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el docente'?! ha atendido por varios afios los primeros grados de la escuela
primaria; asevera entonces que la tecnologia es solamente para los grados

superiores.

Las habilidades en el manejo de la tecnologia no se pueden limitar, mucho menos
pensar que los nifios pequefios son incapaces de utilizarlo, como una muestra es el
uso del smartphone, las aplicaciones, las capacidades, tienen mayor dominio en
varias situaciones que los adultos, ellos no tienen el temor como lo sefialaba el
sujeto de investigacién que indicd, “a veces tenemos el temor de usar esa nueva
tecnologia con nuestros chavos” (E3NIJC28102015-3), sobre todo al enfrentarse
en el aula escolar al utilizar y quedar en evidencia en la incapacidad de operarlo

adecuadamente.

Las experiencias adquiridas de los alumnos!?? al manejo de la tecnologia, si el
docente lo mira como una desventaja, puede invertir en otras situaciones y
aprovechar esta sabiduria, mas aun si lo conjuga con actividades planeadas con el
docente que maneja el aula de medios, “los muchachos manejan a la perfeccion,
ellos ya nacieron, este sabiendo yo creo, un chavo le hace asi, y aca y esto, y esto,
entonces como que todo esto de las tics, nos ha venido a, a, este pues a poner
como que un reto mas a nosotros” (E2NIJC06102015-8), al considerarse el maestro
como una analfabeta en el uso de las tecnologias, asume como un reto lograr

reinvertir esta situacion.

La confianza que el docente ha logrado con sus alumnos al referirse a ellos como

sus muchachos o sus chavos, es porque ha adquirido experiencias'?® en interactuar

21 Una de las formas en que el dispositivo pedagdgico modela al maestro de educacién bésica, es
dotarlo de una construccién imaginaria con la que se identifica y a partir de la cual da sentido a su
practica, regulando sus acciones. A esta construccion imaginaria la denominaremos “identidad
docente” (Anzaldta A. R., 2014, péag. 87)

122 | a experiencia escolar infantil estd dominada por un principio de integracién y colocada bajo la
influencia profunda del maestro. (Dubet, 1998, pag. 100)

123 | a formacion en el ambito educativo alude principalmente procesos de instruccion y en especial
la formacion profesional, se contempla aqui principalmente, la adquisicién de conocimientos teérico-
técnicos para su desempefio... la formacién puede llevarse a cabo en la practica misma, pues se
acepta que la practica funciona también como un proceso de formacién, debido a que gracias a ella
se puede adquirir y perfeccionar los conocimientos obtenidos en la formacién inicial. (Anzaldda A.

R., 2014, pag.
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con ellos en el manejo de las tics, compara los saberes de ambos, percibe de la
situacidon en que se encuentra y la ventaja que lleva el alumno, trascendiendo en la
vida de las aulas, quizas nunca los alcance, pero esta es la realidad que se vive a

diario en la escuela.
2.2. jAlgo que se nos quede de los cursos!; la preocupacion del docente.

Si la formacién continua se ha construido con base a los talleres, diplomados, pero
principalmente de cursos, que han inculcado una transformacion del docente en
diversas dimensiones, sujeto a un dispositivo en lo no formal o en lo pedagdgico,
entonces las formas de sentir, asi como de actuar, la influencia del ego para
satisfacer el posicionamiento de un status, un reconocimiento en el ambito social,
para sentirse bien consigo mismo, en paralelo existe un aprendizaje para realizar
un mejor desempefio, pero a veces la realidad es una paradoja porque dicho

proceso se torna en una complejidad.

La intencion de asistir a un curso se puede interpretar de diversas formas, ejecutar
un cumplimiento de responsabilidades, incremento de formaciéon docente,?*
satisfacer necesidades para resolver problemas en relacion a la aplicacién y
apropiacion de estrategias didacticas, obtener mejor remuneracion, entre otras
cosas mas. Lo importante para develar la realidad es que a veces este proceso esta
enraizado en diferentes dispositivos.

En el imaginario'® docente lo que puede imperar es en primer lugar la
comprobacién en la aplicacion de los saberes adquiridos dentro de la formacién
continua a la préactica docente, de ahi se consolida una experiencia que inicia sus

procesos desde la asimilacién al asistir, luego en la practica y por ultimo una

124 |_a formacion implica procesos psiquicos inconscientes, vinculados al aprendizaje y la aplicacion
de los conocimientos, pero especialmente a la conformacion de imaginarios y vinculos
transferenciales respecto de las practicas para las que el sujeto se forma y las relaciones
interpersonales que desarrollara en ellas. (Anzaldda A. R., 2014, pag. 89)

125 o que instituye y transforma a la sociedad es lo imaginario. El ser humano organiza y ordena su
mundo a partir de crear formas e imagenes, el ser se manifiesta a los sujetos y a las sociedades
como un ente organizado, como un orden (kosmos), frente al caos, que lo dotan de significacién y
sentido. Esta capacidad imaginaria se manifiesta en el hombre como imaginacion radical y en la
sociedad como imaginario social. (Anzaldua A. R., 2012, péag. 31)
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evaluacion de los logros y rezagos, por lo tanto pueden surgir las reflexiones, se
puede decir que en mucho o poco podria beneficiar con este proceso a la préactica

docente.

La preocupacion del docente se inclind mas a los puntajes obtenidos, aunque
algunos conocimientos si fueron internalizados, dando algunos resultados positivos,
“‘pues en el trabajo (aja) cuando asistimos, por los conocimientos que uno tiene la
preparacion, algo que se nos quede de los cursos, por ejemplo: habia cursos, todos
los que tomé nos llegaba solamente la calificacion” (E2ZAVR07102015-8) aunque

existe una satisfaccion por la elevacion del estatus, el docente aun sigue la huella
fantasmagoérica'?® de incertidumbre o insatisfaccion.

La parte institucional reporta resultados cuantitativos, pero no enfoca una
evaluacién con un analisis cualitativo o sea el docente queda insatisfecho porque
no le informan cuales son los conocimientos donde padece de debilidades para
fortalecerlos, es una estrategia de la institucién para servir de muro y detener un
avance en la apropiacién de saberes y experiencia del maestro, esto confirma que
el mismo marco institucional causa sufrimientos'?’ porque cumple con imponer una

disciplina, un poder, un control y una interiorizacion subjetiva en el maestro.

Los saberes obtenidos en la formacion continua aplicados en la practica docente
pueden resultar de manera compleja, “mira yo en mi manera de evaluar cambio
desde que tuve ese, unos cursos en Ixmiquilpan hace muchisimos afos (si), ehhh,

no me acuerdo ni como se llamaban, entonces ahi nos empezaron a, a, a

126 René Kaés nos presenta tres conjuntos de dificultades para construir la institucién como objeto
de pensamiento, se escribe en seguida el primero de ellos: “El primero concierne a los fundamentos
narcisistas y objetales de nuestra posicién de sujetos comprometidos en la institucion: en ella somos
movilizados en las relaciones de objetos parciales idealizados y persecutorios experimentamos
nuestra dependencia en las identificaciones imaginarias y simbdlicas que mantienen armada la
cadena institucional y la trama de nuestra pertenencia; nos vemos enfrentados con la violencia del
origen la imagen del antepasado fundador” (Kaés, 2016, pag. 062)

127 Kaés nos indica dos tipos de sufrimiento, el primero es “una herida narcisista, que se suma a las
gue los descubrimientos de Copérnico, Darwin y Freud infligieron a la idea del hombre,
descentrandolo de su posicion en el espacio, en la especia y en su concepcion de si mismo” en el
segundo es enfocado al tétem “la invencion del progenitor originario, de la figura del antepasado, es
un anclaje subjetivo, defensivo, contra esta pérdida en si en un espacio que, si llega a desaparecer,
nos pone frente al caos” (Kaés, 2016, pag. 063)
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proporcionar formatos de evaluacién” (E3AVR04112015-7), quizds en el proceso
de evaluacion siempre va a existir controversias, pero lo que se identifica en el
proceso de la actualizacion del docente es que esta esperando precisamente

materiales ya elaborados.

No existe la capacidad de creacibn o de iniciativa, se puede manifestar
minimamente, lo que se apropia en los cursos es mas facil traer ya elaboradas las
estrategias y materiales para aplicarlo en la practica docente, probablemente en la
actualidad el docente ha ido construyendo la autoformacion para tener la capacidad
de investigar y de apropiacion de saberes Utiles para su desempefio.

Lo que hace referencia de esos cursos adquiridos en Ixmiquilpan, fue en tiempos
posteriores del ANMEB de 1992, estos cursos fueron los ofertados por el CAM y
PARE, dentro de ellos estuvo el de la evaluacion, “esos formatos los fui adaptando
a los grados que he tenido, este, después encontré en la UPN otras, otras ideas
sobre la evaluacion , eeehhhh, se ve en la UPN la importancia y que la evaluacion
por mas argumentos que se les ponga siempre va a ser arbitraria porque va el punto
de vista del maestro” (E3AVR04112015-7), pero a pesar que los cursos aportan
materiales y saberes, se implica en la practica del docente las decisiones de

acuerdo a su parecer.

Tal parece que en la formacién continua se establecen las estrategias para que el
docente se apropie de bases metodoldgicas para realizar la planeacion didactica y
la evaluacion, “en un principio hace algunos cursos el no estar acostumbrado a
trabajar por proyectos al no dominar también todo lo que... contiene el plan y
programas vigentes” (E3JJPG04112015-2), la adaptaciébn que se hace en la

practica docente antes de una reforma y posterior a ella, establecen los cambios!?®

128 Sin embargo, el discurso de la innovacién aparece como la necesidad de incorporar nuevos
modelos, conceptos o formas de trabajo, s6lo para justificar eso “que discursivamente se esta
innovando”. No se generan tiempos para analizar los resultados de lo que se ha propuesto, no se
busca sedimentar una innovacion para identificar los aciertos y limites; sencillamente agotado el
momento de una politica global o particular, tiempo que en general se regula por la permanencia de
las autoridades en determinada funcion, se procede a decretar una nueva perspectiva de innovacion.
(Diaz, 2015, pag. 145)
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desde la planeacion con todos sus elementos, la ejecucion y la evaluacion, son los

conocimientos y habilidades que el docente tiene que adquirir.

2.2.1. jSomos los que instrumentamos las reformas y todos los cambios que

se dan, pero a ciegas!

Al maestro se le ha tomado como protagonista de todo cambio en el sistema
educativo, aunque la parte intelectual lo controle el sistema politico-econémico y la
parte instrumental es el propio magisterio que la lleva cabo, a pesar de los éxitos y
de los fracasos en el proceso, “desafortunadamente como decia ayer: somos los
gue instrumentamos (aja) las, las reformas y todos los cambios que se dan pero a
ciegas, a ciegas porque no hay un, este... una base firme que nos diga sobre esto”
(ELINIJC23092015-12), cuando entraron en funcién las reformas educativas, la de
1993 y la de 2011, generaron dudas y temores a lo desconocido, es por ello esta

manifestacion.

No se ve claro por el desconocimiento de las metodologias que entran en vigor por
eso0 es muy importante la preparacion del docente antes del proceso de la reforma,
como sucedid en la ultima que se ha implantado porque se dio una actualizacién
mediante la aplicacion de los diplomados en 2008 y terminando en 2011, aqui
quizas la docente externaba su inquietud porque experimento la reforma educativa
de 1993 y alguna modificaciones curriculares y metodologias como fue el Programa
Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura, (PRONALEES'?%) asi

como las experimentadas en el afio 2000.

Al suscitarse momentos de confusion, tomar al docente como parte experimental en
cualquier reforma educativa pero sin preparacion es tomado para instrumentar,

generando estos cambios, pero sin una brajula para darle direccidon como lo percibe

129 | os programas de lectura y escritura, que se habian iniciado como programas remediales, se
transformaron en programas regulares. Por esa razon el PALEM cambi6é a PRONALEES, que son
las siglas del Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura. El PALEM fue
la base de éste, porque permitié capacitar a un gran nimero de maestros que en esta época fueron
adiestrados para participar en el programa y que actualmente son los asesores que apoyan a los
maestros para poder desarrollar lo que el PRONALEES les pide. De acuerdo a Margarita Gémez
Palacio, autora de esta metodologia. (PRONALEES, 2016)
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subjetivamente la docente, al decir “a ciegas” porque es llevar una buena

formacion continua al designarle una “base firme”, para enfrentar los nuevos retos.

Con base a esta experiencia en dar “palos a ciegas”, para ver si algun golpe puede
ser acertado, asi al manipular y poner en practica las nuevas herramientas en una
reforma educativa, “vamos a ir entonces como que si es que no conocemos a fondo,
no sabemos (si) y si quien, quien nos debe preparar, pues es nuestro jefe inmediato
gue es la SEP” (E1NIJC23092015-13), en parte existe una manifestacion de lanzar
una culpabilidad, la parte que representa la institucion, ha quedado establecido este
totem en la reforma de 1993, ya no sucede esto en la de 2011, mucho menos en la

préxima que se implantara para 2018.

Aun teniendo la actualizacion y la capacitacion, antes de operar la reforma
educativa, el docente sigue quejandose, a pesar de haber construido una gran
experiencia a través de la autoformacién que se vieron obligados a este proceso por
las exigencias de los CTE, “de por qué el nifilo es asi, pero nosotros estamos
cumpliendo (claro) con lo que nos estdn mandando de alguna manera, con lo que
nos estan mandando, si somos el instrumento, el medio a través del cual se va a
ejecutar cierta cosa que (si) quieren” (E1INIJC23092015-13), se siente que existe
una catarsis al desechar la culpabilidad pero se imbrica lo subjetivo de ser utilizado

como instrumento, que esta sometido por el poder.

La sociedad al estar sometida en un tipo de educacién que responda a las
necesidades politicas y econémicas con base a un modelo que sea fructifero al
neoliberalismo, “a veces el gobierno nada mas planifica su, su, su estrategia
educativa para seis afios, no para mas tiempo, haciendo que el maestro sea el
artifice de ella” (E2JJPG08102015-17), miramos aqui la percepcion de la imposicion
del poder y mediante la influencia del docente sea quien realice la reforma
educativa, pues en él recaen una serie de responsabilidades y de resultados que

tiene que entregar.

130 Cuando una persona se enfrenta a una situaciéon compleja crea un modelo simplificado de esa
situacion y luego actua racionalmente en relacién a ese modelo simplificado. (Clark, 2016, pag. 087)
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Situaciones que al final de cada reforma educativa se transforman muchas de ellas
en fracasos, que permite reformular estrategias para ”salvar el barco”,
modificaciones, en consecuencia genera una serie de cursos y talleres para
fortalecer la formacion continua del docente, comprender la dindmica que impulsan
estos reacomodos y la plena efervescencia de la reforma educativa de 1993, misma
gue las instituciones improvisan y de ahi que el docente instrumente estos cambios

pero “a ciegas”.

Al hacer este amplio recorrido en su trayecto formativo, el docente incrementa sus
experiencias en varios ambitos!3!, sufre por el dispositivo a través de la imposicion

de un poder y control bajo la batuta de las instituciones, que al sentir las necesidades
de una mayor actualizacion y capacitacion busca mediante la autoformacion una

salida a estos retos.
2.2.2. Huellas de la actualizacion; permanencia de una subjetividad

Denominamos huellas a las marcas que deja un objeto, animal o el hombre al
realizar una trayectoria, éstas quedan establecidas en el suelo, pueden estar bien
definidas, difusas o indelebles, no solamente en el suelo o en la arena, se pueden
guedar también en el aire cuando pasa un avién o al subir y explotar un cohete, los

fuegos artificiales, las huellas se pueden marcar en cualquier espacio.

Lo que se quiere dar a entender es que en el inconsciente del sujeto de investigacion

han quedado las huellas de varias experiencias'®? que han sido establecidas

131 El pensamiento, la planificacién y la toma de decisiones de los docentes constituyen una parte
considerable del contexto psicolégico de la ensefianza. En ese contexto se interpreta y se actlda
sobre el curriculum; en ese contexto ensefian los docentes y aprenden los alumnos. Los procesos
de pensamiento de los maestros influyen sustancialmente en su conducta e incluso la determinan.
Estos son los supuestos fundamentales en que se basa la bibliografia que hoy se conoce como
investigacién del pensamiento de los docentes. (Clark, 2016, pag. 086)

132 Aprender desde y en la practica significa estar en condiciones de resolver la tensién que supone
el “capital activo” de la practica y el “capital pasivo”, propio del conocimiento derivado de las
diferentes teorias. El transito de los hechos a los problemas, de los problemas al estudio, a la
reflexion tedrica y de aqui a la definicién de los cambios y propuestas de accion representa la
posibilidad de articulacion de estas dos vertientes. Bazdresh Parada (1993), en (Ducoing, 2005, pag.
115)
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mediante las reformas educativas y su formacion continua antes y después del
fendmeno, “pues el diplomado que se nos impartié, pues retomamos muchas cosas,
sobre todo, pues... por cuestion de trabajar por proyectos, de... implementar
estrategias en donde los alumnos, pues... eehhh ... se propiciaba que los nifios
crearan sus conocimientos, los nifios fueran eeehhh... los mismos actores, salir
forjando... fortaleciendo esos conocimientos” (E3JJPG04112015-2), entonces
mediante esa pisada que dej6 una marca en la parte subjetival®3, puede
establecerse una pista para buscar y descubrir varias cosas.

Ya que por medio de estos vestigios en el espacio mental*** dan como modelo los
patrones en las actitudes y decisiones que toma el docente, la contundencia que se
marca en las practicas docentes que en esta situacion los sujetos fueron creados
en el normalismo rural, por ello muestran implicaciones muy notables como ese
acérrimo didactismo, también la impregnacién del apostolado o del mesias pero
ante los cambios que suscitan de las ticsy en la modernizacién, buscan una manera

de adaptarse.

Por ello es importante destacar la confabulacion de los imaginarios, la identidad
docente, por otra parte el habitus® y la experiencia adquirida, “yo creo que en ese
diplomado pues conocimos muchas cuestiones sobre la estructura del nuevo plany

y programas vigente, sobre lo que se perseguia en cuanto a propdésitos, objetivos,

133 Desde hace mucho tiempo esta representacion, que puede ser un ideal, ya no permite describir
el funcionamiento real de la escuela. La escuela no sélo no alcanzé los objetivos igualitarios que
pudo proponerse, sino que ademas ya no funciona como institucion. Y esto es lo esencial. Ya no es
aguella maquina que forma individuos a su imagen; hay principios multiples y a veces confusos que
alejan la realidad de las practicas. (Dubet, 1998, pag. 12)

134 procesos de pensamiento de los docentes. Este dominio abarca tres categorias principales de
procesos de pensamiento: a) la planificacién del docente (pensamientos preactivos y postactivos);
b) sus pensamientos y decisiones interactivos, y c) sus teorias y creencias. (Clark, 2016, pag. 089)
135 Habitus, es un término latino muy usado por los filésofos y especialmente por los escolasticos,
gue recogia y (reconvertia) la vieja nocion aristotélica de hexis. Comunmente traducido por “hébito”
0 costumbre, el habitus viene a designar el conjunto de disposiciones de los agentes en el que las
practicas se convierten en principio generado de nuevas practicas. En el Esquisse d"une theorie de
la practique (1972:175) Bourdieu define los habitus del siguiente modo: “las estructuras que son
constitutivas de un tipo particular de entorno (v.g. los materiales de existencia de un tipo particular
de condicion de clase) y que pueden ser asidas empiricamente bajo la forma de regularidades
asociadas a un entorno socialmente estructurado, producen habitus, sistemas de disposiciones
duraderas. (Garcia, 2001, pégs. 24-25)
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en cuanto a metas y... bueno de cdmo se ha restructurado este nuevo plan y
proyectos” (E3JJPG04112015-2), gira en torno al docente esa experiencia de haber
pasado las ultimas reformas educativas, de incidir en conocer la metodologia cada

vez que ocurre este fendbmeno.

Los senderos que se pueden identificar en esos trayectos profesionales que se han
plasmado en las generaciones de alumnos egresados marcan a traves del tiempo y
el espacio estas evidencias, “pero mas que nada de ver a jovenes que se formaron
con docentes en el medio rural que se formaron en zonas marginadas que
afortunadamente han salido adelante, estan en buenos empleos desempefiandose
profesionalmente” (E1JJPG24092015-5), es aqui donde prevalece ese espiritu del
normalista, convertirse en verdaderos apdéstoles, comprometidos con la profesiéon y
sacar adelante a la sociedad, enfrentar una diversidad de obstaculos, claramente
manifestada en las zonas rurales con mayor demanda, sumidos en la miseria y en

el analfabetismo, fundamento para construir la identidad del normalista rural.

¢ Pero dénde queda la formacion continua con este tipo de imaginario3¢? Por lo que
respecta a la siguiente experiencia es que tiene que existir una adaptacion a la
cultura por la diferencia de épocas, “ciertos desafios que nos ayuden a decir, bueno:
¢qué es lo que voy a hacer?, en este caso ¢como voy a salir de este problema?...
como gque si, si seria este, buscar que los chavos sean, sean, este, obtengan
conocimientos que les funcione para su vida cotidiana” (E2NI1JC06102015-6), se
implica la influencia de las competencias para la vida, centrado principalmente en el

aprendizaje permanente.

Enfocando en la funcion y el dispositivo que impone la institucion, en este caso la
Direccion General de Formacion Continua a traves de la estructura, con referencia
al Centro de Maestros, la coordinacion de los CTE, el docente enfrenta desafios con
debilidades en el manejo de la tecnologia, la realidad es la existencia de un mundo

136 | a sociedad se constituye y autoaltera con el flujo de las significaciones imaginarias que crea

para organizarse y dotarse de un mundo, que atiende a la clausura (aunque nunca se cierra), en el

gue ella encuentra sentido e identidad. Ese mundo se crea a través de las instituciones. (Anzaldla

A. R., 2012, pég. 32)
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creado por la sociedad implicando los imaginarios que ocasiona preocupaciones y

crisis.

Como este caso para igualar al alumno en el dominio de la tecnologia, que en gran
parte es el sentido de una actualizacion por necesidad y lo que ocurre en este sujeto
es similar a los otros egresados de la normal rural, confabulandose entonces una
identidad mas enraizada y encapsulada que como salida crea estrategias para
poner al frente de la batalla al alumno con mayor conocimiento en el manejo de la

tecnologia y otra alternativa es involucrarse en la autoformacion.

En los ultimos tiempos se ha impregnado el modismo de la educacion integral, a
través de la formacion para ser mejores seres humanos, implica en el aspecto
curricular el sentido del humanismo, precisamente dejando la huella que perdurara
a través del tiempo, es preciso conocer este entramado del curriculo para dar fe de
ello, de ahi el logro de las competencias que siguen con la tendencia de un
aprendizaje para toda la vida.

Implica entonces que en el discurso docente diga, “segun yo, o0 segun la idea que
yo tengo es, este, lograr que el individuo, el alumno pueda valerse por si mismo de
la sociedad, que tenga las herramientas, los valores, las ideas necesarias para que
pueda enfrentar cualquier problematica que se encuentre en su vida cotidiana”
(E2NI1JC06102015-5), no solamente los conocimientos, sino una serie de elementos
gue le demandan la sociedad, puede verse que implican valores, actitudes
estrategias, todo confabulado en el desarrollo de competencias.

Los conflictos que se enfrentan en las reformas educativas y tratar de actualizarse
para no quedarse rezagados como se maneja desde la subjetividad del docente en
el manejo curricular, manifiesta, “al no dominar también todo lo que... contiene el
plan y programas vigentes al no dominarlos al cien por ciento, en el paso del... en
el paso de los cursos esto se ha ido mejorando” (E3JJPG04112015-2), en el
transitar en la practica docente va dejando huella todas estas experiencias dentro

de la actualizacibn y en mejor de los casos de la capacitacion.
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En la busqueda de formas para solucionar sus necesidades; pues habla de un
dominio que es el bagaje de saberes incorporados en lo que ha experimentado
acerca del curriculo, pero acercandonos al esencialismo indica como hay un
conjunto basico de conocimientos y habilidades, aterrizando en la realidad es que
el alumno tiene que aprender a leer y a escribir asi como el dominio de las
operaciones basicas o algoritmos, pieza importante para guiarse en el proceso de
la clase, dominios aptos para enfrentar los retos que se presenten respaldado por

la formacion continual3’

Desde el enfoque del docente tradicionalista y con ciertas caracteristicas en los
sujetos de investigacién que tienen una dosis de esencialismo ya que enfoca en
enseflar a veces de manera rigurosa y disciplinada, en lugar de fomentar un
aprendizaje autonomo o un enfoque mas flexible e individualizado. Es donde se ha
sefialado la influencia de la paideia, la intencion es que el mismo docente fomente
la idea de que los estudiantes deben aprender una base sdlida de conocimientos

antes de poder desarrollar habilidades de pensamiento mas complejas o criticas.

Ante la reflexion de lo que queda de los cursos para trazar las huellas!® en el grupo
y mediante la practica docente, en un sentido de transmisién que implica este
fendmeno, por lo tanto, al sentirse protegida la docente mediante el cimulo de

137 Durante varios afios, las jornadas de actualizacion para los docentes en servicio se realizaban
tres dias antes de iniciar clases y quedaban totalmente a criterio de las autoridades educativas con
funciones de Jefe de Sector o Supervisor y en algunas ocasiones hasta del director del plantel,
generandose una gran variedad de acciones desde las mas profesionales hasta las mas absurdas.
En el plano conductual, los profesores se sumergian cada vez mas en una zona de confort que
seguia fortaleciendo la dependencia y el establecimiento de acuerdos tacitos en el desempefio
laboral, las figuras desarrollaban funciones puramente administrativas y las aulas conservaban las
cortinas de humo por lo que nadie sabia o preferia no enterarse de lo que acontecia en el interior.
(Covarrubias, 2007, pags. 139-140)

138 Para el autor, la formacion implica un proceso de transformacién de si mismo para resignificar lo
gue ha sido o lo que imagina ser, con respecto a lo que imagina que ser4, al darle un nuevo sentido
a sus deseos, fantasias, identificaciones e incluso transferencias (1996:91). La formacion no sélo
refiere a la dimension formal, sino también a su preparacion informal. La formacion inicia en el
momento en que alguien asume el papel de profesor y comienza a recordar vivencias escolares, a
recuperar elementos conscientes e inconscientes vinculados con la practica magisterial. Anzaldda
Arce (1996). En (Ducoing, 2005, pag. 108)
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saberes obtenidos de la formacién continua da para dejar la huella de su paso por

los grupos a través de las diferentes generaciones.

En la actualidad a través de la solidificaciéon de la cultura docente, mediante la
incursion de los CTE, y de la autoformacion, se relaciona con dejar las huellas en el
presente para perpetuarlas a futuro, “o sea no necesariamente yendo a cursos, Si
tl necesitas algun, alguna, algin aprendizaje, necesitas un contenido, necesitas un
material, ya es cultura tuya que tu investigas y lo buscas y lo haces, lo sacas y lo

utilizas, si es cultura”(E3LRR05112015-3), esto implica dejar la huella en el grupo.

Sobre la complejidad de la sociedad, en sus tejidos en relacion con la practica
docente se establece una dialéctica en varias corrientes del pensamiento para
cuestionar las transformaciones ontoldgicas debido al enfoque del ser en el docente,
tal vez no se hace como antes, el docente tiene que entrar en su actuar en el ambito
social, asi la pedagogia liquida®® en la posmodernidad el docente se adapta a los

requerimientos.

Esto ha sucedido hace pocos afios y también en la actualidad, pero si vamos un
poco mas atrds, por lo que institucionalmente se form6 el PRONAP y de ahi la
apropiaciéon de saberes obtenidos dentro de este proceso, pues en fechas actuales

han quedado huellas y se transmiten a los grupos.

La preocupacién por el dominio de los elementos curriculares sigue latente, con esa
dinamica de dejar huella en la practica docente, en los alumnos, en lograr la
eficiencia, llegar al cien por ciento de las expectativas, “pues yo creo que lo que
mas nos ha... este, apoyado en este caso es conocer plan y programas a través
de las competencias que se, se definen que deben desarrollarse en, en, en los

muchachos” (E2NIJC06102015-6), lo que refiere es en el transito que tuvo durante

139 Una primera interpretacion —que hemos desechado- podria entender lo liquido como aquello en
lo que no hay absolutamente nada que permanezca. Y a nuestro juicio asi no podria siquiera
hablarse de pedagogia, puesto que no podria haber finalidad posible y una pedagogia asi seria un
contrasentido. Una segunda interpretacion, en cambio, -a la que se ajusta a la definicion que nosotros
proponemos-, seria la que entiende la liquidez como una propiedad asociada al cambio constante
pero que esta constituida por algo —llamesele esencia o identidad — que la define y que por ello no
puede ser cambiante y dejar de ser lo que es. (Laudo, 2016, péag. 45)
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el diplomado de la RIEB, reconoce la orientacion en el manejo curricular bajo ese
enfoque, pero queda aun la huella de la formacion normalista, la transmision de

conocimientos.

Quizas esos imaginarios establecidos como huellas a través del proceso formativo
de la actualizacion quedan imborrables como el amor al arte, en esta circunscripcion
de constructo entre amor y vocacion, lo podemos mirar en una experiencia por
medio del cuento, cuando la maestra trata de ensefiar lo que es el amor, como es

una complejidad traducido en constructo lo que hace es esto:
Titulo: Maestra, ¢qué es el amor?14°

Uno de los nifios de una clase de educacion infantil pregunto:
Maestra... ;qué es el amor?

La maestra sintio que la criatura merecia una respuesta que estuviese a la altura de
la pregunta inteligente que habia formulado. Como ya estaban en la hora del recreo,
pidio a sus alumnos que dieran una vuelta por el patio de la escuela y trajeran cosas
gue invitaran a amar o que despertaran en ellos ese sentimiento. Los pequefios

salieron apresurados y, cuando volvieron, la maestra les dijo:

Quiero que cada uno muestre lo que ha encontrado.

El primer alumno respondio:

Yo traje esta flor... ¢no es bonita?

A continuacion, otro alumno dijo:

- Yo traje este pichdn de pajarito que encontré en un nido... ¢no es gracioso?

Y asi los chicos, uno a uno, fueron mostrando a los demas lo que habian recogido

en el patio.

140 (Spada, 2016)
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Cuando terminaron, la maestra advirtio que una de las nifias no habia traido nada y
gue habia permanecido en silencio mientras sus compafieros hablaban. Se sentia

avergonzada por no tener nada que ensefar.

La maestra se dirigio a ella:

Muy bien, ¢y ta?, ¢no has encontrado nada que puedas amar?
La criatura, timidamente, respondio:

- Lo siento, sefio. Vi la flor y senti su perfume, pensé en arrancarla pero preferi
dejarla para que exhalase su aroma durante mas tiempo. Vi también mariposas
suaves, llenas de color, pero parecian tan felices que no intenté coger ninguna. Vi
también al pichoncito en su nido, pero..., al subir al arbol, noté la mirada triste de su

madre y preferi dejarlo alli...

Asi que traigo conmigo el perfume de la flor, la libertad de las mariposas y la gratitud
gue observé en los ojos de la madre del pajarito. ¢, Cémo puedo ensefiaros lo que
he traido?

La maestra le dio las gracias a la alumna y emocionada le dijo que habia sido la
Unica en advertir que lo que amamos no es un trofeo y que al amor lo llevamos en

el corazon.
El amor es algo que se siente.
Hay que tener sensibilidad para vivirlo.

En ello descansa la vocacion de ser maestro “hay que tener sensibilidad para
vivirlo”, pero las huellas que deja la practica docente, la formacion, la vocacion,
permiten adentrarse en ese ¢Qué es el amor de ser maestro?, las satisfacciones
gue han marcado de diferentes maneras como huellas no precisamente de la
formacion continua, si han calado hondo en situaciones que a veces se veian
imposibles, mirar el rostro emocionado del docente cuando narra los hechos que
han sido de gran satisfaccion se puede traducir en cumplir con amor la vocacion y

la transformacion de si mismo.
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A través de situaciones inmateriales se intenta percibir mediante los imaginarios, la
identidad, el status y las subjetividades o ese momento imperceptible de la
manifestacion del inconsciente que juega en el decir sin querer decir del docente,
es como la esencia de la flor, la libertad de las mariposas, que se compara con la
bildung o la tristeza de la madre de la avecilla en el momento de arrebatarle a su
polluelo, se traduce en los momentos de lamento, fracaso y desacierto del propio

maestro en diferentes escenarios de su vida profesional.

2.3. CTE, el espacio donde el colectivo docente hace un intercambio de

estrategias y conocimientos

La cultura que se inserta en el docente de acuerdo a las acciones institucionales,
es de reconocerse que en la actualidad el CTE viene a fortalecer las operaciones
pedagodgicas que los maestros internan en los grupos escolares, se confabula
también la experiencia docente al autointeractuar con la tecnologia y fortalecer la
autoformacion, lo que denomina como ser autodidacta, la imperiosa necesidad de
investigar por cuenta propia, entonces también se cruza el proceso de la formacion

en linea, o sea ingresar al uso de las tics.

La idea de que el CTE¥ es un lugar para compartir las destrezas, exponer
habilidades, pericias y fomentar el trabajo colaborativo, “los consejos técnicos...
pues son un... espacio... ehhh muy viable para... pues intercambiar estrategias,
dindmicas, experiencias, formas de planear, de planificar, formas de evaluar”

(E3JJPG04112015-1), a través de este proceso el maestro busca su formacién

141 Una de las estrategias disefiadas por la reforma de la educacion basica desde 1992 propuso la
creacién de cuerpos colegiados como los Consejos Técnicos Escolares que, a pesar de su
constitucién formal, no han cumplido con la funcién de contribuir al desarrollo de un trabajo en
colectivo, por lo que los docentes continGan en la gran mayoria de los centros escolares en
aislamiento académico. Cuentan con pocas opciones de reunién para compartir experiencia y
conocimiento pedagdgico con sus colegas dentro y fuera de la escuela. Es, en tal sentido, necesario
desarrollar una estrategia de dindmica de trabajo colectivo en colaboracion como comunidad docente
al interior de las escuelas para potenciar su labor creando mas oportunidades para compartir y
reflexionar sobre su practica pedagégica. (A partir de 2013 se dio importancia al CTE, sustituyendo
al Curso Basico de Formacién Continua a Maestros en Servicio asi como lo que anteriormente
habian sido los Talleres Generales de Actualizacion) (Sanchez, 2012, pég. 19)
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continua en lugar de que la institucion encargada venga y le proponga los cursos o

talleres que le pueden ofertar.

Ante esta dinamica de una renovacion constante que se implica en el significado del
docente hasta lograr que se convierta en un hébito, es como se establece en una
cultura propia de una profesion, consta de una continuidad bajo un control y un
poder manipulada por el dispositivo no formal, entonces aunque la reproduccion se
manifiesta en la accion del docente hacia el alumno, el sistema educativo incurre en
lo mismo a través de la repeticion de acciones para insertarlo en la mentalidad

mediante una formacién de forma continua.

La investigacion que se ha establecido en los docentes lo tienen que realizar para
resolver sus necesidades y plantearlas en el CTE, es una accion quizas novedosa,
no con ello quiere decir que antes no lo realizara, lo que ocurre es que ahora lo hace
bajo otra dinamica, “el consejo técnico escolar es una oportunidad que tenemos los
maestros para, para investigar, sobre temas, puede ser una, o temas referentes a
la educacion, para compartir esos aprendizajes que nosotros tenemos con nuestros
mismos compafieros” (E3AVR04112015-1), influye también la situacion de
colaboracion, la tendencia del trabajo colaborativo y entre pares, la relacién con ese

proceso de transformacion de si mismo que tiende a resignificarse,

El espacio que abre el CTE en la construcciéon de la ruta de mejora'#? involucra
muchas situaciones, una de ellas como la planeacion en implementar las

actividades para empezar bien el dia'*3, “como CTE en nuestro centro de trabajo

142 La Ruta de mejora escolar es un recurso al que el Consejo Técnico Escolar regresa
continuamente para que no pierda su funcion como herramienta de apoyo en la organizacion, la

direccion y el control de las acciones que el colectivo escolar ha decidido llevar a cabo en favor de su
escuela; comprende los siguientes procesos: Planeacidn. Es el proceso sistematico que lleva a los
CTE a tener un diagnéstico de su realidad educativa, sustentado en evidencias objetivas que le
permitan identificar necesidades, establecer prioridades, trazar objetivos y metas verificables, asi
como estrategias para la mejora del servicio educativo. Implementacidn. Es la puesta en préactica de
las estrategias, acciones y compromisos, que se establecen en la Ruta de mejora escolar.
Evaluacion. Es el proceso sistematico de registro y recopilacion de datos (cualitativos y
cuantitativos) que permite obtener informacién valida y fiable para tomar decisiones. (Cueva, 2016,
pag. 1)

43Actividades para empezar bien el dia: son acciones planeadas que se realizan antes de iniciar la
jornada laboral, con la finalidad de que los nifios desarrollen mas sus capacidades, habilidades,
destrezas y conocimientos que tienen acerca de un tema o algo de su interés, pues no son cosas

nuevas lo que se va a tratar en cada actividad. (Medina L., 2016 pag. 1)
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pues ha rescatado mucho eso en la cuestion del trabajo con los comparieros de
grado, sexto grado en este caso y desde el curso pasado quinto grado que nos toco
tomar el grupo desde esa situacion” (E3JJPG04112015-4), que en sus problemas
el docente inculca los valores, como ejemplo que puede utilizar esta estrategia pero
al igual que el uso de las dinamicas se favorece una motivacion de caracter

extrinseca.

En esa misma transformacién sirve para construir las experiencias que el mismo
docente imagina ser, seguir un modelo, ser formado o ser modelado, darle un nuevo
sentido a esos deseos, es increible mencionarlo pero también sus fantasias o
identificaciones que implica lograr a veces un status, que a pesar de lo formal,
incursiona en lo informal como lo indica el dispositivo, la imagen de docente y su rol
se confabula una vinculacién con la practica profesional en un entretejido con
vivencias pasadas tratando de imitar las partes significativas para construir
precisamente una identificacion recuperando elementos de manera consciente e

inconsciente.

Si el CTE!#4 se le considera como un 6rgano que integra a todos los docentes como

actores que se relacionan de forma directa a los procesos pedagogicos dentro de

144 Lo que indica el ACUERDO numero 717 por el que se emiten los lineamientos para
formular los Programas de Gestion Escolar. En su disposicién Tercera. Las autoridades
educativas Federal, locales y municipales, en el respectivo ambito de sus atribuciones, deberan
ejecutar programas y acciones tendientes a fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas. Estos
programas y acciones deberan atender los siguientes aspectos: inciso i)  Garantizar que las
sesiones de los Consejos Técnicos Escolares, establecidas en el calendario escolar, cumplan con la
misién y propositos establecidos en la normatividad correspondiente. Disposicion Sexta. Los
programas y acciones generados por las autoridades educativas locales y municipales para
el fortalecimiento de la autonomia de gestion de las escuelas deberan contribuir al desarrollo de las
siguientes prioridades y condiciones educativas: Inciso h) Fortalecimiento de los Consejos
Técnicos Escolares y de Zona. Fortalecer los Consejos Técnicos Escolares y de Zona para que se
consoliden como espacios donde de manera colegiada se autoevalla, analiza, identifica, prioriza,
planea, desarrolla, da seguimiento y evalla las acciones que garanticen el mayor aprendizaje de
todos los estudiantes de su centro escolar; (se anuncian algunos aspectos relacionados al CTE
dentro del Acuerdo 717) (SEGOB, 2016, pags. 2-3)
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una escuela y son los responsables de la ensefianza y del aprendizaje, por lo tanto,
“son un apoyo, porque se tratan temas y se tratan de solucionar las problematicas
gue se viven en cada centro de trabajo, si es una forma de socializar los problemas,
la necesidades de toda, de todo, de toda la escuela, de todos los grados”
(E3AVR04112015-1), entonces se manifiesta ese trabajo de forma colaborativa
para tratar de resolver los problemas, desde esta perspectiva se trata de insertar en

la experiencia del docente el disefio de actuar de manera colectiva.

2.3.1. jPara no entrar de golpe!, lafuncion de las actividades para empezar

bien el dia

En la adquisicion de saberes y de experiencias a través de los CTE, que en una
forma de construccién de cultura pedagdgica, dentro de un espacio que sirve para
analizar y en colectivo tomar las decisiones mas apropiadas con la intencion de
transformar la clase, “ya no trabajar de manera aislada, como antes se trabajaba,
se dedicaba uno al grado, al grupo, ahora no; ahora se socializan todas las
situaciones que se tienen en la escuela” (E3AVR04112015-1), con esa intencion de
socializar los saberes y experiencias de manera grupal y no aislarse es la intencion

de trabajar en el CTE.

El CTE ha sido implementado bajo una politica educativa'#® para utilizarla como una
estrategia convirtiéendola en una parte medular de acuerdos y comprometer al

145 Constituye un o6rgano permanentemente activo, que tiene como objetivo el analisis de las

cuestiones esenciales del trabajo docente-educativo de toda institucion. El primer propdsito del
Consejo Técnico Escolar es revisar permanentemente el logro de aprendizajes de los alumnos e
identificar los retos que debe superar la escuela para promover su mejora. Generalmente, lo integran
la direccion, la subdireccion técnica o docente, los dirigentes de grupo, ciclo o educadores
responsables, aunque pueden incluirse otros especialistas. Lo fundamental es que, al ser varios sus
integrantes y estar presentes tanto directivos como técnicos, enriquecen el andlisis y toma de
decisiones ante cada problema o situacion. Sus decisiones y acuerdos integran las directrices del
trabajo técnico-pedagdgico en cada uno de los colectivos pedagégicos por grupos, unificando los
esfuerzos del colectivo pedagogico, a efectos de elevar el nivel de trabajo docente educativo, e
introducir los logros de la ciencia pedagdgica y de la mejor experiencia en la practica. Asimismo, ha
de recoger los datos y elementos que le brinden mas riqueza a la informacion y que contribuyan a
ampliar las experiencias de cada uno de los participantes, andlisis de la informacion que debe
obtenerse con anterioridad, como condicién indispensable para la correcta direccion del trabajo. Por
ejemplo, cuando se vayan a analizar los resultados de la evaluacion, tanto la direccién, la
subdireccion, como cada responsable de grupo ( Garcia P.M. 2026 Pag.12 )
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docente, lo que se derive de este espacio, ademas de la elaboracién o
reconstruccion de una ruta de mejora y como es de indole politico-educativo busca
mejorar la calidad de la educacién, todo ello implica una secuencia de control y de
modelo para obedecer lo cual representa el dispositivo no formal implicito en la

autoformacion del propio docente.

Dentro de las sesiones se incorporan las acciones y se plantean para trabajar en el
siguiente periodo de tiempo de un mes, para motivar a los alumnos, ponerlos a
pensar o a reflexionar se proponen las actividades para empezar bien el dia, “las
actividades para empezar bien el dia son muy... importantes ehhh, a mi entender
porque una... actividad para iniciar bien es... como la introduccién, es no entrar de
golpe, es no entrar de lleno a... abordar un tema” (E3JJPG04112015-4), la manera
en que se lleva a cabo en el aula de clases, puede traducirse en una motivacion,
una entrada al tema, como una parte terapéutica para relajar al alumno y remitirlo

a que busque solucién a lo planteado.

A través de este colegiado docente que abordan las probleméticas y el
planteamiento de las necesidades técnico pedagogicas de los grupos escolares, en
una intencién de impulsar la mejora de los logros educativos, “este... si hemos
disefiado nuestras estrategias y... y siempre utilizamos la de empezar bien el dia
para... para afianzar esos problemas que tenemos con los nifios (ajd) que son las
matematicas, que es la redaccion” (E3LRR05112015-1), entre los problemas que
mas se abordan son los rezagos de los escolares, un abatimiento de la desercién,
asi como la inclusion y la equidad, de la misma manera el cumplimiento de la

normalidad minima.

En lo que respecta a lo que dice la docente en una relacion a establecer esta
estrategia que comparte con los padres de familia, registrado por su agenda es que
aparte de las que se proponen en el CTE, construye con lecturas previas en casa,
gue se comentan en clase, enlaza estas actividades para acrecentar una serie de
experiencias!*® didacticas.

148 La experiencia social no es un objeto positivo que se observa y mide desde fuera como una
practica, como un sistema de actitudes y de opiniones, porque es un trabajo del actor que define una
situacion, elabora jerarquias de seleccién, construye imagenes de si mismo. (Dubet, 1998, pag. 15)
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En este sentido, el CTE es el espacio para externar el contexto pedagogico, que en
una situacion académica de los alumnos a través de diagndsticos y las acciones
representadas por compromisos para atender las necesidades de los aprendizajes,
‘entonces los mismos nifos... eeehhh... realmente se val... se... se evalltan como
una... de manera diagnostica, ¢ qué saben?, ¢ cuanto saben?, después eehh... ellos
mismos eeehhh.... Al abordar los temas, plantean sus mismas propuestas en base
a lo que se aborda y ellos mismos también implementan sus propias propuestas”
(E3JIPG04112015-7), por la construccién de la experiencial®’ en el proceso del
CTE, en lo que corresponde al incorporar los diagndsticos para tener un panorama

de lo que persigue.

Cuando se establece esta parte y realiza los compromisos para lograr una eficiencia
en el proceso educativo, cuando se dan los resultados el docente tiene que valorar
Si es necesario una retroalimentacion, antecediendo un analisis de las dificultades
gue se presentan, los limites y los alcances logrados, el impacto que generd, mas

bien realiza una evaluacion de las acciones.

Quizas lo mas importante de la finalidad de implementar las actividades para
empezar bien el dia, sea predisponer al alumno a la clase, “es ir dando una pauta,
una introduccion que capte la atencion del alumno, que lo predisponga a ... estar
con toda la atencién puesta en lo que va a hacer” (E3JJPG04112015-4), la idea de
estar apto para aprender lo que marcan los conocimientos de las asignaturas de

matematicas y la promocion de la lectura y la escritura, que es lo que la cultura le

147 El individuo es un personaje social que conquista su autonomia por la misma fuerza de la
integracion de la sociedad y si la educacion se libera, es porque funda esa personalidad social sobre
los valores universales de la razon y del conocimiento. Si el nifio obedece al adulto “naturalmente”
el alumno obedece al maestro porque el conocimiento lo libera y a su vez lo hace crecer. (Dubet,
1998, pag. 59)
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indica al docente con qué asignaturas tiene que iniciar su jornada laboral; cada una

de estas estrategias tienen un propadsito, de ahi la version jpara no entrar de golpe!

A partir de los procesos de la reforma educativa de 2011, se ha desplegado una
serie de acciones que estan enfocadas al logro de los propdsitos que se plantean,
uno de ellos es que la escuela se convierta en el espacio donde se materializan los
proyectos de dicha reforma, aunque a veces esto se convierte en una paradoja
porque actualmente ya no se considera como el Unico espacio para adquirir los
aprendizajes, es el lugar donde se moldea la conciencia escolar de diferentes

maneras.
2.3.2. Nos estamos formando en el CTE, modelo de autoformacion docente

En el transcurrir del tiempo en los ultimos ciclos escolares se ha establecido a
manera de sustitucion de los TGA y de los Cursos Bésicos de Formacion Continua
para Maestros en Servicio, la incursion del CTE en la cultura docente, a manera
implicita de la formacion continua como dispositivo no formal, en construccion de

experiencias!#® de los docentes.

ElI CTE es el colegiado que se integra por la figura del lider o sea el director y el total
del personal docente de cada escuela de organizaciébn completa, en otro colectivo
donde se reunen el personal de las escuelas multigrado la integra esta figura el
supervisor escolar de la zona, entonces en este espacio se discuten, planean y
ejecutan las decisiones y propuestas que llegan a un comun acuerdo y son dirigidas

al centro escolar para cumplir dicha mision.

148 Se definiria la experiencia escolar como la manera en que los actores, individuos y colectivos,
combinan las diversas logicas de la accion que estructuran el mundo escolar. Esta experiencia posee
una doble naturaleza. Por una parte, es un trabajo de los individuos que construyen una identidad,
una coherencia y un sentido, en un conjunto social que no los posee a priori. En esta perspectiva,
la socializacion y la formacién del sujeto son definidas como el proceso mediante el cual los actores
construyen su experiencia. Pero por otra parte, las logicas de la accién que se combinan en la
experiencia no pertenecen a los individuos; corresponden a los elementos del sistema escolar y se
han impuesto a los actores como pruebas que ellos no eligen. Estas logicas de accion corresponden
a las tres “funciones” esenciales del sistema escolar: socializacion, distribucion de las competencias
y educacion. (Dubet, 1998, pag. 79)
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Debido a que se denota un valioso aprendizaje colaborativo para ayudar a mejorar
los resultados del aprendizaje en los alumnos y vincular profesionalmente al
docente, “el consejo técnico escolar es una oportunidad que tenemos los maestros
para, para investigar sobre temas, puede ser una, temas referentes a la educacion;
para compartir esos aprendizajes que nosotros tenemos con nuestros mismos
comparfieros... para compartir estrategias de trabajo” (E3LRR05112015-1), se
implica en este caso la docente con la toma de decisiones de manera colegiada,
pero para construir, planear y compartir se requiere de fundamentar con

investigacion.

En colaboracién con los padres de familia al generar ese vinculo de papa-hijo en las
tareas escolares para socializarlo en el grupo conlleva a que esta teniendo una
formacion continua y experiencias, “hicieron su instructivo y elaboraron su titere,
aqui escucharon una cancién con su papa en su casa Y la escribieron, dijimos van
a respetar el formato de escribir su cancién y la escribieron y, el tltimo dia antes del
CTE, entregan sus evidencias, ese fue el de septiembre” (E3LRR05112015-1), en
el manejo de las evidencias como testimonios que dan fe de lo que estan haciendo,
gue desde el inconsciente del sujeto de investigacion utiliza para justificar las

acciones y que se apropian y externan en el CTE.

Ante el inminente cumulo de problemas enfrentados en la practica docente y con la
nocion de algun curso recibido, a este fenomeno le llama problemética, al estar
inmerso en ello y el espacio para externarlo es el CTE, entonces menciona que,
“son un apoyo, porque se tratan temas y se tratan de solucionar problematicas que
se viven en cada centro de trabajo, si es una forma de socializar los problemas, las
necesidades de toda, de toda la escuela, de todos los grados” (E3AVR04112015-
1). Entran en la dinamica del sentido colaborativo externalizar la diversidad de

problemas que viven continuamente dentro y a veces fuera del aula.

De acuerdo al contexto, estos problemas se caracterizan de diferentes formas, que
va desde lo pedagdgico, incursiona en la parte didactica, se involucra en la
burocracia, lo econémico, la cuestion cultural, una gran amalgama problemética,

pero en la medida que ha acumulado las experiencias, serd la fortaleza para
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proponer y enfrentar los desafios, experiencias emanadas de algunos cursos y de
acuerdo a la construccion de la ruta de mejora que se convierte en la brdjula para

tomar la direccion consensada.
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CAPITULO Il

EL SEGUIMIENTO DE UN MODELO IMPERANTE Y HEGEMONICO:
DIFICULTAD DE UNA GESTACION FORMATIVA AUTONOMA
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Introduccion al capitulo

La formacion establecida desde una perspectiva de la paideia, pues en este capitulo
se tratara de la influencia de este tipo formativo, en una manera de moldear al
individuo que ha sido una transmision de cultura y de identidad a través de las
décadas y siglos en que el Estado ha sido el benefactor de la sociedad al darle

educacion.

El docente es alguien que por esencia ensefia, 0 mejor dicho del cual podemos
aprender si existe el vinculo, por ello la labor del profesor con ciertos rasgos de ser
el mesias, mediante el sacrificio, la vocacion, la redencion, modelo, bajo esta
creencia se hacen los imaginarios y se forma la identidad, en una colectividad del
inconsciente de ser apostol que debe tolerar, soportar y resolver los conflictos de

manera abnegada.

La calidad de la educacion que pretende ser visto como un producto, un resultado
final, por ello el perfeccionamiento del docente para lograr esta finalidad, utilizando
la paideia, contrario a lo que propone la filosofia alemana de la bildung,
convirtiéndose en una quimera, fortalecida la primera aun por practicas tradicionales
y una escasa aplicacion de saberes obtenidos de la formacién continua a la practica

docente, ya que en el primer apartado trataremos precisamente este tema.

Para el segundo apartado se aborda la influencia del tradicionalismo y la formacién
continua a manera de una reproduccién, pero que se conjuga en ambas partes
ocasionando una invisibilidad en la realidad del docente mezclandose también una

alienacion, ausencia de praxis y de teoria que evita develar su materialidad.

En el dltimo apartado se aborda una posible transitoriedad de la paideia hacia la
bildung, parte de esta transformacion puede ocurrir desde que surgen las
necesidades de investigar y apropiarse de teoria en los procesos de los CTE, en la
construccién y seguimiento de la ruta de mejora, la implicacién de tomar los cursos
en linea, podriamos entender que la inercia de la reforma educativa puede trazar

ese trayecto.
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3.1 Laeducacion tradicional: sintoma de una carencia de conocimientos de
la formacién continua
La educacion que ha recibido la sociedad occidental en los ultimos siglos ha sido
modelada a través de un paradigma de transmisién de conocimientos, basado en el
método cientifico con caracter de obtencion de resultados cuantitativos sostenidos
por curriculos implantados carentes de reflexién y critica. La obediencia hacia un
sistema econdémico y de produccion autoritaria; por lo tanto se podria mirar a la

escuela como una cadena de montaje, parte de su génesis: la revolucién industrial.

A través de la labor docente que ha sido gran parte de la funcion de la institucion
educativa, se manifiesta un impetu de ensefianza en diferentes metodologias, “de
todos los métodos que hemos alguna vez he practicado, yo creo que no hay, no
hay, este no hay, en mi caso, no he aplicado un s6lo método, yo me he... pues
agarrado de varios ¢,no?, por ejemplo el silabario a veces se ha tenido que trabajar”
(E2NI1JC06102015-6), entonces miramos la influencia aun de una ensefianza
tradicionalista, sintoma de una practica que necesita de un fortalecimiento de la

formacidn continua para evitar caer en estas practicas de mecanizacion.

Este perfeccionamiento profesional que el docente adquiere del exterior de caracter
de imposicién influido por la paideia, se torna a veces en una configuracion sin
sentido porque tiene que cumplir en satisfacer el mandato ejercido desde un poder
burocratico, es el camulo de conocimientos que son como algo “para”, o algo que
se “tiene”, o en su defecto es “adquirido”, si nos enfocamos al discurso también
construido en la exterioridad se visualiza que dicha formacion tiene que cumplir una
funcién social que consiste en la transmision de saberes de forma legitima
amparado por normas, leyes y curriculos, con caracter hegemoénico desde la

racionalidad sin atender a las particularidades, menos a la diversidad cultural.

En contubernio y complicidad de la produccién industrial se adhiere la obediencia
del educando para cumplir una mision mas del gobierno prusiano, que de ahi surge
el modelo; por ello la gente de clase baja tenia que ser disciplinada para poder
integrarse a las filas del ejército puesto que un soldado indisciplinado causaba

muchos problemas, con este fin ademas de ser obligatoria y gratuita cumplia detras
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de este velo el problema entre naciones como se vividé durante el siglo XIX en

Europa,'#® surgiendo asi la escuela moderna.

Desde otra perspectiva, en la funcion educativa hay que reconocer que el saber y
el saber hacer del docente, en su desarrollo personal, es decir en su interioridad es
donde se implica la formacion que en dicho proceso se apropia de teorias pero no
existe una modificacion de actitudes ni de visiones. El problema es una situacion
personal que tiene fija la mirada de la formacién continua como imposicién
institucional proveniente del exterior, un aparato de poder que configura programas,
proyectos y estrategias que certifica dichos saberes adquiridos, legitimando en

supuestos que asi se lograra la calidad educativa.

La escuela como hija creada por el fendmeno de la llustracion y mimada por el
conductismo con bases cientificas durante los inicios del siglo XX, lo que llevo a una
visibn mas técnica y controlada de la educacién, en lugar de una mas libre o
humana. acrecentdé un verdadero monstruo controlador, con amplio poder y
reproductor para impulsar una disciplina diversificandose en varios ambitos en la
vida social (que también fue necesaria para los sistemas de produccion

14% (De la transcripcion del documental: “La educacion prohibida” del minuto 14:24 al 18:40) En el
periodo del “despotismo ilustrado” es cuando emerge el modelo de escuela con su base filoséfica de
ser gratuita, publica y obligatoria: “La escuela como la conocemos nace a finales del siglo XIX en
Prusia, con el fin de evitar las revoluciones que sucedian en Francia, los monarcas incluyeron
algunos principios de la llustracién para satisfacer al pueblo pero manteniendo el régimen absolutista.
La escuela prusiana se basaba en una fuerte divisién de clases y de castas, su estructura heredera
del modelo espartano fomentaba la obediencia, la disciplina y el régimen autoritario, ¢,qué buscaban
estos déspotas ilustrados? Un pueblo décil, obediente y que se pudieran preparar para las guerras
que hubieron en ese tiempo entre todas las naciones que estaban naciendo, por ejemplo: Catalina
la Grande de Rusia llamé a los enciclopedistas franceses para prepararse para eso mismo, Diderot
uno de los mas famosos estuvo ahi para armar este paquete formador no de ciudadanos sino que
de obedientes subditos de estos nuevos Estados.

Las noticias del novedoso modelo educativo viajaron rapido, en pocos afios, educadores de América
y Europa visitaban Prusia para capacitarse. Con el paso del tiempo el modelo se expandié a nivel
internacional, muchos paises importaron el modelo de escuela moderna con el discurso del accedo
a la educacion para todos, elevando la bandera de la igualdad cuando justamente la esencia misma
del sistema provenia del despotismo, buscando perpetuar los modelos elitistas y la division de clases.
Ese es el origen de la educacion publica, fijense ustedes que Napoledn un poco posterior y enemigo
de todos estos déspotas ilustrados hizo lo mismo, esto decia con todas sus letras: <<yo quiero formar
un cuerpo docente para poder dirigir el parecer de los franceses>>, ¢si entienden?, él lo tiene claro
y €eso opera, se sepa O no se sepa hasta el dia de hoy. (Reevo, 2006)
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industrial*®?), con intencién de durabilidad insertada en el inconsciente del individuo
hasta los ultimos dias de su vida. Cumpliendo con esos perfiles de egreso, el
individuo educado tenia mejores perspectivas en el trabajo, la sociedad y el ejército,
sinbnimo de orden y progreso.

Desde la sociologia critica que establece que la escuela es una institucion
reproductora, considerando al individuo no educado como un ignorante, carente de
los medios para resolver los problemas de la vida, ha transitado en el tiempo esta
ideologia progresista convertida en mito con el fin de atemorizar, como es parte de
la funcion mitologica, asi tenemos las medidas cuantitativas que sefialan los niveles

150 L a escuela nace en un mundo positivista regido por una economia industrial, por lo tanto hubo
gue tomar los mayores resultados observables con el menor esfuerzo e inversién posible aplicando
férmulas cientificas y leyes generales, la escuela era la respuesta ideal a las necesidades de los
trabajadores y los mismos industriales del siglo XIX, fueron quienes financiaron la escolarizacién
obligatoria a través de sus fundaciones. ¢ Ddénde coloco los hijos de estas personas para que puedan
trabajar?, ¢como educamos para que aprendan a leer?, ¢como creamos obreros inteligentes? La
educacion sigue siendo lo mismo, una herramienta para formar trabajadores, y una herramienta Util
para que la cultura permanezca siempre igual, siempre se repita, lo cual es conservar la estructura
actual de la sociedad.

La escuela se complementd con investigaciones sobre el control de la conducta, propuestas de
utopias sociales, hasta teorias de superioridad racial. No es de extrafiar que los primeros Estados
con el sistema prusiano o similar fueran con el tiempo centros de xenofobia y nacionalismo extremo.
El modelo de produccién industrial y cadena de montaje era perfecto para la escuela, la educacion
de un niflo era comparable con la manufactura de un producto, por lo tanto requeria una serie de
pasos determinados en un orden especifico, separando los nifios por generaciones en grados
escolares y en cada una de estas etapas, trabajaria con determinados elementos, contenidos que
asegurarian el éxito pensados minuciosamente por un experto.

Digamos que el maestro es la figura que es el encargado de ensefiar una serie de contenidos que
tocan porque alguien ha determinado asi en una edad determinada. Pero la educacién no la preparan
los bidlogos y curiosamente muchas veces tampoco son educadores los que la preparan; son
administrativos, son gentes que no hacen clases. En esta cadena una persona estaria a cargo de
una pequefia parte del proceso, insuficiente como para conocer el mecanismo en su totalidad y a las
personas en profundidad, un docente por afio, por materia, cada treinta o cuarenta alumnos llegando
al punto de que el proceso terminaria siendo meramente mecanico; la educacion como la estamos
viendo hoy, es administrativa. Hay alumnos que llegan, profesores que hacen clase, alumnos que se
van, profesores que se van y al dia siguiente se repite el ciclo. Un profesor estatal es un funcionario
gue la autoridad le dice: -usted tiene que ensefiar esto, esto, esto y de esta forma-, porque hay que
repetirselo, son demasiados nifios con un profesor con demasiadas horas de clase y con pocas
horas de atencion de alumno de forma particular, entonces siempre va a dirigir un grupo colectivo.
-Porque evidentemente si tengo treinta nifios eh, no puedo pretender que todos los treinta nifios
guieran hacer lo mismo al mismo tiempo-. Este sistema de cadena de montaje que nace con el
taylorismo fue aplicado tanto en la industria, la escuela y el ejército de diferentes paises y culturas
de occidente. (De la trascripcién del dcumental “La educacion prohibida” del minuto 18:40 al 22:12)
(Reevo, 2006)
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de analfabetismo de cada nacién, considerando que dicho fendmeno esta siendo
encerrado para dar paso a otros de diferente impacto como lo referente al manejo

de las tecnologias, asi se muestra el hollar de la propio tiempo de las tics.

Entonces, la situacion es que en el fendbmeno de la modernizacion, la escuela se
encostro con la metodologia tradicionalista generadora de varias generaciones a
manera de cadena, eslabdn tras eslabdn, piezas similares, con continuidad, asi las
sociedades educadas bajo este paradigma, que no es sorprendente encontrar de
un eslabdén antecesor los indicios del maestro actual que se ha reproducido y en su
papel de formador en el eslabon sucesor realiza el errar y el estableciendo de su

insignia que quedara en las acciones y recuerdos del inconsciente.

Pues... pues... ehhhh, lo basico es asistir a un curso, un diplomado, un taller
Y, ... pues como deciamos a veces nosotros que somos maestros de una
generacion forjada con o... en otras situaciones, pues se comentdé en un
principio que se nos dificulta... (si) se nos hace pesado el ir a cursos, el asistir,
incluso de forma voluntaria, ya no se diga cuando te citan, pues tienes que
cumplir, pero cuando... que nazca de ti, que... que algo digas, yo tengo que
hacerlo pues... (ajad) como aun esta esa idea de ... pues el no... no, no, no,...
no implementar ese uno mismo (E3JJPG04112016-9)

Pesa demasiado la loza de la formacién inicial asi como la identidad del docente
puesto que hay una excusa de actualizacion porque se ha construido en otra
generacion, que tal vez tenga razon, pero se advierte el torque de apriete en el
dispositivo, al hacer mencién de: “ya no se diga cuando te citan, pues tienes que
cumplir” (E2JJPG08102015-18), luego la dificultad y “se nos hace pesado el ir a
cursos” puede manifestar una serie de complicaciones como indiferencia o en el
inconsciente puede martillar el “; para qué voy?, si es pan con lo mismo”, la rutina
cobra su cuota de recuperacion marcando asi el camino para llegar al

tradicionalismo en la ensefianza y en el aprendizaje.

Si existié una voluntad de asistir por iniciativa propia, pero esa germinacién murié

antes de nacer, ya que al existir el vacio de fundamentacion tedrica en la practica
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docente estara muy lejos para llegar a una praxis*®?, la dificultad de comparar teoria-
accion impide llegar un haz de luz a la innovacion, por eso se ha encostrado
tremendamente la practica docente en el tradicionalismo arrastrando con ello a las

diferentes formaciones.

La recepcion de cursos en los docentes recay6 en una practica de reproducciont®?
y de caracter academicista, para justificar promociones e incorporacion al Programa
de Carrera Magisterial, tanto la parte institucional inculco el dispositivo necesario
para mantener el orden, y en esas circunstancias el maestro ya acufiado en esta
dindmica fue muy efimero o pobre su aplicacion de saberes a través de este proceso

hacia sus alumnos.

Por lo tanto esta trayectoria establecida en la subjetividad de la cultura docente,
gueda poco espacio para el proceso formativo'®® durante el andar de la profesion,
la impregnacion de la cultura tradicionalista ha existido y se ha cimentado por
generaciones que se ha formado en cimulo enorme de extrema dureza, que a pesar

de la incursién de metodologias constructivistas han logrado un avance penoso.

Pensar que eso ocurre en la practica docente, entonces ¢Qué pasa a la vez en el
proceso formativo'®* mediante los cursos, talleres y diplomados?, ¢ qué impacto ha
teniendo la formacion continua en linea?, las practicas docentes aln conservan la

151 para que tenga lugar la subjetivacion se requiere de la objetivacion. Esta se lleva a cabo cuando
el sujeto transforma la realidad objetiva mediante su praxis (entendida como actividad consciente
objetiva que se realiza cuando los actos dirigidos a un objeto para transformarlo se inician con un
resultado ideal, o fin y terminan con un resultado o producto efectivo real) entendiendo por esto la
actividad orientada por fines y dirigida a lograr transformaciones en la realidad. Por ello puede
afirmarse que sin praxis no hay formacién. (Yurén, Ethos y autoformacion del docente., 2016, pag.
379)

152 Actualizar mediante una estrategia de cascada en la que se va diluyendo el sustento y contenido
de los cambios propuestos, dificultando con ello tomar decisiones para adecuarlos a las necesidades
de cada contexto escolar. (Castafieda, 2009, pag. 99)

153 El panorama general descrito sobre las ofertas de actualizacién para maestros de educacion
basica, permite observar que pese a la existencia de distintas opciones de formacién, el impacto de
los resultados de la actualizacion en las practicas de la ensefianza y los aprendizajes de los maestros
es muy limitado. A ello contribuye que el acento se coloca méas en la oferta que en los resultados.
(Castafieda, 2009, pag. 105)

154 La formacion es propiamente hablando, el proceso y el resultado de autoconstruccién del sujeto
mediante sus objetivaciones y el reconocimiento intersubjetivo. (Yurén, Ethos y autoformacion del
docente., 2016, pag. 379)
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ejemplificacién y la explicacion, el mantenimiento estricto de la disciplina y la
obediencia, asi como el control y la influencia del poder, “las tablas de multiplicar
nos las debemos saber, y a fuerza de repeticion” (ELILRR17092015-15), que viene
siendo un reflejo del tipo de actualizacion que el docente ha recibido pero que no ha
aplicado'® a la clase, se siguen reproduciendo los modelos en diversas

dimensiones por la ausencia de praxis.

3.1.1. Permanencia de practicas docentes anticuadas como herencia del
seguimiento de un modelo.
La costumbre y la imitacién juegan papeles importantes al ser incorporadas como
ingredientes en las practicas tradicionalistas, el docente se apropia de saberes de

antafio que reproduce cuando desempefa su rol profesional,

El tener bien presentes las tablas de multiplicar eran primordial, en el caso...
pues para llevar a cabo la multiplicacion, incluso para resolver este... los otros
algoritmos bésicos, que son resta, division, suma y s... notamos que uno de
los problemas basicos del porqué estuvieran eeehhh... mal, por decirlo asi,
entre comillas, en mateméaticas o porqué veian a las matematicas como un

problema, era el no dominio de las tablas de multiplicar (E3JJPG04112015-6).

Por lo tanto miramos el anuncio de un rezago de aprendizajes, los grupos llegan
con nuevos maestros y al explorar sus saberes se dan cuenta de la carencia de
aprendizajes; una base como lo considera el sujeto de investigacién es la
apropiaciéon de las tablas de multiplicar que a veces llegan al encubrimiento de
estas ausencias entre compafieros para evitar la exhibicion, pero el que recibe,

busca las estrategias como el involucramiento de los padres de familia, recurriendo

1% La formacién es dificultada u, obstaculizada cuando las objetivaciones no obedecen a una
finalidad determinada por el sujeto, cuando la actividad no logra objetivarse efectivamente, cuando
las interacciones no se hacen en un ambiente de intersubjetivacion (es decir, un ambiente en el que
los sujetos se reconocen como tales y se supera la I6gica instrumental en aras de la comunicacion),
o cuando los medios y las formas de operar son determinadas por otros e impuestas al sujeto que
se esta formando. También quedd inconclusa cuando no se llega al momento de reflexién que hace
posible la experiencia y, por ende el trabajo por si mismo. (Carrera, 2000 pags. 106-113) en (Yurén,
Ethos y autoformacion del docente., 2016, pag. 379)

125



éstos a la memorizacién, repeticion y mecanizacion, influencia de una cultura de

seguir un modelo instituido en el subjetivismo por la paideia®®®.

En varias ocasiones el docente no quiere retroceder porque da por consolidado
haber abordado estos contenidos con debilidades en los alumnos, aunque haya
surgido una chispa diferente al tradicionalismo en las metodologias que en
ocasiones exige la institucion, el maestro trata de homogeneizar los conocimientos,
cuando no hay resultados en un plan desesperado recurre a viejas practicas

tradicionalistas de la mecanizacion y ausencia de reflexion.

Si son docentes con una mayor antigiedad, no tienen siquiera una incipiente
busqueda de informacion, que quizas ya no para llegar a la praxis en comparacion
de practica-teoria-practica y reconstruccion, sino para buscar experiencias en estos
problemas plasmados en los cursos o la sugerencia de estrategias didacticas, si
llegan a hacer un esfuerzo es consultar a internet, cuando dichos docentes tuvieron
qgue haber realizado el curso “La ensefianza de las mateméaticas en la escuela
primaria”, requisito indispensable por la participacion en carrera magisterial y
ofertado por el Centro de Maestros 13/13 de Zimapan Hgo., entre los afios de 1997
a 2000, también a las estrategias propuestas por EMAT, cursos establecidos de
2012 a 2013.

No se quiere llegar a desechar por completo al tradicionalismo pedagdgico, ya que
es un enfoque educativo que se basa en modelos de ensefianza y aprendizaje
priorizando la transmision de conocimientos establecidos y el respeto a la autoridad
del maestro y de la institucion educativa, pone un énfasis importante en valores
tradicionales, en la disciplina, en métodos de ensefianza convencionales con
métodos expositivos y memoristicos, pues hubo docentes que intentaron reflexionar
Su practica y aplicaron estrategias transformadoras porque de acuerdo a lo dicho

por el sujeto de investigacion, fueron saberes apropiados durante su transito por la

1% Tanto es asi que paideia equivale a un proceso educativo que encamina los hombres hacia la
virtud (areté) entendida como sindnimo de excelencia humana. La filosofia asimilé este concepto de
virtud con la idea de bien desarrollandose la figura del sabio clasico —personificado en la figura de
Socrates- que se esfuerza por vivir y morir conforme a un planteamiento racional de la conducta
humana que surge, por lo comun, de la escrupulosa vigilancia de las leyes de la polis que son un
reflejo de las leyes que  rigen el universo.  (Vilanou, 2016, pag. 03)
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licenciatura!®” de la UPN, sede Ixmiquilpan Hidalgo, de haber vivido la experiencia

en el proceso de capacitacion.

Por ejemplo siguiendo el interés ludico de los nifios, (si) sobre eso por ejemplo,
otra, una estrategia para las tablas de multiplicar, eeehhh, para mi son
importantes porque se los aprenden, porque lo vivi de manera muy personal
con mis hijas, en sus tiempos era de que no se aprendian las tablas, al llegar
a bachilleres, a la universidad, jufff! problemas porque no se las sabian bien,
ahi es donde vieron la necesidad de aprendérselas (E2AVR07102015-8).

Considera la docente como estrategia el uso ladico que viene a romper con la
monotonia, y habria necesidad de profundizar al respecto para conocer el nivel de
memorizacién o mecanizacion que se empled, pero que sin lugar a dudas se pudo
mirar algo diferente y se vuelve a insistir que hace falta llegar a la praxis para que

haya transformacion o impacte mas una innovacion.

Pero y la paideia que no se ha mencionado, ¢Ddénde esta? O ¢Qué es eso?, en el
capitulo I, ya se dio una nocion de lo que es, porque su origen es filoséfico, ¢pero
cudl es la relacién con la formacion continua?, tal parece que la busqueda de la
formacion de un ciudadano ideal, ya fuera dentro del sistema de democracia en
Atenas o de la oligarquia militarizada de Esparta obedecia a un modelamiento asi
como el respeto de un orden establecido por la naturaleza.

Entonces la implicacion de la paideia en los procesos tanto formativos como efectos
de la préactica docente viene siendo una transmisién desde la parte institucional y lo
instituido, ese “modelamiento” que se impone al ser humano, en una manera de

esculpir una cultura, los conocimientos y saberes de un ser experto a otro que no

157 La formacion durante el ejercicio profesional considerada como formacién continua, indica
Anzaldlda lo siguiente: En los planteamientos psicoanaliticos de René Kaés (1978) y los
planteamientos psicosocioldgicos de Gilles Ferry (1990), la formacién, cobra una precisién particular
(que comparto): apunta a un proceso que se encuentra mas alla de la adquisicién de conocimientos;
alude principalmente a la adquisicién de conocimientos, alude principalmente a la movilizaciéon de
procesos psiquicos subjetivos (Kaés, 1979:12) , es decir a la movilizacion de afectos, deseos,
fantasias, vinculos, etcétera, que estan presentes en las relaciones interpersonales de toda préactica
social para que se forme un sujeto. (Anzaldia A. R., 2014, pag. 89)
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sabe, es como la obra del escultor, el producto es el resultado de haber modelado
y reproducido las formas y contenidos de lo que se habia propuesto dentro de un

plan o programa.

No estamos tan lejos de esa realidad porque la funcionalidad de los sistemas
educativos asi han operado con base a este argumento de la cultura griega y su
filosofia, el docente ha sido esculpido a través de la paideia y él asi también esculpe,
es una reproduccion donde puede valorar su propia creacion, el maestro seria su

producto, su creacion.

Se rememora la parabola sobre “El escultor y el bloque de marmol” (Ramis, 2016)

para acercar figurativamente la paideia en el proceso de la formacién continua:

Un escultor estaba trabajando con su martillo y su cincel sobre un gran bloque de
méarmol. Un chiquillo que andaba ingiriendo un helado se detuvo frente a la puerta
del taller. El chiquillo se quedé fascinado ante la nube de polvo blanco, las esquirlas
de piedras pequefias y grandes que caian a diestra y siniestra. No tenia idea de lo
gue estaba sucediendo, el hombre que picaba como un loco el gran bloque le

parecia un poco extrafio.

Unas semanas mas tarde, el chiquillo volvié a pasar frente al estudio y con gran
sorpresa vio un gran y poderoso ledn en el lugar donde antes estaba el bloque de
marmol. Entusiasmado, corrié a preguntarle al escultor. “Sefior, ¢ digame, cémo ha
hecho para saber que habia un le6n dentro de la piedra?”. El escultor le respondi6
“Tu vida es como un blogue de marmol blanco. A ti te toca esculpirla y convertirla
en una gran obra maestra. Y aunque a alguno pueda parecerle sélo un inutil bloque
de piedra, no debes dejarte condicionar: Dentro de ti hay un ledn, sélo debes dejarlo

salir”.

Ante el asombro causado de ver el producto terminado, el nifio pensando que ya
estaba formada la estatua y con la hipétesis que el escultor sabia que en su interior
estaba la estatua, acercando esta construccién cognitiva que de manera ingenua

en la realidad se puede hacer una semejanza, en la formacion continua donde la
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institucion establece a través de las competencias del docente un perfil de individuo

profesional.

Las instituciones en su funcion de dar formacion continua acentuandose en la
actualizacion en un proceso de esculpir metddicamente, golpe a golpe de martillo
en el cincel sobre la piedra para dar la forma, en este caso, conocimientos,
experiencias y saberes que es la obra representada en el docente, quizas las
normas, exigencias, puntajes, trdmites burocraticas inscritos mediante el dispositivo
no formal, sea la disciplina y el orden del escultor imponiéndose en su obra, es de
forma simbdlica, el educador que a manera de leén saldra de una piedra tosca, una
belleza en una obra de arte... el arte de ensefiar, con fundamentos, experiencia y

reflexivamente.

3.1.2. La existencia de procesos didacticos conductistas, evidencia de la

necesidad de una actualizacion y capacitacion con mayor calidad

La practica docente es una complejidad que adentra hacia varias dimensiones, en
las cuales se enfocan a situaciones pedagodgicas y didacticas, si bien, se ha
identificado parte de la formacion inicial y con méas impetu el proceso de la formacion
continua, pero la realidad y el peso que marca la paideia trazan procesos
entremezclados, un intento de crear una amalgama entre situaciones

tradicionalistas, conductistas, constructivistas y por el enfoque de competencias.

Porque no es un método, es una, es una metodologia porque se mezcla, es
una mezcolanza de, de todo, ¢no?, de todos los métodos que hemos alguna
vez practicado (aja) yo creo que no hay, no hay este, en mi caso, no he
aplicado un so6lo método, yo me he... pues agarrado de varios, ¢no?, no he
aplicado un s6lo método (E2NIJC06102015-6).

Con ello se muestra un titubeo en la eleccidon de metodologias y como sintoma de
una falta de cimentacion de la formacién continua, una divagacion de saberes
obtenidos de los cursos, diplomados y talleres, pues la paideia se ha incrustado en

la cultura y en el inconsciente del docente con una ensefianza uniforme y la
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inculcacion de valores ausentando un pensamiento critico en su proceso

formativo1®8.

Pero en situaciones de presion maxima, la desesperacion ha hecho recurrir a las
antiguas ensefianzas tradicionalistas, donde los resultados pueden surgir en
tiempos cortos pero que traen efectos secundarios con base a esta mecanizacion

y memorizacion.

A veces se ha tenido que trabajar porque desafortunadamente o
afortunadamente, no sé, he tenido alumnos en grados superiores como tercero
y cuarto que, que no saben leer, llegan sin saber, ni siquiera la o por lo
redondo, entonces me he tenido que enfocar a ellos y decir, pues ¢Qué voy a
hacer?, me preocupa, me pongo a buscar estrategias, a recordar de los
cursos, preguntar de la experiencias a los compafieros, pero algo tiene que
aparecer. (E2N1JC06102015-6).

Es entendible la desesperacion por nivelar los alumnos atrasados con el comdn de
los deméas donde impera la situacion de la homogeneizacion, por lo tanto hacer
frente al rezago se requiere de un esfuerzo donde la docente estipula que sus
alumnos no saben nada, al decir “ni la o por lo redondo”, y ante la situacién que
enfrenta deduce y decide ya no hacer las actividades como si empezaran en primer
grado, aqui es precisamente donde tienen que entrar en operacion los saberes y la

experiencia para resolver estos problemas pedagdgicos.

La apropiacion de saberes con base a los cursos tuvo que haber marcado una
fuerte experiencia en el sujeto de invetsigacion, por ejemplo se oferté durante
mucho tiempo por parte del Centro de Maestros 13/13 de Zimapan Hgo. “La
adquisicion de la lectura y la escritura en la escuela primaria”, durante los afios de

%8 1a formacion es un proceso de transformacion del sujeto, “hablamos de transformacion, en el
sentido de enfatizar el caracter de proceso que tiene la formacion del sujeto mismo, en interaccién
con los otros (como resultado de acciones sociales), va transformandose y <<construyéndose>> una
identidad”, a partir del cual va adquiriendo o transformando capacidades, formas de sentir, de actuar,
de imaginar, de comprender, de aprender y de utilizar sus estructuras para desempefiar practicas
sociales determinadas. (Raul Anzaldia Arce, el docente frente al espejo pag. 89)
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2000 a 2003, que tuvo que consolidar elementos tedricos con referencia a los

procesos de la lectura, escritura, expresion oral y la lengua hablada.

Los intentos de aplicar los saberes que se han obtenido de la formaciéon continua
qguedan de manera superficial en algunas experiencias!®® en las matematicas por
lo que dice la docente: “en segundo grado ya empezaron con la nocion de la
multiplicacion, ya armaron grupos con, con objetos y todo eso, pero aun asi quise
trabajar eso, armar grupos, ¢no?, pues tres grupos de a cinco” (E2NIJC06102015-
11), lo que suena paraddgjico es que en cuestion de conocimientos de la asignatura
de espafiol en parte se basa en cuestiones tradicionalistas y para las matematicas

trata de aplicar el constructivismo.

Considerando los significados'®® de la formacién docente a través del
modelamiento recae en situaciones con carencia de importancia puesto que sabe
gue gran parte del trabajo influye un dispositivo, una improvisacién y un requisito
administrativo, por ello las practicas en los espacios formativos se transfieren en
lugares de relajamiento, para recibir o dar informacion de los acontecimientos de la
region, sino también momentos para ingerir café, sodas o algun alimento, restando
la importancia a las actividades que han sido convocados, esto no ocurre de manera
general pero si ha sido una cultura impregnada en la mayoria de los espacios de

formacioén continua.

Este modelo se inserta en una inercia que ante el amparo de la paideia, simplifica,
optimiza y regula las acciones formativas, en varias ocasiones se tornan horarios

simplificados que no cumplen con lo establecido, pues los maestros no entran

1591 a experiencia se lleva a cabo en la subjetivacién, entendida como retorno sobre si mismo, como
capacidad de autoformarse, en relaciones e interacciones dentro de una cultura dada, en la que se
transmite un cierto repertorio de modos de experiencia de si. Las experiencias de subjetivacion
devienen en una actitud, un comportamiento y un posicionamiento como persona, incluye, por tanto
elementos cognitivos, afectivos y éticos e implica el movimiento de si y para si, en una bisqueda de
realizacion y autonomia (Yurén, 2000) en (Castafieda, 2009, pag. 18)

180 Otra situacion que hace declinar el interés de algunos docentes por realizar los cursos es la falta
de garantia académica que ofrecen los asesores responsables de impartirlos que, unida al celo
profesional y a la falta de cultura en el trabajo colegiado, no permiten que estos espacios se
consoliden como verdadero semilleros académicos de los que surjan propuestas didacticas que
tengan su origen en las experiencias cotidianas de los profesores frente a grupo. (Covarrubias, 2007,
pag. 145)
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puntuales y salen antes de culminar el tiempo reglamentario, casi todo esto en
complicidad con el ATP*6! y |a institucién, se organizan los equipos de trabajo y en
comun acuerdo, se reparten o se eligen partes de lectura u otras actividades; el
docente con mayor experiencia, conocimientos y habilidades se encarga de recibir
los trabajos de todos los integrantes, por lo tanto se trata de sufrir lo menos posible,

como si la formacién continua se tratara de simplificar esfuerzos.

Entonces en el proceso formativo influenciado por la paideia se puede develar la
situacion y la realidad que el docente vive en su cotidianidad, la formacion continua
tiene una cierta importancia pues anuncia que, “debe ser una prioridad total, pero,
a veces, analizando nosotros que fuimos formados en otro modelo educativo, por
otro enfoque, en otro tiempo, ahora entrando en un mundo globalizado pues
realmente si no nos ponemos las pilas, pues nos rezagamos” (E2JJPG08102015-
17), miramos el peso de la formacion inicial en este caso del normalista rural, con
ese modelaje de ser el apostol o mesias en las comunidades, enfrenta la crisis de

la globalizacion y por el dispositivo no formal a una obligatoriedad formativa.

Tenemos que tener presente la realidad pues los sujetos de investigacion ya que al
entrar en el subjetivismo de “un mundo globalizado”, conlleva a muchas situaciones

como el uso de las tics asi como llegar a reflexionar lo que implica tener nocién en

161 Aunque el tema sea relacionado con la formacién continua, entendiendo que en este proceso se
imbrica dentro de la formacion permanente, se hace ésta cita por la importancia que tiene: La mayoria
de los profesionales que se dedican a impartir cursos o seminarios de formacion permanente, en el
campo de la ensefianza, son profesores de la materia que pretenden ensefiar, y han accedido a
impartir estos cursos por diferentes vias. Esto plantea, de entrada, un problema que es necesario
considerar seriamente: muchos de estos profesores no han asimilado un curriculum
psicopedagdgico que les permita transmitir correctamente los contenidos de sus cursos. A menudo,
estos profesionales carecen, por la razén que sea, de conocimientos suficientes e incluso en
materias que, en definitiva no corresponden a su especialidad. De este modo se han convertido no
Unicamente en profesores que se limitan a transmitir contenidos nuevos con técnicas tradicionales y
obsoletas sino en formadores incapaces de conseguir que cada profesor asistente al curso de
formacién asuma dentro del grupo su propia madurez y autonomia y desarrolle al maximo sus
posibilidades, privandolo de la eficacia de su trabajo cotidiano. Citando a Francisco Imbernén, en
(Covarrubias, 2007, pag. 146)
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el discurso oficial'®?, en la cultura asentada en el magisterio de esa transformacion
a través de la politica econdmica mundial que se adentro en el pais para capacitar
al individuo y ser més eficiente, dominante de las tics, la pertinencia asi como
cumplir con la calidad de la educacion que le demanda la parte dominante de la
sociedad.

Entonces la actualizacion como practica institucional que estd sometida por
regulaciones y marcos politicos-econdmicos, aunado con las expectativas de los
sujetos, ante este modelo que implica un manejo ideoldgico por imposicion carente
en una mayor cantidad de una verdadera praxis y critica o autorreflexion de la
practica docente, por ello surgen las intencionalidades'®® que a la vez conjugan
intereses, expectativas y concepciones que orientan en una forma de actuacion
frente a las instituciones, con ello en enraizamiento de viejas tradiciones
pedagdgicas en dicha actuacion y un vacio o inhabilitacion de saberes adquiridos

por el proceso de actualizacion.

Es evidente una transicion de la paideia a la bildung, las actividades propuestas del
CTE y la preocupacion del docente de buscar nuevas alternativas ante las
demandas de su préactica docente pero queda reflexionar en cuanto a que esta
ultima corriente filosofica pueda funcionar sola o es necesario la intervencién del

dispositivo no formal, ¢,qué otro dispositivo puede funcionar para que realmente sea

162 A través del discurso la institucién normaliza en tanto que funciona como una estructura cerrada,
en la que se repiten las conductas, se multiplican las normas y los procedimientos. Los efectos de la
normalizacién se observan en que los maestros se vuelven individuos socialmente instituidos, que
respetan las normas porque histéricamente han dependido de una normatividad impuesta,
desvinculada de su trayecto e identidad. Al no ser autor de su propia formacion, las nuevas
exigencias de conocimiento a las que se enfrenta el docente, por la reciente presencia de los medios
de comunicacion masivos, la aplicacion de tecnologias, el gran flujo de informacion y el acelerado
avance cientifico, lo colocan en una situacion vulnerable, en lugar de ser un impulso para seguirse
actualizando. (Castafieda, 2009, pag. 32)

163 Convergen dos intencionalidades: la de una instituciéon para cumplir su funciéon educativa y
satisfacer demandas sociales de formacién y la de personas o grupos que requieren lograr ciertas
adquisiciones o competencias y habilidades en un campo especifico, (Yurén, 2000) en (Castafieda,
2009, pag. 64)

133



una libertad formativa?, pues esto se encamina hacia una autoformacién®* dejando
viejos paradigmas de modelaje en su propia formacién impulsados desde la paideia
y ante este panorama pueda ir dejando abandonada las armaduras de un pasado
qgue lo sediment6 en practicas tradicionalistas carentes de significado sostenidas

en situaciones memoristicas y mecanicistas.

3.2 Laformacion continua: reproduccion de un modelamiento

La formacién del docente desde el punto de una continuacion en su vida profesional
ha resultado ser una complejidad porque esta sujeta a dispositivos, imaginarios,
subjetividades y modelamientos, entonces resulta que se ha creado una cultura en
paralelo con la practica docente que si bien puede fortalecerla o no, pero la
intencionalidad ha sido creada para ese fin de elevar la calidad de la educacion que

esta lejos de la realidad, del deber ser, que se transfiere en una utopia.

Yo creo que los modelos educativos se forman a través, no de las necesidades
educativas, no en base a las necesidades educativas, como que se hacen mas
en base a las necesidades deeeee... una sociedad, pero la sociedad... pero
igual una sociedad que esta, que ha sido formada igual en cuanto a una
decisién a un tipo de gobierno (E2JJPG08102015-17)

La exploracién en lo subjetivo que hace el docente, al percibir que lo instituido en el
proceso educativo no parte de las necesidades, sino que son impuestas desde un
centro de poder, un modelamiento recurre a una reproducciébn mediante el
cumplimiento del ser y la transmision del saber, toma dos opciones para aclarar sus
ideas, por una parte transfiere que este modelamiento educativo parte de las

necesidades de una sociedad multidimensional que puede abarcar lo econémico,

164 para (Carré, 1997), la autoformacién, en el cual el aprendizaje es un enfoque explicativo centrado
en el sujeto en formacién, en el cual el aprendizaje es autbnomo y no estd necesariamente
relacionado con la presencia de un profesor. Sostienen que el florecimiento de programas de
autoformacion en las instituciones de educacién se debe a la confluencia de cuestiones tales como:
transformacion de la demografia y aumento de la demanda de formacién superior por “nuevos
publicos, aumento de necesidades de formacion profesional continua en todos los niveles
educativos, la utilizacién de tecnologias, trabajo en grupo, ensefianza personalizada y la necesidad
de acceder en tiempos reales a los conocimientos recientes. (Castafieda, 2009, pag. 47)
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politico y la parte social, pero concluye que es una imposicion de la parte

gubernamental.

Ante una escision de la practica docente y los saberes apropiados en la formacion
continua, en esa desvinculacion que agrava la calidad educativa, porque el docente
tiene la oportunidad de acceder a un cierto acervo teorico a través de la
actualizacion y capacitacion, no compara lo que hace, ni frecuenta su experiencia
en esta relacién para reflexionar su propia practica, hay una ausencia de praxis,
entonces la interaccion realizada es con base a una doxa, a un fortalecimiento del
saber comun, una imitacién y cumplimiento administrativo-curricular, por ello en

parte, el fracaso de la formacion continua.

Y a veces he llegado a pensar que ya conoce uno todo, en cuanto a temas o
a diversos temas y ahi en ese curso (hacia referencia a uno de educacion
sexual) me di cuenta que realmente carecemos de muchos elementos,
entonces... pues me preguntan: cual es el curso que yo quisiera tomar o donde
creo que me hace mas falta, yo creo que nos hace falta en todos
(E2JJPG08102015-18)

Es quizas una satisfaccion poseer un acervo teérico a través de los saberes
apropiados mediante la formacion continua, que desde la parte subjetiva del
docente llegar a una insatisfaccibn que se hace sentir incompleto, carente de
conocimientos, pues arriba a almacenar lo que considera necesario que no

complementa con la practica.

La cultura escolar implementada desde el nacimiento de la escuela en la época
moderna, ha sido moldeada por el pensamiento griego, ya que todo ser humano
posee un cuerpo y un alma, gran parte del fundamento del ser, como caracteristica
del mismo, se encuentra en la potencialidad del alma, por ello considera al proceso
educativo desde el supuesto de desarrollo y a través de la mediacion de un ser
formador consciente de su papel va a modelar lo que presente el individuo en
potencia para cumplir con finalidades sin desviarse, un trabajo de conduccién y

modelaje que es impuesto mediante legislaciones, cultura y curriculo.
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Lo mismo que le ocurre al alumno, que es procesado a través del modelado'®’, le
pasa al docente mediante el proceso formativo, tienen que cumplir con metas
previstas y un desarrollo de las virtudes, es una obra consciente del ser humano,
como una produccién de objetos, proveniente del eidos!®® la apropiacion de
conocimientos mediante la actualizacion cumple la funcion institucional de
perfeccionamiento para lograr una calidad en su labor como educador, en este
sentido en articulacion con la formacion continua y la paideia se retoma o se hace

memoria del cuento:
Un nifio

Erase una vez un nifio que acudia por primera vez a la escuela. El nifio era muy
pequeiito y la escuela muy grande. Pero cuando el pequefio descubrié que podia
ir a su clase con solo entrar por la puerta del frente, se sinti6 feliz. Una mafana,
estando el pequefio en la escuela, su maestra dijo: Hoy vamos a hacer un dibujo.
Qué bueno- pensé el nifio, a él le gustaba mucho dibujar, él podia hacer muchas
cosas: leones vy tigres, gallinas y vacas, trenes y botes, sacé su caja de colores y

comenzo a dibujar.

Pero la maestra dijo: - Esperen, no es hora de empezar y ella esperd a que todos
estuvieran preparados. Ahora, dijo la maestra, vamos a dibujar flores. jQué bueno!
- penso el nifio, - me gusta mucho dibujar flores, y empezé a dibujar preciosas flores
con sus colores. Entonces la maestra dijo: - Esperen, yo les ensefiaré como y dibujo

una flor roja con un tallo verde. El pequefio mir6 la flor de la maestra y después mird

185 e corresponde al alumno cumplir con las finalidades previstas y desarrollar sus virtudes. Desde
la idea de paideia, Yurén afirma que la formacién esta organizada desde dos principios (1999:26;
2000:28). De un lado, la conveniencia: “es bueno aquello que conviene a cada naturaleza. El
educador ha de procurar que cada uno cumpla con la finalidad inscrita en su naturaleza” (2000:28).
Del otro, la posibilidad: “donde hay potencia no hay posibilidad de virtud. Cada naturaleza tiene
potencialidades diferentes y son éstas las que hay que desarrollar. Estos principios revelan que la
paideia esté regida por lo necesario (la esencia, el orden del universo)” (2000:28). En (Ducoing, 2005,
pég. 76)

166 Eidos, palabra griega €ido¢ que indica el aspecto exterior con significado de "forma", "aspecto”,

"tipo" 0 "especie" que con Platon adquiere un significado filoséfico: Teoria de las Formas.
(Wikipedia, La enciclopedia libre, 2016)
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la suya, a él le gustaba mas su flor que la de la maestra, pero no dijo nada y comenzo6

a dibujar una flor roja con un tallo verde igual a la de su maestra.

Otro dia cuando el pequefio nifio entraba a su clase, la maestra dijo: Hoy vamos a
hacer algo con barro. jQué bueno! pensé el nifio, me gusta mucho el barro. El podia
hacer muchas cosas con el barro: serpientes y elefantes, ratones y mufiecos,
camiones y carros Yy comenz0 a estirar su bola de barro.
Pero la maestra dijo: - Esperen, no es hora de comenzar y luego espero a que todos
estuvieran preparados. Ahora, dijo la maestra, -vamos a dibujar un plato.- jQué
bueno! -pensé el niflo. A mi me gusta mucho hacer platos y comenz6 a construir

platos de diferentes formas y tamafios.

La maestra dijo: -Esperen, yo les ensefiaré como y ella les ensefi6é a todos como
hacer un profundo plato. -Aqui tienen, dijo la maestra, ahora pueden comenzar. El
pequefio nifio mir6 el plato de la maestra y después mird el suyo. A él le gustaba
mas su plato, pero no dijo nada y comenz6 a hacer uno igual al de su maestra.
Y muy pronto el pequefio nifio aprendid a esperar y mirar, a hacer cosas iguales a

las de su maestra y dejo de hacer cosas que surgian de sus propias ideas.

Ocurrié que un dia, su familia, se mudo a otra casa y el pequefio comenzé a ir a
otra escuela. En su primer dia de clase, la maestra dijo: -Hoy vamos a hacer un
dibujo. -Qué bueno pensé el pequefio nifio y esperd que la maestra le dijera qué
hacer. Pero la maestra no dijo nada, sélo caminaba dentro del salén. Cuando llegé
hasta el pequefio nifio ella dijo: -¢ No quieres empezar tu dibujo? Si, -dijo el pequefio

¢qué vamos a hacer? -No sé hasta que tu no lo hagas,- dijo la maestra.

¢ Y como lo hago? - preguntd. -Como tu quieras contestd. -¢ Y de cualquier color?
De cualquier color dijo la maestra. Si todos hacemos el mismo dibujo y usamos los
mismos colores, ¢,coOmo voy a saber cual es cual y quién lo hizo? Yo no sé, dijo el
pequefio nifio, y comenzé a dibujar “una flor roja con el tallo verde.”

Cuento de Helen Buckley.1¢’

167 Cuento narrado por Miguel Machi en su cuenta de blog (Machi, 2016)
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Cuando no surge la necesidad de formacion, conlleva a una ausencia de creatividad
y de iniciativa, pocas situaciones se ha enfrentado el docente en una autoformacion
cuando existen dificultades en los CTE, pero la cultura implantada es esperar que
le indiquen lo que tienen que hacer, ya estd modelado para que actle con base a
un parametro, a una orden superior, lo que ya esté disefiado, para tal caso es el
mismo factor que se reproduce en los alumnos, por lo tanto es crear “la flor roja con

el tallo verde”.

Esta situacion formativa de la paideia mediante el modelado ha traido consigo las
acciones tradicionalistas y conductistas; la creencia de sometimiento a través de la
obediencia, esperar las indicaciones, una disciplina total, la influencia de la
racionalidad para proyectar los modelos educativos y esa tendencia de crear un
individuo como marcoé la férmula prusiana que se rememora al inicio del capitulo,
consiguientemente va a formar individuos roboticos, carentes de iniciativa y de
creatividad porque estas manifestaciones fueron aniquiladas desde los primeros
dias de asistencia a la escuela tanto el educador como el discipulo estan cortados
con la misma tijera, en otras palabras, esperar la orden para actuar por miedo al

error y un fallecimiento de la creatividad.

Y si yo pidiera cursos pues pediria, 0 sea, ¢no?, no sabria yo priorizar, me
harian falta a la mejor de todos, en cuanto a un curso, en cuanto a formar
estrategias para planificar el trabajo de mejor forma, un taller en cuanto a
evaluar de manera mas eficaz, un curso en cuanto a las tics, para saber
utilizarlas, porque realmente también empezamos en otro tiempo y el mundo
cambia (E2JJPG08102015-18).

Entonces a partir del eidos se espera que venga gran parte de la actualizacion
de una forma externa a modelar al educador, miramos la influencia de la paideia
gue ha dejado la huella en la cultura docente, espera que le indiquen lo que tiene
que hacer justificando los tiempos formativos que no embonan en las diversas
épocas y que esta haciendo estragos la velocidad en incursiona la tecnologia en la

sociedad.
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Aunque hay intentos de relacionar los saberes de la formacién continua con la
practica docente, en cierta forma quedan inciertos, con algunas dudas, sin un
rumbo fijo, “combinar esa formacion continua, pero llevada a la practica porque a
veces las formacion continua nos manejan situaciones que es bien dificil llevarlo a
la préactica con los niflos” (E2AVR07102015-10), se presentan esta complejidad,
gue sin embargo es en los avatares de la practica docente que enfrenta, ademas

tiene una relacion con el eidos y se implica con la paideia.

3.2.1. La actualizacion y la capacitacion, el torque de la identidad.

La realidad construida en el pensamiento docente estiba dependiendo del origen
de la misma para el establecimiento de saberes, puede tener su génesis en los
conocimientos comprobados, este caso de la ciencia, construida la episteme,
sustentada por la razdn o noesis, en situaciones actuales del docente pareciera que
existe un cierto vacio, la otra parte de saberes son orquestados a través de la doxa
u opinién, sustentada por la imaginacion o eikasia y por la creencia que los griegos
denominaban pistis, esto Ultimo se confabula la sabiduria en los saberes comunes

gue se presenta en varios docentes.

En esa realidad del docente basada en la experiencia para enfrentar probleméaticas
en los grupos escolares, ocasionalmente relaciona los saberes adquiridos en la
formacion continua pero en la mayoria de las situaciones no es asi, “ya con ellos
no puedo hacer actividades como en primer grado (se refiere a alumnos rezagados
gue estan en tercero o cuarto grado) y este, hacerlo que entre en ese, en esa
metodologia, ¢no?, no hay de otra que utilizar el silabario o el estar repitiendo
palabras” (E2NIJC06102015-6), cuando el docente vive viendo las sombras dentro
de la caverna como lo indica la proxima alegoria, perdura mediante la creencia de

nivelar en el conocimiento o de homogeneizar a pesar de utilizar la mecanizacion.
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Cuando ejerce de manera reproductiva las practicas tradicionales que conlleva la
identidad'®® como configuracién imaginaria a través de esta creencia de la
homogeneizacion grupal asi como ensefiar a leer mediante la mecanizacién, como
una experiencia propia del pasado y como identificacion del otro, probablemente
imitacion de su proceso de adquisicion de conocimientos, un espejo que puede
reflejar la imagen y actuacion de la maestra que le ensefid a leer y escribir a la

docente, gran parte recae ahi la identidad.

Si bien podemos realizar una especie de comparaciones de la realidad con
cuestiones simbdlicas o imaginarias como es el caso de la alegorial®® que podemos
relacionar la realidad docente encaminada sobre una construccion que es la
identidad?’®, en la que se imbrica otras situaciones como es la reproduccion de la
misma formacion continua con base a una actualizacidon y la capacitacion como

procesos adherentes a la cultura del docente.

En esta parte se presenta la alegoria de la caverna atribuida a Planton en la antigua

Grecia, para otros lo miran como el mito de la caverna, argumentando que no

168 |_a identidad es una configuracion imaginaria que se instaura a partir de la identificacién especular
del cuerpo propio, sobre la base de la identificacién del otro. El otro que generalmente es la madre,
en el estudio del espejo, es quien funge como soporte de la identificacion. Es su mirada el verdadero
espejo, la significacién que le devuelve al nifio cuando lo mira inaugurara en su cotidianidad; a partir
de este momento, quedara enajenado a la confirmacién del otro, al “significado” que tenga del otro.
(Anzaldta A. R., 2014, pag. 92)

169 Alegoria, del griego dAAnyopia (allegoria) «figuradamente», es una figura literaria o tema artistico
gue pretende representar una idea valiéndose de formas humanas, animales o de objetos cotidianos.
La alegoria pretende dar una imagen a lo que no tiene imagen para que pueda ser mejor entendido
por la generalidad. Dibujar lo abstracto, hacer «» lo que sélo es conceptual, obedece a una intencion
didactica. Asi, una mujer ciega con una balanza, es alegoria de la justicia, y un esqueleto provisto
de guadafia es alegoria de la muerte. El creador de alegorias suele esforzarse en explicarlas para
gue todos puedan comprenderlas. Por su caracter evocador, se empleé profusamente como recurso
en temas religiosos y profanos. Fue usada desde la antigiedad, en la época del Egipto faradnico,
la Antigua Grecia, Roma, la Edad Media o el Barroco. (Wikipedia, la enciclopedia libre, 2016)

170 Para establecer en esta investigacién es conveniente interpretar a los individuos desde una
postura de identidad relacional, sustancialista 0 nominalista porque en los sustentos que se han
puesto parten de la aportacion filoséfica esencialista, para acoplarse en la apropiacion de identidad
en la interaccién con otros es la forma que primero se menciona. Es por eso que Maria del C. Pefia-
Cuanda nos dice que: La otra postura, mas reciente y a la que podriamos situar el enfoque de
Giddens anteriormente expuesto, es definida como «nominalismo» (Dubar 2002), postura
«constructivista» (Hall 1996, 1999; Giménez 2000; Castells 1999) o «posicional» (Alcoff 1989). La
idea béasica es que la identidad est4 sometida a cambios y transformaciones, remite a los modos en
qgue nos identificamos y a las acciones especificas que realizamos y a través de las cuales nos
experimentamos mediante actos de identificacion. (Pefia-Cuanda, 2016, pag. 04)
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existen escritos sobre el tema, es la forma literaria que le atribuyen, como alegoria
representa ideas, imagenes y abstracciones, lo aprovechable es la esencia de la
interpretacion que hace respecto a la identidad, los reflejos que se involucran y a la

reproduccion de la formacién continua.

Platon describio en su alegoria de la caverna un espacio cavernoso, en el cual
se encuentran un grupo de hombres, prisioneros desde su nacimiento por
cadenas que le sujetan el cuello y las piernas de forma que Unicamente pueden

mirar hacia la pared del fondo de la caverna sin poder nunca girar la cabeza.

Justo detras de ellos, se encuentra un muro con un pasillo y, seguidamente y
por orden de cercania respecto de los hombres, una hoguera y la entrada de
la cueva que da al exterior. Por el pasillo del muro circulan hombres portando
todo tipo de objetos cuyas sombras, gracias a la iluminacion de la hoguera, se
proyectan en la pared que los prisioneros pueden ver.

Estos hombres encadenados consideran como verdad las sombras de los
objetos. Debido a las circunstancias de su prision se hallan condenados a
tomar Unicamente por ciertas todas y cada una de las sombras proyectadas

ya que no pueden conocer nada de lo que acontece a sus espaldas.

Continda la narracion contando lo que ocurriria si uno de estos hombres fuese
liberado y obligado a volverse hacia la luz de la hoguera, contemplando, de
este modo, una nueva realidad. Una realidad mas profunda y completa ya que
ésta es causa y fundamento de la primera que estd compuesta sélo de

apariencias sensibles.

Una vez que ha asumido el hombre esta nueva situacion, es obligado
nuevamente a encaminarse hacia fuera de la caverna a través de una aspera
y escarpada subida, apreciando una nueva realidad exterior (hombres,
arboles, lagos, astros, etc. identificados con el mundo inteligible) fundamento
de las anteriores realidades, para que a continuacion vuelva a ser obligado a
ver directamente "el Sol y lo que le es propio”, metafora que encarna la idea
de Bien.
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La alegoria acaba al hacer entrar, de nuevo, al prisionero al interior de la
caverna para "liberar" a sus antiguos compafieros de cadenas, lo que haria
que éstos se rieran de €l. El motivo de la burla seria afirmar que sus ojos se
han estropeado al verse ahora cegado por el paso de la claridad del Sol a la
oscuridad de la cueva. Cuando este prisionero intenta desatar y hacer subir a
sus antiguos compafieros hacia la luz, Platén nos dice que éstos son capaces
de matarlo y que efectivamente lo haran cuando tengan la oportunidad. (Mora,
1979, péag. 98)

Pero ¢Qué se esconde detras de la alegoria de la caverna?, quizas las sombras y
los hombre que las proyectan son los sentidos, si lo trasladamos a la formacién
continua, es el sentido comdn que actlda el docente donde su practica carece de
praxis o esta implicita de manera raquitica, no hay un devenir en los procesos
formativos, fortalecido con la experiencia y la teoria es por eso que las sombras son
los conocimientos adquiridos bajo una cultura de reproduccién con ausencia de
reflexion, inamovible, la actualizacion y la capacitacion han servido para otras

situaciones mas no para fortalecer la ensefianza ni el aprendizaje en el alumno.

Cuando ascienden al exterior con una iluminacion del sol, el mundo es diferente al
de la caverna, que simboliza una iluminacién a través de una sélida fortaleza a
través de la actualizacion, un beneficio al alumno por tener saberes reflexivos, una
iluminacién resplandeciente diferente al de la hoguera, que permite ver con mas
claridad, ya no el mundo de sombras, sino un mundo diferente, ambas realidades
son contrastantes, pero si el maestro se asoma al exterior puede ocurrir el miedo a

lo desconocido, conocer esta nueva realidad.

Si existe el docente que acceda al exterior conociendo esta nueva realidad a través
de la iluminacion de la ciencia, de un acercamiento a la investigacion y dejar el
mundo fantasioso de la caverna, le surja la necesidad de sacar de ese lugar a sus
compaferos con el riesgo que implica de ocurrir varias cosas, como la hostilidad,
la indiferencia o el ataque, el maestro que vive en las cavernas creara una defensiva
para evitar el conocimiento del exterior, es decir la caverna representa lo comun, la
doxa, la percepcién a través de los sentidos, el exterior es la ciencia, el

conocimiento, la praxis, el cambio, en fin, son dos realidades adversas.
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Peroy ¢ laidentidad del docente?, si bien consideramos que ésta no escapa de una
amalgama de imaginarios, que se relacionan entre si, desde lo personal, luego la
influencia institucional que esta amparado mediante ella, asi también se incrusta la
parte laboral y la que implica una consolidacion cultural, “tomar en cuenta toda esa
gama de, de situaciones que hemos aprendido a lo largo de este, pues de estas
experiencias docentes y ponerlas en practicas” (E2N1JC06102015-6). El quehacer
docente es atravesado por los deseos manifestado a través de fantasias, como
ideales que en forma transferencial vinculado en experiencias que ha tenido del
pasado ya sean reales o ficticias pero que actlan y reviven de un pasado insertado

en la practica docente.

Como una imitacion de un modelo de formacién adaptado a su ideal y a sus
necesidades, en lo institucional bajo un control mediante el dispositivo no formal,
qgue desprende de normas establecidas mediante PRONAP y la Direccion General
de Formacion Continua, en un acercamiento a traves del centro de maestros, para
destacar un perfil en la formacién continua, mayor aun en la actualidad para ser

perfeccionada la profesion a través de linea, disminuyendo la parte presencial.

La cuestién de la parte laboral, el imaginario del cumplimiento burocratico, como
una forma de regulacion de funcién docente. Por otra parte la cuestion cultural que
esta representado por un conjunto de significaciones sociales que tiene una serie
de creencias y valores sobre la funcién del docente que se manifiestan de diversas
maneras como los cuentos, la difamacién, los elogios y otras mas, que
ocasionalmente logran una construccion de significaciones, torndndose casi en

mitos en cuestion del trabajo docente.

En el campo educativo, la formacién continua del docente se mira como una
transmision del saber dentro de una funcion social, mas complementada como un
dominio del saber y del hacer que influye el ser, “buscar la manera de que todo
aquello que nos han enseflado que debemos utilizar para, para mejorar el
aprendizaje de los chavos” (E2NIJC0610205-6), dentro de estas relaciones se
confabulan tanto la identidad docente y los imaginarios con base de un

sometimiento por medio de cultura dominante.
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Hay que considerar en el proceso formativo continuo lo que se denomina
identificacion'’t, semejante al proceso del curriculo oculto: “buscar este, ¢qué se
esta persiguiendo?, lograr en ese nifio, que estamos queriendo este, que desarrolle,
esa, esos muchachos a través de tu practica” (E2NIJC06102015-3), al determinar
el desarrollo implica dejar la huella de su personalidad, por lo tanto es una especie
de cadena, porque asi como le ensefiaron, el docente ensefia de manera

inconsciente en la transmision de identidad.

A través de la identificacién!’? lleva la importante misién de conformar el propio Yo,
desde una perspectiva psicoanalitica, en una relacion de esta parte de teoria se
asemeja a lo que establecié Lacan con el “Estadio del espejo”, por eso es un
aproximacion de como imaginamos que son los otros individuos con los que nos

identificamos.

Al estar en el proceso formativo continuo que comienza cuando el docente se
empieza su trayectoria profesional, con una recuperacion consciente o inconsciente
de elementos y experiencias vinculados con la practica, con la construccién en
paralelo de la identidad profesional, incorporando el aspecto, propiedad o
caracteristica del otro personaje, “entonces creo que eso nos quedd mucho en la
mente a nosotros (la exigencia del profesor Ariel Herrera Montiel), y, vy, y, la mayoria
de mis compaferas y su servidora, eeehhh, estibamos muy pendiente de eso, de
gue estuviera todo lo que necesitabamos” (E2NI1JC06102015-2), vemos como se

incorpora esa caracteristica del profesor de la escuela normal como identidad.

171 Es un proceso psiquico gracias al cual se va construyendo el ser humano. Consiste en asimilar
un aspecto, una propiedad o una caracteristica de otra persona, de manera total o parcial, para
interiorizarla y hacerla nuestra (Freud, [1921] 1980:42-47). En otras palabras, es un proceso que
consiste en tomar a una persona o solo algunos rasgos como “modelo” y asimilarla haciendo que
forme parte de nuestra personalidad. (Anzaldda A. R., 2014, pag. 91), aunque para la postura
esencialista dice que las identidades se construyen a partir de las formas de nombrar 0 nombres con
gue caracterizamos nuestras pertenencias, desde las posiciones enunciadas que se asumen en la
representacion de un «yo» 0 un «nosotros» y remiten a una nocion limitrofe, contradictoria,
ambivalente o de frontera entre lo social-cultural y lo individual o subjetivo. (Pefia-Cuanda, 2016,
pag. 04)

172 La manera en que cada uno de nosotros pensamos que somos, es decir, la forma en que nos
representamos o nos concebimos la denominamos identidad. Esta es también fruto de las
identificaciones, ya que imaginamos que somos lo que hemos asimilado de los demas. (Anzaldda A.
R., 2014, pég. 92)
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La exigencia hacia los alumnos en busca de un perfeccionamiento, un estricto
orden de mobiliario, material didactico y otros objetos en el aula escolar dan
muestra de esta identidad construida en la docente, una forma imponente de
disciplina complementado con una consolidada explicacion de los temas, asi como
la constante ejemplificacion, una imposicion de poder es el resultado de esta

transmision cultural, contradictorio a lo que se dice ser.

No existe en gran medida el reflejo de los conocimientos adquiridos en la
actualizacion y capacitacion, salvo la aplicacion de una serie de dinamicas, existe
un estricto seguimiento en el desarrollo de actividades de los libros de texto
gratuitos, en situaciones similares se encuentran los otros docentes investigados,
hay algunos intentos de impulsar lo que se ha adquirido en los diplomados que
tomaron previo a la RIEB, como es la creacion de ambientes de aprendizaje,
exploracion de saberes previos, evaluacion por rubricas y portafolio de evidencias,
o0 sea elementos del enfoque por competencias, actividades permanentes,

planeacion por proyectos.

Al reflejar ciertas caracteristicas en la personalidad, las actitudes y toma de
decisiones, se puede revelar la identidad del docente, la preferencia de alguna
disciplina en las ciencias sociales para mejorar la practica docente, son parte de las

evidencias:

Me acuerdo de las clases de didactica del maestro Felipe Ariel Guerrero
Montiel, la forma en como deberiamos referirnos a los nifios y a mis 32, casi
33 afios de servicio los tengo bien presentes, nos decia siempre: -bajen el
vocabulario, claro no lo tengo ni elevado, y tal vez a lo mejor porque toda mi
vida he estado conviviendo con nifios pequefos, pero siempre bajar nuestro
vocabulario a lo mas minimo de manera que veamos que los nifios nos
entienden (E1AVR21092015-2).

Aqui la docente en su paso por la formacion inicial al seguir el modelo indicado por

su maestro de didactica y ante esa creencia como forma de ensefianza forma parte
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de su identidad que se manifiestal’® en el aula escolar mediante la imitaciéon de una
forma que se refleja en la atencion que la docente da a sus alumnos aunque no deja
desapercibida la disciplina, el orden y el poder, la practica docente se advirtié de
una menor directividad, los alumnos investigan sobre temas que eligen, se denota
menos explicacion y ejemplificacion del docente y es asi como se identifica parte de
la identidad.

La insistencia de incorporar mayores saberes en psicologia por parte de la docente,
es porque tuvo mayor relevancia en su proceso formativo en la UPN, por ello
considera a manera de imaginario, mayor importancia de la psicologia que la

pedagogia.

Las clases que me dio el maestro Victor Galvez Orozco, mis respetos para ese
asesor, siempre fueron de mucha ayuda en nuestro grupo, ir conociendo no
solamente los estadios de desarrollo de Jean Piaget, sino también
compararlos con Vygotsky y analizar con ejemplos aquel libro que lo he
guardado porque siento que de todos me trajo mas atencion
(E1AVR21092015-2).

A manera de capacitacion la docente incorpora imaginarios en la construccion e
imitacion de modelos en personas que incorpora subjetivamente en su identidad,
con ello el reflejo de un espejo de esta formacion continua, con la creencia de que
si tiene mayor conocimiento de sus alumnos en el plano psicolégico permitira

construir las estrategias adecuadas para un mejor aprendizaje.

173 Aungue en esta parte del trabajo anuncia una identidad esencialista, es importante enfocarla hacia
una postura constructivista que ve en las identidades no como esencias inmutables y ahistéricas,
sino como construcciones dialécticas, pues las identidades cambian, se transforman
constantemente, estan cargadas de historicidad. La identidad como construccién social constituye
un sistema de relaciones y representaciones, resultantes de las interacciones, negociaciones e
intercambios materiales y simbdlicos conscientes de sujeto social e histéricamente situados. La
identidad forma parte de una teoria de las representaciones sociales que dan sentido al proceso de
construccion del mundo social. (Guerrero, 2016, pag. 101)
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3.2.2. El modelamiento de la actualizacion y de la capacitacion en el
dispositivo no formal
Si bien el proceso formativo basado en la actualizaciéon y la capacitaciéon han
seguido un modelo impuesto a través de los programas, proyectos y estrategias
impulsadas por la parte institucional, esta situacion influye en configuraciones de
saberes que resultan como producto de experiencias formativas'’* y de la practica
docente, “yo te... yo te decia... eeeehhhh... carrera magisterial me obligd (aja)
pudiéramos decir asi, me obligb a mi a trabajar al cien en mis cursos”
(E2LRR09102015-12), tiene un significado de ser maestro; el arte de enseiiar,
quizas de transmitir la cultura, por lo tanto la aprehension del proceso de formacion

continua es vista desde una forma ontoldgica e incentivada.

En cierta medida hay certidumbre en que el dispositivo no formal a través de la
formacién continua ha organizado los elementos y priorizar los recursos, se adentra
a otra funcién de caracter estratégica que es con base al interés de los diferentes
actores y los grupos que se conforman en dichas acciones de formacion con una

tendencia de regular y moldear desde las propuestas institucionales.

Yo trato entonces todo lo posible de estar en, en todo al cien, (si), y si no al
cien, a lo mejor al noventa, pero, pero, si, si mi intencion, eeehhh, al iniciar en
carrera pues eran ambas cosas, tanto promocionarme pero también a la vez
aprovechar aquello que, que, que iba yo aprendiendo para aplicarlo con mis
muchachos (E1NIJC23092015-8)

Este modelamiento plasmado a través de la actualizacion y la capacitacion implica
lograr lo maximo en saberes porque es una imagen de ascender en status a través

del Programa de Carrera Magisterial regulado por dispositivos'’®, aunque de

174 E| saber que construye el profesor es, particularmente, a través de su experiencia docente,
revelandose ésta como un elemento originario, epistemolégico y ontolégico de la formacion docente,
lo que significa que es una manera de hacerse maestro, en la que el saber, la accién y el pensamiento
encuentran unidad. De ahi que la accién docente constituye una forma originaria del ser docente y
la primera definicion de éste. Por otro lado, la experiencia docente en el proceso de formacién es
una condicion para la reflexion de la accion relacionada con el ser docente. (Tlalseca, Ponce
1999:36) en (Ducoing, 2005, pag. 115)
175 Esto significa que los dispositivos producen efectos de poder que estan ligados al saber y a la
forma en que éste circula: conocimientos Utiles, verdades universales, competencias necesarias, que
se imponen a los sujetos y se dirigen a un tipo de individualizacién que tiende a normalizar ya
homogenizar las practicas . (Castafieda 2009, Pag. 148)
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manera de ocultamiento del maestro sigue en gran parte de desarrollar su practica
docente en un ambito técnico, a veces enciclopedista y en muy poca medida ha

logrado una transformacién de ella.

En los procesos formativos de la actualizacion y de la capacitacidon marcan tiempos
y espacios, elementos indispensables en el estudio historico, lo que cruza en ello
es el dispositivo no formal, tiene una capacidad de modelar al docente y de éste al
alumno, “pues porque... no sé, yo creo que pretende formar un tipo de ciudadano
ideal que le sirva para los intereses de ellos, (aja) porque si... vemos que... que nos
frena en... en muchas cosas” (E2LRR00102015-12), asi podemos interpretar esa
forma de reproduccién y de estar sujeto a normas, un modelamiento impuesto desde

un ejercicio de poder.

Desde otra perspectiva tenemos que de manera singular no pretende llegar a una
universalidad porque el proceso formativo continuo no es homogéneo, es
multidimensional, contextual y forma una cultura, a pesar de la influencia de los
dispositivos para tratar de homogeneizar, se torna una heterogeneidad, los
maestros tienen diversos saberes y necesidades didacticas y pedagdgicas al interior
del aula escolar que se puede notar al sentir frenada quizas las estrategias o
metodologias que el docente quiera llevar a cabo de manera ingenua, técnica o

reflexiva.

En la parte subjetiva el docente involucra la experiencia y el saber como formas de
apropiacion y que externa un cierto poder complementado con un status, pues el
dispositivo no formal trabaja con el modelamiento hacia el propio maestro que en
su inconsciente siente el compromiso de ser eficiente, lograr la calidad en la

educacion que se le demanda.

Pues yo trato de poner en practica todo aquello que he aprendido, profe, a
través del tiempo, a través de la experiencia porque también la experiencia nos
da este, aprendizajes, este, pues nos han... alo mejor a lo mejor bombardeado
de muchos términos y de muchas, este... condiciones en las que debe estar

nuestro grupo (muchos tecnicismos, <<intervencion del entrevistador>>) o
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muchos tecnicismos, a veces este... caemos y redondeamos en, en, en, lo
mismo, ¢no? (E1NIJC23092015-3).

Cabe destacar que al tratar de poner en practica los saberes que han sido
adquiridos en la actualizacion'’® en lo que hace referencia como “aprendizajes”,
mismo que se siente agobiado por el manejo de términos asi como la exigencia de
mejorar el grupo, implica ese modelamiento que cae en la rutina y en una
cotidianidad pues se inscribe en una cultura; para aquella década de los noventa
existian gran cantidad de docentes en servicios egresados de la normal rural, en la
zona escolar donde se realizé la investigacion, al implantarse centro de maestros y

adentrarse a una formacién continua fue desde la subjetividad como “un lastre”.

Al realizar el proceso de actualizacion en el docente para lograr un modelamiento
de acuerdo a los parametros del Pronap como dispositivo no formal para insertar
los programas que a partir de 1995 y en cumplimiento del ANMEB, los sujetos de
investigacion experimentaron en los cursos estatales, nacionales y a través de los
Talleres Generales de Actualizacion, mediante una reproduccion, fundamentado en
los discursos de diversa indole, como resultado tenemos una manera de esculpir la
actualizacion con los bocetos disefiados desde un centro de poder que implica
también cumplir con esos perfiles o pardmetros que todo profesor adentrado en la

actualizacién tenia que realizar, modelamiento a través del dispositivol’” de Pronap.

176 Se establece en los documentos normativos que las areas de incidencia de los cursos que ofrece
el Pronap deben ser: a) desarrollo profesional mediante contenidos relacionados con los planes y
programas en cuanto al enfoque, las disciplinas y los recursos didacticos; también teorias que
sustentan la practica docente, incluidos métodos técnicas y procedimientos para las funciones de
docentes y directivas; b) desarrollo personal mediante contenidos referidos a las areas intelectual,
socioafectiva y fisica; c) desarrollo social, cuyos contenidos orientan procesos autogestivos y de
participacion cultural y social a través del conocimiento y aplicacion de las técnicas de investigacion
social. (Castafieda, 2009, pags. 151-152)

177 En consecuencia, el dispositivo Pronap esta constituido por: a) programas de estudio que versan
sobre el dominio de los conocimientos de las distintas disciplinas, la comprension de los enfoques y
contenidos de los planes de estudio, el dominio de métodos de ensefianza, el conocimiento del
desarrollo del nifio y del adolescente y el conocimiento de las relaciones internas en las instituciones
escolares y de la politica educativa, b) paquetes didacticos y educativos integrados por materiales
impresos referidos a los contenidos y planes y programas, antologias materiales grabados y guias
de estudio de apoyo, que los maestros reciben en sus lugares de trabajo con el propdsito de que se
pongan al dia en sus conocimientos y fortalezcan sus recursos did4cticos, ¢) centros de maestros,
pensados como espacios que puedan garantizar el apoyo permanente y sistematico para la
profesionalizacién del quehacer docente y directivo de educacion basica y ofrecer instalaciones y
servicios para el desarrollo de diversas actividades de actualizacion que promueve el Pronap; d)
mecanismos de evaluacidn y acreditacion (examen nacional) a fin de que los maestros puedan
obtener la acreditacion de los cursos mediante la evaluacion por parte de un 6rgano técnico, con
criterios objetivos, estandarizados y de validez nacional. (Castafieda, 2009, pags. 143-144)
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3.3. Se forjaron en zonas marginadas que jafortunadamente han salido
adelante!, evidencia de una identidad normalista rural.
En la interaccion del docente implica a través de su transitar de su vida y profesion
la construccion de una identidad profesional que tiene un principio en la formacién
inicial, se propaga durante su ejercicio profesional y después de ello confabulandose
la formacién continua e imbricada con la formacién permanente, donde la identidad
se consolida, pero que no surge automaticamente por haber obtenido un titulo

profesional.

La construccion de la identidad profesional es mediante un proceso de manera
individual, pero con una complementacion hacia lo colectivo que se sumerge en un
bagaje complejo y dinAmico para asi crear la configuracion de representaciones
subjetivas de lo que es la profesion docente y se refiere como piensa el sujeto, en
este caso el de investigacion, la manera en que viven subjetivamente su trabajo,

donde hay factores de satisfaccion pero también las experiencias de los fracasos.

Mi formacion ha impactado en que pues yo tuve bueno lo decia hace un
momento, este tuve la oportunidad y la fortuna primero de tener unos padres
que se preocuparan en ver que sus hijos estudiaran tal vez también las
personas cercanas a mi en ese entonces en esa nifiez o adolescencia, también
des... se preocuparon por, por orientarme, apoyarme, apoyarme y pero mas
gue nada pues esa oportunidad que se me brinda pues es aferrarme a ella, a
tomarla a no soltarla y seguir, y, vy, y... salir adelante eso creo, es hoy una
profesion a la que tengo mucho aprecio, mucho carifio (E1JJPG24092015-5)

Esta identidad'’® construida desde su ser reconociendo su origen humilde, forjado
a través de una profesion noble como es el magisterio, que de manera subjetiva

trata de ser un modelo a seguir, que sus alumnos copien este trayecto formativo,

178 Decir que la identidad pertenece al mundo de las representaciones no implica pensar que son
meras ilusiones producto de la subjetividad y fantasia de los actores sociales que estan desprovistas
de consecuencias practicas. (Guerrero, 20186, péag. 101)

150



este proceso va en paralelo con el imaginario!’® de que la educacion, el sujeto tiene
gue transitar por estos procesos formativos para desenvolverse en el futuro con
éxito encaminado hacia triunfos en la vida encaminarse en una transicion hacia el
progreso y por lo tanto un cambio de status, quizds una adaptacion de habitus al

incursionar de una clase social baja, hacia una clase media.

La idea de transmision de cultura persiste en esta identidad, en su creencia como

educador, al mencionar que:

pues trato de ser siempre lo mas responsable en, en, en, el desempefio de la
misma (si) por lo mismo, mi forma de ver las cosas es que a la hora de estar
cada dia frente a los alumnos y la alumnas, es despertar en ellos, en ellas ese
gusanito de querer ser algo mas, trascender, como pues el humilde ejemplo
de uno, representa (aja) pero sobre todo se le pone a otros; ejemplos 0 me
baso en otros ejemplos, ejemplos de vida, de éxito en la vida, de personas
humildes, de personas sencillas, de personas de, de, de, de una cuna que
socialmente y econémicamente no fue tan favorable. (E1JJPG24092015-5)

Al ser considerado como modelo a seguir, los alumnos tienen que copiar, es a
manera de esculpir la estatua de la vida, que persiste esa creencia de estudiar para
triunfar en ella, se denota el origen de ser de cuna humilde y ante la adversidad
haber triunfado en la existencia. Quizas este propdésito que se encuba en parte
subjetiva tiene mucha relacion con la teoria que sostiene el curriculo oculto, sin

darse cuenta de la realidad esta reproduciendo ideales, formar y aspiraciones.

Ante esta representacion se crea la identidad y el imaginario docente, de manera
heterogénea pero si consolidada para dar cuenta de lo diferente en comparacion
con otras profesiones, un origen humilde que denota el docente de manera
individual o especifica en paralelo con un contexto cultural y social complementado

para dar fe de si mismo que le permite ser reconocido socialmente, reconocerse en

179 | as representaciones sociales son un complejo sistema de percepciones, imaginarios, nociones,
acciones, significados, significaciones y sentidos que funcionan como entidades operativas que
mueven a la praxis humana y determinan el sistema de preferencias de clasificaciones, de
relaciones, opciones, posicionamientos, practicas pertenencias y diferencias; las adscripciones,
exclusiones y fronteras, en definitiva; modelan la percepcion que un individuo o grupo tiene de la
realidad, de si mismo y de los otros. De ahi el porqué de la eficacia simbdlica de las representaciones
como guias que orientan el sentido de las acciones humanas. (Guerrero, 2016, pag. 101)
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una relacion de identidad, ser diferente con otros oficios y profesiones es lo que le

da caracter a esta realidad docente.

En esa construccion de ser uno mismo, de una aportacién esencialista en la
identidad, ésta tiene que transitar hacia la nominalista, ya que al forjarse bien el Yo,
implica ahora relacionarse con el otro e influye la alteridad, de ser otro, tener sentido
de triunfo en la vida, salir de una pobreza y adquirir un status, de permanecer con

un capital cultural y econdmico que de seguridad en la vida.

Esta identidad en el sentido de pertenencia, que como primer indicio muestra una
transitoriedad a una identidad social, como agrupacion que se define a partir de
individuos que comparten ciertas caracteristicas similares con capacidad de
autodefinirse frente a otras agrupaciones diferentes, por ello aqui influye “el otro” o
sea la alteridad, como opuesto de la mismidad parte indispensable del esencialismo.

Buscar “ser alguien en la vida” es lo que le motiva a decir “despertar en ellos, en
ellas ese gusanito de querer ser algo mas, trascender”, quizas el contexto en que
se desarrollan los alumnos, sus padres son inmigrantes en los E.U.A. algunos
comerciantes, otros son campesinos, jornaleros y otros mas desempefian empleos
en empresas o0 en diferentes estructuras de gobierno, lo que alude es prepararse

para sustentar una profesion mas elevada que garantice una vida exitosa.

Al mencionar “trato de ser siempre lo mas responsable en, en, en el desempefio de
la misma” refiriéndose a su profesion, en esta parte se insertan una serie de
situaciones como pueden ser valores, que va en el sentido ético, luego una creencia
de modelar para que lo imiten como ejemplo, creencia que germina en un deber ser,
se insiste en la reproduccion de idearios sobre la transmision de querer triunfar a
pesar de proceder un lugar muy humilde, querer influir mediante sus ideales o

creencias para transformar sus alumnos.

Con estas cualidades, comportamientos y manifestacion cultural queda develada
identidad nominalista o sustancialista, saber lo que soy, lo que somos, nuestro
trabajo nos identifica, pero aparte del colectivo docente, son los que muestran un
status de “ganar mas” que los otros, en esta parte de identidad se mantiene lo que

es necesario considerar es que todo el personal se identifica con sentido de
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pertenencia a una institucion, marcando fronteras simbdlicas aun en el mismo
colectivo, para delimitar territorios de pertenencia y diferencias; estas también
funcionan para dar sentido a la ajenidad, existen otras escuelas dentro de la misma

Zona Escolar pero estan marcadas precisamente por las identidades.

Se recurre a que la influencia cultural determina acciones de sobrevivencia para
encumbrar a lugares dificiles en la vida por ello se forja la identidad en el docente,
una identidad profesional como construccion social que se transfiere en el aula
escolar y en el contexto: “yo tengo la satisfaccién de tener alumnos pero mas que
nada de ver a jévenes que se formaron con docentes en el medio rural que este,
gue se formaron en zonas marginadas que afortunadamente han salido adelante,
han salido, incluso de sus comunidades, estan en buenos empleos, estan
desempefiandose profesionalmente” (E1JJPG24092015-5), por lo tanto en este
momento de regocijo al exteriorizar un éxito logrado, que se traduce a la

consolidacién del imaginario y de un complemento de la identidad docente. &

3.3.1. Laidentidad docente se impregna de creencias, ingrediente

importante en el proceso formativo continuo

En el actuar y el inconsciente del docente prevalece el significado del “ser maestro”,
la influencia del yo en el desempefio, lleva consigo un enorme embalaje
conteniendo creencias, fantasmas y mitos, ademas de la parte subjetiva de la

formacion®®! inicial y continua:

Yo siento que... tuve buena formacién, este... no creo que en ninguna
institucién de alguna ciudad, ni de la capital del Estado o en la capital del pais,
hubiese encontrado una institucion en tan buenas ... como en las que me

180 Desde esta dptica, en los Ultimos afios ante los dictados impuestos en el sistema educativo
mexicano las identidades de los sujetos maestros se han visto afectadas no sélo por la pérdida de
referentes sino también por el malestar que les provoca el no poder responder a las exigencias
impuestas por esas politicas, como son la evaluacion, la acreditacion curricular, el eficientismo y la
capacitacion, entre otras. En particular, los maestros se han visto directamente alterados y
cuestionados en sus basamentos de identidad profesional. Remedi Eduardo (1995). En (Ducoing,
2005, pag. 614)

181 | a formacion es un proceso de trans-formacion de si mismo en funcién de resignificar lo que ha
sido o imagina ser, en relacién a lo que imagina sera, dandole un nuevo sentido a sus deseos,
fantasias, identificaciones y transferencias. (Anzaldia A. R., 2014, pag. 90)
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formé... tal vez seguiria o0 sea... tal vez no cambiaria en mucho o en nada mi
situacién (E1JIJPG2409205-6).

Implica que aun siendo educado en instituciones publicas, no demeritoé su profesion,
considera también si hubiera estado en escuelas particulares o ubicadas en lugares

urbanos importantes, por ello cree que estas escuelas ofrecen mejores servicios.

Asi tenemos que esas fantasias insertadas en el imaginario para establecer la
identidad se mantienen en el inconsciente, se exterioriza pero en muchas ocasiones

guedan sin ser develadas:

Una buena formacion, buenas bases, buenos cimientos, desde preescolar,
primaria, secundaria, normal basica, o sea siento que tuve la fortuna a pesar
de mi condicion social y econdmica, estar en estas instituciones, en buenas
instituciones, (aja) hablando de la regién , pues en ese entonces y en la
actualidad se sigue como de las mejores, tuve esa fortuna, eeeehhhh, sin
embargo y pensando en que a lo mejor podria estar en alguna otra mejor
todavia, pues yo, yo creo que, que, no sé, aqui no se trata de, mas bien siento
gue fue la cuestién econdémica (E1JJPG24092015-6).

A pesar de que muestra satisfaccion de tener una formacién de docente, pesa el
fantasma de tener un origen humilde, sefialando que si no se incorporé a mejores
instituciones fue por la limitacién econdémica, contrariamente a lo que se refiere que
estuvo en “buenas instituciones”, forjaron una formacion que en el presente requiere

de una fortaleza en la actualizacion para mantener los saberes vigentes.

La identidad'® marca un proceso evolutivo, que ante las oportunidades de formar
un status, modifica creencias y realidades, ocasionalmente enmascara situaciones,
navega con viento en popa o0 en contracorriente, “siento yo porque pues a veces el
docente se preocup6 nada mas de, de, de aprender, de actualizarse pero nada mas

para si mismo, mucho conocimiento para si mismo” (E1JJPG24092015-6), en este

182 | a identidad es una creencia alimentada por significaciones imaginarias de la sociedad. La
constitucién de la identidad es uno de los mecanismos privilegiados en la blisqueda del control de
las acciones posibles de los sujetos. La identidad docente no escapa a la urdimbre de significaciones
imaginarias. Por el contrario, se constituye a partir del entrecruzamiento de multiples imaginarios: el
imaginario personal, el institucional, el laboral y el cultural. (Anzaldia A. R., 2014, pag. 97)
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imaginario complementado del saber, poder y subjetividad, evidencia clara en este
conocimiento empirico que se manifiesta de acuerdo a la experiencia la apropiacion

de un saber para consolidar el poder.

Al interactuar con el curriculo, el maestro construye su funcién en su capacidad del
ser y del saber, para que en ciertos momentos se convierta en reproductor o en
técnico especializado para planificar sus clases cuando no realiza una reflexion,
mucho menos una praxis, ejecutar una comparacion de teoria y practica; el maestro
tiene una gran oportunidad de llevar a cabo este proceso, porque a través de la
recepcion de experiencia, de saberes y teorias consolidan parte de la formacién

continua:

Mas bien nos daban a conocer todas aquellas partes que forman, este... el
curriculo, si, y no decian este, aqui es el propdsito, que es una, que es una,
este... analizdbamos cada una de las partes (si) del curriculo, y esto nos
ayudaba a conocer un poquito mas, ir mas alla, nos decian, no siempre lo que
piden es lo que exactamente tu vas a dar, a la mejor tienen que dar un poquito
mas, ir mas alla, porque tienen que buscar el curriculo oculto, ¢no?, vy, vy, YV,
buscar este, ¢qué se esta persiguiendo?, lograr que ese nifio, que estamos
gueriendo este, que desarrolle, esa, esos muchachos a través de tu practica
(EAINIJC23092015-3).

Lo que prevalece es la preocupacion por lo que se va a ensefiar, por una parte por
otra es que si en esa apropiacion de saberes mediante la actualizacion; lo que
comenta sobre “dar un poquito mas™3, es lo que fomenta un sentido este proceso,
ser eficiente, también involucra una reflexion, primero saber lo que es el curriculo
oculto y luego saber si es bueno o malo el efecto de ello, por otra parte identificar

183 La primera representacion de cosa es entonces creada ex nihilo (de nada previo) por la
imaginacion radica, y a partir de ella se construyen esquemas de figuracion que dan lugar a nuevas
representaciones de “cosas”, que se convierten en objetos de pulsion, investidos libidinalmente y
ligados a una serie de afectos.

En el inconsciente soélo existen representaciones de cosa mientras que en el sistema preconsciente-
consciente aparecen las representaciones de palabra. La representacion cosa es una figuracion que
no ha sido elaborada a partir de la logica conjuntista identitaria de la consciencia, es por ello que
habra de ser “investida” de palabra y resignificada para su acceso a la consciencia a través de
convertirla en representacion de palabra. (Anzaldda A. R., 2012, pag. 44)
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la finalidad, los objetivos 0 metas de su practica, concretar el tipo de alumno que
esta formando, si es compatible con los perfiles de egreso que le piden. A través

de estas creencias y representaciones pueden consolidar su identidad.

La transmision de las creencias hacia los alumnos como parte de una cultura
reproductiva ha prevalecido desde hace muchos afos, la creencia de “estudia para
gue seas alguien en la vida” se sigue manifestando, “segun yo, o segun la idea que
yo tengo es este lograr que el individuo el alumno pueda valerse por si mismo de
la sociedad, que tenga las herramientas, los valores, las ideas necesarias para que
puedan enfrentar cualquier problematica que se encuentren en su vida cotidiana”
(E2NIJC06102015-5), entonces este fantasma'®* de transmision con forma de
esfuerzo en la escuela, es necesaria para poder progresar, la idea de ser el que
guia, que viene siendo una amalgama entre creencia e imaginario de ocupar el

lugar de un iluminado de la cultura.

Entonces la identidad influye en el proceso de formacidn continua, “si y pues asisti
a muchos a todos los cursos, a lo mejor este, pues si por el deseo de ver cosas
nuevas, buscar adaptaciones” (ELAVR07102015-7) con ello la motivacion por
incrementar los niveles de Carrera Magisterial, donde se transformaria el status y

por consiguiente la identidad'8® no quedaba inmovilizada, algo tenia que cambiar.

184 Aristoteles en su tratado Del alma (1977, p.95), sostiene que el alma nunca piensa sin fantasmas:
“Para el alma pensante los fantasmas son como sensaciones|...] Por eso el alma nunca piensa sin
fantasmas” (Aristoteles en Castoriades, 1998, p. 152) Estos “fantasmas” o phantasmatas aluden al
trabajo de la imaginacion entendida como el acto a través del cual “solemos decir que se origina en
nosotros una imagen [...] potencias o disposiciones, por medio de las cuales discernimos y nos
situamos ya en la verdad, ya en el error’ mas adelante sefiala: “las sensaciones son siempre
verdaderas, mientras que las imagenes son en su mayoria falsas” (Anzaldda A. R., 2012, pag. 37)

18 La identidad como creacion imaginaria es “construccion de sentido, en la que el lenguaje tiene un
lugar princeps, pues en él se anuda inconsciente y contexto, presente e historia” (Ramirez 2009, p.
76). La identidad es producto del esfuerzo de subjetivacion psicosocial que constituye a los sujetos.
Por subjetivacion entendemos el acto de organizacidon compleja que se produce a partir del vinculo
del sujeto con los otros, con las instituciones y las significaciones imaginarias sociales. Comprende
el conjunto de procesos que constituyen al sujeto en su dimension psiquica (representaciones,
deseos, afectos, identificaciones, vinculos intra e intersubjetivos etcétera) y socio-histérica
(instituciones, saberes, valores, normas, formas de ejercicio de poder) todo aquello que lo va
construyendo, que estructura su realidad psiquica y social, a partir de la cual conforma su identidad.
(Anzaldda A. R., 2012, pags. 59-60)
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3.3.2. Del modelamiento a la autoformaciéon en la formacién continua; un

intento de cambio que se convierte en utopia.

El efecto de transitar de un espacio a otro implica procesos de cambio que en el
ambito educativo no es la excepcidn, pues en lo que se ha consolidado a través de
décadas y siglos en el modelamiento hacia el individuo a través de la paideia, con
el fuerte arraigo filosofico de la cultura helénica, argumentando que todo hombre
tiene un cuerpo y un alma, que el mismo ser tiene potencialidades a través del alma.
Entonces en torno a este supuesto el maestro mediante acciones conscientes tiene
la facultad de modelar lo que encuentra en potencia siendo el alma del alumno,
evitando un desvio en esta finalidad, marca una ruta de conduccién y modelado

para desarrollar virtudes organizado mediante la esencia y el orden del universo.

Desde esta manera de formacidén podriamos pensar que es aplicado solamente al
alumno, pero el fendbmeno ocurre también en el proceso formativo del propio
docente, se apropia de saberes y de teorias para aplicarlas en la practica, entonces
el potencial que se pretende desarrollar queda anclado en la apropiacion que no va
mas alla, es muy precaria la que se traslada en la mejoria o perfeccionamiento del
oficio, quizas se logre en modelamiento pero no transita, queda plasmada en la

experiencia.

Yo he tratado de que mi practica sea tanto objetiva, que los nifios puedan
manipular que tengan la opcién este, de, de trabajar con, con objetivo de que
también ellos tengan la oportunidad de, de visualizar otras cosas, no sé, a lo
mejor si, si tenemos algun lugar cercano que nos apoye en algun contenido y
va a ser para ellos significativo (ELNIJC23092015-3).

El ser objetiva nos remite a pensar en ser claro, concreto, que entienda el alumno
con palabras comunes utilizadas en el contexto, pero puede existir la ausencia de
una reflexién, hacer un analisis en los procesos de construcciéon que hace el alumno,
guizas exista el temor en incursionar en el lado opuesto y qué tan significativo

resultaria, entonces ese potencial de manipular hay un modelamiento en la

157



docente®®® que en su subjetividad ha dejado plasmado las teorias constructivistas
adquirida mediante la actualizacién bajo el control y poder del dispositivo no formal,
en esta experiencia trata de plasmar lo que es ser objetivo, real, bajo fundamentos
tedricos de Piaget sobre la manipulacion de objetos en el estadio preoperatorio y la
cuestion significativa de Ausubel.

Transitar de este mecanismo de la paideia a la bildung que es una situacion de
libertad, cuando ha sido formado bajo del disefio de un control y un poder,
conquistar una libertad, una toma de decisiones en un proceso complejo como es
el formativo queda en una variedad de especulaciones, asi como fue modelado el
docente, transmite esa forma al imponer lo que deben hacer los alumnos, da
ordenes y los nifios obedecen, la libertad queda en una utopia, el control es una
practica social impuesta bajo el régimen de disciplina, a veces de autoritarismo
manifestado como la esencia del poder.

Por lo tanto, el docente también esta esperando las 6rdenes superiores para hacer
su funcion, momentos de actualizacién, probablemente exista libertad de eleccién
de cursos, pero de ahi no hay mas movilidad; el docente esta sometido en el
dispositivo no formal por ello representa un obstaculo para transitar a la bildung*®’;
probablemente de manera incipiente se estd generando ya que por necesidad
investiga algunas cuestiones tedricas, procedimientos metodoldgicos y estrategias

didacticas de acuerdo a los planteamientos de los CTE.

186 Yurén analiza la nociéon de formacién como un proceso equivalente al de la produccion de una
obra de arte, de una artesania, de un objeto artistico, en virtud de que paideia significaba
“construccién consciente del ser humano”... La mas alta obra de arte que su afan se propuso fue la
creacion del hombre viviente” (citado por Yurén, 1999:25). De ahi que la formacion de hombres, a
pesar de ser semejante a la produccion de objetos, asumia una especificidad: implicaba una vision
antropolégica y, por tanto, una carga ontolégica, segun Jaeger. Educar era igual que modelar a un
hombre de acuerdo con la “Idea” de ser humano —dice Yurén—... De acuerdo con Yurén Camarena,
la paideia se encuentra vinculada con un eidos, es decir, con una esencia universal e inmutable,
misma que implicada en los hombres, les habria de imprimir un fin, entendido como rumbo,
orientacién de la actividad formadora que el educador ejerce sobre el otro. (Ducoing, 2005, pag. 77)
187 para Yurén Camarena, el concepto de bildung o formacién, desde la perspectiva hegeliana, se
encuentra relacionado con la tematica de la libertad, entendida como “libertad realizada”, es decir,
como eticidad, y se aleja en mucho del significado de la paideia (1995:23-60; 1999:27-33 y
2000:2931), en la que la esencia esta dada. En la formacion como bildung, la eticidad se conquista.
(Ducoing, 2005, pég. 80)
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La autoformacion como simbolo de libertad, alejamiento de una imposicién aunque
no del todo, de ahi que la formacion tiene una serie de implicaciones en actividades
transformativas de la realidad con base a fines conscientes, influye la toma de
decisiones, asi mismo la recuperacion y la transformacion de la experiencial® del

docente previamente.

En esta modalidad influida por el ethos, implica una interaccion con el otro,
encamina una transformacion cultural y social que considerada desde la
subjetividad evitando ser tratado el docente como objeto perdiendo su calidad de
sujeto, bajo esta perspectiva'®® el educador evita modelar al otro, solamente sirve

de acompafante.

Si existe esta nocion de libertad en la apropiacion de saberes mediante la
actualizacion que con base a las tecnologias se impulsa una formacion en linea,
‘cuando es en linea, igual, si quieres vas y si no, no, ¢no es asi?, no hay una
obligacion o un para qué, es dificil, pero a quien le interese y vuelvo a lo mismo, a
quien le interesa, quiera y necesite va a buscar” (E3LRR05112015-11), la eleccion
de cursos puede estibar esa libertad, como un distanciamiento®® a la interaccién

presencial, puede favorecer el camino a la formaciéon mediante la bildung.

188 E| saber que construye el profesor es, particularmente, a través de su experiencia docente,
revelandose ésta como un elemento originario, epistemolégico y ontolégico de la formacién docente,
lo que significa que es una manera de hacerse maestro, en la que el saber, la accién y el pensamiento
encuentran unidad. De ahi que la accién docente constituye una forma originaria del ser docente y
la primera definicion de éste. Por otro lado, la experiencia docente en el proceso de formacion es
una condicion para la reflexion de la accion relacionada con el ser docente. Tlaseca Ponce, Martha
Elba y otros (1999), en (Ducoing, 2005, pag. 115)

189 E| aliento a la critica, al asombro, a la duda, a la pregunta, al debate, a la creacion, a la accion.
La labor del educando no consiste en modelar, sino en favorecer la praxis del educando, su
interaccién con otros y la recuperacion de su experiencia [...] el movimiento formativo del sujeto es
libertad que lucha por ampliar la libertad de todos, sujeto que actla para configurarse como sujeto.
Por ello, el sujeto es por si y para si. Eticidad y formacién son dos momentos del mismo proceso: la
configuracién del para si (Yurén, 2000:31). En (Ducoing, 2005, pag. 85)

190 yurén prefiere la formulacién puesta a distancia en la formacién para sefialar el sentido formativo
qgue puede tener el uso de dispositivos que no permiten la interaccion cara a cara y que apuestan
por la formacion plena de los sujetos. Poner a distancia la formacion permitiria que los sujetos sean
concebidos como activos y protagonicos en el quehacer educativo. Consentiria que el habitus se
construya y despliegue en sentido critico, de acuerdo con principios éticos y relacionados con el
sentido existencial. En (Ducaoing, 2005, pag. 85)
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Pero existen riesgos al internarse en este otro sendero porque va desapareciendo
lo colectivo, la tendencia es la individualizacion, actuar en propio y dejar a un lado
el otro, la propuesta de perfeccionamiento en la actualizacion en linea excluye la
relacion cara a cara, existen foros e interacciones de manera virtual que ante esta
dinamica hace una complejidad en procesos de formacion a docentes con mayor
antigiiedad como es el caso de los sujetos de investigacién en que se fundamenta

este trabajo.

La expresion de rechazo o de esquivar la tecnologia es evidente en el momento de
cuestionar sobre conocimientos, ventajas o desventajas al implementar en la

formacion el uso de la tecnologia:

La ventaja es que a la hora que, que, que pueda yo, un espacio es ahi estar,
este, la desventaja es que no hay una socializacion a lo mejor o, o, o la duda
en el momento no me la van a, a, a este, bueno, no sé, no tengo experiencia,
tal vez si sigue la duda, este, me la disipen en ese momento o0 no, no sé, pero
como que siento que, que esa interaccion que hay en un curso normal,
presencial este, no hay en esa, en esos momentos, a la mejor
(EANIJC23092015-12).

Argumenta un tanto vacilante varias situaciones como falta de experiencia, de
interaccion o de socializacién, pero el sentido en que se proyecta es la
individualizacion, se siente la carencia del otro, entonces el docente tiene que
enfrentar estos cambios en la transicion de la paideia a la bildung, algo importante
también es la modificacion de la identidad, ya que al incursionar en campos
desconocidos cumpliendo con dispositivos las subjetividades van cambiando ese

ser del individuo toma otras perspectivas.

En el devenir de la funcion docente centrado en los conflictos del aula en cuestion
de los saberes en el manejo de las tic, el docente percibe que sus discipulos van a
la vanguardia, implica una resignificacién tanto de la funcion como en la practica y
el camino que ha elegido es la autoformacion, buscar por si mismo, la influencia

manifestada del ethos, que en esa actividad libertaria busca satisfacer sus
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necesidades y con ello el impulso aun de manera inconsciente de una formacion a

través de la bildung.

Otro agente de busqueda de informacion y teorias son los procesos de
autoformacion a partir de las necesidades planteadas en los CTE ello implica
realizar investigaciones aun incipientes pero que incursiona en el mundo de las
tecnologias o en las bibliotecas, “nos estamos formando en el Consejo Técnico
escolar” (ELNIJC23092015-9), es una muestra mas de ese transitar del modelaje a
una actividad individual en libertad, subjetivamente va encaminada a formar al ser
en una eficacia, un perfeccionamiento que aun sin ser consciente de ello, implica

un cambio en la identidad®®! enraizada en los diferentes imaginarios.

1 Aqui podemos colegir que de facto, de lo que se trata es de romper los vinculos sociales

sostenidos por proyectos colectivos, sustituyéndolos por vinculos sociales sostenidos en proyectos
individuales que funcionan como espejos entre si. Asi insiste “la prioridad de vida la constituyen el
consumo y la competencia [...], el ritmo acelerado de vida obliga (a los sujetos) a la resolucion de lo
inmediato, a privilegiar lo material sobre la subjetividad y lo colectivo” Baldenegro Martha Elena (p.
38). En (Ducoing, 2005, pag. 612)
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CONCLUSIONES

La investigacion educativa como proceso, tiene una continuidad infinita, en temas
gue abarcan estados de conocimiento de manera inacabable porque la sociedad
misma ha sido y sigue siendo cambiante, las necesidades asi como los objetivos y
las metas se adecuan a un espacio y una temporalidad, para cumplir
especificaciones que se insertan en la cuestion politica y econdmica ya que son

dimensiones que pautan la marca de cada sociedad.

En los tiempos que vivimos nos involucramos con cambios mas rapidos, crisis de
valores, avances vertiginosos de la tecnologia y muchos fenémenos que vivimos,
por ello la investigacién en el &mbito en que nos desenvolvemos es muy importante,
gue no tiene por qué quedarse varada, exige que tenga precisamente esa actualidad

y para conseguirlo necesita continuidad.

Sin embargo, ante los proyectos y planes establecidos en la institucién de postgrado
es necesario hacer el presente corte a la investigacion para verter la informaciéon
que se ha procesado, mediante la presentacion del presente informe y el
planteamiento de una tesis se marca este proceso de investigacion, que
posteriormente tendra cierta vigencia, pero es necesario dar continuidad de acuerdo

a las necesidades de la misma investigacion.

En el proyecto de investigacion se plantearon objetivos, uno de forma general, otros
de manera especifica, pero en el transcurso han sufrido modificaciones por la
dinamica y circunstancias que envolvié dicho proceso, asi tenemos en el
planteamiento del objetivo general: Identificar caracteristicas de la formacién

continua adquirida en diversos espacios.

Ya en el trayecto de la investigacion y bajo la interpretacion de los datos empiricos
se identificaron experiencias que a la luz de la practica educativa se almacenan en
el acervo cognitivo del docente, estas experiencias externadas en saberes
apropiadas por diferentes procesos tanto empiricos como tedricos en menor escala,
son referentes de las subjetividades enmarcadas en los sentidos y los significados,

pero se develd gque dichas experiencias estan condicionadas por una imposicion,



efecto producido por el dispositivo no formal, existen los fantasmas de cumplimiento,

obligatoriedad, asistencia a la actualizacion.

En diferentes momentos se puede percibir el torque de la actualizacion, puesto que
no era lo mismo asistir a los TGA, que los cursos nacionales o estatales para evaluar
en el Programa de Carrera Magisterial, los de EMAT, y lo mas reciente en los
procesos que implica ser autodidacta que encubre de cierta forma un intento hacia

la autoformacién en los CTE.

En el primer objetivo especifico: Valorar los saberes del docente con respecto a su
formacién continua, la interpretacion es con base a la confabulacion de la
experiencia ya que de ésta connota ciertos significados provenientes del mundo del
inconsciente; las experiencias son fundamento de conocimientos adquiridos, la
mayor parte de manera empirica, que a través del tiempo y el espacio se
consolidaron en diversos espacios que se ha desarrollado la practica docente, asi

como de los espacios formativos.

En este otro objetivo especifico: Reconocer el significado de la formacién continua
del docente adquirido mediante un dispositivo no formal. Aqui se denota el proceso
en todo el trabajo de investigacién por medio de la experiencia y del dispositivo no
formal, entonces mediante los dichos que a través de metéaforas externaron los
sujetos, asi como del dialogo comun expresaron varios significados en sus procesos

principalmente de la actualizacion.

Se puede percibir la influencia de un poder en el saber, un poder institucional que
modela a través del saber para ser reproducido mediante la imposicién, transmitido
a manera de cascada, jerarquicamente, desde la parte o la cultura dominante hasta
llegar al alumno, la formacién continua tiene que ver con control, por ello se refleja

muchas veces en poca eficacia o simplemente en reproduccion.

El trabajo se pudo haber desviado metodol6gicamente por lo inapropiado del
instrumento utilizado que fue la entrevista en profundidad, cuando lo que se sugeria
fue el relato de vida o narracion biogréafica, sin embargo, en dichas entrevistas se

preguntd sobre trayectoria académica y trayecto profesional, que sirven de
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informacion para develar los imaginarios y la identidad, probablemente no se
incursiond de manera mas profunda en las entrevistas por la inexperiencia como

investigador.

Fue necesario profundizar mas en los habitus del docente, complementado con una
relacion muy cercana a la identidad, las creencias y los imaginarios, recuperando
interpretaciones desde los discursos informales de los sujetos de investigacion, una
complementacion reconstructiva con la observacion participante, que permitiera una
comprensién en diversas situaciones que van desde los lenguajes, la interacciones

y la toma de decisiones.

Otro motivo de esta desviacion fue que el programa de la MECPE establece en la
linea de investigacion educativa la entrevista en profundidad y la observacion
participante, en la creencia por ingenuidad y falta de experiencia en la investigacion
se recurrio a lo establecido en dicha linea, sin embargo, a través de experiencia se

consolidan los saberes, que servirdn de antesala para una proxima actividad similar.

En el tercer objetivo especifico: Identificar la formacion continua a través de la
actualizacion y de la capacitacion plasmada en la practica docente, puesto que
dicho proceso formativo en paralelo con la actividad profesional del docente se
acentlta mas en las vertientes de la actualizacion y en menor grado en la

capacitacion.

Las preocupaciones del docente develadas en la subjetividad es el cumplimiento de
una planificacion didactica acorde a sus necesidades pero la actualizacion ha
brindado escasamente la fortaleza requerida, la experiencia en los diferentes
aconteceres de las reformas educativas han hecho de ella una base para el
desempefio, se acentla mas por la presentacion de una planeacién argumentada
como consecuencia de la reforma educativa reciente que se complementa como

una parte de la evaluacion del desempefio docente.

Ante los pocos fundamentos formativos sobre el disefio de una planificacion
argumentada y con requerimientos de otros saberes dentro de los procesos de los

CTE el docente ha incursionado en ser lo que llama autodidacta pero de manera
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incipiente se interna en la autoformacioén, con otras experiencias en diplomados que
fueron tomados en linea para solidificar dicho proceso fortaleciéndolo con las TIC,

gue como se dijo va en paralelo con la practica docente.

El objetivo: Reconocer el fortalecimiento de la practica docente a través de la
formacion continua. La intencion de incursionar en el Programa de Carrera
Magisterial fue precisamente el fortalecimiento de la practica docente por medio de
la actualizacién y capacitacion del docente, los cursos nacionales y estatales, es
muy poco lo aplicado en el grupo escolar, en la mayor parte del proceso sirvio para
elevar un status escolar-social, se enmascaré una realidad porque al externar que
solamente iban por los puntos, indica un interés de beneficio propio. La fortaleza

proviene de la autoformacion mas que de las actualizaciones pasadas.

Es primordial sefialar que en este objetivo: Analizar los procesos donde el docente
accede a la actualizacion y capacitacion. Visto desde la perspectiva filosoéfica se
podria develar que la formacién continua ha estado inmersa en un mundo de la
paideia, significa seguir un modelo establecido, claro por un sistema de poder lo que
implica entender que los disefios formativos estan con base a un esbozo que
obedece a politicas econdmicas para cumplir con los lineamientos de globalizacién.
Ello empafia o impide mirar el profesor su proceso de manera reflexiva, esta en una

realidad imperceptible confabulada a través de imaginarios.

El siguiente objetivo: Analizar las experiencias, los espacios e instituciones donde
se procesa la formacion continua del docente. Es por ello que las experiencias
recabadas denotan los saberes que actualmente son incorporados o desechados,
tal es caso de los CTE, que impulsa a formarse empirica y tedricamente, adn falta
una autonomia en ello, ahora se esta impulsado el proceso autoformativo en
relacion a las necesidades de cada grupo y docente, asi para cumplir con los

requerimientos de los CTE.

Institucionalmente a través del PRONAP, ha marcado en un momento historico de
la educacion en México la formacion continua del docente los espacios para el

desarrollo de los procesos, que pueden ubicarse en las escuelas céntricas por las
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ventajas que cuentan, el Centro de Maestros, coordind al inicio y durante los ciclos

escolares la actualizacion.

En este ultimo objetivo: Examinar el involucramiento de la tecnologia en la formacion
continua. Los fundamentos de la bildung desde la perspectiva filoséfica alemana
implican una formacién en libertad y de manera individual, ahora con el impulso de
las tecnologias se cumple de cierta forma con este proceso diferente al de la paideia
griega. Es importante destacar que mediante la exploracion de las TIC los sujetos
de investigacion enfrentan ciertas desventajas porque como dicen, “fueron
formados en otros tiempos”, entonces es el develamiento de la identidad para

comprender las dificultades que se enfrentan.

Para que tenga eco y profundidad, asi como innovacion en el proceso educativo, la
formacién continua en sus vertientes de actualizacién y capacitacién del educador
tiene que centrarse mas en la vertiente del mejoramiento profesional ya que las dos
primeras no han complementado las expectativas del sistema educativo nacional,
la actualizaciéon ha transformado muy poco la practica docente, la capacitacion
cumple con un cierto grado, pero es absorbida por la cotidianidad. En la
profesionalizacion docente con base a cursar algun postgrado pueden aportar
mayores elementos para una verdadera transformacion quizds traducido en

innovacion.

Una verdadera praxis en los procesos de las vertientes de la actualizacion y
capacitacion favorecen a la mejora y transformacion de la practica docente. Es
necesario que a través de la actualizacion se impulse de manera incipiente una
investigacion accion de la practica docente y de esta forma impulsar una reflexion
de la misma para lograr un inicio en su transformacion. Se tiene que impulsar mas
los procesos de autoformacion para esquivar lo establecido en el modelaje que la

vida de la escuela publica ha predominado en los procesos de formacién docente.

En el sujeto cuatro, existié concordancia entre lo que manifesto de “ser muy objetiva”
y la actuacion en la clase, hubo explicaciéon en abundancia, una interpretacion por
la |6gica, en la creencia de la verdad por la apariencia, pero la caida en contradiccion
siempre existié6 porque decia que pretendia dar “libertad” al alumno, educar con
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perfil del alumno critico, reflexivo, con conocimientos para usos practicos que

serviran para toda la vida.

Si bien en la clase se comportd de manera estricta, muy expositiva, por momentos
era la que poseia el conocimiento, un control muy marcado, una rutina dificil de
erradicar como es el control del grupo sinénimo de no existir nada de ruidos y
murmullos, el condicionamiento de que salen al recreo los que ya hayan terminado,

los que no, se quedan hasta que acaben para salir.

En el sujeto tres, el esfuerzo por el control del grupo rebasé los limites permisibles
de acuerdo a lo que el docente consideré ideal para desarrollar su clase,
indicaciones constantes, aumento de volumen de la voz, instrucciones precisas, la
manifestacion de diversas estrategias como utilizar muasica clasica, acomodarse en
el piso, sefialamientos y érdenes constantes muestran la preocupacion por el
sometimiento mediante la disciplina para el desarrollo de la clase, la musica fue su
mejor aliada porque fue lo que mejor le funciond; es interesante pretender hacer
una homogeneizacion de actividades en un grupo con diferentes intereses de tal

manera gque se percibe una heterogeneidad en diversos aspectos.

Cabe considerar que las subjetividades del docente ante estas necesidades de
sometimiento al grupo recurrir a saberes de psicologia, dentro de su formacion
continua, se han impartido muchos cursos con saberes pedagdgicos y didacticos
pero no han operado para lograr las metas y los requerimientos, la disciplina es una
preocupacion en el docente pues depende de ella para exteriorizar una imagen de
su desempefio. Es una experiencia en comudn que el maestro adquiere desde la
interaccién con sus alumnos y con los propios docentes puesto que los saberes y
las capacidades del rol son algunas pautas consideradas y no tantas la cantidad de

afios que se ha desempefado la funcién.

Una de las preguntas importantes al inicio del proyecto de investigacion fue ¢ acaso
la formacion inicial no aporta los elementos necesarios para solucionar los
problemas de ensefianza del docente?, porque el proceso formativo implica desde
los supuestos de que el recién egresado se desempefie de acuerdo a sus
capacidades para satisfacer plenamente los requerimientos de la ensefianza.
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A manera de transicion otras preguntas fueron: ¢cdémo adquieren el proceso de
actualizacion y profesionalizacién los maestros en servicio?, ¢de qué manera
fortalece la ensefianza que realizan?, ¢tendran la libertad de elegir los cursos,
talleres o diplomados que componen la formacién continua o ya estan decididos por
la autoridad correspondiente?, ¢podra existir otras instituciones encargadas de
ofrecer capacitacion, actualizacion y profesionalizacion al docente en servicio?,

¢Jcuales son las reacciones ante la dinamica de recibir actualizacion en linea?

Se menciona como transicion puesto que el proceso de investigacion implica
modificaciones, mismas que se llevaron a cabo después de cada coloquio interno y
estatal para atender a las observaciones asi como a las sugerencias, entonces al
inicio se tenia la intencion de enfocar hacia la ensefianza, como implicaba varios
inconvenientes aunado a que se incursionaria en varios espacios formativos la
sugerencia fue la delimitacién, se hizo, se replanted y surgiod la propuesta de mirar
hacia las experiencias de los docentes, algunos espacios formativos y el control a

través del dispositivo no formal.

Por ello se analizan estas preguntas planteadas al inicio del proyecto de
investigacion, no estan fuera de lugar porque corresponde al objeto de estudio, al
tema de investigacién, mismo que es muy extensa la investigacién que ya se ha
realizado, el tiempo que se ha destinado al tema es corto pero han surgido una

diversidad de autores que existe demasiada teoria.

¢, Como adquieren el proceso de actualizacion y de profesionalizacion los maestros
en servicio? La respuesta se torna en una cierta complejidad, al plantearlo en un
principio se tenia un panorama muy simple, en la medida de profundizar y
comprender el proceso implica situaciones subjetivas que tienen una amplia
relacion con la identidad, una fuerte influencia del habitus, y ante esa ingenuidad al
momento del planteamiento sin tener nocién del embrollo al que se incursionaba, al
descubrir lo que se referia la profesionalizacion enfocado hacia un mejoramiento
gue va mas alla de la actualizacion y de la capacitacion, vertiente de la formacion

continua que tiene que ver con el transitar en los postgrados.
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La investigacion realizada no toca esta vertiente (mejoramiento profesional) puesto
gue los que estuvieron en el proceso son egresados de normal rural, tres docentes
con licenciatura en educaciéon y solamente uno cuenta con estudios de normal, por
lo tanto el tema principal es la actualizacion y desde la postura de Arnault, dos se
capacitaron cuando realizaron estudios de licenciatura en educacion y el otro sujeto

estudio la normal con la licenciatura después del decreto.

Se confabula un hébitus en la medida en que se consolidan los imaginarios, las
creencias y el capital econdémico en relacion al capital cultural en la participacion en
el Programa de Carrera Magisterial, marcando una diferencia con los oros docentes,
pero lo que es comun en ellos, la preocupacion por el control del grupo, si los
miramos como institucion podria establecerse en una institucion voraz con ciertas

tonalidades de una total.

¢De qué manera fortalece la ensefianza que realizan?, desde la interpretacién de
datos empiricos, la respuesta podria ser que la formacion continua poco ha
contribuido a fortalecer la ensefianza, en esta pregunta se puede corroborar con la
observacion participante que lo que mas se ha connotado es la actualizaciéon
recibida por el diplomado para el manejo de la metodologia del enfoque por
competencias, el discurso que destaca es el uso de conceptos como: competencias,
aprendizajes esperados, ambientes de aprendizaje, rubricas, proyectos didacticos,
estandares curriculares; de los CTE, actividades para empezar bien el dia, la ruta

de mejora.

En esta pregunta se queda titlando en la investigacion pues al virar hacia la
experiencia formativa continua regida por el dispositivo va perdiendo esencia el
enfoque hacia la ensefianza y se va centrando mas en cuestiones como la
autoformacion, la identidad del docente, las representaciones sociales encarnadas
en lo que son los imaginarios, los significados en los discursos e interpretacion de

los mismos.

El hallazgo que llega a la comprension del tema cuando se ha entendido que en la
historia de la educacion en nuestros pais ha sido mediante la conduccion vy el
modelamiento, es la esencia y el orden del universo identificada como la paideia;
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educar al ser humano es hacer una transmision de valores y conocimientos de
acuerdo a un curriculo, formacion en el docente que reproduce de un cuidado de si
mismo, la paideia fue un brazo fuerte en el nacimiento de la escuela producto de la
llustracion y de la modernidad, por lo tanto educar es lo mismo que modelar a un
hombre con la “ldea” de ser humano, dar forma a una materia plastica, con un cierto
vinculo del eidos donde se incrusta una esencia inmutable, orientacion de la

actividad formadora que el docente ejerce sobre el otro.

El eidos implica una esencia de caracter universal, llevando a un destino o sea a
finalidades, A) el maestro se convierte en el Unico poseedor de la verdad porque
tiene cierto conocimiento, entonces la educacion se convierte en el poseedor del
conocimiento y de la verdad, para lograr esto es porque tiene conocimiento del
eidos, el educador se convierte en un verificador del perfeccionamiento ahora que
es alumno es la materia plastica a la que se le dara forma. B) El educador es el
poseedor de la verdad, porque conoce el eidos y la transmicion al educando. C) La
educacion constituye el proceso de perfeccionamiento del educando, entendido
como desarrollo de virtudes a partir de la accion y la transmision que ejerce el

educador.

¢ Tendran la libertad de elegir los cursos, talleres o diplomados que componen la
formacién continua o ya estan decididos por la autoridad correspondiente?, mas que
libertad de eleccién quizas va mas alla de en la libertad de la formacién lo que la
bildung, analizar este proceso probablemente nos remita desde la antigiedad que
ha estado presente, proceder en lo individual, la formacién implica siempre una
adquisicion de conocimientos, no puede ser abandonada porque interviene la

autoconsciencia, van en el sentido de una auto formacion.

Se traduce, por lo tanto de un movimiento dialéctico por donde el sujeto transita por
una cierta experiencia de la enajenacion asi como la objetivacion en su
transformacion de sujeto con voluntad y capacidad de cambio. Asi tenemos que la
formacion estd caracterizada por multiples encuentros y reencuentros con uno
mismo, es superarse transitando de lo natural a un mundo con la pertinencia de

existir. Asi pues en este encuentro o retorno hacia uno mismo en una consciencia
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como parte esencial de la formacion. Pero los procesos de autoformacion se
amalgaman con las tics, una forma que esta cambiando el mundo, una eficiencia

gue cada dia exige campo de accion.

Es incipiente la incursion del docente en la bildung, los sujetos con mayor cantidad
de antigiedad tienen mayor dificultad, existen en ellos una resistencia, porque
enfrentan situaciones donde se requieren de habilidades digitales, entonces el reto
les parece dificil y prefieren esquivarlo, los cursos los refieren tomar de manera
presencial, complicacion que no permite actuar en esa formacion con libertad,

individualidad y de autoconsciencia.

¢Podran existir otras instituciones encargadas de ofrecer actualizacion,
capacitacion y profesionalizacion al docente en servicio independientes de Pronap
y autoridades educativas?, cuando se plante6 esta pregunta se desconocia el
significado de institucién, ahora se puede advertir que de manera polisémica se
puede referir a varios conceptos, considerando que un ser humano puede ser una
institucion entonces cualquier persona que posea autoridad o poder, ademas de los
saberes puede formar a otra persona, comunmente cuando se refiere a formacion
continua se relaciona automaticamente Pronap, Direcciébn General de Formacion
Continua, también las autoridades directamente relacionadas con el docente,
supervisores, jefes de sector, SNTE, entre otras mas.

Lo que se encontr6 fue la autoformacién en los procesos de los CTE, de manera
gue las mismas instituciones indirectamente influyen para que se recurra a la
investigacion y resolver problemas con la formacién continua, existe la proliferacion
de instituciones privadas que ofrecen postgrados, los maestros jovenes son los que
les interesa formarse convirtiendose en clientes, por el contrario los maestros de

mayor edad tienen menos interés.

¢,Cuales son las reacciones ante la dinamica de recibir capacitacion en linea? para
el caso de los sujetos de investigacion anteponen pretextos como la mala calidad
de la sefal de internet, no tener tiempo y mejor dedicarlo a la familia, el pago de
internet que por obligacion lo tiene que hacer la SEP, donde el maestro esquiva el
compromiso. Se puede profundizar con la bildung al respecto porque tiene las
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caracteristicas pues lo maestros jovenes tienen la ventaja de poseer mas

capacidades.

La continuidad de la investigacion en este tema implica una amplia variedad de lo
gue ya se ha hecho pero aun queda pendiente una serie de situaciones que hay
gue investigar como es la formacion en los CTE asi como la autoformacion, en ello
la consolidacion de identidad, como parte de una cultura, cuya realidad se

profundiza en los imaginarios y habitus del docente actual.

La investigacién no culmina, aqui se hace un corte, una tregua con la finalidad de
sostener un examen profesional, no hay un final, se abre esta linea para futuras
incursiones considerando la construccion de la tesis “La formacion continua en el
docente estd modelada en la paideia bajo un sometimiento institucional, sutil e
imperceptible que implica el funcionamiento de un dispositivo no formal, pero existe
un posible acercamiento incipiente hacia la bildung, como cambio de modelo
alternativo”. Considerando los aportes tedricos, metodolégicos y empiricos que

otorgan sustento y la concrecion de epistemologias.

Es interesante enriquecer el conocimiento de la corriente filosofica de la bildung, es
muy incipiente los aportes tedricos y relato de experiencias, son algunos motivos
para dejar abierto el espacio de investigacion y continuar para el que le interese.
Los alcances en la actualidad de la formacion en linea que se investigé pero desde
el imaginario del docente egresado de normal rural, vale la pena interpretar a futuro

las experiencias formativas de docente jévenes y la influencia de la bildung en ellos.

Dar seguimiento en los procesos formativos en sus tres vertientes visto de la paideia
y la bildung, para comprender la realidad de la practica docente, inscrito en procesos
institucionales, que estd determinado siempre en un sometimiento sutil,
imperceptible bajo las estrategias de la operatividad de un dispositivo, en tiempos y

espacios disefiados para estos procesos.

La continuidad de la investigacién en las experiencias que son inacabables, dia a
dia se construyen, incrementan y se modifican, donde el docente en parte lo

demuestra en las pericias de su desempefio profesional, donde es importante
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sefialar que la experiencia no es la cantidad de afos en el servicio, es el

conocimiento y los saberes adquiridos en determinados momentos.

Es considerable el incremento de la experiencia en la investigacién en la practica
educativa, desde un enfoque biografico narrativo, puesto que en este trabajo se
puso en punto de eleccion a Peter Woods y Maria Bertely en el espacio
metodologico del proceso de la categorizacion, en un proceso técnico como fue la
entrevista en profundidad quedando en consideracion desde otro angulo como es
la historia de vida.

Partiendo en la comprension del funcionamiento que implica la metodologia, la
teoria y el conocimiento empirico como antesala de la investigacion, con una mayor
profundidad en el analisis en la construccion del estado del arte; la experiencia que
se ha construido servira para futuras actividades en la tematica porque dicho
proceso siempre tendrA una continuidad, el perfeccionamiento y la
profesionalizacién implica constancia, los procedimientos que son mas rigurosos en
la actividad pedagdgica del docente demanda estas cualidades que no estan ajenas

a la investigacion.

La consolidacion de una experiencia de investigacion hace del docente una
transformacién de su practica con una dependencia de investigadores que muchas
veces estan alejados de verdaderas experiencias que se viven dentro del aula
escolar, entonces el docente tiene la ventaja de vivir en carne propia lo que esta
investigado con riesgos de la implicacion pero que una forma u otra tiene que
desprenderse de ello. La ventaja que tiene a comparaciéon del investigador externo
es que puede interrelacionarse con los docentes mirando lo propio y lo ajeno para

interpretar mejor las experiencias de los docentes.

El triunfo o el estancamiento de la investigacion dependera de que el asesor o tutor
de cada maestrante tenga constancia en el trabajo asi mismo de la responsabilidad
del propio docente investigador, la determinacién del espacio y el tiempo quedan en
ambos. La atraccién o el rechazo de los lectores en la narrativa es la evidencia de
ello, es el instrumento de medicion que hay que considerar, que nos lleva a una
satisfaccion o] en una desilusion.
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