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Resumen

El presente estudio aborda el trabajo colegiado y su impacto en los
proyectos de gestion pedagdgica, refiriendose especificamente a la Ruta de
Mejora Escolar y al Proyecto Regional de Innovacion de la Gestion
Pedagogica (PRIGEP) con el objetivo de hacer un estudio para analizar que
tanto repercute el trabajo colegiado en la planeacion educativa; que ayuden
al colectivo docente a optimizar las reuniones de colegiado en relacién con
las acciones encaminadas a planear y monitorear los objetivos que se han de

alcanzar en un periodo determinado.

El objeto de investigacion es precisamente el analisis que el trabajo
colegiado representa al momento de planear y qué seguimiento se les da a

estos planes a lo largo de un periodo determinado.

La poblacion participante fueron los docentes de la zona 011 del
subsistema de telesecundarias ubicada dentro del municipio de Tizimin,

Yucatan.

El objetivo general de este estudio es: Determinar si el trabajo
colegiado influye en los proyectos de gestion pedagogica, entendiendo esto
a la Ruta de Mejora Escolar y al Proyecto Regional de Innovacion de la
Gestién Pedagogica (PRIGEP) con los docentes en la zona escolar 011 de

telesecundarias.
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El tipo de estudio es explicativo con un disefio de investigacion
experimental, de la modalidad de experimento puro con un grupo de control,

grupo experimental, tratamiento y posprueba.

Se plantea la hipétesis que afirma que el trabajo colegiado

determina los proyectos de gestion pedagogica.

La muestra involucrada en la investigacion es de los docentes de
las escuelas de la zona 011 del municipio de Tizimin, Yucatan del nivel de

telesecundaria.

Por las caracteristicas del disefio de investigacion se aplica un
tratamiento por seis meses al grupo experimental y posteriormente se aplica

la escala Likert a los dos grupos: de control y experimental.

Los resultados se obtienen al comparar los puntajes de ambos

grupos, lo cual confirma la aceptacion de la hipétesis de investigacion.

Se aplicé la R de Pearson con diferencias de medias con una
correlacion de 0.74 que es menor de 1 por lo tanto es una correlacion positiva
no perfecta concluyendo que el trabajo colegiado si incide de manera positiva
en el diagndstico, seguimiento y evaluacion de la ruta de mejora de manera

significativa.
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Abstract
The present study deals with the collegiate work and its impact on

educational management projects, referring specifically to the path of school
improvement and Regional innovation in the educational management
(PRIGEP) project with the aim of making a study for analyze both affects the
work qualified in educational planning; that it will help teachers to optimize
meetings of College in connection with efforts to plan and monitor the

objectives that have to be achieved in a given period.

The object of research is precisely the analysis representing the collegiate
work at the time of planning and follow-up are given to these plans over a

given period.

The participant population were teachers of the 011 area of the subsystem

of telesecundarias located within the municipality of Tizimin, Yucatan.

The overall objective of this study is: determine if the collegiate work
influences teaching projects, understanding this to the path of school
improvement and Regional innovation in the educational management

(PRIGEP) project with the teachers in the school zone 011 of telesecundarias.

The type of study is explanatory with a design of experimental research
of the mode of experiment pure with a control group, experimental group, and

treatment and post-test.



Raises the hypothesis that says that the collegiate work determines

pedagogical management projects.

Involved in the research sample is teachers in schools in the area the

municipality of Tizimin, Yucatan's level of telesecundaria 011.

By the characteristics of the research, design applies a treatment for six
months to the experimental group and subsequently the Likert scale is applied

to the two groups: control and experimental.

The results are obtained by comparing the scores of the two groups, which

confirms the acceptance of the hypothesis of research.

Applied Pearson's R with differences of means with a correlation of 0.74
which is less than 1, so it is a correlation not perfect concluding that college
work if it affects so positive in the diagnosis, monitoring and evaluation of the

route's best RA in a meaningful way.
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Introduccién

Esta investigacién analiza si el trabajo colegiado propicia buenas acciones en
los proyectos de gestidén pedagdgica: Ruta de Mejora Escolar y PRIGEP, en base a
lo propuesto por los planes que rigen las actividades de la escuela que los mismos
docentes elaboran al inicio del afio y lo van trasformando durante el ciclo escolar de
acuerdo a las necesidades que surjan del plantel.

En el capitulo uno se plantea el problema de investigacion; el objetivo que se
persigue es determinar si el trabajo colegiado influye en los proyectos de gestion
pedagodgica entendiendo por ello dos cosas: Ruta de Mejora Escolar y PRIGEP.

La investigacion maneja dos variables: la variable independiente referida al
trabajo colegiado y la variable dependiente referida a los proyectos de gestion
pedagogica, la hipbtesis de investigacion afirma la existencia del trabajo colegiado
en los proyectos de gestion pedagogica; mientras que la hipétesis nula, niega la
influencia.

En el capitulo dos se encuentra el marco tedrico de la presente investigacion,
dividido en conceptual, es una revision breve de los conceptos, de la o las teorias
gue sustentan la investigacion. Se incluyen definiciones claras y significados
precisos de las variables, términos e indicadores fundamentales contenidos en el
objeto de estudio, la pregunta, los objetivos e hipoétesis de investigacion. Se incluye
el marco referencial con tres estudios similares uno internacional, una nacional y
otro a nivel local que sirven como base para explicar la naturaleza del objeto de
estudio. Finalmente se presenta el marco contextual donde se explica el ambiente

donde surge la problematica estudiada.



En el capitulo tres se incluyen las herramientas metodolégicas de la
investigacion que permiten implementar las distintas etapas de ésta, dirigiendo los
procesos mentales y las actividades practicas hacia la consecucion de los objetivos

formulados. Es la descripcion del como y con qué se realizara el estudio.

El diseiio es experimental en la modalidad de experimento puro con grupo
de control, grupo experimental y posprueba con un tipo de estudio de tipo
explicativo. El tiempo planteado para el estudio fue durante el segundo semestre del
ciclo escolar 2015- 2016, es decir de febrero a julio. Por ello se utiliza el disefio de
investigacion experimental con grupo de control, tratamiento y posprueba, lo anterior
con lleva a seleccionar el tipo de estudio explicativo, lo que significa la formacion de
dos grupos de maestros de telesecundaria, a uno se le llamara de control y al otro
experimental, a este Ultimo se le administro un tratamiento y luego se aplicé una
escala Likert que medira los proyectos de gestion pedagdgica. La poblacion consto
de 62 maestros que laboran en quince escuelas la zona 011 del subsistema de

telesecundarias del municipio de Tizimin, Yucatan.

En el capitulo cuatro se presentan los resultados de la investigacion. Se
aplico la R de Pearson con diferencias de medias con una correlacion de 0.74 que
es menor de 1 por lo tanto es una correlacion positiva no perfecta concluyendo que
el trabajo colegiado si incide de manera positiva en el diagnostico, seguimiento y
evaluacion de la Ruta de Mejora y PRIGEP de manera significativa. Los resultados
del presente estudio si fueron los esperados debido que la mayoria de los rubros
gue se analizaron y se sometieron a la prueba de hipotesis se acepto la hipotesis

de investigacion y se rechazo la hipétesis nula por lo tanto el trabajo colegiado incide



en el rendimiento de proyectos de gestion pedagodgica excepto en el rubro de
crecimiento escolar donde se aceptd la hip6tesis nula y se rechazé la hipotesis de

investigacion.

Se acepto la hipétesis de investigacion y se rechazo la hipétesis nula en el
tratamiento de diferencias de medias con prueba correlacional R de Pearson
delimitando para las escuelas de la zona 011 de telesecundarias de Tizimin,
Yucatan y por Uultimo se encuentran las recomendaciones para futuras

investigaciones, asi como las referencias bibliogréficas y anexos.



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Este apartado se hace referencia a la importancia del estudio a desarrollar,

describiendo en detalle la problematica, la pregunta de investigacién, los objetivos,
la justificacion del estudio, la delimitacion del problema con su debida hipétesis con
el fin de establecer si el trabajo colegiado influye en los proyectos pedagdgicos de
gestion escolar, refiriéndose a la Ruta de Mejora Escolar y al Proyecto Regional de

Innovacion de la Gestion Pedagdgica (PRIGEP).

1.1 Descripcion de la situacion problema

El trabajo colegiado es indispensable para tomar cualquier decision en una
escuela y si este colegiado funciona inadecuadamente, porque se prefiere imponer
los intereses individuales sobre el colectivo docente y esto se convierte en un gran
problema para la gestion educativa y su repercusion en los procesos educativos.
Debido a que la escuela no funciona como unidad educativa sino como un equipo
de especialistas aislado sin ninguna relacion unos de otros, por ello se considera
necesario que, para optimizar esta situacion, se debe de llevar a cabo un plan de

mejora continua en el trabajo colegiado.

Por lo anterior, es primordial cambiar la forma en como se llevan los
procesos de planeacion en la escuela telesecundaria y mentalizar a todos los

actores de la educacion a que conceptualicen su labor hacia el mejoramiento del



plantel y la calidad de educacion, en beneficio de la comunidad que le rodea. En la
actualidad en un colectivo docente cuando se reune a planear las actividades a
realizar durante un periodo determinado lo hace por obligacion y no por motivacion
la mayoria de las veces, es por ello la inquietud de investigar sobre este tema y

proponer alternativas que optimicen el trabajo colegiado.

El objeto de investigacidn es precisamente el andlisis que el trabajo colegiado
representa al momento de planear y qué seguimiento se les da a estos planes a lo
largo de un periodo determinado. Se sabe que la colaboracién en la escuela es algo
que continuamente se propone como alternativa para realizar una serie de
actividades propias de ésta y para mejorar la labor docente. “El trabajo colegiado
es una estrategia que se ha venido impulsando desde principios de los noventa
como parte de la politica educativa; se pretende que las escuelas transiten de una

cultura individualista a una colaborativa” (Barragan, 2012, p.56).

La problematica se manifiesta en las reuniones de Consejo Técnico Escolar,
tanto en los maestros como el director se encuentran con ciertas dificultades en el
desempefio de sus funciones. El docente de telesecundarias tiene por funcién
asesorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de todas las asignaturas del plan de
estudios del grado correspondiente, lo que dificulta la elaboracion sisteméatica de
una planeacion didactica para cada asignatura y aun mas a los maestros que

laboran en escuelas bidocentes y unitarias.

El trabajo colegiado es fundamental en la mejora de la calidad en la

educacion, debido a que requiere de condiciones institucionales, asi como la



disposicion de los docentes, ademas de concebir el trabajo diario desde la
concepcion de un equipo de trabajo. En las escuelas telesecundarias se trabaja de
dos maneras, de forma individual y a través de las academias, solo que esta Uultima
forma de trabajo se establece como una norma y obligacién a seguir mas alla de

una necesidad real del docente.

En cuanto a la planeacién educativa se ha encontrado que muy pocas veces
se conocen los programas que maneja la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) y
por lo tanto el proceso de planear que debe ser la columna vertebral de los procesos
tanto educativos y de gestion en la escuela es insuficiente debido a que los docentes
Unicamente hacen este proceso por obligacién y para llenar tramites. Segun

diagnésticos hechos por la SEP:

A partir del ciclo escolar 2013-2014 las escuelas en toda la
republica mexicana deben elaborar y monitorear la denominada
Ruta de Mejora Escolar como instrumento fundamental para
realizar las acciones educativas y de gestion necesarias para
elevar el nivel educativo de sus estudiantes, de ahi la importancia
qgue conozcan este Plan de como elaborarlo a partir de sus
necesidades y como darle el seguimiento adecuado durante todo
el ciclo escolar. (SEP,2013, p.45).

También el PRIGEP es una buena herramienta de gestion que se aplica para
mejorar las condiciones de infraestructura, de obtenciébn de recursos para el
aprendizaje y la convivencia escolar y en especial para cumplir con los rasgos del
Paradigma de una Escuela de buena calidad atendiendo a cuatro rubros especiales:
abatir la desercion y rezago educativo, mejorar la convivencia escolar, favorecer la
calidad educativa y ser un centro de autogestion, es decir, que a través de un
diagnéstico de necesidades, se planea para todo un ciclo escolar y se muestran a

lo largo los avances y dificultades de dicho plan.



La planeacion educativa es: “un proceso de mejora, una linea a seguir, un
ejercicio colectivo que debe tomarse en cuenta para mejorar los procesos de gestion
de una institucion”. (Alonso ,2005 p.54). En tanto el trabajo colegiado: “una préactica
positiva para los elementos de una institucién al momento de planear de acuerdo a

las necesidades especificas de cada centro”. (Barragan, 2012, p.67).

Esta investigacion analizo si el trabajo colegiado propicia buenas acciones
gue mejoren la imagen del plantel y la calidad de la educacion, con base en la
elaboracion, seguimiento y evaluacion de proyectos de gestion pedagogica como la
Ruta de Mejora y el PRIGEP. En la presente investigacion se tiene como propdsito
sugerir estrategias para una nueva forma de organizacion y funcionamiento de la
escuela telesecundaria, apoyado en el cumplimiento de las responsabilidades

profesionales y el trabajo colegiado.

En un proceso en donde participan varios actores empezando por los
directivos al orientar las funciones pedagogicas y al promover el trabajo colegiado,
continuando con los profesores como un grupo de profesionales que tienen la
responsabilidad de la educacién de los alumnos que atienden; en la misma linea,
los alumnos quienes reciben educacién y son el eje principal del cual gira la escuela
y por ultimo los padres de familia quienes deben participar activamente en las metas

educativas que se propone la escuela y en la ensefianza de sus hijos.

1.2 Pregunta de investigacion

¢ Cudl es la relacién entre el trabajo colegiado y la implementacion de los

proyectos de gestion pedagodgica (Ruta de Mejora Escolar y PRIGEP) en los



maestros de telesecundaria de la zona 011 del municipio de Tizimin, Yucatan

durante el segundo semestre (febrero-julio) del ciclo escolar 2014-20157?

Las preguntas especificas puntualizan la investigacion para que de esta
manera logren el propdsito de la pregunta principal. En este trabajo se conciben las

siguientes preguntas especificas:

¢, Como es la colaboracion de los docentes de telesecundaria al cumplimiento

de la Ruta de Mejora Escolar?

¢ En qué proporcion los maestros de telesecundaria aplican el PRIGEP?

¢El trabajo colegiado es una forma efectiva para el cumplimiento,

seguimiento y evaluacion de la Ruta de Mejora Escolar y el PRIGEP?

1.3 Objetivos

Los objetivos expresan lo que se desea alcanzar en esta investigacion por
ello se plantean objetivos generales como particulares. En este apartado se engloba

todos los objetivos particulares del trabajo de ahi el siguiente objetivo general.

Determinar la relacion entre el trabajo colegiado y en los proyectos de gestion
pedagogica (Ruta de Mejora Escolar y al PRIGEP) con los docentes en la zona

escolar 011 de telesecundarias.

Es necesario puntualizar la investigacion para lograr su objetivo de ahi los

siguientes objetivos particulares.



Describir la colaboracion de los docentes de telesecundaria cumplen con la

implementacion de la Ruta de Mejora.

Identificar en qué proporcion los docentes de telesecundaria aplican el

PRIGEP.

Analizar el nivel de trabajo colegiado es una forma efectiva para el

cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan de Mejora y el PRIGEP.

1.4. Justificacién o importancia del estudio.

En el pais los propésitos de la educacion han cambiado a través de las
épocas, por lo tanto, han cambiado de manera esencial las propuestas educativas,
siguiendo diversos enfoques de trabajo. Es por ello que la educacion a lo largo de
la historia presenta diversos fines pedagdégicos. Actualmente se ha puesto énfasis
en la importancia de una evolucién educativa, que la transforme de acuerdo a los

nuevos tiempos. Al respecto, la SEP recomienda:

En diversos documentos, partir de una revisiéon de la situacion
particular, de las necesidades, fortalezas y debilidades que se
tienen, ademas de recuperar el conocimiento y la experiencia del
docente para potenciar el mejoramiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje, ademas de que se busque asistencia
técnica externa y capacitacion de los integrantes. (SEP,2011, p.
55).

En este contexto, existen Proyectos Escolares, Planes Anuales, Programas
de Actualizacion y de Escuelas de Calidad, entre otros, los cuales buscan impulsar
un proyecto de desarrollo propio en la institucion educativa, en el marco de los

propasitos educativos nacionales. Segun la SEP “el 85% de las escuelas con alguno
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de los proyectos anteriormente mencionados han tenido éxito al trabajar de manera

colegiada al planear y monitorear sus objetivos ya planeados” (SEP, 2010, p.24).

Por lo tanto, se debe proporcionar la posibilidad del cambio educativo, de
acuerdo con las politicas que impulsan el conocimiento y estrategias hacia el
desarrollo de procesos, los objetivos y los métodos. Es por esto que el cambio

educativos o innovacion:

Es un fendmeno complejo y multidimensional, que tiene muchas
caras y direcciones e implica cuestiones sustantivas: qué, por qué,
para qué se innova y otras de caracter mas procesual: como
innovar y cuales son las posibles condiciones y mecanismos.
Ademas, entran en juego por lo menos dos componentes a) el
posible uso de materiales o sistemas de ensefianza y b) las
posibles alteraciones de las convicciones. (Delaire,1991, p.78)

En este contexto, los lineamientos para la organizacion y funcionamiento de
consejos técnicos para la educacién basica se proponen que con la participacién de
todos los integrantes: “alumnos, maestros, padres y autoridades, se formulen metas
propias para cada institucion y se definan estrategias y compromisos, orientandose
hacia una escuela en donde se fomente el trabajo colegiado, con objetivos precisos,

e incluso una auto-evaluacion y evaluacion externa” (SEP,2012, p. 65).

Asi mismo, en el proceso de cambio los profesores son actores principales,
debido a que forman parte esencial de los procesos de innovacion y formacion; son
funcionarios importantes que tienen conocimiento, actualmente no han sido
valorados adecuadamente, “la falta de consideracion de los saberes de los maestros
es una de las causas del fracaso de las diversas propuestas innovadores que “desde

afuera” llegan a la escuela”. (Finley,1999, p.112).
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La innovacion o el cambio no son responsabilidad exclusiva de los
docentes, es importante que los docentes puedan expresar sus necesidades y
propuestas de solucién de manera continua y que tengan la oportunidad de hacer
una reflexion individual y colectivamente, atendiendo a los problemas que se les

presentan cotidianamente.

Actualmente en muchas instituciones educativas existe el asilamiento
profesional, sea por el mismo centro educativo o por factores personales, en los que
se incluye; actitudes, creencias y expectativas, ocasionando barreras educativas
para compartir sus conocimientos en vez de enriquecer el proceso educativo de

aprendizaje en conjunto.

En la zona 011 de telesecundarias del municipio de Tizimin, Yucatan los 62
docentes participan en los consejos técnicos escolares (CTE) y es necesario
implementar el trabajo colegiado para la planeacion y el monitoreo de planes

educativos porque es una forma de sistematizar el trabajo académico.

Algunas investigaciones imprimen a la colaboracion docente como un
elemento determinante en los procesos de cambio, innovacién y mejora educativa,
debido a que aportan complementariedad y afinidad entre profesionales; “tal es el
caso del proyecto realizado en diversos estados de la Republica Mexicana en donde
participaron 201 escuelas durante el ciclo escolar 2010-2011con la finalidad de

elaborar en conjunto, un Proyecto Escolar” (Pifia ,2013, p. 34).

Existen estudios que investigan la colaboracion entre docentes, ya sea para

determinar cOmo se conceptualiza han llegado a las siguientes conclusiones:
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“La colaboracion se ha considerado mas para situaciones de inclusion de
alumnos con necesidades educativas especiales, que para el trabajo en el aula

regular” (Barragan,2012, p.45).

“El trabajo cooperativo entre profesionales es entendido mas en la teoria que

en la practica” (Stielgeber;1997, p.89).

“El tiempo es uno de los obstaculos para la relacion académica entre
profesores, aunque lo son también la existencia de sentimientos de amenaza y

temor, asi como los valores y costumbres” (Celma,2011, p.67).

“‘Es importante reconocer a la colaboracion como una forma de

enriguecimiento mutuo” (Espinosa,2003, p.45).

A través del trabajo en equipo y la colaboracion entre los diferentes
profesionistas existird la posibilidad del desarrollo de habilidades y nuevos
programas. El trabajo en equipo entre diversos profesionales es una estrategia de
cambio de creencias, sentimientos y opiniones ante la diversidad. En cuanto a la

planeacion educativa se sefiala que:

La planeacion educativa es el estudio, identificacion y establecimiento de
pautas de actuacién para desarrollar un programa educativo. Planificar
supone el andlisis de distintos elementos de la realidad educativa como los
objetivos, los contenidos, la metodologia, la temporalizacion, los recursos
humanos y materiales y la evaluacién. (Robustelli,2014, p.67).

Se considera entonces que la planeacién educativa implica la interaccion de
diversas dimensiones. Por ejemplo, en el aspecto social, ya que la escuela forma
parte de una sociedad, luego entonces, los cambios que experimente impactaran.

Conforme a la dimensién técnica, en la planeacion educativa se debe considerar el
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empleo de la tecnologia en la ensefianza, en cuanto a su dimension politica, debe

atender a la normatividad vigentes.

Es importante que en los centros educativos se implante un espacio para esta
modalidad, con el objetivo de aplicar una estrategia para analizar profundamente las
situaciones por las que esta atravesando la institucion. Es decir, se debe tener en
cuenta el tiempo que permita prever situaciones problematicas y conflictivas, de esta

manera estar en constante mejora continua.

Se debe contar con la capacitacion suficiente para que podamos establecer
una linea en la que entendamos las mismas cosas al mencionar ciertos conceptos.
A partir de alli iniciar practicas de trabajo colegiado que permitan seguir
enrigueciendo el mismo, buscando especialistas en el caso que lo requiera. El
sentarse a discutir, planificar los objetivos, y las propuestas sin perder de vista los
ejes pedagogicos, promovera que los maestros aumenten sus habilidades

académicas para fortalecer su trabajo con los nifios.

El trabajo colegiado existe cuando hay temas comunes a discutir y puntos
sobre los que se toman acuerdos, entre éstos estan: el analisis y
adecuacion del plan y los programas de estudio, los materiales
educativos, las experiencias de trabajo con cada grupo, la valoracién de
los logros y las dificultades que se van manifestando en el proceso
educativo; estos aspectos demandan un andlisis colectivo que reporta
informacién para identificar necesidades pedagodgicas especificas que
deben atenderse(Robustelli,2014,p.204).

El trabajo colegiado es una de las estrategias para definir las
responsabilidades individuales y colectivas que implica la tarea de la educacion en
el aula con miras al mejoramiento permanente y al fortalecimiento profesional. Para
gue el trabajo colegiado cumpla con sus propdsitos, es preciso establecer reglas y

tener claridad en las tareas que se llevan a cabo en las reuniones.
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Es importante precisar que en el trabajo colegiado deben participar todas las
personas involucradas en los asuntos que se atienden; sus opiniones deben ser
tomadas en cuenta independientemente de la posicién que ocupen en la escuela, a
fin de que las acciones o decisiones se definan mediante el intercambio de
informacién, la exposicion de puntos de vista, las propuestas planteadas y el analisis

de las discrepancias.

Es necesario crear una nueva cultura docente y educativa basada en el
conocimiento y la comprensién a fondo de las nuevas propuestas curriculares y de
las politicas vigentes en materia de educacion: la nueva cultura no soélo se
circunscribe a los docentes, puesto que los directivos tienen la importante tarea de
reconocer la diversidad de los grupos de trabajo colegiado como una herramienta
irrenunciable ya que es la fuente que los enriquece y en ella se debe fundar la

mejora del servicio educativo del plantel.

Es ambito de responsabilidad de los directores el desarrollo institucional
haciendo cumplir, supervisando, respetando y apoyando los acuerdos, producto del
trabajo colegiado, toda vez que el gran reto del personal directivo es: transformar
las normas de control y gestion en normas que faciliten y mejores el proceso

educativo.

El trabajo colegiado, se concibe como un medio esencial para conformar
un equipo capaz de dialogar y concertar, de compartir conocimientos,
experiencias, objetivos y problemas en torno a asuntos y metas de interés
comun que tienen como base la participacion comprometida y democratica,
en un ambiente de respeto a la diversidad, para generar propuestas y
solucionar problemas de caracter pedagoégico que afectan el conjunto de la
institucion (Rodriguez,1994, p.147).
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Por medio de la informacion que se obtiene en el trabajo colegiado, docentes
y directivos pueden comprender de mejor manera el proceso de formacion de los
alumnos y profesores, de igual forma se obtiene mayor claridad sobre los propdsitos

de su tarea educativa.

El clima laboral educativo se optimiza en el momento en que los profesores
desarrollan estrategias colaborativas y congruentes, es decir, cuando las estrategias
de ensefianza que se ofertan a los alumnos les permiten identificar objetivos claros
entre las tareas que desempefian en el aula asi como en el centro educativo y en el
momento en que sienten la confianza de acercarse a sus docentes para solicitar

apoyo y asesoria.

El laborar de manera colegiada los docentes son conscientes de las
necesidades de formacion de los alumnos mismas que pueden atenderse por medio

de estrategias y acciones especificas que se emprenden de manera conjunta.

En este sentido, se debe tener presente que el trabajo en aula es
fundamental porque ayuda a responder un gran nimero de interrogantes que llevan
a la reflexion, a la busqueda de esclarecimientos con el apoyo técnico-tedrico y al
disefio de propuesta de accion, sin embargo, no basta la sola presencia de los

docentes o directivos en las reuniones.

La riqueza del trabajo colegiado se fundamenta en la participacion activa,
entusiasta y organizada de los docentes que manifiestan en sus iniciativas la
planeacion, ejecucion y evaluacion de proyectos destinados a fortalecer la calidad

educativa que México necesita.
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Asimismo, el trabajo docente y la profesionalizacion académica no se debe
enfocar en la participacion de programas de formacion y actualizacion de
académica, tampoco no se debe desarrollar solamente en el aula, sino también,
debe tener en cuenta el trabajo colegiado de mejora continua, debido a que es una
estrategia de pensamiento, observacion y vinculacion entre los profesores de un

centro educativo.

El trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un equipo
académico capaz de dialogar, concertar, compartir conocimientos,
experiencias y problemas en torno a asuntos y metas de interés comudn en
un clima de respeto y tolerancia, con la finalidad de lograr un sistema
educativo valioso en la adopcion y el desarrollo de actitudes, asi como
valores para la vida en sociedad (Lopez,2007, p.78).

Lo anterior se reflejara en una mejor atencion a las necesidades educativas
de los alumnos, generando el aprovechamiento académico y la disminucion en los
indices de desercion, asi como en el desarrollo de las competencias docentes,
fomentando la reflexidn, la implementacion de acciones de mejora y el trabajo en
equipo. “En el marco de la mejora de la calidad educativa, se ha de llegar a construir
una nueva forma de gestion escolar que incorpore la participacion comprometida de
todos los que intervienen en el accionar y en los resultados educativos del centro

escolar -cada uno en su ambito de responsabilidad” (Schmelkes,1994, p.58).

Desde la década pasada se ha iniciado con un conjunto de orientaciones de
la politica educativa nacional dirigidas a fortalecer la gestion escolar como parte
esencial del esfuerzo por mejorar la calidad de la educacién publica en el nivel

basico.
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Se pretende propiciar la construccion de una nueva forma de vivir la escuela,
gue se caracterice por la posibilidad de que los esfuerzos de directivos y maestros
se orienten hacia metas educativas comunes. Cuando se habla de trabajo colegiado
en el marco de la Institucién escolar, nos referimos al proceso participativo mediante
el cual un grupo de maestros y directivos toma decisiones y define acciones

alrededor de la tarea profesional que tienen en comun” (Levin,2013, p.29).

En la actualidad, el fenbmeno educativo responde a una dinamica compleja
de expectativas y responsabilidades que no sélo sus actores inmediatos reconocen
y ubican, sino que la sociedad de nuestros dias posee mayor acceso a la
informacién, de modo que puede opinar, validar, reconocer y exigir lo que considere

pertinente y necesario en el marco de la politica laboral y el derecho ciudadano.

Ante esto, para la educacion es un imperativo comenzar la mejora
permanente de todos los procesos que transcurren en su ambito. Para comenzar a
planificar organizada y sistematicamente el desarrollo posible y deseable de la vida
escolar en particular y de la totalidad del campo educativo en general, es de gran
importancia conocer la situacion concreta en la cual se encuentra la educacion y
desde donde se habran de programar y operar los procesos de mejora especifica;
esto conlleva establecer un diagnéstico amplio, equitativo, pertinente,

multidisciplinario, y sobre todo participativo y enfaticamente incluyente.
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En ese sentido se explica:

La construccion gradual del aula y la escuela como ambientes formativos
gue orienten relevantemente la mejora general requiere una gestién
escolar participativa, comprometida, colegiada y flexible, entendiendo
gestidn escolar como el conjunto de acciones que se realizan en la escuela
para organizar y administrar su funcionamiento, lo cual incluye la manera
de cémo se toman decisiones y se resuelven las controversias que de
manera normal y cotidiana se generan en el intercambio entre los
miembros (Aguilar,1996,p.56).

El plano de la gestion escolar involucra a todo el personal y a los beneficiarios
(alumnado y sus familias), pero compromete de manera especial y en el plano oficial
inmediato, a las autoridades del plantel, de la zona y el sector. Quienes enfrentan la
tarea de impulsar el manejo democratico de la autoridad, fomentar la participacion
y compromiso de alumnos, padres-madres de familia y maestros en la definicion

colegiada de metas y actividades educativas comunes.

Segun SEP:

La razon por la cual es necesario que la escuela en su totalidad se involucre
en definir el quehacer educativo es simple: es necesario ofrecer a los
alumnos una experiencia educativa congruente, basada en una idea
compartida respecto del tipo de persona que se espera formar y que
acciones se realizaran para lograrlo. Para ello es preciso erradicar los
dobles o triples mensajes que se envian al alumnado cuando el personal
docente y directivo no ha podido coincidir en la definicién de su misién y
visién, cuando no hay acuerdo respecto de qué se vale en la escuela, qué
es importante, qué conductas no estan permitidas, en fin, cuales son los
principios y valores que orientan la accion educativa en la escuela como
realidad acotada y concreta (SEP,2013, pp.8-9).

Algunos aspectos que dan relevancia al trabajo colegiado en cuanto a

establecer con claridad un diagnéstico escolar son los siguientes:

Es la Unica manera de hacer del trabajo escolar un proyecto comun, sus
constitutivos de mayor importancia son el didlogo y la capacidad de concertacion,

es un trayecto especifico para hacer de una asociacion de personas que laboran en
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una misma institucion, un equipo de trabajo que comparte conocimientos,
experiencias y problemas como base para construir un proyecto comun para la

mejora gradual y especifica de la escuela.

El trabajo colegiado otorga a la ensefianza un lugar central como
preocupacion institucional, superando la responsabilidad individual de los docentes,
el colegiado pasa a ser un soporte académico y humano que aporta formas de
mejora al trabajo docente, el andlisis situacional de la dinamica educativa y la

resolucion de problemas de la escuela.

Activa los procesos democréticos en las formas de organizacion escolar,
los espacios colegiados brindan la oportunidad de descubrir, reafirmar y
ejercitar los valores de la tolerancia, la convivencia solidaria, Ila
comprension y aceptacion de las diferencias, la cooperacion y el respeto
gue son bases para la formacién ciudadana de los alumnos (Aula
Facil,2008, p.100).

Genera situaciones de ensefianza adecuadas para la construccion de

conocimientos, por parte de los alumnos.

El trabajo en equipo de los alumnos que comunican niveles de desarrollo
conceptual proximos, es un camino idéneo para el aprendizaje significativo
superando los trabajos individuales a partir de instrucciones externadas de forma
tradicional por el docente. El trabajo escolar en colectivo supera la cultura de
autoridad establecida en jerarquias y modelos verticales a una de estructura

participativa y crecientemente horizontal.

Ante esto es importante desarrollar espacios de andlisis y reflexién acerca de
la posibilidad y necesidad de asignar un nuevo significado al papel del directivo. Es

relevante construir nuevas relaciones de autoridad dentro de la escuela
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gradualmente proporcionen espacios de participacion a todos los miembros de un

equipo, esto conduce al trabajo colegiado.

Lo anterior significa la transformacion de una tradicion de organizacion
autoritaria y vertical, hacia un modelo cada vez mas participativo, transparente y
horizontal. La influencia que ejerce la direccion en los procesos de diagnosticar y
promover acciones hacia la mejora continua es de gran relevancia, debido a que el
paradigma actual enfatiza su rol como figura de autoridad y liderazgo para asumirse
como un mediador que facilite el trabajo colectivo de la manera mas adecuada y
productiva .“La mayoria de los directores de las escuelas se han incorporado a la
discusién académica y en este proceso han descubierto que su participacion es las
tareas académicas fortalecen su autoridad y propicia un mayor involucramiento de

los maestros”(Barragan,2012,p.66).

Sin embargo, no es suficiente que la labor escolar colegiada solamente se
decrete por la via de la autoridad, ni por la accion voluntaria e intencionada de
sujetos participantes en ella, también se debe promover; ya que no tendrian ninguna
profundidad los participantes, sentido de permanencia, identificacion ni compromiso

con los hallazgos y resultados esperados.

Ante esto, para influir en el trabajo escolar se debe abordar desde la reflexion
valorativa para desarrollar y consolidar condiciones de equidad, participacion,
compromiso, comunicacion y propuesta por parte de todos los participantes, esto

hace posible comprender y clarificar las rutas propuestas desde dentro -cuestion
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basica e importante- de la escuela, esto les ubica como centros de investigacion

para pensar y hacer mejora.

De esta forma, para mejorar la experiencia educativa cotidiana es importante
realizar analisis educativos mediante el trabajo colegiado ya que es un medio
insustituible para la innovacion académica. La mayor parte de los indicadores
asociados a un buen funcionamiento escolar tienen relacion estrecha con el trabajo

colegiado y con sus efectos.

El trabajo colegiado, ayuda a la creacién de las condiciones que posibiliten el
disefio y desarrollo del proyecto escolar, cuya importancia reside en la posibilidad
de orientar el trabajo que realiza el colectivo a lo largo del ciclo escolar, ofertando
también una perspectiva de continuidad de acciones en areas como el rendimiento

de los alumnos y los principales problemas de la escuela.

Asi también en el aspecto pedagdgico, las tareas académicas recuperan su
estatus como actividad primordial de la escuela; la ensefianza vuelve a ser la accién
central en vida cotidiana escolar. La integracion de colegiados supera la simple
voluntad para formarlos, es necesaria su construccion procesual que requiere de

mucho tiempo, por lo que debe ser una tarea permanente.

El trabajo colegiado como estrategia de innovacion, amplia e integradora es
una posibilidad que generalmente transcurre por caminos de dudas en su formacion
y ejercicio comprometido; en un inicio se asocia a la incertidumbre, indiferencia o
resiliencia de algunos miembros frente a la posibilidad de cambiar la forma de

trabajo en la escuela.
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Dicho proceso entorna inicialmente en la busqueda de una aprobacion
alrededor de la nueva propuesta, ademas de proponerla como una iniciativa
emanada de las necesidades y problemas propios del centro de educativo, es decir
sentidos y reconocidos por el personal involucrado mediante un mecanismo de
autogestion, lejano o ajeno a una indicacién externa que pudiera entenderse como

una imposicion.

1.5 Hipotesis y/o supuestos

La hipotesis es el centro de toda investigacion y con mayor relevancia si esta
es de enfoque cuantitativo, por lo mismo se definen de tres maneras: hipotesis de
investigacion, hipotesis nula e hipétesis de estadistica que a continuacion se

presentan:

Hipotesis de investigacion.

HI: El trabajo colegiado influye en los planes educativos de los maestros de

telesecundaria de la zona 011 del municipio de Tizimin, Yucatan.

Hipotesis nula.

La hipétesis nula servira para refutar la hipotesis de investigacion y por tanto

niega y representa:

Ho: El trabajo colegiado no influye en los planes educativos de los maestros

de telesecundaria de la zona 011 del municipio de Tizimin, Yucatan.
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Hipotesis estadistica.

Es la expresion estadistica de las hipétesis de investigacion y nula, reflejando

la diferencia de grupos.

Hi: X1# X, existe diferencia entre los promedios de los dos grupos de

docentes

Ho: X1-X2 no hay diferencia entre los promedios de los dos grupos de

docentes

Los limites disciplinarios en la presente investigacion abordan dos variables
la primera identificada como el trabajo colegiado y la segunda variable como
proyectos de gestion pedagdgica refiriéndose especificamente a la Ruta de Mejora

Escolar y al Proyecto Regional de Innovacién de la Gestion Pedagogica.

El trabajo corresponde a la gestion educativa especialmente en la linea de
investigacion, organizacion educativa, en el rubro de diagnéstico, intervencion,

organizacion y evaluacion.

Como limites conceptuales se entendera en esta investigacion por trabajo

colegiado:

‘cuando se reunen trabajadores principalmente de escuela y otras
instituciones donde se pueda evaluar el trabajo realizado y proponer actividades y
soluciones a los problemas presentados por el mismo colectivo para mejorar y elevar

la calidad de educacion” (SEP,2011, p 34).
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En tanto que se referira a los proyectos de gestion pedagogica como:

‘los proyectos de gestibn pedagdgica se encargan de especificar los
fines, objetivosy metas de la educacion. Gracias a este tipo de proyectos, es

posible definir qué hacer y con qué recursos y estrategias” (Stielgeber, 1997, p 48).

Especificamente se hace mencién de los siguientes proyectos de gestion

pedagdgica que seran enfocados en este estudio:

“Una ruta de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman en
una organizacion para mejorar su rendimiento, el rendimiento educativo en nuestro

caso” (Martinez ,2014, p. 72).

En tanto que el Proyecto Regional de Innovacion de la Gestion Pedagdgica:

Es contribuir a la mejora de los indicadores de logro educativo en las
escuelas publicas de Educacion Basica de las Regiones y con base en el
andlisis del Paradigma de una Escuela de Educacién Béasica de Buena
Calidad y de los indicadores de logro educativo, se convoca a las escuelas
a participar en el disefio e implementacion de Proyectos de Innovacién
Educativa. (Jiménez ,2003, p 11).

Se hace énfasis entre las necesidades de cada escuela y las metas de los planes
educativos, asi como su cumplimiento, designacion de responsables, programacion
de actividades y metas todo esto encaminado a gestionar mejores recursos para las
escuelas. También se hablan de los conceptos y caracteristicas del trabajo
colegiado, como ventajas y desventajas, factores que lo impiden y por dltimo como
este tipo de trabajo es una herramienta fundamental en la planeacion. La poblacién
participante seran los docentes de la zona 011 del subsistema de telesecundarias

ubicada dentro del municipio de Tizimin, Yucatan.



CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1 Marco conceptual

En este apartado se hara un andlisis de las teorias que conforman el marco
tedrico de la investigacion, se incluye la descripcion de investigaciones similares que
serviran de marco de referencia, asi como los conceptos del trabajo colegiado y de
la planeacion educativa, que serviran de marco conceptual y de igual manera se
incluye el ambito donde surge el fenomeno estudiado siendo este el marco

contextual.

2.1.1 Definiciones de trabajo colegiado

A principios de la década de los noventa el trabajo colegiado se ha venido
estimulando en funcién de los propésitos de la politica educativa; en la cual se
pretende que los centros educativos transiten de una cultura individualista a una
colaborativa. Entre los beneficios que valen la pena mencionar son: mejorar la
practica docente y los procesos de gestion escolar e institucional. El trabajo
colegiado puede definirse como: “un medio fundamental para conformar un equipo
capaz de dialogar y concertar, de compartir conocimientos, experiencias y

problemas en torno a asuntos y metas de interés comun” (PORRUA,2009, p. 56).
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Cabe aclarar que el trabajo colegiado es una actividad escolar importante
para desarrollar la vida institucional de los centros educativos en cuanto a la toma
de decisiones. Ante esto, una definicion especializada del trabajo colegiado dice: “El
trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y definicion de
acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la mejora institucional”

(Evans ,1998, p. 58).

Para avanzar hacia la calidad educativa, implica que el colectivo docente y
directivo tomen decisiones y es en este momento donde se debe realizar el trabajo
colegiado como una forma de mejora continua. Dicho proceso es fundamental para
la calidad en la educacién debido a que requiere de condiciones institucionales y de
la disposicién de los docentes, ademas de visualizar la 6ptica de colaboracién como
trabajo cotidiano. Sin embargo, al revisar y analizar la normatividad asi como los
reglamentos internos de las instituciones educativas se aprecia una diversidad de
atributos que llevan a plantearse expectativas altas alrededor de éste y a
preguntarse: ¢como se esta entendiendo el trabajo colegiado?, ¢ qué elementos lo
conforman?, ¢cuando se puede afirmar que en la escuela existe el colegiado?, ¢las
propuestas que se derivan de este tipo de trabajo son incorporadas en las practicas
docentes y en las institucionales?, ¢hasta dénde el colectivo docente esta de

acuerdo en patrticipar en el colegiado?

También cabe mencionar, que el trabajo colegiado representa un espacio en
construccion en los centros educativos formadoras de docentes que tienen un

impacto en la practica académica y en la administracion escolar. En este sentido, se
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afirma que “el trabajo colegiado se esta constituyendo en un espacio para la

discusion académica y la actualizacion de los profesores” (Celma,2011, p. 10).

El trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un equipo
académico capaz de dialogar, concertar, compartir conocimientos, experiencias y
problemas en torno a asuntos y metas de interés comun en un clima de respeto y
tolerancia, con la finalidad de logar un sistema educativo valiosos en la adopcion y

el desarrollo de actitudes, asi como valores para la vida en sociedad.

Ello se reflejara en una mejor atencién a las necesidades educativas de los
alumnos, generando el aprovechamiento académico y la disminucién en los indices
de desercion, asi como en el desarrollo de las competencias docentes, fomentando

la reflexion, la implementacién de acciones de mejora y el trabajo en equipo.

Es necesario crear una nueva cultura docente y educativa basada en el
conocimiento y la comprension a fondo de las nuevas propuestas curriculares y de
las politicas vigentes en materia de educacion: la nueva cultura no soélo se
circunscribe a los docentes, puesto que los directivos tienen la importante tarea de
reconocer la diversidad de los grupos de trabajo colegiado como una herramienta
irrenunciable ya que es la fuente que los enriquece y en ella se debe fundar la mejora

del servicio educativo del plantel.

Es ambito de responsabilidad de los directores, el desarrollo institucional
haciendo cumplir, supervisando, respetando y apoyando los acuerdos, producto del

trabajo colegiado, toda vez que el gran reto del personal directivo es: transformar
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las normas de control y gestion en normas que faciliten y mejores el proceso

educativo.

Como se ha argumentado antes el trabajo colegiado, se concibe como un
medio esencial para conformar un equipo capaz de dialogar y concertar, de
compartir conocimientos, experiencias, objetivos y problemas en torno a asuntos y
metas de interés comun que tienen como base la participacibn comprometida y
democrética, en un ambiente de respeto a la diversidad, para generar propuestas y
solucionar problemas de caracter pedagdgico que afectan el conjunto de la
institucion. A través de la informacién que se obtiene en el trabajo colegiado,
docentes y directivos lograran una mejor comprensiéon del proceso de formacion de
los alumnos y profesores, asi como mayor claridad sobre los propdsitos de su tarea

educativa. Lo anterior queda comprendido en la siguiente definicion:

Es lograr reunir a los actores del proceso pedagoégico, y generar
espacios de reflexion sobre la propia practica. Se considera que no
hay mayor aprendizaje que el que determina la propia practica y el
compartir las experiencias con los colegas. En la época que vive
nuestra profesion, en donde los requerimientos son cada vez
mayores y en donde las presiones sociales aumentan, esto se
transforma en un motor para desarrollar nuevas ideas, propuestas,
resolver problemas, pero basicamente enriquecer el trabajo y el
compromiso que tenemos con los nifios y jovenes que estamos
educando (Barragan ,2012, p. 36).

El trabajo colegiado es una modalidad que articula las actividades laborales
de un grupo humano en torno a un conjunto de fines, de metas y de resultados a
alcanzar. Trabajar de manera colegiada implica una interdependencia activa entre

los integrantes de un grupo que comparten y asumen una mision de trabajo.
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2.1.2 Caracteristicas del trabajo colegiado

El trabajo colegiado valora la interaccion, la colaboracion y la solidaridad
entre los miembros, asi como la negociacion para llegar a acuerdos y hacer frente
a los posibles conflictos; otros modelos de trabajo sélo dan prioridad al logro de
manera individual y, por lo tanto, la competencia, la jerarquia y la division del trabajo
en tareas tan minusculas que pierden muchas veces el sentido, desmotivan a las
personas y no siempre han resultado eficientes. El trabajo colegiado se caracteriza
por la comunicacion fluida entre las personas, basada en relaciones de confianza y

de apoyo mutuo. Se caracteriz6 el trabajo colegiado de la siguiente manera:

Se centra en las metas trazadas en un clima de confianza y de apoyo
reciproco entre sus integrantes, donde los movimientos son de caracter
sinérgico. Se verifica que el todo es mayor al aporte de cada miembro.
Todo ello redunda, en ultima instancia, en la obtencion de resultados de
mayor impacto (Evans,1998. p.13).

Los equipos colegiados son un medio para coordinar las habilidades
humanas y generar con acuerdo respuestas rapidas a problemas cambiantes y

especificos. Otro autor indica que las caracteristicas del trabajo colegiado son:

Todo grupo colegiado debe tener un objetivo, una finalidad o meta en
comun, personas comprometidas con estas metas y con vocacién de
trabajar de manera asertiva y colaborativa, una comunicacion fluida entre
los miembros del colegiado y su entorno, una instancia efectiva para la
toma de decisiones, un espacio de trabajo dotado de capacidades para dar
cuenta de lo acordado (Barragéan ,2012, p. 73).

. En este punto el trabajo colegiado tiene objetivos concretos, es fundamental
tener presente la finalidad del trabajo grupal para no perder el sentido. Debe ser
clara y compartida reconociendo una estructura, organizando sus componentes por
jerarquias para asignar roles y mantener una regulacién del grupo, fomentando su

funcionamiento, determinando claramente las relaciones de los componentes y
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sus tipos, acordes a las facultades del grupo. Demanda una planeacion estratégica:
Vision sistematica de procesos grupales. Reconociendo los entornos y posibilidades
del grupo, demandando un ejercicio critico: Reconoce en los miembros del grupo
conocimientos especializados, y un trabajo intelectual basado en lecturas de primer
y segundo orden. Reconociendo la pluralidad: Aprovechando la diversidad de
ideologias en un beneficio propositivo dentro del grupo. Asumiendo un compromiso
grupal: El grupo al tomar decisiones y concretarlas en acciones, asumiendo riesgos
de cardcter colectivo. Tiene un caracter integrador: Recurre al uso del didlogo y
la confrontacion Requiere de control y supervision: Los procesos deben ser
regulados y revisados para el correcto cumplimiento de los objetivos planeados.
Procurando la calidad del trabajo grupal: Cumple con las acciones estratégicas de
los procesos en tiempo y en forma. En sintesis, un equipo esta constituido por un
conjunto de personas que deben alcanzar un objetivo comun mediante acciones

realizadas en colaboracion.

Antes de proseguir resulta preciso efectuar dos advertencias. Una: no
necesariamente todo equipo de trabajo supone trabajo en equipo; dos: no todos los

miembros del equipo tienen las mismas caracteristicas ni actdan igual.

En relacion con la primera de las situaciones aludidas, puede afirmarse que
no todos los equipos de trabajo operan efectivamente en equipo;
generalmente, se considera como equipo a toda unidad de funcionamiento
gue lleva adelante una tarea concreta 0 a una estructura creada para
cumplir funciones. Pero no todo agrupamiento implica que se trabaje en
equipo. Aun cuando se actle en el mismo espacio geogréfico, se trabaje
para el mismo programa o departamento o coincidiendo en el mismo
tiempo, esto no alcanza para afirmar que se esta trabajando en equipo.
Porque ello implica a un grupo humano, a un conjunto de personas que
estan comprometidas con una finalidad comin o proyecto que sélo puede
lograrse con un trabajo complementario e interdependiente de sus
miembros (Aula Fécil ,2008, p 78).
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Con respecto a la segunda advertencia, es preciso considerar que los
equipos estan integrados por individualidades con sus propias caracteristicas. Esto
es, debe reconocerse que no todos los miembros tienen las mismas competencias,
niveles de compromiso, intereses, proyeccion, etc. Por lo tanto, debe esperarse de
los diferentes miembros aportes distintos, un equipo de trabajo no adquiere un buen
desempenfio porque se halle integrado por buenos integrantes, sino mas bien porque
los conjuntos de las individualidades logran desarrollar una modalidad de
vinculacion que genera una red de interacciones capaz de desplegar una dindmica
colectiva que supera los aportes individuales. “Asi, en el equipo consolidado, el todo
es mas que la suma de las partes; su resultado es sustancialmente distinto a la

simple sumatoria del aporte de cada miembro” (Aula Féacil ,2008, p. 79).

2.1.4 Ventajas del trabajo colegiado

Una de las nuevas concepciones organizacionales que se han estado
desarrollando es el trabajo colegiado en los centros educativos. El grupo de
individuos que lo integran generan de manera particular el que hacer de las cosas

del cual se va constituyendo como tal.

Entre las principales potencialidades que tiene el trabajo colegiado es que
produce una potente red de relaciones e interacciones que termina
consolidando un liderazgo colectivo con responsabilidad y compromiso.
Para ello se requiere confianza mutua, comunicacion fluida, sinceridad y
respeto por las personas, permitiendo superar los inevitables
enfrentamientos entre los distintos puntos de vista y la inaccion (Pifia,2013,
p. 98).

De igual modo otros autores coinciden sobre las ventajas del trabajo

colegiado:
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Como consecuencia del trabajo colegiado, los grupos humanos llegan a
desarrollar una elevada competencia y capacidad que les permite resolver
problemas con decisiones consensuadas y casi siempre mas eficientes y
menos costosas. Los equipos de trabajo de alto desempefio son capaces
de asumir los conflictos y resolverlos de forma constructiva convirtiéndolos
en una herramienta de su propio crecimiento. (Delaire ,1991, p. 245).

En este sentido, los autores afirman que el trabajo en conjunto tiene mas
posibilidad de producir mayor participacion y es la clave para resolver las
problematicas de calidad, creatividad, satisfaccion y compromiso. Cabe aclarar, que
existen algunas condiciones previas para construir la participacion, entre ella
podemos mencionar; la primera se centra con las modalidades en que se ejercen
tanto la autoridad como el liderazgo, ya que, algunas veces, unas despliegan la
participacién, mientras que otras la ahogan o la inhiben. Por otra parte, la segunda
se relaciona con las normas mas informales que regulan las interacciones entre los
individuos; es decir, las culturas de trabajo instaladas también contribuyen a ampliar

la participacién o a limitarla.

Dichos autores citados inspeccionan las acciones y ejemplos constantes que
constituyen un determinado estilo de trabajo en conjunto. Para ello identifican las
cuestiones qué favorecen la participacion segin se presenten en cada entorno
organizacional: las consignas de trabajo los espacios de reunion, la capacidad de
asumir y de resolver los conflictos, la claridad de objetivos, el concepto de
innovaciéon que manejan, las practicas de delegacion que le rigen, las aspiraciones
de calidad, la realizacion de evaluaciones del desemperio, el espiritu de equipo, el

nivel de compromiso.

Por otro lado, los autores afirman que se promueve un mejor desempefio en

equipo y el logro de los resultados que se proponen en aquellas entidades donde
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existe claridad en la mision institucional y se organiza el trabajo con una légica de
proyectos. “Los equipos colegiados de alto desempefio son capaces de asumir los
conflictos y resolverlos de forma constructiva convirtiéndolos en una herramienta de

su propio crecimiento” (Espinosa ,2003, p. 45).

De este modo, es importante apuntar dos cuestiones: por un lado, los
equipos no son un fin en si mismo, son apenas una herramienta para abordar o
resolver algun problema; o cumplir un determinado objetivo. En las instituciones
existe capacidad para encarar los conflictos como oportunidades. Los intereses en
conflicto se revelan y son resueltos a través del logro de consensos y acuerdos de
trabajo; los problemas son encarados como oportunidades para aprender y
proporcionar respuesta a nuevas demandas; se estima la experimentacion y la
creatividad; la organizacion trabaja por aumentar su capacidad de comunicacion y
el liderazgo; se promueven altos grados de autonomia y responsabilidad; se
establecen altos estandares de calidad de los servicios, procesos y resultados; se
establecen procesos de monitoreo y seguimiento de los proyectos en marcha; los
criterios de evaluacion del desempefio individual e institucional son de conocimiento
de todos los miembros; los miembros de los equipos tienen la posibilidad de
participar en los proyectos desde la explicitacion de los objetivos en los que estan

involucrados; su participacién no se restringe a ser simples ejecutores.

De igual modo, existe conciencia de que la preparacion y el aprendizaje
constante, y especialmente el conocimiento compartido, el apoyo de caracter
reflexivo y en “momento real’”, motiva a una mayor profesionalidad vy

responsabilidad; se destinan partidas presupuestarias para contar con una politica
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de capital humano y de formacién que contribuya a convocar a los mejores
profesionales, dar continuidad al desarrollo profesional y a mantener a los mas

preparados y eficientes.

2.1.5 Factores que impiden el trabajo colegiado

Las barreras que obstaculizan al trabajo colegiado y que sefialan algunos

autores son:

Toda meta tiene el propdsito de definir un objetivo que superar. Cuando
vemos el objetivo y sabemos dénde esta, es mas facil llegar hasta él. Pero,
en equipos las metas cumplen una funcién adicional. Las metas concentran
y canalizan los aportes y la energia de cada miembro de un equipo en una
sola direccion. Si no hay una meta clara, los miembros no se cohesionan y
no se incrementa el desempefio del equipo (Barragan ,2012, p. 109).

En este sentido, las entidades poseen una estructura organizacional vertical,
sin embargo, los equipos de trabajo se mueven horizontalmente, es decir se
organizan de manera formal entre puestos del mismo nivel, con el fin de resolver
problemas que abarcan muchas &reas funcionales, en el caso de los docentes y sus
reuniones de colegiado no son la excepcion, es un trabajo colaborativo entre ellos y
sus directivos en conjunto en un mismo momento. “El trabajo colegiado es un
cambio de paradigma en la empresa. Esta nueva forma de trabajar puede tener éxito
Unicamente si las cabezas de la organizacion estan convencidas y capacitadas para

dar el ejemplo” (Bonilla,2009, p. 72).

Trabajar en equipo implica estar dispuesto a eliminar fronteras y pensar todos

como un solo territorio: La Escuela.
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Al inicio, los equipos cuando se conforman, sus miembros suelen creer que
siguen trabajando de manera individual. El lider del equipo tiene como
objetivo demostrar fuerza para resolver conflictos, trazar metas iniciadas y
capacitar al equipo. Si el lider descuida los objetivos sefialados
anteriormente, el equipo de trabajo nunca se integrard y perdera el logro
de la meta propuesta (Finley ,1999, p. 58).

Cuando se trabaja en colegiado las individualidades y diferencias se
manifiestan. Los integrantes se concentran en ser Unicos, hacer las cosas a su
manera, en destacar, en competir, obstaculizando el trabajo colegiado. El individuo
ha sido fomentado por la sociedad y la empresa y por ello es muy dificil de romper.
El papel de todo dirigente y de todo encargado de un equipo es generar un clima en
el cual la comunicacion sea fluida, que se escuche a los otros y se manifiesten los
desacuerdos, que exista respeto entre las personas, que se dé un nivel minimo de
real comprension por el otro y que haya algun grado de afecto entre los integrantes;
de lo contrario se generarian desacuerdos o malos entendidos ocasionando un

conflicto grupal.

“Deben delimitarse las funciones que cumplira cada persona, dar a conocer
las normas de funcionamiento, como va a ser la direccién y quien la ejercera y
establecer un calendario de reuniones” (Celma ,2011, p 61). Ademas, se debe
respetar las funciones especificas de cada uno de los miembros. Es necesario
establecer claramente la situacién, tema o problema en el cual se va a trabajar;
preparar un programa objetivo con una clara y precisa definicion de objetivos y con
metas alcanzables. “De no haber interés y motivacion por parte de cada miembro
del equipo por alcanzar un objetivo comun no se lograra la meta propuesta. El
interés y la motivacion son importantes para el éxito del equipo de trabajo”

(Espinosa, 2003, p 43).
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Existencia de un clima poco democrético esta situacion se presenta cuando
los integrantes del equipo de trabajo no pueden expresar sus opiniones y participar
libremente en las discusiones sin ser discriminados o juzgados por sus comparieros.

Poca disposicion a colaborar y a intercambiar conocimientos.

El papel de todo dirigente y de todo encargado de un equipo es generar un
clima en el cual la comunicacién sea fluida, que se escuche a los otros y se
manifiesten los desacuerdos, que exista respeto entre las personas, que se dé un
nivel minimo de real comprensién por el otro y que haya algin grado de afecto entre
los integrantes; de lo contrario se generarian desacuerdos o malos entendidos

ocasionando un conflicto grupal.

Otros posibles factores que impiden un trabajo en equipo que sefalan

diversos autores son:

“Falta de comunicacién: la labor de un equipo exige ante todo coordinacion”
(Finley ,1999, p. 79). El estrecho contacto personal existente en un trabajo en equipo
puede ocasionar a que éste se haga insoportable cuando por ejemplo existen
miembros que no se dirigen la palabra, que se acusan de los fallos del proyecto, que
se ocultan informacién, etc.; por ello, es muy importante conformar grupos donde

pueda existir quimica o afinidad entre sus miembros.

“Falta de identificacion con el objetivo comun: no creen en el resultado, no

hacen suyo el objetivo y metas planteadas” (Barragan ,2012, p. 50).



37

“Falta de liderazgo: Cuando el jefe no motiva, no empuja. El lider debe ser
capaz de generar lideres en las distintas areas” (SEP ,2010, p. 57). En el trabajo
colegiado las decisiones no siempre las debe tomar el equipo en su conjunto o el
jefe, debe existir un minimo de agilidad que permita que sus miembros tomen
decisiones sobre la marcha y hagan dinamico el trabajo. Debe evitarse la tendencia

de algunas personas de consultar todo y no decidir nunca.

“Falta de definicién previa de tareas y roles: a fin de que el trabajo “pesado”
no recaiga en uno solo” (Aula Facil ,2008, p. 56). El jefe debe empezar por dar el

ejemplo, aceptando sus propias responsabilidades y no derivandolas al grupo.

2.1.6 Concepto de planeacién educativa

La planeacién educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y
metas de la educacion. Gracias a este tipo de planeacion, es posible definir qué
hacer y con qué recursos y estrategias. Por otra parte, la planeacion educativa se
desarrolla en una serie de pasos. La primera etapa es el diagndstico, donde se
vinculan las necesidades educativas, las condiciones de aprendizaje y los factores

externos que afectan al proceso educativo.

El paso siguiente es el andlisis de la naturaleza del problema, que supone la
comprension integral de la complejidad de la realidad educativa. La planeacion
continta con el disefio y la evaluacién de las opciones de accidén. Lo que hace la
planeacion es tratar de anticipar el resultado de las posibilidades consideradas, a fin

de seleccionar la mas acorde para el cumplimiento de los objetivos.
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Una vez elegida la accion o las acciones a seguir, llega el momento de
implantacion, que es la puesta en marcha del planeamiento educativo. Finalmente,
es el turno de la evaluacién, donde se establecen balances para analizar el éxito del
proceso y sus resultados. Segun varios autores la planeacion educativa es definida

como:

Un proceso que busca prever diversos futuros en relacion con los procesos
educativos; especifica fines, objetivos y metas; permite la definicion de
cursos de accidn y, a partir de éstos, determina los recursos y estrategias
mas apropiadas para lograr su realizacion (Aguilar,1996 p 12).

La planeacion se refiere a planear sobre una actividad a realizar para
obtener los mejores resultados con el minimo de tiempo y de recursos. Es
el resultado de hacer planes; es la accién de analizar una determinada
situacion, sus antecedentes y expectativas, para establecer los objetivos,
politicas y la relacion de actividades necesarias para que un sistema
cumpla con sus necesidades sociales (Alonso ,2005, p. 11).

Planeacion es la aplicacion racional de la mente humana en la toma de
decisiones anticipatoria, con base en el conocimiento previo de la realidad,
para controlar las acciones presentes y prever sus consecuencias futuras,
encausadas al logro de un objetivo plenamente deseado y satisfactorio
(ITESO ,2013, p. 23).

La planeacién es la determinacion de lo que va a hacerse, incluye
decisiones de importancia, como el establecimiento de politicas, objetivos,
redaccion de programas, definicibn de métodos especificos,
procedimientos y el establecimiento de las células de trabajo y otras mas
(ILCE ,2014, p. 22).

De ésta manera, la planeacion es una disciplina prescriptiva (no descriptiva)
que trata de identificar acciones a través de una secuencia sistematica de toma de
decisiones, para generar los efectos que se espera de ellas, o sea, para proyectar
un futuro deseado y los medios efectivos para lograrlo. En otras palabras, la

planeacion es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos para conseguirlo.

“Planeacion: involucra la necesidad de cambiar la situacion actual por otra
supuestamente mejor, y para ello se generaran “n” alternativas de solucion, estas

se evaluaran entre si para conocer sus ventajas y desventaja, posteriormente se
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escogera la mejor” (Lépez A.,2007, p 29). “Determinacién de escenarios futuros, del
rumbo hacia el que se dirige la empresa y de los resultados que se pretenden
obtener para minimizar riesgos y definir estrategias a fin de lograr el propdsito de la

organizacién con la mayor probabilidad de éxito” (PORRUA ,2009, p. 112).

“Plan: es el conjunto coherente de politicas, estrategias y metas. El plan
constituye el marco general y reformable de accién, debera definir las practicas a
seguir y el marco en el que se desarrollaran las actividades” (Ministerio de

Educacion, 2000 p. 40).

“Programa: es la ordenacién en el tiempo y el espacio de los acontecimientos”

(SEP, 2011, p 69).

2.1.7 Procesos de elaboracion de proyectos educativos

“Cabe mencionar que la Ruta de Mejora, en términos generales, deberé:
Contener el analisis sistematico de las causas de la probleméatica de cada area, las
propuestas de medidas y acciones especificas a aplicar y los procedimientos de
evaluacion del impacto de las mismas” (SEP ,2013, p. 61). La planeacion debe
contener las caracteristicas del area de mejora, su problematica especifica, el
proceso en el que impacta, las acciones propuestas, asi como los riesgos, las
necesidades de formacién para realizarlas, el periodo en que se implantara y las

formas de seguimiento y evaluacién del mismo.

Asi mismo la SEP indica:
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Especificar la factibilidad de su atencién, los recursos que implica y una
programacién de inicio que no rebase el ciclo en que se aplico la
Autoevaluacion”

Delimitar su vigencia con una duracion aproximada de dos ciclos escolares,
en caso de que la cantidad de areas por trabajar sea muy numerosa.
Considerar la posible reasignacién de funciones en caso de que algun
miembro del grupo se retire del centro de trabajo y sea responsable de
alguna accion del Plan para su continuacion (SEP ,2013, p 61).

El proceso de elaboracion de los proyectos de gestion pedagodgica

comprende una serie de actividades especificas, que se detallan a continuacion:

Una vez definidas las areas de accion, constituidos y formados los grupos
de trabajo, éstos se reunirdn para analizar las posibles causas que han
provocado los problemas detectados y disefiaran un plan de trabajo que
ayude a conseguir los objetivos propuestos. Para ello se proponen las
siguientes actividades: Identificar y definir el area de mejora. Identificar el
proceso en el que estd integrada el area. Definir el proceso. Identificar el
tipo de proceso. Analizar la relevancia del area en el proceso y en el logro
de los objetivos estratégicos de la escuela. Especificar los efectos y las
consecuencias negativas de la problematica. Analizar las posibles causas
del problema, utlizando Ila informacion previamente recopilada
(indicadores, archivos, encuestas) a fin de valorar su incidencia en el
proceso. Utilizar las herramientas para la gestion de la calidad en la
identificacion de causas (UNAM ,2014, p.68).

Dichas propuestas de mejora deberan ser realistas y concretas, de manera
gue sean viables a corto, mediano o largo plazo y puedan servir al centro para
comprometerse en un proceso continuo de mejora. La planeacion debe ser flexible
y permitir que se incorporen nuevas acciones de acuerdo a nuevas situaciones 0
condiciones surgidas a lo largo del proceso. Por tanto, debe ser dinamico, ya que
es un medio y no un fin en si mismo. El plazo para la realizacion de las acciones del
proyecto es variable en funcion de las caracteristicas de las areas a mejorar; sin
embargo, deberd ser suficiente para incorporar las acciones necesarias a la

cotidianeidad de la escuela para que su impacto sea permanente.

Para el disefio y elaboraciéon del proyecto de gestion pedagdgica, el grupo

responsable deberé realizar las siguientes acciones:
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Definir los objetivos y resultados deseados, partiendo del analisis realizado
en la fase anterior. Analizar detenidamente las posibles soluciones,
aplicando las herramientas (diagrama de flujo, hoja de control, tormenta de
ideas, histograma, etc.) y tomando en cuenta criterios de costo, tiempo de
realizacién, importancia para los implicados y seguridad en la realizacién,
entre otros aspectos. ldentificar las acciones que precisa la soluciéon
adoptada. Estimar y prevenir los recursos necesarios, materiales o
humanos. Definir el proceso de implantacion del plan, secuenciando las
acciones. Determinar las audiencias a quienes afecta el plan de accion.
Establecer un cronograma para la implantacion. Asignar responsables del
proceso de implantacion y seguimiento. Disefiar la estrategia de
implantaciéon. Especificar distintos momentos de verificacion de la
aplicacion del proceso. Especificar los indicadores que permitan evidenciar
la resolucién del area de mejora. Documentar el proceso de planificacién
del plan (SEP, 2013, p 85).

La aplicacion de los proyectos de gestion pedagdgica puede ser breve, es
decir en un ciclo escolar, o bien, mas extensa y requerir de varios cursos escolares
para mostrar su impacto, sin embargo, es conveniente que en el cronograma del
Plan se delimiten acciones para un plazo maximo de un ciclo escolar y de ser posible
gue se apeguen a los periodos de trabajo en el mismo, para el caso de esta

investigacion se aplicara durante un semestre.

2.1.8 Seguimiento y monitoreo de proyectos de gestion pedagogica

Esta fase es crucial y determinante para la consecucion de los objetivos
planteados en la mejora continua del centro. La implantacion del proyecto involucra
al personal de la escuela, no solo a los integrantes del grupo de mejora, puesto que
son quienes deben realizar las acciones propuestas. Es importante sefialar que todo
el personal, ademéas de validar y aceptar las transformaciones sugeridas, las

adoptara para garantizar el éxito en su implantacion.

Por su parte, las funciones que competen al Grupo de Mejora son: Informar
de la Ruta de Mejora a la comunidad educativa. Ejecutar las acciones y/o
actividades programadas en el Proyecto conjuntamente con las personas
implicadas en el proceso de mejora. Dar seguimiento a la ejecucion del
Ruta de Mejora. Verificar el cumplimiento del proyecto, de acuerdo con lo
planificado, obteniendo la informacion correspondiente. (SEP ,2013, p. 97).
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El seguimiento de un proyecto requiere considerar las condiciones
especificas de su realizacién, a fin de adaptarse a las limitaciones y posibilidades
de su ejecucion, la cual es permanentemente cambiante. También requiere de un
equipo capacitado, de elevada calidad humana, mente abierta y sobre todo dirigido
por un lider comprometido con la realidad que se quiere transformar, implica ademas
programacién y ejecucion de jornadas periédicas que actualicen y retroalimenten
los planes, las acciones y los ejecutantes, necesita también de registros adecuados
y oportunos para las acciones realizadas, tanto en sentido cuantitativo como

cualitativo y su comparacion con lo planificado.

Ademds, se requiere aplicar técnicas e instrumentos como: reuniones
periddicas y sistematicas, entrevistas, presentaciones colectivas, divulgaciones,
guia de observacién, monitoreo de la informacion, entre otros; lo que supone la
necesidad de apoyo humano, material financiero y técnico, a fin de organizar la
informacién del control y autoevaluacion grupal de las acciones y de los

responsables en el contexto del proyecto.

En este mismo orden de ideas, cabe destacar la necesidad de una estructura
organizativa que garantice la formacion y conduccion de los equipos humanos antes
sefialados, los cuales deberian formar parte de la comunidad que asista el plan, a
fin de lograr que los mismos sean protagonistas de su propio destino y a la vez

promotores y participes de su desarrollo.

Por otra parte, es necesario indicar que al hacer seguimiento al proyecto se

utilice un modelo ajustado al mismo, que permita ordenar y articular coherentemente
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las diferentes fases del proyecto, a los efectos de su ejecucion, detectando todos
sus posibles obstaculos e identificando y atacando las amenazas y riesgos, a fin de

viabilizar su ejecucion.

2.1.9 Evaluacion de proyectos de gestion pedagoégica

La evaluacion de los planes educativos forma parte de los mismos y consisten
en verificar que el proceso de implantacion se desarrolle conforme a lo disefiado y
en medir u obtener informacion con regularidad de la eficacia y el impacto de las
acciones a medida que transcurre el tiempo. En el disefio de la Ruta de Mejora se
debera describir el proceso de evaluacion, incluyendo los indicadores del avance y
logro de los objetivos planeados a fin de tomar decisiones pertinentes, en caso de
gue sea necesario. Estos indicadores son indispensables en tanto se constituyen en

mediciones del funcionamiento del proceso y de los resultados.

Cabe mencionar que estas herramientas disefiadas en el campo de la
Gestion de la Calidad son aplicables a los servicios educativos y permiten desde la
identificacion de los procesos propios del control de la calidad, el monitoreo de los

mismos Yy la solucion de problemas derivados de su implementacion.

Considerando lo anterior, las acciones que deben realizar los integrantes del

grupo de colegiado para la evaluacion del proyecto son:

Disefiar el plan de evaluacién, partiendo de los objetivos, indicadores de
evaluacion, procesos Yy resultados previstos. Determinar las técnicas de
recopilacion de la informacién, fuentes y técnicas de andlisis. Definir
responsables. Establecer un cronograma de las distintas acciones de
evaluacion. Ejecutar el plan de evaluacién. Elaborar el informe de
resultados de la evaluacion del proyecto y de la toma de decisiones,
considerando la valoracion positiva 0 negativa de los resultados del
Proyecto educativo. (SEGEY,2013, p. 45).
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Algunas son muy simples en cuanto a su uso y otras mas complejas, sin
embargo, es posible aplicarlas segun se requiera, ya que proporcionan un apoyo
para la realizacién de las tareas de los Grupos de Mejora, ademas de aportar datos

de valor incalculable para la toma de decisiones relacionadas con la calidad.

Lo fundamental para el éxito de la instrumentacion de la calidad es el
conocimiento que los miembros de los Grupos de Mejora deben tener del
proceso y de las herramientas que se utilizaran. De ahi que, como
resultado del uso de estas herramientas, se espera proporcionar una base
para definir procesos de mejora de la calidad y apoyar la serie de mejoras
pequefias e interminables que realizan los equipos de personas que
trabajan para aumentar la satisfaccién de los usuarios (SEGEY,2013 p. 58).

2.1.10 Programas que ofrece la Secretaria de Educaciéon Publica

Los programas que ofrece la SEP a los colectivos docentes para la mejora
educativa son: Escuela Segura, Escuela Siempre Abierta, Escuela de Tiempo
Completo, Escuelas de Calidad, Programa Nacional de Lectura, Ver Bien para
Aprender Mejor, Proyecto Regional de Innovacion de la Gestion Pedagdégica

(PRIGEP) y Plan de Mejora.

Los proyectos Educativos son una parte muy importante en los centros de
ensefianza ya que su principal funcion es la planificacion de ciertos aspectos. En la
labor educativa la planificacion es muy importante, ya que los docentes no tienen
como principal funcion el solucionar problemas, sino que deben trabajar para que
esos problemas incidan menos en la labor educativa y es mediante los proyectos

educativos como se puede hacer:
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El Proyecto Educativo es el documento que recoge los valores, objetivos y
prioridades de actuacién del Centro y en su elaboracién, han de tenerse en
cuenta las caracteristicas del entorno social y cultural y la accion tutorial,
asi como el respeto al principio de no discriminacion y de inclusién
educativa como valores fundamentales (Aguilar,1996, p. 60).

Conscientes acerca de la necesidad de lograr acuerdos en los
establecimientos escolares, como en cualquier otra organizacién, se intenta
reflexionar para clarificar las convicciones y sus alcances; se trata de acordar y fijar
propositos, intenciones y también formas particulares de organizar el trabajo. Como
consecuencia de esa construccion reflexiva, se acuerdan principios o criterios

comunes de caracter didactico, organizativo y orientador.

Las acciones gue se desarrollan en las escuelas no se acaban en la didactica,
conviene mirar fuera del aula, hacia el funcionamiento de otros 6rganos y unidades
cuya finalidad no se centra en la promocion directa de los procesos de ensefanza
y de aprendizaje sino de facilitarlos y apoyarlos. Los acuerdos son importantes y

deben referirse también a todos los ambitos o areas de actividad institucional.

El proyecto educativo, por consiguiente, constituye una herramienta que, a
manera de marco de y para la actuaciéon recoge la explicitacion de principios y de
acuerdos que servirdn para tomar, guiar y orientar coherentemente las decisiones
gue se tomen y las practicas que las personas y los grupos desarrollan en la
institucion educativa. “Las directrices institucionales favorecen la priorizacién de
metas, la articulacion de las relaciones interpersonales, asi como también permiten
evitar la improvisacion, unificar criterios y encauzar las acciones de manera

articulada” (Alonso,2005, p. 31).
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La construccion de acuerdos es una tarea compleja que demanda del trabajo
colaborativo y participativo del equipo docente. En este sentido, no se deberia vivir
al conflicto como una dificultad sino como un aspecto inherente a las instituciones.
La autonomia institucional es un requisito para la elaboracion de directrices son una
necesidad para el ejercicio de la autonomia. El Proyecto es una herramienta de la

gestidon que permite elaborar este conjunto de directrices.

El Proyecto escolar institucional es un instrumento que: Sintetiza una
propuesta de accién en una institucion escolar, explicitando sus principios
y convicciones; es decir sus sefias de identidad, los objetivos que pretende
y la estructura organizativa que se dard a si misma, para tratar de
conseguirlos. Explicita los cursos de accion a seguir para alcanzar los
objetivos que se persiguen. Resume las convicciones ideoldgicas de la
institucion. Se elabora y se aplica de manera patrticipativa y democratica.
Nace del consenso y de la confluencia de intereses diversos. Asume un
caracter prospectivo. Es singular y propio de cada escuela. Establece el
patron de referencia para la evaluacion de la accién educativa que se
desarrolla en la escuela. Es el marco de referencia para el disefio y el
desarrollo del curriculum y de los sucesivos proyectos especificos que se
propongan. Su elaboracion y desarrollo debe estar centrado en las
necesidades de los alumnos (Lopez ,2008, p. 58).

2.1.11 Ruta de mejora.

“Una ruta de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman en
una organizacion para mejorar su rendimiento, el rendimiento educativo Pueden ser

de muchos tipos: organizativas, curriculares, etc.” (PORRUA ,2009, p 105).

En concreto, en este caso las medidas de la ruta deben tener como objetivo
la mejora del rendimiento del alumnado y la disminucién del fracaso escolar a la par
gue se mejora en excelencia. El mejor desarrollo de las competencias escolares
deberd ser el eje de cualquier mejora. Las medidas de mejora deben ser

sistematicas, no improvisadas ni aleatorias. Deben planificarse cuidadosamente,
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llevarse a la practica y constatar sus efectos. Una ruta de mejora de la ensefianza

debe redundar en una mejora constatada del nivel de aprendizaje de los alumnos.

Para que sea eficaz, un plan de mejora requiere ciertas condiciones
previas: El convencimiento de que la mejora es posible El control de
actitudes derrotistas La ausencia de planteamientos justificativos El
liderazgo del equipo directivo La implicacion del profesorado y de los
padres y madres La comprension del sentido que tiene plantearse mejoras
(SEP,1999, p. 63).

Por ello, es necesario que el plan de mejore incluya indicadores relevantes
gue permitan hacer un seguimiento y valorar la eficacia de las medidas que se van
tomando. En bastantes planes de mejora se constata una buena definicion del
problema y de las lineas que debe seguir el centro para conseguir mejores
resultados. Esto es un punto muy importante, pero no es suficiente para tener un
buen plan de mejora: estos principios o lineas de mejora deben concretarse en
acciones especificas que comprometen a las personas implicadas. Véase el
siguiente ejemplo: si un centro tiene problemas de comprension lectora, no sera
suficiente que indique que se estableceran lineas metodologicas comunes, que se
potenciara la formacion del profesorado y que se evaluara de acuerdo al modelo
PISA. Todas estas lineas, no cabe duda enmarcan y orientan la direccion del plan
de mejora de este centro en comprension lectora, pero debe darse un paso mas

traducirse en acciones concretas.

La mejora se produce cuando dicha organizacion aprende de si misma, y de
otras; es decir, cuando planifica su futuro teniendo en cuenta el entorno cambiante
gue la envuelve y el conjunto de fortalezas y debilidades que la determinan. La
planificacion de su estrategia es el principal modo de conseguir un salto cualitativo

en el servicio que presta a la sociedad. Para ello es necesario realizar un diagnostico
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de la situacién en la que se encuentran en el marco de la autoevaluacion
institucional. Una vez realizado, es relativamente sencillo determinar la estrategia
gue debe seguirse para que el destinatario de los servicios perciba, de forma
significativa, la mejora implantada. Apoyarse en las fortalezas para superar las

debilidades es, sin duda, la mejor opcion de cambio.

Es por esta razén por lo que la autoevaluacion se entiende como un Sistema
de Mejoramiento Continuo de Calidad, pues no implica acciones aisladas, sino la
produccién de un circulo virtuoso que se inicia con la reflexion interna de docentes,
directivos, estudiantes, padres de familia, funcionarios para avanzar en acciones de

mejora.

La autoevaluacion tiene dos resultados: el primero, proveer un diagnéstico
de la realidad institucional y el segundo, iniciar un proceso de
implementacion de acciones tendientes a mejorar la calidad de las
caracteristicas débiles, plasmadas en objetivos claros y alcanzables es
entonces donde se requiere trazar un plan de mejoras el cual constituye un
objetivo del proceso de mejora continua, y, por tanto, en una de las
principales fases a desarrollar dentro del mismo (Stielgeber, 1997; p. 247).

La elaboracién de dicho plan requiere el respaldo y la implicacion de todos
los agentes responsables pertenecientes a la comunidad educativa. El plan de
mejora integra la decisién estratégica sobre cuales son los cambios que deben
incorporarse a los diferentes procesos de la gestion organizacional, para que sean

traducidos en un mejor servicio percibido.

Dicho plan, ademas de servir de base para la deteccion de mejoras, debe
permitir el control y seguimiento de las diferentes acciones a desarrollar, asi como

la incorporacidon de acciones correctoras ante posibles contingencias no previstas.
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Para su elaboracion sera necesario establecer los objetivos que se proponen

alcanzar y disefiar la planificacion de las tareas para conseguirlos.

La ruta de mejora permite: Identificar las causas que provocan las
debilidades detectadas Identificar las acciones de mejora a aplicar. Analizar
su viabilidad. Establecer prioridades en las lineas de actuacion. Disponer
de un plan de las acciones a desarrollar en un futuro y de un sistema de
seguimiento y control de las mismas. Negociar la estrategia a seguir.
Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion. Motivar a la comunidad
educativa a mejorar el nivel de calidad (Schmelkes, 1994, p. 29).

La ruta de mejora contiene objetivos, metas, resultados esperados,
actividades que se realizaran y sus responsables, asi como el cronograma, los
recursos necesarios para llevarlo a cabo y los indicadores para hacer seguimiento
a su ejecucion. Este plan debe mantener una estrecha relacion con el PEC
(Proyecto Educativo de Centro), puesto que contribuye a su consolidacién. En
ciertos casos, los procesos y sistemas del plantel educativo seran modificados, lo

gue implica la ejecucion de fases de analisis, disefio e implementacion.

2.1.12 Proyecto Regional de Innovacion de la Gestion Pedagogica

(PRIGEP)

De acuerdo a la ruta de mejora escolar el objetivo de este proyecto es:
“Contribuir a la mejora de los indicadores de logro educativo en las escuelas publicas
de Educacion Basica de las Regiones” (SEGEY,2014, p. 91) y con base en el
analisis del Paradigma de una Escuela de Educacion Béasica de Buena Calidad y de

los indicadores de logro educativo.

El Modelo de Gestiéon Regional implica transformaciones sustanciales en
el Sistema Educativo del Estado, dichas transformaciones con llevan a la
construccién de un Paradigma que responda a los requerimientos de esta
nueva visién de la Gestion. Es asi que se define un Paradigma de una
Escuela de Buena Calidad (PEBC) (SEGEY, 2013, p. 23).
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Este paradigma no pretende ser un referente acabado, ni propone formas
complejas de sistematizacién que en la practica se vuelven burocraticas y ajenas a
los maestros; se trata, simplemente, de precisar las finalidades ultimas de la
educacioén, para no olvidar los aspectos esenciales hacia donde deben orientarse y
concentrarse los esfuerzos de la labor educativa, y de contar con un marco de
referencia basico en el cual puedan contrastarse los procesos educativos de las

escuelas.

El Paradigma de una Escuela de Buena Calidad (PEBC) considera que la
calidad radica en el mejoramiento de los indicadores del logro educativo, entre
éstos: la Evaluacion Nacional del Logro Académico de los Centros Escolares
(ENLACE), la desercion, reprobacion y eficiencia terminal, enmarcados en la
transformacién del maestro como persona y en el desarrollo humano de la

comunidad escolar para lograr una convivencia armonica.

Sin la reivindicacion plena de los sujetos, los modelos de calidad no pueden
ir muy lejos, ya que los cambios de fondo tienen que ser, como su nombre lo indica,
cambios profundos que no pueden darse solamente desde el exterior, sino que
tienen que emanar del fondo de la persona, del pensar y sentir de cada directivo,
maestro y alumno. Asi también, en este paradigma, se definen los rasgos deseables
de una escuela de buena calidad incluyendo, el perfil del director y los docentes que

la integran.

La construccion de los rasgos deseables de una escuela de buena calidad,

parte de considerar la escuela “como una familia que se preocupa por sus miembros,
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donde se establecen amplias expectativas para todos, se elaboran y reconocen los
puntos fuertes mientras se prestan apoyo mutuo, compensan y superan las
debilidades individuales y su comportamiento viene dictado por la mutua confianza,
el respeto, el optimismo y la buena voluntad” (SEGEY ,2013, p. 38). Es asi como
estos rasgos se convierten en el horizonte hacia donde la escuela aspira a llegar.
En este paradigma se retoman los cuatro pilares de la educaciéon propuestos por la
UNESCO: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir

juntos, como piedra angular de una Comunidad de Aprendizaje.

El PEBC requiere de la participacion de personas que promuevan con sus
acciones el avance en el logro de los rasgos que lo caracterizan, los promotores
principales son los supervisores y los asesores pedagdgicos de los Centros de
Desarrollo Educativo, del mismo modo, el director y el docente, tienen un papel
relevante. El logro de los rasgos de una Escuela de Buena Calidad requiere de la
autodeterminacion de las escuelas y colectivos docentes; quienes encontraran en
asesores, supervisores y autoridades educativas un equipo que se sumara desde

diferentes &mbitos a sus iniciativas de mejora.

En el trayecto para alcanzar los rasgos del paradigma, las escuelas y los
colectivos docentes contaran con el apoyo, asesoria y acompafiamiento del
supervisor escolar y el equipo de asesores de los Centros de Desarrollo Educativo,
guienes seran otros promotores del desarrollo del paradigma de una escuela de
buena calidad. Las autoridades educativas, animaran este proceso desde su ambito

de responsabilidad mediante la generacion de politicas que orienten los esfuerzos,
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asi como el ejercicio de una gestion eficiente, sensible a las necesidades y

demandas.

2.2 Referencial

En este apartado se incluyen resefias de investigaciones similares cuyos
estudios provienen de diversos contextos (internacional, nacional y local) que sirven

como base para explicar la naturaleza del objeto de estudio.

En cuanto a la variable independiente trabajo colegiado se encontré y se
referencié a una investigacion realizada en Sevilla, Espafia en el afio 2016 por
Augusto Beltran Parra; cuyo titulo es “Los cuerpos académicos: un estudio desde
las teorias sociales y de la comunicacion” cuyos objetivo general es realizar un
analisis, a través de las teorias sociales y de la comunicacién de los cuerpos
académicos con la finalidad de entender de manera profunda el significado, el
guehacer y la influencia en la toma de decisiones de estos grupos en la institucién
educativa, asi como identificar la nueva valoracion que le dan los profesores a las
funciones del docente universitario. Se recurri6 al enfoque de la investigacion
cualitativa, considerando que a partir de éste se puede contemplar con mayor
profundidad el objeto de estudio. Para el entendimiento de las situaciones se utiliza
el disefio fenomenoldgico, asi como el analisis del discurso, pues es a través de las
experiencias y de los documentos creados por los participantes que se define,
interpreta y se declara el ritmo de vida laboral que se asume en las instituciones
educativas. La poblacién estudiada fueron los profesores de la Universidad de
Sevilla cuya muestra se asigno a los catedraticos de la facultad de Educacion. Las

conclusiones de esta investigacion fueron: las tendencias internacionales,
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econdmicas y politicas han influido en los modelos educativos de las universidades,
generando una serie de indicadores de cumplimiento tanto para estudiantes como
profesores. Esta situacion ha hecho que las instituciones pongan énfasis en
alcanzar dichos estandares, por medio de planes de trabajo y programas de
evaluacion constantes. Otro cambio sustancial en la dinamica laboral del docente
universitario es el trabajo por medio de la configuracion de cuerpos académicos.
Grupos de profesores-investigadores que tienen como funcion primordial la
generacion y/o aplicacibn de conocimiento. Haciendo de esta dinamica un
mecanismo clave para la creacion de productos académicos que responden a las
tendencias de la economia del conocimiento. En las Universidades se puede
apreciar diferentes tipos de profesores: profesores-investigadores que son
integrantes del nucleo base del CA, los docentes asociados o colaboradores de los
cuerpos académico y los que no pertenecen a estos grupos. Diferencias que
generan tensiones dentro de la institucion, debido a la manera en cémo se llegan al
acuerdo o se reparten los recursos. Los profesores que pertenecen a un cuerpo
académico generan dentro de éste cddigos de comunicacion, normativos y
axiologicos que les permiten definir y diferenciar sus labores en comparacion con

aguellos que no son parte de estos grupos.

Son los coordinadores de los cuerpos académicos o los investigadores con
el alto reconocimiento en investigacion los encargados de comunicar los codigos de
comportamiento de los profesores universitarios. En muchas ocasiones son éstos

los que concilian los indicadores que un profesor universitario debe alcanzar.
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Ademas de ser los referentes para involucrar o considerar como responsable de los

proyectos de investigacion.

Las claves comunicativas de los cuerpos académicos, estan identificados por

aspectos de jerarquia y familiaridad.

El significado que los profesores tienen sobre los cuerpos académicos y del
Perfil deseable es positivo, reconocen que, a través de estos grupos de trabajo, el
nuevo rol del docente universitario, se esta consolidando, debido al trabajo
colegiado de los profesores, pues por medio de éste, el docente ha desarrollado

habilidades para gestionar y dar soluciones a los problemas en los que se enfrenta.

Por ultimo, la comunicacion es un recurso que ha permitido la normalizacion
tanto del trabajo de los cuerpos académicos, como del Perfil deseable. El
intercambio de experiencias de los diferentes cuerpos académicos y la divulgacion
del logro de estos grupos a la comunidad cientifica, como a la institucion a la que
pertenecen, garantizaria mayor entendimiento y aceptaciéon de lo que se hace en
los colegiados. Sin embargo, se debe hacer un doble esfuerzo por las autoridades
universitarias y los responsables de los colegiados para integrar, permitir y apoyar

para que los demas docentes que no.

Por otra parte, en el contexto nacional se hace referencia a un estudio
elaborado en la Ciudad de México en el afio 2011 en la Universidad Pedagdgica
Nacional unidad Ajusco por Silvia Ledn Avifia cuyo titulo es: “La conformacion del
trabajo colegiado desde la practica docente en los profesores de educacion

secundaria” cuyo objetivo general fue analizar la conformacion del trabajo colegiado
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dentro del Consejo Técnico como parte de la practica docente en los profesores de

educacion.

El estudio en el cual se baso esta investigacion fue de tipo cualitativo, el cual
refiere a un enfoque que se fundamenta en métodos de recoleccion de datos sin
medicion numérica a diferencia de la investigacién cuantitativa, ya que el propdsito
de la investigacion cualitativa consiste en reconstruir la realidad, tal como la viven
actores de un entorno social definido, en este caso nueve profesores de secundaria
como participantes de la investigacion en un contexto de estudio especifico que es
el Edo de México municipio de Ecatepec de cuatro escuelas pertenecientes al sector

n° 4, zona escolar n° 16.

Esta investigacion, aporta elementos que son de utilidad a otros estudiantes
o docentes, hacia la identificacion de aspectos que giran en torno a como se

desarrolla el trabajo colegiado en la educacion secundaria en el Consejo Técnico.

A partir de una logica normativa, impulsada por politicas educativas, se
establece una nueva forma de organizacion que es el Consejo Técnico, lo que es
desde la intersubjetividad en este espacio académico, donde los sujetos se
incorporan a esta nueva cultura de trabajo, incorporacién que permite la toma de
acuerdos, compartir experiencias y conocimientos al interior de las instituciones de

educacion secundaria.

Asi, a través del analisis del discurso, se interpretd lo que dijeron los

profesores sobre su forma de interaccion grupal, por medio de la cual, conciben,
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participan, se identifican y transforman su practica educativa en la educacion

secundaria en colegiado desarrollado en el Consejo Técnico.

De esta manera, dentro de esta nueva cultura académica producto de los
cambios organizacionales en las escuelas, es de vital importancia reconocer la
funcion del director escolar y la actitud que adopta (como presidente del Consejo
Técnico) para el mejor funcionamiento del Consejo Técnico y del centro escolar
donde se encuentre, en la pretension de erradicar el decreto de acciones en un
sistema vertical de organizacion a una toma de decisiones horizontal, como lo
enmarcan los procesos de gestion escolar, o por el contrario, darse a la tarea de
mejorar su actitud cuando presenta un estilo laissez faire o condescendiente, donde
se reflejar un sentido de direccion pasiva al dejar de coordinar y dirigir a los

integrantes del CT, otorgadndose un papel desinteresado en su participacion.

Asimismo, paulatinamente y por el cambio generacional, prevalece el trabajo
gue tiende a la polifuncionalidad por parte de los docentes, una vez apropiandose
de este tipo de trabajo, sera mas facil de transmitirlo a sus pares, a los alumnos y

por consiguiente apuntar a una mejor calidad educativa.

Si se requiere que la educacion basica sea de mejor calidad, se debe de
comenzar por desarrollar las acciones designadas por normatividad con sentido
critico, como es el caso de los colegiados que se desarrollan en el Consejo Técnico.
Por tal motivo, es sustancial reconocer que se entrelaza lo que exige la normativa y
lo que ocurre realmente dentro de este espacio colegiado, por tanto, se debe llevar

a un equilibrio entre lo que dicta la normay la realidad en la que viven los profesores,
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al conformar un verdadero grupo académico que fortalece a la institucion escolar en
la que se encuentran, por medio del trabajo conjunto y los alcances que se hacen
posibles por parte de sus integrantes para lograr empatar lo que se les exige y su

vida escolar en colegiado en la cotidianeidad.

En el contexto local una investigacion realizada en Ciudad del Carmen,
Campeche en el afio 2009 también presentada en la Universidad Pedagdgica
Nacional unidad 042 por Luis Enrique Hernandez Esteban cuyo titulo es: “El trabajo
colegiado como estrategia para el desarrollo de actividades de gestion”. El objetivo
de este estudio es determinar cdmo influyen los equipos colegiados dentro de las
secundarias en las actividades de gestion que se promueven en los planteles, la
poblacion fueron docentes y directivos de las escuelas secundarias técnicas de la
zona 05 del estado de Campeche cuya muestra fueron especificamente los
docentes y directivos de 4 escuelas secundarias técnicas de la zona. El enfoque fue
cuantitativo con un procedimiento de correlacion y sus resultados fueron 0.87 de
aprobacién concluyendo que la influencia del trabajo colegiado si determina en

mayor medida los procesos de gestion escolar dentro de los planteles.

Para la variable dependiente proyectos de gestion pedagégica se hace
referencia a un estudio internacional que se realizé en Lima, Peru en el afio 2014
presentado en la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle” por
Maria Hilda Tafur Vasquez, cuyo titulo es: “Gestion pedagodgica y calidad del servicio
educativo en la institucion educativa” el objetivo del estudio es determinar la relacion
entre la gestion pedagogica y la calidad del servicio educativo en la Institucion

Educativa 3056 Gran Bretafa del distrito de Independencia en el afio 2010. El tipo
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de investigacion que corresponde es el descriptivo correlacional de corte transversal
(transeccional). El disefio que se emplea es no experimental y correlacional. la
poblacién esté constituida por: 26 docentes de primaria'y 120 alumnos del 6° grado.
El tipo de muestreo utilizado es no probabilistico y censal. De acuerdo a los
resultados, existe relacion significativa entre la gestién pedagdgica y la calidad del
servicio educativo en la Institucion Educativa 3056 Gran Bretafia del Distrito de

Independencia, afio 2010 con un nivel de significancia a = 0.05.

En el contexto nacional se referencia a una investigacion realizada en 2017
presentada en la Universidad Pedagoégica Nacional Unidad 096 Ciudad de México
Norte por Marcela Gonzalez Guzman cuyo titulo es: “La ruta de mejora escolar como
instrumento del modelo de gestidn estratégica y sus alcances en el logro educativo”
cuyo objetivo es investigar si la ruta de mejora escolar impacta el logro educativo es
un estudio documental y etnogréafico basado en encuestas a la poblacion y a la
muestra que fue de 4 directivos,60 docenes y 90 padres de familia y su resultado
fue el siguiente: la ruta de mejora escolar seria efectiva si se planeara en colegiado

un objetivo preciso y cuantificable.

En el contexto local se referencio la investigacion “El Trabajo Colegiado como
estrategia de gestion educativa para la toma de decisiones. Una intervencion en la
Gestion Escolar’ presentado por Matilde Cervantes Villegas en la Facultad de
Educacion de la Universidad Autonoma de Yucatan en el afio 2009 cuyo objetivo es
El objetivo es dar cuenta del proceso de trabajo colegiado de los docentes de una
escuela primaria particular a través del método cualitativo. Las participantes en la

intervencion fueron 18 maestras de la primaria, cuatro coordinadoras y la directora.
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Es importante aclarar que solo participaron las maestras que tenian tiempo completo
en el colegio, ya que en el caso de los que iban por horas como: deportes, musica
y computacion, tenian otros trabajos por la tarde que les impedian estar en las
reuniones colegiadas; sin embargo, se les informaba puntualmente sobre los
acuerdos tomados por medio de sus coordinadoras. En el caso de la coordinadora
de mateméticas, no era posible su asistencia ya que dependia de la direccion de
secundaria. Sin embargo, las maestras que tenia a cargo si fueron miembros de los
18 participantes del proceso. La conclusion de este estudio fue el trabajo colegiado
como una red de apoyo docente, es uno de los procesos que se dan al estar
compartiendo experiencias, opiniones y el mismo trabajo, las cosas que se
comparten suelen ser menos agobiantes, incluso una situacion vista a través de
otras personas puede proveer de soluciones porque las personas que puedan
empezar un trabajo colegiado en sus centros de trabajo pueden encontrarlo como

una ventaja mas.

2.3 Contextual

La telesecundaria es un modelo de educacion mexicano; instituido en 1968
por Alvaro Galvez y Fuentes con el objetivo de impartir la educacion secundaria a
través de transmisiones televisivas en las zonas rurales o de dificil acceso de la
Republica Mexicana y para abatir el analfabetismo imperante en la década de los

sesenta, que aun continta aplicandose.

Al finalizar el sexenio del Presidente de México Adolfo Lépez Mateos y su
secretario de educacion Jaime Torres Bodet en 1964, los adelantos en materia de

educacioén que se dieron en dicha gestion y la ampliacion del presupuesto educativo
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del 15.8% al 23%,4 el analfabetismo en México superaba el 30% de la poblacion
mexicana. Aunado al hecho de que la matriculaciéon escolar era mas reducida en

comunidades rurales y de dificil acceso.

Por ello, en 1968 durante la presidencia de Gustavo Diaz Ordaz siendo titular
de la Secretaria de Educacion Publica Agustin Yafiez, se crea el sistema de
educacion a distancia por television, y las primeras clases fueron transmitidas por la
estacion XHGC-TV (canal 5), e iniciando con 304 "teleaulas", aplicandose
primeramente en el Distrito Federal y en los estados de Hidalgo, Morelos, Oaxaca,

Puebla, Tlaxcala y Veracruz.

El esquema de telesecundaria tuvo sus antecedentes en el modelo italiano y
éste retomaba tres elementos fundamentales: el telemaestro, el maestro monitor y
el aula provista del material necesario. El telemaestro se encargaba de exponer la
leccion a través de los estudios de television y el maestro monitor despejaba las
dudas de los alumnos una vez terminada la sesion televisada adecuando el trabajo

a las capacidades de los estudiantes.

La teleclase tenia la siguiente estructura: en los primeros diez minutos el
maestro monitor hacia un repaso de lo que se habia estudiado la clase anterior,
posteriormente, durante 20 minutos los estudiantes visualizaban el programa
televisado, al finalizar la sesidén los préximos 20 minutos estaban dedicados a
supervisar los ejercicios planteados para afirmar el conocimiento y los ultimos 10

minutos eran de descanso.
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El solo observar los programas educativos no era suficiente para que los
jovenes afianzaran sus conocimientos, pues la secuencia de imagenes en
ocasiones provocaba la fugacidad de conceptos, por lo cual, se disefiaron

materiales impresos o guias de estudio para facilitar con ello el aprendizaje.

Con el paso del tiempo, y con el empleo de la tecnologia, se ha consolidado
por el empleo de una metodologia caracteristica que incluye tres elementos
fundamentales: el docente, las clases televisadas y las guias de aprendizaje. La
sefal llega a los televisores en las aulas gracias a la sefal via satélite de la Red

Edusat, donde se transmiten programas para cada grado en el canal 11.

El modelo de las Telesecundarias ha sido exportado a diversos paises, como

Salvador, Guatemala, Panama, Costa Rica y Estados Unidos.

Actualmente su metodologia se ha mejorado y se le llama Modelo Fortalecido
de telesecundaria el cual se encuentra en el marco de la Reforma de Secundarias
del plan y programas de estudios 2006. Se han integrado elementos como el CD de
recursos para la clase de espariol (que contiene videos, audiotextos, textos modelo,
canciones e imagenes), interactivos y la mediateca, que contiene videos para cada
asignatura en un paquete de DVD. Actualmente las telesecundarias trabajan con el
modelo por competencias, con el cual se pretende formar alumnos autbnomos que

sean capaces de desarrollar sus habilidades en el aprendizaje.

Con la implementacion del Modelo Pedagdgico Renovado como parte de las
reformas a la educacion secundaria en 2006, se pretendia que las secuencias

didacticas se centraran mas en el aprendizaje y en el estudiante, promoviendo una
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interaccion en el aula y propiciando con ello la participacion reflexiva de los nifios y
jovenes, ademas de lo anterior la evaluacion tiene un papel fundamental, no como
un juicio con valor numérico sino como una forma de obtener informacion que oriente
las decisiones de los docentes al interior del salén buscando mejorar su practica y

con ello el proceso de ensefianza- aprendizaje.

En el afio 2011 con el surgimiento de la Reforma Integral de la Educacién
Basica (RIEB) se modificaron los planes y programas de estudio de las asignaturas
y por lo tanto los materiales impresos, los cuales siguen siendo sometidos a revision.
Estos contienen los temas que aparecen en el plan de estudios, a pesar de que se
relacionan con los propoésitos y contenidos planteados para cada una de las
asignaturas en 2011 la informacién que se presenta en ellos es escasa, por lo que

el papel del docente en el disefio de actividades toma gran importancia.

Desde la reforma educativa en que se articularon todos los niveles de
educacién basica (preescolar, primaria y secundaria) la educacion secundaria ha

modificado sus planes y programas de estudio en el afio 2011.

En el estado de Yucatan donde se ubica este estudio la telesecundaria
empezoO a funcionar desde 1974, pero hasta 1989 se le da mas impulso por el
gobierno del estado, su fundador fue el profesor Fabio Espinosa Granados, en 1995
se construye la mayor parte de las telesecundarias en territorio yucateco.
Actualmente existen 190 planteles que ofrecen este servicio en la entidad,
distribuidas en 14 zonas escolares, atendiendo aproximadamente a 13,000

alumnos. La cobertura abarca a 59 municipios de los 106 existentes y de acuerdo a
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datos del INEGI el 98 % de las escuelas se encuentran en comunidades de alta

marginacion y con poblacién indigena.

Los beneficios de la telesecundaria son: permite que el alumno tenga un
amplio criterio educativo, ayuda al desenvolvimiento del educando ayuda a los
alumnos que sean auditivos, visuales y/o kinestésicos, aun estando el alumno en
una zona rural, tendra las herramientas para adentrarse en un entorno practico y
tecnoldgico, que le hara creas nuevas expectativas y asi poder buscar diferentes
campos laborales y no estancarse en lo cotidiano de su zona rural, los recursos y
materiales son gratuitos. asi se cumplirhd el articulo tercero marcado en la

constitucion politica de que todos los individuos tienen derecho a la educacion.

Sus principales problemas son: debido a la lejania de las comunidades,
tardan en llegar los recursos para crear una escuela telesecundaria. La distancia
también afecta a los alumnos una vez creada la escuela - pueden tener que caminar
dos o tres horas para llegar. Debido a la pobreza y a la falta de tecnologia, los
habitantes de las comunidades, desde pequefios envian a sus hijos a trabajar,
provocando esto que los nifios no culminen sus estudios basicos. Las zonas rurales,
no siempre, 0 no todas cuentan con el servicio de luz eléctrica, lo que no permite

gue los televisores, computadoras, o demas medios, sean utilizados.

Las telesecundarias estan conformadas por docentes que comparten una
serie de situaciones comunes, por ello, deben de buscar una forma de organizarse
para trabajar de manera conjunta que les permita enfrentar los problemas desde

perspectivas diferentes que los conducirdn a compartir experiencias, conocimientos



64

y a encontrar soluciones satisfactorias para las situaciones que se propongan

resolver mediante la cooperacion.

Toda meta tiene el propdsito de definir un objetivo que superar. Cuando
vemos el objetivo y sabemos donde estd es mas féacil llegar hacia él. Pero, en
equipos las metas cumplen una funcion adicional. Las metas concentran y canalizan
los aportes y la energia de cada miembro de un equipo en una sola direccién. Si no
hay una meta clara por parte de los maestros y los administrativos de una escuela,

los miembros del colegiado escolar no se incrementa el desempefio del equipo.

Por lo cual al momento de querer trabajar las actividades escolares con esta
estrategia de trabajo es importante que exista un interés desmedido por cada uno
de los involucrados, es decir por parte de los maestros y administrativos. Los

equipos se establecen cuando existe una meta completa y compartida.

Cuando los miembros de un colegiado no aportan su mayor esfuerzo para
lograr el objetivo principal del trabajo en equipo, falla el trabajo colegiado ya que es
aqui donde los docentes y administrativos, se sienten incomodos porque estan
acostumbrados a trabajar solos y a tener la ideologia de que el éxito solo dependa
de ellos. Pero en el trabajo colegiado se ha demostrado que a medida que los
miembros del equipo van adquiriendo confianza entre si, exhiben un mayor nivel de

cooperacion y mejoran sus relaciones.

El problema es que se limita a ver uUnicamente las diferencias e
individualidades. Cuando se trabaja en equipo, las individualidades y diferencias se

manifiestan. Se concentra en ser Unico, en hacer las cosas a nuestra manera, en
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destacar, en competir obstaculizando el trabajo en equipo. El individualismo ha sido
fomentado por los mismos maestros y administrativos y por eso es muy dificil de
romper. Trabajar en equipo implica servir, dejar de pensar Unicamente en nuestro

beneficio. Solo de esta forma se contribuira a formar un verdadero equipo.

Evitar separar a algiin miembro del equipo, ya que es muy importante la union
del mismo. Por eso se necesita reunir al grupo por lo menos una vez a la semana

para hablar de los problemas y resolverlos creativamente.

La colaboracién profesional entre maestros exige dedicar mas tiempo al
trabajo colegiado, en reuniones de maestros de un mismo grado o ciclo, o en
secundaria, de los que atienden a un mismo grupo. Pero estas reuniones deben
tener definida la materia de trabajo; de poco serviria aumentar el tiempo de
reuniones si no se define antes el proposito y el tipo de actividades que deben
tratarse alli. Ademas, el trabajo en equipo exige habilidades de comunicacion,
disposicion para analizar colectivamente asuntos que tradicionalmente se
consideran personales (como el trabajo en grupo) y capacidad para tomar
decisiones, caracteristicas que no siempre estan presentes en la escuela y cuya

formacion exige también un proceso de aprendizaje.

Muchas de las razones por las que las actividades escolares no logran
desarrollarse de manera adecuada, se debe a que los padres de familias no se
sienten comprometidos a participar en las actividades escolares. Es porque no se

tiene ese interés, en trabajar con el colegiado escolar.
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Una escuela que reconoce el interés y el derecho de las madres y los padres
de familia a participar en la tarea educativa y establece mecanismos para

involucrarlos en la misma (sin delegar en ellos las responsabilidades profesionales).

La escuela como institucién tiene una mision especifica, para la cual se
invierten recursos sociales; sin embargo, paradojicamente, en muchas escuelas se
considera que los padres y las madres de familia carecen de razones y de
legitimidad para intervenir en la tarea educativa. La opinion dominante entre el
personal docente y directivo es que la colaboracion debe reducirse al sostenimiento
material de las escuelas; aun mas, entre los dichos que circulan en el medio
magisterial verdaderas claves de la cultura escolar es frecuente considerar a las
madres y a los padres de familia como "armas de doble filo", porque "hoy te apoyan

y mafiana quién sabe...”.

En esta cuestion se mezcla la reivindicacion del caracter profesional de la
ensefianza junto con la defensa del caracter cerrado de la escuela, institucion que
funciona como muchas otras, al margen de la mirada publica. Construir una nueva
relacion entre la escuela y los padres es una tarea dificil, no sélo por la diversidad
de opiniones que ellos tienen respecto a la escuela y los maestros, sino porque se
trata de establecer nuevas reglas que faciliten la colaboracién, sobre la base que

cada uno realice la tarea que le corresponde.

Los profesores tenemos que asumir que la educacion y cada escuela se
sostiene con recursos sociales, la sociedad, y en primer lugar las madres y los

padres de familia, tienen derecho a saber qué ocurre en cada plantel, qué propésitos
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se buscan con las actividades que se realizan, por qué tal o cual alumno obtiene

determinados resultados, etcétera.

Este factor es, y ha sido muy determinante en todas las escuelas, ya que si
no se tiene una cultura del trabajo colegiado para el desarrollo de las actividades
escolares, mucho menos se tiene la cultura por parte de los padres de familia por
apoyar y ser parte de cada una de las actividades, aunque este factor se ha
desarrollado debido a otros factores como; el econdémico, el cultural, el social etc., y
el desinterés total en las tareas extraescolares por parte de padres y alumnos,
muchas veces también se deben a que no tienen ni cuentan con el espacio, y el
materia suficiente para dichas tareas, para esto se necesita trabajar con el colegiado
cada una de las actividades de la escuela, y sera entonces que de esta manera y
con la colaboracion de padres de familia y escuela se pueda lograr una formacion

intelectual més eficaz en los nifios.

Actualmente el tiempo que en la mayoria de las escuelas se dedica a las
actividades escolares es muy reducido y muchas veces los profesores sefalamos
gue es insuficiente para tratar adecuadamente todos los contenidos incluidos en los
programas de estudios. Pero ademas de este hecho, el calendario escolar real esta
todavia lejos y en muchos casos muy lejos del establecido en la Ley. A las continuas
suspensiones por motivos oficiales, sindicales o por derechos establecidos de los
profesores, se suman muchas tradiciones en los centros escolares que consideran
"normal" y comprensible el ausentismo docente (a veces cronico) y el retardo en el

inicio del trabajo cotidiano con cada grupo escolar.
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Una nueva escuela debe garantizar, en primer lugar, que los profesores
cumplan profesionalmente su obligacion laboral esencial, la ensefianza: que todos
los dias haya clases, y que el tiempo dedicado a las labores escolares se aproveche

Optimamente.

Por lo que es necesario que al momento de planificar las actividades se
considere al trabajo colegiado como una estrategia de trabajo, con la cual se tome
muy en cuanta la distribucién del tiempo con el que se cuenta durante un ciclo
escolar, la cual este disefiada por cada uno de los participantes del colegiado
escolar, y de esta manera el factor tiempo ya no serd el que impida que las

actividades escolares se desarrollen al cien por ciento.

Al momento de considerar el tiempo para desarrollar las actividades
escolares, es necesario tomar encuentra cada una de las aportaciones de los
integrantes del colegiado, esto evitara que solo algunos tengan buenos resultados,
y propiciara que en el tiempo planeado sea el mismo que se utilice con cada uno de

los maestros.

El indicador mas importante para sustentar esta afirmacion es el tiempo que
el profesor de grupo invierte en actividades distintas del trabajo sistematico "frente
a grupo™: el reporte de informacién administrativa, la participacion en multiples
actividades o programas "especiales" promovidas por los niveles federal, estatal,
regional, de sector, de zona e incluso por instancias externas al sistema educativo
y la elaboracion de los informes correspondientes, asi como la atencion de multiples

actividades ligadas a tradiciones escolares con débil significado
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educativo(preparacion y realizacion de ceremonias civicas, “festividades" y

concursos escolares con diversos temas).

Es indispensable tomar medidas para garantizar que ninguna tarea reste
tiempo a la ensefianza y que durante el tiempo que las nifias y los nifilos permanecen
en la escuela participen en actividades educativas interesantes, relacionadas con
los propésitos educativos bésicos. Por lo cual el tiempo que se considere para

elaborar una actividad debera ser aprovechado al maximo.

El interés que existe dentro de la escuela primaria por trabajar las actividades
escolares con el colegiado escolar es nula, pues actualmente no se promueve esta
estrategia de trabajo ni mucho menos se le ha dado la importancia debida por lo
gue, es importante: Que en la escuela existan normas acordadas por los profesores
y el personal directivo y, en la medida de lo posible, con los alumnos y los padres
de familia, que establezcan claramente los derechos y las obligaciones de todos los
gue conviven en ella, asi como las conductas permitidas y prohibidas. Estas reglas
serian la expresion especifica —concreta y adecuada a las condiciones particulares

de cada escuela.

Aungue en nuestro sistema educativo existen propdsitos generales que todos
los nifios y las nifias, independientemente de su origen étnico, social o de su
ambiente familiar, deben alcanzar al final de un nivel educativo, en la préactica
cotidiana, muchos profesores trabajan siguiendo los temas y la secuencia
establecida en el programa de cada grado escolar o en el libro de texto, sin tomar

en cuenta esas metas fundamentales y la situacion de cada alumno respecto a ellas.
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En muchas de nuestras aulas la clase comienza cuando el profesor sefiala: "abran
el libro de matematicas y resuelvan de la pagina 45 a 52, después reviso", o bien se
prefieren otros materiales con ejercicios simples que son efectivos para entretener
a los nifios, pero poco Utiles para aprender. Asimismo, hay escuelas donde la
comunicacion entre colegas alrededor de los asuntos profesionales elementales es
practicamente inexistente (por ejemplo, no se dialoga con el profesor que atendié el
grupo durante el ciclo anterior para conocer a los alumnos y disefiar medidas de
apoyo para quienes tienen dificultades especiales). Al final, la imagen que queda de

esas escuelas es que, en realidad, lo Unico que les da unidad es el edificio escolar.

Pero en este tipo de escuelas no se toma en cuenta el trabajo colegiado, por
lo que deberiamos hacer de cada escuela una unidad educativa, con metas
comunes, con estilos de trabajo congruentes entre si y con los propdsitos
educativos, con formas de relacion estimulantes para el aprendizaje, no solo de
conocimientos, sino también de habilidades y valores exigen desde luego, una
eficaz colaboracién entre todos los integrantes de la comunidad escolar y una nueva

forma de ejercicio de la funcién directiva.

Es importante entender que en ocasiones buscamos a quien echarle la culpa
cuando no logramos los objetivos deseados y para la sociedad en general es muy
facil echarles la culpa a los maestros, pero es necesario considerar que, esta
estrategia de trabajo no se ha venido promoviendo, ni mucho menos se ha
considerado al momento de planear las actividades, Sin embargo cuando maestros-
alumnos-directivos-padres de familia y todos los involucrados en el quehacer

educativo, se unen para modificar el sistema y entre todos logran mejorar los
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procesos de ensefianza-aprendizaje, se lograran mejores resultados, por lo que es
necesario promover el trabajo colegiado dentro de las escuelas, para que por medio
de esta estrategia de trabajo se puedan desarrollar de mejor manera algunas

actividades escolares.

La participacion de los docentes como integrantes de un cuerpo colegiado es
fundamental para crear los cimientos de una “nueva cultura académica colegiada”
de carécter institucional, asi, se da origen paulatinamente a una cultura sobre el
trabajo colegiado, concepto que poco a poco debe irse re significando para los
docentes, sobre todo cuando se ha pasado mucho tiempo trabajando de manera
aislada y donde los canales de comunicacion no han sido los mas idoneos vy, las

universidades tendian a responder a otra l6gica de construccion del conocimiento.

En este sentido, es basico reforzar los aspectos positivos de esta estrategia
de trabajo, ya que podriamos decir que no se tiene en las escuelas una cultura en
lo que respecta al trabajo colegiado dentro de las escuelas y por lo mismo al no
contar con la una cultura de esta estrategia de trabajo, al momento de planear las
actividades escolares no podemos considerarlas para el desarrollo de las

actividades.

Al no contar con una cultura suficiente acerca del trabajo colegiado en la
mayoria de las escuelas, por logica no se tiene una idea de los beneficios que en
un momento dado se pudieran tener, ni mucho menos se tiene una idea de qué
manera podemos utilizar esta estrategia de trabajo. Por la misma razon no se sabe

trabajar de esta manera, y en las pocas ocasiones en las que algunas escuelas han
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guerido trabajar con esta estrategia, no han logrado los resultados deseados, ya que

no cuentan con una cultura del trabajo colegiado.

Mas sin embargo si cada una de las escuelas que quisieran trabajar con esta
estrategia, comenzaran por tener una cultura mas amplia acerca del trabajo
colegiado, obtendrian mejores resultados al momento de realizar las actividades

escolares.



CAPITULO 3. METODOLOGIA
En el presente apartado se encuentran las herramientas metodoldgicas de la

investigacion para implementar las distintas etapas de esta, dirigiendo los procesos
mentales y las actividades practicas hacia la consecucion de los objetivos

formulados. Es la descripcion del como y con que se realiz6 el estudio.

3.1 Tipo de estudio y disefio de investigacién

Esta investigacibn es de caracter explicativo porque estd dirigida “a
responder las causas de un fendmeno social. Se enfoca en explicar porque ocurre
un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta y porque se relaciona con dos o
mas variables” (Hernandez et al ,2014, p. 98). El disefio utilizado es experimental
porque se manipulara una de las variables en este caso el trabajo colegiado entre
los docentes para determinar si influyen en los proyectos de gestion pedagdgica
(Plan de Mejora Escolary al Proyecto Regional de Innovacion de la Gestion

Pedagdgica) en la elaboracion, seguimiento y evaluacion.

Es un estudio experimental puro “porque tiene dos grupos de comparacion,
manipulando la variable independiente y existe equivalencia de grupos con el
objetivo de lograr el control y la validez interna” (Hernandez et al ,2014, p. 142). La
investigacion tiene un disefio con posprueba Unicamente y con grupo de control

porque:
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Este disefio incluye dos grupos: uno recibe el tratamiento experimental y el
otro no (grupo de control). Es decir, la manipulacion de la variable
independiente alcanza dos niveles: presencia y ausencia. Los sujetos se
asignan a los grupos de manera aleatoria. Cuando concluye la
manipulacion a ambos grupos se les administra una medicién sobre la
variable dependiente en estudio (Hernandez et al ,2014, p. 143)

3.2 Ubicacion espacial y tiempo del estudio

La presente investigacion se realizé en la zona 011 del municipio de
Tizimin, Yucatan con la participacion de 15 escuelas pertenecientes a ella con un
total de 62 docentes. El tratamiento de la variable trabajo colegiado se administré
durante los Consejos Técnicos Escolares (CTE) con sede en el Centro de Desarrollo

Educativo (CEDE) 07 ubicado en la ciudad de Tizimin, Yucatan.

El estudio se llevd a cabo durante el segundo semestre del ciclo
escolar 2016-2017 en las siguientes fechas: 24 de febrero, 31 de marzo, 26 mayo,
30 junio y 10 de julio de 2017 en el cual se realizaron talleres para tratar la variable

independiente trabajo colegiado.

3.3 Sujetos participantes, poblacién y muestra

En este estudio participaron docentes frente a grupo que pertenecen al
municipio de Tizimin, Yucatan; él cual comprende dos zonas escolares respecto al
nivel de telesecundaria la zona 010 y la zona 011, en la zona 010 se aplico el pilotaje
del instrumento de acopio de informacién y en la zona 011 se aplico el tratamiento

de este estudio experimental.

Ambas zonas acuden al Centro de Desarrollo Educativo (CEDE) 07 ubicado
en la ciudad de Tizimin, Yucatan para desarrollar los Consejos Técnicos Escolares

(CTE) y es ahi donde se desarroll6 las pruebas de pilotaje y de tratamiento del grupo
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de control. La zona 010 cuenta con 50 maestros frente a grupo con un promedio de
edad de 35 afios, del cual 20 son mujeres y 30 son hombres. La zona 011 cuenta
con 62 maestros frente a grupo con un promedio de edad 40 afios, del cual 35 son

mujeres y 27 son hombres.

Se selecciond esta poblacién debido que en estas zonas se detecto el
problema de investigacién y porgue “una poblacién es el conjunto de todos los casos
gue concuerdan con una serie de especificaciones” (Hernandez et al ,2014, p. 174).
La muestra que se selecciond para el presente estudio son los docentes frente a
grupo de la zona 011 del nivel de telesecundaria perteneciente al municipio de
Tizimin, Yucatan que en total son 62 maestros,31 formaran el grupo con tratamiento
de la variable independiente y otros 31 formaran el grupo sin tratamiento de la

variable independiente.

Es una muestra no probabilistica o dirigida porque supone “un procedimiento
de seleccioén orientado por las caracteristicas de la investigacion, mas que por un
criterio estadistico de generalizacion” (Hernandez et al ,2014, p. 189). Se utilizé un
muestreo por conveniencia, accidental o por oportunidad debido a que “esta
conformada por sujetos de facil acceso, es decir, personas que voluntariamente se

brindan para ser estudiados” (Levin ,2013, p. 109).

3.4 Instrumentos para acopio de informacion

Para esta investigacion se disefié una escala Likert para recabar informacion

de la variable dependiente: proyectos de gestion pedagogica en tanto que la variable
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independiente: trabajo colegiado es la que se le dio tratamiento a través de un taller

en cinco sesiones durante los consejos técnicos escolares.

La escala Likert disefiada para medir los proyectos de gestion pedagogica se
elaboré con 27 reactivos de los cuales el 1,2,4,6,7,8,10,11 se refieren a la ruta de
mejora, el 15,17,22,23,24 se refieren al Proyecto Regional de Innovacion a la
Gestion Pedagdgica (PRIGEP) en tanto que los reactivos
3,5,9,12,13,14,16,18,19,20,21,25,26.27 hacen referencia a ambos proyectos. Para
la escala Likert se utilizaron los criterios de totalmente de acuerdo con cuatro puntos,
de acuerdo con tres puntos, en desacuerdo con dos puntos y totalmente en

desacuerdo con un punto.

El instrumento se piloteo con los docentes en la zona 010 de telesecundarias
de Yucatan el viernes 26 de mayo de 2017 en el Centro de Desarrollo Educativo
(CEDE) de la ciudad de Tizimin, Yucatan iniciando a las 9:30 horas y finalizando a
las 10:30 horas. Para obtener el nivel de confiabilidad y validez se utilizé el criterio
de validez de constructo “porque explica las mediciones de la variable se vinculan
de manera congruente con las mediciones de otros conceptos correlacionados
teéricamente” (Hernandez et al,2014, p.185). La confiabilidad se obtuvo con el

procedimiento R de Pearson obteniendo un nivel de confianza de 0.96

Los instrumentos una vez obtenidos su valor de confianza y validez se
aplicaron a la muestra del estudio en el Centro de Desarrollo Educativo # 7 (CEDE

Tizimin) el 10 de julio de 2017 iniciando a las 9:00hrs terminando a las 10:00 horas.
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3.6 Procedimientos
Una vez detectada la problematica se determind utilizar el tipo de estudio

experimental con disefio con posprueba Unicamente y grupo de control, demostrar
Determinar si el trabajo colegiado influye en los proyectos de gestion pedagogica,
entendiendo esto a la Ruta de Mejora Escolar y al Proyecto Regional de Innovacion
de la Gestién Pedagogica (PRIGEP) con los docentes en la zona escolar 011 de
telesecundarias, para ello se establece una hipétesis de diferencias de medias
estableciendo que el trabajo colegiado influye en los planes educativos en los

maestros de telesecundaria de la zona 011 del municipio de Tizimin, Yucatan.

Posteriormente se fundamentaron las variables revisando autores
contemporaneos y expertos tedricos en el campo educativo con respecto al trabajo
colegiado como Sylvia Schmelkes, Manuel Espinoza, Sergio Hernandez vy
Rodriguez, Juan Pifia, Consuelo Barragan Carrillo, Rovira Celma, Gustavo Delaire
entre otros y para los proyectos de gestibn pedagdgica se consultaron a los
siguientes autores : Oralia Bonilla, Samos Hillman Martimore, José Maria Alonso,
Ander Egg y Aguilar y Fullan Stielberg, asi mismo con los marcos normativos de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y Secretaria de Educacion del Gobierno del

Estado de Yucatan (SEGEY).

El estudio de investigacion es cuantitativo experimental explicativo ya que se
pretende demostrar la diferencia de medias con un disefio con prosprueba
Unicamente y grupo de control. Tal estudio se llevo a cabo en la ciudad de Tizimin,

Yucatan con maestros de educacion secundaria en la modalidad de telesecundarias
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perteneciente a la zona 011 durante los consejos técnicos realizados de febrero a

julio del ciclo escolar 2016-2017.

El estudio esta dirigido a maestros que laboran en telesecundarias
especificamente a la zona 011 que fue la muestra no probabilistica porque la
eleccion de los elementos solo depende de las caracteristicas de la investigacion y
no de la probabilidad. Para corroborar la informacion se elabor6 un instrumento que
mide a la variable dependiente proyectos de gestion pedagdgica con una escala
Likert en tanto que para la variable independiente trabajo colegiado se realizé un
tratamiento por medio de un taller. Con los resultados obtenidos se elabor6 la matriz
de datos y el libro de cddigos, el cual concentra los resultados obtenidos en las
pruebas lo cual permite un andlisis meticuloso para poder presentar los resultados

de la investigacion.



CAPITULO 4. RESULTADOS, DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

4.1 Analisis de resultados

En el presente capitulo se analizan los resultados que arrojaron los
procedimientos de investigacion aplicados al presente estudio. En cuanto a la
variable proyectos de gestion pedagdgica se categorizaron los datos recolectados

en tres categorias: ruta de mejora, PRIGEP y ambos

4.1.1 Ruta de Mejora

Tabla 1 Relacidn entre las necesidades de la escuela y las
metas indicadas en |la Ruta de Mejora
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Al aplicar la escala Likert a los dos grupos de docentes se observa en la

Tabla 1 que el grupo de control al que se le aplico el taller,20 sefialaron estar



80

totalmente de acuerdo en relacion de las necesidades de sus escuelas con la Ruta
de Mejora,7 sefialaron estar de acuerdo,6 en desacuerdo y ninguno sefal6é estar
totalmente en desacuerdo; en tanto que el grupo de docentes sin tratamiento es
decir a los que no se les aplico el taller indico en la misma categoria e item estar
totalmente de acuerdo 15 docentes, de acuerdo 7 docentes, en desacuerdo 4
docentes y totalmente de acuerdo 3 docentes. Los dos grupos de control y sin
tratamiento indicaron en su gran mayoria estar totalmente de acuerdo con este

rubro.

Tabla 2 Cumplimiento de las metas establecidas en la Ruta

de Mejora
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En cuanto al cumplimiento de las metas establecidas en la Ruta de Mejora,
el grupo de control sefial6 estar totalmente de acuerdo con 15 docentes,5 docentes
de acuerdo,10 docentes en desacuerdo y 5 docentes totalmente en desacuerdo. El
grupo sin tratamiento sefial6 con 11 docentes estar totalmente de acuerdo,5

docentes en acuerdo,10 docentes en desacuerdo y 5 docentes totalmente en
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desacuerdo. Podemos observar que el grupo que realizé el taller esta totalmente de
acuerdo con el cumplimiento de las metas establecidas en la Ruta de Mejora en

tanto que el grupo sin taller sefialo estar en desacuerdo con este item.

Tabla 3 Seguimiento de los acuerdos establecidos en |la Ruta

de Mejora
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En la tabla 3 se puede observar que, en cuanto al seguimiento de los
acuerdos establecidos en la Ruta de Mejora, el grupo de control sefialé con 11
docentes estar totalmente de acuerdo, con 15 docentes de acuerdo,5 docentes en
desacuerdo y 0 docentes totalmente en desacuerdo. El grupo sin tratamiento sefialé
en este item estar totalmente de acuerdo con 3 docentes,6 docentes de acuerdo,20

docentes en desacuerdo y 2 docentes totalmente en desacuerdo.
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El grupo control estd de acuerdo con el seguimiento de los acuerdos
establecidos en la Ruta de Mejora, en tanto que el grupo sin tratamiento indico en

Ssu mayoria estar en desacuerdo.

Tabla 4 Relacién entre las condiciones y necesidades de la
escuelay los planteamientos en la Ruta de Mejora
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Los datos que nos muestra la tabla 4 que se refiere la relacion entre las
condiciones y necesidades de la escuela y los planteamientos en la Ruta de Mejora,
el grupo de control sefialé con 7 docentes estar totalmente de acuerdo,7 docentes
de acuerdo,13 docentes en desacuerdo y 2 docentes totalmente en desacuerdo. El
grupo sin tratamiento indicé con 7 docentes estar totalmente de acuerdo,3 docentes

de acuerdo,10 docentes en desacuerdo y 11 docentes totalmente en desacuerdo.
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El grupo control sefial6 en su mayoria estar en desacuerdo con la relacién
entre las condiciones y necesidades de la escuela con los planteamientos de la Ruta

de Mejora en tanto que el grupo sin tratamiento indicé estar en total desacuerdo.

Tabla 5 Alcance de las metas y objetivos en |la Ruta de

Mejora
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Se observa en la tabla 5 el alcance de las metas y objetivos en la Ruta de
Mejora que el grupo de control sefial6 con 18 docentes estar totalmente de
acuerdo,10 docentes de acuerdo,2 docentes en desacuerdo y 11 docentes
totalmente en desacuerdo. El grupo sin tratamiento sefialé con 2 docentes estar
totalmente de acuerdo,2 docentes de acuerdo,23 docentes en desacuerdo y 11

docentes totalmente de acuerdo.
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El grupo de control indicé en su mayoria estar totalmente de acuerdo con el
alcance de las metas y objetivos de la Ruta de Mejora en cambio el grupo sin

tratamiento indicé en su mayoria estar totalmente en desacuerdo con este rubro.

Tabla 6 Colaboracién entre colegas para el alcance de las
metas y objetivos en la Ruta de Mejora
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En la tabla 6 se observa que los docentes del grupo de control con respecto
a la colaboracion entre colegas para el alcance de las metas y objetivos en la Ruta
de Mejora sefalaron 24 docentes estar totalmente de acuerdo,5 docentes de
acuerdo,2 docentes en desacuerdo y ninguno totalmente en desacuerdo. El grupo
sin tratamiento respondi6 estar totalmente de acuerdo con 10 docentes,5 docentes

de acuerdo,2 docentes en desacuerdo y 1 docente totalmente en desacuerdo.
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El grupo control sefial6 en su mayoria estar totalmente de acuerdo con la
colaboracién entre colegas para el alcance de metas y objetivos en la Ruta de
Mejora en tanto que el grupo sin tratamiento indicé estar de acuerdo y en

desacuerdo en este rubro.

Tabla 7 Programacioén de actividades de acuerdo con las
metas y objetivos en la Ruta de Mejora
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Se observa que la programacion de actividades de acuerdo con las metas y
objetivos en la Ruta de Mejora, el grupo con tratamiento respondi6 estar totalmente
de acuerdo con 13 docentes,9 docentes de acuerdo,5 docentes en desacuerdo y 4
docentes totalmente en desacuerdo; el grupo sin tratamiento respondié con 10
docentes estar totalmente de acuerdo,5 docentes de acuerdo,10 docentes en

desacuerdo y 6 docentes totalmente en desacuerdo.
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El grupo de control sefialé en su mayoria estar totalmente de acuerdo con la
programacion de actividades de acuerdo con las metas y objetivos en la Ruta de
Mejora en tanto que el grupo sin tratamiento indico estar en desacuerdo con este

rubro.

Tabla 8 Logro de compromisos en la Ruta de Mejora
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Finalmente, en el dltimo item de esta categoria que se refiere al logro de
compromisos en la Ruta de Mejora, el grupo de control sefial6 estar totalmente de
acuerdo con 15 docentes,14 docentes de acuerdo,1 docente en desacuerdo y 1
docente totalmente en desacuerdo; el grupo sin tratamiento sefialé estar con 7
docentes totalmente de acuerdo,8 docentes de acuerdo,13 docentes en desacuerdo

y 2 docentes totalmente en desacuerdo.
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El grupo control indico en su mayoria estar totalmente de acuerdo con el logro
de compromisos en la Ruta de Mejora en tanto que el grupo sin tratamiento indico

en su mayoria estar en desacuerdo con este rubro.

4.1.2 PRIGEP

Tabla 9 El PRIGEP es operado por toda la comunidad
educativa
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La tabla 9 que se refiere a la operacion del PRIGEP por toda la comunidad
educativa los docentes del grupo de control sefialaron 10 docentes estar totalmente
de acuerdo,8 docentes de acuerdo,5 docentes en desacuerdo y 8 docentes
totalmente en desacuerdo; los docentes del grupo sin tratamiento sefialaron estar
totalmente de acuerdo 1 docente, de acuerdo 7 docentes,24 docentes en

desacuerdo y un docente en totalmente desacuerdo.
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El grupo control en su mayoria indicé en su mayoria estar totalmente de
acuerdo con que el PRIGEP sea operado por toda la comunidad educativa en tanto
gue el grupo sin tratamiento indicé en su mayoria estar en desacuerdo con este

rubro.

Tabla 10 EI PRIGEP integra las propuestas de todos los
actores educativos
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En cuanto si el PRIGEP integra las propuestas de todos los actores
educativos la tabla 10 indica que el grupo control 11 docentes sefalaron estar
totalmente de acuerdo,7 docentes de acuerdo,6 docentes en desacuerdo y 1
docente totalmente en desacuerdo; en tanto el grupo sin tratamiento sefialo que 4
docentes estan totalmente de acuerdo,7 docentes de acuerdo,15 docentes en

desacuerdo y 5 docentes totalmente en desacuerdo.
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El grupo de control indicé en su mayoria estar de acuerdo con que el PRIGEP
integra todas las propuestas de todos los actores educativos y el grupo sin

tratamiento indicd en su mayoria estar en desacuerdo con este rubro.

Tabla 11 EI PRIGEP incluye
acciones,metas,responsables,tiempos,acciones de
seguimiento e indicadores de evaluacion
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De acuerdo con la tabla 11 refiriéndose a la inclusion de acciones, metas,
responsables, tiempos, acciones de seguimiento e indicadores de evaluacion en el
PRIGEP los docentes del grupo de control sefalaron estar totalmente de acuerdo
con 27 docentes,4 docentes de acuerdo, ninguno en desacuerdo ni en totalmente
en desacuerdo. En tanto el grupo sin tratamiento sefialo con 20 docentes estar
totalmente de acuerdo,8 docentes de acuerdo,3 docentes en desacuerdo y 5

docentes totalmente de acuerdo.
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El grupo de control indicé en su mayoria estar totalmente en acuerdo con la
inclusidon de acciones, metas, responsables, tiempos, acciones de seguimiento e
indicadores de evaluacién en el PRIGEP en tanto que el grupo sin tratamiento

también esta totalmente de acuerdo en este rubro.

Tabla 12 El PRIGEP fue construido en colegiado
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En la tabla 12 se refiere la construccion del PRIGEP en colegiado en el grupo
de control 30 docentes sefalaron estar totalmente de acuerdo,1 docente de
acuerdo,0 docentes en desacuerdo y 0 docentes en totalmente en desacuerdo, el
grupo sin tratamiento sefialo estar 10 docentes totalmente de acuerdo,10 docentes

de acuerdo,10 docentes en desacuerdo y 1 docente totalmente en desacuerdo.
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El grupo de control sefialé en su gran mayoria estar totalmente de acuerdo
con la construccién del PRIGEP en tanto que el grupo sin tratamiento dividié sus
respuestas en tres totalmente de acuerdo, de acuerdo y en desacuerdo en este

rubro.

Tabla 13 EI PRIGEP involucra a todo el personal de la

escuela
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En la tabla 13 refiriéendose a que todo el personal de la escuela se involucra
en el PRIGEP el grupo de control sefialo estar totalmente de acuerdo los 31
docentes en tanto que el grupo sin tratamiento 21 docentes estan totalmente de
acuerdo,5 docentes de acuerdo,5 docentes en desacuerdo y ninguno totalmente en

desacuerdo.

El grupo de control sefial6 de manera unanime que todo el personal de la
escuela se involucra en las actividades del PRIGEP y el grupo sin tratamiento

también la gran mayoria esté totalmente de acuerdo.
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4.1.3 RME Y PRIGEP (ambos)

Tabla 14 Designacion de responsables para realizar las
actividades propuestas en los proyectos
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En la tabla 14 se refiere a si se designan los responsables para realizar
actividades propuestas en los proyectos el grupo de control sefial6 estar 15
docentes totalmente de acuerdo,16 docentes de acuerdo ninguno en desacuerdo y
totalmente de acuerdo. En cuanto al grupo sin tratamiento sefialaron 15 docentes
estar totalmente de acuerdo,10 docentes de acuerdo,5 docentes en desacuerdo y

uno totalmente en desacuerdo.

La mayoria del grupo de control indicé estar de acuerdo en la designacion de
responsables para realizar las actividades propuestas en los proyectos en tanto que

el grupo sin tratamiento indico estar totalmente de acuerdo en este rubro.
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Tabla 15 Preferencia por ayudar a los demas en la
realizacion de las actividades
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En la tabla 15 que se refiere a la preferencia por ayudar a los demés en la
realizacion de las actividades se observa que el grupo de control 22 docentes
sefialaron estar totalmente de acuerdo,9 docentes de acuerdo y ninguno en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo. El grupo sin tratamiento indica que 20
docentes estan totalmente de acuerdo,10 docentes de acuerdo uno en desacuerdo

y ninguno totalmente en desacuerdo.

El grupo de control indica en su mayoria estar totalmente de acuerdo con la
preferencia de ayudar a los demas en la realizacion de actividades al igual lo

expreso el grupo sin tratamiento.
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Tabla 16 Compromiso con las actividades cuando se trabaja

en equipo
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En cuanto al compromiso que demuestran los docentes con las actividades
al trabajar en equipo, la tabla 16 demuestra que 27 docentes del grupo de control
estan totalmente de acuerdo,3 docentes de acuerdo,1 docente en desacuerdo y
ninguno totalmente en desacuerdo. En cuanto al grupo sin tratamiento 11 docentes
sefialaron estar totalmente de acuerdo,11 docentes de acuerdo,9 docentes en

desacuerdo y ninguno totalmente en desacuerdo.

El grupo de control sefiald en su mayoria estar totalmente de acuerdo con el
compromiso que demuestran los docentes en tanto que el grupo sin tratamiento

dividi6 su preferencia al estar totalmente de acuerdo y de acuerdo.
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Tabla 17 La escuela identifica sus necesidades en colectivo
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El grupo de control sefialé en el item la escuela identifica sus necesidades
en colectivo (tabla 17) con 17 docentes totalmente de acuerdo,10 docentes de
acuerdo,4 docentes en desacuerdo y ninguno totalmente en desacuerdo; en tanto
el grupo sin tratamiento indico estar totalmente de acuerdo con 12 docentes,9
docentes de acuerdo,5 docentes en desacuerdo y 5 docentes totalmente en

desacuerdo.

El grupo control indicé en mayoria estar totalmente de acuerdo con que la
escuela identifica sus necesidades en colectivo al igual que lo sefialo en mayoria el

grupo sin tratamiento en este rubro.



96

Tabla 18 El colectivo docente gestiona apoyo para la mejora
de sus servicios
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Al referirse en la tabla 18 si el colectivo docente gestiona apoyo para la
mejora de sus servicios los docentes del grupo de control sefalaron 13 docentes
estar totalmente de acuerdo,15 docentes estar de acuerdo,2 docentes en
desacuerdo y 1 docente totalmente en desacuerdo; el grupo sin tratamiento indico
con 7 docentes estar totalmente de acuerdo,4 docentes de acuerdo,19 docentes en

desacuerdo y 1 docente totalmente en desacuerdo.

El grupo de control indicé en su mayoria estar de acuerdo con la gestion para
apoyar la mejora en los servicios educativos en tanto que el grupo sin tratamiento

indico en su mayoria estar en desacuerdo en este rubro.
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Tabla 19 El colectivo docente da seguimiento a proyectos

educativos
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En cuanto al tabla 19 que se refiere a si el colectivo docente da seguimiento
a proyectos educativos, los docentes del grupo de control sefialaron 23 docentes
estar totalmente de acuerdo,8 docentes de acuerdo ninguno en desacuerdo y en
totalmente en desacuerdo. El grupo sin tratamiento indico con 10 docentes estar
totalmente de acuerdo,15 docentes de acuerdo, ninguno en desacuerdo y 6

docentes totalmente en desacuerdo.

El grupo de control indicé en su mayoria estar totalmente de acuerdo con el
seguimiento que el docente le da a los proyectos educativos y el grupo sin

tratamiento sefial6 en su mayoria estar de acuerdo con este rubro.
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Tabla 20 La escuela ofrece espacios de interaccidn entre los
integrantes de la comunidad educativa para la toma de
acuerdos y revisar el cumplimiento de los mismos.
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Respecto a la tabla 20 que se refiere a que si la escuela ofrece espacios de
interaccion entre los integrantes de la comunidad educativa para la toma de
acuerdos y revisar el cumplimiento de los mismos; se observa que el grupo de
control 10 docentes sefialaron estar totalmente de acuerdo,18 docentes de
acuerdo,3 docentes en desacuerdo y ninguno totalmente en desacuerdo; en tanto
el grupo sin tratamiento sefialaron 5 docentes estar totalmente de acuerdo,16
docentes de acuerdo,7 docentes en desacuerdo y 3 docentes totalmente en

desacuerdo.

El grupo de control indicé en su mayoria estar de acuerdo con el ofrecimiento
gue hace la escuela entre los integrantes de la comunidad educativa para la toma
de acuerdos y revisar el cumplimiento de los mismos al igual que lo expresé en

mayoria estar de acuerdo el grupo sin tratamiento.
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Tabla 21 La planeacidon y operacion de la escuela durante el
ciclo escolar,se hace de forma colegiada
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La tabla 21 sefala que la planeacion y operacidon de la escuela durante el
ciclo escolar, se hace de forma colegiada, los docentes del grupo de control
sefialaron estar con 25 docentes totalmente de acuerdo,6 docentes de acuerdo
ninguno en desacuerdo y totalmente en desacuerdo. En cuanto al grupo sin
tratamiento 15 docentes sefialaron estar totalmente de acuerdo,10 docentes de

acuerdo,5 docentes en desacuerdo y uno totalmente en desacuerdo.

El grupo de control sefialé en su gran mayoria estar totalmente de acuerdo
con la planeacion y operacion de la escuela durante el ciclo escolar de manera
colegiada al igual en su mayoria lo expresé estar totalmente de acuerdo el grupo sin

tratamiento.
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Tabla 22 Existe un trabajo en equipo
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En cuanto a si existe un trabajo en equipo la tabla 22 nos sefiala que el grupo
de control esta totalmente de acuerdo con 24 docentes,7 docentes de acuerdo,
ninguno en desacuerdo y totalmente en desacuerdo; el grupo sin tratamiento indico
estar con 12 docentes totalmente de acuerdo,18 docentes de acuerdo, uno en

desacuerdo y ninguno totalmente en desacuerdo.

El grupo de control sefialé en su mayoria estar totalmente de acuerdo con la
existencia de un trabajo en equipo dentro del plantel en tanto el grupo sin tratamiento

sefalo en su gran mayoria estar de acuerdo con este rubro.
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Tabla 23 Se plantean propuestas para la mejora

institucional
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Al referirse en la tabla 23 si se plantean propuestas para la mejora
institucional, el grupo de control sefial6 con 20 docentes estar totalmente de
acuerdo,10 docentes de acuerdo, uno en desacuerdo y ninguno totalmente en
desacuerdo. El grupo sin tratamiento sefial6 con 13 docentes estar totalmente de
acuerdo,8 docentes de acuerdo,8 docentes en desacuerdo y 2 docentes en

totalmente en desacuerdo.

El grupo de control sefialo en su mayoria estar totalmente de acuerdo con el
planteamiento de propuestas para la mejora institucional al igual que lo expreso el

grupo sin tratamiento en su gran mayoria estar totalmente de acuerdo en este rubro.
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Tabla 24 Se realizan reuniones de trabajo colegiado de
manera periodica para revisar y ajustar las acciones de

mejora
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Se observa en la tabla 24 que los docentes respondieron en cuanto a si se
realizan reuniones de trabajo colegiado de manera perioddica para revisar y ajustar
las acciones de mejora, el grupo de control sefialé con 26 docentes estar totalmente
de acuerdo,5 docentes de acuerdo y ninguno en desacuerdo y totalmente en
desacuerdo; en tanto el grupo sin tratamiento sefiald estar con 20 docentes
totalmente de acuerdo,8 docentes de acuerdo, uno en desacuerdo y 2 docentes

totalmente en desacuerdo.

El grupo de control expreso en su mayoria estar totalmente de acuerdo con
la realizacion de reuniones de trabajo colegiado de manera periodica para revisar y
ajustar las acciones de mejora al igual que lo sefialo el grupo sin tratamiento estar

totalmente de acuerdo en su mayoria.
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Tabla 25 Los proyectos educativos responden a los
lineamientos y reglas de operacion del paradigma de una
escuela de buena calidad
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En la tabla 25 que se refiere a que, si los proyectos educativos responden a
los lineamientos y reglas de operacion del paradigma de una escuela de buena
calidad, los docentes del grupo de control sefialaron estar totalmente de acuerdo
con 28 docentes, de acuerdo 10 docentes, un docente en desacuerdo y ninguno
totalmente en desacuerdo. El grupo sin tratamiento sefial6 con 20 docentes estar
totalmente de acuerdo,10 docentes de acuerdo,1 docente en desacuerdo y ninguno

totalmente en desacuerdo.

El grupo de control sefialé en su gran mayoria estar totalmente de acuerdo a
gue si los proyectos educativos responden a lineamientos y reglas de operacion del
paradigma de una escuela de buena calidad y el grupo sin tratamiento indic6 en su

gran mayoria estar totalmente de acuerdo en este rubro.
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Tabla 26 Es facil trabajar con varias personas en un

proyecto
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De acuerdo con la tabla 26 que se refiere a si es facil trabajar con varias
personas en un proyecto, el grupo de control indic6 estar con 19 docentes totalmente
de acuerdo,10 de acuerdo,1 docente en desacuerdo y 1 docente totalmente en
desacuerdo. El grupo sin tratamiento indic6 con 10 docente estar totalmente de
acuerdo,7 docentes de acuerdo,13 docentes en desacuerdo y uno totalmente en

desacuerdo.

El grupo de control indicé en su gran mayoria estar totalmente de acuerdo
con la facilidad que se presentan las personas para trabajar en un proyecto en tanto

gue el grupo sin tratamiento indicd en su mayoria estar en desacuerdo en este rubro.
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Tabla 27 Los maestros colaboran en proyectos elaborados
en el centro escolar
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En la tabla 27 que se refiere a que, si los maestros colaboran en proyectos
elaborados en el centro escolar, el grupo de control respondié que 29 docentes
estan totalmente de acuerdo,2 docentes de acuerdo y ninguno en desacuerdo y
totalmente en desacuerdo; en tanto que el grupo sin tratamiento respondi6é con 7
docentes estar totalmente de acuerdo,17 docentes estan de acuerdo,5 docentes en

desacuerdo y uno totalmente en desacuerdo.

El grupo de control indicé en su gran mayoria estar totalmente de acuerdo
con la colaboracion de los maestros en la elaboracién del proyecto escolar en tanto
gue el grupo sin tratamiento expresé estar de acuerdo en este rubro en su gran

mayoria.



106

Se aplicé la R de Pearson con diferencias de medias con una correlacion de
0.74 que es menor de 1 por lo tanto es una correlacién positiva no perfecta
concluyendo que el trabajo colegiado si incide de manera positiva en el diagndstico,

seguimiento y evaluacién del plan de mejora de manera significativa.

Para realizar este estudio se utilizaron los programas de Excel para el
tratamiento de recoleccion de datos, asi como de tabulacion y de Statdisk para la

prueba de hipétesis y prueba de correlacion R de Pearson.

Al observar estos resultados se puede relacionar con lo que varios autores a
lo largo del marco tedrico sefialaban como trabajo colegiado entre ellos autores
contemporaneos y expertos tedricos en el campo educativo con respecto al trabajo
colegiado como Sylvia Schmelkes, Manuel Espinoza, Sergio Hernandez y
Rodriguez,Juan Pifia, Consuelo Barragan Carrillo, Rovira Celma, Gustavo Delaire
entre otros y para los proyectos de gestion pedagogica se consulté los marcos
normativos de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y Secretaria de Educacion

del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).

En el caso de Sylvia Schmelkes (1994) indica que “el trabajo colegiado es un
proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y directores toma
decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en comun”
(p.24). coincidiendo con los resultados de la investigacion donde la mayor parte de
los maestros tanto del grupo de control como el grupo sin tratamiento expresaron

gue el colegiado forma parte de su profesion y a través de él se toman las decisiones
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efectivas tanto al inicio del ciclo escolar en los procesos de planeacion hasta finalizar

evaluando a la escuela y sus procesos académicos y administrativos.

En tanto Manuel Espinoza (2003) indica que el trabajo colegiado tiene varias
directrices que son muy necesarias para que realmente este tipo de interaccion
entre maestros pueda ocurrir en beneficio de los procesos y rutas de mejora que
establezcan ellos mismos como puede ser que todos los actores involucrados en la
tarea educativa deben participar en €l, que la comunicacion y las aportaciones
vienen de todos, no importa una mas que otra que la importancia de una tarea o
meta comun como resultado del proceso: el tdpico o tarea surge del grupo y es del
interés comun cuando se dialoga para llegar a acuerdos en beneficio del bien comudn
y corresponsabilidad: al participar, dialogar y opinar, en este caso la presente
investigacion dio como resultado que el grupo de control se apegara a estas
directrices en tanto que el grupo sin tratamiento difiere en estos conceptos

prefiriendo el individualismo en lugar de la colectividad al tomar decisiones.

Para Juan Pifia (2013) El trabajo colegiado es importante porque es una
forma viable de: Compartir experiencia, saberes, intereses y problemas en un
espacio comun. Sacar de la individualidad de las aulas a los docentes y de las
oficinas a los directores, haciendo de la tarea educativa un asunto de todos.
Promover la democracia, por medio de la tolerancia, la convivencia solidaria, la
aceptacion de diferencias, la cooperacion, el respeto personal y mutuo, y la
busqueda no violenta de solucionar los conflictos que se da inherente a las
personas. Esto a su vez es un buen ejemplo para los alumnos. Aprender de otros,

lo cual es un hecho comprobado. Asi como aportar para otros; mejorar ideas,
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complementar ideas, hacer entre todos. Desarrollar la empatia, ya que ayudara a
entender mejor nuestras diferencias. En el andlisis de resultados tanto en el grupo
gue se trabaj6 en el taller y el que no trabajo en el taller en los items que hablaban
de participacion y comunicacién respondieron la gran mayoria de totalmente de

acuerdo y de acuerdo.

Por otra parte, el marco teorico que propone la SEP (2012) para la variable
proyectos de gestién pedagogica, el cual explica que La Ruta de mejora escolar es
un planteamiento dinamico que hace patente la autonomia de gestion de las
escuelas, es el sistema de gestion que permite al plantel ordenar y sistematizar sus
procesos de mejora. Es un recurso al que el Consejo Técnico Escolar regresa
continuamente para que no pierda su funcibn como herramienta de apoyo en la
organizacion, la direccion y el control de las acciones que el colectivo escolar ha
decidido llevar a cabo en favor de su escuela. El Consejo Técnico Escolar debera,
de manera periddica, revisar avances, evaluar el cumplimiento de acuerdos y metas,
asi como realizar ajustes en funcién de los retos que enfrenta y retroalimentar la
toma de decisiones. En el analisis de datos los docentes de ambos grupos sefialaron
la pertinencia de planificar, dar seguimiento y evaluar la Ruta de Mejora y en

consecuencia el PRIGEP.
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4.2 Discusion

El trabajo colectivo docente visualizado como estrategia de innovacion,
amplia e integradora es una posibilidad que generalmente transcurre por caminos
de dudas en su formacion y ejercicio comprometido; en su momento inicial suele
estar asociado a la incertidumbre, indiferencia o resistencia de algunos miembros

frente a la posibilidad de cambiar la forma de trabajo en la escuela.

Este proceso puede girar inicialmente en la busqueda de consenso alrededor
de la nueva propuesta, ademas de hacerla sentir como una iniciativa emanada de
las necesidades y problemas propios del centro de trabajo, es decir sentidos y
reconocidos por el personal involucrado mediante un mecanismo de autogestion,
lejano 0 ajeno a una indicacion externa que pudiera entenderse como una

imposicion.

Este trabajo sera importante para ser un referente en la zona escolar 011 de

telesecundarias de Tizimin, Yucatan

El plano de la gestion escolar involucra a todo el personal y a los
beneficiarios (alumnado y sus familias), pero compromete de manera especial y en
el plano oficial inmediato, a las autoridades del plantel, de la zona y el sector.
Quienes enfrentan la tarea de impulsar el manejo democrético de la autoridad,
fomentar la participacién y compromiso de alumnos, padres-madres de familia y

maestros en la definicion colegiada de metas y actividades educativas comunes.

La construccién gradual del aula y la escuela como ambientes formativos que

orienten relevantemente la mejora general requiere una gestidn escolar
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participativa, comprometida, colegiada y flexible, entendiendo gestion escolar como
el conjunto de acciones que se realizan en la escuela para organizar y administrar
su funcionamiento, lo cual incluye la manera de como se toman decisiones y se
resuelven las controversias que de manera normal y cotidiana se generan en el

intercambio entre los miembros.

El trabajo colegiado favorece la autonomia e independencia en el ejercicio
profesional y la colaboracion e interdependencia en el trabajo docente; contribuye a
la  satisfaccion  individual/metas  compartidas, el  control/compromiso,
conflicto/consenso, donde las tradiciones y simbolos propios, roles, cédigos de
conducta, normas y patrones de actuacién que regularmente aparecen con una
doble perspectiva para fortalecer el trabajo de la academia de la escuela

telesecundaria.

Como se puede observar fue un tema inacabado, sin embargo las dos
vertientes quedaron claras: hacer lo que se dice y hacerlo todas igual, hablar
sobre esto no se llevd una sesién, pero consideramos que tuvo que ver con
uno de los aspectos mas complicados del trabajo colegiado, trascender al aula, lo
cual fue un proceso que debia seguir creciendo, las complicaciones aparecieron
pero no quiere decir que el mismo grupo no tomé ventaja de ello, las dificultades
finalmente estan para superarse y aprender, este es uno de los retos encontrados.
Es importante desatacar que aunque en este grupo habia consenso, los acuerdos
podian ser tantos que no se alcanzaban a recordar y como suele suceder
también se le daba énfasis a aquellos que cada quien considera mas importantes,

por eso en este punto fue tan subrayado el hecho de
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lograr que el colegiado traspasara realmente las puertas de los salones, que
lograra impactar, para poder entonces regresar con lo sucedido y volver a analizar,
es decir, completar el circulo de mejora, ya que al parecer este no terminaba

el ciclo simplemente porque habia personas que no tenian los acuerdos.

El objetivo de contar con una optima educacién esta inmiscuido con la
busqueda de la calidad en todos los aspectos, es por esto que la UNESCO (2005)
ha sefialado que es uno de mayores retos después de la cobertura, con claridad
menciona que para lograr dicho objetivo los directivos deben influir asi como los
docentes deben de ser mejor preparados, formados y capacitados. Si dos de los
mayores factores se encuentran en los centros escolares inmersos en una
cotidianeidad poco analizada por ellos mismos, puede resultar una alternativa eficaz
y eficiente el trabajo colegiado, donde los mismos intereses lleven a un grupo de
docentes a ser profesionales de lo que hacen. El trabajo colegiado fue propuesto
como una alternativa para interesar mas a los maestros en su quehacer cotidiano,
el logro mayor de este proceso es precisamente estar y pertenecer en un espacio
por voluntad propia, por las ganas de mejorar y crecer. El trabajo colegiado es un
planteamiento que retoma la SEP y lo propone en el Programa Nacional de

Educacion (2001-2006).

4.3 Conclusiones

El trabajo colegiado si impacta en los proyectos de gestién pedagdgica (Plan
de Mejora Escolar y Proyecto Regional de Innovaciéon de la Gestidon Pedagogica) en
los maestros de telesecundaria de la zona 011 del municipio de Tizimin, en cuanto

al diagnaéstico, seguimiento y evaluacion del plan de mejora.
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La frecuencia con que los docentes de telesecundaria cumplen, dan
seguimiento y evallUan el plan de mejora tiene correlacion con el trabajo colegiado

como forma de unidad educativa

Los maestros de telesecundaria aplican el Proyecto Regional de Innovacién
a la Gestion Pedagdgica en los consejos técnicos escolares por lo tanto deben

aplicar el trabajo colegiado como forma de trabajo

El trabajo colegiado si es una forma efectiva para el cumplimiento,
seguimiento y evaluacion del Plan de Mejora y el Proyecto Regional de Innovacién

a la Gestion Pedagodgica.

El trabajo colegiado si influye en los planes educativos (Plan de Mejora
Escolar y al Proyecto Regional de Innovacion de la Gestion Pedagdgica) con los

docentes en la zona escolar 011 de telesecundarias.

Se acepto la hipétesis de investigacion y se rechazd la hipétesis nula en el
tratamiento de diferencias de medias con prueba correlacional R de Pearson
delimitando para las escuelas de la zona 011 de telesecundarias de Tizimin,

Yucatan.

Los resultados del presente estudio si fueron los esperados debido que la
mayoria de los rubros que se analizaron y se sometieron a la prueba de hipétesis
se acepto la hipotesis de investigacion y se rechazo la hipétesis nula por lo tanto el

trabajo colegiado incide en el rendimiento de planes educativos excepto en el rubro
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de crecimiento escolar donde se aceptd la hipétesis nula y se rechazé la hipétesis

de investigacion.

Trabajar en colegiado conlleva dificultades que quiza no se perciban de
manera explicita en este trabajo, sin embargo, no se deben dejar de tomar en
cuenta. En general la adecuacién de nuevos miembros al proceso era algo que se
debia estar monitoreando y en algunas ocasiones mediando. Otra fue mediar entre
las situaciones de conflicto que se presentaron entre los maestros. No se debe
perder de vista que el conflicto ayuda a crecer, pero en este proceso eso implico
gue a veces algunas personas se sintieran molestas. Un factor que ayudo a ir
sobrepasando estas situaciones fue, como mencionaron algunos participantes en
Sus respuestas, que estaban dispuestos a resolver los problemas que surgieran en
la interaccion. Es por esta razén que no se debe minimizar el atender los roces, las
malas interpretaciones y dar tiempo a hacer las aclaraciones pertinentes. Una Gltima
dificultad al trabajar colegiadamente ocurria cuando el inspector utilizaba el espacio
de trabajo colegiado para hacer alguna junta donde daba indicaciones que debian
ser acatadas, no dialogadas. Una persona que nunca ha estado en el proceso
puede llegar a cambiar la dinamica establecida, més cuando es el mas alto rango.
Afortunadamente esta situacibn se presentd muy poco, y no generé cambios

sustanciales en el proceso.

Los resultados determinaron que la relacion entre el trabajo colegiado y la
implementacion de los proyectos de gestion pedagodgica (Ruta de Mejora Escolar y
PRIGEP) en los maestros de telesecundaria de la zona 011 del municipio de Tizimin,

Yucatan durante el segundo semestre (febrero-julio) del ciclo escolar 2014-2015 es
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positiva debido al compromiso determinado desde el inicio del curso escolar, se
respaldan en el seguimiento y monitoreo de proyectos y se concluye con una
evaluacion, sin embargo unos puntos clave que se encontraron en la siguiente
investigacion fueron: el documento de planeacion de Ruta de Mejora Escolar y
PRIGEP, lograria elevar la mejora de los aprendizajes siempre y cuando se contara
con el tiempo para realizar las actividades planeadas y éstas fueran de verdad

creadas con un objetivo claro y realizable.

Los Consejos Técnicos Escolares, no son espacios de reflexién e intercambio
de ideas entre docentes; en la actualidad se siguen trabajando en ellos cuestiones
de organizacion del centro escolar, dejando en segundo término el analisis de la
Ruta de Mejora Escolar y PRIGEP. Las actividades de la Ruta de Mejora Escolar y
PRIGEP no son innovadoras, se plantean en papel, pero es dificil que se lleven a la

realidad o no todos los docentes se involucran en ellas.

Se puede observar que es dificil por causas diversas como: el seguimiento
de un plan y programas establecido, las comisiones asignadas al inicio del ciclo
escolar, el tiempo dedicado a los padres de familia, el papeleo administrativo, que
va desde calificar trabajos, exdmenes, llenar boletas, en algunos casos la apatia de
los docentes y en otros el no intentar realizar actividades nuevas o que los

desestabilicen en sus horarios.

El tiempo es un factor que impide en muchas ocasiones la no implementacion
de la Ruta de Mejora Escolar y PRIGEP en cuanto sus actividades, debido a las

multiples actividades que como docentes se deben realizar, actividades que no sélo
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se limitan a las cuestiones de ensefianza aprendizaje. Debido los docentes de nivel
telesecundaria, ademas de ensefiar se debe, preparar el festival del 15 de
septiembre, organizar la ceremonia correspondiente, establecer las acciones de
cada comision, registrar a los alumnos con retardos, asi como los que presentan
conductas inadecuadas, organizar las juntas bimestrales, organizacion de la

ofrenda, del kermes, de navidad, entre otras diversas actividades.

Los contenidos o los programas de cada ciclo escolar, siguen siendo la
prioridad para los docentes, sin embargo, el tiempo es mermado por cuestiones
administrativas que hay que atender dentro del centro escolar. Presentar en los
Consejos Técnicos Escolares las fortalezas, areas de oportunidad y los alumnos con
rezago, de cada grupo del centro escolar no sirve de mucho si sélo se quedan en el
papel, si no se lleva un seguimiento de los alumnos que presentan dificultades. Esta
variable forma parte de una actividad que debe gestionarse desde la direccion, en
donde se lleve un control, estrategias de accion y seguimiento, lo cual se le deja a
cada docente y que lo haga en los términos que pueda. Ocasionando asi que éste

entregue sélo por entregar formatos.

En la teoria oficial se manifiesta que la Ruta de Mejora y PRIGEP no
constituyen un requisito o documento administrativo, en realidad refiere al dialogo,
a la toma de acuerdos y compromisos por parte del colectivo docente donde el
director escolar encabeza su planeacion, implementacion, seguimiento, evaluacion

y rendicion de cuentas, con la colaboracion en todo momento del equipo docente.
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En este sentido debe recordarse que la Ruta de Mejora Escolar (RME) y
PRIGEP son una herramienta de planeacion que busca que las escuelas tomen
decisiones para mejorar los problemas de su centro educativo, es por ello que los

docentes en los Consejos Técnicos Escolares deben identificar las probleméaticas

4.4 Recomendaciones

Para investigaciones futuras se recomienda analizar el funcionamiento de los
Consejos Técnicos Escolares con esta modalidad de trabajo colegiado para
eficientar los procesos de diagnéstico, seguimiento y evaluacion de planes

educativos.

El paradigma mas factible a utilizar es el cuantitativo por la eficiencia que

debe ser demostrable y confiable a través de procedimientos estadisticos.

En la actualidad, el fenomeno educativo responde a una dindAmica compleja
de expectativas y responsabilidades que no sélo sus actores inmediatos reconocen
y ubican, sino que la sociedad de nuestros dias posee mayor acceso a la
informacién, de modo que puede opinar, validar, reconocer y exigir lo que considere

pertinente y necesario en el marco de la politica laboral y el derecho ciudadano.

Ante esto, para la educacidbn es un imperativo comenzar la mejora

permanente de todos los procesos que transcurren en su ambito.

Para comenzar a planificar organizada y sistematicamente el desarrollo
posible y deseable de la vida escolar -en particular- y de la totalidad del campo

educativo -en general-, es de gran importancia conocer la situacion concreta en la


http://www.monografias.com/trabajos34/cinematica-dinamica/cinematica-dinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/renla/renla.shtml
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http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
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cual se encuentra la educacion y desde donde se habran de programar y operar los
procesos de mejora especifica; esto conlleva establecer un diagnéstico amplio,
equitativo, pertinente, multidisciplinario, y sobre todo participativo y enfaticamente

incluyente.

La construccion gradual del aula y la escuela como ambientes formativos que
orienten relevantemente la mejora general requiere una gestion escolar
participativa, comprometida, colegiada y flexible, entendiendo gestién escolar como
el conjunto de acciones que se realizan en la escuela para organizar y administrar
su funcionamiento, lo cual incluye la manera de como se toman decisiones y se
resuelven las controversias que de manera normal y cotidiana se generan en el

intercambio entre los miembros.

Sin duda el trabajo colegiado es un esfuerzo que debe seguirse estudiando.
El impacto en otras dimensiones no fue tema de esta tesis, sin embargo, se ha
detectado algunas posibilidades de mas analisis, como por ejemplo el impacto en el
aula. Otro tema podria ser el numero de centros escolares que han atendido la
recomendacién de trabajar colegiadamente y la forma en que lo han realizado, asi
como la formacién de maestros: qué tanto puede ayudar este proceso de trabajo
colegiado en la actualizacion docente. Estas son &reas en las que aln se puede
intentar indagar, para retomar el trabajo colegiado no solo como una propuesta de
mejora en los procesos de comunicacion y toma de decisiones en estructuras mas
flexibles donde los maestros sean protagonistas, sino también como una alternativa

a muchas otras recomendaciones mundiales que ha hecho la UNESCO.


http://www.monografias.com/trabajos15/diagn-estrategico/diagn-estrategico.shtml
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La rigueza del trabajo colegiado en academias consiste en la participacion
activa organizada y entusiasta de los docentes que se manifiesta en sus iniciativas
plasmadas en la planeacion, realizacién, y evaluacién de proyectos destinados a
fortalecer la calidad educativa que, sin duda, México necesita hoy. El desempefio
académico y la profesionalizacién docente no se limitan sélo al trabajo en el aula, ni
a la participacién en programas de superacion y actualizacion de docentes, sino
también debe considerar el trabajo colegiado, el cual se constituye como una
estrategia de consulta, reflexion, andlisis y concertacién entre los profesores de la
institucion educativa, el Programa de Desarrollo y Plan de Trabajo Institucional, con
el quehacer educativo centrado en el estudiante, con el fin de impulsar actividades
académicas en una disciplina o campo de conocimiento. Todo ello fundamentado
en el diagnostico institucional. El reto es hacer del trabajo colegiado un medio
fundamental para conformar un equipo capaz de dialogar y concertar, de compartir
conocimientos, experiencias y problemas, en torno a asuntos y metas de interés
comun, en un clima de respeto y tolerancia, con la finalidad de lograr un sistema
educativo valioso en la adopcion y el desarrollo de actitudes, asi como valores para

la vida en sociedad.
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ANEXOS

Anexo A

anexo técnico del PRIGEP

1.- Ser una comunidad de aprendizaje que asume de manera continua, colectiva y solidaria, la
responsabilidad por los resultados del aprendizaje de todos los alumnos, formula iniciativas y
desarrolla procesos de mejora constante de la calidad de la educacién que imparte.

2.- Realizan trabajo colegiado para formular y actualizar sus propuestas, considerando las nuevas
realidades y circunstancias educativas que surgen durante el proceso educativo y el andlisis de las
necesidades de la comunidad escolar.

3.- Despertar el deseo de aprender como elemento central del proceso educativo, para que los
alumnos formulen un proyecto de vida, desarrollen competencias (conocimientos, habilidades,
actitudes y valores) consideradas en los planes y programas de estudio, de tal forma que les permitan
la solucion de problemas, la toma de decisiones, el desarrollo de su creatividad y productividad en
situaciones inéditas durante toda su vida.

4.- Asumir la ensefianza y el aprendizaje como un reto, un esfuerzo que disfruta toda la comunidad
escolar para lo cual es necesario tener una disciplina basada en el respeto y la libertad, vinculacion
constante entre la teoria y la practica, entre el conocimiento y la vida.

5.- Contar con estrategias de ensefianza y aprendizaje que aseguren que los alumnos tengan las
mismas oportunidades de adquirir una educacion de buena calidad, independientemente de su nivel
socioecondémico, género, grupo étnico, lengua o religion a la que pertenecen.

6.- Prestar con compromiso y responsabilidad, especial atencién a los alumnos que por diversas
razones (psicoldgicas, fisicas, etc.), se encuentran mas limitados en sus aprendizajes, apoyandolos
con adecuaciones curriculares y actividades compensatorias.

7.- Desarrollar los planes y programas de estudio trabajando como ejes transversales: la
interculturalidad, los valores para una vida civica y democratica, la educacién ambiental y la
educacién para la salud.

8.- Cumplir el calendario escolar y utilizar toda la jornada laboral en actividades principalmente
académicas, para ofrecer a los alumnos una educacién de buena calidad y mejorar continuamente
sus logros educativos.

9.- Contar con un Consejo Técnico Escolar con las condiciones adecuadas para funcionar
regularmente, donde se analicen asuntos pedagogicos y practicas educativas que contribuyen a
mejorar los ni- veles de logro de los aprendizajes de los estudiantes.

10.- Contar con esquemas e instrumentos para evaluar sistematicamente sus avances y la evolucion
de los diferentes indicadores del funcionamiento de la escuela (aprovechamiento escolar,
aprobacion, desercién, etc.), y con base en los resultados obtenidos establecer acciones en
colegiado para mejorar el logro educativo.

11.- Contar con formas de trabajo o esquemas de organizacién que propicien el andlisis sistematico
y la reflexién sobre los resultados obtenidos en pruebas nacionales e internacionales sobre los logros
de aprendizaje de los alumnos, con la finalidad de identificar posibilidades y limitaciones, asi como
buscar los medios que puedan ayudar a mejorar los procesos educativos y los aprendizajes de los
estudiantes.



12.- Ser una comunidad que procura la unidad y el desarrollo de todos sus integrantes (alumnos,
maestros, directivos y trabajadores), para lograr un ambiente de trabajo estimulante, respetuoso y
cordial que propicie mas y mejores aprendizajes entre todos sus miembros.

13.- Relacionarse con un sentido educativo y solidario, con su entorno social mas cercano, para
enriguecerse y apoyarse mutuamente y desarrollar asi una ciudadania comprometida con el
bienestar y la prosperidad de la comunidad.

14.- Desarrollar formas de trabajo o esquemas de organizacién que propician que el personal
directivo, docente y de apoyo trabaje como un equipo integrado, con intereses y metas comunes,
gue logre la constante participacion y colaboracién de los padres de familia y/o comunidad, para un
funcionamiento eficaz y el cumplimiento de sus objetivos educativos.

15.- Rendir cuentas a la comunidad cercana y a la sociedad en general, sobre los resultados de su
trabajo educativo y los niveles de logro de los aprendizajes de sus alumnos, como una practica funda-
mental de una sociedad democréatica y como un medio para ejercer la critica y la autocritica que
retroalimentan el proceso ensefianza-aprendizaje de la escuela, y los posibles procesos de trabajo-
aprendizaje.

16.- Contar con redes o formas de comunicacion (con autoridades, otras escuelas, maestros y padres
de familia) en las que se utilizan las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), para
mejorar la gestidn escolar, el aprendizaje de los alumnos y la formacién continua de los maestros.

17.- Ser reconocida por la comunidad escolar como un espacio propio que debe ser cuidado y
mantenido en buen estado, generando asi, un lugar agradable, estético y educativo para todos.

18.- Contar con instalaciones y mobiliario adecuados, en particular para la atencién de alumnos con
discapacidad, equipo técnico, libros, materiales didacticos necesarios y suficientes, que permiten
generar actividades académicas de calidad.

19.- Contar con una planta docente en permanente actualizacion para asegurar el cumplimiento de
los propésitos de la Educacion Basica y personal directivo capacitado para ejercer un liderazgo
académico, administrativo, organizacional y de participacion social que propicia una forma de trabajo
colectiva que redunda en una eficiente y eficaz gestion escolar para la mejora continua de los
resultados de aprendizaje de la comunidad escolar.

20.- Trabajar de manera autogestiva para atender las necesidades educativas de la propia escuela
y de la comunidad en general



Anexo B
Instrumento de medicién
Variable dependiente: Planes educativos.

Instrucciones: En el presente cuestionario, se presenta una serie de afirmaciones. Después de cada
afirmacion se mostraran cuatro alternativas de respuestas posibles. Indigue marcando con una "x"
en la columna la alternativa que més se acerque a su opinion.

Totalmente
, p Totalmente|De En
Numero |ltem en
de acuerdojlacuerdo [desacuerdo
desacuerdo

Es muy alta la relacién
entre las necesidades de su

1 escuela y las metas
indicadas en la Ruta de
Mejora

Se cumplen las metas
2 establecidas en la Ruta de
Mejora

Se designan los
responsables para realizar
las actividades propuestas
en los proyectos

Se da seguimiento a los
acuerdos establecidos para
cubrir las metas planteadas
en la Ruta de Mejora

Me agrada ayudar a los
5 demas en la realizacién de
las actividades.

Existe relacion entre las
condiciones y necesidades
de la escuela y la

6 comunidad y los
planteamientos de la Ruta
de Mejora
Se logran los objetivos y

7 actividades indicados en la

programacion de la Ruta de
Mejora




Colaboro con las tareas de
mis compafieros para el
logro de los objetivos de la
Ruta de Mejora

Me comprometo con las
actividades cuando trabajo
en equipo

10

La programacion es clara
en cuanto a sus actividades
y metas en la Ruta de
mejora

11

Se logran los compromisos
de la Ruta de mejora

12

La escuela identifica sus
necesidades en colectivo

13

El colectivo docente
gestiona apoyo para la
mejora de sus servicios

14

El colectivo docente da
seguimiento a los proyectos
educativos

15

El Proyecto Regional de
Innovacion es operado por
todos los integrantes de la
comunidad educativa

16

La escuela ofrece espacios
de interaccion entre los
integrantes de la
comunidad educativa para
la toma de acuerdos y
revisar el cumplimiento de
los mismos

17

El Proyecto Regional de
Innovacion y  Gestion
Pedagégica (PRIGEP)
integran las propuestas de
todos los actores
educativos

18

La planeacion y la
operacion de la escuela




durante el ciclo escolar, se
hace de forma colegiada

19

Existe un trabajo en equipo

20

Se plantean propuestas
para la mejora institucional

21

Se realizan reuniones de
trabajo colegiado de
manera  periddica  para
revisar y ajustar las
acciones de mejora

22

Se involucra a todo el
personal de la escuela para
proyectos en el Proyecto
Regional de Innovacion y
Gestion Pedagdgica
(PRIGEP)

23

El Proyecto Regional de
Innovacion y  Gestidon
Pedagégica (PRIGEP)
incluye acciones, metas,
responsables, tiempos,
acciones de seguimiento e
indicadores de evaluacion.

24

El Proyecto Regional de
Innovacion y  Gestidn
Pedagogica (PRIGEP) fue
construido en colegiado

25

Los proyectos educativos
responden a los
lineamientos y reglas de
operacion del paradigma de
una escuela de buena
calidad

26

Es facil trabajar con varias
personas en un proyecto

27

Los maestros colaboran en
los proyectos elaborados
en el centro escolar




Anexo C

Matriz de datos

Variable dependiente: planes educativos
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Grupo sin tratamiento
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Anexo D

Libro de cédigos

Variable dependiente: planes educativos

variable categoria items valores
Proyectos de 1,2.4,6,7,8,10,11 Totalmente de
gestion acuerdo=4
pedagogica Rut_a de
mejora De acuerdo=3
En desacuerdo=2
Totalmen
te en
desacuerdo=1
15,17,22,23,24 Totalmente de
acuerdo=4
De acuerdo=3
Proyecto
Regional de En desacuerdo=2
Innovacion a Totalmen
la Gestion te en
Pedagogica desacuerdo=1
(PRIGEP)
3,5,9,13,14,16,18,19,20,21,25,26,27 Totalmente de
acuerdo=4
De acuerdo=3
Plan de
mejora y En desacuerdo=2
Proyecto Totalmen
Regional de te en

Innovacion a
la Gestion
Pedagdgica
(PRIGEP)
(Ambos)

desacuerdo=1




Anexo E

Tablas de recolecciéon de datos

A Hypothesis Test: Mean-One Sample

Alternative Hypothesis: 2) Population Mean > Claimed Mean -
R 0.05 Alternative Hypothesis:
Claimed Mean: 45 > uthyp)
. . z Test
Population Standard Deviation: 4.35 Test Statistic, z: 12.4648
(if known) Critical z: 1.6449
P-value: 0. 0000
e 90% Confidence interval:
Use Summary Statistics | Use Data| 57.15256 < p < 60.84744
Sample Size, n: 15
Sample Mean: 59
Sample Standard Deviation, s: 4,88
— Cony




A Plot

Hypothesis Test, One Mean
Mermal Distribution

Y Walues

0.4

Critical Value, z: 1.645

Test Statistic, z: 12.465
T

0.36

0.32

0.28

0.24

0.18

0.2

0.0

0.04

-3 -1.2 0.7 26 4.5 6.4 8.3 102 121 14
Z Value

[ Print ] [ Copy ] [ Save ]




Hypothesis Test: Mean-One Sample

Alternative Hypathesis: 2) Population Mean > Claimed Mean -

Significance:
Claimed Mean:

Population Standard Deviation:
(if known)

Use Summary Statistics | Use Data|

0.05

17

236

Sample Size, n:
Sample Mean:

Sample Standard Deviation, s:

193

Alternative Hypothesis:
p = uChyp)

z Test

Test Statistic, =z: 11.4877
Critical z: 1.6449
P-Value: 0. 0000

90% Confidence interwval:
22.99771 <« p < 25.00229

Print

Copy




A Plot

Hypothesis Test, One Mean
Mermal Distribution

Y Walues

Critical Value, z: 1.645

0.4

0.36

0.32

0.28

0.24

02

0.16

0.12

0.0

0.04

Test Statistic, z: 11.488
T T

0.4 2.2 4 58
Z Value

76 9.4 1.2 13

Print | | Copy | | Save




o e e onecamrie (o] @ [

Alternative Hypothesis: 2) Population Mean > Claimed Mean -
Significance: 0.05 Alternative Hypothesis:
Claimed Mean: 21 > uthye)
. e z Test
Population Standard Deviation: 513 Test Statistic, =z: 9.83146
{if known) Critical z: 1.6449
P-Value: 0. 0000
i 90% Confidence interval:
Use Summary Statistics | Use Datal 31.82129 < p < 36.17871
Sample Size, n: 15
Sample Mean: 34
Sample Standard Deviation, s: 8.59
rint Copy




A Plot

Hypothesis Test, One Mean
Normal Distribution

Y Values

Critical Value, z: 1.645
Test Statistic, z: 9.813

0.4

0.36 -

0.32

0.23

0.24

0.2 -

0.16

012

0.0

0.04

6.2 [ 0.4 11

Print ] [ Copy ] l Save J




A Hypothesis Test: Mean-One Sample

Alternative Hypothesis: 2} Population Mean > Claimed Mean -
Significance: 0.05 Alternative Hypothesis:
Claimed Mean: 38 H> nhyp)
. L z Test
Population Standard Deviation: a811 Test Statistic, z: 9.0736
{if known) Critical z: 1.6449
P-value: 0. 0000
g 30% Confidence interwval:
Use Summary Statistics | Use Data 53.55569 < u < 60.44431
Sample Size, n: 15
Sample Mean: 57
Sample Standard Deviation, s: 513

Print

Copy




A Plot

Hypothesis Test, One Mean

MNormal Distribution

Y Values

Critical Value, z: 1.645
Test Statistic, z: 9.074

0.4

0.36 -

0.32

0.23

0.24

0.2 -

0.16

012

0.0

0.04

Print ] [ Copy ] l Save J




VA Hypothesis Test: Mean-One Sample IE] = I

Alternative Hypothesis: 2) Population Mean > Claimed Mean ']
Significance: 005 Alternative Hypothesis:
Claimed Mean: .12 u > uChyp)
. . P z Test
Population Standard Deviation: 14 Test Statistic, z: 2.2131
(if known) Critical z: 1.6449
|P-value: 0.0134
et 90% Confidence interval:
Use Summary Statistics | Use Data| ~0.0994579 < p < 0.0194579
Sample Size, n: 15
Sample Mean: -.04

Sample Standard Deviation, s:

05

Print ] Copy




A Plot -1 | [-E (]
Hypothesis Test, One Mean
Normal Distribution
Critical Value, z: 1.645
Test Statistic, z: 2.213
|:|4 T T T T T T T T
0.36 -
0.32 F .
0.28 —
0.24 -
[15]
1K)
= 02 -
g .
=
016 .
012 F —
0.058 —
0.04 -
0 L | | | | | \ L
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
Z Yalue

l Print ] [ Copy ] [ Save ]




Use Summary Statistics I Use Datal

Sample Size, n:
Sample Mean:

Sample Standard Deviation, s:

15
61
08

90% Confidence interval:
0.5547891 < p < 0.6652109

A\ Hypothesis Test: Mean-One Sample = || & @
Alternative Hypothesis: [2) Population Mean > Claimed Mean V]
Significance: 40'05 Alternative Hypothesis:
Claimed Mean: 52 W > uchyp)
- o e z Test
Population Standard Deviation: 13 Test Statistic, z: 2.6813
(if known) Critical z: 1.6449
P-value: 0.0037

Print

Copy




A, Plot =5 |EcE 5=
Hypothesis Test, One Mean
Normal Distribution
Critical Value, z- 1.645
Test Statistic, z: 2.681
0.4 T T T T T T T T
0.36 .
0.32 F .
028 .
0.24 .
[T5]
[ab]
=
g 02F .
-
016 .
012 F .
0.08 .
0.04 .
D 1 | | | | | H—— 1
-h -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
Z Value

Print | | Copy | | Save




A Hypothesis Test: Mean-One Sample E = @
Alternative Hypothesis: [2) Population Mean > Claimed Mean ot
Significance: 0.03 Alternative Hypothesis:
Claimed Mean: 84 % ntoe)
: /62 z Test
Population Standard Deviation: 12 Test Statistic, z: 3.2275
(if known) Critical z: 1.6449
P-vValue: 0.0006

Use Summary Statistics [ Use Data |

Sample Size, n: 15
Sample Mean: 94
Sample Standard Deviation, s: 04

90% Confidence interval:
0.8890361 < u < 0.9909639

[ Print ] Copy




Hypothesis Test, One Mean
MNormal Distribution

Y Values

Critical Value, Z: 1.645
Test Statistic, z: 3.227

0.4

0.38

0.32

0.28

0.24

02r

0.18

0.12

0.03

0.04

I Print I [ Copy I I Sawve I




A\ Hypothesis Test: Mean-One Sample E] = @
Alternative Hypothesis: [2) Population Mean > Claimed Mean v]
Significance: 003 Alternative Hypothesis:
Claimed Mean: 28 s
3 5o z Test
Population Standard Deviation: 26 Test Statistic, z: 0.2979
(if known) Critical z: 1.6449
P-value: 0.3829
ki 90% Confidence interval:
Use Summary Statistics | Use Datal 0.1895783 < p < 0.4104217

Sample Size, n: 15

Sample Mean: 30

Sample Standard Deviation, s: 10

[ Print ] Copy ]




A Plot

E=8 ol =™
Hypothesis Test, One Mean
Normal Distribution
Critical Value, z: 1.645
Test Statistic, z: 0.298
|:|4 T T T T T T T T
0.36 - ]
0.32 -
0.28 - -
0.24 - =
(451
@
s 0.2 =
g .
>
016 - ]
012 -
0.08 - =
0.04 - =
I:I L | | | 1 | 1
-5 -4 -3 -2 -1 ] 1 2 3 4 5
Z Walue

| Print | | Copy | | Save |




A\ scatterplot [F=% (o =5
Which two columns of data would you X Value ¥ Value
like to plot?
LEwEE ’2trabajo colegiac v] ’1 plan de mejora v] Plot
General
Scaﬁerpm‘t (n:‘]5) Title Scatterplot (n=15)
% I I I I I I I I ™ x Label X Values
y Label ¥ Values
255
Axis Label Size {3
25 Tick Label Size {3
Title Size {3
245 [V] Show Grid
24 Marker Settings
g Morer S
S
m 235
g Marker Color
-
23 {3 Marker Size
Solid Marker
2251
Regression Line
22 - Line Color
215
U Line Width
2 g 1 1 1 1 1 1 1 1 1 V bl
b2 0198 0476 D154 D132 0.1 (0085 0066 D004 002 B visbie
X Values -
[ Print ] [ Copy ] [ Save




Anexo f

PROTOCOLO DE INVESTIGACION

HI: el trabajo colegiado influye en los planes educativos, en los maestros de telesecundaria

de la zona 011 del municipio de Tizimin Yucatan

HO: el trabajo colegiado no influye en los planes educativos, en los maestros de

telesecundaria de la zona 011 del municipio de Tizimin Yucatan

variables:
independiente x dependiente Y
trabajo colegiado plan de mejora

Paso 1: plantear hipétesis

HO: X<y

HI: X>

Paso 2: establecer nivel de significancia

A=0.05

Paso 3: establecer valores criticos, para aceptar o rechazar la HO



y probar el valor critico

0.95 0.05

Figura 3.1 nivel de significancia de la prueba de hipoétesis

La variable independiente es el trabajo colegiado y se le asigno la letra x ,la variable
dependiente es el plan de mejora y se le asigno la letra y posteriormente se plantearon la hipotesis
de investigacion y la hipétesis nula ,estableciendo una prueba de hipétesis cuyo nivel de significancia
es de 5 % en el cual se aceptara la hipotesis nula rechazando la hipétesis de investigacion y un nivel
de seguridad del 95 % es decir se acepta la hipo6tesis de investigacién y se rechaza de la hipétesis

nula



