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RESUMEN

En la siguiente investigacion se propusieron como objetivos conocer los
resultados de la aplicacién de la labor por la competencia de los profesores y su
innovadora disposicion antes de hacer frente a una nueva forma de trabajar en el
aula; reconocer la estrategia directiva para la observancia del enfoque por
competencias en el desarrollo de practicas docentes, asi como establecer la relaciéon
entre la enseflanza basada en la innovacion y el aprendizaje por competencias
obtenidas por los alumnos.

Para tal caso se aplicé un cuestionario entre 6 directores, 24 docentes y 50
alumnos de sexto grado en escuelas de educacion primaria en Campeche, México.
Los resultados obtenidos ponen de manifiesto que la aplicacion de medios y
estrategias innovadoras en la docencia primaria procesan un cambio en la
ensefianza de los educandos a diferencia de los que no aplican o desarrollan
modificaciones en su instruccion.

El trabajo concluye con la importancia de ampliar y profundizar la formacion
personal y profesional de los docentes, a partir de su formacion inicial y continua, ya
gue podrian promover una mayor motivacion y un comportamiento innovador de los
educadores para el beneficio del aprendizaje de los estudiantes y la mejora de la

oferta educativa de las escuelas.



ABSTRACT

The objectives which focused on this research were to know the results of the
implementation of the work by competence of teachers and their innovative provision
before the need to confront a new way of working in the classroom; recognize the
strategy directive that is still to achieve the compliance of the approach by
competitions in the development of teaching practice and establish the relationship
between the teaching based on the innovation by competencies and
learning obtained by the students.

For such a case a questionnaire was administered between 6 directors, 24
teachers and 50 students from sixth grade 3 of primary school education in
Campeche, Mexico. The results reveal that the implementation of media strategies
and innovative teaching in the primary process a change in the education of learners
as opposed to those that do not apply or develop changes in their instruction.

The work concludes with the importance of expanding and deepening the
professional and personal training of teachers, from its initial and continuing training,
since it could encourage greater motivation and an innovative behavior of educators
for the benefit of student learning and the improvement of the educational programs

offered in the schools.



Vi

TABLA DE CONTENIDO

AGRADECIMIENTOS. ... e e e s [
DE DI C AT ORI A . e i
DICTAMEN. ...t e e eeea s il
RESUMEN. ...t e e et e ee e e e e e e e e e e e e e iV
AB S T R A C T . e e v
TABLA DE CONTENIDO .. ...ttt Vi
RELACION DE FIGURAS .. ..ouiiiieee e Vil
RELACION DE TABLAS . ... .ottt viii
INTRODUCCION. ...ttt 1

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA........oiiiiiiieii e 3

1.1 Descripcion de la situacion problema...........ccoeevieiiiiiiiiiiiiieieenn, 3

1.2 Preguntas de INVestigacCion ...........ccooieiiiiiiiiiiei e 10
1.3 ODJELVOS ..o 11
1.4 Justificacion o importancia del estudio ...........cccooiiiiiiiiiinan.. 12
1.5 Delimitacion del problema ...........cooiiiiiii e 13
2. MARCO TEORICO ....oiiiiiieiiii e 15
2.1 Marco Conceptual.........cooiriiiiii i 15

2.2 Marco RefEIeNCIaAl........cooovei e e 28



vii

2.3 Marco Contextual... .......o.ouieiii i 35
3. METODOLOGIA. ..ottt e e e 46
3.1 Tipode estudio.......ccouiiniiii i 46
3.2 Ubicacion y tiempo de eStudio ............coeveiiiieiiiiiiiii e, 46
3.3 Sujetos o participantes (poblacion).............cccoviiiiii a7
B4 MUESHIA. ... 47
3.5 Instrumentos para acopio de informacion ..................oco. a7
3.6 Procedimientos ........ccoiiiiiiii 48
4. RESULTADOS ..ottt et e et e e e et e e e e e enan s 50

4.1 La implementacion de enfoques de innovacion por competencias en la
€dUCACION PriMAIIA ... aeans 50
4.2 Estrategias directivas para lograr la implementacion del enfoque por
competencias en el desarrollo de la practica docente .............c.ccoeveiiinennnn. 65

4.3 La ensefianza basada en la innovacion por competencias en el

aprendizaje obtenido por 10S alumnos ...........coiiiiiiii i, 70
5. DISCUSION Y CONCLUSIONES .....covoeitieieeieeeteete e, 73
5.1 Encauces de innovacion por competencias en la educacion primaria....: 73
5.2 Enfoque por competencias en el desarrollo de la practica docente ........ 75

5.3 La innovacién por competencias en el aprendizaje obtenido por los

AIUIMNINOS . . .. e 77
5.4 CONCIUSIONES. ... et i, 78
B. REFERENCIAS ..o e e e e, 82

ANEXOS e 84



viii

RELACION DE FIGURAS
Figura 1: Proporcién de hombres y mujeres que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica doCente............coveveveiiieiiiiiiiiinannnn, 51
Figura 2: Proporcién del grado de estudio de docentes que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica doCente...........c.coveveveieieiiiiiniiinannnn, 52
Figura 3: Proporcion de la antigiiedad de los docentes que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica doCente...........c.coveveveiiiiiiiiiiiienannnn, 54
Figura 4: Proporcion al turno en que laboran los docentes que utilizan métodos
de innovacion educativa en su practica docente..................ocooiiiiiin 55
Figura 5: Proporcion del nivel de marginacion de la institucion en que laboran
los docentes que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica
(0 (0 T07 T o | (> P 57
Figura 6: Proporcion del nivel de carrera magisterial en que se encuentran los
docentes que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica
(0 0Tt 0] = 58
Figura 7: Proporcion de la antigiiedad de los directores que utilizan métodos
de innovacion educativa en su practica docente.............cceeieiiiiiiiineinnnnn. 66
Figura 8: Proporcion del nivel de carrera magisterial en que se encuentran los
directores que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica

OGN . ., 67



RELACION DE TABLAS
Tabla 1: Resultados de la innovacion con respecto al alumnado................ 60

Tabla 2: Resultados de la innovacion con respecto a la organizacion de la

PractiCa dOCENLE ... ... e 61
Tabla 3: Resultados con respecto a los recursos para la docencia............... 62
Tabla 4: Resultados de los cambios realizados en mi labor docente ............ 63

Tablas 6: Resultados de la innovacion educativa dirigida a la mejora de la
PracCtiCa dOCENTE. .. ... e 65

Tablas 7: Valoracién del director sobre las dimensiones de la experiencia para
ser considerada INNOVACION. ... ... 68

Tablas 8: Valorar los aspectos, de acuerdo a la significatividad.................. 70
Tablas 9: Puntajes Promedio Espafiol, Matematicas, Ciencias y Total, para
cada nivel de aplicacion de técnicas de innovacion docente...................... 71

Tablas 10: Resultado del analisis de varianza no-paramétrico (Kruskal Wallis).



INTRODUCCION

El presente estudio tiene como propdésito valorar la influencia que tiene el
enfoque por competencias en el desarrollo de la practica docente en escuelas de
educacién primaria.

El objetivo que se pretende alcanzar es determinar la relacién entre los
enfoques de innovacion por competencias y el nivel de aprendizaje significativo en la
educacién primaria. Y contrastar el resultado en la ensefianza de un profesor
resistente al cambio con el profesor que incorpora medios innovadores de ensefianza
en la educacion primaria, para el desarrollo de competencias y asi mejorar su
practica.

En mi experiencia como docente he observado que los profesores que han
estado por largo tiempo en la docencia su metodologia de ensefianza son de corte
tradicionalista, donde el estudiante, como es sabido, desempefia un papel de
receptor. A diferencia de los profesores con menor experiencia les es mas facil
refugiarse en teorias actuales sobre el proceso de ensefianza aprendizaje que les
permitan facilitar su desempefio docente.

Es importante hacer mencion que los profesores que tienen larga experiencia
docente contindan aplicando el modelo tradicionalista, probablemente ha sido por
gue con ese modelo fueron formados en su preparacion profesional y consideran que
pueden tener con sus estudiantes, resultados satisfactorios, con base en su

experiencia personal.



Aunque en el desarrollo docente también es importante manejar estrategias
de aprendizaje que motiven a los estudiantes a adquirir de manera grata e
interesante los conocimientos, como se aplica en el modelo constructivista, el cudl
puede llegar a parecer un poco incémodo y dificil de aplicarse en el aula con los
estudiantes segun los profesores que practica el modelo anterior (tradicional), ya que
consideran gque no es tan efectivo dejar a los estudiantes solos en su aprendizaje,
quiza esa actitud de los profesores es causada por el poco o vago conocimiento y
experiencia que se tiene sobre este modelo, el cual permite que los estudiantes
desarrollen una memoria a largo plazo, ademas les permite ser mas analiticos,
motivados en la adquisicion de los conocimientos y lograr la adquisicién de
aprendizajes significativos.

Esta organizado de la siguiente manera: una introduccién al tema; en el primer
apartado presenta el problema de estudio partiendo de la ensefianza tradicional,
propositos y pregunta, para continuar con los objetivos que daran respuesta a la
interrogante en cuestién. Continuando con el segundo apartado con el marco teérico
analizando diferentes autores y sus propuestas sobre la resistencia de los docentes a
la innovacion en la escuela primaria propuesta por la RIEB 2009 asi como los
documentos normativos para México; seguidamente el tercer apartado de la
metodologia y la presentacion de las herramientas que serviran de apoyo para
recolectar la informacion del tema, posteriormente los resultados y conclusiones; vy

en la final la referencias y el anexo.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcién de la situacién problema

El proceso de ensefianza de los docentes todavia se basa en el enfoque
tradicionalista y conductista, es un problema de ensefianza-aprendizaje que impacta
a un gran namero de alumnos en la construccion y apropiacion de conocimientos
significativos y duraderos en escuelas de educacion primaria en Campeche, México.

La forma actual en que se expresa la docencia en el sal6n de clase es la
rutina y la repeticion de los mismo esquemas didacticos, lo cual propician el
aprendizaje mecanico y descontextuado de los saberes que el alumno construye en
la escuela, y que cada vez estan mas alejados de su vida, ello obliga a reflexionar y a
revisar lo que sucede en las escuelas de educacion primaria en Campeche, México.

El panorama observado en las instituciones de educacion primaria en
Campeche, no es diferente a la situacion presentada en el parrafo anterior; la RIEB
es un hecho en estas escuelas, pero el docente aplica la reforma con los mismos
esquemas anteriores de los modelos educativos pasados, de esta forma solo
sustituye formatos y establece falsas analogias, ejemplo; cree que los objetivos de la
corriente conductistas, son lo mismo que los propositos de las corrientes
constructivistas y éstos son similares a las competencias. Este hecho erréneo, indica
con claridad que el docente de primaria quiere resolver los nuevos problemas de la

reforma con sus viejos esquemas, situacion que conlleva a la falta de eficiencia en la



aplicacién de los nuevos planes y programas de educacion béasica. Es evidente que
el enfoque de la nueva propuesta para orientar la educacion primaria, es mucho mas
gue el conductismo y que el constructivismo, es una postura cognitivo-conductual.
Que toma las mejores experiencias o los resultados exitosos de las dos reformas
anteriores, para plantear un nuevo enfoque para desarrollar las tareas docentes, el
cual se fundamenta en el desarrollo de competencias, las cuales se basan desde la

perspectiva de este sustentante en tres aspectos:

. La innovacion docente.
o El aprendizaje situado.
. La evaluacion formativa

La aplicacion de la RIEB en las escuelas de educacion primaria en Campeche
confronta de hecho una problematica seria, los docentes no cubren los fundamentos
basicos de la reforma como enfoque pedagdgico, porque no innovan su practica
docente y no es porque no quieran, sino porque muchas veces no saben cémo, no
evallan de manera continua porque no consideran a la evaluacion como un proceso
paralelo al de ensefianza y aprendizaje, la ven como una actividad ciclica y terminal.

Es obvio que ante estas evidencias surgidas y revisadas durante mas de
veinte aflos como docente y directivo de educacion primaria, es posible afirmar que
el problema de mayor envergadura que enfrentan los docentes de las instituciones
citadas para implantar esta reforma y cualquier innovacion que implique la mejora de

la educacion, es la resistencia al cambio.



Una cantidad considerable de docentes con resistencias al cambio de nuevas
formas de ensefar favorecen comportamientos pasivos. Esta comprobacion ha sido
corroborada por (Ortega y Gasset, 1940), si queremos que las ideas que manejamos
puedan modificar la préctica docente, tenemos que lograr que interactien, que se
relacionen con sus creencias, que les hagan repensar los modelos implicitos que
tienen sobre lo que es aprender y ensefiar y que de alguna manera les ayuden a
reconstruirlos o a modificarlos.

La necesidad de repensar sobre el proceso educativo, orienta la tarea
pedagdgica, hacia nuevos modelos de docencia que se sustentan en planteamientos
gue consideran al alumno como sujeto de aprendizaje, en esos términos se concibe
la educacion actual; por ello los nuevos planes y programas de educacion basica, le
dan gran importancia a la construccion de saberes, desarrollo de competencias y a la
vinculacion de la escuela con la vida. En el modelo tradicional el alumno es un mero
receptor de informacion o conocimiento, solamente participaba en un proceso de
aprendizaje repetitivo, al igual que el docente.

Esto nos lleva a la idea de que en la ensefianza tradicional, la estrategia o la
actividad docente va mas alla de lo que podriamos llamar ejercicios, es decir, es una
situacion en la que lo que hay que aprender ya esta previamente establecido y las
actividades se hacen Unicamente para reforzar el aprendizaje de esos saberes. Las
dificultades que tienen los profesores para cambiar sus practicas, aun cuando
cuenten con herramientas teoricas y practicas para hacerlo, constituyen el centro de

interés de este apartado. Tal apoyo no es de extrafiarse a pesar de la cantidad de



recursos que se invierten en la formacion del profesorado de todos los niveles
educativos, la trascendencia de esa formacion a las aulas, en forma de précticas
educativas mas motivadoras, impactantes y duraderas, es decepcionante (Cano y
Revuelta, 1999).

Revisando la literatura cientifica de los Ultimos afios sobre los motivos que
explicarian esa resistencia a cambiar o, mas apropiadamente, las dificultades que
encuentran los profesores para instaurar innovaciones educativas en sus aulas,
encontramos tres grandes bloques de variables.

Un conjunto de factores tiene que ver con variables de indole personal
relativas al costo apasionado que supone cambiar unas practicas que estan bajo
nuestro control, que nos dan seguridad, para adoptar otras inciertas y que nos ponen
en situacion de vulnerabilidad. Lansky (2005) subraya que esa vulnerabilidad no se
refiere solamente al hecho de exponerse a un posible fracaso o a las quejas o
criticas de estudiantes que no desean abandonar la comodidad de unos papeles
pasivos. También concierne al hecho de ponerse en el campo, de exhibir un
protagonismo que puede ser censurado por los propios compafieros, cuando en
realidad lo que se requeriria es el apoyo y la cobertura emocional de toda la
comunidad educativa.

Esta situacion de vulnerabilidad se combina con la comprensible falta de
seguridad que conlleva desarrollar una nueva competencia. Autores como Atherton
(1999, 2008) o Darby (2008) se han hecho eco de la sensacion de pérdida de

aprendizaje que supone abandonar la confianza que ofrecen unas practicas



rutinizadas y pasar a la incertidumbre que acompafia a nuevas formas de actuacion,
en un escenario publico como es el salén de clase.

Un segundo bloque de inconvenientes se centra en factores de caracter
profesional y mas concretamente en lo que denominariamos en un sentido amplio las
competencias profesionales del docente que englobaria al conjunto de concepciones,
teorias y conocimiento que sustentan sus decisiones y practicas frente a los
problemas prototipicos de su profesion (Monereo y Pozo, 2007).

Otro aspecto crucial en el desarrollo de toda innovacién parece ser el grado de
competencia que se atribuye a los profesores y que desencadena un mayor o menor
compromiso profesional, segun Day, Elliot & Kington (2005), el término que con mas
frecuencia surge en las entrevistas con profesores cuando se les pregunta por los
condimentos mas relevantes de su profesion.

Estos autores encuentran en su estudio que los factores que en mayor medida
merman ese compromiso con, por ejemplo, las reformas educativas, son la poca
capacidad de participacion y decision que se permite a los docentes y una especie
de desesperacion, aprendida a traves de los afos, sobre la brevedad de los cambios
y la falta de condiciones reales para llevarlos a cabo.

Esta auto-representacion negativa de los docentes en calidad de posibles
agentes de cambio, entronca claramente con el tercer y ultimo grupo de variables
gue se han identificado como parcialmente responsables de su resistencia al cambio;

nos referimos a los factores de naturaleza institucional.



El profesor, lejos de ser un actor aislado e independiente, se halla inmerso en
un contexto que, reciprocamente, influye sobre él, pero sobre el que puede también
ejercer su influencia. También subraya determinadas actitudes de la comunidad
educativa tendentes a desvalorizar el conocimiento profesional de los profesores y a
reducir su funcién a la de un técnico transmisor de lecciones, lo que contribuye a
dificultar la construccion de una cultura colaborativa que permita compartir fines y
objetivos parecidos (Rosenholtz, 1989; Day, Elliot & Kington, 2005; Schmidt &
Datnow, 2005).

Cémo se ha citado inicialmente, el proceso de ensefianza de los docentes
todavia se basa en el enfoque tradicionalista y conductista, es un problema del
docente que impacta a un gran numero de alumnos en la construccion y apropiacion
de conocimientos significativos y duraderos en escuelas de educacion primaria en
Campeche, México. Se podria suponer que el desarrollo de un modelo constructivista
efectivo en los docentes manifestard un acercamiento a enseflanzas mas
significativas y duraderas en los infantes de educacién primaria.

La incorporacion de medios innovadores de enseflanza en la educacion
primaria, para el desarrollo de competencias como el gran ejemplo a seguir,
establece en los docentes con resistencia al cambio muchos parametros, que influye
0 mueve las formas de ensefiar y aprender, las formas de gestionar el conocimiento
en las aulas educativas. Pretende igualmente, al desarrollo, adopcién y, sobre todo,

la aplicacién de este comportamiento. Ademas, esta adquisicion, por si sola, puede



frenar la pasividad, lo tradicional de la ensefianza centrada en la transmision de
contenidos y modificar la labor del mentor.

Ante la forma de ensefianza tradicional y conductual, y de sus consecuencias
mas bien pasivas o reproductivas y con proceso de aprendizaje repetitivo en los
estudiantes, es importante poner de manifiesto la utilizacibn del modelo
constructivista de ensefianza aprendizaje por parte de los maestros de estas
escuelas y de identificar con la ayuda de ésta, los medios capaces de influir sobre la
utilizacion de metodologias innovadoras.

Por otro lado, es incumbencia del director de la escuela detectar a los
profesores con este tipo de modelo transmisivo. A partir de esa vision, el rol que
suma el directivo durante el proceso de innovacion aplazara segun la perspectiva de
observacion en la que se site. En efecto se manifiesta que €l si guia sus pasos a
través de una imagen innovadora de la escuela, promovera actuaciones en las que
prevalecerd la racionalidad, las informaciones y directrices claras y la busqueda del
aumento de la eficacia.

A pesar de la utilizacion del modelo de aprendizaje constructivo en este siglo
XXI'y en la Reforma Integral Educacion Basica (RIEB) actual, encaja resaltar su
escasa aplicacion en los docentes de las instituciones de educacion primaria de
Campeche, México.

Si se considera que los profesores con esta resistencia de cambio se exponen
a quedar rezagados, necesitados y apaticos, y que la utilizacion del modelo

constructivista en ensefianza aprendizaje se muestra como la teoria que puede influir
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sobre la utilizacion de metodologias innovadoras. Por consiguiente, la utilizacion del
modelo constructivista parece totalmente indicado como el gran paradigma a seguir,
ya que tiene por finalidad en los docentes manifestar un acercamiento a ensefianzas
mas significativas y duraderas en los infantes de educacion primaria, ademas
generar la necesaria aproximacion entre los significados que construye el alumno y
los significados que representan los contenidos curriculares actuales.

El desarrollo de un enfoque constructivista e innovador pasa por conquistar a
las y los docentes de educacién primaria que si se quiere dar cuenta de un fenédmeno
tan complejo como el de los procesos de ensefianza y aprendizaje que ocurren en el
aula, se debe huir de cualquier tipo de dogmatismo y asumir que este enfoque debe
ser dinamico y estar abierto a matizaciones, correcciones y ampliaciones. Esta sera

la propuesta que se desarrollara para nuestra problematica.

1.2 Pregunta de Investigacion.

En este sentido (Vandenberghe, 1986; Escudero, 1989) quienes manifiestan
gue la mayoria de los procesos de innovacion se establecen partiendo de un modelo
razonado segun el cual las decisiones se toman en unos niveles de la administracion
y al docente le corresponde el papel de mero ejecutor. Realmente se esta lejos de
entender que los docentes deben definir e implantar los procesos de cambio dentro
del sistema educativo. Mientras su participacion siga siendo valorada como la de un
estricto ejecutor dificilmente una innovacion puede generar actitudes favorables

hacia el desarrollo profesional.
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Por lo tanto con este trabajo se pretende contestar a las siguientes preguntas:

¢En qué medida el nuevo el enfoque por competencias ha sido desarrollado
por los docentes de educacion primaria en su practica?

¢, Cudles son las condiciones del docente que no han permitido la adecuada

implementacién del nuevo enfoque por competencias?

1.3 Objetivos.

Objetivo General:
Evaluar el proceso de implementacién del enfoque por competencias en el

desarrollo de la practica docente en escuelas de educacion primaria.

Objetivos Especificos:

- Describir los resultados de la implementacién de enfoques de innovacion por
competencias en la educacién primaria.

- Conocer la estrategia directiva que se sigue para lograr la implementacion
del enfoque por competencias en el desarrollo de la practica docente.

- Determinar la relacion entre la ensefianza basada en la innovacion por

competencias y el aprendizaje obtenido por los alumnos.



12

1.4 Justificacion o importancia del estudio.

Existe una conciencia generalizada de que es necesario adecuar el sistema
educativo a las demandas y exigencias sociales, para lo cual resulta inevitable
introducir periodicamente procesos de reforma e innovacion educativa.

La enseflanza transmisiva tradicional, ain hoy es mayoritaria en el panorama
educativo de nuestro pais, constituye una herencia cultural de los siglos XIX y XX;
resulta, sin duda, un modelo educativo que no puede satisfacer los requerimientos de
la sociedad actual. Las sociedades actuales, caracterizadas por los procesos de
globalizacion, flexibilidad e interculturalidad, parecen requerir otro tipo de enfoques
educativos que generen nuevas capacidades y conocimientos para afrontar la
incertidumbre y para promover la comprension y el tratamiento de problemas (Morin,
2002; Castell, 2003; Esteve, 2004; Garcia Pérez, 2005).

El cambio de orientacién educativa que se esta intentando realizar en los
altimos afios en nuestro pais parece basarse, prioritariamente, en una masiva
introduccion de las innovaciones en las aulas escolares. Sin embargo, las sucesivas
experiencias de reforma educativa y la investigacion didactica han mostrado que los
recursos, por muy importantes que sean, no modifican por si mismos la practica
docente. Por tal motivo el presente trabajo va dirigido docentes, directivos y
supervisores que son renuentes a la innovacion educativa y se resisten al cambio,
con el propdsito de considerar la influencia que poseen los modelos innovadores
durante desarrollo de aprendizajes favorables y significativos en la instruccion

primaria.
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Los efectos de este trabajo trataran de centralizar la atencién en aquellos
educadores que son reacios a los cambios innovadores actuales que requiere en las
sociedades del momento, para hallar opciones y estrategias en proximas

indagaciones; articulos que aporten mejoras en estas situaciones.

1.5 Delimitacion del problema.

Introducir innovaciones en las instituciones y programas de educacion ya
establecidos y corte méas clasico suelen traer consigo dificultades que pueden
provenir de la accion en contra de individuos, sabemos que hay resistencia a los
cambios.

Para nosotros la innovacion la entenderiamos como la accion deliberada de
introducir algiin cambio que transforme la estructura, los componentes o0 procesos de
la citada institucion o programa o de la propia practica docente, con el fin de
mejorarlos o de ofrecer otras alternativas educativas igualmente eficaces (Garcia
Aretio, 1994).

En contraposicion, aparece la resistencia al cambio, que son las dificultades
gue tienen los profesores para cambiar sus practicas, aun cuando cuenten con
herramientas teoricas y practicas para hacerlo, constituyen el centro de interés de
este articulo. Tal interés no es de delimitar. A pesar de la cantidad de recursos que
se invierten en la formacién del profesorado de todos los niveles educativos, la
trascendencia de esa formacion a las aulas, en forma de practicas educativas mas

motivadoras, impactantes y duraderas, es decepcionante (Cano y Revuelta, 1999).
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En la actualidad una de las caracteristicas centrales de la organizacién
moderna de los sistemas de gestion educativa es su capacidad de responder al
mejoramiento de la calidad de la educacion y la satisfaccion de las necesidades
basicas de aprendizaje. Ese mejoramiento de la calidad de educacion debe ir
acompafado de elementos de transformacion tanto de los determinantes del
rendimiento escolar, como de los aspectos de la tecnologia apropiada al

mejoramiento de los sistemas educativos (Namo de Mello, 1998).
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2. MARCO TEORICO

2.1 Marco Conceptual

Como se mencion6 en el objetivo general, el trabajo se dirige Valorar la
influencia que tiene el enfoque por competencias en el desarrollo de la practica
docente.

Para desarrollar nuestro estudio, en primer lugar, deberemos acordar qué
entendemos por innovacion. Apenas se comienza a investigar sobre la innovacion
aparecen otros conceptos anexos que, en muchas ocasiones, son utilizados como
sinbnimos; tales son: cambio, renovacion, reforma, modernizacion y mejora escolar.
En un primer nivel de andlisis (Miles, 1967) sefala que toda innovacion implica un
cambio, un cambio intencional, ya que un cambio a secas, puede darse mas alla de
la voluntad de los agentes. A su vez el cambio que origina una innovacion reviste un
caracter positivo de mejora.

Esto sucede especialmente en el campo de la educacion, en el que los
objetivos suelen ser difusos y estar en mutuo conflicto; los objetivos de corto plazo no
estan necesariamente de acuerdo con los de largo alcance. Es por esto que es tan
dificil descubrir (y practicamente imposible de medir) los efectos no deseados de las

innovaciones educativas (Dalin, 1998).
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Varios autores han aportado con definiciones de innovaciéon educativa. Entre
ellos esta Jaume Carbonell (CANAL DE LEON, 2002: 11-12), quien entiende la

innovacion educativa como:

“(un) conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas o menos sistematizados,
mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios en las practicas
educativas vigentes. La innovacion no es una actividad puntual sino un proceso, un
largo viaje o trayecto que se detiene a contemplar la vida en las aulas, la
organizacion de los centros, la dinAmica de la comunidad educativa y la cultura
profesional del profesorado. Su propoésito es alterar la realidad vigente, modificando
concepciones y actitudes, alterando meétodos e intervenciones y mejorando o
transformando, segun los casos, los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
innovacién, por tanto, va asociada al cambio y tiene un componente — explicito u
oculto- ideoldgico, cognitivo, ético y afectivo.”

Por su parte, Francisco Imbernén (1996: 64) afirma que:

“la innovacién educativa es la actitud y el proceso de indagacion de nuevas
ideas, propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la solucion
de situaciones probleméticas de la practica, lo que comportara un cambio en los
contextos y en la practica institucional de la educacién”.

De otro lado, Juan Escudero (PASCUAL, 1988: 86) sefiala que:

“Innovaciéon educativa significa una batalla a la realidad tal cual es, a lo

mecanico, rutinario y usual, a la fuerza de los hechos y al peso de la inercia. Supone,
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pues, una apuesta por lo colectivamente construido como deseable, por la
imaginacion creadora, por la transformacion de lo existente. Reclama, en suma, la
apertura de una rendija utépica en el seno de un sistema que, como el educativo,
disfruta de un exceso de tradicion, perpetuacion y conservacion del pasado. (...)
innovacion equivale, ha de equivaler, a un determinado clima en todo el sistema
educativo que, desde la Administracion a los profesores y alumnos, propicie la
disposicion a indagar, descubrir, reflexionar, criticar, cambiar.”

Como decia, Cuando hablo de innovacién estamos refiriéndonos a un proceso
orientado hacia la mejora. Pero lo que esta lejos de quedar claro es que vaya a ser
una mejora que beneficie a todos. ¢ Para quiénes es una mejora? Por lo que es tan
necesario entender quién se ha beneficiado de una determinada mejora, como definir
de manera precisa en qué consiste esa mejora (Dalin, 1998).

En este sentido, se entiende que sea problematico distinguir entre cambio y
renovacion, y que una utilizacion acritica de los términos innovacion, renovacion y
mejora, pueden llevar a legitimar un proceso de desarrollo que esté basado en
premisas falsas (Dalin, 1998).

De acuerdo con Cuban (1988), cuando se hace la pregunta esencial, y que ha
despertado el interés de muchos investigadores, es: “; Como puede ser, entonces,
gue después de tantas reformas escolares que han tenido lugar en el ultimo siglo, la
escuela permanezca practicamente igual a como siempre fue?”

Un supervisor en cada zona escolar, un director en cada escuela, y un

docente en cada clase, eran figuras familiares al comenzar el nuevo siglo. La
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confianza de los profesores en los libros de texto, los cuadernos y las tareas para el
hogar, eran practicas estandarizadas en el transcurso del siglo XX. Por lo que dice
gue mas alla de la retdrica de las reformas, la forma fundamental de escolarizar a los
nifios, ha sido especialmente durable en los ultimos 100 afios (Cuban, 1988).

Carbonell (2001) sostiene que la principal fuerza impulsora del cambio son los
profesores y profesoras que trabajan coordinada y cooperativamente en los centros y
gue se comprometen a fortalecer la democracia escolar; y que las innovaciones que
parten desde abajo, desde el propio colectivo docente, tienen mas posibilidades de
éxito y continuidad que las que emanan desde arriba.

Stephen Ball (1989) dice que con frecuencia también la presiéon en favor del
cambio — presion que a menudo encuentra resistencia — surge entre las filas de los
"participantes inferiores” de la organizacion. En particular, la juventud, los profesores
y profesoras recientemente graduados, pueden ser una fuente de agitacion o
malestar, aunque no tengan un acceso inmediato a los canales de la influencia
politica.

El concepto de competencia, en educacion, se presenta como una conceptual
amplia, que hace referencia a una formacion integral del ciudadano, por medio de
nuevos enfoques, como el aprendizaje significativo, en diversas areas: cognoscitiva
(saber), psicomotora (saber hacer, aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes y
valores)... abarca todo un conjunto de capacidades que se desarrollan a través de
procesos que conducen a la persona responsable a ser competente para realizar

multiples acciones (sociales, cognitivas, culturales, afectivas, laborales, productivas),
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por las cuales proyecta y evidencia su capacidad de resolver un problema dado
dentro de un contexto especifico y cambiante... (Documento de Buenos Aires; 2005,
citado en Beneitone, Esquetini, Gonzalez, Marty, Siufi y Wagenaar; 2007: 36).

En el marco del debate académico, se reconoce que existen diferentes
acepciones del término competencia, en funcion de los supuestos y paradigmas
educativos en que descansan. La perspectiva sociocultural o socioconstructivista de
las competencias aboga por una concepcion de competencia como prescripcion
abierta, es decir, como la posibilidad de movilizar e integrar diversos saberes y
recursos cognitivos cuando se enfrenta una situacion-problema inédita, para lo cual
la persona requiere mostrar la capacidad de resolver problemas complejos y
abiertos, en distintos escenarios y momentos. En este caso, se requiere que la
persona, al enfrentar la situacion y en el lugar mismo, re-construya el conocimiento,
proponga una solucién o tome decisiones en torno a posibles cursos de accion, y lo
haga de manera reflexiva, teniendo presente aquello que da sustento a su forma de
actuar ante ella.

El concepto de competencias y su evolucion en diferentes contextos. La
palabra “competencia” procede del latin competeré, que significa “aspirar’ o “ir al
encuentro. En espafiol, de esa raiz derivan dos sentidos de la palabra: uno en
relacion con la idea de competitividad y otro con la capacidad o autoridad en un

dominio. El que se aplica en el ambito educativo es el segundo.
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El concepto competencias aparece en el diccionario de la Real Academia

Espafiola (2001) definido como:

. Disputa o contienda entre dos 0 mas personas sobre algo.

. Oposicién o rivalidad entre dos 0 mas que aspiran a obtener la misma
cosa.

. Situacion de empresas que rivalizan en un mercado ofreciendo o

demandando un mismo producto o servicio.

Por lo tanto, debemos mirar que el adjetivo competente significa lo siguiente:
define a aquella persona que tiene una “aptitud de pericia’, que es “idonea” para
hacer algo o intervenir en un asunto determinado.

En la mayor parte de las definiciones consultadas, el concepto competencia, lo
mismo que el vocablo espafiol competente y los ingleses competent y competency
expresan tres dimensiones, a saber:

. Hacen referencia a las habilidades de las personas y al conocimiento.

. Hacen referencia a la competencia en el terreno legal, para llevar
actividades propias de su competencia.

. Y la competencia que crea rivalidad entre las personas, animales u
organizaciones que aspiran a tener la misma cosa.

En los afios setenta, los especialistas de la tecnologia educativa propusieron
programas con competencias (Burns, 1973). En esa época, se les trataba desde una
perspectiva conductista y se enfocaron en la formulacibn de los objetivos que

constituian a cada una de ellas.
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Segun Kobinger (1996), “una competencia es un conjunto de comportamientos
socio afectivos y habilidades cognoscitivas, psicologicas, sensoriales y motoras que
permiten llevar a cabo adecuadamente un papel, una funcién, una actividad o una
tarea”.

Las competencias individuales son los conjuntos de caracteristicas personales
y conocimientos que confieren a las personas la capacidad para desempefar las
funciones correspondientes a su ocupacion de manera satisfactoria en relaciéon a los
objetivos y estrategias de la organizacion en que se encuentre (Llopart, 1997).

Otras definiciones son:

Conocimientos, habilidades, capacidades o caracteristicas asociadas con la
buena ejecucion de un trabajo, tal como la solucion de problemas, el pensamiento
analitico o el liderazgo. Algunos definiciones de competencias pueden incluir motivos
creencias y valores (Mirabile, 1997).

Perrenoud (1998) se refiere a la competencia como la capacidad de actuar
eficazmente en una situacion de un tipo definido, capacidad que se apoya en los
conocimientos, pero que no se reduce a ellos. Para hacer frente, lo mejor posible, a
una situacion, debemos poner en juego y en sinergia varios recursos cognitivos,
entre ellos los conocimientos.

‘La competencia se refiere a algunos aspectos de conocimientos y
habilidades; aquellas que son necesarias para llegar a ciertos resultados y

exigencias en una circunstancia determinada es la capacidad real para lograr un



22

objetivo o resultado en un contexto dado segun la Organizacion Internacional del
Trabajo” (Chomsky, 2000).

Segun Le Boterf (2000), una persona competente es una persona que sabe
actuar de manera pertinente en un contexto particular, combinando y movilizando un
equipamiento doble de recursos personales (conocimiento, saber hacer, cualidades,
cultura, recursos emocionales) y recursos de redes (bancos de datos, redes
documentales, redes de experiencia especializada).

Se entiende por competencia profesional la capacidad de aplicar en
condiciones operativas y conforme al nivel requerido las destrezas, conocimientos y
actitudes adquiridas por la formacién de la experiencia profesional, al realizar las
actividades de una ocupacion, incluidas las posibles nuevas situaciones que puedan
surgir en el area profesional y ocupaciones afines (Guerrero, C. 2005).

Segun la UNESCO: Competencia es "El conjunto de comportamientos socio
afectivos y habilidades cognoscitivas, psicologicas, sensoriales y motoras que
permiten llevar a cabo adecuadamente un desempefio, una funcion, una actividad o
una tarea."

Segun Cesar Coll, una competencia es un conjunto de atributos que una
persona posee y le permiten desarrollar accion efectiva en determinado ambito.

Actualmente, las competencias se entienden como actuaciones integrales
para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con
idoneidad y ética, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer (Tobén,

2013).
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Cada competencia reposa sobre una combinacion de habilidades préacticas y
cognitivas interrelacionadas, conocimientos, motivacion, valores actitudes,
emociones y otros elementos sociales y comportamentales que pueden ser
movilizados conjuntamente para actuar de manera eficaz (OCDE).

Por lo anterior, una competencia permite identificar, seleccionar, coordinar y
movilizar de manera articulada e interrelacionada un conjunto de saberes diversos en
el marco de una situacién educativa en un contexto especifico. Esta caracterizacion
tiene sus fundamentos en el siguiente conjunto de criterios:

Las competencias tienen un caracter holistico e integrado. Se rechaza la
pretension sumativa y mecéanica de las concepciones conductistas. Las
competencias se componen e integran de manera interactiva con conocimientos
explicitos y tacitos, actitudes, valores y emociones, en contextos concretos de
actuacion de acuerdo con procesos historicos y culturales especificos.

Las competencias se encuentran en permanente desarrollo. Su evaluacion
auténtica debe ser continua, mediante la elaboracion de estrategias que consideren
el desarrollo y la mejora como aspectos que integran el desempefio de una
competencia.

Las competencias se concretan en diferentes contextos de intervencion y
evaluacion. El desarrollo de las competencias, asi como su movilizacion, debe
entenderse como un proceso de adaptacion creativa en cada contexto determinado y

para una familia de situaciones o problemas especificos.
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Las competencias se integran mediante un proceso permanente de reflexion
critica, fundamentalmente para armonizar las intenciones, expectativas vy
experiencias a fin de realizar la tarea docente de manera efectiva.

Las competencias varian en su desarrollo y nivel de logro segun los grados de
complejidad y de dominio. Las competencias asumen valor, significatividad,
representatividad y pertinencia segun las situaciones especificas, las acciones
intencionadas y los recursos cognitivos y materiales disponibles, aspectos que se
constituyen y expresan de manera gradual y diferenciada en el proceso formativo del
estudiante.

Las competencias operan un cambio en la légica de la transposicién didactica.
Se desarrollan e integran mediante procesos de contextualizacion y significacion con
fines pedagogicos para que un saber susceptible de ensefarse se transforme en un
saber ensefiado en las aulas y, por lo tanto, esté disponible para que sea movilizado
por los estudiantes durante su aprendizaje.

Derivado de lo anterior, en este plan de estudios (planes y programa de
estudios 2011) se entiende como competencia al desempefio que resulta de la
movilizacion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, asi como de sus
capacidades y experiencias que realiza un individuo en un contexto especifico, para
resolver un problema o situacion que se le presente en los distintos ambitos de su
Vivir.

En todos los casos el concepto de competencia pondera tanto el proceso

como los resultados del aprendizaje, es decir, lo que el estudiante o el egresado es
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capaz de hacer al término de su proceso formativo y en las estrategias que le
permiten aprender de manera autbnoma en el contexto académico y a lo largo de la
vida.

El desarrollo de competencias destaca el abordaje de situaciones y problemas
especificos, por lo que una ensefianza por competencias representa la oportunidad
para garantizar la pertinencia y utilidad de los aprendizajes escolares, en términos de
su trascendencia personal, académica y social. En el contexto de la formacion de los
futuros maestros, permite consolidar y reorientar las practicas educativas hacia el
logro de aprendizajes significativos de todos los estudiantes, por lo que conduce a la
concrecion del curriculo centrado en el alumno.

Tras el cambio terminoldgico y el uso del vocablo “competencia” se plantea un
enfoque evolucionado del curriculum académico en el que se ha primado la
transmision y el aprendizaje de los saberes declarativos y procedimentales que se
han ido incorporando al desarrollo de las diferentes ciencias. Por la propia finalidad
tradicional de la escuela, los sistemas educativos tienden a dar prioridad a la
adquisicion de hechos y conceptos como formas basicas de aprendizaje. El
planteamiento de un curriculum por competencias va mas alla del curriculum
tradicional y académico, ya que partiendo de la légica del “saber” desemboca en la
I6gica del “saber hacer”. Desde este enfoque, lo importante no es sélo que el alumno
sepa, por ejemplo, sumar, restar, multiplicar y dividir, sino que sepa ademas usar y

aplicar esos conocimientos en situaciones y contextos reales.
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Es cierto que para “saber hacer” se precisa “saber”, pero el “saber” deja de ser

suficiente y se conecta intencionalmente con su uso. De esta forma se puede reducir

la brecha entre la teoria y la practica, entre el conocimiento y la accién. El término de

‘competencias basicas” anade un matiz importante al de “competencia”. Se trata de

gue los alumnos que terminan la Educacion Basica no s6lo sean competentes, sino

gue adquieran las competencias que se consideran basicas, es decir, esenciales e

imprescindibles para toda la vida. Esa perspectiva que da un nuevo sentido a la

Educacién Basica trata de encontrar una respuesta adecuada al conjunto de

problemas que generan los cambios que se producen en nuestra sociedad. Como

consecuencia de los cambios en la sociedad, la situacion y el contexto educativo han

cambiado:

Por una parte, se han ampliado las funciones que tradicionalmente se han
atribuido a la Educacion Basica. La funcion tradicional de la escuela ha sido la
funcidn instructiva de alfabetizacion y transmision de los conocimientos
elementales organizados en areas disciplinares. Actualmente las funciones son
mas numerosas y complejas ya que, ademas de las anteriores, se espera que la
escuela contribuya a la funcion educativa de desarrollo total de la persona en sus
dimensiones fisica, cognitiva, comunicativa, social y afectiva y que asimismo
contribuya a su formacion para el empleo y a que sea un ciudadano activo y
responsable.

Por otra parte, la explosion del cimulo de conocimientos se incrementa y se

especializa con tanta rapidez que provoca, en los entornos profesionales, la
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caducidad de buena parte de los mismos y dificulta enormemente la seleccion de
los contenidos que puedan ser considerados relevantes y estables.

» Ademas, la concepcion de la educacién permanente a lo largo de toda la vida,
hace que la urgencia de la adquisicion de los conocimientos académicos de
caracter enciclopédico pueda relativizarse y se valoren dentro de un marco
temporal mas amplio.

» Hay otra razén, ésta de caracter ético, que justifica el planteamiento de las
competencias basicas como medio para lograr una escuela inclusiva que
funcione con criterios de equidad e igualdad para asegurar que todos los
alumnos/as alcancen las competencias bésicas necesarias para la vida y tengan
unas referencias basicas comunes que faciliten la convivencia.

Estos cambios exigen que las personas sean formadas en competencias
basicas que contemplen todas las dimensiones del desarrollo de la persona
(perspectiva educativa integral) y den prioridad a las competencias para saber
transferir, actualizar, ampliar y renovar continuamente los conocimientos, asi como
en habilidades para hacer frente a las cambiantes tecnologias de la informacion, de
la comunicacion y de otros campos profesionales. En definitiva, que sean capaces de
movilizar recursos y tomar decisiones, escuchar otras opiniones, valorar diferentes
opciones, ser conocedores de si mismos y del mundo en el que viven, ser
ciudadanos patrticipativos y solidarios, futuros profesionales habiles para enfrentarse
con éxito a tareas diversas en contextos diversos y, también, personas capaces de

expresar y regular sus propias emociones.
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2.2 Marco Referencial

La relacion existente entre la préactica innovadora y el nivel de desarrollo
profesional resulta evidente. Las caracteristicas de las experiencias docentes
basadas en la innovaciébn o, en el caso que nos ocupa, en la ensefianza
constructivista, dependen en gran medida del grado de desarrollo profesional del
profesorado. Asi, los profesores innovadores suelen valorar positivamente las
aportaciones de la ensefianza constructiva, mientras que los docentes con menor
desarrollo profesional, en mayor medida dependiente del libro de texto, expresan
opiniones contrarias. Veamos con mayor detenimiento ambas posiciones.

La aparicion de diferentes modelos educativos es la respuesta a las nuevas
inquietudes en la ensefianza, a las diferentes concepciones educativas y a los
conocimientos psicopedagogicos. Se defiende el trabajo en equipo entre los
estudiantes como medio para fomentar la sociabilizaciéon y la cooperacion, para
poder atender los diferentes niveles y ritmos de aprendizaje, para resolver problemas
de dinamica grupal, para hacer posible el aprendizaje entre iguales, etc. Es decir,
para el aprendizaje de las competencias para la vida, mas alla de las tradicionales
disciplinas académicas.

En la actualidad se habla de que el aprendizaje debe ser significativo y que
para lograrlo, es necesario que el conocimiento parta del planteamiento de un
problema o de situaciones que el alumno haya o esté viviendo en su vida cotidiana a

fin de ubicarlo en un ambiente propicio de aprendizaje.
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Esta propuesta de cambio en el proceso ensefanza aprendizaje se encuentra
en el marco de la politica educativa propuesta por el gobierno federal en 1992, donde
se establecen una estructura de planes y programas con nuevos enfoques Yy visiones
acerca de la labor docente con el propdésito de mejorar la calidad de la educacién de
los jévenes mexicanos que se enfrentardn a una sociedad mas compleja y
diversificada, que la actual. (SEP., 1993)

La RIEB culmina un ciclo de reformas curriculares en cada uno de los tres
niveles que integran la Educacion Bésica, que inicio en 2004 con la Reforma de
Educacion Preescolar, continué en 2006 con la de la Educacion Secundaria y en
2009 con la de Educaciéon Primaria, y consolida este proceso, aportando una
propuesta formativa pertinente, significativa, congruente, orientada al desarrollo de
competencias y centrada en el aprendizaje de las y los estudiantes. (Plan de estudios
2011, SEP., 2011)

El enfoque por competencias en educacion, aparece en México a fines de los
afnos sesenta relacionado con la formacion laboral en los ambitos de la industria, su
interés fundamental era “vincular el sector productivo con la escuela, especialmente
con los niveles profesional y la preparacién para el empleo” (Diaz Barriga Arceo y
Rigo; 2000:78).

Sin embargo, la nocién de competencia toma una vertiente distinta, cuando
pasa del ambito laboral al aspecto cognoscitivo, para promover el desarrollo de
competencias educativas -intelectuales- en donde se vinculan los conocimientos,

habilidades, actitudes y valores, con la finalidad de dar una formacion integral.
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El Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 en su objetivo 1, "Elevar la
calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,
cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional”, bajo el rubro de Educacion Bésica, estrategia 1.1, sefala la
necesidad de realizar una Reforma Integral de la Educacion Basica, centrada en la
adopcién de un modelo educativo basado en competencias, que responda a las
necesidades de desarrollo de México en el siglo XXI, estableciendo, entre otras
lineas de accion, la de asegurar que los planes y programas de estudio estén
dirigidos al desarrollo de competencias e involucrar activamente a los docentes frente
a grupo en estos procesos de revisién y adecuacion, y que esta accién tendra como
base los resultados de las evaluaciones del logro educativo, asi como la de
establecer estandares y metas de desempefio en términos de logros de aprendizaje
esperados en todos sus grados, niveles y modalidades.

La reforma integral de la educacion basica (RIEB) se define en el Acuerdo
592, publicado en el Diario Oficial en el mes de agosto de 2011, como:

Una politica publica que impulsa la formacion integral de todos los alumnos de
preescolar, primaria y secundaria con el objetivo de favorecer el desarrollo de
competencias para la vida y el logro del perfil de egreso, a partir de aprendizajes
esperados y del establecimiento de Estandares Curriculares, de Desempefio

Docente y de Gestion (SEP, 2011).
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Toma como antecedentes las reformas curriculares de la educacion
preescolar de 2004, de la educacion primaria de 1993 y de la educacién secundaria
de 2006, y tiende hacia un redisefio curricular congruente con los rasgos del perfil de
egreso deseable para la educacion basica. Su finalidad es que se fortalezca la
calidad del sistema educativo nacional y "que los estudiantes mejoren su nivel de
logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional" (SEP, 2007).

El enfoque educativo por competencias no es un término nuevo, surge a partir
de una necesidad en Europa con los estudiantes del nivel superior con el proyecto
Tuning creado en 1998. El proyecto fue llevado a América Latina con el nombre Alfa
Tuning y luego en Meéxico, en donde México frente a este reto reconoce su
responsabilidad con estos nuevos proyectos surgidos en la década de los noventa y
los expresa en sus planes y programas de estudio, y en la alianza por la educacion.

La UNESCO sefiala “que las nuevas generaciones del siglo XXI, deberan
estar preparadas con nuevas competencias y nuevos conocimientos e ideales para la
construccion del futuro” para ser aplicados en cualquier parte del mundo haciendo
una invitacion a trasformar el sistema educativo y globalizar la educacion.

Con el antecedente acerca de la transformacion de la educacion en otros
paises, para crear un mundo globalizado y porque la sociedad lo demanda, México
crea una nueva Reforma Educativa incluyendo las competencias, esta se da de
manera paulatina, ya que comienza con la implementacion por competencias en el

nivel preescolar en el afio 2004 en ella se sustenta en la necesidad de tomar en
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cuenta los aportes recientes de la investigacion sobre el desarrollo y aprendizajes
infantiles, de modo que en las escuelas los nifios tengan oportunidades para
continuar desarrollando las capacidades que ya poseen (de pensamiento de
lenguaje, relaciones interpersonales, entre otras). Y las competencias a desarrollar
en dicho nivel seran de conocimientos, aptitudes y destrezas con la finalidad de que
la persona se manifieste en contextos distintos.

Posteriormente surge la RES (Reforma de Educacion Secundaria) la cual se
transforma a partir del afio 2006 y sugiere que los docentes modifiquen sus planes
programéticos y empleen como estrategias de ensefianza los Proyectos didacticos
(PD) y hagan uso de la tecnologia, con la finalidad de desarrollar competencias; en el
nivel primaria, durante el ciclo escolar 2008 — 2009, se comenzd la primer etapa con
1° y 6° grado de la nueva reforma educativa, en el ciclo 2009-2010 con 2° y 5° y
para el ciclo 2010 — 2011 3° y 4°, logrando con ello la articulacion de los tres niveles
de educacion basica, que es uno de los propositos de la Reforma Integral de la
educacion Basica (RIEB), donde se pretende desarrollar competencias en los
alumnos, entendiendo por competencia “La implicacion de un saber hacer
(habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracién de las consecuencias
de ese hacer (valores y actitudes)” SEP 20009.

La finalidad es tener una “educacion de calidad” para ello México establece un
Acuerdo de cooperacion México — OCDE (Organizacion para la cooperacion y el
desarrollo econdémicos) para mejorar la calidad de la educacion de las escuelas

mexicanas. La OCDE esta a la vanguardia de los esfuerzos emprendidos para
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ayudar a los gobiernos a entender y responder a los cambios y preocupaciones del
mundo actual. El acuerdo de mejorar la calidad de la educacién tiene como objetivo:
“‘Ayudar a las autoridades educativas en México, y de otros paises miembros de la
OCDE, a fortalecer sus sistemas educativos”

La sociedad hoy en dia demanda seres pensantes, sensibles, creativos,
perceptivos e imaginativos, puesto que al mundo al que nos enfrentamos se vive una
carencia de valores, el reconocimiento de su identidad personal dando respuesta al
padecimiento de la nueva generacion de nifios y jévenes del siglo XXI motivos por el
cual la UNESCO destaca “que la educacién debe ser integral con el propésito de
cubrir todos los aspectos de la vida con conocimientos cientificos (aprender a
conocer), destrezas profesionales (aprender hacer), valores humanos (aprender a
ser), y el ejercicio de la responsabilidad ciudadana (aprender a convivir)’. (SEP
20009).

El nuevo rol del profesor; ser innovador, facilitar en los estudiantes “el
aprender a aprender’ vinculando los diferentes saberes, no fraccionando los
conocimientos ni los problemas, sino dando la oportunidad de que los alumnos
desarrollen las cinco competencias basicas para la vida (para el aprendizaje, para el
manejo de la informacion, para el manejo de las situaciones, para la convivencia y
para la vida en sociedad) SEP Plan de Estudios (2009).

La Sociedad Académica podra enfrentar los retos del Sistema Educativo
Nacional, planteados en el Programa Sectorial de Educaciéon 2007 — 2012, como

resultado de un cambio en la organizacion que transforme a la institucién en una
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escuela que aprende, al tiempo que propicia que el personal docente se convierta en
agente de cambio, porque impulsa la innovacion educativa en el ambiente de
aprendizaje, de manera cotidiana.

Por lo tanto se requiere disefiar actividades para el aula inspiradas en una
vision compleja que permitan una educacion integral; estas actividades deberan
estar orientadas al desarrollo de la comprension, incluir estrategias de pensamiento
gue amplien nuestra vision de mundo.

Disefiar actividades que involucre al alumno a la resolucion de conflictos,
trabajo en equipo, para la convivencia, de aprendizajes permanentes, para el manejo
de la informacion y para la vida en sociedad. Elaborar planes de clase (Métodos de
ensefianza indirectos) que involucre actividades de naturaleza informativa, donde el
alumno participe, investigue, resuelva problemas. ElI docente es facilitador, propone
una participacion activa del grupo.

Para generar un cambio, el docente es quien debe asumir el papel de
disposicion al cambio, actualizarse en los conocimientos, ser innovador, creativo,
para ser facilitador, crear ambientes de aprendizaje, ser mediador, propositivo y en
constante actualizacion. Conocer, analizar y reflexionar los planes de estudio.
Disefiar actividades que propongan el aprendizaje por medio de la socializacion, es
decir colaborativo. Disefiar ambientes de aprendizaje que involucre cambios del

mobiliario, hacer uso de las TICS, etc.
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2.3 Marco contextual

La escuela del tipo actual llegé a nuestro pais con la conquista, aunque es
bien conocido que desde la época prehispanica la educacion era un pilar importante
y poseia una estructura muy bien definida. Durante los tres siglos de la época
colonial se consolid6 a través de las ordenes religiosas encargadas de la
evangelizacion y castellanizacion de los indigenas. En los afios posteriores se dio el
movimiento de independencia, situacién por la cual la intencién educativa pasé a
segundo plano de manera oficial. Después se retomd el tema en los afios de
Reforma, separando los asuntos eclesiasticos de los gubernamentales, aunque se
mantuvo practicamente igual en el Porfiriato. ElI gran cambio educativo, como en la
mayoria de los aspectos de la vida de México, se dio en la época posterior a la
Revolucion Mexicana, con la proclamacion de la Constitucion en 1917, y mas tarde,
en 1921 con la creacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), bajo la
direccién de José Vasconcelos, empezando aqui la historia de la educacion formal
mexicana a cargo del gobierno federal (Latapi, 1998).

La presente investigacion se dirige a develar la importancia que se tiene en
desarrollar enfoques cognitivos de organizacion de la informacién en los alumnos
para que estos presenten un mejor rendimiento en sus actividades didacticas, por
eso es necesario partir del conocimiento de la estructura curricular, sabiendo de
antemano que los planes de estudio que la conforman son el fundamento
pedagogico, legalizado por el articulo 3° constitucional y la Ley General de

Educacion, en donde todo el capitulado de la iniciativa se sustenta en los principios
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de que “La educaciéon que imparta el Estado tendera a desarrollar armdénicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y
la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia”.
Esta ley confirma el papel central que desempefia el maestro en la educacion,
reconoce al docente como promotor, coordinador y agente directo del proceso
educativo, de igual forma contribuye a consolidar la estrategia de modernizacion de
los servicios educativos que requiere el desarrollo de México.

La educacion primaria esta comprendida en la Educacion Bésica y por lo tanto
los términos y las acciones que el Acuerdo establece repercuten directamente en el
servicio que el subsistema presta.

El Articulo Tercero Constitucional es el que aborda el aspecto educativo en su
totalidad, enmarcando las condiciones filosoficas, organizativas y legales del
funcionamiento de las escuelas. Se sefiala que la educacion debe promover el
desarrollo armonico de los seres humanos, con el fin de enaltecer sus facultades,
fomentando el amor a la patria, para formarlos como ciudadanos criticos, reflexivos y
nacionalistas, en un marco de justicia social y equidad. De tal manera, que de
acuerdo con la Ley General de Educacion (1992), se concibe a la educacion como un
proceso constructivo y permanente, en el cual se siguen las acciones necesarias
para lograr formar personas con las caracteristicas sefialadas anteriormente.

El Sistema Educativo Mexicano (SEM) cuenta con una estructura muy
compleja dentro de la cual diversos actores académicos y administrativos se

desenvuelven para hacer funcionar tan dificil aparato del estado.
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La Educacion Bésica esta integrada por la educacién preescolar, la primaria y
la secundaria, actualmente de caracter obligatorio y gratuito, siendo la primera la mas
reciente en adquirir esta caracteristica.

Las escuelas primarias urbanas se organizan con un director y un maestro
para cada grupo, se encuentran agrupadas en zonas escolares, siendo éstas las
unidades basicas de administracion, ya que estan a cargo de supervisores a quienes
cada escuela debe rendir cuentas (Antlinez, 1997). La educacién primaria en México
ha mostrado avances hacia la modernizacion a partir del ANMEB: los planes y
programas de estudio fueron modificados, asi como los libros de texto, con una
vision constructivista del aprendizaje integral, dando prioridad a la lectoescritura y
matematicas.

En nuestro pais, con relacion al enfoque de competencias aun hay mucho por
decir y por investigar, con la finalidad de aclarar posturas y de marcar diferencias en
cuanto a las producciones investigativas, ademas de que es necesario trabajar sobre
la construccion tedrica-conceptual de las competencias, asi como en los aspectos
pedagogicos, que como bien lo apunta Ruiz Iglesias (2000), es un elemento débil de
dicho enfoque en el cual hay que poner especial atenciéon al momento de llevar a
cabo los planes de estudio por competencias, con la finalidad de que los profesores
incorporen aspectos metodologicos didacticos para fortalecer el desarrollo de las

competencias durante el proceso ensefianza-aprendizaje.
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La educacion bésica en México, integrada por los niveles de educacion
preescolar, primaria y secundaria ha experimentado entre 2004 y 2011 una reforma
curricular que culminé este ultimo afio con el Decreto de Articulacion de la Educacion
Bésica. El proceso llevo varios afios debido a que se realiz6 en diferentes momentos
en cada nivel educativo: en 2004 se inici6 en preescolar, en 2006 en secundaria y
entre 2009 y 2011 en primaria. En este dltimo nivel educativo la reforma curricular se
fue implementando de forma gradual, combinando fases de prueba del nuevo
curriculum con fases de generalizacion a la totalidad de las escuelas primarias del
pais. La reforma curricular que precedi6 a la actual Reforma Integral de la Educacién
Bésica (RIEB) tuvo lugar en el afio 1993, en el marco de una politica de mucho
mayor alcance en el pais (el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica, ANMEB), uno de cuyos componentes fue la formulacion de
nuevos planes y programas de estudio para la educacion basica.

Sin embargo todavia existen serios problemas con los docentes en la
resistencia al enfoque por competencias en el desarrollo de la practica docente.

Una formacién basada en competencias se refiere, en primer lugar, a una
experiencia practica y a un comportamiento que necesariamente se enlaza a los
conocimientos para lograr sus fines. Deja de existir la division entre teoria y practica
porque de esta manera la teoria depende de la practica, implicando la exigencia de
analizar y resolver problemas y de encontrar alternativas frente a las situaciones que
plantean dichos problemas, la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinarios y

la facultad de aprender a aprender y adaptarse (véase Delors, 1996).
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En definitiva, estariamos hablando que este nuevo enfoque de ensefianza se
caracterizaria por:

Los alumnos aprenden y se implican en su propio aprendizaje (procesos
activos).

Las actividades se orientan a contextos reales (tareas auténticas).

Se prioriza la calidad sobre la cantidad. El enfoque de interés se traslada de
los saberes enciclopédicos (superficiales) al dominio de métodos de analisis.

Se da importancia a las vivencias del alumno.

La diversidad metodolégica, con mayor relacibn en la interrelacion,
participacién y cooperacion.

Los alumnos deben de aprender a auto-conocerse, autoestimarse vy
autorregularse.

Los contextos de aprendizaje deben ser flexibles y diversificados.

Aqui surge un problema mayor, que incluso se puede concebir con las
conceptuaciones que la OCDE plantea en la elaboracion de sus examenes
internacionales. Concebir las habilidades y destrezas para la vida, como las
denomina esta organizacion, puede ayudar a definir una estrategia de evaluacion y a
construir los diversos reactivos de la prueba que elaboran, pero no permite realizar
una construccion curricular. Nuestros planes de estudio con sus diferentes enfoques
continban centrados en un ordenamiento relativamente jerarquico de temas que
deben ser abordados. Con el enfoque por competencias pasa exactamente lo mismo:

la definicion de las competencias genéricas o profesionales efectivamente ayudan a
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delimitar los desempefios que deben tener los individuos, pero no permite una
construccion curricular consistente, no permite orientar con precision la elaboracion
de un plan de estudios ni la forma de graduar el trabajo en su interior.

El enfoque por competencias puede tener una incidencia significativa en la
modificacion de los modelos de ensefianza. Entonces las diversas estrategias:
aprendizaje situado, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje colaborativo,
adquieren un sentido de posibilidad que podria ser interesante examinar.

Es probable que el enfoque de competencias pueda mostrar su mayor riqueza
si se logra incorporar de manera real en la tarea docente, en la promocion de
ambientes de aprendizaje escolares. En este sentido se trataria de pasar de los
modelos centrados en la informacion hacia modelos centrados en desempefios. Los
conceptos de movilizacion de la informacion, de transferencia de las habilidades
hacia situaciones inéditas adquieren una importancia en esta perspectiva.

En todo caso el reto del enfoque de las competencias en la educacion es
enorme, ya que requiere clarificar su propia propuesta, lo cual significa construir un
lenguaje que contenga tanto su propuesta como sus limites. Esto es, se requiere
evitar la diversidad tan amplia de interpretaciones que desde la perspectiva de las
competencias se estan elaborando en el campo de la educacion. Al mismo tiempo,
se requiere explorar con mayor cuidado las dimensiones pedagdgicas de un tema,
gue evidentemente reinicia una discusion sobre el sentido del aprendizaje escolar,
pero que la mayoria de los autores que lo abordan sencillamente lo omiten o lo

desconocen.
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Los temas presentados en este ensayo indudablemente merecen un analisis
mucho mas detallado con la finalidad de determinar sus posibilidades. En particular,
los términos competencias transversales y competencias disciplinarias, con los
riesgos que existen para ser abordados en perspectivas reductivas, pueden ofrecer
aspectos interesantes que coadyuven a crear condiciones distintas para la practica
educativa. Indudablemente, el enfoque es muy joven todavia para mostrar cuales
seran los derroteros que asuma en el terreno educativo.

Los estudiantes aprenden de situaciones reales que se presentan en su
contexto, en ellas aplican sus saberes y encuentran el significado de lo aprendido.

El aprendizaje significativo permite a los estudiantes disponer de habilidades y
destrezas que le permiten continuar aprendiendo de manera eficaz y autbnoma de
acuerdo con los propios objetivos y necesidades.

Por ejemplo:

En el area de Matematicas, un aprendizaje previo puede ser la utilidad de la
recta numeérica y el nuevo aprendizaje, que se relaciona con el anterior, es la
aplicacion del plano cartesiano en la resoluciéon de desplazamientos dentro de su
comunidad.

En relacion con las nuevas competencias profesionales del docente,
Braslavsky (1998), afirma que los profesores que trabajen actualmente y que deseen
persistir en roles vinculados a la mediacion con los conocimientos en proceso de

proliferacion deberan tener competencias vinculadas con:
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‘la resolucion de los problemas o desafios mas coyunturales, a las que
denomina "pedagogico " didactico" y "politico “institucional”, vinculadas con desafios
mas estructurales, denominadas “productiva e interactiva” y vinculadas con procesos
de especializacion y orientacion de su practica profesional, denominada

“‘especificadora”.

Igualmente, Braslavsky (1998), sostiene que los docentes para una mayor

profesionalizacion de su funcion ademas, deben saber:

1. Planificar y conducir movilizando otros actores.

2. Adquirir o construir contenidos y conocimientos a través del estudio o la

experiencia.

3. Identificar los obstaculos o problemas que se presentan en la ejecucion de

proyectos u otras actividades del aula.

4. Seleccionar diferentes estrategias para el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje, para la optimizacion del tiempo, de los recursos y de las

informaciones disponibles.
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5. Hacer, disponibilidad para modificar una parte de lo real, segiun una
intencién y por actos mentales apropiados.

En la presentacion de una disciplina el profesor generalmente transmite
mientras que en el desarrollo de proyectos “hace” y promueve el proceso de
aprendizaje.

Se observa algunas coincidencias en las opiniones de los expertos, respecto a
las competencias que deben conformar el perfil profesional de los docentes, las
mismas pueden sintetizarse en: un docente con actitud democrética, conviccioén de
libertad, responsabilidad y respeto por todas las personas y grupos humanos, con
principios éticos solidos expresados en una auténtica vivencia de valores y con
consistente formacion pedagogica y académica, autonomia personal y profesional.
Ademas, debe poseer amplia formacion cultural con una real comprension de su
tiempo y de su medio, que le permita enfrentar con acierto y seguridad los diversos
desafios culturales con innovacion y creatividad. Se pretende que docentes y
alumnos en situacion mutua de aprendizaje orienten estas capacidades cognitivas y
sociales para responder a la sociedad.

Se hace necesario que los docentes conozcan y apliquen dichos estandares
para que una vez desarrolladas las competencias, puedan demostrar su desempefio
en clase y utilicen asi mismo los principios pedagdgicos en su planeacion.

Los 12 Principios Pedagogicos (SEP, 2011) son condiciones esenciales para
la implementacion del curriculo, la transformacion de la practica docente, el logro de

los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa. Estos son:
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1. Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje

2. Planificar para potenciar el aprendizaje.

3. Generar ambientes de aprendizaje.

4. Trabajar en colaboracién para construir el aprendizaje

5. Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los Estandares
Curriculares y los aprendizajes esperados

6. Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje

7. Evaluar para aprender

8. Favorecer la inclusion para atender a la diversidad

9. Incorporar temas de relevancia social

10. Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela

11. Reorientar el liderazgo

12. La tutoria y la asesoria académica a la escuela

El docente como facilitador se ubica en una posicion de no saber respecto de
cual es la mejor manera de aprender para cada alumno y de este modo hace lugar a
lo imprevisible, a lo inesperado, a aquello que se produce en el encuentro mismo. No
obstante, una de las dificultades mas importantes para el docente es reconocer como
una prioridad el desarrollo de competencias de aprendizaje primero para él como

docente y después en el alumno adaptarse al ritmo individual del alumno respetando
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su singularidad implica para el docente mantener en reserva sus propias
representaciones respecto de los estudiantes.

“Profesores que sean capaces de ayudar y orientar a sus alumnos, no sélo
para que adquieran conocimientos basicos, sino también para que sean conscientes
de su identidad, tolerantes, abiertos a los otros y a otras culturas, no sélo se espera
gue el docente eduque, ensefie y evalle a los alumnos que tiene bajo su cargo, sino
también que demuestre su capacidad de asumirse como profesional responsable de
su aprendizaje permanente y de participar en la modernizacion de la escuela, para

hacerla mas diligente y receptiva hacia el cambio”. SEP (2012)
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3. METODOLOGIA

3.1 Tipo de estudio

El abordaje de la presente investigacion sera de caracter descriptivo, porque
referird el proceso de implementacioén del enfoque por competencias en el desarrollo
de la practica docente en escuelas de educacion primaria.

El enfoque que tendré sera cuantitativo por que buscara medir y considerar en
la institucién las variables del nivel de perspectiva y grado de innovacion en la
educacion primaria, el nivel de enseflanza con medios innovadores y el valor de
participacion de los directores y la percepcion pedagogica ante la innovacion. Evaluar
la influencia que tiene el enfoque por competencias en el desarrollo de la préactica

docente.

3.2 Ubicacion y tiempo de estudio

El presente trabajo se realizara en escuelas de educacion primaria en
Campeche, México. Durante el mes de agosto a diciembre de 2013, por lo tanto el
disefio del trabajo es transversal porque comprende un intervalo determinado de

tiempo.
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3.3 Sujetos o participantes (poblacién)

La poblacién esta constituida por 6 directores, 24 docentes y 50 alumnos en
escuelas de educacién primaria en Campeche, México. Los docentes tienen con la
siguiente preparacion: 2 cuentan con maestria, 20 tienen licenciatura en educacion
primaria y 2 poseen estudios de Normal Basica (profesores); de los directores 5

tienen estudios de Licenciatura y uno normal bésica.

3.4 Muestra
Especificamente se analizara el total de 6 directores, 24 docentes y 50
alumnos de sexto grado de escuelas de educacién primaria en Campeche, México

debido a la naturaleza del tema de investigacion.

3.5 Instrumentos para acopio de informacion

Se realizard una encuesta para obtener informacién de tipo diagnostica sobre
la influencia que tiene el enfoque de innovacion en el desarrollo de la préactica
docente (Segun Stanton, Etzel y Walker 2004).

El cuestionario consistira en una serie de preguntas que se utilizara en
relacion con determinados temas, que se aplicard a los docentes y directivo en
estudio para que con sus respuestas nos puedan ofrecer datos valiosos en relacion

con el tema de investigacion.



48

3.6.- Procedimientos.

El andlisis seguira la siguiente secuencia que permitira constatar el objetivo
gue corresponde a: 1.-) Descripcién de los resultados de la implementacién de
enfoques de innovaciébn por competencias en la educacion primaria; 2.-)
Conocimiento de la estrategia directiva que se sigue para lograr la implementacion
del enfoque por competencias en el desarrollo de la practica docente; y
3.-) Determinacion de la relacion entre la ensefianza basada en la innovaciéon por
competencias y el aprendizaje obtenido por los alumnos; que se llevaran a cabo en
escuelas de educacion primaria en Campeche, México.

Dicho andlisis se basara en el estudio de las siguientes dimensiones:

(1) El enfoque de innovacion por competencias en la educacion primaria,

(2) El valor de participacion de los directores y la percepcion pedagogica ante la
innovacion y

(3) el nivel de relacion entre la ensefianza basada en la innovacioén por competencias
y el aprendizaje obtenido por los alumnos (detallado en los instrumentos descritos en
el 3.5).

Dichas variables seran evaluadas a partir de una escala de estimacion, en
este caso tipo Likert, que “consiste en un conjunto de items presentados en forma de
afirmaciones o juicios, ante los cuales se pide la reaccién de los participantes”
Hernandez et. al. (2006). Los instrumentos necesarios para el andlisis de las

variables antes mencionadas, estardn basados en la observacion de campo,
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cuestionario y encuesta propuestos por Buendia et.al., (1998), Lopez, (1998) y Likert
(1976).

Para la aplicacion de la observacion de campo, el cuestionario y encuesta se
tomard como referencia la poblacion comprendida por los profesores, directores y
alumnos de 3 escuelas primarias en Campeche, México (por 6 directores, 24
docentes y 50 alumnos). La muestra estuvo basada en los sujetos de estudio
asociados a los grados escolares entre 1° a 6°, debido a que se detectd previamente
gue son dichos grados en donde ocurre la problemética de innovacion como lo
proyecta el plan de estudio (2011) en los principios pedagdgicos son condiciones
esenciales para la implementacion del curriculo, la transformacién de la practica
docente, el logro de los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa.

El reporte de los estudios estadisticos se dar4d a conocer de caracter

descriptivo mediante el analisis de correlacion de las variables.
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4. RESULTADOS

4.1 La implementacién de enfoques de innovacién por competencias en la

educacion primaria.

El enfoque por competencias representa un planteamiento innovador que pretende
propiciar la formacién de profesionales capaces de hacer un uso critico del
conocimiento.

Con respecto al andlisis de los resultados derivados de la aplicacion de la
encuesta para obtener informacion sobre la influencia que tiene el enfoque de
innovacion en el desarrollo de la practica docente, han sido los siguientes:

El 80 por ciento de los docentes que utilizan estrategias de innovacion
educativa en su practica docente son hombres con alto nivel de aplicacion de
técnicas innovadoras (Ver Figura A). En contraste los docentes con rendimiento
medio en la aplicacion de técnicas innovadoras el 60 por ciento de la mayoria son
mujeres (Ver Figura B). Y los docentes con bajo nivel de aplicacion de técnicas

innovadoras el 71.43 por ciento de la mayoria son mujeres (Ver Figura c).
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Figura 1. Proporcion de hombres (M) y mujeres (F) que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica docente. Donde A=Profesores con alto nivel de
aplicacion de técnicas innovadoras; B=Profesores con rendimiento medio en la
aplicacion de técnicas innovadoras; C= Profesores con bajo nivel de aplicacién de
técnicas innovadoras.

Proporcion del grado de estudio de docentes que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica docente, el 40 por ciento de los docentes que

utilizan métodos de innovacion con alto nivel de aplicacién de técnicas innovadoras
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en su préctica docente tienen estudios de maestria y licenciatura y solamente el 20
por ciento tienen estudios de profesor de educacion normal (Ver Figura A).

En cuanto a los docentes con rendimiento medio en la aplicacion de técnicas
innovadoras el 100 por ciento cuentan con licenciatura en educacion (Ver Figura B).
Y con lo que respecta los docentes con bajo nivel de aplicacion de técnicas
innovadoras el 92.86 por ciento cuentan con licenciatura en educacion y solamente el

7.14 por ciento tienen estudios de profesor de educacién normal (Ver Figura c).
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Figura 2. Proporcion del grado de estudio de docentes que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica docente. Donde A=Docentes con alto nivel de
aplicaciéon de técnicas innovadoras; B= Docentes con rendimiento medio en la
aplicacién de técnicas innovadoras; C= Docentes con Bajo nivel de aplicacion de

técnicas innovadoras.

En lo que concierne a la proporcion de la antigledad de los docentes que
utilizan métodos de innovacion educativa en su practica docente el 100 por ciento de
los docentes que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica docente
con alto nivel de aplicacion de técnicas innovadoras cuenta mas de 20 afios de
servicio docente (Ver Figura A). La situacion de los docentes con rendimiento medio
en la aplicacion de técnicas innovadoras el 60 por ciento cuenta mas de 20 afios de
trabajo y 40 por ciento estan entre 10 y 20 afios de servicio educativo (Ver Figura B).
La misma proporcion tiene los docentes con bajo nivel de aplicacion de técnicas
innovadoras el 60 por ciento cuenta mas de 20 afios y 40 por ciento estan entre 10 y

20 afos de servicio educativo (Ver Figura c).
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Figura 3. Proporcion de la antigliedad de los docentes que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica docente. Donde A=Profesores con alto nivel de
aplicacion de técnicas innovadoras; B=Profesores con rendimiento medio en la
aplicacién de técnicas innovadoras; C= Profesores con Bajo nivel de aplicacion de

técnicas innovadoras.

Proporcién del turno en que laboran los docentes que utilizan métodos de
innovacion educativa en su practica docente con alto nivel de aplicacion de técnicas

innovadoras el 80 por ciento labora en el turno matutino y el 20 por ciento en el turno
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vespertino (Ver Figura A). La situacion de los docentes con rendimiento medio en la
aplicacién de técnicas innovadoras el 80 por ciento labora en el turno matutino y el
20 por ciento en el turno vespertino (Ver Figura B). Las condiciones de los docentes
con bajo nivel de aplicacion de técnicas innovadoras el 57 por ciento laboran en el

turno matutino y el 43 por ciento en el turno vespertino (Ver Figura C).
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Figura 4. Proporcion al turno en que laboran los docentes que utilizan métodos

de innovacion educativa en su practica docente. Donde A=Profesores con alto nivel
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de aplicacion de técnicas innovadoras; B=Profesores con rendimiento medio en la
aplicacion de técnicas innovadoras; C= Profesores con Bajo nivel de aplicacion de

técnicas innovadoras.

Razon del nivel de marginacion de la institucion en que laboran los docentes
gue utilizan métodos de innovacion educativa en su practica docente con alto nivel
de aplicacion de técnicas innovadoras el 80 por ciento trabaja en el nivel de
marginacion bajo y el 20 por ciento en nivel de marginacion muy alto (Ver Figura A).
La situacion de los docentes con rendimiento medio en la aplicacion de técnicas
innovadoras el 60 por ciento labora en el nivel de marginacion bajo, el 20 por ciento
en nivel de marginacién alto y el otro 20 por ciento en nivel de marginacion muy alto
(Ver Figura B). Las condiciones de los docentes con bajo nivel de aplicacion de
técnicas innovadoras el 35.72 por ciento labora en el nivel de marginacion bajo, el
14.28 por ciento en nivel de marginacion alto y el 50 por ciento en nivel de

marginacion muy alto (Ver Figura C).
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Figura 5. Proporcion del nivel de marginacion de la institucion en que laboran
los docentes que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica docente.

Donde A=Profesores con alto nivel de aplicacién de técnicas innovadoras;
B=Profesores con rendimiento medio en la aplicacién de técnicas innovadoras; C=

Profesores con Bajo nivel de aplicacién de técnicas innovadoras.

Disposicién del nivel de carrera magisterial en que se encuentran los docentes
gue utilizan métodos de innovacion educativa en su practica de los docentes con alto

nivel de aplicacion de técnicas innovadoras el 40 por ciento se hallan en el nivel E
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de carrera magisterial, el 40 por ciento cuentan en el nivel D de carrera magisterial y
el 20 por ciento se encuentran en el nivel B de carrera magisterial (Ver Figura A). La
situacion de los docentes con rendimiento medio en la aplicacibn de técnicas
innovadoras el 80 por ciento se encuentran en el nivel A de carrera magisterial y el
20 por ciento estdn en el nivel B de carrera magisterial (Ver Figura B). Las
condiciones de los docentes con bajo nivel de aplicacién de técnicas innovadoras el
50 por ciento no tienen carrera magisterial, el 28.57 por ciento se encuentran en el
nivel A de carrera magisterial, el 14.29 por ciento disponen del nivel BC de carrera
magisterial y el 7.14 por ciento se encuentran en el nivel D de carrera magisterial

(Ver Figura C).
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Figura 6. Proporcion del nivel de carrera magisterial en que se encuentran los
docentes que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica docente.
Donde A=Profesores con alto nivel de aplicacion de técnicas innovadoras;
B=Profesores con rendimiento medio en la aplicacién de técnicas innovadoras; C=
Profesores con Bajo nivel de aplicacién de técnicas innovadoras.

El estudio de las dimensiones de innovacién con respecto al alumnado a partir
de la informacién que aportan los docentes con alto nivel de aplicacion de técnicas
innovadoras indic6 que han cambiado su comunicacién, participacion, mayor
asistencia en clases han mejorado; sus relaciones interpersonales con los alumnos y
en la evaluacion de ensefianza-aprendizaje a dado muy buenos resultados; a
comparacion con los profesores de rendimiento medio en la aplicacion de técnicas
innovadoras que han tenido un rendimiento bueno y los educadores con bajo nivel de
aplicacion de técnicas innovadoras también han tenido un buen rendimiento pero por
debajo de los mentores que aplican un rendimiento medio en la innovacion. (Tabla

1). Los promedios observado corresponde a la escala Likert.
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TABLA 1. RESULTADOS (PROMEDIOS Y DESVIACION ESTANDAR) DE LA
INNOVACION CON RESPECTO AL ALUMNADO

Nivel de ftem 1 ftem 2 ftem 3 item 4 ftem 5 ftem 6
innovacién del

profesor

Alto 4.4(0.54) 4.8(0.44) 4.4(0.89) 3.8(0.83) 4.6(0.54) 4.8(0.44)
Medio 3.8(0.44) 3.8(0.44) 3.8(0.44) 4.2(0.44) 4(0) 4.4(0.54)
Bajo 3.85(0.86) 3.85(0.66) 3.92(0.73) 3.6(0.63) 3.85(0.53) 4.35(0.74)

ftem No. 1. Con la innovacion ha cambiado a mejor mi comunicacion en clase., 2. Con la innovacion participan mas en mis
clases, 3. Con la innovacion tengo mayor asistencia en clase, 4. Con la innovacion asisten con méas asiduidad a las tutorias, 5.
Con la innovacion he mejorado mi relacién interpersonal con ellos y 6. En la evaluacién final tengo en cuenta el proceso de
Ensefianza- aprendizaje.

El resultado de las dimensiones de innovacion con respecto al profesorado a
partir de la informacion que proporcionan los docentes con alto nivel de aplicacion de
técnicas innovadoras indicé que han desarrollo mas tareas en colaboracion con sus
compafieros, poseen mejor relacion interpersonal, elaboran conjuntamente las
planeaciones y realizan la evaluacion del alumnado coordinado con sus colegas
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje y que disfrutan de muy buenos
resultados; en balance con los profesores con rendimiento medio en la aplicacion de
técnicas innovadoras que han tenido un rendimiento bueno y los profesores con bajo
nivel de aplicacion de técnicas innovadoras también han tenido un buen un

rendimiento pero atravesando a regular. (Tabla 2).



TABLA 2. RESULTADOS (PROMEDIOS Y DESVIACION ESTANDAR) DE LA
INNOVACION CON RESPECTO A LA ORGANIZACION DE LA PRACTICA
DOCENTE

Nivel de ftem 1 ftem 2 ftem 3 item 4 ftem 5
innovacién del

profesor

Alto 4.4(0.54) 4.6(0.54) 4.2(0.83) 4(1) 2.8(0.83)
Medio 4(0.70) 4.2(0.83) 3.8(0.83) 3.8(0.44) 2.4(1.51)
Bajo 3.85(0.53) 3.78(0.57) 3.78(0.97) 3.57(0.64) 2.42(1.08)

1. Desarrollo més tareas en colaboracién con mis colegas.

2. Ha mejorado mi relacién interpersonal.

3. Realizo la evaluacion del alumnado coordinada con mis colegas.

4. Elaboro conjuntamente las programaciones de las asignaturas (planeacion).
5. Imparto con otro docente alguna asignatura en el grupo.
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El resultado de las generalizaciones con respecto a los recursos para la

docencia a partir de la informacion que proporcionan los profesores con alto nivel de

aplicacion de técnicas innovadoras indicaron estar informados de los recursos que

posee su centro educativo con fines docentes, conocer el funcionamiento de la

biblioteca escolar ademas de utilizar los recursos como el proyector, el video, las

TICS durante el proceso de ensefianza-aprendizaje y que disfrutan de muy buenos

resultados; en balance con los docentes con rendimiento medio en la aplicacion de

técnicas innovadoras que han tenido un rendimiento bueno y los profesores con bajo

nivel de aplicacion de técnicas innovadoras han tenido un rendimiento regular por

debajo de los mentores que aplican rendimiento medio en innovacion (Tabla 3).

TABLA 3. RESULTADOS (PROMEDIOS Y DESVIACION ESTANDAR) CON
RESPECTO A LOS RECURSOS PARA LA DOCENCIA
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Nivel de ftem 1 ftem 2 ftem 3 item 4 ftem 5 ftem 6
innovacién del

profesor

Alto 4.2(0.83) 4.4(0.54) 4(0) 3(1.41) 3.6(0.89)  3(1.41)
Medio 4.4(0.89) 4.6(0.54) 4.4(0.54) 2.6(1.51) 2.4(0.89)  3(0.70)
Bajo 4.1(0.53) 4.3(0.63) 3.85(0.66) 1.78(0.97)  2.1(0.94)  2.2(1.20)

1. Estoy informado de los recursos de mi centro.

2. Conozco el funcionamiento de la Biblioteca de mi escuela.
3. Utilizo los recursos que posee mi centro con fines docentes.
4. Utilizo el proyector en mis clases fines docentes.

5. Utilizo el video que posee mi centro con fines docentes.

6. Utilizo las TICS en mi labor con fines educativos.

De acuerdo con la informacion que aportan los docentes con alto nivel de
aplicacion de técnicas innovadoras indican que el resultado de los cambios
realizados en mi labor docente se deben a la participacion en proyectos de
innovacion, a la colaboracion en el aula con el desarrollo del proyecto de innovacion,
a iniciativa propia y por curso, talleres, seminarios de formacion recibidos para
fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje dando muy buenos resultados; a
comparacion con los profesores con rendimiento medio en la aplicacion de técnicas
innovadoras que han tenido un rendimiento bueno y los profesores con bajo nivel de
aplicacion de técnicas innovadoras también han tenido un buen rendimiento pero por
debajo de los mentores que aplican rendimiento medio de técnicas innovacion (Tabla
4).

TABLA 4. RESULTADOS (PROMEDIOS Y DESVIACION ESTANDAR) DE LOS
CAMBIOS REALIZADOS EN MI LABOR DOCENTE
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Nivel de ftem 1 ftem 2 item 3 ftem 4 ftem 5 ftem 6
innovacién del

profesor

Alto 4.4(0.89) 4.4(0.89) 4.8(0.44) 4.6(0.54) 4.2(0.83) 4.8(0.44)
Medio 4(0) 4.4(0.54) 4(0) 4.2(0.44) 4(0) 4.4(0.54)
Bajo 3.5(1.01) 3.57(1.15) 3.85(0.77) 407(0.61)  3.85(0.66)  4.(1.10)

1. Participacion en proyectos de innovacion.

2. Colaboracién en el aula con el desarrollo del proyecto.
3. Iniciativa propia.

4. Experiencia en la docencia.

5. Por requerimiento del alumnado.

6. Curso, talleres, seminarios de formacion recibidos

El resultado de las modificaciones en el programa docente de acuerdo RIEB
2011 con respecto al profesorado con alto nivel de aplicacion de técnicas
innovadoras a partir de la informaciéon facilitan los docentes indic6 que hacen
modificaciones en las planeaciones, que han mejorado el sistema de evaluacion de
los alumnos de acuerdo a la RIEB, gestionan mejor el tiempo dedicado a cada tema
0 unidad tematica, han cambiado su metodologia docente de acuerdo a la reforma y
actualizaron la bibliografia con publicaciones de los ultimos afios dandoles muy
buenos resultados; a comparacion con los profesores con rendimiento medio en la
aplicacion de técnicas innovadoras que han tenido un rendimiento bueno y los
Profesores con Bajo nivel de aplicacién de técnicas innovadoras también han tenido
un buen rendimiento pero por debajo de los mentores que aplican un rendimiento

medio innovacion (Tabla 5).
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TABLA 5. RESULTADOS (PROMEDIOS Y DESVIACION ESTANDAR) DE LAS
MODIFICACIONES EN EL PROGRAMA DOCENTE DE ACUERDO RIEB

Nivel de ftem 1 ftem 2 ftem 3 ftem 4 ftem 5
innovacién del

profesor

Alto 4.2(0.83) 4.8(0.44) 4.2(0.83) 4.6(0.54) 4.4(0.89)
Medio 4(0) 4.4(0.54) 4.2(0.44) 4.4(0.54) 3.8(0.83)
Bajo 3.71(1.06) 4.07(0.73) 3.78(0.69) 3.92(0.82) 3.64(0.84)

1. Hago modificaciones en los programas de mis asignaturas.

2. He mejorado el sistema de evaluacion de los alumnos de acuerdo a la RIEB 2009.
3. Gestiono mejor el tiempo dedicado a cada tema o unidad tematica.

4. He cambiado mi metodologia docente de acuerdo a la RIEB 2009.

5. Actualizo la bibliografia con publicaciones de los Gltimos afios.

De acuerdo con el resultado de la innovacién educativa dirigida a la mejora de
la practica docente a partir de la informacion que suministraron los docentes con alto
nivel de aplicacion de técnicas innovadoras demostré que no han tenido dificultades
para adaptarse a la innovacién propuesta, que la innovacion ha servido para motivar
a los alumnos, han mejorado sus rendimientos gracias a la innovacién, que
aceptaron con agrado los cambios introducidos con la RIEB, se sienten satisfecho
con la puesta en practica de la innovacion mejorando su interés por el trabajo
docente y a raiz de la innovacion se sienten mas autbnomos en su labor
aportandoles muy buenos resultados; a comparaciéon con los profesores con
rendimiento medio en la aplicacion de técnicas innovadoras que han tenido un
rendimiento bueno y los profesores con bajo nivel de aplicaciébn de técnicas
innovadoras también han tenido un buen rendimiento pero por abajo de estos ultimos

mentores que aplican rendimiento medio de innovacion (Tabla 6).
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TABLA 6. RESULTADOS (PROMEDIOS Y DESVIACION ESTANDAR) DE LA

INNOVACION EDUCATIVA DIRIGIDA A LA MEJORA DE LA PRACTICA DOCENTE.

Nivel de ftem 1 ftem 2 ftem 3 ftem 4 ftem 5 ftem 6 ftem 7 ftem 8
innovacién

del

profesor

Alto 2.4(1.67) 5(0) 4.6(0.54) 4.6(0.89) 5(0) 4.8(0.44)  5(0) 4.8(0.44)
Medio 2.6(0.89) 4.2(0.44) 4(0) 4.2(0.44) 4.2(0.44)  4.2(0.44)  4.6(0.54) 4.2(0.44)

Bajo 2.8(0.66) 4(0.78) 4.0(0.73) 3.8(0.86) 3.92(0.91) 3.92(0.82) 4.2(0.69) 4.0(0.82)

. Dificultades para adaptarse a la innovacion propuesta.

. La innovacién ha servido para motivarlos a los alumnos.

He mejorado mi rendimiento gracias a la innovacién.

He aceptado con agrado los cambios introducidos con la RIEB.
Estoy valorando nuestra labor innovadora.

Se ha sentido satisfecho con la puesta en practica de la innovacion.
. Ha mejorado su interés por mejorar la practica docente.

. A raiz de la innovacion me siento méas auténomo en labor docente.

PNOTRWNE

4.2 Estrategias directivas para lograr la implementacion del enfoque por
competencias en el desarrollo de la practica docente

En lo que corresponde a la proporcion de la antigiiedad de los directores que
utilizan métodos de innovacion educativa el 75 por ciento que es la mayor parte de
los directores de rendimiento medio en la aplicacion de técnicas innovadoras cuentan
con mas de veinte afios de servicio y el 25 por ciento cuenta entre 10 a 20 afios (Ver
Figura A). En contraste los directores con rendimiento bajo en la aplicacion de
técnicas innovadoras el 50 por ciento cuentan con mas de veinte afios de servicio y

el otro 50 por ciento cuenta entre 10 a 20 afios de servicio (Figura B).
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Figura 7. Proporcion de la antigliedad de los directores que utilizan métodos

de innovacion educativa en su practica docente. Donde A= Directores con

rendimiento medio en la aplicacién de técnicas innovadoras; B= Directores con Bajo

nivel de aplicacion de técnicas innovadoras.

En lo que incumbe al nivel de carrera magisterial en que se encuentran los

directores que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica, los

directores con rendimiento medio en la aplicacion de técnicas innovadoras el 25 por

ciento tienen el nivel A, B, C y D de carrera magisterial (Ver Figura A). En contraste

con los directores con rendimiento bajo en la aplicacion de técnicas innovadoras el

50 por ciento no cuentan carrera magisterial y el otro 50 por ciento se encuentran en

el nivel A de carrera magisterial (Figura B).
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Figura 8. Proporcion del nivel de carrera magisterial en que se encuentran los
directores que utilizan métodos de innovacion educativa en su practica docente.
Donde A= Directores con rendimiento medio en la aplicacion de técnicas
innovadoras; B= Directores s con Bajo nivel de aplicacion de técnicas innovadoras.

El analisis de las dimensiones de la experiencia docente a partir de la
informacion proporcionada por los directores indico que el directivo con rendimiento
medio en la aplicacion de técnicas innovadoras proponen innovaciones en la practica
pedagogica de la escuela, programan la incorporacién paulatina de las tecnologias
de informacion y comunicacion (TIC) en la practica pedagdégica de los docentes, que
en el centro escolar utilizan informacion actualizada para la toma de decisiones y la
modificacion de las practicas pedagdgicas, que la escuela utiliza informacién
relevante y las nuevas tecnologias para mejorar sus servicios, reconocen a la

innovacion y uso de tecnologias en el trabajo que permiten mejorar el desempefio del
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personal, que registran y dan seguimiento a la planeacion, desarrollo y evaluacion de
los docentes, que como director supervisan periodicamente la practica académica
para proponer estrategias de mejora, en Consejo Técnico Escolar proponen
estrategias innovadoras para la practica pedagdgica, gestiona programas de
capacitacion y actualizacién de innovacién pedagogica, escuchan y reciben para su
discusion y transformacion en propuestas de accion las iniciativas innovadoras de los
docentes y La Planeacién Estratégica del Centro Escolar incorporando innovaciones
pedagdgicas y tecnoldgicas tendientes a mejorar la practica educativa y la mejora de
ensefianza-aprendizaje con muy buenos resultados; a comparacion con directores
con implementacién innovador bajo en aplicacién de técnicas innovadoras que han
tenido un rendimiento bueno (Tabla 7).

TABLA 7.-VALORACION DEL DIRECTOR SOBRE LAS DIMENSIONES DE LA
EXPERIENCIA PARA SER CONSIDERADA INNOVACION

Nivel de ftem 1 ftem 2 ftem 3 ftem 4 ftem 5 ftem 6
innovacién del

director

Medio 4 (1.41) 4.5(0.70) 4.5(0.70) 4 (1.41) 5 (0) 4.5(0.70)
Bajo 3.5(0.57) 3(0) 4(0) 3.25(0.95)  4.25(0.95)  4.5(0.57)
Nivel de item 7 ftem 8 ftem 9 item 10 ftem 11 ftem 12 ftem 13
innovacion

del director

Medio 4.5(0.70) 5(0) 4.5(0.70) 4.5(0.70) 5(0) 4.5(0.70) 4.5(0.70)

Bajo 4.25(0.5) 4.5(0.57) 4(0) 3(0.81) 4(0.81) 4.5(0.57) 4(0)
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Item

.-Propongo innovaciones en la practica pedagdgica de la escuela.

.-Programo la incorporacién paulatina de las tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) en la practica pedagégica de los docentes.
.-En el centro escolar se utiliza informacion actualizada para la toma de decisiones y la modificacion de las practicas pedagogicas.

.-La escuela utiliza informacion relevante y las nuevas tecnologias para mejorar sus servicios.

.-Reconozco la innovacién y uso de tecnologias en el trabajo que permiten mejorar el desempefio del personal.

.-Registro y doy seguimiento a la planeacién, desarrollo y evaluacién de los docentes.

.-Como director superviso periédicamente la practica pedagogica para proponerme estrategias de mejora.

.-En el Consejo Técnico Escolar propongo estrategias innovadoras para la practica pedagogica.

.-En la escuela se incorporan estrategias innovadoras para su organizacion y funcionamiento.

10.-Gestiono programas de capacitacion y actualizaciéon de innovacién pedagégica.

11.-En las reuniones de CTE de la zona, los directores de cada escuela presentan y registran las experiencias innovadoras y sus resultados.
12.-Escucho y recibo para su discusion y transformacion en propuestas de accién, las iniciativas innovadoras de los docentes.

13.-La Planeacién Estratégica del centro escolar incorpora innovaciones pedagoégicas y tecnologicas tendentes a mejorar la practica educativa.

OCO~NO A WNE

El andlisis de las implementacién de innovacién de la practica docente a partir
de la informacion proporcionada por los directores indicé que el directivo con
rendimiento medio en la aplicacion de técnicas innovadoras proponen que las
dinamicas de trabajo en la escuela, la valoracion de su funcion directiva, la
satisfaccion laboral como director, la participacion de los padres de familia, la
colaboracion y participacion de los docentes en el CTE, la asesoria pedagdgica en su
institucion, sus expectativas y de promocion profesional, la manera de evaluar el
desemperio de la institucién, la relacién con los docentes y alumnos y los resultados
de los proyectos de investigacion e innovacion han permitido mejorar la organizacién
y funcionamiento de la escuela con muy buenos resultados a comparacion con
directores con implementacion innovador bajo en aplicacion de técnicas innovadoras

han tenido un rendimiento bueno (Tabla 8).
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TABLA 8.- VALORE LOS SIGUIENTES ASPECTOS, DE ACUERDO A LA
SIGNIFICATIVIDAD QUE TIENEN PARA USTED. A partir de la implementacion de
innovacion en la practica docente han generado cambios en:

Nivel de item 1 ftem 2 item 3 item 4 ftem 5

innovacion del

director

Medio 5(0) 5(0) 4.5(0.70) 4.5(0.70) 5(0)

Bajo 4(0) 4.5(0.57) 4.5(0.57) 3.5(0.57)  4.75(0.5)

Nivel de item 6 item 7 item 8 item 9 item 10 item 11

innovacion

del director

Medio 4.5(0.70)  4.5(0.70)  4.5(0.70) 5(0) 5(0) 4.5(0.70)  4.5(0.70)
Bajo 4.25(0.95)  4(0.81)  4.25(0.5) 4.5(0.57) 4.75(0.5) 4.25(0.5) 4.25(0.95)
item

1-Las dinamicas de trabajo en la escuela.

.-La valoracién de mi funcién directiva.

.-Mi satisfaccién laboral como directivo.

.-La participacion de los padres de familia.

.-La participacion de los docentes en el CTE.

.-La asesoria pedag6gica a mi CT.

.-Mis expectativas de promocion laboral.

.-Mis expectativas de desarrollo profesional.

.-La manera de evaluar el desempefio de la institucion.
10.-Mi relacion con los docentes y alumnos.

11.-Los resultados de los proyectos de investigacion e innovacion han permitido mejorar la organizacion y funcionamiento de la escuela.

O©CoOo~NOUTLAWN

4.3 La ensefianza basada en la innovacion por competencias en el aprendizaje
obtenido por los alumnos.

Aunque el analisis inferencia no mostré un efecto significativo de la innovaciéon
docente en el aprovechamiento escolar, el rendimiento en la evaluacion aplicada a
los alumnos de nuevo ingreso a la educacion secundaria reflejo un resultado muy

bueno en su promedio en espafiol, matematicas y ciencias, en los estudiantes que
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tuvieron profesores con alto nivel de aplicacibn de técnicas innovadoras. La
tendencia de los primeros lugares en aprovechamiento académico en comparacion
con los alumnos que estudiaron con docentes con rendimiento medio en la aplicacion
de técnicas innovadoras han tenido un resultado bueno y los infantes que estuvieron
con educadores con bajo nivel de aplicacion de técnicas innovadoras también han
tenido un buen beneficio pero por debajo de los mentores que aplican alta innovacién
(Tabla 9).

TABLA 9.- Puntajes Promedio (+/- desvest) Espafiol, Matematicas, Ciencias y Total,
para cada nivel de aplicacion de técnicas de innovacién docente.

Nivel de innovacion Espafiol Matematicas Ciencias Total

del profesor

A 9.263(2.66) 8.105(3.813) 8.052(2.990) 25.421(7.120)
B 8.142(2.329) 7.761(2.300) 8.428(2.158) 24.333(4.640)
C 8.1(1.728) 8.4(2.065) 6.4(2.319) 22.9(4.201)

A=Profesores con alto nivel de aplicacién de técnicas innovadoras;
B=Profesores con rendimiento medio en la aplicacién de técnicas innovadoras;
C= Profesores con bajo nivel de aplicacién de técnicas innovadoras.

El andlsis de varianza no-paramétrico (Kruskal-Wllis y de la Mediana) no
indico que no exiten diferencias significativas (p<0.05) al comparar las calificaciones
obtenidas por los alumnos en su primer afio de secundaria en relacion a los niveles
de aplicacion de técnicas de ensefianza innovadores de sus maestros de sexto grado
de primaria. Sin embargo se observa para el caso de ciencias la comparacion entre
niveles de innovacion estuvo cerca de ser significativo (Krsukal-Wallis, p=0.07, tabla
1). Al observar el resultado de la prueba de comparacion de medianas para el

puntaje total se presentd también un valor bajo (p=0.13).TABLA 10.
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TABLA 10.- Resultado del andlisis de varianza no-paramétrico (Kruskal Wallis)
y de la mediana se comparan las calificaciones de alumnos (variables dependientes)
a través de niveles de innovacion ejercidos por sus profesores  (variable

independiente o factor)

Asignatura Kruskal Wallis (p) Mediana (p)
Espafiol 0.47 0.55
Matematicas 0.67 0.21
Ciencias 0.07 0.23

Total 0.47 0.13
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5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

5.1 Encauces de innovacién por competencias en la educaciéon primaria.

Cbémo se ha destacado la incorporacion de medios innovadores de ensefianza
en la educacion primaria, para el desarrollo de competencias, establecen en los
docentes con resistencia al cambio muchos parametros, que influyen o promueven
las formas de ensefar y aprender, las formas de gestionar el conocimiento en las
aulas educativas. Ademas, esta, por si sola, logra disminuir la pasividad, lo
tradicional de la ensefianza centrada en la transmisién de contenidos y modifican la
labor del mentor en la instruccion primaria.

El andlisis de los resultados obtenidos pone de manifiesto que la aplicacion de
medios y estrategias innovadoras en la docencia primaria encausan un cambio en la
ensefianza de los educandos a diferencia de los que no aplican o desarrollan
modificaciones en su instruccion.

El argumento se desprende al observar que el docente innovador ha
experimentado cambios destacables en los ultimos afios en su labor. Han sefialado
gue han cambiado su comunicacion, participacion, mayor asistencia de sus alumnos
en clases, han mejorado sus relaciones interpersonales con los alumnos y en cuanto
a la evaluacion de ensefanza-aprendizaje a dado muy buenos resultados.

Desde una vision general, la mejora de los académicos participantes con

respecto a la organizacion de la practica docente sefialan que desarrollan mas tareas
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en colaboracién con sus compafieros, poseen mejor relacion interpersonal entre sus
colegas, elaboran conjuntamente las planeaciones y realizan la evaluacion del
alumnado coordinado con sus condiscipulos durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Otro progreso fue que estan informados de los recursos que posee su
centro educativo con fines docentes, conocen el funcionamiento de la biblioteca
escolar, ademéas de que utilizan los recursos como el proyector, el video, las TICS
durante el proceso de instruccién educativa.

Destaca que los cambios realizados en los participantes innovadores se deben
a la colaboracion en proyectos de innovacion, a la contribucién en el aula con el
desarrollo del proyecto de innovacién, a iniciativa propia y por cursos, talleres y
seminarios de formacion que han recibido para fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje. Sumado a esto las modificaciones en el programa docente de acuerdo
RIEB 2011 con respecto al profesorado con alto nivel de aplicacion de técnicas
innovadoras sefialan que realizan trasformaciones en las planeaciones, han
mejorado el sistema de evaluacion de los alumnos de acuerdo a la RIEB, gestionan
mejor el tiempo dedicado a cada tema o unidad tematica, han cambiado su
metodologia docente de acuerdo a la reforma y actualizaron la bibliografia con
publicaciones de los ultimos afios dandoles muy buenos resultados.

La practica docente bajo el enfoque por competencias profesionales solicita
gue los profesores reflexionen una vez mas sobre su quehacer cotidiano. El acto de
reflexionar permite evaluar nuestro papel como facilitadores de conocimiento al

alumno.
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Realizar una autoevaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje permitiria
reorientar la practica educativa, volviéndonos profesionales competentes en el
desarrollo de la docencia. Al mismo tiempo, permitird contribuir al logro de resultados
de aprendizaje significativos y de aplicabilidad inmediata en los alumnos.

A la razdn la teoria conduce a los profesores a facilitar conocimientos con
caracter significativo, lo que involucra en el estudiante establecer relaciones
significativas, conceptuales, practicas y afectivas, asi como la organizaciéon de
elementos educativos del proceso de ensefianza aprendizaje (sentimientos, actitudes
y valores). La motivacion por aprender incluye tanto las motivaciones especificas
hacia la actividad del aprendizaje como el procedimiento de apreciaciones y
expectativas positivas hacia el mismo.

Por lo consiguiente que la forma de educar debe tomar un nuevo camino, en el
cual profesores, alumnos familia y comunidad educativa se establecen en agentes
activos en la formacion e integracion del alumno a su comunidad, permitiendo que el
alumno viva, respire sus valores e ideas constructivas permitiéndole una nueva forma

de saber, hacer y ser.

5.2 Enfoque por competencias en el desarrollo de la practica docente
El director debe ser un guia para el equipo de docentes y alumnos de la
institucion educativa viéndose reflejadas sus acciones en la comunidad escolar, de

tal forma que se requiere un tipo de directivo basado en el conocimiento y desarrollo
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de competencias, con actualizacién permanente que conlleve a su ejercicio dejando

a un lado la edad, rango, emociones y tradiciones personales.

Con respecto a la estrategia directiva que se sigue para lograr la
implementacién del enfoque por competencias en el desarrollo de la practica docente
la muestra sefala que los directores proponen innovaciones en la practica
pedagdgica de la escuela, programan la incorporacién paulatina de las tecnologias
de informacién y comunicacion (TIC) en la practica pedagogica de los docentes,
reconocen la innovacion y uso de tecnologias en el trabajo que permiten mejorar el
desempefio del personal; que como directores supervisan peridodicamente la practica
académica para proponer estrategias de mejora y en Consejo Técnico Escolar
proponen estrategias creadoras para la practica pedagogica.

Los directivos que emplean la innovacion en su centro escolar y que proponen
la manera de evaluar el desempefio de la institucion, la relacion con los docentes y
alumnos han permitido mejorar la organizacion y funcionamiento de la escuela con
muy buenos resultados.

Cabe hacer referencia que es preciso que directivo y docentes elaboren
proyectos de trabajo en donde se tome en cuenta los intereses y necesidades de los
alumnos para generar aprendizajes significativos, asi como el desarrollo de las
habilidades cognitivas indispensables para separar lo fundamental de los textos a los

gue el alumno accede hacia la mejora del aprendizaje.
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5.3 La innovacién por competencias en el aprendizaje obtenido por los
alumnos.

Los logros indispensables para los estudiantes del Siglo XXI, hacen referencia
a las habilidades, el conocimiento y las competencias que deben dominar los
estudiantes para tener éxito tanto en la vida personal como en el trabajo, en el
presente Siglo.

El dominio de asignaturas curriculares basicas y de temas del Siglo XXI es
esencial para los estudiantes de hoy. Las Instituciones Educativas deben ir mas alla
de un enfoque por competencias basicas en las areas fundamentales del curriculo y
promover cambios innovadores de contenido académico de alto nivel.

Estos cambios innovadores han comprobado la relacién entre la ensefianza
basada en la innovacion por competencias y el aprendizaje obtenido por los alumnos
en el aprovechamiento escolar. La tendencia de los primeros lugares en
aprovechamiento académico se manifiesta con los alumnos que estudiaron con
profesores con alto nivel de aplicacion de técnicas innovadoras.

La efecto del estudio y aplicacion de un aprendizaje basado en competencias
por parte de los profesores han tenido sobre el trabajo de los estudiantes un
resultado de mejora especifica evidente para todos. Los educandos perciben y
estiman positivamente el aprendizaje realizado en las asignaturas, tanto para el logro
de los objetivos académicos, como para la satisfaccion de las metas personales

Las cualidades de los estudiantes transcritos en participacion, implicacion,

interés, satisfaccion, asistencia se han visto incrementadas con los educadores con
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alto nivel de aplicacion de técnicas innovadoras. En relacion con el aspecto
actitudinal aparece como la implicacion activa en el desarrollo de la aprovechamiento
académico, por una parte, requiere gran medida de esfuerzo y trabajo personal del
estudiante; sin embargo, por otra parte, genera una gran bienestar cuando el proceso
de aprendizaje viene muy reformado por el docente, quien es el quien determina la

secuencia de actividad y los procedimientos de ensefianza.

5.4 Conclusiones

Por tal motivo, como conclusion es notorio que estos resultados facilitan lineas
de actuacion muy satisfactorios, sobre todo en un momento como el actual, en pleno
desarrollo de la nueva reforma educativa. Un elemento que caracteriza y distingue a
las reformas educativas es el de la "innovacién”, tema que si bien significa un reto, su
puesta en practica. La innovacion no solo favorece la mejora sino que permiten el
avance de la educacién en pleno siglo XXI.

Asimismo cabe sefalar que para los docentes y directores, sobre todo, la
aplicaciéon de técnicas innovadoras y las nuevas tecnologias posibilitan hacer mas
claro, manejable e interactivo el proceso de enseflanza y aprendizaje, prueba con el
cual cuestionan la actividad de los profesores, de manera implicita, como una
actividad encerrada en la rutina y con escasa claridad en la presentacion de los
contenidos y procesos de la practica laboral en el aula. Se hace notorio que la
finalidad de lo que se ensefia: no solo es llenar la cabeza de informacién que se

retenga y sea reproducida en los esquemas y textos mostrados en la escuela, sino
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gue es formar un individuo con capacidad propia de razonamiento y con un conjunto
de habilidades que le permitan resolver situaciones cotidianas en su vida.

Se puede decir que el conocimiento como provision de saber no es
significativo, si dicho mérito no se utiliza usa en la vida cotidiana, por tanto, las
escuelas con esta perspectiva deben replantear sus proyectos educativos desde el
desarrollo de competencias y de su aplicacion a situaciones de la vida real, a partir
de enfoques centrados en el aprendizaje en donde el estudiante participe en su
construccion y de esta manera le encuentren sentido a las actividades de
aprendizaje, a partir de los métodos didacticos pensados con la finalidad de
fortalecer y desarrollar competencias (basicas, genéricas, especificas vy
transversales).

Definitivamente, y tomando en cuenta los procesos de transformaciones en
muchos sistemas educativos, los resultados de la investigacion permiten sugerir la
importancia de ampliar y profundizar la formacion personal y profesional de los
profesores, desde su formacion inicial y continua, ya que ella puede favorecer una
mayor motivacion y un comportamiento innovador de los educadores, para beneficio
de los aprendizajes de los estudiantes y el mejoramiento de la oferta educativa de las
escuelas.

Los profesores necesita referentes tedrico-metodolégicos y practicos claros
gue le sirvan a modo de afianzamiento al cual consolidar para no derrumbarse en
esta transicion de la reforma. No cabe duda que a los educandos del siglo XXl les ha

tocado afrontar una educacion cada vez mas competitiva y desafiante. Por el bien de
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las nuevas generaciones, los profesores tienen el compromiso ético de mejorar la
ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion.

De ahi que, se puede decir que el enfoque por competencias, que favorece el
rompimiento de las barreras entre disciplinas, facilitando la contextualizacién del
saber no solo con la realidad social, sino con la vida del alumno, al ser un enfoque
flexible e integrador que promueve al aprendizaje significativo del estudiante a travées
de la consideracion de aspectos cognitivos, afectivos, estéticos, éticos, bioldgicos,
sociales y ambientales.

A manera de cierre Se afirma que el enfoque por competencias en la
educacion, representa retos importantes para la docencia y el proceso ensefianza
aprendizaje, en virtud de que implica el rompimiento con préacticas, formas de ser,
pensar y sentir desde una racionalidad en la que se concibe que la funcion de la
escuela es ensefar (acumular saber), para reproducir formas de vida, cultura e
ideologia de la sociedad dominante, a través de un Sistema Educativo que pondera
los programas de estudios cargados de contenidos y la ensefianza de la teoria sin la
practica.

El enfoque por competencias se plantea como alternativa para el disefio
curricular y para el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, desde un sustento
constructivista se considera el desarrollo de competencias como un saber hacer en la
practica, pero motivado en un aprendizaje significativo que se transfiere a situaciones

de la vida real y que implica la resolucion de problemas.
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Asi el enfoque por competencias tiene el potencial para convertirse en una
oportunidad efectiva para el mejoramiento de calidad de la formacion, en tal sentido,
representa un reto que debe ser asumido, aceptado e integrado en la cultura
académica de la institucion y de todos los actores involucrados en los procesos

educativos.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD UPN 041“MARIA LAVALLE URBINA”
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE.
Buenos dias o tardes. Soy estudiante de la Maestria en Gestion Educativa de la Universidad
Pedagogica Nacional Unidad 041“Maria Lavalle Urbina” Campeche y actualmente participo
en un proyecto de investigacion.
Le agradeceria su colaboracion para complementar este cuestionario, confidencial y
anonimo, que ha de servir para recoger inquietudes y necesidades sobre la docencia del
profesorado de esta primaria, de cara a facilitar el disefio de acciones futuras que puedan
redundar en una mejora en la calidad de la ensefianza. Conteste cada una de las partes que

lo conforman, de acuerdo a las instrucciones presentadas.

Nombre(s) (Opcional):

Escuela al que pertenece:

Funcién en la escuela

Localidad:

I. DATOS GENERALES
Sexo: ( ) Hombre ( ) Mujer Edad

Ultimo grado de estudios:
( ) Licenciatura

( ) Maestria

( ) Doctorado

() Otro

JActualmente se encuentra estudiando
algun Posgrado?
() Si, ¢En dénde?

() No
Antigliedad en la docencia afos

Tipo de plaza:

( ) Una plaza Base

( ) Una plaza Interina limitada

( ) Doble plaza docente

( ) Una plaza docente y una directiva
Turno del CT en el que labora:

( ) Matutino

() Vespertino

( ) Jornada ampliada

Horario de trabajo:

Grado de marginaciéon del CT en que
labora:

() Muy bajo ( ) Bajo( )Alto ( ) Muy
alto

Nivel de carrera magisterial:

()A ()B ()C ()D ()E
¢ Tiene otro empleo adicional a la
docencia?

()Si,
¢ Cual?
() No
¢,Curso el Diplomado sobre la RIEB?
()Si()No

¢ Participara en la Evaluacién
Universal?

()Si()No

¢Ha participado en los ultimos tres
afios en algun curso o taller?

( ) No, en ninguno ( ) Si, (uno o dos)
( ) Si, (uno o dos cada afio)

¢,Cuantos alumnos atienden
aproximadamente en cada curso
académico?

( ) Menos de 18
( ) Entre 25y 30

( )entre 18y 20
( )Entre 35y 40
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INSTRUCCIONES DE LLENADO

Lee cuidadosamente cada enunciado y selecciona una opcion de respuesta de
acuerdo con la ESCALA DE VALORACION. Marca con una X el recuadro que
corresponda a tu respuesta, toma en cuenta que el 5 corresponde al valor mas alto y
positivo y el 1 al valor mas bajo y negativo. Marca 0 cuando no sepas 0 no puedas
contestar. SOlo selecciona una opcién por cada enunciado. A continuacion se
presenta la ESCALA DE VALORACION con el significado de cada uno de los
ndmeros.

ESCALA DE VALORACION

1- Nada de acuerdo / Nunca / Nada

2- Poco de acuerdo / Casi nunca/ Poco

3- Regular acuerdo / Algunas veces / Regular
4- Muy de acuerdo / Casi siempre / Mucho

5- Totalmente de acuerdo / Siempre / Todo

1.-LA INNOVACION CON RESPECTO AL ALUMNADO

1 2 3 4 5

Con la innovacion ha cambiado mejor mi
comunicacién en clase

Con la innovacion participan mas en mis
clases

Con la innovacién tengo mayor asistencia
en clase

Con la innovacioén asisten con mas
asiduidad a las tutorias

Con la innovacion he mejorado mi relacion
interpersonal con ellos

En la evaluacion final tengo en cuenta el
proceso de Ensefanza- aprendizaje




2.- LA INNOVACION CON RESPECTO AL PROFESORADO

items

Opciones de respuesta

1

2

3

4

Desarrollo mas tareas en colaboracién con
mis colegas

Ha mejorado mi relacién interpersonal

Realizo la evaluacion del alumnado
coordinada con mis colegas

Elaboro conjuntamente las programaciones
de las asignaturas (planeacion).

Imparto con otro docente alguna asignatura
en el grupo

3.-CON RESPECTO A LOS RECURSOS PARA LA DOCENCIA

87

items

Opciones de respuesta

1

2

3

4

Estoy informado de los recurso de mi
centro

Conozco el funcionamiento de la
Biblioteca de mi escuela

Utilizo los recursos que posee mi centro
con fines docentes

Utilizo el proyector en mis clase fines
docentes

Utilizo el video que posee mi centro con
fines docentes

Utilizo las TICS en mi labor con fines
educativos.
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4.-LOS CAMBIOS REALIZADOS EN MI LABOR DOCENTE SE DEBEN A

items Opciones de respuesta

1 2 3 4 5

Participacion en proyectos de innovacion

Colaboracion en el aula con el desarrollo
del proyecto

Iniciativa propia

Experiencia en la docencia

Por requerimiento del alumnado

Curso, talleres, seminarios de formacién
recibidos

5.-MODIFICACIONES EN EL PROGRAMA DOCENTE DE ACUERDO CON LA
RIEB.

items Opciones de respuesta

1 2 3 4 5

Hago modificaciones en los programas de
mis asignaturas.

He mejorado el sistema de evaluacion de
los alumnos de acuerdo a la RIEB 2009.

Gestiono mejor el tiempo dedicado a cada
tema o unidad tematica.

He cambiado mi metodologia docente de
acuerdo a la RIEB 2009.

Actualizo la bibliografia con publicaciones
de los ultimos afios.




6.-INNOVACION EDUCATIVA DIRIGIDA A LA MEJORA DE LA PRACTICA
DOCENTE.

Dificultades para adaptarse a la innovacion
propuesta

La innovacion ha servido para motivarlos a
los alumnos

He mejorado mi rendimiento gracias a la
innovacion

He aceptado con agrado los cambios
introducidos con la RIEB

Estoy valorando nuestra labor innovadora

Se ha sentido satisfecho con la puesta en
practica de la innovacién

Ha mejorado su interés por mejorar la
practica docente

A raiz de la innovacién me siento mas
autéonomo en labor docente

GRACIAS POR SU COLABORACION




90

ANEXO 2. Cuestionario para el director

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD UPN 041“MARIA LAVALLE URBINA”
SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, CAMPECHE.
Buenos dias o tardes. Soy estudiante de la Maestria en Gestién Educativa de la Universidad
Pedagdgica Nacional Unidad 041“Maria Lavalle Urbina” Campeche y actualmente participo
en un proyecto de investigacion.
Le agradeceria su colaboracién para complementar este cuestionario, confidencial y
anénimo, que ha de servir para recoger inquietudes y necesidades sobre la docencia del
profesorado de esta primaria, de cara a facilitar el disefio de acciones futuras que puedan
redundar en una mejora en la calidad de la ensefianza. Conteste cada una de las partes que

lo conforman, de acuerdo a las instrucciones presentadas.

Nombre(s) (Opcional) :

Escuela al que pertenece:

Funcién en la escuela

Localidad:

I.DATOS GENERALES
Sexo: ( ) Hombre ( ) Mujer Edad

Ultimo grado de estudios:
( ) Licenciatura

( ) Maestria

( ) Doctorado

() Otro

JActualmente se encuentra estudiando
algun

Posgrado?

() Si, ¢ En dénde?

() No
Antigluedad en la docencia afios

Tipo de plaza:

( ) Una plaza Base

( ) Una plaza Interina limitada

( ) Doble plaza docente

( ) Una plaza docente y una directiva
Turno del CT en el que labora:

( ) Matutino

() Vespertino

( ) Jornada ampliada

Horario de trabajo:

Grado de marginacién del CT en que
labora:
(' ) Muy bajo ( ) Bajo ( ) Alto ( ) Muy alto

Nivel de carrera magisterial:

()A ()B ()C ()D ()E
¢ Tiene otro empleo adicional a la
docencia?

()Si,
¢Cual?
() No
¢, Curso el Diplomado sobre la RIEB?
()Si()No

¢ Participara en la Evaluacién
Universal?

()Si()No

¢ Ha participado en los ultimos tres
afios en algun curso o taller?

( ) No, en ninguno ( ) Si, (uno o dos)
() Si, (uno o dos cada afo)

¢.,Con cuantos docentes labora
aproximadamente en cada curso
académico?

( ) Menos de 6
() Entre 10 y mas

()entre6y10
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INSTRUCCIONES DE LLENADO

Lee cuidadosamente cada enunciado y selecciona una opcion de respuesta de
acuerdo con la ESCALA DE VALORACION. Marca con una X el recuadro que
corresponda a tu respuesta, toma en cuenta que el 5 corresponde al valor mas alto y
positivo y el 1 al valor mas bajo y negativo. Marca 0 cuando no sepas 0 no puedas
contestar. SOlo selecciona una opcién por cada enunciado. A continuacion se
presenta la ESCALA DE VALORACION con el significado de cada uno de los
ndmeros.

ESCALA DE VALORACION

1.-Nada de acuerdo / Nunca / Nada

2.-Poco de acuerdo / Casi nunca/ Poco

3.-Regular acuerdo / Algunas veces / Regular

4.-Muy de acuerdo / Casi siempre / Mucho

5.-Totalmente de acuerdo / Siempre / Todo
ll. VALORE LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS QUE DEBERIA TENER UNA
EXPERIENCIA PARA SER CONSIDERADA INNOVACION DOCENTE CUANDO.

Opciones de respuesta
1 2 3 4 5

items

Propongo innovaciones en la practica
pedagogica de la escuela.

Programo la incorporacion paulatina de las
tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) en la practica
pedagogica de los docentes.

En el centro escolar se utiliza informacion
actualizada para la toma de decisiones y
la modificacién de las préacticas
pedagdgicas.

La escuela utiliza informacion relevante y
las nuevas tecnologias para mejorar sus
servicios.

Reconozco la innovacion y uso de
tecnologias en el trabajo que permiten
mejorar el desempefio del personal.

Registro y doy seguimiento a la
planeacion, desarrollo y evaluacion de los
docentes.

Como director superviso peridodicamente la
practica pedagdgica para proponerme
estrategias de mejora.

En el Consejo Técnico Escolar propongo
estrategias innovadoras para la practica
pedagdgica.




En la escuela se incorporan estrategias
innovadoras para su organizacion y
funcionamiento.

Gestiono programas de capacitacion y
actualizacion de innovacion pedagdgica.

En las reuniones de CTE de la zona, los
directores de cada escuela presentan y
registran las experiencias innovadoras y
sus resultados.

Escucho y recibo para su discusiéon y
transformacion en propuestas de accion,
las iniciativas innovadoras de los
docentes.

La Planeacién Estratégica del centro
escolar incorpora innovaciones
pedagogicas y tecnoldgicas tendentes a
mejorar la préctica educativa.

[ll. VALORE LOS SIGUIENTES ASPECTOS, DE ACUERDO A LA
SIGNIFICATIVIDAD QUE TIENEN PARA USTED. A partir de la implementacién
de innovacion en la practica docente han generado cambios en:

ASEVERACIONES Opciones de
respuesta

1 |2 3 |4 |5

Las dinamicas de trabajo en la escuela

La valoracion de mi funcion directiva

Mi satisfaccion laboral como directivo

La participacion de los padres de familia

La participacion de los docentes en el CT E

La asesoria pedagogica a mi CT

Mis expectativas de promocion laboral

Mis expectativas de desarrollo profesional

La manera de evaluar el desempefio de la institucion

Mi relacién con los docentes y alumnos

Los resultados de los proyectos de investigacion e
innovacion han permitido mejorar la organizacion y
funcionamiento de la escuela.

GRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO 3. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

La participacion de los docentes en el CT E
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La asesoria pedagogica a mi C.T.
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Con la innovacion participan mas en mis clases
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Conozco el funcionamiento de la Biblioteca de mi escuela
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