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Resumen

La asesoria técnico pedagdgica es una préactica profesional que se ha ido
consolidando en el campo de la educacion sobre la base de practicas de
ensefianza, formativas, de orientacion, etc. en este sentido, se reconoce al
asesoramiento como un proceso interactivo de ayuda, que pretende ofrecer
elementos al asesorado para el tratamiento de un problema en un contexto de
desarrollo profesional que le permita atender otros problemas similares. Este
trabajo se realiz6 en la zona escolar 009 de telesecundarias que se localiza en el
municipio de Escarcega, Campeche durante el tercer trimestre del ciclo escolar
2021-2022. Fue un estudio descriptivo no experimental. La poblacion muestra
estuvo integrada por los directivos que son parte de la zona escolar y la técnica de
recoleccion de datos fue la entrevista. Luego del andlisis e interpretacion de los
resultados obtenidos, se concluyé que el asesor técnico pedagogico asumio la
responsabilidad en el proceso de transformacién y mejoramiento de la gestion
escolar en la zona escolar ya que le correspondié brindar asesoria y

acompafnamiento en la formacién continua sobre la gestion escolar a los directores.

Palabras claves: ATP, gestion escolar, telesecundarias, desarrollo profesional.
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Abstract

Pedagogical technical advice is a professional practice that has been
consolidated in the field of education based on teaching, training, guidance
practices, etc. In this sense, counseling is recognized as an interactive process of
help, which aims to offer elements to the advisor for the treatment of a problem in a
context of professional development that allows him to address other similar
problems. This work was carried out in the school zone 009 of telesecundarias that
is in the municipality of Escarcega, Campeche during the third quarter of the 2021-
2022 school year. It was a non-experimental descriptive study. The sample
population was composed of the directors who are part of the school zone, and the
data collection technique was the interview. After the analysis and interpretation of
the results obtained, it was concluded that the pedagogical technical advisor
assumed responsibility in the process of transformation and improvement of school
management in the school zone since it was responsible for providing advice and

accompaniment in continuous training on school management to principals.

Key words: ATP, school management, telesecundarias, professional development.
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Introduccion

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros sefiala
en el articulo 73 que la asesoria técnica pedagogica, es una funcidén en la que los
docentes participantes proporcionan apoyo técnico, asesoria y acompafamiento a otros
docentes y a la escuela en su conjunto, para facilitar la reflexion sobre la practica
profesional y la mejora de ésta, en su relacién con el entorno social y personal del
educando. Por otra parte, el asesor técnico pedagdgico debe participar y comprometerse
en la mejora de sus practicas educativas a partir del analisis, la reflexion, el dialogo entre
pares, la observacion, el estudio y la responsabilidad por la prestacion de un servicio
educativo de excelencia. Para poder lograr este objetivo, se desarrollo este trabajo y que
estd integrado de la siguiente manera:

En el capitulo I, el planteamiento del problema reflejo la situacion problematica a
investigar y como se entiende desde el conocimiento de éste, asi las probables causas
por las cuales el PEMC puede ser motivo para mejorar la gestién escolar desde el trabajo
de la asesoria técnica pedagdgica para el ciclo escolar. De igual manera, como se
presentaron algunas insuficiencias que en muchas ocasiones perjudican la ejecucion de
las actividades disefiadas y en ocasiones, los resultados de estas. En este capitulo se
encuentran el objetivo general y los especificos objetivos que se consideraron para hacer
el analisis, la pregunta de investigacion y la probable respuesta ante un fenbmeno
estudiado. También se considerd la justificacion del estudio como un apartado
indispensable ya que en él se manifiesta la inquietud del por qué se realiza la
investigacion y de qué manera se puede comprender el tema investigado.

En el capitulo Il, marco tedrico, se integra de lo conceptual, referencial y

contextual. Se pretendio integrar el estado del arte sobre el fendmeno que se investigo y



construir parte de su argumentacion. Ahora bien, en el marco conceptual se definieron
las variables que atienden este trabajo a través de diversos autores y su perspectiva
sobre el tema. En el marco referencial, se consideran trabajos e investigaciones
elaborados a nivel internacional, nacional y local que atienden el problema investigado.
Y, por ultimo, en el marco contextual se explican el espacio y tiempo donde se desarrolld
el trabajo, dando a conocer las caracteristicas particulares del contexto interno y externo
gue las circunscriben.

En el capitulo Il se consideré la metodologia que se empled para el trabajo, en
este caso fue una investigacion descriptiva no experimental, usando como técnica de
recoleccion de datos la entrevista. La poblacion muestra fue integrada por los directivos
que trabajan en la zona escolar 009 que se localiza en el municipio de Escarcega,
Campeche. También se expone el procedimiento que se determind para lograr los
mejores resultados en la investigacion.

Por ultimo, en el capitulo IV se encuentran los resultados, conclusiones y
recomendaciones que se obtuvieron mediante la aplicacién del instrumento aplicado a
los directivos sobre el trabajo que se desempefia por parte del ATP de la zona escolar,
mismos que consistieron en una entrevista. Posteriormente, en graficas que permitieron
conocer los resultados obtenidos durante la investigacion; se construyeron las

discusiones, conclusiones y las recomendaciones pertinentes a lo obtenido



CAPITULO I. Planteamiento del problema

La gestibn escolar desde la perspectiva de los Asesores Técnicos
Pedagogicos ATPs representd una linea de investigacion propicia para presentar
nuevas propuestas y conocimientos, en este sentido, es preponderante el actuar
de los directivos y la accion de los maestros en los contextos escolares.

Resulta atractivo investigar como se interviene en la mediacion de la gestion
escolar, mas alla del establecimiento de directrices prestablecidas.

Las diversas iniciativas y acciones por parte de los directivos se van
gestando del analisis de problematicas surgidas de la realidad contextual y del cual
se consideran alternativas para fortalecer la gestion escolar. Ante ello, replantear la
gestion escolar desde la funcion de los ATPs puede representar una alternativa
hacia el aprendizaje.

1.1 Descripcion de la situacion del problema.

En el documento Perfil profesional, criterios e indicadores para personal con
funciones de asesoria técnica pedagodgica (2020) se menciona que la asesoria
técnica pedagogica organiza sus acciones desde la supervision de zona escolar,
considerando las prioridades de atencién a las escuelas, y busca, por un lado,
potenciar las capacidades internas de los colectivos docentes en cada escuela, esto
es de las maestras, los maestros y los directivos escolares y, por otro, conjuntar los
esfuerzos de supervisor y asesores para revitalizar el trabajo educativo en los

planteles.
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Con esta asesoria se espera lograr que las escuelas pongan en el centro de
su quehacer a los aprendizajes de los alumnos, y desarrollen un trabajo que permita
introducir cambios paulatinos para resolver problemas y atender los retos asociados
a la mejora de las practicas docentes y la cultura escolar. Sin embargo, esto implica
que la asesoria técnica pedagogica sea flexible y que se genere a partir de las
circunstancias y problemas que se enfrentan en las diversas escuelas que se
atiendan.

Ante ello, en la zona escolar 009 de telesecundarias de la region de
Escarcega, Campeche que se integra por 14 escuelas se pudo observar y
constatar, que el regreso a clases afectd la gestion escolar luego de dos afios de
estar a distancia por motivos de la pandemia del Covid-19, por lo tanto, es necesaria
revitalizarla. Con el propdsito de analizar y discutir la gestion escolar desde el area
del asesor técnico pedagogico, se procuré conocer en qué medida se fortalece la
gestidon con los directivos y docentes de la zona escolar debido a que se observa
que es necesario revitalizar la cultura de la gestion escolar con el objetivo de
contribuir al maximo logro de aprendizaje, desarrollo integral y bienestar de los
estudiantes.

Los cierres de escuelas telesecundarias de la zona escolar 009 provocado
por el coronavirus afectdé desproporcionadamente la gestion escolar ya que ahora,
con el regreso a clases, no todas tienen las mismas oportunidades después de la
pandemia, ante ello, la asesoria técnica pedagdgica junto con la supervisién de
zona escolar, deberan priorizar la atencion a las escuelas. Las escuelas

telesecundarias se encuntran en zonas rurales vulnerables por lo tanto se maximiza
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un mayor riesgo de verse excluidas debido a que son escuelas con recursos
histéricamente insuficientes, y con estudiantes que enfrentan mayores obstaculos
en su aprendizaje.

Las practicas educativas disefiadas desde la asesoria técnica pedagdgica
no fueron suficientes para fortalecer la gestidon escolar desde la educacion a
distancia por lo que es necesario implementar practicas enfocadas a la resolucion
de problemas del contexto, mediante el trabajo colaborativo entre supervisor,
directores, docentes y ATPs con el objetivo de determinar en qué medida la
asesoria técnica pedagodgica determina la gestibn escolar en las escuelas
telesecundarias de la zona escolar 009 de la region de Escarcega, Campeche
durante el ultimo trimestre del ciclo escolar 2021-2022
1.2 Pregunta de investigacion
¢, Como la asesoria técnica pedagdgica fortalece la gestion escolar en las
escuelas telesecundarias de la zona escolar 009 de la region de Escércega,
Campeche durante el ultimo trimestre del ciclo escolar 2021-20227?
1.2.1 Preguntas especificas.
1. ¢Cuales son los objetivos y metas de los Programas Escolar de Mejora
Continua (PEMC) de las escuelas telesecundarias de la zona escolar
0097
2. ¢Cuales son las areas de oportunidad de la Zona Escolar 009 para

fortalecer la gestion escolar en las escuelas telesecundarias?
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¢, Cual es la percepcion del personal directivo de la Zona Escolar 0009
sobre la asesoria técnica pedagogica y la relacion con el desempefio de

la gestion escolar?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general.

Analizar el desempefio de la asesoria técnica pedagodgica en su funcién

administrativa y pedagogica para la gestién escolar en escuelas telesecundarias de

la zona 009 de la region de Escéarcega, Campeche.

1.3.2 Objetivos especificos

1.

2.

Conocer los objetivos y metas del PEMC (Programa de Mejora Continua)
de las escuelas telesecundarias de la zona escolar 009.

Identificar las areas de oportunidad del PEMC de cada escuela
telesecundaria.

Analizar el contexto de las escuelas telesecundaria para identificar las
necesidades prioritarias en relacién a la gestion escolar por parte del
ATP.

Determinar el desempefio de la asesoria técnica pedagogica en su
funcion administrativa para la gestion escolar en escuelas

telesecundarias de la zona 009.

1.4 Justificacion

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

sefiala en el articulo 75 que la asesoria técnica pedagogica tendra los siguientes

propésitos:
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Acompafar, apoyar, asesorar y recomendar a los colectivos
docentes conforme a las necesidades de mejora de las practicas
educativas detectadas, a partir de las evidencias, observaciones,
visitas y requerimientos expresados por estos colectivos, asi como
de los procesos y resultados de aprendizaje de los educandos, y

Il. Il. Favorecer experiencias de aprendizaje y formacion que incidan en
la transformacién de las practicas educativas con la finalidad de
mejorar el aprendizaje y desarrollo integral de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes en la escuela.

Por lo tanto, el asesor técnico pedagodgico es el “docente especializado en
pedagogia que, en la educacion basica, su labor fundamental es proporcionar
apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento, asi como herramientas metodolégicas
a otros docentes para la mejora continua de la educacion”, (SEP, 2020).
Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y
Acompafamiento a las Escuelas en Educacion Bésica. México, p. 11.

En este sentido, es necesario que la asesoria técnica pedagodgica a las
maestras y los maestros y directivos se desarrolle en el terreno de la practica,
reconociendo a las escuelas como espacios propicios para impulsar el
fortalecimiento de la gestion escolar. Los saberes y habilidades que han de poner
en practica los asesores técnicos pedagdgicos para que, en coordinacion con el
supervisor de zona escolar, determinen el desempefio que han implementado para
el fortalecimiento de la gestion escolar demanda orientar la participacion y

construccion de acciones en favor de la labor educativa.
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Sin embargo, las diversas evaluaciones trimestrales de las escuelas
telesecundarias de la zona escolar 009 manifiestan multiples dificultades en el
proceso de aprendizaje y ensefianza, asi como también en la gestién escolar, por
ello, es preciso atender de manera continua a las diversas acciones de la gestion
escolar como medio para la transformacion de aquellos procesos. En este sentido,
el asesor técnico pedagogico asumird responsabilidad en el proceso de
transformacién y mejoramiento de la gestion escolar en la zona escolar 009 de
telesecundarias de la region de Escarcega, Campeche ya que le correspondera
brindar asesoria y acompafiamiento en la formacién continua sobre la gestidon
escolar a los docentes y directores.

El ATP se concibe como un especialista en lenguaje oral y escrito,
matematicas, educacion especial y educacion fisica para preescolar, primaria o
secundaria, y es un apoyo imprescindible del equipo que colabora en la supervision
escolar, donde comparte y trabaja hacia una meta comun: lograr que todos los
alumnos tengan una educacion de calidad.

La cooperacion profesional entre el ATP, sus colegas, los directores y el
supervisor de la zona escolar, es una accion fundamental para emprender mejoras
educativas que contribuyan a evitar el rezago y la desercion en las escuelas.

En el documento de Perfil, Parametros e Indicadores, PPI (SEP, 2017), se
expresan las caracteristicas deseables para el desempefio en la funcién de Asesor
Técnico Pedagogico. De igual modo, este documento constituye una guia que

permite orientar la formacién de quien ejerce dicha funcién.
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En este documento el Asesor Técnico Pedagogico se define como el docente

que tiene la responsabilidad de brindar a otros docentes asesoria y
acompanamiento para constituirse de esta manera, en un agente de mejora de la
calidad de la educacion en las escuelas y de los aprendizajes de los alumnos. El
PPI considera al ATP como responsable de asesorar, apoyar y acompafar, en
aspectos técnico-pedagogicos, a docentes de forma individualizada y colectiva, en
colaboracion con otros actores educativos, con el fin de coadyuvar, en su ambito
de competencia, a una formacion docente orientada a la autonomia pedagdgica y
a la mejora de los aprendizajes de los alumnos, a través del uso de los resultados
de evaluacién educativa y la consideracion de las caracteristicas de los docentes,
los contextos socioculturales y linguisticos en que se ubican las escuelas y el

dominio del campo de conocimiento en el cual se inscribe su funcién.

1.5 Hipétesis o supuestos

Hi: El personal que integra la asesoria técnica pedagdgica fortalece
positivamente en la gestion escolar en las escuelas telesecundarias de la zona
009 de la region de Escércega, Campeche.

Ho: El personal que integra la asesoria técnica pedagdgica fortalece
negativamente en la gestion escolar en las escuelas telesecundarias de la zona

009 de la region de Escéarcega, Campeche.
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CAPITULO II. Marco teorico.

2.1 Marco conceptual

De acuerdo Marco General de asesoria técnica pedagogica temporal por
reconocimiento Educacion Basica Ciclo escolar 2019-2020, la asesoria técnica
pedagogica temporal por reconocimiento se fundamenta en lo siguiente:

e El Articulo 3o de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece el derecho a la educacion con un enfoque de derechos humanos,
igualdad sustantiva y priorizando el interés superior de nifias, nifios y
adolescentes. Asimismo, la educacién se basara en la mejora continua del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Este articulo sefiala que los Docentes son agentes fundamentales del
proceso educativo y, por tanto, se reconoce su contribucion a la
transformacion social; que tendran derecho de acceder a un sistema integral
de formacién, de capacitacion y de actualizacion retroalimentado por
evaluaciones diagnésticas, para cumplir los objetivos y propdésitos del
Sistema Educativo Nacional.

e El Articulo 20 de la Ley General de Educacion (LGE) determina que, en
el Sistema Educativo Nacional, debe asegurarse la participacién activa de
todos los involucrados en el proceso educativo.

e EI Articulo 14, fracciones | y XII Ter, de la LGE establece que,
adicionalmente a las atribuciones exclusivas de las Autoridades Federales o
de las Autoridades Educativas Locales, corresponde a ambas, coordinar y
operar un sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas de
educacion basica y media superior, como apoyo a la mejora de la practica
profesional, bajo la responsabilidad de los supervisores escolares.

e El Articulo 22 de la LGE, determina que en las actividades de supervision
las autoridades educativas daran prioridad, respecto de los aspectos
administrativos, a los apoyos técnicos, didacticos y demas para el adecuado
desempeno de la funcion docente. Asimismo, se fortalecera la capacidad de
gestion de las autoridades escolares y la participacion de los padres de
familia.

e EI Articulo 33, fracciones I, Il y Il Bis, sefala que las autoridades
educativas, en el ambito de sus respectivas competencias, atenderan de
manera especial las escuelas en que, por estar en localidades aisladas,
zonas urbanas marginadas o comunidades indigenas, sea
considerablemente mayor la posibilidad de atrasos o deserciones, mediante
la asignacion de elementos de mejor calidad, para enfrentar los problemas
educativos de dichas localidades; desarrollaran programas de apoyo a los
maestros que presten sus servicios en localidades aisladas y zonas urbanas
marginadas, a fin de fomentar el arraigo en sus comunidades y cumplir con
el calendario escolar ; y desarrollaran, bajo el principio de inclusion,
programas de capacitacion, asesoria y apoyo a los maestros que atiendan
alumnos con discapacidad y con aptitudes sobresalientes.

e Los Lineamientos generales del Sistema de Asesoria y Acompafiamiento
a las Escuelas en la Educacién Basica (SISAAE) en la Educaciéon Basica
determinan que los Asesores Técnicos Pedagdgicos temporales por
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reconocimiento forman parte de la estructura béasica del SISAAE en las
supervisiones de zona escolar y son responsables de participar en el
desarrollo y seguimiento de este Sistema. (pag 9-10)

El Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) surgié en al aino de 1921, con la intencion
de capacitar a los docentes que estaban en servicio porque se carecia de formacion
en el manejo de los programas de estudio, en ese tiempo quien se encargaba de la
funcién de asesoria, capacitacion y acompafnamiento a las escuelas era el supervisor
(Gonzalez, 2010).

El asesor técnico pedagdgico tiene un rol esencial en el proceso de
transformacién y mejoramiento del sistema educativo, ya que le corresponde brindar
acompanamiento y formacion continua a los docentes y directores, a partir del
diagnostico del contexto interno de las instituciones educativas y de la comunidad,
considerando el proceso y logro de metas de aprendizaje en los estudiantes. Para ello
es preciso que el acompanamiento se oriente a partir del modelo educativo vigente y
tenga como base un determinado enfoque o modelo que oriente en torno a los
procesos de planeacion didactica, mediacion, evaluacion, gestion de recursos y apoyo
a los estudiantes y padres con base en unas determinadas metas. Esto requiere
fortalecer caracteristicas del asesor técnico tales como: planeacion por proyectos,
trabajo colaborativo, tutoria, formacién y manejo de instrumentos de evaluacion
(Tobon, 2018)

El perfil del personal con funciones de asesoria técnica pedagogica se integra
al Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestién escolar en la Educacion
Basica, publicado el 14 de diciembre de 2019, y forma parte del conjunto de los perfiles

profesionales, criterios e indicadores que ahi se establecen. Por ello, la normativa,
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principios, propodsitos y caracteristicas descritas en el Marco constituyen también el
fundamento en la construccion del perfil del personal con funciones de asesoria técnica
pedagdgica. (SEP, 2020, pag. 5)

Hablar del asesor técnico pedagogico (ATP) implica poner de frente a un actor
que tiene en sus manos un trabajo educativo sumamente relevante en dos vias: la
primera, en relacidén con la estructura, es decir, en su trabajo con los supervisores, y
otras autoridades; la segunda, respecto a su labor en la escuela, realizando una
intervencién como apoyo pedagdgico y en la gestion escolar. (Martinez, 2018).

José Miguel Nieto (2001) define el "asesoramiento” en educacién como un
proceso de ayuda basado en la interaccion profesional y orientado a la resolucion de
problemas de una organizacion educativa.

De acuerdo con Arnaut (2006), Bonilla (2006), Imbernon (2007), Huerta y
Onrubia (2016): la asesoria es una tarea educativa fundamental altamente situada,
dado que:

 Se ve inluida por la complejidad de la practica docente, del curri- culo, de las
tradiciones de la vida escolar y del proceso educativo. « Constituye un proceso
desarrollado de forma irrepetible, Unica o ajustada segun las necesidades, problemas,
contradicciones, restricciones, oportunidades contextuales de cada escuela y re-
laciones entre docentes.

+ Conducida con respeto, reconocimiento y recuperacién de la cultura
institucional, cultura escolar y de las practicas profesionales docentes grupales e
individuales para la mejora de éstas como de Ila propia asesoria.

» Se fundamenta en la relexién de su practica y el intercambio colaborativo de
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la experiencia con otros ATP y docentes, desde la participacion en el diagnostico hasta
la construccion, ejecucion y evaluacion de un proyecto colectivo en el centro de trabajo.

* Involucra una constante autoevaluacién y desarrollo a nivel ins- titucional,

profesional y personal.

2.1.1 La asesoria técnica pedagdgica.

La asesoria técnico pedagodgica es una practica profesional que se ha ido
consolidando en el campo de la educacién sobre la base de practicas de ensefianza,
formativas, de orientacion, etc. en este sentido, se reconoce al asesoramiento como
un proceso interactivo de ayuda, que pretende ofrecer elementos al asesorada para el
tratamiento de un problema en un contexto de desarrollo profesional que le permita
atender otros problemas similares.

En el documento de Perfil, Parametros e Indicadores, PPI (SEP, 2017), se
expresan las caracteristicas deseables para el desempefo en la funcion de Asesor
Técnico Pedagadgico.

El PPI considera al ATP como responsable de asesorar, apoyar y acompafar,
en aspectos técnico-pedagodgicos, a docentes de forma individualizada y colectiva, en
colaboracion con otros actores educativos, con el fin de coadyuvar, en su ambito de
competencia, a una formacion docente orientada a la autonomia pedagogica y a la
mejora de los aprendizajes de los alumnos, a través del uso de los resultados de
evaluacion educativa y la consideracidon de las caracteristicas de los docentes, los
contextos socioculturales y linguisticos en que se ubican las escuelas y el dominio del

campo de conocimiento en el cual se inscribe su funcion.
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La asesoria técnica pedagogica se basa en un diagnostico profundo de las
practicas pedagoégicas de los maestros, considerando las evaluaciones internas y
externas, que posibilite determinar los logros y los aspectos a mejorar. Esto debe
complementarse con un analisis de los indicadores de aprendizaje en los estudiantes
(abandono, rezago, aprobacion, etc.), como también el estudio de las estrategias de
aprendizaje que son esenciales para alcanzar las metas de formacion esperadas en el
curriculo. (Tobon, 2018, pag 20)

La asesoria técnica pedagodgica hacia las maestras, los maestros y directivos
debe desarrollarse en el terreno de la practica, reconociendo a las escuelas como
espacios propicios para impulsar el fortalecimiento del servicio educativo hacia la
excelencia, inclusion y equidad (SEP, 2020, pag. 7)

La Asesoria Técnico Pedagogica no puede desligarse precisamente de esta
realidad, ya que el contexto socio cultural constituye el entorno en el que transcurre y
acontece el hecho educativo y en él, se requiere tener mucha claridad para llevar a
cabo el proceso de ensefianza aprendizaje. Como afirma Delval (2000), "La escuela
no puede llegar a cumplir su mision educativa sin problematizar sobre el contexto
social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y, desde ella, seguir
trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria”

Segun Ricoeur (1996), es una forma de ordenar la experiencia que incrementa
la capacidad reflexiva. Un aspecto realmente importante, ya que la practica reflexiva
no viene por inspiracion divina, o porque otro te diga que tu practica tiene que ser
reflexiva, sino por la profundizacion en uno mismo. El asesoramiento tiene que permitir
mostrar los momentos significativos de nuestro pasado porque, tal como dicen

Clandinin y Connelly (1988), ayudan a comprender nuestros valores, nos proveen de



15
nuevas relaciones para la toma de decisiones y nos permiten entender con mas
significatividad quienes somos y como trabajamos.

En las Disposiciones para normar las funciones de asesoria técnica pedagogica
y el proceso de seleccidon del personal docente que se desempefara como asesor
técnico pedagogico en la educacion basica (SEP, 2021, p.10-12) Apartado I,

menciona:

Perfil, funciones y formacién profesional del asesor técnico pedagégico

Décima tercera. El asesor técnico pedagogico es una maestra 0 maestro en
servicio, que cuenta con los rasgos del perfil del personal de asesoria técnica
pedagdgica establecido en el Marco para la excelencia en la ensefianza y la
gestion escolar en la educacion basica, establecido por la Secretaria de
Educacién Publica.

Décima cuarta. El asesor técnico pedagdgico es una maestra 0 un maestro
con capacidad para acompafar, apoyar, retroalimentar y orientar a sus pares,
con el objeto de mejorar sus practicas docentes y favorecer la mejora y el
cambio en las escuelas donde estos laboran.

Décima quinta. Los asesores técnicos pedagoégicos podran desempefiar sus
funciones de acuerdo con:

1. Su ambito de especialidad (nivel o servicio educativo, organizacion
escolar, asignatura(s) o campos formativos);

2. Aspectos vinculados con la practica pedagogica en general, y

3. Alternativas de trabajo pedagdgico que incrementen la participacion de los
alumnos, mejoren la convivencia escolar y favorezcan que la escuela sea un
espacio armonioso y motivador para los alumnos y maestros.

Décima sexta. El ejercicio de las funciones del asesor técnico pedagdgico se
enfocard en la atencion de las necesidades formativas de las maestras, los
maestros y técnicos docentes, sobre los aspectos siguientes:

1. Elfortalecimiento de la formacion integral y el maximo logro de aprendizaje
de los alumnos;

2. La comprension y el manejo de los enfoques de ensefianza y de los
contenidos del Plan y los programas de estudio vigentes;

3. La atencién a la diversidad cultural, lingtistica y a las necesidades de
aprendizaje de los alumnos;

4. El desarrollo de las habilidades de las maestras, los maestros y técnicos
docentes, fundamentales para la mejora del quehacer educativo en el aula y
la escuela;

5. El impulso de acciones focalizadas al fortalecimiento de la inclusion,
equidad e interculturalidad en el aula y la escuela, en la atencién de alumnos
en situacion de rezago educativo o en riesgo de abandono escolar, y

6. Elfomento de practicas docentes creativas e innovadoras que brinden una
educacion con excelencia, equidad e inclusion.

Décima séptima. Formara parte del equipo del SAAE, por lo que sus tareas
las realizara en el marco de los Lineamientos establecidos para ello. Sus
funciones seran las siguientes:

1. Participa en la planeacion, organizacion, el desarrollo, seguimiento y la
evaluacion del SAAE en la zona escolar.



2. Propone al supervisor escolar a qué planteles escolares, personal docente
y técnico docente les brindara asesoria y acompafamiento, conforme a las
necesidades pedagogicas identificadas en las escuelas. La duracién de la
asesoria técnica pedagoégica estara en funcion del cumplimiento de los
propdsitos previstos.

3. Elabora, desarrolla, da seguimiento y evalia, en colaboracién con los
asesorados, su plan de asesoria técnica pedagogica, conforme a los objetivos
del SAAE y las necesidades de las escuelas, y de las maestras, los maestros
y técnicos docentes de la zona escolar.

4. Asesora y acompafia en aspectos técnicos pedagogicos, a maestras,
maestros y técnicos docentes de forma individualizada y colectiva, en
colaboracién con otros actores educativos, con el fin de coadyuvar, en su
ambito de competencia, a una formacién docente orientada a la autonomia
profesional, el maximo logro de aprendizaje y formacién integral de los
alumnos, considerando las necesidades profesionales de este personal, y las
caracteristicas de los contextos socioculturales y linglisticos en que se
ubican las escuelas donde laboran.

5. Visita a las escuelas para asesorar y acompanar al personal docente y
técnico docente, y observar el trabajo que realizan con los alumnos, a fin de
obtener informacion que contribuya al fortalecimiento de la practica
profesional de este personal.

6. Orienta a maestras, maestrosy técnicos docentes en el disefio y desarrollo
de actividades que favorezcan la formacién integral y el maximo logro de
aprendizaje en los alumnos, relacionada con el desarrollo del pensamiento
matematico, la comprension lectora, la expresion oral y escrita, el
conocimiento cientifico y el tecnolégico, el pensamiento critico, la expresiéon
artistica, el cuidado de la salud fisica, mental y emocional, una cultura de paz
y la proteccion del medio ambiente.

7. Analiza y reflexiona, junto con las maestras, los maestros y técnicos
docentes asesorados sobre el proceso de asesoria para fortalecerlo con
nuevas acciones.

8. Impulsa la conformacién y desarrollo de redes y comunidades de
aprendizaje en el ambito de la zona escolar, asi como a nivel regional o
estatal, segun sus posibilidades.

9. Informa a la supervision escolar acerca de los avances y dificultades en la
asesoria y el acompanamiento a las escuelas y al personal docente y técnico
docente, de modo que se tomen decisiones que fortalezcan estos procesos.
Décima octava. Para apoyar la formacion profesional del asesor técnico
pedagdgico participara en los cursos de induccion, capacitacion y
actualizacion profesional que determine la autoridad educativa de la entidad
federativa.

Décima novena. Para contar con programas de formacion de asesores
técnicos pedagodgicos, las autoridades educativas de las entidades
federativas podran instrumentar las acciones previstas en el articulo 13 de la
Ley General de Educacion, en materia de mejora continua en la educacion.
Vigésima. Los programas que las autoridades educativas de las entidades
federativas determinen, contemplaran, en el marco de la nueva escuela
mexicana, los contenidos basicos siguientes:

e Caracteristicas de la educacion basica, del nivel y servicio educativo, asi
como de la organizacion escolar en que labore.

e El curriculo y los principios pedagdgicos y su vinculacién con la practica
docente.

e Los procesos de desarrollo y aprendizaje de las nifas, los nifios y
adolescentes, segun el nivel educativo de que se trate; la atencién a la
diversidad de los alumnos, considerando su cultura, lengua y necesidades
educativas.

16
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e El proceso de asesoria técnica pedagoégica a la practica docente, que
comprende el diagnoéstico y la deteccion de necesidades, el dialogo reflexivo
y la colaboracion entre pares para la mejora, asi como la importancia de la
participacion de las maestras, los maestros y técnicos docentes para el
maximo logro de aprendizaje de las nifias, los nifios y adolescentes.

e Estrategias para la observacién del trabajo en el aula y la realizacion
conjunta entre el asesor y el asesorado de actividades de mejora, asi como
la planeacion, el seguimiento y la evaluacion de la asesoria técnica
pedagdgica.

e La planeacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de las acciones
orientadas a la mejora del trabajo en las escuelas, las practicas docentes y
los aprendizajes de los alumnos, en el marco del SAAE.

Vigésima primera. Para realizar las funciones de asesoria técnica
pedagdgica, las maestras y los maestros contaran con materiales y recursos
que estaran disponibles en la plataforma digital de la Unidad del Sistema para
su consulta, con la finalidad de apoyarlos, orientarlos y acompafarlos durante
su proceso de formacion y en el desempeno de su labor.

2.1.2 La importancia de la asesoria técnica pedagogica.

El servicio de apoyo técnico pedagdgico que se brinda a los docentes y
directivos de las escuelas requiere el analisis permanente de los aspectos
metodoldgicos, técnicos y curriculares que debe conocer y manejar el profesional que
se desempefia como asesor técnico en las escuelas. Asi, el propdsito del presente
trabajo es realizar un estudio tendiente a generar reflexiones y aportaciones en torno
a la asesoria académica, como contribucion a la formacién docente.

Un asesor técnico pedagdgico implementa evaluaciones internas en las
escuelas para determinar las practicas pedagogicas pertinentes y no pertinentes de
los maestros, con el fin de planear las acciones de apoyo durante el ciclo escolar.

Las capacidades esenciales que componen la asesoria técnica pedagdgica
constituyen referentes cualitativos de la buena practica profesional, la cual contribuye
al logro de los propdsitos del Servicio de Asesoria y Acompafamiento a las Escuelas
(SAAE) de educacion basica, el cual centra su quehacer en la mejora de las practicas
docentes y directivas, asi como en la transformacion de las escuelas, a partir de la

asesoria técnica pedagogica a maestras y maestros, la asesoria técnica a directivos



18
de otras escuelas, y la tutoria a las maestras y los maestros de nueva incorporacion al
servicio publico educativo, bajo la responsabilidad del supervisor de zona escolar
(SEP, 2020, péag. 6)

La cooperacion profesional entre el ATP, sus colegas, los directores y el
supervisor de la zona escolar, es una accion fundamental para emprender mejoras
educativas que contribuyan a evitar el rezago y la desercion en las escuelas.

La tarea asesora debe enfatizar en la funcién orientadora y en el consejo
razonado. Funcion orientadora, en el sentido de encaminar a un grupo de personas
hacia el propésito que el propio grupo ha establecido en su Proyecto Educativo
Institucional, explicito o implicito, o hacia una intencion que es coherente con ese
Proyecto. Y consejo razonado, es decir: tratando de ofrecer alternativas pertinentes y
ejemplos suficientes y ponderados para que las personas a quienes se ayuda puedan
decidir por si mismas sus propios caminos.

La tarea asesora en educacién escolar constituye un proceso sostenido de
ayuda consentida y de acompafiamiento mediante acciones orientadas a la mejora de
las practicas profesionales de los docentes, directivos, personal técnico v,
eventualmente, de los padres y madres del alumnado (SEV, 2010, pag. 20)

El servicio de apoyo técnico pedagdgico que se brinda a los docentes y
directivos de las escuelas requiere el analisis permanente de los aspectos
metodoldgicos, técnicos y curriculares que debe conocer y manejar el profesional que
se desempefa como asesor técnico en las escuelas. Asi, el propdsito del presente
trabajo es realizar un estudio tendiente a generar reflexiones y aportaciones en torno

a la asesoria académica, como contribucion a la formacién docente (Antunez, 2006).
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En educacién basica, se enfatiza la necesidad y el interés del asesoramiento
técnico pedagogico dirigidas a docentes y directivos de escuelas primarias.

El articulo 73 de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y

los Maestros menciona:

que la asesoria técnica pedagdgica, es una funcion en la que los docentes
participantes proporcionan apoyo técnico, asesoria y acom- pafamiento a
otros docentes y a la escuela en su conjunto, para facilitar la reflexién sobre
la practica profesional y la mejora de ésta, en su relacién con el entorno social
y personal del educando (citado en las Disposiciones para normar las
funciones de asesoria técnica pedagodgica y el proceso de seleccidon del
personal docente que se desempenara como asesor técnico pedagdégico en
la educacion basica (SEP, 2021, pag 5)

Es importante considerar que la asesoria es un mecanismo clave del SISAAE,
un medio que coadyuva a que los Docentes y Técnicos Docentes de la zona escolar
sean mejores educa dores y sean apoyados, resuelvan de manera situada los retos
pedagogicos a los que se enfrentany, por tanto, se aprovechen los recursos y saberes
con que se cuenta en la zona escolar (o bien, entre diferentes zonas escolares). La
asesoria es un mecanismo para detonar aprendizaje entre los Docentes y Técnicos
Docentes, para potenciarlos (no limitarlos).

De este modo, el Asesor Técnico Pedagogico temporal por reconocimiento
presta sus servicios a los Docentes y Técnicos Docentes en servicio frente a grupo
cuando:

I.  Ladireccion escolar o la mayoria de los integrantes del Colectivo Docente, bajo
el liderazgo del Director escolar, lo solicite a la supervisién de zona escolar;
II.  ElConsejo Técnico de Zona lo determine para el conjunto de las escuelas, para
varias de ellas o para ciertos Docentes yTécnicos Docentes;
lll. La supervision de zona escolar lo establezca con base en las necesidades

técnico pedagdgicas de las escuelas, Docentes y Técnicos Docentes, 0
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IV. La Autoridad Educativa Local instruya a la supervision de zona escolar para
proporcionar alguno de estos servicios a determinada(s) escuela(s) y sus
Docentes o Técnicos Docentes, conforme a las necesidades que haya

identificado en los planteles escolares.

2.1.3 La asesoria técnica pedagdgica en el nivel telesecundaria.

La asesoria técnica pedagogica toma como punto de partida los saberes,
experiencias y contextos laborales de las maestras y los maestros; recurre al dialogo
profesional y al analisis y la reflexion sobre la practica como medios que facilitan la
mejora del quehacer docente (SEP, 2020, pag. 7), en este sentido, en el nivel
telesecundaria tendrd mayor significado por las condiciones culturales, sociales e
histéricas donde se encuentran inmersas.

La asesoria técnica pedagdgica organiza sus acciones desde la supervision de
zona escolar 009 de Escéarcega, Campeche, considerando las prioridades de atencién
a las escuelas, y busca, por un lado, potenciar las capacidades internas de los
colectivos docentes en cada escuela, esto es de las maestras, los maestros y los
directivos escolares y, por otro, conjuntar los esfuerzos de supervisor y asesores para
revitalizar el trabajo educativo en los planteles.

En este sentido Vigotsky, considera que el aprendizaje es un proceso de
reconstruccién del conocimiento, producido por la interaccion entre la experiencia
personal y su contexto social, por lo cual, todo planteamiento educativo ha de
articularse en estrecha relacion con el entorno en el que se ubica y en el que
interactuan diversos agentes educativos, tales como la familia, los medios de

comunicacion, las instituciones escolares, los docentes y directivos, entre otros.
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La gestidn escolar se orienta desde el trabajo colaborativo, con la finalidad de
generar comunidades de aprendizaje, poniendo las condiciones para el dialogo, y en
las que se priorice el aprendizaje de las y los estudiantes. La participacion activa de
todos los actores educativos es una constante, y las opiniones, las sugerencias, las
experiencias y los conocimientos, tienen un papel sustantivo en el fortalecimiento de
las funciones.

Para Ghouali (2007), el acompafamiento atiende a la necesidad de dar
orientacion a los alumnos que se encuentran en situaciones que requieran del apoyo
del docente, del ATP y del padre de familia, con la intencion de dar cumplimiento a los
resultados académicos y que estos reflejen mejores resultados. El asesoramiento y el
acompanamiento no solo implican logros académicos, también formar en la gestion.

El trabajo docente se ubica en un contexto institucional, en el cual confluyen un
conjunto de personas organizadas alrededor de objetivos comunes y con funciones
reguladas por una serie de normas, responsabilidades y ocupaciones, para el caso de
Telesecundaria el trabajo docente, puede compartir responsabilidades con el trabajo
directivo y administrativo. Por ello, es toral el conocimiento y reflexion sobre la
clasificacion y la dimension de los protagonistas de la gestion escolar ya que esto
determinara las peculiaridades de cada plantel escolar, comprendido como un servicio
publico con bases organizativas para el desarrollo de acciones pedagogicas por parte
del colectivo docente.

El Asesor Técnico Pedagdgico debera asistir a los planteles educativos
asignados, y en coordinacion con el Director de cada uno, observara el desempeno de
los Docentes y Técnicos Docentes a quienes asesorar, dialogara con ellos acerca de

lo realizado de manera conjunta, propiciara la construccién de propuestas de mejora
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en relacion con la planeacion didactica, la intervencion docente o la evaluacion de los
aprendizajes. Asi, la asesoria se basa en las necesidades formativas y desempefo
real de los Docentes e implica la observacion, el intercambio de experiencias y el
dialogo informado, en busca de mejores posibilidades de trabajo con los alumnos.
Estas alternativas pueden crearse de manera individual o colectiva.

Los Asesores Técnicos Pedagogicos, por tanto, brindaran asesoria durante el
ciclo escolar, realizaran con sus pares y Docentes la valoracién continua de esta, a fin
de desarrollar acciones de mejora, y participaran en las acciones propias de la su
pervision de zona escolar asociados a su funcion. Los AsesoresTécnicos Pedagogicos
temporales por reconocimiento colaboraran en un ambiente de respeto y apoyo mutuo,
en el logro de los propdositos establecidos y la mejora de los planteles a cargo de la
supervision de zona escolar.

También en el Marco General de asesoria técnica pedagogica temporal por
reconocimiento Educacion Basica Ciclo escolar 2019-2020, apartado 1V Participar en
la generacion y fomento de redes y comunidades de aprendizaje entre colectivos

docentes, y escuelas de la zona, menciona que:

Como parte de las funciones de la supervision de zona escolar, el Asesor
Técnico Pedagdgico temporal por reconocimiento colaborara en la
generacion y fomento de redes y comunidades de aprendizaje entre los
colectivos de Docentes de la zona escolar.

La intencion es que los Asesores Técnicos Pedagodgicos temporales por
reconocimien to colaboren, en el marco de la supervision de zona escolar, a
que se establezcan vinculos de comunicacién y apoyo entre los Docentes y
Técnicos Docentes. Esto implica favorecer la comunicacion entre ellos, el
intercambio de experiencias, ideas, practicas exitosas, recursos de apoyo,
materiales y encuentros, ya sea de manera presencial o utilizando las redes
gue existan a su alcance, tanto las basadas en la tecnologia como en las
relaciones sociales de la comunidad.

De esta forma, el Asesor Técnico Pedagogico temporal por reconocimiento
puede con tribuir a que la supervision de zona escolar sea un lugar de
encuentro, intercambio y didlogo entre la comunidad educativa. Por lo que
estas redes pueden implicar la colaboracion con otras personas,
organizaciones 0 instituciones educativas (como universidades,
organizaciones no gubernamentales o centros de investigacion) (pag 19-20)
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El Asesor Técnico Pedagogico tiene funciones que impactan al menos en dos
ambitos: en la intervencién con supervisores y otras autoridades educativas, en el de

apoyo técnico-pedagogico a las escuelas, asi como de la gestion escolar (SEP, 2017).

2.1.4 La modalidad telesecundaria en México.

De acuerdo al portal de internet, aprende.mx del Gobierno mexicano, la
Telesecundaria es un modelo de ensefianza que combina la educacion a distancia con
la educacién presencial. Fue creado en 1968, por el abogado, periodista y catedratico,
Avaro Galvez y Fuentes, “El Bachiller’, con el objetivo de impartir educacién a nivel
secundaria mediante transmisiones televisivas, beneficiando principalmente a
estudiantes en zonas rurales, de dificil acceso o con baja concentracién demogréfica
como una alternativa a las necesidades de cobertura educativa de nuestro pais.

A 52 afios de su incorporacion al Sistema Nacional Educativo, esta modelo
continua vigente y representa, en muchas ocasiones, la Unica opcion de seguir
estudiando después de la primara para un alto porcentaje de jévenes mexicanos.
Actualmente, la quinta parte de alumnos que cursan la secundaria lo hacen en una
telesecundaria.

El modelo pedagdgico de la Telesecundaria consiste en un programa de
television de 15 minutos con la leccion y asignatura correspondiente al plan de estudios
y continuan con 35 minutos de trabajo de clase orientado por el docente y actividades
propuestas tanto en los libros de texto como en la planeacion didactica. La produccion
de los programas esta cargo de un medio de comunicacion de servicio publico:
Television Educativa, y la sefial llega a practicamente a todo el pais a través de la Red

EDUSAT.
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A diferencia de las secundarias convencionales, donde hay un profesor para

cada materia, en las telesecundarias hay un docente para trabajar todas las
asignaturas de la matricula por grado. Una de las acciones fundamentales para
fortalecer el modelo pedagdgico de la Telesecundaria lo constituye la formacion
docente, entendida como una practica y actitud receptiva permanente sobre lo que
ocurre en el aula y en la comunidad escolar, asi como la adaptacién a los nuevos

requerimientos que demanda la ensefanza.

2.1.5 La gestidn escolar.

La gestion escolar implica liderar y organizar al colectivo docente y los recursos
de los que se dispone para enfrentar los desafios cotidianos de la tarea escolar.
Gestionar es impulsar un proyecto de escuela que permita alcanzar los mejores
resultados de aprendizaje para todas y todos los estudiantes. Requiere mirar las tareas
directivas desde diversos angulos para orientar una participacion mas comprometida
de la comunidad y la satisfaccion con los logros que progresivamente se alcancen.

La gestion escolar es un proceso continuo y sisteméatico que permite disefiar y
poner en marcha diversas acciones de manera articulada, acompafar su desarrollo y
monitorear su avance con la participacion de todos.

Lo interesante de este trabajo es que buscaba que los ATP trabajasen en
conjunto con las autoridades escolares y con los docentes para la mejora continua de
la escuela. Especificamente, el trabajo con los estandares de gestion escolar y con los
estdndares de desempefio docente rindi6 muchos frutos y tuvo una gran
aceptacion. Aunque para estimar la efectividad de una asesoria es necesario que esta

accion genere transformaciones institucionales en el establecimiento, es condicion
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previa que se haya logrado extraer y elaborar el sentido de las préacticas (Parada,
1997), esto es, que haya una lectura compartida de la manera en que los directivos y
docentes contribuyen a producir y, por lo mismo, a modificar su modo de hacer gestion.

En este sentido, la asesoria contribuye a los directivos y docentes a comprender
o tomar conciencia de las practicas que por si solos no conseguirian facilmente, para
luego resignificarlas y moverse a la accion.

Hablar de gestién también implica tener en cuenta la trascendencia de ésta,
juega papeles fundamentales para el avance y la mejora. En el ambito educativo es
bien mencionada como un aspecto a considerar por parte de las autoridades ya que
mediante este proceso se realizan una serie de estrategias que buscan mejorar la

calidad educativa.

“La gestion educativa es ante todo un sistema de saberes o competencias para
la accion, un sistema de préacticas. Es decir, para que las organizaciones
realmente puedan optimizar los frutos de su gestion, es necesario pasar de una
estructura de conocimiento simplista a una estructura de conocimiento
compleja, donde todos los integrantes de la organizacién aporten su porcién de
conocimiento y esto seria la verdadera civilizacion de las ideas”. (Chacén,
2014)

Otra definicion sobre la gestion educativa es la que se menciona como “Un
proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre estructura, estrategia, sistemas,
estilo, capacidades, gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la
organizacion como hacia el entorno”. (UNESCO, 2011)

De acuerdo con Loera (2003), citado por la SEP (2010, p. 60) se entiende por
gestion escolar:

...el conjunto de labores realizadas por los actores de la comunidad educativa
(director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos),

vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos necesarios
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para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propdsitos de la educacién basica.

2.1.5.1 Dimensiones de la gestion escolar

De acuerdo a De la O Casillas, (2022) para el analisis y fundamentacién de la
practica directiva se plantean las siguientes dimensiones de la gestion educativa que
se encuentran presentes en los cinco médulos y se articulan a partir del eje conductor
Planeacién—Evaluacion del proyecto educativo.

Las dimensiones son:

e Pedagogico-Didactica
e Comunitaria
e Administrativa

e Organizacional cooperativa

Dimension pedagodgico-didactica: se refiere a las actividades propias de la
instituciéon educativa que la diferencian de otras y que son caracterizadas por
los vinculos que los actores construyen con el conocimiento y los modelos
didacticos: las modalidades de ensefianza, las teorias de la ensefianza y del
aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, el valor y significado
otorgado a los saberes, los criterios de evaluaciéon de los procesos y
resultados.

Como aspecto central y relevante que orienta o deberia orientar los procesos
y las practicas educativas en el interior y exterior de los centros escolares se
encuentra el curriculum.

A partir de identificar, analizar, reflexionar y discutir colectivamente en las
comunidades educativas las finalidades, intencionalidades y propdsitos que
se plantean desde el primer nivel de concrecion del curriculum, es factible
arribar, en primer lugar, al mayor numero de consensos para comprender el
qué, cuando, cémo y por qué de los aprendizajes de los alumnos y, por
consiguiente, de su evaluacion.

En segundo lugar, es preciso partir de los planteamientos curriculares para
identificar, analizar y sistematizar las problematicas que requieren ser
atendidas para el desarrollo y concrecion de los aprendizajes en los alumnos.
Finalmente, con esta base de reflexion colectiva, discutir y arribar a
consensos sobre la pertinencia de los planteamientos curriculares prescritos
y proponer las finalidades e intencionalidades educativas bajo las cuales la
escuela y su comunidad orientara su estrategia de intervencién educativa.
Con el fin de orientar los trabajos colaborativos en las comunidades de
préactica, durante el desarrollo de su proyecto educativo, resulta fundamental
que los directivos identifiguen y analicen los planteamientos curriculares
determinados para el nivel de Educacién Basica y, a partir de ello, ubiquen
sSus procesos y practicas (dentro y fuera de las escuelas).



Es importante analizar y reflexionar sobre los niveles de concrecion que tiene
el curriculum. En el primer nivel solo se hacen las prescripciones
correspondientes, pero no se consideran las caracteristicas particulares de
cada escuela y, mucho menos, las problematicas que enfrenta para los
aprendizajes de los alumnos.

El segundo nivel, es donde se concreta el disefio, desarrollo, evaluacion y
seguimiento del proyecto educativo de la escuela. En este segundo nivel de
concrecion es donde aparecen las interpretaciones, analisis y consensos que
la comunidad educativa debe construir sobre las intencionalidades y fines
educativos planteados desde el primer nivel de concrecion.

“Este concepto es recuperado de Wenger, E. En su texto “Comunidades de
practica. Aprendizaje, significado e identidad”. Ed. Piados. 1998.”

Es en la escuela, ubicada como nivel de concrecion curricular, de donde parte
la necesidad de construir y reconstruir una cultura colaborativa que genere
una participacién comprometida y responsable en los actores del hecho
educativo durante los procesos y practicas educativas. El tercer nivel de
concrecion curricular es el aula, en donde con los consensos sobre el qué,
como, cuando y porque ensenar y evaluar, los aprendizajes de los alumnos
no dependen del azar y de la arbitrariedad en el proceso de ensefianza—
aprendizaje.

No se trata de arribar al conocimiento exhaustivo de la teoria curricular, en
cuanto al disefo, desarrollo y evaluacién, pero si a la identificacion de los
elementos centrales de éstos planteamientos para estar en posibilidad de
contextualizar las problematicas que se determinen atender.

Dimension comunitaria. Es el conjunto de actividades que promueven la
participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en las
actividades de cada centro. Se incluye también el modo o las perspectivas
culturales en que cada institucion considera las demandas, las exigencias y
los problemas que recibe de su entorno (vinculos entre escuela y comunidad:
demandas, exigencias y problemas; participacion: niveles, formas, obstaculos
limites, organizacion; reglas de convivencia).

En esta dimensién resulta imprescindible el analisis y reflexién sobre la
cultura de cada escuela. Al tener identificadas, caracterizadas, organizadas,
y jerarquizadas las problematicas educativas de la escuela, zona escolar o
de supervision resulta importante la construccién colectiva de un proyecto que
permita atender desde distintos escenarios, ambitos y niveles las causas y
consecuencias de dichas problematicas. Para tal fin es conveniente
considerar la cultura que las comunidades han construido, desarrollado y
reproducido a lo largo de su practica educativa en un tiempo y espacio
determinado.

Configurada la cultura de la comunidad que va a poner en marcha un proyecto
determinado, se esta en posibilidad de seleccionar conjuntamente el tipo de
estrategias a seguir durante el desarrollo, evaluacién y seguimiento del
proyecto educativo en cuestion. En éste sentido, es importante conocer las
interacciones significativas, que se producen consciente e inconscientemente
entre los individuos en una determinada institucion social como lo es la
escuela y que determinan sus modos de pensar, sentir y actuar.

Resulta importante decodificar la realidad social que constituye dicha
institucion para encontrar colectivamente el camino hacia el mejoramiento de
los procesos educativos en la escuela. Es decir, entender e interpretar el
conjunto de significados y comportamientos que genera la escuela como
institucién social para la concrecion de las finalidades e intencionalidades
educativas y sociales que tiene asignada y lograr el mayor compromiso y
responsabilidad en la atencion de las problematicas educativas
diagnosticadas.
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Para entender y comprender las interacciones es necesario identificar la
relacién que existe entre la politica educativa y las practicas escolares que se
llevan a cabo dentro y fuera de la escuela, valorando las correspondencias y
las discrepancias que provoca la dinamica interactiva entre las caracteristicas
de las estructuras organizativas y las actitudes, intereses, roles y
comportamientos de los individuos y de los grupos.

Las comunidades educativas de las escuelas no aceptan tan facilmente la
imposicién de formas y estilos de trabajo distintos a sus tradiciones,
costumbres, rutinas, rituales e inercias que se esfuerzan en conservar y
reproducir como parte significativa de su identidad institucional, ya que estan
fuertemente determinados por sus valores, expectativas y creencias.

Por tal razén resulta indispensable que a través de la busqueda y experiencia
reflexiva sobre la cultura de la comunidad educativa se tienda a su
reconstruccion para generar de manera natural y esponténea la necesidad
del trabajo colaborativo en la concrecién de aprendizajes significativos de los
alumnos.

Entender lo que sucede en la escuela supone un tratamiento interdisciplinario,
ya que las multiples dimensiones de la misma estan conectadas e
interrelacionadas a través de las influencias mutuas de muy diversa
naturaleza. Estas dimensiones estan caracterizadas por elementos
particulares que hacen necesario su analisis, reflexion y discusion. Desde
luego que para intervenir sobre la realidad escolar es imprescindible partir de
esta vision integral y provocar el cambio en este mismo sentido.

Dimensién administrativa. Analiza las acciones de gobierno que incluyen
estrategias de manejo de recursos humanos, financieros y tiempos
requeridos, asi como el manejo de la informacién significativa que, tanto
desde el plano retrospectivo como desde el prospectivo, contribuya con la
toma de decisiones.

Esta dimension se refiere a todos los procesos técnicos que apoyaran la
elaboracién y puesta en marcha del proyecto educativo, asi como la rendicion
de cuentas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria
de la Contraloria

La dimension administrativa se vincula con las tareas que se requieren
realizar para suministrar, con oportunidad, los recursos humanos, materiales
y financieros disponibles para alcanzar los objetivos de una institucién, asi
como con las multiples demandas cotidianas, los conflictos y la negociacion,
con el objeto de conciliar los intereses individuales con los institucionales.
En este sentido, administrar implica tomar decisiones y ejecutarlas para
concretar acciones y con ello alcanzar los objetivos. Sin embargo, cuando
estas tareas se desvirtian en practicas rituales y mecanicas conforme a
normas, soélo para responder a controles y formalidades, como se entiende
actualmente a la burocracia, entonces, promueve efectos perniciosos que se
alejan de sus principios originales de atencion, cuidado, suministro y provision
de recursos para el adecuado funcionamiento de la organizacion. En este
contexto, la dimensiéon administrativa, es una herramienta para planear
estrategias considerando el adecuado uso de los recursos y tiempo
disponibles.

Desde que la educaciéon basica existe, es la primera vez que escuelas
publicas reciben y recibiran apoyo econémico de los gobiernos estatales y del
gobierno federal para operar recursos financieros, por ello se hace necesario
que el directivo de este nivel educativo se le debe apoyar en la operacién y
distribucion de dichos recursos.

Es importante sefalar que estas dimensiones no se presentan desarticuladas
en la practica cotidiana, por lo que las acciones o decisiones que se llevan a
efecto en alguna de ellas tienen su impacto especifico en las otras; la
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desagregacion que aqui se hace es por razones didacticas y de
sistematizacion.

Dimension organizacional. Los profesores y directivos, asi como los
estudiantes y los padres de familia, desarrollan su actividad educativa en el
marco de una organizacion, juntos con otros compaferos, bajo ciertas
normas y exigencias institucionales, y no en la falacia de una campana de
cristal como podria ser el salén de clases. Esta dimensién ofrece un marco
para la sistematizacién y analisis de las acciones referidas a aquellos
aspectos de estructura que en cada centro educativo dan cuenta de un estilo
de funcionamiento.

Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la estructura
formal (los organigramas, la distribucion de tareas y la division del trabajo, el
uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la estructura
informal (vinculos y estilos en que los actores de la instituciéon dan cuerpo y
sentido a la estructura formal, a través de los roles que asumen sus
integrantes).

En ésta dimensiéon es pertinente valorar el desarrollo de capacidades
individuales y colectivas y la facilitacién de las condiciones estructurales y
organizativas para que la escuela pueda decidir, de manera auténoma y
competente y sin perder de vista sus finalidades educativas, las
transformaciones que requiere la evolucion del contexto escolar.

Este proceso implica una experiencia de aprendizaje y experimentacion para
guienes participan en él. Provocando la modificacién consciente vy
autonomamente decidida, tanto de las practicas y de las estructuras
organizativas de la escuela como de las percepciones de los directivos,
docentes y alumnos sobre sus roles, compromisos y responsabilidades en la
compleja tarea de educar a las nuevas generaciones.

Lo fundamental recae en facilitar la consecucion de los propésitos educativos
a través del esfuerzo sistematico y sostenido dirigido a modificar las
condiciones en el aprendizaje y otras condiciones internas, organizativas y de
clima social. Por lo que es necesario hablar de perfeccionamiento,
innovacion, y mejora de los procesos educativos en las instituciones
escolares, tomando como referencia el grado de consecucion y practica de
los valores que consideramos educativos desde nuestra dimension ética y
profesional.

En este sentido la reflexion sobre la organizacion, sobre su flexibilidad, sobre
la dinamica del cambio organizativo debe estar situada en primer plano y no
relegada a un segundo.

Ademas, las organizaciones que educan requieren desarrollar caracteristicas
como la racionalidad y la colegialidad, pero fundamentalmente la flexibilidad,
la cual requiere de procesos de sensibilizacién a la necesidad de cambio,
unas estructuras capaces de cambiar con autonomia y agilidad y mas
personas con actitudes abiertas para impulsar y llevar a cabo adaptaciones y
concretar significativamente las intencionalidades educativas de las escuelas.
Los mejores disefios y proyectos curriculares, si no tienen en cuenta el
contexto organizativo donde se van a desarrollar y si no se plantean las
exigencias de cambio que han de llevarse a cabo en las organizaciones, no
tendran al mejoramiento y transformacion. (pag 2,3,4,5)

2.1.6 La gestidn escolar en nivel telesecundaria.

“El director de la institucion educativa es la maxima autoridad, educativa,
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pedagdgica y administrativa, debiendo lograr 6ptimas condiciones para el adecuado
desempeiio profesional de los docentes, a fin que los estudiantes obtengan las
competencias por grado y por edad” (Diario Oficial de la Federacion, 2010)

En la gestion escolar es fundamental la interaccion de las maestras y los
maestros con el personal directivo, los supervisores y los asesores técnico
pedagogicos. Estos, desde sus funciones de asesoria, acompafiamiento Yy
seguimiento, convocan a procesos de retroalimentacion en los que docentes, asi como
los directivos y personal de apoyo se ven identificados y se sienten motivados.

La gestidn escolar esta orientada a la excelencia, para la mejora continua de las
practicas pedagogicas. Esto implica el emprendimiento de procesos reflexivos que
conducen a acciones concretas en el aula. Se trata de ponderar qué tareas deben
mantenerse, porque se efectuan de manera 6ptima, y aquellas que, con base en
informacion referente a los resultados, deben modificarse.

De acuerdo con De la O Casillas (2017, p.1) realiza una conceptualizacion sobre

la gestion escolar y educativa, en la cual la define como:

[...] las decisiones de politica educativa en la escala mas amplia del sistema
de gobierno y la administracion de la educacion [...] que influyen en el
desarrollo de las instituciones educativas de una sociedad en particular. El
ambito de operacion de dichas decisiones puede ser el conjunto del sistema
educativo de un municipio, un partido o un departamento, una provincia, un
estado o una nacion.

La gestion en el centro educativo propicia inevitablemente la elaboracion de
diagndsticos, evaluaciones y analisis de la practica para identificar aspectos
especificos sobre los que se puedan generar propuestas de innovacion docente en la
educacién basica, utilizando diversos recursos, estrategias didacticas y tecnologias,

segun las necesidades o problematicas encontradas en la poblacion adolescente y en
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la propia practica docente. Cada estudiante hara el seguimiento y evaluacion de su

intervencidén utilizando instrumentos y recursos de manera pertinente.

Por otra parte, la gestion permite:

Conocer las formas de organizacion y funcionamiento de la escuela para
gue tu gestion sea pertinente al contexto.

Gestionar la mejora de las practicas docentes para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Promover un ambiente de trabajo que favorezca la ensefianza y el
aprendizaje.

Reflexionar sobre tu practica para identificar areas de mejora.
Incentivar el apoyo y retroalimentacién entre los docentes para que
focalicen sus esfuerzos y disefien estrategias de trabajo que atiendan
necesidades especificas.

Acompanar el trabajo pedagdgico de los docentes.

Disefiar actividades que favorezcan la valoracién de los aprendizajes de
las y los estudiantes.

Propiciar didlogos con colegas de otros planteles o escuelas de la zona
0 cercanas para intercambiar ideas y acciones que hayan puesto en

marcha con buenos resultados.

2.1.7 La importancia de la gestién escolar en la comunidad educativa.

El Asesor Técnico Pedagodgico tiene funciones que impactan al menos en dos

ambitos: en la intervencion con supervisores y otras autoridades educativas, en el de
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apoyo técnico-pedagogico a las escuelas, asi como de la gestion escolar (SEP, 2017).

La gestion implica la participacion de diversos individuos, docentes, director y
personal administrativo deben mantenerse en armonia y analizando las probleméaticas
de la institucién, con base a eso ponen en practica las estrategias aportadas y
reflexionadas en colaboracion.

A pesar de lo anterior, es comun observar en algunas escuelas, que el personal
tiene conocimiento de las necesidades escolares y de las actividades que se pueden
aplicar para satisfacer las mismas, sin embargo, muchas de esas ideas se quedan en
pausa, por tal motivo no logran completarse ya que no las ponen en practica.

Desde una perspectiva integral no solamente incluye el ambito pedagdgico sino
también la gestion escolar, ya que el desempefio docente permite guardar relacion en
la organizacion y relaciones con toda la comunidad educativa (Maureira, 2015).

Las nuevas formas de interaccion entre los distintos actores educativos: entre
docentes, de estos con los directivos, la participacion de la comunidad y de las madres
y los padres de familia, asi como del personal administrativo. Reconoce que la escuela
y su gestién es un campo de relacion y disputa de diversos intereses (educativos,
profesionales e incluso personales), lo cual permite transformar las acciones que
despliegan los actores educativos, al asumir nuestras diferencias.

La asesoria es un proceso de ayuda y apoyo, encaminado hacia el cambio o la
mejora, un modelo de transformacién, de democracia que sea coherente, responsable

y comprometido (Aubrey, 1990 citado por Pérez V., Baute, M. & Maldonado, M. (2017)
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2.1.8 La relacion entre la asesoria técnica pedagdgica y la gestion escolar.

La Ley del Servicio Profesional Docente (2013) otorga a la figura del ATP
importancia estratégica en la mejora de la calidad educativa, puesto que durante el
afno 2015 se llevaron a cabo por primera ocasion los Concursos de Oposicion para la
Promocién a cargos con funciones de asesoria técnica pedagogica, quienes ostenten
en participar en esta funciéon deberan cumplir con el perfil, parametros e indicadores
(PPI) propuestos por la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente para
tal efecto.

De acuerdo con los Lineamientos generales del Sistema de Asesoria y
Acompafamien to a las Escuelas en la Educacion Basica (SISAAE, 2020), los
Asesores Técnicos Pedagogicos son los Docentes en servicio frente a grupo que
cumplen con los requisitos establecidos en dichos Lineamientos, tienen la
responsabilidad de brindar a otros Docentes y Técnicos Docentes asesoria y
constituirse en agentes de mejora de la calidad de la educacién, a partir de las
funciones de naturaleza técnico pedagogica que la Autoridad Educativa les asigna.

De acuerdo con el nuevo modelo educativo que plantea la Secretaria de
Educacién Publica, es esencial transformar las practicas pedagogicas tradicionales
para lograr la formacién de las personas para la sociedad del conocimiento. En el
nuevo modelo se indican lineamientos generales para llevar a cabo, pero se requieren
enfoques pedagogicos concretos que brinden los conceptos, procesos y herramientas
concretas para lograr este propdsito en los centros educativo. (Tobon, 2018, pag 32)

El docente es actor fundamental para el logro de aprendizajes de nifias, niios y

adolescentes, por lo que basa su labor en la realidad de su salon de clase; reconoce
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su incidencia en el ambito local y comunitario, y esta al tanto de los principales temas
y debates que conciernen a su practica.

José Miguel Nieto (2001) define el "asesoramiento” en educacién como un
proceso de ayuda basado en la interaccion profesional y orientado a la resolucion de
problemas de una organizacion educativa. En él participan profesionales de igual
estatus, con el propdésito de resolver problemas de la practica profesional, de tal modo
gue uno de los participantes, quien tiene el problema, demanda ayuda para resolverlo,
mientras que otro esta en condiciones de responder a esta solicitud mediante la oferta
de recursos para contribuir a la solucién de la dificultad en cuestion.

Este autor identifica tres "modelos generales de asesoramiento™:

A) el "modelo de intervencidon” como aquel que se centra en la parte asesora,
gue define, desde su marco conceptual, la realidad de la parte asesorada,
como un médico que diagnostica una enfermedad y receta un remedio;

B) el "modelo de facilitaciéon", como el que se centra en la iniciativa y el saber
de la parte asesorada, de tal modo que el asesor busca la manera de apoyar
al profesor para que sea éste quien diagnostique por si mismo sus
problemas y encuentre las soluciones; y

C) el "modelo de colaboracion”, como el que establece una relacion de
interdependencia de colegas entre el asesor y el asesorado, de manera que
las decisiones se construyen mediante el consenso, en condiciones de
igualdad de estatus, responsabilidad compartida e influencia paritaria.

De acuerdo Marco General de asesoria técnica pedagogica temporal por

reconocimiento Educacién Basica (2020)



al inicio del ano lectivo el equipo de la supervisién junto con el Consejo
Técnico de Zona (CTZ), realizan un plan de trabajo, con base en las necesi-
dades educativas detectadas en la zona en el ciclo escolar anterior, en el cual
definen las escuelas a las que la supervisién dara un acompafiamiento
cercano a los Docentes,Técnicos Docentes o colectivos docentes que
recibiran asesoria técnica pedagogica en relacién con su practica profesional
(ya sea por grado, asignatura, espacio curricular, necesidad educativa,
poblacién infantil o adolescente atendida, modalidad, tipo de servicio u
organizaciéon escolar) y los directivos escolares a quienes se les brindara
asesoria técnica. Desde la supervision, se valoran las necesidades a atender
y establecen prioridades, a fin de que la acciones a realizar impacten de
manera signi- ficativa y visible en los aprendizajes de los alumnos; por tanto,
mas que pretender responder a todas las necesidades detectadas, los
participantes determinan cuales son las mas importantes y por qué. De este
modo, la labor del Asesor Técnico Pedagdgico temporal por reconocimiento
es parte de un esfuerzo colectivo dirigido a la mejora de la zona escolar, en
el cual se consideran las politicas enfocadas a la educacién basica (pag. 8)

35

En este contexto, el papel del Asesor Técnico Pedagogico (ATP) es primordial

como agente de cambio, ya que de acuerdo a la Ley General del Servicio Profesional

Docente (2013) “tiene la responsabilidad de brindar a otros docentes la asesoria

sefalada y constituirse en un agente de mejora de la calidad de la educacion para las

escuelas publicas de educacion basica”

El asesoramiento se plantea como un proceso de colaboracién entre colegas

gue trabajan en torno a la reflexion critica en el disefio de planes de accion que incluye

a todos los participantes con vistas a que todos los miembros analicen y adquieran

una mejor

2.2 Marco

comprension de sus problemas, sus dilemas y necesidades.

referencial.

2.2.1 Marco internacional

En el trabajo titulado “Acompafamiento pedagodgico: estrategia para la practica

reflexiva en los docentes de tercer grado de basica primaria” (Cantillo y Calabria,

2018). Se realiz6 en la Institucion Educativa Euclides Lizarazo, ubicada en el Municipio

El Retén,

Departamento del Magdalena, con el objetivo de comprender el
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acompanamiento pedagdgico como estrategia para transformar la practica docente a
una practica reflexiva en los docentes de tercer grado, combinando la investigacion
educativa, la practica y la reflexién docente, a propdésito de mejorar el aprendizaje de
los estudiantes de tercer. Es una investigacion de corte cualitativo que sigue el método
de la investigacién accion. La investigacion se desarroll6 en cuatro fases:
sensibilizacidn, construccion colectiva, aplicacion de la estrategia de accion vy
clarificacion. EI acompafiamiento pedagdgico permitid iniciar a los docentes en la
practica reflexiva, mediante el desarrollo de la competencia reflexiva.

En el trabajo de investigacion titulado “Acompafamiento Pedagdgico y su
incidencia en el Desempefio Docente en el Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y
Rubio” departamento de Managua Distrito 1ll, Turno Vespertino, En El Il Semestre Del
ARo 2014 (Ortiz y Sosa, 2014). La importancia del estudio radica, en que el director
como acompanante pedagogico en su labor, diaria, debe suscitar también a la
actualizacion de conocimientos sobre el nuevo curriculo y asi poder actuar
correctamente en cada campo que se desea acompafiar (ambiente escolar,
administrativo, técnico y docente), para brindar un asesoramiento oportuno al docente
sobre las técnicas y los métodos.

El enfoque es cuantitativo con implicaciones cualitativas, es de caracter
Correlacional, Retrospectivo y Prospectivo, porque se presento una propuesta de plan
de capacitacion. Se seleccion6 para el estudio a la directora, docentes y una muestra
de 45 estudiantes. Los instrumentos aplicados fueron: Entrevista, encuesta y revision
documental.

En los resultados de la investigacion, se obtuvo que la directora realiza

acompanamientos, pero delega esta funcion la mayoria de las veces en el inspector,
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por otro lado no es sistematica, carece de un cronograma de acompafamiento y no
cumple con la frecuencia que orienta el MINED, no hay instrumentos de
acompanamiento y no se realiza coordinacion con los docentes, sin embargo se
presentan fortalezas en los docentes en la planificacion pero hay debilidades en el
desarrollo de las asignatura principalmente en matematicas, historia y fisica, pero la
percepcion del desempefio docente se valora de muy bueno y bueno. Ante las
dificultades se brindan recomendacion a la directora y docentes y mediante la
formacion continua de capacitacion en el aspecto de orientacion.

En el articulo cientifico titulado “Un acercamiento a las investigaciones sobre
asesoria y mejora de las practicas docentes en Iberoamérica” (Reséndiz, 2021) tiene
como objetivo analizar, desde una perspectiva comparada, la manera en que se
investiga la asesoria en diferentes paises de Iberoamérica de habla espafiola (2015-
2020). Inicialmente, se expone la relacion entre asesoria, cambio educativo y mejora
escolar, a fin de comprender las investigaciones examinadas.

Posteriormente, se abordan tales investigaciones. En éstas se identificd que la
mayoria se basan en un paradigma cualitativo y que sus principales objetos de estudio
son los procesos y la forma en que se lleva a cabo la asesoria, la sostenibilidad de
ésta en el tiempo, y la figura del asesor (competencias, formacion, etcétera).

Luego se exponen caracteristicas de las asesorias investigadas como sus
enfoques y formas de organizacion. Finalmente, se concluye que la asesoria, a pesar
de las diferencias entre contextos y paises, tiene como nucleo pedagogico el

acompafnamiento.
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2.2.2 Marco nacional

En la investigacion “La asesoria técnico pedagogica en educacién basica.
Diagnaostico, pronostico y alternativas.” Lépez (2009). En esta obra se presentan
resultados de un diagnostico amplio sobre la asesoria y los ATPs de diferentes niveles
y modalidades educativas en el estado de San Luis Potosi. En el primer capitulo sobre
la situacion de los Asesores Técnico Pedagdgicos (ATP) y su repercusion en la calidad
educativa de la educacion basica, elaborado por Reyes y Lopez (2009, pp. 21-42), se
encontré que quienes desempefian la funcion de ATPs son en su mayoria del género
femenino, en los niveles de preescolar, primaria y secundaria; en cuanto a las edades,
se encuentran en un rango que va de los 22 a los 60 afos de edad. De las entrevistas
realizadas se infiere que el ATP se ha constituido como una figura que ha respondido
a las demandas del sistema educativo en los diferentes niveles.

En otro estudio, “Caracteristicas del personal de apoyo técnico pedagdgico de
escuelas primarias de Morelos y el tiempo dedicado a sus funciones”, Izquierdo y
Quifones (2009) se propusieron documentar las condiciones laborales de quienes
proporcionan asesoria técnico-pedagdgica a los docentes en el estado de Morelos.
Utilizaron una encuesta en la que participaron 121 de un total de 194 ATP de primaria,
distribuidos en 9 jefaturas de sector, en cada una de las cuales hay entre 6 y 18 ATP.

Encontraron que 27.5% de los encuestados no asesoran directamente a
docentes, y un porcentaje similar no realiza visitas a las escuelas. Quienes lo hacen
cubren un promedio de 5.84 horas semanales, un tiempo bastante reducido de la
jornada que contrasta de manera considerable con las horas que se destinan a otras

actividades.
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En el trabajo de investigacion “El acompafnamiento del asesor técnico
pedagdgico y su implicaciéon en la escuela secundaria técnica” (Calderén y Barraza,
2015) que se centra en indagar el papel que estan jugando los responsables de dar
seguimiento a los cambios educativos que se proponen desde el centro para la
educacién secundaria, la focalizacion de estas figuras en la educacién secundaria
técnica nos brinda la oportunidad de explorar una area educativa poco abordada, los
estudio que se han realizado del Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) dentro de la
educacién secundaria son practicamente nulos, a pesar de la presencia de esta figura
desde los inicios de la educacién secundaria en nuestro pais, si bien con diferentes
nombres dentro de su evolucion historica, siempre con la misma funcion de acompafar
a los docentes en la implementacion adecuada de las reformas educativas de nuestro
pais.

El objetivo fue destacar la importancia de esos agentes educativos dentro de la
implementacion de los programas de estudio, haciendo un acercamiento tedrico entre
lo que deberian de hacer y lo que en la practica realmente se hace, destacando la falta
de politicas educativas para impulsar un liderazgo real dentro de los centros escolares

de estas figuras de apoyo educativo en secundaria.

2.2.3 Marco local

En el trabajo de investigacion “Elaboracion de un programa de asesorias como
un recurso académico en busca del camino a la innovacién educativa” (Zarza Garcia,
Lara Severino, lznaga Ravelo, Maas Gongora, 2022), mencionan que dentro de las
instituciones académicas un problema generalizado es la desercion y rezago escolar,

en la Dependencia de Educacion Superior de Ciencias de la Salud de la Universidad
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Autonoma del Carmen esta es una de las problematicas que mas se aprecia, la
reprobacion escolar es mayor dentro del primer afo siendo la causa principal el bajo
rendimiento académico de los alumnos. Por lo tanto, este proyecto de investigacion
tuvo el propdsito de construir un sistema de acciones pedagogicas que contribuyan a
resolver la situacién antes planteada y como parte de estas fueron, elaborar y aplicar
un programa de asesorias que resulte eficaz y pertinente, apoyado con una guia para
el asesor que se ajuste a las exigencias y necesidades de la poblacién y del contexto
en la que se aplica. También se analiz6 la base de datos en cuanto a los indices de
reprobacion por materias, asi como el impacto del programa en la disminucion del
indice de reprobacion.

En el trabajo “Estrategias didacticas para la ensefanza en entornos virtuales”
(Hernandez, 2017). El propdsito de la presente investigacién tecnoldgica fue fortalecer
los esfuerzos en materia de educacion de la poblacion del Estado de Campeche a
través de una propuesta para el desarrollo de un curso de capacitacion del personal
de la Comisiéon Estatal de Poblacion (COESPO) en el diseino, planificaciéon y uso de
estrategias didacticas para la ensefianza en entornos virtuales. Este proyecto se
clasifica dentro de la modalidad de proyecto Factible, ya que se aspir6 a la elaboracion
de un modelo operativo viable para dar respuesta a las necesidades de un grupo
social, en este caso al personal de COESPO con intenciones de formarse como tutores
virtuales.

El proyecto se realizé en tres fases, a saber:

a) la fase diagndstica, apoyada en una investigacion documental sobre la
existencia de planes de capacitacion de tutores virtuales y en una investigacion de

campo para la deteccion de necesidades;
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b) la fase de elaboracién de la propuesta, que consistio en el disefio de un curso
para ser facilitado a distancia mediante el sistema de gestion de aprendizaje
denominado Moodle y sustentado instruccionalmente sobre los lineamientos teorico —
practicos propuestos por Garcia Aretio (2001), los cuales fueron complementados con
los aportes de otros autores del area, vy,

c) la fase de evaluacion de la factibilidad, que se centro en la evaluacion de los
materiales mediante el juicio de expertos y el desarrollo de una prueba piloto para la
determinacién de la calidad del curso y la viabilidad de implementacion a una mayor
escala.

2.3 Marco contextual

La zona escolar 009 de Telesecundarias comprende principalmente el municipio
de Escéarcega en donde cuenta con diez escuelas, en el municipio de Calakmul tiene
tres adscritas, y en el de Candelaria con una solo escuela, teniendo una distancia de
poco mas de 100 km de la supervision a la mas lejana y de apenas ocho km a la mas
cercana, siendo escuelas ubicadas en zona netamente rural, la mayoria bastante
pequefias en poblacion, sin embargo, algunas de las escuelas atienden a varias
comunidades que carecen del servicio de secundaria formal, y optan por trasladarse a
éstas.

De la totalidad de las escuelas adscritas a la zona, cinco de ellas cuentan con
director efectivo o con clave asignada por ser escuelas que superan los 60 alumnos
de matricula, siendo las méas grande en este aspecto con 140 alumnos, y las nueve
restantes tienen directores comisionados, es decir, son maestro de grupo con la

comision de encargo de la direccion escolar.
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El personal adscrito a la zona escolar en total es de 46 docentes, cinco
directores efectivos o con clave asignada, cuatro personales administrativos ubicados
en las escuelas, un Supervisor Escolar y Un asesor Técnico Pedagogico.

De las escuelas de la zona escolar cinco son de organizaciéon completa con
director efectivo de las cuales dos estan constituidas por tres docentes en su plantilla
y las otras tres cuentan con seis docentes en su plantilla escolar; de las escuelas con
director comisionado (con grupo escolar asignado) cinco estdn compuestas por dos
maestros o bidocentes, y las cuatro restantes son de tres docentes.

La supervision Escolar se encuentra ubicada en la cabecera municipal de
Escarcega, del Estado de Campeche de la cual las catorce escuelas se encuentran a
las siguientes distancias de ésta:

e Telesecundaria 39, Matamoros, Escarcega a 10 km

e Telesecundaria 18, La libertad, Escércega a 25 km

e Telesecundaria 136, Nuevo Campeche, Escarcega a 32 km
e Telesecundaria 158, San Juan, Candelaria a 39 km

e Telesecundaria 101, El Lechugal, Escarcega a 35 km

e Telesecundaria 17, Justicia Social, Escarcega a 41 km

e Telesecundaria 96, José Lopez Portillo 11, Escarcega a 58 km
e Telesecundaria 76, Benito Juéarez lll, Escarcega a 61 km

e Telesecundaria 55, Laguna Grande, Escarcega a 70 km

e Telesecundaria 137, Nuevo Zinaparo, Escarcega a 63 km

e Telesecundaria 52, Chan Laguna, Escarcega a 80 km

e Telesecundaria 144, Xbonil, Calakmul a 57 km
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e Telesecundaria 11, Constitucion, Calakmul a 70 km
e Telesecundaria 53, Nuevo Conhuas, Calakmul a 96 km
Son comunidades rurales dedicadas predominantemente a la agricultura,
ganaderia, y en menor escala al turismo como es el caso de la comunidad de Nuevo
Conhuéas, Calakmul, y las comunidades de Matamoros y La Libertad en similar

proporcion al de servicios por su cercania con la cabecera municipal de Escarcega.
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CAPITULO lIl. Metodologia.

3.1 Enfoque de la investigacion

En el caso del enfoque cualitativo, la investigadora o el investigador reconoce
su vinculo con la realidad estudiada. Ademas, su capacidad de acercarse a esa
realidad y a los sujetos es clave para poder comprender sus perspectivas, los
significados que le atribuyen y sus vivencias.

El analisis cualitativo esta basado en el pensamiento de autores como Max
Weber. Es inductivo, lo que implica que “utiliza la recoleccion de datos para finar las
preguntas de investigacibn o revelar nuevas interrogantes en el proceso de
interpretacion” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, pag. 7). A diferencia de la
investigacion cuantitativa, que se basa en una hipétesis, la cualitativa suele partir de
una pregunta de investigacion, que debera formularse en concordancia con la
metodologia que se pretende utilizar. Este enfoque busca explorar la complejidad de
factores que rodean a un fendbmeno y la variedad de perspectivas y significados que
tiene para los implicados (Creswell, 2003, pag 129). La investigacion cualitativa
considera que la realidad se modifica constantemente, y que el investigador, al
interpretar la realidad, obtendra resultados subjetivos. (Bryman, 2004, pag. 20). A
diferencia de la investigacion cualitativa, que basa sus resultados en datos numéricos,
la investigacion cualitativa se realiza a través de diferentes tipos de datos, tales como
entrevistas, observaciéon, documentos, imagenes, audios, entre otros.

Los objetivos de una investigacion cualitativa se enfocan en los significados, las
experiencias y las situaciones que atraviesan los sujetos; por este motivo, la

informacion recogida no suele ser cuantitativa. Sin embargo, si se pueden usar datos
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numeéricos que permitan distinguir diversidades (Jansen, 2012), categorizar o0

aproximarse a la informacion para luego profundizar en esta (Nifio, 2011).

3.2 Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion descriptiva puede desarrollarse con un enfoque cuantitativo o
cualitativo; no obstante, en este texto, nos vamos a enfocar en el enfoque cualitativo.
Desde esta perspectiva, nos centramos en describir con detalle una realidad educativa
acotada, una situacion determinada, o la actuacion, el sentir o las percepciones de un
grupo de personas en un contexto puntual. Segun Guevara et al., “El objetivo de la
investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas” (2020, pag 171).

Segun la naturaleza del estudio se considero el tipo descriptivo porque no se
tendra contacto con las variables a las que puedan estar expuestos los participantes
de este trabajo, mas especificamente se pretende usar un disefio descriptivo que
permita recolectar las caracteristicas, variables y experiencias del grupo, mediante
una entrevista en el que se determine la relacion de la asesoria técnica pedagoégica
en su funcién administrativa para la gestion escolar en escuelas telesecundarias. La
informacion suministrada por la investigacién descriptiva debe ser veridica, precisa y
sistematica. Se debe evitar hacer inferencias en torno al fenémeno. Lo fundamental
son las caracteristicas observables y verificables.

El disefio descriptivo busca recoger mediante la exploracion de los datos, que
aporten los integrantes del grupo estudiado analizar sus experiencias respecto a la

asesoria técnica pedagodgica y la gestion escolar de los directivos que asumen en el
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quehacer de su funcién. También porque se acopla a la generalizacién de algunos
resultados de la situacion de la Zona Escolar 009 de escuelas telesecundarias.

3.3. Poblacion

Dado que la poblacién es pequefia no se usé una muestra, todos los integrantes
de la poblacion participaran en el estudio, esto es 14 directores, nueve comisionados
y cinco con clave efectiva.

Segun Cuesta (2009) el muestreo no probabilistico es una técnica de muestreo
donde las muestras se recogen en un proceso que no brinda a todos los individuos de
la poblacion iguales oportunidades de ser seleccionados.

En este sentido, el muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo no
probabilistico y no aleatorio utilizada para crear muestras de acuerdo a la facilidad de
acceso, la disponibilidad de las personas de formar parte de la muestra, en un intervalo
de tiempo dado o cualquier otra especificacion practica de un elemento particular.

3.4 Instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 La entrevista

La técnica de recoleccion de datos fue la entrevista, ya que como menciona
Abrero (2015) “tiene directa relacion con el problema, los objetivos y el paradigma que
sustenta toda la investigacion” (p. 147). La técnica de recoleccién de datos para este
trabajo de investigacion consistio en una entrevista. La entrevista resulta de gran
utilidad en la investigacion porque permite recabar datos y se define como una
conversacion que propone un fin determinado distinto al simple hecho de conversar.

La entrevista a directores, planteado en primera persona, compuesto por 15

items, los primeros dos buscan informacion sobre la autopercepcion de su trabajo en
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relacion a la gestion escolar que implementan, los reactivos del tres al 15, exploran
distintos aspectos que han recibido por parte de los ATPs de la zona escolar
atendiendo su participacion para fortalecer la gestion escolar en las escuelas
telesecundarias. Los 15 items en cuestion van de acuerdo a la investigacion realizada
en el marco tedrico. Las preguntas tienen la caracteristica atender las funciones de los
ATPs en relacion a la gestion escolar dentro del acompafamiento a los directivos.

Se argumenta que la entrevista es mas eficaz que el cuestionario porque
obtiene informacién mas completa y profunda, ademas presenta la posibilidad de
aclarar dudas durante el proceso, asegurando respuestas mas utiles.

La entrevista es muy ventajosa principalmente en los estudios descriptivos y en
las fases de exploracion, asi como para disefiar instrumentos de recoleccion de datos
(la entrevista en la investigacion cualitativa, independientemente del modelo que se
decida emplear, se caracteriza por los siguientes elementos:

e Tiene como propdsito obtener informacion en relacién con un tema
determinado;

e Se busca que la informacion recabada sea lo mas precisa posible;

e Se pretende conseguir los significados que los informantes atribuyen a
los temas en cuestion;

e El entrevistador debe mantener una actitud activa durante el desarrollo
de la entrevista, en la que la interpretacion sea continua con la finalidad
de obtener una compresion profunda del discurso del entrevistado.

Para poder redactar las preguntas se contd con el apoyo de un experto en la

tematica porque de estd manera se atendieron con mayor precision los datos que se
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requerian recolectar. También se tuvo el apoyo de la literatura que se incluy6 en el
marco tedérico asi como se tomaron como referencias los estudios realizados desde
los marcos internacionales, nacionales y locales para poder precisar las preguntas.

Las preguntas pasaron por un proceso de pilotaje con otros colegas, con el

objetivo de ir resolviendo las dudas que se fueran produciendo durante su lectura.

3.5 Procedimientos

La investigacidon ha permitido conocer los fundamentos escritos sobre el
desemperio de los ATPs en relacion a la gestion escolar, ademas de la practica de sus
habilidades en cada una de las funciones que corresponden,

El trabajo se dividi6é en cuatro fases:

a) Se concreto el problema de investigacion y con base a ello se integro el
marco tedrico, asi como la implementacién de la metodologia acorde al
trabajo integrado.

b) Se disefiaron los instrumentos de recoleccion de datos con base al marco
tedrico y se validaron mediante expertos. Luego se organizaron las
respuestas en la matriz de Excel;

c) Se realizaron las gréficas y se opt6 por el analisis de resultados.

d) Se establecieron las caracteristicas de la gestion escolar de los ATPs en la
zona escolar 009 de Telesecundarias.

Se aplicé el instrumento disefiado, entrevista que se integré por 15 preguntas

de opcién multiple en la que se toman en cuenta indicadores como “nunca, algunas
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veces, casi siempre y siempre” para que los directores den a conocer con qué
frecuencia los ATPs realizan las funciones propias de gestion escolar.

La construccion del instrumento se llevo a cabo bajo la supervision de un
experto en la materia, lo cual, en un primer momento se realizo el pilotaje de las
preguntas con la finalidad de conocer las dudas que pueden surgir con base al
planteamiento de las mismas o bien, de qué manera se pueden pueden mejorar para
obtener la informacioén referente al objetivo del trabajo. El pilotaje se realiz6 con otra
zona escolar. Al concluir el pilotaje, se consideraron las observaciones y sugerencias
para mejorar el instrumento, a continuacién, se volvié a considerar la opinién de los
expertos para validarlo.

La aplicacion se realiz6 en las difrentes escuelas que integran la zona escolar
009 de Telesecundarias del municipio de Candelaria, Campeche. Se le solicitd permiso
al supervisor escolar y se acudieron a las diferentes comunidades para poder aplicar
a los directores y también para tomar acuerdos teniendo en cuenta siempre las
necesidades de cada una de las escuelas para bienestar de la comunidad escolar. Se
dieron a conocer el objetivo del proyecto de investigacién. Se establecié una agenda
para las visitas y aplicacion de la entrevista. Se aplicé de manera fisica en atencion
del regreso a clases presenciales, luego se elaboraron las graficas que permitieron el

analisis de resultados e interpretacion de los datos.
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CAPITULO IV. Analisis e intepretacion de los datos, Discusion, Conclusiones y
recomendaciones.

1. ¢Ud considera el disefio PEMC como una herramienta pedagogica

prioritaria dentro de sus funciones?

Siempre es prioridad en la organizacion Total

de la escuela y para la gestion escolar.

14 14

Cuadro 1. La importancia del PEMC.

La importancia del PEMC

Figura 1. La importancia del PEMC

Se observa que el 100 % de los directores mencionan que el PEMC es
importante para sus funciones tanto pedagogicas como administrativas pues en él
exponen sus metas y objetivos, asi como las acciones a implementar para la mejora
de los aprendizajes en los estudiantes, pero también para la mejora en las practicas

de los maestros frente a grupo. Exponen que el apoyo del ATP de la zona escolar
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contribuy6 a una mejor planeacion del PEMC ya que les facilita la comprension de
varios conceptos que se incluyen.
2. Dentro de sus funciones, ¢considera importante las metas y objetivos del

¢, PEMC, son acordes a la realidad escolar?

Siempre son En ocasiones si son Podemos estar Total
importantes para importantes si se organizando las metas y
el trabajo en la concretan y se dan objetivos, en muchas
escuelay parala continuidad. ocasiones no se considera
gestion escolar. su continuidad.
10 3 1 14

Cuadro 2. Las metas y objetivos del PEMC.

Las metas y objetivos del PEMC

N

Figura 2. Las metas y objetivos del PEMC.

Se observa que el 71.4%, equivalente a los 10 sujetos participantes,
mencionaron que sus metas y objetivos se disefiaron acordes al analisis de los
resultados finales del ciclo escolar anterior, por o que siempre son importantes para
el trabajo en la escuela y para la gestion escolar. El 21.4 %, tres sujetos, expresé
gue las metas y los objetivos consideran la realidad escolar, ya que es cambiante y

por lo tanto, muchas veces que ajustarse a las nuevas realidades que van
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enfrentando en la comunidad escolar, sin embargo, procuran siempre acudir con el

ATP para la atencion que se requiere y que, contribuye de manera importante, a la

adecuacion y adaptacion de las metas y objetivos, pero que en ocasiones si son

importantes si se concretan y se dan continuidad. El resto, un sujeto, equivalente a

7.2% consideré que es algunas veces considera la realidad escolar, mas bien,

considera los resultados de mejora continua a largo plazo, es decir, procura atender

tanto la lectura, la escritura, y el pensamiento mateméatico pero que se puede seguir

organizando las metas y objetivos, pero falta continuidad.

3. El PEMC ¢tiene impacto en el mejoramiento de los aprendizajes de los

estudiantes y de las practicas de los maestros, contribuyé el ATP?

Siempre tiene impacto | No siempre lo que se | Depende, a veces si, Total
en la organizacion de | anota en el PEMC es | a veces no, depende
la escuela, en los la prioridad, a veces | de la organizacion de
aprendizajes y en la es cuestion la escuela.
gestion escolar. administrativa
10 2 2 14

Cuadro 3. EI PEMC, el mejoramiento de los aprendizajes, las practicas y el ATP

El PEMC, el mejoramiento de los aprendizajes, las
practicas y el ATP

\'

Figura 3. EI PEMC, el mejoramiento de los aprendizajes, las practicas y el ATP
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En la figura se observa que el 71.4% de los directivos de la zona escolar 009
tienen considerado al PEMC como un elemento indispensable para la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes y la mejora continua de las précticas de los
maestros, ademas de que siempre tiene impacto en la organizacion de la escuela,
en los aprendizajes y en la gestion escolar. El 14.3% equivalente a dos sujetos,
mencionan que casi siempre es asi ya muchas veces el PEMC se modifica en el
transcurso del ciclo escolar y tienen que adecuarse y adaptarse a lo que esta
sucediendo en la comunidad escolar, sin embargo, no siempre lo que se anota en
el PEMC es la prioridad, a veces es cuestion administrativa El otro 14.3%, también
dos sujetos, mencionaron que suele suceder algunas veces, pues muchas veces
solo se contempla como parta administrativa pues ya cada quien, conoce lo que
tiene que hacer y por eso, no es tema de prioridad por lo que depende, a veces si,
a veces no, depende de la organizacién de la escuela.

4. ¢Ud recibe orientacion por parte de la supervision y del ATP para disefar su

PEMC de acuerdo a la normatividad vigente?

Siempre recibimos A veces basta con Algunas veces si Total
orientaciones por la la experiencia, procuro solicitar la
supervision y ATP disefiar el PEMC orientacion y si lo
recibo.
11 1 2 14

Cuadro 4. Orientacién por parte de la supervision y del ATP.



54

Orientacion por parte de la supervision y
del ATP.

\

Figura 5. Orientacion por parte de la supervision y del ATP.

Los directivos de las escuelas telesecundarias informaron que reciben
constante asesoria por parte de los ATPs y el supervisor escolar, por lo que 78.5%
igual a 11, mencionaron que siempre que han solicitado orientaciones sobre el
PEMC lo han recibido por parte del ATP, en este sentido, disefiana su PEMC de
acuerdo a la normatividad vigente, es decir, siempre recibimos orientaciones por la
supervisiény ATP El 7.2% igual a un directivo, afirma que a veces basta con la
experiencia, disefiar el PEMC pero cuando solicita orientacién casi siempre la recibe
por parte del ATP de la zona escolar. Por ultimo, el 14.3% equivalente a dos
directivos, mencionaron gque algunas veces han recibido aorienctacion o apoyo para
el disefio de su PEMC, por lo que, mayormente recurren cuando requieren con el

ATP de la zona escolar.
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5. El trabajo del ATP de la zona escolar, ¢favorece el mejoramiento de las

practicas pedagogicas y con base a ello, la gestidon escolar?

Siempre lo El trabajo A veces se favorece Nunca se Total
favorece asi cercanoy y otras no, depende favorece el
como también | constante si lo | mucho de la voluntad trabajo,
la gestion favorece. de hacerlo porque no
escolar. estan en el
contexto.
8 3 2 1 14

Cuadro 5. EI ATP y la gestion escolar.

El ATP y la gestidn escolar.

Figura 5. EI ATP y la gestion escolar.

Se observa que el 57.1% equivalente a ocho directivos, mencionaron que el

ATP fortalece la gestion escolar en la zona escolar ya que con sus orientaciones y

asesorias contribuye a mejorar el funcionamiento escolar, es decir, siempre lo

favorece asi como también la gestion escolar.El 21.4%, tres directivos, expresaron

que el trabajo del ATP fortalece la gestion escolar en la zona escolar y en cada una

de las escuelas telesecundarias, por lo tanto, el trabajo cercano y constante si lo

favorece.El 14.3% igual a dos directivos mencionaron que el trabajo del ATP
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fortalece la gestién escolar por parte de la supervisiébn escolar, sin embargo, a
veces se favorece y otras no, depende mucho de la voluntad de hacerlo. Por ultimo,
el 7.2% igual a un directivo, expres6 que nunca el trabajo del ATP podra fortalecer
la gestidn escolar dentro de la zona escolar porque su trabajo se limita a la
orientacién y apoyo pedagogico a los maestros ya que nunca se favorece el trabajo,
porqgue no estan en el contexto.

6. ¢Considera Ud que el ATP conoce el contexto de las escuelas telesecundaria

y asi fortalecer la gestidén escolar que se requiere?

Siempre, Ha venido Conoce el Por la distancia Total

porque tiene | pocas veces. contexto, mas | solamente ha venido

su ruta de no las una vez.
trabajo y ha relaciones
venido. existentes.
7 4 2 1 14

Cuadro 6. EI ATP y el contexto de las escuelas telesecundarias.

El ATP y el contexto de las escuelas telesecundarias.

ps
<

Figura 6. EI ATP y el contexto de las escuelas telesecundarias.

En la figura se observa que el 50%, igual a siete directivos, mencionaron que

el ATP conoce los diversos contextos de las escuelas telesecundarias por lo que, si
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puede fortalecer con su trabajo la gestion escolar de la zona escolar y de las
escuelas telesecundarias entonces, si lo conoce porque tiene su ruta de trabajo y
ido a la visita correspondiente. El 28.5%, equivalente a cuatro directivos, expresaron
que el ATP tiene conocimiento del contexto por lo que podria ser un factor
indispensable para que se fortalezca la gestion escolar en la zona 009, sin embargo,
ha venido pocas veces. Ahora bien, el 14.3%, tres directivos expresaron que
algunas veces el ATP podria conocer la diversidad de contextos ya que las visitas
no son constantes a las comunidades, es decir, conoce el contexto, mas no las
relaciones existentes. Por ultimo, el 7.2%, un directivo, expus6 que el ATP nunca
conocera los diversos contextos, ya que cuando hay visitas es poco el tiempo que
se le asigana a cada escuela telesecundaria ademas, por la distancia solamente ha
venido una vez.

7. ¢Considera Ud que el ATP puede identificar las necesidades prioritarias de

las escuelas telesecundarias?

Siempre, por Su Algunas veces Desde mi Total
su disposicion | preparacion las puede perspectiva, es
al trabajoy al | en el puesto, identificar dificil que logre
apoyo que nos apoya a porque no identificar las
nos brinda. identificarlas. | siempre esta en necesidades.
el contexto.
8 3 2 1 14

Cuadro 7. EI ATP y las prioridades de las escuelas telesecundarias.



58

El ATP y las prioridades de las escuelas telesecundarias.

Figura 7. EI ATP y las prioridades de las escuelas telesecundarias.

Los directivos, 57.1% igual a siete, expresaron que siempre el ATP puede
identificar las necesidades prioritarias dentro de las diversas escuelas
telesecundarias de la zona escolar, por ello, se va fortaleciendo la gestién escolar
dentro de ella., es decir, siempre, por su disposicion al trabajo y al apoyo que nos
brinda. El 21.4%, equivalente a tres directivos manifestaron que el ATP puede
identificar las necesidades prioridades en la escuela a pesar de que no vive en la
comunidad, y la forma de identificarlas es mediante las metas y objetivos del PEMC
y con la orientacién y apoyo que solicitan, por lo que su preparacion en el puesto,
apoya a identificarlas y considerarlas. El 14.3% igual a dos directivos han expresado
que algunas veces el ATP podria identificar las prioridades de la escuela
telesecundaria, sin embargo, cuando se le requiere, contribuye favorablemente en
el disefio de propuestas para atender situaciones particulares. Por atimo, el 7.2%,
un directivo, expresé que el ATP nunca identificara como ellos lo identifican las
necesidades prioritarias de las diversas escuelas telesecundarias, mencioné que no

es lo mismo, conocer por parte de los directivos, que sentirlo dentro de la escuela



59

telesecundaria, es decir, desde su perspectiva, es dificil que logre identificar las

necesidades.

8. ¢Considera Ud que la gestién escolar se fortalece con la orientacion y

asesoria del ATP de la zona escolar?

Siempre se Su trabajo es | Le falta experiencia No creo que Total
fortalece con | indispensable | para poder conjugarla suceda.
el apoyo del dentro de la con sus
ATP. zona escolar. conocimientos.
9 2 2 1 14

Cuadro 8. EI ATP y el fortalecimiento de la gestidén escolar.

Figura 8. EI ATP y el fortalecimiento de la gestidn escolar.

El ATP y el fortalecimiento de la gestion escolar.

A

Se puede observar que el 64.2% equivalente a nueve directores, mencionan

gue la orientacion y asesoria por parte del ATP fortalece la gestién escolar en la

zona escolar y con ello, contribuye también que en las escuelas telesecundarias

hayan mejores alternativas para fortalecerla con las diversas autoridades por lo

tanto, siempre se fortalece con el apoyo del ATP. El 14.3% igual a dos directivos,

expresaron que podria asegurar que la orientacion y asesoria por parte del ATP

pueda fortalecer la gestidn escolar en la zona y en las escuelas, de tal manera que
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su trabajo es indispensable dentro de la zona escolar. Asi también, 14.3% igual a
dos directivos han mencionado que algunas veces podria ser que el ATP pueda
fortalecer la gestion escolar mediante la orientacién y asesoria, sin embargo, le falta
experiencia para poder conjugarla con sus conocimientos. Por ultimo, el 7.2% igual
a un directivo expreso que para él, la orientacion y asesoria no es suficiente para
fortalecer la gestion escolar, pues se necesita estar al frente de la escuela para
poder praticarla, es decir, no cree que suceda.
9. ¢Considera Ud que el trabajo del ATP en la zona escolar fortalece las
funciones administrativas y las practicas pedagdgicas y por consiguiente la

gestion escolar?

Siempre las Las No siempre se | No creo que Total
fortalece y orientaciones, fortalcen las suceda.
mas cuando desde su funciones

se da el puesto, administrativas

dialogo. brindan una | y pedagdgicas.

nueva
perspectiva.
7 4 2 1 14

Cuadro 9. La percepcion de los directivos sobre el trabajo del ATP.

La percepcion de los directivos sobre el trabajo del ATP.

Figura 8. La percepcion de los directivos sobre el trabajo del ATP.
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ElI 50% de los directivos equivalente a ocho sujetos mencionaron que siempre
el trabajo del ATP fortalece los lazos administrativos y pedagdgicos entre los
integrantes de la zona escolar 009, tanto para el personal directivo como para el
personal docente y por ello, si contribuye favorablemente a la gestion escolar, de tal
manera que siempre las fortalece y mas cuando se da el didlogo. El 28.5% igual a
cuatro directivos, expresaron que puede ser percibido el trabajo del ATP como
favorable ya que muchas veces el trabajo se limita a cuestiones administrativas y
por lo tanto, casi siempre podria fortalecer la gestion escolar, por lo que las
orientaciones, desde su puesto, brindan una nueva perspectiva. El 14.3%, igual a
dos directivos expresaron que algunas veces se limita mucho el trabajo del ATP por
motivos de que es poco el tiempo que se le dedica a escuela telesecundaria, sin
embargo, no siempre se fortalcen las funciones administrativas y pedagogicas. Por
altimo, el 7.2% un directivo expresa que no es suficiente al trabajo del ATP para
mencionar o afirmar que contribuye a la gestion escolar de la zona y de las escuelas
telesecundarias, es decir, no cree que suceda.

10.¢Considera Ud que el desempefio del ATP en su funcion administrativa

contribuye para la gestion escolar en escuelas telesecundarias?

Siempre apoya con | Contribuye con La funcién No creo que Total
datos estadisticos | sus orientaciones | administrativa es la suceda.
asi como a mejorar la gue mayormente
orientaciones gestion escolar. se cumple.
administrativas
para la gestiéon
escolar.
7 4 2 1 14

Cuadro 10. El desempefio del ATP y su funcion administrativa
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El desempeno del ATP y su funcién administrativa

Figura 10. El desempefio del ATP y su funcién administrativa

Los directivos que expresaron que siempre el ATP, en su funcion
administrativa, contribuye favorablemente a la gestion escolar es igual al 50% de
los sujetos participantes, igual a siete directivos, por lo tanto, siempre apoya con
datos estadisticos asi como orientaciones administrativas para mejorar la gestion
escolar. Mientras que el 28.5% igual a cuatro directivos comentaron que, desde la
funcién administrativa, el ATP contribuye a la gestion escolar y que con su
orientacion y asesoria se disefian nuevas alternativas de gestion de tal manera que
contribuye con sus orientaciones a mejorar la gestion escolar. El 14.3% equivalente
a tres directivos expresaron gque algunas veces, desde la funcién administrativa, se
puede fortalecer la gestion escolar pues no es suficiente acudir a las comunidades
0 en las reuniones generales para conocer la importancia de la gestion dentro de
las comunidades, es decir, la funcion administrativa es la que mayormente se
cumple.El 7.2% igual a un directivo expresé que nunca el trabajo del ATP se debe
limitar solo a funciones administrativas, pues su trabajo debe versar en el apoyo

constante hacia los maestros y directivos, sin embargo, no cree que suceda.



11.¢Considera Ud que el desempefio del ATP en su funcion pedagogica

contribuye para la gestion escolar en escuelas telesecundarias?

Siempre funcidon | Las orientaciones | Algunas veces si | No creo. | Total
pedagdgica para mejorar el contribuye a la
contribuye para la | trabajo permite gestion escolar.
gestion escolar una mejor
organizacion.
7 4 2 1 14

Cuadro 11. El desempefio del ATP y su funcion pedagdgica.

El desempeno del ATP y su funcidn pedagogica.

Figura 11. El desempefio del ATP y su funcién pedagdgica.

EL 50% de los directivos, igual a siete, expresaron que siempre el ATP, en
su funcién pedagodgica, contribuye favorablemente a la gestion escolar ya que, asi
como imparte orientaciones y asesorias desde la funcién administrativa, también
suele hacerlo desde la pedagdgica, es decir, siempre la funcion pedagogica
contribuye para la gestién escolar El 28.5% igual a cuatro directivos comentaron
gue desde la funciébn pedagdgica, el ATP contribuye a la gestion escolar, sin
embargo, su trabajo se limita solo a cuestiones orientaciones por lo que consideran
gue es necesario también ofrecer sugerencias, también las orientaciones para

mejorar el trabajo permite una mejor organizacion. El 14.3% equivalente a tres
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directivos expresaron que algunas veces, desde la funcién pedagogica, se puede
fortalecer la gestion escolar pues el trabajo muchas veces solo se limita a ofrecer
orientaciones mas no propuestas que puedan ofrecer alternativas, es decir, algunas
veces si contribuye a la gestion escolar.El 7.2% igual a un directivo expres6 que
nunca el trabajo del ATP, por estar fuera del saldn de clases, puede conocer la
dinamica de las diversas escuelas telesecundarias, asi que no cree que suceda.
12.¢Considera Ud que debe mejorar la funcién del ATP dentro de la zona

escolar?

Siempre deben mejorar los trabajos, porque Total

de esta manera se fortalece la gestion
escolar y la figura del ATP.

14 14

Cuadro 12. EI ATP y el mejoramiento de sus funciones administrativas y

pedagdgicas.

El ATP y el mejoramiento de sus funciones
administrativas y pedagogicas.

Figura 12. ElI ATP y el mejoramiento de sus funciones administrativas y

pedagdgicas.
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El 100% de los directivos, equivalente a los 14 sujetos participantes,
expresaron que siempre es necesario que el ATP por las responsabilidades que
representa en la zona escolar debe estar en formacion continua, pero no solamente
en las cuestiones administrativas, sino también en las funciones pedagdgicas
porque de esta manera puede ofrecer mejores orientaciones y asesorias al personal
adscrito a la zona escolar 009. También expresaron que siempre el ATP debe
fortalecer la gestion escolar tanto en la zona como en las diversas escuelas
telesecundarias que la integran. De esta manera se estaria ejerciendo el verdadero
significado de la figura del ATP dentro de los procesos de organizacion de la
ensefianza y aprendizaje, por lo tanto, siempre deben mejorar los trabajos, porque
de esta manera se fortalece la gestion escolar y la figura del ATP.

13.¢Considera Ud que es importante la figura de ATP dentro de la zona escolar

para el fortalecimiento de la gestion escolar?

Siempre es importante una figura de apoyo Total
dentro de la zona escolar ya sea desde la
organizacioén, hasta la gestion escolar.

14 14

Cuadro 13. La importancia de la figura del ATP en la zona escolar.

La importancia de la figura del ATP en |la zona
escolar.
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Figura 13. La importancia de la figura del ATP en la zona escolar.

La figura del ATP dentro de la zona escolar es percibida como relevante y
significativa pues representa una oportunidad para establecer nuevas alternativas
para las funciones administrativas y pedagogicas, en este sentido, el 100 % de los
directivos, equivalente a 14 sujetos participantes, expresaron que la figura del ATP
debe ser considerada una oportunidad para encauzar la educacion a las vias de la
calidad y de la excelencia, de tal manera que, en la medida en que el ATP se
involucre con el personal docente y directivo, se generaran nuevas relaciones entre
las diversas autoridades educativas asi como también, con los estudiantes y padres,
madres de familia y tutores que son parte indispensable de la comunidad educativa.
Por ello, el ATP es una figura importante dentro de la organizacion de la zona
escolar y su mejoramiento continuo, ante ello, siempre es importante una figura de
apoyo dentro de la zona escolar ya sea desde la organizacion, hasta la gestion

escolar.

14. ¢ Considera Ud que el ATP puede ser la figura que logre fortalecer la gestion

escolar?
Siempre, por los Asi deberia de ser, | Se entenderia No. | Total
conocimientos que pero muchas gue si, pero a
puede compartirnos veces depende de | veces quedamos
como zona escolar. la actitud. solo cuando
requerimos una
orientacion.
8 3 2 1 14

Cuadro 14. EI ATP y el mejoramiento de la gestion escolar.
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El ATP y el mejoramiento de la gestién escolar.

L

Figura 14. EI ATP y el mejoramiento de la gestion escolar.

En la figura se observa que el 57.1% equivalente a ocho directivos,
expresaron que el ATP puede ser una alternativa dentro de la organizacion del
proceso de ensefianza y aprendizaje que fortalezca la gestion y asi mejorar las
funciones administrativas y pedagogicas dentro de la zona escolar. El 21.4% igual
a tres directivos, mencionaron que el ATP debe considerarse como una forma de
mejorar continuamente el trabajo administrativo y pedagogico y por consiguiente, la
gestion escolar, por lo que siempre, por los conocimientos que puede compartirnos
como zona escolar, es decir, asi deberia de ser, pero muchas veces depende de la
actitud. El 14.3% igual a dos directivos expresaron que algunas veces la figura del
ATP puede ser determinante en la construccién de nuevas formas de percibir la
gestion escolar, sin embargo, se entenderia que si, pero a veces nos quedamos
solo cuando requerimos una orientacion. Por ultimo, el 7.2%, un directivo, menciond
gue mientras el ATP siga limitando su trabajo a la supervisidén escolar, no contribuira
a mejorar las condiciones de la zona escolar, es decir, no lograra fortalecer la

gestion escolar.
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15. ¢ Considera Ud que el ATP si es funcional dentro de la zona escolar?

Siempre, porque a pesar de las limitaciones que Total
podriamos ver desde nuestros trabajos, es
importante tener siempre presente como parte
de nuestra organizacion.

14 14

Cuadro 15. EI ATP y su funcionalidad en la zona escolar.

El ATP y su funcionalidad en la zona escolar.

= Siempre = Casi siempre Algunas veces Nunca

Figura 15. EI ATP y su funcionalidad en la zona escolar.

Dentro de la zona escolar, consideran que la figura del ATP debe
resignifcarse desde la funcién admnistrativa como también la pedagdgica y que
tienen que establecer nuevas relaciones con el supervisor, personal directivo y
docentes para encauzar la educacion que se ofrece en la zona escolar a las vias de
la excelencia educativa asi como se menciona en la Nueva Escuela Mexicana, por
ello, el 100% de los directivos, 16 sujetos participantes, mencionaron que el ATP
siempre es funcional dentro de la zona escolar porque conoce diversas formas de
poder atender desde la pedagogia y administracion un acompafiamiento con
herramientas metodoldgicas a los docentes para la mejora continua de la educacion

y asi, desarrollar juntos proyectos escolares que fortalezcan la gestion escolar de
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manera individual y colectiva, es decir, que a pesar de las limitaciones que
podriamos ver desde nuestros trabajos, es importante tenerlo siempre presente
como parte de nuestra organizacion.

4.2 Discusion.

El trabajo de asesoria técnico pedagdgica empieza a partir del inicio del ciclo
escolar con el analisis de los resultados obtenidos durante el ciclo escolar anterior,
derivado de los resultados de las evaluaciones internas y externas, asi como de los
calificaciones y avances educativos en los alumnos, sumado los propios
expedientes y recomendaciones que la escuela construye a partir del propio
autoanalisis, como de la propia solicitud de requerimiento de asesoria técnico
pedagdgica de las catorce escuelas que conforman la zona de Telesecundaria.

Con el andlisis de toda esta informacion se construye el diagndstico de zona
escolar que permite conocer las necesidades de asesoria en sus distintos ambitos
de cada una de las escuelas telesecundarias, y con lo anterior se prioriza aquellas
con mayores necesidades de asesoria para ser atendidas durante el ciclo escolar,
y para lo cual se elabora el Plan de asesoria de zona, cuya construccion es un
trabajo colaborativo con la comunidad educativa atendida durante el ciclo escolar
correspondiente.

Con la elaboracion del plan de asesoria se da la atencién a estas escuelas
gue presentan mayores necesidades y areas de oportunidad durante todo el ciclo
escolar, sin embargo, las demas escuelas de la zona se les da asesoria y
seguimiento, respecto a las necesidades de dominio pedagdgico del dia a dia y de

la gestion escolar, fundamentalmente en la elaboracion, seguimiento y evaluacion
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de sus programas de mejora continua, durante el periodo regular de trabajo asi
como los espacios de reflexién del Consejo Técnico Escolar.

Todo lo anterior conlleva un trabajo de relaciones horizontales de
colaboracion, respeto, confianza con maestros y directivos de cada una de las
escuelas y donde versa gran parte del trabajo de asesoria, el poder establecer la
atmosfera de trabajo que permita lograr esa participacion y aceptacion de los
maestros y directivos en este trabajo, pues pese al tiempo con que se cuenta con el
servicio en la zona, aun representa cada ciclo un reto, por las resistencias para que
la asesoria sea parte del trabajo, ante cierta visibn o sensacion de invasion al
espacio que siente como propio el personal, el sentir la intromision en su labor o
escuela de parte del asesor.

Las actividades que se desarrollan con mayor frecuencia en la asesoria
técnica pedagogica son administrativas que marca la normatividad por encima del
acompafamiento pedagogico, por eso, este aspecto del trabajo de asesoria
representa un desafio cada inicio de ciclo escolar ante los cambios de centro de
trabajo del personal tanto docente como directivo en la zona escolar, sobre todo
cuando éstos provienen de zonas escolar que no cuentan con el personal o servicio
de asesoria, ademas cuando el personal es de muchos afos de labor, es mayor el
trabajo para lograr la participacion de los maestros.

Estos dos aspectos son sustanciales para poder desarrollar la asesoria a las
escuelas, y ésta ultima la mas importante para mejorar la gestiéon escolar en las
telesecundarias adscritas a la zona, porque de ello dependera el alcance en los

resultados a partir de la puesta en marcha del plan de asesoria en el ciclo escolar,
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maxime hoy, que estamos en un proceso de regreso a la nueva normalidad a las
aulas.

Por ello, hablar de un docente que desempenfia la funcion de asesorar, es
reconocer a un profesional de la educacién que ayuda, acompana y da seguimiento
en aspectos técnico-pedagdgico a docentes, asi como a directivos de manera
individualizada y colectiva, pensado en funcion de la mejora del logro educativo de
los estudiantes.

4.3 Conclusiones.

La asesoria técnico pedagoOgica es un servicio muy importante en las
escuelas de la zona escolar para fortalecer la gestion escolar en sus diferentes
dimensiones, pues a partir del diagnéstico que se realiza con los datos que emanan
de cada una de ellas, se conoce la realidad en la que se encuentran durante el ciclo
escolar, se identifican las necesidades de asesoria y acompafiamiento para
contribuir en la mejora los resultados educativos.

Esta priorizacién no solo de necesidades sino también de escuelas, permite
eficientar la atencion en términos de tiempo y alcance de la asesoria, y donde los
espacios que estan destinados en el propio calendario escolar oficial de la SEP para
el trabajo de Consejo Técnico Escolar en su fase intensiva de inicio y ordinaria
durante todo el ciclo, son parte fundamental, aunado a las visitas programadas en
el plan de asesoria y de acompafiamiento de la supervision escolar a las escuelas
de la zona.

Estos espacios de trabajo con las escuelas permiten asesorar en la

construccion del Programa escolar de mejora continua que es el documento rector
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de la gestion escolar de las escuelas, y es el de mayor alcance del trabajo de
Asesoria, cuya elaboracion se da en el primer momento del ciclo escolar en el
Consejo Técnico intensivo, y el acompafiamiento de éste en las fases ordinarias,
ademas del seguimiento con las visitas programadas a las escuelas.

Algo muy importante que facilita la Asesoria técnica a la escuela es
precisamente la organizacion del Consejos disefiada para tal fin y por las
caracteristicas de la zona escolar en relacién cantidad de escuelas y personal, que
permite la concentracion de todas y todos en dos sedes de trabajo lo que facilita el
acompafamiento y fomento de trabajo colaborativo de y entre escuelas para
fortalecimiento de la gestion escolar en la zona.

Esta organizacion para la realizacion del trabajo de asesoria a cada escuela,
permite dar acompafiamiento, seguimiento, evaluacion y redireccion de las metas y
objetivos planteados en la gestion escolar, el estar ahi, ser parte y a la vez, ofrecer
una mirada externa de lo qué y como estan realizando los procesos en ellas, lo que
permite incidir en los logros planteados, por tanto, la asesoria es un trabajo muy
importante en la zona escolar, en la atencién de las necesidades y retos que se van
generando en el trabajo durante el ciclo escolar.

Sin lugar a dudas, el Programa Escolar de mejora Continua es un documento
importante en la gestién escolar de las escuelas y un facilitador de acceso de la
Asesoria Técnico Pedagodgica para tal proposito, de fortalecer la importancia de
éste en la conduccion de la toma de decisiones en la comunidad escolar, y encauzar
su elaboracion, seguimiento y evaluacion hacia estos fines, mas alla de darle un
caracter de tipo administrativo que reduzca su contenido al cumplimiento sin mayor

sentido real que lleve a mejores resultados en las escuelas.
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La asesoria técnico pedagogica de las escuelas con el Programa Escolar de
Mejora Continua crean una relacion simbidtica muy importante para incidir en
gestion escolar de las escuelas de la zona, fundamentalmente porque el documento
permite a la asesoria acceder al consejo Técnico Escolar de cada una de ellas, y
donde sobra sefalar que es el seno de éste donde se toman las decisiones que
impactan la gestion en sus diferentes ambitos, lo que permite que las y los maestros
reconozcan la importancia de esta relacion con la mejora de los resultados
obtenidos, con un trabajo colaborativo. sin embargo, este se complementa con el
trabajo en lo individual con los maestros y directivos de las escuelas.

Basados en la situacion actual respecto al plan de estudios vigente, la
asesoria técnico pedagdgica es muy importante para el fortalecimiento de la gestién
escolar, el acercamiento con el trabado cotidiano de las tomas de decisiones mas
acertadas, con la formulacion, alcance y redireccion de las metas trazadas para
alcanzar mejores logros educativo mediante la mirada externa del servicio con el
acercamiento e integracion con el personal.

La figura del ATP contribuye a la mejora del funcionamiento de las escuelas
y de las practicas profesionales de docentes y directivos mediante el apoyo, la
asesoria y el acompanamiento. La asesoria implica un proceso sistematico de
didlogo, donde se ponen en marcha acciones orientadas a la gestion escolar, a los
aprendizajes de los alumnos y a las practicas educativas.

De tal manera que al conocer los objetivos y metas del PEMC (Programa de
Mejora Continua) de las escuelas telesecundarias de la zona escolar 009, se
contribuy6 a tener mayor claridad respecto a la forma de actuar desde el enfoque

del ATP ya que de esta forma, se pudieron observar las areas de oportunidad que
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daban margen para obtener mejores resultados tanto como escuela, zona escolar
asi como desde el area del ATP.

Por ello, fue necesario identificar las areas de oportunidad del PEMC de cada
escuela telesecundaria pues daban con mayor objetividad la realidad escolar de
cada una de las escuelas telesecundarias que integran la zona 009. Desde esta
perspectiva se fueron disefiando mejor la forma de abordar la importancia del ATP
como referencia técnica-pedagdgica para lograr mejores resultados.

Sin embargo, también fue importante analizar el contexto de las escuelas
telesecundaria ya que permitié identificar las necesidades prioritarias en relacién a
la gestién escolar por parte del ATP, pues de esta manera se atendié mejor la
relacion de los resultados con el disefio del trabajo de investigacion por lo que cada
escuela telesecundaria tuvo sus necesidades, pero a la vez, también compartian
situaciones comunes como zona escolar.

Luego, se determin6 que el desempefio de la asesoria técnica pedagdgica
en su funcién administrativa para la gestion escolar en escuelas telesecundarias de
la zona 009 es importante ya que logra completar, desde su perspectiva y enfoque,
lo que la escuela telesecundaria requiere fortalecer desde sus areas de oportunidad.
En este sentido, el trabajo del ATP si fortalecer el trabajo pedagdgico tanto de la
supervision escolar, asi como desde la particularidad de cada centro de trabajo ya
gue al conocer el contexto y las metas y objetivos del PEMC, contextualiza el trabajo
para lograr mejores resultados y asi, tener la funcionalidad como figura del ATP.

En este mismo tenor se puede mencionar que el personal que integra la
asesoria técnica pedagogica fortalece positivamente en la gestion escolar en las

escuelas telesecundarias de la zona 009 de la region de Candelaria, Campeche ya
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que lograr contextualizar el trabajo a cada particularidad que representa el centro
escolar.
4.4Recomendaciones.

El trabajo de Asesoria Técnica a las escuelas y en especifico a las
Telesecundarias del Estado de Campeche es relativamente nuevo, por las
caracteristicas de las mismas y de la creacion del servicio a partir del afio 1991,
existiendo la asesoria a la par de la creacion de la zonas escolares durante el
desarrollo del servicio, sin embargo, hablar de un servicio formal como tal, se hace
a partir de la reforma educativa del afio 2013, donde se formaliza el trabajo a través
del Servicio de Asesoria Técnica a la Escuela (SATE) y en el cual se establecen
todos los lineamiento, perfiles y parametros indispensables para el trabajo de
asesoria a las escuelas.

Con esta Reforma se dio algun muy importante para el trabajo de asesoria,
la seguridad laboral al quienes, por ascenso mediante los concursos efectuados, al
dar certeza y formalidad con principios y lineamientos bien fundamentados para el
desarrollo del trabajo. Creandose la figura de Asesor Técnico Pedagdgico por
promocion en la que se adquiria la seguridad laboral al obtener la funcion definida
mediante la clave de la funcion.

Con los cambios efectuados en la Reforma de 2018 a la Reforma Educativa
de 2013 cambian este panorama en el que se pierde la esa certeza al desaparecer
la figura por promocion, ademas de dejando sin funcion-clave especifica, en un
limbo laboral y crean la figura de Asesor por reconocimiento con espacio de tiempo

limitada a dos ciclos escolares en su desempeiio y regreso a la funcion de origen.
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Con lo anterior, se expresa que la certeza laborar, la seguridad de la funcion
es fundamental para el trabajo, existencia y funcionamiento de la Asesoria Téchico
Pedagdgica en las escuelas, sin ello, pasa lo que actualmente sucede en el
subsistema de telesecundaria, practicamente desaparecido los Asesores ante la
falta de certidumbre, quedando rezado el servicio de atencion a las escuelas.

El desarrollo del trabajo lleva consigo por su naturaleza un acercamiento de
trabajo con las escuelas de la zona escolar y es una de las principales situaciones
que hay que considerar, sobre todo la distancia de las éstas a la cabecera municipal
en la que se encuentra la supervision escolar, y que puede llegar hasta los 100 km.
de lejania y las condiciones de los caminos estatales de acceso a las comunidades
donde se encuentran las escuelas, que es una de las limitantes mas importantes
sino se planea este dato en la elaboracién del trabajo.

Es esta parte donde la elaboracion correcta del Plan de asesoria de la zona
escolar es un instrumento muy importante para considerar en la elaboracién del
presente documento, pues a partir de él, definir, entre otras cosas, la aplicacion del
instrumento a las escuelas, como el trabajo de seguimiento y observacién a las

mismas.
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Anexos.

Prueba Piloto.

1. ¢El disefio PEMC se considera como una herramienta pedagdgica prioritaria
dentro de sus funciones?

2. Dentro de sus funciones, ¢ considera importante las metas y objetivos del ¢ PEMC,
son acordes a la realidad escolar?

3. El PEMC ¢ tiene impacto en el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes y de las practicas de los maestros, contribuyé el ATP?

4. ¢ La orientacién por parte de la supervision y del ATP para disefiar su PEMC de
acuerdo a la normatividad vigente, es suficiente?

5. El trabajo del ATP de la zona escolar, ¢ favorece el mejoramiento de las practicas
pedagdgicas y con base a ello, la gestion escolar?

6. ¢ Considera Ud que el ATP conoce el contexto de las escuelas telesecundaria y
asi fortalecer la gestion escolar que se requiere?

7. ¢Considera Ud que el ATP puede identificar las necesidades prioritarias de las
escuelas telesecundarias?

8. ¢ Considera Ud que la gestion escolar se fortalece con la orientacion y asesoria
del ATP de la zona escolar?

9. ¢Considera Ud que el trabajo del ATP en la zona escolar fortalece las funciones
administrativas y las practicas pedagogicas y por consiguiente la gestion
escolar?

10. ¢Considera Ud que el desempefio del ATP en su funcion administrativa

contribuye para la gestion escolar en escuelas telesecundarias?
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12.

13.

14.

15.
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¢, Considera Ud que el desempefio del ATP en su funcion pedagogica contribuye
para la gestion escolar en escuelas telesecundarias?

¢, Considera Ud que debe mejorar la funcién del ATP dentro de la zona escolar?

¢, Considera Ud que es importante la figura de ATP dentro de la zona escolar
para el fortalecimiento de la gestion escolar?

¢, Considera Ud que el ATP puede ser la figura que logre fortalecer la gestion
escolar?

¢,Considera Ud que el ATP si es funcional dentro de la zona escolar?
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I. SECRETARIA DE EDUCACION Za
n UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL N4 I
uu,..ms.m UNIDAD UPN 041 -
- Y “Maria Lavalle Urbina” _SEDUC__

ESTADO DE CAMPECHE

Buen dia Director de la escuela telesecundaria, en este instrumento de
recoleccion nos permitird conocer su percepcion del trabajo del ATP ya que dara la
oportunidad de analizar el desempefio de la asesoria técnica pedagdgica en su
funcidbn administrativa y pedagogica para la gestibn escolar en escuelas
telesecundarias de la zona 009 de la region de Candelaria, Campeche, por lo tanto,
todas las respuestas son confidenciales.

De antemano se le agradece su disposicion para contribuir al desarrollo de
este trabajo de investigacion.

Muchas gracias.

1. ¢Ud considera el disefio PEMC como una herramienta pedagdgica prioritaria
dentro de sus funciones?

2. Dentro de sus funciones, ¢ considera importante las metas y objetivos del ¢ PEMC,
son acordes a la realidad escolar?

3. El PEMC ¢ tiene impacto en el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes y de las practicas de los maestros, contribuy6 el ATP?

4. ¢Ud recibe orientacion por parte de la supervision y del ATP para disefar su

PEMC de acuerdo a la normatividad vigente?
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5. El trabajo del ATP de la zona escolar, ¢ favorece el mejoramiento de las practicas
pedagdgicas y con base a ello, la gestion escolar?

6. ¢ Considera Ud que el ATP conoce el contexto de las escuelas telesecundaria y
asi fortalecer la gestion escolar que se requiere?

7. ¢Considera Ud que el ATP puede identificar las necesidades prioritarias de las
escuelas telesecundarias?

8. ¢ Considera Ud que la gestion escolar se fortalece con la orientacion y asesoria
del ATP de la zona escolar?

9. ¢Considera Ud que el trabajo del ATP en la zona escolar fortalece las funciones
administrativas y las practicas pedagogicas y por consiguiente la gestion
escolar?

10. ¢Considera Ud que el desempefio del ATP en su funcion administrativa
contribuye para la gestién escolar en escuelas telesecundarias?

11. ¢ Considera Ud que el desempefio del ATP en su funcién pedagoégica contribuye
para la gestion escolar en escuelas telesecundarias?

12. ¢ Considera Ud que debe mejorar la funcién del ATP dentro de la zona escolar?

13. ¢Considera Ud que es importante la figura de ATP dentro de la zona escolar
para el fortalecimiento de la gestion escolar?

14. ¢Considera Ud que el ATP puede ser la figura que logre fortalecer la gestion
escolar?

15. ¢ Considera Ud que el ATP si es funcional dentro de la zona escolar?



Anexo fotografico. (Los que aparecen dan consentimiento para hacerlo)

Telesecundaria Num. 18, La Libertad, Escéarcega
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Director de la Telesecundaria Num. 76, Benito Juarez Il1, Escarcega

P ——

Telesecundaria NUm. 76, Benito Juarez 111, Escarcega
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Telesecundaria Num. 136, Nuevo Campeche,’ EsCércegé‘
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P "

Telesecundaria Nium. 158, Rancheria Sanjuah, C‘ar;délara
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