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INTRODUCCION

El docente, dentro de su labor diaria, se enfrenta a incontables problematicas que
de alguna u otra forma intenta resolver, no siempre aplicando nuevos conocimientos,
estrategias o teorias, sino también, recurriendo a un cimulo de saberes que provienen
de distintas fuentes como lo es su formacion inicial, su propia experiencia, el didlogo con
sus comparferos o el apoyo de sus autoridades, es decir, entran en juego saberes,
formales e informales.

Se dice que la experiencia es “eso que nos pasa, no lo que pasa, sino eso que
nos pasa” (Larrosa & Skliar, 2009), eso que es capaz de transformar y de formar; las
personas adquieren los aprendizajes de algo, pero también hacen que adquieran
aprendizaje de su propia transformacion, ya que la experiencia es dependiente de algo,
de una cosa, de una situacién, de una persona. Como lo dijo el autor, “eso que nos pasa”
no es planificada, no es predecible, ya que ésta, no se sabe hacia donde nos va a llevar,
es totalmente desconocido; como lo dice su propia palabra experiencia, es algo externo,
extrafio a Io que somos nosotros.

Es asi como las experiencias de los docentes noveles se definen por su naturaleza
situada y contextualizada, y que se encuentran muy relacionados con la labor que
desempeiian diariamente. Aunque poseen una clara mirada personal, las experiencias se
van creando y transformando en un contexto social e institucional concreto, a partir de los
acontecimientos en los que intervienen.

A lo largo de esta investigacion, se utilizaran los términos "docentes noveles" y
"docentes principiantes” de manera intercambiable, ya que ambos hacen referencia al

mismo concepto segln la Real Academia Esparfiola (RAE), en el que novel' hace

! Diccionario de lengua espafiola. Vigésima segunda edicién. Real Académica Espafiola.
https://www.rae.es/drae2001/novel
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referencia a “que comienza a practicar un arte o una profesion, o tiene poca experiencia
en ellos” y principiante? “que empieza a estudiar, aprender o ejercer un oficio, arte,
facultad o profesion”. De este modo, se verifica que ambos términos se refieren al inicio
de una carrera profesional o de una experiencia y pueden emplearse de manera indistinta.

La categoria de docente novel o docente principiante, segun la investigacion
realizada por Marcelo (2008), se refiere a aquellos profesionales de la educacion que se
encuentran entre los cero y los primeros cinco afios de su carrera docente, enfrentando
por primera vez las realidades y complejidades de la practica educativa, y para fines de
la investigacion se retomaran esas categorias, y las docentes entrevistadas cumplen con
el rango de ejercicio docente, ya que al momento de realizar la entrevista, tenian dos
afios de estar frente a grupo.

Dicho lo anterior, el proyecto de investigacion surge a partir de la inquietud de
escuchar y de conocer las diversas situaciones en las que se ven inmersos los docentes
principiantes o docentes noveles, y cémo a partir de esas experiencias van
reconfigurando su labor docente y construyendo su identidad profesional.

El conocer de qué manera las docentes noveles de educacion primaria que
ingresan a la docencia, enfrentan la dificil situacion de adaptarse a un sistema educativo
e institucional ya establecidos, en donde los nuevos docentes deben experimentar la
transicion de un “sujeto en formacion” a “profesional autodirigido” (Imbernén, 1994), esto,
ofrece la oportunidad de reflexionar sobre las areas que necesitan mejora en la formacién
docente inicial y en el sistema educativo en general, indagar en las politicas de induccion
y los programas de acompafiamiento para que sean mas efectivos y relevantes para las
necesidades reales de los nuevos docentes, ya que docentes mejor preparados y

apoyados tienden a ofrecer una educacion de mayor calidad, lo que impacta directamente

2 Diccionario de lengua espafiola. Vigésima segunda edicién. Real Académica Espafiola.
https://www.rae.es/drae2001/principiante
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en el rendimiento y bienestar de los estudiantes y la experiencia en la profesién y en la
practica de la ensefianza son una condicion clave para el desarrollo y el
perfeccionamiento del conocimiento del profesor (Buchanan, Davis y Feigenbaum, 2006,
citado por Téllez, 2018).

Es asi, como la presente investigacion coloca al centro las experiencias de tres
docentes noveles de educacion primaria; a través de sus experiencias, se busca obtener
una vision coherente y contextualizada de los desafios y aprendizajes que enfrentan en
sus dos primeros afios de ejercicio docente, utilizando procesos de reflexion critica como
herramienta principal para el analisis. Clasificar y organizar informacién para reconstruir
y analizar sus vivencias de la practica en sus primeros dos afios de servicio profesional
incluso posibilita el proceso para la identificacion de su identidad profesional.

Reconocer las experiencias de los docentes noveles es importante porque es en

ese periodo en el que ellos van identificando las probleméaticas y aprendizajes que les
ayudaran a adquirir conocimientos profesionales y conseguir un equilibrio personal, que
con el paso de los afios fortalecera su actuar en su practica docente diaria; es asi, que
una forma de generar cambios en la educacion es simplemente reconociendo cuales son
los acontecimientos a los que se enfrentan durante su insercién profesional.
Pues son ellos, con esos acontecimientos quienes determinaran qué deben de hacer, o
en su defecto, qué dejar de hacer, idea que intenta plasmar que son los docentes noveles
los principales sujetos en los que se debe poner atencion, porque ese “hacer” puede ser
recuperado, recontextualizado, analizado y reinformado a partir del conocimiento
adquirido a lo largo de estos cinco afios de servicio, y “[...] si no se reflexiona sobre la
conducta no se llegara a conseguir un pensamiento y conducta experta” (Berliner, 1986,
citado en Marcelo, 2008, pag. 4).

Bien sabemos, que estamos inmersos en tiempos de cambio, tanto econémicos,

politicos, sociales, culturales, etc., cambios que hace que se modifiquen las sociedades
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y los sistemas. Con base a ello, se ha centrado mas la atencién en lo curricular, a medir
los conocimientos de los alumnos en el nivel basico, en especifico, en la educacién
primaria, pero en realidad, no se cuenta con muchas investigaciones donde se dé cuenta
cuales son las experiencias que poseen y que han ido construyendo y reconstruyendo los
docentes principiantes de educacién primaria.

Por ello, la presente investigacion ha tenido a bien, recuperar las experiencias de
los principales actores en la educacion, los docentes, y especificamente, de tres docentes
noveles, para asi ayudarles a integrar sus innovaciones en las practicas educativas
establecidas, beneficiando tanto a los docentes como a los estudiantes, investigar sus
experiencias permite identificar desafios especificos y desarrollar estrategias para
abordarlos de manera efectiva, como la gestion del aula, la planificacion de lecciones y la
evaluacion de estudiantes; los hallazgos de la investigacion pueden informar y guiar la
formulacion de politicas educativas que promuevan un entorno mas favorable para los
docentes noveles; asi mismo, es importante mencionar que situar la investigacion desde
una construccién social, también es un punto clave, ya que cada situacién que viven de
manera particular los docentes noveles se ven permeadas por las interacciones con las
experiencias de los otros, y se van redefiniendo segun las demandas de los sujetos que
estan inmersos en el &mbito escolar.

Cabe destacar que también entra en juego en esta investigacién, ademas del
caracter social, la parte histdrica, en tanto que los docentes noveles tienen un pasado en
cuanto al por qué decidieron dedicarse a la docencia, asi como también la etapa de la
formacion inicial en una escuela normal, ya que las horas de observacion y de practicas
profesionales, siendo estudiantes, deberia contribuir también a configurar un sistema de
aprendizajes hacia la ensefianza y que los ayudan a interpretar, de forma inconsciente o

no, sus experiencias.



La tesis que sostengo parte de lo siguiente: son las experiencias del ejercicio
docente las que inciden en el modo de como las docentes noveles se asumen y
reconocen a si mismas como profesionales de la educacion.

Es asi, como el proceso de la investigacién exige un enfoque estructurado que
permita dar cuenta del trabajo realizado, es decir, de la construccion del proceso, en este
contexto, el Problema de investigacién se convierte en el eje central sobre el cual se
desarrolla todo el estudio. Este problema no es simplemente una observacion general,
sino una situacion especifica que requiere ser comprendida y analizada en profundidad
para aportar nuevas perspectivas o soluciones.

Y a partir del problema de investigacion, encontraremos el Planteamiento del
problema, donde se define y se describe de manera clara y precisa la situaciéon que se
pretende estudiar, en este caso, sobre las experiencias de tres docentes noveles, en el
gue este tema no es observancia general, sino de una situacién especifica, en el que al
analizarla nos aporte nuevas perspectivas o soluciones durante la insercién a la decencia.

Y para guiar la investigacion, se realizaron las preguntas. Estas preguntas
permiten enfocar el trabajo hacia la obtencién de respuestas concretas que contribuirdn
al entendimiento de las experiencias de insercibn de docentes noveles. Estas
interrogantes son formuladas de manera que abarquen los aspectos méas importantes y
especificos del fenémeno.

Posteriormente se encuentra la Justificacion de la investigacion, en donde se
expone la relevancia del estudio. Aqui se da cuenta de la importancia y pertinencia de la
investigacion, es decir, los logros que podrian conseguirse con la investigacion

Luego la Entrada al campo describe cédmo se procedié a acceder al entorno donde
se llevé a cabo la investigacion, es decir, como fue la interaccién con los sujetos de
estudio, para obtener asi informacion directa o recolectar los datos de primera mano, esto
con base en los planteamientos de Rosana Guber (2004).
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Seguidamente se encuentran los Objetivos generales y especificos que guiaron la
investigacion. El objetivo general engloba la meta central del estudio, mientras que los
objetivos especificos desglosan las acciones puntuales necesarias para responder a las
preguntas de investigacion y abordar el problema planteado.

Después en el Estado historico de la cuestion, se da cuenta de los Antecedentes
de la investigacion o también denominado Estado del arte, donde se mencionan los
estudios previos relacionados con el problema de investigacion, para ver de qué forma
otros investigadores han abordado el tema de las experiencias docentes, enfocados a
aguellos docentes noveles; y dentro de ellos estan inmersos los elementos conceptuales
o las bases tedricas en que se basara el trabajo.

Continuando con el marco metodolégico, partiendo de la metodologia, esta sera
cualitativa, en tanto, se pretende analizar el desarrollo de las experiencias reflexivas de
la practica docente de las profesoras noveles de educacion primaria, en cuanto al
paradigma de investigacion, el cual se inclina hacia lo interpretativo, ya que en este
paradigma prevalece el interés por contribuir a reflexionar e interpretar sobre las
experiencias de los docentes noveles, asi, el paradigma interpretativo comprende tres
elementos basicos, el primero, la cuestidén ontoldgica que hace referencia a la naturaleza
de nuestras creencias sobre la realidad, es el estudio del ser, es decir, de la naturaleza
de la existencia y lo que constituye esa realidad, en este caso lo ontoldgico tiene que ver
con los profesores noveles de educacion primaria para interpretar sus experiencias en su
ejercicio profesional durante esos dos primeros afios de insercion a la docencia; segundo,
la cuestion epistemoldgica, “se interroga acerca de cémo la realidad puede ser conocida,
acerca de la relacion entre quien conoce y aquello que es conocido” (Vasilachis de
Gialdino, 2016, pag. 46) es asi como la parte epistemoldgica da pauta a la investigacion,

ya gue estas profesoras en tanto agentes del saber pedagdgico, van interpretando cada

10



accion, ellas son los que deciden que si y que no les ayuda en su actuar docente; y la
tercera, la cuestion metodoldgica y tiene que ver con los procesos de la investigacion,
esta cuestion nos ayuda a decidir las técnicas y métodos que se emplearan para llevar
a cabo la investigacion; efectuar dicha investigacion requiere de técnicas, en este caso
de la entrevista semiestructurada como elemento para la recoleccién de la informacién;
finalmente se hara uso de la codificacién y la clasificacion de la informacién como técnicas
de procesamiento de dichos datos.

El capitulo uno, Iniciaciébn a la docencia: el punto de partida de las futuras
docentes, permite leer aquellas experiencias narradas por las docentes noveles de
educacién primaria con respecto a su formacion inicial, en donde se retoman los aportes
de Jules Ferry (1991); este capitulo consta de tres apartados, el primero permite conocer
en donde se formaron las tres profesoras noveles y conocer quiénes son Noemi, Diana 'y
Rocio; el segundo trata sobre los motivos que las llevaron a elegir la carrera docente, en
el que se denotan tres categorias, los motivos intrinsecos, extrinsecos y circunstanciales,
dichos motivos, son retomados de una investigacion realizada por Ortega y Velazco
(1991), y en el tercer apartado, se encuentran las experiencias en torno a aquella
formacion inicial profesional por medio de las practicas profesionales y los conocimientos
gue les fueron dejando los asesores de dicha escuela formadora de docentes.

Este capitulo tiene sustento en la aportacion de Tedesco (1998), en donde hace
referencia a tres etapas en las que va construyéndose un docente novel, los cuales son:
la eleccion de la carrera, la formacion inicial y el desempefio profesional; lo cual en este
capitulo se centra en la primera y segunda etapa.

El capitulo dos, titulado Experiencias en los primeros encuentros con la realidad
escolar, en él se da cuenta de aquellas experiencias contadas y reflexionadas por las tres
profesoras noveles durante esa insercion a la docencia, experiencias con los alumnos,
los colegas, sus autoridades, su misma practica docente y en el acompafiamiento
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pedagogico como programa de apoyo a la insercién profesional docente. En él se
encuentra inmerso la categoria de cultura escolar, en el que se denotan el conjunto de
conocimientos, habilidades y valores legitimas que las instituciones escolares transmiten
a las generaciones jovenes.

Este capitulo se sustenta con los aportes de los siguientes autores: (Tardif &
Borges, 2013), la cual, en una investigacion realizada hacen mencion sobre la insercién
profesional de los docentes noveles; Alicia Esther Tallone (2011) junto con los aportes de
Herminda (2000), para tratar sobre la autoridad del docente y el concepto de autoridad;
Stephen Ball (2001) aporta sobre las relaciones entre los individuos, en este caso, las
relaciones que establecen las docentes noveles con otros actores educativos, en el
mismo sentido, Silviera (2014) menciona sobre aquellos elementos de las relaciones
entre los individuos y, Torres y Regatto (2018) contribuye para entender las emociones
gue se generan durante las relaciones entre pares; posteriormente se retoma a Veenman
(1984) con su estudio sobre las problematicas a las que se enfrenta el docente novel
durante su insercion profesional, y finalmente Briggs (2000) nos aporta elementos para
sustentar el apartado del acompafiamiento pedagdgico a las docentes noveles durante
su primer afio de insercion a la docencia.

Por ultimo, el capitulo tres, Hacer escuela: construccion de la experiencia del
docente novel, tiene tres apartados, en el que da lugar a conocer coémo las experiencias
de la cultura escolar transforman a las docentes noveles y convierten esas experiencias
en aprendizajes y es ahi en donde se comienzan a construir su identidad profesional;
para ello se retoman los aportes de algunos autores, como lo son: Larrosa y Skliar (2009)
con su concepto de experiencia, el principio de alteridad y para comprender, cémo los
demas, los extranjeros, aportan elementos para que el docente novel se vaya adaptando
a esa nueva etapa en su vida profesional, en este sentido, los aportes de Woods (1997)
apoyan para explicarnos como las experiencias se van transformando en aprendizajes,
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para lo cual, también se recuperan los aportes de Maslow (2008) citado en Valdez (2016)
con sus experiencias cumbre, para finalmente, retomar a Marcelo y Gallego (2018) con
su concepto de identidad docente, Reyes (2007) con el concepto de identidad profesional
y Dubar (2000) nos aporta elementos sobre los ejes de la identidad profesional, los cuales
son trasladados al contexto de los docentes noveles.

En las Reflexiones finales se responde a los objetivos planteados para esta
investigacion, y donde se acepta, con base a la interpretacion del dato empirico la tesis.

Finalmente, se encuentran los datos bibliograficos, que sefialan la busqueda de
toda la teoria que ayudd para sustentar el trabajo de investigacion y como anexos se
incluyen las guias de entrevista, asi como también las fotografias capturadas durante la

entrada al campo.

A. Estructurando la investigacién: construccion del proceso.
Planteamiento del Problema
En la actualidad, vivimos en una sociedad donde vamos experimentando
transformaciones y donde los cambios van en aumento cada dia, ademas, el desarrollo
social va en aumento, el conocimiento se acelera, y la tecnologia es ahora la puerta de
acceso al conocimiento, todo esto es gracias al proceso de globalizacion.
Y con base a todo esto, el ambito educativo tiene que estar a la par, y asi ayudar
a formar profesionales que cuenten con ese perfil, por ello la importancia de una
formacion que brinde una educacion integral, pero para ello, es importante voltear a mirar
a los docentes noveles o docentes principiantes, ya que el quehacer docente es una via
muy importante para mejorar la calidad de la educacion.
Pero ¢Quiénes son los docentes noveles o docentes principiantes? Segun Vera
(1988, como se citd en Cafon, 2012, pag. 180) “son generalmente docentes jovenes que

se encuentran en un momento de transicién entre los conocimientos, habilidades,
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destrezas y actitudes aprendidas a lo largo de sus estudios, y la puesta en accién de lo
aprendido en la intervencion pedagogica” y para Veenman (1984, citado en Cafion 2012,
pag. 182) “el maestro novel es aquel que se encuentra entre sus tres primeros afios de
ejercicio docente”, y esta transicion implica adaptarse y enfrentar los desafios de llevar la
teoria a la préactica, confrontando las expectativas académicas con la realidad del aula 'y
el proceso educativo en si. La habilidad para navegar este cambio es esencial para el
desarrollo.

Dentro de este marco, la iniciaciéon en la docencia es una de las etapas mas
importantes en el desarrollo profesional de los docentes principiantes. Ya que esa
transicion de estudiante a profesor es una fase en la que se inicia con los primeros
contactos con la realidad escolar, asumiendo el papel de docentes que estaran a cargo
de un grupo de alumnos.

Bransford, Darling-Hammong y LePag (2005) citado por (Marcelo, 2008) han
llegado a plantear que, para dar respuesta a las nuevas y complejas situaciones con las
que se encuentran los docentes principiantes, es conveniente pensar en ellos como
expertos adaptativos, es decir, personas preparadas para un aprendizaje efectivo a lo
largo de toda su labor docente. Esto es asi porque las condiciones de la sociedad son
cambiantes y cada vez mas se requieren docentes que sepan combinar sus
conocimientos con la capacidad de innovacion.

Es asi como todo ese proceso que viven los docentes noveles es un periodo de
tensiones y de aprendizajes que a partir de la experiencia y de su accion van configurando
su practica docente.

Con base a lo anterior, se reconoce la existencia de una serie de problemas para
aquellos docentes que se inician en la practica profesional; la adaptacién a la dinamica
escolar como profesores ya frente a un grupo de nifios de manera formal, el abordaje de
los contenidos y el acompafiamiento en esos primeros afios. En su mayoria, los docentes
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noveles ensefian a sus alumnos mediante esa recuperacién de experiencias (ya sean
buenas o no), con base a ello tienen a preguntarse una y otra vez ¢ Estoy haciendo bien?
de esta manera resulta relevante el acompafamiento por parte de las autoridades
inmediatas y de los mismos comparieros.

Dicho lo anterior y para efectos de la presente investigacion, voltear a ver la
experiencia en la practica docente del profesorado novel se convierte en algo esencial
para indagar sobre una serie de cuestionamientos sobre como se van formando los
docentes en su quehacer cotidiano, como trasladan los aprendizajes y los saberes de su
formacion a la realidad laboral y cuéles son los problemas a los que se van enfrentando
y la forma en cémo los van enfrentando.

En este mismo sentido, importa conocer como es su actuacién en sus primeros
afos de docencia a partir de la recuperacion de las vivencias durante su etapa de docente
principiante. Lo anterior, con la finalidad de identificar dificultades y logros que los
docentes noveles tienen al ejercer su labor.

Se podria considerar que, con base a los hallazgos de esta investigacion, en un
futuro se permitan plantear estrategias para mejorar el proceso de formacion inicial y
continua de docentes principiantes (politicas educativas) y finalmente, el recabar esa
informacion, servira como medio para determinar su identidad profesional.

Preguntas de Investigacion

La préactica de los docentes noveles depende en gran medida de las experiencias
a las que se van enfrentando y de esta forma se van moldeando a través de esos saberes
gue dia con dia van viviendo, con base a esto, surgen algunas interrogantes especificas:
e ¢ Cuales son los motivos que incidieron en la eleccién de la carrera docente por parte

de las profesoras noveles?
e Como influye la formacion inicial en la capacidad del docente novel para construir

vivencias que le permitan afrontar su practica docente?
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e ¢ Cuales son los factores que influyen en la construccion de la experiencia de las
docentes noveles?

o ¢ Qué tipos de saberes van construyendo las docentes noveles a través de sus
experiencias?

o ¢ Pregunta general: ¢ Cuales son las experiencias por las que atraviesan las docentes
noveles de educacion primaria como medio para determinar el reconocimiento de si
mismas como profesionales de la educacion?

A continuacién, se describen las metas generales y especificas para poder
responder a la pregunta general de investigacion y que orientan el desarrollo de esta

investigacion.

Justificacion

A lo largo de la etapa de formacién docente no se llega a dimensionar sobre los
retos que implica formar parte del sistema educativo. Al iniciar la labor docente, ya de una
manera mas formal, se entiende que ni la preparacion recibida a lo largo de los cuatro
afios de Normal ni las expectativas que se tienen, son suficientes para conocer y entender
la complejidad del sistema educativo.

Al estar frente a un grupo de comparieros, en un grupo de padres de familia y en
un grupo de nifios ya como docente oficial, implica no solo tener ciertos conocimientos o
practicas especificas, sino también conocer aquellas dinamicas implicitas en el quehacer
profesional y social educativo en que se encuentran inmersos, asi como también tener
sentido de reflexion ante esta situacion y, a medida que se vincule con ellos, su imagen
se construye y se reconstruye y van tomando conciencia de lo que su quehacer educativo
representa y esa imagen de si mismos y la seguridad que poco a poco van afianzando,

van abonando a su identidad profesional.
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Desde otra perspectiva, el motivo de esta investigacidbn es porque se quiere
conocer las experiencias de los docentes noveles de educacién primaria, para conocer a
fondo los acontecimientos que transcurren en el dia a dia de las docentes principiantes
desde las probleméticas que enfrentan, asi como también de los éxitos que van teniendo.

La investigacion puede aportar conocimientos sobre las condiciones en las que
los docentes noveles ingresan a trabajar a las aulas y como es que a través de las
experiencias de otros compafieros y de sus propias experiencias van construyendo y
reconstruyéndose como docentes. Al igual que puede permitir comprender las
problematicas de los docentes noveles.

Finalmente, el trabajo de investigacion puede ayudar a los que disefian e
implementan las politicas de formacién y de seguimiento de los docentes. Al leer este
trabajo, se pueden tomar ciertos elementos para realizar politicas educativas centradas
en los docentes noveles considerando sus problemas. Ademas, este tipo de investigacion
proporciona una base empirica sélida que permite identificar las areas de mejora y los
desafios especificos que enfrentan los docentes principiantes.

Esto facilita la creacion de programas de formacion continua mas efectivos y
adaptados a las necesidades reales de los docentes, promoviendo su desarrollo
profesional y, en ultima instancia, mejorando la calidad de la educacion. Los hallazgos de
la investigacion también pueden influir en la formulacién de estrategias de apoyo y
mentoria para los nuevos docentes, ayudandolos a integrarse mas rapidamente y con
mayor confianza en el entorno educativo.

Por ultimo, la investigacion también fomenta una cultura de evaluaciéon y mejora
continua en las politicas educativas, asegurando que estas no solo respondan a las
necesidades actuales, sino que se adapten a los cambios y evoluciones en el ambito

educativo.
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B. Entrada al Campo

Para desarrollar la investigacion se utilizaron, como ya se menciond, entrevistas
semiestructuradas. Para ello se contd con una guia de entrevista (anexo 1) y en este caso
se introdujeron preguntas adicionales en el transcurso de la entrevista, para precisar o
para obtener méas informacion.

Al aplicar la entrevista semiestructurada permitié obtener informacidn respecto a
las experiencias de los docentes noveles de educacién primaria. Antes de la aplicacién
se reviso el instrumento y se hicieron las adecuaciones pertinentes.

La entrevista semiestructurada constd de una serie de 40 preguntas abiertas
aproximadamente. Dependiendo de las condiciones y el tiempo de las profesoras, el
instrumento se aplic6 mediante una sesidén que se programoé via zoom, ya que por la
pandemia ocasionada por el virus de COVID-19 no fue posible acudir a sus domicilios o
algun otro sitio para realizar de forma presencial la entrevista.

La entrevista siendo flexible y abierta, se define como “una reunién para conversar
e intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado)”
(Hernandez-Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) y siguiendo a
(Corbetta, 2007) la entrevista cualitativa tiene el siguiente objetivo:

Conocer la perspectiva del sujeto estudiado, comprender sus categorias
mentales, sus interpretaciones, sus percepciones y sentimientos, los motivos de sus
actos. Podemos definir la entrevista cualitativa como una conversacion: a) provocada por
el entrevistador; b) realizada a sujetos seleccionados a partir de un plan de investigacion;
c) en un namero considerable; d) que tiene una finalidad de tipo cognitivo; e) guiado por
el entrevistador; y, f) con un esquema de preguntas flexible y no estandarizado. (pég.

344)
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Dichas entrevistas cualitativas, permitié entablar el dialogo con los informantes
gque en este caso fueron docentes noveles, con 2 afios de experiencia y en este caso
fueron las profesoras Rocio, Diana y Noemi.

Esto permitié poner hincapié en la importancia que la experiencia brinda a la
practica de los docentes, en beneficio del aprendizaje de los alumnos, asi como conocer
aquellos problemas que influyen para ejercer su labor.

Las entrevistas se realizaron en el mes de noviembre, después de concretar la
cita para la entrevista, ésta se aplicé en el horario que mas favoreciera a las docentes; la
primera se aplico el 07 de noviembre a las 9:00 pm; la segunda el dia 08 de noviembre
en un horario de 2:00 pm y la tercera fue el mismo dia, pero a las 8:00 pm., el tiempo de
cada entrevista fue de entre 2 y 2 horas y media.

Primeramente, se hizo una presentacion sencilla y cordial por parte del
investigador, esto con la finalidad de generar el raport y asi crear las relaciones de
cordialidad y confianza que permitiesen obtener la informacién que se requeria. Al
comenzar la entrevista, se explic6 también el propésito de lo que se haria con los datos
y la manera en cédmo serian manejados, asi como también se dio la autorizacién por parte
de las entrevistadas para utilizar sus nombres dentro de la entrevista, afortunadamente,
la respuesta fue positiva, algunos de estos planteamientos fueron retomados en (Guber,
2004).

Durante el desarrollo de las entrevistas se fueron planteando las preguntas
contenidas en la guia, cabe resaltar que no se tomaron en el orden en que fueron
disefiadas, ya que al momento de la platica, las mismas docentes iban respondiendo
algunas de las cuestiones conforme la charla transcurria, las preguntas invitaban a las
entrevistadas a responder de forma amplia, no asi a veces detallada, cuando eso ocurria
se solicitaba la ejemplificacion de las respuestas para tener mas elementos para
interpretar.
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En cuanto al ambiente fisico, la primera y segunda entrevista fue una atmosfera
totalmente diferente a la tercera, ya que en las dos primeras entrevistas fueron
interrumpidas en algunos momentos por la atencién que le tenian que brindar a sus hijos;
con respecto a la primera entrevista, ya bien se coment6 que fue en la noche cuando la
profesora concedio de su tiempo para atender la entrevista, pero como tiene a una bebé,
pues el llanto de la nifia provocaba que la profesora la calmara en momentos, lo que
ocasionaba que se desentendiera de lo que comentaba con base a la pregunta, fue hasta
las dltimas preguntas cuando la nifia se durmié y entonces la profesora estuvo
completamente sola para la entrevista; en cuanto a la segunda, la entrevista se efectlo
en dia domingo a las 2:00 pm., lo que ocasion6 que también hubieran distracciones
porque la profesora estaba ayudando a su hijo con su tarea, y en ocasiones el nifio le
hacia preguntas a su mama con respecto a las dudas que tenia sobre su tarea, y como
es un pequefo que aun no sabe leer, pues era mas dificil que hiciera el trabajo de forma
autobnoma, esas distracciones en momentos iban afectando el curso de la entrevista, ya
gue al distraerse pues iban perdiendo el hilo de la conversacién lo que ocasionaba, que
les volviera a preguntar o que retomara el punto donde se habian quedado, pero ya no
fue lo mismo porque terminaban contandolo de otra manera a como habian previsto
continuar; situacion que no ocurrié con la tercera entrevista, ya que la profesora espero a
gue sus hijos se durmieran para poder conectarse a la sesion y eso favorecié para que al
inicio de la entrevista las respuestas de la profesora se dieran sin ningun tipo de
distraccion, la problematica presentada en esta tercera entrevista fue consecuencia del
horario en que se efectlo, ya que en las Ultimas preguntas la profesora se notaba cansada
y bostezando en repetidas ocasiones, lo cual repercutié en que las ultimas preguntas
fueran respuestas muy cortas; otro elemento que dificultd, por decirlo de alguna forma, la
entrevista fue la falla del internet en las hogares de las dos primeras entrevistadas,
situacion que no ocurrié en la ultima entrevista.
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Como ya mencioné en lineas anteriores, la guia de entrevista funcion6 en la
medida de lo posible en las tres entrevistas, ya que, en momentos, las mismas profesoras
iban respondiendo a algunas preguntas que ya estaban contempladas, en general todas
las preguntas contenidas en la guia de entrevista se realizaron, claro que como fue
entrevista semiestructurada se fueron anexando otras mas de las ya previstas.

Otro aspecto a destacar es que con las tres docentes se ha mantenido una
estrecha relacion de amistad durante los afios de estudiante, es por ello que la confianza
y la honestidad mostrada por cada una de ellas fue algo realmente importante durante la
sesion, ya que en ningln momento se mostraron cerradas en cuanto a la informacién que
proporcionaban; la confianza entre entrevistadas y entrevistador fue un elemento
imprescindible para que la cordialidad y la amabilidad estuvieran presentes durante la
entrevista.

Realmente yo traté de no influir en las preguntas que iba haciendo a las
profesoras, pero una vez revisado el material, me percato que en la primera entrevista si
interferi en las respuestas de la docente, ya que emiti un par de juicios personales, es
decir, guie a la entrevistada hacia ciertas respuestas que confirmaran mis propias
expectativas, pero creo que por el nerviosismo y porque era la primera entrevista ocurrio
eso0; situacion que no ocurrié en las otras dos entrevistas.

En las tres entrevistas hubo algo de humor, ya que cuando las docentes
participaban, recordabamos algunas situaciones que nos ocurrieron cuando acontecian
nuestros dias en la escuela, y creo que ese fue un elemento clave para que las
participantes se mostraran activas en la entrevista, es por eso que en el transcurso de la
platica hubo reacciones emocionales como las risas, aspecto que de ninguna forma

afectara a la entrevista.
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Las tres entrevistas fueron grabadas tanto desde la sesién en la plataforma de
Zoom, como de la camara del teléfono, ambos funcionaron de manera adecuada, lo que
posibilitd la grabacién de toda la entrevista.

Considero que lo que me falté fue preguntar si se deseaba agregar algo o si
consideraban que hubiera algo que no se les hubiera preguntado y que desearan
complementar, y asi de esta forma, si a mi se me pasaba por alto alguna situacion pues
con el comentario de las compafieras se complementaria la informacion.

Pues finalmente, se agradecio6 la participacion y se dej6 abierta la posibilidad de
otra entrevista para el futuro, asi como de darles a conocer los resultados en el momento.

Con base en la transcripcion sobre los datos obtenidos, se procedera ahora a
plantear las series de categorias por medio de la induccién analitica para finalmente
presentar los resultados.

Esta entrevista permitié mantener un dialogo con las informantes que en este caso
fueron las docentes principiantes. Esto permitié conocer las experiencias y los saberes
gue han ido construyendo con respecto a su practica docente y de la interaccién con sus

pares.

Objetivo general

Analizar las experiencias de tres docentes noveles de educacion primaria como
medio para determinar el reconocimiento de si mismas como profesionales de la
educacion.
Objetivos especificos
Especificar cuales fueron los motivos que orientaron a las docentes noveles para elegir

estudiar la carrera docente.
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Determinar la influencia de la formacion inicial y su capacidad para dotar al futuro docente
de recursos personales, sociales, didacticos y teoricos para resolver los problemas de su
profesion con base a sus experiencias docentes.

Conocer las experiencias durante la insercion profesional en los dos primeros afios de
ejercicio docente de las docentes noveles.

Identificar los problemas que surgen durante la practica docente de las tres profesoras
noveles con base a sus experiencias.

Describir el acompafiamiento pedagdgico de las docentes noveles en su primer afio de

servicio profesional, para poder dar cuenta de su nivel de satisfaccion.

C. Antecedentes de lainvestigacion

El objetivo principal de revisar sobre la situacion actual del conocimiento del objeto
de estudio es hacer un balance de informacion y crear nuevos escenarios de formacion
e investigaciéon en el campo que se desea investigar.

Gracias a la busqueda de toda esa informacion que se centra en investigar las
experiencias de insercién de tres docentes noveles en sus primeros afios de ejercicio
profesional, permite ir mas alla de los parametros de lo que ya se conoce, de manera que
se pueda construir un orden mas coherente que explique y tal vez, que totalice los
significados sobre el tema de interés.

Es importante resaltar que el Estado Historico de la Cuestion, no es un marco
tedrico, no es un marco referencial ni un marco conceptual, es una de las primeras etapas
que debe desarrollarse dentro de una investigacion, esto es importante para el
investigador, ya que sirve como referencia para saber qué se ha hecho y conocer como
se ha tratado el tema; el estado histdrico de la cuestion “ayuda a construir conocimiento,

gue permite dar paso a obtener diferentes puntos de vista acorde a la tematica en
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cuestién, donde hay que vislumbrar el conocimiento, permitiendo ver como un conjunto y
no de forma separada” (Espinoza, A., 2014, citado por (Pérez (2014), pag. 2.

Como ya se menciono6 en parrafos anteriores, uno de los primeros momentos para
realizar este trabajo, fue el conocer y tener identificado el tema del cual se va a hacer el
estado historico de la cuestion; por tanto, aqui el interés se centr6 hacia la indagacion de
toda aquella informacion referente a la experiencia de los docentes noveles, también
conocidos como docentes principiantes; el interés surgié para analizar como los docentes
noveles ante sus limitados conocimientos didacticos recurren a todos sus conocimientos
para comprender y activar los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, a fin de
garantizar los aprendizajes de sus alumnos.

A continuacién, se presentan algunos de los mas sobresalientes estudios
realizados en los ultimos diez afios sobre el objeto de estudio.

Uno de los mas recientes, es la realizada por Maria Del Carmen Charrez Nopal
(2020) en la Universidad Pedagdgica Nacional sede Ixmiquilpan, como parte de la
investigacion de tesis de grado en dicha universidad; el cual lleva como titulo “La
experiencia docente en la escuela primaria General multigrado: de principiante a experto”.
El estudio sefiala diez categorias o ejes de analisis: Maestro principiante, insercion a la
docencia, condiciones de trabajo, saberes, aprendizaje, didactica multigrado, escuela
rural, actividades escolares, recursos didacticos, alumno-tutor.

El estudio cualitativo e interpretativo se centr6 en la fenomenologia y realizé 7
observaciones de docentes principiantes y expertos. UtilizO observaciones, entrevistas
semiestructuradas y cuestionarios para la recoleccién de datos, analizados mediante
deduccién analitica y triangulacion. Los resultados mostraron que los docentes
principiantes enfrentan crisis, incertidumbre y sufrimiento, buscando consolidar su
didactica mediante ensayo y error, mientras que los docentes expertos ya han
desarrollado estrategias, técnicas y métodos efectivos. Los docentes multigrado adoptan
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estrategias efectivas para sobrevivir. La supervision escolar valora mas el trabajo
administrativo que el pedagdgico, y las autoridades educativas no comprenden
completamente las problematicas de los docentes multigrado. Tanto docentes
principiantes como expertos simulan trabajar con proyectos formativos para mantener las
apariencias y realizan una doble planeacion. La falta de apoyo y orientacion de la
supervision escolar contribuye a bajos resultados en pruebas externas.

Otra investigacion es la de un reporte parcial de investigacion, del COMIE en el
afio 2019, cuyo tema fue titulado “Choque de realidad en la inserciéon profesional de
docentes de primaria en San Luis Potosi” de Maria Cristina Amaro Amaro, teniendo como
tipo de estudio lo cualitativo, con un enfoque epistemolégico centrado en la
fenomenologia, utiliz6 dos categorias de analisis: Insercién profesional y Profesores
néveles. En el que se identifican los siguientes resultados: los profesores noveles
experimentan una revaluacion de sus ideas sobre la normalidad y no normalidad en el
contexto profesional; control emocional afectado, considerando incluso la posibilidad de
renunciar debido a las reacciones emocionales; resignacion y desensibilizacién frente a
las dificultades de la insercién profesional; profesores con menos de un afio de servicio
ya han considerado renunciar, acostumbrarse a las dificultades o ignorar situaciones
desagradables; la tutoria oficial parece ser burocratica y administrativa, sin tener un
impacto significativo en los profesores, ya que no fue mencionada en los relatos.

Esta investigacion destaca la necesidad de un acompafiamiento cercano y amable
que reduzca el impacto del choque de realidad en los profesores noveles, influyendo
positivamente en sus conocimientos, actitudes, valores y autoconcepto, asi como en sus
métodos de ensefianza.

Una tercera investigacion es la realizada por Dulce Marcia Navarrete Salgado
(2019), titulada “Construccion de la practica docente a partir de las experiencias de
profesoras de nivel primaria el trabajo”, es un reporte parcial de investigacion presentada
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en el COMIE de ese afio, teniendo un estudio cualitativo en su investigacion bajo un
enfoque fenomenoldgico; utilizé la categoria de practica docente.

Consiguiendo los siguientes resultados:

- Temor a que los alumnos no aprendan los contenidos del programa.
- Dificultad para completar los temas del programa de estudios en el tiempo
disponible.

- Tensién por cumplir con los tiempos y requisitos establecidos oficialmente.

- La practica docente se ve institucionalizada, enfocandose en cumplir con los
contenidos programaticos.

- Se deja de lado el "aprender por aprender,” y se convierte a los alumnos en
receptores pasivos de contenidos.

El estudio subraya la necesidad de equilibrar las demandas institucionales con
practicas docentes mas reflexivas y centradas en el aprendizaje significativo, evitando
que la ensefianza se reduzca a una mera transmision de contenidos programaticos.

La investigacion de Myriam Gémez Solis y Javier Loredo Enriquez (2019), titulado
“Los problemas de practica educativa al ingresar al servicio en educacién primaria. El
caso de dos profesores noveles”, fue un reporte parcial de investigaciéon del COMIE. Se
realiz6 una investigacion de caracter exploratorio y descriptivo bajo un enfoque
epistemolégico, teniendo como categorias centrales la practica educativa y lo profesores
noveles.

El objetivo era identificar aciertos y dificultades de la practica educativa que
enfrentan dos profesores noveles. Los participantes fueron dos profesores egresados de
distintas instituciones formadoras de la escuela normal. La técnica empleada fue una
entrevista en profundidad y para el analisis de la informacion se realiz6 mediante el

andlisis de la lectura inicial de las transcripciones, el analisis estructural (identificar,
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codificar y categorizar) de las descripciones en el programa NVivo 12, y el andlisis
comprensivo de los resultados.

El analisis de los datos obtenidos permitio identificar los aciertos y dificultades de
la practica educativa de los profesores noveles, a partir de cuatro dimensiones: contexto
escolar, prevision, conduccion y evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje. Del
analisis se concluye que las dificultades que reportan ambos profesores coinciden, en
cuanto al contexto escolar se relacionan con el aprendizaje de normas implicitas y
explicitas, las rutinas de organizacién escolar, la comunicacién con los docentes y con los
padres de familia como factores que influyen en la gestién escolar. Las dificultades del
profesor egresado de la Licenciatura en Educacion Primaria (LEPRI), en la dimension
planeacion del proceso de ensefianza aprendizaje, son dominio de contenidos, secuencia
didactica, adecuacion curricular, en conduccién son conocimientos previos, instrucciones,
ritmo de trabajo e inclusién educativa, y en evaluacién son realizar una evaluacion
formativa y sumativa. Las dificultades del profesor egresado de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, en planeacion del proceso de ensefianza aprendizaje son
didactica de las asignaturas, dominio de contenidos y uso de recurso tecnolégico, en
conduccién son conocimientos previos, explicacion del contenido, instrucciones, inclusién
educativa y clima en el aula, en evaluacion son realizar una evaluacién formativa y
sumativa. En cuanto a los aciertos representan los aprendizajes profesionales obtenidos
durante la formacion inicial.

El trabajo revela que ambos grupos de profesores enfrentan dificultades similares
en términos de gestion escolar y comunicacién. Sin embargo, las especificidades varian
segun su formacion académica. Los aciertos obtenidos durante su formacion inicial son
evidentes y representan una base solida para su desarrollo profesional continuo.

Una nueva investigacion es la de Maria Patricia Sanchez Bautista (2018), cuyo
tema es “La insercion docente: una revision del estado del conocimiento”. El estudio se

27



llevd a cabo bajo un tipo de estudio mixto (cualitativo y cuantitativo); su objetivo era la de
analizar documentalmente a partir de investigaciones efectuadas en Espafia, América del
Sur y México, qué es la insercion profesional, identificar las principales preocupaciones
de los profesores principiantes durante esta fase y las formas de adaptacion a las nuevas
condiciones de trabajo de los profesores de primaria en el marco del Servicio Profesional
Docente. Los ejes de analisis que guiaron la investigacion fueron, “insercién profesional,
iniciacion docente, profesores principiantes y docentes noveles”.

Se analizaron 29 investigaciones empiricas publicadas en el periodo comprendido
del afio 2006 al afio 2017, provenientes de la Red de Revistas Cientificas de América
Latinay el Caribe, Espafia y Portugal (Redalyc), Dialnet, Scielo y Google académico, bajo
las técnicas de historia de vida y estudio de casos de paises en Latinoamérica, para la
recolecciobn de datos. Sus técnicas de analisis de informacion estdn basadas en
reflexiones sobre la practica a través de historia de vida, estudio de casos de paises en
Latinoamérica e identificacion de practicas de docentes e institucionales.

Con esa investigacion se llega a los siguientes resultados: El profesor principiante
experimenta diversas situaciones no abordadas en la formacion docente inicial, que vive
solamente en el ejercicio; si bien es cierto que experiencias practicas y de contacto con
las escuelas durante la formacion pueden favorecer este aprendizaje, éstas no
reemplazan lo que ha de ser aprendido en las escuelas primarias.

La forma en que los egresados enfrentan esta etapa de adaptacién, asi como los
factores que lo hacen sobrevivir en el proceso de socializacion para convertirse en
miembro de una comunidad educativa puede ser acompafado por un tutor o mentor, sin
embargo, no en todos los Sistemas Educativo estan presente formalmente. Esta
insercion, debe conducir gradualmente a la construccion de una identidad profesional mas

reflexiva y adaptada a los cambios sociales hasta llegar a ser un experto adaptado.
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A través de la tutoria se ha identificado que los egresados de educacién necesitan
conocimientos sobre: Lengua extranjera, habilidades de administracion, direccion,
coordinacién; aplicacion del conocimiento (diagndstico, proyeccion, planeacién vy
evaluacién); desarrollo de propuestas curriculares o didacticas; formacién, capacitacion,
actualizacion; gestibn para organizaciones; programas educativos; programas de
orientacion educativa y/o tutoria; disefio de estrategias didacticas que incorporen el uso
de TIC; disposicién para el manejo del riesgo .

Para la evaluacion de Instituciones de Educaciéon Superior el seguimiento de
egresados ha retomado un papel relevante que definen su impacto social y estandares
de calidad en la educacion que ofertan.

Ofra investigacién es la de Maribel Vaquero Otero (2017), con el tema “Entre
tensiones y saberes: el desarrollo de los primeros afios de servicio docente de las
educadoras de preescolar indigena”, donde se tuvo como objetivo analizar el proceso de
insercién que experimentan algunas educadoras principiantes de la Zona escolar 026 de
Preescolar indigena, para comprender su practica docente. Bajo once ejes de andlisis:
experiencia, proceso de adaptacion, relaciones, socializacion, tensiones, saberes
docentes, dificultades, ingreso, heredera de plaza, ingreso libre, formaciéon docente.

Dicha investigacion se centr6 en el estudio interpretativo/cualitativo con un
enfoque epistemoldgico. Para llegar a los resultados se utilizaron como técnicas de
recoleccion de datos la observacion y la entrevista a profundidad, dichas entrevistas y
observaciones se aplicaron a 9 educadoras; para analizar la informacion recabada se
hizo uso de categorias descriptivas, sensibilizadoras y tedricas, retomados desde los
aportes de Woods, Taylor y Bodgan; sistematizacion de la informacion, asi como una
lectura intensiva del dato empirico para la busqueda de recurrencias, llegando a la
siguiente conclusion: esta investigacion, permiti6 comprender e interpretar el proceso de
insercion de las educadoras principiantes quienes se les forma en condiciones teoricas
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ideales y que al momento de desempefarse en la practica laboral manifiestan que la
teoria no responde a las necesidades del entorno, lo cual representa un motivo para la
adquisicion de nuevos saberes y practicas.

Los intereses de las educadoras estan asociados a la formacion y el mejoramiento
continuo de la préactica, también es claro que no cuentan con ningun apoyo de
acompafamiento para vivir este proceso, generalmente se encuentran solas en la
solucion de sus principales dificultades.

Los primeros afios de trabajo son un aspecto clave en el desarrollo de las
educadoras. En este periodo surgen numerosas tensiones y conflictos, marcados por una
serie de cambios y responsabilidades asumidas en muy poco tiempo. Las educadoras
principiantes cambian de rol de un dia para otro.

La experiencia se da en el tiempo, en una trayectoria que va permitiendo que se
exprese y se construya en la practica. Las educadoras principiantes desarrollan nuevas
estrategias, nuevas formas de hacer y pensar.

La insercion a la profesion docente es en definitiva un periodo en el que las
educadoras principiantes experimentan una multitud de vivencias ambiguas y confusas,
de preocupaciény a la vez de ilusion. Por lo que, estos primeros afios de trabajo docente,
también de convierten en proceso de supervivencia.

Por su parte Tatiana Elena Cisternas Ledn (2016), escribié en un articulo de
investigacion los resultados obtenidos del tema “Profesores principiantes de Educacion
Basica: dificultades de la ensefianza en contextos escolares diversos”, la investigacion se
realiz6 bajo el enfoque fenomenoldgico y un estudio cualitativo.

El objetivo de esta investigacion se centré en comprender de qué manera varian
las preocupaciones en torno a la ensefianza que experimentan profesores principiantes

de Educacién Basica.
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Para ello, se utilizaron como técnicas de recolecciéon de datos al estudio de casos
y procedimientos de andlisis que siguen algunos principios de la Teoria Fundamentada.
El andlisis se realiz6 con apoyo de una matriz de categoria, tomando en cuenta cinco ejes
de andlisis: profesores principiantes, formacién docente, dificultades en la ensefianza,
insercion profesional, contexto escolar.

Los resultados fueron, en primer lugar, contribuye a mapear las necesidades de
apoyo que requieren los profesores principiantes en el contexto chileno y reconocer la
homogeneidad o diversidad de estas necesidades con relacion a los distintos contextos
escolares en los que se insertan los docentes. En segundo lugar, informa sobre buenas
practicas de induccién y apoyos a las practicas de ensefianza del profesor principiante
implementadas por los establecimientos escolares. Y, en tercer lugar, los hallazgos
aportan al disefio y revision de programas especificos de mentoria y apoyo a la induccién
de profesores recién egresados y también en la identificacion de situaciones
problematicas auténticas que sirvan de base para los programas de formacion inicial y
continua.

Otro estudio cualitativo es el que realizaron Maria Cristina Solis Zafiartu, Claudio
Nufiez Vega, Inés Contreras Valenzuela, Nelson Vasquez Lara, Sylvia Ritterhaussen
Klaunninge (2016), con el tema “Insercion Profesional Docente: problemas y éxitos de los
profesores principiantes” y cuyo objetivo fue establecer las condiciones de insercién
profesional de los egresados de las carreras de pedagogia media y basica a partir de las
relaciones entre las dificultades y niveles de desempefio de los profesores novatos, las
herramientas con que cuentan para resolver dichos problemas y los sistemas de apoyo
desde las instituciones educativas. Los ejes de analisis fueron profesores principiantes,
insercion profesional, dificultades y éxitos.

Se aplico6 un cuestionario que contenia tres apartados: Desempefios
profesionales, Condiciones de trabajo para el desempefio profesional, Apoyos para la
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insercion profesional. El instrumento fue aplicado a 187 profesores novatos, de los cuales

88 son profesores de educacion basica (47%) y 99 (53%) de educacion media, egresados

en 6 instituciones formadoras de profesores en Chile. El andlisis de las respuestas

cerradas permitié determinar los desempefios profesionales, en término de dificultades

para cada una de las dimensiones, ademas se compar6 si habia diferencias entre los

diferentes afos de ejercicio profesional. Para las respuestas abiertas se hizo un andlisis

cualitativo para establecer si los topicos acerca de problemas y éxitos cambiaban durante

los dos afios de ejercicio docente.

Y los resultados fueron los siguientes:

Respecto de las dificultades, en cuanto a la dimensién "Planificacion de la
ensefianza y evaluacion”, los profesores novatos manifiestan no tener
dificultades para tomar decisiones en aspectos pedagdégicos relativos a la
planificacion de la ensefianza y planificacion de la evaluacion.

Respecto de la dimensién "Manejo clima" los profesores novatos sefialan que
no tendrian dificultades para conducir procesos de ensefianza durante su
primer afio de insercion.

En la dimensién "Manejo de actividades y recursos de aprendizaje" los
profesores principiantes expresan mayoritariamente que no han tenido
dificultades en acciones relativas a la conduccion de actividades de
aprendizaje variadas y de diferente nivel de complejidad, uso de recursos
didacticos variados e instrumentos de evaluacion, asi como manejo de
contenidos. La dimension "Manejo de recursos de aprendizaje diferenciados".
Ellos manifiestan tener problemas para usar recursos didacticos y evaluativos

diferenciados, acordes a las caracteristicas de sus estudiantes.
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e Enla dimension "Interacciones con otros actores”, los profesores principiantes
declaran tener dificultades tanto en lo relativo al trabajo con apoderados como
en la interaccion con colegas y directivos de los colegios en que se
desempefian.

¢ En la dimensién "Insercion institucional” los profesores principiantes plantean
tener dificultades para insertarse como profesor en las instituciones y ejecutar
tareas variadas.

e La dimension "Realizacion de tareas simultaneas" es percibida por los
profesores novatos como una dificultad.

¢ En la dimensién "Manejo de problemas sociales" los profesores principiantes
manifiestan tener dificultades para manejar problematicas sociales y de alto
riesgo.

Otra investigacion, retomada de una tesis para la obtenciéon del grado de
licenciatura en el afio 2015 y realizada por Dulce Maria Martinez Pérez titulada
“Experiencia profesional de un docente de nuevo ingreso”, estudio de tipo cualitativo con
un enfoque epistemoldgico centrado en la fenomenologia, y tuvo como objetivo la
recuperacion de experiencia profesional, para hacer una autorreflexion y andlisis de la
practica escolar, para identificar las dificultades, problematicas y aciertos obtenidos en el
servicio profesional. Con el fin de dar un panorama sobre la practica docente de jovenes
de nuevo ingreso, sin experiencia docente; y de esta manera aportar y apoyar a estos
docentes, con un acompafiamiento., los instrumentos de recoleccion de datos fueron las
entrevistas y observaciones, el cual se aplicé a ex alumnos del nivel basico y a sus
respectivos padres de familia, asi como también entrevistas y observaciones a docentes

de nuevo ingreso, la informacién se analiz6 mediante la sistematizacion de informacion.
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Los ejes de andlisis de esta investigacion fueron formacion de docentes y profesorado
novel.

Alcanzando los siguientes resultados: El trabajo de los maestros esta sujeto a mas
demandas de mayor complejidad que en otras etapas histéricas. Por tanto, la formacion
de un docente con prohibiciones resulta un engafio, es necesario formarlo como
pensador, critico y reflexivo, para ofrecer una educacion critica que vaya mas alla del aula
y prepare a los maestros para responder a las necesidades de esta sociedad global, que
se encuentra y se encontrara en constantes cambios.

Posteriormente, tenemos una investigacion educativa asociada a tesis de grado
por parte de Martha Yolanda Pifia Hernandez (2015), titulado “De estudiante profesor a
maestro principiante. Estudio de casos”. Los ejes de andlisis que permearon esta
investigacion fueron, profesores principiantes, experiencia vivida e institucion escolar.

Esta investigacion giré en torno al enfoque fenomenolégico; los objetivos fueron:
Mostrar los significados que dan los profesores principiantes a las experiencias vividas
como docentes en la formacion inicial y a sus vivencias en los primeros dieciocho meses
de su ejercicio profesional y dar cuenta de las contradicciones, demandas y presiones
que experimentan los profesores principiantes en una cultura escolar especifica.

Se realizaron entrevistas conversacionales, centrada en la narrativa y se aplicaron
a 8 profesores noveles egresados de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros
(BENM), para el andlisis de informacion fue de manera sistematica con respecto a las
transcripciones, se agruparon comentarios, se interpretaron para que finalmente se
llegara a los siguientes resultados: El pasaje de estudiante profesor a maestro principiante
representa para los jovenes entrevistados una experiencia especial impregnada de
emociones y sentimientos encontrados. Su ingreso al centro de trabajo moviliza los
saberes que adquirieron en la formacion inicial, ya para adaptarlos, reformularlos o
transformarlos. Para ellos la practica intensa en condiciones reales, en el tltimo afio de
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la carrera, es la mas valorada en el proceso de convertirse en maestros. En los relatos
se observa que en el acercamiento gradual a la practica la prioridad esta en la fase
preactiva del trabajo docente y poca atencion se da a la descripcién y analisis de la fase
interactiva, lo que ocurre en la interaccién entre alumnos y maestros, a los imprevistos
gue tienen lugar en la ensefianza y el aprendizaje de los contenidos particulares y a los
resultados obtenidos. La conexion entre las acciones del maestro y lo que en el aula
sucede también son dejadas de lado.

A decir de los principiantes, existen saberes que solo se construyen en la actividad
cotidiana, cuando ejercen ya como profesores titulares. Estos conocimientos y
habilidades se refieren a la gestion y organizacion escolar y a la comunicacion que se da
con los alumnos, en la relacion cara a cara para lograr el aprendizaje y con las multiples
interacciones que establecen con los distintos sujetos que conforman la comunidad
escolar.

Violeta Maria Alina Cortés Galvan, Esperanza Perea Meraz, Guadalupe Ugalde
Mancera (2015), realizaron una investigacion que tuvo como titulo “De vuelta a la
primaria, pero ahora como profesor. El proceso de insercion de los profesores noveles a
la escuela primaria”.

Esta fue un reporte parcial de investigacion presentada en el COMIE, se realizd
un estudio mixto (cualitativo y cuantitativo), bajo un enfoque epistemoldgico
fenomenogréfico-positivista. En esta investigacion se tuvo como dimensiones de analisis
a la insercion, profesores noveles, induccion y practica docente.

El objetivo fue recabar informaciéon que permitiera conocer y dar seguimiento de
las condiciones, circunstancias y retos que enfrentan los egresados durante la primera
fase del proceso de insercion a la docencia, asi como el inicio del desarrollo de una

practica docente propia.
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Se realizaron entrevistas a profundidad, aplicacibn de cuestionarios,
videograbaciones, asi como registros y transcripciones de 22 casos de alumnos
egresados de la Licenciatura en Educacion Primaria generacién 2010-2014, de la
Benemeérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), cuyas edades oscilan entre 21y 26
afos. El andlisis fue de las categorias con base a las entrevistas realizadas a los docentes
principiantes, en cuyos resultados se torn6é necesario atender al protocolo establecido
para devenir como nuevo miembro de la comunidad, se requiere del reconocimiento de
los otros, como uno de ellos, eso implicaria ser presentado por un otro que ostente la
autoridad oficial (director, supervision), lo que evitaria el sentimiento de indefension y
soledad.

Los profesores noveles se viven confrontados con las condiciones reales de
trabajo que les presenta la escuela primaria, pues se confrontan ante la disyuntiva de
trabajar de acuerdo a como fueron formados en su etapa de estudiantes en la Normal o
ajustarse a las condiciones que les demanda la escuela, reproduciendo las mas de las
veces formas arraigadas de docencia que dejan poco lugar a la innovacion.

Los profesores noveles se viven confrontados con las condiciones reales de
trabajo que les presenta la escuela primaria. Integrarse a nuevos modos de pensar y
hacer no es tan sencillo. Las tradiciones y creencias arraigadas por parte de la cultura
docente son tan fuertes que no permiten que los docentes de nuevo ingreso refresquen
y abonen alternativas de trabajo.

Los profesores noveles al incorporarse al campo laboral ven cumplida la
expectativa de contar con un ingreso propio que les permitira generar independencia
economica y desarrollo personal, dejar el hogar paterno y la posibilidad de continuar
formandose, sin embargo, la situacion actual es otra, pues tendran que competir con
profesionales de otras carreras (desempleados que vislumbran una alternativa salarial en
el magisterio), asi como la realidad socioeconémica imperante del pais.
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Finalmente se encontré un articulo de investigacion de Gloria Calvo y Marina
Camargo Abello (2015), el titulo del trabajo fue “Hacer escuela en la formacion de
docentes noveles”, el tipo de estudio fue de corte cualitativo, bajo el enfoque
epistemoldgico centrado en la fenomenologia. Las dimensiones de andlisis fueron
docente novel, formacion docente, teoria educativa y cultura escolar. Las técnicas de
recoleccién de datos fueron los relatos de experiencia y las historias de vida aplicados a
docentes noveles. Lo que muestran los casos analizados es la importancia de la
formacion de docentes ndveles en la institucion educativa, a partir de la reflexion sobre la
cultura escolar y en el marco del Desarrollo Profesional Docente (DPD), es decir tomando
en consideracion los saberes docentes y asumiendo el ingreso al sistema educativo oficial
como una posibilidad de nuevos aprendizajes.

La insercibn a la docencia, entendida en el marco del DPD, requiere del
compromiso de las autoridades de las instituciones educativas, de tal suerte que la
participacion en proyectos de formacion no sea so6lo por la voluntad del docente. Para su
desarrollo profesional, el docente novel requiere apoyo y tiempo.

Las investigaciones hasta aqui presentadas permitieron dar cuenta de todas
aquellas caracteristicas que se ven adheridas con respecto a los docentes noveles o
principiantes a lo largo de estos 10 afios.

En resumen, se puede concebir lo siguiente:

A los docentes noveles les gustaria que disminuyera la carga administrativa.

Se sientes abrumados frente a la indisciplina de los alumnos ya que no entienden las
indicaciones.

El profesorado novel necesita de nuevos conocimientos y habilidades, de un cambio de
actitud y una asuncion de los valores educativos inclusivos para desempefiarse en un

nuevo rol.
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Hay cambios de personalidad en cuanto al control emocional por las reacciones que los
llevan a considerar la posibilidad de renunciar.

Se carece del sentido de pertenencia al magisterio.

Dentro de las preocupaciones constantes de las docentes es concluir con lo establecido
en el curriculo en el tiempo que marca el calendario escolar.

Entre sus miedos esté el que sus alumnos no aprendan los contenidos que marca el
programa.

En la practica de los docentes noveles se ve inmerso la institucionalizaciéon de la
ensefanza.

Los profesores noveles se viven confrontados con las condiciones reales de trabajo que
les presenta la escuela primaria.

El docente novel pasa por un estado de crisis, incertidumbre y sufrimiento, busca
consolidar su propia didactica a manera de experimentacién es decir de ensayo y error.
Estos primeros afios de trabajo docente, también se convierten en proceso de
supervivencia.

Con lo revisado anteriormente, surge ahora la pregunta ¢ Qué se propone ahora?
Implementar talleres de capacitacibn en manejo de aula y estrategias de disciplina
positiva, adaptadas a las necesidades de los docentes noveles y dotar a los docentes de
técnicas efectivas para manejar la indisciplina y mejorar la comunicacién con los alumnos.
Crear un programa de mentoria en el que docentes experimentados guien a los noveles
en el desarrollo de habilidades pedagdgicas y actitudes inclusivas. Ayudar a los docentes
a manejar el estrés y las emociones negativas, reduciendo el riesgo de abandono de la
profesidn. Ayudar a los docentes a organizar mejor su tiempo y asegurar el cumplimiento
de los objetivos curriculares. Facilitar la adaptacion de los docentes noveles a las

condiciones reales de trabajo en las escuelas primarias.
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Estos planteamientos muestran la importancia que se le est otorgando al estudio
de los docentes noveles y su insercion a la docencia, pero también permiten dar cuenta
gque en necesario seguir investigando en este campo, pero ahora centrdndose en las
experiencias de esos docentes noveles de educacion primaria egresados de una escuela
normal, porque a partir de lo recabado en el Estado Historico, damos cuenta de que
existen investigaciones pero que giran en torno a docentes egresados de universidades,
o docentes egresados de normales pero que su insercion se encuentra en universidades,
no en nivel primaria.

Gracias a la busqueda de todas estas investigaciones, basados en su mayoria en
el enfoque cualitativo con relacion a los docentes noveles o principiantes, dio pauta para
reconocer los ejes de andlisis mas frecuentes que envolvieron a estas investigaciones los
cuales han sido: profesores noveles, profesores principiantes, insercion profesional,
insercion docente y formacién docente, estos ejes de analisis se apoyaron de otros, los
cuales son: practica docente, practica educativa, practica pedagdgica, experiencia y
saberes, en este caso se trata de ejes asociados al hacer.

Hasta este punto, han sido muchos los elementos que han apoyado en la
clarificacion del objeto de investigacion. En primer lugar, la revisién exhaustiva de la
literatura existente ha proporcionado una base teorica solida, permitiendo identificar las

principales corrientes y enfoques en el campo de estudio.

D. Marco metodoldégico.
El presente estudio tiene como objetivo analizar las experiencias que viven las
tres docentes noveles en su incorporacién al sistema educativo. Para abordar este
objetivo, es fundamental contar con un marco metodolégico sélido que guie la recoleccion

y el analisis de datos, garantizando la rigurosidad y validez de los hallazgos.
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El marco metodolégico es una pieza clave en cualquier investigacion, ya que
establece el enfoque y las técnicas que se emplearan para comprender el fendbmeno en
estudio.

A continuacién, se explica toda la parte metodologica de este trabajo de

investigacion.

Metodologia de Investigacion

Remitiéndonos a los planteamientos de (Bisquerra Alzina, 2004), “... metodologia
significa el estudio del método, la l6gica de la investigacion, la I6gica de los métodos... la
metodologia se refiere a la manera de realizar la investigacion y responde a la pregunta
épor qué se hacen las cosas asi y no de otra manera? Se refiere al modo de enfocar los
problemas y de buscarles respuestas”.

Siguiendo esta logica Bisquerra Alzina define lo cualitativo como una metodologia
que busca comprender la realidad social desde la perspectiva de los sujetos involucrados,
explorando cémo interpretan y experimentan su entorno. Segun el autor, la investigacion
cualitativa se distingue por su interés en los procesos subjetivos y en la construcciéon de
significados, y es esencial para captar la complejidad y la profundidad de los fenédmenos
estudiados, permitiendo una interpretacién mas rica y matizada de la realidad.

Contrastando con los planteamientos anteriores, este proyecto de investigacion
se apoya asi en la metodologia cualitativa ya que, en la investigacion sobre las
experiencias de las docentes noveles, el enfoque cualitativo es particularmente relevante
porque permite explorar las vivencias personales de estas docentes, sus percepciones
sobre el proceso de adaptacion a la ensefianza y las estrategias que emplean para
enfrentar los desafios que se les presentan.

En la investigacion cualitativa, hay otro aspecto significativo, y se refiere a que las

opiniones y puntos de vista también son valiosos y considerados, se trata asi también, de
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una metodologia humanista que permite aprender de las personas y aproximarse asi a
sus realidades.

Paradigma de investigacion

En el ambito de la investigacion cualitativa, el paradigma interpretativo ofrece una
perspectiva profunda y significativa para comprender las experiencias humanas desde la
perspectiva de los participantes. Este paradigma se centra en el estudio de cémo las
personas experimentan y dan sentido a sus vivencias, enfocdndose en las experiencias
subjetivas y el significado que los individuos atribuyen a sus acciones y situaciones. En
el contexto de la investigacién sobre las experiencias de los docentes noveles, el
paradigma interpretativo resulta particularmente relevante y (til.

El concepto de paradigma es esencial en la investigacion educativa porque porque
proporciona un marco teérico y metodol6gico que guia la forma en que se aborda el objeto
de estudio. Bisquerra Alzina sostiene que los paradigmas orientan el proceso de
investigacion, influyen en la eleccion de los métodos de recoleccién de datos, y ayudan a
interpretar los resultados en funcién de las premisas y supuestos subyacentes.

Aplicado a la investigacion, este paradigma permite explorar de manera profunda
las experiencias de los docentes noveles desde su propia perspectiva. Este enfoque
facilita la comprension de como estos docentes interpretan sus desafios y adaptaciones
en el contexto educativo. La interpretacion, al centrarse en la experiencia vivida, se alinea
con el objetivo de analizar las experiencias de las tres docentes noveles en sus primeros
afios de ensefianza, permitiendo interpretar la realidad educativa desde la perspectiva de

quienes la experimentan directamente.
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Poblacién

Esta investigacion se enfoca en docentes noveles que han iniciado su carrera en
el ambito educativo en los ultimos dos afos, lo cual entra dentro de la caracteristica de
docente novel o docente principiante.

La poblacion de este estudio estuvo conformada por tres jovenes docentes
(mujeres) que estaban dando sus primeros pasos en el mundo de la docencia, y que
actualmente se desempefian en escuelas primarias publicas ubicados en distintas zonas
escolares en los municipios de Tula y de Alfajayucan, en el Estado de Hidalgo, al
momento de hacer las entrevistas las docentes estaban a cargo de los grupos de primero,
cuarto y quinto de 20 a 30 alumnos aproximadamente; las tres docentes son egresadas
de la Escuela Normal Valle del Mezquital de Progreso de Obregén, Hgo., dos de las
docentes noveles fueron formadas como Licenciadas en Educacion Primaria Intercultural
Bilinglie y una se formé como Licenciada en Educacion.

Esta eleccion de poblacién permite explorar una amplia gama de experiencias y
desafios que enfrentan estas nuevas docentes en diferentes contextos educativos.

Para seleccionar la muestra, se establecieron criterios claros de inclusion vy
exclusion. Los participantes deberian ser docentes que hayan comenzado su carrera en
el transcurso de los ultimos dos afios y que actualmente estén trabajando en el entorno
educativo especificado. Fue crucial que las docentes seleccionadas estuvieran
dispuestos y disponibles para participar en entrevistas semiestructuradas, que son el
principal instrumento de recoleccion de datos en esta investigacion.

En cuanto a los criterios de exclusion, se descartaron aquellos docentes que no
cumplieran con el rango de antigiedad especificado, asi como a aquellos que no trabajen

en el contexto educativo especificado. Ademas, se excluy6 a los participantes que no
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pudieron comprometerse a participar en el proceso de investigacion por razones de
disponibilidad o cualquier otra limitacion que fuera el caso.

La muestra estuvo compuesta por tres docentes noveles. Este tamafio de muestra
fue sido seleccionado con el propésito de alcanzar una saturacién adecuada de datos, lo
gue permitiria obtener una vision detallada de las experiencias que enfrentan las nuevas
docentes. La eleccidon del tamafio de la muestra responde a la necesidad de equilibrar la
profundidad y la representatividad en el andlisis de los datos.

Para la seleccién de los participantes, fue muestreo intencional, esto permitiria
identificar a docentes que no solo cumplen con los criterios de inclusién, sino que también
estuvieran dispuestos a compartir sus experiencias de manera abierta y reflexiva. A través
de este muestreo, se buscé asegurar que la muestra refleje la diversidad experiencias
profesionales, proporcionando asi una base sélida para el andlisis y la interpretacion de

los datos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion y andlisis de datos

Realizar esta investigacion, demanda una adecuada seleccion de los instrumentos
y de las técnicas que apoyen para alcanzar los objetos planteados para el estudio. En
este sentido, la técnica es “el arte 0 la manera de reconocer el camino, y los instrumentos
son los apoyos que se tienen para que las técnicas cumplan su propésito” (Baena, 2017,
pag. 68).

Y como se refirié en parrafos anteriores, la postura de cada paradigma de alguna
forma nos dicta las técnicas que se va a emplear en la investigacion, en este caso, la
técnica que se empleo fue la entrevista semiestructurada. Esta técnica facilité la
recoleccién de las experiencias de las docentes noveles para la comprensién e

interpretacion de sus primeros dos afios de insercion en la docencia.
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Para la construccion de la entrevista se inicié respondiendo, de manera personal
a las siguientes interrogantes: ¢ Qué se pretende investigar? ¢, Cudl es el problema? ¢Qué
hacen y que sienten los sujetos de estudio? Para ello, se decide partir también del analisis
de los objetivos de esta investigacion para el establecimiento de las categorias y
fundamentar asi una serie de planteamientos que posibiliten la redaccion de cada una de
las preguntas del instrumento sobre las experiencias que dan pauta al ejercicio
pedagdgico de los docentes noveles.

En cuanto a los instrumentos de recoleccibn de datos se utiliza la guia de
entrevista, sesion en plataformas digitales como lo fue zoom, la grabacion de la sesién
por medio de celulares y tabletas.

Una vez realizada la recogida de datos a través de las entrevistas
semiestructuradas, comienzo una fase esencial para la investigacion, referida a la
clasificacién o agrupacion de los datos obtenidos referentes a cada objetivo de estudio.

El analisis de los datos recopilados en esta investigacion se llevo a cabo mediante
un enfoque sistematico que incluyd técnicas de codificacion y categorizacion. Este
proceso permitio transformar las respuestas de las informantes en datos estructurados y
significativos, facilitando asi la interpretacion y la comprensién de las experiencias de las
docentes noveles.

La primera etapa del analisis consisti6 en la codificacion de los datos. Este
proceso implicdé revisar minuciosamente las transcripciones de las entrevistas para
identificar unidades significativas de informacion. Utilizando un enfoque inductivo, se
asignaron codigos a segmentos de texto que representaban conceptos, ideas o temas
relevantes. La codificacion inicial fue abierta, permitiendo que los codigos emergentes
reflejaran fielmente el contenido de las entrevistas sin imposiciones preconcebidas.

Una vez realizada la codificacion inicial, los c6digos se agruparon en categorias
tematicas. Este proceso de categorizacion implicé organizar los cédigos en conjuntos que
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compartian caracteristicas comunes 0 que representaban aspectos relacionados de las
experiencias de las participantes. La categorizacion permitié identificar patrones y
tendencias en los datos, proporcionando una estructura clara y coherente para el analisis
posterior.

La fase final del andlisis cualitativo consiste en lo que (Deutscher y Mills, 1940,
citado en Taylor & Bogdan, 1992) denominan “revitalizacion de los datos” y se trata de
“interpretar los datos en el contexto en que fueron recogidos y todos los datos son
potencialmente valiosos si sabemos evaluar su credibilidad.”

Es asi como la credibilidad esta asociada con el hecho de garantizar que los
procedimientos de recoleccion y andlisis de datos han sido los apropiados, de tal forma
gue los resultados y las conclusiones reflejen fielmente la realidad estudiada (Duque &
Aristizabal Diaz-Granados, 2019).

Por tanto, la estrategia que se utilizé fue el método de la triangulacion, en el que
se compar6 la parte tedrica, el dato empirico y lo que yo como investigadora estuve
concluyendo de esa comparacion, para pasar a lo que es la redaccion de los resultados.
Construccion Narrativa

En esta fase implicé la redaccion de los resultados la cual esta basada en las
tablas que se elaboraron por medio de la triangulacion de la informacion, las que se
elaboraron en la etapa anterior. Para ello, se tomé cada uno de los grupos de cddigos
obtenidos a partir de los extractos derivados en las entrevistas, indicando al final,
participante, numero de entrevista y pagina donde se halla el fragmento, Se parte de la
categoria central, en este caso la experiencia, y asi también fue imprescindible la guia
con las preguntas de investigacion y de los objetivos. Posteriormente por parte del
investigador, se realizaron algunos comentarios analiticos interpretativos sobre los temas

expuestos. Esta parte estuvo sustentada con informacion teérica.
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Por tanto, este proceso interpretativo cobré gran importancia, ya que fue aqui
donde se elabor6 el discurso caracterizado por la critica y la reflexion, el cual revela, por
un lado, el producto logrado de la relacion entre los cédigos analiticos y por supuesto, de
las conclusiones aproximativas, y por el otro, la debida contrastacién con los referentes
tedricos que se haya ubicado de manera pertinente y permanente para ampliar la
discusion de los resultados obtenidos. En esa fase, se utilizo la estrategia de los titulos y

los subtitulos por medio del indice tentativo.
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CAPITULO 1. INICIACION A LA DOCENCIA: EL PUNTO DE PARTIDA DE LAS
FUTURAS DOCENTES

Generacion tras generacion, afio tras afio, egresan de las escuelas normales o de
alguna otra escuela formadora de docentes, muchos alumnos, en donde la iniciacion a la
docencia se convierte en un periodo determinante en la trayectoria profesional de los
docentes noveles. Este capitulo se adentra en las experiencias de las docentes
entrevistadas, explorando los antecedentes que las llevaron a elegir esta profesion y el
contexto educativo en los que se formaron.

En primer lugar, conviene brindar al lector un panorama sobre la historicidad de la
formacion en la escuela normal de estas tres docentes, ya que la formacion inicial
profesional que recibieron las profesoras estuvo en manos de la Escuela Normal del
“Valle del Mezquital”, ubicada en el municipio de Progreso de Obregén, Hidalgo,
entonces, al coincidir las tres en esta escuela, es preciso, como se mencioné voltear a
ver desde que enfoque se formaron. Conocer estos antecedentes permite comprender
mejor las competencias y perspectivas con las que las docentes noveles inician su
carrera.

Entonces en un primer apartado de este capitulo, se aborda el proceso de
formacion desde la politica educativa que se encontraba vigente en el periodo 2012-2016,
que fue el afio de ingreso y de egreso, respectivamente, de estas tres docentes.

Ademas, exploraremos los motivos que influyeron en la eleccién de la docencia
como carrera (primer criterio segun Tedesco, 1998), ya que comprender estas
motivaciones es esencial para apreciar la dedicacion y el compromiso de las docentes
con su profesion para finalmente conocer, el segundo criterio que menciona Tedesco, con
respecto a las experiencias durante la formacion inicial profesional de las tres docentes

noveles.



En resumen, en este capitulo, vamos a explorar dénde se formaron las docentes,
los motivos que las llevaron a elegir la carrera docente y las experiencias durante la
formacion inicial profesional. Esta exploracién permitirA comprender mejor las bases
sobre las que se construye su identidad profesional y las expectativas con las que inician
su practica docente. Al adentrarnos en estas historias personales, buscamos no solo
describir los hechos, sino también ofrecer una reflexion sobre coémo estos factores

influyen en su desarrollo y desempefio profesional.

1.1, D6nde se formaron las tres docentes noveles de educacién primaria?

Histéricamente en nuestro pais las instituciones educativas encargadas de la
formacion de los futuros docentes de educacion basica han sido las escuelas normales.
Sin embargo, desde la inclusion en la educacion basica obligatoria de los niveles de
secundaria en 1993y los tres grados de preescolar en 2011, asi como las modificaciones
curriculares que han sufrido los planes y programas de estudio de educacién basica
exclusivamente, el sistema educativo ha optado por apoyarse para la formacién de
docentes en las escuelas normales privadas, la UPN y otras Instituciones de Educacion
Superior.

Pero cabe mencionar que desde la reforma propuesta por el Servicio Profesional
Docente (SPD) desde el 2013, permitié a cualquiera que posea un titulo de licenciatura
puede ser docente, teniendo como Unico requisito presentar un examen de oposicion.
Con esto, se abre el panorama de que las escuelas normales ya no son las Unicas
instituciones educativas que prepare a los jovenes para el ejercicio docente.

Por ende, y segun los datos proporcionados por el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacién en el informe del 2015 menciona lo siguiente: “los datos de
inicio del ciclo escolar 2013-2014 y los del Censo de Escuelas Maestros y Alumnos de

Educacion Bésica y Especial (CEMABE) indiquen la existencia de profesionistas no
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normalistas entre los docentes de educacion basica” (INEE, 2015, pag. 86). Sin embargo,
ante el panorama expuesto anteriormente, las escuelas normales siguen teniendo un
papel fundamental, en donde su funcién principal es la de cumplir una serie de
competencias de las que debe de poseer el futuro docente, en el cual se tiene la opcién
de estudiar una serie de licenciaturas enfocadas en cada nivel de educacion basica.

Es asi, como a continuacion se da un panorama sobre la etapa inicial de formacién
profesional de las tres docentes noveles entrevistadas, para brindar una vision sobre esta

etapa por la que atravesaron las profesoras Rocio, Diana y Noemi.

1.1.1 Educacién Normal

Para este apartado, resulta conveniente conocer el medio donde se formaron
profesionalmente las tres profesoras. En este caso, las tres docentes coinciden en haber
egresado de la Escuela Normal “Valle del Mezquital” ubicada en el municipio de Progreso
de Obreg6n, Hidalgo.

Las Escuelas Normales son "centros educativos dedicados especifica y
exclusivamente a la formacion de profesores". El término de "normal” se relaciona con la
idea de que estos establecimientos deberian servir de "norma o modelo para los demas
de su clase" (Morales, s/f). Las Escuelas Normales en México hoy en dia, forman parte
de un conjunto diverso de establecimientos, dedicados a la preparacién de docentes.
Segun su nivel educativo, se dividen en: preescolar, primaria y superior.

La Escuela Normal “Valle del Mezquital” abre sus puertas en el ciclo escolar 1976-
1977, pero como una Escuela Normal por Cooperacion, formando profesores de
educacioén primaria con el Plan de Estudios de 1975. Esta determinacion se dio debido a
gue no se contaba con tantos recursos materiales y econémicos disponibles, por tanto, la
aportacion econdmica de los padres de familia para que sus hijos estudiaran en esa

escuela era la clave para el buen funcionamiento de la institucion educativa. Entonces asi
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surge la escuela Normal por cooperacion y es hasta el afio de 1978 cuando recibe el
reconocimiento bajo el nombre de Escuela Normal Experimental “Valle del Mezquital”.

Tras esos afos de acomodacion dentro de la escuela normal, ésta fue sufriendo
cambios en sus planes de estudio, una de ellas fue la reforma curricular de 1997, y el
cambio en el plan de estudios pretendia fortalecer la formacion para la ensefianza y asi
el perfil de egreso de los licenciados en educacion se definid a partir de competencias y
los contenidos se organizaron en asignaturas.

En cuanto al perfil de egreso, cabe sefalar que éste se dirige al desarrollo de una
serie de competencias, las cuales fueron agrupadas a partir de la definicion de las
siguientes areas: habilidades intelectuales, dominio de los contenidos de la ensefianza,
didacticas, identidad profesional y ética, percepcion y respuesta a las condiciones
sociales y del entorno escolar (SEP, 2002, pag. 31-35 recuperado en Rodriguez, 2013,
pag. 335).

Conforme a este planteamiento, los futuros docentes deberian caminar hacia una
nueva forma de ser; “de ser reflexivos, autdbnomos, capaces de trabajar de manera
colegiada, dispuestos a construir e impulsar diferentes modalidades de evaluacion, asi
como llevar a cabo, en todas sus tareas, la autoevaluacién” (Rodriguez, 2013, pag. 336).

Para el afo 2012, la escuela normal desarrolla sus actividades con una nueva
reforma educativa, enfocada en el desarrollo de competencias para desempefarse
exitosamente en el mundo profesional, personal y ciudadano, para comprender y actuar
de manera colaborativa ante los problemas socioeducativos derivados de una sociedad
plural e interconectada.

Es asi, como las tres docentes, Rocio, Noemi y Diana, fueron formadas bajo esta
reforma al plan en el afio 2012. Por consiguiente, las competencias fueron la base en su
formacion inicial profesional, en el que como lo menciona Rodriguez (2013) debian
cumplir con una serie de demandas:
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[...] manejar en un nivel adecuado los contenidos de la educacién basica y ser
capaz de tratarlos desde su perspectiva practica como requisito para orientar las
practicas docentes de los alumnos; establecer una nueva relacién con los
profesores de educacién basica y los espacios escolares para organizar las
experiencias practicas de los estudiantes y, por ultimo, reconstruir su participacion
académica y de gestidn en los nuevos sitios y las nuevas estructuras propuestas
en el plan de transformacion. (pag. 336).
Al reformarse el programa de educacidon normal, tenia que verse modificado
también el sistema educativo en general, es por ello que, en ese mismo afio, se plantea
una reforma constitucional, en donde el objetivo primordial era elevar la calidad de la

educacion en los nifios, nifias y jévenes, a quienes se les bridaba educacién publica.

1.1.2. Reformas constitucionales: la busqueda de la calidad de la

educacion.

En las elecciones presidenciales de 2012, el Partido Revolucionario Institucional
(PRI) regres6 al poder con Enriqgue Pefia Nieto como su candidato. Durante su
administracion, se iniciaron varias reformas constitucionales destinadas a modernizar el
pais, incluyendo cambios significativos en el @mbito educativo.

Ese mismo afio, se creo el Pacto por México, un acuerdo entre los tres principales
partidos politicos del pais. Una de las iniciativas mas destacadas de este pacto fue la
Reforma Educativa, que ha tenido un impacto duradero.

El gobierno federal llevé a cabo diversas acciones para promover esta reforma.
Uno de los primeros pasos fue la presentacion del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, donde se establecio la meta de ofrecer una "educacion de calidad” en México. En
este contexto, el presidente expresd su compromiso con mejorar el sistema educativo del

pais.
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Entonces, para lograr una educacion de calidad, se requeria que los planes y
programas de estudio fueran apropiados, por lo que resultaria prioritario conciliar la oferta
educativa con las necesidades sociales y los requerimientos del sector productivo.

Cabe resaltar que esta nueva reforma fue el referente para actualizar la malla
curricular de las escuelas normales, con la finalidad de fortalecer la formacion inicial
docente en funcién de los requerimientos del nuevo modelo.

Desde esta posicién que justifica la reforma educativa en mejorar la calidad de la
educacién publica; se realizé un esfuerzo para comprender los elementos que han
contribuido en la construccion institucional del normalismo.

Al concebir las escuelas normales como instituciones de educacién superior, fue
necesario desarrollar a cabalidad las funciones de docencia, difusion de la cultura e
investigacion; por ello, la transformacion de las normales, propuesta en la Reforma
Educativa de 2013, esta orientada hacia la consolidacién de estas funciones.

Los planes de estudio de las licenciaturas que se impartian en las escuelas
normales durante ese periodo (2013-2018), correspondian exclusivamente a la formacién
para la docencia en los tipos y niveles de educacion inicial, preescolar, primaria,
secundaria y especial, asi como para la ensefianza de las artes, la educacion fisica y la
docencia tecnoldgica.

Por tanto, como se hizo necesario revisar y modificar el plan de estudios de las
escuelas normales, lo que dio paso al plan de estudios de 2012. Este plan de estudios
tiene una duracion de cuatro afios y contempla tres orientaciones curriculares: Enfoque
Centrado en el Aprendizaje (ECA), Enfoque Basado en Competencias (EBC) y flexibilidad
curricular, académica y administrativa.

En el plan de estudios de 2012, como parte del ECA, se considera que el
aprendizaje es un proceso activo y consciente, en el que la persona que aprende
construye significados y da sentido a los contenidos y experiencias con las que esta en
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contacto. Como parte del EBC, el perfil de egreso de este plan de estudios contempla
tanto competencias genéricas como competencias profesionales.

Inicialmente, en el ciclo escolar 2011-2012 se realizdé una implementacién del plan
de estudios en forma piloto; sin embargo, debido a la insuficiencia del tiempo disponible
para realizar estudios de necesidades del profesorado, el escaso tiempo destinado a la
capacitacion de los profesores para atender las necesidades académicas que la reforma
exigia, la poca representatividad de la presencia de los docentes de las escuelas
normales en la consulta y construccion de los nuevos programas de estudio, “[...] la falta
de materiales o fuentes de referencia para el trabajo de estudio, y la falta de concrecién
de algunos cursos, derivé en confusion y en retraso en la puesta en marcha inicial del
plan piloto para algunas entidades” (Cardena Ojeda, 2012, pag. 8).

Légicamente, este escenario exige adecuaciones en el perfil del profesor, para
responder con propiedad a las diferentes demandas que se generen en el nuevo
esquema de la reforma planteada por el presidente.

En este sentido, la tendencia es:

[...]la de formar un profesor complejo y polivalente, que mas que un instructor sea

un profesor que promueva aprendizajes significativos, domine e integre el TIC en

sus procesos de ensefianza, brinde escenarios para la solucién de problemas y

tenga un enfoque globalizador; es decir, que permita abordar los problemas dentro

de un contexto amplio y fomente un clima de cooperacién y respeto, priorizando

la reflexion y el fomento del pensamiento critico. (Barriga 2016, pag. 116).

Bajo esta perspectiva, la formacion de las profesoras, en esta idea de
competencias significO mas que una simple habilitacion con cursos de una o dos
semanas, sino que fue el arma para poder enfrentarse al trabajo docente que se les
avecinada al concluir la carrera y después de pasar el examen de oposicion que les daria
la oportunidad de integrarse a las filas del magisterio.
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Asi, la idoneidad de los alumnos y por supuesto de los docentes se determinarian
con base a la evaluacion, es decir, el ingreso al servicio docente se designaria mediante

el concurso de oposicion.

1.1.3. El examen de oposicion

Una vez concluida la licenciatura para ejercer como docente, los egresados deben
cumplir con un perfil de egreso, posterior a esto, el egresado obtiene el derecho a
participar en el concurso para la obtencién de alguna plaza, el cual se denomina: “El
Concurso Nacional de Plazas Docentes”, el cual también es conocido como “Concurso
de Oposicion”, se le denomina Examen de Oposicion al procedimiento en el que las
Maestras y Maestros participan para ocupar un cargo en el sector educativo, y este fue el

caso de las tres docentes entrevistadas en esta investigacion.

Para la Secretaria de Educacién Publica, el objetivo de este concurso es mejorar
la calidad de la educacibn en Meéxico, fortaleciendo al profesorado mediante la

contratacion de los profesionales mejor calificados para el ejercicio docente.

En general, lo que se busca con este examen 0 concurso, es gue todos los
profesores que estén al frente del grupo, hayan recibido una capacitacion para ejercer su

labor, y de esta manera para asegurar una mejor educacion en México.

Hay investigaciones que han trabajado en el tema de la formaciéon docente en
nuestro pais, y la mayoria de ellos coinciden en que para alcanzar la mejora de la
educacién no basta Unicamente con que los docentes, al haber presentado el examen de
oposicion resulten idoneos, sino que es necesario partir de una mejor formacion, tanto a
los docentes que se estan iniciando en la docencia, es decir, los docentes noveles, como

a los docentes ya experimentados.
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Con frecuencia se piensa que el haber egresado de una institucién formadora de
docentes, automéaticamente se tiene ya la habilidad y competencia de desarrollar la
ensefianza directamente en un aula. Sin embargo, en la actualidad se puede observar
muchas deficiencias por parte de la formacién que estos docentes recibieron en su

momento.

Por ello, es necesario darles un nuevo significado a los procesos de la ensefianza
y del aprendizaje que reciben los futuros docentes, esto permitira a los docentes que se
inician en el ejercicio profesional orientar a sus alumnos hacia propésitos y fines
educativos vigentes cumpliendo con las necesidades pedagdgicas de cada uno y de esta

forma favorecer su crecimiento personal y profesional.

Tal como sefiala la CIESAS-UNISEF (2013) debido a la gran disciplina que se
requiere para la ensefianza de los estudiantes en México se deben de actualizar

frecuentemente a los docentes que laboran en la educacion basica.

1.2. Quiénes son Rocio, Noemi y Diana

En esta seccidn, se describe a las docentes que participaron como informantes en
este proyecto de investigacion. Lo que se presenta a continuacion son algunos de los
referentes personales de las tres docentes entrevistadas para fines de esta investigacion.

Este grupo de informantes estaba conformado por tres docentes, que tenian la
caracteristica de ser consideradas docentes noveles o docentes principiantes, las tres
son mujeres, y ellas son Rocio, Noemi y Diana; cabe mencionar que el género no significa
ningun elemento clave por el cual gire la investigacion, las tres nacieron en la década de
los noventa ya que sus edades al momento de la realizacion del trabajo fluctuaban entre

los 24 y 26 afios.
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En cuanto al lugar donde radican, dos de ellas viven en localidades del municipio
de Ixmiquilpan, y una de ellas en el municipio de Tula de Allende; todas en el estado de
Hidalgo.

Todas son madres de familia, lo que, segun ellas, los hijos son las que las motivan
a seguir adelante y a forjarse metas y objetivos a largo plazo.

Las tres docentes son egresadas de la Escuela Normal “Valle del Mezquital”,
ubicada en el municipio de Progreso de Obreg6n, Hgo., cursando sus estudios para la
generacién 2012-2016. Rocio y Diana cuentan con la Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural Bilingtie, pero debido a los espacios poco disponibles en ese nivel, decidieron
presentar el examen de oposicion en el nivel de primarias generales; mientras que Noemi,
tiene el titulo de Licenciada en Educacion Primaria.

Cada una tuvo sus motivos para ingresar a la escuela normal y formarse como

docentes, a continuacién, se hace referencia a dichos motivos.

1.3. Eleccion de la carrera: motivos del docente principiante

Para este segundo apartado, partimos de que el desarrollo profesional docente es
un proceso extenso que “comienza con las primeras experiencias vividas como alumno y
finaliza con el desempefio de manera profesional de la actividad profesional docente”
(Canon, 2012, pag. 249), en el que se incluyen una serie de etapas en las que van
pasando por dichas experiencias, de las cuales para fines de este trabajo se van a centrar
tanto en la formacion inicial como en la iniciacion a la docencia.

Segun (Valderrama et. al. 2015), los motivos son:

[...] las causas o razones que impulsan y dirigen la conducta de las personas para

obtener ciertas metas. Tienen una participacion vital en los procesos de

configuracién de la conducta de los individuos para la consecucidon de sus

objetivos. Los motivos influyen de modo transversal en el proceso de generacion

del comportamiento, en tanto afectan a la percepcion del estimulo o incentivo
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como tales; aportan valencia a los mismos generando una emocion o tensién

proactiva a la accion; influyen sobre el comportamiento en calidad y cantidad

(compromiso, perseverancia); y aportan significado y valor a la recompensa o

refuerzo que se deriva del comportamiento. (pag. 18).

Pero antes de desarrollar el analisis de las experiencias en su sentido mas
extenso, vamos a estudiar ese momento de la eleccién de la carrera del magisterio; y se
toma como referencia un estudio realizado por Ortega y Velasco (1991), en donde
recogen los resultados de un estudio que realizaron con maestros; en el estudio
concluyen que existen tres tipos de motivos (Anexo 1) por los cuales los maestros eligen
la carrera del magisterio:

e Motivos circunstanciales: influencia de los padres, la carrera como
segunda opcién, recursos econémicos.
e Motivos intrinsecos: mejorar la sociedad (necesidad de poder).

e Motivos extrinsecos: carrera facil.

Con base a lo que las profesoras Noemi, Rocio y Diana manifestaron en sus
entrevistas, los cuales se describiran a detalle a continuacion, los motivos que influyeron
en la decision de estudiar la carrera docente son clasificados y sustentados de acuerdo
en las categorias que sefialan Ortega y Velazco (1991), que a continuacion se desglosan

con relacién a los elementos que la integran.

1.3.1. Motivos circunstanciales: la influencia familiar, los recursos econémicos y
una segunda opcion.

Segun Hernandez (2010) los maestros “[...] antes elegian esta profesion por
vocacion y por tradicion familiar, debian cumplir con un perfil que incluyera innatismo,
atraccion intrinseca; vocacion, un llamado a servir; y profesionalizacion, asi como dominio
de ciertos contenidos que se adquieren durante la formacion” (pag. 112); con lo anterior,
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vemos que son diferentes los motivos por las que se decide ingresar a una escuela
formadora de docentes.

Los motivos circunstanciales, establecidos por (Ortega & Velasco, 1991), dice que
son un tanto “limitantes para la posibilidad de elegir libremente” (pag. 118), en este
sentido, los motivos circunstanciales de las profesoras Rocio, Diana y Noemi, giran en
torno a la influencia que ejercié su familia, a la falta de recursos econémicos, y a que fue
la docencia fue la segunda opcidn, con respecto a que una de ellas tenia en mente
estudiar otra carrera.

Es asi, como la profesora Rocio, manifiesta lo siguiente con respecto a lo que la
llevd a querer estudiar esta carrera:

[...] creo que tengo que ser muy sincera, yo creo que con los pasos de los afios

pues vamos creciendo y vamos viendo las cosas desde otra perspectiva, de otra

manera, y desde lo mas sincero que te puedo decir es que realmente yo no estaba
preparada para ser maestra, yo no tenia como que esa vision, sino que pues aqui

mi familia influyé mucho en esa cuestion [...] (R. Jahuey, comunicacion personal,

07 de noviembre de 2020).

Esto que comenta la profesora Rocio da muestra de cémo las expectativas y el entorno
familiar pueden influir significativamente en una eleccién profesional, incluso si
inicialmente no se tiene una inclinacion natural hacia dicha profesion. Al mencionar que
no estaba preparada para ser maestra y que no tenia esa vision, se reconoce una falta
de preparacion y de vocacion inicial para la docencia. Sin embargo, la influencia de su
familia fue determinante en esta decision, mostrando como el apoyo y las expectativas
familiares pueden orientar las decisiones, a veces mas alla de nuestras propias
aspiraciones o preparacion inicial.

Serveto (1999) citado por (Mercado et. al. 2014, pag. 38) menciona que “el
proceso de eleccion de carrera no es individual y que se construye con otros, y que la
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familia adquiere y adopta una posicion fuerte en este proceso de toma de decisiones y de
elecciones”.

Y asi lo manifesté nuevamente la profesora Rocio “[...] mi familia por parte de mi
mama decia, jno pues tienes que, tienes que ser esto! (docente)” (R. Jahuey,
comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Entonces, vemos que la maestra no elige la docencia por decisién propia, sino
mas bien, la decision estuvo influida por la familia, es decir, hubo un motivo circunstancial
como lo clasifica Ortega y Velazco (1991) en su estudio de los motivos de eleccion de la
carrera, por tanto, da cuenta de que las decisiones tomadas por la profesora en referencia
a la decision de elegir una carrera universitaria, o en este caso la eleccion de ser
docentes, no corresponde a una opcién que ocurra de manera auténoma sino que esta
sujeta al influjo de los distintos entornos de socializacion de la institucion familiar en la
que se desenvuelve.

Al igual, la maestra Noemi comenté lo siguiente “[...] pero, asi como que yo dijera,
quiero ser docente pues no, 0 sea mi mama si me dijo: puedes estudiar para maestra y
ya[...]” (N. Sdnchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Esta cita ilustra cémo las decisiones vocacionales son influenciadas nuevamente
por la familia. La falta de una decisién propia ("quiero ser docente pues no") y la influencia
directa de la madre ("mi mama si me dijo: puedes estudiar para maestra y ya") resalta la
importancia del entorno familiar en la eleccién profesional.

De nueva cuenta vemos reflejado como padres influyen en las aspiraciones
profesionales de sus hijos a través de sus expectativas y sugerencias. En este caso, la
madre actla como un agente socializador, dirigiendo la eleccion vocacional de su hija
hacia la docencia.

Segun lo que escribi6 Hernandez (2010), en una de las citas anteriores, que las
personas deben buscan ambientes de trabajo que se adapten a sus personalidades y
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habilidades, sin embargo, cuando las elecciones estan altamente influenciadas por otros,
como en esta situacion, puede haber un desajuste entre la personalidad del individuo y la
profesion elegida, lo que puede llevar a una falta de satisfaccion y realizacion en la
carrera.

La influencia de la madre demuestra como el entorno inmediato puede moldear
las decisiones educativas y profesionales de una persona.

Como lo menciona la profesora Rocio “[...] mis tios, pues no todos, pero si algunos
de ellos son maestros y algunos primos [...]” (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de
noviembre de 2020).; por tanto es importante mencionar que la agencia familiar
representa una institucion de mucha influencia en los futuros docentes al momento de
decidir qué estudiar, “la motivacion que presentan estudiantes universitarios al ingresar a
la universidad se centran especialmente en el aprendizaje, pero también su ingreso esta
favorecido ... factores sociales en donde resalta especialmente el grupo familiar”
(Troncoso et al, 2016, pag. 12-16).

Asi, las aspiraciones profesionales y por tanto sus elecciones académicas suelen
estar mediadas por factores contextuales y sociales (motivos circunstanciales) ajenos a
la docente, como lo es la familia, y como consecuencia, al ingresar a una escuela normal
puede actuar como una especie de resignacion por parte del futuro docente, y asi lo
manifiestan las siguientes docentes:

“[...] dije -ya voy a estudiar para ser maestra- Pues todavia en la Normal asi como

gue decia: no pues jya que! Ya, ya estoy estudiando esto, me resigne [...]" (R.

Jahuey, comunicacién personal, 07 de noviembre de 2020).

“[...] mi papa me dijo — porque de maestra estaria bien — y dije — voy a hacer el

examen y haber que pasa... entonces yo decia, bueno si yo quedo, puesya[...]”

(D. Ramirez, comunicacioén personal, 8 de noviembre de 2020).
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Con lo anterior, se advierte que estas profesoras se sintieron presionados por sus
parientes para que tomaran esa decision de eleccion de la carrera, y de este modo ellas
tomaron una postura de resignacion, porgue no estaban 100% seguras de que realmente
guerian estudiar para convertirse en profesoras, y cuando alguien se “resigna” a una
carrera no deseada, es probable que exista un desajuste entre la personalidad del
individuo y la profesion elegida. Este desajuste puede llevar a una falta de satisfaccion,
menor rendimiento o una posible reconsideracion de la carrera en el futuro.

Por otro lado, no solo hay influencias mediadas por las familias, si no también hay
motivos econdmicos por los cuales la profesora Diana decide integrarse a las filas de las
escuelas formadoras de docentes:

“[...] yo tenia un conocido que ahi estudiaba y me dijeron — no pues ahi esta muy

bien, y ademas pues es publica- y a veces dices, pues es publica, no tengo que

pagar mas, pues a echarle ganas y a aprender todo lo que tu puedas; y pues no
voy a pagar tanto porque es publica y pues voy a aprender, lo principal era quedar”.

(D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

Con lo anterior, vemos un motivo circunstancial mas por el cual la maestra decidio
ingresar a estudiar la carrera y convertirse en docente, en este caso, lo econémico, con
esto vemos que la incorporacion de estudiantes carentes de recursos econémicos a la
educaciéon pone sobre la mesa la discusion respecto de la concepcion de igualdad de
oportunidades entre los alumnos.

Como destaca Guerrero (1995, pag. 128) “existe un general consenso en que
estudiar magisterio es algo que atrae, fundamentalmente, a los sectores académicamente
mediocres de la clase media baja, méas rural que urbana, y a los académicamente
aceptables de la clase obrera urbana[...]".

Lo anterior refleja una visidn estereotipada sobre quiénes eligen estudiar
magisterio, pero también apunta a realidades estructurales sobre el acceso y la eleccién
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de carrera influenciadas por el estatus socioecondémico y el capital cultural. En este
sentido, (Sarramona et. al 2009, citado en Gratac6s 2014, pag. 23) hacen mencion de
gue es mas probable que los futuros maestros provengan de familias con ingresos
inferiores a las de los alumnos en otras carreras.

En este sentido la influencia ejercida por la familia est4 también determinada por
el status socioeconémico, es decir, va surgiendo de la calidad de vida de las familias, de
que tantos recursos econémicos posean.

Por otra parte, un aspecto relevante es que la adopcion de los estudios normales
en muchos casos no representa la primera opcion. Reyes & Zufiga (2015) en un estudio
que realizaron con alumnos que ingresaron a la escuela normal, mencionan que solo el
treinta por ciento de estos alumnos la escogieron como segunda opcién; en la entrevista
realizada a la profesora Noemi, declara ese otro motivo circunstancial de la segunda
opcion por el cual se integra a las filas de la escuela normal:

“[...] yo intenté para ingresar al Colegio Militar, porque ahi queria estudiar derecho,

entonces pues no, no quedé, y ya me senti como que algo decepcionada, y pues

mi mama me dijo -porque no vamos a esta escuela y estudies para maestra-, y le

dije -bueno pues tal vez si, entonces como que fue un empujoncito que me dio mi

mama; ya entré y ya dije -pues ya voy a estudiar. Pero yo tenia la esperanza de

volver a concursar en el Colegio Militar, y mi mama como que no queria que
perdiera mas afios, entonces me dice, pues ya inscribete aqui, es mas barato

(sonriendo) y asi, y ya después otra vez vuelves a participar, y yo asi de -bueno

esta bien- y pues ya me inscribi y pues ya quede y todo. (N. Sanchez,

comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

En este aspecto, se ven reflejados tres motivos circunstanciales por los cuales la
profesora decide ser docente, la primera tiene que ver con que fue la segunda opcién de
carrera, es decir, no tenia en sus planes ingresar a la escuela normal y formarse
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profesionalmente como docente, sino mas bien ella tenia otras aspiraciones, otra carrera
en mente, pero debido a que no fue aceptada en la primera opcién de carrera, toma en
cuenta las palabras de su mama Yy asi vemos reflejada nuevamente que se mantiene la
influencia familiar sobre la toma de decisiones en la eleccion de la carrera docente, como
segundo motivo, y en tercer lugar la parte econémica.

La influencia de la madre sobre su hija al decirle que estudie en la escuela normal
esta claramente influenciada por consideraciones econémicas ya que el pensar que esa
escuela es mas econdmica, refleja una estrategia para asegurar la educacién de su hija
sin incurrir en gastos prohibitivos. Esto se alinea con la teoria del capital econémico de
Bourdieu, que sefala como las limitaciones financieras pueden restringir las opciones
educativas.

Lo dicho por la profesora resalta como las decisiones vocacionales estan
nuevamente fuertemente influenciadas por factores externos como las limitaciones
economicas y las expectativas familiares. A pesar de no poder seguir la carrera deseada,
la adaptacion a una nueva opcion puede conducir a nuevas oportunidades y formas de
realizacion personal y profesional. Este caso ejemplifica la importancia de la flexibilidad y
el apoyo familiar en la construcciébn de una carrera satisfactoria, aun cuando las
circunstancias no son las ideales.

Segun Velo (2004) “el ser humano tiene necesidad de formar su propio camino y
para ello necesita experimentar, incluso equivocarse y aprender”, sin embargo, los padres
en ocasiones tratan de evitar esos errores o equivocaciones en sus hijos, y los evitan con
consejos o0 imposiciones sobre la orientacion vocacional, mismas que van cortando las
elecciones de los joévenes.

En consecuencia, es de pensar que cuando la ayuda econémica por parte de los
padres de familia hacia los hijos estd asociada con una especie de vacante de carreras
especificas, optar por este beneficio puede implicar estudiar una carrera que no
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necesariamente era la primera opcién del estudiante. En estos casos, este apoyo se
convierte en una especie de encrucijada, pues representa una oportunidad Unica de
estudiar una carrera universitaria, pero a la vez, constituye un mecanismo de presion, ya
gue implica renunciar a su primera preferencia.

Autores como (Sarramona et. al 2009, citado en Gratacés 2014, p4g. 127) asocian
ese motivo de segunda opcion con la desercion escolar, posiblemente la profesora, al
ingresar a la escuela normal tuvo pensamientos de desertar, si es que ahora quedaba en
la primera escuela que menciona, pero curiosamente, este elemento de desercion no se
presentd en la maestra, porque como lo menciona “[...] pues ya me inscribi y pues ya
guedé y todo y, pues ya al entrar a la carrera pues yo dije -no si de aqui soy-.” (N.
Sanchez, comunicacién personal, 08 de noviembre de 2020).

Por tanto, a pesar de que convertirse en docente no estaba en sus planes, sino
gue su mama la impulsé a ello, encontr6 un gusto y una satisfaccion al estar dentro de
las aulas de la escuela normal.

Asi, a medida que avanzan las clases, la profesora se da cuenta que la carrera
gue aungque en segundo plano eligié estudiar es lo que esperaba, lo que provoca una
situacion de amor y pasion por su carrera y al decir “de aqui soy” da pauta a considerar
de que el destino hizo su trabajo y asi consideramos la opcién de que nada ocurre por
azar sino que todo tiene una causa de la que ninguna persona puede escapar y elegir
cambiar de carrera implica entender que es parte de un proceso de aprendizaje y no como
un fracaso.

Asi, Contreras (2009) menciona que la eleccién de la carrera del ser docente, “[...]
responde mas a las condiciones socioeconomicas, de vida y familiares de los sujetos,
que a la vocacién”, es decir, en las entrevistas se vieron reflejadas las motivaciones
circunstanciales en la eleccion de la carrera, es decir, aquellos estimulos que vienen de
fuera del sujeto, que no estaban en sus planes tomarlos, sino que solo sucedieron.
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1.3.2. Motivos extrinsecos: no veia un panorama tan amplio.

Segun (Ortega et. al 1991) otra de las motivaciones que destaca sobre la decisién
de estudiar la carrera docente, se encuentra la de los motivos extrinsecos, que “[...]
generalmente, tienen valor de medios y/o responden a una vision mas pragmatica de las
cosas” (pag. 118), el autor destaca una orientacion hacia la utilidad y la practicidad en la
toma de decisiones. Este enfoque instrumental y pragmatico que menciona el autor, da
paso a refrendar que aquellas limitaciones econémicas y las presiones externas influyen
en la eleccién de acciones que, aunque no ideales, son funcionales y efectivas para
alcanzar objetivos concretos.

En este sentido, y segln la clasificacion del autor anterior, algunos jovenes elegian
la carrera porque creian que “era una carrera muy facil”, es asi, que, en las entrevistas
realizadas, esta clase de motivacion no fue la excepcion en estas docentes. Ya que como
lo menciona la profesora Diana cuando se le cuestion6 sobre ese motivo que la llevé a
elegir esta carrera, comenté lo siguiente: “[...] en un principio pues no vi un panorama tan
amplio de lo que ahora puedo percibir [...] porque cuando era estudiante veia a mis
maestros, llegar sentarse y dictar (muecas)” (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de
noviembre de 2020).

Con esto se da pauta a comprender que la profesora veia en un inicio a la
profesién, como una carrera facil, que la pudiera desempefar cualquiera; se decia que
se trataba s6lo de pararse al frente y hablar ante un grupo de personas y dejar algunas
actividades para entretener a los alumnos.

Bajo esta perspectiva, la misma profesora comentd lo siguiente: “[...] yo decia -
pues bueno, es dar clases y ensefarles a los nifios, a lo mejor ensefarles algo de lo que
YO Sé-, no pensé que pues para ensefarles tenia que conocer como aprenden los nifios,

por ejemplo [...]” (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).
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Aqui se ve reflejado que la profesora tenia entre sus ideales, una desvalorizacion
de la carrera, ya que al decir que pensaba que solo era dar clases, da muestra de sus
prejuicios en que es una carrera de poca exigencia, ya que al mencionar la frase "es dar
clases y ensefiarles a los nifios, a lo mejor ensefiarles algo de lo que yo sé" la maestra
se centra en una vision inicial de la ensefianza como un proceso unidireccional donde el
maestro es la fuente de conocimiento y los estudiantes son los receptores pasivos.

Pero al ya reconocer que "para ensefarles tenia que conocer como aprenden los
nifios", la docente comienza a entender que la ensefianza efectiva va mas alla de la mera
transmisién de conocimientos, es asi como su proceso de estudiante marca el inicio de
una transicion hacia enfoques pedagdgicos mas concretos y centrados en el estudiante,
gue valoran la comprension del proceso de aprendizaje de cada estudiante, dejando a un
lado la desvalorizacion que mencionaba en péarrafos anteriores.

Con base en lo anterior, uno de los factores que causan esta desvalorizacion es
ignorar ciertas verdades de sentido comun acerca de qué necesita la profesion.

En este sentido, la eleccion de la carrera, la nueva forma de entender los
conceptos de ensefianza y aprendizaje, la aparicion de nuevas metodologias, el cambio
en los objetivos, etc., hacen mas dificil y compleja la tarea de decidir, en un primer plano,
querer dedicarse a la docencia.

Como dice Mandra (1984) citado en Vera (1992): “resultaba relativamente facil
tener ante si cuarenta o cincuenta chiquillos mudos de temor o admiracion, repitiendo a
coro las letanias del saber [...]" (p. 217).

Estas palabras dan pie a que a pesar del afio en que esa idea fue plasmada, en
la actualidad, la profesora Diana pensaba que la docencia, no tenia la dificultad; ya que
ella comento lo siguiente cuando se le cuestiona sobre los motivos que la llevaron a elegir

estudiar la carrera: “[...] pues al principio lo veia muy sencillo [...] y dije —no, pues ser
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maestra es muy sencillo, no tiene gran ciencia, lo puedo hacer [...] yo lo veia de esa
manera” (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

De esta manera, se pone de manifiesto que las expectativas que tenia la profesora
sobre el rol del docente se centran en cdmo se supone que deben de actuar los docentes,
ya que unicamente la profesion, desde la perspectiva de la profesora, es vista desde la
ejecucion como una tarea relativamente sencilla.

Pero lo anterior, ademas de que refleja una visiébn simplista y subestimada,
también esta presente un reconocimiento profundo de su complejidad y la importancia de
un compromiso continuo con el aprendizaje y el desarrollo profesional. Este cambio de
perspectiva es esencial para el crecimiento y la efectividad en la practica docente.

Es asi, como se encuentra otro motivo de eleccion de carrera. Este motivo
extrinseco que (Ortega y Velazco, 1991) refieren en su investigacion, de no tener una
vision clara y objetiva de lo que significa ser docente, llevéd a la entrevistada a
manifestarla, ya que al no ver un panorama tan amplio de lo que conlleva la carrera
docente, pone en juego su decision de querer ser docente y comenzar con su formacién

profesional.

1.3.3. Motivos intrinsecos: mejorar a la sociedad por medio del poder

Como se menciond en lineas anteriores, no solo predominan los motivos
extrinsecos y los motivos circunstanciales en la decisién de las docentes entrevistadas
de querer estudiar la carrera docente, sino también hay otro tipo de motivacion, el cual se
refiere a que ellas desean ejercer la profesion para dejarles una sociedad mejor a sus
hijos, y desean dejar buenos valores y firmes conocimientos sobre el grupo de nifios a los
gue tendran a su cargo, esto con la finalidad de que sus hijos, no padezcan los estragos
de una sociedad sin conocimientos y sin valores, es por ello que otro motivo que las llevé

a tomar esta decision, es la de los motivos intrinsecos. Este tipo de motivacion, segun
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(Ortega y Velazco, 1991), esta inclinada hacia una evidente carga personal y un tanto
altruista, y que “[...] parecen surgir desde el reducto mas libre del individuo” (pag. 118).

Asi, este tipo de motivacién intrinseca esté ligado a lo que Romero (1994, Pag.
214-215) denomina necesidad de poder. Esta necesidad de poder estd constituida por
una “red de conexiones cognitivas-afectivas vinculadas al control de nuestros propios
comportamientos y de los comportamientos de los otros”.

Se reconoce, segun este autor, en su dimension interior, “en la capacidad para
dominar emociones, pensamientos y conductas, y en la fortaleza interior [...] y dirigida
hacia el exterior” (Romero, 1994, pag. 215), esta fortaleza interior puede expresarse en
forma de asertividad, la cual es una demanda exitosa de respeto para la construccién
particular de la situacién y para la propia persona.

En las entrevistas relatadas por las profesoras, se distinguen algunas posiciones
de la motivacion intrinseca con respecto a la trascendencia que tiene prepararse para ser
docente. En este sentido, se encontré que prevalecen las motivaciones intrinsecas en
esa posibilidad de “poder” de las profesoras entrevistadas, orientadas al mantenimiento
de una vida social, es decir, en ese referente de querer mejorar a la sociedad para el
beneficio de sus hijos.

Es asi, como se ve reflejado este motivo intrinseco con lo que la maestra Noemi
manifiesta en esa sensacién producida en cuanto al “hacer por otros”:

“[...] otra cosa que igual me motivé mucho, son mis hijos, yo siempre he dicho, asi

como que los nifilos que yo estoy formando, los que voy a formar van a ser el

futuro, el futuro que quiero dejarle para mis hijos, si yo quiero dejarles a mis hijos
un mundo bueno, con valores, entonces ¢qué voy a inculcar a los nifios que yo
estoy formando? pues inculcarles valores [...]". (N. Sanchez, comunicacién

personal, 08 de noviembre de 2020).
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Para McCleallan (1961) recuperado por Mungarro (2007) “las personas guiadas
por la necesidad de poder o por influir sobre los otros para mejorar la sociedad, se sienten
realmente satisfechos con el ejercicio de su autoridad”; en este sentido, la cita de la
profesora Noemi refleja una conexion profunda entre el compromiso personal y
profesional de un docente, estas palabras destaca cémo la educacién no solo es un
trabajo, sino una forma de contribuir al futuro de la sociedad, especialmente al pensar en
las generaciones venideras, incluidas las propias familias; asi, la profesora demuestra
una conciencia clara de que la formacién de valores en los nifios que educa tiene un
impacto mas amplio, influyendo en el tipo de mundo que quiere dejar para sus hijos.

Desde la perspectiva de Romero (1994), la necesidad de poder aqui no implica
control autoritario, sino una influencia positiva, y este tipo de poder esta relacionado con
el deseo de transformar el entorno social a través de la educacion, Noemi entiende que
su capacidad para inculcar valores en los nifios es una forma de sembrar las bases de
una sociedad mas ética y solidaria.

En este sentido, en el motivo intrinseco de querer cambiar a la sociedad por medio
de esa necesidad de poder, destaca la importancia atribuida a una razén interpersonal
gue define dicha tarea docente. EI motivo de poder se ve orientada a la busqueda de la
presencia de los otros, en este caso fueron los hijos de la maestra, para asi construir
lazos afectivos de querer dar lo mejor de si para sacar el trabajo adelante en pro de los
otros.

De igual manera, otra de las entrevistadas refiere lo siguiente “también entré
porgue, asi como que yo les dejo a ellos (alumnos) todo aquello que espero que mis hijos
reciban algun dia” (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Estas lineas refuerzan la idea de la necesidad de poder que menciona Romero
(1994), entendida como aquella capacidad de influir positivamente en los demas y dejar
una huella significativa. Rocio ve su papel como docente no solo como una oportunidad
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para transmitir conocimientos, sino como una forma de proyectar en sus alumnos los
valores y aprendizajes que espera que algun dia beneficien a sus propios hijos. Esto
sugiere una vision circular del poder, lo que siembra en sus estudiantes tiene el potencial
de retornar a su propia familia y a la sociedad en general; en este sentido, el poder del
docente no radica en imponer, sino en transformar, su influencia no se limita al aula, sino
gue se extiende al futuro.

Por otro lado, la profesora Diana hace mencion de algo similar:

“Yo siempre he creido que el aprendizaje que les doy a mis alumnos no solo es
para ellos, sino también para las generaciones que aun no nacen, si desde ahora les
inculcamos bases sélidas y valores, en el futuro habra ciudadanos mas preparados, que
sean capaces de enfrentar los retos de este mundo, es como si yo no estuviera educando
solo para el presente, sino también para el mafana.” (D. Ramirez, comunicacion
personal, 8 de noviembre de 2020).

La cita refleja una visibn que se alinea con lo que Romero (1994), ya que la
docente muestra un entendimiento profundo del impacto que su labor puede tener mas
alla del presente, al considerar que su ensefianza no solo beneficia a los estudiantes
actuales, sino también a las generaciones futuras, incluso a aquellas que ain no han
nacido.

El poder que aqui se ejerce no se basa en control o autoridad, y coincide con lo
dicho por sus comparfieras, sino en la capacidad de establecer bases soélidas que permitan
a los nifios crecer como ciudadanos preparados, responsables y conscientes.

Ligado a lo que menciona Romero, este tipo de poder no busca resultados
inmediatos, sino un impacto duradero.

Es asi como se ve reflejada “la eleccién de carrera como un momento que implica
el reconocimiento de un bagaje individual producto de las relaciones familiares” Mungarro
(2007, pag. 43), es decir, este motivo intrinseco de cambiar a la sociedad por medio del
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poder, tiene que ver con influenciar con su hacer docente en las demas personas, por
ello, entender el cumulo de elementos que influyen en la eleccion de la carrera docente,
con base a las entrevistas realizadas es entender a las personas mismas.

Desde esta perspectiva, lo referido por las docentes en cuanto a la eleccién de su
carrera muestra a un docente orientado al cumplimiento de un papel vinculado a la
transmisién de valores sociales, ligados mas al mejoramiento de la humanidad, a un
sujeto dispuesto al ejercicio de un poder individual como control o dominio sobre los otros
para obtener un beneficio.

En el sentido de la idea de (Cortada de Kohan, 2005) “la eleccién de la carrera no
es totalmente libre; se elige con base en determinados &mbitos de posibilidades en donde
el sujeto se encuentra inmerso”.

Por tanto, la eleccion profesional esta determinada por la interaccién entre las
caracteristicas personales, transmitidas en forma relativamente independiente de la
cultura, con los factores sociales, a través de los cuales las docentes modelan su estilo
de vida. Por lo anterior, “creer que existe libertad de eleccion estrictamente individual es
impensable, puesto que la misma sociedad la limita” (Velo, 2004, pag. 67), es asi, como
vemos que la vocacion se encuentra desplazada por motivos intrinsecos en cuanto a

ejercer esa necesidad de poder para cambiar a la sociedad.

1.4. Laformacidn inicial profesional de las futuras docentes.

Una vez que se ha puesto sobre la mesa los diversos motivos que orillaron a las
profesoras Noemi, Diana y Rocio a elegir estudiar en la escuela normal y formarse como
profesionales de la educacion, es momento de dar partida a la etapa de la formacion
inicial que menciona (Cafién, 2012, pag. 249).

Teniendo en cuenta que la formacién inicial es muy importante:

[...] ya que el conjunto de actitudes, valores y funciones que los alumnos de

formacion inicial confieren a la profesion se vera sometido a una serie de cambios
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y transformaciones en consonancia con el proceso socializador que tiene lugar en
esa formacion inicial; se generaran determinados habitos que incidiran en el
ejercicio de la profesién. (Imbernén, 1994, pag. 48).

En este sentido, es importante conocer como ha sido la formacion que estas tres
profesoras recibieron durante su estancia en la escuela normal, para constatar si
realmente fue satisfactorio y si les ayudd para su posterior ejercicio profesional.

Porque cuando un docente reflexiona, realiza la valoracion de la practica educativa
y las experiencias que emanan de ella, como un camino que su Unico fin es el de llegar
al conocimiento mismo. Llegar al analisis de situaciones tanto de ensefianza como de
aprendizaje en condiciones reales y la reflexion sobre la practica docente son puntos
imprescindibles para acercar a los futuros docentes al ambiente escolar y, sobre todo, a
la complejidad que conlleva el trabajo educativo.

Llevar a cabo esa reflexidn permanente ayudara a mejorar su practica por medio
de pensar y repensar a resolver los problemas que emerjan de su labor cotidiana, para
gue de esta forma se adapte desde una dimension individual a las condiciones normativas
del sistema, a la actividad y por supuesto, al ritmo de trabajo en el aula, asi como también
a las interacciones que se producen en el colectivo docente, a los propdsitos educativos
y a la dimensién curricular. En ese marco, los futuros docentes aprenden cuando van
construyendo su conocimiento en la practica profesional cuando trabajan en el contexto
escolar.

Con base al andlisis que se lleva a cabo, se parte de la idea que la formacion
inicial esta encaminada a que el futuro docente de educacion primaria general conozca y
desarrolle un proceso reflexivo entorno a las condiciones escolares, sociales y familiares
de los alumnos con los que va a tener contacto con el fin de mejorar su actuar dia con

dia.
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En la formacién inicial actual la relacion teoria-practica es sustituida por un
movimiento de “practica-teoria-practica”; en donde el docente se convierte en un
profesional reflexivo, capaz de analizar sus propias practicas, de resolver
problemas y de crear estrategias. Altet (2005, pag. 4).

Bajo esta perspectiva, el mismo autor, asume que la relacion entre el conocimiento
y la préctica desde esta vision no divide el universo del saber de la teoria por un lado y la
praxis por el otro, sino que mas bien se asume que el conocimiento que los docentes
necesitan para ejercer con éxito su profesion se genera cuando ellos consideran sus
propias aulas y centros escolares como los lugares de investigacion, al mismo tiempo que
consideran los conocimientos y las teorias producidos por otros como material que sirve
para generar interrogantes e interpretaciones sobre la realidad.

Es asi como la reflexion se hace presente mediante un proceso de pensamiento,
de busqueda, de explicaciones de los actos individuales y sociales. Es asi como el
pensamiento critico de los futuros docentes permite analizar y llegar a cuestionar los
entornos en los que se encuentra inmerso el futuro docente.

La reflexién es un método para lograr la racionalidad en la practica, un proceso
gue la educacién debe consolidar como disposicion permanente y abierta para someter
a elaboracion y revision constante lo que nos parece el mundo y las condiciones entre
algunas de nuestras creencias. (Gimeno, 1998, como se cit6 en Perales, 2009, pag. 34).

Lo referido anteriormente, da pauta a un gran reto en la formacion de los futuros
profesores, ya que esos procesos de reflexion se transforman en los procesos de
ensefianza, y en la que los docentes en formacion deben darle prioridad.

Es asi, como la formacion inicial se encuentra girando en torno a los procesos
reflexivos de la practica docente durante sus estancias en las escuelas primarias, lo que
implicaria ahora, es brindar a estos docentes una base tedrica sélida que les permita
entender los procesos de ensefianza, los de aprendizaje, que implique también
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desarrollar la habilidad de observacion, de indagacién y de cuestionarse sobre su propia
existencia, esto con el afan de perfeccionar su propio quehacer docente “convirtiendo la
reflexién y la indagacion en los ejes transversales de la formacién y en los dispositivos
basicos para la construccion del conocimiento de la practica docente” (Castillo, 2010b).

Es asi, como la reflexion de los diversos acontecimientos que envuelven a los
docentes en formacion juega un papel trascendental, en tanto, se hace indispensable por
parte de los estudiantes normalistas que se inicien en el ejercicio de la reflexion y del
cuestionamiento. Ya que para cambiar la practica es necesario voltear a verla y
reflexionar en torno a ella; es asi que para mirar se necesita preguntar ¢Qué es esto?,
¢, Como se podria hacer?, ¢Cémo lo hago?, ¢ Coémo lo podria mejorar?, ¢Esta bien asi?,
etc., éstas son preguntas muy sencillas, pero a la vez muy importantes dentro del ejercicio
docente.

Las preguntas ayudan a iniciar procesos interactivos de aprendizajes y solucién
de problemas, lo mismo que mantenerlos hasta cuando se logran los objetivos y se
planteen nuevos problemas y nuevas situaciones de aprendizaje en este continuo
trasegar que es la vida. La pregunta es, ademas, un elemento pedagdgico que estimula
y da solidez al proceso de autoaprendizaje. Es una herramienta de primer orden en el
proceso de aprender a aprender. La pregunta debe acompafiar y, de hecho, acompana
al ser humano durante todo el desarrollo de su vida. Vivir, podriamos decir, es preguntar,
es estar preguntando constantemente. (Freire, s/f, citado en Zuleta, 2005).

Por tanto, el acto de interrogar y cuestionarse es algo imprescindible en la
naturaleza humana, ya que de esta forma se expresa la curiosidad por conocer, por
aprender, y por trascender mucho mas alla de la experiencia de las cosas; y para poder
preguntar y llegar al acto de reflexionar hay que querer saber, esto es, saber que no se
sabe pero que estamos dispuestos a aprender. La pregunta lleva a la problematizacion y
esta a su vez a la concientizacion.
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La concientizacién implica un proceso de dinamizacién de las conciencias, el
desarrollo critico de la toma de conciencia implica un cambio en las estructuras mentales
y en el desarrollo de habilidades intelectuales, lo que en la formacion docente implica,
gue el sujeto cognoscente (futuro docente) trascienda a la esfera critica, donde la realidad
educativa se torne como un objeto cognoscible, con el cual, asume cierta postura.
(Castillo, 2010c¢).

El sentido de la practica docente se puede tomar como direccion o como
significado, de cualquier manera, no esta escrito en ningun tipo de libro de recetas. Los
docentes y en general, el ser humano esta lanzados a la reflexion profunda de las
experiencias, se esta obligado a existir y lo Unico de lo que se tiene una certeza es que
pensar y repensar lo acontecido va a llevar a cambiar los propios actos desde la realidad
educativa.

Llegar a la comprension de la realidad educativa, se activa “cuando se despierta
la conciencia critica, la cual surge a su vez del didlogo, lo que conlleva a una posicion de
accién, de movimiento” (Castillo, 2010d).

Por tanto, ese proceso debe llevar al futuro docente a la construccién del
conocimiento y sobre todo, a la transformacion de la misma actuacion, es asi, como el
alumno en formacion debe asumir, durante todo su proceso formativo, una postura
siempre abierta al conocimiento de esa realidad educativa, todo esto a partir de la
reflexion y el proceso de indagacion de la practica docente, condicién necesaria para la
mejora o transformacion de la practica docente.

A través de la indagacion, los profesores en todo el abanico de la vida profesional
desde los muy novatos hasta los mas experimentados se cuestionan sus propios
conocimientos y su practica al igual que la practica y los conocimientos de otros, y de este
modo establecen una relacién diferente con el conocimiento. (Cochran-Smith, 1990,
citado en Liberman, 2003, pag. 69).
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Sin embargo, llegar a este objetivo es complejo, debido a que implica “no
solamente procesos de identificacion y descriptivos sino ejercicios metacognitivos que
den cuenta sobre la toma de consciencia respecto a las formas de proceder y de hacer
en el quehacer de la docencia” (Barraza, 2017).

Es asi, como los docentes encargados de la formacion de los futuros docentes,
pero en particular, los encargados de atender las actividades encaminadas al
acercamiento a la practica escolar, deben de enfrentar a los futuros docentes a
situaciones y experiencias que les ensefien a construir el conocimiento de ese
acercamiento a la préactica, para que de esa forma vayan desarrollando el pensamiento
I6gico que les posibiliten descubrir la realidad educativa a la que se van a enfrentar al
egresar de la escuela formadora.

Se concibe, entonces, el pensamiento I6gico como "aquel tipo de pensamiento
que se dirige a la solucién de problemas y situaciones utilizando como vias los conceptos
y operaciones légicas, que se caracterizan por su caracter mediato, generalizado y
abstracto” (Gonzalez, 2008).

Por tanto, el pensamiento I6gico posee un conjunto de acciones logicas que
integran el propio proceso de pensar por parte del futuro docente. Y al adoptar esta
postura, significa que éstos trabajen para generar conocimientos, asi como también
aplicar teoria sobre ello.

Desde esta mirada de la reflexion sobre la practica, se convierte entonces en una
poderosa “estrategia de desarrollo profesional continuo que se basa no solo en el
proposito de mejorar la docencia, sino en ofrecer la oportunidad a los profesores de
cambiar el nivel de concienciacién de sus propias practicas para poder articularlas”
(Farrell, 2007). Estas practicas ayudan a olvidar las rutinas docentes, a analizar como se
esta ensefiando, partiendo de evidencias concretas. Sobre todo, la reflexiéon se siente
desde la experiencia como una herramienta de autodescubrimiento, que da la posibilidad
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de descubrirse como docentes, de reflejarse, y que de esta forma dé la oportunidad de

transformar o moldearse para convertirte en una mejor version del profesor de debe ser.

1.4.1. Iniciacion desde la escuela normal

Los primeros contactos con la realidad educativa, antes de egresar de la escuela
normal o de alguna otra escuela formadora de docentes, es cuando los futuros docentes
se ven inmersos en las précticas profesionales.

Las practicas se entienden como “situaciones didacticas a través de simulaciones
gue se van acercando a las Practicas Profesionales reales, se realizan en el aula
universitaria o extra-aula, en laboratorios, salas, taller, entre otros” (Sayago & Chacon,
2006).

Es asi como estas practicas pueden considerarse un lugar privilegiado para
aprender o para relacionarse con el ser docente. Se puede encontrar en la bibliografia
gue puede aparecer con el nombre de practicas pedagogicas, profesionales, practicas
intensivas, practicas de ensefianza, practicas de servicio, pero sea cual sea el concepto
gue se encuentre, todas se refieren a los distintos espacios curriculares que forman parte
de las areas de actividades de acercamiento a los futuros docentes a la practica escolar
y de practica intensa en condiciones reales de trabajo.

El soporte que hace las practicas profesionales a los futuros docentes es un
elemento que entrelaza o que une a los docentes con la docencia y asi permite la
construccion y el cuestionarse sobre los verdaderos significados de esta palabra.
(Mercado Cruz, 2007) resalta que las practicas profesionales permiten el paso de ser
estudiante al ser docente, porque como lo menciona la maestra Noemi “[...] en la escuela
te ensefian y te dicen que vamos a trabajar asi y asi, pero llegas, y esta el que no hace
nada, esté el que se para, esta el que esto y el otro, entonces tienes que aprender a

controlarlo [...]" (N. Sdnchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).
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Esto supone entonces que los docentes principiantes son sujetos activos en
construccion de sus conocimientos propios. Esta vision también es apoyada por Estrada
(2009), en cuanto a la modificacién de creencias y saberes construidos en la escuela
normal, que propician la via de reconstruccion de significados sobre lo que es estar frente
al grupo de alumnos.

Reyes (2015) sostiene gque los aspectos privilegiados en las practicas son de corte
formal, entre los que se encuentran la planeacién, el material didactico, el aspecto fisico
y la forma de hablar cuidadosa, una intervencion de corte ludico y el “control del grupo”,
y asi lo reitera la maestra Rocio en cuento a las préacticas profesionales “[...] me ayudo
mucho en cuestiones de trabajo con los nifios, en el trabajo de los contenidos, de la
planeacion, de que cada tema tiene su aprendizaje, tiene su propésito, creo que en esa
cuestion pues te ayuda mucho [...]” (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre
de 2020), por tanto, vemos reflejada esta parte de las ventajas de enfrentar durante sus
épocas de formacion a los futuros docentes y asi ellos se van familiarizando y
relacionando sus conocimientos tedricos con los conocimientos practicos.

Es como si concibiéramos la idea de que la actividad profesional del docente se
hace realidad en la practica pedagdgica, porque es ahi donde por primera vez, se
configuran el conjunto de conocimientos que dan forma a los contenidos que ensefian, y
sobre todo en la formacion de habilidades necesarias para enfrentar el hecho pedagdgico,
es ahi en donde esos conocimientos y habilidades le van dando autonomia al docente.

En la practica, es donde los estudiantes, viendo, viviendo e incluso haciendo,
adquieren toda una serie de capacidades, competencias, etc., que contribuyen a su
aprendizaje profesional.

En consecuencia, la practica pedagdgica se puede concebir como un proceso
continuo, que esta ligado al trabajo de actualizacion por parte del futuro docente. Eso
significa que después de haber adquirido una teoria sobre los diversos aspectos
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educativos, estos se ven reflejados en el mejoramiento de la practica pedagogica, ya que
al tener sus primeros contactos (siendo aun estudiantes) con la actividad docente, se
encuentran con ciertos aspectos de los cuales no estaban preparados para afrontarlos,
porque existe la separacién entre la formacién recibida y las exigencias para un
desempefio eficaz.

Se puede decir que la formacién inicial no corresponde a los requerimientos y
problemas que los docentes enfrentan en su préactica, sobre todo cuando se tienen que
enfrentar a un grupo multigrado; asi como lo comenta la maestra Diana:

[...] cuando ya nos dejan en la practica, por ejemplo, el ultimo semestre o los

ultimos dos semestres que estuvimos en la practica... yo recuerdo que yo decia —

es gue no puedo trabajar en un grupo multigrado- porque recuerdo que a mi me
tocd un multigrado, y yo decia ¢ Como le voy a hacer? O sea, a la planificaciéon no
le encontraba ni pies ni cabeza, porque pues no lo habia hecho, y pues observar
era tan sencillo que irte a la practica ya era muy distinto [...]. (D. Ramirez,

comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

Eso da pauta a pensar que la formacion que reciben los docentes no apoya del
todo en brindar los elementos y herramientas indispensables para enfrentarse a la
primera realidad educativa, ahora surge una pregunta, ¢Qué tanto repercute eso en la
insercién de los docentes noveles al sistema educativo? Porque viéndolo desde la
perspectiva de la experiencia de la maestra Diana, las modalidades pedagdgicas
utilizadas en la formacién inicial no tienen relacion con los principios que los docentes
deben aplicar en a la hora de enfrentarse a la practica docente.

En consecuencia, es de reconocerse que es de vital importancia promover una
mejor articulacion entre la formacion inicial y los requerimientos en el ejercicio de la
docencia, ya que, al ingresar al magisterio, por lo regular a los docentes se les asigna
trabajar con grupos multigrados, y como lo refiere la maestra Diana “[...] si es muy
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diferente la formacion a la practica [...]” (D. Ramirez, comunicaciéon personal, 8 de
noviembre de 2020), por tanto, el desafio para el docente principiante consiste en superar
esa barrera en el marco de la transformacion encaminado a introducir mejores resultados
en su practica docente, y que eso lo lleven al crecimiento y a la transformacion tanto
profesional como personal.

Las experiencias practicas de los futuros docentes se van incorporando a lo largo
de todo el proceso de formacion, esto con el fin de enriquecer precisamente su proceso
formativo al ofrecer la oportunidad para que estos docentes complementen sus
aprendizajes tedricos con la experiencia formativa en las escuelas de préactica

Es entonces cuando se enfrentan a situaciones, como las referidas anteriormente
gue estas maestras van enriqueciendo su quehacer profesional docente al adquirir
nuevos conocimientos y desarrollar nuevas habilidades.

Otra de las funciones basicas que debe cumplir la practica profesional en la
formacion inicial es en referente a que los estudiantes se hagan conscientes de sus
puntos fuertes y puntos débiles, y en cierta manera este punto constituye un elemento
importante a la hora de tomar conciencia de las propias deficiencias en su formacion y
gue repercuten en su quehacer docente, asi como lo menciona la maestra Rocio:

Si, la normal me ayudd mucho en cuestiones de trabajo con los nifios, en el trabajo

de los contenidos, de la planeacion, de que cada tema tiene su aprendizaje, tiene

su proposito, creo que en esa cuestion pues te ayuda mucho, lo que no tiene la
normal o donde uno estudia, pues es esa cuestion del trabajo con los papas,
porgue pues cuando eres practicante, pues si cierto, tienes un poco de contacto
con los papés, pero no es al cien, entonces ya enfrentandote a la realidad, pues
ya es otra cuestion. Es otra cosa muy diferente a la que no... pues no, no estas
acostumbrado, entonces pues si, lo que yo te podria decir que si, la normal te
ayuda mucho en esta cuestion de pues de trabajar con los nifios, con los
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contenidos, pero no enla... en la experiencia con los padres de familia. (R. Jahuey,

comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Al mencionar “no estas acostumbrada” (refiriéndose al contacto con los padres de
familia) da pauta a comprender que, durante las practicas profesionales, el contacto con
los padres y/o madres de familia es practicamente inexistente, ya que quiz4 ese contacto
solo se limita a la entrega de boletas, a la organizacién de algun evento social 0 al informe
de la mala conducta con los alumnos o que hay un bajo rendimiento por parte del mismo.

Por tanto, cuando el docente novel llega a la institucién educativa y no cuenta con
los recursos necesarios que debi6 de haber ofrecido su formacion inicial ¢ Repercute en
la labor que los noveles realizan? Ya que la participacion y el contacto con las familias
debe ayudar a generar que haya confianza entre los docentes y asi favorecer la
colaboracién en acciones de mejora de la gestién escolar y de apoyo al aprendizaje de
los estudiantes.

Por otra parte, la maestra Diana ha mencionado lo siguiente:

[...] en la normal pues si te dijeron que hicieras rubricas, que hicieras lista de

cotejo, pero realmente no le encontrabas ni pies ni cabeza de como hacerlas; nos

decian de los aprendizajes esperados, pero realmente no sabiamos como arrojar

0 coOmo aterrizar un aprendizaje esperado, porque realmente no lo llevdbamos a

la practica como tal, pues no realmente [...]. (D. Ramirez, comunicacién personal,

8 de noviembre de 2020).

Estas palabras abren espacios para continuar resignificando la formaciéon docente
y encontrar con ello el conocimiento que permita construir la vision de un aprendizaje
significativo, con diversidad de intereses y capacidades al ingresar al servicio profesional
formal, porque como lo dice la misma maestra “[...] ya en la de a deveras es donde tu ya
tienes que ir preparada con esto, y pues sobre la marcha vas modificando y vas
aprendiendo” (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).
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Por tanto, lo que se busca, al estar cursando la licenciatura en la escuela normal
0 en cualquier otra universidad, es que los aprendizajes que promuevan sean articulados
con la practica docente real; pero gracias a ello, los docentes principiantes van
reflexionando, como se dijo en parrafos anteriores, en torno a sus deficiencias en cuanto
a saberes y de esta forma ellos van buscando la forma de sacar el trabajo adelante a
través del analisis que hacen de sus propias habilidades y conocimientos; como dice la
maestra Noemi “[...] en la escuela nos dan las bases, los fundamentos, y pues nos llenan
de estrategias, y enfrentarte a la realidad a veces es muy complicado... entonces tengo
que buscar otras estrategias [...]” (N. Sanchez, comunicacién personal, 08 de noviembre
de 2020).

En gran medida, lo que saben los docentes proviene de su experiencia como
alumnos, ya sea que fue suficiente o no y, a partir de ésta construyen y reconstruyen sus
practicas en el aula, a través de un permanente movimiento de continuidad y rupturas con
las teorias y perspectivas reflexivas desde las cuales cobra sentido la practica que
realizan.

Como se ha estado leyendo, la formacion inicial advierte que este proceso de
convertirse en docentes se encuentra relacionado por el conjunto de experiencias pre-
formativas que han tenido durante ese proceso, y que se manifiestan en sus reflexiones
en torno a lo que han comentado las docentes noveles entrevistadas.

Si bien es cierto que las practicas profesionales, tenia como objetivo principal que
el futuro docente se fuera familiarizando con el quehacer pedagogico en labores
administrativas, clima escolar, planificaciones, etc., para que de esta forma pusieran en
practica conocimientos y habilidades, es decir, colocar al servicio de la comunidad
educativa su formacion disciplinar y pedagogica, pues realmente todos esos elementos
se ven mermados por los escasos o deficientes aprendizajes obtenidos durante ese
periodo de practicas.
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Porque como lo refirieron las docentes entrevistadas, en ciertos elementos esos
aprendizajes fueron nulos o insuficientes y cuando se enfrentan a su realidad, una vez
ingresados al sistema educativo, las docentes noveles se ven en la obligada necesidad
de buscar la forma de lidiar con los padres de familia, con las acciones administrativas, y
con el trabajo con los alumnos, y esos problemas traerdn serias repercusiones en la
practica docente, porque genera el problema del poco involucramiento con todos los
agentes del circulo educativo.

Con base a esto, el siguiente capitulo se centrard ahora en analizar las vivencias
de las docentes noveles una vez que han recibido su plaza y han comenzado a trabajar
de manera formal en las escuelas. Es en este contexto real y dinamico donde se enfrentan
a los desafios y oportunidades que definiran su quehacer profesional y su enfoque
pedagdgico.

Invito al lector a sumergirse en estas experiencias, a sentir las alegrias y desafios
gue enfrentan las docentes noveles y a reflexionar sobre las implicaciones de estos

hallazgos para la formacién y el apoyo continuo de los nuevos educadores.

83



84



CAPITULO 2. EXPERIENCIAS EN LOS PRIMEROS ENCUENTROS CON LA REALIDAD

ESCOLAR

En este capitulo, se presenta la Ultima etapa mencionada por Tedesco (1998), en
el cual un docente novel se va construyendo y tiene que ver ahora con el desempefio
profesional, en como las tres docentes noveles se insertan al trabajo docente en sus dos
primeros afios, en donde se dan cuenta sobre las relaciones que se van estableciendo
con sus comparieros de trabajo, sus autoridades, los alumnos y el acompafiamiento
pedagdgico, y como ello van abonando a su crecimiento profesional, asi como también

se denotan aquellas problematicas, en las que se ven inmersas las tres profesoras.

2.1. Lainsercién ala docencia

Cuando los alumnos egresan de la escuela formadora de docentes, éstos se ven
enfrentados a un mundo laboral con situaciones especificas de la profesién, tanto
aspectos personales, académicos y laborales. Esto se puede ver en la medida en que el
docente novel asume su rol como profesor y de las experiencias en las que se ven
inmersos, las cuales se incluyen situaciones de dudas, tensiones y un sinfin de
emociones con respecto a su nueva etapa como profesional.

Marcelo (2008) menciona que la etapa de la insercion profesional es uno de los
momentos clave en el recorrido de los docentes, ya que es en ese momento en el que
han de realizar esa transicion de alumnos a profesores. Y como lo sefiala:

El periodo de iniciacién a la ensefianza representa el ritual que ha de permitir

transmitir la cultura docente al profesor principiante (los conocimientos, modelos,

valores y simbolos de la profesidn), la integracion de la cultura en la personalidad
del propio profesor, asi como la adaptacion de éste al entorno social en que lleva

a cabo su actividad docente. Dicha adaptacion puede ser facil cuando el entorno

sociocultural coincide con las caracteristicas del profesor principiante. (pag. 31).



A continuacién, se presentan las experiencias narradas por las tres docentes
noveles entrevistadas con respecto a los padres de familia, directivos, el acompafiamiento

y los malestares enfrentados durante esos primeros dos afios de ejercicio docente.

2.1.1. Experiencia con los alumnos: postura asumida

Cuando se quiere definir la relacion entre profesor y alumno, la palabra autoridad
siempre esta presente. Fernando Savater dice que “en su esencia, la autoridad no
consiste en mandar, etimol6gicamente la palabra proviene de un verbo latino que significa
algo asi como «ayudar a crecer»” (Savater, 1997)

Dentro de los salones de clases surgen ciertos conflictos entre docentes vy
alumnos y, entre docentes y los mismos padres de familia, dichos conflictos estan
relacionados con el rol que desempefian cada una de las partes, ya que por una parte
esta quien ensefa, y por el otro lado quien aprende.

Por tanto, los conflictos surgen cuando todos los actores involucrados no se ponen
de acuerdo o no se escuchan, o cuando la interaccion no es clara en uno y en otro, y es
en ese momento, cuando el concepto de autoridad tiende a adquirir otro significado, que
es “el de quien puede mas”.

Es asi, como la postura que asumen las docentes noveles entrevistadas surgen
como consecuencia de las experiencias vividas en la etapa de las practicas profesionales
mencionadas en el capitulo anterior, ya que esas experiencias permiten cambiar la forma
de interactuar con los alumnos.

Bien se sabe que la educacion actualmente no es la misma de hace uno o dos
siglos atras, las generaciones han cambiado, por ende, la conducta de los nifios en las
clases varia segun la cultura escolar y familiar en la que estan inmersos.

En la entrevista la profesora Noemi manifestd su inquietud frente a la actitud y
desempefio que estaba viendo en el primer grupo de alumnos que tuvo a su cargo, ya

gue menciona:
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Esos nifios no tenian disciplina, entonces yo me quedé, asi como que de

jaaaahhh! (se agarra la cabeza, como en sefial de desesperacion); y pues, les dije

a los padres -les voy a dar resultados asi sea un mes-. Entonces si tuve que ser

muy estricta la verdad, hasta mis alumnos me llegaron a decir que yo era el ogro.

(N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Lo anterior refleja la tension y el desafio emocional que enfrenta la docente al
tratar de imponer disciplina en un entorno complicado. La reaccion inicial de
desesperacion gue muestra la docente es una sefal clara del estrés y la incertidumbre
gue experiment6 al enfrentar a ese grupo de estudiantes que denotan un problema de
comportamiento, por ende, esta situacion la obliga a adoptar esa postura de ser alguien
estricta, con la esperanza de obtener resultados positivos y, en consecuencia, cumplir
con las expectativas de los padres.

Pero hay algo interesante también, y es cémo la profesora Noemi, en su esfuerzo
por establecer control y autoridad, llega a ser percibida negativamente por sus alumnos,
guienes la ven como un "ogro", y esto puede resaltar un dilema en su practica docente;
el equilibrio entre ser una figura de autoridad o mantener una relacién positiva con los
estudiantes.

Hay una evidencia clara entre una lucha interna de la docente por mantener la
disciplina en el aula y el impacto que esto tiene tanto en su identidad profesional como en
su relacién con los alumnos.

En este sentido, la profesora deseaba poner en movimiento a los alumnos desde
los primeros encuentros teniendo como meta que alcanzaran un aprendizaje profundo y
significativo por medio de reflexionar sobre lo que era mas apropiado para ellos, ya que
al decir:

[...] yo los veia y me ponia a pensar ¢ Como puedo hacer que estos nifios por lo

menos escriban? Y que sean responsables, y que este mes que nos queda de
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trabajo aprendan algo conmigo... entonces siempre los motivaba y animaba con

palabras de aliento a seguir adelante y a hacer las cosas, también fijar reglas y

limites para que ellos fueran teniendo responsabilidad, y fijate que eso si funciona,

pero hay que ser constantes en eso. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de

noviembre de 2020).

Es un hecho que el modo de entender y de ejercer la autoridad esta en crisis y
hoy en dia cada uno elabora sus propias formas de concebirlo acorde con las
necesidades actuales, “la sociologia clasica nos ensefié que la autoridad era casi un
efecto automatico de la institucion, mas que un mérito personal” (Tallone, 2011, pag. 117),
es decir, la autoridad no se basa principalmente en las cualidades individuales o méritos
de una persona, sino que es una consecuencia natural del rol o posicién que ocupa dentro
de una institucion, o en este caso, del grupo.

Por un lado, la profesora insiste en que cada uno de sus alumnos haga lo mejor,
es decir, se esfuerza por que sus alumnos liberen su maximo potencial con base a la
perseverancia, ya que las palabras de la profesora denotan insistencia en que los
alumnos trabajen, y para ella, eso era ejercer la autoridad. Pero por el otro lado, el
concepto de autoridad que los alumnos concebian era la de una maestra que manda, que
impone disciplina, que no los deja ser libres, que los tiene atados; ya que por el simple
hecho de llamarla “ogro” denota la inconformidad de las acciones ejercidas por la
profesora Noemi; pero los alumnos no se daban cuenta de que el concepto que la docente
tenia sobre autoridad no era la de mandar sino la de acompanar “nocion que da cuenta
de su sentido etimolégico: ‘hacer crecer’ (del latin autoritas, que a su vez deriva de auctor-
augere, <hacer crecer>" (Tallone, 2011, pag. 117).

De acuerdo con esta idea, para que se cumpliera la meta que se habia fijado la
profesora en ese entonces, la de ayudar a ese grupo de alumnos en adquirir aprendizajes
significativos y en visperas de culminar un ciclo escolar, se requiri6 de una clase de
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“autoridad efectiva” (Tallone, 2011, pag. 117), dicho de otro modo, de una capacidad con
base en la posicion de docente que le da el poder o liderazgo a ella para ejercer su
autoridad de manera que sea respetada, seguida y que logre los objetivos deseados.

Bajo la misma idea, la profesora Diana también decidié ejercer algo similar, ya que
al preguntarle sobre cual fue la postura que ella habia asumido en su primer grupo
comenté lo siguiente:

Al principio fue como ser mas dura en caracter, pero yo he aprendido una parte

muy importante, que todo va acorde a lo que vivi en las practicas o que tus

comparfieros, en este caso como que te predisponen, porque pues llegas y te dicen

— ten cuidado con este nifio y ten cuidado con este otro y trata de cuidar esto

porque esa mama es asi y asi- entonces con todo lo que te dicen, pues te vas

formando una idea y dices... a no, para que no me suceda eso 0 esto yo tengo
gue ser de esta manera, muy dura, tener autoridad con esos nifios, claro, si me
lo permiten también. (D. Ramirez, comunicacién personal, 08 de noviembre de

2020).

Haciendo referencia a una de las ideas de Weber en (Hermida, 2000) “la autoridad
legal-racional [...] se basa en normas y reglas institucionales, donde el poder es ejercido
en virtud de un rol o posicién formal dentro de una estructura organizativa”.

Con respecto la cita que se menciona antes, en la que la docente tuvo que ser
"mas dura en caracter y ejercer su autoridad, pero si le permiten”, puede ser entendida
en este contexto, ya que a pesar de la dureza y la autoridad que intentaba ejercer a nivel
personal, la efectividad de su autoridad dependera en Ultima instancia de su alineacion
con las normas y expectativas de la institucion educativa en la que trabaja.

Es asi como vemos reflejado la manera de ser de la profesora, su actitud y la
reaccion frente a su trato con otros, al decir “dura de caracter”, puede dar cuenta de la
formacion de caracter de autoridad de la docente novel ya que de esta forma esta
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consolidando determinadas cualidades innatas y de fomentar determinadas cualidades
adquiridas con base a lo que los demas le dicen, para que de esta forma su trabajo
docente pueda desarrollarse en las condiciones adecuadas segun su desde su propia
percepcion.

Por otra parte, se sabe que hoy en las escuelas nos podemos encontrar con
determinadas situaciones, como lo pueden ser las situaciones conflictivas que ocurren en
el dia a dia de las instituciones escolares y por las que atraviesan las docentes
principiantes, y estas situaciones ser pueden interpretar como una crisis de autoridad
dentro del aula de clases, ya que como lo mencionan en las entrevistas las profesoras
Rocio, Noemi y Diana al enfrentarse con el grupo que le fue asignado:

[...] al principio si fue asi como que jAyyyy maestra bienvenida! pero cuando se

dieron cuenta que yo no iba como a tolerar el jvamos a jugar!, el jsalgo cuando

quiero!, el jentro cuando quiero!, pues me veian como el ogro, me decian -usted
€s un ogro- asi me decian, asi como que al principio no, no me toleraban, no me

aceptaban [...]. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Lo anterior revela los desafios que enfrenta un docente novel al establecer su
autoridad y su lugar dentro del aula, ya que, al principio, los estudiantes muestran
entusiasmo hacia la nueva figura, pero este sentimiento cambia cuando el docente
comienza a poner limites claros y a exigir una conducta mas estructurada. Esta transicién
evidencia el choque entre las expectativas iniciales de los alumnos, que probablemente
veian a la nueva maestra como alguien mas permisivo.

La referencia al calificativo de "ogro" muestra cémo la imposicion de reglas y
disciplina puede ser interpretada negativamente por los estudiantes, especialmente en
las etapas iniciales de una relacién educativa. Para la maestra novel, este tipo de
experiencias puede ser emocionalmente desafiante, ya que debe equilibrar su deseo de
ser aceptada con la necesidad de mantener su rol como lider y guia en el aula.
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[...] yo recuerdo mucho sus caritas de ¢y porque no esta el profe? O sea jnosotros

gueriamos que el profe nos diera clases no la nueva maestra! Entonces pues ni

modo, tuve que decirles — olvidense, aqui ya no esta el profesor, aqui esta su
nueva maestra y conmigo vamos a trabajar ¢ Tienen alguna duda? O cualquier
cosa, pues conmigo, ya el profe ya se fue, vamos a decirle adios, pero ya, aqui ya

no hay profe, aqui es su maestra y ya —. (D. Ramirez, comunicacion personal, 08

de noviembre de 2020).

Lo que menciona la profesora Diana refleja la dificultad de asumir el lugar de un
docente anterior, especialmente cuando los alumnos aun sentian un apego emocional
hacia él y los estudiantes muestran resistencia al cambio, evidenciando su incomodidad
y preferencia por la continuidad con el maestro que antes tenian. Ante esta situacion, la
nueva docente toma una postura firme y decidida, dejando claro que la transicion es
definitiva y que ella ahora es la autoridad en el aula.

La actitud directa y resolutiva de la maestra Diana refleja su intencion de evitar
confusiones y conflictos, enfocandose en construir una relacion profesional y funcional
con los estudiantes.

A través de esta experiencia, se evidencia el desafio de consolidar la identidad
profesional docente en un entorno donde los estudiantes no siempre estan dispuestos a
aceptar cambios y la clave radica en transmitir seguridad y claridad, dejando espacio para
gue, con el tiempo, se genere una nueva dinamica de confianza y respeto.

Por otro lado:

Pues yo si les dije, aqui van a hacer lo que yo les diga, no es que los iba a tratar

como esclavos (risas), sino para que vieran quien mandaba, porgue no me hacian

caso, pero por el otro lado no queria tener problemas con los padres, entonces si
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estaba entre la espada y la pared. (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de

noviembre de 2020).

Lo que menciona Rocio refleja el reto de equilibrar la autoridad en el aula con el
temor de generar conflictos externos, especialmente con los padres de familia, lo dicho,
muestra como Rocio busca establecer su liderazgo dejando claro que su palabra es la
gue dirige las actividades en clase, pero al mismo tiempo intenta evitar que esa firmeza
sea percibida como excesiva o autoritaria.

Este dilema muestra la presién que enfrenta al sentirse observada desde dos
frentes: por un lado, la necesidad de ganarse el respeto y la obediencia de los estudiantes,
y por el otro, la preocupacién de no incomodar o recibir criticas por parte de los padres
de familia; vemos que esta dualidad es comudn en los primeros afios de docencia, donde
se busca encontrar un balance entre ser firme y mantener una buena relacién con todos
los actores involucrados.

Esta falta de autoridad en los inicios de las tres docente se puede representar
como una especie de queja, quejas en cuanto a que no las querian por negarles la
aprobacién para trabajar con ese grupo de alumnos, por el simple hecho de que los
alumnos no conocian el trabajo al 100% de las profesoras por ser “nuevas” en la
institucion, y estas situaciones de critica puede tomarse como un factor de
desaprobacion, como lo que menciona Tenti (2010) “en determinadas circunstancias,
ciertos individuos estan predispuestos a creer y confiar en ciertas cualidades de otros los
<mas viejos>...” (pag. 1).

En este sentido, como los profesores que tenian antes de que estas tres maestras
tomaran al grupo, tenian la caracteristica de ser docentes que ya tenian mas afios en el
servicio ejerciendo la docencia, entonces entra en juego la creencia de que en algunos

contextos “ser docente con mayor antigliedad en el servicio” es sindnimo de ser apto para
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trabajar con un grupo de alumnos y “ser docente novel”’ lo relacionan con la falta de
autoridad o capacidad para ejercer la labor docente.

Por tanto, la profesora Noemi expresé lo siguiente:

[...] luego les decia jy si quieren estar aqui y si no se salen del salén! y pues ya

me contestaban los nifios - ¢de tu salén? pues cuando lo viniste a construir-.

Entonces yo asi como que joooohhhh! (se toca la cara como desesperada). Pues

no, yo entendi entonces que tenia que cuidar mucho lo que les expresaba, pues

ellos de inmediato me la regresaban. (N. Sanchez, comunicacién personal, 08 de

noviembre de 2020).

Con lo que se acaba de mencionar, damos cuenta de que cuando las docentes
noveles reclaman su autoridad o quieren ejercerla, se topan con que esa decisién es
impugnada por el grupo de alumnos que tienen a su cargo. Y como consecuencia de lo
antes expresado por la profesora, decide actuar con firmeza al grado de expresar,
‘conmigo no va a ser asi, conmigo vienen a trabajar” (N. Sanchez, comunicacion
personal, 08 de noviembre de 2020).

Esto reafirma la idea de que “el autoritarismo docente nos ha dicho que el docente
ensefa y el alumno acata; que uno lo sabe todo y el otro nada; que el docente decide y
opera y el alumno se silencia y obedece” (Garcia & Mendoza, 2009)

Como bien se sefialé en el parrafo anterior, la docente novel tiene la intencién de
realizar su labor mediante la imposicién, esto con base a lo que acontecié con el primer
encuentro con los alumnos, asi que para que la profesora cumpliera con el propésito que
se habia impuesto, decide tomar esa postura.

Desde otra perspectiva, (Hermida, 2000) utiliza una definicién de autoridad, pero
gue hace referencia en la relacion de dominacion y de legitimidad. De este modo, para él
la existencia de la autoridad supone una “probabilidad de encontrar obediencia dentro de
un grupo determinado”.
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Y esto es precisamente lo que las tres docentes principiantes tenian como
propdsito, en virtud de las actitudes manifestadas por los alumnos, y debian de mostrar
esa postura frente a ellos, ya que el mismo rol que se le confiere al docente esta
fuertemente legitimado y con eso se promueve el consentimiento de los estudiantes.

Ya que piensan que por ser docentes principiantes no deben de exponer sus
sentimientos, ya que como lo menciona (Dubet, 2006) “los maestros... estan preservados
por la institucién y por su rol incuestionable” (pag. 49). Y por otro lado, estan inmersos en
una cultura institucional que los remite a rendir cuentas a los padres de familia, a sus

autoridades inmediatas y a la misma sociedad.

2.1.2. Experiencias entre pares

Cuando las docentes noveles se inician en el ejercicio docente, entra en juego la
interaccion entre ellos y sus comparieros de trabajo, que muchas veces son con docentes
expertos, y no se puede negar que ese instante, el de estar frente a sus pares surgen
experiencias en cuanto a como fue el recibimiento por parte de ellos, experiencias que
posiblemente provocaron incertidumbres y angustias, que quiza tenga su punto de
inflexion y asi dar cuenta de cémo fue la interaccion entre ellos ante el desconocimiento
de la dindmica de la institucion.

Al formar parte de la escuela, las docentes principiantes se ven envueltas en la
dindmica propia de la organizacién, en la que se ven inmersos una serie de relaciones
gue les van a dotar de una identidad propia.

Dentro de esa dinamica, los agentes irrefutables son los profesores e
indiscutiblemente las actitudes y sus comportamientos, van a influir en la propia actividad
laboral y en las relaciones entre docentes noveles y docentes expertos.

Stephen Ball menciona la importancia de las relaciones un tanto informales entre

los agentes involucrados en la institucion:
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Por encima de este esquema formal de roles y de relaciones, hay también
agrupaciones informales de caracter y en gran medida emotivos, y toda clase de
actitudes internas y prejuicios personales que afectan a la conducta de unas
personas a otras, y a su capacidad de trabajar juntas como grupo cooperativo.

(Ball, 2001, pag. 181).

Un elemento importante por mencionar de la relacién informal que se establecié
al inicio del ejercicio docente de la profesora Diana es que la satisfaccion laboral de los
docentes principiantes tiene implicaciones muy marcadas en el funcionamiento de las
relaciones con las que se van encontrando, es asi, como en una de las experiencias
relatadas por la profesora Diana expreso:

[...] fui bien recibida por una companera y las otras compafieras como que no, o

sea, como que me vieron muy mal... asi de jah esta es la compafiera que acaba

de llegar! Y pues te puedo decir que no me senti como arropada, y asi de... viene

y pues queremos ver que tal trabaja, queremos ver qué hace ¢no? o sea, dejarme

ser y pues jAy que dios la bendiga! que se las arregle como pueda. (D. Ramirez,

comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

La propia docente es consciente de las relaciones que se establecieron en el
primer contacto entre sus compafieros, pero también de las implicaciones que estas
tienen, y vemos que la relacion entre ellos no es solo una manera de satisfaccion del
docente en el trabajo, sino que constituye un elemento importante de apoyo y de
motivacion.

Silviera (2014) ha sefialado cuatro elementos de las relaciones entre pares, y una
de ella tiene que ver con la primera impresion, en donde menciona que ese principio es
determinante en las relaciones, pues de una buena o una mala percepcion se va a

determinar el trato hacia los otros y la tendencia de mantenerlo.
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Es asi como lo vivio la profesora Diana al momento de conocer y tener el primero
contacto con sus comparieras de trabajo cuando se activl en las maestras una serie de
recuerdos, experiencias, juicios y prejuicios sobre ella, por lo que sus pensamientos
seleccionaron automaticamente ciertos aspectos y los fueron asociando a la profesora
novel, a la que iban conociendo en ese momento.

Lo anterior trae consigo su contraparte, ya que al relatar su experiencia con sus
comparieros, la profesora Noemi recalca esa buena relacion y recibimiento por parte de
sus pares, comentando lo siguiente:

[...] me recibieron bien, a mi pues me gustaba mucho estar ahi porque era un

ambiente muy ameno; [...] también fue de - mire aqui se trabaja asi y asi,

contamos con esto, aqui puede buscar ayuda -, o sea, fue la verdad muy muy
buen recibimiento, no de todos, pero si de la mayoria. (N. SAnchez, comunicacion

personal, 08 de noviembre de 2020).

La importancia de las emociones en las relaciones entre pares, ya que es dentro
de este proceso de aprendizaje en donde las emociones se ven inmersas, de tal forma
gue dichos aprendizajes crearan un ambiente calido y afectivo entre compafieros,
entonces “es importante saber que las emociones seran manifestadas de acuerdo a la
realidad en el que viven, si existe conflicto, se pondran de manifiestos los enfados, por
otra parte si no hay problemas, la alegria y afecto seran presentes” (Torres y Regatto,
2018, péag. 21).

Con base en lo anterior, vemos manifestados una serie de emociones que dan
muestra de la insercion del docente novel, en donde vemos que es una experiencia
cargada de varios sentimientos, los cuales se ven desarrollados mediante la interaccion
interpersonal con sus deméas compaferos.

Aun asi, las personalidades de cada una de ellas son diferente, lo que va a influir
en el modo de relaciones que se van a establecer, en donde se pueden generar
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situaciones positivas, tal vez de amistad o carifio entre pares, pero algunos de los
docentes manifiestan una postura diferente, lo que provoca que se encierren en sus
propios circulos.

En este sentido, vemos manifestada una experiencia relatada por la profesora
Noemi con base a su personalidad, “[...] yo no me acercaba a ellos por miedo, siempre
ha sido asi como de no... y luego porque ellos tomaban como que esa postura de jahi yo
soy la que sé!” (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Esta postura tomada por parte de la profesora pone de manifiesto una muestra de
debilidad, ya que por ser una docente que se inicia en el ejercicio de la profesion carece
aun de habilidades sociales necesarias para ello, 0 quiza porque aun no saben a quién
recurrir, por ende, terminan enfrentando las dificultades de manera autbnoma.

En relacion con esto, la misma profesora comenté lo siguiente:

[...] asi como que para ayudarme o como decirle -a ver pasame esta experiencia

0 comparteme esto-, nunca, siempre ha sido asi como que mi trabajo siempre ha

sido asi, como que por mi, como que no me he reflejado asi como que pedirle algo

a alguien. (N. Sanchez, comunicacién personal, 08 de noviembre de 2020).

Con lo anterior, de una u otra manera la profesora no acude a los demas porque
piensa que de este modo estaria traicionando su mision como docente, siendo
incoherente con la profesional que quiere construir, una totalmente independiente.

Aunque por el otro lado, también pueden sentir que al aceptar o a acudir a los
demas supondria causarles molestias a sus compafieros, en otras palabras, generarles
problemas, esto les causa miedo.

[...] a mi me da mucho miedo preguntar, miedo de que se burlen de mi o cosas

asi, entonces es asi como que lo prefiero de yo (pone las manos sefialandose),

ya si me equivoco pues ya (risas), pero asi como que de ir a preguntarle a un
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docente o algo asi, siento que me van a decir ¢,en serio esa es tu pregunta? (N.

Sénchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Esta experiencia esta cargada de mucha personalidad, en la que pedir apoyo
supone para la profesora un sobreesfuerzo, e incluso prefiere errar antes de solicitarla.
Por supuesto, de los errores se aprenden, pero esto genera un elevado estrés emocional
al cerrarse en su propio conocimiento. La profesora confundid el pedir ayuda con la
debilidad, no por decisién consciente, sino porque en el transcurso lo fue aprendiendo.

Con todo lo anterior, y parafraseando de nuevo a Marchesi y Diaz, (2013), en el
gue enuncian que la docencia se ve enfrentada en una crisis de confianza e identidad
profesional:

[...] pues la confianza es la que permite a los maestros desarrollar acciones mas

seguras y enfrentarse a los retos que conlleva el hecho educativo, la confianza

minimiza los sentimientos de ansiedad y permite tener un sano juicio que evoca la

innovacién en el campo educativo. (pag. 17).

Este hecho, puede provocar dafos en las relaciones entre pares y dentro de la
institucion educativa, esta falta de confianza puede generar especulaciones sobre el
profesionalismo de los docentes para la ensefianza aprendizaje.

2.1.3. Experiencia con los Directivos: Entre Ausencias y Aprendizajes

La experiencia de las docentes noveles con respecto a sus respectivos directivos
es un punto importante de abordar en este apartado, esto es por la presencia de algunos
elementos que conforman esas experiencias, mismos que dan la singularidad y al mismo
tiempo representa las condiciones que posibilitan el aprendizaje de la funcion de las tres
docentes noveles entrevistadas.

Es asi que al interior de las escuelas se va gestando una cultura escolar

conformada por las decisiones y creencias de los directores. Esta puede ser desde la
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forma en que apoyan a sus docentes y la forma en que opera la asignacion de los grupos
cuando una docente novel se integré a su plantilla escolar.

Con respecto a esta idea, la profesora Rocio refiere lo siguiente:

[...] una de las buenas noticias que tuve con el director cuando empecé... fue esa

opcién que nos dijo: - A ver, ¢td en que eres bueno? - (risas) y ya dice: ¢,con qué

grupos, has trabajado? - y ya pues yo - con tercer y cuarto, yo con primero-. Ah
bueno, pues entonces tu te vas con primero, tu te vas con tercero, etc., entonces,
nos pone el director... siempre nos pone en un grupo, en un grado a que tu ya
tengas experiencia. (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de

2020).

Con lo anterior, podemos notar que en la escuela a la que asignaron a la profesora,
se encuentra con una cultura escolar con la que ella esta de acuerdo y satisfecha con lo
que decidieron, esto sucedié especialmente cuando le asignan el grado con el que ella
ya habia trabajado anteriormente, eso da pauta a imaginar que con esa forma de
asignacion del director ha contribuido a la satisfaccién laboral de la docente, viendo esto
como un elemento fundamental para que se desarrolle en un ambiente arménico y asi su
desempernio sea eficaz.

Asimismo, las experiencias practicas como en general de la cultura escolar,
apuntan a la satisfaccion de los docentes hacia su profesion como un factor clave para
lograr el maximo desarrollo de los mismos docentes (Scheerens, 2016).

Pero por el otro lado, cuando le asignaron la comision de deportes, no fue en las
mismas circunstancias. Y asi lo manifiesta la profesora:

[...] a mi nadie me preguntd, ; maestra, usted sabe de futbol? Siento que pues en

esa parte también hubiera sido equitativo, asi como me pregunté qué grupo

dominaba, siento que pues, tuvo que haberme preguntado esa parte de ¢ maestra
usted que domina? Los deportes ¢ el futbol? la mandé a deportes, pero noooo ahi
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si, ahi, no pensé en eso, entonces a mi me mando ahi y yo no dominaba el futbol,

0 sea, Yo no, no sé nada de deportes [...]. (R. Jahuey, comunicacién personal, 07

de noviembre de 2020).

Con esto, se pone de manifiesto el malestar que represent6 esta decision del
director al asignarle una comisién en la que ella no se encontraba a gusto, por el hecho
de decir que no tenia conocimientos sobre esa parte. Aqui vemos reflejada la complejidad
en el trabajo de la docente, ya que esta parte rebasa las prescripciones pedagdgicas en
la que ella se vio inmersa; porque bien sabemos que los saberes en cualquier area son
las que van a sustentar su labor docente.

En este sentido, los saberes que vemos reflejados en esas dos situaciones estan
en la base de un tipo particular de conocimientos cotidianos propios de los maestros, y
que no es la excepcion en los docentes principiantes. Es el conocimiento “que implica el
ensayo Y la solucion de los problemas que el trabajo mismo plantea en las condiciones
especificas en que se presentan y en la necesaria reflexion continua que a la vez el
trabajo diario impone” (Rockwell & Mercado,1986, pag. 68, citado en (Mercado, 1991,
pag. 60).

Bajo estas dos situaciones, en el proceso de apropiacion, la maestra se confronta
con los saberes del trabajo, como vimos, rechaza algunos e integra otros a su propia
experiencia y asi genera a su vez nuevos saberes al enfrentarse a la resolucion de su
trabajo en diversas situaciones que integran su quehacer docente.

En otra idea, la transicion de la vida estudiantil a la vida profesional ha hecho de
esos primeros afos en el magisterio, un periodo de aprendizajes; las tres docentes
noveles entrevistadas confrontaron experiencias especificas que les causaron
preocupacién con respecto a ese apoyo que requerian de su autoridad inmediata, es

decir, el director de la escuela.

100



Con respecto a esto, se pone de manifiesto lo que la profesora Diana comento:

“con el director yo sentia que, pues como yo era de nuevo ingreso €l pensaba que

yo tenia que aprender, pero la forma de cdmo te ensefiaba, era como exhibiéndote

y pues yo que hacia, me aguanté (risas)” (D. Ramirez, comunicacion personal, 8

de noviembre de 2020).

Esa parte de exhibirla no solamente se refieren a las acciones de lesionar su
autoestima, sino a una experiencia que produce sufrimiento y secuelas relacionadas con
esa ruptura de la relacién (con uno mismo y con los demas) porque el dafio que produce
afecta la percepcion de si mismo como sujeto (Brison, 2003, pag. 2).

Frente a esta situacion, la profesora adopta una actitud sumisa al aceptar la forma
de actuar del director, de quedarse callada y de bajar la cabeza; ante lo que le ocurria da
pauta a interpretar de que tenia un gran respeto y valoracion a su director, pero lo que
ocurrid, el estado de indefension resta o suprime la autonomia de la docente, asi como
también la capacidad para responder ante el dafilo que esos actos le estaban
ocasionando.

Porque como lo menciona la misma profesora, al referirse a la experiencia del
trato con el director de la escuela: “[...] ya hasta me daba dolor de cabeza porque siempre
gue decia algo era para tirarle a alguien, segun me apoyaba, pero lo hacia de forma
hiriente, y ese no era su trabajo, él debia ayudarme” (D. Ramirez, comunicacién personal,
8 de noviembre de 2020).

Aqui podemos notar que como docente tiene clara la responsabilidad del director
escolar, y tiene presente que esa caracteristica no es precisamente la de hacer sentir mal
a sus docentes, sino la de dirigir la actividad del profesorado, y en este caso de una
docente novel.

El dolor de cabeza mencionado por la docente puede interpretarse como una
manifestacion de estrés y de tension acumulada por estas interacciones con el director.
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Esto refleja cdmo las dinamicas interpersonales en el entorno laboral pueden afectar
profundamente el estado emocional y fisico de una persona, ademas revela una situaciéon
en la que el apoyo esperado por parte del directivo se convierte en una fuente de estrés
debido a la falta de sensibilidad y empatia en la forma en que se ofrece

Ya que como lo menciona Weinstein (2015):

Los directivos deben hacer de esta labor de apoyo y supervision de los docentes

el eje de su labor; si es en la docencia de aula donde se juega dia a dia la calidad

de los aprendizajes de los alumnos, entonces los directivos deben asegurarse que
dicha docencia esta realizdndose de la mejor manera posible por el conjunto de
los profesores del establecimiento.

Asi mismo, vemos que la profesora pedia y deseaba ese apoyo por parte de su
director en ese momento, posiblemente porque tenia miedo al estarse enfrentando a su
insercion profesional; se pone de manifiesto que el desempefio de los docentes se
explicita como un elemento de la motivacion, asi como también de las condiciones en las
gue se relacionen con sus directivos.

En resumen, el rol y la influencia del liderazgo directivo sobre el mejoramiento del
docente consiste esencialmente en comprometerse y ejecutar practicas que promueven
el desarrollo de estas tres variables mediadoras: las motivaciones de los maestros, sus
habilidades y capacidades profesionales, y las condiciones de trabajo en las cuales
realizan sus labores (Anderson, 2010).

Con la situacién manifestada anteriormente, la profesora Diana revel6 su sentir
ante ello:

[...] pues en un momento yo si me molestaba y me ponia triste, decia — hijoles,

porqué el director lo hizo de esta manera, si me hubiera dicho a mi tal vez lo

hubiera modificado-, pero te lo da a conocer cuando todos estan y a lo mejor todos

te critican [...]. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).
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El escritor norteamericano Carl Buechner afirmd que al hombre “se les puede
olvidar lo que dijiste, pero nunca olvidaran como los hiciste sentir’. Eso mismo sucedié
con los sentimientos de la maestra, no olvida como se sinti6 en el momento que esa
accion exhibicionista por parte del director permeo su experiencia en los primeros afios
de trabajo docente.

La profesora Diana describe sentimientos de molestia y de tristeza ante la forma
en que el director manejé la situacion, esto indica que Diana esperaba un trato mas
considerado y privado, en lugar de ser expuesta publicamente, la frase "si me hubiera
dicho a mi" muestra el deseo de una comunicacion mas directa y personal, lo que sugiere
gue la maestra considera que los temas de mejora o critica deben manejarse en un
entorno mas intimo, donde la docente novel pueda recibir la retroalimentacién y tener la
oportunidad de corregir sin la presion o el juicio de otros.

Bajo esta perspectiva, vemos que la docente se vio acosada por las expectativas
gue los demas puedan haber generado sobre su persona y sobre su labor, entonces tiene
gue lidiar con las conductas inapropiadas que van impidiendo su proceso de ensefianza
y de crecimiento, con lo anterior, lo que el director cre6 fue encerrar a la maestra en un
ambiente tenso que separa emocionalmente al docente principiante de la relacion con los
demas.

Ante esto, es necesario que los directores, como jefes inmediatos generen esos
espacios de comunicacion para conocer las preocupaciones de los docentes
principiantes, y asi generar la confianza para poder escucharlos y ofrecerles la
retroalimentacion y asi ayudarles a su crecimiento profesional.

Vezub, L., & Alliaud, A. (2012) menciona que:

Los docentes principiantes quieren integrarse a las actividades de la institucion

educativa, colaborar con los proyectos, aprender, discutir con sus comparfieros

sobre sus experiencias pero cuando sucede lo contrario cuando no los ayudan a
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integrarse o la manera de hacerlo no es la adecuada sucede que esa motivacion

se va perdiendo a lo largo de los primeros afos debido a que se encuentran

solos enfrentando situaciones conflictivas (2011, pag. 11-12).

Asi lo comento la profesora Rocio, cuando relat6é sobre la ausencia del director:

el director fue muy ausente, rara la vez estaba en la escuela, solo me dijo cuando

llegue, aqui esta el material, aqui hay material, aqui esta mi nimero y pues haga
su chamba, pero lo que yo queria es que me apoyara (risas)” (R. Jahuey,

comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Esta parte que relata la profesora se compagina perfecto con los deseos de apoyo
de la profesora Diana, ya que, en ambos casos, el soporte por parte de sus directivos fue
practicamente nula, pero con ello se fueron adaptando al trabajo en la institucién escolar.

En consecuencia, el director debia de limitarse a ensefiar o0 a ayudar a las
docentes, y a contribuir a su crecimiento constante, ya que era eso lo que las profesoras
requerian.

Otra de las experiencias relatadas por una de las docentes entrevistadas, gira en
torno al apoyo que requeria con respecto al ambito administrativo, es asi, que la profesora
Noemi se encontré en su momento en una contradiccién, por no tener claro como utilizar
las plataformas a las que los docentes acceden para la captura de las evaluaciones en
lectura, escritura y pensamiento matematico con los alumnos, al respecto, la profesora
comento lo siguiente:

[...] en ese tiempo que teniamos que subir SISAT, pero el director nunca me dijo

-oiga maestra esta es la clave- o el decir —se hace asi y asi-, no nunca, yo estoy

preguntando y pues ya de ahi mi prima fue la que me ayudo, porque ya me estaba

estresando [...]. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Mejia (2001) menciona que “el trabajo del director es la de ayudar en el desarrollo
de sus colaboradores, creando las condiciones favorables para ello” (pag. 19).
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Como se puede apreciar, el desconocimiento de esa parte administrativa en el
trabajo docente se ve reflejado como un malestar que la aqueja, y lo reconoce como un
factor de estrés, debido al desconocimiento del manejo de esa plataforma, con eso queda
claro, que tampoco en la etapa de su formacién fue un elemento clave por ensefar, por
tanto, el trabajo de su director tampoco giré en esa parte.

En este mismo sentido, la profesora Rocio comenté lo siguiente:

[...] el director me dio un este... jcomo se llama esos formatos de Excel para ir

rellenando con las respuestas de los nifios y me saca el porcentaje? no sé... pero

pues asi como de... ahi estd maestra y a ver qué haces... y obviamente yo no
sabia qué hacer con eso, ni sabia para que era, nunca me explicé. (R. Jahuey,

comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Este comportamiento no solo se manifiesta en lo que el director dijo y exigi6 a la
profesora, sino preferentemente en sus acciones, en todo el conjunto de manifestaciones
en su manera de actuar y de ser, a través de los cuales expreso su postura a la docente
novata. El directivo debe de ser asi una persona con un sentido de responsabilidad, para
dar soluciones adecuadas a las problematicas que esté existiendo en los docentes (Mgjia,
2001, pag. 20).

La experiencia de la profesora Noemi con respecto a su director, no dista mucho
de lo manifestado por Rocio, ya que ella coment6 lo siguiente:

[...] el director asi como de que jhijoles maestra con la pena pero pues yo ando

muy ocupado no te voy a poder atender!, y yo asi como de ¢ Y ahora yo qué hago?,

¢ Yo de donde voy a sacar informacion? pues yo estaba en blanco... y dije pues

ya ni que [...]. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Con esto, nos acercamos nuevamente a este escenario del trabajo docente, es
decir, las situaciones con las que se va aprendiendo en situaciones que involucran la
figura de la persona que “lidera” el proceso de aprendizaje de las docentes noveles.
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Con esto damos cuenta de que las docentes principiantes se incorporan a la
escuela, pero en calidad de aprendices; ya que en este caso la profesora va asimilando
las reglas y la actitud que le va imponiendo indirectamente el director, actitud que no es
cuestionada por las profesoras, pero que al fin y al cabo, repercuten en las experiencias
gue van adquiriendo en la escuela, ya que lo van viendo como un espacio en el que no
generan apoyo ni aprendizajes.

En este sentido y parafraseando a Rockwell (1997) en donde ella recupera la
importancia de la escuela y de los sujetos involucrados como un espacio de formacion,
en donde la experiencia escolar debe de marca el aprendizaje tanto para alumnos como

para los profesores.

2.2. Experiencias en la practica: “jAy dios santo! ¢Como se come eso?”

Bien sabemos que la profesion de la docencia enfrenta diversos retos, y uno de
ellos tiene que ver con las del docente novel, en donde las primeras experiencias de
iniciarse en la profesion conducen a problemas, retos y tropiezos, en donde los docentes
noveles deben de aprender a sobrellevarlos.

Hay estudios que revelan que las problematicas enfrentadas por los docentes
noveles no son iguales a aquellos profesores denominados expertos dentro del ejercicio
docente, uno de ellos fue el que realizé6 Veenman en 1984. Ya que para un profesor que
se va incorporando al sistema educativo se inicia un periodo profesional de acomodacion
a su nueva labor.

Ese periodo de iniciacion ha sido seflalado como un momento critico en la
trayectoria profesional de los docentes principiantes segun lo sefialado en el estudio
realizado por (Cafién, 2012). Es una etapa en la que surgen una serie de problematicas
en relacibn con su practica docente. En donde deben ponerse en practica las

herramientas y los conocimientos adquiridos durante la etapa de formacién inicial
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profesional. Sin embargo, el impacto que produce esa confrontacion de experiencias con
la realidad escolar genera una desestabilidad en los docentes principiantes.

En este sentido, las tres docentes noveles entrevistadas manifestaron
inquietudes, problematicas, temores y retos con relaciéon a su ingreso a la docencia. Los
cuales se enmarcan a continuacion. Cabe mencionar que ese listado de probleméticas
gque enfrenta el docente novel se retomé de la investigacion realizada por Veenman en
1984; problemas con alumnos en concreto; falta de apoyo y orientacion; la organizacién
del trabajo en clase, el dominio de los diferentes métodos de ensefianza, dominio de las
materias, dominio de libros de texto y guias curriculares; el trabajo burocratico; las
relaciones con los padres; determinar el nivel de aprendizaje de los alumnos; la disciplina
en el aula; la motivaciébn de los alumnos; las relaciones con los otros profesores;
adaptacion de la ensefianza a las diferencias individuales; problemas con alumnos en
concreto. Ver anexo 2.

Y abordar estas dificultades es crucial para conocer su desarrollo profesional, ya
que puede ofrecer una comprension profunda de las necesidades y dificultades

especificas de este grupo de docentes que se van iniciando en la docencia.

2.2.1. “Aterrizas como puedas”: los primeros afios como profesor

Al egresar de la escuela formadora de docentes, los profesores deben de estar
preparados para asumir su tarea con el grado que le asignen; en general, no existen
criterios claros desde lo pedagdgico, psicolégico y administrativo para estas decisiones.

Segun Rojas (2019) “algunos modelos pedagdgicos sugieren que los “mejores
profesores” deben estar en los grados inferiores, para ir construyendo unas soélidas bases
de formacion, para que en los grados superiores, se tengan menos dificultades”.

Pero lamentablemente, la decisidén del director de la profesora Rocio en cuanto a
la asignacion del grupo con el que trabajaria, no fue la acertada para ella, por lo que

comentd en su entrevista; “[...] un gran reto, el primero, el primer grado, porque nomas
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no le encontraba como entrarle con ellos” (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de
noviembre de 2020).

Ser docente no es tarea facil, es cierto que existe una formacion inicial profesional
previa, en donde se prepara a los futuros docentes para enfrentarse al trabajo con los
alumnos.

Pero hay que saber cémo enfrentar estas circunstancias, y cuando Rocio
menciona “no encontraba como entrarle” da pauta a interpretar que durante su estancia
en la escuela normal no recibié las herramientas necesarias para trabajar con este tipo
grupo, cuya meta principal es alfabetizarlos, lo que detona cinco problemas en la
experiencia de insercion profesional de la docente novel; uno es el como organizar el
trabajo de la clase para lograr que estos alumnos adquirieran la lectoescritura y otros
conocimientos propios de su edad; dos, “no encontraba como entrarle” porque le faltaba
dominar los diferentes métodos de ensefianza de ese grado; tres, no habia dominio de
las materias que tiene la curricula de primer grado; cuatro, carecia de dominio de los
libros de texto y guias curriculares; todos los problemas mencionados anteriormente son
consecuencia de la quinta problematica identificada, la falta de apoyo y orientacién por
parte de sus autoridades inmediatas.

Frente a esta situacidbn de ausencia o falta de orientacion y apoyo de las
autoridades de la escuela o de supervision, se hace presente el acompafiamiento de los
colegas, de este modo lo relata la profesora Rocio:

[...] ese primer afio teniamos que subir calificaciones, era mi primer bimestre y

pues no, realmente las que me ensefaron, las que me decian, entra aqui, le das

aquiy asi... pues fueron mis compafieras, porque yo no sabia, [...] se me dificultd
subir calificaciones, dar de alta a los nifos; [...] todo lo administrativo al final del
curso, fue lo que se me complicé el primer afio, pero gracias a una compariera fui
aprendiendo, [...] pero en el IAE pon esto y en el IAE lo otro, entonces yo decia
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jAy Dios santo! Cédmo se come eso, [...] y ahi si tenia que influir mucho el director,

ahi si no me podian ayudar mis compafieritas, entonces si se me dificulto,

entonces si es como gque una experiencia muy pesada y complicada, hasta me

sentia sola. (R. Jahuey, comunicacién personal, 07 de noviembre de 2020).

Con lo anterior, encontramos el caso nuevamente de la falta de apoyo y
orientacion, y entonces se presenta esa sensacion de soledad que se vuelve critica en la
experiencia que relato la profesora.

Ante esto (Day y Leitch, 2001, pag. 410) menciona que “la docencia es un tipo de
profesidn que requiere un alto grado de motivacion, compromiso y apego emocional”. Y
si a los profesores principiantes no se les proporcionan estos requerimientos “[...] son
candidatos firmes para abandonar la profesion” (Hong, 2010, pag. 530).

De esta forma, el tener en cuenta la implicacion y la motivacién hacia los docentes
novel en especifico, permitird valorar la importancia que se le atribuyen a la profesion
docente y a todo lo que implica, porque cuando mas relevancia e interés le otorguen a
una actividad, mas carga emocional tendra para ellos, porque podra beneficiarlos con
respecto a los conocimientos que va a ir adquiriendo y asi ya sabran “por donde entrarle”.

Acercarse al docente principiante contribuird a comprender sus emociones y sus
sentimientos con respecto a su propio ejercicio docente o0 ya sea con respecto a los
encuentros con sus colegas.

Porque sin duda, el inicio de la profesion docentes es un desafio para los
profesores novatos, ya que han de transitar de ese rol de estudiantes al de profesores,
ya que dejan la escuela normal que les es conocida, para llegar a una escuela cuya
cultura escolar desconocen, y en donde se van a gestar relaciones interpersonales con
sus demas comparieros.

Y lo mencionado por la profesora Diana tiene que ver precisamente con esa
relacion que vivié en esos inicios de ejercicio docente:
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[...] yo senti que a veces por ser de nuevo ingreso se sentian como superiores a

mi, 0 al menos yo asi lo senti y llega un momento que evidencian lo que sucede o

cdémo hice algo, a la mejor yo estoy consciente que la regué a veces o a la mejor

no lo supe hacer, pero nadie me ensefiaba. (D. Ramirez, comunicacion personal,

8 de noviembre de 2020).

Los comparieros de trabajo no se pueden escoger, al llegar a una escuela, a veces
la quimica surge entre los colegas que ahi laboran, pero a veces no, lamentablemente,
esto ultimo fue con lo que se topod la profesora Diana, en donde por el simple hecho de
ser principiante le mostraron esa actitud.

Garcia Requena (1997), indica que “las relaciones se plantean en términos de las
distintas posturas que adoptan las personas con respecto a otras proximas” (p. 2) y
agrega que:

[...] éstas se refieren, a las actitudes y a la red de interacciones que mantienen

los agentes personales. Pueden presentarse actitudes positivas como:

cooperacion, acogida, autonomia, participacion, satisfaccion; pero también se

puede observar actitudes de reserva, competitividad, absentismo, intolerancia y

frustracion, que producen una corriente interna, explicita o no, de deseos,

aspiraciones e intereses corporativos y personales. (pag. 2).

Con respecto a lo anterior, las relaciones o los comportamientos que se adopten
sobre situaciones en particular, en algunos casos pueden obstaculizar las relaciones
interpersonales, lo que puede desencadenar lo que Perrenoud (2011) encontrd en su
estudio sobre la caracterizacion del profesorado novel, “[...] el estrés, la angustia y el
miedo” que experimenta el profesorado novel en esas relaciones que se establecen entre
sus companeros.

Lo que manifestd la profesora Diana, da muestra de dos problemaéticas, la primera,
con respecto a las relaciones con los otros profesores y, el segundo, nuevamente tiene
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gue ver con la falta de apoyo y orientacion hacia la profesora, ya que ella reflexiona que
se sentia descobijada por sus compafieros y por sus autoridades, por el hecho de estar
consciente de que hubo cosas que no supo manejar, lo que trajo como consecuencia, los
prejuicios de sus compaferos de trabajo hacia su labor.

Como vemos, las relaciones que se gestan dentro de la institucion escolar son
multiples, ya que no solo se centra en las relaciones entre pares, sino también en las que
tiene que ver con los padres de familia.

Al respecto, las tres docentes manifestaron problematicas enfrentadas con esas
relaciones con los padres de familia, los cuales, a continuacion, se plasman:

[...] el trabajar con los papas, el comunicarte con los papas; realmente me sentia

yo muy rara, pues darle consejos a un papa que ya tiene 30-35 afios, que te ve

asi como una escuincla y decir ¢ Esta de 22 me esta dando consejos a mi? pues

si fue un gran reto. (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

En esta parte vemos el malestar que acompafia a la profesora Rocio, ya que ella
tiene esa dificultad de como transmitirles a los padres de familia ciertas situaciones sobre
sus hijos, ya que la diferencia de edades es notoria, y este aspecto hace que la profesora
se sienta intimidada por algunos padres de familia.

Y se dan casos en que los mismos padres de familia involucran a los docentes en
las situaciones familiares:

[...] yo siempre he dicho que a veces los padres ya van predispuestos a algo,

porque a veces de que te ven y dicen - jaaahhh... se ve muy jovencita, se ve que

ni le sabe! - O sea, cosas asi no [...] y en mi primera escuela me presione yo si la
regué y la regué varias veces porque yo si intervine en sus asuntos familiares,
cosa que eh aprendido a no hacer. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de

noviembre de 2020).
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Cuando los mismos padres de familia la involucraban en sus asuntos, lo convirtié
en una presion para ella a lo que dio pauta para actuar o para intervenir por su propia
cuenta; lo que detond lo que anteriormente comentd la misma profesora, el evidenciar lo
gue hacia frente los comparieros de trabajo. Esto debido quiza a la falta de orientaciéon
adecuada por parte de sus autoridades, y a una experiencia poco solida sobre el manejo
de esas situaciones; fue asi como decide afrontarlas como ella creyd conveniente.

En general, con lo comentado por las profesoras, se puede decir que estas
docentes vieron muy conflictiva o dificil de manejar la relacion con los padres de familia
e incluso sintieron que no fueron tratadas bien por ellos:

[...] los papas, asi como que quieren intimidarte porque te ven nueva, te ven joven,

ipero pues no! como que quieren ejercer un poder sobre ti, es el de decir - aqui se

hace asiy asi- y la maestra se tiene que pues adaptar. Los papas quieren mandar,

y a mi me quieren hacer a un lado, porque me ven joven 0 no sé, quieren decir -

es esto y esto y punto-. Fue como pelear como que a ver quién va a mandar; se

oye feo pero asi. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Lo comentado por la profesora, revela que por ser una docente novel los padres
de familia la ven como alguien que no es capaz de ejercer su autoridad, la autoridad y
capacidad suficiente para contribuir a que sus hijos logren los aprendizajes
fundamentales.

Con lo anterior, se advierte un problema mas de los descritos por Veenman, el
cual tiene que ver con esa relacion que se establece con los padres de familia, ya que
estos padres tiene la idea de que por ser joven, no sabes hacer las cosas, pero la
importancia de darle el voto de confianza a las o los docentes principiantes y asi lograr
una buena relacion entre ambas partes radica en que deben de hacer conciencia y
reflexionar en que ambas partes tienen un objetivo comun que es el del desarrollo integral
y armonico de los nifios, en consecuencia, debe de ser una tarea compartida.
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Como menciona Franco (2020):

La relaciéon docente y padres de familia debe ir més alla de palabras, el didlogo

verdadero parte de una comunicacidon honesta, empdtica, sensible y con

posibilidad de asumir compromisos en ambos lados, los padres de familia no
deben ser solo espectadores en la educacion.

Por el contrario, deben de ser una parte activa que potencie el aprendizaje de las
docentes de nuevo ingreso.

Hasta aqui se han abordado siete de los problemas que se encontraron en las
entrevistas de las tres profesoras principiantes, visualizando que “[...] la tarea
fundamental del profesor principiante durante sus primeros afios de docencia debe ser el
aprendizaje, dirigido a enfocar su pensamiento y sus comportamientos hacia las
demandas de la ensefianza, y de su propia persona [...]” (Howwey, 1988, citado en
Fondén et al. 2010, pag. 22).

Sin embargo, dichos problemas develan que el mismo sistema educativo, las
autoridades, los padres de familia, etc., van dejando en manos del profesor novel su
propia labor de formacion pedagdgica, “[...] a pesar de que prestar atencion al periodo de
iniciacion es una inversion rentable, tanto desde el punto de vista de la permanencia del
profesorado como de la responsabilidad de asegurar una ensefianza de mas calidad,
como profesionales mejor preparados, (Marcelo, 1999 citado en Fondén et al. 2010, pag.
22).

Esta idea de invertir tiempo y esfuerzo en este periodo de iniciacion de las
docentes noveles es esencial no solo para garantizar la permanencia, sino también para
asegurar una enseflanza de mayor calidad y resulta interesante porque contribuye a la
formacion de profesionales mejor preparados, lo cual beneficia tanto a los docentes

noveles como al sistema educativo en su conjunto.
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Y al dejar a un lado esa formacién especifica para el desarrollo profesional del
docente “[...] el profesor principiante puede quedar desprotegido y sentirse perdido ante
el nuevo reto que afronta, dado que en esta etapa el profesorado se enfrenta a las
diferencias entre los ideales y la realidad, (Veenman, 1984).

Esto da pie a los siguientes problemas detectados, los cuales tienen que ver con
el &mbito de la ensefianza. En este caso, las problematicas radican en el dominio de las
materias, el dominio de libros de texto y guias curriculares, la organizacion del trabajo de
clase, el dominio de los diferentes métodos de ensefianza, determinar el nivel de
aprendizaje de los alumnos, la adaptacion de la ensefianza a las diferencias individuales,
problemas con alumnos en concreto, la motivacién de los alumnos y la disciplina en el
aula.

Lo anterior da apertura a conocer algunas de las problematicas acontecidas con
la experiencia en la insercion de la profesora Rocio en sus primeros afios de servicio:

[...] en los contenidos, tengo que aceptarlo [...] no soy perfecta, no domino todos

los contenidos, pero pues tu le tienes que ensefiar a los nifios algunos conceptos,

gue, pues a lo mejor tl ya lo sabes, pero no sabes como explicarselos, entonces
esos temas que se te complican, pues tienes que investigarlo; [...] entonces un
gran reto para mi, cdmo hacer que los nifios aprendieran [...]. (R. Jahuey,

comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Vemos que esta experiencia relatada recae como problematica sobre la
preocupacion de la profesora en la organizacion del trabajo en clase, el dominio de los
diferentes métodos de ensefianza, el dominio de las materias y, el dominio de libros de
texto y guias curriculares.

Primero, al decir “[...] no domino todos los contenidos [...]” da entrada a la

problematica del dominio de las materias, libros de texto y programas de estudio; ya que,
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para la profesora, dominar los contenidos curriculares debe traer consigo un amplio
dominio en lo académico y también en lo metodoldgico.

Segundo, cuando ella menciona “[...] a lo mejor tu ya lo sabes, pero no sabes
como explicarselos [...]” demanda en su reflexion realizar esa secuencia de actividades
desde una metodologia que facilite el disefio y la dinAmica dentro del grupo de clase.

Y como menciona (Martin et al. 2013) “el dominio de los contenidos aparece ligado
a una competencia relacionada con su ensefianza y aprendizaje” (pag. 336); entonces,
con lo dltimo que Rocio relatd, se entiende que el objetivo que ella persigue es la de lograr
una ensefianza efectiva con respecto al dominio de contenidos y de metodologias que
aporten insumos para lograrlo.

Como se vio anteriormente, el docente principiante, al insertarse a la docencia,
debe de contar con los conocimientos necesarios para dominar por completo los temas o
contenidos a abordar, sin embargo, la experiencia en los primeros afios de docencia
demanda una preocupacién en este tema, por este motivo, vimos que los docentes
nobeles normalmente no se enfrentan de lleno con esta problematica en sus afios de
estudiantes.

Entonces esta inexperiencia favorece la aparicion de otras problematicas que van
enfrentando en el transcurso de sus primeros afios de vida profesional, como por ejemplo
la disciplina y mantener la motivacion de los alumnos, y esto trae como consecuencia
despertar cierto sentimiento de rechazo hacia la profesora.

Y asi lo relaté Diana cuando se le preguntd sobre aquellas probleméticas que
reconocia aparecieron en sus primeros afios de servicio:

[...] los nifios decian... jy es que el profe no nos dejaba esto! Y jes que el profe

no era asi! Y jes que el profe era esto! Y jes que el profe asi! Entonces yo les dije

-todos trabajamos de diferente manera, yo trabajo asi, entonces ustedes tendran

gue hacer lo que yo les digo, ya el profe ya-, [...] pero no me hacian caso y senti
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como que un poco de rechazo al principio y hubo esa comparacion, porque se
encarifian con los maestros anteriores y cuando se van pues no los quieren dejar
ir y dificilmente te aceptan y te obedecen, [...] todo el tiempo querian al profe al
profe y a mi nho me hacian caso, decian que eso el profe no lo hacia, o sea ya
estaban acostumbrados al ritmo de trabajo del profe y [...] no me aceptaban, a lo
mejor sin conocer mi ritmo de trabajo, y pues igual ¢,no? vas iniciando y pues dices
— ya estoy aqui y voy a dar lo mejor de mi para que aprendan [...], entonces, si
realmente te enfrentas a grandes retos. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de
noviembre de 2020).

Segun (Kiridis 1999 citado en Moreno et al. 2007) “se considera la disciplina como

uno de los aspectos pedagdégicos mas importantes y dificiles de tratar que concierne al

ambito educativo, ya que, sin ella, la ensefianza resultara inefectiva” (pag. 168).

Ante esto, vemos que el desafio de la profesora fue comenzar a buscar ese estilo

propio, es decir, una presencia auténtica y una relacion personal con los alumnos, para

lograr que esos nifios la aceptaran y aceptaran su forma de trabajo y asi, lograr esa

motivacion en ellos hacia el aprendizaje.

De igual forma, la profesora Noemi, experimento algo similar a lo anterior, el cual

recae en la problematica de la motivacion y la disciplina de los alumnos, ya que ella

expreso lo siguiente:

[...] conozco a los alumnos, y si fue asi como - ¢ qué... qué han hecho con estos
nifos? - (se toca la cabeza, como desesperada), no tenian disciplina, no tenian el
habito de escribir, 0 sea parecian como... a lo mejor no es la expresion, pero asi
como borreguitos como desalineados, entonces para mi si fue asi como que un
gran reto, hacer que se pusieran a trabajar. (N. Sanchez, comunicacién personal,
08 de noviembre de 2020).

En este sentido (Howey, 1998 citado en Mayor 2008) menciona que:
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La tarea fundamental del profesor principiante durante sus primeros afios de
docencia debe ser el aprendizaje, dirigido a enfocar su pensamiento y sus
comportamientos hacia las demandas de la ensefianza, es decir, aprender el
lenguaje de la préactica. (pag. 178).

Y esto precisamente es lo que Noemi, Rocio y Diana estan reflexionando, porque
las tres profesoras coinciden en que el principal objetivo es lograr el aprendizaje en los
alumnos, y eso se concluyé porque lograron identificar las probleméticas que aquejaban
sus practica en los primeros afios de servicio profesional.

Por otro lado, sabemos que la educacién tiene como finalidad promover de forma
intencional el desarrollo de ciertas capacidades, competencias y la apropiacién de ciertos
aprendizajes fundamentales; pero existen necesidades educativas particulares en cada
alumno, en donde se ve reflejado que no todos los alumnos son iguales, en este sentido
las siguientes problematicas encontradas en el discurso de las profesoras entrevistadas
recae en como realizar esa adaptacion de la ensefianza a las diferencias individuales.

Porque como lo menciona la profesora Diana, en cuanto a la problematica de los
alumnos en concreto y por consecuencia, el como adaptar la ensefianza a las diferencias
individuales de una alumna en especifico:

[...] al tener una nifia especial, yo me quedé ¢ ahora que voy a hacer? ¢ qué voy

a hacer?, [...] yo decia ;Y cédmo le voy a ensefiar? ;Qué voy a hacer? ;qué voy

a trabajar con ella?, [...] una nifa asi pues tienes que trabajar con actividades

diferenciadas, entonces como que ese es tu reto; y pues eso hace que diga, es mi

reto trabajar y tengo que aprender a trabajar con este tipo de nifios y te pones a

investigar y tratas de preguntar. (D. Ramirez, comunicacién personal, 8 de

noviembre de 2020).

Lo anterior nos remite al hecho de que todos los alumnos tienen necesidades
educativas individuales propias, entonces la profesora se da cuenta de que para
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satisfacer esas necesidades requiere de una atencion pedagdgica individualizada, para
la cual la profesora novel no estaba preparada para enfrentar una situacion asi, y en este
caso, esa necesidad individual de la alumna no podian ser resueltas con base a los
conocimientos que la profesora poseia, sino que era preciso poner en marcha una serie
de ayudas, recursos y medios pedagdgicos especiales, distintas de las que requerian
habitualmente el resto de grupo.

Es por ello, que la profesora reflexiona en torno a esa situacion y (Fuentealba Jara
& Imbarack Dagach, 2014)se da cuenta de que sus conocimientos no iban a ser los
apropiados para atender las necesidades de una nifia con autismo, por tanto, ella
menciona que decidio investigar y preguntar qué y cémo actuar con esta alumna.

En este contexto, “la capacidad del docente de responder constructivamente a las
tensiones propias de su quehacer, que actualmente le son inherentes, se transforma en
una herramienta clave que fortalece y mantiene el compromiso” (Fuentealba Jara &
Imbarack Dagach, 2014); ya que implic6 que la profesora principiante decidiera
involucrarse en la atencion de esta nifia porque eligi6 hacerlo y no en funcion de
presiones, y enfatiza la capacidad de la docente para manejar de manera positiva las
tensiones propias de su trabajo, y eso no solo es fundamental para su bienestar y eficacia
profesional, sino también para mantener y fortalecer su compromiso con la ensefianza a
largo plazo y esta habilidad se presenta como una herramienta indispensable en la
profesion docente.

2.3. Las tutorias: experiencias en el acompafiamiento.

En apartados anteriores se plasmaron aquellas experiencias que estuvieron
latentes durante la etapa de los primeros dos afios de ejercicio profesional de las tres

docentes noveles.
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En este otro apartado, daremos cuenta de aquellas experiencias acontecidas en
la vida profesional de las profesoras con respecto al acompafiamiento pedagoégico o lo
gue ellas denominaron las tutorias que tuvieron durante esa insercién a la docencia.

Los trabajos de (Gonzalez Brito et al.,, 2005) muestran que “la situacion mas
frecuente es que los docentes noveles transitan en una etapa de soledad, aprendiendo
por ensayo y error, y recurriendo a algun colega o al recuerdo de su propia biografia
escolar” (pag. 27).

Esta situacion conlleva a dos grandes situaciones que pueden acontecer en la
vida profesional de los docentes principiantes. Por un lado, puede provocar el abandono
de la profesion al sentirse desalentados para continuar con su trabajo, y por el otro, es
gue debido a esa soledad y a los problemas acontecidos en sus comienzos desarrollen
practicas tradicionales porque les brindan seguridad.

Asi, para evitar que suceda lo plasmado anteriormente, se recurre a la estrategia
de acompafamiento pedagodgico de los docentes principiantes, es decir, aquella
estrategia que se dirige a acompafar a estos docentes en sus dos primeros afios de
ejercicio profesional docente. “Estas politicas pretenden dar una respuesta a los
problemas especificos que se plantean durante los primeros afios de desempefio del
profesorado” (Vezub, 2012, pag. 28).

Segun un informe del INEE en 2017, en nuestro pais, con la Reforma Educativa
de 2013 se penso en esta estrategia de tutorias 0 acompafiamiento pedagdgico, dirigida
a docentes noveles que ingresaban al Servicio Profesional Docente el cual buscaba “[...]
fortalecer las capacidades, conocimientos y competencias de este personal, [...] esta
propuesta es el primer esfuerzo articulado que busca abordar el acompafiamiento a la
insercion docente, a partir de uno de sus dispositivos mas difundidos: la tutoria entre

pares” (INEE, 2017, pag. 2)
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“Para quienes acompanan, la ocasion de participar en procesos reflexivos sobre
la ensefianza implica realizar un analisis y reflexion de su propia praxis” (Vezub & Alliaud,
2012). Para ello, se recurre a los docentes expertos, es decir, a aguellos docentes que

ya tienen mas tiempo en el trabajo docente para acompafar a estos profesores novatos.

2.3.1. El acompafamiento pedagdégico

Como vimos en apartados anteriores, las docentes noveles de acuerdo con su
experiencia se enfrentaron a diversas problematicas durante su insercion profesional, en
este sentido, las docentes principiantes requieren aprender y adquirir un dominio acerca
de cada una de esas probleméticas.

En este marco, se han disefiado programas de acompafamiento pedagdgico a los
docentes noveles, cuyo propésito es la de facilitar su inserciébn en las instituciones
educativas y asi mejorar su desempenio.

Al respecto Briggs (2000) entiende el acompafiamiento pedagdgico como:

[...] un proceso que va mas alla del monitoreo, sino como una asesoria planificada,

contindia, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber por los docentes

encargados del acompafiamiento, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestién de la

institucion educativa. (pag. 16).

De esta forma, cuando se les cuestiond a las tres profesoras sobre cual era el
proposito de dicho acompafamiento esto respondieron:

“[...] pues yo digo que es para acompanar al docente en sus primeros anos de

trabajo, porque a veces no sabemos muchas cosas” (R. Jahuey, comunicacion

personal, 02 de febrero de 2021); “[...] para mi el objetivo es la de orientarnos en

nuestra practica docente, para ir conociendo mas de cerca este trabajo” (N.

Sanchez, comunicacion personal, 02 de febrero de 2021); “[...] es aprender las

realidades a enfrentar en cada aula, conocer la diversidad de alumnos, los
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distintos contextos y el trabajo en equipo de cada uno de nosotros” (D. Ramirez,

comunicacion personal, 2 de febrero de 2021).

En este sentido se puede decir que las tres profesoras concluyen que ese
acompafiamiento pedagogico es un proceso de caracter técnico de orientacion y de
asesoramiento, el cual esta centrada en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje
y de desempefio profesional.

Dentro de esta politica de acompafiamiento de los docentes noveles se encuentra
el Marco general para la organizacion y el funcionamiento de la tutoria en educacion
basica, en el cual menciona que “[...] la tutoria se define como una estrategia de
profesionalizacion orientada a fortalecer las capacidades, los conocimientos y las
competencias del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso en el servicio
publico educativo (SEP, 2016 recuperado en INEE, 2017, pag. 150). ¢ Este objetivo se
cumplié con estas tres docentes noveles?

A este respecto, las profesoras contaron su experiencia al ser participes de esta
implementacion; al preguntarles sobre si el objetivo que ellas asumian con respecto a
estas tutorias se cumplia en aquellas asesorias que tenian con algun docente experto
asignado, y esto fue lo que respondieron:

[...] realmente esas tutorias no era lo que esperaba, porque no nos ensefiaban

nada, solo nos preguntaba lo que habiamos realizado con los alumnos, y ya le

platicAbamos, pero fuera de ahi nunca me ayudo6 asi como a cambiar algo o a

pensar de otra forma, no realmente no, a veces mis dudas ni me las sabia

responder. (R. Jahuey, comunicacién personal, 02 de febrero de 2021).

[...] no pues no fueron como yo me imaginaba, el tutor que me asignaron no nos
ensefiaba nada, a veces ni siquiera mostraba respeto hacia nosotras, [...] pues
con las dudas, te soy sincera, con tal de ya no estar ahi le decia que si a todo o
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cuando nos preguntaba alguna duda le decia que no, que todo bien, aunque no

fuera cierto, pero porque deveras era desagradable estar con ese maestro, asi

gue no aprendi nada. (N. Sanchez, comunicacién personal, 02 de febrero de

2021).

Solo al principio habia ese seguimiento y nos hacian esas sugerencias que
apoyaban a lograr mejores resultados al ponerlos en practica, pero eso fue al principio,
Nnosotros nos reuniamos tres veces por semana, y ya después solo una y una hora,
entonces como que las sesiones fueron perdiendo valor para mi, [...] al comienzo como
te digo hasta me gustaba asistir porque aprendia, pero después no. (D. Ramirez,
comunicacion personal, 2 de febrero de 2021).

En estas lineas expresadas por Noemi, Diana y Rocio, vemos que esa finalidad
gue la Secretaria de Educacion Publica maneja, no se aplicaba en las sesiones de estas
docentes, ya que se encuentra en sus palabras diversos obstaculos, como lo es la falta
de seguimiento y de capacitacion que no les permiten llegar al cumplimiento de los fines.

Ademas de lo sefialado anteriormente, las sesiones de tutoria 0 acompafiamiento
a los docentes principiantes:

[...] busca contribuir a la mejora de la practica profesional, de modo que los

docentes de nuevo ingreso cuenten con mas y mejores capacidades para atender

las prioridades establecidas en la EB y propiciar el maximo logro de aprendizaje

de sus alumnos. (SEP, 2016 recuperado en INEE, 2017, pag. 151).

Es decir, el programa de tutorias a docentes noveles se traduce en una mejora de
la practica docente y en la adquisicién de nuevos saberes pedagdgicos.

En este sentido, lo que las tres profesoras comentaron respecto al nivel de
incidencia de las sesiones de tutorias para su practica docente lo siguiente fue lo que

ellas mencionaron:
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[...] yo si digo que fue algo irrelevante, porque como te dije, no me ayudaba en
nada, al menos a mi si me dejaba sola, se supone que para eso era esas tutorias,
para que me ayudara a enfrentar mi practica, a los padres, a los nifios o asi, pero
en mi caso ese aprovechamiento a partir de las tutorias fue lo mismo, no me

supieron orientar. (R. Jahuey, comunicacion personal, 02 de febrero de 2021).

[...] para mi no incidi6 en nada, en ningun aspecto, porque todo lo que yo sé
ahorita, que aunque no es mucho [...], lo fui aprendiendo yo sola, con mi practica,
con mi experiencia, pero gracias a ese maestro que me asignaron, nada, no
aprendi nada, creo que ni él sabia para que lo habian contratado. (N. Sanchez,

comunicacion personal, 02 de febrero de 2021).

[...] creo que fue buena, no te puedo decir que mala por lo siguiente: al principio
te digo que si nos apoyaba la maestra, aunque después no, pero en esos pocos
momentos que platicabamos en las sesiones iba aprendiendo, ¢ Por qué?, porque
iba escuchando lo que las demas maestras iban comentado, y ya yo decia — ah
pues si ella tiene este problema, yo le puedo hacer asi — no se los decia [...] no
les decia lo que yo iba pensando en mi cabeza, porque que tal y estaba mal, pero
asi de esta forma, reflexionando es como yo iba aprendiendo, aunque al final ya
se perdio el objetivo de esas sesiones, pues al principio fue lo que yo hacia, y asi
fui adquiriendo experiencia. (D. Ramirez, comunicacion personal, 02 de febrero de

2021).

Bajo esta mirada de las docentes principiantes, son notables los retos y &reas de
oportunidad que estas sesiones de tutorias les dejaba, aunque en el caso de Rocio y
Noemi no se tradujo en una mejora para su practica docente y en la construccion de
nuevos saberes, como fue el caso de Diana.
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De acuerdo con datos aportados en el informe del INEE en el 2017, dichas tutorias
se desarrollaban a partir de sesiones, las cuales permitia resolver las inquietudes o los
problemas que presentaba el docente novel, en el cual, el tutor aportaba elementos para
la reflexion y la mejora en estas inquietudes de los docentes noveles.

Al respecto, las tres profesoras comentaron lo siguiente en sus entrevistas sobre
lo que se abordaba durante sus sesiones de tutorias:

[...] pues era sobre cdmo era nuestra intervencion, estrategias, evaluacion,

tiempos, pero nunca nos dio comentarios de construccion, [...] o sea, solo lo

deciamos, lo platicAbamos en las sesiones, pero nunca nos daba un consejo o

una idea de cémo mejorar, [...] no te voy a decir que no he ido mejorando, pero

creo que es porque ya llevo un par de afios aqui, y sea como sea tu vas viendo y

aprendiendo, ya sea de los demas o de uno mismo. (R. Jahuey, comunicacién

personal, 02 de febrero de 2021).

Solo tratabamos temas sobre del trabajo docente en el aula, estrategias, recursos
didacticos y carga administrativa [...] pero unicamente los platicabamos, como nos
iba, qué haciamos, era casi como platicar, pero de ahi en fuera el maestro ni nos
resolvia dudas de lo que trabajamos o mas bien platichbamos en nuestras
asesorias porque yo como nueva si tenia muchas dudas que no me supieron
responder pero que de alguna manera las he ido aprendiendo ahora ya con mi

experiencia. (N. Sanchez, comunicacion personal, 02 de febrero de 2021).

[...] situaciones que se vivian en el aula de practica y el tema que se deseaba
trabajar con los alumnos que apoyaran a mejorar el aprendizaje de los alumnos,
[...] no todo el tiempo estuvo al pendiente, apoyando, asi como te dije, al inicio si
se veia mucho interés por parte de la maestra, pero ya después solo era platicar
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las situaciones, pero no reflexiondbamos sobre eso, yo lo hacia, pero porque

gueria aprender. (D. Ramirez, comunicacion personal, 08 de febrero de 2021).

Ante este panorama expuesto, vemos que en dichas sesiones si se exponian las
inquietudes o situaciones por las que iban atravesando estas tres docentes, pero no se
llegaba a una interiorizacion de cada una de esas situaciones, lo que traia como
consecuencia, que las profesoras fueran sobreviviendo a dichas inquietudes con base al
trabajo diario.

Lo anterior da cuenta de esa insatisfaccion en dicho acompafiamiento que se
realiza con las docentes noveles, es evidente que dichas tutorias carecian de
planificacion y no se les brindaba ese seguimiento a las docentes en esta nueva etapa
por la que estaban atravesando, en donde ellas requerian de ese apoyo para afrontar ese
momento que estaban viviendo.

De esta forma, y con base a lo manifestado por las profesoras, no se cumplieron
los propésitos que se tenian contemplados por el Servicio Profesional Docente, sino que
Rocio, Noemi y Diana, van aprendiendo sobre aquellas problematicas manifestadas, con
base a la reflexién individual que van generando las experiencias por las que van
atravesando dia con dia.

Finalmente, las tres profesoras comentaron que si les parece importante continuar
con el programa de tutorias, ya que “[...] la mayor pare de docentes se enfrentan a
diversas situaciones, y es necesario que alguien nos vaya orientando para tener el
conocimiento necesario de como resolverlas” (D. Ramirez, comunicacion personal, 02 de
febrero de 2021)., pero “[...] siempre y cuando sean satisfactorias para el docente y no
sea nada mas pérdida de tiempo” (N. Sdnchez, comunicacion personal, 02 de febrero de
2021)., y con tal de que “...] no sea de manera presencial, porque hay muchos
compafieros que viajamos Yy el transporte no es constante, y la seguridad del docente
nadie lo considera [...]” (R. Jahuey, comunicacion personal, 02 de febrero de 2021).
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Es asi, con lo plasmado en lineas anteriores, vemos reflejada el aprendizaje de
las profesoras noveles con base a la experiencia que van adquiriendo a lo largo del
tiempo, en donde gracias a esas situaciones, problematicas, inquietudes o malestares,

van aprendiendo a sobrellevarlas y reflexionandolos en beneficio de su propia practica.
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CAPITULO 3. HACER ESCUELA: CONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA DEL
DOCENTE NOVEL.

El trayecto profesional es una experiencia que cada una de las profesoras afronta
dia con dia, dentro de los significados mas generales, este escenario es un espacio de
reflexion y de aprendizajes de las docentes.

En este sentido, “formar a los profesores en ejercicio en ambientes de aprendizaje
qgue favorezcan la reflexion sobre su propia accion profesional se plantea como un
propodsito deseable en estos procesos educativos con base a sus experiencias”
(Castellanos Galindo & Yaya Escobar, 2013, pag. 2)

Se considera asi que las experiencias en torno al ejercicio profesional docente
pueden contribuir a que los docentes revisen criticamente su trabajo, y que puedan
explicar asi sus acciones y reorienten sus practicas pedagoégicas.

Quizas en este escenario, ahora resulta importante avanzar en la comprension
gue através de las experiencias puedan contribuir a que en verdad ocurra un ejercicio de
reflexion en el proceso del ejercicio docente de las profesoras noveles.

Muchos de los profesionales desarrollan un saber tacito a partir de su experiencia

practica cuando se enfrentan a las condiciones indeterminadas del ejercicio

profesional cotidiano a través de un proceso de reflexién en la accion, en el cual
se integran conocimientos proposicionales y los saberes que surgen en la accion

(Castellanos Galindo & Yaya Escobar, 2013, pag. 3).

Bajo esta perspectiva, en este ultimo capitulo se presenta un andlisis de las
experiencias de las profesoras Rocio, Noemi y Diana durante esos dos primeros afios de
ejercicio profesional, ya que este andlisis son los insumos para poner la atencion en estas
principiantes sobre su propia labor profesional como docentes, y asi se comienza a
identificar las posibles formas de intervenir, es decir, se empieza a realizar una

valorizacién de sus experiencias, ya como docentes frente a grupo.



3.1. Los extranjeros

Las interacciones con los amigos, con los compafieros de trabajo, con la misma
familia, y demas personas con las que nos relacionamos dia con dia, influyen en la
percepcién del mundo.

La misma sociedad y la cultura en la que vivimos también tienen un impacto
significativo en las propias experiencias; siempre que se realiza un ejercicio de
observacion se aprende de las acciones y los comportamientos de los demas, este
ejercicio, permite a las personas adquirir nuevas habilidades y actitudes al observar y a
veces, inclusive modelar el comportamiento y las acciones de quienes rodean a los seres
humanos.

A menudo, las personas se inspiran en ciertos sujetos que actlian como un modelo
a seguir, observan sus comportamientos, sus habilidades, sus conocimientos, sus
actitudes y valores, lo que conlleva a tomar decisiones respecto al actuar.

Tal y como escribié (Castiblanco Ramirez, 2017):

Una experiencia pedagoégica es, ante todo, un encuentro con algo otro, con algun

otro, entre varios otros. Tal vez sea mejor afirmar que lo que caracteriza a toda

experiencia pedagoégica es, precisamente, la experiencia, a la vez compartida y

singular, del encuentro entre otros (pag. 2).

Lo anterior, deja al descubierto que la ensefianza y el aprendizaje no son
actividades unidireccionales o aisladas, sino que siempre implican la interaccién con algo
o alguien diferente a uno mismo, este "otro" puede referirse a personas, ideas, o incluso
situaciones nuevas y desafiantes y se enfatiza que la esencia de la experiencia radica en
el encuentro con lo otro, lo que involucra tanto la interaccion con diferentes personas y

perspectivas, como la vivencia compartida de estos encuentros.

128



En los aportes de los capitulos anteriores, se puso sobre la mesa situaciones que
no salieron como se esperaba, donde salieron a flote todas aquellas probleméticas y los
malestares por los que atravesaron las tres docentes noveles; entonces lleg6 el momento
de revisarlo todo y de pensar como o con base a qué estan tejiendo esos aprendizajes
estas profesoras.

Y como mencionan (Larrosa y Skliar, 2009) “No hay experiencia, [...], sin la
aparicion de un alguien [...] que es exterior a mi, extranjero a mi, extraino a mi, que esta
fuera de mi mismo, que no pertenece a mi lugar [...]" (pag. 15).

Y estas mismas lineas fueron las que permearon las narrativas de las profesoras
entrevistadas, ya que ellas mencionan que “los otros”, en este caso, sus comparieros de
trabajo fueron los que hicieron grandes contribuciones para que estas experiencias fueran
tomando sentido.

Bajo esta perspectiva, esto fue lo mencioné la profesora Rocio:

[...] creo que no nada mas me hacen crecer mis experiencias propias, sino

también las experiencias de los otros maestros en las situaciones que ellos viven,

bueno, obviamente con los maestros que te comparten sus experiencias, porque
pues hay maestros que son muy serios, que son muy reservados y no te cuentan
nada, entonces, pues td, ni un consejo, ni una experiencia te llevas de ellos, pero
afortunadamente yo si tuve algunas compafieras que me apoyaron. (R. Jahuey,

comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Lo anterior refleja la importancia del aprendizaje colaborativo y el valor que la
maestra le da a las experiencias compartidas para su desarrollo profesional. La profesora
Rocio reconoce que su crecimiento no se basa Unicamente en sus propias vivencias, sino
gue se enriquece también gracias a las experiencias de otros maestros, lo dicho refleja
gue el aprendizaje docente también es un proceso colectivo, donde el intercambio de
conocimientos y experiencias entre pares es fundamental para mejorar la practica.
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El apoyo y la colaboracion entre los compafieros de la profesora emerge como un
elemento crucial en este contexto. El hecho de contar con compafieros que estén
dispuestos a compartir sus experiencias y ofrecer consejos se percibe como un factor
positivo que contribuye al desarrollo de las docentes. Sin embargo, Rocio también sefiala
gue algunos maestros son reservados y no comparten sus vivencias, lo que limita el
aprendizaje mutuo y esta falta de comunicacion y de intercambio de experiencias puede
obstaculizar el crecimiento colectivo.

La existencia de un grupo de companieros, en la que puedan aprender unos de
otros, es esencial para el crecimiento de las docentes noveles, ya que el apoyo de
comparieros no solo ayuda a resolver desafios especificos, sino que también refuerza la
confianza y el sentido de pertenencia dentro de la comunidad educativa.

Rocio al vivir la experiencia de los demés y las de ella misma, las interioriza de
forma positiva y profunda; ella esta consciente de que el crecimiento que ve reflejado en
Su persona, y es gracias a los aprendizajes que dejan huella en su memoria,
acompanfados de una respetiva huella de los demas integrantes que conforman ese grupo
de docentes.

[...] cuando te encuentras a compafieras que te dicen - y le hice asi o le hice asi-

entonces créeme que eso te ayuda y mucho porque ti no sabes, a lo mejor ti eres

nueva y desconocias esa parte, entonces ya te hace crecer un poquito, te hace
tener una, una mente diferente. A lo mejor yo por ejemplo me enfrento a un
problema, jaah! pues me acuerdo que mi compafierita que vivié esto, pero para
gue no me pase lo mismo mejor le hago asi. Me hace a mi crecer como maestra,
de las experiencias de los demas. (R. Jahuey, comunicacién personal, 07 de

noviembre de 2020).

Santos, (2007), citado por Krichesky & Murillo (2018) escribio que “el profesorado
no puede trabajar en solitario. Necesita compartir, dialogar y construir colectivamente sus
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saberes y practicas para enfrentar los desafios educativos. El aprendizaje entre pares es
un recurso invaluable para el desarrollo profesional”; y esto concuerda con lo dicho por la
profesora Rocio, ya que se encuentra con esa posibilidad de intercambiar ideas con otros
compafieros que ya hayan vivido un acontecimiento en concreto, lo que permite a la
docente tomar conciencia de ello para actuar en momento determinado con acciones mas
acertadas.

Compartir conocimientos, ideas, pensamientos y perspectivas con otros
compafieros y aprender de ello, proporciona aprendizajes muy valiosos para los docentes
principiantes, ya que a veces como novel se tienen ciertos imaginarios sobre lo que es
ejercer la profesion docente, como por ejemplo, o que menciond la profesora Rocio, “[...]
yo antes decia, trabajo me pagan, trabajo me pagan, y nada mas” (R. Jahuey,
comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020); pero fueron las palabras de una de
sus comparfieras, la que la orillé a cambiar la visién que tenia, y comenté lo siguiente: “[...]
fueron sus comentarios, su forma de ver lo que es la educacion, lo que implica nuestro
trabajo, me llevé a cambiar esa mentalidad que yo tenia [...] me hizo cambiar mucho la
mentalidad de esta maestra” (R. Jahuey, comunicaciéon personal, 07 de noviembre de
2020).

Lo anterior, permitié que la mentalidad de la profesora novel fuera méas abierta, ya
gue los comentarios de su companera, de ese “otro”, mostré nuevas maneras de pensar
la docencia que no se habia dado cuenta antes, y lo dicho por la profesora, da cuenta de
que las demas personas pueden tener un impacto significativo en la forma de pensar y
de ver las cosas, ya que las personas con diferentes opiniones pueden desafiar las
creencias y las suposiciones de la gente y, este desafio, puede llegar a ser una gran

oportunidad para reflexionar sobre las ideas propias y sobre todo, cuestionarlas.
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En la labor docente también se aprenden y se incorporan saberes fundamentales
para el trabajo con base al ejercicio de los demas, ya que como lo menciona la profesora
Diana:

[...] eso de ser la maestra estricta, regafnona, para muchos si funciona, pero en
lugar que aprendan pues les fomentas miedo [...] eso yo lo vi en el trabajo de una
comparfiera, y pues ya me pongo a reflexionar y digo — si yo quiero que estos nifios
aprendan, pues no voy a seguir los pasos o la forma de trabajo de la maestra[...],
mejor con base a eso, ser buena maestra, y buscar las mejores formas de trabajar
si se me presenta una situacion asi - [...]. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8
de noviembre de 2020).

Lo que la profesora comento, revela una profunda introspeccion sobre los métodos
pedagodgicos que ha observado y cédmo impactan en los alumnos, la profesora también
reconoce que un enfoque basado en la estricta disciplina y los regafios puede tener un
efecto inmediato en el control del aula, pero a largo plazo, genera un ambiente de miedo
gue obstaculiza el verdadero aprendizaje y esta observacién la lleva a cuestionar su
propio estilo de ensefianza y a reflexionar sobre su responsabilidad como la encargada
de un grupo de alumnos.

Al darse cuenta de que el miedo no es un ambiente propicio para el aprendizaje,
decide que su objetivo principal debe ser fomentar un entorno en el que los estudiantes
se sientan seguros para aprender, la frase "si yo quiero que estos nifios aprendan, pues
no voy a seguir los pasos o la forma de trabajo de la maestra" indica una clara eleccién
por parte de la docente de no replicar un modelo que considera contraproducente, a pesar
de que pueda funcionar en términos de control del aula, Diana sugiere una actitud
proactiva y reflexiva hacia su desarrollo profesional y no solo rechaza un enfoque punitivo,
sino que también se compromete a encontrar métodos alternativos que sean mas
eficaces y respetuosos con el proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

132



De esta forma vemos como la docente novel se posiciona como una profesional
en constante evolucion, dispuesta a aprender de las experiencias ajenas y a adaptarse
para mejorar su practica en beneficio de sus estudiantes.

En este sentido, el llegar a ser “buena maestra” pasa por la reflexién de construir
y pensar estrategias que le permitan ir afinando, gracias a la experiencia de los otros,
ciertos saberes para su practica docente; pero en estas palabras no esta presente la idea
de autoritarismo, sino mas bien aquellos recursos para obtener resultados en el trabajo
con los alumnos.

Por lo anterior, y parafraseando a Gallego (1990) cuando menciona que el trabajo
docente trae consigo una reflexibn permanente que justifica su labor en torno a las
preguntas del qué, para qué y como lograr aprendizajes en los alumnos; entonces, estas
palabras resulta una aproximacién del saber pedagogico desde la experiencia, en el
entendido de que el:

Saber pedagdégico desde la experiencia forma parte de un mundo de sentido

donde es central mirar la experiencia propia o de los demas y reflexionarla para

su transformacion; [...] de este modo, se establece un vinculo estrecho entre
reflexion, constitucion de la profesién docente, formacién e investigacion, girando
todas estas [...] en torno de la construccién de saber pedagdgico a partir de la

experiencia (Messina, 2008, pag. 1).

Lo dicho por el autor subraya la importancia de la experiencia en la construccion
del saber pedagdgico, destacando que este conocimiento no surge Unicamente de la
teoria, sino que se forma y se transforma a través de la reflexion critica sobre la propia
practica y la observacién de las experiencias de otros.

La “reflexiébn” juega un papel central en este proceso de aprendizaje de los
docentes noveles, ya que permite al docente cuestionar, analizar y reconfigurar su
practica. Este acto de reflexionar sobre la experiencia es lo que da lugar a un saber
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pedagdgico que es auténtico y contextualizado, porque se basa en situaciones reales y
concretas que estos docentes enfrentan en su trabajo diario.

Bajo esta mirada, la profesora Diana comenta lo siguiente cuando recuerda alguna
experiencia vivida por alguna de sus companeras: “[...] recuerdo a una maestra [...] y
digo -ella le hizo asi, entonces yo le voy a hacer asi-, y pues también dije -si de esa forma
aprendimos nosotros, también van a aprender los nifios-” (D. Ramirez, comunicacion
personal, 8 de noviembre de 2020).

Lo dicho por la profesora trae consigo un proceso de reflexion que como dice
Mufioz (2015) “requiere de la generacion de estrategias pedagodgicas que articulen el
conocimiento y la accién con el fin de que los maestros tomen conciencia de su rol y de
su transformacion como sujetos pedagoégicos” (pag. 17).

Esta estrategia que identific6 la docente, advierte que los docentes no solo
adquieran conocimientos, sino que también los apliguen de manera consciente y reflexiva
en su labor docente, este proceso de reflexion ayuda a la maestra a comprender mejor
su rol en el aula y a reflexionar sobre su impacto en los estudiantes.

De esta forma, se advierte que, de manera inconsciente, desde la practica se
acompafa a la docente principiante, en la cual ella va construyendo una base de saberes
y actitudes que le permiten reflexionar su actuacion profesional a partir del analisis y de
la interpretacion de la experiencia con otros docentes.

Asi, la articulacion de su saber pedagdgico desde la experiencia y reflexiéon en el
proceso de construccion de la experiencia del docente novel requiere de esos espacios
de observacion, indagacion y andlisis de lo que sus pares realizan, que a su vez
transforman y los van consolidando como propias.

Lo anterior subraya la importancia de que los docentes principiantes también
adoptan un enfoque reflexivo y consciente en su practica, utilizando estrategias
pedagdgicas que les permitan integrar el conocimiento de los otros con la accién practica.
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Y es asi como vimos que cuando los docentes se insertan por primera vez a la
docencia les genera muchas reflexiones, pero también algunos desafios y tensiones, en
el que las docentes principiantes van aprendiendo a superarlos con apoyo de las palabras
gue sus compaferos o compafieras de trabajo les dedican, ya que “[...] comunicar
acciones y reflexiones que crean una dinamica de dialogo, generan intercambio de
aprendizajes [...]” (Martinez y Ramirez, 2007, p. 60).

Y asi lo comenté la profesora Noemi, Rocio y Diana cuando comentaron algunas
experiencias en torno a su practica en el cual estuvieron involucrados algunos de sus
compaineros:

[...] yo decia ¢ esto es correcto? Pero también decia -yo lo quiero apoyar -, pero

no puedo hacerlo, pero al final terminé haciéndolo [...] y ya después como me dijo

una compariera — tu solo eres la maestra y tl no puedes ayudarlos mas de lo que
td quisieras porque pues nada mas eres la maestra y a la mejor aunque tiu crees
gue estéa bien, para los demas esta mal, y lejos de verte bien, te estas viendo mal

[...] y me acuerdo que la maestra me decia -la regaste pero puedes hacer esto y

asi mejoras-, o también me decia jno hagas esto porque no es correcto! [...]

también me decia — puedes dar tu punto de vista pero como maestra, no como ser
humano que siente- O sea, como que me daba consejos. (N. Sénchez,

comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Lo que comentod la profesora Noemi refleja una lucha interna que enfrenta entre
su deseo de apoyar a sus estudiantes y las limitaciones impuestas por su rol profesional,
en sus palabras se percibe la tensién entre su impulso humano de ayudar mas alla de lo
estrictamente académico y las expectativas de su papel como maestra.

Al decir "¢ esto es correcto?" ella misma se debate entre hacer lo que siente, y las

restricciones que le imponen tanto su posicion como las normas sociales y profesionales,
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pero al final decide seguir su inclinaciéon por apoyar quiza a un alumno en especifico,
incluso cuando va en contra de lo que se espera de ella en su rol docente.

Sin embargo, las palabras de su compariera estan cargadas de realidad en torno
a su situacion, "ta solo eres la maestra y ti no puedes ayudarlos méas de lo que ta
quisieras" eso demuestra de que el rol de la maestra esta limitado, y que exceder esos
limites puede ser visto negativamente por los padres de familia o por sus demas
comparfieros de trabajo, vemos también, en las palabras de su compafiera algunas
sugerencias, en el que hace hincapié en que esta en un proceso de aprendizaje, donde
cometer errores es parte del camino hacia convertirse en una mejor profesional.

Lo mencionado por la profesora Noemi pone de manifiesto un dilema, entre
equilibrar su sentido de humanidad y empatia con las limitaciones del rol que le confiere
su profesion.

Algo similar expresaron las profesoras Diana y Rocio:

[...] todo va acorde a lo que tus companeros te dicen, porque en este caso como

gue te predisponen, porgque pues llegas y te dicen -ten cuidado con este nifio y ten

cuidado con este otro y trata de cuidar esto porque esa mama es asi y asi-
entonces con todo lo que te dicen, pues te vas formando una idea y dices... jah
no!, para que no me suceda eso 0 esto yo tengo que ser y hacer de esta manera.

(D. Ramirez, comunicacioén personal, 8 de noviembre de 2020).

[...] ese detallito yo no lo aprendi de mi propia experiencia, sino que lo tuvo otra
compainiera [...] me lo platicé y ya de ahi fui analizando y diciendo que eso no lo
debia de hacer, yo pensando que estaba bien (risas) pero ya vi que no. Pero como
te digo fue por alguien mas no de mi solita. Entonces si, me hace a mi crecer como
maestra de las experiencias de los demés (R. Jahuey, comunicacion personal, 07
de noviembre de 2020).
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Las dos profesoras refieren como las experiencias y opiniones de sus compafieros
de trabajo influyen significativamente en su formacién y también en sus decisiones
pedagogicas. Diana, sefiala como las advertencias de sus comparfieros moldean su
percepcion y su comportamiento en el aula para evitar problemas anticipados, después
Rocio reflexiona sobre como aprende y se desarrolla profesionalmente no solo a partir de
Sus propias experiencias, sino también de las vivencias compartidas por sus compafieros,
lo que contribuye a su crecimiento.

Estas experiencias de las dos compafieras dan muestra de que el aprendizaje y
la formacion docente son procesos profundamente sociales y colectivos, vemos que las
tres profesoras no actlan en un vacio; sus decisiones y enfoques pedagogicos estan
influenciados y a menudo condicionados por las experiencias y consejos de los “otros”.

Diaz Barriga sefala que:

“La practica docente se configura en gran medida por las experiencias

compartidas y el conocimiento acumulado dentro de la comunidad educativa. Este

proceso de socializacion profesional puede tanto enriquecer como limitar la
autonomia del docente, dependiendo de como se gestionen las influencias

externas.” (Diaz Barriga, 1995)

Y esas predisposiciones que las maestras sienten gracias a sus compafieros pueden
conducir a la reproduccion de practicas y actitudes que no siempre son las mas
adecuadas o que responden mas a un temor anticipado que a una reflexion critica sobre

la situacion real.
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De ahi que, “[...] la experiencia profesional busca promover en el docente [...] el
desarrollo de habilidades para el pensamiento critico y la reflexién en torno a los procesos
de ensefanza-aprendizaje en los contextos educativos” (Mufioz, 2015, pag. 18).

Vemos con ello que la experiencia profesional se presenta como un medio para
fomentar habilidades de pensamiento critico en estas docentes, esto implica que los
docentes deben ser capaces de analizar, evaluar y cuestionar las practicas educativas y
los enfoques que utilizan.

Con eso vemos que las experiencias y consejos de los compafieros docentes son
un componente esencial en la formacion y el desarrollo de estas docentes noveles. Sin
embargo, es esencial que estos intercambios se realicen en un marco de reflexion critica,
para que los docentes puedan integrar lo aprendido de manera consciente y adaptada a
sus propias necesidades y a las de sus estudiantes, y en esos encuentros con los
extranjeros, se generan momentos de aprendizaje que como dice (Rodriguez Flores,
2015):

[...] conllevan a la adquisicion de nuevas formas de ver los fendmenos, siempre y

cuando, establezcamos como estrategia la interaccion, el lenguaje y el dialogo

como mecanismo para descubrir nuevos conocimientos, y aprender desde la
dialogicidad nos lleva a entender y a comprender que los individuos tenemos todos

un conocimiento y que se devela en el intercambio con el otro. (pag. 227).

En lo anterior vemos reflejado que en ese encuentro que cada una de tres
profesoras tuvieron con sus comparieros de trabajo, con esos extranjeros, con esos que
no son ellos, se dieron aprendizajes que llegan a ser significativos para ellas en esta
etapa de ser principiantes, y que ellas lo ven como un espacio vital para obtener
aprendizajes que les seran utiles en la cotidianeidad.

En este sentido, vemos que la experiencia también se construye a través de
acciones dialégicas entre compafieros de trabajo que dan sentido al quehacer como
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elemento que orienta la transformacién del saber y del saber hacer de las profesoras
principiantes.

Entonces vemos que la adquisicion de la experiencia:

[...] eso que me pasa, [...] ese acontecimiento, ese pasar de algo que no soy yo

[...] que no depende de mi, que no es proyeccién de mi mismo, que no es el

resultado de mis palabras, ni de mis ideas, ni de mis representaciones, ni de mis

sentimientos, ni de mis proyectos, ni de mis intenciones, que no dependen de mi

saber, ni de mi poder, ni de mi voluntad. (Larrosa y Skliar, 2009, pag. 14).

Es precisamente lo que est4 permeando las palabras de Rocio, Noemi y Diana,
porque con base a lo que las tres profesoras comentaron, que las experiencias surgen de
lo que los extranjeros, esas personas que no son ellas; lo que les compartieron, fue lo
gue moldea su reflexién, y acciona ese proceso de aprendizaje que les permite analizar
su accion diaria.

Desde una perspectiva tedrica, estas ideas pueden relacionarse con la teoria de
la préactica reflexiva de Donald Schon? quien sostiene que la reflexién sobre la
experiencia, incluyendo la influencia de perspectivas externas, es crucial para el
aprendizaje y la mejora profesional; las cuales muestra cémo las experiencias
compartidas por personas externas pueden ser un trampolin para el aprendizaje y la
mejora en la practica docente. En este contexto, vemos que el dialogo entre los
extranjeros y el docente principiante, se van construyendo conocimientos a traves de la
verbalizacion, en donde se generan espacios informales de reflexion compartida.

De esta forma, las docentes principiantes, en esa construccién de conocimientos

mediados por la conversacion con los demas compafieros es un mecanismo fundamental

3 Ramén Ramos, Rocio. Las teorias de Schén y Dewey: hacia un modelo de reflexidn en la practica docente, 2013,
Divisién académica de educacidn y artes.
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para la obtencion de experiencias que les seran significativas durante todo su trayecto de
vida profesional. Al respecto, la profesora Diana expresa:

[...] cuando yo ya me iba a ir de cambio, si me sentia triste, a pesar de todo lo que

vivi en esa escuelita, porque iba a llegar a un contexto diferente en donde tenia

que comenzar de cero [...] pero mi compafera me decia -vas a ir a un nuevo

contexto, ya llevas escuela, que pues si vuelve a suceder ya sabes qué hacer-
entonces dije -si es cierto, yo no voy en blanco, ya me paso de todo aqui (risas)
entonces ¢Cual miedo? Ahora entonces voy a poner en practica todo lo que
aprendi en La Mesilla- y entonces de ahi comprendi que parte de lo que sé ahorita

es porque aprendi de ellas [...]. (Ramirez, 2020, pag. 11, 18, 30).

Con lo anterior, vemos que en la incorporacion de la reflexion se gesta un proceso
gradual y de intercambios de conocimientos, es decir, de esa relacion entre compafieros
se presenta un proceso de nuevas estructuras de conocimiento, en el que se van a
vincular esos nuevos aprendizajes para que dé paso a una nueva interpretacion.

Asi lo expresa (Cérdoba & Vélez—De La Calle, 2016):

[...] una persona a través de la interaccion con el otro puede conocer aspectos del

otro que antes no sabia, creando imagenes e ideas sobre el otro que antes se

desconocian y pudiendo de esta manera llegar al reconocimiento del otro.

Vemos que la interaccion con otra persona, uno puede adquirir aprendizaje de esa
persona que antes no poseia. La interaccién actia como un medio para descubrir nuevas
cosas, ampliando el conocimiento.

Entonces, gracias a los otros, de alguien extranjero, extrafio a las docentes
principiantes es como se van tejiendo su proceso de aprendizaje; cuando miran desde la
exterioridad, desde el reconocimiento de lo que reflexionaron del extranjero y de todos

aguellos acontecimientos durante estos primeros afios de docencia.
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3.2. Experiencias transformadoras

Aprender es adentrarnos a un camino desconocido y lleno de incertidumbres, el
aprendizaje y el conocimiento nos mueven de nuestra zona de confort, simplemente nos
transforma.

El aprendizaje nos transforma, pero no me refiero a una transformacion fisica, sino
mas bien a una transformacién de actitud, de cambio de pensamiento, de actuacion, de
perspectivas; esa transformacién personal que permite al ser humano desarrollarse
personal y profesionalmente.

Vimos en capitulos anteriores que lo comentado por las docentes noveles traia
consigo una gran carga de tensiones y problematicas, y que con el paso del tiempo van
borrando esos desaciertos y erradicando paulatinamente los errores que pudieron haber
cometido en su practica diaria, lo cual les permite la busqueda de si mismas.

En este paso de los afios, las docentes van adquiriendo madurez gracias a las
experiencias que van viviendo, tanto propias como de los demas compafieros de trabajo;
gracias a esa reflexion e introspecciéon van a ir transitando de esa etapa de docentes
principiantes a docentes expertos, con una firme capacidad para demostrar sus saberes
en su campo de conocimiento,

La experiencia, “eso que me pasa; no eso que pasa’ es la forma en que las
personas nos vamos construyendo; “la experiencia implica entonces la capacidad de
conocer y aprender por nuestra propia vivencia de los hechos y fenémenos que se nos
presentan en la realidad” (Cuervo, 2013, pag. 1).

En este sentido, todo lo expresado por las tres profesoras noveles entrevistadas,
dan elementos para que en este apartado visualicemos cémo después de todo eso que
les pasa, van transformando su perspectiva, del saber, del saber ser y el saber hacer,

gracias a esas experiencias transformadoras.
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Las experiencias transformadoras dicen (Valdés et al., 2016) “son experiencias
subjetivas de alto impacto emocional que abren nuevas posibilidades de significacién y
posicionamiento para las personas” (pag. 1).

Por tanto, la trasformacion de una experiencia puede ocurrir de diversas maneras,
pero depende, en gran medida de como los sujetos eligen procesar, aprender y adaptarse
a esa experiencia.

Por lo anterior, en este segundo apartado, veremos reflejados como aquellas
experiencias transforman a Noemi, Rocio y Diana en esta etapa de ser docentes
principiantes.

3.2.1. “No pues ya... ya sé que hacer”

La reflexién de las acciones e ideas resulta fundamental para transformar las
experiencias, el tomarse el tiempo para analizar lo que ha sucedido en una jornada laboral
0 en una temporalidad mayor; comprender las emociones que de ellas emergieron y
considerar las lecciones aprendidas en ese dia a dia, puede ser un importante
acercamiento a esa transformacion, ya que el aprendizaje puede ser un paso para un
cambio significativo, tanto de conocimientos como de transformacion personal.

Las experiencias transformadoras son un proceso de aprendizaje profundo y
significativo, son experiencias que cambian o transforman la vida de la persona; en este
sentido, lo que expresaron las tres profesoras traen consigo una carga de reflexiones, en
las que van identificando que a partir de las experiencias van adquiriendo aprendizajes
gue les abona para realizar su trabajo y, con base a ello, se atreven a decir — no pues ya
sé gque hacer ahora-.

Al respecto, las profesoras comentan lo siguiente:

[...] a mi si me dicen, bueno, te va a tocar otro nifio como Jonathan (Jonathan es

un nifio con bajos recursos, con falta de apoyo en casa e hiperactivo), pues yo ya

sé qué voy a hacer, y si me dicen -hijoles, pues el siguiente ciclo maestra le sigue
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tocando con Carla- (Carla es la nifia con autismo) pues ya sé que voy a trabajar

con Carla, porque todo esto que ya he vivido y aprendido me ayuda a pensar en

lo que sigue. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

El hecho de que la maestra Diana pueda anticipar y prepararse para trabajar con
diferentes tipos de estudiantes como los que ha referido, muestra un proceso de
aprendizaje y adaptacion continua, esa capacidad para utilizar el conocimiento adquirido
en situaciones previas para enfrentar nuevos retos es una manifestacion de la préactica
reflexiva, que Donald Schon citado en (Ramédn Ramos, 2013) describe como “la habilidad
para aprender de la experiencia y aplicar ese aprendizaje a situaciones futuras”.

Con lo dicho por la profesora, damos cuenta de que el aprendizaje no se produce
en un vacio, sino que esté influenciado por el contexto y las experiencias previas y la
capacidad de la maestra para aplicar sus conocimientos y habilidades a nuevos contextos
es un ejemplo de cémo la experiencia acumulada puede ser transferida y adaptada a
diferentes situaciones educativas.

Por su parte, la profesora Noemi comento:

[...] a pesar de los afos pues tu te vas abriendo a la experiencia, ves lo que

necesitas y lo que no; dices - esto que vi en la escuela, en la practica o con mis

comparieros, si me funciona o esto lo vi en la escuela, en la practica o con mis
comparfieros no me funciona jAdiés! -. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de

noviembre de 2020).

La frase “a pesar de los afos, tu te vas abriendo a la experiencia” indica que, con
el tiempo, la maestra se vuelve mas receptiva y adaptable a nuevas experiencias y
conocimientos y a medida que avanza en su carrera, la profesora esta dispuesta
dispuesta a explorar y aprender de diversas situaciones y contextos, lo que refleja un
crecimiento y una evolucién profesional constante.

En lo que respecta a la profesora Rocio, ella expreso lo siguiente:
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[...] me estoy dando cuenta que cada vez es mas complicada nuestra intervencion

como maestros frente a grupo y, yo por eso te digo, si me llevo esa parte de decirle

a los papés - al primer reclamo, yo ya dejé de pedirles a sus hijos, y si ustedes

guieren pues que sus hijos aprendan, pues ustedes van a exigirles a sus hijos,

porque yo jya no!- [...] yo ya aprendi eso, que a los padres de familia hay que
decirles lo que quieren escuchar, para no tener problemas [...] pues todo eso lo

aprendi de mi practica, de mi experiencia y de lo que vi en mi otra escuela. (R.

Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

La profesora Rocio ha llegado a la conclusién de que su rol frente al grupo se ha
vuelto mas dificil debido a las expectativas contradictorias entre los padres y su
responsabilidad ya que al principio intenté involucrar a los padres en el proceso, pero al
enfrentar reclamos, optd por una postura mas firme: si los padres querian que sus hijos
aprendieran, debian ser ellos quienes exigieran esfuerzo a sus hijos. Esto refleja la
frustracion de la profesora al ver que, a veces, su labor no era completamente respaldada
por los padres.

La experiencia le ensefid que, en muchos casos, lo mejor era decir lo que los
padres querian escuchar para mantener la paz, a pesar de que eso no siempre se
alineaba con sus propias convicciones sobre la ensefianza. Esta cita evidencia como la
practica docente, especialmente en contextos complicados, puede llevar a adoptar
enfoques pragmaticos, aunque no siempre ideales.

Segun los aportes de Woods (1997):

Cuando el aprendizaje es realmente significativo [...] se va produciendo una

paulatina transformacion en el modo en como enfrentan las situaciones [...]. Se

van apropiando del proceso de aprender, tomando responsabilidad y mayor

control sobre lo que ocurre.

144



De esta forma, vemos que el aprendizaje mas significativo para las docentes en
la medida en que se van transformando se toman de las experiencias, de “eso que les
pasa”’. Lo dicho por cada una de las profesoras, desde su propia participacion, da cuenta
de la capacidad que ellas tienen para adaptarse a partir de las experiencias clave, esto
implica, para ellas, ajustar sus comportamientos, sus enfoques y aprendizajes para
enfrentarse a situaciones que sean similares en un futuro, asi, vemos que la adaptacion
es una forma de aprender a utilizar la experiencia como un método de crecimiento
personal, pero también profesional.

Asi lo refirieron las profesoras, cuando se les cuestion6 sobre esos aprendizajes
gue han reconocido durante esos primeros afnos de ejercicio docente:

[...] considero que mas que la experiencia es conocernos a nosotros mismos, y a

partir de lo que nosotros sentimos por nuestro trabajo es ahi donde vamos a

concretar nuestros trabajos con los alumnos y con nuestra carrera, y con los

principios. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

[...] bueno, creo que todo lo que me ha pasado, todo lo que he vivido, tanto cosas
buenas como malas, son situaciones que pues, al final, me hacen crecer como
maestra, por ejemplo: quitarte esa pena de participar; porque vamos aprendiendo
de todo eso, y al final de cuentas la experiencia es la que forma al maestro. (R.

Jahuey, comunicacién personal, 07 de noviembre de 2020).

[...] yo pienso que con la experiencia que vas adquiriendo, a lo mejor con las
estrategias, a lo mejor como deciamos no, yo aplico esta estrategia este afio pero
pues no me funciond, o a lo mejor lo puedo modificar, o sea vas modificando tus
practicas, vas siendo mejor persona y maestra conforme pasa el tiempoy los afios.
(N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).
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Lo que expresaron las entrevistadas revelan que el desarrollo profesional en la
ensefianza es un proceso dindmico, donde el conocimiento personal, la experiencia
acumulada y la capacidad de adaptacion juegan roles importantes. El proceso de irse
conociendo a ellas mismas esta permitiendo a las tres alinear sus practicas con sus
experiencias vividas, tanto las buenas como las malas, y enriquecen la practica docente,
ayudando a superar desafios y a aprender de los errores.

De esta forma vemos que las tres profesoras reconocen que las experiencias si
las transforman, en el entendido que les permiten ir construyendo sus propios
aprendizajes y significados cada vez més variados y, asi encuentran el sentido de lo que
su préactica docente como una forma de aprendizaje, viéndola como una herramienta que
facilita la reflexion.

En donde las experiencias post traumaticas que experimentaron con los
malestares enfrentados, también les permiten aprender de esas situaciones adversas que
vivieron en esos dos primeros afios de trabajo docente, en donde esos acontecimientos
les generaron reconocer que adquirieran ciertos conocimientos, asi como lo comento la
profesora Noemi:

[...] ese director siempre nos pedia como que trabajos que le tocaban a él, pero

pues eso ahorita lo digo, como que me ayuda; a la mejor digo, si estuvo mal que

el director no me haya ayudado, pero pues ahorita digo, con eso que sucedio, que
no me ensefié que tuve que aprender sola, pues ahorita yo ya aprendi, yo ya sé
cdmo se deben de hacer las cosas, [...] por ejemplo lo de todo lo administrativo,
al igual que con el trabajo con los nifios, porque a mi el director nuca me brindo
un consejo de alguna estrategia para trabajar con los nifios. (N. Sanchez,

comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

A pesar de la falta de apoyo, la profesora Noemi ha llegado a ver el valor en esa
situacion, reconoce que, aunque inicialmente consider6 que la falta de ayuda era
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negativa, ahora valora el hecho de haber tenido que aprender y desarrollar sus
habilidades.

[...] vas mejorando y todo lo que te va ensefando la practica es para mejorar, no

nada mas es para decirte, que eres un mal maestro y vete para alla, por qué no

funcionas no sirves (risas); entonces si vas aprendiendo para mejorar; [...]
mejoras al seguir investigando, mejoras al seguir planificando, mejoras en tu
practica docente, en cuanto a dominio de grupo, mejoras en el trabajo con los
alumnos, y aprendes que todos los nifios no aprenden de manera igual, los nifios
aprenden de manera diferente, que el contexto influye demasiado, que hay nifios
gque necesitan mucho apoyo, o hay los que ya avanzaron un poco, y a lo mejor
ellos también te puedes apoyar de esos nifios que ya lo saben, jayy! Son muchas
cosas que te ensefia tu practica y tu experiencia buena y mala, entonces también

me doy cuenta que a veces a la mala aprendes, cuando nadie te ayudaba. (D.

Ramirez, comunicacién personal, 8 de noviembre de 2020).

La profesora reconoce que la practica le ha proporcionado ensefianzas que
contribuyen a su crecimiento profesional, mas alla de las criticas o las dificultades, y
gracias a ello, la profesora reflexiona sobre una visién constructiva de la préactica, donde
cada experiencia, ya sea positiva o negativa, sirve para su desarrollo y la mejora continua.

Rocio, comento lo siguiente:

[...] las expectativas del trabajo van cambiando, yo llegué pues con buena

intencion de trabajar [...] pero cuando pasan los afios te das cuenta que de tus 20

alumnos, solamente aprenden 5y que a los demas se les olvidé o cuestiones asi;

entonces creo que esa es una de las expectativas que yo tenia cuando entré, yo
pensé que todos los nifios habian aprendido, pero al final me doy cuenta que pues
no, que solamente unos cuantos [...] la verdad si me desanimé, porque dije, -c6mo
es posible que no aprendan- pero también eso me animd a seguir echandole
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ganas y no rendirme, dar lo mejor de mi, y poner en practica lo que he ido

aprendiendo en estos pocos afios que llevo, porque si me he topado con

situaciones asi, entonces solo hay que poner en practica lo aprendido [...]. (R.

Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Asi, la profesora Rocio experimenté una motivacion renovada para seguir
esforzandose y no rendirse, lo que indica una actitud resiliente frente a las dificultades y
la determinacién de poner en practica el conocimiento adquirido muestra un compromiso
en la mejora de su practica docente y a la adaptacion a las necesidades de los
estudiantes.

Lo anterior, denota que las docentes noveles se enfrentan a la complejidad del
ejercicio docente, en el que las situaciones estan condicionadas por lo que ocurre en el
aula, pero también lo mencionado, esta influenciado por el aprendizaje de las
experiencias por las que atravesaron en algin momento de su desarrollo profesional, por
tanto, se atreven a mencionar que con base en lo que ya han vivido, puede modificar
ciertas acciones, para lograr el objetivo deseado.

De esta forma vemos que el trabajo intelectual que pone al centro las experiencias
y la capacidad reflexiva de las profesoras es la que mantiene ese sentido de aprendizaje,
en el que los afios de experiencia, sean pocos o muchos aportan sentido para interpretar
sus condiciones en el ejercicio docente.

En este entendido, la parte significativa con base a las experiencias de Diana,
Noemi y Rocio, dependera en gran medida del modo en como logren articularlas e
integrarlas en el marco de las experiencias previas y en ese sentido transformador que le
confieran construirse como sujetos con nuevos conocimientos en beneficio de su practica
docente; asi como lo menciona la profesora Diana, en cuanto a esa articulacion de

aprendizajes a partir de “eso que le pasa” durante este tiempo de ejercicio profesional.
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[...] esa experiencia que vas tomando de tu practica docente pues ya a la larga se

te facilitan muchas cosas, ya no necesitas como que estén atras de ti y las cosas

o las mejoras o0 no, entonces yo digo que necesitamos experiencia, para poder

crecer [...]. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

Para Valdés (2015):

“Examinar con mayor profundidad los procesos por los cuales las experiencias se

vuelven mas importantes para las personas y les permiten ir construyendo ese

sentido de reconocimiento de aprendizaje [...] en particular aquellas experiencias
realmente destacadas que los propios sujetos identifican como <experiencias

transformadoras> tienen su importancia en el modo en como se reconocen y

situan frente al aprendizaje”. (pag. 51).

Lo anterior enfatiza que las experiencias tienen un papel crucial en la formacion
del sentido de aprendizaje y en la autoevaluacion de la docente. Las experiencias
transformadoras, al tener un impacto profundo y duradero, son clave para cémo la
profesora se reconoce y se sitla en su proceso de aprendizaje, ya que resaltd la
importancia de reconocer aquellos momentos significativos que influyeron en su
percepcion y en su crecimiento profesional.

En este marco, vemos que las experiencias en la practica docente de las
profesoras permiten la reflexionan sobre lo que les ha dejado huella en su ser profesional;
practicas que les facilitan con el dia a dia, el aprendizaje, que posteriormente transforman
en reflexividad en torno a su labor como docentes frente a grupo.

En otras palabras, esta introspeccion de su persona como profesionales noveles
de la educacidn, tiene que ver con la capacidad de reflexion que tuvieron las participantes
acerca del rol que desempenfian y de las decisiones que fueron tomando en torno a estos
dos primeros afios de quehacer docente que llevan; como se puede ver en la narrativa
siguiente:
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[...] en la actualidad los papas ya todo todo los ofende, ahora ya aprendi que haz

lo que diga el papd, darles como que esa parte de razén, para no tener problemas,

eso también me ha llevado a tener o buscar mi propia esencia como maestra y

créeme que me ha ayudado mucho. (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de

noviembre de 2020).

[...] he entendido que ser muy dura, no funciona en los nifos, [...] si, yo lo quise

hacer, pero aqui es ser como mas sociable, entenderlos, darles como esa

confianza para que ellos trabajen y que con esa confianza pues te pregunten, pero
claro, no olvidando tu rol como docente, porque no eres su amiga, Sino su maestra.

(D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

En esas narraciones anteriores se deja ver un proceso de reflexion donde las
autoras, le otorgan importancia a los procesos que vienen, en donde analizan y obtienen
conclusiones en torno a esos aprendizajes que les dejan las experiencias vividas.

En este sentido, su labor docente les permite demostrar aquellos aprendizajes de
los que se van apropiando conforme acontece “eso que les pasa”, durante esos dias de
trabajo frente a grupo, pues se toparon con diferentes situaciones que detonan la
movilidad de sus decisiones.

Segun Carvalho (2014) “la toma de decisiones profesionales de los docentes
influye por sus competencias, sus experiencias y sus actividades” (pag. 22); y de esta
forma las profesoras van reflexionando, que esa toma de decisiones son las que les
permitieron adquirir ciertos aprendizajes para ir afrontando, en lo posterior, su préactica
profesional.

Las experiencias de vivir, afrontar y solucionar ciertos acontecimientos en la
practica docente permiten a las profesoras descubrir y conocer su capacidad de liderear
su propia actuaciéon y tomar las decisiones en el momento apropiado, este ejercicio les
serd util en su trayecto de vida profesional.
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Vemos como poco a poco las docentes van disfrutando lo que hacen en estos
primeros afos de insercion docente:

[...] a pesar de que no fue asi como tal de que voy a estudiar de maestra desde

siempre, asi como que no fue mi orientacién, yo ahorita me siento muy contenta y

muy realizada con mi trabajo, yo ahorita estoy muy orgullosa de mi mismay de lo

que hago [...]. (N. Sdnchez, comunicacién personal, 08 de noviembre de 2020).

[...] me siento satisfecha con lo que estoy realizando, creo que fue buena la
decision para estudiar esta carrera, cada dia aprendo y logro mis objetivos, que
es ensefiarle algo a los nifios, claro, aun me falta camino por recorrer, pero si me
preguntas ahorita, eso es lo que te puedo decir de estos afios que llevo trabajando,
me siento bien y me gusta mi trabajo. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de

noviembre de 2020).

[...] pues bien, creo que a pesar de todo lo que llevo viviendo hasta ahorita me
siento bien con mi trabajo [...] no me arrepiento de haber estudiado esto, creo que
estuvo bien la decision, y lo que mas me gusta es que sigo aprendiendo con mi

experiencia [...]. (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

En primer lugar, vemos como la profesora Noemi comparte un sentimiento de
orgullo y satisfaccion hacia su trabajo, a pesar de no haber sido una eleccion inicial en su
vida, esta idea destaca un aspecto fundamental de vocacion, donde ella ya encontr6 un
proposito y siente una satisfaccion en una carrera, la narrativa de la maestra refleja como
la pasion y el compromiso pueden surgir y florecer en contextos inesperados, llevando a

una realizacion personal plena.
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Algo similar sucede con lo que dijo la profesora Diana, la cual también resalta un
sentimiento de satisfacciébn con su decisién de estudiar para maestra, en lo dicho,
demuestra como el crecimiento profesional y personal se entrelazan en el proceso
educativo, pero también reconoce que aln tiene mucho por recorrer, pero su satisfaccién
actual y el gusto por su trabajo evidencian un sentido de progreso y un compromiso
continuo con su labor.

Por su parte, la profesora Rocio expresa una sensacion de bienestar y satisfaccion
con su decisién de estudiar educacién, a pesar de las dificultades vividas, vemos como
su experiencia de seguir aprendiendo con el tiempo refleja una actitud positiva hacia el
crecimiento continuo y la adaptacién en la profesion.

En relacién con esto, Maslow menciona que “las experiencias cumbre son
momentos de identidad aguda, en el sentido de que conectan a las personas consigo
mismas, con una version plena de si mismas” (citado en Valdés, 2016, pag. 171).

En este contexto, estas experiencias que van permeando la vida profesional de
las docentes noveles, son acontecimientos que se dan para alcanzar la autorrealizacion,
en el que a pesar de que ninguna de las tres tenia como primera opcion estudiar esta
carrera, actualmente, y con gracias a los todavia pocos afios de trabajo docente, ellas
dicen sentirse bien, plenas, realizadas, y sobre todo, con tantas ganas de seguir
aprendiendo durante todo el trayecto profesional que aun les falta por recorrer.

3.3. ¢Quién soy ahora como maestra? El comienzo de la construccién de la

identidad profesional de las docentes principiantes a partir de sus experiencias.

Las caracteristicas, los valores, creencias y habilidades, definen a un docente en
el ejercicio de su profesion. La construccion de la identidad profesional docente es todo
un proceso continuo en el que se ven involucrados diversos elementos, como lo son: la

formacion académica inicial, y con ella, las précticas profesionales como alumnos, ya que
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€S0S escenarios proporcionan conocimientos tedricos y practicos necesarios para ejercer
la profesion; la misma experiencia en la practica ya como docentes con una clave, porque
a medida que los docentes noveles enfrentan diversos desafios, interactian con los
estudiantes y aplican sus conocimientos, desarrollan una comprensién mas importante
de su papel y de su estilo de ensefianza; la reflexion continua sobre la practica también
es importante, ya que los docentes deben evaluar constantemente sus métodos y
estrategias pedagdgicas, para que al hacer esa reflexion tengan elementos que
contribuyen a su crecimiento profesional y a la consolidacién de su identidad como
docentes; la relacion con los estudiantes, con sus colegas, con los padres de familia, la
adaptacion al cambio, etc., aportan diversos puntos clave para lograr la identidad
profesional.

A través de todo el dialogo que surgi6 con base a las entrevistas realizadas a las
tres profesoras noveles, se permitid la reflexion de sus experiencias durante esos dos
primeros afios de ejercicio profesional docente, en donde se percataron de aquellos
aciertos y de los altibajos acontecidos en esos momentos, en el que ellas se comienzan
a reconocer como sujetos profesionales con miras al aprendizaje y al cambio.

Como referimos en el apartado anterior, Maslow concibe las experiencias cumbre
como “oportunidades para un aprendizaje inherentemente, valioso y significativo para el
sujeto, que tiene su origen en experiencias y que nos permite aprender sobre nosotros
mismos y reconstruir nuestra propia identidad” (Valdés, Coll, & Falsafi, 2016, pag. 171).

Pero, para comprender mejor el significado de la identidad e identidad profesional,
nos remitimos a los planteamientos de Hirsch (1993) el cual menciona que la identidad
“es un proceso de seleccion, organizacion y evaluacion de las experiencias” (pag. 67);
Gewerc (2001) la identidad “Hace alusion a un sujeto y a su definicién como tal, es decir,

responde a la pregunta ¢ quién soy?” (pag. 33); adentrandonos un poco a la identidad
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profesional, Knowles (2004) menciona que es “la forma en que los individuos piensan en
si mismos como profesores, la imagen que tienen de si mismos como docentes”

Por tanto, se puede concebir que la identidad profesional del docente es una
“definicién de si mismo” (Vaillant, 2007, pag. 3) que hace el propio docente y que les
permite reconocerse, percibirse y comprenderse respecto a su ejercicio docente.

En este sentido, la identidad profesional de las docentes principiantes se gesta a
partir de las representaciones personales y profesionales especificas en un contexto
definido, entonces “se tomara como un constructo posible de dar cuenta de las
representaciones que el docente tenga de si mismo como sujeto de una practica
especifica” Benitez (2004).

En otras palabras, lleg6é el momento en el que Rocio, Noemi y Diana reflexionaron
de un modo global sobre su practica durante esos dos primeros afios de trabajo docente,
repasando y valorando todo desde una Optica general.

Por tanto, a continuacion, se abordaran aquellas representaciones que las
profesoras tienen de si mismas como consecuencia de estos afios de ejercicio profesional
docente, aspectos que definen su modo de ser actualmente.

3.3.1. Experiencias del Docente Principiante: tiempo y espacio para el

reconocimiento de si mismas.

Como vimos en los capitulos y apartados anteriores, cada una de las profesoras
noveles entrevistadas son personas con historias, sentimientos, percepciones,
malestares y reflexiones muy personales. Gracias a ello podemos dar cuenta que Rocio,
Noemi y Diana, llegan a configurar su identidad profesional por medio de sus

experiencias.
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Marcelo (2018) menciona que:
La identidad docente se va construyendo desde la escuela como alumno, desde
la familia como hijo/a. Esta identidad evoluciona a lo largo de la formacion inicial
en la que se consolidan las expectativas de convertirse en docente y se profundiza
en el conocimiento profesional que permite ejercer la docencia. (pag. 40).

De esa forma, es como las tres docentes entrevistadas manifestaron que esa

construccion de su ser como docentes, se fue configurando también a lo largo de su
trayecto como alumnas y durante la insercién a la docencia, y que eso les aportd

elementos para mirar su propia esencia en su ejercicio docente.

[...] creo que todo se va juntando, todos esos conocimientos que nos brindaron en
la escuela, todo lo que te ensefian pues fue de apoyo para ir aprendiendo ahora
gue ya estoy frente a grupo. Entonces desde que yo era alumna, pues me fui
dando ideas de como debia ser en mi practica, pero luego llego a la realidad y me
doy cuenta que soy otra y que debo de trabajar de otra forma. (R. Jahuey,
comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

La frase "desde que yo era alumna, pues me fui dando ideas de como debia ser

en mi practica" muestra coOmo sus expectativas iniciales sobre su rol profesional
comenzaron a formarse durante su formacion, pero al enfrentarse a la realidad del trabajo
docente, se da cuenta de que "soy otra”, esto refleja un proceso de reconfiguracién de la
identidad profesional, donde la profesora reconoce que la realidad del ejercicio
profesional en la que esta inmersa puede diferir de las ideas preconcebidas y que es
necesario ajustarse a las situaciones del entorno real. Es asi, como esta parte en la que
reflexiona sobre la propia practica y la disposicion para ajustar métodos y enfoques en

funcion de la experiencia vivida es una sefial de crecimiento profesional.

[...]lo que me ensenaba mi practica como alumna ahora me ayuda a darme cuenta
gue uno como maestro cambia drasticamente, antes yo solo era la alumnay ahora

soy la maestra de a deveras que tiene muchas responsabilidades, [...] claro, no
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entré desde cero, porgue los maestros igual me daban orientaciones de cémo

debia ser mi practica, entonces esa etapa de alumna me ayudo a creerme ya una

maestra, aunque ya estando aqui, lo que cambia es tu responsabilidad. (D.

Ramirez, comunicacién personal, 8 de noviembre de 2020).

La profesora Diana expresa como su identidad profesional ha evolucionado desde
ser una alumna hasta convertirse en una maestra con responsabilidades reales ya que
su identidad estaba determinada por su rol como estudiante, y donde la practica como
alumna le daba una perspectiva limitada de lo que significa ser docente y que ahora debe
enfrentar las exigencias y responsabilidades que conlleva ser una docente.

[...] si, me aportd elementos el ser estudiante, por ejemplo, desde ese momento

gue te ponen a practicar con los alumnos, pues ya desde ahi vas viéndote como

maestra, y no como una alumna de escuela, por eso yo siento que también desde
la practica, vas observando la forma en que se trabaja en las escuelas, el como le

hacen los otros maestros, y dices, yo tengo que hacer esto, ya sea igualarlo o

cambiarlo, y también ves cdmo quieres ser cuando ya salgas de ahi, [...] llegar a

la practica ya con tu plaza y eres diferente a como eras en la escuela, bueno, al

menos asi yo me veo. (N. Sdnchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de

2020).

Agqui vemos que la transicion de estudiante a docente se manifiesta en como la
profesora Noemi empieza a verse a si misma no como una alumna, Sino como una
maestra en formacion, ya que como menciond, durante esas practicas, la futura docente
observa y aprende de sus comparieros de trabajo, adoptando y adaptando técnicas y
estilos que le permiten y definir cbmo quiere ser en su rol profesional. La identidad
profesional, entonces, no solo se desarrolla en el aula, sino que se consolida cuando la

docente se inserta en el ambito laboral con una plaza, donde se reconoce como alguien
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diferente de quien era como estudiante, habiendo evolucionado a lo largo de este
proceso.

En este sentido, sabemos que la etapa de la formacion inicial estd compuesta por
personas con experiencia en un area especifica, y transmiten a los alumnos ciertos
conocimientos, en donde los futuros docentes los reciben y se apropian de los saberes
gue esos profesores les comparten.

Es decir, el conocimiento que les compartieron a estas tres profesoras desde la
escuela normal esta determinada por la experiencia de cada uno de ellos, y estos a su
vez, participan en la construccion de la identidad profesional del nuevo docente, asi como
en su trayecto profesional, ya que cuando ellas mencionan que con los saberes
adquiridos en esa etapa por parte de sus profesores, les ayuda a determinar, en cierta
forma, la manera de ejercer su quehacer profesional, ponen sobre la mesa esa parte
identitaria a partir de los conocimientos que les transmitieron sus profesores, pero con
todo “eso que les pasa” van movilizando esos saberes, y esas representaciones que
tenian sobre ellas mismas.

En este contexto:

Los nuevos profesionales, que supuestamente deben asimilar estos saberes y

competencias provenientes de su formacion y aplicarlos en su trabajo, se colorean

entonces por una primera identidad profesional, aquella que ha sido adquirida
durante su formacion inicial, a través los saberes que les han transmitido. (Pelletier

y Morales 2018, pag. 52-53).

Lo dicho por los autores aborda la idea de que los nuevos docentes, llevan consigo
una identidad profesional inicial que se forma durante su etapa de formacion, aquello
sugiere que esta primera identidad profesional es el resultado directo de la instruccion
recibida, es decir, de los conocimientos tedricos, las habilidades précticas y los valores
que les han transmitido sus formadores.
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Asi, Beijaard, et al. (2004) en Marcelo et al. 2018 entienden que “la identidad no
es un atributo con caracter fijo en una persona, sino que se trata de un proceso constante
gue involucra tanto al contexto como a la persona en si misma”.

Es asi como vemos que los docentes a pesar de ser considerados noveles llevan
consigo una identidad profesional inicial y que se forma durante su etapa de formacion.
Sin embargo, esta identidad profesional no es estatica, se basa en lo aprendido, y
posteriormente se enfrentan al desafio de ser aplicada y adaptada a los contextos reales
de trabajo, es decir, durante su insercién a la docencia, lo dicho por el autor coincide con
lo manifestado por las profesoras, porque esta primera identidad profesional es una base
que, aunque fundamental, esta destinada a cambiar a medida que el docente se enfrenta
a la realidad de su practica.

En este sentido, vemos reflejado el discurso de la profesora Rocio, al comentar
sobre como la practica, al tiempo que lleva de servicio, y su reflexion, ha permitido
modificar la idea que ella tenia en un inicio sobre su profesion.

[...] en estos pocos afos que llevo de servicio, si ha cambiado mi visién, ya no es

como la de antes de simplemente trabajar para tener un sueldo, pues ya no, ya no

es solamente eso, sino que siento que ahora, el trabajo con los nifios, el ser
maestra, es un compromiso, una responsabilidad muy grande, ya no es asi de ver
las cosas por un sueldo, sino por los nifios, por lograr que se apropien de los
aprendizajes esperados. (R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de

2020).

Con lo anterior, vemos que el contexto, refiriéndonos a la practica que establece
con los alumnos de sus grupos, ha modificado sus percepciones en torno a lo que es
ejercer la docencia, si recordamos, en el capitulo dos, la profesora comentaba que esa

idea también la fue modificando con base a los aportes de sus compafieros de trabajo,
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en donde ellas abonaban, con sus experiencias, la concepcion que tenian sobre la
docencia.

Se refleja que la docencia para Rocio estd inspirada en una ética de
responsabilidad y compromiso, y con esa ética piensa el cambio, comprende lo que
sucede a su alrededor, pero también transforma juicios para entender y dar respuesta a
los acontecimientos y poder valorar sus actos

Entonces, con base a eso, la identidad profesional de la docente “[...] se desarrolla
en un espacio interpersonal, implica la persona y el contexto en el que esta se
desenvuelve [...]” (Marcelo et al. 2018, pag. 39, 40).

En este sentido, el camino que va recorriendo la profesora permite construir y
reconstruir su identidad profesional para que de esta forma se fortalezca su profesion y
con ello mejorar el servicio educativo que ofrece a los alumnos, asi como su saber y su
hacer para poder implementarlos y mejorar como profesional de la educacion.

Retomamos nuevamente un comentario de la profesora Rocio, en torno a la
reflexion de las experiencias que ha vivido, y que le aporta elementos para poder ejercer
su trabajo docente.

[...] en estos afos he observado cédmo resolver algunas situaciones que pues

desconocia, pero pues ya con muchas platicas con las maestras y cuestiones asi,

pues ya te das una idea de como reaccionar, de cOmo actuar en alguna situacion,

y con lo que te digo, he crecido, ahora soy una maestra diferente, por lo que ya te

comento, me percato de lo que he aprendido y digo -si, he aprendido, y no soy la

mismos de hace dos afios, en la practica o de hace siete afios como estudiante-.

(R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Con lo anterior vemos que el contexto escolar es uno de los lugares de relacion
entre colegas para que entre docentes puedan compartir sus experiencias y se
fortalezcan asi sus reflexiones sobre su proceso de convertirse en docentes expertos;
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asi, retomamos lo que dice Reyes (2007), que “las identidades profesionales son formas
socialmente reconocidas de identificarse mutuamente en el ambito del trabajo, dado que
el quehacer docente se desarrolla en un contexto histérico, cultural y social” (pag. 13).

Lo anterior subraya la idea de que las identidades profesionales no solo son
construcciones individuales, sino que también son formas de reconocimiento dentro de
un contexto social mas amplio, es decir, la identidad profesional de la docente no se
desarrolla en aislamiento, sino que entra en juego la interaccidbn constante con sus
compafieros, estudiantes, directivos y la comunidad en general.

En otro orden de ideas, (Dubar, 2000) plantea dos ejes de identificacion de
identidad profesional, por un lado, el eje diacrénico, el cual apunta a la trayectoria vivida
por el sujeto y la forma en que reconstruye subjetivamente los hechos y los representa
como significativos y el eje sincrénico, el cual da lugar a la accién en un espacio dado.

De esta forma, las siguientes citas se inclinan a conocer mediante las entrevistas
lo sincronico y diacrénico, en donde comentan lo que estos primeros afios de docencia
les ha permitido afrontar en cuanto a su practica docente y esto ofrece una vision holistica
del desarrollo y la manifestacion de la identidad en el &mbito laboral:

[...] tenia muchas situaciones que desconocia, como subir calificaciones, también,

por ejemplo, esa parte que te comentaba yo de lo sociocultural, tenia mas como

timidez, como pena, como miedo de equivocarme y ya ahorita en la actualidad esa
parte de decir pues ya sé lo que tengo que hacer, y lo tengo que hacer lo mejor
gue yo pueda porque mis nifios me estan viendo. (R. Jahuey, comunicacion

personal, 07 de noviembre de 2020).

[...] trabajar con distintos alumnos pues eso engloba tu manejo de grupo, el cdmo
vas a trabajar con ellos, como igual he mejorado mucho en la planeacion, ya no
eres la maestra que hacia la planificacion como me ensefiaron, asi de que pues,

160



la arroj6 a los alumnos y ya... no, ya es muy distinta ahora, muy diferente y ya no
voy como antes que con miedo, no, ahorita ya voy y ya sé qué voy a hacer, ya no
la pregunta es ¢Qué voy a hacer?, sino que ya vas con la idea mas firme y
confiada de saber qué vas a hacer, y ya no de ¢ahora qué hago? (D. Ramirez,

comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

[...] antes pues yo tenia miedo de ver un tema y decir ;como lo voy a abordar?, si
con un mapita mental, un resumen, y ahorita ya es como que jAh voy a ver este
tema, pues se presta para esto y el otro!, ya es asi como que ya tienes mas la
experiencia de decir jesto lo puedo trabajar asi y esto con este temal [...] otra de
las cosas que ha cambiado en mi es que cuando voy a platicar con mis alumnos

y no tartamudeo. (N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

Esto que comentan las profesoras, llevan a un profundo y amplio cambio en sus
carreras profesionales y en la experiencia que ellas tienen respecto a su trayectoria, lo
que les permite encontrar caminos para expresar su autonomia profesional y promover
sus autoaprendizajes; asi vemos que a través de su andar por la docencia se incrementan
la construccion de sus competencias y de su compromiso como docentes, en donde se
producen cambios muy significativos en sus conocimientos y en el comportamiento
profesional de cada una de ellas.

Ya que vemos coémo las tres docentes examinan su trabajo, es decir, hacen una
reflexion de como su identidad profesional ha evolucionado a lo largo del tiempo
(diacrénico) y cémo se manifiesta en el contexto actual (sincrénico).

Asi, la articulacion de ambos ejes se conjuga en formas en que cada una de las
profesoras se definen, como actor de su practica docente y como producto de su

trayectoria especifica.
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De esta forma, la identidad profesional de las docentes “se construye cuando las
personas reflexionan y negocian sobre determinados aspectos de su rol y su actuacién”
(O’Connor, 2008 en Marcelo et al. 2018, pag. 40).

Cuando las docentes ingresaron por primera vez a la docencia, se enfrentaron por
a un saber profesional que fue consecuencia de su formacion inicial docente, pero ese
saber profesional se fue transformando, permitiendo a las docentes adaptarse a ese
contexto laboral, donde se pone sobre la mesa el desarrollo de sus experiencias y una
practica reflexiva.

Como a continuacién las palabras de las tres profesoras entrevistadas respecto a
esta situacion:

[...] en esos primeros dias yo me consideraba, pues muy inocente en muchas

situaciones que yo desconocia, como en esa parte de no saber como resolver un

conflicto con los papas o como llegar a platicar con los papas, pero como te he
dicho, conforme pasa el tiempo, vas agarrando experiencia para tratar esos temas

(R. Jahuey, comunicacion personal, 07 de noviembre de 2020).

Lo anterior refleja como la profesora, al inicio de su carrera, se sentia insegura e
inexperta, especialmente al enfrentar situaciones como resolver conflictos con los padres.
Reconoce también que, aunque la formacion académica le proporcioné conocimientos
basicos, fue la experiencia diaria en el aula lo que realmente le permitié6 aprender a
manejar estos desafios ya que, con el tiempo la practica le dio las herramientas
necesarias para abordar de manera més efectiva las interacciones con los padres y otras
situaciones complicadas. Esta cita subraya la importancia de la experiencia practica como
complemento fundamental de la formacion tedrica.

Por otro lado, la profesora Diana menciona lo siguiente:

[...] ahora he aprendido que tengo que aprender de eso que me decian que me

tenia que quedar porque no me quedaba, cosa que ahorita he considerado e
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interiorizado, que desde tu practica, ti aprendes muchas cosas, aprendes a

trabajar con los nifios, a trabajar con los otros compafieros, a tratar con los padres

de familia [...]. (D. Ramirez, comunicacion personal, 8 de noviembre de 2020).

La cita muestra que Diana ha llegado a reconocer la importancia de aprender de
la experiencia y las sugerencias de los demds, ya que al principio, no aceptaba ciertos
consejos, pero con el tiempo ha comprendido que la practica diaria le ha permitido adquirir
valiosas lecciones sobre como interactuar con los nifios, colaborar con sus compafieros
y manejar las relaciones con los padres y este aprendizaje practico ha sido fundamental
para su crecimiento profesional y personal.

[...] veo que en estos pocos afos que llevo de trabajo si hay diferencia y yo siento

gue es mucho, por ejemplo, en el desenvolvimiento, como que ahorita por ejemplo

platico con mis alumnos y ya es mas de no tartamudear tanto, ya es asi como
vamos a trabajar esto, vamos a hacer esto, vamos a hacer lo otro, no como cuando
empecé que a veces improvisaba, ahora siento que tengo mas practica, mas
experiencia y mas soltura para pensar las cosas. (N. Sanchez, comunicacién

personal, 08 de noviembre de 2020).

Vemos el crecimiento y la confianza adquiridos por la docente en sus primeros
afios de trabajo a medida que ha ganado experiencia, se siente ahora mas segura y
organizada al interactuar con sus alumnos, ya no improvisa como al principio, sino que
ahora tiene mas claridad y fluidez para planificar y dirigir las actividades, la mejora en su
desenvolvimiento muestra como la préctica constante ha fortalecido sus habilidades y
confianza como docente.

A este respecto, vemos como en el caso de las tres docentes noveles
entrevistadas, van adquiriendo aprendizaje a través de su practica, en un sentido de
accion en lugar del conocimiento en si y con la experiencia acumulada, Rocio, Noemi, y
Diana ajustan y refinan su identidad profesional y a medida que se enfrentaban a
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situaciones reales en el aula y se enfrentan a diversas probleméticas, su identidad
profesional también se va transformando, es asi que sus experiencias practicas les ha
permitido incorporar esos nuevos conocimientos y a adaptarse a diversas situaciones, asi
vemos que este proceso, desde que eran alumnas y después al integrarse a la insercion
docente refleja como la identidad profesional no es estatica, sino dindmica.

Asi, lo comentado por las profesoras denota que cada una de ellas, va
acumulando experiencias para tratar las situaciones que se pudieran suscitar en su
guehacer docente, en donde sus saberes se hacen mas espontdneos y automaticos,
ocasionando que se suscite poco a poco aprendizajes en su ejercicio docente,
comenzando a reconocerse como alguien diferente.

[...] en la actualidad me considero como una maestra mas flexible, [...] flexible

porque antes pues no entendia que los nifios son personitas, que también

necesitan ser escuchados, y no solamente es vaciarle los temas, y asi voy a

seguir, siendo flexible, entendiendo a los nifios. (R. Jahuey, comunicacion

personal, 07 de noviembre de 2020).

Lo anterior refleja una evolucién en la vision de la docente sobre su rol y el trato
hacia sus estudiantes, con el tiempo, ha adoptado una postura mas comprensiva y
flexible, reconociendo que los nifios no solo necesitan aprender contenidos, sino también
ser escuchados y entendidos como personas, Rocio ha ajustado sus expectativas,
priorizando el bienestar y la atencion individualizada, lo que muestra un cambio hacia una
ensefianza mas empatica y adaptada a las necesidades de los alumnos, lo anterior refleja
un cambio y un desarrollo hacia una identidad profesional mas humanista y centrada en
el estudiante.

Si ha cambiado mi perspectiva, mi forma de ser docente ya no soy la de tener esa

pregunta en mente ¢ahora que hago?; ahora ya es saber qué es lo que vas a

hacer, es decir, ya lo trabajé de esta forma y vi que es funcional lo puedo aplicar,
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pero puedo agregarle mas, entonces asi ya vas con mas ideas de, qué le pongo,

que le quito, ya vas con mas ideas, vas creciendo y siendo menos miedosa [...]

de decir ¢esto que hago estd bien? (D. Ramirez, comunicacién personal, 8 de

noviembre de 2020).

Ahora vemos como la profesora Diana ha ganado confianza y seguridad en su
practica educativa, ya no se siente perdida o insegura al momento de planificar, sino que
ha desarrollado un enfoque mas reflexivo y adaptable; ahora, al ver que lo que hace
funciona, se siente capaz de mejorar y ajustar sus métodos, lo que le permite afrontar su
labor con mas ideas y menos miedo a equivocarse.

[...] en mis inicios era un poco temerosa, insegura al impartir clase, pensando de

si estaba haciendo bien o mal, [...] la Noemi de ahora es segura, tengo un poco

mas experiencia, ya no hay tanto tartamudeo, tan sélo asi en el pararme frente al
grupo, antes era del pizarrén y del escritorio no pasaba, en un principio era de
como que aca (pone sus manos juntas, simulando timidez) y ya ahora es de asi
de esto, aca, muévete, camina, dispérsate, y ahorita a pesar de esta poca
experiencia, yo me siento muy contenta muy feliz con lo que soy y con lo que hago.

(N. Sanchez, comunicacion personal, 08 de noviembre de 2020).

La cita refleja un proceso de transformacion en la confianza y seguridad de la

docente a lo largo de su carrera. Al principio, se sentia insegura y temerosa,

preocupada por si estaba haciendo bien su trabajo. Sin embargo, con el tiempo y

la experiencia, ha logrado superar esas inseguridades. Ahora se siente mas

seguray capaz de tomar el control de su aula, moviéndose libremente y con mayor
dinamismo. Este cambio no solo refleja un crecimiento profesional, sino también

un crecimiento personal, donde ha aprendido a sentirse comoda con su rol y a

disfrutar de lo que hace, pese a tener aun poca experiencia. La cita muestra que

165



la practica constante y la autoaceptacion juegan un papel fundamental en el

desarrollo de un docente.

Por dltimo, la profesora Noemi hace mencion de un cambio profundo en la
confianza en el aula, porque comenta que inicialmente se sentia insegura y limitada en
su capacidad para interactuar con los nifios, lo que podemos interpretar que su practica
se traducia en una ensefianza mas rigida y contenida, pero con el tiempo y la experiencia,
ha desarrollado una mayor seguridad en si misma, lo que le ha permitido ser mas
dindmica en sus clases. En cuanto a su identidad profesional ha evolucionado hacia una
figura mas segura, activa y feliz con su rol como docente.

De acuerdo con lo anterior, vemos que la identidad profesional de Noemi, Rocio y
Diana se van configurando a través de las experiencias de cada una, en donde los afos
de ejercicio docente aportan insumos para hacer esa introspeccion de como se
consideran ahora, “se trata de un proceso de formacién permanente que afecta a todo el
desarrollo profesional del docente, [...] por medio de todas las experiencias acumuladas
durante su vida” (Bolivar, 2007) en Arias et al. (2018, pag., 144), en donde la identidad
profesional de las docentes noveles comienza en las experiencias ambiguas y confusas,
de malestares e inseguridades, como consecuencia de alcanzar la responsabilidad que

les confiere la préactica docente.
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Reflexiones finales

En la presente investigacion se describieron las experiencias por las que
atraviesan las docentes noveles de educacion primaria como medio para determinar el
reconocimiento a si mismas como profesionales de la educacién con miras al aprendizaje.

Para ello, se partié6 de la investigacion realizada por Tedesco (1998) y Cafion
(2012) en el que el primero sefiala que la construccién del futuro docente se da a partir
de tres etapas: la eleccion de la carrera, la formacion inicial y el desempefio profesional;
mientras que la segunda autora sefiala que las primeras experiencias vividas y la
construccion como profesionales se hacen presentes una serie de etapas, las cuales,
para efectos de esta investigacion se tomaron en consideracién dos ellas: la formacién
inicial y la iniciacion a la docencia.

A este respecto, se tomd como punto de partida la eleccion de la carrera docente,
en el que una de las preguntas de investigacion gird en torno a la siguiente: ¢ Cudles son
los motivos que incidieron en la eleccion de la carrera docente por parte de las profesoras
noveles? En este sentido, se determiné un objetivo especifico:

Especificar cuales fueron los motivos que orientaron a las docentes noveles para
elegir estudiar la carrera docente.

Es asi, como el dato empirico arroj6 elementos importantes para especificar
dichos motivos, en el cual gira en torno a lo siguiente:

Motivos extrinsecos: no dimensionaban la complejidad de la profesién docente.

Motivos intrinsecos: mejorar a la sociedad por medio del poder.

Motivos circunstanciales: influencia de la familia, los recursos econémicos y
eleccion de la carrera como segunda opcion.

Dentro de estos motivos de eleccién de la carrera se ponen sobre la mesa las
construcciones de sentido, donde intervienen el trayecto formativo y la biografia escolar

de las docentes noveles, y que al conjuntarse confieren una nueva significacion a la labor



docente, ya que al encontrar que uno de los motivos extrinsecos esta mediado por ciertos
prejuicios construidos en torno al rol que desempefa el profesorado dentro de sus
funciones, ya que al momento que una de las docentes comentd que eligio la carrera
porque no veia un panorama tan amplio de lo que es la docencia y que ésta ho tenia gran
ciencia para ejercerla, denota la pérdida de prestigio social y una desvalorizacion de la
profesién docente.

Por otro lado, se integran también aquellos motivos intrinsecos, vinculados a la
transmisién de valores a los alumnos que tendran a su cargo en algin momento, el cual
esta ligado a un mejoramiento de la sociedad, pero que estard mediado por un control o
dominio que ejercera la docente sobre los alumnos para obtener asi un bien personal, el
cual fortalecera su identificacion como docente capaz de intervenir en la transformacién
de la realidad en la que se ve inmersa.

También se destacaron influencias ajenas a las docentes noveles en la eleccién
de la carrera, como lo es el de la familia, motivos econémicos y la carrera como segunda
opcién; dichos motivos segun Ortega y Velazco (1991) se denominan motivos
circunstanciales.

En este punto se acentla el peso de la familia como factor determinante en la
decision de las tres docentes noveles, y en el que intervienen los recursos econémicos
de que dispone la familia para decidir persuadir a sus hijas en elegir esa carrera, ya que
el ver a la escuela normal como una institucion educativa publica, consideraron que no
les generaria gasto mayor a su economia y asi, sus hijas lograrian obtener un titulo
profesional, por otro lado, al no lograr ser aceptadas en la universidad que eligieron como
primera opcion, lo que les quedod fue estudiar para maestras, en el que también, se vio
inmersa la opinién de los padres.

A este respecto, lo manifestado por (Ramos ,2004) “la carrera de docente sigue
siendo socorrida por los miembros de las clases sociales bajas” (pag. 9) lo cual se
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compagina con lo manifestado por las tres profesoras, en el que se denota una
desvalorizacion de estatus al magisterio.

Ante esta categoria de los motivos de eleccién de la carrera docente, vimos el
poco reconocimiento de las capacidades y habilidades propias de las docentes, asi como
también de esa escasa claridad en aquellos intereses y de las preferencias vocacionales
de las actuales profesoras noveles, y esto representa esa escasa vocacién en esta
profesion, pero en definitiva, este elemento de la no vocacion, no repercute en su
desempefio profesional, y que con el paso del tiempo ellas van reconociendo que la
carrera que eligieron en algdn momento por motivos, extrinsecos, intrinsecos y
circunstanciales no afecta su amor y entrega por ejercer la docencia.

Una vez que las tres docentes principiantes han optado por estudiar la carrera
docente, ahora se ven inmersas en esa cultura escolar de la escuela normal, en donde
segun (Tedesco, 1998) y (Cafibén, 2012) se comienzan a construir como docentes y donde
se hacen presentes las primeras experiencias.

Por consiguiente, y de acuerdo con lo que las tres docentes noveles expusieron
en sus entrevistas se puede dar cuenta de que de las nueve competencias profesionales
que el egresado deberia poseer segln lo descrito ACUERDO numero 6494, las que mas
deficiencias se hacen notar en su proceso de formacion es la que tiene que ver con:

Disefla planeaciones didacticas, aplicando sus conocimientos pedagoégicos y
disciplinares para responder a las necesidades del contexto en el marco de los plan y
programas de educacion basica.

Genera ambientes formativos para propiciar la autonomia y promover el desarrollo

de las competencias en los alumnos de educacién basica.

4 ACUERDO nuimero 649 por el que se establece el Plan de Estudios para la Formacién de Maestros de Educacién
Primaria afio 2012 retomado de https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/9721849d-666e-48b7-
8433-0eec1247flab/a649.pdf
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Interviene de manera colaborativa con la comunidad escolar, padres de familia,
autoridades y docentes, en la toma de decisiones y en el desarrollo de alternativas de
solucién a problematicas socioeducativas.

Con lo anterior es pertinente dar respuesta a la siguiente pregunta de investigacion
planteada en la fase metodoldgica de la investigacion: ¢La formacion inicial le permite al
docente novel ir construyendo las experiencias para afrontar su practica docente? Y del
cual surgié un objetivo especifico:

Determinar la pertinencia de la formacion inicial y su capacidad para dotar al futuro
docente de recursos personales, sociales, didacticos y tedricos para resolver los
problemas de su profesién con base a sus experiencias docentes.

Entonces, al valorar los aportes de las tres profesoras noveles se permitié
observar que durante las jornadas de practicas profesionales no se acerca a las futuras
docentes a la modalidad de escuelas multigrado, para lo cual, sin conocer un programa
especifico para esta modalidad, las profesoras noveles realizaron su planificacién como
ellas creen que es pertinente, lo que trae como consecuencia que cuando se enfrentan a
la realidad de su practica profesional, se presenten estos problemas, el sentirse perdidas
y sin los conocimientos necesarios para atender su ejercicio docente bajo esta modalidad.

Pero que tampoco ven lo negativo ante esta deficiencia de conocimiento, ya que
con base a “eso que les pasa” en esta modalidad, no se dan por vencidas, y con ello
logran sacar el trabajo a flote con base a los conocimientos de los que se van apropiando.

Por dltimo, las dos competencias restantes, mencionadas con anterioridad,
demuestran una falta de dominio, ya que cuando llegan a insertarse a la docencia se dan
cuenta que esas competencias no son suficientes para poder desempefiarse de manera
satisfactoria, ya que el trabajo docente demanda una serie de tareas, como lo es el
favorecer ambientes que faciliten el aprendizaje de los alumnos y la socializacion los
padres de familia.
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Ante esta realidad, vemos que en pleno siglo XXI, los docentes noveles demandan
una formacion que dé respuesta a las necesidades profesionales de esta época, en el
gue los dote de herramientas imprescindibles para poder desarrollar su profesién de la
mejor manera, por tanto, hace falta voltear a ver las politicas educativas de formacion del
profesorado.

Se puede afirmar ahora, que, con base al dato empirico de las entrevistas a las
docentes noveles, que si hay un debilitamiento en la formacion inicial del profesorado,
por lo que estas profesoras se encuentran con esa responsabilidad de tener que
adjudicarse su propio desarrollo profesional una vez que se insertan a la docencia.

Por otro lado, y siguiendo los planteamientos de Tedesco (1998) y Cafén (2012),
es momento de reflexionar lo dicho en los capitulos anteriores en torno a las experiencias
de Rocio, Diana y Noemi, en su iniciacion en la docencia.

Se pudo observar que, en sus inicios en la docencia, cuando se conocié la postura
gue asumieron con su primer grupo de alumnos, las profesoras ejercieron a su manera
su autoridad, o bien, intentaron ejercerla, pero no se les reconocia, por parte de los
alumnos, y se les impugnaba, en este sentido, cabe una pregunta ¢ Qué hace posible esa
cualidad de que el docente novel sea reconocido por los alumnos como aquel que tiene
la legitimidad de los valores y las normas para ejercer la autoridad?

A este respecto, lo que se plasmo en el capitulo dos, sobre las experiencias con
los alumnos, las docentes noveles quieren ser reconocidas por el grupo de alumnos, por
medio de la autoridad, que desde el punto de vista de Kojeve (2006) y Luhmann (1995)
citado en (Tallone, 2011, pag. 12) un profesor con autoridad “seria aquél que logra que
sus estudiantes acepten como legitimas sus solicitudes y desistan de otras posibilidades
de actuacién [...]".

En este contexto, los alumnos, quienes recibieron la autoridad por parte del
docente principiante, no la reconocen y no aceptan su actuar, lo que trae como
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consecuencia que no renuncien a esa capacidad de respuesta hacia las docentes
noveles.

Es asi, como las docentes noveles se van insertando a la docencia desde esa
concepcion de una pedagogia autoritaria y que va creando una serie de malestares mas,
gue se genera como consecuencia de esa falta de experiencia ante los problemas que
se presenten en el aula de clases, y que huevamente se hace notar con base a lo que les
paso a las profesoras, esa deficiencia en la formacién docente inicial, pero que poco a
poco, ellas se van percatando de que ejercer autoridad con sus alumnos, no genera
aprendizajes ni confianza entre ellos y las profesoras; por lo que con el paso del tiempo
ellas van cambiando su actuacion, en el que pasan de ser las profesoras autoritarias, a
ser un tanto mas flexibles y humanas con las situaciones con los alumnos.

Ante este panorama acontecido con las experiencias de las profesoras
principiantes en los primeros encuentros con sus alumnos; las experiencias acontecidas
con los colegas de trabajo, les proporcionaron reflexionar en torno a que la confianza
entre docentes es lo que permite desarrollar acciones mas seguras, lo que da pie a que
las docentes noveles se enfrenten a los retos que genera el quehacer docente, con mas
confianza, lo que permite ir afianzando la autoestima profesional, y al sentirse arropadas
por algunos colegas, estas profesoras noveles se sienten capaces de enfrentarse a los
retos o problemas que se gesten en el dia a dia, y con ello, van teniendo la capacidad de
reconocer aquellos errores y de aceptar el proceso de cambio en su actuar.

Si bien, existié el apoyo, orientacion y cobijo por parte de algunos colegas, el
apoyo no se sintid por parte de sus autoridades inmediatas, en este caso, el director, pero
con base a esa falta de apoyo, se originaron aprendizajes en las profesoras, ya que a
falta de liderazgo directivo, estas profesoras tuvieron que aprender solas de aquello que
les pasaba, y que al momento de las entrevistas, ellas aseguraban que agradecian la
ausencia de los directores.
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Ante este panorama de la falta de acompafiamiento de sus respectivos directivos,
estas tres docentes no estan satisfechas con el acompafiamiento pedagdgico que se
efectud durante su primer afio de ejercicio docentes, ya que fue evidente, con base al
dato empirico, que se carere de una buena planeacion por parte de los tutores de estas
profesoras, en el cual, tampoco se les brindo apoyo y seguimiento en esta nueva etapa
por la que comenzaban a transitar.

Entonces uno de los principales hallazgos de esta parte del estudio, hace notar
que la falta de liderazgo del director hacia las docentes noveles estd afectado
principalmente por los escasos programas de insercion docente, en el que se debe hacer
notar la importancia del apoyo del director hacia las docentes noveles, ya que la
experiencia que ellos tienen debe de servir de base para impulsar los aprendizajes de
estas profesoras; ademas es urgente un plan de acompafiamiento que propicie el
desarrollo de las capacidades, habilidades y destrezas como profesionales de la
educacion.

Al mismo tiempo que las profesoras noveles entrevistadas reconocen esa
importancia del acompafiamiento en los primeros afios de ejercicio docente, ya que ese
es uno de los escenarios para intercambiar experiencias entre compareros que poseen
la misma caracteristica de ser docentes principiantes ya que abriria un panorama mas
amplio de aprendizajes para ir creciendo como docentes y asi comenzar el camino para
alcanzar el logro de la calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Es asi, que con base a las experiencias en la practica, con los directivos, los
colegas y los alumnos, en el que estas docentes noveles van transitando por su periodo
de iniciacion docente, se van modificando tanto su conducta como su actitud, como

consecuencia del aumento de la experiencia que ellas van adquiriendo.
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Finalmente, el ultimo objetivo especifico tenia que dar pauta a que con el dato
empirico se describiera la importancia del papel que juega la experiencia en la
construccién de la identidad profesional de las docentes noveles.

Y como menciona (Alen & Allegroni, 2009) “La huella de la experiencia funcionaria
como una manera de volver al pasado y reordenarlo en pos de lo porvenir” (pag. 85).

En este sentido, cuando las tres profesoras noveles decidieron platicar sus
experiencias, eso que les paso en sus dos primeros afios de trabajo docente, se dio paso
a la reflexién sobre ellas mismas y sobre las competencias que iban reconociendo en su
ser docente, en donde ese analisis estuvo relacionado con la construccién de su identidad
profesional.

¢Por qué digo que esta relacionada con la construccion de la identidad
profesional? Se mencion6 una palabra importante, competencias, toda esa gama de
conocimientos, habilidades y actitudes gue nos capacitan para un buen desempefio de la
profesién docente. Entonces lo que alimenta toda esa parte de la identidad profesional
docente, es lo que estas tres docentes “[...] saben de ensefianza en la docencia por medio
de la experiencia, la experiencia que tienen como docentes, lo que investigan sobre la
ensefanza en la docencia, lo que aprenden sobre la ensefanza en la docencia [...]”
(Canton Mayo & Tardif, 2018) en eso radica la identidad profesional de las docentes
noveles.

Es asi, como a partir de toda esa reflexion, el analisis y la interpretacion del dato
empirico, da pauta a confirmar la tesis planteada al inicio: son las experiencias del
ejercicio docente las que inciden en el modo en como las docentes noveles se
comprenden y reconocen a si mismas como profesionales de la educacion.

Esta investigacion nos pone a reflexionar en torno a ese pensar y narrar la practica
de las docentes noveles durante su insercion profesional en los dos primeros afios de
ejercicio docente por medio de sus experiencias.
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Lo valioso de acumular las experiencias de Noemi, Diana y Rocio fue el hecho de
cuestionarme y hacer una retrospeccion de lo que estoy haciendo realmente y qué puedo
modificar de mi practica docente para que estas sean significativas para los alumnos y
gue para mi sean coherentes, ya que como profesional de la educacion debo
cuestionarme sobre lo que hago y cudl es el propdsito de lo que estoy haciendo.

Dicho lo anterior, resulta fundamental elaborar una propuesta al problema de
investigacion, de manera que este trabajo resulte desde dos vertientes, la investigacion
de un problema y propuesta de soluciéon. Por tanto, se sefialan algunas alternativas que
podrian aportar a mejorar el desarrollo profesional de los docentes noveles y asi favorecer
su insercion formal a la docencia.

En primer lugar, para apoyar en el desarrollo profesional de los futuros docentes
es necesario que se parta de un diagnéstico situacional de la misma escuela formadora
de docentes, partiendo de los perfiles y del desempenio profesional de los formadores, a
fin de tomar decisiones para la mejora profesional de los alumnos.

También es preciso actualizar a los docentes de las escuelas formadoras en torno
a las demandas de las escuelas de educacién basica y del mismo sistema educativo,
para que, de esta forma, aporten elementos imprescindibles a la formacién de futuros
docentes, por ello, se hace necesario que el desarrollo profesional de docentes
formadores sea entendido como un proceso de formacion permanente, que los obligue a
actualizarse constantemente en cada una de las areas en el que son responsables.

Segundo, puede resultar conveniente realizar un estudio sobre el curriculo de las
escuelas normales y demas instituciones formadoras de docentes con la finalidad de
obtener un mejor desempeiio del profesorado y un mejor resultado en el aprendizaje de
los estudiantes universitarios.

Ademas, es fundamental que las escuelas normales y demas instituciones que
forman a futuros docentes den un seguimiento y acompafiamiento a sus egresados,
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mediante un plan de mejora continua, con el fin de llevar a cabo una retroalimentacion de
las problematicas a las cuales se ven enfrentados estos docentes noveles, y no por el
simple hecho de que han culminado su trayecto profesional, se deslinden de toda
responsabilidad que de ella emerge.

Por otro lado, ese plan de mejora continua también se puede implementar por
parte de la secretaria de Educacién Puablica, pero teniendo docentes con experiencia y
sobre todo con los conocimientos esenciales para brindar ese acompafiamiento de
calidad a los docentes noveles.

Finalmente, la realizacion de esta tesis de investigacién implico todo un proceso
de aprendizaje que va mas alla del contenido especifico de esta investigacion:

e Se aprendié a seleccionar los métodos de investigacion que fueran las mas
adecuadas para atender dicha problematica.

¢ Aprendi también a realizar una bulsqueda exhaustiva de la teoria existente de
acuerdo con la problematica.

e Se desarrolla las habilidades analiticas y criticas de la informacién recabada, sin
embargo, fue dificil dejar a un lado mi propio juicio en algunas ideas.

e También aprendi a dale valor e importancia a la ética en esta investigacién, ya
gue los datos recabados fueron muy valiosos y de mucho aporte a la investigacion,
en donde la honestidad con la que se abrieron mis informantes implica un
profundo respeto hacia los datos.

e Aprendi a utilizar las plataformas digitales para realizar las entrevistas, ya que,
debido a la pandemia, dichas entrevistas no se realizaron de manera presencial.

¢ Finalmente, se obtiene experiencia valiosa que puede ser de utilidad para
investigaciones futuras, como por ejemplo: puede utilizarse para disefar

programas de induccion mas efectivos y relevantes, que ofrezcan el apoyo
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necesario durante los primeros afos del ejercicio docente; pueden orientar la
formulacion de politicas que incluyan tutorias mas efectivas; puede servir como
base para trabajos que analicen las creencias pedagdgicas y las decisiones de

los docentes a lo largo de su carrera.
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Anexo 1
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Esquema de los motivos de ingreso a la carrera docente de las tres docentes noveles. con base al estudio de Ortega y Velazco (1991)

Anexo 2

Problemas
enfrentados por las

docentes noveles

Problemas con alumnos en concreto.

Falta de apoyo y orientacién.

La organizacion del trabajo en clase.

El dominio de los diferentes métodos de
ensefanza.

Dominio de las materias.

Dominio de libros de texto y guias curriculares.

El trabajo burocratico.

Las relaciones con los padres.

Determinar el nivel de aprendizaje de los
alumnos.

La disciplina en el aula.

La motivacién de los alumnos.

Las relaciones con los otros profesores.
Adaptacién de la ensefianza a las diferencias
individuales.

Problemas con alumnos en concreto.

Listado de Problemas del profesorado novel a partir de la investigacion de Veenman (1984).

Anexo 3
Preguntas para entrevista

Nombre:

Edad:




Fecha:

1. ¢ Qué significado tiene para usted ser docente?

2. ¢ Por qué decidi6 ser docente?

3. SEn donde llevo a cabo sus estudios de licenciatura?

4, ¢,Como fue su estancia en la escuela normal? Describalo

5. ¢, Qué opina sobre la formacién que recibié en la escuela normal? Le ayuda o no a

enfrentarse ahora al trabajo, ¢por qué?

6. ¢,Coémo aplica lo que aprendié en la Normal en su practica docente?

7. ¢ Es lo mismo la préactica profesional que llevo en la escuela formadora a la practica real?
8. ¢, Cuéanto tiempo lleva como docente?

9. ¢,Doénde inicio? ¢Podria describir ese inicio y el sentimiento que experimentd en ese
entonces?

10. ¢,Coémo la recibieron los padres de familia?

11. ¢ Como te sentiste en ese momento cuando estuviste con los padres de familia?

12. ¢ Como se siente ahora que ya tiene un poco mas de experiencia?

13. ¢, Como la recibieron los alumnos?

14. ¢, COmo te sentiste en ese momento cuando estuviste con los alumnos?

15. ¢, Cudl fue la postura que asumio con los alumnos y con los padres de familia? Flexible o
actitud dura.

16. ¢, Porque esa postura?

17. ¢, Como la recibio su director o su autoridad inmediata?

18. ¢, COmo te sentiste en ese momento cuando estuviste frente a tu autoridad inmediata?
19. ¢,Como fue el recibimiento con tus compafieros?

20. ¢, Como te sentiste en ese momento cuando te presentaron con los compafieros?

21. ¢, Cudles han sido los momentos mas criticos (estresantes), que has vivido durante estos
afios de servicio?
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22. ¢, Qué o quiénes han sido los que han incidido en esos momentos criticos a los cuales te
has enfrentado en estos afios de servicio? Describalo

23. ¢, Qué retos enfrentd en sus primeros afios de servicio? Conductas de los alumnos, los
compafieros, los padres de familia, etc. Describalo

24, ¢De qué manera los enfrent6?

25. ¢, Como los enfrenta ahora?

26. ¢Qué tipos de factores han dificultado su practica docente? formacion deficiente,
contexto, compafieros, etc.

27. ¢ Qué experiencias exitosas ha enfrentado en estos afios de servicio?

28. ¢, Cudles fueron las responsabilidades asumidas en sus inicios en la docencia?

29. Al enfrentar esas responsabilidades, ¢En qué medida han contribuido a su crecimiento
profesional?

30. ¢,COmo sintié la parte administrativa y de organizaciones en sus inicios?

31. ¢ Los deméas comparieros han influido en su aprendizaje personal? ¢ Por qué?

32. ¢De qué manera su director o su autoridad inmediata le ha brindado apoyo para realizar
su trabajo?

33. Si usted fuera la directora, ¢De qué forma ayudaria a una docente que recién egresara
de la escuela y se incorporara a su plantilla?

34. Describa un dia cualquiera de clases:

35. Que elementos toma en cuenta para desarrollar su practica docente:

36. ¢, Como planea?

37. ¢ Porgue planea?

38. ¢ Para usted qué es la evaluacion?, ¢ Cudl es la funcion de la evaluacion? ¢ Usted como
evalua?

39. De que forma incentiva la participacion en el aula:

40. ¢, Como describiria lo que experimento6 en sus inicios en la docencia? Describalo
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41. ¢, Qué es lo que mas le agrada de ser docente?

42. ¢, Qué le ha motivado a seguir en la docencia?

43. ¢ de qué manera usted retroalimenta su practica docente?

44, Tus afios de servicio te han permitido preguntarte ¢, Para qué ensefiar? ¢ De qué forma?
45, ¢ Tus afos de servicio te han permitido reconocer y darte cuenta de las implicaciones de
tu quehacer docente en la formacién de los alumnos? ¢,De qué forma te das cuenta?

46. Estos afios de servicio ¢ Te han ayudado a reconfigurar (cambiar) tu practica? ¢De qué
manera?

47. ¢, Cudles son los principales factores que te afectan como docente de nuevo ingreso?
48. ¢ Tus afos de experiencia te han permitido estar consciente del compromiso de tu rol
como docente para la trasformacion de la educacién? ¢ De qué forma?

49, ¢, Como te sentiste en tus primeros dias de servicio?

50. ¢, Coémo diferencia a un docente con experiencia y un docente de nuevo ingreso?

51. ¢, Qué opina de la practica de un docente con experiencia y la practica de un docente de
nuevo ingreso?

52. ¢, Qué opina sobre los docentes de nuevo ingreso?

53. ¢ Podria expresar su opinion sobre la importancia del acompafiamiento a un docente de
nuevo ingreso?

54. ¢, Qué diferencias notas en la practica de tus inicios en relacién con la practica que realizas
ahora? Ha cambiado o se mantiene igual. Describelo.

55. ¢, Cudl seria la descripcion que haria de usted como docente de nuevo ingreso hasta la
fecha?

56. ¢de qué manera su experiencia le ha permitido transformar su préactica docente?

57. ¢,Cuales son los aprendizajes que usted ha tenido en estos afios que lleva laborando?
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58. Si tuviera la posibilidad de volver a sus primeros dias de labor docente ¢Qué cambios
realizaria a su practica? Algo que crea que le falté y que ahora con la experiencia que tiene usted

diga... me equivoqué en esto, ahora lo haria asi. Describalo.
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