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Los tiempos actuales demandan enfocar la educacion desde una vision
humanista, que se coloque en el centro del esfuerzo formativo, tanto a las personas
como a las relaciones humanas y al medio en el que habitamos. Ello implica
considerar una serie de valores humanistas para orientar los contenidos y
procedimientos formativos y curriculares de cada contexto y sistema educativo. Los
cuales deben constituir los fundamentos y la finalidad de la educacion, siendo el
respeto a la vida, dignidad humana, igualdad de derechos, justicia social, diversidad
cultural y social, asi como el sentido de solidaridad humana y la responsabilidad
compartida de nuestro futuro, los cuales son de vital importancia desarrollar en
nuestra comunidad escolar que esta integrada en una sociedad continuamente

cambiante.

Es asi como se puede definir a la escuela como toda organizacion
empresarial que tiene sus estandares de donde parte el proceso productivo de
conocimientos como lo son las aulas de clases, ya que dentro de sus limites se
sucede el proceso de trabajo, alli funciona una organizacién, un contexto
conformado por el docente y sus alumnos con caracteristicas propias y unicas a esa

aula.

Es por esta razén que el primer gerente que posee la escuela, es el director
relacionando la escuela como empresa, y le secunda el docente, ya que dia a dia
tiene la loable funcion de llevar a cabo una planeacién didactica argumentada para
poder realizar sus actividades en donde se generen oportunidades de participacion
e interaccién para los alumnos, donde tiene que tomar en cuenta cada una de las
fortalezas y debilidades presentes en su ambito de accién (aula de clase), unidas a
los contenidos programaticos que debe desarrollar en el proceso de ensefianza y
aprendizaje el cual brinda el Sistema Educativo Nacional , que busca el éxito en el

alcance y logro de los objetivos y metas propuestas.

Es por lo cual surge la iniciativa de gestionar cambios en el centro escolar
dentro de la practica educativa, enfocandose en las planeaciones didacticas
argumentadas, las cuales constituyen una organizacion de las actividades de
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de crear situaciones que les permitan desarrollar un aprendizaje significativo.

La planificacién del trabajo docente genera una importancia trascendental en
el quehacer docente ya que, a través de la realizacion adecuada de esta los diversos

beneficios se ven reflejados en el aprendizaje de los alumnos.

En relacion a la idea anterior es por ello que este proyecto se enfoco en la
elaboracién de una planeacion didactica argumentada, ya que es una tarea
importante para organizar situaciones de aprendizaje que se desarrollaran en el
trabajo de los estudiantes. El debate didactico contemporaneo enfatiza que la
responsabilidad del docente para proponer a sus alumnos actividades secuenciadas
que permitan establecer un clima de aprendizaje. Dentro del cual se debera centrar
el trabajo colaborativo entre los docentes para lograr un desarrollo satisfactorio en
el proceso de aprendizaje de los alumnos de la escuela primaria Miguel Hidalgo y

Costilla.

De manera que los objetivos que guiaron este proyecto de intervencion son

los siguientes:

e El objetivo general de trabajo es: Disefiar un formato de planeacion
didactica argumentada para lograr una mejora en el rendimiento escolar
de los alumnos del sexto grado Escuela Primaria “Miguel Hidalgo y
Costilla” de Nanchital de Lazaro del Rio durante el ciclo 2018-2019.

Los objetivos especificos son:

e Aplicar los diferentes argumentos tedricos que fundamente la utilizacion

de la planeacién didactica argumentada en la practica docente.

e Demostrar que a través del uso de la planeacion didactica argumentada
se adquieran aprendizajes significativos.
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e Argumentar la importancia del manejo de la planeacion didactica

argumentada para el abordaje de los contenidos.

¢ Identificar los elementos de la planeacion didactica para el proceso de

aprendizaje.

e Disefar un instrumento de planeacién didactica argumentada eficiente

en el aula.

Sobre las bases de las consideraciones anteriores, se realizo este trabajo de
investigacion donde se muestra la formulacion del problema, identificando a los
sujetos que intervienen; la ubicacién geografica y contextual, los limites y alcances
que tendra la investigacion, asi como los objetivos generales y especificos que
orientaran a la investigacion y a las acciones a realizar justificando la importancia
de analizar el problema. Para esto se ha dividido en cuatro capitulos y al final se

presentan las conclusiones y la propuesta en general.

El Capitulo |, representa el Marco Teodrico, conformado por los antecedentes
de la investigacion, las bases tedricas que la sustentan, se aborda los antecedentes
de la teoria organizacional y modelos de la gestion, los enfoques y dimensiones de
los procesos organizacionales, las politicas internacionales y el desarrollo historico

y actual de la gestidén en nuestro pais.

El capitulo Il pertenece al Marco Contextual, puntualizando las relaciones
sociales dentro de la institucion educativa y con otros organismos de apoyo a la
gestion del proyecto. Se menciona el contexto econdmico, politico y social de la

institucion en la que se intervendra.

El Capitulo Ill, Marco Metodoldgico, congrega el tipo y disefio de la
investigacion, la poblacion y muestra del estudio, instrumentos de recoleccion de
datos, analisis de los datos y la descripcion del procedimiento utilizado para
concretar los objetivos del proyecto, asi como la situacién actual que se desarrolla

en la institucién en la que se realiz6 el proyecto.
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El Capitulo IV detalla los Resultados de la evaluacion de los objetivos, se
confirman las acciones llevadas a cabo con su respectivo analisis, generandose una
discusién entre lo deseado y lo vivido razén por la cual se llegan a los acuerdos
delimitados en las que el trabajo colaborativo no se logra al 100%, por objetivos
personales de algunos elementos en cada una de las sesiones de trabajo.

Dentro de la puesta en marcha de este proyecto se presentaron algunas

contingencias que se presentaron fueron:

» Lasreuniones de la direccion y/o suspension de labores por inclemencias

del tiempo; se agendaba una nueva fecha para realizar las reuniones.

* Ausencia de los docentes: enfermedades, incapacidades, comisiones de
participacion social o sindical, contando con el apoyo de la direccién para
reprogramar las sesiones programadas para que se llevaran a cabo en
presencia de los docentes del grado.

El desarrollo de los objetivos del proyecto cabe resaltar que se consolidaron
en gran medida ya que los docentes, identificaron la importancia de elaborar el
diagndstico del grupo y conocer los estilos de aprendizaje de sus alumnos al planear
sus clases y asi diversificar los contenidos de manera eficiente, aunado a ello el uso
de las tecnologias de la informacion se integra favorablemente para elaborar las
planeaciones didacticas argumentadas, diferenciando las estrategias de ensefianza
y estrategias de aprendizaje, permitiendo minimizar las barreras de aprendizaje y
asi crear el camino didactico necesario, fomentando una participacion cooperativa

y reflexiva del colectivo docente en la realizacion de futuros proyectos.

Por ello, es importante enfatizar que no puede reducirse a un formulario para
llenar espacios en blanco, es un instrumento que demanda el conocimiento de la
asignatura, la comprension del programa de estudio y la experiencia y vision
pedagogica del docente, asi como sus posibilidades de concebir actividades
eficientes el aprendizaje de los alumnos, siendo una tarea importante para organizar

situaciones de aprendizaje que se desarrollaran en el trabajo de los alumnos. El
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trabajo colaborativo destaca la responsabilidad del docente para proponer a sus
alumnos actividades que permitan establecer areas de oportunidad, centrado en el
aprendizaje, siendo esta una de las preocupaciones de importancia para la puesta

en marcha de este proyecto de intervencion.
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INTRODUCCION

En los ultimos periodos, en las instituciones educativas se ha puesto en practica
una serie de estrategias que conducen al funcionamiento de las escuelas como una
empresa, cuyo fin es de centrar sus ganancias en funcion de la produccién de
conocimientos; es por ello que se debe poner en marcha la utilizacion de los cuatros
ejes centrales de la gerencia como son: Organizacion, Comunicacion, Toma de
Decisiones y Planificacidn; teniendo esta Ultima mayor relevancia, ya que permite
definir los objetivos o metas de la organizacion empresarial, estableciendo una
estrategia general para alcanzar esas metas y desarrollar una jerarquia completa de
planes para integrar y coordinar actividades. Se ocupa tanto de los fines (qué hay que
hacer), como de los medios (cémo debe hacerse). Es por ello, que debe llevarse a
cabo una planificacion didactica argumentada la cual sea continua, sistémica de
construccion colectiva; en la cual participen y se involucren, todas las personas que

interactdan y hagan vida en las escuelas.

Al respecto, la escuela se puede definir como toda organizaciébn empresarial
gue tiene sus estandares de donde parte el proceso productivo de conocimientos como
lo son las aulas de clases, ya que dentro de sus limites se sucede el proceso de
trabajo, alli funciona una organizacioén, un contexto conformado por el docente y sus

alumnos con caracteristicas propias y Unicas a esa aula.

Es por esta razon que el primer gerente que posee la escuela, es el director
relacionando la escuela como empresa, Y le secunda el docente, ya que dia a dia
tiene la loable funcién de llevar a cabo una planeacion didactica argumentada para
poder realizar sus actividades en donde se generen oportunidades de participaciéon e
interaccion para los alumnos, donde tiene que tomar en cuenta cada una de las
fortalezas y debilidades presentes en su ambito de accion (aula de clase), unidas a los
contenidos programaticos que debe desarrollar en el proceso de ensefianza y
aprendizaje el cual brinda el Sistema Educativo Nacional , que busca el éxito en el

alcance y logro de los objetivos y metas propuestas.



De manera que los objetivos que guiaron este proyecto de intervencion son los

siguientes:

e El objetivo general de trabajo es: Disefiar un formato de planeacion
didactica argumentada para lograr una mejora en el rendimiento escolar de
los alumnos del sexto grado Escuela Primaria “Miguel Hidalgo y Costilla” de
Nanchital de L4zaro del Rio durante el ciclo 2018-2019.

Los objetivos especificos son:

e Aplicar los diferentes argumentos teéricos que fundamente la utilizacion de

la planeacion didactica argumentada en la practica docente.

e Demostrar que a través del uso de la planeacién didactica argumentada se

adquieran aprendizajes significativos.

e Argumentar la importancia del manejo de la planeacion didactica

argumentada para el abordaje de los contenidos.

¢ Identificar los elementos de la planeacion didactica para el proceso de

aprendizaje.

e Disefar un instrumento de planeacion didactica argumentada eficiente en

el aula.

Sobre las bases de las consideraciones anteriores, se realizd este trabajo de
investigacion donde se muestra la formulacion del problema, identificando a los sujetos
gue intervienen; la ubicacion geografica y contextual, los limites y alcances que tendra
la investigacién, asi como los objetivos generales y especificos que orientaran a la
investigacion y a las acciones a realizar justificando la importancia de analizar el
problema. Para esto se ha dividido en cuatro capitulos y al final se presentan las

conclusiones y la propuesta en general.

El Capitulo I, representa el Marco Teoérico, conformado por los antecedentes de

la investigacion, las bases tedricas que la sustentan, se aborda los antecedentes de la



teoria organizacional y modelos de la gestion, los enfoques y dimensiones de los
procesos organizacionales, las politicas internacionales y el desarrollo histérico y

actual de la gestion en nuestro pais.

El capitulo Il pertenece al Marco Contextual, puntualizando las relaciones
sociales dentro de la institucion educativa y con otros organismos de apoyo a la gestion
del proyecto. Se menciona el contexto econémico, politico y social de la institucion en

la que se intervendra.

El Capitulo Ill, Marco Metodolégico, congrega el tipo y disefio de la
investigacion, la poblacion y muestra del estudio, instrumentos de recoleccién de
datos, analisis de los datos y la descripcion del procedimiento utilizado para concretar
los objetivos del proyecto, asi como la situacién actual que se desarrolla en la

institucion en la que se realizo el proyecto.

El Capitulo IV detalla los Resultados de la evaluacién de los objetivos, se
confirman las acciones llevadas a cabo con su respectivo analisis, generandose una
discusion entre lo deseado y lo vivido razén por la cual se llegan a los acuerdos
delimitados en las que el trabajo colaborativo no se logra al 100%, por objetivos

personales de algunos elementos en cada una de las sesiones de trabajo.



DIAGNOSTICO

Planteamiento del Problema

Dentro del ambiente educativo es posible encontrar un sinfin de problemas que
dificultan tanto la practica como la calidad educativa lo cual se ha vuelto una prioridad
en nuestro sistema educativo nacional, los docentes tienen la gran oportunidad de
contribuir a mejorar en aquellos aspectos cercanos y que se detectan como areas de

oportunidad en las que se pueden intervenir.

A raiz de los cambios continuos en materia educativa que han vivido de cerca
los docentes, se ha presentado un panorama con nuevas expectativas y roles del
docente. Visto desde el contexto de la profesionalizacién que se han estipulado en las
politicas educativas y determinado en las Reformas Educativas: Renovacion educativa
(1972) y la modernizacion educativa (1993) dando paso a; pruebas estandarizadas
ENLACE Y PISA, carrera magisterial, enciclomedia, seguidamente surge la Reforma
Integra para la Educacién Basica incorporando el servicio profesional docente vigente
hasta la actualidad, el cual ha permitido resignificar la practica docente y la
reorientacion de la formacion profesional, al tomar la decision de ser parte del cambio

educativo y contribuir a mejorar la calidad educativa desde el ambito profesional.

Hoy por hoy la sociedad demanda al docente que sea un mediador, que en los
procesos de ensefianza- aprendizaje; oriente, dirija, facilite y guie la participacion de
los alumnos con su saber colectivo, tomando como instrumento basico la planeacion
didactica argumentada con base en el enfoque por competencias que maneja el plan
de estudios 2011. Sin lugar a duda planear es una actividad natural y particular del
hombre como ser racional, que considera necesario prever el futuro y organizar su
accion de acuerdo con sus provisiones, por lo que la planeacion es tan antigua como

el hombre mismo.

“Elaborar y utilizar la planeacion didactica en la educacion garantiza la eficiencia
y el éxito de los planes y programa establecidos” (Espinoza, 2014, Pag. 78). Es por

ello que toda situacion de ensefianza esta condicionada por la inmediatez y la

4



imprevisibilidad, por lo que la planificacién permite reducir el nivel de incertidumbre y
anticipar lo que sucederd en el desarrollo de la clase, otorgando rigurosidad y

coherencia a la tarea pedagdgica en el marco de un programa.

Sin embargo, habitualmente la planeacion didactica argumentada funciona
como una exigencia formal, y la despoja de su funcion primordial, que es la de guia
organizadora y estructuradora de la practica. “En la actualidad hay una serie de
cambios en lo social, lo politico, lo econémico y lo ambiental que hacen impostergable
para la educacién formar personas con competencias”, (Tobon, Pimienta & Gracia,
pag. 47, 2010). Los docentes elaboran sus planeaciones didacticas argumentadas
como requisito administrativo dejando a un lado las necesidades de sus alumnos. Es
decir, no necesariamente provee un fin educativo sino mas bien de orden y control,
gue asume los procesos de ensefianza de forma individual en la que cada docente

determina el éxito sin que tome en cuenta el contexto escolar.

El progreso funcional de las planeaciones didacticas argumentadas ha
transitado a la par del desarrollo de los diferentes modelos educativos. De este modo,
desde el inicio de la didactica, los maestros utilizaron actividades comprensibles para
ensefar a los estudiantes, sin embargo, estas carecian de una adecuada integracion
de objetivos, contenidos, métodos de ensefianza y formas de evaluacién lo que le resto

caracter cientifico a la educacion.

Es por ello, enfatiza que desde el pasado siglo XX, comenzaron a escucharse
las primeras voces en favor de la transformacion y actualizacién de las situaciones
didacticas empleadas en clase, entre ellos; Rogers (1974), Ausbel (1963), Vygotsky
(1995). En la educacion mexicana destacan; Saenz, M. (1928) y Ramirez, (1966):

promotores de la experiencia educativa de la Escuela Rural Mexicana, Frola (2013)

A causa de las criticas a las tradicionales situaciones didacticas, las que
resultaban insuficientes para una sociedad que se enfrentaba a constantes cambios,
sobrellevo que la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura), promoviera un estudio de estas realidades conocido como

“Pilares de la educacion para el siglo XXI” Delors, (1996). En este estudio se destaco



la importancia de que los alumnos aprendan a aprender, por lo cual plantea estrategias
didacticas muy diferentes a las empleadas en la educacion tradicional, surgiendo entre

estas el planteamiento de secuencias didacticas en lugar de situaciones didacticas.

Al realizar una mirada contemporanea del concepto de secuencia didactica se
puede definir como: “Conjunto articulado de actividades de aprendizajes y evaluacion
gue, con la mediacién del docente, buscan el logro de determinadas metas educativas,
considerando una serie de recursos. En la practica, esto implica mejoras sustanciales
de los procesos de formacion de los estudiantes, ya que la educacion se vuelve menos

fragmentada y se enfoca en metas”. (Tobdn, & Fraile. pag. 98, 2010).

Sin embargo, aunque existe literatura sobre las secuencias didacticas desde la
formacion social, se requieren ampliar su analisis para contribuir a una generacion de
propuestas que integren sus elementos y favorezcan la formacion de ciudadanos para
la sociedad del conocimiento. La practica docente debe permitir construir
conocimientos a partir del contexto y lograr el manejo adecuado de planeaciones
didacticas argumentadas eficientes para el desarrollo satisfactorio del alumno. Hacer
un alto al quehacer cotidiano de la clase, sustentar las acciones y reflexionarlas desde
un enfoque tedrico es una practica docente que fortalece el trabajo académico que en
gran medida permite revalorar las acciones exitosas y aquellas que es necesario
modificar y fortalecer. Es por lo que se desarrollé un diagnéstico para conocer como
los docentes en primer lugar; definen que es una planeacion didactica argumentada y

cémo la disefian.

Por esta razon en este proyecto de intervencion el tipo de investigacion utilizado
es: investigacion-accion desde la metodologia cualitativa, utilizando instrumentos que
sirvieron de analisis como: FODA (“fortalezas”, “oportunidades”, “debilidades” y
“amenazas”) de la institucion, el diagrama de Ishikawa (diagrama de causa-efecto) con
el uso de este diagrama permite analizar, descubrir donde ocurri6 el error o falla y ver
la mejor forma de solucionar el problema o los problemas detallando todos los factores
participantes, reuniones de consejo técnico escolar, entrevistas a los docentes,

aplicacion de estilos de test a los alumnos por parte de los docentes, resultados de las



evaluaciones del alumnos en el ciclo escolar anterior y el bimestre actual y SISAT

(Sistemas de Alerta Temprana), y en las reuniones entre pares.

A continuacion, nos referimos a la Escuela Primaria Federal “Miguel Hidalgo y
Costilla” clave 30DPR2653D, ubicada en la ciudad de Nanchital de Lazaro Cardenas
del Rio, Veracruz. El diagnostico fue aplicado Unicamente a los docentes de sexto
grado considerando la viabilidad debido a cuestiones académicas y de tiempo.
Actualmente son cuatro maestras las que estan frente a grupo en este grado escolar,
teniendo como preparacion académica es de Licenciatura en Educacion Primaria,
cuentan con una antigiiedad en el servicio que va desde los 14 a 27 afios y con un

rango de edad entre los 30 y 45 afios.

Los resultados de los estudiantes de sexto grado en la evaluacion muestran
como area de oportunidad en la asignatura de espafol un aprovechamiento del 50%,
en calculo mental un 55%: en comprension lectora el 40% requieren apoyo, por lo que

es necesario fortalecer cada una de estas areas en los alumnos del sexto grado.

Los resultados obtenidos de las evaluaciones aplicadas al alumnado permiten
valorar la situacion en la que se encuentra su nivel de conocimiento e implementar la
vinculacion de los ambientes y los estilos de aprendizaje para asi realizar las
adecuaciones pertinentes a las secuencias didacticas las cuales se presentan dentro

cada ciclo escolar.

Para llevar a cabo lo antes mencionado la plantilla docente se reune en el
consejo técnico escolar (CTE) con la finalidad de plantear y ejecutar decisiones
comunes dirigidas a abordar problematicas, logros académicos y necesidades
pedagdgicas de los alumnos. De acuerdo con los semaforos que se miden los
resultados de SISAT (Sistemas de Alerta Temprana), recabado en los consejos
técnicos escolares, arrojan que el 75% de los alumnos no cuentan con los avances
adecuados en los componentes basicos de lectura, escritura y calculo mental y en las
evaluaciones bimestrales el 67% de los alumnos de nuestra institucion se encuentran

en un nivel medio de rezago educativo.



Sin lugar a duda fue determinante los anteriores resultados, asi como también
las respuestas que nos brindaron en los instrumentos del diagnéstico, entre los cuales:
la entrevista aplicada a los docentes aporta lo siguiente: en primer lugar, 2 de 4
docentes elabora su planeacién en base a su experiencia, conoce los estilos de
aprendizaje de sus alumnos y las estrategias que debe considerar para la eficacia de
la planeacién; promueven la integracion de saberes de sus alumnos, asi como también
no logran identificar como gestionar el aprendizaje en aquellos casos de rezago
educativo por la premura de los tiempos en la aplicacion de los contenidos

programaticos.

En segundo lugar, los otros 2 docentes presentaron dificultades en los
aprendizajes en casos especificos de rezago escolar de los alumnos de este grado
escolar, ya que el docente no aplica evaluacion diagnostica, ni detencion de los estilos
de aprendizaje de los alumnos, por lo tanto se cuestionan si la mayoria de sus alumnos
han adquirido los conocimientos basicos del ciclo escolar anterior, consideran que los
conocimientos previos y los aprendizajes esperados juegan un papel muy importante
en el desarrollo de las competencias y estandares establecidos en los programas
escolares pero no han sido permanente, llevando una planeacion didactica
argumentada como un control de orden, descontextualizada, lejana a alcanzar el perfil

de egreso del alumno.

Finalmente solo 3 de 4 docentes utiliza el uso de las TIC'S en su contexto
escolar, consideran importante el papel de los contenidos, el método didactico y la
evaluacion dentro de la practica docente para identificar la eficacia de la planeacion,
sin embargo desconoce un camino didactico eficaz que le permita el ahorro de tiempo
en la elaboracion de sus clases y considerar los recursos disponibles para la
efectividad de la planeacion didactica argumentada, ademas carecen de una
definicion, aplicacion, disefio, argumentacion y grandes beneficios que esta brinda en

un contexto educativo.

Considerando todo lo anterior y con una vision de lograr un desarrollo
profesional y contribuir al éxito y/o logro académico de los alumnos al egresar del nivel
primaria se concretd que; la elaboracion y uso de la planeacién didactica argumentada
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en el trabajo de los docentes requeria una unificacion de criterios de modo que iba a

ser atendida en la implementacion de este proyecto de intervencion.

Se selecciond esta problematica por su importancia al replantear el uso y los
elementos que toman en cuenta los docentes del sexto grado al elaborar sus
planeaciones didacticas argumentadas en el proceso aprendizaje. La accion de los
docentes es un factor clave pues son quienes deben establecer el ambiente, plantear
las situaciones didacticas y buscar motivos diversos para despertar el interés de los
alumnos e involucralos en las diversas actividades que les permitan avanzar en el
desarrollo de sus competencias de aprendizaje. Cabe mencionar que en afos
recientes el sistema educativo ha puesto al alumno en el centro de atencion y la
secuencia didactica requiere docentes profesionales que analicen y entiendan la
importancia de esta herramienta medular en el proceso de aprendizaje del alumno, los
contenidos de aprendizaje, sus intereses, motivaciones, estilos de aprendizaje y
alumno pueda desarrollar competencias para resolver situaciones cotidianas que se le

presentan dentro de su contexto sociocultural.

Por ello, es importante enfatizar que no puede reducirse a un formulario para
llenar espacios en blanco, es un instrumento que demanda el conocimiento de la
asignatura, la comprension del programa de estudio y la experiencia y vision
pedagdgica del docente, asi como sus posibilidades de concebir actividades para el
aprendizaje de los alumnos a través de la utilizacién de estrategias adecuadas en el

proceso de enseflanza-aprendizaje.

Por lo cual surge el interés por contestar las siguientes interrogantes:

e ¢ El disefio unificado de planeacion didactica argumentada de 6° en la
escuela primaria “miguel hidalgo y costilla cubre las necesidades del
rendimiento escolar y manejo de contenidos por parte de los docentes?

Es por lo anterior, que con el proyecto de intervencion se pretende gestionar el

disefio de un modelo de secuencia didactica basado en el desarrollo de las



competencias para mejorar el proceso de ensefianza en los docentes de 6°y el

aprendizaje de sus alumnos.

Los alcances que podemos encontrar en la implementacion del proyecto es la
creacion de un colegiado docente que lleve a cabo un trabajo en equipo y generar
gestores de cambio dentro de la institucién para que posteriormente se institucionalice
el modelo de planeacién didactica argumentada. Sin embargo, una limitante pudiera
ser la falta de consenso o acuerdos para unificar criterios en la elaboraciéon de la

secuencia didactica.

Se puede asegurar que los cambios significativos y efectivos deben generarse
dia a dia a partir del origen del problema y es sin lugar a duda en los docentes donde
se empezaria un cambio dentro de su practica, la cual necesita acciones efectivas que

construyan un cambio efectivo para la educacion en México.

Objetivos

Objetivo General de la Investigacion:

Disefiar un modelo de planeacién didactica argumentada para lograr una mejora
en el rendimiento escolar de los alumnos del sexto grado. .

Objetivos Especificos:

¢ Describir los diferentes argumentos teéricos que fundamenten la utilizacion
de la secuencia didactica en la practica docente.

¢ |dentificar los elementos de la secuencia didactica para el proceso de
aprendizaje.

e Demostrar la importancia del uso de la secuencia didactica dentro de la
practica diaria.

e Argumentar la importancia del manejo de la secuencia didactica para el
abordaje de los contenidos.

e Determinar un instrumento de planeacion didactica argumentada eficiente

en el aula.
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Justificacion

Los docentes y alumnos son la esencia de la vida de una institucion educativa.
En el desarrollo de un trabajo colaborativo se presenta dificultades a la hora de su
articulacion y dentro de ellos, atender el contexto especifico requiere conocer sus
necesidades operacionales para que se puedan desarrollar plenamente, por lo cual el
docente materializa su aporte educativo, reconoce las condiciones socioculturales y su
vision sobre su funcidn social en las practicas educativas que generan en sus alumnos
diferentes posiciones dentro de la experiencia escolar, constituye el espacio donde

genera la igualdad de oportunidades educativas.

Puede definirse a la educacion “Como praxis, reflexion y accion del hombre
sobre el mundo para transformalo” (Freire, 1978, p.58). No se debe procurar
simplemente la acciéon por la accion, se requieren planteamientos teodricos y
metodoldgicos apropiados; en este sentido, el docente debe abordar el problema del
hecho educativo desde una dimension fundamentalmente analitica y practica, y su
objetivo siempre se orientara hacia la mejora y transformacién de su realidad mediante

Su practica profesional.

En diversas ocasiones los maestros justifican y legitiman sus actuaciones
utilizando argumentos como: “poca capacidad de los alumnos”, “falta de interés hacia
las tareas escolares”, “desinterés de las familias” o de “la administracién educativa que
no envia mas personal docente para subsanar estas consideradas deficiencias”. Sin
embargo, bajo esta simplificacién se esconden también otras razones de mayor calado
y complejidad sélo comprensibles desde el analisis de todos los factores que
interactian, porque, paraddjicamente, esta organizacion tiene una apariencia de
funcionamiento estable en tanto aparece normativizada por un conjunto de reglas
institucionales que justifican y legitiman las actuaciones y decisiones practicas
(Rodriguez Martinez, 2006, pag. 3). Al realizar el diagnéstico en la escuela Primaria
Miguel Hidalgo y Costilla se pudo identificar que la diversidad de opiniones y criterios
no estaban encaminados a desarrollar un trabajo en equipo necesario, ya que la

escuela se encuentra insertada en un contexto sociopolitico amplio que condiciona su
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actuacion. Existen reglas implicitas y explicitas que se han ido creando con el tiempo
mas alla de cualquier reforma. Las relaciones de poder presentes en las escuelas no
necesariamente proveen un fin educativo sino méas bien de orden control donde el
proceso de enseflanza es una cuestion individual y no se determina el éxito
institucional, sino solo individual. Por lo tanto, la apariencia de funcionamiento es
similar aparentemente en todas las escuelas (horarios, distribucion del tiempo de
educacion fisica, educacion artistica, computo, entradas y salidas, juntas del colectivo
y padres de familia, materias, ensayos de festivales, graduaciones, etc.) asi, nos
mecanizamos en una dinamica que impide utilizar el tiempo de manera funcional para
el aprendizaje de los alumnos, perdiendo la perspectiva de mejora escolar llegando
una vida rutinaria en la funcién primordial de la institucién escolar y los fines a los que

sirve.

Del mismo modo Beltran Llavador (2000) comprende a la dimensién institucional
“Como un sistema de reglas que introduce un orden en el propio conjunto social de
referencia en el que se construyen las organizaciones escolares, traduciendo en el
interior de estas el orden social existente” (p.9). Este origen normativo se genera en
las escuelas, para la comunidad educativa (obligatoriedad en la asistencia, diversos
tipos de agrupamientos, calendario escolar, distribucion de los horarios, etc.), siendo
las practicas organizativas un reflejo en la sociedad educativa de esta institucion,

mediante la accion persistente de la normativa.

Considero necesario atender esta problematica debido a las tendencias de la
educaciéon basica demandan y persiguen la transformacion de la educacion centrando
el papel del profesorado como un eje de cambio donde se impulsa su capacitacion, su
desarrollo profesional, para ensefiar a sus alumnos a entrar en contacto con el
conocimiento y apropiarse de él, a generar situaciones de aprendizaje que les permitan
integrar el nuevo conocimiento con su entorno, asi como también el acompafiamiento,

asesoria, capacitacion y promocion docente.

En definitiva la demanda actual requiere alumnos desempefiando un trabajo
colaborativo, siendo criticos, emprendedores, competentes, creativos, es por ello que
las clases deberan planificarse desde el disefio de planeaciones didacticas

12



argumentadas, y deben estar organizadas con claros objetivos pedagogicos en los
docentes, permitiéndoles enriguecer la ensefianza, potencializar la capacidad de los
alumnos, llevar a cabo experiencias que fortalezcan el vinculo pedagogico entre los

estudiantes, el saber dentro y fuera de la escuela.

Preguntas de Investigacion

e ;Cudl es la importancia otorgada por los docentes al uso de la secuencia

didactica?

¢ ;Qué elementos debe contener una secuencia didactica para el logro de los

aprendizajes de los alumnos?

e ;Cuales son los contenidos de aprendizaje permanentes con mayor

relevancia a desarrollar en los alumnos?

e Aplicando la dimensién de la pedagogia curricular, ¢Se lograria la

unificacion de un formato de planeacién didactica argumentada?

e ;Por qué el uso de las planeaciones didacticas argumentadas es una
herramienta fundamental para el logro de los propésitos del perfil de egreso

de los alumnos de sexto grado?
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de las Teorias Organizacionales y la Gestién Educativa

Anteriormente en la escuelas no consideraban la gestion y administracion educativa
COMO una guia para su organizacion, ya que no existian teorias que apoyaran por lo
cual fueron influidas por las corrientes de las teorias de empresas y de administracion
de negocios, posteriormente el centro escolar es considerado como organizacion por
lo cual constituye un contexto clave para el desarrollo del curriculum, es el lugar donde
se propicia el aprendizaje de los alumnos con la orientacion del docente. Tal contexto
esta configurado por multiples dimensiones y elementos que, en su conjunto, generan
las condiciones organizativas en las que se van a llevar a cabo los procesos
curriculares y de ensefanza, por lo tanto, influirdn en la actividad docente y en el

aprendizaje de los alumnos.

Se plantea entonces un breve recorrido por las teorias que sirvieron de base a
diversos autores para delimitar las teorias de gestion educativas a través del tiempo
hasta la actualidad, ya que una organizacion institucional debera ser eficiente para

poder atender las necesidades de los educandos.

Dentro de las organizaciones se debe analizar su funcionamiento, partiendo de

esto se parte desde tres vertientes que son:

» Una proveniente de la sociologia con orientacion académica teniendo como

principal exponente Max Weber y su clasico estudio de la burocracia.

« La segunda es la Administracion que se basa en el intento de conseguir el
logro de los objetivos de las organizaciones encontramos La Escuela
Clasica de Administracion o de Administracion cientifica cuyos exponentes

fueron Taylor y Fayol.
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» Latercera se apoyaba en la Psicologia Social en busca de los factores que
inciden en la productividad, cuyos exponentes fueron Mark Lewin y la

Escuela de Relaciones Humanas. (Mancilla 1995, pag.. 47).

Cabe resaltar que para Max Weber (1924), el estudio cientifico de la burocracia
llevo a construir las sociedades capitalistas occidentales. Sostiene que la forma mas
eficaz de organizacion es parecida a una maquina. Se caracteriza por reglas, controles
y jerarquias, y es impulsada por la burocracia. Este modelo también es conocido como
racional legal. El trabajo de Weber caracterizé a la autoridad como carismatica,

tradicional y racional-legal.

La forma organizativa que resulta de aplicar la autoridad legal es nada menos

que el modelo de organizacion burocratico, cuyos rasgos distintivos son:

1. Las relaciones entre los miembros del grupo son impersonales y estan
regidas por criterios formales. Cada persona actla de acuerdo con lo que
le exige su puesto y no sobre la base de la amistad, la relacion familiar, la
pertenencia a una etnia, religién, raza —lo que en América Latina se conoce

como “compadrazgo”.

2. La division del trabajo y la especializacion son requisitos del funcionamiento
eficaz. Cada puesto tiene definidas sus tareas, y las responsabilidades de
empleados y directivos son acordes a ellas (Weber M., 1993, pag. 97).

En resumen, el postulado de esta teoria es: la mejor forma de organizacion es
la que tiene reglas claras y racionales, decisiones impersonales y excelencia técnica

en sus empleados y gestores.

Dentro de la escuela de Administracion cientifica nos plantea que esta teoria
fue desarrollada con intencién explicita de lograr un sistema de reglas y leyes de
comportamiento que al ser aplicado llevara al maximo de eficiencia al sistema
organizacional. Taylor menciona que “no habia ningun trabajo humano, que no pudiera

ser subdividido, simplificado y racional” (Rodriguez, 2008, pag. 34).
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Por otra parte, Fayol se enfocaba en la racionalizacion de la empresa a partir
de los niveles administrativos, “La organizacion debia tener una forma militar, lineal,
con unidad de mando y lineas claras de autoridad” (Rodriguez, Arrocho, Wanda. 2010,
p.39). A finales de la década de los afios 20°se desarrolla la teoria de relaciones
humanas que surge a partir de la observacion, (Follet, Maslow, 1954; Herzberg, 1966;
McGregor, 1957). Esta teoria se desarroll6 en un amplio lapso, entre 1920 y 1966.
Empez6 con los experimentos de Elton Mayo en la empresa Western Electric
Company, él descubridé sin proponérselo la importancia de los grupos informales

mientras intentaba aplicar los principios de Taylor.

La conclusién de Mayo sobre esta aparente contradiccion de los principios
taylorianos fue que los aspectos emocionales del trabajo resultan mas importantes que
los fisicos, y que la participacion social de los trabajadores es un componente
fundamental de la productividad. En términos histéricos administrativos, los
experimentos evidenciaron que existen en las organizaciones grupos sociales que
tienen una cultura propia. La tarea de un administrador, segun Follet (1954), es
descubrir las motivaciones de los individuos y los grupos. En definitiva, el postulado de
esta teoria es: la mejor forma de organizacion es la que considera e integra a las

personas que la hacen funcionar.

Teniendo presente que el hombre vive en sociedad y que por ende interactla
unos con otros es comprensible “del hombre como ser social, que interactia con otros
hombres en términos de lo que una nueva disciplina cientifica podia describir como
comportamiento grupal” (Rodriguez, 2010, pag. 29). Parte del proceso formativo que
se genera en el hombre es que este aprende en la misma interaccion y la influencia
del grupo sobre el comportamiento de los individuos que puede incluso, hacer que los
seres humanos pasen por sobre sus propias disposiciones y que dejen de respetar las

normas organizacionales.

Segun los datos publicados podemos mencionar que la escuela Neoclasica
surge en los afios 50° la cual pretendia retomar el tema de la racionalidad y de los
cambios y disefios estructurales , es un enfoque mas académico que normativo en que
se estudian las formas efectivas en que se logran los propdsitos de la organizacion, es
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aqui donde surge la implementacion de jerarquias y reglamentos, la resolucion de
conflictos en donde interviene los mandos altos( jefes) y medios ( supervisores), nos
mencionan que las organizaciones se basan en dos tipos de division del trabajo: la

division en vistas de una tarea y la division basada en el poder antes que en el trabajo.

Cabe mencionar que a fines de los sesenta surge la teoria de Sistemas
introduciendo la idea de la empresa como un sistema cooperativo en el que resulta
clave la colaboracion de todos sus miembros. Para lograrlo, debe tenerse en cuenta

qgue una orden sélo sera aceptada por quien la recibe si:
* La entiende
» Cree que es consistente con los propésitos de la organizacion;
* Cree que es compatible con sus propios intereses; y
* Puede cumplirla. (Barnard C., 1938, pag. 67)

Por otra parte, el equilibrio interno de las organizaciones es el resultado del
equilibrio entre las recompensas que ofrece la empresa y las contribuciones que pide
a los trabajadores, nos menciona que la organizacion debe cumplir una meta, la que
es su funcion con respecto a la sociedad, y se refiere a ella como un todo, en la que la
realizacion de los fines es solo una de varias importantes necesidades a las que esta
orientada la organizacion. Y dentro del ambito educativo lo podemos relacionar como
los incentivos econémicos, notas laudatorias, reconocimiento de los directores hacia

su personal docente, etc.

No obstante, en las ultimas décadas del siglo veinte surgen otros aportes en la
Teoria Organizacional en la produccion de modelos, propuestas de cambios y
desarrollo, ofertas de herramientas, los cuales se basaban en el tema de la
productividad, la calidad, de la atencion al cliente. Y en la educacién lo podemos referir
en la gran demanda de escuelas con buenos resultados en los concursos de
aprovechamiento escolar lo cual fomentan una demanda en la inscripcion al inicio del

ciclo escolar de la institucion.
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No obstante, la existencia de distintos tipos, formas o variantes en las
organizaciones se debe analizar su funcionamiento destacando que la inmensa
mayoria estan sujetas a las variantes tradicionales y solamente en paises e industrias
de alto desarrollo y con determinadas caracteristicas existen formas de organizacion
mas actualizadas. En consecuencia, dentro del ambito educativo surgen métodos de
ensefanza tradicional y posteriormente de colaboracién entre docentes dando origen
a las Organizaciones que Aprenden para atender eficientemente las necesidades del

entorno escolar de los alumnos.

Es decir las organizaciones que aprendizaje (OA) son instituciones sociales
capaces de formarse, transformarse, adaptarse, de estar atento y de integrar los
cambios permanentemente del entorno facilitando el aprendizaje del alumnado, siendo
esto la base para su constante desarrollo de una cultura organizacional, por ejemplo
al Plan Anual de Trabajo Escolar, reglamento de la institucion y en las aulas, del tiempo
gue permiten reflexion, compartir testimonios, innovar, y coordinar las acciones las

cuales se acuerdan en los Consejos Técnicos Escolares.

Denisse Ulloa (2016) expresa que “Las organizaciones en aprendizaje, se
caracterizan por ubicar a las personas en una situacién adecuado, garantizando una
constante evolucién en cuanto al aprendizaje y el incremento de los conocimientos
para la toma de acciones rapidas ante los cambios”. La adquisicién de conocimientos
en estas organizaciones no se basa en los adquiridos por determinadas personas por
importantes que estas sean dentro del proceso, sino es un movimiento en toda la
organizacion y una cultura en todos sus integrantes que permite que todos lo adquieran

y que se renueve y se desarrolle constantemente.

Concretando se puede decir que la estructura organizacional es la forma en que
las actividades se dividen, se ordenan, se distribuyen, se organizan y se establecen

las interrelaciones de autoridad y comunicacion.

Para ello, es necesario realizar con anterioridad una correcta division del
trabajo, definir como se agruparan las tareas, y coOmo estas se interrelacionaran e

integraran entre si.
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De acuerdo con Denisse Ulloa (2016) se identifican seis factores fundamentales

gue caracterizan una organizacion de aprendizaje:

» Conciencia: sabe por qué hace lo que hace y sabe compartirlo con su

equipo y su entorno.

» Cultura de aprendizaje: un clima organizacional que alimenta y estimula el

aprendizaje y la innovacion.

* Procesos transversos: procesos que facilitan la interaccion méas alla de

departamentos y fronteras;

* Herramientas y técnicas: métodos, nuevos formatos que ayudan al

aprendizaje tanto individual como de equipo;

» Habilidades y motivacion: para adaptar rapida y efectivamente la direccion

en pleno movimiento.

» La disciplina: En el proceso de construccién de ese aprendizaje, a través

una autonomia propia y la autoconciencia personal por formacién. (pag. 93)

Desde una perspectiva social y critica la motivacion individual en las personas
sera consecuencia de la seguridad que otorgan las Escuelas que Aprenden y del
apoyo emocional, moral, y la asistencia intelectual que se les entrega. Asimismo, la
posibilidad de participar y escuchar a cada actor mediante el dialogo seria la mejor
herramienta para transformar la cultura escolar, al ser ésta, un sistema de significados
compartidos. Desde la posicion de Gairin (2000) propone que debiesen formar
ciudadanos con un mayor sentido social al fomentarse organizaciones mas
democraticas, donde el poder se encuentra distribuido, y donde hay mayor

colaboracion.

Entre los obstaculos que desafian a las Escuelas para que se conformen como

Escuelas de Aprendizaje, se encuentran principalmente:
* Que las escuelas no se planteen interrogantes.
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* El ser instituciones muy rutinarias, por lo que tienden a repetir errores.
* Las coordinaciones débiles.
* Las direcciones basadas en la supervisidon, que generan temor.

Como lo menciona Ahumada (2001, pag. 7) para iniciar una cultura de
aprendizaje, la escuela debiese institucionalizar tres procesos con la finalidad de

consolidar de manera eficiente el aprendizaje en nuestros alumnos:
* La reflexion colectiva.
« El trabajo colaborativo.

* La autoevaluacion de acuerdo con planes de accién. (Santos Guerra, 2000,
p.4).

Asi como también sefiala en las instituciones educativas debiesen tener una
meta curricular, estableciendo cuales son los aprendizajes que debe lograr como

institucion, contar con los medios para lograrlos y poder evaluarlos.

Dentro de las caracteristicas de las Escuelas que aprenden se encuentran las

siguientes:
* Vision y Misién.
* Cultura Escolar.
* Estructura Escolar.
» Estrategias Escolares.
* Politicas y Recursos.

Es decir, comparten su estudio empirico sobre las caracteristicas de las
escuelas que se acercan a ser una Organizacion de aprendizaje. (Leonard & Shatrrar,
1998).
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Por consiguiente, en las Escuelas que Aprenden se piensan como un centro de
formacion para toda la comunidad educativa, y no solo para los estudiantes. Es una
organizacion escolar que “aprende” en conjunto desde la colaboracion y consideracion
de todos, convirtiéndose ella misma en la principal unidad de cambio. Ademas, tiene
la capacidad de reflexionar colectivamente, lo cual permite el constante desarrollo de
la institucién formando en consecuencia se conforman los equipos de gestion y
convivencia. Necesarios en la institucion educativa la escuela Primaria Miguel Hidalgo

y Costilla de Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio.

Teniendo como antecedente la Escuela de Relaciones Humanas y la Escuela
Clasica de Administracion surge la Reingenieria la cual pretende realizar un redisefio
global de los procesos de una organizacion y tiene como autores a Michael Hammer y
Michael Champy en 1993, y se basa en las oportunidades que ofrece la tecnologia y

en las nuevas condiciones de educacién de la poblacion trabajadora.

En el contexto escolar se reciben del exterior materias primas, personas,
informacion y la transforma en productos y servicios que devuelve al medio ambiente.
La presencia de subsistemas al interior de las organizaciones que interactian
dindmicamente entre ellos, asi como también surgen la diversidad de relaciones de
intercambio con otros sistemas que le establecen demandas y le imponen ciertas

restricciones a la organizacion.

Dentro de las organizaciones se consideran sistemas complejos debido a sus
multiples relaciones con el medio ambiente, el cual identifica las organizaciones e
individuos que tienen relacion directa con la organizacion. Dentro de la escuela el
medio ambiente la integran diversos elementos entre ellos podemos mencionar:
beneficiarios que en este caso podriamos mencionar al contexto escolar,
organizaciones publicas, organizaciones civiles, y dentro del ambiente en general
obtienen: marco legal, entorno socioeconémico, entorno politico. Los insumos son el
conjunto de bienes, utiles y servicios necesarios para el desarrollo de los procesos
internos y de intercambio de la organizacidn. Se consideran indispensables para la

calidad del proceso.
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Existia el concepto de la escuela como sistema cerrado, la centralizacion
excesiva de las decisiones, la jerarquizacién educativa, la visibn parcial de los
problemas de gestion, el enclaustramiento de las instituciones escolares, la asistencia
de evaluacién de resultados, la ausencia de responsabilidad institucional estos son
algunas de las problematicas identificadas dentro del estilo de gestion
institucionalizado en América Latina las cuales se abordaron para la transformacién de

la gestion educativa.

Debido a que el tema de la gestidén ha sido central en las reformas educativas
desde los afnos noventa, algo que no habia sucedido puesto estos “procesos de
gestidon” se habia definido como el proceso de la planificacion como a la administraciéon
de lo disefiado. Sin embargo, después del analisis de las diversas probleméaticas
educativas se llega a la definiciéon de la Gestion Educativa como: la capacidad de
generar una relacién idénea entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo,
las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion. Los modelos
de gestion se fundamentan en la teoria de la accibn humana dentro de las
organizaciones y que es necesario comprender esto para entenderlos

adecuadamente.

Buscando superar la deficiencias en la planificacion y gestion nos definen
pautas de accién: introduccién de nuevas formas de planificacion estratégica capaces
de manejar la complejidad e incertidumbre y permitir la flexibilidad , el fortalecimiento
de la capacidades de planificacién y de gestion de los estamentos directivos, el apoyo
a los procesos de desconcentracion, descentralizacion y desarrollo de autonomias y
por ultimo la introduccién de mecanismos que logren la responsabilizarian por los

resultados.

Nos plantean el andlisis y la reflexion de la escuela como organizacién donde
se generan procesos de gestidon, en donde surge la necesidad de cooperacion, de
lograr objetivos comunes, la division del trabajo, buscando la satisfaccion de las

expectativas de todos los miembros para lograr la eficiencia.
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Por consiguiente, en el ambito educativo Juan Cassasus (1999) nos plantea

etapas en el campo de la gestion:

e La primera se desarrolld en los afios 50 en donde la gestion estuvo
dominada por la visibn normativa, se inician los planes nacionales de

desarrollo y técnicas de programacion de mediano plazo.

e En la segunda etapa a mediados de los sesenta se inicia la introduccion de

los elementos a futuro en la planificacion y la gestion.

e Latercera etapa emerge a mediados de los setenta con el inicio de estudios

comparativos y de programas regionales.

e La cuarta etapa surge en la crisis financiera de los ochenta introduciendo el

interés por a la gobernabilidad, en términos de la planificacion estratégica.

e La quinta etapa aparece a mediados de los noventa con la preocupacion
“por la calidad” en donde se reconoce el derecho de los diversos usuarios

del sistema a exigir un servicio de calidad. (pag. 15)

Después de los afios noventa surge la gestion estratégica, la cual se define

segun Pozner como una

Nueva forma de comprender, organizar y de conducir tanto al sistema educativo
como a la organizacién escolar; lo cual se da cuando el célculo estratégico
situacional y transformacional se reconoce como uno de sus fundamentos y sélo
en la medida en que éste antepone preside y acompafia a la accion educativa de
modo tal que, en la labor cotidiana de la ensefianza, llega a ser un proceso practico

generador de decisiones y de comunicaciones especificas. (Pozner, 2000, pag. 45)

La gestion estratégica permite disefiar una planeacion estratégica que permite
guiar el trabajo durante un ciclo escolar, por eso es importante la comunicacién lineal

y organizacional que oriente el trabajo en conjunto.
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1.2 Principales Caracteristicas de la Gestion Educativa Estratégica

a) Centralidad en lo pedagdégico. Parte de la idea de que las escuelas son la
unidad clave de organizacién de los sistemas educativos consiste en la

generacion de aprendizajes para todos los alumnos.

b) Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion. Supone la
necesidad de que los diversos actores educativos posean los elementos
indispensables para la comprension de nuevos procesos, de las
oportunidades y de las soluciones a la diversidad de situaciones.

c) Trabajo en equipo. Que proporcione a la institucion escolar una vision
compartida acerca de hacia donde se quiere ir y cudles son las
concepciones y los principios educativos que se pretenden promover.
También tiene que ver con los procesos que faciliten la comprension, la
planificacion, la accion y la reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer

y cémo, que para ser efectivos deben desarrollarse de manera colegiada.

d) Apertura al aprendizaje y a la innovacion. Esta se basa en la capacidad de
los docentes de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus
objetivos educacionales; asi como para romper inercias y barreras,
favoreciendo la definicion de metas y priorizando la transformacion integral.
Las organizaciones abiertas al aprendizaje son capaces de encarar y
resolver sistematicamente situaciones adversas, generar nuevas
aproximaciones, aprender de la propia experiencia y de la de otros, y

originar conocimiento y trasladarlo a sus practicas.

e) Asesoramiento y orientacién para la profesionalizacién. Consiste en que
existan espacios de reflexion para la formacién permanente, para “pensar
el pensamiento”, repensar la accion, ampliar el poder epistémico y la voz de
los docentes; se trata de habilitar circuitos para identificar areas de
oportunidad y para generar redes de intercambio de experiencias en un plan

de desarrollo profesional.
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f) Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro. Sugiere
plantear escenarios multiples ante situaciones diversas, a partir de objetivos
claros y consensos de altura para arribar a estadios superiores como
institucién; donde los actores promuevan una organizacion inteligente, rica
en propuestas y creatividad que estimulen la participacion, la

responsabilidad y el compromiso compartido.

g) Intervencion sistémica y estratégica. Supone visualizar la situacién educativa,
elaborar la estrategia y articular acciones para lograr los objetivos y las
metas que se planteen; hacer de la planificacion una herramienta de
autorregulacion y gobierno, para potenciar las capacidades de todos para

una intervencién con sentido.

1.3 Tipos de Modelos de Gestion Organizacional

Se plantea entonces que la gestion se caracteriza por una vision amplia de las
posibilidades reales de una organizacién para resolver alguna situacion o un fin
determinado, de igual forma definiéndose como el conjunto de acciones integradas
para el logro de un objetivo a cierto plazo, siendo la accion principal de la
administracion y eslabén intermedio entre la planificacion y los objetivos que se
pretenden alcanzar, derivandose la importancia de gestionarse en las instituciones

educativas.

Dentro de este orden de ideas en el 2010 el gobierno federal, el Sindicato de
trabajadores de la Educacion (SNTE) y la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
pactan la Alianza por la Educacién de Calidad, proponen un Modelo de Gestion
Educativa Estratégica dentro del cual el tema del aprendizaje en la gestién se concibe
como: un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre estructura, estrategia,
sistema, estilo, capacidades, gente y objetivos superiores. Al interior de la institucion
surge una clasificacion para su estudio, en tres categorias de acuerdo con el ambito

de su quehacer y con los niveles de concrecion, en el sistema se refleja el plan de
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estudios en que se basara; el institucional se compone por las instalaciones, la escolar:

la comunidad educativa que la conforman y pedagdgica: el aula.

Dentro de la Gestion institucional podemos mencionar que se enfoca en la
manera en que cada organizacion traduce lo establecido en las politicas; se refiere a
los subsistemas y a la forma en que agregan al contexto general sus particularidades.
En el campo educativo, establece las lineas de accién de cada una de las instancias
administrativas. Dentro de la Gestién Escolar se basa en el disefio de estrategias de
situaciones a reinventar para lograr los objetivos e implica, también, el desarrollo de
proyectos que estimulen la innovacion educativa. Se concreta a través de procesos de
planificacion estratégica que permita disefar, desarrollar y mantener proyectos de
intervencién, y asumir la complejidad de los procesos organizacionales. De igual
manera en la Gestion Pedagodgica es en este nivel donde se concreta la gestion
educativa en su conjunto, y esta relacionada con las formas en que el docente realiza
los procesos de ensefianza, cobmo asume el curriculo y lo traduce en una planeacion
didactica, como lo evallia y, ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y con

los padres de familia para garantizar el aprendizaje de los primeros.

Asi como también la Gestidn educativa estratégica la cual se establece como
una politica desde el sistema para el sistema por que marca las relaciones,
articulaciones e intercambios entre curriculos: ya que tanto los planes y programas
como el perfil de egreso se entrelazan; programas de apoyo; propuestas que aterrizan
en la escuela; tal como la innovacién educativa que proponen los docentes en
colectivo. Contiene, por lo tanto, a las tres categorias de gestion sefaladas:
institucional (jerarquia), escolar (lo que ocurre en el interior de la escuela) y pedagogica
(lo que ocurre en el aula), ya que en conjunto forman parte del sistema educativo. Para
gue una gestién educativa sea estratégica, ha de concretarse a partir de ciclos de
mejoramiento constante de procesos y de resultados, que se desarrollan con la

implementacion de ejercicios de planeacion y de evaluacion.

Con este panorama, el Modelo de Gestion Educativa Estratégica centra su
atencion en la concurrencia de los actores en los distintos &mbitos, para la discusion
inteligente de las politicas institucionales y de las maneras de intervencion, en funcion
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de propositos educativos amplios, como la renovacion curricular, la profesionalizacion

docente, la definicion del perfil de egreso, el aseguramiento de resultados, el

abatimiento del rezago, entre otros factores asociados a la calidad. Es por ello que la

gestion educativa estratégica cobra un fuerte sentido en razén de que los docentes la

asuman como un modo regular de evaluar y hacer, para plantear acciones siempre en

funcién de retos y perspectivas de largo alcance.

Las dimensiones de la gestion son el marco donde cobran vida, se relacionan y

resignifican, tanto los aspectos sefialados en los Estandares de Gestion para la

Educacion Basica, como los rasgos inherentes a los componentes del Modelo de

Gestion Educativa Estratégica.

1.4 Dimensiones para el Analisis de la Gestion Educativa

Pedagadgica curricular: esta dimension conlleva revisar y reflexionar acerca
del proceso de ensefianza de tal forma que se reconozca la relacién entre
el significado y la practica que ejerce cada docente. Puesto que las formas
o estilos para ensefar a los alumnos muestran el concepto que tiene cada
profesor acerca de lo que significa ensefiar y determina las formas que se
ofrecen a los estudiantes para aprender. Siendo los docentes responsables
de crear las condiciones que favorecen la construccion de aprendizajes en
sus alumnos a partir del conocimiento que tienen de ellos y de sus

necesidades.

Organizativa: Esta dimensién considera la interrelacion del colectivo
docente y de éste con los padres de familia. En ella estan presentes los
valores y las actitudes que prevalecen en los actores escolares. Los valores
traducidos en actitudes son los sustentos que le sirven a la organizacion
escolar para tomar las decisiones que supone mas convenientes al

enfrentar diversas situaciones.

Administrativa:; Las acciones de la dimension administrativa se refieren a la

coordinacion permanente de recursos humanos, materiales, financieros y
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de tiempo, ademas de garantizar acciones de seguridad e higiene y control
de la informacion relativa a los actores de la escuela, cumplimiento de la
normatividad, asi como la relacibn con la supervision escolar en sus
funciones de enlace entre las normas y disposiciones de la autoridad

administrativa.

 Participacion social: Esta dimension involucra la participacién de los padres
de familia y de otros miembros de la comunidad donde se ubica la escuela.
Mediante el analisis habra que identificar la forma en que el colectivo,
directivo y docentes, conocen, comprenden y satisfacen las necesidades y
demandas de los padres de familia, asi como la forma en que se integran y
participan en las actividades del centro escolar, principalmente en aquellas

gue desde el hogar pudieran favorecer los aprendizajes de los estudiantes.

1.5 Enfoque y Dimensiones de los Procesos de la Problematica

El continuo cambio y los avances teéricos generan una transformacion del
paradigma organizacional. Teniendo como caracteristicas principales: una gestion
centrada en los alumnos, una organizacion como sistema abierto al aprendizaje,
creacion de estructuras participativa y de comunicacién, que privilegien la creatividad
y el compromiso colectivo, un mejoramiento continuo para otorgar y generar productos
de calidad que atiendan las demandas actuales de los beneficiarios, la cooperacion y

negociacion.

Por consiguiente, después de llevar a cabo un diagnostico de la escuela
Primaria Miguel Hidalgo y Costilla se encontraron &reas de mejora tales como
planeacién didactica y conocimiento de los aprendizajes clave, y la siguiente fortaleza;
participacion del colectivo docente. Fundamentado en ello se implementd el proyecto
de gestion titulado: Un modelo de planeacién didactica argumentada para mejorar el
rendimiento escolar de los alumnos de sexto afio en la Escuela Primaria “Miguel
Hidalgo y Costilla” de Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, durante el ciclo escolar

2018-2019 , este proyecto se basa en el Modelo de Gestion Educativa Estrategia,
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pues se identificaron las necesidades de los usuarios, y se disefiaron procesos que
conduzcan hacia la calidad, a la mejora continua, a la reduccion de los margenes de

error y el establecimiento de los compromisos de calidad.

Ante la necesidad de hacer evidente los avances del proceso educativo, este
modelo generaliza el desarrollo de sistemas de medicion y evaluacién de la calidad de
la educacion; analiza y examina los procesos, y se concentra en los resultados de tal
forma que al término de proyecto pueda ser medible el rendimiento académico de los

alumnos como un indicador de logro de este.

En consecuencia, dentro de la Dimension: Pedagdgica Curricular: el proyecto
permite revisar y reflexionar acerca del proceso de ensefianza y la practica que ejerce
cada docente; las formas o estilos que tiene para ensefiar a sus alumnos, las
estrategias que utiliza y las condiciones que favorecen la construccion del aprendizaje

en sus alumnos, asi como el conocimiento que tiene de ellos y de sus necesidades.

No olvidemos que la reflexion de la practica docente es un instrumento de vital
importancia en la formacion continua docente y una solucion inminente ante la cantidad
de problematicas educativas y los cambios sociales que historicamente han
influenciado en los aprendizajes de los alumnos, es por ello que la escuela debe
favorecer a una cultura organizacional, donde se favorezcan los valores compartidos

gue vayan orientados hacia una mejora continua de la escuela.

1.6 La Cultura Organizacional: Mision y Vision

De acuerdo con el significado de la cultura institucional que nos mencionan las
autoras Frigerio, G., Poggi, M., y Tiramonti, G. (1992) “Cada institucion posee rasgos
de identidad y sefias particulares que le son propios; ambos constituyen y
simultdneamente son aprehensibles en lo que denominaremos cultura institucional: es
aguella cualidad relativamente estable que resulta de las politicas que afectan a esa
institucién y las practicas de los miembros de un establecimiento” (pag. 56). El modo

en que ambas son percibidas por estos ultimos, dando un marco de referencia para la
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comprension de las situaciones cotidianas, orientando e influenciando las decisiones

y actividades de todos aquellos que actuan en ella.

Es importante que al interior de la escuela exista una cultura organizacional que
se adapte a los cambios del contexto social inmediato, como establece Antinez S.
(1998), “los Centros escolares, como cualquier otra organizacién, estan sometidos a
las presiones y requerimientos cambiantes del entorno. Adaptarse al entorno y
responder a sus demandas es, precisamente, uno de los propésitos ineludibles para

las instituciones que desean actuar satisfactoriamente” (pag.199).

Esta adaptacion y ajuste continuo conllevan un ejercicio de analisis permanente
de la practica que permite orientar de forma adecuada las soluciones que requiere
cada uno de los ambitos de gestion en cada caso. El «cambio» es un término que
desde los afios 70 y 80 se ha hecho topico y ha servido para identificar la clave del
éxito especialmente en las organizaciones industriales y comerciales. Se habla de
gestion del cambio, direccion del cambio, de estrategias de cambio, como la solucién
para sobrevivir, para luchar contra la competencia o para ofrecer productos y servicios

gque tengan aceptacion.

Sin embargo, esto no ocurre ambito educativo puesto que no existe
competitividad sino rivalidad y el estimulo para el cambio es relativamente poco
importante, pues los resultados de los centros escolares no suelen afectar a la vida
profesional de los docentes, razon por lo cual no llevan a cabo una profesionalizacion
continua. Nuestras formas de organizacion y funcionamiento pueden no haber variado
apenas desde hace décadas sin que, aparentemente, nadie haya sufrido por ello

consecuencias negativas.

Asi pues, los cambios y las innovaciones son respuestas a una necesidad
adaptativa de los centros escolares a las exigencias de los elementos externos:
personales, institucionales, sociales, a las de los alumnos cuyas caracteristicas no son
tampoco permanentes o estaticas; y al crecimiento: en edad, en tamafio, en

complejidad, etc., del propio centro. No hay crecimiento sin cambios.
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Los cambios y las innovaciones, finalmente, también son necesarios para
satisfacer las expectativas de las personas que trabajan en la parte medular de un
centro educativo o de cualquier indole y para promover un aumento en esas
expectativas. Por lo cual dentro de las escuelas se debe tener en cuenta que la misién
en una escuela: constituye la razén de ser, el propdsito y las aspiraciones que como
institucion se proponen a realizar y lograr en un determinado contexto temporal e
histérico; constituye la razon de ser, el propésito y las aspiraciones que como
institucién nos proponemos realizar y lograr en un determinado contexto temporal e
historico. Esta plenamente ligada a la vision estratégica de mediano y largo plazo, la
implementa facilitando con ello su realizacion final, y la vision; es la imagen futura de
la institucidon educativa, constituye una declaracion de lo que quieren los actores
educativos para el establecimiento de una nueva realidad institucional cualitativamente

superior al actual.

Es por lo cual, que en una constitucion su organizacion debe partir de desarrollar
una mision, vision, y metas en las cuales todos los actores educativos participen. La
participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa como una via pacifica
de consenso ha derivado en la desidia y ausencia de la credibilidad de los 6rganos
legislativamente constituidos para este fin. Es por lo cual la participacién organizada,
flexible y eficiente de estos sectores se vuelve una parte necesaria para lograr una

organizacion efectiva dentro de la escuela.

En consecuencia, dentro de la escuela Primaria Miguel Hidalgo y Costilla se han
implementado estrategias de cambio que demandan los alumnos, teniendo como
objetivo lograr metas en colectivo docente; por lo cual dentro de los consejos técnicos
escolares (CTE) se ha delimitado como mision: “Garantizar un servicio educativo de
calidad, para contribuir a la mejora de los aprendizajes en la escuela, ya que se
propician la transformacion de las practicas docentes para favorecer los aprendizajes
esperados. Y unavisiéon: Pretende el reconocimiento de la institucion por la comunidad
local, por su gestion eficiente y haber logrado niveles de rendimiento académico de los

alumnos; manteniendo el liderazgo entre las instituciones similares con propuestas
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innovadoras en los procesos de gestion con una plantilla de personal docente y

Administrativo competente y motivado que genera un clima organizacional favorable”.

Es decir, el propdsito de la vision y mision es guiar, orientar y alentar a la escuela
Primaria Miguel Hidalgo y Costilla, en su funcionamiento para alcanzar un estado
deseable. Los cuales deben ser factibles, compartidas y responder a los
requerimientos sociales. Describir la aspiracién de la institucién en relaciéon con su
entorno, estableciendo una motivacion que fija la direccion en todas las acciones a
llevarse a cabo. Son la idealizacién del futuro, es como seria la institucion educativa si
funcionara de manera exitosa. Por consiguiente, son criticas y es necesarias para

sobrevivir institucionalmente ademas que dan vitalidad.

1.7 Lineas de Politica Internacional Sobre las Nuevas Logicas de Gestion

Bajo el Entorno Global

Con relaciébn en la competencia internacional y las agendas politicas; la
educaciéon se fortalece como un factor estratégico indispensable, colocando a los

centros educativos como ambitos legitimos y eficaces de la gestion auténoma.

En Gran Bretafia en 1935 comenz6 a difundirse la planificacion del desarrollo,
ya que en ese pais aun no habia una legislacion que exija a las escuelas elaborar un
plan de mejora, a diferencia de otros paises que tienen como premisa su existencia,
se buscaba llevar a cabo una orientacion y atender la necesidad voluntaria de que los
centros escolares se adaptaran a un proceso de desarrollo interno; en otras naciones,
de forma paulatina, terminé por asociarse con una responsabilidad externa obligada.
La planificacion del desarrollo de la escuela puede verse desde perspectivas diferentes
y recibir nombres distintos en cada pais, como consecuencia de la diversidad de sus
origenes, de la autoevaluacion y el analisis basado en la escuela, Programa Escuelas
de Calidad desarrollo del curriculo y de la voluntad politica necesaria para alcanzar
una mayor responsabilidad en la mejora de los centros y de los sistemas educativos
mismos, lo cierto es que se empieza a buscar una autonomia de los centros escolares

para que en un marco de corresponsabilidad se mejoren los resultados educativos.
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Por otra parte, el Banco Mundial se ha interesado mucho por la administracion
escolar estandarizada como un movimiento que ha tomado gran fuerza en la ultima
década como estrategia de los gobiernos para cumplir los objetivos de la Educacion
para Todos, compromiso contraido en Dakar, y en el que destaca el objetivo 6, “Que
se refiere a mejorar los aspectos cualitativos de la educacion lo cual supone realizar

un cambio radical en los sistemas educativos”. (Barrera-Osorio, 2010)

En relacibn con la idea anterior Barrera-Osorio (2010) apunta: “La
administracion educativa descentralizada hace énfasis en el establecimiento escolar
individual (representado por alguna combinacion de directores, maestros, padres,
estudiantes y otros integrantes de la comunidad escolar) como principal autoridad en
la toma de decisiones, y sostiene que este cambio en la formulacion de las decisiones
redunda en un mejoramiento de la prestacion de la educacion”. (p.36). Lo anterior seria
el inicio de la gran preocupacion para la mejora de los aprendizajes en las instituciones
dando vital importancia a las intervenciones educativas eficientes que ayuden a
disminuir la problemética y contando con el apoyo y compromiso de los gobiernos

municipales, estatales y federales.

La dinamica internacional del cambio educativo trae consigo elementos que
intervienen de manera interactiva en este proceso de reconstruccion educativa. Por tal
razén, ha de comprenderse el qué debe cambiar y el como se puede lograr de la mejor
manera; simultaneamente enfatizar que el cambio, en su qué y su como, se mantiene
en un proceso de interaccion y reconfiguracion constante. Fullan y Stiegelbauer (2000)
consideran lo que sefalan algunos autores en el plano internacional, en lo que refiere
a los movimientos del cambio en el ambito educativo; “Responder al qué debe cambiar
y al como efectuar tal cambio, son las premisas clave para la implementacion de
reformas educativas de largo alcance. Por obvias razones, son dificiles de responder
las cuestiones sobre el significado colectivo del cambio requerido, demandado, exigido

o0 visualizado por los propios sistemas”.

Es preciso sefialar que estos referentes internacionales toman fuerza a partir de
la Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, realizada en Jomtien, Tailandia,
en marzo de 1990, posteriormente, se evallan y se fortalecen en el Foro Consultivo
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Internacional sobre Educacion para Todos celebrado en Dakar, Senegal, en abril de
2000. En este marco, en 1990, se reconoce que el mundo esta en visperas de un
nuevo siglo, cargado de promesas y de posibilidades, donde la educacién basica
adquiere una importante relevancia para lograr transitar al siglo XXI con mejores
posibilidades de desarrollo, por lo que los participantes en la Conferencia Mundial de
la UNESCO en 1990 proclamaron la Declaracién Mundial sobre Educaciéon para

Todos: Satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje.

En 1996 la Comisién Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI,
presidida por Jacqes Delors, en su informe “La educacion encierra un tesoro” sefiala
gue mientras los sistemas educativos formales le dan prioridad a la adquisicion de
conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje, es necesario reconocer
gue se tiene que concebir la educacion como un todo. En esa concepcion deben
buscar inspiracién y orientacion las reformas educativas, en la elaboracion de los

programas y en la definicion de nuevas politicas pedagogicas.

De acuerdo con Delors (1996) se destaca lo siguiente:” La educacion debe
estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la
vida seran para cada persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender
a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer,
para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demas en todas las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser,
un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores.” . Siendo estos

pilares parte fundamental de la educacion actual y necesaria para los alumnos.

Por otra parte, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
sefala la importancia de la preparacion de los jévenes en la sociedad contemporanea
y de la facultad de las personas para intervenir con amplio criterio en la definicion de
las politicas publicas que repercutan e influyan en su vida personal, social, profesional
y cultural (OCDE, 2007).

En el afilo 2000 en los Objetivos de desarrollo del milenio, acordados por la

Organizacion de las Naciones Unidas para reducir la pobreza mundial a la mitad para
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el afio 2015, se contempla lograr la ensefianza primaria universal y se sefiala que la
calidad de la educacion es tan importante como la matricula. Este enunciado es
conocido en el 2008, por 190 paises que integran la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), entre ellos México; en este contexto, nuestro pais no puede estar al

margen de este tema, que representa un reto mas para la educacion publica mexicana.

Es preciso sefalar que cada pais establecié sus propias estrategias para
resolver el problema de la matricula; sin embargo, para el asunto de la calidad
educativa, internacionalmente se han establecido cinco principios fundamentales
(OREALC-UNESCO 2007, pag. 42) que garantizaran este aspecto:

a) Equidad: En educacion de calidad con equidad, es aquella que se brinda a
todos por igual, pero considera las caracteristicas y oportunidades que cada
beneficiario requiere; es decir, es importante la individualidad de los
estudiantes, su contexto social, su ambito cultural y su entorno geografico.
La equidad es un ordenador de diversidades, comprende principios de
igualdad y diferenciacion; al responder a las necesidades de cada persona,
asegura que todas tengan oportunidades diferenciadas para hacer efectivo

su derecho a la educacion.

b) Relevancia: Una educacion relevante es aquella que, partiendo de las
exigencias sociales y del desarrollo personal, genera aprendizajes

significativos.

c) Pertinencia. Este principio remite al significado que la educacién tenga para
los beneficiarios directos, se debe tomar en cuenta los contextos sociales y
las caracteristicas de los estudiantes, en congruencia con el curriculo a

desarrollar.

d) Eficacia. Hace referencia a la medida y a la proporcién en la gue se alcanzan
los objetivos educativos, respecto de la equidad en la distribucion de los
aprendizajes, de su relevancia y de su pertinencia. Es lo que se observa y

se valora como impacto de la educacion.
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e) Eficiencia. Se refiere a la relacion entre los objetivos educativos esperados
y los aprendizajes logrados, mediante la utilizacién 6ptima de los recursos
destinados para ello. En el sistema educativo nacional se asocia a la
eficiencia con los niveles de logro de indicadores que se alcanzan en un

periodo determinado.

El modelo de gestidén educativa estratégica que se propone pretendié recuperar
la propuesta derivada del debate internacional relacionado con la busqueda de
consensos sobre la nocion de calidad educativa, no con el afan de establecer un
concepto unico y aplicable para todas las instancias del sistema educativo nacional,
sino con la intencién de aportar elementos y abrir espacios de discusion que generen
significados compartidos, con el fin de que cada instancia educativa, en su ambito de
competencia, se apropie de éstos y los implemente en los términos concertados. La
premisa es comprender la educacién como un derecho fundamental y como un bien
publico irrenunciable, que el Estado esta obligado a respetar, asegurar, proteger y
promover con los ciudadanos; por lo tanto, hablar de calidad en la educacion ha de
hacerse en el marco de los derechos y de obligaciones. Para asi otorgar los recursos
a cada municipio y puedan llegar a las escuelas con las que cuentan, en todos los

niveles educativos contribuyendo a la mejora de la calidad educativa.

1.8 El Desarrollo Histérico de la Gestién en México

En la actualidad, se analizan las transformaciones que, a un ritmo cada vez mas
acelerado, se producen en el mundo contemporaneo, y las nuevas misiones y
funciones que una sociedad en constante evolucion demanda a los sistemas

educativos.

Se habla de la gestidon en México, desde la ultima década dentro del ambito
educativo, destacando, en la politica del sector; el asunto de la transformacion de la
gestidén escolar como via para mejorar la calidad educativa, de esta manera se inicia

una serie de experiencias orientadas para lograr dicho fin.
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Por otro lado, en materia de politica publica educativa, los ultimos dos
programas sectoriales hacen énfasis en la transformacion de la gestién escolar para
incrementar la calidad de los servicios educativos; por otro, la Reforma Integral de la
Educacion Basica y la Alianza por la Calidad de la Educacién establecen objetivos y
lineas estratégicas para fortalecer la gestion y el logro educativo; es por ello por lo que
se ponen en marcha una serie de programas desde lo institucional y escolar hasta el

trabajo de aula.

Dentro del Programa Nacional de Educacién 2001-2006 en su objetivo 2
menciona: promover la transformacion de la organizacion y el funcionamiento de las
escuelas de educacién basica como la via mas adecuada para la generacion de
ambientes escolares favorables al logro de los aprendizajes, mediante la participacion
corresponsable de alumnos, docentes, directivos y padres de familia. (PRONAE, 2001,
pag. 12). Esta coyuntura politico-educativa que se manifiesta en el pais genera pautas
importantes para el despliegue de la gestibn educativa con enfoque estratégico;
situacién que da lugar, en el plano nacional, a un fuerte compromiso para efectuar

aportes nodales hacia mejores niveles de eficiencia y efectividad educativas.

En el PRONAE se tomd en cuenta la problematica de la escuela publica
mexicana en el arribo del siglo XXI, sefial6 que cada centro educativo diagnostique
sus problemas y se planee la forma de resolverlos; cuente con el liderazgo académico
de sus directivos; con el trabajo colegiado de sus docentes; y tenga la capacidad de
vincularse con la comunidad y fomentar su participacion; de comunicar al colectivo sus

resultados y desarrollar procesos de mejora continua.

Para alcanzar tal objetivo, en el contexto nacional se disefiaron lineas de accion

en la politica publica educativa, entre las que destacan:
a) Establecer condiciones necesarias.

b) Fortalecer las facultades de decision de directivos y colegiado escolar con
el fin de que establezcan medidas organizativas y pedagogicas adecuadas

para alcanzar los propositos educativos y tengan la capacidad para decidir
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su participacion en programas o acciones extracurriculares convocados por

agentes internos y externos al sistema educativo.

c) Reorientar el ejercicio de la funcion de los directivos escolares y fortalecer

sus competencias profesionales.

d) Promover la transformacion de la organizacién y el funcionamiento cotidiano

de las escuelas.

e) Extender el tiempo destinado a las labores propiamente educativas en la
jornada escolar. (PRONAE, 2001)

Referente a lo anterior la secretaria de educacion publica propone implementar
en México: el Modelo de Gestién Educativa Estratégica, dentro del cual refiere que la

gestién tiene tres campos de significado y aplicacion:

e Primero: menciona que la gestion es una forma de proceder para conseguir

un objetivo determinado por personas.

e Segundo: es el de la investigacion en donde se busca a conocer las pautas

y los procesos de accion de los sujetos.

e Tercero: es el de la innovacion y el desarrollo en donde se crean nuevas
pautas de gestion para la accion de los sujetos, es eficaz, pertinente,

adecuada al contexto y a las personas que las realizan.

Clasificando a la gestion en el campo educativo para su estudio en tres
categorias: institucional implementa lineas de accion de cada una de las instancias
administrativas buscando una acertada conduccién a la realizacion de proyectos y del
conjunto de acciones relacionadas entre si, la escolar: esta conformada por los
actores educativos y su conjunto de acciones realizadas vinculadas por las acciones
asignadas a escuela, la pedagdgica se encuentra en un proceso de construccion y se
convierte en una disciplina innovadora con multiples posibilidades de desarrollo, y la

educativa estratégica es una competencia misma, al mismo tiempo una
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metacompetencia porque involucra a varias en su aplicacion incluyendo conocimiento,
ética, eficacia, politica y administraciéon de los procesos. Tiende a la busqueda y
experimentacion de todas las posibilidades de renovacion continua eficaz. Todas estas
dimensiones estan relacionadas y son importantes, teniendo la pedagdgica el papel

primordial ya que le compete los aspectos de ensefiar y aprender.

De modo que el gobierno establece la Reforma Integral de la Educacion Basica
(RIEB), la cual ha sido un intento de articular la educacion basica con el propdsito de
formar un ciudadano con caracter global pero con una identidad propia, en este sentido
la RIEB tiene sus antecedentes en el acuerdo nacional para la modernizacion de la
educaciéon basica; que establece la reorganizacion del sistema educativo a fin de
corregir el centralismo y burocratismo del sistema educativo, con fundamento en lo
dispuesto por la Constitucion General de la Republica y por la Ley Federal de
Educacién, el Gobierno Federal y los gobiernos de las entidades federativas de la
Republica celebran en esta misma fecha convenios para concretar responsabilidades

en la conduccion y operacion del sistema de educacién basica y de educacién normal.

De conformidad con dichos convenios y a partir de ahora, correspondera a los
gobiernos estatales encargarse de la direccion de los establecimientos educativos con
los que la Secretaria de Educacion Publica ha venido prestando, en cada estado y bajo
todas sus modalidades y tipos, los servicios de educacién preescolar, primaria,
secundaria y para la formacion de maestros, incluyendo la educacién normal, la

educacién indigena y los de educacion especial.

De esta manera, el Ejecutivo Federal se compromete a transferir recursos
suficientes para que cada gobierno estatal se encuentre en condiciones de elevar la
calidad y cobertura del servicio de educacién a su cargo, de hacerse cargo de la
direccién de los planteles que recibe, de fortalecer el sistema educativo de la entidad
federativa, y cumplir con los compromisos que adquiere en este Acuerdo Nacional.
Asimismo, convendra con aquellos gobiernos estatales que hasta ahora han aportado
recursos modestos a la educacion, en que incrementen su gasto educativo a fin de

gue guarden una situacién mas equitativa respecto a los estados que, teniendo un
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nivel similar de desarrollo, ya dedican una proporcion mas significativa de sus

presupuestos a la educacion.

Fortaleciendo un federalismo que formula para toda la republica los planes y
programas para la educacion, autorizar el uso de material didactico, mantiene
actualizados y elabora los libros de texto gratuitos y da atencién prioritaria a rezagos

educativos.

Ademas, impulsa la participacion social en el quehacer educativo, otorga mayor
atencién de la comunidad en el correcto funcionamiento de la escuela, reduce los
indices de reprobacién y desercion de los nifios y tiene como finalidad aliviar el interés

familiar y comunitario.

Dentro de sus premisas establece la reformulacion de los contenidos vy
materiales educativos para lo que implementa un programa emergente en primaria que
pretendia fortalecer el ejercicio de la lectura, la escritura y la expresion oral, reforzar el
aprendizaje de las matematicas, restablecer la historia, la geografia y el civismo y

reforzar contenidos relacionados con el cuidado y la salud.

Posteriormente se establece el antecedente inmediato se denominé la Alianza
por la calidad de la educacion, “La cual proponia impulsar una transformacién por la
calidad educativa, propiciando e involucrando una movilizaciéon en torno a la
educacion, el gobierno federal y el sindicato nacional de los trabajadores de la
educacion consideraron necesario y urgente impulsar una transformacion en el
sistema educativo nacional con la participacién de todos los actores (gobierno federal,
S.N.T.E. y la sociedad)” (SEP, 2010, pag. 45). Emprendiendo un trabajo responsable
para dar respuesta a las necesidades de cada plantel educativo, que se conoceran
realizando base de datos de los planteles y apoyando en las propuestas y
compromisos reflejados en el plan nacional de desarrollo, programa sectorial de
educaciéon y el 4° Congreso Nacional y segundo encuentro nacional de padres de
familia y maestros del sindicato nacional de trabajadores de la educacion.

40



Esta alianza proponia entre otros aspectos la modernizacion de los centros
escolares, mediante la infraestructura y equipamiento de las escuelas, Gestion y
participacion social donde se acordaba: fomentar los mecanismos participativos de
gestion escolar (consejos de Participacién Social), impulsar y reforzar los siguientes
programas participativos: Escuela segura, Escuela de Tiempo completo, Escuelas de
horario discontinuo, Escuelas fuera del horario de clase y en fines de semana y

Escuelas de bajo rendimiento.

Todos estos acuerdos se llevarian a cabo en el ciclo escolar 2008-2009 en mas
14 000 planteles del pais para asi garantizar que los centros escolares sean lugares
dignos, libres de riesgos, que sirvan a su comunidad, que cuenten con la
infraestructura y el equipamiento necesarios y la tecnologia de vanguardia, apropiados

para ensefiar y aprender.

Otro aspecto importante a destacar en este acuerdo fue la articulacion del
Sistema Nacional de Evaluacion, conjuntando las instancias, procesos Yy
procedimientos, que proponia una evaluacion exhaustiva y periédica de todos los
actores del proceso educativo entre ellos: establecimiento de estandares de
desempefio por nivel de aprendizaje, gestién del centro escolar, consideraba como
actores del proceso al docente, el educando, padres de familia y tutores, también se
proponia evaluar la infraestructura y equipamiento escolar, los medios e insumos
didacticos para el aprendizaje y las habilidades y competencias del estudiante por

asignatura y grado.

Considerando que la evaluacion debe servir de estimulo para elevar la calidad
educativa, favorecer la transparencia y la rendicién de cuentas, y servir de base para

el disefio adecuado de politicas educativas.

1.9 Identifica las Lineas de Politicas Dentro del Programa Sectorial de

Educacion

Por su parte, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, entre otros

aspectos, reconoce que: se han tenido avances considerablemente en ampliar la
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cobertura, sobre todo en la educacion basica, y en reducir las inequidades de género
y regionales de los servicios educativos, tenemos todavia graves rezagos. Nuestro
sistema educativo presenta serias deficiencias, con altos indices de reprobacion y

desercién de los alumnos, y bajos niveles de aprovechamiento.

La formacion escolar prevaleciente, como lo han demostrado las pruebas
nacionales e internacionales aplicadas en la educacion basica y en la media superior,
no logra todavia desarrollar plenamente en los estudiantes las habilidades que les
permitan resolver problemas con creatividad y eficacia, y estar mejor preparados para

los desafios que les presentan la vida y la insercion en el mercado laboral.

La exigencia de una educacion de calidad ha de ser mas radical y urgente en
las escuelas donde se forman los alumnos provenientes de los sectores mas
desprotegidos y vulnerables. Para ellos la escuela es, muchas veces, “La unica
oportunidad de prepararse para un mejor futuro y romper asi el vinculo que liga la

pobreza con la marginacion y la ignorancia”. (PROSEDU, 2007)

1.10 Lineas de Gestion Educativa en el Concepto de la Reforma de la

Educacion Basica

Sin embargo, fue con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el programa
Sectorial de Educacion gue se inicia la RIEB, basandose en competencias adecuadas
a las necesidades de desarrollo en México en el siglo XXI. Su principal reto es
investigar el efecto o soporte: la formacién de maestros en servicio con un sentido

amplio.

Teniendo como objetivo revisar y fortalecer los sistemas de formacion continua
de docentes, y enfocar la oferta de actualizacibn de maestros en su practica de la
reforma curricular. Elabora un trayecto formativo de los tres niveles de la educacion
basica. Y planteando 2 exigencias: la planificacion del trabajo educativo con
situaciones didacticas y la evaluacion de los aprendizajes: sea formativa, ofreciendo

propuestas de mejora.
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Debe sefalarse que dentro del plan de desarrollo 2009-2012 y 2012- 2018 que
propone en su objetivo No. 8; garantizar que la salud contribuya a la superacién de la
pobreza y al desarrollo humano en el pais. En su objetivo No. 10 propone; impulsar la
equidad, la transparencia, la responsabilidad y la eficiencia, en tanto que en el objetivo
11 establece; impulsar el desarrollo y utilizacion de nuevas tecnologias y apoyar a la
insercion de los estudiantes y ampliar sus capacidades para la vida y es su objetivo
14; promover la educacion integral de las personas en todo el sistema educativo y
ampliar la cobertura, favorecer la equidad y mejorar la calidad y pertenencia a la

educacion superior.

El acuerdo 592 también es sustento de esta reforma, el cual establece la
articulacion de la educacién basica como requisito fundamental para el perfil de egreso
planes y programas para preescolar primaria y secundaria orientados al desarrollo de

competencias definen estandares curriculares y aprendizajes esperados

En este acuerdo, se propone contribuir a la formacién del ciudadano
democrdético, critico y creativo que requiere la sociedad mexicana en el siglo XXI.
Desde las dimensiones Nacional: favorece la construccion de la identidad personal y
nacional de los alumnos, para que valoren su entorno, y vivan y se desarrollen como
personas plenas. Global: favorece el desarrollo de competencias que forman al ser
universal para hacerlo competitivo como ciudadano del mundo, responsable y activo,
capaz de aprovechar los avances tecnoldgicos y aprender a lo largo de su vida. En
tanto que establece que la equidad componente de la calidad educativa. La RIEB asi
mismo se fundamenta en un enfoque que se compone de diversos rasgos que definen

el horizonte de la intervencién docente:

» El curriculo se pone en marcha en su interaccion con los diferentes actores

educativos.

» El centro son los alumnos y su derecho para aprender.

43



« Las practicas se modifican a partir de procesos de mejora continuos,
sostenibles y profundos, en los que se valoran los saberes, cualidades y

cultura de los actores educativos.
* El aprendizaje basado en competencias

+ Hay que intervenir con saber y respeto; con formacién, informacion y

estrategia.

+ Se requiere ingresar a las escuelas y conocer a los maestros y a los

alumnos.
» Se parte de lo posible, para alcanzar lo deseable.

» Ladifusion, el seguimiento y la asesoria, se basan en el dialogo, la escucha

atenta y comprensiva, y en una intervencion comprometida y responsable.

Para estar acordes a las tendencias educativas internacionales, la RIEB
establece las del perfil de egreso de la educacion béasica y las competencias para la
vida que definen el tipo de ciudadano que se espera formar en su paso por la
educacion basica. El perfil de egreso plantea un conjunto de rasgos y competencias
para la vida que los estudiantes deberan tener al término de su formacién. Una
competencia implica un saber hacer (habilidades) con saber (conocimiento), asi como
la valoracion de las consecuencias del impacto de ese hacer (valores y actitudes). En
otras palabras, la manifestacion de una competencia revela la puesta en juego de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el logro de propdsitos en un

contexto dado.

Las competencias para la vida y los rasgos del perfil de egreso que propone la
RIEB (SEP, 2009, pag. 52) son las siguientes:

Competencias para la vida:
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+ Competencias para el aprendizaje permanente. Implican la posibilidad de
aprender, de asumir y dirigir el propio aprendizaje a lo largo de la vida, de
integrarse a la cultura escrita, asi como de movilizar los diversos saberes
culturales, linguisticos, sociales, cientificos y tecnolégicos para comprender

la realidad.

+ Competencias para el manejo de la informacion. Se relacionan con la
bdsqueda, identificacién, evaluacion, seleccion y sistematizacion de
informacion; el pensar, reflexionar, argumentar y expresar juicios criticos;
analizar, sintetizar, utilizar y compartir informacion; el conocimiento y
manejo de distintas l6gicas de construccion del conocimiento en diversas

disciplinas y en los distintos ambitos culturales.

» Competencias para el manejo de situaciones. Son aquellas vinculadas con
la posibilidad de organizar y disefiar proyectos de vida, considerando
diversos aspectos: historicos, sociales, politicos, culturales, geograficos,
ambientales, econdmicos, académicos y afectivos, y de tener iniciativa para
llevarlos a cabo, administrar el tiempo, propiciar cambios y afrontar los que
se presenten; tomar decisiones y asumir sus consecuencias, enfrentar el
riesgo y la incertidumbre, plantear y llevar a buen término procedimientos o
alternativas para la resolucion de problemas, y manejar el fracaso y la

desilusion.

+ Competencias para la convivencia. Implican relacionarse arménicamente
con otros y con la naturaleza; comunicarse con eficacia; trabajar en equipo;
tomar acuerdos y negociar con otros; crecer con los demas; manejar
armonicamente las relaciones personales y emocionales; desarrollar la
identidad personal y social; reconocer y valorar los elementos de la
diversidad étnica, cultural y linglistica que caracterizan a nuestro pais,
sensibilizdndose y sintiéndose parte de ella a partir de reconocer las

tradiciones de su comunidad, sus cambios personales y los del mundo.
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+ Competencias para la vida en sociedad: Se refieren a la capacidad para
decidir y actuar con juicio critico frente a los valores y las normas sociales y
culturales; proceder en favor de la democracia, la libertad, la paz, el respeto
a la legalidad y a los derechos humanos; participar tomando en cuenta las
implicaciones sociales del uso de la tecnologia; participar, gestionar y
desarrollar actividades que promuevan el desarrollo de las localidades, de
las regiones, del pais y del mundo; actuar con respeto ante la diversidad
sociocultural; combatir la discriminacion y el racismo, y manifestar una

conciencia de pertenencia a su cultura, a su pais y al mundo.

1.11 Rasgos del Perfil de Egreso

+ Utiliza el lenguaje oral y el escrito para comunicarse con claridad y fluidez e
interactuar en distintos contextos sociales y culturales. Ademas, posee las

herramientas basicas para comunicarse en una lengua adicional.

* Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula
preguntas, emite juicios, propone soluciones y toma decisiones. Valora los
razonamientos y la evidencia proporcionada por otros y puede modificar, en

consecuencia, sus puntos de vista.

* Busca, selecciona, analiza, evalla y utiliza la informacion proveniente de

diversas fuentes.

* Interpreta y explica procesos sociales, econémicos, financieros, culturales
y naturales para tomar decisiones individuales o colectivas, en funcion del

bien comun.

» Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la vida

democratica, actia en y pugna por la responsabilidad social y el apego a la

ley.

* Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia

en la diversidad social, étnica, cultural y linguistica.
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» Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano;
sabe trabajar en equipo; reconoce, respeta y aprecia la diversidad de
capacidades en los otros, y emprende y se esfuerza por lograr proyectos

personales o colectivos.

* Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente, como condiciones

gue favorecen un estilo de vida activo y saludable.

» Aprovecha los recursos tecnolégicos a su alcance, como medios para

comunicarse, obtener informacién y construir conocimiento.

* Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética

y es capaz de expresarse artisticamente. (SEP, 2009).

Para el afio 2002 los perfiles de la educacion nuevamente se verian envueltos
en nuevos cambios, asi es como en el 2002 nace el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la educacion (INEE). En el cual se busca una mejora de la educacion
basica y media superior mediante la evaluacion integral de la calidad del sistema
educativo, teniendo como indicadores los resultados de aprendizaje de los alumnos y
es un organismo autonomo, el cual creo mucha controversia en sus procesos de

evaluacion, logrando un descontento entre los docentes.

En el 2006, se crea otro programa de evaluacion externo: Evaluacion Nacional
de Logro Académico en Centros Escolares. El cual es manejado por la SEP, con la
intencidon de dar a conocer los resultados por grado, asignatura, los resultados son

utilizados como diagndsticos en la calidad de la educacion.

Los resultados de estos programas dan a conocer las brechas educativas en
las modalidades educativas. Y remarca que en México hay un programa disefiado para

la poblacion indigena, en el cual existe un gran rezago educativo.

Cada una de estas reformas, acuerdos y tratados se han implementado con la
finalidad de mejorar la calidad educativa y que los alumnos egresados de la educacién

basica cuenten con las herramientas, conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
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es decir competencias que les permitan integrarse al contexto que lo rodea dentro de

una sociedad cambiante.

Ante este reto, es también preocupacién de los gobiernos, tal como se establece
en el articulo 3° constitucional y demas convenios firmados a nivel nacional e
internacional vy en la ley general de educacién ofrecer al maestro el fortalecimiento
de su practica docente y este apoyo se ha modificado con el tiempo, pues
anteriormente los cursos se bajaban en cascada y actualmente se esta trabajando con
el uso de las tic y los cursos se encuentran a disposicion del docente en el momento
que el desee consultarlos; este hecho ha permitido que tengamos acceso a

informacion reciente y oportuna.

Con todo, de nada sirve actualizar permanentemente al docente si nosotros
MiSMOS No n0s comprometemos con nuestro trabajo, pues actualmente el profesor
debe contar con el desarrollo de competencias personales e interpersonales, sin las
cuales dificilmente podra lograr que sus alumnos perciban y se formen realmente bajo
el modelo competente, ser ético, organizar y animar situaciones de aprendizaje,
gestionar la progresion de los aprendizajes, laborar y hacer evolucionar dispositivos
de diferenciacion, implicar a los alumnos en sus aprendizajes y su trabajo, trabajar en
equipo, participar en la gestion de la escuela, informar e implicar a los padres, utilizar
las nuevas tecnologias, afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion y

organizar la formacion continua.

Hoy vivimos en un mundo complejo e interconectado, cada vez mas desafiante,
gue se transforma a una gran velocidad por ello es relevante que el docente se
actualice permanentemente y reconozca los fundamentos de las nuevas propuestas
curriculares, en el caso de la RIEB que establece como fundamento el desarrollo de
una educacion inclusiva, de calidad, para todos y equitativa. Cada uno de estos
conceptos se convierten en un reto de comprender y aplicar desde el aula, pues en la
medida en que yo trabajemos con los alumnos desde esta perspectivas y desde el
trabajo colaborativo que también se sugiere en el plan y programas 2011, en esa
medida estaré contribuyendo a la formacion de los nuevos ciudadanos sin lugar a
dudas siendo este parte del trabajo de los docentes y los compromisos que conlleva
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ser un docente gestor de cambios en beneficio de una sociedad continuamente

cambiante.

Cabe destacar que el tipo de docente que se requiere para poner en practica
las propuestas de la reforma educativa responde al tipo de docente que plantea
Perrenoud (2004), cuando establece las competencias que como docente debo
poseer, entre las que menciona que debo tener la habilidad de organizar y animar
situaciones de aprendizaje, es decir crear en mis alumnos la curiosidad por aprender
en un ambiente de confianza y buena comunicacion, gestionar la progresion de los
aprendizajes, iniciando con reconocer los ritmos y estilos de aprender que poseen los
alumnos para que de esa forma pueda favorecer la construccion de nuevos
aprendizajes, hacer frente a la heterogeneidad en el grupo de clase al entender que
existe una diversidad de alumnos que enriquecen el trabajo en el aula; ademas de
involucrarlos de manera permanente en la realizacion de las consignas y en la
evaluacion se sus avances, fomentando el trabajo en equipo, pues es sabido que
trabajar de forma colaborativa permite a los alumnos mejorar en sus aprendizajes

siempre que se haga en un marco de tolerancia y respeto.

Potencializar estas funciones cognoscitivas en el nifio, coincide con lo que
Vygostky conceptualizé como Zona de Desarrollo proximo (ZDP), denominada como:
“La brecha entre las actividades cognoscitivas que el nifio puede realizar por su cuenta
y lo que puede hacer con la ayuda de otros. Este postulado esta en estrecha
vinculacion con lo que se vivencia en las aulas donde se brinda a nuestros alumnos la
ayuda ajustada o necesaria para que potencialice sus capacidades para el logro o
consecuciéon de metas, en este proceder el sujeto obtendrd saberes a los que

posteriormente podra acceder haciendo uso auténomo de ellos”. (Meece, 2002).

Es por lo cual a continuacién describiremos los elementos tedricos que dan el

fundamentan este tema y proyecto de investigacion.
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1.12 Elementos Tedricos que Fundamentan el Tema de Investigacion

Referente a la planificacion y la gestion proponen: que sea orientada hacia la
accion, ya que enfrenta una incertidumbre hacia los sistemas completos, implementar
estrategias de gestion flexibles, que busque una relacion la oral idénea entre los
componentes de la organizacion, el papel del directivo debe ser de un lider nato capaz

de generar mejoras continuas en su organizacion.

Sin embargo, la realidad es muy diferente de lo que plantean; los docentes no
identificamos el concepto, las caracteristicas, elementos que conforman la secuencia

didactica en una planeacion para que sea efectiva en los alumnos.

Con relacién a las primeras investigaciones encontradas en donde Comenio
descubre en la relacion de los modelos de las ciencias con la teoria antropoldgica, el
principio de la didactica. Advierte que las aptitudes del nifio deben ser desenvueltas
en su orden natural y en permanente contacto con las cosas: “Que la educacion
comienza en el nacimiento y que el niio puede y debe adquirir los primeros

fundamentos de la cultura”. (Leipzig, 1896, pag. 368).

Por otro lado, después de analizar las problematicas educativas, Monroy Farias
(Monroy, 1998, pag. 58) refiere que planear procesos educativos implica reflexionar
sobre varias dimensiones que estan relacionadas al contexto politico, econémico,
social y cultural del centro educativo, por tanto abordaremos la que se relaciona con
la aplicacion de nuestro proyecto de gestidn que es: La institucional; es el conocimiento
del contexto escolar, concreta; se refiere a la situacion del aula y sus actores, aqui
interesa conocer como el docente tomara en cuenta las necesidades de los
estudiantes, asi como su responsabilidad y dominio profesional para anticipar
actuaciones que promuevan el desarrollo social y psicolégico de los estudiantes, nos
mencionan dos tipos de planeaciones: Cerrada; se aplica de manera mecanica,
Flexible; es una programacion creciente y progresiva que atiende las necesidades de
los alumnos. Estos eran los inicios de un analisis exhaustivo de la elaboracion y
aplicacion de una planeacion didactica indicando que dentro de sus elementos esta la

secuencia didactica para ponerla en practica de manera eficaz.
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El autor menciona que los momentos de la planeacion didactica, su operacion
y evaluacion habran cumplido sus propésitos si ha sido posible desarrollar la
comprension significativa del conocimiento, habilidades de pensamiento, desarrollo
social y ético de tal manera que lleve desarrolle competencias necesarias para

convertir aprendiendo por si mismo y a través de la convivencia con otros.

Segun Frola (2013) “La planeacion es la facultad inherente a las personas que
les permite desplazarse de una situacion actual a una situacion deseada; el planear es
un proceso en el que el sujeto debe considerar factores, elementos, recursos, riesgos,
en fin, una serie de variables para tratar de controlarlas y llegar a la mencionada
situacion deseada”. (pag. 56) Cabe resaltar segun esta autora el disefio de situaciones
didacticas es aquél proceso que pretende llevar la situacion educativa de un grupo
escolar, de un punto base, a un punto deseado considerando todas y cada una de las
condiciones en pro y en contra para tal fin, siendo una tarea propia del docente y se
alimenta de los repertorios metodoldgicos, pedagdégicos y creativos que éste tiene en
su haber, de sus competencias como educador, con el Unico requerimiento de que se

apegue y se justifique en un plan de estudios vigente.

Es evidente que desde la Secretaria de Educacion Publica (SEP) se entiende a
la planeacion didactica como la organizacién de un conjunto de ideas y actividades
gue permiten desarrollar un proceso educativo con sentido, significado y continuidad.
Constituyen un modelo de patron que permite al docente enfrentar su practica de forma

ordenada y congruente (SEP, 2009, pag. 127).

Ahora bien, gran parte de los docentes ignoran el origen del término Secuencia;
el cual se deriva del latin: “sequentia”, que puede traducirse como “continuaciéon de

elementos “. Por su parte Didactica, proviene de la voz griega “didactiken” que
desciende a su vez de las voces “ didactike” y “tekne” que significan “ensefar” y “arte”
respectivamente. De este modo se puede considerar como origen etimoldgico de
secuencia didactica como un conjunto o sistema de actividades de ensefanza y

aprendizaje (didacticas).
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El concepto de secuencia didactica pertenece a la familia de conceptos que
conforman la categoria planeacion didactica, seguidamente se realiza un

acercamiento a esta categorl’a.

La planeacion se orienta hacia el disefio de situaciones didacticas, en su
acepcion disefio toma una connotacién de creacion, de produccion creativa, individual
y casi artistica. vista desde un enfoque por competencias cambia de paradigma, pasa
de ser un procedimiento mecénico, repetitivo, plano, en dos dimensiones a un disefo
casi Unico donde intervienen los recursos creativos y académicos del profesor, en el
trabajo por competencias la planeacion ya no puede ser visto de esta manera,
convirtiéndose el perfil de egreso se convierte en la materia prima de la planeacion, lo
gue el maestro disefie para que sus alumnos deben estar en congruencia con una
parte de ese perfil de egreso, el tema, la asignatura, el contenido; pasa a ser un
contenido el cual conlleva un propdésito a desarrollar, generando la parte conceptual

de la competencia a desarrollar que exige el programa y por ende el perfil de egreso.

Por consiguiente, al partir de su orden jerarquico como lo menciona Munch
(2000) la planeacion puede ser: estratégica; la cual realizan los directivos con planes
generales de la institucion a mediano y largo plazo. Téactica; es responsabilidad de
mandos intermedios de un area especifica con planes a mediano y largo plazo.
Operacional; se refiere a una seccion realizando una planeacion tactica en niveles de
funcién operativa. En relacion con las areas funcionales la planeacion puede ser:
Académica; refiriéndose a la planeacién de contenidos, programas, recursos y
herramientas para la institucion, Administrativa; incluye todos los aspectos del manejo
de recursos financieros y materiales de la escuela, Escolar y Técnica; comprende la

planeacion de las actividades de los educandos”.

De acuerdo con lo anterior los fines de este proyecto de intervencién el formato
de planeacion de secuencia didactica propuesto se basa en el orden jerarquico:

operacional y el area funcional: académica”.

Por consiguiente, propone como componentes de la planeaciéon didactica los

siguientes elementos:

52



Propésito: es integrar los aprendizajes que contribuiran a la formacion de

las personas segun las politicas educativas.
Objetivos: serie de pasos aplicados a cualquier situacion educativa.

Contenidos; que se ensefia, como se ensefia, que se aprende y como se

aprende.

En la situacion de la ensefianza y del aprendizaje: se refiere a la labor del
docente para fomentar que los alumnos participen de manera activa y
reflexiva en las actividades propuestas, teniendo como base la secuencia

didactica: inicio, desarrollo y cierre de la actividad.
Tiempos disponibles y los espacios para la evaluacion formativa.

Recursos (materiales didacticos o curriculares); esta determinado por la
capacidad y habilidad de los docentes para emplearlos de manera

pertinente.

La evaluacion del aprendizaje; es un proceso sistematico dialdgico y
reflexivo, existen diversos tipos en los que el docente puede apoyarse:
Diagnastico inicial: ocurre al inicio de las actividades durante el proceso
educativo, Formativo: implica recoger informacién para analizar como se va
avanzando, permite la reflexion, Sumativa, final o acumulativa; analiza el

alcance logrado, orienta practicas futuras.

Sin lugar a duda en la actualidad la SEP ha sostenido la validez de la concepcion

de la planeacion didactica argumentada, “La cual constituye la segunda etapa del

proceso de evaluacion docente, la cual tiene como propdsito conocer estrategias y

elementos didacticos pedagogicos que utiliza el docente para favorecer el aprendizaje

de los estudiantes y los recursos con los que cuenta” (SEP, 2015).

Bajo esta concepcion la planeacion didactica posee las siguientes

caracteristicas:
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e Contexto interno y externo de la escuela
e Caracterizacion general del grupo.

e Plan de clase.

e Estrategias de intervencion didactica.

o Estrategias de evaluacion.

Todo lo anterior significa que la planeacion y la secuencia didacticas, tanto
desde el punto de vista conceptual, como practico, establecen varios tipos de

relaciones dialécticas entre las cuales podemos mencionar:

e Relacion de subordinacién: la planeacion didactica determina las
caracteristicas de las secuencias didacticas que empleara el docente en
clases: y a la vez, las secuencias didacticas interactivas, de caracter
interdisciplinario, argumentadas, y con enfoque en el aprender a aprender,
gue elabore un docente para su clase, asegura que la planeacion didactica

y clase impartida sean de calidad.

¢ Relaciones de coordinacion; plantean que la planeaciéon y las secuencias
didacticas deben estar en funcion del objetivo u objetivos que se plantee el

docente para la clase.

¢ Relaciones de desarrollo: parten de la propia unidad dialéctica existen entre
estos conceptos, lo que asegura que la educacion escolar esta al servicio
de la sociedad. Asegurando la asimilacion del aprendizaje escolar y la
trasmision de la herencia cultural constituyendo la integridad de la

personalidad.

e Las relaciones de retroalimentacion: se manifiestan en que la cantidad y la
calidad de las secuencias didacticas sirven como guia e indicadores de la

calidad de la planeacion didactica y de la clase desarrollada en el aula.
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Si bien la secuencia didactica consiste en pequefos ciclos de ensefianza y
aprendizaje formados por un conjunto de actividades articuladas y orientadas a una
finalidad. A su vez pretende articular de forma explicita los objetivos, los contenidos y
las actividades en un proyecto de trabajo. De ahi que la secuencia didactica se

desarrolla en tres etapas:

a) Preparacion: la cual permite la planificacion de la tarea y de lo que se espera

lograr.
b) Produccion: permite al sujeto la integracion de la teoria y la practica.

c) Evaluacion: permite la sistematizacion de la experiencia y la autoevaluacion

de los logros alcanzados.

Ahora bien, entre las caracteristicas de la secuencia didactica

encontramos:

I. Responde a las necesidades de aprendizaje: se debe pensar en lo que

guieren y necesitan los alumnos.

II. Significatividad de las actividades: promocion y variedad de actividades que

favorecen la comprension de los conocimientos.

lll.Muestra metas alcanzables: formular objetivos de logro por medio de las
estrategias disefiadas con base en las caracteristicas particulares del grupo
y sus diferentes estilos de aprendizaje.

IV. Permite ser evaluada: tiene la posibilidad de ser evaluada, autoevaluada y

mejorada.

V. Concibe el aprendizaje en las clases en forma de proyecto cientifico,
continuo, interdisciplinario 'y multicultural de interaccibn de los

conocimientos, experiencias y tradiciones comunitarias entre las personas.

VI. Genera aprendizaje significativo basandose en el entorno del alumno.
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VII. “Promueve la autonomia y la metacognicién”. (Zavala Vidrella, 1998)

Cabe recordar que toda secuencia didactica debe ser flexible y adaptable a los
contenidos que se abordaran, a los maestros, a los alumnos, a los objetivos, contexto,

espacios, tiempos y recursos en donde se pondra en practica.

Por lo tanto, las secuencias didacticas son: conjuntos articulados de actividades
de aprendizaje y evaluacién dentro de una planeacién, cuentan con la mediacién del
docente buscando el logro de determinadas metas educativas, considerando una serie
de recursos. En consecuencia, la secuencia didactica debe incluir valores, actitudes y
habilidades cognitivas para fomentar la representacion de la propia experiencia y el
conocimiento tanto en la escuela como en las demas vivencias del estudiante.
(Martinez & Graciada, 2002).

La sociedad demanda a la educacion que consiste el conocimiento como un
productor de riquezas y junto con la capacitacion deberan ser factores decisivos en la

creacion de una educacién competente.

De manera similar Sylvia Schmelkes (1999), nos refiere que: “En una escuela
cuando no se tiene una buena, supervision y gestion de la organizacion no existe la
calidad”. Ya que los maestros pierden el interés por hacer bien las cosas, al ver que
pone entusiasmo en su trabajo, pero sus compafieros no, eso causara problemas a la
larga, otra de las consecuencias obvias es que sus alumnos al pasar de grado se
enfrentaran a un proceso de ensefianza irregular, deficiente y perderan gran parte de

anteriormente lo logrado en ellos.

Si se le afiadimos la falta de interés de sus autoridades educativas (directores,
supervisores escolares y jefes de sector), las cuales se enfocan solamente en
aspectos administrativos, acudiendo solo cuando surgen algan problema, no
interesdndose por la practica educativa, en este ambiente el docente rapido perdera
su entusiasmo y se comportara como los demas docentes, o pedira su cambio. Por lo

contrario, cuando una persona se siente importante en su labor, hara todo lo posible
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por conservarlo, colaborar, participar en mejorar la calidad de su organizacion y el

mejoramiento continuo de su préctica.

Cuando un docente se encuentra en una escuela, donde procuran hacer mejor
las cosas, se reunen y discuten las necesidades de la escuela: alumnos, padres de
familia, se llevan a cabo seminarios donde todos los docentes y directivo participan
exponiendo sus expectativas, teniendo como finalidad llegar una solucién, se
fomentara la preparacion continua, se desarrollard un ambiente de trabajo armonioso
y de colaboracion continuo. El sistema que establece los lineamientos del
funcionamiento de la escuela limita en muchas ocasiones lograr la calidad, la solucion

dependera del equipo colegiado modificarlo, encabezados por el director.

Para alcanzar la calidad es necesario que las personas (maestros) identifiquen
y potencialicen sus capacidades, y se apoyen mutuamente unificando criterios.
Logrando asi un desarrollo personal integro y de sus alumnos. Se necesita tener
escuelas con estructuras que fomenten el desarrollo integral de los alumnos, dentro
de este proceso es importante fomentar valores morales fundamentales: solidaridad,
responsabilidad, compromiso, identidad, libertad, compromiso, equidad, justicia,
solidaridad y congruencia necesarios en la sociedad actual por lo cual retomo este

aspecto para proponer y desarrollar mi proyecto de intervencion educativa.

Desde un punto de vista reflexivo que nos menciona la SEP (2010) las
dimensiones son herramientas para observar, criticar e interpretar lo que sucede al
interior de la organizacion y del funcionamiento cotidiano de la escuela. La red de
relaciones que en ella se generan, la cultura propia que construyen sus miembros, el
predominio de unas subculturas sobre otras, asi como también la configuracion de
estructuras del poder, la presencia de rutinas institucionales que hacen que cada de
cada organizaciéon diferente a las demas y crea inestabilidad de permanencia en el

tiempo.

En la escuela como institucién social, se establece una organizacion que se
mueve dentro de unas coordenadas marcadas por la politica educativa desde donde

se elaboran unas normativas que acomodan las practicas escolares a las exigencias
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del escenario politico y econdmico, sirviendose de la mediacion administrativa para su
efectivo cumplimiento. Esto nos lleva de determinar que el alumno tendra en la escuela
el respeto, orden que se le haya inculcado de casa y se vera contrastado con las
normas que la institucion delimite, asi como también las creencias religiosas e
ideologias politicas quedaran fuera, tratando de evitar las desigualdades sociales que
se traducen a desigualdades escolares que tiene como consecuencia la segregacion

paulatina y el fracaso escolar de los alumnos.

Los docentes han adaptado excusas a sus dificultades de aprendizaje a la falta
de interés, motivacion, indisciplina, desinterés de las familias, estableciendo que en
los fines de las escuelas debe existir el apoyar solo a los alumnos que puedan
continuar con cierto éxito sus etapas educativas. Muchos no lo consideran justo pero
no creen que existan posibilidad de que la escuela sea un medio para atenuar estas
diferencias. Es aqui donde la escuela brinda a la sociedad un ejemplo de organizacién
e implementacion de normas y limites necesarios para el avance continuo de sus

miembros.

Los docentes se encuentran con la falta de interés de sus alumnos a las tareas
escolares, ya que el empleo de planes y programas universales y no adaptados al
contexto escolar, distan mucho de lograr un funcionamiento didactico organizativo y

carente de un sentido social de desarrollar las tareas escolares.
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CAPITULO Il
MARCO CONTEXTUAL

La escuela Miguel Hidalgo y Costilla de Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, se
fundé hace mas de 40 afios, a la cual asisten alumnos que pertenecen a una variedad
de clases sociales, asisten de poblaciones aledafias de los cuales sus padres tienen
diversas ocupaciones, se ubica en una zona urbana, la poblacion escolar se transporta

caminando, en bicicleta, transporte publico y privado.

Sin embargo, el municipio de Nanchital de L4zaro Cardenas al estar conformado
por la influencia de diversas culturas dentro de su poblacion, se muestra un cierto
avance educativo a partir de la clase media haciendo notar que cuenta con grandes
deficiencias en el sector salud, y se ubican complejos petroleros (PEMEX): Complejo
petroquimico Pajaritos, Complejo Petroquimico Morelos y Complejo petroquimico

Cangrejera.

Mi centro de trabajo es la escuela Primaria “Miguel Hidalgo y Costilla”, Turno
Matutino, Ubicado en el municipio de Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio. Al sur del
estado, es un municipio urbano, el acceso al plantel es de pavimento y se puede
trasladar en auto particular, taxi o urbano. Con un horario de 8:00 a.m. a 12:30 a.m.
del dia. La escuela cuenta con 20 maestros, 1 subdirectora comisionada debido a que
el director efectivo se jubil6 desde hace 3 afios, 1 maestro de educacion Fisica, 2
intendentes. Grupos: 4 de primer grado, 3 de segundo grado, 3 grupos de tercero a
quinto y 4 sexto grado; haciendo un total de 488 alumnos con edades que oscilan entre

los 6y 12 afios.

La infraestructura consta de 23 aulas de clase: 20 aulas de grupo, una aula
adaptada para biblioteca, un aula de coOmputo, un aula para direccion y sala de
juntas,14 sanitarios; 7 para nifias y 7 para niflos en sus espacios correspondientes,
todo lo antes mencionado, construido con block y techo de concreto; un &rea de
lavamanos con acabado de azulejo, una plaza civica con piso de concreto y domo,

canchas de basquet-boll y véley-boll, un techado de laminas de zinc que cubre las
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gradas que dan hacia las canchas, una barda perimetral construida con tabique y a la

entrada un porton de herreria.

La escuela cuenta con internet, y servicio telefénico que se paga con recursos
de la cooperativa escolar, agua potable, luz eléctrica, subsidiada por el gobierno
federal, por lo cual podemos mencionar los recursos disponibles con los que cuenta la

institucion:

a) Recursos financieros: la escuela se mantiene de cuotas voluntarias de
inscripcion que fijan los padres de familia al inicio del ciclo escolar y de los

apoyos que manda el gobierno municipal y estatal.

b) Recursos materiales: Al inicio del ciclo escolar se les da a los tutores una
lista de material de consumo, pidiendo lo basico. Material didactico como:
hojas blancas y de colores, cuadernos para las materias, lapiceros, lapiz,
borrador, resistol, pintarrones, papel sanitario, gel antibacterial, toallitas
humedas, carpeta de evidencias, juego geométrico, foamy de colores, papel
bond cuadriculado y blanco,se reciben donaciones del municipio o de
empresarios de la localidad, pintarrones, mobiliario adecuado y suficiente
para todos los alumnos, biblioteca del aula, los libros que manda la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) en cada inicio de ciclo escolar.
Aparatos eléctricos: todas las aulas cuentan con aire acondicionado, 19
computadoras de escritorio, una copiadora funcional, una impresora de tinta

continua, equipo de sonido; 2 micréfonos, 2 bocinas y una grabadora.

c) Recursos humanos: 1 subdirectora de gestion comisionada como directora,
20 maestros frente a grupo, 2 personas de intendencia pagados por la SEP.

Asi también debe sefalarse que la ocupacion de los padres de familia:
comerciantes, profesionistas en el ramo industrial, empleados de empresas publicas
Petroleos Mexicanos (PEMEX) y privadas, cultoras de belleza, amas de casa,
albariiles, etc. Los padres de familia son muy participativos, se involucran

dindmicamente en las actividades dentro y fuera del aula, solo por razones de caracter:
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familiar o de salud no asisten sus hijos a la escuela, y mantienen una comunicacion
cordial con el docente, recibiendo el apoyo necesario para conocer actividades

realizadas durante la ausencia de sus hijos.

Los padres de familia que tienen la necesidad de trabajar dejan al cuidado a sus
hijos a: tios, abuelas por lo cual no existen ocasiones donde no reciben el apoyo

adecuado para las tareas escolares.

En sus hogares la mayoria de sus alumnos cuentan con internet, dispositivos
moviles (celulares, Tablet, computadoras) asisten a eventos artisticos y culturales que
se realizan en el parque principal del municipio, los tipos de programas que ven en
casa son de tipo melodramatico, culturales: podemos mencionar que a las Fiestas
religiosas que asisten son; la fiesta de Virgen de la Candelaria, Virgen de Guadalupe,
posadas navidefias, la mayoria de los padres tienen creencias catolicas, evangelistas,
etc. Afectando solo en algunas actividades culturales que se llevan a cabo en la

escuela.

De manera que podemos hacer mencidn que este proyecto se llevo a cabo con
los grupos de 6° “A” que se conforma con 26 nifios 10 nifias y 16 nifios, el 6° “B” que
se conforma con 26 alumnos 14 nifias y 13 nifios, el 6° “C” lo conforman 15 niflas y 12
nifos y en 6° “D” 24 alumnos conformado por 14 nifias y 10 nifios dando un total de
104 alumnos, sus edades oscilan entre los 11 y 12 afos; el 96% de los alumnos se
encuentra en un proceso de desarrollo y aprendizaje aparentemente normal. Los
alumnos son saludados al inicio de la jornada, con palabras amables por parte de la
docente, se abordan los temas o contenido de la actividad con un lenguaje claro para
la toma de decisiones, se dirigen hacia la maestra con confianza y respeto, pero
cuando son intervenidos por la docente llegan a sentirse intimidados, durante el receso
la docente interactia resolviendo conflictos de manera adecuada que surgen en la
convivencia diaria dentro y fuera del aula debido a los diversos tipos de personalidades
del grupo, asi como también se busca la participacion activa de todos los alumnos a
pesar de no contar con sus materiales logrando la convivencia y la empatia entre ellos

en cada una de las actividades que se realizan durante la jornada escolar.
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Se desplazan por si solos, entienden consignas y se muestran independientes
dentro de sus posibilidades de acuerdo a su edad. Los estilos de aprendizaje
presentan los siguientes resultados: 45% visuales, 15% auditivos y 40 % kinestésicos
de acuerdo al test de Vak, el 5% presentan conductas de rebeldia o desinterés en

algunas actividades dentro y fuera del aula.

2.1 La Dindamica de las Relaciones Sociales Dentro de la Institucién

Educativa

La practica docente, debe permitir construir conocimientos a partir del contexto
y lograr el manejo adecuado de secuencias didacticas eficientes para el desarrollo
satisfactorio del alumno. Dentro de la Escuela Primaria Miguel Hidalgo y Costilla las
relaciones son de respeto y cordialidad entre los docentes, participando en las labores
docentes dentro y fuera de la institucion, asi como también en de indole sindical. Pero
en los analisis de los resultados de SISAT, PLANEA Y Olimpiada de Conocimiento de
zona se detectd una deficiencia en los aprendizajes de los alumnos que presentaban
los exdmenes, egresaban de la institucién, con la intencion de dar sentido a la
problematica detectada y ampliar el diagndstico sobre las areas de oportunidad que
surgen en la practica docente diaria, considero pertinente hacer una introspeccion
sobre cuéles son los elementos y uso que le otorgan los docentes a la secuencia
didactica , por lo que se llevara a cabo el siguiente plan de accién; entrevista a los
docentes, aplicacion de test a los alumnos, analisis, reflexion de las graficas de
resultados de los test aplicados, elaboracién de un formato de secuencia didactica
eficiente entre el colegiado docente, exposicion digital del compendio de secuencias
eficientes para el desarrollo éptimo de los alumnos del sexto grado, buscando
participacion, sensibilizacion y reflexion del colectivo docente acerca de la importancia

de la elaboracion y uso de la secuencia didactica dentro de la labor docente.

Cabe mencionar los origenes de la planeacién didactica argumentada desde el
siglo XVII, con Comenio, quien utiliza el término Plan de estudios para establecer el
conjunto de temas a trabajar en el sistema escolar, posteriormente en 1896 Leipzig;

advierte que las aptitudes del nifilo deben ser desenvueltas en su orden natural y en
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permanente contacto con las cosas: que la educacion comienza en el nacimiento y
gue el nino puede y debe adquirir los primeros fundamentos de la cultura. (Leipzig
1896, pag. 368). En las décadas de 1960-70 surgio la Planificacion Estratégica
Situacional (PES) en donde el rol y tipo de planificador responde a un cuadro politico
del Estado capaz de dirigir y orientar las estrategias, y la institucionalidad es la propia
del Estado, los resultados consisten en un proyecto viable, el autor del plan es un
planificador, un politico-técnico. Seguidamente en las décadas del “70 y "80, se da
paso a la Planificacion Participativa y Gestion Asociada (PPGA) su origen esta dado
en la educacion popular y la preocupacion ambiental en el desarrollo, la participacion
comunitaria es condicion. el rol de planificador lo realiza un grupo multifactorial: mixto
(politico, técnico, comunitario) y flexible, la institucionalidad est4 construida por
acuerdo de actores, obteniendo como resultado un proyecto viable y también la
produccion de un tejido social activo: una red de planificacion. La Planificacion
Estratégica (PE) tiene su origen en la Universidad de Boston, y en el ambito de las
empresas privadas, en la década de 1990, en donde el rol y tipo de planificador es un
equipo técnico especializado contratado por el gobierno: “emprendedores urbanos”, y
en este marco, la institucionalidad estad dada por este trabajo realizado y legitimado

por el Gobierno.

Actualmente P. Frola (2013) afirma: “La planeacién es la facultad inherente a
las personas que les permite desplazarse de una situacion actual a una situacion
deseada; el planear es un proceso en el que el sujeto debe considerar factores,
elementos, recursos, riesgos, en fin, una serie de variables para tratar de controlarlas

y llegar a la mencionada situacion deseada” (pag.36)

Es aqui donde recae la importancia de la planificacion didactica argumentada,
ya gque es una herramienta indispensable para desarrollar contenidos en los alumnos,
pero también, lo es para determinar aquellas competencias o habilidades que se
deberan alcanzar al finalizar el ciclo escolar, y tiene por objetivo administrar y
diversificar la informacién adecuada para que el alumno pueda conocerla cuando esté
preparado. Asimismo, se determinardn las maneras correctas para alcanzar esos

niveles y las formas de evaluacion. Es decir, se irdn dando los contenidos en forma
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escalonada, preparandolo para que pueda recibir la informaciéon mas compleja. El
mejoramiento de los aprendizajes o la incorporacion de nuevas dinamicas al interior
de la escuela deben de ser de manera gradual y requieren de un area fértil, preparada,
apta para gestionar el cambio o la innovacién que se requiere. Formar a un estudiante

de educacion basica es mucho mas que transmitir conocimientos de manera lineal.

Es fundamental desarrollar una planeacion didactica argumentada que brinde
conocimientos de forma ordenada y concreta, ajustandose al contexto aulico. Para ir
dando al alumno los conocimientos teéricos que podran medirse de manera practica y

real.

Es el docente quien debera determinar cuales seran los conocimientos minimos
indispensables para que el alumno promueva el curso e incentivar, a través de las

diversas estrategias, para que todos alcancen este nivel.

El presente trabajo forma parte de un esfuerzo por generar competencias
docentes a través de la creacion, implementacion y establecimiento de un proyecto de
intervencién que contribuya a generar la participaciéon del colectivo docente, buscando
gue el impacto perdure en los siguientes ciclos escolares , buscando una autorreflexion
entre lo establecido dentro de la practica docente y los cambios pertinentes que deben
incluirse para hacer nuestra practica mas contextualizada a los continuos cambios que

surgen dia a dia.

Cabe resaltar que este proyecto de intervencion tiene como propdsito fortalecer
la relacion entre el colectivo docente y la subdireccion de gestion educativa. En este
sentido, quiere ser un aporte para generar interacciones sobre las situaciones que son
relevantes para los docentes y pretende promover practicas de mayor didlogo y
colaboracion. En estas reuniones no solo se pretende recibir e intentar gestionar las
inquietudes y problemas del colectivo docente, sino que también comunicar los
objetivos que se plantean en cada inicio de ciclo. Ademas, tiene como propadsito ofrecer
a los gestores educativos informacion de calidad para el desarrollo de proyectos y
estrategias de interaccion entre los colectivos docentes de otras instituciones

educativas en funcién de su misién de garantizar la mejora de la educacion basica.
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Por esta razén la planeacién didactica argumentada entendida como “La
dosificacion de contenidos programaticos o calendarizacion de actividades que hace
cada docente para dar a conocer a sus autoridades inmediatas” (Frola, 2016, pag.11),
aplicada en la institucion educativa logro el trabajo colaborativo entre los docentes y la
gestion para la revalorizacion de la secuencia didactica eficaz ya que en el plan de
estudios se plantea su uso para el manejo de los contenidos didacticos, la unificacién
de criterios en la seleccién de los elementos y aspectos que se deben contemplar al
elaborarla de manera eficiente, sin restar importancia a la identificacion de los estilos
de aprendizaje de los alumnos , todo esto se realizé a través de las sesiones de trabajo
colectivo que se llevaron a cabo durante la implementacién de este proyecto de
intervencién. No obstante, se sugiere en este apartado un formato de planeacién
didactica argumentada eficiente ya aplicadas unilateralmente y factores o medidas a
considerar para llevar a cabo en futuros escenarios de aplicacion para un resultado

exitoso.

2.2 La Relacion de la Institucién Educativa con otros Organismos de

Apoyo a la Gestion del Proyecto

Los docentes deben contar con un sustento teérico-pedagodgico que justifique el
guehacer docente y valora las acciones yendo mas alla de la practica cotidiana ya que
en la actualidad la gran mayoria de los docentes trabajan de forma mondétona y sélo
se conforman con quejarse de gue los nifios no aprenden o que ellos no alcanzan a
concluir los contenidos que marca el programa de estudios. Por lo cual para el apoyo
de la implementacién de este proyecto se le informo a la direccion escolar, la
supervisién educativa y nos ofrecid orientacion necesaria por parte de los Asesores
Técnicos Pedagdgicos para cualquier duda que se necesitara para la implementacion,

desarrollo y evaluacién del proyecto de intervencion.

2.3 El Contexto Institucional: Econdmico, Politico Y Social

La escuela se mantiene de cuotas voluntarias de inscripcion que se acuerda en

las asambleas de la Asociacion de padres de familia (APF), al inicio del ciclo escolar y
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de los apoyos que manda el gobierno municipal y estatal. Al inicio del ciclo escolar se
les da a los tutores una lista de material de consumo, pidiendo lo basico. El material
didactico como: balones para diversos deportes, conos de plastico, silbatos, mallas
para porterias, se obtienen mediante donaciones del municipio o de empresarios de la
localidad, pintarrones, mobiliario adecuado y suficiente para todos los alumnos,
biblioteca del aula, los libros que manda la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en
cada inicio de ciclo escolar, se labora en un ambiente sano y de convivencia. A nivel
escuela los docentes realizan convivencias familiares interactuando con toda la
comunidad escolar, desarrollando el trabajo colaborativo entre docentes gestionado la
intervencién de cada uno para el desarrollo de alguna actividad planeada en la Ruta
de Mejora Escolar o de la Estrategia Global de Mejora escolar. La A. P. F. coordina la
participacion de los tutores y padres en faenas de limpieza y de mantenimiento del
edificio escolar y asambleas generales, cuentan con 86 padres que la integran, entre
los cuales cuentan con 1 presidente, vicepresidente, secretario, tesorero. La
subdirectora lleva a cabo la participacion de la escuela en actividades de proyeccion a

la comunidad (desfiles y actos civicos).

El nivel educativo de los padres de familia es de primaria 45%, secundaria 25%,
preparatoria 15%, licenciatura un 15%, el estado civil de los padres de familia es
casados por la via civil en la mayoria de los casos, formando familias nucleares, asi
como también familias extensas, y madres solteras las cuales cuentan con pension

alimenticia.

La ocupacién de los padres: comerciantes, profesionistas en el ramo industrial,
empleados de empresas publicas Petroleos Mexicanos (PEMEX) y privadas, cultoras
de belleza, amas de casa, albaiiles, etc. Los padres de familia son muy participativos,
se involucran dinAmicamente en las actividades dentro y fuera del aula, solo por
razones de caracter: familiar, de salud no asisten sus hijos a la escuela, y mantienen
una comunicacion cordial con el docente, recibiendo el apoyo necesario para conocer

actividades realizadas durante la ausencia de sus hijos.
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Los padres de familia que tienen la necesidad de trabajar dejan al cuidado a sus
hijos a: tios, abuelas por lo cual no existen ocasiones donde no reciben el apoyo

adecuado para las tareas escolares.

En sus hogares la mayoria de sus alumnos cuentan con internet, dispositivos
moviles (celulares, Tablet, computadoras) asisten a eventos artisticos y culturales que
se realizan en el parque principal del municipio, los tipos de programas que ven en

casa son de tipo melodramatico, culturales, y educativos.

Hay eventos culturales en la comunidad de tipo religioso en donde se congrega
la comunidad como son las fiestas religiosas entre las cuales podemos mencionar: la
fiesta de Virgen de la Candelaria, Virgen de Guadalupe, posadas navideias, la
mayoria de los padres tienen creencias catolicas, evangelistas, etc. Afectando solo en

algunas actividades culturales que se llevan a cabo en la escuela.

Sin olvidar que la reflexion de la practica docente es un instrumento de vital
importancia en la formacién continua docente y una solucién inminente ante la cantidad
de probleméticas educativas y los cambios sociales que histéricamente han
influenciado en los aprendizajes de nuestros alumnos. Por lo cual se pretende
asegurar que los cambios significativos y efectivos deben tratar de combatirse dia a
dia a partir del origen del problema y es sin lugar a duda en nuestras aulas y es ahi
donde empezariamos un cambio efectivo para la educacion de México, la cual necesita

acciones efectivas que se construyan dia a dia.

Por otra parte, dentro de las instituciones educativas, una de las probleméaticas
mas frecuentes, radica en la heterogeneidad de la secuencia didactica semanal de los
docentes. En la actualidad se han presentado reformas para desarrollar las practicas
educativas, por lo tanto, los docentes deben adaptarse a los nuevos lineamientos y
enfoques que se integran en su elaboracién, por lo cual pude observar la gran apatia

de mis comparfieros por seguir estos constantes cambios.

A nivel escuela laboran 20 docentes, quienes interactian con toda la comunidad

escolar, desarrollando el trabajo colaborativo entre docentes, consensando la
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intervencion de cada uno para el desarrollo de las actividades planeadas en la Ruta
de Mejora Escolar o de la Estrategia Global de Mejora escolar. La A. P. F. coordina la
participacion de los tutores y padres en faenas de limpieza y de mantenimiento del
edificio escolar y la realizacion de asambleas generales. La asociacion esta integrada
por 24 padres de familia, un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero. La
subdirectora lleva a cabo la participacion de la escuela en actividades de proyeccion a

la comunidad (desfiles y actos civicos).

He podido comprobar a lo largo de mi experiencia como docente de 13 afos, la
importancia y utilidad e la secuencia didactica en el trabajo aulico ya que si se lleva a
cabo podemos atender los diversos estilos de aprendizaje de nuestros alumnos,
abarcar la gran mayoria de los contenidos que se encuentran el plan y programas de
estudio del grado que atendemos, asi como también desarrollar actividades que logren

consolidar una préactica docente eficiente.

A pesar del bajo rendimiento escolar obtenido no se toman acuerdos, ni se
realiza un seguimiento y evaluacién del colegiado docente en el trabajo aulico, sin lugar

a dudas en la escuela no se aplica un formato institucional de secuencia didactica.
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CAPITULO III
METODOLOGIA

La tarea de investigar es una actividad sistematica que el hombre cumple con el
propdsito de incorporar nuevos contenidos sobre una materia, o, simplemente, con la

finalidad de indagar sobre un tema que desconoce.

Para ello es necesario que el investigador realice las siguientes etapas: formule
y delimite el problema, revise informacion relacionada con el problema de
investigacion, disefie los objetivos de trabajo, formule hipétesis, identifique las
variables de la investigacion, establezca un plan de investigacion, donde se
especifigue el enfoque que adoptara la investigacion, describiendo los procedimientos,
medios e instrumentos que se utilizaran en su desarrollo, especifique la poblacion a la
gue se aplicaran los procedimientos, medios o instrumentos, mida las variables de la

investigacion

En el siguiente capitulo se exponen las etapas que se llevaron a cabo en el
Proyecto de Intervencion, asi como los fundamentos metodolégicos los cuales
fundamentan la modalidad investigativa dando origen a metodologias particulares,
algunas con técnicas y métodos distintos y que se ubican en determinada tipologia.
Detras de estos tipos de investigacion se halla una concepcién filoséfica que los
sostienen tedricamente y que se ha denominado como Paradigma de investigacion.
Para definir el paradigma, podemos mencionar a: Kuhn (1962) quien en su obra Las
estructuras de las revoluciones cientificas establece que el paradigma es una
estructura coherente compuesta por una red de creencias tedricas metodologicas
entrelazadas, que permiten la seleccion, evaluacion y critica de temas y una red de

compromisos entre los miembros de una comunidad cientifica.

Por otra parte, Briones, (1988), lo considera como una concepcion del objeto
de estudio de una ciencia, de los problemas para estudiar, de la naturaleza de sus
meétodos y de la forma de explicar, interpretar o comprender los resultados de la
investigacion realizada; en sintesis, el paradigma define lo que constituye la ciencia

legitima para el conocimiento de la realidad a la que se refiere.
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Algunos especialistas han optado por el enfoque que habla de un esquema
basico en el campo investigativo, pero en el que dominan la descripcion, la explicacion,
la comparacion o la experimentacién, segun el objeto de investigacién y los objetivos
gue se plantea el investigador en cada caso. De igual manera hace referencia a las
investigaciones de tipo cuantitativo y cualitativo que lo sustentan, segun sea el caso;
ya que son un recurso esencial para la formulacion y argumentacion de los resultados

que se presentaran mas adelante.

3.1 Tipo de Estudio

Cabe mencionar que la investigacion-accion es de tipo cualitativo, siendo un
conjunto de técnicas de investigacion que se utilizan para obtener una vision general
del comportamiento y la percepcion de las personas sobre un tema en particular.
Genera ideas y suposiciones que pueden ayudar a entender como es percibido un
problema por el objeto estudio y ayuda a definir o identificar opciones relacionadas con

ese problema.

De igual manera podemos mencionar que son herramientas que se pueden
medirse con ciertas herramientas: Escala de Liker; es una escala de evaluacion, lo que
significa que el cuestionario consiste en respuestas cerradas y rellenadas, provistas
de opciones numéricas o verbales, también una escala multielemento, ya que consiste
en una serie de afirmaciones (elementos) que expresan los tipos de actitudes que se
quieren investigar, permitiendo conocer los alcances de la consolidacion de los perfiles

de egreso de la educacion primaria.

Dado que este proyecto de intervencion tiene como objetivo que el docente
identifique y elabore diversas planeaciones didacticas que contribuyan a la
consolidacion de los aprendizajes de los alumnos, la investigacion cuantitativa permite
medir estén funcion del logro de los perfiles de egreso de los alumnos, asi como en

funcién de la eficiencia en la labor docente.

Aunado a ello, de acuerdo con los diferentes enfoques metodoldgicos, la

investigacion cualitativa “proporciona profundidad a los datos, dispersion, riqueza
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interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias

unicas.” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Para el desarrollo de la investigacion se analizé cada uno de los datos que se
recabaron en el planteamiento del problema para poder proponer un modelo de
planeacién de secuencia didactica que permitiera optimizar el tiempo en el aula,
utilizacién de estrategias innovadoras y una evaluacion formativa. Partiendo desde un
método inductivo - deductivo, el cual segun Gémez (2004) consiste en la totalidad de
reglas y procesos, con cuya ayuda es posible deducir conclusiones finales a partir de
enunciados supuestos llamados premisas. Tanto el método inductivo como el
deductivo son estrategias de razonamiento logico, siendo que el inductivo utiliza
premisas particulares para llegar a una conclusion general, y el deductivo usa
principios generales para llegar a una conclusion especifica. En la implementacion de
nuestro proyecto la investigacion inductiva se llevé a cabo al analizar el contexto
escolar, dando a conocer las diversas problematicas que se desarrollan, de igual
manera al llevar a cabo el método deductivo: se lograron ubicar las teorias,
antecedentes y en donde podiamos sustentar la puesta en marcha del proyecto, el
cual se implementd: conociendo las problematicas, seleccionando la problemética que
podiamos gestionar un cambio, realizando la planeacion del mismo para definir
propdsitos y objetivos, posteriormente la implementacion del mismo, llevando un

seguimiento para poder medir el impacto y cierre del proyecto.

3.2 Disefio de Investigacion (Investigacion-Accion)

Como sostiene Astorga y Van (1999), el docente reflexivo hace de la
investigacion accion elementos que le permiten realizar eficientemente una
autoevaluacion sobre su propia practica docente, como el tratamiento e interpretacion
de datos que se producen dentro y fuera del aula, el profesor en este proceso auto
reflexivo, se convierte en el investigador, que a su vez se concibe como un recurso
mas que se utiliza a si mismo con sus capacidades de andlisis, critica y empatia como

instrumento al servicio de la investigacion que realiza.
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Este proceso requiere de una persona mas preparada que el resto de los
miembros, en este caso del proceso educativo, asi como en técnicas y métodos de
investigacion, con el fin de que este vaya abriendo caminos del proceso que den luz
en sus dudas y respuesta certera a sus preguntas; por lo que asumio la postura de un
investigador con la intencion de recabar la mayor informacién posible que explicitara
la problemética plateada anteriormente. La estructura general de este proyecto
corresponde a un andlisis de 4 etapas: primera; identificacion del problema, segunda;
analisis de resultados, tercera; propuesta de intervencion y cuarta; analisis de los

resultados, en donde se podia verificar la eficiencia del proyecto en su implementacion.

Por lo tanto, se utilizé el disefio de intervencién-accion ya que se refiere a “Su
precepto basico es que debe conducir a cambiar y por tanto este cambio debe
incorporarse en el propio proceso de investigacion. Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (Hernandez, 2014, pag. 496). Para asi lograr que, en cada una de las
realizaciones de las sesiones, aplicaciones de las secuencias didacticas fueran

eficientes para los docentes.

El primer momento de esta investigacion consistio en la investigacion del
problema, de acuerdo con los resultados se identificd que existe un rezago educativo
en los alumnos, teniendo como responsables a los docentes, quienes son los que
llevan a cabo el proceso de aprendizaje de los educandos. Como segundo momento
se elabord un plan con sus objetivos, estrategias, acciones y programacion de tiempos.
En el tercer ciclo se implementé el plan de mejora y basado en los resultados se
tomaron decisiones para redefinir la problematica y establecer nuevas propuestas de
intervencion. Por ultimo, consiste en informar los resultados de las acciones a todo el

colegiado docente para que ellos puedan llevar a cabo nuevos ajustes y redefiniciones.

3.3 Poblaciéon/ Muestra

El objeto de estudio de este proyecto de intervencidn se desarrolla en la escuela
primaria federal Miguel Hidalgo y Costilla cuenta con una organizacion completa en

cuanto a los docentes frente a grupo, se trabajoé con 4 docentes los cuales tienen un
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promedio de edad 30 a 43 afos, cuentan con una antigiiedad entre 7 y 19 afos de
servicio docente y 5 afios laborando en la institucion; y han impartido 6° en 3 ciclos
escolares y en otras maestras es su primera vez. Para la implementacién de este
proyecto se trabajé con los 4 grupos de 6° A, B, C Y D haciendo un total de 101

alumnos participantes de este proyecto

3.4 Técnicas e Instrumentos de Evaluacion

Se utilizaron para la recoleccion de informacion diversos instrumentos de
recoleccion de datos, los cuales permitieron obtener informacion relevante para

justificar y guiar el proyecto de intervencion.

El primer instrumento que se implementé es el analisis FODA; es una
herramienta de analisis, diagnostico que puede ser aplicada a cualquier situacion,
individuo, producto, empresa, etc., que esté actuando como objeto de estudio en un
momento determinado del tiempo permite vislumbrar en qué situacion se encuentra
una organizacion. Estos conjuntos de documentos describen los aspectos principales

de este analisis y sus aplicaciones.

Una vez que se llevo a cabo el anélisis FODA se llevo a cabo la matriz FODA,
el cual se basa en el andlisis interno (fortalezas y debilidades) y externo (oportunidades
y amenazas) de una organizacion. Las fortalezas son los recursos que permiten saber
cuales son los recursos con los que se cuenta y que dan la posibilidad de llegar al
objetivo, y, por otra parte, identificar cual es el impacto de las debilidades, asi como de
las amenazas y oportunidades que el medio ofrece. Los indicadores para el analisis

de los resultados que se utilizaron para esta autoevaluacién fueron:
» Fortalezas- oportunidades: mejoras de logro.
» Debilidades — oportunidades; mejora las oportunidades.
* Amenazas - fortalezas: mejora las oportunidades.
+ Amenazas- debilidades: mejora las debilidades.
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» Fortalezas- Debilidades. Oportunidades.
* Oportunidades- Fortalezas- Oportunidades/Fortalezas.
* Amenazas- Amenazas/Oportunidades- Amenazas- Debilidades.

Fortaleza: es la competitividad de la organizacién, se traduce en aquellos
elementos o factores que estando bajo su control, mantiene un alto nivel de

desempeiio.

Debilidad, significa una deficiencia o carencia, algo en lo que la organizacion
tiene bajos niveles de desempefio y por tanto es vulnerable. Constituye un obstaculo

para el logro de los objetivos.

Oportunidades, son aquellas circunstancias del entorno que son potencialmente
favorables para la organizacion y pueden ser cambios o tendencias que se detectan y

gue pueden ser utilizados ventajosamente para alcanzar o superar los objetivos.

Amenazas, son factores del entorno que resultan en circunstancias adversas
gue ponen en riesgo el alcanzar los objetivos establecidos, las cuales crean una
condicion de incertidumbre e inestabilidad en donde la organizacién tiene muy poca o

nula influencia.

En este orden de ideas podemos mencionar que una vez identificada la
situacion problema se utilizé el diagrama de Ishikawa o diagrama de causa — efecto,
el cual es una representacion grafica que organiza las causas potenciales que
contribuyen a crear un efecto o problema determinado. Las causas que se

consideraron fueron las siguientes:
* Personal
* Entorno

* Procedimientos
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Por ultimo, se utilizé la técnica entrevista hacia la aplicacion de los test de estilos
de aprendizaje en los alumnos al inicio del ciclo escolar para elaborar la planeacion
docente. El instrumento que se utilizo en la investigacion consiste en un cuestionario
que contiene preguntas y las respuestas fueron ordenas segun las afirmaciones que

el docente considero.

Se realizé el siguiente plan de accion; entrevista a los docentes, aplicacion de
test alos alumnos, andlisis, reflexion de las graficas de resultados de los test aplicados,
elaboracién de un formato de secuencia didactica eficiente entre el colegiado docente,
exposicion digital del compendio de secuencias eficientes para el desarrollo 6ptimo de
los alumnos del sexto grado, buscando participacion, sensibilizacion y reflexion del
colectivo docente acerca de la importancia de la elaboracién y uso de la secuencia

didactica dentro de la labor docente.

3.5 Cronograma de Actividades: Descripcion y Procedimientos de Analisis

Metodolbgicos de las Estrategias a Desarrollar

A partir de la informacion obtenida por las diversas estrategias de analisis y
recoleccion de datos, se procedio a la creacion de una serie de estrategias que
contribuyeran a la creacion de una comunidad educativa dentro de la misma aula, con
todos los padres familia que generara una participacion efectiva que contribuya a la

mejora de la educacién de los alumnos y de la escuela como institucion.

Tomando en consideracion los aspectos teéricos que hablan sobre cémo
debiera ser la participacion de la familia en la escuela y de los beneficios que esta trae
consigo, ayudd a crear las siguientes estrategias que forman parte de un proyecto de

intervenciéon educativa:

+ Identificar los elementos contextuales del proceso educativo de los alumnos
del 6°.

* Reconocer mediante estrategias de andlisis y del razonamiento las
caracteristicas propias de la secuencia didactica.
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» Desarrollar los contenidos especificos segun las areas del desarrollo del

alumno.
* Realizar un trabajo colaborativo entre docentes del 6°.

Estas estrategias se llevaran a cabo a través de un conjunto de acciones:
entrevistas, reuniones de las docentes, exposiciones, trabajo en colectivo, todo esto
planificado en un periodo de tiempo determinado para el logro de los objetivos

propuestos.

3.6 Determinacion de los Plazos: Realizacién del Proyecto

Para establecer una distribucién uniforme del trabajo se utilizo la técnica grafica
de apoyo a la programacion diagrama de Gantt, siendo un instrumento que permite
visualizar el cumplimiento de las acciones de manera secuenciada permitiendo llevar
un orden en la realizacion de actividades y que estas puedan ser conocidas por los
docentes para asi identificar el seguimiento de las actividades a implementarse

durante la puesta en marcha del proyecto de intervencion.

Previo a la implementacion se realiz6 la planeacion de cada una de ellas en
sesiones, las cuales atendian objetivos especificos del proyecto, estrategias para la
realizacion, propadsito, tiempo estimado y real de la aplicacion, materiales y recursos,
evaluacion. La duracién de estas sesiones era de una hora en la que el colegiado de
6to grado compartia resultados, experiencias exitosas y toma de acuerdos
relacionados con el disefio de la secuencia de aprendizaje propuesta por el proyecto

de intervencion.

A continuacion, se enlistan las actividades, propdsitos, objetivos especificos,
estrategias, acciones, plazos y estrategia de evaluacion empleada en cada una de las

acciones del proyecto de intervencion (Ver anexos).
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CAPITULO IV
INTERVENCION Y RESULTADOS

4.1 Elementos y Caracteristicas del Proyecto de Intervencion

La escuela representa un proceso de comunicacion, decisién y ejecucion que permite
el intercambio permanente de conocimientos y experiencias y clarifica el proceso de
toma de decisiones, compromisos de la comunidad en la gestion y desarrollo de
acciones. Por otra, dependera de la naturaleza de las oportunidades que propicia el
profesor para que los estudiantes se puedan o no involucrar activamente en sus

procesos formativos.

Los tiempos actuales demandan enfocar la educacién desde una visidon
humanista, que se coloque en el centro del esfuerzo formativo, tanto a las personas
como a las relaciones humanas y al medio en el que habitamos. Ello implica considerar
una serie de valores para orientar los contenidos y procedimientos formativos y
curriculares de cada contexto y sistema educativo. Los valores humanistas que deben
constituir los fundamentos y la finalidad de la educacion son el respeto a la viday a la
dignidad humana, la igualdad de derechos y la justicia social, y la diversidad cultural y
social, asi como el sentido de solidaridad humana y la responsabilidad compartida de

nuestro futuro comdudn.

Teniendo en cuenta que la formacién de profesionales de la educacion implica
de manera clara la ensefianza de competencias acerca del ser, el saber, el saber hacer
y el saber convivir, es muy claro que también es necesario contar con metodologias e
instrumentos para lograrlo y de herramientas para verificar y medir su logro o bien
identificar lo que es necesario transformar en la practica docente. Desde una
perspectiva mas general podemos mencionar algunos aspectos que inciden para
alcanzar una practica educativa eficiente, debe ser evaluada, analizada y transformada

continuamente tomando en cuenta el contexto social.

Sin olvidar que la reflexion de la practica docente es un instrumento de vital

importancia en la formacién continua docente y una solucién inminente ante la cantidad
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de problematicas educativas y los cambios sociales que historicamente han
influenciado en los aprendizajes de nuestros alumnos. Por lo cual nos permite asegurar
que los cambios significativos y efectivos deben tratar de combatirse dia a dia a partir
del origen del problema y es sin lugar a duda en nuestras aulas y es ahi donde
empezariamos un cambio efectivo para la educacion de México, la cual necesita

acciones efectivas que se construyan dia a dia.

Esta vision educativa requiere un replanteamiento dialdgico y del aprendizaje,
que considere que la educacion puede ser transformadora y contribuir a un futuro
sostenible para todos. Para ello, es necesario adoptar una perspectiva integral en
colectivo de la educacion y el aprendizaje, que incluya tanto aspectos cognitivos como
emocionales y éticos. Los equipos se utilizan cuando los errores acarrean severas
consecuencias, la complejidad de las tareas excede la capacidad individual y las tareas
son poco definidas o atendidas; es por esto que se necesita la implementacién de un
disefio organizacional que considere las diferentes modalidades de trabajo en equipo,
como ejes articuladores en la organizacion del trabajo del colectivo docente en una

institucion.

A partir de los resultados de SISAT (Sistema Alerta Temprana), de las
evaluaciones bimestrales y la Olimpiada del Conocimiento nivel Zona, se identificaron
las deficiencias de aprendizaje en los alumnos de sexto grado de la escuela primaria
“Miguel Hidalgo y Costilla” de Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, se delimita que
se deberia atender de manera eficiente y siendo conscientes de trasformar la practica
docente que se desarrolla en la institucion para lograr los propdsitos del plan y
programas de estudio de la educacién primaria. Por lo cual analizando los aspectos
gue conforma la gestidon educativa de una institucion, se puede ubicar la probleméatica
a desarrollar en este proyecto de intervencién dentro de la dimension: pedagdgica

curricular.

De acuerdo a las necesidades identificadas se implement6 el proyecto de
intervenciéon denominado: Un modelo de planeacién didactica argumentada para
mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de sexto afio en la Escuela Primaria
“Miguel Hidalgo y Costilla” de Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, durante el ciclo
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escolar 2018-2019, lo cual conlleva la realizacion de trabajar con el colectivo para una

mejora en la actualizacion de los docentes.

4.1.1. Descripcion del proyecto.

El proyecto denominado: “Un modelo de planeacion didactica argumentada
para mejorar el rendimiento escolar” tiene como propésito generar una reflexion de la
practica educativa y orientar a los docentes en el disefio de secuencias didacticas, que
les permitan crear espacios para que el estudiante construya sus conocimientos y
desarrolle las competencias metacognitivas para la vida, al tiempo que se asuma
como un ser humano capaz de actuar en base a su entorno social y logre entrelazar el
conocimiento tedrico con la practica, en funcién de las exigencias educativas del siglo
XXI. El objetivo general de este proyecto es: Disefiar un modelo de planeacion

didactica argumentada que permita alcanzar mejoras en el proceso del aprendizaje.
A partir de este se desprenden los siguientes objetivos especificos:

1.-. Identificar las estrategias eficientes para el logro de los propésitos del perfil

de egreso del sexto grado

2.- ldentificar las estrategias de ensefianza como elemento sustancial para

lograr el aprendizaje en los alumnos.

3.- Determinar la metodologia para la seleccion de estrategias eficientes para
el desarrollo de la participacion de los alumnos en su aprendizaje.

4.- Desarrollar un proyecto de intervencion educativa con estrategias eficientes
en los sextos grados del ciclo escolar 2018-2019 y generaciones

posteriores.

Los beneficiarios directos de este proyecto son 4 docentes que atienden a los
alumnos de sexto grado A, B, C Y D, a los cuales se les evalla su participacion,
aportaciones y asistencia mediante listas de cotejo y rubricas. Teniendo una duracion

de 4 a 5 meses, para poder atender las contingencias que pudieran suscitarse en la
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implementacion. Cada una de las sesiones son planeadas y calendarizadas en un

cronograma de actividades a realizarse en las instalaciones de la escuela.

El proceso educativo del proyecto de intervencion se fundamenta en ejercicios
interactivos que fomentan la reflexién personal y el didlogo entre las participantes y la
gestora. Ademas, se utilizan actividades creativas, que promueven la autoexpresion
de los colaboradores a través de diversas acciones con la intencion de que estos se
visualicen; capaces de trabajar en equipo para la resolucién de problemas dentro y
fuera del aula de clases. Asi como también para acomparfar al docente en esta
responsabilidad permanente se presenta una guia y formato que le permita la

construccion de secuencias didacticas que respondan a esta perspectiva.

4.1.2. Determinacion de los plazos o calendario de actividades:

Pretendiendo gestionar dentro de una institucion mejoras que permitan atender
las problematicas que se presentan, se debe disefiar un proyecto el cual integra
actividades a realizarse en un lugar y tiempo planificados, con determinados recursos:
humanos, materiales y tecnol6gicos, para lograr objetivos y metas preestablecidas;
todo ello seleccionado como la mejor alternativa de solucion luego de un estudio o
diagnodstico de la situacion problematica, teniendo como primer desafio alcanzar la
meta del proyecto, y los objetivos dentro de las limitantes conocidas. Siendo estas
limitantes o restricciones primarias: el alcance, el tiempo, la calidad y el presupuesto.
El desafio secundario, y el mas ambicioso de todos, es optimizar la asignacion de
recursos de las entradas necesarias e integrarlas para alcanzar los objetivos
predefinidos, por todo lo anterior se eligio utilizar el diagrama de Gantt puesto que
permiten obtener un panorama global del proyecto, siendo que describe el plan de
principio a fin. El progreso de las actividades y/o tareas se ve en tiempo real y los
posibles cambios o actualizaciones necesarias se llevan a cabo inmediatamente, ya
que muestra la fecha de inicio y finalizacion de un proyecto, qué tareas hay dentro del
proyecto, quién esta trabajando, permite calendarizar inicio y finalizacion de las

actividades.
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Por lo tanto, para la implementacion de este proyecto se disefid un diagrama
de Gantt que integraba: fecha de inicio del proyecto, el nombre o la descripcion de
cada tarea del proyecto, los recursos asignados a cada tarea, una fecha de inicio, de
finalizacién, duracion y relacion de cada tarea de manera horizontal y vertical. Es por
lo cual que para la puesta en marcha de este proyecto se acordd con la direccion
escolar que las actividades se desarrollarian los dias viernes con un horario de 11:30
am a 12:30 a.m. Dando inicio el 8 de marzo del 2019, llevandose a cabo en este mes
las siguientes actividades: (ver anexo Grafica de Gantt).

1.-Aplicacion de la entrevista con los docentes del grado.

2.- Reunion del colegiado docente para evaluar la importancia de la secuencia

en el plan de estudios.

3.- Reunion del colegiado docente para la seleccion de las caracteristicas en

la secuencia didactica (temporal).
4.- Aplicacion de test de estilos de aprendizaje en los alumnos del 6°.

Debido a las vacaciones de Semana Santa solo se pudo concretar una reunion

en el mes de abril en la tercera semana en la cual se llevé a cabo:
5.- Andlisis de resultados de los test.

Cabe mencionar que en el mes de mayo debido a las suspensiones
establecidas en el calendario escolar no se concretaron las sesiones, teniendo en

cuenta estas situaciones al calendarizar las actividades.
En el mes de junio se realizo:

6.- Analisis de resultados de la implementacién del formato de planeacién
didactica definiendo en colectivo docente el compendio de las secuencias

eficientes.

7.- Informe de resultados. Presentacion digital de secuencias eficientes.
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En consecuencia, la implementacion del proyecto se concluyé el 21 de junio del
20109.

4.1.3 Instrumentos de evaluacién del proyecto

En ocasiones se puede evaluar de manera cualitativa a lo largo de la jornada
de trabajo y son varias las tareas ligadas a la evaluacioén. La cual nos permite dar pasos
hacia los objetivos que nos proponemos, por lo cual se debe entender la evaluacion
“Como una accion transversal a las intervenciones de desarrollo, estableciendo
mecanismos de planificacion de la evaluacion como una herramienta investigativa
sisteméatica y ordenada para valorar el procedimiento de la intervencion presentando

los resultados mediante la presentacion de informes” (Serrano, 2009).

Todo proyecto de gestion que busca lograr una intervencion educativa eficaz
dentro de la institucion y hacia los elementos que la conforman debe contener un
modelo de evaluacion adecuado, de acuerdo a la metodologia de la intervencién y a

la intencion que se pretenda alcanzar con ello.

Garcia Ramos (1989) define a la evaluacion como una actividad o proceso
sisteméatico de identificacion, recogida o tratamiento de datos sobre elementos o
hechos educativos, con el objetivo de valorarlos primero y, sobre dicha valoracion,
tomar decisiones, es por todo lo anterior que la evaluacion puede clasificarse segun el
propésito con el que se realiza, es decir que responde al “Para que” y esta relacionado
con la oportunidad “Cuando” se evalua. De modo que puede ser: Evaluacion
diagndstica o inicial, Evaluacién formativo de proceso y Evaluacién sumativa; final,

integradora o de resultado.

De este modo el proyecto estara estructurado de la siguiente manera: con una
planificacion que permita visualizar por qué, cOmo y para qué se pretende llevar a cabo
un cambio en la escuela; es decir, contar con un panorama previo sobre los objetivos

a alcanzar, el ideal que se pretende construir, los elementos con los que se cuenta, los
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gue se necesitan, asi como los resultados a obtener después de la intervencion. Los
instrumentos que se utilizaron para evaluar el proyecto fueron: lista de cotejo, rubrica
y escalas actitudinales, los cuales se utilizaron ya que se pretendia conocer la

importancia, uso y orientaciones que el docente contaba en cuanto a las planeaciones.
4.2 Evaluacion y Seguimiento del Proyecto

El proyecto “ELEMENTOS Y USO DE LA PLANEACION DIDACTICA
ARGUMENTADA PARA EL ABORDAJE DE CONTENIDOS EN EL 6° DE
EDUCACION PRIMARIA”, es una estrategia de intervenciéon que permite a los
docentes disefiar un modelo de planeacién con miras a la mejora del proceso de
aprendizaje de los alumnos, en la Escuela Primaria “Miguel Hidalgo y Costilla” de

Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, durante el ciclo escolar 2018-2019.

La sesion inicial tiene como objetivo; Describir los diferentes argumentos
tedricos que fundamenten la utilizacion de estrategias docentes aplicables en las
aulas, la estrategia utilizada consistio en; determinar las actividades de ensefianza

eficientes para el logro del perfil de egreso de sexto grado.

Durante el desarrollo de esta sesion se realizaron entrevistas a los docentes
acerca de las estrategias eficientes en el aula, la entrevista nos permite conocer que
el 2 de 4 docentes, para elaborar su planeaciéon dosifican los contenidos
semanalmente, que 2 de 4 docentes utilizan los libros de texto y conocen los estilos
de aprendizaje de los alumnos, permitiendo diversificar las estrategias acordes para
gue todos puedan alcanzar los aprendizajes esperados. En cuanto al uso de las
tecnologias de la informacion, 3 de 4 docentes las integra segun el nivel de complejidad
de la actividad y para elaborar las planeaciones didacticas argumentadas parten de un
diagnostico y test de estilos de aprendizaje, detectando asi las dificultades de los
alumnos para identificar el material adecuado que permita minimizar las barreras de
aprendizaje y asi crear el camino didactico necesario, finalmente las 4 docentes
comentan que trabajan en equipo con el colectivo institucional en la realizacion del

algun proyecto y 1 de las 4 docentes prefiere trabajar individualmente.
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Posteriormente en la segunda sesion se trabaja con el mismo objetivo y
estrategia de la sesion anterior Analizando el plan de estudios y evaluando las diversas
estrategias necesarias para el logro del perfil. Mediante una presentacion digital por
parte de la responsable del proyecto se expuso la importancia que le otorga la
Secretaria de Educacion Puablica al uso y elaboracion de las planeaciones didacticas
argumentadas en la practica docente. Los docentes participaron cooperativamente y
de manera fluida, reflexionando que no se cuenta con orientaciones en los aspectos o
componentes minimos que deben considerarse dentro de cualquier formato de
planeacién didactica argumentada, coincidiendo las 4 docentes, por lo que se genero
un mayor interés por participar en la implementacion del proyecto, podemos identificar
que 3 de las 4 docentes desconocian algunos elementos del plan de estudios como:

el sentido humanista que sugiere el plan de estudios

En la tercera sesion se trabajé con el objetivo: Discernir entre las estrategias de
enseflanza y estrategias de aprendizaje para la gestion del conocimiento. La estrategia
se fundamenté en reconocer mediante las estrategias de analisis, razonamiento y de
resultados las caracteristicas propias de la planeacion didactica argumentada. Por lo
cual se realizé un colegiado con los docentes del grado para seleccionar las
caracteristicas de las estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje, en un 2
de 4 docentes conocian las diferencias de estrategia de: ensefianza y aprendizaje,
identificandolas dentro de sus planeaciones, al final de la sesion en plenaria se

compartio la informacion adecuada permitiendo aclarar las dudas que se identificaron.

La cuarta sesion tiene como propésito: Desarrollar contenidos especificos de
aprendizaje de los alumnos de sexto grado. Su objetivo especifico es: Reconocer,
identificar y analizar los estilos de aprendizaje en los estudiantes, y la estrategia
aplicada fue: Desarrollar los contenidos especificos segun las habilidades del alumno.
Para ello, se les brinda a los docentes un test el cual aplicarian a los alumnos de sexto
grado en el grupo correspondiente, para conocer los estilos de aprendizaje y asi
reflexionar acerca de los factores que influyen en la consolidacion del proceso de
aprendizaje. Los resultados obtenidos en el test muestran los siguientes resultados:

45% visuales, 15% auditivos y 40 % kinestésicos de acuerdo al test de Vak, los estilos
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de aprendizaje del alumnado son diversos y deben de atenderse dentro de la
planeacién didactica argumentada para gestionar un aprendizaje significativo en los

alumnos.

Como siguiente propésito en la quinta sesiébn se manejo: Que el colectivo
docente reconozca, identifique y analice los estilos de aprendizaje en los alumnos,
objetivo especifico: Determinar contenidos especificos de aprendizaje de los alumnos
de sexto grado y dentro de la estrategia: Desarrollar los contenidos especificos segun
las areas de desarrollo del alumno, dando paso a la actividad en donde se compartié
mediante graficas digitales y andlisis por grupo de los resultados de los test aplicados
y asi poder evaluar el formato de planeacién disefiado en la sesion anterior, 3 de 4
maestras manifiestan que se atiende los estilos de aprendizaje y que era algo extenso
el formato de planeacion didactica argumentada, en la evaluacion se pudo observar
una participacion reflexiva y cooperativa por parte de los docentes. Las 4 docentes
identifican los estilos de aprendizaje, pero solamente 3 de 4 docentes determinan

aquellos contenidos especificos de aprendizaje en sus alumnos en relacion a su estilo.

La sexta sesion tenia como propdsito: Elaborar un compendio de secuencias
didacticas que favorezcan el desarrollo satisfactorio de los alumnos del 6°, objetivo
especifico y la estrategia consistié en: desarrollar un trabajo colaborativo entre
docentes del sexto grado. Se realizé6 una reunidon en donde se seleccioné las
planeaciones didacticas argumentadas que han sido favorecedoras en su practica
docente ante el colectivo para la integracibn de un compendio de planeaciones
satisfactorias de sexto grado. Como resultados podemos mencionar que se realizo el
compendio en donde 3 de 4 docentes comparten las planeaciones que aplican, las
cuales brindan 6ptimos resultados y 1 de 4 docentes menciona que no pudo concluir
las planeaciones en su totalidad. Durante el proceso de la evaluacién se pudo observar

una participacion cooperativa y reflexiva del colectivo docente.

Finalmente, en la sesiéon No. 7 se tuvo como propdsito: Que los docentes
conocieran el compendio de planeaciones didacticas argumentadas, el objetivo
especifico y como estrategia la realizacién de un trabajo colaborativo entre docentes
del sexto grado en la implementacion y seguimiento de las planeaciones didacticas
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argumentadas mostradas. Mediante una exposicion en digital se presentd el
compendio de planeaciones didacticas argumentadas seleccionadas, aplicadas y
aprobadas por el colectivo docente de sexto grado; al término de la exposicion los
docentes expusieron sus opiniones acerca del material expuesto. En donde las 4
docentes conocieron el compendio de planeaciones estaba de acuerdo con la
seleccién de planeaciones didacticas argumentadas y 1 de las 4 docentes menciona
gue debe comprobar que fueran atendidos los canales de aprendizaje de todos los
alumnos (con la aplicacion de los planes y programa se puede clarificar la duda

correspondiente).

4.3. Analisis de Resultados del Proyecto

*Reflexion de los docentes sobre la practica escolar.

*|dentificacion de falta de orientaciones pedagogicas para la estructura de un
formato de planeacion didactica argumentada por parte de la secretaria de educacion

publica.

*Contar con la planeacion didactica argumentada erradica la improvisacion y
stress aulico en los docentes y alumnos, creando un ambiente de confianza necesario

para gestionar la participacion necesaria.

*El trabajo colaborativo entre el colegiado docente, no fue del todo satisfactorio
cabe mencionar que un obstaculo para la consolidacién de este proyecto de
intervencidn en su totalidad se debe a la poca o nula participacion de una de las
docentes, la cual se refiere: ser mas practica y no ocupar su tiempo en la realizacion
de las actividades planificadas, esto le genera stress ya que la mayor parte de su
tiempo esta ocupada con doble plaza.

*Reconocimiento e identificacion de aplicar test de estilos de aprendizaje,
diagnostico, disefio de actividades que incluyan estrategias eficientes para la
consolidacion de los aprendizajes, fomentar la motivacion de los alumnos y

optimizacion del tiempo en el aula.
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*Identificacion y unificacién de criterios en los componentes del formato de

planeacién didactica argumentada.

*Aplicaciéon del formato de planeacion didactica argumentada en su préactica

docente actual.

*Invitacién de la supervision escolar para la presentacion del proyecto en las
reuniones el consejo técnico escolar de zona, para asi gestionar una reflexién de la

practica docente de la zona 116.

Dentro de los resultados obtenidos en la implementacion de este proyecto

podemos mencionar: analisis, autoevaluacion, reflexion de la practica docente,
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CONCLUSIONES Y PROPUESTA EN GENERAL

Los tiempos actuales demandan enfocar la educacién desde una visién
humanista, que se coloque en el centro del esfuerzo formativo, tanto a las personas
como a las relaciones humanas y al medio en el que habitamos. Ello implica considerar
una serie de valores humanistas para orientar los contenidos y procedimientos
formativos y curriculares de cada contexto y sistema educativo. Los cuales deben
constituir los fundamentos y la finalidad de la educacion, siendo el respeto a la vida,
dignidad humana, igualdad de derechos, justicia social, diversidad cultural y social, asi
como el sentido de solidaridad humana y la responsabilidad compartida de nuestro
futuro, los cuales son de vital importancia desarrollar en nuestra comunidad escolar

que esta integrada en una sociedad continuamente cambiante.

En relacion a la idea anterior es por ello que este proyecto se enfoco en la
elaboracién de una planeacion didactica argumentada, ya que es una tarea importante
para organizar situaciones de aprendizaje que se desarrollaran en el trabajo de los
estudiantes. El debate didactico contemporaneo enfatiza que la responsabilidad del
docente para proponer a sus alumnos actividades secuenciadas que permitan
establecer un clima de aprendizaje. Dentro del cual se debera centrar el trabajo
colaborativo entre los docentes para lograr un desarrollo satisfactorio en el proceso de

aprendizaje de los alumnos de la escuela primaria Miguel Hidalgo y Costilla.

La planificacién del trabajo docente genera una importancia trascendental en el
guehacer docente ya que, a través de la realizacién adecuada de esta los diversos

beneficios se ven reflejados en el aprendizaje de los alumnos.

Dentro de la puesta en marcha de este proyecto se presentaron algunas

contingencias que se presentaron fueron:

» Las reuniones de la direccién y/o suspension de labores por inclemencias

del tiempo; se agendaba una nueva fecha para realizar las reuniones.
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* Ausencia de los docentes: enfermedades, incapacidades, comisiones de
participacion social o sindical, contando con el apoyo de la direccion para
reprogramar las sesiones programadas para que se llevaran a cabo en

presencia de los docentes del grado.

Debido a los cambios de adscripcion de las participantes cabe mencionar que
no se continuo su aplicacién en todos los grupos, aunado a eso la pandemia por el
virus COVID-19, suspendié la mayoria de las actividades ya que se contd con una
invitacién por parte de la supervision escolar para que fuera presentado el proyecto y
sus resultados dentro de los consejos técnicos escolares a nivel zona, para gestionar

cambios en las practicas educativas de los docentes.

El desarrollo de los objetivos del proyecto cabe resaltar que se consolidaron en
gran medida ya que los docentes , identificaron la importancia de elaborar el
diagndstico del grupo y conocer los estilos de aprendizaje de sus alumnos al planear
sus clases y asi diversificar los contenidos de manera eficiente, aunado a ello el uso
de las tecnologias de la informacién se integra favorablemente para elaborar las
planeaciones didacticas argumentadas, diferenciando las estrategias de ensefianza y
estrategias de aprendizaje, permitiendo minimizar las barreras de aprendizaje y asi
crear el camino didactico necesario, fomentando una participaciéon cooperativa y

reflexiva del colectivo docente en la realizacion de futuros proyectos.

En el contexto escolar los procesos que constituyen el ndcleo de las
organizaciones escolares cobran una necesidad imprescindible ya que, en ese sentido;
‘Los aspectos organizativos del centro escolar no se pueden pensar
independientemente de la organizacién escolar y educativa de la institucion. Es ésta
la que constituye la dimension central en esta organizacion, alrededor de la cual cobran
sentido las demas”. (Gonzélez, 2003, pag. 56). Siendo estos en algunas ocasiones
limitantes y ventajas en algunas ocasiones en la labor docente, por lo cual podemos
mencionar que los objetivos del proyecto se lograron en gran medida ya que se obtuvo
la participacion eficiente, despertar el interés de los docentes por identificar las areas
de oportunidad y deficiencias de su practica educativa con la Unica finalidad de brindar
una mejora en proceso de aprendizaje que beneficie a los alumnos.
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Es por lo cual que para disefiar un modelo de secuencia didactica para lograr el
desarrollo satisfactorio en su proceso de aprendizaje de los alumnos del sexto grado
Escuela Primaria “Miguel Hidalgo y Costilla” de Nanchital de Lazaro del Rio durante el
ciclo 2018-2019, fueron necesarias varias reuniones periddicas del colectivo docente
del sexto grado; para que se tomaran acuerdos pertinentes y se disefiaran los aspectos
gue conformo el formato de secuencia didactica eficiente. La medida en que se cumplié
fue la planteada, acordando presentarse al colectivo docente de la escuela para
gestionar se utilice en todos los grados.

La gestion escolar desempefia un papel clave en la organizacion de la
educaciéon al coordinar diferentes problemas del contexto escolar dentro de una
institucién. El profesional a cargo de esta mision debe poder aplicar principios y
estrategias efectivas a los procesos para promover la calidad de la ensefianza,
logrando resultados relevantes que sean importantes para la comunidad escolar y el

entorno comunitario. Pero hay mucho mas que mencionar en ese objetivo.

Hay una variedad de pilares que sustentan la gestion escolar, como la gestion
pedagogica, que requiere definir los parametros de ensefianza-aprendizaje adoptados
por la escuela. También es importante organizar el espacio y poder hacer que todo
funcione correctamente y con una estructura adecuada. Esta gestibn mas
administrativa requiere la supervision de los procesos y entornos escolares en todo
momento. Otro pilar esencial para la gestion escolar es el trabajo de recursos humanos
entre estudiantes, docentes, coordinadores, personal, familias y la comunidad. En este
sentido, el papel de liderazgo debe desarrollarse mas para estimular, encontrar un

terreno comun y fomentar un ambiente de respeto y cooperacion.

La gestion en el campo educativo se ha clasificado, para su estudio, en tres
categorias de acuerdo con el &mbito de su quehacer y con los niveles de concrecion
en el sistema: institucional (estructura), escolar (comunidad educativa) y pedagdgica
(aula).

Dentro del ambito formativo la gestion educativa se caracteriza por contemplar

una visién amplia de las posibilidades reales de una organizacion para resolver alguna
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situacion o para alcanzar un fin determinado, definiéndose como un conjunto de
acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto plazo, es la accion principal
de la administracion y el eslabon intermedio entre la planificacion y los objetivos

concretos que se pretenden alcanzar.

La consolidacién de las acciones en los distintos niveles de gestion perfila un
modelo de gestion educativa; se apuesta a enfocar su organizacién, su
funcionamiento, practicas y sus relaciones haca una perspectiva gestora de resultados
educativos; asi el papel de los actores escolares cobra especial relevancia porque
centran su atencion en la generacion de dinamicas internas de cambio, que parten de
revisa como hacen y que resultados estan obteniendo. La dinAmica de trabajo implica
hacer mejor las cosas paulatinamente, realizando un trabajo colaborativo, con los

miembros de la comunidad escolar.

Es por lo cual surge la iniciativa de gestionar cambios en el centro escolar dentro
de la practica educativa, enfocandose en las planeaciones didacticas argumentadas,
las cuales constituyen una organizacion de las actividades de aprendizaje que se
realizaran con los alumnos y para los alumnos con la finalidad de crear situaciones

gue les permitan desarrollar un aprendizaje significativo.

Por ello, es importante enfatizar que no puede reducirse a un formulario para
llenar espacios en blanco, es un instrumento que demanda el conocimiento de la
asignatura, la comprension del programa de estudio y la experiencia y vision
pedagogica del docente, asi como sus posibilidades de concebir actividades eficientes
el aprendizaje de los alumnos, siendo una tarea importante para organizar situaciones
de aprendizaje que se desarrollaran en el trabajo de los alumnos. El trabajo
colaborativo destaca la responsabilidad del docente para proponer a sus alumnos
actividades que permitan establecer areas de oportunidad, centrado en el aprendizaje,
siendo esta una de las preocupaciones de importancia para la puesta en marcha de
este proyecto de intervencion.
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I' UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.
ul'l PROYECTO DE INTERVENCION EDUCATIVA

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

UNIDAD 305. COATZACOALCOS, VER.

GESTION EDUCATIVA Y PROCESOS ORGANIZACIONALES EN EDUCACION BASICA
TEST DE ESTILOS DE APRENDIZAJE APLICADO A LOS ALUMNOS

TEST DE SISTEMA DE REPRESENTACION FAVORITO
Elige la opcion a), b) o ¢) mas adecuada:

1. Cuando estds en clase v el profesor explica algo que estd escrito en la pizarra o en tu libro, te es mas
facil seguir las explicaciones:

a) escuchando al profesor
b) leyendo el libro o la pizarra
¢) te aburres y esperas que te den algo que hacer a ti

2. Cuando estis en clase:

a) te distraen los ruidos
b) te distrae el movimiento
¢) te distraes cuando las explicaciones son demasiado largas.

3. Cuando te dan instrucciones:

a) te pones en movimiento antes de que acaben de hablar y explicar lo que hay que hacer.
b) te cuesta recordar las instrucciones orales, pero no hay problema si te las dan por escrito
¢) recuerdas con facilidad las palabras exactas de lo que te dijeron.

4. Cuando tienes que aprender algo de memoria:

a) memorizas lo que ves y recuerdas la imagen (por ejemplo, la pagina del libro)
b) memorizas mejor si repites ritmicamente y recuerdas paso a paso
¢) memorizas a base de pasear y mirar y recuerdas una idea general mejor que los detalles

5. En clase lo que mas te gusta es que:

a) se organicen debates y que haya dialogo
b) que se organicen actividades en que los alumnos tengan que hacer cosas y puedan moverse.
¢) que te den el material escrito y con fotos, diagramas.

6. Marca las dos frases con las que te identifiques mas:

a) Cuando escuchas al profesor te gusta hacer garabatos en un papel.

b) Eres visceral e intuitivo, muchas veces te gusta/disgusta la gente sin saber bien porque.

¢) Te gusta tocar las cosas y tiendes a acercarte mucho a la gente cuando hablas con alguien.

d) Tus cuadernos y libretas estan ordenados y bien presentados, te molestan los tachones y las correcciones.
e) Prefieres los chistes a los comics.

f) Sueles hablar contigo mismo cuando estis haciendo algin trabajo.

Respuestas:

1.- a) auditivo byvisual ¢)kinestésico

2.- a) auditivo b)kinestésico c) visual

3.- a) kinestésico b) visual ¢) auditivo

4.- a) visual b) auditivo ¢) kinestésico

5.- a) auditivo b) kinestésico ¢) visual

6.- a) visual; b) kinestésico; ¢) kinestésico; d) visual; e)auditivo; DHauditivo.



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.

uln PROYECTO DE INTERVENCION EDUCATIVA

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA

NACIONAL UNIDAD 305. COATZACOALCOS, VER.
GESTION EDUCATIVA Y PROCESOS ORGANIZACIONALES EN EDUCACION BASICA

ENTREVISTA APLICADA A LOS DOCENTES.

OBJETIVO: EI objetivo de esta entrevista es conocer el funcionamiento,

estrategias y utilizacién de la secuencia didactica docente dentro del aula.
FAVOR DE CONTESTAR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

1.- ;Cual es su nombre?

1. ¢Cuantos afos tiene impartiendo clases en la escuela?

2. ¢Como elabora su planeacion didactica?

3. ¢Qué dificultad ha tenido en el proceso de aprendizaje de sus alumnos?

4. ¢Qué tipo de preguntas requiere realizar para construir su planeacién
didactica?, ¢Como aprenden sus alumnos?, ¢Qué estrategias debe tomar en

consideracion?

5. ¢Qué papel juegan los conocimientos previos y los aprendizajes esperados
para el desarrollo de las competencias y estandares establecidos en los

programas escolares?



6. ¢Como se promueve la integracion de saberes de los alumnos? ¢COmo se

gestiona el aprendizaje?

7. ¢Qué apoyos de las TIC puede usar el docente en su contexto?

9.- ¢ Cual es el papel del contenido, el método y la evaluacion en las planeaciones

de clase?

10.- ¢ Como seguir un camino didactico en la elaboracion de las planeaciones de

clase?

11. ¢Qué papel se le atribuye al tiempo y a los recursos disponibles en la

planeacion?



DEL PROYECTO

GENERAL

PLANEACION

Nombre de la

Objetivo

L Proposito e Estrategias Acciones Plazo Evaluacion
actividad especifico
Demostrar la . Realizar Los docentes
. . - Identificar los . .
S importancia del Identificar la entrevistas a los compartieron la
Aplicacion de . . . elementos d del | utin
. manejo de la importancia docentes de 1 de marzo del | utilidad que le dan a la
la entrevista 2 contextuales del 2019 (inicio del S
planeacion otorgada de los sexto grado del (inicio del | planeacion didactica
con los S proceso
didactica para el | docentes al uso . uso de las proyecto). para atender las
docentes del . .| educativo de los . )
abordaje de los | de la planeacion planeaciones cuestiones
grado. . S alumnos del N . .
contenidos didactica didacticas en su curriculares (lista de
i sexto grado. L . )
didacticos. practica docente. cotejo).
Reunion del
colegiado Evaluar el papel Identificar la Identificar los | Evaluar el papel
docente para | de la planeacion Importancia elementos de la planeacion
evaluar la didactica que | otorgada de los | contextuales del | didactica que 8 de marzo del | Participacion de los
importancia de | otorga el plan de | docentes al uso proceso otorga el plan de 2019 docentes (rubrica,
la planeacion | estudios para el | de la planeacion | educativo de los | estudios para el lista de cotejo).
en el plan de | logro del perfil de didactica. alumnos del | logro del perfil de
estudios. egreso. sexto grado. egreso.
L Reconocer Realizar un
Elaboracion | Que los docentes - . .
Definir los mediante las | colegiado con los
del formato tengan la )
. elementos que | estrategias de docentes del
temporal de oportunidad de L L, .
. . debe contener la| andlisis y del grado para Participacion activa
planeacion seleccionar las L, ; . o
s - planeacion razonamiento seleccionar las 15 de Marzo | en la realizacion de la
didactica caracteristicas, S . . . .
. didactica para las caracteristicas del 2019. sesion (rubrica, lista
unificando aspectos para e : .
o L, lograr el caracteristicas propias de la de cotejo).
criterios por el | una planeacion o : 2
. o aprendizaje de propias de la planeacion
colectivo didactica 2 N
o los alumnos planeacion didactica
docente. eficiente. e o
didactica eficiente.




sexto grado.

didacticas.

L Que los docentes Determinar Desarrollar los | Aplicacion de test
Aplicaciéon de | ~ o . . .
. identifiqguen los contenidos contenidos de estilos de L
test de estilos . o - o . Aplicacién de los test
o estilos de especificos de especificos aprendizaje de 3 de abril del .
de aprendizaje . o ! . en los grupos (lista de
aprendizaje de aprendizaje de | segun las areas | los alumnos en 2019 :
a los alumnos cotejo).
de 6° los alumnos del | los alumnos de | de desarrollo del los grupos de
' sexto afio. sexto grado. alumno. sexto afio.
Que los docentes Determinar Desarrollar los Analizar los
A identifiquen los contenidos contenidos resultados de los Las graficas de
Analisis de . o - . .
resultados de estilos de especificos de especificos estilos de 24 de abril del | resultados por grupo
los test aprendizaje de aprendizaje de | segun las areas | aprendizaje en 20109. (graficas, listas de
' los alumnos del | los alumnos de | de desarrollo del | los alumnos de cotejo).
sexto afio. sexto grado. alumno. los sextos grados
Analisis de Elaborar un Elaborar un Participacion
resultados. compendio de | compendio de eficiente del
i6 secuencias secuencias colectivo . . Aportaciones de los
Reun|or_1 del o i Realizar trabajo P
colectivo didacticas que didacticas que docente en la . - docentes sobre las
L, colaborativo entre | 7 de junio del . i
docente para | favorezcan el favorezcan el | elaboracion del docentes del 2019 secuencias didacticas
elaborar el desarrollo desarrollo compendio del sexto arado (lista de cotejo,
compendio de | satisfactorio de | satisfactorio de manual de 9 ) rubrica)
secuencias los alumnos del | los alumnos del planeaciones
eficientes. sexto grado




HOMBRE

(DIAGRAMA DE ISHIKAWA)

Padres de familia m Personal docente

Personal de Nuevo

Abandono o falta de Bajos niveles d?"—"Ef‘J Ingreso con ganas de
empefio y abuso de cargos en lectura, escrituray participar.
de la Asociacion de Padres matematicas (SISAT] _» N
de Familia o rf:n_:rnse.j:’:rs Deficiente dominio basico
:scgl?res del Paré:jmpaqt_:rn de  los contenidos
ocial en la ucacion -
denigrando el trabajo de los _ Falta de fomentacién en programaticos e
docentes. casa de habitos de Experiencia en el “Unificar  criterios  para
estudio, aseo personal. Nivel Primaria por utilizar un modelo de
Contamos con padres com —— e mds de 30 afios en ——p planeacion didactica para
licenciaturas y analfabetas. algunos maestros. una mejora en la
— — m— e - actualizacion de los docentes
Baja Matricula Escolar, Vacante del de sexto grado en la Escuela
en este ciclo por los director efectivo ——————» Primaria “Miguel Hidalgo y

conflictos con las &. P.F.  __—»
TICS insuficientes, de ciclos anteriores

materiales y maestro
de computo, Ingles,
Artes y Educ. Fisica para
los 20 grupos.

Costilla®™ de Nanchital de

Lazaro Cardenas , durante el

ciclo escolar 2018-2019".
Subdirectora

) ) Comisionada —
Ingreso insuficiente de la

/ escuela proveniente de la
cooperativa escolar.

MATERIALES ENTORNO




FORTALEZAS DEBILIDADES

ALUMMNOS. Convivencia escolar entre los alumnos, personal docente | ALUMMNOS. Los alumnos ingresan del preescolar al plantel con niveles

¥ padres de familia adecuada y de respeto. bajos en los ambitos de lectura, escritura y matematicas, esto tomando
en cuentas las ewvaluaciones diagnosticas y aplicacion inicial de Ia
Herramienta SISAT.

PERSOMNAIL DOCENTE.
Disposicion del personal docente, para atender situaciones

que implican regularizacion de los alumnos, atencion a

UNIVERSIDAD

PERSONAL DOCENTE.

PEDAGOGICA _ ) _ ~ . o Nooontamos con un director efectivo dentro del plantel.
MNACIOMNAL necesidades I?ducatluas Especiales e implementacion de los o Tenemos maestros que no respetan los acuerdos tomados en
Clubes del Ambito de Awutonomia Curricular Ampliar la consejo tEmico escolar en cuanto a la organizacion escolar.
AMLEE FODA formacion Académica. ) ) o Entre los 21 maestros son pocas las ocasiones en que tomamos
Compartir |a experiencia de los maestros Luciano, Jose Maria v acuerdos_
ESC. PRIMIARIA MATUTINA “NWIIGUEL HIDALGO ¥ COSTILLA™ Angeles en cuanto a la puesta en marcha de talleres de poesias
CLAVE: 300PR26530 con los alumnos de 4%, 5% y 6°.

No hay alumnos extra edad. PADRES DE FAMILIA: El plantel no ha contado con una sociedad de
Se ha mejorado el desempefic de los alumnos desde gue se padres gque apoye el trabajo de los docentes y logrem mejoras en le

MNANCHITAL DE LAZAROQ CARDENAS DEL RIO. . . ——
ZONA ESCOLAR 116 SECTOR EDUCATIVO 28 empezd a trabajar con la Ruta de Mejora |Escolar. mantenimiento del edificio escolar.
Tenemos 543 alumnos en 20 grupos de 1% a 67 .

PROFRA. AMERICA BRAVO VELAZQUEZ' Cuenta con una plantilla de 20 maestros frente a grupo ¥ una

subdirectora comisionada efectiva.

CALLE LAZARO CARDENAS N°47 COL. OBRERA.

COATZACOALCOS, VERACRUZ A 28 DE SEPTIEMBRE
DE 2018.

OPORTUNIDADES — FORTALEZAS OPORTUNIDADES — DEBILIDADES

+ Proyectar en la escuela a la comunidad a través de una > No hemos contado con una Sociedad de padres efectiva gue
demaostracion de poesia coral en los eventos culturales gque realiza ayude al plantel, en este dclo escolar ya se Cconformo una nueva
el municipio. esperemos y esta apoye adecuadamente a los maestros.

+ Emn la comunidad contamos con casa de cultura, en vacaciones la ¥ Mediante la implementacdon de los Clubes de Mivelacion
biblicteca municipal les proporciona cursos de wverano a los Académica del Ambito de Ampliar la Formacidn Académica se
alumnos en diversas areas. atenderan de las Necesidades Educativas de los alumnos en

+  El munidpio constantemente convoca y fomenta la participadon relacdon a las habilidades de lectura, esctura y matematicas.
de la poblacidn estudiantil en programas de cultura y deporte. » Contamos con un equipo de computo obsoleto.

~  Contamos con centros recreativos y de bajo costo como: Parque 3 No todos los maestros dominan e induyen las TCIS enm su

Ecoldgico “EL NANCHE™. Club deportivo “L& FACTORIA™ ¥ el Pargque practica docente por falta de conodimiento.
infantil “24 de Octubre”, todos estos a bajo costo para la
poblacien.

AMENAZAS — OPORTUNIDADES
<+ Disposicidn de los docentes de aprovechar la conectividad | ApMENAZAS — DEBILIDADES

existente en la comunidad para atender la demanda sodal v lo ++ Que algunos padres de familia mno acepten firmar el reglamento

establecido en los perfiles de egreso gue establecen el uso de las generando conflictos en el plantel.

Tics. L - # Laescuela tiene 45 afios desde su creacion, y en los Gltimos afios
% Disposicion de los maestros para su elaboracion, investigacion y no ha recibido mantenimiento por lo cual las filtraciones de

andlisis: trabajando a la par con las normas de |a SEP- techos y paredes son evidentes y los embates de la naturaleza.
<= Al favorecer la convivencia entre los actores educativos los padres

de familia se motivan a trabajar en y en pro del plantel educativo, ++ Megligencia por parte del municipio para facilitar su expedicicn.

de igual forma la administracion responsable de los materiales y
recursos asi como el cuidado de los mismos y del plantel escolar,
promueven la participacion activa no solo de padres sino también
de los alummnos.

+» Gestionar las escrituras para lograr que la escuela cuente con los
recursos federales y estatales.

+» Contamos con maestros que tienen disposicion para hacer esa
gestion ante el municipio.




Bl : Sesiones realizadas.

B : reriodo vacacional.




TEMA: ELEMENTOS Y
USO DE LA PLANEACION
DIDACTICA

ARGUMENTADA PARA
EL  ABORDAJE DE
CONTENIDOS EN EL 6°
DE EDUCACION
PRIMARIA.

TEMA DE
PROBLEMATICA
Unmodelode
planeacién
didéctica
argumentada para
una mejoraenla
actualizacion de los
docentesde sexto
grado en la Escuela
Primaria “Miguel
Hidalgo y Costilla"
de Nanchital de
Lazaro Cardenas
del Rio, durante el
ciclo escolar 2018
2019

QBIETIVO
GENERAL
Disefiar un
modelode
planeacion
didéctica
argumentada

que permita
alcanzar
mejoras
enel proceso
del
aprendizaje

1.-. |dentificar |as estrategias eficientes
para el logro de los propasitos del perfil
de egreso del sexto grado

2.- Identificar las estrategias de ensefianza como
elemento sustancial para lograr el aprendizaje en los
alumnos.

3.- Determinar la metodologia para la
seleccion de estrategias eficientes
para el desarrollo de |a participacion
de |os alumnes en su aprendizaje.

4- Desarrollar un  proyecto  de
intervencion educativa con estrategias
eficientes enlos sextos grados del ciclo
escolar 2018-2019 y generaciones
teriores.

ESTRATEGIAS

Determinar las estrategias
de ensefianza eficientes
para el logro del perfil de
Egreso de Sexto grado

1-  Describir  los diferentes
argumentos  tedricos  que
+ fundamenten la utilizacion de
estrategias docentes aplicables en
Ias aulas.

2.- Discernir entre las estrategias
de ensefianza y estrategias de
aprendizaje para la gestion del
conocimiento

Reconocer mediante las
estrategias  de analisis,
razonamiento y de resultados las
caracteristicas propias de la
planeacion didactica

¥

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO

3.-Demostrar quea traves del uso de ls
estrategizsde ensefiznza se logra que los

zlumnos adquiersn aprendizajes
significativos.

Identificar qué  factores
incide en el logro del
funcionamiento de
estrategias eficientes.

4.-Aplicar las estrategias
eficientes parael manejode los
contenidos didacticos.

Seleccion de planeaciones
didacticas  argumentadas
de ensefianza eficientes en
el aula.

ACCIONES:

Reslizar entrevistzs 2 los
docentesdesexto grado acens
de las estrategizs eficientss en
2l zulz

Analizar el plan de estudios
¥ evaluar las  diversas
estrategias necesarias para

Realizar un colegiado con los docentes
del grado para seleccionar las
caracteristicas propias de |a planeacion
didactica argumentada eficiente.

Aplicacion de test de estilos de
aprendizaje en los grupos de sexto.

Integrar el desarrallo de dindmicas
de estrategizs de aprendizsje que
constate los estilos de aprendizaje.

Realizar un manual de estrategias
de ensefianza eficientes las cuales
ya han sido comprobadas en la
teoria y practica dentro de las
aulas.



I. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.
n PROYECTO DE INTERVENCION EDUCATIVA
“ UNIDAD 305. COATZACOALCOS, VER.

PEDAGOGICA

NACIoNAL GESTION EDUCATIVA Y PROCESOS ORGANIZACIONALES EN EDUCACION BASICA

Objetivo Especifico No.1: Identificar la importancia otorgada de los docentes al uso de la secuencia didactica.

Estrategia 1: Identificar los elementos contextuales del proceso educativo de los alumnos | Duracién: 40 minutos.
del sexto grado.

Escuela: MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA Clave:30DPR2653D Localidad: Nanchital de Lazaro Cardenas del
Rio

Accién 1: Realizar entrevistas a los docentes de los otros sextos acerca del uso de las secuencias didactas en su practica docente

Propésito: Demostrar la importancia del manejo de la secuencia didactica para el | Fecha: de Marzo del 2019 (Inicio del

abordaje de los contenidos didacticos. proyecto).
. . Materiales .
Actividad ! y Fecha Real: Tiempo: Responsable:
recursos
Se les aplico a los maestros la entrevista acerca del uso | Material 8 de Marzo del 2019 11:30 a.m.- Profa.  América  Bravo
de las secuencias didacticas en su practica docente. fotocopiable. 12:30pm. Velazquez

Evaluacion: Los compafieros docentes compartieron la utilidad que le dan secuencias didacticas | Contingencia: No se presentaron.
para atender las cuestiones curriculares. Participacion de los docentes (rubrica, lista de cotejo) .




Objetivo Especifico No.1: Identificar la importancia otorgada de los docentes al uso de la secuencia didactica.

Estrategia 1: Identificar los elementos contextuales del proceso educativo de los alumnos Duracion:40 minutos
del sexto grado.

Escuela: MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA Clave: 30DPR2653D Localidad: Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio.

Accion 2: Evaluar el papel de la secuencia didactica que otorga el plan de estudios para el logro del perfil de egreso.

Propdsito: Que el docente conozca la importancia de la secuencia diddctica dentro del plan Fecha: 14 de marzo del 2019.
de estudios.

Actividad Materiales y recursos Fecha Real: Tiempo: Responsable:
En reunidon de colegiado docentes mediante una e Plany 11:30am. A
preselnta(:on er: d|g|taltse'an;hza;an Ia"lmpclthanaa programas. 12:30 pm. PROERA. AMERICA
que le c.)lorga a secretaria de 'e ucacion a l:ISO. y e COMPUTADORA BRAVO VELAZQUEZ
elaboracion de las secuencias didacticas en la practica e PROYECTOR

docente, y las conclusiones en base a las respuestas de
las entrevistas realizadas en la sesién anterior.

Evaluacion: Los compafieros docentes compartieron la utilidad que le dan secuencias didacticas Contingencia:
para atender las cuestiones curriculares. Participacién de los docentes (rubrica, lista de cotejo).




Objetivo Especifico No.2: Definir los elementos que debe contener la secuencia didactica para lograr el aprendizaje de los alumnos.

Estrategia 1: Reconocer mediante las estrategias de analisis y del razonamiento las

caracteristicas propias de la secuencia didactica.

Duracion: 1 hora

Escuela: MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA

Clave: 30DPR2653D

Localidad: Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio.

Accion 1: Realizar un colegiado con los docentes del grado para seleccionar las caracteristicas propias de la secuencia didactica eficiente.

Propdsito: Que los docentes tengan la oportunidad de seleccionar las caracteristicas,

aspectos para una secuencia didactica eficiente.

Fecha: 21 de Marzo del 2019.

Materiales y

Actividad Fecha Real: Tiempo: Responsable:
recursos
En colegiado se unificaran los criterios para elaborar un e Computadora 11:30am. A PROFRA. AMERICA BRAVO
formato de planeacién didactica eficiente acordando los e Proyector 12:30pm. VELAZQUEZ

elementos que la integraran en base a sus conocimientos
previos.

Evaluacion: Los docentes participaron adecuadamente en la realizacidn de la sesion (rubrica, lista | Contingencia:

de cotejo).




Objetivo Especifico No.3: Determinar contenidos especificos de aprendizaje de los alumnos de sexto grado.

Estrategia 1: Desarrollar los contenidos especificos segun las areas de desarrollo del alumno.

Duracion:

Escuela: MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA Clave:30DPR2653D Localidad: NANCHITAL DE LAZARO CARDENAS DEL RIO.

Accion 1: Aplicacién de test de estilos de aprendizaje de los alumnos en los grupos de sexto afio.

Propdsito: Que los docentes identifiquen los estilos de aprendizaje de los alumnos del sexto afio.

Fecha: 4 de abril del

2019.
. . Materiales .
Actividad y Fecha Real: Tiempo: | Responsable:
recursos
Se les brindara a los docentes el test que aplicaran a los alumnos e Test

para conocer los estilos de aprendizaje de los alumnos. Para lograr
una observacién mas profunda sobre sus sistemas de
representacion y asi tener una idea aproximada de sus tendencias.
Sabiendo siempre que no es mas que una idea inicial que después
habra que contrastar con la observacién del alumno en el aula, dia
a dia. Resaltando que el saber las tendencias y preferencias de mis
alumnos nos ayuda a trabajar con ellos de manera individual, pero
la mayor parte de nuestro tiempo como docentes trabajamos con
todo el grupo a la vez vy, por lo tanto, con todos los sistemas de
representacién. Por lo tanto, y desde el punto de los estilos de
aprendizaje, lo mas importante que podemos hacer como
docentes es aprender a presentar la misma Informacion utilizando
todos los sistemas de representacidn, para que sea igualmente
accesible a todos mis alumnos, visuales, auditivos o kinestésicos.

PROFRA.
AMERICA
BRAVO
VELAZQUEZ

Evaluacion: La aplicacién de los docentes en sus grupos. Se les pedirdn que entreguen los test contestados.

Contingencia:




Objetivo Especifico No.3: Determinar contenidos especificos de aprendizaje de los alumnos de sexto grado.

Estrategia 1: Desarrollar los contenidos especificos segun las areas de desarrollo

del alumno.

Duracion:

Escuela: MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA

Clave:

30DPR2653D

Localidad: NANCHITAL DE LAZARO
CARDENAS DEL RIO.

Accién 2: Analizar los resultados de los estilos de aprendizaje en los alumnos de los sextos grados.

Propdsito: Que el colectivo docente reconozca, identifique y analice los estilos de

aprendizaje en los alumnos.

Fecha: 3 de Mayo del 2019.

Actividad:

Materiales y
recursos:

Fecha Real:

Tiempo:

Responsable:

LOS DOCENTES, COMPARTIRAN  LOS
RESULTADOS GRAFICADOS DE LA
APLICACION DE LOS TEST DE APRENDIZAJE
PARA EVALUAR EL FORMATO QUE SE DISENO
Y ACORDAR SI ESTA ATENDIENDO LOS
ESTILOS DE APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

GRAFICAS DE
RESULTADOS
DE TEST DE
APRENDIZAJE.
FORMATO
DISENADO LA
SECUENCIA
DIDACTICA.
COMPUTADORA
PROYECTOR.

PROFRA. AMERICA BRAVO
VELAZQUEZ

Evaluacion: Las gréficas de resultados por grupo.

Contingencia:




Objetivo Especifico No.4: Elaborar un compendio de desarrollo satisfactorio del alumno de sexto grado de la escuela primaria MIGUEL

HIDALGO Y COSTILLA”.

Estrategia 1: Realizar trabajo colaborativo entre docentes del sexto grado.

Duracion: 1 hora.

Escuela: MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA Clave:

30DPR2653D

Rio.

Localidad: Nanchital de Lazaro Cardenas del

Accién 1: Reunidn del colegiado docente del sexto grado.

Propdsito: Elaborar un compendio de secuencias didacticas que favorezcan el desarrollo satisfactorio

de los alumnos del sexto grado.

Fecha: 17 de Mayo del 2019.

Actividad

Materiales y recursos

Fecha Real:

Tiempo:

Responsable:

Los docentes seleccionaran las secuencia
didacticas que consideran han sido
favorecedoras en su practica ante el
colectivo, para llevar a cabo el compendio de
desarrollo satisfactorio del alumno de sexto
grado.

Secuencias didacticas por grupo.
Computadora
Proyector

PROFRA.
AMERICA
BRAVO
VELAZQUEZ

Evaluacién: Aportaciones de los docentes sobre las secuencias didacticas (lista de cotejo, rubrica)

Contingencia:




Objetivo Especifico No.1: Elaborar un compendio de desarrollo satisfactorio del alumno de sexto grado de la escuela primaria

MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA”.

Estrategia 1: Realizar trabajo colaborativo entre docentes del sexto grado.

Duracion:

Escuela: MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA

Clave: 30DPR2653D

Localidad: NANCHITAL DE LAZARO CARDENAS DEL
RIO.

Accidn 2: Recopilacion y presentacion digital de secuencias eficientes ante el colectivo docente de sexto grado.

Propdsito: Que los docentes conozcan el compendio de secuencias didacticas eficientes.

Fecha: 27 de Mayo del 2019.

Actividad

Materiales y recursos

Fecha Real:

Tiempo: Responsable:

En colectivo se presentard el compendio de
secuencias diddcticas eficientes para el desarrollo
satisfactorio del alumno de sexto grado.

Al término de la exposicion los docentes
expondran sus opiniones acerca del material
expuesto.

v PROYECTOR

v' COMPUTADORA

v" COMPENDIO DE
SECUENCIAS
DIDACTICAS.

PROFRA. AMERICA
BRAVO VELAZQUEZ

Evaluacidn: Los docentes expondrdn: (rubrica, lista de cotejo)

e Aspectos positivos de la exposicion.
e Aspectos a mejorar de su practica docente.
e Sugerencias para la mejora.

Contingencia:




