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INTRODUCCION

El Fondo de Cultura Econdémica (FCE) es una de las instituciones mas influyentes
en la difusion del conocimiento y la promocion de la lectura en América Latina,
Espafa y Estados Unidos. Desde su creacion en 1934, ha jugado un papel
importante en la publicacion y distribucidn de libros, asi como en la organizacion de
iniciativas culturales dirigidas a la formacion y desarrollo intelectual de la sociedad.
Dentro de estas iniciativas, se encuentran los Clubes de Lectura que han
representado una estrategia clave para fomentar el habito lector, generar espacios
de dialogo y fortalecer el pensamiento critico entre los participantes. A través de
estos Clubes, el FCE ha logrado acercar la literatura a distintos sectores de la
poblacion, promoviendo el acceso a libros y consolidando comunidades lectoras en

diversas regiones.

No obstante, la llegada de la pandemia de COVID-19 en 2020, provocod una
transformacioén drastica en las dinamicas laborales y en los procesos de formacion
en multiples instituciones, incluyendo el FCE. La imposicion de medidas de
confinamiento y distanciamiento social llevé a un cambio en las actividades
presenciales, obligando a implementar estrategias de ensefianza y capacitacion a
distancia. En este contexto, los Clubes de Lectura enfrentaron desafios
significativos para mantener su operatividad y continuar con su mision de promocion

cultural.

La crisis sanitaria acelerd la adopcion de herramientas digitales en el ambito
educativo y laboral, impulsando nuevas formas de aprendizaje y desarrollo
profesional. Sin embargo, la transiciéon hacia entornos virtuales también generé
problematicas relacionadas con la capacitacion de los trabajadores, la adaptacion a
tecnologias emergentes y la necesidad de fortalecer competencias digitales. En el
caso del FCE, la formacion de los facilitadores y trabajadores de los Clubes de

Lectura se convirtid en un aspecto clave para garantizar la continuidad de estos



espacios, asi como para explorar nuevas metodologias para poder fomentar el

aprendizaje y la participacion a distancia.

Dicha formacion fue realizada por una capacitacion, segun Idalberto Chiavenato
(2009), la capacitacion es un proceso educativo a corto plazo, aplicado de manera
sistematica y organizada, mediante el cual las personas adquieren conocimientos,
desarrollan habilidades y modifican actitudes para mejorar su desempefio en el
trabajo. Su propdsito principal es preparar a los empleados para realizar sus
funciones de manera mas eficiente y efectiva, contribuyendo al crecimiento de la
organizacién.! Esta capacitacion puede ser ofrecida de manera formal e informal,

dependiendo de su estructura y reconocimiento.

Bajo este panorama, esta investigacion tiene como objetivo analizar el impacto de
la pandemia en las estrategias de capacitacién laboral en los Clubes de Lectura del
Fondo de Cultura Econdmica, con el propdsito de proponer un marco pedagdgico
que promueva la adaptabilidad y el desarrollo de habilidades en los trabajadores.
En esta investigacion se busca examinar como las estrategias de formacién han
evolucionado, identificando las oportunidades y desafios que han surgido en el

contexto post-pandemia.

El estudio de las estrategias de capacitacion en los Clubes de Lectura del FCE es
importante debido a la influencia que tienen estos espacios en la difusion de la
cultura y el conocimiento. La formacion de los facilitadores -como personajes que
promueven la lectura fuera del FCE y que no buscan alguna remuneracion- y
trabajadores del FCE no solo impacta la calidad de las actividades que se
desarrollan en los clubes, sino que también influye en la forma en que los

participantes experimentan la lectura y el aprendizaje.

Ademas, el contexto post-pandemia ha puesto en evidencia la necesidad de contar
con programas de capacitacion que permitan a los trabajadores adaptarse a
entornos hibridos, donde la presencialidad se combina con el uso de herramientas
digitales. Evaluar la efectividad de dichas estrategias y proponer un marco

' Chiavenato, I. (2009). Gestion del talento humano. McGraw-Hill.



pedagogico innovador contribuira al fortalecimiento de los Clubes de Lecturay a la
profesionalizacion del personal encargado de su gestion. Para abordar este analisis,
la investigacion cuenta con una Hipdtesis la cual es “La implementacion de
estrategias de capacitacion laboral, fundamentadas en metodologias
pedagégicas innovadoras y tecnologias digitales, configuran un impacto
positivo entre los trabajadores de los Clubes de Lectura del FCE en el contexto
postpandemia, posibilitando su preparacion ante los desafios del mercado
laboral actual.” y cuyo objetivo es analizar el impacto de la pandemia en las
estrategias de capacitacion laboral en los Clubes de Lectura del Fondo de Cultura
Econodmica, con el propdsito de proponer un marco pedagogico que promueva la
adaptabilidad y el desarrollo de habilidades en los trabajadores. De la mano con la
Investigacion de la evolucion de la capacitacion para los trabajadores de los Clubes
de Lectura del Fondo de Cultura Econdmica en el contexto post-pandemia,
identificando los principales cambios y desafios surgidos y examinando los
enfoques pedagogicos utilizados en la capacitacion laboral post-pandemia. Ademas

de que esta investigacion se divide en tres capitulos principales:

Capitulo I: Antecedentes del Fondo de Cultura Economica (FCE). Se realiza un
recorrido historico sobre la fundacion y evolucién del FCE, destacando su papel en
la promocion de la lectura y la cultura en América Latina. Asimismo, se examina el
origen y desarrollo de los Clubes de Lectura, identificando su impacto en la
formacion de comunidades lectoras y en la consolidacion del FCE como una

institucion clave en la educacion y la difusién cultural.

Capitulo II: Innovacién y Uso de Herramientas Digitales en el FCE. Este capitulo
analiza la transformacion digital del FCE y su influencia en los procesos de
capacitacién laboral. Se estudian las estrategias de formacion implementadas
durante la pandemia para la preparacion de los facilitadores de los Clubes de
Lectura, incluyendo el uso de plataformas virtuales, metodologias de ensefianza a
distancia y la adquisicion de nuevas competencias digitales. También se abordan
los desafios y oportunidades que la digitalizacion ha traido al ambito de la

capacitaciéon en el contexto post-pandemia.



Capitulo lll: Estudio de Caso: Estrategias para la Innovacion Laboral en el Contexto
Post-Pandemia para los Trabajadores del Fondo de Cultura Econdémica: Caso
Clubes de Lectura. En este apartado se presentan los resultados del estudio de
caso realizado en los Clubes de Lectura del FCE, donde se analiza el impacto de
las estrategias de formacion en el desarrollo de habilidades y la adaptacion de los
trabajadores. Se detalla la metodologia empleada para la recoleccion y analisis de
datos, permitiendo evaluar la efectividad de los programas de capacitacion
implementados y su contribucion al fortalecimiento de estos espacios de promocion

lectora.

Finalmente, en las Conclusiones y Reflexiones Finales, se retomaran los principales
hallazgos de la investigacion para determinar si la hipétesis planteada se cumple o
no. Ademas de que se propondra un marco pedagoégico basado en los resultados
obtenidos, con el fin de fortalecer las estrategias de capacitacion en los Clubes de
Lectura y mejorar la adaptabilidad de los trabajadores a los nuevos escenarios

laborales.

Esta investigacion no solo busca generar un diagnostico sobre las estrategias de
formacion en el FCE, sino también ofrecer propuestas que contribuyan a la
profesionalizacion del personal y a la sostenibilidad de los Clubes de Lectura en un
entorno que se encuentra en constante transformacién. En un mundo donde la
capacitacion continua y la innovacion son clave para el desarrollo profesional, es
fundamental disefar estrategias pedagdgicas que respondan a las nuevas

necesidades del sector cultural y educativo.

Asi mismo quiero agradecer profundamente a los trabajadores de los Clubes de
Lectura por permitirme llevar a cabo mi investigacion y ser parte fundamental de
este proceso. Su disposicidn, entusiasmo y colaboracién ha sido esenciales para el
desarrollo de mis tres facetas: la construccion de mi protocolo, la realizacion de la
investigacion y la presentacion de los resultados. Su apoyo no solo ha enriquecido
mi trabajo, sino que también ha reafirmado la importancia de los espacios de lectura

como motores de conocimiento y comunidad.



Capitulo I: Antecedentes del Fondo de Cultura Econémica (FCE)

1.1. Origeny desarrollo del FCE

El Fondo de Cultura Econémica (FCE) fue fundado en el afio de 1934 en la Ciudad
de México bajo la direccion del economista y politico Daniel Cosio Villegas, fundada
como una institucion dedicada a promover la cultura y el conocimiento en el mundo
de habla hispana. Concebido inicialmente para satisfacer las necesidades
educativas y de difusion cultural de México. Esta instituciéon fue nombrada asi
porque se cred con el propédsito de difundir obras de economia y ciencias sociales.
Su nombre refleja el objetivo de ser un “fondo” o acervo de libros especializados en

la cultura econdmica.

El FCE naci6 dentro del Banco de México reflejando el interés que tenia el gobierno
por desarrollar una economia nacional con base en el conocimiento y la
investigacion.? Este surgié en un contexto de consolidacion del sistema educativo
mexicano, con el propdsito de enriquecer la oferta editorial de textos académicos y
de divulgacion, asi como de cubrir la falta de publicaciones en espafol en areas
como la economia y ciencias sociales, para que rapidamente se consolidara como

un actor fundamental en la difusion de conocimiento en América Latina.

En la década de 1930, en México y otros paises de habla hispana, existian diversas
editoriales que publicaban libros de textos y obras literarias como: Editorial Porrua
especializada en textos clasicos vy juridicos, Editorial Cultura que se encargaba de

publicar textos educativos y cientificos, entre otras. Sin embargo, no habia una gran

2 | a decision de establecer el FCE dentro del Banco de México respondia a la concepcion de que la
cultura y el conocimiento eran esenciales para el desarrollo econémico del pais. En este sentido, el
Banco de México actué como una instancia de apoyo institucional, ya que tenia un fuerte interés en
difundir los conocimientos econémicos que podian ayudar a estructurar una economia nacional mas
eficiente y autbnoma.

Ademas, la cercania con el Banco de México permitié que el FCE tuviera un acceso a los recursos
necesarios para financiar sus publicaciones, algo esencial en una época en que el sector editorial
era mas limitado en recursos. Véase: Cosio Villegas, D. (1976). Memorias. El Colegio de México.
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cantidad de ejemplares, éstos se enfocaban en disciplinas tradicionales, los cuales
tenian una gran influencia extranjera, sus portadas eran sencillas y de materiales

resistentes con escasas ilustraciones.

Por lo que el FCE marco un cambio al ampliar el acceso a textos especializados en
espanol y fortalecer la produccion de libros de alta calidad para la educacion y
pensamiento critico. A lo largo de su historia, el FCE ha enfrentado diversos retos,
como la competencia con otras editoriales internacionales y la necesidad de
adaptarse a los cambios en el mercado editorial, especialmente en un contexto
digital. Aunque la institucion logré mantenerse como un referente durante gran parte
del siglo XX, la llegada de nuevos formatos de distribucion, como libros electronicos

y plataformas digitales ha puesto un desafio para su modelo tradicional.

Por otro lado, las criticas hacia el FCE también han sefalado su dependencia del
apoyo gubernamental, lo que podria comprometer su autonomia en ciertos periodos
histéricos. Asimismo, la globalizaciéon y el predominio del inglés como lengua
cientifica han planteado obstaculos para la difusién de textos en espafiol en areas
académicas especializadas, debido a que el inglés se ha convertido en la lengua
franca de la ciencia, lo que ha obligado a investigadores hispanohablantes a publicar

en este idioma para tener mayor visibilidad y reconocimiento internacional.

A pesar de estas dificultades, el FCE ha demostrado una notable capacidad de
adaptacién. La expansion de su red de distribucion en América Latina y Espafia, asi
como sus inicios en plataformas digitales, han sido esfuerzos estratégicos para

mantenerse relevante en un entorno editorial competitivo.

Esto resalta como la iniciativa de Daniel Cosio Villegas fue crucial para abordar este
vacio cultural, al mismo tiempo que se adentra en un contexto histérico mas amplio,
marcado por los esfuerzos del Estado mexicano para consolidar su sistema
educativo. En este sentido, el FCE no solo fue un proyecto editorial, sino una
herramienta para extender el acceso al conocimiento en una sociedad que

enfrentaba importantes retos econémicos y sociales.

10



Es particularmente interesante como su origen refleja los valores revolucionarios de
justicia social y progreso educativo. La visién de Cosio Villegas no se limitd a
publicar libros, sino que incluyd una estrategia integral para fortalecer la identidad
cultural de México y su integracion en el ambito académico global. Asi, el FCE se
posiciond desde el inicio como una institucién clave en el desarrollo intelectual del

pais, con un enfoque que trascendio las fronteras nacionales.

1.1.1. Fundacion del FCE en 1934

El contexto histérico de la fundacion del FCE es importe para poder entender su
mision. Antes de la creacién de dicha institucion, en los afios de 1910-1920 México
se encontraba en un proceso de reconstruccién politica, principalmente en el
periodo de 1920 que fue marcado por la lucha del poder entre facciones

revolucionarias.

Alvaro Obregén en los afios de 1920 a 1924 logré cierta estabilidad politica y
econdmica, pero también enfrenté rebeliones como la Delahuertista, que fueron una
serie de conflictos armados en México entre 1923 y 1924, liderados por Adolfo de la
Huerta contra el Gobierno de Alvaro Obregén y que dichos conflictos fueron

originados por disputas politicas dentro del grupo revolucionario.?

3 Después de la Revoluciéon Mexicana, Alvaro Obregén asumié la presidencia en 1920, con el apoyo
de Adolfo de la Huerta, quien fungié como presidente interno antes de Obregén. Sin embargo,
cuando llegd el momento de elegir al sucesor de Obregdn en 1923, la disputa politica se intensificé.
Obregén apoy6 la candidatura de Plutarco Elias calles lo que provocd un descontento de De la
Huerta quién también se propuso a la presidencia. Considerando la eleccién como fraudulenta y
sintiéndose traicionado, De la Huerta inicié una rebelion armada en 1923. Véase: Meyer, J. (2016).
Revolucién y exilio: La vida politica de Adolfo de la Huerta. El Colegio de México.

Esta rebelion tuvo un desarrollo donde el movimiento inicié en Veracruz y rapidamente se extendié
por varios Estados, como Sonora, Jalisco, Guanajuato y Michoacan. Véase: Gonzalez, L. (2006). EI
laberinto de la soledad y la Revolucién Mexicana. Fondo de Cultura Econémica.

La rebelién contd con el apoyo de militares descontentos y politicos opositores a Obregon, a pesar
de que al inicio tuvo cierto éxito, el gobierno de Obregdén reacciond con fuerza, obteniendo asi un
respaldo de Estados Unidos y reforzando el ejército federal.

La rebelidn trajo consigo distintas consecuencias como que Obregén consolidé su poder y allané el
camino para su reeleccion en 1928, se intensificé la centralizacion del poder en manos del grupo
sonorense (Obregdn-Calles), asi como muchos militares y politicos opositores fueron perseguidos y

11



Dando paso a su sucesor, Plutarco Elias Calles de 1924 a 1928, quién consolid6
instituciones claves e importantes como el Banco de México, entre otras. Este tuvo
que enfrentar algunas dificultades durante su mandato como lo fue la Guerra
Cristera debido a la aplicacién estricta de politicas anticlericales, tras el asesinato
de Obregdn en 1928.

La Guerra Cristera fue principalmente un conflicto armado en México entre el
gobierno y los grupos catdlicos que se oponian a las politicas anticlericales del
presidente Plutarco Elias Calles.* Esta guerra surgié en respuesta a la aplicacion
estricta de los articulos 3° y 130° de la constitucién mexicana de 1917, que limitaban
a la Iglesia y a la promulgacion de la Ley de Calles, que imponia restricciones al
culto religioso. Articulos que reflejaban este hecho eran el Art 3° donde se establece
el derecho a la educacion en México, este articulo determina que la educacion
impartida por el Estado debe de ser gratuita, laica y obligatoria en los niveles de
preescolar, primaria secundaria y media superior, asi como también regula la

educacioén superior y la participacion de instituciones privadas.

Por otro lado, tenemos el Art. 130°, este articulo regula las relaciones entre el Estado
y la Iglesia en México, donde se establece la separacién entre ambos, las
restricciones a ministros de culto en asuntos politicos y las disposiciones sobre el
reconocimiento legal de las asociaciones religiosas. Este conflicto tuvo efectos
significativos dentro de la educacion mexicana, especialmente acercandose a la

implementacion de un sistema educativo laico, por eso se buscaba:

1. Cierre de escuelas religiosas: La Ley de Calles y las politicas
gubernamentales, llevaron al cierre de escuelas privadas y catdlicas,

afectando principalmente a la Iglesia.

ejecutados. Véase: Knight, A. (1990). La Revolucién Mexicana, Vol. 2: Triunfo y Desilusién (1917-
1940). Fondo de Cultura Econémica.

4 Las politicas anticlericales de Plutarco Elias Calles fueron la continuacién y radicalizacién de las
disposiciones anticlericales de la Constitucion de 1917, con el objetivo de reducir la influencia de la
iglesia en la vida politica y social de México. Véase: Instituto Nacional de Estudios Historicos de las
Revoluciones de México (INEHRM). (2020). Las politicas anticlericales de Plutarco Elias Calles y la
Guerra Cristera. Recuperado de https://www.inehrm.gob.mx
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2. Expulsion y persecucion de educadores religiosos: Personas que ensefiaban
como sacerdotes y religiosos fueron perseguidos y expulsados del pais,
dejando vacios en algunas regiones.

3. Impulsé la educacion laica y estatal: EI gobierno promovié un sistema
educativo sin influencia religiosa.

4. Rechazo de sectores catolicos: Muchas de las comunidades rechazaron
educacion estatal, llegando incluso a la organizacion de educacién
clandestina.

5. Bases para la educaciéon socialista: La experiencia de la Guerra Cristera
influy6 en la Reforma Educativa de 1934, impulsada por Lazaro Cardenas, lo
que promovio una educacion socialista con un enfoque cientifico y alejado de

la religion.

La Guerra Cristera marcé un cambio en la educacién al consolidar la separacién
entre la Iglesia y el Estado, fortaleciendo el control gubernamental sobre la
ensefianza y disminuyendo la influencia de la religion. Siguiendo con Calles fundé
el Partido Nacional Revolucionario (PNR), lo que inicio la era del “Maximato”, donde
Calles ejerci6 gran influencia sobre los presidentes posteriores como Emilio Portes
Gil, Pascual Ortiz Rubio y Abelardo L. Rodriguez.

Durante 1930 y 1934, México atravesaba un periodo de consolidacion institucional
y educativa producto de los cambios que trajo consigo la Revolucion mexicana. Los
cuales tras dicha Revolucion llevé a la formacion de un Estado mas fuerte y

centralizado que promovio instituciones culturales y educativas.

La Revolucion generd debates sobre la reforma agraria, distribucion de la riqueza y
modelos de desarrollo econémico, lo que impulsé el interés por textos donde se
abordaran estos temas y que generaria que el FCE se convirtiera en una plataforma
para difundir ideas econdmicas modernas, publicando libros claves de autores como
John Maynard Keynes, Karl Marx y Joseph Schumpeter.
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Como se habia mencionado, el pais enfrentaba retos derivados a su economia a
causa de la Gran Depresion, que afectd la economia agricola y minera.® Este
periodo hizo crecer de manera representativa al Partido Nacional Revolucionario
(PNR), precursor del PRI, quien tenia pensado centralizar el poder y evitar los

constantes conflictos armados.

Como lo he mencionado, durante las décadas de 1920 y 1930, se comenzaron a
sentar las bases de un sistema educativo mas inclusivo y nacionalista, que en gran
medida fue un proyecto impulsado por el gobierno. Por lo que el 3 de octubre de
1921 nace la Secretaria de Educacion Publica (SEP) durante el gobierno del
presidente Alvaro Obregén y bajo la direccién de José Vasconcelos los cuales
jugaron un papel importante en el desarrollo de un modelo educativo centrado en la

promocion de la cultura y el acceso a libros.

Antes de la Creacion de la SEP, la educacion en México carecia de un organismo
centralizado que garantizara el acceso educativo para toda la poblacidén. La
responsabilidad educativa estaba dividida entre los Estados y la Iglesia, o que de

cierta manera resultaba en una fragmentacion del sistema educativo.

> La Gran Depresion fue una crisis econdmica global que comenzé con el colapso de la bolsa de
valores de Nueva York en octubre de 1929 y se extendié durante la década de 1930. Fue causada
por una combinacidon de especulacion financiera excesiva, fallos en el sistema bancario y una
contraccion de la demanda global. Véase: Bernanke, B. S. (2000). Essays on the Great Depression.
Princeton University Press.

Segun Drinot (2020), la crisis econémica de 1929 modificé profundamente las estructuras politicas,
econdmicas y sociales de la region, dando lugar a respuestas gubernamentales que modificaron y
marcaron el rumbo de las décadas siguientes. En México, por ejemplo, las politicas econémicas
adoptadas durante este periodo influyeron en la consolidacién del Estado posrevolucionario y
redefinicién de su relacién con el mercado global. Véase: Drinot, P. (Ed.). (2020). La Gran Depresion
en Ameérica Latina. Fondo de Cultura Econdmica.

Durante la Gran Depresion, la economia mundial enfrentd una crisis severa, y los aranceles elevados
impusieron barreras al comercio internacional, exacerbando la caida en la produccién y el
desempleo. En E.U, Roosevelt adopté la politica del New Deal, que incluia una seria de reformas y
medidas para combatir la depresiéon. Un componente clave fue la politica dirigida a la reciprocidad
en los acuerdos, con el fin de incentivar el comercio entre paises mediante la reduccién mutua de
aranceles.

El acuerdo de Washington de 1933 permitié que E.U y otros paises (incluido México) pudieran
negociar acuerdos comerciales bilaterales para reducir los aranceles sobre ciertos productos. Este
tratado fue importante porque reflejé un cambio hacia el multilateralismo y la cooperacion econémica
internacional, alejandose de la politica proteccionista que habia dominado las décadas anteriores.
Véase: Kennedy, D. M. (1999). Una historia de la Republica (12th ed.). Houghton Mifflin.
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La fundacion de esta institucion buscod centralizar y coordinar los esfuerzos
educativos en el pais.® Por lo que unas de las acciones que Vasconcelos disefio en

la SEP, teniendo en cuenta tres pilares fundamentales fueron:

1. Laeducacion basica para todos donde su meta era alfabetizar a la poblacién,
pues el analfabetismo era muy alto.

2. Expansion de la cultura, Vasconcelos promovié bibliotecas, asi como la
traduccion de clasicos y muralismo para educar a la sociedad.

3. La mejora de la infraestructura educativa, se construyeron escuelas y se

apoyo a maestros rurales.

Para poder lograr estos objetivos Vasconcelos tuvo que gestionar algunas iniciativas
para lograr transformar el pais a través de la educacion. Este secretario envio a
jévenes educadores a las zonas mas remotas de México para alfabetizar a los
campesinos y llevarles la cultura, lo cual considero era una manera de “civilizar” y
modernizar a las comunidades rurales. Cred escuelas en zonas rurales y
marginadas, permitiéndoles acceso a la educacion a millones de nifios y jévenes

mexicanos que antes estaban excluidos de estos beneficios.

Con el fin de consolidar una identidad nacional y promover una educacion integral
que no solo abarcara lo académico, sino también lo cultural y lo artistico, impulso la
creacion de murales y el apoyo de artistas como Diego Rivera y David Siqueiros.
Asi mismo, promovié la creaciéon de nuevas universidades y la expansion de la
educacion superior, buscando formar una sociedad intelectual que pudiera llevar a

México hacia un futuro mas prospero y educado.

Sin embargo, también se debe de reconocer que su trabajo no estuvo exento de
criticas y dificultades. La educacion rural y la alfabetizacion fueron proyectos que
enfrentaron resistencias, especialmente por la falta de recursos y la complejidad de

las regiones mas apartadas. Si bien es cierto que su vision fue muy ambiciosa y que

6 Esta centralizacion permitié una mejor planificacién y organizacion del sistema educativo mexicano,
consolidando la educacién publica bajo una misma estructura. Véase: Gobierno de México. (2021).
Historia de la Secretaria de Educacion Publica. Secretaria de Educaciéon Publica.
https://www.gob.mx/sep/acciones-y-programas/historia-de-la-secretaria-de-educacion-publica-

15650
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el contexto en el que se encontraba no era la mejor, pero esto solo me representa
una de las formas en que el gobierno trataba de unificar al pais en torno a valores

comunes como lo es la educacion y la cultura.

Considero que la creacion de la SEP permitio la unificacidon del Sistema educativo
en México y sentd las bases para la educacion publica, laica y gratuita que se
mantiene hasta la actualidad y que con ayuda de José Vasconcelos como su primer
Secretario de Educacion fueron momentos claves en la historia de nuestro pais, los

cuales marcaron un antes y un después en el desarrollo educativo, cultural y social.

Como ya lo mencioné, uno de los grandes problemas persistentes en esa época era
la limitada accesibilidad de libros académicos y cientificos en espanol, esto debido
a una débil infraestructura educativa, una falta de editoriales especializadas,
influencias ideoldgicas y politicas, restricciones econdmicas y una fuerte
centralizacién del conocimiento, de la cual con el fin de combatir estas

problematicas se buscaban soluciones.

La mayoria de las obras dirigidas o especializadas en disciplinas como economia,
filosofia o ciencias sociales solo estaban disponibles en inglés, francés o aleman, lo
que dificultaba el acceso a estos conocimientos para la poblacion hispanohablante.
Las editoriales mexicanas carecian de la infraestructura y los recursos necesarios
para cubrir esta necesidad, dejando un vacio que el FCE vendria a llenar afios
después. En este contexto, el panorama intelectual mexicano se caracterizaba por
un creciente interés en consolidar la identidad nacional a través de la educacion y
la cultura, elementos que se alineaban con los objetivos del FCE al ser creado por

Daniel Cosio Villegas.
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En la presidencia, durante los afos de 1930-1932 se encontraba Pascual Ortiz
Rubio, quién enfrent6é inestabilidad politica y renuncié en medio de presiones
internas,’ por consiguiente, lo sucedié Abelardo L. Rodriguez en los afios de 1932-
1934, quien implementd medidas econdmicas para mitigar la crisis, asi impulsaria
la creacion de instituciones como el Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras
Publicas, asi como también promovi6é reformas laborales. Durante este tiempo,
también se reforzo el proyecto de educacion socialista, lo que genero tensiones con

sectores conservadores.

Hablando de la Educacién socialista, en México es un concepto que fue asociado
con el gobierno de Lazaro Cardenas, quién implementd una serie de reformas
sociales, econdmicas y educativas solo con el objetivo de transformar al pais. Uno
de los grandes pilares de estas reformas fue la Ley de Educacion Socialista, que
buscaba, erradicar la influencia de la Iglesia en las escuelas y promover una
educacion publica que reforzara los valores del nacionalismo mexicano, la justicia

social y la solidaridad.

Durante este periodo se implementaron programas educativos que tenian como fin
la laicidad y el impulso al pensamiento critico. Esta educacién socialista promovia
el colectivismo y la integracién de todos los mexicanos bajo los ideales de la
Revolucidn Mexicana. En este sentido, la accién nacional representada por partidos
como el PAN tenia una orientacion mas conservadora, abogando por una educacion
que respetara los valores tradicionales y el papel de la Iglesia, especialmente en el

ambito moral y ético.

7 Pascual Ortiz Rubio durante su mandato fue visto por mucho como un presidente marioneta o una
figura decorativa, debido a que su administracion estaba influenciada por Plutarco Elias Calles.
Calles, lider de la dictadura méaxima de la Revolucion Mexicana, seguia ejerciendo una gran
influencia politica a través de su rol como “jefe maximo” de la revolucién, lo que provocaba que Ortiz
tuviera una limitada autonomia.

Asi mismo contaba con una presién de los sectores politicos, problemas econémicos y sociales, un
malestar militar y falta de apoyo y un intento de atentado y presion psicolégica, por lo que ante estos
factores Ortiz presentd su renuncia como una forma de evadir un conflicto mayor y preservar la
estabilidad politica. Véase: Flores, G. (2011). Historia de la Revolucién Mexicana. Fondo de Cultura
Economica.
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Para 1934 culmina el Maximato con la llegada de Lazaro Cardenas a la presidencia
el cual fue uno de los presidentes mas trascendentales en la historia moderna de
México. Cardenas impulsé un gobierno profundamente reformista y enfocado en los
ideales revolucionarios de justicia social, redistribucidén de la riqueza y nacionalismo
economico, por lo que se da la consolidacién de distintas instituciones. El ascenso
de Lazaro Cardenas a la presidencia Fortalecieron instituciones claves como la

Secretaria de Educacion Publica.

Es asi como el cardenismo jugd un papel fundamental en la configuracién de un
sistema educativo y cultural mas inclusivo, con una fuerte orientacién hacia la
identidad nacional y la lucha por la justicia. En un contexto histérico mas amplio,
este proceso histérico se ve como parte de un proceso de evolucion de la educaciéon
en América Latina, influenciado por las luchas y por la independencia, asi como las

reformas sociales y la necesidad de romper con las estructuras sociales y elitistas.

Una de las consolidaciones de tantas instituciones fue la de Cosio Villegas al fundar
el FCE, quien creia en la importancia de poner al alcance del publico mexicano
obras académicas y cientificas como los textos de economia que, hasta entonces,
solo podian obtenerse en ediciones extranjeras y en idiomas distintos al espafiol,
asi como también contribuyé a democratizar el acceso al conocimiento

especializado.

Esta institucion rapidamente crecié y expandio su vision, abarcando otras disciplinas
y creando un espacio para la edicion y difusion de obras en areas como filosofia,
literatura, historia, politica, entre otras. Esta expansion fue gracias a que la editorial
establecio sus primeras librerias en la Ciudad de México, facilitando asi el acceso a

sus publicaciones.

La iniciativa de Cosio Villegas marcé un antes y un después en la industria editorial
mexicana, donde el FCE se convirtid en un referente de calidad en publicaciones
académicas y culturales en América Latina. Por lo que durante el mismo afio de su
fundacion (1934), el Fondo de Cultura Econdémica comenzé publicando libros
esenciales para la ensenanza de economia en la Universidad Nacional Autbnoma

de México (UNAM). En este entorno, la figura de Daniel Cosio Villegas resulta
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central, pues entendi6 la importancia de poner al alcance de los mexicanos textos

académicos que hasta ese momento solo se encontraban en lenguas extranjeras.

Garcia (2004) afirma que “La fundacion del FCE simbolizé un esfuerzo visionario,
no solo por democratizar el acceso al conocimiento, sino también por generar un
espacio de intercambio intelectual” (p.78).8 La editorial no solo cubrio la carencia de
publicaciones en economia y ciencias sociales, sino que también fue capaz de
adaptarse a las necesidades de una sociedad cambiante. Ademas, su crecimiento
inicial se vio fortalecido por la colaboracion con instituciones académicas y figuras

como Alfonso Reyes, quienes aportaron prestigio y legitimidad al proyecto.

La creacion del Fondo de Cultura Econdmica en 1934 no solo marcé un hito cultural,
sino que también representd un avance clave en la construccién de un México mas
educado y vinculado con las corrientes intelectuales globales. Desde sus inicios, el
FCE tuvo la misién de democratizar el acceso al conocimiento, facilitando la

publicacion y difusion de obras fundamentales.

En un contexto donde nuestro pais buscaba consolidar el sistema educativo y
fortalecer la formacion académica, el FCE permitié a estudiantes, investigadores y
al publico ha acceder a textos que antes solo estaban disponibles en otros idiomas
0 que no eran del alcance econdmico. Ademas, su labor editorial avanzo y cruzé
muchas fronteras, pues al establecer vinculos con distintos autores y editoriales
internacionales, promovian un intercambio cultural que enriquecia el pensamiento

mexicano.

A lo largo de su historia, el FCE ha impulsado la publicacién de obras que han
contribuido a la construccién de una sociedad mas critica e informada, lo que le ha
permitido desarrollar un papel esencial en la educacion del pais. Su impacto no se
limita a la publicacion de los libros, sino que recurre a extenderse a la promocién de
la lectura, la participacion en ferias internacionales y la formacion de nuevas

generaciones de lectores, pensadores y escritores.

8 Garcia, R. (2004). Fondo de Cultura Economica: Setenta afios de libros en México y el mundo.
Universidad Nacional Auténoma de México.
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En suma, la creacién del FCE fue mas que un hito cultural; representé un paso
significativo hacia la construccién de un México mas educado y conectado con las
tendencias globales. Sin embargo, el Fondo de Cultura Econémica, también ha
enfrentado momentos controvertidos en su historia. Un claro ejemplo es lo ocurrido
en 1963, que recordemos que México vivia bajo un sistema politico dominado por
el PRI, que, aunque se mostraba como una democracia, funcionaba como una
practica de un régimen autoritario, donde el gobierno controlaba la mayoria de las
instituciones, incluyendo las editoriales publicas como lo es el caso del FCE, y

mantenia una vigilancia sobre los contenidos y produccion de libros.

En este contexto, Pablo Gonzalez Casanova, escribidé “La democracia en México”
una obra que desnudaba el funcionamiento real del sistema politico mexicano. Este
texto analizaba cémo el poder se concentraba en una élite, como operaban
mecanismos de cooperacion y represion, ademas de las desigualdades, por lo que

su critica al sistema no fue bien recibida por las autoridades.

Por lo que el FCE a pesar de tener un prestigio como una editorial comprometida
con el pensamiento critico, veto la publicacion del libro en 1963, lo cual evidencid
un momento obscuro de su historia y nos mostré que también podria ser objeto de
censura e instrumentalizacidn politica. Este episodio es emblematico de cdémo es
que la censura operaba incluso en espacios intelectuales supuestamente abiertos y
el cual en lugar de cumplir su funcién como plataforma abierta al debate y al
pensamiento critico, actué como un filtro ideoldgico que silencié una obra que
posteriormente seria importante para entender la estructura del poder mexicano.
Esto es un recordatorio de que incluso en las instituciones culturales mas
representadas deben ser constantemente vigiladas y exigidas por la sociedad para

no perder su autonomia y confianza de los consumidores.®

 Romero, R. (2025, 5 de abri). La democracia en México. La jornada.
https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/04/05/opinion/la-democracia-en-mexico
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1.1.2. Evolucion histérica y principales hitos

Desde su creacién, el FCE ha pasado por diversas etapas de transformacion y
crecimiento, adaptandose a los cambios culturales, econémicos y tecnoldgicos de
la sociedad mexicana y latinoamericana. Durante sus primeros afos, el FCE se
consolidé como una editorial clave en la region, promoviendo la publicacion de
autores destacados y traduciendo obras de gran relevancia académica y cultural al

espanol.

El FCE comenz6 con un modelo editorial distinto, que se caracterizé por ser un
proyecto cultural y educativo orientado a la difusion del conocimiento, la educacién
y la cultura en América Latina. Su creacion en 1934 respondidé a una necesidad de
contar con una editorial publica que contribuyera a la formacién intelectual en el

continente, con un enfoque en libros de alta calidad a precios accesibles.

En sus primeros anos, el FCE se enfoco en publicar y traducir textos econémicos,
sociales y cientificos, lo cual cubria una necesidad en México post- revolucionario,
donde habia pocas publicaciones. Entre los hitos importantes en su historia estan

la apertura de filiales en otros paises de América Latina y Espafa.

A nivel global, los afios 30 fueron una época de transformacion en el ambito editorial.
En Europa y Estados Unidos, surgieron editoriales dedicadas a la publicacién de
textos académicos de alta calidad, acompafadas por el crecimiento de varias
instituciones académicas que demandaban material especializado. Este movimiento
coincidié con el auge de editoriales como Penguin Books en Inglaterra, fundada en
1935, que se destacaba por ofrecer libros accesibles en términos econémicos y por

su enfoque en la educaciéon masiva.

Por lo que en comparativa con distintas editoriales que eran existentes en ese
momento, el FCE se diferenciaba por la accesibilidad en términos de precio, lo que
permitid llegar a un publico mas amplio especialmente en paises con menos

recursos. En comparacion, las editoriales privadas al estar orientadas al mercado a
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menudo tienen un precio mas alto y una distribucion mas centrada en grandes

ciudades y mercados comerciales.

Mientras que el Fondo de Cultura Econdmica se enfocaba en la distribucidén de
cultura y conocimientos con una clara mision educativa, las editoriales privadas
daban un enfoque aun mas comercial adaptandose a las demandas del mercado y

publicando libros que son mas populares o rentables.

Valdez Ugalde (1996) menciona que “El FCE se inspir6 en estos modelos
internacionales, pero adapté su enfoque a las necesidades del contexto
latinoamericano” (p.112).1° Esto debido a que el acceso a publicaciones en espaiiol
era limitado y la produccién local de libros académicos era practicamente
inexistentes. La visién del fundador del FCE, Cosio Villegas fue, por tanto, pionera
al reconocer que un proyecto editorial de esta naturaleza no solo llenaria un vacio,
sino también contribuiria a la construccion de un pais mas educado y culturalmente

rico.

A partir de los afios 80, el FCE empezd con la adopcidn de nuevas tecnologias para
la edicion y distribucion de contenidos, y su contribucion constante a la cultura y la
educacién en México, especialmente en las ultimas décadas que se aceler6 en el
contexto de la pandemia COVID-19. Estos avances han permitido al FCE consolidar
su presencia a nivel internacional, convirtiéndose en una editorial de referencia en

el ambito hispanohablante.

Desde su fundacion, el FCE ha pasado por una serie de transformaciones que
reflejan su capacidad de adaptacion a los cambios culturales, econédmicos y
tecnologicos de cada época. En sus primeros anos, la editorial se concentroé en
publicar textos especializados que respondieran a las necesidades académicas de
un México en reconstruccién, consolidandose rapidamente como un referente en la

region.

10 Valdés Ugalde, F. (1996). El Fondo de Cultura Econémica: Historia y politica cultural de México.
Fondo de Cultura Econdmica.
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En la década de 1940, el Fondo de Cultura Econdmica se beneficio del liderazgo de
Jaime Torres Bodet, quién fue director de la editorial en sus primeros anos. Durante
su direccidon se establecid una politica editorial clara y coherente enfocada en la
produccion de libros que tuvieran un enfoque intelectual y educativo. Torres Bodet

también ayudo a fortalecer la infraestructura administrativa de esta institucion.

La apertura de filiales internacionales, como la de Buenos Aires en 1945, marcé un
punto de inflexidn en su historia, pues permitié que el FCE ampliara su influencia y
consolidara su presencia en América Latina y Espafia. A medida que avanzaba la
década de 1950, el Fondo de Cultura Econémica comenzd a expandir su presencia
fuera de México. Inicié la distribucidn de sus libros en varios paises de América

Latina, lo que permitié una mayor difusion de su catalogo.

Durante la década de 1950, el FCE también mejord en términos de disefio editorial,
la calidad de sus libros aumentd con el paso de los afios gracias a la contratacion
de disenadores graficos y la incorporacion de nuevas tecnologias en la impresion.
Esto ayudo a que sus libros fueran reconocidos por su calidad, ademas de su buen

contenido.

Otro de los hitos importantes en su evolucion ha sido su capacidad para adaptarse
a los avances tecnoldgicos, especialmente con la digitalizacién de su catalogo y el
uso de herramientas modernas de distribucion. Esto no solo ha permitido que el
FCE amplie su alcance, sino que también le ha dado la oportunidad de mantenerse

vigente en un mercado editorial cada vez mas competitivo.

Me queda claro que en los afios de 1940 a 1950, esta instituciéon pasé de ser una
editorial emergente para convertirse en una institucion clave en la cultura y la
educacioén. La expansion de su catalogo, la internacionalizacion de sus operaciones,
la publicacion de importantes autores americanos y la consolidacién de su presencia
en el ambito académico y cultural fueron elementos que marcaron su crecimiento.
Durante estas décadas, el FCE no solo contribuyé al enriquecimiento del
pensamiento latinoamericano, sino que también jugd un papel importante en la
promocion de la educacion y la cultura en la regién estableciéendose como una

institucion fundamental en el panorama editorial de habla hispana.
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De los afios de 1960 a 1970 esta institucion amplié su oferta con libros sobre
sociologia, antropologia y ciencia politica, reflejando las preocupaciones
intelectuales de la época, para que en los afos de 1970 a 1980 el FCE se
fortaleciera con su red de librerias en México y otros paises, asegurando mayor
presencia en el mercado, asi mismo en estos anos se abrieron nuevas sucursales

en Estados Unidos y Colombia.

La crisis de la deuda latinoamericana en los afios 80 afect6 la financiacién del FCE,
que tuvo que ajustar sus politicas de precios y produccion. '' En 1982 México tuvo
una crisis que una de las mas graves en la historia econdmica del pais. Se origind
principalmente por el endeudamiento excesivo, la caida de los precios del petrdleo
y la falta de confianza en el peso mexicano, lo que llevé a una devaluacién y a la
imposicion de medidas econdmicas drasticas. En el caso de México, fue el primer
pais en declarar que no podia pagar su deuda lo que llevd a una serie de
negociaciones internacionales, por lo cual, se crearon programas para restructurar

la deuda, con pagos mas largos y nuevas condiciones.

La crisis econdmica afectd gravemente al sector cultura y editorial, lo que provoco
que estas fueran inaccesibles debido a que aumenté en costos de produccion,
debido a que la inflacién y la devaluacion del peso encarecieron la importacion del
papel y la tinta, entre otros materiales, existidé una disminucion del poder adquisitivo
pues la poblacion no contaba con el dinero suficiente para gastar en bienes
culturales lo que reducia la demanda de libros. Se origind la reduccion de subsidios

y apoyo estatal, pues al recortar presupuestos para la cultura y la educacion

" La Crisis de la deuda latinoamericana en los afios 80, también conocida como la década perdida,
fue un periodo de grave crisis econémica en América Latina, causado por el sobreendeudamiento
de los pises de la region y el aumento de las tasas de interés internacionales.

Los gobiernos incapaces de pagar su deuda entraron en crisis fiscales y tuvieron que reducir el gasto
publico, asi como también se implementaron politicas de austeridad, lo que llevé a recortes en
educacion, salud y programas sociales.

La falta de ddlares y la desconfianza en las economias llevé a la devaluacion de muchas monedas
nacionales, lo que aumentd la inflacién, en México ocasiond una hiperinflacion. Las politicas de
ajuste estructural impuestas por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial exigieron
la reduccion del Estado, privatizacion de empresas publicas y apertura econdmica. Esto llevo a un
aumento del desempleo y la pobreza en muchos paises. Véase: Ocampo, J. A. (2003). La crisis
financiera de la deuda externa en América Latina y sus consecuencias econémicas. En E. Cardenas,
A.F.Lora, &L. A. Paramo (Eds.), La economia de América Latina en el siglo XX (pp. 151-172). Fondo
de Cultura Econdmica.
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afectaba a editoriales como lo es el caso del FCE, ademas, se produjo la

desaparicion o debilitamiento de editoriales.

La crisis de 1982 tuvo un impacto profundo en el sector editorial, lo que producia
que los libros fueran menos accesibles tanto por su alto costo como por la
disminucién de la produccién, por lo que, el FCE y otras editoriales se vieron con la
necesidad de adaptarse a este nuevo panorama, buscando las estrategias
necesarias para continuar con la difusién de la cultura y el conocimiento en medio
de esta crisis. (INEHRM, 2020)

A pesar de esta situacion, la editorial siguié operando y manteniendo su calidad y
asi para 1990, el FCE, comenzé a modernizar su produccion, incorporando
tecnologia digital en el proceso editorial y explorando nuevos formatos como CD-

ROMs "2educativos.

A finales de los afios 90, el FCE comenz6 a explorar la venta de libros en linea y
digitalizar parte de su catalogo, preparandose para la llegada del siglo XXI. En este
siglo la institucion se consolida como una editorial influyente, diversifica su catalogo
incursionando en la literatura infantil y juvenil, ademas de fortalecer su oferta en
ciencias sociales, filosofia y economia. Su internacionalizaciéon ha continuado con
la apertura de nuevos centros culturales y librerias en América Latina, consolidando
su presencia en paises como Colombia y Ecuador. La editorial también ha innovador
con la digitalizacion de su catalogo, el desarrollo de aplicaciones interactivas y la
exploracion de formatos electrénicos lo que ha permitido llegar a nuevas audiencias
y mantener su relevancia en la era digital. Bajo diferentes liderazgos el FCE ha
logrado mantenerse como una institucion clave en la promocion de la lectura y el

pensamiento critico en el mundo hispanohablante.

2 Un CD-ROM (Compact Disc- Read-Only Memory) es un disco compacto que almacena datos en
formato digital y solo puede ser leido, no modificado ni borrado. Se utilizé ampliamente en las
décadas de 1990 y 2000 para distribuir software, enciclopedias, videojuegos, musica y documentos.
A diferencia de un CD de audio, un CD-ROMs esta disefiado para ser leido por computadoras
mediante una unidad lectura de CD. Con el tiempo, su uso ha disminuido debido a la llegada de
memorias USB, discos duros externos y almacenamiento en la nube. Véase: Freitas, R., & Wilcke,
W. (2008). Memoria de clase de almacenamiento: la proxima tecnologia del Sistema de
almacenamiento. IBM Journal of Research and Development, 52(4/5), 439-447.
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A pesar de los desafios de mercado Editorial, la globalizacién y los cambios en los
habitos de lectura, el FCE ha demostrado su capacidad de adaptacion sin perder su
esencia: ser una editorial comprometida con la difusion de conocimiento y la cultura
en espanol. La historia del FCE es, en esencia, la historia de una institucién que ha
sabido reinventarse para cumplir con su mision de difundir el conocimiento y la

cultura, manteniendo siempre un enfoque de excelencia y accesibilidad.

1.2. Actividades mas importantes del FCE

Una de las principales actividades del FCE es la publicaciéon de libros en diversas
areas del conocimiento. Su catalogo incluye obras de economia, ciencias sociales,
literatura, filosofia, historia, y muchas otras disciplinas, lo que le ha permitido
posicionarse como una editorial de prestigio en el ambito académico y cultural.
Ademas de la publicaciéon, el FCE también realiza actividades de promocion de sus
titulos, organizando presentaciones, mesas redondas, y eventos de divulgacion que

permiten acercar sus publicaciones a un publico amplio y diverso.

A lo largo de su historia, el FCE ha desarrollado diversas actividades orientadas a
la difusion cultural, la educacion y la promocién de la lectura. Estas actividades han
sido fundamentales para lograr sus objetivos de fomentar la educacién, el

conocimiento y la cultura en todos los sectores de la sociedad.

Su presencia en ferias del libro y su participacion en eventos internacionales
destacan entre sus actividades para fortalecer el acceso a la cultura y promover el
intercambio de ideas y obras literarias a nivel global, como es el caso de los Clubes
de Lectura que busca incentivar la lectura por interés sin importar edad, condicion

fisica, econdmica, etc. teniendo una gran diversidad y cobertura en todo el pais y
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los Librobus que como se muestra en la ilustracion 1.1 son autobuses que contiene

libros de caracter infantil y recorren en este caso las alcaldias de la CDMX.

\;
‘e

Iustracion 1.1 Librobus, camion que contiene libros de
caracter infantil y que se presenta en escuelas de las
alcaldias de la CDMX

En los ultimos anos, el FCE ha diversificado sus proyectos culturales para adaptarse
a las necesidades cambiantes de la sociedad. Ademas de su tradicional enfoque en
la publicacion de libros, la institucion ha ampliado su alcance mediante actividades
como clubes de lectura, talleres literarios y la organizacion de eventos

multiculturales.

En diversos Estados de la Republica mexicana se han creado Clubes de Lectura
como: “Sanar a través de la lectura, Pequerios lectores en la CDMX, Te acercamos
a la lectura y El armario de las lecturas en Puebla” (Entrevista a J. Luna, 30 de
octubre del 2024). Estos Clubes buscan que sean un espacio para compartir ideas

y expandir la lectura.

Asimismo, el FCE ha mantenido una activa participacion en ferias internacionales
del libro, como la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, donde promueve la
literatura mexicana y establece alianzas con editoriales de todo el mundo. Estas
colaboraciones han permitido que autores contemporaneos mexicanos sean
traducidos a otros idiomas, fortaleciendo la proyeccién cultural de México en el

extranjero.
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El FCE no se ha limitado a la publicacion de libros; a lo largo de su historia, ha
diversificado sus actividades para fomentar la cultura y la educacién de manera
integral. Entre sus contribuciones mas destacadas se encuentra su participacion en
ferias del libro y eventos internacionales, donde ha promovido no solo sus
publicaciones, sino también el intercambio de ideas y el dialogo entre culturas.
Asimismo, los clubes de lectura que organizan en diversas regiones de México son
un ejemplo claro de su compromiso con la democratizacion de la lectura, al acercar

los libros a comunidades de distintos contextos sociales y econdémicos.

Estas actividades reflejan la misién del FCE de ir mas alla de ser una editorial para
convertirse en un agente cultural activo.’® Su capacidad para adaptarse a los
desafios del siglo XXI, como la digitalizacion y la globalizacion, demuestra su
relevancia y su influencia como institucién. Ademas, su presencia en espacios
internacionales fortalece su posicion como puente cultural entre América Latina y el
resto del mundo, consolidandolo como un referente en el ambito de la difusion del

conocimiento.

1.2.1. Publicaciéon y promocién de libros

En sus inicios, el FCE enfrentd varios retos de publicar y promocionar sus libros, al
no existir una infraestructura consolidada para la distribucion de los libros
académicos en México. Por lo que se optd por establecer sus propias librerias, que
se convirtieron en puntos estratégicos para la venta de sus obras, la primera de
estas librerias se abridé en la Ciudad de México, lo que facilité el acceso de los
lectores a sus publicaciones. También colaboré con universidades y otras

instituciones académicas con el afan de ofrecer sus libros directamente a profesores

13 La mision del Fondo de Cultura Econémica es fomentar la educacion, la cultura y la difusion del
conocimiento a través de la publicacion y distribucién de libros en diversas areas del saber. El FCE
busca: promover el acceso al conocimiento, difundir obras clave, apoyar a la formaciéon académica
y cultural, impulsar a autores nacionales e internacionales y consolidarse como una editorial de
referencia. Véase: Fondo de Cultura Econdémica. (s.f.). Misién. Recuperado de
https://www.fondodeculturaeconomica.gob.mx/
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y estudiantes. Esta practica ayudd a que sus publicaciones llegaran a los sectores
que mas las necesitaban y contribuyé a consolidar la reputacion del FCE en los
circulos académicos, ya que generaba una atraccion o cierto interés por esta
institucion.

Uno de los métodos principales de promocion fue la distribucion de catalogos
impresos que contenian los titulos disponibles, junto con descripciones de los
contenidos. Estos catalogos se enviaban a instituciones académicas, intelectuales

y figuras relevantes del ambito cultural, quienes se convirt