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INTRODUCCION

La educacion, desde la perspectiva de la sociologia, no es una actividad neutra ni
exclusivamente pedagodgica; constituye un hecho social complejo, abordado por
relaciones de poder, estructuras historicas y procesos de transformacién cultural. Crear
una escuela no es simplemente fundar un espacio fisico para poner en practica el proceso
de ensenanza-aprendizaje, sino instituir un lugar donde se reproduce —y potencialmente
se transforma— el tejido social. En este sentido, la presente recuperacién de la
experiencia profesional documenta, analiza y reflexiona sobre el proceso de creacién de
una escuela desde el papel de la socidloga de la educacion, poniendo en dialogo las
decisiones institucionales con los marcos tedricos que fundamentan la funcién social del

sistema educativo.

Desde el inicio, el desafio para mi fue doble: por un lado, disefar una escuela que
respondiera a las necesidades reales de una comunidad especifica, y por otro, hacerlo
desde una mirada critica que evitara reproducir mecanicamente modelos escolares
descontextualizados o excluyentes. Para ello, se recurri6 a un referente clasico como
Emile Durkheim, quien concebia la educacién como un mecanismo de socializacién y
cohesién social. Este trabajo tiene como objetivo principal reflexionar sobre los
aprendizajes obtenidos durante el proceso de fundacién de la escuela, analizando cémo
se materializan (o tensionan) los marcos teoricos en la practica institucional. Asimismo, se
busca evidenciar la complejidad del rol profesional de la sociéloga de la educacién en
contextos de disefio y gestion escolar, destacando su capacidad de articular teoria,

diagndstico social, intervencion educativa y liderazgo comunitario.



Por medio de este ejercicio, se reafirma la conviccién de que la creacion de una escuela
no es solo una respuesta técnica a una necesidad educativa, sino una oportunidad
histérica para construir un espacio de justicia, inclusion y transformacion social. Este
documento recupera, por tanto, no unicamente la experiencia vivida, sino también la

construccion de un pensamiento critico-profesional que sigue en desarrollo.

El trabajo quedd conformado de la siguiente manera. En el primer capitulo, se presenta el
contexto general de la practica profesional, asi como los principales desafios que se
enfrentaron al implementar el proyecto. Asimismo, en el segundo capitulo se expondran
los elementos tedrico- practicos que guiaran el analisis de la intervencion educativa, con
énfasis en la accion social y la funcion integradora de la educacion en términos de
cohesién social. Finalmente, se establecen en el tercer capitulo los pasos y estrategias
que orientaron a la creacién de la escuela, que conforma la base de este trabajo de
recuperacion de experiencia profesional. Ademas, el trabajo contiene, una conclusion,

referencias y un anexo.



CAPITULO |

CONTEXTUALIZACION Y RECUPERACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

El presente trabajo tiene como objetivo recuperar y analizar la experiencia profesional
adquirida durante mi participacion en la creacion de una escuela primaria, Colegio Caltia,
la cual dio inicio al ingresar a trabajar en una empresa particular Prein, S.A. de C.V.,
dedicada a la Instalacion Hidraulica y Sanitaria en la construccion, sin embargo, aunque
la empresa no tenia relacién con el ambito educativo, se convirtio en el motor principal

para llevar a cabo esta tarea.

La educacion es uno de los pilares fundamentales del desarrollo humano y social. En un
mundo en constante cambio, donde el conocimiento es clave para el desarrollo humano,
la creacion de una nueva escuela se presenta como una oportunidad invaluable para
brindar a las futuras generaciones un entorno de aprendizaje enriquecedor, Esta iniciativa
nace de la necesidad de ofrecer una educacion que no s6lo fomente el desarrollo
acadeémico, sino también el crecimiento personal y emocional de los estudiantes, en
palabras de Alain Touraine “Una escuela del Sujeto, orientada hacia la libertad del Sujeto
personal”? . Por medio de métodos y un enfoque centrado en el estudiante, “La escuela
debe entrar en lo que constituye una parte importante de la personalidad de los alumnos™
nuestra escuela busca preparar a los estudiantes para enfrentar los retos que la sociedad

le imponga, sin olvidar la personalidad propia de cada uno.

! Alain Touraine. ¢Podremos vivir juntos? Edit. FCE, p. 277.
2 |bidem, p. 280.



La recuperacion de esta experiencia profesional se fundamenta en la teoria de la acciéon
social de “Emile Durkheim, quien sostiene que la educacién desempefia un papel central
en la creacion de solidaridad social y en la transmision de los valores colectivos que
aseguran la cohesion de la sociedad" Desde esta perspectiva, la intervencion educativa
se analizara como un proceso de socializacion y construccion de vinculos solidarios en su

entorno.

1.1 EXPERIENCIA PROFESIONAL

Mi nombre es Georgina Sonia Cisneros Nieves, egresada de la Licenciatura en Sociologia

de la Educacion, generacion 1997-2001 de la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN).

Durante mi experiencia laboral he tenido algunos empleos relacionados con la educacion,
uno de ellos, aunque muy breve me permitié poner en practica los conocimientos que
habia adquirido en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), hacia el ano 2001 trabajé
en una escuela: El mundo de Ana, ubicado en Avenida Santa Lucia, en la entonces,
Delegacién Alvaro Obregén, como asistente de profesora frente a grupo, en el que mis
actividades centrales eran: asistir a la profesora cuando ella se ausentaba, pero
principalmente daba acompafiamiento a los menores que se les dificultaba la adaptacion
en la escuela o que tenian algun impedimento fisico para integrarse a las actividades

realizadas, también brindaba apoyo con las tareas a los alumnos que se quedaban

3 Durkheim, Emilie. Educacién y sociologia. Editorial, Colofén, S.A.



después del horario de clase, este trabajo fue muy enriquecedor para mi, me permitio
desenvolverme en el ambito educativo por vez primera y relacionarme con otros
educadores y profesionales del ambito. La experiencia que obtuve como sociéloga de la
educacién en este primer acercamiento al ambito escolar, fue la oportunidad para
reflexionar sobre el papel de la educacién en la reproduccion o transformacién de las
estructuras sociales. Me preguntaba como la educacion en la escuela primaria contribuye
a la formacion de ciudadanos, y como puede ser un motor de cambio social o, en algunos

casos, un mecanismo que reproduce las desigualdades existentes en la sociedad,

“Segun Luis Althusser, la transformacion de las estructuras sociales solo puede llevarse a
cabo si los sujetos desarrollan una conciencia critica. La escuela debe ser un lugar donde
los estudiantes cuestionen las estructuras de poder, comprendan sus condiciones sociales
y estén preparados para transformar su entorno”. Tanto Durkheim como Althusser
coinciden en que la escuela es una institucion clave en la formacion del individuo y su

insercion a la sociedad.

En febrero del afio 2002 ingresé al Centro de Orientacion Vocacional Nezahualcoyotl
(COVNE) Ubicado en la Colonia Metropolitana del Estado de México, en donde mi funcion
era brindar orientacién vocacional para elegir una carrera universitaria a alumnos de
preparatoria, que se encontraban cursando el tercer grado, la finalidad de esta orientacion
era que se integraran al COVNE para tomar un curso de preparacion para el ingreso ala
Licenciatura que alli se impartia, de igual forma visitdbamos algunas secundarias para
brindar informacion sobre los cursos de ingreso al nivel medio superior con los que

contaba el COVNE para lograr el ingreso a la escuela de su preferencia. Estas visitas las



realizabamos un grupo de profesionistas entre las que se encontraban: Trabajadoras

sociales, psicologas, pedagogas y sociologas.

Antes de salir a las escuelas, la coordinadora Araceli Nava, licenciada en psicologia,
organizaba la informacién necesaria que debiamos ofrecery la documentacién que
proporcionariamos a los estudiantes, ademas hacia dinamicas grupales en donde cada
una de nosotras manifestaba sus observaciones y obstaculos con los que nos

encontrabamos al realizar nuestra actividad.

Esta experiencia me permiti6 comprender, desde la practica, la importancia de abordar la
orientaciéon vocacional no solo desde la informacion, sino desde una perspectiva integral
y critica, tuve la oportunidad de intervenir desde la sociologia de la educacion en el
acompafamiento de adolescentes y jovenes en proceso de definicion de su proyecto
formativo y ocupacional. Asimismo, me permitié conectar con la realidad social en la que
los jovenes se encontraban y desempefiar el papel de mediador entre un sistema
educativo y los procesos de inclusion. Desde la perspectiva durkheimiana, los jovenes
deben asumir un rol en la sociedad de manera reflexiva, informada y moralmente
orientada, por lo que una orientacion vocacional seria legitima y necesaria, en tanto que
ayuda al joven a reconocer su funcion en el organismo social. Durante mi paso por este
trabajo en el COVNE en escuelas secundarias y preparatorias pude desarrollar algunas
habilidades para comunicarme con los adolescentes y trabajar en equipo con docentes y
profesionales de otras disciplinas. Esta experiencia me permitié fortalecerme como

socidloga de la educacién y me preparo para otros desafios.



Uno de los empleos mas significativos que tuve fue en una guarderia subrogada del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) para madres trabajadoras, al cual ingresé en

el ano 2024, llamado Centro de Atencion y Estimulacion Psicopedagodgica Infantil (CAEPI),

ubicado en la colonia Narvarte, en el entonces, delegacion Benito Juarez. La relevancia
de esta experiencia radica en que, al postularme para el puesto, se requeria una licenciada
en Pedagogia, ademas de estar titulada, condiciones que no cumplia, dado que soy
egresada de la licenciatura en sociologia de la educacién y no contaba con el titulo en ese
momento. Lo que resultdé determinante fue la conversacion que sostuve con la licenciada
Elsa Flores, subdirectora del Centro, quien me entrevistaba. Durante la charla, le expliqué
las contribuciones que un socidlogo de la educacion podia ofrecer en ese entorno,
conocimiento adquirido en mi formacion en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN).
Le mencioné, por ejemplo, que podria colaborar en la orientacidn de las asistentes
educativas para optimizar su trabajo con el alumnado, la interaccion social y reduciendo
las agresiones entre ellos. También le expuse que podia apoyar en la creacion de técnicas
grupales, el manejo de conflictos y la promocién de un ambiente positivo. Asimismo, le
propuse trabajar conjuntamente con los padres de familia, buscando mejorar la
comunicacién y conseguir su respaldo en el ambito familiar, con el fin de beneficiar
integralmente a los menores. CAEPI, atendia a nifios desde temprana edad, es decir, a
partir de los 45 dias de nacidos, hasta los cuatro afios cumplidos, después de escuchar
mis argumentos y conocer las herramientas que un socidlogo de la educacion podia
ofrecer la Licenciada consideré la posibilidad de darme la oportunidad para desarrollar el
trabajo, me indicé la funciones que desempenaria, seria la coordinadora del area de
pedagogia, es decir, la responsable de organizar el trabajo de las asistentes educativas

con los nifos que acudian, también debia ser la persona que informaria a los padres de

8



familia los avances y logros que los menores tenian, ademas de platicar con ellos respecto

de las actividades que debian realizar en casa para la mejor adaptacion al Centro de los

menores, algunas veces impartia platicas que el reglamento del IMSS estipulaba,
mantenia estrecha comunicacion con las autoridades, pues, solicitaban que las salas de
atencion siempre estuvieran ordenadas y con los materiales necesarios para el desarrollo
de los menores, en CAEPI, estuve laborando aproximadamente 6 afios del 2002 al 2008.
Sin embargo, al cabo de esos anos me fue imposible continuar debido a que tenia en
mente un negocio familiar y necesitaba emplear tiempo completo para llevarlo a cabo, tuve
que abandonar CAEPI donde habia iniciado con gran entusiasmo y donde aprendi mucho,
a pesar de esta dificil decisién, consideré que la experiencia obtenida me daria la
seguridad para seguir buscando otras oportunidades de trabajo mas adelante una vez que

mi negocio familiar se estableciera.

1.2. DESARROLLO DE LA PRACTICA PROFESIONAL

Después de que el negocio familiar habia dado marcha exitosamente, entré a laborar a la
empresa PREIN, SA. DE C.V. en el afo 2010, es aqui de donde surge la necesidad de
recuperar mi experiencia profesional para la obtencion del grado de licenciatura, dado que
considero que los empleos anteriores me dieron la experiencia y las herramientas
necesarias para poner en practica los conocimientos adquiridos en la Universidad
Pedagdgica Nacional. La empresa a la que me integré, se dedica a la Instalacion
Hidraulica y Sanitaria, para la Constructora VINTE, PREIN SA de CV, esta ubicada en la
alcaldia lztacalco, en la Colonia Agricola Oriental, es una empresa que tiene mas de 25

afnos en el mercado, laborando para diferentes constructoras, ademas de la instalacion
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hidraulica y sanitaria, también se dedica a la compra y venta de materiales de plomeria y

electricidad, trabajo muchos afios para la Constructora GEO, hasta su desaparicion.

Es importante mencionar que esta era la primera vez desde que sali de la UPN que me
incorporaba a laborar en una empresa que no tenia nada que ver con el ambito educativo,
como antes mencioné, es una empresa cuya funcion principal se desarrolla en la
Construccién, sin embargo, justo alli es donde surge el interés por abordar la
recuperacion de mi experiencia profesional en la Creaciéon de una escuela, esto me
permitiria poner en practica algunos conocimientos tedricos aprendidos en la UPN,
ademas de la posibilidad de diseiar un curriculo apto para la comunidad en donde se
estableceria la escuela, fomentar el trabajo en equipo, es decir, escuela, alumnos y padres
de familia, construir un entorno escolar que promueva el aprendizaje equitativo y

significativo para los alumnos que asistan a la escuela.

Al momento de incorporarme a la empresa inicié como asistente personal del Director
General el senor José Gutiérrez Arredondo, un hombre de la tercera edad que desde hace
bastante tiempo se ha dedicado a la plomeria, su constancia y trabajo lo llevaron a formar
Su propia empresa sin que tuviera la preparacion académica, sin embargo, contaba con
muchos conocimientos practicos que habia adquirido durante su trabajo en las
constructoras, es un hombre con visién en los negocios y arriesgado para ellos, lo que le

trajo como resultado ser el duefio de su propia empresa.

Una vez en la empresa y dado el trato cotidiano que teniamos, nuestras platicas acerca
de mi desempefio laboral y profesional se hacian mas frecuentes y extensas, le platicaba
de las actividades que habia desempefiado antes de incorporarme en su empresa, a €l le

parecian interesantes, en ese momento coincidia con que €l estaba interesado en iniciar
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y concluir sus estudios de educacion basica, me solicitdé que dentro de las funciones que
desempenaria en la empresa, también estuviera asesorarlo para llevar a cabo dicho fin.
Asi que ademas de asistirlo en actividades administrativas , iniciamos los estudios para
sus clases de primaria en el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA),
dentro del horario de trabajo nos dabamos tiempo para las clases, o motivaba y le daba
confianza, creamos rutinas de estudio, respetando su ritmo, a veces se le dificultaba
comprender algunos conceptos, utilizabamos distintos materiales, como libros de texto,
realizabamos guias de estudio, utilizabamos fichas de trabajo y en ocasiones videos y/o
documentales que pudieran explicarle los temas de manera visual y auditiva, con ello se
le facilitara aprenderlos, “Lo importante no es lo que debe aprender el alumno, sino la
forma en que debe aprender™ Esta etapa concluyd exitosamente, obtuvo su certificado
de primaria, asi que pasado un tiempo, se decidié a continuar con sus estudios y ahora
nos preparabamos para concluir la secundaria en la misma modalidad y con las mismas
estrategias de estudio que habiamos creado, esta odisea también concluyé

satisfactoriamente.

Este trabajo, aunque no tenia nada que ver con la educacion me permitié poner en practica
algunos aprendizajes obtenidos en la licenciatura, ademas de apoyarle con las estrategias
de estudio que habia elaborado, lo habia alentado para seguir con su preparacion
académica y le habia despertado la necesidad de crear una escuela a partir de su

experiencia personal y de la importancia que la educacion tiene, “la educacion es la accion

4 Pestalozi, citado en Experiencia y educacién. John Dewey. Experiencia y educacidn. Biblioteca nueva.
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ejercida por las generaciones adultas sobre las que todavia no estan maduras para la vida

social’ ®

Para el afio 2011, ya teniamos un afio trabajando el sefior José Gutiérrez y yo por lo que
habia crecido entre nosotros la confianza, sosteniamos platicas recurrentes sobre de mi
desempefio laboral y sobretodo profesional, pasados los afios, en nuestras platicas se
empezaron a incluir la posibilidad de crear una escuela, para €l se habia convertido en
una necesidad, dado que le gustaria que muchos nifios concluyeran su educacién basica
en tiempo y forma y no como él hasta que tuvo la posibilidad y el tiempo para llevarlo a
cabo, pretendiamos crear a la escuela para contribuir a la sociedad, , “la educacién es
cosa eminentemente social”® el sefior José Gutiérrez pensaba ofrecer una educacion a
bajo costo dado el lugar geografico donde se encontraria, considerando que la escuela
proporciona un espacio donde se encuentran y colaboran individuos de diferentes
origenes, promoviendo la integracién socialy el entendimiento entre grupos diversos,
ademas ’"La escuela, debe entrar en lo que constituye una parte importante de la

personalidad de los alumnos’™

Ya para el afio 2013, tres afos después de que me habia incorporado a la empresa,
nuestras platicas se incrementaban, el Director ya habia incluido a su hijo, el mayor de
cuatro, éste se desempefiaba como docente en preparatorias y universidades, es
Quimico, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) esto

permitid, que mi entonces jefe, después de haber conocido sobre mi experiencia

5> Emile. Durkheim, Educacidn y sociologia. p. 15
6 lbidem, p.14.

7 Alain, Touraine, Alain Touraine. éPodremos vivir juntos?,.p.280

12



profesional y la trayectoria en la educacion que tenia su hijo, no dudo en llevar a cabo
el proyecto de la creacion de una escuela que tenia en mente, su hijo era otro de los
factores que lo motivaban a llevarlo a cabo, ademas su segunda hija, era egresada de
la Escuela Normal de Maestros, tenia la intencion de dejarlos a ellos al frente de la escuela
cuando él ya no estuviera, estos dos factores fueron determinantes para que él decidiera
llevar a cabo el proyecto, asi fue como una vez que realizamos varias reuniones, los dos
profesores mencionados, el Director y yo, me solicitaron ser la responsable del proyecto,
ademas de coordinary llevar a cabo las actividades que de esta encomienda pudieran
surgir, no dudé en aceptar, consideraba que mi formacion como socidloga de la educacion
adquirida en la licenciatura, me habia proporcionado la habilidad para interactuar con los
diferentes grupos vinculados interés, tales como padres de familia, estudiantes, personal
educativo, autoridades, ademas de la capacidad para redactar documentos, propuestas
y/o presentaciones, que pudieran necesitarse, ademas de considerar que en cualquier
institucion, ya sea educativa o no, debe existir un lider que sea el responsable de coordinar
las actividades de manera eficaz a su equipo de trabajo para llevar a cabo la misién
que le fue encomendada, en este sentido, me habia tocado ser la persona responsable
de coordinar y supervisar que el trabajo fuera realizado favorablemente en beneficio de

la futura escuela.

Llevar a cabo un proyecto va mas alla de tener los medios para realizarlo, es necesario
organizar y planear las ideas y tener en claro, lo que se quiere lograr. Fue asi como inicié
con la encomienda, mi formacion como sociéloga de la educacién y los conocimientos
académicos que la UPN me habia proporcionado, influyeron de manera importante para
que aceptara ser la coordinadora del proyecto y pudiera darle marcha, al egresar de la

licenciatura en sociologia de la educacion, podia ver las cosas desde otra perspectiva no
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solo se trataba de hacer tramites o contratar profesores, sino se trataba de darle otra
concepcion a cada una de las acciones que se realizaban, teéricamente sabia que se
podian hacer mejor las cosas, ms horizontes de comprension eran otros y la forma de
relacionarme con las personas que formarian parte del proyecto, asi como con los que me
encontraba en el camino que empezaba a recorrer, por supuesto eran otros, las
exigencias del trabajo que adquiri me obligaba a enfocarme en lo que habia aprendido
durante mi formacién académica y a utilizar algunas de las teorias y conocimientos que
habia conocido en mi paso por la UPN. El Director, habia puesto sus esperanzas en mi
para que saliera avante de este proyecto, cabe mencionar que él me dejé una gran
responsabilidad, al confiar en mi y dejarme al frente, sélo me pedia que le informara con
regularidad los avances y los recursos que se pudieran necesitar para que me los
proporcionara de forma oportuna, siempre se mantenia al pendiente de los avances que
pudiera darle, me di a la tarea de investigar algunos de los pasos que se deben considerar
para la creacion de la escuela y asi tomarlos en consideracion, quedando de la siguiente

forma.
a) PLANIFICACION

El proyecto dio marcha casi a finales del afio 2013 y principios del 2014. En primer lugar
lo que realicé fue investigar los tramites para la incorporaciéon al Sistema Educativo
Nacional de una escuela particular a nivel primaria, ya habiamos acordado que nuestra
escuela seria de este nivel y se ubicaria en Canal de San Juan, en la Alcaldia lztacalco
de la Ciudad de México, es importante decir que la gestién que realicé para esto me

llevd por caminos hasta entonces desconocidos, los multiples requisitos y obstaculos que
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tuve que ir sorteando me dieron la oportunidad de conocer muy de cerca el trabajo a

realizar para iniciar un ciclo escolar.

b) TRAMITES Y PERMISOS

Uno de los primeros tramites que realice fue en la Direccidn de Incorporacién de Escuelas
Particulares y Proyectos Especificos (DIEPPE) de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) y a la Direccion General de Operacién de Servicios Educativos (DGOSE) ubicados
en lzazaga, en el Centro de la Ciudad, eran las instancias en donde se pretendia
incorporar a la escuela. Me solicitaron que me diera a la tarea de leer y conocer el
“Acuerdo 254 por el que se establecen los tramites y procedimientos relacionados

con la autorizacién par a impartir educaciéon primaria’. de incorporacién, donde se

mencionaban todos los requisitos que se deben cumplir  para llevar a cabo una
incorporacion, me di a la tarea de buscarlo, era de suma importancia saber lo que alli se

sefala respecto de los requisitos para la incorporacion.

Una vez que terminé de leer, conocer y aprender el acuerdo, tenia las herramientas para
iniciar con la adecuacién del inmueble, ademas tenia una nueva y gran tarea, después de
conocer todos los requisitos y procedimientos debia contratar y coordinar las actividades
del personal que me apoyaria con esta mision, ademas debia continuar con los tramites y
permisos solicitados para la incorporacion, tales como: Certificado de Uso de suelo,

Constancia de seguridad Estructural, Carpeta de proteccion Civil, por mencionar algunos

8 El Acuerdo SEP niimero 254 se encuentra disponible en el sitio web oficial de la SEP y también en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF). El acuerdo establece los tramites y procedimientos para la autorizacion de la imparticién de
educacidén primaria.
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de los mas importantes, asi que tuve que acudir a las instancias correspondientes,
(Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda y la Delegacion lztacalco), ademas debia

reunir los requisitos para construir una entidad legal, es decir, una Asociacion Civil.

c) INFREAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Mis actividades seguian, esta vez tuve que hablar con el ingeniero el cual seria el
responsable de obra y se encargaria de construir los salones de clase, con las
especificaciones, medidas y requerimientos solicitados en el Acuerdo, el Ingeniero
trabajaba en la misma empresa, fue sencillo ponerme de acuerdo con él para iniciar con
la adecuacion del inmueble que albergaria a la escuela, este inmueble era de mi jefe, se
prestaba muy bien para lo que deseabamos crear y ademas era muy amplio, contaba con
una extensa area verde que atraia mucho a los visitantes. La escuela se encontraria en la
Colonia Agricola Oriental, ubicada en la Alcaldia Iztacalco de la Ciudad de México, es la
colonia mas poblada de la Ciudad, segun el censo de INEGI, ocupa un area de 4.703

millones de metros cuadrados y representa el 20.17% de la superficie de Iztacalco.

Iztacalco
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A continuacion, se presenta la descripcidn e imagenes que ilustran la adecuacion del

inmueble que ocupa la escuela:

A) FACHADA PRINCIPAL DEL COLEGIO. Esta imagen muestra la fachada principal
de la escuela Colegio Caltia, ubicada en Canal de San Juan, Alcaldia Iztacalco,
tomada en el momento en el se llevo a cabo la inauguracion en julio del 2014. La
fotografia captura el resultado final de un proyecto educativo que tuvo como
objetivo la creacion de un espacio escolar. La fachada representa no solo una
estructura, sino el inicio de una nueva etapa educativa.

B) ENTRADA PRINCIPAL A LA ESCUELA. La imagen muestra la entrada principal
a la escuela, en donde se puede apreciar la enorme area verde con la que cuenta.

C) OFICINADS PRINCIPALES. Esta imagen nos permite observar los espacios que
fueron adecuados como oficinas administrativas.

D) ADECUACION DE SANITARIOS, La imagen nos permite observar cémo se
adecuaron los sanitarios para nifios y nifias de acuerdo con el requerimiento en el
Acuerdo de incorporacion.

E) AREA VERDE. En esta imagen se puede apreciar el area verde con la que la
escuela cuenta, la cual representaba un gran atractivo para las personas que la
visitan, ademas fue uno de los motivos por lo que les interesaba la escuela. Las
areas verdes abarcan una gran parte del inmueble donde se instal6 la escuela con
cerca de 900m. del total de 1,100m.

F) INVERNADERO. EIl invernadero fue un proyecto que nos propusimos como

atractivo para la escuela.
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G) EQUIPAMIENTO DE SALONES. Estas imagenes muestran la adecuacion basica
y funcional de los salones, refleja el compromiso de la institucion con la creacion
de ambientes pedagdgicos y seguros. Los salones de clase tienen medidas 4x4

mts, autorizados para 12 alumnos por la Secretaria de Educacion Publica (SEP)

A) FACHADA PRINCIPAL
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B) ENTRADA A LA ESCUELA

C) OFICINAS
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E) AREA VERDE

G) EQUIPAMIENTO DE SALONES DE CLASE

F) INVERNADERO

——
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Con el paso del tiempo las funciones que habia asumido se hacian cada vez mas
complejas e incrementaban dia a dia, las llevaba a cabo con el grupo de profesionales
que habia formado algunos que conocia y otros que el mismo Director y/o sus hijos iban
incorporando, sin embargo, siempre fui la responsable del proyecto y de coordinar los

trabajos a realizar.

Todos los dias nos reuniamos por las mafianas para planear cuestiones de vital
importancia para la escuela, me di a la tarea de realizar un programa de trabajo que se
llevaria a cabo durante la creacion y adecuacion de la escuela, éste consideraba
necesario resolver cuestiones como: el nombre que llevaria la escuela, este aspecto era
de vital importancia pues necesitabamos definirlo para la creacion de la Asociacién Civil,
ademas de los horarios que tendria, el color del uniforme, los costos de inscripcion y
colegiatura, talleres o clases extras con las que contaria la escuela, siempre en estrecha
reciprocidad y aportando los conocimientos tedricos para enriquecer el trabajo, asimismo

realicé un trabajo de campo en donde pude investigar los costos de inscripcion,
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colegiaturas y de clases extras, esto me serviria de parametro para la futura escuela,

visité casi todas las escuelas que se encontraban en nuestros alrededores.

A continuacion, muestro el resultado de las visitas

INSCRIPCION 2,500
COLEGIATURA 2,000
SEGURO ESCOLAR 350
TRANSPORTE (solo si hay

o 800
demanda del servicio)
UNIFORMES 1,500

BECAS

El 5% del ingreso mensual debe usarse en becas

Las becas no deben ser menores al 25% de la mensualidad
La beca solo aplica a colegiaturas

Se debe crear un comité de becas

Procedimiento para otorgar becas

Eleccién de alumnos

Con el fin de establecer una estructura de precios competitiva y viable para nuestra
escuela en desarrollo, se realizaron visitas y analisis comparativos en algunas escuelas
privadas de la zona. Se recopilaron datos sobre colegiaturas, costos de uniformes,
transporte escolar y seguros, considerando también los servicios y valor agregado que

ofrecen. Con base en los datos observados, una escuela nueva con infraestructura

22



funcional, un enfoque académico solido, talleres basicos y un entorno seguro podria
establecer una colegiatura mensual inicial a bajo costo considerando las que fueron
visitadas. Esto la posicionaria como una alternativa media en el mercado, accesible, pero
con propuesta de valor clara. Ademas, se considerd la posibilidad de otorgar becas a los

nifos con la finalidad de que puedan acceder a la educacién

d) MARCO FILOSOFICO

Este trabajo fue muy grato y enriquecedor para todos, aportabamos los conocimientos que
servirian de base para nuestra escuela. Cuando nos reuniamos exponiamos ideas y
conocimientos. Consideré que la teoria de la accién social de Emile Durkheim nos serviria
como guia en este proceso de creacion de la escuela, Durkheim se centraba en como las
estructuras sociales, incluidas las escuelas, contribuyen a la integracién de los individuos
en sociedad, veia a la educacién como una herramienta fundamental para la socializacién
y la integracién social, segun él la escuela tiene la funcién esencial en la transmision de

valores, normas y conocimientos necesarios para el funcionamiento de la sociedad, esto

nos era de suma importancia pues, en la planificacion de la escuela, pensabamos que las

actividades escolares podrian complementar y expandir los aprendizajes que los alumnos

reciben en casa, ademas de que permiten a los alumnos adaptarse para cumplir con los

roles sociales y laborales, preparandolos para una integracion efectiva en la sociedad.

Nuestra intencién era crear un espacio que fomentara la unién entre los alumnos, la
finalidad era incluir actividades que promueven el trabajo en equipo, el respeto mutuo y la

resolucién pacifica de conflictos. La idea era que los programas que en nuestra escuela
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impartiriamos se basaran en la construccion de un sentido de pertenencia y comunidad
para que el alumno descubra y desarrolle sus aptitudes dandole un sentido mas humano
y le permita integrarse a la sociedad con un conocimiento mas amplio para que pueda

enfrentarse a su vida profesional.

Los valores humanos en los que se construia este proyecto educativo, serian la base de
un cambio de actitud frente a la vida, mismos que se pondran en practica por medio de
preceptos y normas que favorecerian un codigo de conducta digno de un ser humano en
pleno desarrollo. Para ello era importante que los padres fortalecieran estos valores, no
sélo para el seguimiento de la educacion de sus hijos sino también para el fortalecimiento

de la familia.

e) VALORES

En nuestra escuela los valores que adoptamos eran tres, los cuales serian el fundamento
de una actitud moral, y seran preservados por una serie de normas que regiran la buena
convivencia y el correcto comportamiento social dentro y fuera de la escuela. Estos valores

son: Responsabilidad, Confianza y Fraternidad.

En nuestra escuela Responsabilidad significa: asumir con plena conciencia el deber y
aceptar las consecuencias que se siguen de la libre eleccion del propio comportamiento y
de las decisiones que tomamos. Responsabilidad también significa asumir el compromiso
de transformar los acontecimientos de nuestra vida diaria.

La Confianza es una fortaleza emocional que da seguridad hacia algo o hacia alguien. Es

una accion de esperanza que se deposita en una persona para recibirla en los mismos
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términos. La confianza es el hilo conductor de una relacion interpersonal (que se desarrolla
entre dos 0 mas personas); proporcionandoles la libertad de creer en si mismas y en su
entorno.

Por Fraternidad entendemos un tipo de comunidad donde prevalezca el respeto a la
individualidad y a nuestros semejantes (compafieros, profesores, personal administrativo,
directivos, padres de familia), reconociendo el potencial y el mérito personal de cada
alumno e inculcando el trabajo en equipo, la cooperacion familiar y colectiva para el bien
social.

Tomamos como referencia a Emile Durkheim con su teoria de la accién social, como
mencioné, para definir los valores humanos de nuestra escuela, él decia que los valores
colectivos son fundamentales en la cohesion social. La educacion debe promover los

valores y el respeto por las normas sociales, para fortalecer el tejido social y fomentar una

convivencia armonica, la teoria de la accion social de Durkheim subraya la importancia de
educar con valores para fortalecer la cohesion social y formar individuos responsables y
comprometidos con su comunidad. La educacion, desde esta perspectiva, es una
herramienta vital para la transmision de los valores necesarios para la convivencia y el

progreso social.

En este capitulo se ha descrito el contexto, la motivacion y los aspectos clave relacionados
con la creacion de la nueva escuela, incluyendo el analisis de costos, servicios y
proyeccién institucional. Este primer acercamiento practico permite comprender las

necesidades educativas detectadas y el enfoque que guiara la propuesta escolar.
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A continuacion, se presenta el marco tedrico que sustenta esta iniciativa, el cual permitira
contextualizar pedagdgica y metodologicamente la creacion del proyecto educativo, asi

como comprender las bases conceptuales sobre las que se construira su identidad

institucional.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

El propdsito de la escuela es educar, pero ¢ Educar para qué? Reflexionar acerca del papel
de la educacién, resultaria una tarea dificil, debido a la amplitud en su campo, muchos
estudiosos hablan sobre el tema en definir qué es y algunos otros en definir sus problemas,
propdsitos o alcances, lo cierto es que todo adelanto en la sociedad es obra de la
educaciéon. En México la educaciéon ha tenido etapas de desarrollo, pero también se ha
visto fracturada en diferentes sectores como el econémico y el social, la educacién juega
un papel importante en la vida de todo ser humano, por ello considero que debe enfocarse
hacia un futuro deseable, aportando las herramientas necesarias, para que lejos de

fracturar construya y prepare seres capaces de enfrentarse y convivir en sociedad.

Mi experiencia esta guiada en este sentido, considero que el propdsito de la escuela es el
de educar para formar individuos con capacidad de reflexién y enfrentarse a los problemas

que en su sociedad enfrente y sobretodo en su vida profesional.

Hoy en dia crear escuelas no resulta tarea facil de sostener, se debe cumplir con los
requisitos indispensables ante las autoridades responsables de determinar si procede o
no su creacion, ademas de salvaguardar la integridad de los nifios que asisten y brindarles
a los padres de familia la confianza y seguridad de que recibiran una educacioén que les

oriente e impulse a ser cada dia mejores personas.

Para intentar entender la reflexién considero necesario conocer algunos de los conceptos
claves y relevantes relacionados con el tema, asi como la Teoria que guiaron nuestra

reflexion acerca de la creacidén de una escuela.
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La Teoria Sociologica de la Accion de Durkheim, me permitira hacer la reflexion de mi
experiencia profesional, Emile Durkheim considerado uno de los padres fundadores de la
sociologia, es quién observo “a la educacion como un hecho social al que habia que
prestarle mucha atencion, afirmaba que de su desarrollo dependia el funcionamiento de
la sociedad en su conjunto, Durkheim se centr6 en cdmo las instituciones sociales,
incluidas las escuelas, contribuyen a la cohesiéon social y a la integracion de los
individuos en sociedad. Durkheim veia a la educacion como una herramienta fundamental
para la socializacién y la integracion de los individuos, la escuela para él tiene la funcion
esencial en la transmisién de valores normas y conocimientos necesarios para el

funcionamiento de la sociedad®.

En este sentido al crear la escuela pensamos en disefar un plan de estudio que no sélo
impartiera conocimientos académicos, sino que también reforzara los valores y las normas
sociales que promuevan la cohesion y el sentido de pertenencia en la comunidad en la
que se establecié nuestra escuela, ademas consideramos en la planificacion de nuestra
escuela, que los métodos de ensefianza y las actividades escolares podian complementar
y expandir los aprendizajes que los alumnos recibian en sus hogares, también era
importante establecer dentro de la escuela practicas para apoyar el trabajo en equipo, el
respeto mutuo, la solidaridad, asimismo ayudar al alumno a adaptarse con mayor facilidad
a sus roles sociales y profesionales, proporcionandoles las herramientas necesarias para

una mejor y efectiva integracion en la sociedad.

9 Durkheim,Emile. Educacidn sociologia, P15
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Es importante sefialar conceptos mencionados por Emile Durkheim para intentar aclarar
algunas de las ideas aqui presentadas, ademas de que nos apoyaran para comprenderlo

mejor y nos serviran de guia. Definamos entonces.

Educacion. Para Durkheim “La educacion es la accion ejercida por las generaciones

adultas sobre las que todavia no estan maduras para la vida social”'®

Sociedad. “Conjunto de personas que conviven de manera organizada y se relacionan

entre si”

Familia. De acuerdo con el diccionario de sociologia/ Lucila, Galliano. “La familia es una
unidad fundamental de la organizacion social, compuesta como minimo por dos individuos
de sexo opuesto que conviven en forma estable en una misma vivienda como
consecuencia de algun matrimonio, mantienen relaciones sexuales y afectivas, cooperan
regularmente en la reproduccién material de su existencia, repartiéndose el trabajo dentro

y fuera de la unidad.

Grupo. Dos o mas individuos que reaccionan mutuamente a través de una red de

comunicacion, normalmente comparten objetivos, experiencias o necesidades similares’?.

10 purkheim, Emile, (2004) Educacién y Sociologia. Editorial. Colofén

11 Real Academia Espafiola, Diccionario del estudiante (Madrid: Espafia, 2005)
12 Greco, Orlando. Valletta, Diccionario de Sociologia, Ediciones 2008
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Relacién social. Vinculo que se traba en la interaccion o cuando los individuos o grupos

poseen cada uno expectativas reciprocas en lo que respecta a la conducta de los otros™s.

Funcién. Contribucion particular objetivamente proporcionada por un proceso 0 un

componente estructural — por ejemplo, un papel, una institucién, una norma, un grupo un

tipo de accion social. Al mantenimiento o a la consecucion de un estado especifico de un

determinado sistema social o de una parte o de un subsistema del mismo.

Hecho social. Toda representacion acerca del mundo con capacidad de orientar a la
accién de los integrantes de un grupo, cuya existencia transciende la vida de esos
hombres, aunque no puedan ser sino en la mente de aquellos. Desde el primer lector
apresurado de Durkheim se ha considerado que los hechos sociales son cosas, es decir,
que comparten con el resto de los objetos de la naturaleza caracteristicas comunes.
Advertido de esta tosca interpretacion de sus escritos propios Durkheim se apresuro a
aclarar el disparatado malentendido, hecho que resulté a todas luces insuficiente para

desalentar a la gran legién de criticos con los que hasta la fecha cuenta.®

Cohesidn social. Proceso por el cual los miembros de una sociedad se sienten unidos,
creando una fuerza que mantiene el orden y la estabilidad social. Segun Durkheim, la
cohesién social es esencial para el funcionamiento de la sociedad, ya que permite que los

individuos trabajen en conjunto, respeten las normas y valores compartidos, y contribuyan

13 Greco, Orlando. Valletta, op.cit
14 Gallino, L (1995). Diccionario de sociologia. Edit. Siglo XXI

15 De los Campos, H. (1998). Diccionario de sociologia (Version electrdnica actualizada hasta 2007). Editorial San Pablo
/ Universidad de la Republica de Uruguay. Consulta en [sitio web
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al bienestar colectivo. Durkheim desarrolla este concepto y su enfoque de la cohesién
social principalmente en su obra "La divisidn del trabajo social™ otro de los conceptos
fundamentales utilizados en nuestra reflexién es: Institucion social. Las instituciones
sociales son producto de la sociedad misma y no de los individuos aislados. Estas
instituciones crean normas y valores compartidos que los miembros de la sociedad
interiorizan y siguen, lo que permite la cooperacion y la cohesion social. Entre las
instituciones sociales fundamentales que Durkheim identifica estan la familia, la escuela,

la religion, el derecho y el Estado.

Estos conceptos nos ayudaron en la creacion de una escuela, Durkheim decia que no es
s6lo una cuestidén de ensefar conocimientos académicos, sino también de estructurar y
fortalecer la cohesion social, preparando a los individuos para vivir y cooperar dentro de
una sociedad. La escuela es vista como una institucién central para la transmisién de
hechos sociales que aseguran la estabilidad y el orden social, asi como la formacién de
individuos capaces de vivir y colaborar dentro de una comunidad, la escuela, como
institucion social, tiene el poder de moldear valores, actitudes y comportamientos que
refuercen los lazos sociales y promuevan una sociedad mas justa, inclusiva y
cohesionada, es decir, una sociedad en donde los individuos estan unidos a través de

normas y valores compartidos.

La teoria de la accion social de Durkheim nos permitié entender la creacion de la escuela
como una institucién que regula y orienta las acciones de los individuos (estudiantes) en
funcion de las normas y valores sociales. La escuela no solo es un lugar de transmision
de conocimientos, sino también una herramienta fundamental para la socializacion y la

integracion de los individuos en una sociedad, promoviendo la cohesion social a través
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de la internalizacion de normas y la preparacion de los estudiantes para ocupar roles
especificos en una sociedad moderna, interdependiente y organizada. Continuando con

Durkheim podemos entender a la escuela:

2.1 La escuela como institucion social

Para Durkheim, las instituciones sociales (como la escuela) desempefan un papel crucial
en la socializacion de los individuos, transmitiendo valores, normas y creencias que son
esenciales para la cohesion social. En una sociedad, las instituciones, incluida la escuela,
estan disefadas para cumplir con funciones especificas que garantizan el funcionamiento
ordenado de la sociedad, podemos decir que la escuela tiene dos funciones que resulta

importante resaltar:

o La funcidén de socializacién: La escuela es vista como una institucién encargada
de inculcar en los estudiantes las normas y valores que permitiran que la sociedad
funcione de manera cohesionada. La socializacién en la escuela asegura que los
individuos se integren a la sociedad y se adapten a su estructura, aprendiendo roles
y comportamientos adecuados.

o La transmision de la conciencia colectiva: Durkheim destacé que una de las
principales funciones de la educacion es transmitir la conciencia colectiva, es
decir, el conjunto de creencias, valores y normas que constituyen la base de la
sociedad. La escuela actua como el medio donde se refuerzan estos valores
comunes y donde los estudiantes internalizan las normas que les permitiran vivir

de acuerdo con las expectativas sociales.
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2.2 La accion social y la integracion de los individuos

Durkheim se centré en cdmo las acciones individuales estan condicionadas por la
estructura social en la que los individuos estan inmersos. En el caso de la escuela, la
accion social de los estudiantes esta determinada por las normas y expectativas, asi como
por el impacto positivo que la escuela podria tener en la comunidad, especialmente en

términos desarrollo social y cultural.

« Normas y expectativas sociales: La escuela regula la conducta de los estudiantes
a través de reglas explicitas (como horarios, cddigos de conducta, curriculos) que
estan alineadas con las normas sociales mas amplias. Asi, la accion social dentro
de la escuela no es completamente individual, sino que esta influenciada y dirigida
por el entorno social e institucional.

o La integracion social: La accién social de los estudiantes, bajo la influencia de la
escuela, busca su integracién en la sociedad. La escuela no solo les ensehia
conocimientos, sino también como deben comportarse dentro de la estructura
social mas amplia. Este proceso de socializacion es esencial para la cohesion

social y la estabilidad de la sociedad en su conjunto.

2.3 Solidaridad social y la escuela

Durkheim distingue entre dos tipos de solidaridad que existen en las sociedades:

solidaridad mecanica y solidaridad organica.

« En las sociedades tradicionales, donde las personas realizan tareas similares y

comparten creencias comunes, la cohesion social se basa en la solidaridad
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mecanica. Sin embargo, en sociedades mas complejas, la cohesion depende de
la solidaridad organica, donde las personas realizan funciones diferentes pero
complementarias.

« Laescuelay la solidaridad organica: En las sociedades modernas, la educacion
juega un papel clave en la solidaridad organica, ya que, prepara a los individuos
para ocupar diferentes roles dentro de la sociedad. La escuela ayuda a los
estudiantes a desarrollar habilidades y conocimientos especificos que seran
necesarios para su participacion en una sociedad que requiere la cooperacion entre
individuos con diversas funciones. De este modo, la accién social de los individuos,
influenciada por su formacién escolar, contribuye al funcionamiento armaénico de la

sociedad por medio de la interdependencia de los roles sociales.

2.4. La educacion como factor de control social

Durkheim también vio la educacion como un medio para mantener el orden social. A
través de la ensefanza, la escuela no solo transmite conocimientos, sino que también
regula las conductas de los estudiantes, reforzando la disciplina. Esto asegura que los
estudiantes actuen de acuerdo con las normas y valores establecidos, o que contribuye

al orden social general.

o EIl control social a través de la educacion: La accidon de los individuos en la

escuela esta dirigida, en parte, por el control social que la institucion ejerce.

Las reglas, la organizacion de la escuela y la presencia de autoridades (como maestros y
directores) crean un ambiente en el cual los estudiantes aprenden a adaptarse a las

normas de la sociedad. En este marco, la escuela se ve como un aparato ideoldgico del
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Estado. No es soélo un lugar de transmision de conocimientos, sino también un espacio
donde se socializan los individuos para aceptar y adaptarse a las normas y valores de la
sociedad dominante. En este sentido, la creacion de una escuela no solo responde a la
necesidad de formar ciudadanos, sino también a un proceso que asegura la perpetuacion

de una determinada estructura social, econdémica y politica.

En nuestra escuela el control social se veia de manera positiva, buscabamos que a
través de éste se creara un ambiente donde los estudiantes no solamente aprendieran
sobre sus derechos y responsabilidades, sino que también se convirtieran en agentes
activos que contribuyen a la mejora de su entorno y la construccion de una sociedad mas
justa, equitativa y democratica. La finalidad de nuestra escuela es generar un espacio
donde se construya la identidad colectiva y se prepare a los estudiantes para participar de
manera activa en su sociedad, uno de nuestros valores esenciales es el sentido de la
Responsabilidad, buscabamos preparar a los estudiantes con un mayor sentido de
responsabilidad hacia su comunidad y en general hacia la sociedad de la cual son

miembros, comprendiendo la importancia de contribuir y lograr un cambio positivo.

“La educacion tiene por objeto suscitar y desarrollar en el nifio un cierto niumero de estados
fisicos, intelectuales y morales que le exigen la sociedad politica en su conjunto y el medio
especial al que se esta particularmente destinado”® Lo que representa, citando a
Durkheim que la sociedad es un poder social que regula a los individuos mismos que
dependen de todos y de todas para formar una convivencia colectiva alineandose de

manera armoénica, pero al mismo tiempo conservando su individualidad, esto de alguna

16 Durkheim, Educacion y Sociologia. Editorial. Colofon (2004)
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manera pude observarlo durante mi participacién en la creacion de la escuela de manera

directa al interactuar con los profesores, autoridades, asi como con padres de familia.

En este capitulo se presentd el aporte de Emile Durkheim respecto al papel de la escuela
como institucidén social fundamental para la cohesion y continuidad de la sociedad. Su
concepcion de la educacion como un hecho social permite comprender a la escuela mas
alla de su funcion instructiva, resaltando su capacidad para formar sujetos que se integren

activamente en el entramado social.

Esta visién ofrece un marco valioso para analizar los procesos implicados en la creacién
de instituciones educativas, especialmente cuando dicha creacion responde a

necesidades concretas de una comunidad.

En el préximo capitulo, compartiré esa experiencia: un recorrido atravesado por decisiones
pedagdgicas, institucionales y personales, donde el marco teérico fue una brujula, pero
también hubo que abrir camino en lo incierto. Esta recuperacion busca dar cuenta de como
se puede transformar una idea —la escuela como hecho social— en una realidad

concreta, situada y viva.
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CAPIiTULO 1l

EL PROYECTO DE ESCUELA

Llevar a cabo un proyecto de cualquier giro, va mas alla de tener los medios econémicos
para crearlo, es necesario organizar bien las ideas, tener presente lo que se quiere lograr,
considerar las herramientas con las que se cuenta, elaborar un proyecto de trabajo y

llevarlo a cabo, apoyara a lograr los resultados esperados.

La creacion de nuestra escuela no sélo representaba la construccion de un edificio y
organizar clases, sino la integracion de una comunidad educativa capaz de transformar la
vida de los estudiantes y de las familias que la componen. Por medio de un enfoque
inclusivo y centrado en el estudiante, en palabras de Alain Toureine un espacio donde los
estudiantes no son receptores pasivos, sino sujetos activos que aprenden a vivir juntos en
la diferencia y con responsabilidad buscamos no unicamente compartir conocimientos,
sino también fomentar valores humanos que permitan a los estudiantes enfrentar los
desafios del futuro, citando a Durkheim, é/ dice que las escuelas son fundamentales en el
proceso de socializacion, transmitiendo valores, normas, ademas considera a las escuelas

como pieza importante en la integracion de los individuos a la sociedad.

El proceso de establecer una nueva institucion educativa esta lleno de retos, desde la
busqueda de recursos hasta la creaciéon de un modelo educativo institucional solido. A

pesar de ello, la oportunidad de contribuir con la sociedad de la que forma parte y ofrecer

una alternativa que se ajuste a las necesidades locales, es un desafio que, aunque

complejo, nos impulsaba a seguir adelante. “Una educacion para que forme seres
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humanos mas conscientes, solidarios, criticos y capaces de vivir en armonia con el mundo.

Es una propuesta filosofica y practica que busca re-humanizar el acto de ensenar””’.

La meta era que, a largo plazo, nuestra escuela pudiera ser vista como un motor de
cambio, cuyo impacto sera evaluado en funcion de su capacidad para formar ciudadanos

criticos, comprometidos y preparados para el futuro.

Como mencioné me habia convertido en la responsable del proyecto, de la creacién de
una escuela. Me di a la tarea de formar un equipo de trabajo quienes conmigo, seriamos
los responsables de diseiar, coordinar y guiar las actividades para llevar a cabo el
proyecto, esto se debid a que en un principio nos encargabamos de las tareas, los hijos
del Director de la empresa y yo, sin embargo, hubo que considerar la contratacién de mas
profesionistas que nos apoyaran a crear y disefar las estrategias de trabajo, asi como la
contratacion de profesores, la publicidad, la organizacién y planeacion en general de la

escuela y sobretodo, el modelo educativo con el que la escuela se desempeiaria.

Fue entonces que nos surgia la pregunta de ; Como organizar una institucion educativa?
En sociologia, la organizacion se describe como un sistema estructurado de relaciones y
roles entre individuos o grupos que interactian para alcanzar objetivos comunes’é. Por
ello, una buena organizacién en la institucién es fundamental para conseguir las metas
propuestas, la escuela pretendia aspirar a un perfil propio basado en la autonomia de su
gestidon y en su planificacion, adaptada a su entorno, entendiendo a la escuela como un
espacio de transformacion social, considerandola como un pilar fundamental para

mantener la unidad social, Durkheim dice que la escuela debe socializar al individuo desde

17 propuesta de Edgar Morin en su libro “Ensefiar a vivir” . Manifiesto para cambiar la educacién. Edit. Mueva Vision.
18 Antonio Lucas Marin y Pablo Garcia Ruiz, Sociologia de las Organizaciones (McGraw Hill, 2002)
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su infancia para integrarse a la sociedad, por lo que la educacion no es so6lo individualista

sino social y colectiva ,la escuela tiene el papel de crear conciencia moral colectiva.

En este sentido, debiamos pensar en los profesores que formarian parte de la escuela, el

profesor es por una parte educador e instructor, por otra técnico-pedagaogico.

Para Freire, un buen maestro debe ser facilitador, que fomente la participacion
activa de los estudiantes. La educacion no debe ser un proceso unidireccional, sino un
dialogo en el que tanto el maestro como los estudiantes aprenden y se enriquecen
mutuamente.® Debiamos ser muy cuidadosos y sobretodo responsables a la hora de
elegir a quienes formarian parte de nuestra platilla de docentes, teniamos la necesidad de
formar un equipo docente comprometido que aprendiera en conjunto con los estudiantes,
debiamos crear espacios de formacion continua que los llevara a la reflexion y analisis de
su practica, pretendiamos que la escuela no estuviera formada por practicantes de la
ensefianza, sino educadores comprometidos con su sociedad. Era de suma importancia
el papel que el profesor jugaria para que la escuela pudiera dar frutos y generar un espacio

de responsabilidad y compromiso para la comunidad.

Aprendimos a trabajar en equipo y con el paso de los dias hicimos de esto una herramienta

fundamental, considerabamos con esta actividad algunas de las siguientes:

Ventajas del trabajo en equipo
1. Estimula y motiva cuando se implican todos los participantes.

2. Permite abordar mas facetas de los integrantes en menor tiempo.

3. Favorece las ideas sugeridas de la personalidad y puntos de vista de cada uno.

13 Freire, Paulo. Cartas a quien pretende ensefiar. Edit siglo XXI
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4. Elresultado del trabajo en equipo puede ser mas completo y creativo que el trabajo

individual.

Desde los primeros momentos de nuestro trabajo, quedo claro que levantar una
institucion educativa no era una tarea individual, sino una construccién colectiva
que requeria dialogo, acuerdos y un profundo compromiso compartido. Cada
integrante del equipo —directivos, docentes, personal de apoyo— aporté desde su
experiencia y conocimiento para dar forma a un proyecto educativo coherente con

la realidad del contexto y con las necesidades de las nifias y nifios de la comunidad.

Las decisiones no siempre fueron faciles: hubo diferencias, dudas y tensiones. Sin
embargo, el trabajo colaborativo permitié convertir esos desafios en oportunidades de
aprendizaje conjunto. Disenar el plan de estudios, definir las normas de convivencia,
organizar el espacio fisico y establecer vinculos con las familias fueron procesos
atravesados por la escucha, el respeto y la construccion de consensos. Esta experiencia
reafirma que el trabajo en equipo no solo facilita lo operativo, sino que también fortalece
el sentido de pertenencia, el compromiso y la calidad del proyecto educativo. Una escuela
no se construye sola: se teje entre muchas voces, con esfuerzo compartido y objetivos
comunes. De acuerdo con el Reglamento para la incorporacion de escuelas particulares®®
los requerimientos para la contratacion de profesores y directivos era muy especifica y

debia seguirse al pie de letra.

20 E| Acuerdo SEP nimero 254 se encuentra disponible en el sitio web oficial de la SEP y también en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF). El acuerdo establece los tramites y procedimientos para la autorizacidn de la imparticién de
educacidén primaria.
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A continuacién, menciono algunos de los requisitos ejemplificados que, como equipo de

trabajo, luego de conocer los descritos en el acuerdo, especificamos

REQUISITOS ACORDADOS PARA LA CONTRATACION DE PERSONAL DOCENTE.

Licenciados en Educacion basica, Normalistas, Licenciados en Pedagdgica, Licenciados

en psicologia educativa, (requisito indispensable curso de actualizacion)

1. Presentar 2 juegos en fotocopia de la siguiente documentacion en el orden que se
presentan; engrapado cada juego en un folder verde, rotulado con el nombre

completo empezando por el apellido paterno; presentar el juego original.

2. Acta de nacimiento (reciente),
3. Comprobante de domicilio,

4. 3 cartas de recomendacion laboral con direccion y teléfono local.

Enviar por correo electronico colegiocaltia@outlook.com documentos escaneados

de los documentos originales con asunto: Documentacion para primaria segun sea

el caso con el nombre completo empezando por el apellido paterno.
Ademas, presentarse con la siguiente documentacion:

a) Titulo profesional (No técnico)

b) Cédula profesional (No técnico)

c) Comprobante de domicilio

d) CURP

e) Constancias de cursos de actualizaciones, seminarios, publicaciones, simposios.

f) Comprobante de cursos de nivelacion y actualizacion de la SEP (RECIENTE)
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La contratacion de profesores no podia pasar como una actividad mas, habia que ponerle

el mayor cuidado, no solo porque como requisito debiamos cumplir, sino por un

compromiso social que teniamos hacia la comunidad y hacia los padres que depositarian

la confianza de inscribir a sus hijos en nuestra escuela. Teniamos presente que los

profesores debian tener caracteristicas muy particulares para desempefiar su trabajo con

el mayor compromiso que implica estar frente a un grupo, como dice Emilie Durkheim, el

profesor debe ser:

Figura Autoritaria: Durkheim veia al profesor como una figura de autoridad en el
aula. No se trataba solo de transmitir conocimientos, sino también de garantizar el
orden y la disciplina, lo cual era esencial para el buen funcionamiento de la
educacion y de la sociedad en general. La autoridad del profesor es fundamental
para lograr que los estudiantes respeten las normas y puedan aprender de manera
ordenada y efectiva.

Transmitir valores colectivos: Para Durkheim, la educacion no solo se trataba
de ensenar contenido académico, sino también de transmitir los valores, normas y
creencias de la sociedad. El profesor tiene la responsabilidad de fomentar en los
estudiantes un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia la comunidad y la
sociedad. En este sentido, la educacién escolar deberia servir para integrar a los
individuos en el tejido social.

Impartir conocimientos de manera estructurada: Durkheim también subrayaba
la importancia de una ensefianza sistematica y organizada. El profesor debe

estructurar el contenido de manera que los estudiantes comprendan el mundo y su
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funcionamiento a través de un enfoque claro, que fomente el pensamiento critico
y el andlisis. Este enfoque debe estar orientado a formar ciudadanos capaces de
adaptarse a las demandas sociales

e Modelo de socializacién: Segun Durkheim, la escuela tiene una funcién de

socializacion primaria, y el profesor es un modelo a seguir en este proceso.

Los estudiantes no soélo aprenden conocimientos académicos, sino también formas de
comportarse en sociedad. El profesor es un ejemplo de cdmo comportarse de acuerdo a

las normas y valores del colectivo social.

Una vez que teniamos claro lo que necesitabamos de los profesores para nuestra escuela,
dimos marcha a la contratacién de quienes serian los responsables de nuestros grupos,
pretendiamos crear una Escuela de Educacion Basica, en donde se impartirian clases de
primero a sexto grado, el objetivo es la formacién integral de los estudiantes con docentes
profesionales capaces de brindar un servicio educativo de calidad y calidez. Para nosotros
una educacion de calidad, requiere la participacion de todas y todos los miembros de la

comunidad escolar en conjunto con los padres de familia.

Para entonces ya se habiamos pensado en el Modelo educativo®’ que necesitabamos
en nuestra escuela, considerando que no solo era crear un curriculo, sino proponer una
vision integral de la escuela como espacio social y cultural. Partiamos de la realidad social
en donde estaria instalada la escuela, la comunidad a la que serviria era de tipo urbana,
donde se pretendia dar acceso a la educacion privada a bajo costo ofreciendo educacién

de calidad con la firme idea de crear un espacio donde pudiera llevarse a cabo una

21 M3s adelante haré mencién de los principios que lo conformaron.

43



transformacién social, nuestro modelo educativo pretendia dar un enfoque participativo,
es decir, lograr la participacion de todos sus miembros, padres de familia-alumnos-

comunidad, nuestro modelo contemplaria que:

e [ a educacion no puede entenderse sin la sociedad ni la sociedad sin la

educacion.

La frase resume nuestra vision:

La sociedad moldea la educacién, ya que las necesidades, valores, problematicas y
dindamicas sociales determinan lo que se ensefia, cdmo se ensefa y por qué se ensefa.
La educacién transforma la sociedad, al formar personas capaces de pensar
criticamente, participar activamente, resolver problemas, y construir un futuro mas justo y

sostenible.

La particularidad educativa en los contenidos de nuestra oferta pedagdgica, se
distinguira por reforzar con talleres los conocimientos basicos de los programas de la
SEP. Estos talleres, permitiran de una manera mas flexible e incluso ludica atraer el
interés de los padres, pero sobretodo y lo mas importante la adaptacion adecuada del
alumnado. Daran a la escuela, ademas de la independencia que toda escuela requiere

para alcanzar la calidad educativa, el sentido de Educacion de Alto Nivel.

El modelo de talleres busca formar personas auténomas, criticas, creativas y
comprometidas con su comunidad. A través de esta estructura pedagdgica, se
promueve un aprendizaje profundo, vivencial y con sentido, mi tarea como sociéloga

de la educacion era interpretar a la educacion como un sistema eminentemente social.
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Siguiendo con la idea de que Durkheim veia a la educacion como un proceso
socializador cuya funcion principal es transmitir valores y reglas colectivas que
permitan la cohesion social. La escuela no es solo un lugar para adquirir

conocimientos, sino una institucién que pretende formar a los individuos para vivir en

sociedad. nuestro modelo educativo, estaba definido de la siguiente forma:

PRINCIPIOS DEL MODELO

Educaciéon como funcién social

La escuela debe formar individuos que puedan integrarse en la vida colectiva.

Se prioriza el bien comun, respetando el ser de cada alumno.

Moral y ciudadania

La educaciéon debe inculcar una moral racional que fomente la cooperacion, el respeto,

la responsabilidad y la disciplina.

Cohesion social a través de contenidos compartidos

Curriculo comun que refuerce valores culturales, histéricos y éticos compartidos.

Disciplina y estructura
La disciplina escolar se considera necesaria para interiorizar reglas sociales, no como

castigo, sino como formacion moral.
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Aplicaciones en la Escuela

ELEMENTO APLICACION EN EL MODELO

Curriculo Contenidos que refuercen la identidad colectiva, historia nacional,
civismo, y normas de convivencia.

Métodos Ensefanza directa de normas sociales y valores, trabajo
pedagogicos colaborativo, actividades que refuercen la solidaridad.

Gestion , - . .
escolar Jerarquias claras, roles definidos, autoridades reconocidas (docente
como guia moral).
. Se evalua no solo el conocimiento, sino también la integracion social
Evaluacién

y la conducta ética

Participacion Actividades comunitarias escolares que refuercen el sentido de
social pertenencia (ceremonias, actos civicos, etc.)

El objetivo final de nuestra escuela era:

Formar ciudadanos responsables, disciplinados y comprometidos con el orden social y el
bien comun.

Este modelo pone énfasis en la integracion del individuo en la sociedad, la transmision de

normas colectivas y el rol de la escuela.

Este modelo educativo esta fundamentado principalmente en el enfoque funcionalista de
la educacion, donde la escuela actua como una institucion clave para la integracién social

y la transmision de valores colectivos. Su propésito no es solo instruir, sino formar
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ciudadanos responsables y con su sociedad. En este sentido, retomamos elementos del
modelo funcionalista, no como una simple reproduccién de normas, sino como una
plataforma para fortalecer el tejido social y formar sujetos éticos y comprometidos con su

comunidad.

Asumir la responsabilidad de crear una escuela desde sus cimientos implico no solo el
disefio de una infraestructura fisica y administrativa, sino también la construccién de una
identidad institucional. En este proceso, la teoria educativa de Emile Durkheim ofrecié un
marco util para comprender el rol formador de la escuela como agente de cohesion social.
En este sentido, el modelo de Durkheim sirvié como base para establecer una estructura
solida, pero fue necesario complementarlo con enfoques participativos, como el
aprendizaje basado en proyectos y la educacion socioemocional. En definitiva, el modelo
de Durkheim fue util para sentar las bases de una escuela con identidad, normas claras y

propaosito social.

Finalmente obtuvimos el Acuerdo de incorporacion?? el dia 13 de julio de 2014. Este
acuerdo representaba un reconocimiento formal a nuestro proyecto, infraestructura, y
compromiso con la calidad educativa, y nos permitié integrarnos plenamente al Sistema
Educativo Nacional, garantizando a nuestros estudiantes y comunidad el cumplimiento
de los lineamientos curriculares, administrativos y normativos establecidos por la autoridad
educativa. La obtencién de este acuerdo constituyd un paso fundamental en la
consolidacion de nuestra escuela y reafirma nuestra misién de ofrecer una educacién

integral, ética y socialmente comprometida.

22 El acuerdo estara como Anexo mds adelante.
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Asi dimos paso a la apertura de nuestra escuela. El gran dia llegd y el recibimiento de los
alumnos fue un espectaculo satisfactorio y emocionante, ademas de ver materializado el
esfuerzo, las sonrisas de los alumnos y la esperanza en el rostro de los papas nos

motivaron y nos dieron la certeza de que algo bueno estaba por llegar.

Las siguientes laminas representan el dia en el que la escuela abrié sus puertas para

iniciar el ciclo escolar:

COLEGIO CALTIA

APERTURA DEL CICLO ESCOLAR

Inauguracion oficial con personal docente y administrativo de la Escuela.

%‘

ey J-Tp

Y O
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Recibiemiento de alumnos y padres de familia
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Recepcion de documentos, resolucion de dudas e informes pertinentes a la

estancia escolar

Si bien la creacién de una escuela representd una oportunidad para construir una
propuesta educativa con identidad propia, también implicé enfrentar una serie de desafios
complejos vy situaciones problematicas que atraviesan el ambito institucional, normativo,

social y pedagogico.
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En el siguiente apartado se presenta un analisis reflexivo de las principales dificultades,
tensiones y obstaculos que surgieron durante el proceso de creacidn de la escuela, asi
como las estrategias adoptadas para afrontarlas. Este analisis es fundamental para
comprender el contexto en el que nace la institucion y valorar la recuperacién de la
experiencia profesional como herramienta clave para transformar los desafios en

oportunidades de aprendizaje y mejora continua.

3.1. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA EN LA CREACION DE UNA ESCUELA

PRIMARIA

La zona en la que se impulso la creacion de esta escuela primaria forma parte de una de
las muchas areas urbanas de la Ciudad de México marcadas por desigualdades sociales
persistentes. A pesar de la alta densidad poblacional y el crecimiento demografico
sostenido, los servicios educativos existentes, la posibilidad de establecer una escuela
para atender a la poblacion infantii en edad escolar era algo que nos alentaba.
Pensabamos que las escuelas publicas mas cercanas presentaban problemas con la falta
de recursos y limitada capacidad de atencion personalizada, o que podria derivar en
experiencias escolares fragmentadas y, en muchos casos, en abandono temprano del

sistema educativo.

Desde una perspectiva socioldgica, esta situacion no puede entenderse como un hecho
aislado. Es el resultado de procesos estructurales vinculados a la distribucién desigual de
oportunidades, la precarizacion de los servicios publicos en zonas populares y la débil
articulacion entre politicas educativas y realidades locales. Las nifias y nifios afectados

por esta problematica no solo enfrentaban una barrera de acceso fisico, sino también
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simbdlica: la sensacidn de que la escuela no respondia ni a sus necesidades ni a su

contexto.

A partir de este diagnostico, elaborado mediante la observacion directa, se identifico que
la necesidad de: crear una institucion educativa que no solo ampliara la cobertura escolar,
sino que también ofreciera una propuesta pedagdgica situada, equitativa, participativay a

bajo costo.

La escuela, por tanto, no fue concebida unicamente como un espacio fisico, sino como un
proyecto social, ético y pedagogico. Su creacidn respondio a la necesidad de garantizar
el derecho a la educacion de manera integral, considerando tanto el aprendizaje
académico como la formacion en valores y el fortalecimiento de los lazos comunitarios. En
este sentido, la propuesta fue pensada desde abajo hacia arriba, es decir, desde la
comunidad hacia el disefo institucional, con una clara intencién de romper con la logica

tradicional vertical que muchas veces caracteriza las politicas publicas.

El analisis de esta problematica fue clave no solo para justificar la creacion de la escuela,
sino para orientar cada decision del proyecto: desde la seleccion del equipo docente hasta
la organizacion del curriculo y la relacion con las familias. En suma, el problema no era
solo la ausencia de una escuela que no permitiera el acceso a la educacion a bajo costo,
por lo que teniamos en mente que la solucion debia ser, por tanto, mucho mas que técnica:

debia ser profundamente humana, social y transformadora.
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3.2. SOLUCIONES IMPLEMENTADAS ANTE LA PROBLEMATICA IDENTIFICADA

Frente a la problematica de acceso limitado y baja calidad educativa en la comunidad, se
disefiaron e implementaron una serie de soluciones estratégicas que permitieran dar
respuesta efectiva a las necesidades detectadas. Estas soluciones fueron construidas

desde una mirada integral, combinando enfoques pedagdgicos, sociales y organizativos:

1. Creacion de una nueva oferta educativa en el territorio

La solucion mas directa fue la apertura de una escuela primaria accesible, legalmente
constituida, y adaptada a las condiciones reales del entorno. Esto implico una gestion
coordinada ante autoridades educativas, la busqueda de un espacio fisico adecuado y

la habilitacion de la infraestructura necesaria para su funcionamiento inicial.

2. Diseno de un modelo pedagégico

Se plantedé una propuesta curricular que no solo cumpliera con los contenidos
oficiales, sino que ademas incorporara elementos del contexto local: saberes
comunitarios, actividades artisticas, talleres socioemocionales y estrategias. Esto
ayudo a construir una escuela que dialoga con su entorno y que valora a cada

estudiante como sujeto activo en su aprendizaje.

3. Participacion comunitaria y vinculacioén con las familias

Desde el inicio se promovio la participacion activa de madres, padres y otros actores
sociales, no solo como beneficiarios del servicio educativo, sino como protagonistas

del proyecto escolar. Se organizaron asambleas, talleres y actividades de integracion
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que fortalecieron el sentido de pertenencia y la corresponsabilidad en la educacién de

las nifias y nifos.

4. Conformacién de un equipo docente comprometido y formado

La seleccion del personal se basé en criterios de compromiso social, sensibilidad
pedagogica y apertura al trabajo colaborativo. Se promovio la formacién continua de
los docentes, con espacios de reflexion, acompanamiento y evaluacién permanente,

lo que fortalecio el trabajo institucional desde dentro.

5. Monitoreo y evaluaciéon continua del proyecto.

Desde el inicio se establecieron mecanismos de seguimiento y evaluacién, tanto
internos como externos, que permitieran ajustar la propuesta de manera flexible. Se
planed aplicar diagndsticos periddicos, encuestas de satisfaccion y observaciones

participativas para asegurar la mejora constante de la escuela

Estas soluciones no fueron concebidas como respuestas aisladas, sino como parte de un
proyecto articulado y coherente con una visidon educativa transformadora. Nuestra
intencién era que la escuela no solo llenara un vacio fisico, sino que ayudara a construir

un nuevo espacio social de aprendizaje, cuidado y esperanza para una comunidad.
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CONCLUSION

La creacion de esta escuela primaria fue una experiencia transformadora que reafirmé mi
compromiso con una educacion socialmente comprometida. Como socidloga de la
educacion, comprendi que transformar realidades no se logra solo desde las aulas, sino

desde una vision integral que vincule escuela, comunidad vy territorio.

Esta experiencia evidencid que, incluso en contextos adversos, es posible construir

proyectos educativos coherentes, sostenibles y profundamente humanos.

El camino no estuvo exento de desafios, pero cada obstaculo se convirti6 en una

oportunidad de aprendizaje y fortalecimiento institucional.

La escuela que hoy existe es fruto del trabajo colectivo, del compromiso ético y del
convencimiento de que educar es, en ultima instancia, un acto de esperanza. El reto futuro
es sostener este proyecto, seguir aprendiendo de la comunidad y garantizar que cada nifio

y nifa pueda ejercer su derecho a aprender en condiciones dignas y con sentido.

Desde mi experiencia como socidloga de la educacion, opino que los problemas de
cobertura, calidad e inclusion no pueden abordarse unicamente desde una ldgica
administrativa o técnica, es indispensable comprender que la educacién esta
profundamente atravesada por factores sociales, culturales y econdémicos. En este
sentido, cualquier intento por resolver una problematica como ésta debe partir de un

enfoque intersectorial y con participacion activa de la comunidad.
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Desde una mirada sociolégica, guiada por el modelo educativo inspirado en Emile
Durkheim, comprendi que la escuela no es sblo un espacio de transmision de saberes,
sino un agente fundamental en la formacion moral y social de los individuos. En este
sentido, establecer normas claras, fomentar la cohesidn, crear rituales escolares
significativos y construir una cultura institucional sélida fueron aspectos centrales durante

el proceso.

Asimismo, la experiencia reveld la importancia de adaptar los marcos teéricos a los
contextos reales. Uno de los mayores retos fue equilibrar la necesidad de inculcar normas,
disciplina y sentido de pertenencia —elementos claves en la vision durkheimiana— con
las demandas actuales de una educacion mas flexible, centrada en el alumno. En la
practica, fue evidente que aplicar una disciplina basada unicamente en normas colectivas
requeria una revision profunda del contexto social de los alumnos, sus familias y la
comunidad. Las necesidades especificas de los estudiantes, la diversidad cultural del
entorno y las condiciones sociales demandaron una vision mas flexible y participativa del

proceso educativo. La teoria brindd estructura; la practica, humanidad y sensibilidad.

Mi formacion como socidloga de la educacion fue fundamental para comprender, analizar
e intervenir en los procesos educativos desde una perspectiva critica, contextual y
humana. Esta mirada me permitio ir mas alla de los aspectos técnicos de la creacién de
una escuela y situarme como una profesional capaz de leer la complejidad social que
atraviesa cualquier institucién educativa. Ademas, me aportd herramientas conceptuales
y metodoldgicas para realizar un diagnéstico serio y profundo del contexto en el que surgio
el proyecto. Entendi que la falta de acceso a la educacién no es sélo un problema de

infraestructura o recursos, sino el resultado de desigualdades historicas, exclusion social
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y politicas publicas poco sensibles a las realidades locales. Esta conciencia me llevo a
disefiar en conjunto con el equipo de profesionales que formé una propuesta educativa
que no sélo respondiera a contenidos curriculares, sino que pusiera en el centro a los
sujetos concretos: estudiantes, familias y comunidad. De igual manera, mi formacion me
permitié articular lo educativo con lo social. En el proceso de coordinacion del proyecto,
valoré la importancia de construir una escuela como un espacio donde la participacion y
el dialogo fueran practicas cotidianas. Pude entender las relaciones de poder dentro del
sistema escolar — durante los tramites en las instituciones gubernamentales- y proponer

estrategias para lograr nuestro cometido.

Otro aporte esencial fue la capacidad de reflexionar sobre mi propio rol profesional. La
sociologia de la educacion me enseid a cuestionar practicas naturalizadas, a trabajar
desde la autocritica y a valorar la formacion docente continua como una dimension clave
del cambio escolar. En lugar de imponer modelos cerrados, aprendi a construir con otros

y a sostener una visién educativa flexible, respetuosa y comprometida.

En sintesis, mi formacion como socidloga de la educacion fortalecio mi desempefo
profesional al brindarme una mirada integral del fendmeno educativo, una ética de trabajo
basada en la justicia social, y una practica pedagdégica que busca siempre transformar, no

solo reproducir, la realidad.

Finalmente, sostengo que el rol de los educadores y coordinadores en estos procesos es
clave. No basta con tener voluntad para crear espacios educativos, se necesita formacion
critica, sensibilidad, compromiso ético y capacidad de gestion para impulsar proyectos

educativos que respondan verdaderamente a las necesidades del entorno, no se trata
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unicamente de la apertura de mas escuelas, sino la creacion de espacios educativos con
sentido: escuelas que reconozcan las realidades de sus estudiantes, que promuevan
aprendizajes significativos para la vida. La educacién no debe limitarse a la transmision

de contenidos, sino orientarse hacia la transformacioén social.
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ANEXO

WNIDOS 47, ADMINISTRACION FEDERAL DE . SERVICIOS
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%@Qgg&og SERVICIOS EDUCATIVOS
AR EXPEDIENTE NUMERO: 6035
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ACUERDO NUMERO:PRIR-09140074

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

México, Distrito Federal, a 28-julio-2014.

Vista la solicitud de autorizacion para impartir Educacion Primaria, presentada ante esta
Direccion General de Operacion de Servicios Educativos, el dia trece de junio de dos mil
catorce, por la Razén Social “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION CIVIL, Propietaria de
la institucién educativa denominada COLEGIO CALTIA, a fin de obtener la Autorizacion
para impartir Educacién Primaria, con alumnado mixto y turno matutino, ubicada en
Canal de San Juan nimero 71, Colonia Agricola Oriental, Delegacion lztacalco, Codigo
Postal 08500, México, Distrito Federal, y

CONSIDERANDO

1.- Que de las inspecciones a las condiciones higiénicas, de seguridad y pedagdgicas
efectuadas a la Institucion Educativa denominada COLEGIO CALTIA, se desprende que
es procedente otorgar la autorizacién para impartir Educaciéon Primaria en el citado
domicilio, segun informe vertido en el oficio nimero DIEPPE/DI/2706/2014 de fecha
veinticinco de julio de dos mil catorce, de la Direccion de Incorporacion de Escuelas
Particulares y Proyectos Especificos, anexado en el expediente al rubro citado.

2.- Que la Ocupacién Legal del mismo se acredita mediante Contrato de Arrendamiento
de fecha primero de abril de dos mil catorce, celebrado entre el C. JOSE GUTIERREZ
ESTRADA, como Arrendador y la Razén Social “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION
CIVIL, como Arrendataria, con vigencia de tres afios, contrato que debera ser renovado y
entregado a la autoridad educativa correspondiente, una vez que fenezca su periodo de
vigencia.

3.- Que en dicha institucién educativa se aplicara el Plan y Programas de estudio
determinado o considerado procedente por la Secretaria de Educacion Publica.

4.- Que la propietaria de la institucion educativa, se compromete, a ajustar sus
actividades y las de su personal, asi como sus ensefianzas, a los fines sefialados en el
articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General
de Educacion, sus reglamentos y demas disposiciones correlativas que se dicten en
materia educativa.

5.- Que la Razén Social “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION CIVIL, propietaria de la
institucion educativa, se compromete a actualizar y presentar a la autoridad educativa
correspondiente, la constancia de seguridad estructural y/o visto bueno de seguridad y
operacién, una vez que el o los documentos concluyan en su vigencia. :

6.- Con fundamento en los articulos 24 y 27 del Reglamento de la Ley de Proteccion Civil
parael Distrito Federal, la Razén Social “COLEGIO CALTIA, ASOCIACION CIVIL, titular
presente acuerdo se obliga a:
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> Formar el Comité Interno de Proteccion Civil en el establecimiento educativo.

Elaborar e implementar un Programa Interno de Proteccion Civil para el plantel

denominado “COLEGIO CALTIA”.

> Registrar tanto su Comité como el Programa Interno de Proteccion Civil ante la
Delegacion Politica en que se ubique el establecimiento.

A\

7.- Que la propuesta de plantilla de personal docente y directivo que presentd, cumple

con los requisitos que establece la propia Secretaria de Educacion Publica, respecto a la

preparacion profesional, que solicita el Acuerdo Secretarial 254 por el que se establecen

Igs tramites y procedimientos relacionados con la autorizacién para impartir Educacion
rimaria. ;

8.- Que la Razén Social “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION CIVIL, Propietaria de la
institucion educativa, se compromete a observar el Acuerdo que establece las bases
minimas de informacion para la comercializacion de los servicios educativos que prestan
los particulares, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de marzo de 1992.

Por lo antes expuesto y con fundamento en los articulos 30 y 8° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 fracciones |, V y VI de la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal; 1°, 7°, 10, 11, 13 fraccién VI, 16, 21 segundo parrafo,
28, 30, 42, 54, 55, 56 segundo parrafo, 57, 60, 80 y Cuarto Transitorio de la Ley General
de Educacién; Punto Siete de las funciones inherentes a la Direccién General de
Operacion de Servicios Educativos, sefialadas en el Manual General de Organizacion de
la Administracién Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion del 23 de agosto de 2005. Acuerdo Secretarial nimero
243 por el que se establecen las bases generales de autorizacién o reconocimiento de
validez oficial de estudios, Acuerdo Secretarial 254 por el que se establecen los tramites
y procedimientos relacionados con la autorizacion para impartir Educacién Primaria, se
dicta el siguiente: ;

ACUERDO NUMERO PRIR-09140074 POR EL QUE SE AUTORIZA A LA RAZON
SOCIAL “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION CIVIL, A IMPARTIR EDUCACION
PRIMARIA, CON UNA INSCRIPCION
MAXIMA DE 85 ALUMNOS

PRIMERO.- Se autoriza a la Razén Social “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION CIVIL,
Propietaria de la institucion educativa denominada COLEGIO CALTIA, a impartir el Plan
y programas de estudio del tipo basico de Educacion Primaria, en la modalidad
escolarizada, con alumnado mixto y turno matutino, con una inscripcion maxima de 85
alumnos, en la institucion educativa ubicada en Canal de San Juan numero 71, Colonia
/ﬁ(r ola Oriental, Delegacion Iztacalco, Codigo Postal 08500, México, Distrito Federal.
7.
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SEGUNDO.- Por la presente Autorizacion para impartir Educacion. Primaria el
Representante Legal de la Razon Social “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION CIVIL,
Propietaria de la institucion educativa, queda obligada a:

VL.

VIL.

VIIL.

Cumplir con el Calendario Escolar aprobado por la Secretaria de Educacion
Publica.

Cumplir con lo ordenado por la Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno
Nacionales, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de febrero
de 1984.

Cumplir con los planes y programas de estudio determinados o
considerados procedentes por la Secretaria de Educacion Publica.

Proporcionar becas en los términos de las disposiciones establecidas por la
Secretaria de Educacion Publica.

Constituir la Asociacién de Padres de Familia conforme a las disposiciones
emitidas para tal efecto.

Facilitar y colaborar en las actividades de evaluacion, inspeccion, vigilancia
y supervision que la Secretaria de Educacion Publica realice u ordene.

Sujetar a la aprobacion previa de esta Secretaria, a través de la Autoridad
Educativa correspondiente, cualquier modificacion o cambio relacionado
con el personal docente o directivo de la escuela.

Dar aviso por escrito a la Secretaria de Educacion Publica, respecto de
cambios relacionados con el horario, turno de trabajo, alumnado, la
denominacién de la institucion y/o en los planes y programas de estudio,
para el caso de la actualizacion de las materias que los integran o del
contenido de las mismas, con una anticipacion minima de 30 dias habiles
previos a la fecha de inicio del siguiente ciclo escolar.

Obtener una nueva autorizacién para impartir los referidos estudios, en
términos de las disposiciones aplicables, cuando la Institucion cambie de
domicilio o establezca un nuevo plantel, se efectie cambio en el titular de
este acuerdo, diferentes de los sefalados en la fraccion anterior, que el
mismo ampara.

Contar con personal docente y directivo que cumpla con 'los requisitos

émicos y profesionales que establece la Secretaria de Educacion
% Pdablica.
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XI. Contar con las instalaciones que reunan las condiciones higiénicas, de
seguridad y pedagdgicas que establece la Secretaria de Educacion
Publica.

XIl. Que las disposiciones que contenga el reglamento interno de la institucion
educativa sean congruentes Yy supeditadas al articulo tercero
Constitucional, Ley General de Educaciéon, Normas, Acuerdos y demas
normas expresas existentes en materia educativa, disposiciones que en
ningn caso podran contrariar los principios generales que emergen de
otras normas de mayor jerarquia.

Xlll. Con base y fundamento en los articulos 1°, dltimo parrafo, 3°, primero y
segundo parrafos, fraccion Il, inciso c¢) y fraccion VI, inciso a) de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 2, 8'y 32 de la ley
General de Educacion, queda prohibido a las instituciones educativas,
cualquier practica o accion discriminatoria en contra de quienes integran la
comunidad escolar, asi como a los aspirantes que pretendan el acceso a
los servicios educativos prestados por particulares.

TERCERO.- La Razén Social “COLEGIO CALTIA”, ASOCIACION CIVIL, Propietaria de
la institucion educativa denominada COLEGIO CALTIA, deberd mencionar en la
documentacion que expida y publicidad que haga, su calidad de incorporada al Sistema
Educativo Nacional, la fecha y nimero de este Acuerdo, asi como la autoridad que lo
otorgd.

CUARTO.- La presente autorizacién para impartir Educaciéon Primaria es para efectos
eminentemente educativos, por lo que la Razén Social “COLEGIO CALTIA”,
ASOCIACION CIVIL, Propietaria de la institucion educativa denominada COLEGIO
CALTIA, queda obligada a obtener de las autoridades competentes todos los permisos,
dictamenes vy licencias que procedan conforme a los ordenamientos aplicables y sus
disposiciones reglamentarias.

QUINTO.- En caso de que desee suspender definitivamente la prestacion del servicio
educativo, la propietaria de la citada institucion educativa, se obliga a dar aviso por
escrito a la Secretaria de Educacion Publica con una anticipacion de por lo menos 60
dias naturales previos a la fecha de inicio del siguiente ciclo escolar, comgrometiéndose
ademas, a entregar los archivos correspondientes y no dejar ciclos inconclusos, ni
obligaeiones pendientes por cumplir.

P

7
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SEXTO.- En atencién a lo establecido por el Acuerdo Secretarial 254 y con base en el
resultado de la visita de inspeccion, se desprende que la titular del presente acuerdo
queda obligada a prestar el servicio educativo con una inscripcion maxima de 85
alumnos.

SEPTIMO.- Cuando pretenda obtener autorizacién para un incremento de la poblacién
escolar sera necesario adecuar las instalaciones para los servicios escolares, previo
aviso a la Direccion General de Operacion de Servicios Educativos, con un plazo minimo
de 30 dias habiles previos al inicio del ciclo escolar, en caso contrario se procedera la
Revocacion del presente Acuerdo de Autorizacion para impartir Educacion Primaria.

OCTAVO.- La particular queda obligada a conservar las condiciones higiénicas, de
seguridad y pedagogicas en las que le es otorgada la presente Autorizacion para impartir
Educacion Primaria, por lo que en el caso de que pretenda ampliar las ‘instalaciones,
debera dar aviso a la Direccion General de Operacion de Servicios Educativos a fin de
que la autoridad educativa verifigue que se garanticen las condiciones higiénicas de
seguridad y pedagogicas.

NOVENO.- El presente Acuerdo tendra vigencia a partir del ciclo escolar 2014 — 2015.

DECIMO.- Notifiquese esta resolucion a la Razéon Social “COLEGIO CALTIA”,
ASOCIACION CIVIL, a través de quien legalmente represente sus intereses.

DECIMO PRIMERO.- Notifiquese el presente Acuerdo de Incorporacién a la Coordinacion
Sectorial de Educacion Primaria, a fin de que proceda a realizar los tramites
administrativos correspondientes para que, en su cago > asignen al Plantel Educativo
en comento las claves respectivas. < & %

B NES I ON GENERAL DE
DIREGTORA GE)) N DE SERVICIOS
EDUCATIVOS
/'-.
= A : : v ; o it
cf.ﬁ. “Profra. Enriqueta Nava Molina.- Coordinacién Sectorial de Educacion Primaria.
Expediente
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