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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion surge a partir de cuestionamientos personales. El
primero y de mayor importancia se enfoca en las barreras existentes en la insercion laboral,
abordadas desde un enfoque interseccional, entendido como un fenomeno de la
discriminacion que en muchas ocasiones no se toma en cuenta. Asimismo, se manifiesta un
gran interés por reflexionar sobre los objetivos principales que plantean las Instituciones de

Educacién Superior.

La importancia de esta tesina radica en establecer una relacion entre un problema
social (la discriminacidn), la educacién superior y el campo laboral. Se busca abordar
conflictos sociales con el propdsito de generar conciencia, promover reflexiones especificas y
contribuir a que este sea un tema de interés para futuras investigaciones, asi como para el
disefio de acciones que permitan formular directrices dentro de espacios como la Universidad
Pedagogica Nacional (UPN) y en los ambitos laborales, con el fin de combatir la

discriminacion que enfrentan las egresadas universitarias.

La investigacion se centra en dos problematicas principales. En primer lugar, la
discriminacion, entendida como un problema persistente que, a lo largo del tiempo, ha sido
minimizado, in-visibilizado o, incluso, normalizado, lo cual evidencia la necesidad de un

analisis profundo.

En el contexto mexicano, se reconoce la existencia de una gran diversidad de personas
y grupos vulnerables, como las comunidades indigenas, las mujeres, las personas con
discapacidad, la poblacion LGBTTTIQ+, entre otras. Por tanto, al tratarse de un fenomeno
amplio, se considera abordarlo desde dimensiones mas especificas. En este caso, se opta por

estudiar como las mujeres y las personas indigenas enfrentan discriminacion en el proceso de



busqueda laboral. Dicha discriminacién no siempre se debe a una preparacion académica
deficiente, ni a la falta de experiencia o conocimientos, sino que en muchas ocasiones esta
relacionada con aspectos como el fisico, el género, la etnicidad, entre otros factores que

colocan a las personas en situaciones de desigualdad o exclusion.

Se resalta que la discriminacion no responde a un solo motivo por persona, sino que
muchas veces se ejerce de manera simultdnea sobre distintas caracteristicas, por lo que se

recurre al enfoque de interseccionalidad como eje central del andlisis.

A partir de ello, se abordan dos tipos de discriminacion: la de género y la racial, por
ser las mas comunes en el contexto laboral, el cual constituye el foco central de esta
investigacion. Seguin el documento del COPRED ;Como pensamos y evitamos la
discriminacion en el trabajo? Experiencias de personas trabajadoras en la Ciudad de
Meéxico (2022), los motivos mas frecuentes de discriminacion laboral fueron el género (42%)
y el racismo/clasismo (21%). El documento concluye que “el panorama general de casos de
discriminacién laboral se encuentra relacionado con la identidad de género, el sexo, el tono

de piel, edad e incluso el nivel de ingreso economico” (COPRED, 2022).

A lo anterior, se agrega un tercer elemento relevante: la apariencia fisica. Aunque este
aspecto no figura como motivo principal, si se vincula directamente con las discriminaciones
de género y raciales. Tanto COPRED como EDIS (2022) sefialan que las mujeres son
discriminadas principalmente por embarazo, apariencia fisica y brechas salariales. En cuanto
al racismo, el 31.6% de los casos reportan que no se les permite acceder a un puesto por su
apariencia, el 36.8% menciona haber recibido comentarios o un trato distinto por esa misma
razon, el 10.5% es asignado a puestos sin contacto con el publico, y un porcentaje menor
(5.3%) lo es por portar tatuajes o perforaciones o por su forma de vestir. Estos datos

evidenciaron la necesidad de incluir este eje dentro de la investigacion.
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Otra de las problematicas abordadas es la relacionada con el seguimiento a egresadas
por parte de la UPN, y en especifico, de la Licenciatura en Educacion Indigena (LEI). Se
considera importante cuestionar si, mas alla de garantizar la acreditacion de los créditos, el
proceso de titulacion o la formacion para el &mbito profesional, existe un interés institucional
por conocer las condiciones en las que las egresadas enfrentaron el mundo laboral,

especialmente si la discriminacion es un factor determinante en dicho proceso.

Por esta razon, el objetivo general consiste en identificar las discriminaciones raciales,
de género y por motivo de apariencia fisica que inciden en la insercion laboral de las
egresadas de la Licenciatura en Educacion Indigena. Los objetivos radican en conocer si la
Universidad, en investigaciones institucionales, dispone de datos estadisticos o cualitativos
sobre la insercion laboral de sus egresadas; identificar los origenes y factores detras de las
discriminaciones hacia mujeres, personas morenas e indigenas; realizar una revision histérica
y social que indique los motivos por los cuales estos dos grupos son constantemente
excluidos del 4mbito laboral e institucional; registrar e implementar entrevistas a cinco
egresadas de la LEI, con el fin de conocer si viven o vivieron discriminacion tanto en su
trabajo como en su paso por la UPN; y, finalmente, contrastar el analisis tedrico con las
experiencias compartidas en las entrevistas, con la intencion de llegar a conclusiones claras
sobre las formas de discriminacion presentes en el ambito laboral asi como universitario y

promover asi un didlogo pedagdgico relevante para investigaciones futuras.

10



Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Identificar las discriminaciones raciales, de género y por aspecto fisico que inciden en
la insercion laboral de las egresadas de la Licenciatura en Educacion Indigena de la

Universidad Pedagdgica Nacional

Objetivos Especificos

Conocer si la Universidad Pedagdgica Nacional a través de sus investigaciones
institucionales, dispone de datos estadisticos o cualitativos sobre la insercion laboral
de sus egresadas

Identificar los origenes y factores detras de las discriminaciones hacia mujeres y la
poblacion indigena

Realizar una revision historica y social que explique los motivos por los cuales estos
grupos son constantemente excluidos o discriminados en el ambito laboral e
institucional

Registrar e implementar entrevistas a cinco egresadas de la LEI, con el fin de conocer
si vivieron o viven discriminacion tanto en el &mbito laboral como durante su

formacion en la UPN

Contrastar el analisis tedrico con las experiencias compartidas en las entrevistas, con
la intencion de llegar a conclusiones especificas sobre las formas de discriminacion en

el ambito laboral y universitario
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CAPITULO 1

El PAPEL DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION INDIGENA EN EL

SEGUIMIENTO DE LOS EGRESOS

1.1. Contextualizacion de la Educacion indigena en México: Desigualdades

persistentes en el sistema educativo

Uno de los objetivos centrales del presente trabajo de investigacion consiste en
indagar si, dentro de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), alguna de sus licenciaturas
—en particular la Licenciatura en Educacion Indigena (LEI)—, o bien algtin(a) autor(a) ha
desarrollado estudios e investigaciones, tanto de corte estadistico como cualitativo, que se
interesen por el seguimiento de las personas egresadas. De manera especifica, se busca
identificar si dichos trabajos abordan aspectos relacionados con los campos laborales en los
que las y los egresados intentan integrarse o en los que actualmente se desempefian, la
continuidad de su formacion académica, asi como la relacion entre su paso por la institucion
y su experiencia en el mundo laboral. De forma particular, se pretende examinar si estos
estudios establecen algtin vinculo con las experiencias de discriminacion (en sus diversas
manifestaciones) y si tales experiencias guardan relacion con la trayectoria universitaria de

las egresadas.

Antes de abordar los estudios, se presenta una descripcion de los antecedentes y datos
relevantes de la educacion en las poblaciones indigenas, asi como las dificultades educativas
que se han enfrentado hasta el momento en el que inicia el proceso de profesionalizacion de
estas comunidades. En este contexto, se analiza la creacion e incorporacion de la Licenciatura
en Educacion Indigena a la Universidad Pedagogica Nacional, con el proposito de ofrecer un
marco contextual s6lido. Asimismo, se realiza un analisis de las formas de discriminacion

que tienen lugar en estos entornos, especificamente en el &mbito educativo.
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La Educacion en México, segun la Declaracion Universal de Derechos Humanos
(1948) en el articulo 26, estipula que “Toda persona tiene derecho a la educacion. La
educacion debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccion elemental y
fundamental. La instruccion sera obligatoria” (DUDH, 1948, p.108) sin embargo, a pesar de
los estatutos, articulos, Declaraciones y Pactos en donde se establece que la educacion' Es un
derecho, sin ningun tipo de distincion étnica, de género, preferencia sexual, entre otras, en
muchos sectores, contextos y poblaciones no se puede satisfacer con éxito, calidad y mucho

menos de manera equitativa, integral y libre de discriminaciones.

Otro problema en educacion es creer que toda la poblacion de estudiantes debe adquirir
los mismos conocimientos de la misma forma y al mismo tiempo sin importar su
contexto, caracteristicas y necesidades. En este sentido, quienes no adquieren los
conocimientos esperados en determinado momento son susceptibles de ser etiquetados,

desvalorizados y excluidos de manera injusta. (NEM, 2023, p. 6)

En este amplio marco de la Educacion en México se encuentra la educacion de la
poblacion indigena que segun el INEGI (2022), en las estadisticas realizadas por el Dia
Internacional de los pueblos indigenas, describe la totalidad de la poblacion que en 2020 se

registro y que se aproxima considerablemente a la actualidad.

En México existen 23.2 millones de personas de tres afios y mas que se autoidentifican
como indigenas, lo que equivale al 19.4% de la poblacion total de ese rango de edad.
La poblacion total de hogares indigenas en 2020 fue de 11 800 247 personas, lo que

equivale al 9.4% de la poblacion total del pais. (INEGI, 2022, p.1)

'El articulo 6 de la Ley General de Educacion, promulgada en 2019, establece como obligatoria la educacion
preescolar, primaria, secundaria y media superior. (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2019, p.
47)
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Por esa razdn, se considera que se trata de un sector sumamente amplio que requiere
de urgente atencion. En el ambito educativo, persisten carencias significativas, como la falta
de escuelas, infraestructura adecuada, personal docente capacitado, materiales didacticos,
herramientas pedagogicas pertinentes. Todo ello deberia estar adaptado a las necesidades
especificas de las poblaciones indigenas, con un enfoque que respete su cultura, lengua
materna y sus formas de conocimiento. Ademas, resulta fundamental establecer un eje central
desde el cual se puede abordar de manera integral la diversidad de conflictos que afectan a

estas comunidades.

Cuando se trata de las comunidades y poblaciones indigenas poco se habla de lo que se
ha sufrido en temas de discriminacién y desigualdad en comparacion con las zonas
urbanizadas, “Aproximadamente 1.4 millones de nifias y nifios en México no van a la
escuela y, en el caso de las nifias y nifios indigenas, 8 de cada 10 no concluyen la

educacion basica.” (CONEVAL, 2017, p.18).

Las desigualdades®que enfrentan las poblaciones indigenas son amplias y
multifactoriales. Existen numerosos ejemplos que evidencian este suceso como la escasez de
recursos, falta de apoyos econdmicos, el acceso limitado a sistemas de salud, condiciones
laborales precarias, entre otros factores que reflejan realidades afectadas por un sistema que
historicamente oprime y vulnera a estos grupos. Sin embargo, dentro de todos estos aspectos,

uno de los mas criticos es el educativo.

La educacion en contextos indigenas presenta multiples dimensiones en las que se

manifiestan desigualdades y discriminaciones, una referencia clara de ello es el uso de libros

2 En lo que respecta a la poblacion indigena en México, de acuerdo con las encuestas, los indicadores son
alarmantes, ya que nueve de cada diez personas hablantes de lengua indigena tenian en 2020 al menos una carencia
social (94.0%) y cuatro de cada diez presentan rezago educativo (47.0%); lo anterior significa que no acuden a la
escuela o que, aun estando en edad normativa, no cuentan con la educacion obligatoria que abarca en México
desde educacion preescolar hasta la media superior, y no asisten a un centro de educacion formal, o bien que, de
acuerdo con su edad y afio de nacimiento, no cuentan con los niveles obligatorios. (CONEVAL, 2022, p.9)
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de textos redactados unicamente en idioma espafiol, lo cual representa una barrera
significativa, ya que en muchos casos no se respeta ni se incorpora la diversidad de lenguas
indigenas que existen en el pais. Aunque los/as docentes dominan la lengua originaria de la
comunidad y pueden realizar traducciones, en muchos casos esto no ocurre, lo que hace

necesario contar con traductores que acompaiien el proceso formativo.

Tal como senala el CONEVAL “La lengua de los pueblos indigenas es un
componente esencial de su identidad colectiva e individual y, por consiguiente, da un sentido
de pertenencia y comunidad” (CONEVAL, 2022, p.10). Por lo tanto, resulta fundamental
reconocer que tanto la lengua como la cultura son elementos primordiales para que la
educacion en estos contextos se desarrolle de manera dptima y con una calidad cada vez

mayor.

Aunque no se trata solo de un motivo de pertenencia, sino también de respeto y

3, su cultura, los conocimientos, aptitudes, habilidades y diversas

validacion de sus creencias
experiencias que las personas tienen y desempefian dentro y fuera de sus comunidades, que,

en ocasiones, éstas también son invisibilizadas pero que representan un gran aporte para su

aprendizaje y posteriormente para el desempefio profesional futuro.

El Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas (FPCI)
(2017) ha senalado que existe evidencia de que implementar politicas que respeten los
derechos culturales y lingiiisticos, como lo supone la EIB, mejora el aprendizaje de las
y los nifios HLI*, eleva su autoestima y ayuda a superar temas de discriminacion,

contribuyendo con ello a su inclusion social. (CONEVAL, 2022, p.10)

3 Uno de los principios fundamentales de la Nueva Escuela Mexicana habla de lo siguiente: Identidad con México:
significa apreciar la cultura, la historia y los valores de nuestro pais, reconociendo y respetando la diversidad
cultural, lingiiistica y de pensamiento de los diferentes pueblos originarios. (NEM, 2023, p. 12)

4 Hablantes de lenguas indigenas
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1.2. La Licenciatura en Educacion Indigena en la Universidad Pedagégica Nacional

Unidad Ajusco

A pesar de las multiples razones por las cuales a través de los afios se han tenido actos
desiguales y discriminatorios en las comunidades indigenas, también existe una polaridad en
la que si se han realizado acciones que contribuyen a la formacién y acceso al sistema
educativo, donde no solo se describe en una nueva reforma educativa el derecho que les
corresponde, sino que se traslada a una realidad fehaciente, en donde las instituciones han
trabajado para garantizar que sus problemadticas sean atendidas, comenzando con la
implementacion de un sistema en el cudl se hacia lo posible para que nifios, nifias y jovenes,
cuenten al menos con la educacion elemental. Consistia en que las personas que ya habian
concluido el nivel primario podian ser consideradas promotoras, se les contrataba para ejercer

la docencia en sus comunidades, a pesar de que sus conocimientos y saberes eran los basicos.

Los requisitos de contratacion fueron: tener la primaria terminada, hablar una lengua
indigena y participar en un concurso de induccion a la docencia de uno o dos meses;
con esto tuvieron la posibilidad de ser contratados y enviados a un centro de preescolar
o primaria bilingiie, se les conocia como maestros(a) habilitados. (Castaiién y Milldn,

2019)

Cabe destacar que en cada poblacion indigena se educa a NNAJ de manera distinta, se
han implementado diversas estrategias como la creacion de las Escuelas Interculturales
Bilingiies, con la finalidad de que cada persona acceda a la Educacion en sus respectivas
poblaciones, esperando que el proceso ensenanza-aprendizaje, pueda darse en su lengua

materna. Otro de los ejemplos de estas estrategias son las escuelas multigrado.

Las escuelas multigrado representan una proporcion importante de las que proveen

servicios a NNA HLI, particularmente en localidades rurales. Se trata de escuelas en las
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que los docentes atienden a alumnos de mas de un grado y respecto de ellas se ha
seflalado como su principal desventaja que carecen de un modelo educativo de
aplicacion sistematica y generalizada, asi como de infraestructura escolar. (CONEVAL,

2022, p.21)

Acceder a una educacion de calidad, concluir los niveles elementales y basicos fue y
es un gran reto, que implica incluso diversos aspectos que se podrian considerar barreras,
como el formarse con el idioma Espafiol que los hace alejarse de su lengua originaria, otros
aspectos como el hecho de que muchas personas tienen que trasladarse a kilometros de sus
localidades a las zonas urbanas para entrar a una escuela y enfrentarse a mas problemas como
la homogeneizacion de la ensefianza, la dificultad para la comprension y lectura de textos,
entre otros aspectos que hace ain mas complejo poder continuar accediendo a niveles

superiores como la educacion media y superior.

Es claro que el acceso a la educacion superior es limitado en el pais, pero lo es mas para
los jovenes indigenas que aspiran a entrar a una universidad. Los(a) jovenes
provenientes de una comunidad indigena que logran ingresar al nivel superior pocas
veces consiguen permanecer en ella y titularse, conforme lo establece la normatividad
del plan de estudio en su universidad, lo que significa para ellos un nuevo reto por

resolver. (Cabrera, 2013, p.3)

Es una tarea de suma importancia que implica considerar que existe un conjunto de
barreras que inciden en su llegada a cualquier nivel educativo en el que intenten integrarse,

las cuales son la raiz incluso de las discriminaciones.

Existe una limitada oferta educativa dirigida a las poblaciones indigenas en México,
por ello, la Direccion General de Educacion Indigena, Intercultural y Bilingiie (DGEIIB)

asume la responsabilidad de brindar acceso a la educacion basica y superior para estas
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comunidades. Una de sus principales contribuciones ha sido la incorporacion de la
Licenciatura en Educacion Indigena al conjunto de programas de formacion profesional que

ofrece la Universidad Pedago6gica Nacional (UPN).

En 1980, el Centro de Integracion Social (CIS), también en vinculacion con la DGEI,
coordind la imparticion de una generacion de la Licenciatura en Ciencias Sociales,
dirigida a profesores de educacion indigena y, en 1982, la Unidad Ajusco de la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN), también de acuerdo con la DGEI, inici6 la
operacion de la Licenciatura en Educacion Indigena (LEI) con el plan de estudios 1979.

(Czarny,2018, p.93)

La Universidad publica resulta ser una gran oportunidad a jévenes y adultos al
brindarles una educacion de calidad, que las incluya en niveles superiores y oriente en su
formacion, por ello, varias personas provenientes de diversas partes del pais han ingresado a

ella.

Durante 31 afios han venido a la Ciudad de México docentes, alumnas(o) y jovenes
indigenas con aproximadamente 25 lenguas originarias distintas incluyendo el espaiiol,
pertenecientes a catorce estados de la Republica, a cursar estudios de licenciatura en la

Unidad Ajusco de la UPN. (Cabrera,2013, p.3)

Después de esta introduccion de lo que atraviesan las (0) jovenes indigenas en sus
etapas formativas, es de suma importancia que explique qué acciones se realizaron para poder
profesionalizar a la poblacion, por ello, Rebolledo, habla de tres aspectos fundamentales que

le daréan direccion a este proceso:

Reorientar aquella tendencia descolonizadora originada por ella misma, y que esta
poniendo el acento en la formacion ciudadana intercultural y en la apertura de una oferta

diferenciada y bilingiie; b) retomar la vision intercultural de los pueblos indigenas en la
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construccion de una nueva plataforma de formacion, en convergencia con las posturas
interculturales mas generales o para la sociedad mayor; ¢) donde el concepto de
educacion indigena diferenciada quede, en cierto modo, subsumido a variantes de la
EIB y ésta sea redefinida en términos de una especificidad educativa que reclama un
nuevo replanteamiento a nivel conceptual y la categoria indigena sea puesta en el centro
de tal discusion, incluso sea parte de las tareas que exige este replanteamiento

conceptual (Rebolledo, 2014, p. 51).

Lo que plantea Rebolledo (2014) en este fragmento es la necesidad de repensar y
fortalecer el enfoque de la educacion indigena en México desde una perspectiva intercultural
y descolonizadora®. En primer lugar, se propone reorientar los esfuerzos hacia una educacion
que promueva la formacion intercultural y que ofrezca una propuesta educativa diferenciada
y bilingiie, adecuada a las realidades de los pueblos indigenas. En segundo lugar, sugiere que
esta educacion debe incorporar la vision propia de los pueblos indigenas, es decir, su forma
de entender y vivir la interculturalidad, y no solo adoptar una visién universal impuesta.
Finalmente, Rebolledo argumenta que el concepto de educacion indigena diferenciada debe
ser replanteado dentro de un marco mas amplio de Educacion Intercultural Bilingtie (EIB), en
el que la categoria “indigena” no sea marginada, sino que ocupe un lugar central en la
discusion y en el disefio de las politicas educativas, poder construir un modelo educativo mas

justo y representativo que reconozca la diversidad cultural.

Ya que se inicia con el progreso que tuvo la UPN en el 4rea de Educacion Indigena, se

tiene que abordar que las Licenciaturas tenian un aspecto semejante, donde se imparte

> El proceso de-colonial se basa en una educacion emancipadora que busca relaciones equitativas y democraticas,
rompiendo con patrones jerarquicos de dominacion. Se plantea la importancia de reconocer los derechos sociales,
economicos y culturales de los grupos histéricamente excluidos. Y de valorar la cosmovision y pedagogias propias
de estos grupos que enfatizan la interconexion con la madre tierra y la diversidad. Es un enfoque pedagogico que
busca transformar los sistemas educativos para contrarrestar los efectos persistentes de la colonizacidon y promover
la justicia social y epistémica, valorando la diversidad cultural y epistémica y promoviendo la participacion activa
de los estudiantes en la construccion de su propio conocimiento. (Walsh, 20123 y Mignolo 2010)
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primero un tronco comun y a partir del cuarto semestre se integraban propiamente al campo

de educacion indigena y las problematicas que en ella se suscitaban.

La licenciatura se reestructur6 en 1990 (Plan 90), como prioridad se proponia formar y
renovar las practicas educativas en el medio indigena, a través de la actualizacion y
formacion de docentes, la investigacion educativa intercultural y la

planeacion. (Castanon y Millan, 2019, p.23)

En ese entonces, estudiantes egresaron como Asesores Técnicos Pedagdgicos (ATP) o
para ejercer la docencia; las actividades que podian realizar eran la atencion a problemas
pedagobgicos, a la ensefianza de lenguas indigenas y la elaboracion de material didactico en
lenguas originarias, actualmente, en la pagina oficial de la SEP, en el area de los mapas
curriculares, apartado de Licenciatura en Educacion Indigena, estipula de acuerdo con el plan

de estudios 2011 que los estudiantes deberan egresar y ser formados como:

Profesionales sensibles y capaces de analizar, estudiar, comprender, reflexionar,
producir y sistematizar conocimientos para la aportacion y reconocimiento de la
educacion institucionalizada y propia de los pueblos indigenas. Los profesionales
generaran proyectos, programas y planes para la formacién y desarrollo de
profesionales y poblaciones indigenas, y otros educadores indigenas y no indigenas para
la solucion de la problematica de la educacion bilingtie, plurilingiie y multicultural, en
comunidades rurales, en el medio urbano y en los espacios de migracion. (Gobierno de

México, 2023)

La incorporacion de la Licenciatura en Educacion Indigena represent6 un parteaguas,
al ofrecer a miles de personas una nueva alternativa para continuar sus estudios fuera de sus
comunidades. Esta iniciativa abri6 la posibilidad de acceder a una universidad comprometida

con la atencion a las brechas educativas existentes en las zonas rurales del pais. No obstante,
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esta oportunidad también conlleva diversos desafios, como la exigencia de alejarse de sus
familias y comunidades, continuar su formacién en un entorno académico donde predomina
el idioma espafiol, sustentar sus gastos para sus necesidades basicas trabajando a la par de sus
estudios y ademas de eso, tener que enfrentar problematicas como la discriminacién escolar,

que en muchos casos se extiende posteriormente al &mbito laboral.

1.3. Desigualdades y discriminacion en la formacion indigena. Reflexiones desde la
Licenciatura en Educacion Indigena

Es fundamental indagar si, durante su trayectoria escolar, las y los estudiantes
experimentan situaciones de discriminacion, tanto dentro como fuera del aula. Resulta
relevante conocer si este tipo de experiencias ha sido un factor determinante en su formacion
académica y si han tenido que enfrentarlas de manera constante. Asimismo, es necesario
analizar como estas formas de discriminacion repercuten no solo en el &mbito personal, sino

también en el rendimiento y desarrollo académico de las y los estudiantes.

Un texto valioso que recopila una serie de relatos de discriminacion lo presenta
Gabriela Czarny Krischkautzky, con su libro titulado Jovenes indigenas en la UPN Ajusco,
relatos escolares desde la educacion superior (2012), un libro pensado para darle voz a un
grupo de 14 estudiantes de la LEI de 5° y 7° semestre del ciclo escolar 2010-2011 de 23 a 32
afos de edad (nueve mujeres y cinco hombres) donde gracias a un taller pudieron reforzar sus

habilidades en torno a la escritura, a poder escuchar a sus semejantes y compartir vivencias.

Expresan sobre todo sus sentimientos acerca de su vida cotidiana y académica en
todos los niveles educativos, como a través de su trayectoria escolar tuvieron experiencias de
discriminacion, desigualdad, injusticia e inequidad. No solo es un relato que les permite abrir
su sentir, sino también, reflejar la realidad de las comunidades indigenas de las que

provienen, la falta de recursos econdmicos, las problemadticas con el idioma espaiiol que los
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obliga a desprenderse de su lengua materna, las grandes distancias que existen entre su hogar
para ir a la Ciudad de México a estudiar una licenciatura, las costumbres y tradiciones
arraigadas que fueron un obstaculo importante para continuar con sus estudios, entre otros
aspectos que coinciden con lo que se investigan las autoras Cabrera (2013), Castaiion y

Millan (2019) representadas mas adelante.

Por lo tanto, se exponen algunas de las experiencias compartidas por las estudiantes
que, en el caso especifico de esta investigacion, se vinculan con categorias como la
discriminacion, el aspecto fisico, la desigualdad, el género, la identidad indigena y la

inequidad.

La primera persona se llama Adriana Martinez Contreras, una mujer originaria de San
Luis Potosi, residente de la comunidad Chimalaco, quien habla nadhuatl y en el 2012, fue
estudiante de sexto semestre en la LEI, quien relata su historia en su lengua materna ademas
de su traduccion al espafiol, ella cuenta la historia de su vida en una cronologia académica, en
la que tuvo que pasar por momentos de discriminacion, una educacion hegemonica pero que
fue apoyada por la maestra de su comunidad en nivel basico, que no tenia conocimiento sobre
el nahuatl, pero que hizo un doble esfuerzo por aprender su lengua y hacer las traducciones
adecuadas al espafiol, ddndoles su primer acercamiento con el idioma, donde incluso se ideo

un diccionario para aprender mejor y ayudarlos en su proceso formativo.

Adriana relata que hubo muchas barreras durante su trayectoria académica
independientes a la educacion, en nivel secundaria, compaiieras reflejaron un sentido de
superioridad al ver que era una niia que hablaba nahuatl, refiriéndose a ella como una
“mensita” por tener nacionalidad mexicana, lo que la hizo excluirse de cierto grupo de
personas para integrarse con otras donde se sintiera con mayor pertenencia, aunque sefiala
que esto no solo sucedio en la escuela, sino también que en la region de la Huasteca potosina
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donde hay un tipo de jerarquizacion por pertenecer ahi, “Se nos ha llamado burros, como las
tontas y los tontos, ignorantes, mucho mas a las personas que hablan tenek. Yo me pregunto
por qué el ser humano tiene que ser clasificado por categorias, como si fuéramos animales.”

(Czarny, 2012, p.35)

Abordando el tema de la Licenciatura en Educacion Indigena, fue de igual manera
muy dificil porque su padre le habia dejado de apoyar ya que su objetivo y el de sus
hermanos era solo que terminar la secundaria, lo cual, implic6 un desafio trabajar a tan corta
edad para no depender de sus imposiciones. Sin embargo, Adriana, no tenia una referencia de
una universidad con un grado mayor de calidad cerca de su comunidad a menos que se
trasladara a la Ciudad de México, significando asi alejarse de su familia y tener problemas
como dejar de hablar con su padre mucho tiempo, ademéas de que sus opciones como el ser
enfermera no se concretaron, pero la UPN Ajusco, fue un lugar para cambiar el rumbo de sus
objetivos, y que ese fuera un espacio donde ella se identificara con los contenidos y la
ensefianza, aunque la convivencia con los compaiieros(a) fue cuestionable al ver que la
mayoria no se atrevia a hablar con su lengua materna y solo se comunicaran en idioma

espanol, “tal vez no lo hacen por pena”.

En lo que respecta al género (uno de los ejes centrales de esta investigacion), se busca
evidenciar las formas en que la ideologia machista profundamente arraigada en la sociedad
mexicana, continta representando una barrera significativa para muchas mujeres en el
aspecto educativo. Esta problematica no solo se manifiesta en la comunidad de Adriana, sino
que esta presente en diversas regiones del pais. En este caso en especifico, otras mujeres
dentro de su comunidad, reproducen estas formas de violencia de género al emitir
comentarios que refuerzan estereotipos sobre lo que "debe" hacer una mujer o sobre los roles

que, segun sus creencias, son los Unicos adecuados o validos para ellas.
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Los proyectos mas importantes de las mujeres parecen ser siempre los otros: los hijos,
el esposo, la suegra; por esa razon, Socorro hace hincapi¢ en que debo casarme, estar
en casa y atender al marido, idea que no comparto y que nunca he compartido, ;por qué
impedir que una mujer sea realmente una “mujer mujer”’ o mujer total? Aunque algunos
de la comunidad me sigan mirando con la expresion de que soy una mujer quedada por
la edad que tengo (32 afios), todo lo que ha ocurrido con mi existencia me ha permitido
volar por cuenta propia y me ha ayudado a mantenerme, a caminar con oidos sordos,

pero continuamente haciendo una reflexion de lo que deseo en mi vida. (Czarny, 2012,

p.39)

La segunda persona, es Maria de Lourdes Pérez Enriquez, proveniente del estado de
Chiapas, San Cristobal de las Casas, es un caso de discriminacioén que desde la nifiez fue
obstaculizada para continuar con sus estudios, sus padres tenian la idea de que las mujeres no
tenian la capacidad intelectual para estudiar, solo para tener hijos, su destino seria terminar la
primaria y casarse. “Hasta hoy me doy cuenta que, como mujeres indigenas, nos han negado
nuestros derechos, nuestras decisiones, y somos objeto de discriminacion por ser mujer

indigena y pertenecer a un grupo étnico” (Czarny, 2012, p.120)

Maria es una mujer que, a lo largo de su trayectoria académica, ha luchado contra las
expectativas impuestas por una sociedad que intentd definir su destino. Gracias a su esfuerzo
constante, a la claridad de sus objetivos y a la importancia que otorgd a su participacion en
trabajos comunitarios, logr6 abrirse camino hacia valiosas oportunidades laborales y construir
un proyecto de vida con sentido. Una de sus principales motivaciones es ayudar a otras
mujeres indigenas para que contintien sus estudios, ya que, como ella misma sefiala, siempre
se opuso a la idea de que las mujeres carecen de capacidad para el ambito académico. Esta

conviccidn la llevé a ingresar a la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), donde demostro,
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tanto a su familia como a su entorno, que ser originaria de un pueblo indigena no representa
un obstaculo para alcanzar sus metas y suefios, aun cuando enfrenté multiples episodios de

discriminacion en distintos niveles educativos.

En relacion con la discriminacion dentro del plantel, Maria sefiala que esta se
manifiesta en diversos espacios y formas. Considera que ain existen multiples aspectos por
transformar para garantizar un ambiente verdaderamente inclusivo y equitativo dentro de la

institucion.

Con lo que ya mencioné del grupo de diversidad sexual de la universidad, falta el
reconocimiento de sus derechos; en ocasiones, hemos escuchado comentarios de
compaifieros indigenas hablando mal de los jovenes que pertenecen a ese grupo de
diversidad sexual, o los mismos maestros discriminan y menosprecian a estos
compafieros. También se discrimina a los jovenes indigenas cuando se niega su

presencia en los programas educativos. (Czarny, 2012, pp. 128-129)

1.4. Estudios enfocados al seguimiento en el area laboral de personas egresadas de la

Licenciatura en Educacion indigena

Para iniciar se presentara una descripcion general de los estudios encontrados sobre el
seguimiento a egresadas, con énfasis en aquellas provenientes de la Licenciatura en
Educacion Indigena. Es importante sefialar que, a pesar de una blisqueda exhaustiva en sitios
web, repositorios de tesis de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) y otras Instituciones
de Educacion Superior (IES), solo se localizaron dos trabajos que abordan especificamente
este tema, aunque ambos carecen de actualidad. La tercera referencia recuperada corresponde

a un estudio sobre seguimiento de egresadas en otra licenciatura y en un estado diferente de la
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republica; no obstante, se considera relevante para comprender como se llevan a cabo este

tipo de investigaciones desde otra perspectiva y un contexto institucional diferente.

La revision de la literatura revela una escasez considerable de estudios enfocados
especialmente en el seguimiento de egresadas y egresados de esta licenciatura, lo que hace
evidente una necesidad urgente de generar conocimiento empirico sobre el tema. A lo largo
del trabajo se retomaran los pocos estudios disponibles hasta el momento que aborden
aspectos relacionados, con el fin de sustentar el analisis y aportar un campo un poco mas

explorado.

1.4.1. Estudio de egresados (a) de la Licenciatura en Educacion Indigena. Castaiion M.

y Millan M. (2019)

Para introducir el tema del seguimiento a egresadas y reflexionar sobre los
cuestionamientos en torno al por qué y para qué de esta atencion, Castafion y Millan (2019)
ofrecen una valiosa conceptualizacion que permite comprender la relevancia de interesarse en

las trayectorias profesionales de quienes concluyen sus estudios.

Consideramos importante conocer si los alumnos que han egresado de la LEI son
sujetos criticos y propositivos, si responden con la pertinencia y calidad de las
problemadticas que enfrentan en sus trabajos, donde estan ubicados laboralmente, si son
sujetos con iniciativa y creatividad, conscientes de su labor en el logro de sus metas,

entre otras. (Castafion y Millan, 2019, p.27)

Por lo tanto, el primer texto interesado en los egresos de esta licenciatura en
especifico, lleva por titulo Estudio de egresados (a) de la Licenciatura en Educacion
Indigena realizado (2019), por las autoras Marisela Castafion y Maria Guadalupe Milléan,
quienes, a través de la edicion y promocion de la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad

Ajusco, hacen un andlisis a través de evidencia empirica y un método cuantitativo
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primeramente de la Educacion Indigena en general, una introduccion breve a sus
problematicas en cuanto a las politicas educativas en poblaciones indigenas, cudl es su
educacion, la caracterizacion de los maestros y el papel de la LEI en su formacion,
argumentando la importancia de estudiar a sus egresados (a) de la licenciatura, se realizaron
estudios de campo, ademas de sus respectivas recomendaciones para la orientacion, mejora

del perfil de egreso y el plan de estudios.

Para las autoras darle seguimiento a las personas que egresan es valioso ya que
permite a la Universidad y en especial a la Licenciatura “retroalimentar su curriculo y
adecuar los programas de estudios al proporcionar datos significativos y particulares de la
formacion académica de los estudiantes durante toda su trayectoria escolar, que se reflejan en

su insercion al mercado laboral” (Castafion y Millan, 2019, p. 30).

Se investig6 si egresadas(o) tienen un adecuado desempefio en sus puestos de trabajo
y cuentan con las habilidades requeridas para las actividades que tienen que desarrollar. El
estudio se realiz6 con base en etapas, en la primera se estructurd el cuestionario donde se
capturd sus datos principales, como datos de identificacion, proveniencia, su trayectoria
educativa y la relacion laboral con lo académico (incluyendo el desempleo), asi como algunas
valoraciones de la institucion y cuestionamientos para saber si apoyan a su comunidad en lo
social o politico. La segunda etapa fue para ver a qué egresados(a) iba dirigida la evaluacién
que serian del sistema escolarizado y de la generacion 2004-2008 a la 2010-2014 que se
eligio para que las personas tuvieran al menos dos afios de experiencia laboral, también se
detalla el proceso para localizarlas. La tercera etapa fue para la captura de todos los datos
resultado de los instrumentos aplicados, para no solo colocar qué obtuvieron, sino
contrastarlo con otros puntos como la oferta educativa, las reformas educativas, la crisis

laboral, entre otras.
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Lo relevante a destacar del texto que servira especificamente para la investigacion, es
que se hace un breve recordatorio de los estudios que se han realizado, el primero es del afio
1990, donde académicos evaluaron lo que el estudiantado mas aceptaba que faltaba incluir en
la carrera y fueron temas pedagogicos como planeacion y didactica, ademas de derechos de
las personas indigenas, lo que les permitié desarrollarse en muchos mas ambitos ya que era
un campo donde no se habia trabajado a profundidad y se necesitaba de estas actualizaciones
para poder enriquecer programas, materiales, entre otros. “incidir en la capacitacion,
actualizacion y formacion de profesores, elaboracion de planes de estudio, propuestas
pedagdgicas, vinculacion docencia-investigacion para planificar, desarrollar y evaluar la
accion educativa.” (Castainon y Millan, 2019, p.29), ademés de una gran preocupacion por
evaluar a la propia institucion, evaluarla significa también realizar cambios curriculares, en el
proceso de titulacion y la formacion del estudiantado que serd un gran apoyo para su

insercion laboral.

Las conclusiones derivadas del estudio realizado por Castafion y Millan (2019)
sefialan que, a partir de un muestreo con igual proporcion de mujeres y hombres, la mayoria
de las personas egresadas se encontraba cursando una segunda carrera o ya se desempefiaba
en el &mbito de la docencia. Asimismo, se investigo la procedencia educativa de las y los
participantes, identificando que provenian de preparatorias ubicadas en estados como
Chiapas, Oaxaca y Guerrero, y que se trasladaron a la Ciudad de México para continuar sus
estudios. En cuanto a las lenguas originarias, se destacaron principalmente el ndhuatl y el

mixteco como las mas habladas entre las personas encuestadas.

Durante la trayectoria académica de las personas entrevistadas, tuvieron mucha
escasez econdmica para egresar sin importar que tuvieran una beca de la universidad, lo que
dificulta la realizacion de tareas e investigaciones ya que necesitaban encontrar trabajo para

poder continuar, ademads de ser un patrén constante que las personas egresadas regresaran a
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sus comunidades de origen al término de sus estudios por falta de diversos recursos y estar

lejos de sus familias que también necesitaban de ellas(o).

Los proyectos para su titulacion fueron acerca de temas como la educacion bilingiie y
la formacion docente, que dependen directamente a lo que se dedicaran laboralmente, que fue
la docencia en su mayoria y que justamente les exigid constantes actualizaciones ya que era
un requisito, se relatd que la licenciatura no los formaba lo suficiente para realizar
planeaciones educativas lo que generd un problema en sus trabajos. Las egresadas, estuvieron

un lapso de seis meses a un aflo ocho meses, intentando insertarse al campo laboral.

Las autoras sugieren con esto que la licenciatura tiene que atender lo que marca el
perfil de egreso que sea obligatorio cumplirlo para que su formacion vaya acorde a lo que se
dedican laboralmente, ademas de un problema grave, es la inestabilidad que les brindan los
empleadores, por ofrecer contratos temporales con salarios minimos, lo que les exige mayor
preparacion como maestrias o doctorados para tener un empleo de arriba de diez salarios

minimos.

Otra de las problematicas, que se relaciona directamente con los requerimientos

laborales y que, por lo tanto, dificultan su desempefio fue que:

Los egresados(a) de acuerdo con su experiencia laboral actual afirmaron que la carrera
les dio muchos conocimientos tedricos, pero les hicieron falta elementos practicos
como: didacticas, metodologias de las lenguas, métodos de lectoescritura, elaboracion
de material didactico, asi como elaboracion de diagnoésticos, proyectos y planeaciones.

(Castanon y Millan, 2019, p.122).

Dentro de los aspectos positivos se encontrd que la licenciatura les proporciona algun
tipo de reconocimiento social, pero continuaron con la misma opinion de los ingresos que

tienen, “preguntas relacionadas con el salario, la jerarquia alcanzada, los ingresos y las
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prestaciones, solo 33% esta satisfecho, y aunque valora positivamente su desempefio
profesional (como docente) no esta satisfecho con su salario.” (Castafion y Millan, 2019,

p.122).

1.4.2. Consideraciones en torno a egresados (a), titulacion y eficiencia terminal en la

LEIL Cabrera T. (2013)

Otro texto relevante en el estudio de los egresos se encuentra publicado en la revista
Reencuentro, en un apartado elaborado por Maria de los Angeles Cabrera (abril, 2013) de la
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. El articulo, titulado
Consideraciones en torno a egresados, titulacion y eficiencia terminal en la Licenciatura en
Educacion Indigena, se enfoca en establecer diversos cuestionamientos relacionados con el
proceso de los egresos. Entre ellos, se destacan cuantos estudiantes logran titularse, las
opciones de titulacion que eligen, el tiempo que les toma concretar dicho proceso y las

problematicas comunes que enfrentan durante esta etapa.

Es un texto que revela desde su introduccion datos impactantes de las comunidades
indigenas y su formacion, “se estima que apenas el 1 y el 3% de la matricula universitaria son
estudiantes indigenas, acceder a la Educacion Superior es un privilegio. Asisten a este nivel

educativo solamente uno de cada cinco personas” (Cabrera, 2013, p. 2)

El estudio se centra en analizar el plan de estudios de 1990, el cual presenta un
considerable rezago educativo. Una de las cifras mas destacadas que se mencionan es que el
69% de las personas egresadas no logro titularse. A partir del andlisis de las generaciones
incluidas en el estudio, se estima que la mayoria logrd insertarse en el &mbito de la docencia,
especificamente en los niveles de preescolar y primaria bilingiie dentro de la Direccion

General de Educacion Indigena (DGEI).
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Se destaca el término Eficiencia Terminal (ET), que es un indicador que determina si
las universidades estan cumpliendo con el objetivo principal de todas las Instituciones de
Educacion Superior, si los recursos que se les proporciona estan dando frutos en cuestion de
formacion académica y estan “calificados” para la nacion. Esto se dirige a través de la
Direccion General de Planeacion, Programacion y Presupuesto de la SEP o en todo caso con
la Subsecretaria de Educacion Superior o la OCDE, que en realidad la autora menciona que
este indicador por si mismo no responde a los cuestionamientos de lo que pasa con las
personas que no concluyen sus estudios, las razones por las cuales en ocasiones se dan de
baja definitiva, lo que ocasiona un problema, que es no poder saber si el curriculo esta

funcionando.

Abordando las problematicas que indica el texto, se dice que, a partir del 2001, la
matricula de la Licenciatura en Educacion Indigena cambi6 y se fueron insertando mas
mujeres, pero hubo un porcentaje muy reducido, “Sus estados se abrieron otras oportunidades
de estudio, y con ello las autoridades educativas cada vez ponen mas trabas para autorizar la

beca comision con la que se desplazan a la Ciudad de México” (Cabrera, 2013, p. 61).

El bajo indice de personas tituladas del plan 79 asumen que la causa directa es que la
mayoria de egresadas (0) tienen que regresar a sus estados de origen, no cuentan al egreso
con la beca lo cual no permite continuar con proyecto de titulacién “No pueden trasladarse a
la Ciudad de México para trabajar con el asesor de trabajo recepcional, ademas esta actividad
les genera gastos econdmicos extras, problemas personales, familiares y laborales” (Cabrera,
2013, p. 61). lo que pone en espera el término del trabajo o inconcluso para siempre, esto fue
un foco de atencion para la licenciatura y por ello en 2006 se realiza un Programa
Estratégico de Titulacion que no fue tan eficiente, ya que solo el 26% se titularon en dos
afios, propusieron ideas sin contemplar los diversos contextos, buscan que egresadas/os para

que terminaran su investigacion, consulten internet sin entender que en sus comunidades no

31



contaban con recursos basicos como la electricidad. Por lo tanto, el rango de tiempo que
tardaban en titularse fue de uno a tres afios en ocurrir, y, no solo por la razén econdmica,
algunas de las razones fueron que resultd ser un gran reto redactar un texto en un idioma que

les causaba conflictos como lo es el espafiol al no ser su lengua de origen.

En una de sus tablas incluso se sefala la relacion titulacion-género donde se encontro
que son los hombres los que mas se titulan, las mujeres lo logran en menor proporcién, sin
embargo, en el afio en el que se escribe el texto las mujeres son las que mas destacan en la
licenciatura, la autora considera que tener un gran nimero de mujeres indigenas en el mundo
académico significa combatir una cultura machista “Consigan mayor equidad en beneficios

de derechos consuetudinarios” (Cabrera, 2013, p. 63).

La autora aporta grandes elementos para entender por qué es muy dificil que las
personas egresadas de la Licenciatura en Educacion Indigena desde el primer plan de estudios
han tenido diversas problemaéticas para titularse y por ende desempefiarse dptimamente en sus
lugares de trabajo, comenzando con el hecho de provenir de otro Estado de la Republica para
entrar a la Universidad, dejar a sus familias, sus creencias, su cultura, que desde la educacion
basica en el curriculo no se han respetado sus amplios conocimientos que adquieren en sus
comunidades y solo se les aleja de lo conocido para integrarlos a algo donde se sienten
enajenadas como por ejemplo estudiar y redactar su proyecto de titulacion en el idioma
espafiol, sin contar las multiples razones por las que desertan o les provoca un fuerte
desequilibrio en sus vidas que es el aspecto econémico, el hecho de trabajar y estudiar o que
las oportunidades como las becas no son las suficientes para cubrir sus necesidades basicas ni

escolares.
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1.4.3. Resultados del estudio de egresados (a) de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion. UAEH (2021)

Finalmente, se incorpora un estudio realizado fuera de la Ciudad de México con el
proposito de conocer como se lleva a cabo el seguimiento a personas egresadas en otra region
del pais. En este caso, se retoma el texto titulado Resultados del estudio de egresados de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, publicado en marzo de 2021 por la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo, en la ciudad de Pachuca. Este documento constituye el
estudio mas reciente incluido en esta investigacion. La eleccion de este material se justifica
por tratarse de una licenciatura afin (perteneciente al 4rea de Ciencias Sociales y
Humanidades), ademas de ofrecer una perspectiva distinta en cuanto a los lineamientos,

metodologias y enfoques utilizados para dar seguimiento a las personas egresadas.

Al inicio del texto se especifica cudl serd el objetivo principal de su investigacion:

Indagar periddicamente el estado de sus egresados(a) en el campo laboral, para ello se
busca conocer las condiciones en que obtienen un trabajo o emprenden una actividad
profesional después de concluir los estudios profesiones, si esto corresponde con su
preparacion por una parte y por otra, si atiende a los requerimientos de los diversos

sectores productivos y de servicios de economia local y regional. (UAEH, 2021, p.3)

Este estudio lo consideran una ayuda para garantizar la oferta educativa, beneficiar a
la sociedad, mantener planes y programas actualizados y contribuir a satisfacer los

requerimientos del mercado laboral.

Las investigaciones se realizan desde el 2003, con una metodologia basada en la
propuesta de la ANUIES (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior) con lo cual pretenden ayudar a mejorar los procesos educativos,

influyendo en la rendicion de cuentas ante la sociedad. La Universidad no solo quiere dar a
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conocer si estan realizando un buen trabajo como institucidn, sino que prepare egresadas y

egresados capaces para el ambito laboral.

Algo a destacar es que quieren “establecer un canal de comunicacion con la UAEH
para contribuir a su desarrollo profesional” (UAEH, 2021, p.6) lo que quiere decir que
tendran un vinculo egresado (o) e institucion, lo que genera una comunicacidon constante que
les mostrara no solo su trayectoria académica sino también con su desempefio en la practica

profesional.

Para su metodologia, se maneja una distinta a las demés consideradas en esta
investigacion, es una encuesta cuantitativa a 55 personas egresadas con 11 hombres y 44
mujeres, con un rango de edad de 22 a 37 anos, la mayoria del estado de Hidalgo, y el Estado
de México, de generacion 2018-2019 con preguntas generales, preguntas acerca de su
eleccion de la Universidad, la formacion académica (estudia su género y cuanto tardo en
titularse), trayectoria laboral (se interesa por saber cuanto tiempo tardaron en conseguir
empleo, si el empleo coincide con lo que estudiaron, su posicion y las razones si las hay, del
por qué tuvieron problemas para encontrar trabajo), su desempefio profesional, mejoras que
proponen para el perfil de egreso y su opinion de la institucion ya sean docentes o el clima

escolar.

Entre las generalidades, se encuentra que la razon principal de escoger donde
estudiarian, es por el prestigio de la institucion, ademés de ser su primera opcion de carrera;
la mayoria provenientes de bachilleres o preparatorias. Un 90% ya estan titulados (as) y
tardaron de 2 a 3 afios en concluir su trabajo recepcional, cuentan con una preparacion extra

que es un segundo idioma ya sea el inglés, francés o el Hfifhiu.°

¢ Hidhfiu, también conocido como otomi del Valle del Mezquital, es una de las nueve variantes lingiiisticas
otomies que pertenece a la familia lingiiistica otomangue y reporta 87,488 hablantes ubicados en 36 municipios
de Hidalgo. (Diario Oficial de la Federacion, 2018)
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Tienen ademas estudios de posgrado o maestria, especializados, sobre todo, en
docencia, argumentando que eso les daria en su mayoria un mejor puesto de trabajo o

satisfacer la exigencia del mercado.

En cuanto a lo laboral, se senala que el 78.2% de las personas egresadas se insertaron
en el empleo enseguida de concluir la licenciatura, la mayoria en menos de seis meses por
medio de una recomendacion familiar o de amistad, a través del servicio social, programas,
bolsas de trabajo o redes sociales y entre las dificultades para encontrarlo o insertarse fue la
experiencia laboral, la falta de titulacion, salario bajo o razones de salud. La coincidencia
entre lo que estudiaron y su trabajo fue en su mayoria total coincidencia, algunos y algunas
siguen en el mismo empleo, otras personas con un nuevo trabajo u otras se encuentran

estudiando un posgrado o desempleadas.

Los sitios donde se insertan a laborar son mayormente escuelas como Bachilleres,
preparatorias, Universidades, Institutos o colegios de paga, que se encuentran en el mismo
estado y solo uno en el extranjero, con un desempefio total en el area educativa como la
realizacion de planeaciones, en areas administrativas, lenguas extranjeras, disciplina,

investigacion, etc.

Con esto, se realiza una investigacion para saber cudles serian las mejoras que realizan
al perfil de egreso respecto a su experiencia en lo laboral, para lo cual argumentaron que lo
mas importante al estar en el trabajo es contar con una capacitacion o formacion en docencia,
fortalecer el curriculum y la evaluacion, areas como didactica, evaluacion curricular,
pedagogia, investigacion, planeacion, recursos humanos, entre otras, mientras que, entre las
que hicieron falta son la didactica diferenciada, estadistica, inglés, dominio de Tics, disefio

curricular, gestion escolar y practicas en escuelas.
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Al hablar de la institucién, medianamente se cumple con todos los aspectos a evaluar
con los docentes, la licenciatura, pero existen problemas de no estar cien por ciento

satisfechas con la Universidad y su clima escolar.

1.5. Importancia del acompaiamiento a egresadas (o) de la Licenciatura en

Educacion Indigena respecto a ambitos laborales

El estudio de las personas egresadas de la Licenciatura en Educacion Indigena (LEI)
constituye el punto de partida de esta investigacion. Analizar sus trayectorias profesionales’,
los espacios laborales en los que logran insertarse, asi como los retos y oportunidades que
enfrentan, permite valorar la pertinencia, el impacto y la relevancia social del programa
educativo. A través del andlisis de dichas trayectorias, es posible identificar el grado de
correspondencia entre la formacion académica recibida y las demandas del contexto
profesional, ademas de reconocer las condiciones estructurales que favorecen o limitan su

desarrollo laboral.

Para el estudio de los egresos, la ANUIES® realiza propuestas para la mejora de la
educacion superior, como un modelo para la mejora y actualizacioén de planes y programas de
estudio, llamado “Esquema bésico para estudios de egresados en Educacion Superior” (1998)

herramienta que no se ha utilizado en su mayoria por las Universidades.’

Existen instituciones que no disponen todavia de ninglin analisis sobre sus egresados/as;

otras han realizado ya, en algiin momento de su historia, cuando al menos un estudio de

7 Existen pocas investigaciones que dan cuenta de las trayectorias de los/as estudiantes, el rezago y la desercion,
asi como acerca del porcentaje de estudiantes que han logrado egresar y titularse de programas universitarios.
(Czarny G., Navia C. y Salinas G., 2018, p.4)

8 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion

9 Cabe mencionar que, en México, existen pocas Universidades que sus proyectos sean dirigidos a las necesidades
o las personas indigenas, lo cual es ain mas preocupante no tener estudios de egreso o ingreso. “Hay 11
universidades interculturales oficiales en México. Estas forman parte de la Direccion General de Educacion
Indigena, Intercultural y Bilingiie de la Secretaria de Educacion Publica” (Castillo N. 2022)
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esta naturaleza y otras, al menos tienen mas de una década de experiencia en la

realizacion de este tipo de investigaciones. (ANUIES, 1998, p. 9)

Por lo tanto, se identifican textos que describen la importancia de realizar estudios a
personas egresadas, el primer texto considerado para el analisis proviene del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, titulado Manual de instrumentos y
recomendaciones sobre el seguimiento de los egresados (2006). Este documento ofrece un
panorama amplio sobre la importancia del estudio de las trayectorias de egreso. En él se
sostiene que "el seguimiento de egresados(as) es un asunto de vital importancia para las
universidades, ya que el desempefio profesional y personal de los(as) egresados(as) permite
establecer indicadores respecto a la calidad y eficiencia de las instituciones de educacion
superior" (Red Graduados, 2006, p. 5). Asimismo, el manual reafirma que dicho seguimiento
constituye una herramienta fundamental para obtener informacion relevante tanto de los
empleadores como de las propias personas egresadas. Para este proyecto se apoyaron de
personas que hacen parte de consejos, institutos, universidades y asociaciones de diversos

paises como Guatemala, Pert, Colombia, Argentina, Francia, entre otros.

Desde su seccidon uno, destaca la importancia de los seguimientos, “Hoy en dia las
universidades deben analizar minuciosamente la insercion de los egresados en el mercado,

abordar para mejorar su oferta de enseflanza y formacion” (Red Graduados, 2006, p.13).

Indican que es necesario contar con una vision integral de lo que significa ser parte de
una universidad, se expresa que no solo se trata de la obtencion de un titulo universitario, sino
generar en el alumnado aprendizajes permanentes, personas que impulsen la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico, sin olvidar que el mercado es cambiante y deberian estar preparadas
(0) para su actualizacion, incluso, que las instituciones se hagan cargo de su responsabilidad
ante esta situacion.

37



Afirman que el seguimiento efectivo de egresos en las universidades ayudaria

puntualmente ha:

Evaluar la pertinencia y calidad de los planes de estudios, ayudar a estudiantes a elegir
una carrera, comunicar a los ex-alumnos(a), obtener indicadores de la calidad de la
educacion, evaluar el nivel de satisfaccion de los egresados con su formacion, tomar
mejores decisiones de mercadeo, conocer el nivel de insercion de los egresados(a) en el
mercado laboral y en sus carreras profesionales, satisfacer las necesidades de los
empleadores, disefiar programas ad hoc de capacitacion, de postgrado y educacion
continua, evaluar la precision de la educacion de los egresados(a) con respecto su
trabajo, verificar si la mision de la universidad se refleja en la realizacion personal de

los egresados. (Red Graduados, 2006, p.14).

Por lo tanto, autoras (0) creen que es posible a través de estos estudios llegar a
conclusiones concretas, que las instituciones deben de generar sus propios modelos de
evaluacion que se adapten a necesidades particulares, como por ejemplo, entender que hay
una fuerte relacion entre el titulo y el ingreso al mercado laboral, pero también, otros aspectos
importantes que afectan su vinculo, como el aspecto social, familiar y educativo de cada
egresada (0), con ello explicar que se deben de hacer analisis considerando contextos
diversos, hacer encuestas sobre datos socioecondmicos, demograficos, relacion institucion y
mercado laboral, donde estudiaron antes, sus competencias, expectativas, datos tanto

objetivos como subjetivos.

En cuanto la persona egresada “la informacion sobre el éxito profesional, como la
informacion sobre la pertinencia de los requisitos del trabajo, area de empleo y posicion

profesional son necesarias” (Red Graduados, 2006, p.20) que contribuira efectivamente a la
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innovacion de las universidades, a reforma en su plan de estudios, entender el rendimiento y

desarrollo de las estudiantes y sobre todo la ensefianza que se les brinda.

Autores (a) explican que en las universidades tienen una influencia grande de la clase
social, si la poblacion es de “clase media baja o baja”, no se cuenta con informacion
suficiente u orientacion educativa acerca de qué estudiar en las universidades y mucho menos

de los mercados laborales, lo que generaria un menor vinculo entre empleo e instituciones.

Los aspectos sociales, por lo tanto, dan un gran aporte a esta investigacion al ser una
gran ayuda para todo el sistema educativo de educacion superior pero también para poner

sobre la mesa temas como lo es la desigualdad.

Una de estas desigualdades en ambitos sociales explica, es el acceso de las mujeres a
la educacion superior, que, aunque existen muchas mujeres en el sector, en paises como
Francia (1971) y en América Latina, no se ha logrado una democratizacion de estudios
universitarios a lo largo de la historia, asi mismo habla de las desigualdades en las etnias “las
minorias casi nunca o nunca son representadas en la educacion superior” (Red Graduados,
2006, p.21). Para estos grupos se requiere de apoyos econdmicos como becas o préstamos a
estudiantes, pero cabria la posibilidad con el estudio a los egresos, identificar a estas personas

que se les beco cual es su desempefio, pero ahora en lo laboral.

Algunos puntos de debilidad de los estudios, argumenta el texto, son que las
universidades no son expertas en esos temas, que no estan preparadas para los datos
estadisticos a manejar, tienen dificultades de no contar con un modelo parecido a otras
universidades para poder realizar comparativos, la relacion con el mercado laboral es variado
ya que hay lapsos grandes de desempleo y diversas situaciones dependiendo de las egresadas

(cambios de residencia, etc.) que implica que no sea un estudio completo, ademas de algo
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importante a destacar es que aunque se pretenda educar y formar para el empleo, se prepara
también para la vida, por lo tanto, este primer aspecto al ser cambiante, exigen diversas
capacitaciones, se prepara para el primer empleo, pero al paso de los afios este podria tener

otro tipo de exigencias, lo que requeriria una preparacion extra del estudiantado.

El siguiente texto llamado Seguimiento a egresados. Su importancia para las
instituciones de educacion superior (2018), realizado por (Aldana G., Morales F., Aldana E.,
Sabogal F. y Ospina A.), por parte de la Fundacién Universitaria del Area Andina para la
revista “Teoria y praxis educativa”, del pais Bogotd Colombia, en esta investigacion, se dice
que la importancia de estudiar egresados(a) servira para la mejora de los planes de estudio,
para poder aumentar la calidad educativa de las instituciones, ser un vinculo directo entre las

personas egresadas y las instituciones, que beneficiard a ambas partes.

Es importante destacar que también se apoyan de la ANUIES, para dar a conocer qué

es lo que a las Universidades les debe importar como:

Conocer el impacto de la oferta educativa universitaria tiene en el mercado laboral,
establecer la calidad de la docencia en la Universidad, tomando como base la opinion
de los egresados respecto a su propia formacién, conocer la ubicacion profesional de
los egresados, analizar el impacto social de las escuelas y facultades en el mercado
laboral, contar con informacién que apoye la toma de decisiones para adecuar la oferta
educativa universitaria a la demanda existente y sentar bases para determinar la relacion
formacion -practicas profesionales. (Aldana G., Morales F., Aldana E., Sabogal F.

Ospina A., 2008, p. 62)

Aunque es un texto muy breve, se identifican varios puntos diversos a los hasta ahora

encontrados, se asume que el estudio a los egresos, claro que es un punto de partida para la
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mejora de planes y programas de estudio y mejorar la calidad educativa, pero argumentan a
través de Lopera (2005), que se necesita de un gran apoyo en cuanto a recursos para hacer
estos estudios, no buscan limitar el estudio, sugieren comenzar a indagar desde el ingreso de
estudiantes, continuar con la trayectoria académica y por ultimo enfocarse al egreso, que
conformaria un proceso completo en el que no solo se le explique como mejorar a las
Universidades o informar a la sociedad como estan trabajando las escuelas, si estan
cumpliendo o no con sus objetivos, si no, que agreguen un analisis extra, que es abordar a
estudiantes, que la Universidad investigue si estan realizando un buen trabajo dentro de la
institucion, si se esta aprovechando lo que se le ofrece educativamente, en resumen, si es un

estudiante de calidad.

Otro de los escritos acerca de la importancia de los estudios, lo realiza la Revista
Caribefia de Ciencias Sociales 2019, que tiene un analisis de paises como Europa, EEUU y

América Latina, pero se focalizan en el Ecuador, realizado por Rosa Palloroso e Irene Garcia.

Definen al estudio citando a Passani e Indigo (2012) y Gaspar, Cap6 y Lombrillo

(2015): como:

Proceso por el cual se realiza el analisis y la evaluacion luego de haber concluido sus
estudios y comenzar su vida profesional. Debe ser estructurado, institucional, continuo
y flexible para que la institucion se retroalimenta y pueda realizar las mejoras continuas

que requiera. (Passani, indigo, 2012) (Gaspar, Cap6 y Lombrillo,2015)

Este estudio, seglin las autoras, permitird que estudiantes que quieran ingresar a la
carrera y sus familias sepan cuéles son los campos laborales a los que tentativamente

ingresaran. Se dice que el proceso “hace posible conocer los requerimientos de formacion y
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especializacion de los nuevos profesionales hasta ubicarse en un cargo acorde al perfil de

egreso del estudiante” (Palloso R., Garcia L., 2019)

Se plantea que el estudio de las trayectorias de egreso resulta util en tres etapas: en
primer lugar, para quienes consideran ingresar a una institucion de educacion superior; en
segundo lugar, para la poblacion estudiantil que actualmente cursa una licenciatura; y, en
tercer lugar, para aquellas personas que han concluido sus estudios y se encuentran en

proceso de insercion o desarrollo profesional.

Indica que Europa ha sido el pionero internacionalmente en seguimiento de egresos, y
realizé tres proyectos principales, el primero es el llamado CHEERS (1999) (CAREERS
AFTER GRADUATION-AN RESEARCH STUDY) donde se analizan a 37 mil personas
egresadas de 11 paises de Europa, quienes hablan de sus experiencias en las Instituciones de
Educacion Superior y lo laboral, aqui lo principal que querian indagar es tener una vision
completa de la transicion de egresados(a) al mercado laboral, si hay conflictos que se les
presentaron al momento de insertarse, cual fue el impacto de la institucion y su plan de

estudios en sus empleos, en éste lo mas importante a destacar fue su metodologia.

El segundo es llamado REFLEX 2004 (the flexible professional in knowledge society)
donde deciden mejorar el proyecto anterior, se estudiaron mas paises y se realizaron nuevos
cuestionamientos, como, cuales son los requerimientos que necesita la sociedad de los y las
graduadas, cudl seria el papel de la universidad en su desempefio o competencias, si hay una

congruencia entre sus expectativas y el mercado laboral.

Por ultimo, el proyecto PROFELEX 2006 (profesional flexible en la sociedad del
conocimiento), en el cual hubo una relacion de Europa con América Latina, donde se pudiera

definir indicadores generales también para América Latina, ya que, con ello, se harian
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comparaciones significativas para el estudio, incluye las experiencias laborales, trayectoria en
el trabajo, situacidn actual, sus competencias, la evaluacion de la carrera y su informacion

personal.

Las autoras destacan que uno de los principales aportes de los estudios sobre
egresadas y egresados radica en fortalecer la gestion institucional de las universidades. En
este sentido, subrayan la necesidad de mejorar la calidad educativa, actualizar los planes de
estudio, establecer una vinculacion constante con las y los exalumnos, generar bases de datos
actualizadas (especialmente de los ultimos cinco anos), y definir indicadores que orienten la
toma de decisiones. Asimismo, proponen la aplicacion de encuestas que alimenten los

informes anuales dirigidos a la sociedad.

Desde la perspectiva del vinculo entre educacioén y empleo, se plantea también que las
universidades pueden fungir como intermediarias entre las instituciones educativas y el
mercado laboral, ademas de promover la formacion continua como parte del desarrollo

profesional.

1.6. ;Como ha atendido las problematicas la LEI en el tema de discriminacion

laboral de sus egresadas?

Con el interés de abordar la problematica de la discriminacion laboral hacia egresadas,
se considero pertinente ir mas all4 del enfoque tedrico-conceptual y realizar un acercamiento
directo con la institucion educativa. Por ello, se acudio a la Universidad Pedagogica
Nacional, especificamente al area administrativa donde se encuentran los cubiculos de

profesoras, profesores y coordinadoras.

En el area de atencion a estudiantes, el personal encargado mostrd amabilidad y una
notable disposicion para resolver dudas e inquietudes, incluso a pesar de no pertenecer a la
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misma licenciatura. Se establecié comunicacion previa con el proposito de obtener
informacion relacionada con los egresos y, como parte del procedimiento, se solicitd una
peticion formal. Para ello, se proporciono6 un correo institucional de la carrera en educacion
indigena, en el cual era necesario enviar ciertos datos personales: nombre completo,

matricula, carrera y una breve explicacion del propoésito de la visita.

Una vez enviado el correo con la informacion requerida, se recibi6 la respuesta en
poco tiempo, indicando que se estableceria el vinculo con la persona responsable del
programa de la licenciatura. En el afio en que se desarrolla esta investigacion, dicha
responsable fue la Dra. Jessica Gloria Rocio Rayas Prince, adscrita al Area Académica 2:

Diversidad e Interculturalidad.

La Dra. Rayas Prince respondid con disposicion y amabilidad, ofreciendo la opcion de
asistir presencialmente o realizar una llamada para atender las preguntas relacionadas con la
atencion a egresadas. Finalmente, se llevo a cabo una llamada con una duracion aproximada

de 30 minutos, en la cual se abordaron los temas siguientes.

Durante la conversacion, se comparti6 informacion relevante sobre la procedencia
geografica del estudiantado de la licenciatura. La mayoria proviene de los estados de
Chiapas, Oaxaca y el Estado de México, mientras que hay menor representacion de entidades
como Puebla, Guerrero, Veracruz, Hidalgo, Chihuahua, Quintana Roo y Michoacéan, entre
otras. En muchas de estas regiones, las egresadas pueden solicitar exdmenes como el

USICAMM para acceder a una plaza docente.

Sin embargo, los casos de discriminacion laboral reportados han ocurrido porque,
aunque las egresadas obtienen la plaza a través del examen correspondiente, posterior se le

impide el acceso al puesto con el argumento de que su licenciatura “no cubre el perfil
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solicitado”. En particular, en la Ciudad de México se ha observado que se da prioridad a
egresadas o de Escuelas Normales, asi como a otras licenciaturas como Pedagogia. Incluso
carreras como Psicologia o Sociologia —también ofertadas por la misma universidad—

enfrentan obstaculos similares.

Una preocupacion recurrente entre las estudiantes y egresadas es que el nombre de su
programa académico, Licenciatura en Educacion Indigena, en lugar de representar una
ventaja o una especializacion valiosa, se convierte en un factor de exclusion. Algunas
expresan que “quisiera que el titulo dijera simplemente Licenciatura en Educacion”, ya que
sienten que “en lugar de abrirles puertas, se las cierran”, en este sentido, la Dra. Rayas
reconoce la existencia de discriminacion laboral hacia estas poblaciones en la obtencion de

plazas docentes.

En este contexto, se cuestiono si existian casos concretos en los que egresadas
hubieran manifestado haber sufrido discriminacion. La Dra. Rayas confirmé que si,
mencionando particularmente dos casos de egresadas que obtuvieron plazas docentes al
ubicarse entre los mejores lugares en el proceso de seleccion, pero que, a pesar de ello, no se
les permiti6 acceder a dichas plazas. Ante esta situacion, la licenciatura actu6é convocando a
una reunion de colegios académicos, en la cual se elabord un oficio dirigido a la Rectoray a
la Secretaria Académica, solicitando su intervencion para que se garantizara a las egresadas el

acceso a las plazas que por derecho les corresponden.

No obstante, no se recibid respuesta ni solucion a la solicitud, la Dra. Rayas sefialo
que esto se debio principalmente a la falta de accion por parte de la Rectoria, ya que al
tratarse de asuntos que ocurren fuera del &mbito interno de la universidad, es competencia de

dicha instancia intervenir, y no exclusivamente de la coordinacion de la licenciatura. Lo que
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esta falta de atencion revela la urgente necesidad de establecer mecanismos mas eficaces en

el caso del apoyo a las egresadas en casos de discriminacion laboral.

“Hemos pedido varias veces eso verdad, que, de manera institucional, se solicite a la
Secretaria de Educacion, reconozca a la Licenciatura como una licenciatura donde los
alumnos son idoneos para cubrir cualquier plaza de primaria, preescolar, secundaria o
bachillerato incluso, pero no hemos tenido ninguna respuesta al respecto, no ha habido

gestion por parte de la universidad” (Dra Rayas Prince, 2025)

También se pregunto si, ademas de los casos relacionados con el acceso a plazas
docentes, se habia registrado otro tipo de discriminacion hacia las egresadas, con el fin de
ampliar el enfoque del estudio e identificar distintas formas de trato desigual en el &mbito
laboral. La Dra. Rayas respondio que, hasta el momento, no se ha recibido reportes formales
de otro tipo de discriminacion. No obstante, bajo su criterio personal, reconocid que esto no
significa que dichos casos no existan, sino que posiblemente las personas egresadas optan por

no manifestar estas situaciones ante la universidad.

A partir de su experiencia, comparti6 una observacion relevante respecto a la
distribucion del perfil estudiantil en la licenciatura, indicando que aproximadamente entre el
30% y 40% de las personas inscritas se identifican como indigenas o pertenecientes a
comunidades indigenas, mientras que el resto proviene, en su mayoria, de la Ciudad de
México. En ese sentido, ha observado una tendencia diferenciada en la insercion laboral:
mientras que las personas no indigenas logran acceder con mayor facilidad a empleos en
escuelas privadas, las personas indigenas prefieren o se ven dirigidas hacia el &mbito publico,

particularmente a través de la SEP.
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La Dra. Rayas también sugiere que esta diferenciacion en los destinos laborales podria
explicar en parte porque no se reportan con frecuencia inconformidades relacionadas con
otros espacios de trabajo, sino que se enfocan principalmente en obtener plazas en el sistema
publico o bien regresar a sus comunidades de origen para contribuir desde alli, lo cual podria
limitar la visualizacion de otras formas de discriminacion mas alla del &mbito educativo
estatal. “Yo no sé de ningun estudiante de una comunidad indigena que esté trabajando en
escuela privada, algunos, por ejemplo, que ha hecho maestrias o doctorados, si han trabajado

en universidades, pero en educacion basica no” (Dra Rayas Prince, 2025)

Otro aspecto fundamental abordado fue indagar sobre la discriminacioén durante la
trayectoria universitaria de las estudiantes de la LEI. Ante esta pregunta, la Dra. Rayas
respondio sin dudar que si, definitivamente ha existido discriminacion hacia las y los

estudiantes de la institucion.

Explicé que esta problematica ha sido documentada por investigadoras e
investigadores, quienes han desarrollado trabajos con estudiantes mediante entrevistas,
grupos focales y tesis, en lo que se evidencia que la discriminacidn por origen étnico es una
realidad constante. Las razones por las que se discrimina incluyen asumirse como indigenas,
hablar una lengua originaria, presentar rasgos fisicos asociados a pueblos indigenas, portar

vestimenta tradicional, y mantener usos y costumbres propios de sus comunidades.

Estas experiencias de discriminacion también han sido registradas a través de relatos
personales e historias de vida escritas por las propias estudiantes, quienes han narrado las
dificultades que enfrentaron al salir de sus comunidades de origen para acceder a la
educacion superior. En particular, se mencion6 casos de estudiantes provenientes de Chiapas,
quienes han tenido que vivir en internados, donde se presentan maltratos y conflictos entre
comunidades distintas. Incluso, muchas de ellas provienen de escuelas multigrado en las que
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la calidad educativa es limitada, lo que profundiza las desigualdades al llegar a la

universidad.

En el entorno universitario, también se han presentado episodios de discriminacion
por parte de compafieras y compaferos de otras licenciaturas, especialmente en espacios
compartidos como el comedor, la biblioteca y otras areas comunes. Igualmente, preocupantes
son los casos en los que docentes de la universidad han discriminado a estudiantes indigenas,
especialmente cuando estos no dominan completamente el idioma espafiol, lo cual afecta su
desempefio en exposiciones, redaccion de textos y comprension lectora. La falta de
comprension hacia esta situacion ha derivado en tratos desiguales y en barreras académicas

adicionales para las estudiantes.

Asimismo, la Dra. Rayas subrayo que, debido a que la mayoria del estudiantado esté
conformado por mujeres indigenas, las situaciones de discriminacidn por razones de género
se suman a las etnias, generando lo que se denomina interseccionalidad, ya que en sus propias
comunidades estas mujeres enfrentan obstaculos significativos para acceder a la educacion en
todos niveles y la desercion escolar en pueblos originarios suele suceder mayormente en el
nivel secundaria, donde se les impide seguir con sus estudios, por lo que ingresar a la

universidad representa un esfuerzo doblemente desafiantes para ellas.

Cuando se pregunt6é qué mecanismos existen para atender estos casos de
discriminacion o violencia, la Dra. Rayas explico que la universidad cuenta con una Unidad
de Género, que es la instancia responsable de recibir, atender y canalizar este tipo de
problemadticas. También menciond que algunas estudiantes encuentran apoyo en docentes o
en coordinacion, no obstante, advirtié que la violencia en estos contextos suele manifestarse

de manera sutil o normalizada, lo que complica su identificacion y solucion.
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Para concluir con la entrevista, se planted la pregunta sobre la pertinencia de
establecer un seguimiento general a las egresadas de la LEI. La respuesta fue afirmativa y

categorica, si definitivamente es importante y necesario.

La Dra. Rayas explic que, si bien se ha intentado desarrollar este seguimiento mas
estructurado y con protocolos institucionales, hasta el momento los esfuerzos han sido
parciales. Las acciones que se han logrado implementar incluyen conversatorios, encuentros
de egresadas y eventos académicos, en los que las participantes comparten sus experiencias

profesionales, ya sea en el &mbito de la docencia u otras areas de desempefio.

Asimismo, menciond que existen instrumentos como las evaluaciones del Sistema de
Informacion Estadistica de Egresados (SIES) y otras actividades disefiadas para recabar datos
sobre el destino laboral de las egresadas. También algunos docentes han llevado a cabo
investigaciones que incluyen entrevistas con egresadas, e incluso se han publicado libros con

los resultados de estas indagaciones, disponibles en la Universidad.

En el area de Escuela y Formacioén Docente, destacod que si existe mayor seguimiento,
ya que se organizan jornadas periddicas, generalmente cada mes, dependiendo de la
disponibilidad, en las que los egresados/as comparten sus procesos laborales. Estos
encuentros suelen ser transmitidos a través de canales de YouTube de la Universidad

Pedagogica Nacional y otras redes sociales.
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CAPITULO2

DISCRIMINACION HACIA LAS MUJERES EN LAS INSTITUCIONES DE

EDUCACION SUPERIOR Y AMBITOS LABORALES

2.1. Estereotipos, estigmas y prejuicios de género

Antes de abordar el fenomeno de la discriminacion, es fundamental comprender tres
conceptos estrechamente vinculados: los estereotipos, los estigmas y los prejuicios. Estos
elementos constituyen la base sobre la cual se construyen muchas actitudes y

comportamientos discriminatorios en las sociedades contemporaneas.

La CNDH (2012) define a la discriminacioén, como un fenémeno social que pone en
vulnerabilidad a las personas y sus derechos humanos “Discriminar significa seleccionar
excluyendo, esto es, dar un trato de inferioridad a personas o grupos” (CHDH, 2012, p. 5)
que se manifiesta de manera justificada o no, pero que se vincula directamente con las
caracteristicas fisicas o sociales de las personas o un grupo en especifico, que producen un

dafio, restriccion o anulacion de sus libertades y derechos.

Para la CNHD (2012), es necesario colocar a todas las personas en igualdad de
derechos, para que se les brinde el mismo trato sin desventajas. Indica que el origen de la
discriminacion viene de las relaciones sociales, como dentro del contexto de la familia,

escuelas, entre otros, y que se forma a través del conjunto de estereotipos y prejuicios.

Un estereotipo, es una imagen o idea comunmente aceptada, con base en la que se
atribuyen caracteristicas determinadas a cierto grupo o tipo de personas, que lleva a
considerar a todos sus integrantes o a todas ellas como portadoras del mismo tipo de

caracteristicas. (CHDH, 2012, p.7)
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Lo que significa que mas alla de una imagen, es una idea general que la sociedad
forma de manera exagerada y falsa en torno a las creencias establecidas y transformadas al

pasar de las generaciones. Mientras que el prejuicio la CNDH lo define como:

Se forma al juzgar a una persona con antelacion, es decir, prejuzgarla, emitir una
opinidn o juicio, generalmente desfavorable, sobre una persona a la que no conoce, a
partir de cualquier caracteristica o motivo superficial. Los prejuicios son una forma de
juzgar lo distinto sin conocerlo, considerando lo diferente como malo, erréneo,

inaceptable o inadecuado. (CNDH,2012, p.7)

Para el caso del estigma, no se conceptualiza mediante la CNDH, se toma en

consideracion a Goffman (1963), quien lo define como:

El estigma se entiende como un proceso social mediante el cual ciertos individuos o
grupos son desacreditados, marginados o desvalorizados debido a una caracteristica,
identidad o condicidn que se percibe como desviada de las normas sociales dominantes.
Este proceso implica la construccion de una marca negativa que afecta la identidad
social de la persona estigmatizada, lo que puede derivar en discriminacidn, exclusion y

limitacién de oportunidades (Goffman, 1963).

De acuerdo con Goffman (1963), el estigma es "un atributo profundamente
desacreditador que reduce al portador de una persona completa y normal a una dafiada e
inferior" (p. 13). Este fendmeno se manifiesta en distintos contextos, como el laboral,
educativo y social, y afecta particularmente a quienes pertenecen a grupos historicamente

vulnerables o minoritarios.

Otra conceptualizacién importante del término estigma la realiza Pla I., Adam A.,
Donat A. y Bernabeu 1. (2013) quienes lo entienden como una serie de rasgos o atributos que
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justifican la exclusion social de quienes los poseen. Mediante el cual clasifica a las personas
en dos grupos, los normales individuos que no se desvian negativamente de las expectativas
particulares concebidas para su grupo y los estigmatizados, sujetos que padecen actitudes y

conductas de evitacion, discriminacién o rechazo. (pag. 22)

Aunque se describe con anterioridad el elemento estereotipo y prejuicio, se puede
describir desde diferentes enfoques, por ejemplo, tomando el género en consideracion, por lo
que, para este caso, el estereotipo de género!® se establece como una idea de lo que “deben”
hacer tanto hombres como mujeres, patrones, acciones, pensamientos e ideas que estan

arraigadas en la sociedad.

Un estereotipo de género es una vision generalizada o una idea preconcebida sobre los
atributos o las caracteristicas, o los papeles que poseen o deberian poseer o desempefiar
las mujeres y los hombres. Un estereotipo de género es perjudicial cuando limita la
capacidad de las mujeres y los hombres para desarrollar sus capacidades personales,
seguir sus carreras profesionales y/o tomar decisiones sobre sus vidas. (Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos [ACNUDH], s. f.,

parr. 1).

En el caso de los prejuicios de género Segun la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019), implica suposiciones injustas
sobre las capacidades, intereses o conductas de una persona por el solo hecho de ser hombre o

mujer, lo cual puede limitar su desarrollo personal, profesional y social. Este fendmeno es una

10 Los estereotipos de género influyen en la trayectoria escolar y en la eleccion de las carreras por parte de las
nifias. De esto derivan ciertas consecuencias, ya que son menos las mujeres que escogen el ambito de las ciencias,
la tecnologia y las matematicas, y menos los hombres que optan por la ensefianza, la salud y el trabajo social.
(UNESCO, 2022, parrafo 9)
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de las principales causas de la discriminacion por motivos de género, ya que naturaliza la

desigualdad y justifica la exclusion.

Raypole C. (2022), por otra parte, sefiala que los prejuicios de género son “todas
aquellas creencias que favorecen a las personas de un género en detrimento de las de otros
géneros” (parrafo 1) donde en esta sociedad ese género es y ha sido el género masculino, el
hecho de favorecer a nifios y hombres en diversos momentos de la vida para posicionarse en

superioridad profesional, cotidiana y académica.

En el caso del estigma de género se focaliza en esa desvalorizacion hacia las personas

que no se ajustan a las normas tradicionales de género, que se imponen por la sociedad.

Este estigma se manifiesta en la desaprobacion, exclusion o discriminacion hacia
individuos que desafian los roles y comportamientos considerados “adecuados” para
hombres y mujeres, y tiene consecuencias negativas en su bienestar psicologico, social

y econdmico (Goffman, 1963; Heatherton, 2000).

Para el caso de contextos como el educativo, estos conceptos también tienen sus
respectivas aplicaciones. Los estereotipos, prejuicios y estigmas de género tienen un impacto
significativo en el &mbito educativo, ya que condicionan las expectativas, oportunidades y

experiencias de estudiantes, docentes y personal educativo.

Anna Cristina D' Addio (2022), declard que los prejuicios y estereotipos sexistas
pueden "ser reforzados por los programas escolares, los planes pedagogicos, los materiales
pedagbgicos y la ensefianza a la que los y las estudiantes estdn expuestos (a), cuando en

realidad deberian permitir combatirlos” (UNESCO, 2022, parrafo 10)
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2.2. Conceptualizacion de la discriminacion de género

La participacion de la mujer en diversos ambitos, constituye un tema de atencioén
prioritaria, dado que, durante décadas, prevalece la creencia de que las mujeres nacen con
fines especificos!!, como la procreacion, el cuidado y el servicio a los demas. Esta vision

tradicional las expone a diversas formas de desigualdad, inequidad y discriminacion.

La discriminacion es un acontecimiento en México que afecta a miles de mujeres, de
diversos contextos y estados del pais. Hay muchas leyes y decretos que estan disefiadas para
su erradicacion y prevencion, cada una esta especificada para cada caso en particular. El
concepto de discriminacion en general, se encuentra en la Ley para Prevenir y Eliminar la
Discriminacion’, ley que se crea en el sexenio del expresidente Vicente Fox Quesada en
junio del 2003, que ha tenido reformas en diferentes afios, hasta la mas actual que fue en abril
del 2024, estipulada en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Dicho
documento esta disefiado en capitulos, ahi se realiza una descripcion de lo que significa la
discriminacion, ademas todos los aspectos que considerarian que se estd violando la Ley que

protege a las personas del fenomeno.

Discriminacion: Para los efectos de esta ley se entendera por discriminacion a toda
distincion, exclusion, restriccion o preferencia que, por accidon u omision, con intencion
o sin ella, no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o resultado

obstaculizar, restringir, impedir, menoscabar o anular el reconocimiento, goce o

" Las mujeres representan la mitad de la poblacion mundial y, por ello, la mitad de su potencial. La igualdad de
género es un derecho humano fundamental necesario para alcanzar sociedades pacificas con desarrollo sostenible.
En este sentido, la entrada y permanencia de las mujeres en el mercado laboral en el marco del respeto a sus
derechos estimula la productividad y el crecimiento econdmico de las naciones. (Naciones Unidas, 2012)

12 Muchos de los documentos tuvieron modificaciones a través de los afios, antes se puede diferenciar su forma
de redactar los textos que no afiadian un lenguaje inclusivo, un ejemplo de esto es que en Chile, en su Constitucion
Politica, articulo 1° sefiala que las personas son libres e iguales en dignidad, pero fue hasta 1999 que lo hicieron
de esa manera, ya que con anterioridad, el articulo hablaba de igualdad entre hombres y no igualdad de personas,
donde lo reformaron para no ser excluyente y discriminatorio entorno a la mujer. (Castro, 2012, p.10)
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ejercicio de los derechos humanos y libertades. (Ley Federal para Prevenir y Eliminar

la Discriminacion, 2024, p.1)

Los motivos que especifica son extensos, pero las categorias que coinciden con esta
investigacion son por motivos de origen étnico, el color de piel, el género, la condicion

social, apariencia fisica, la misoginia y racismo (estas ultimas anadidas en 2014).

Jorge Torres (2010) fue el subdirector de Asuntos internacionales del CONAPRED y

en su articulo La discriminacion en la escuela define a la discriminacion como:

Conjunto muy heterogéneo de actitudes y practicas sociales e institucionales que, de
manera directa o indirecta, en forma intencionada o no, propician un trato de
inferioridad a determinadas personas o grupos sociales en razon de rasgos o atributos
que éstos presentan y que socialmente son poco valorados o estigmatizados. Estos
rasgos que son los motivos y los detonantes de la discriminacion pueden ser el color de
la piel, el origen étnico, la condicién socioecondmica, la apariencia, la edad, la

discapacidad y un largo etcétera. (Torres J., 2010, p.19)

Torres (2010) sefiala que la discriminacion tiene multiples consecuencias
significativas en la vida de las personas. En primer lugar, afecta directamente la dignidad
humana, al generar una sensacion de vulnerabilidad en quienes la padecen. Las personas
discriminadas tienden a sentirse culpables, pues se les hace creer que son responsables del
acto discriminatorio. En segundo lugar, la discriminacion socava el principio de igualdad, al
despojar a los individuos de sus derechos, lo cual impide la construccion de una sociedad

democratica en la que se garantice el ejercicio equitativo de derechos para toda la poblacion.

En tercer lugar, se vulnera el principio de ciudadania, ya que quienes son

discriminados/as no son reconocidos/as plenamente como ciudadanos/as, debido a que se
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ejerce violencia sobre ellos/as al no respetar sus derechos. Asimismo, Torres (2010) advierte
que negar la diversidad representa otra consecuencia importante, pues se impone un estigma
sobre aquello que se considera diferente a lo socialmente legitimado como “normal”,

posicionando a las personas fuera del molde establecido por la sociedad.

Otra consecuencia relevante para Torres (2010), es la limitacion del desarrollo
economico, ya que al negar oportunidades educativas y laborales se impide que muchas
personas se incorporen a la vida productiva, lo que representa una pérdida del potencial
humano y profesional de quienes poseen las capacidades y experiencias necesarias.
Finalmente, la discriminacion conduce a la negacion de derechos y oportunidades, lo que
situa a las personas afectadas en condiciones de marginalidad, exclusion social, pobreza y

profunda desigualdad.

El documento La discriminacion y el derecho a la no discriminacion que realiza la
CNDH (2012), hace un analisis de como la discriminacion se ha perpetuado. Manifiesta que
es un patron que se replica dentro de circulos sociales como la familia. En todos estos
entornos se hacen criterios que forman a las personas y se replican no solo con estereotipos o
prejuicios, sino que se trasladan a conductas, discursos de odio, violencias de todo tipo,
formas de pensar, sentir y vivir. En el caso de la familia, se llegan a generar patrones, que
generalmente dan como resultado el rechazo a las personas o grupos sociales, se visibilizan
las diferencias, se fomenta la intolerancia la cual causa que no haya paz social, igualdad'® y

una convivencia armonica dentro de la sociedad.

13 El principio de igualdad es uno de los valores mas importantes reconocidos por la comunidad internacional y
constituye la piedra angular de la teoria de los derechos humanos. Su importancia radica en que garantiza derechos
y limita privilegios, con lo que favorece el desarrollo igualitario de la sociedad. (CNDH, 2012, p.13)
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En cuanto a lo que refiere a este apartado, existe la discriminacion hacia la mujer'* y
la CEDAW!® (Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion hacia
las mujeres) creada en la Organizacion de las Naciones Unidas es un documento clave para
todas las nifias y mujeres en México desde 1980, se ha dedicado a protegerlas, y a través de
constantes esfuerzos (No solo gracias a este instrumento) se llegue al goce del derecho a la

igualdad.

Se fundamenta que la discriminacidn contra la mujer significa:

Toda distincidn, exclusion o restriccion basada en el sexo que tenga por objeto
o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento goce o ejercicio de la
mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad el
hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en
las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera.

(CNDH, 2018, p. 8)

Esta Convencidn, establece que sera una herramienta para combatir los estereotipos,
discriminaciones y tratos desiguales para hombres y mujeres. Algunos de los puntos clave
que establece en su decreto en cuanto lo concerniente a las mujeres a través de la CNDH son:
“La necesidad de eliminar la falsa concepcion de que las mujeres son inferiores.” (CNDH,
2018, p.7) y que se fomente “La mayor participacion de las mujeres el ambito publico, el

pleno respeto por sus derechos politicos” (CNDH, 2018, p.8)

4 En México, de acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional sobre Discriminacion (ENADIS, 2022), el
35.3% de las mujeres de 18 afios y mds, declar6 haber sido discriminada por su género, en contraste, inicamente
9.6% de los hombres fueron discriminados por el mismo motivo.

'3 Tratado internacional que consagra y protege los derechos humanos y las libertades de las mujeres. La CEDAW
es muy importante ya que es el primer instrumento que reconoce explicitamente las condiciones estructurales de
desventaja de las mujeres, considera las diferentes formas de discriminacion que viven y establece parametros de
politicas publicas para combatirlas. (CNDH,2018, p.5)
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Otra conceptualizacion, la ofrece el INEE, en su glosario oficial de términos,

definiendo a la discriminacion de género como:

La creencia de que un sexo es superior al otro y que el sexo superior tiene dotes, derechos,
prerrogativas y estatus superiores a los del sexo inferior. La discriminacion de género es el

resultado de un completo conjunto de causas que interactian entre si. (INEE 2019)

2.3. Practicas discriminatorias y sus efectos sociales

La discriminacion es un fenomeno social que puede manifestarse en una amplia
variedad de contextos, incluyendo el ambito familiar, educativo, institucional, gubernamental,
sanitario y cultural. En esencia, puede surgir en cualquier espacio donde interactian personas.
Las préacticas discriminatorias mas comunes implican el desprecio, la exclusion, el abandono
o el trato humillante hacia individuos o grupos, generalmente en funcion de caracteristicas

personales, sociales o culturales.

Entre los ejemplos mas representativos de discriminacion se encuentran el maltrato
infantil dentro del entorno familiar, el acoso escolar, la negacion del acceso a espacios
publicos (como restaurantes) el abandono de personas adultas mayores, la negacion del
derecho al matrimonio entre personas del mismo sexo, asi como la exclusion del ambito
laboral basada en la apariencia fisica u otros motivos no relacionados con las competencias
profesionales. Asimismo, se observa discriminacion en el trato desigual hacia estudiantes
universitarios, lo que refleja la persistencia de patrones excluyentes incluso en espacios

académicos.

Segun la CONAPRED (2022), de los ejemplos mas comunes en la republica

mexicana, estan los siguientes.
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1. Impedir el acceso a la educacion publica o privada por tener una discapacidad,
nacionalidad o creencia religiosa

2. Prohibir la libre eleccion del empleo o restringir las oportunidades de acceso,
permanencia y ascenso en el mismo.

3. Establecer diferencias en salarios, prestaciones y condiciones laborales para trabajos
iguales, como lo que ocurre con la diferencia de trato para las mujeres.

4. Negar o limitar la informacion sobre derechos reproductivos o impedir la libre
determinacion del niimero de hijos.

5. Negar o condicionar los servicios de atencion médica.

6. Negar o condicionar el acceso a cargos publicos por la orientacion sexual, identidad

de género o por el origen étnico.

CONAPRED (2022) afirma que en los contextos antes mencionados se generan
consecuencias en varios niveles que atentan contra la dignidad y los derechos humanos de las
personas, entre ello, el dolor fisico o mental, rabia, desesperacion, ansiedad, depresion o
estrés, asi como consecuencias escolares como la desercion, en el trabajo como no contar con
acceso economico aceptable, el poder conocer espacios culturales o sociales, reducir el
autoestima y confianza de las personas, pero sobre todo, cualquier tipo de discriminacion, es
el detonante de prejuicios y estereotipos que afectan a la sociedad y no permiten una igualdad

y equidad en el pais.

2.4. Discriminacion de género hacia las mujeres en las Instituciones de Educacion

Superior

En México existen segun el INEGI (2024) en las 33 entidades federativas, en el nivel
educativo superior, exclusivamente en el ciclo escolar 2022-2023 en los Estados Unidos
Mexicanos, un total de 2,131,408 millones de mujeres matriculadas en contraste con

59



1,901,523 millones de hombres. “A pesar de haber una mayoria femenina en las
universidades, los estereotipos de género siguen influyendo en la eleccion, el ingreso a las
carreras y las posibilidades de avanzar en la formacion”(Curiel C., Worthen H. y Hernandez
J., 2019, p.6) Esto quiere decir que para el caso de la eleccion de carrera ha existido una gran
influencia de los estereotipos, prejuicios, estigmas y roles de género'® en las Instituciones de
Educacion Superior, por lo tanto, son un reflejo de los mecanismos de poder que no solo

estan presentes en la sociedad sino también, en estos espacios.!”

La violencia contra las mujeres no es entonces un problema social del dmbito
doméstico, de contextos de guerra o producto de relaciones impersonales que se
establecen en la calle o el transporte publico, sino que es vivida de manera cotidiana en
instituciones educativas que suponen estar formando y profesionalizando a las

generaciones del futuro. (Curiel C., Worthen H. y Hernandez J., 2019, p.7)

Las universidades, al centrarse en el cumplimiento de objetivos académicos e
institucionales, suelen dejar de lado otras problematicas relevantes, como la discriminacion,
el acoso, las burlas, el hostigamiento o el racismo. Estas conductas, al no ser abordadas de
manera efectiva, tienden a ser minimizadas, ignoradas o incluso normalizadas dentro del
entorno universitario. En muchos casos, las autoridades carecen de protocolos claros para su
atencion, asi como de mecanismos de sancion adecuados para quienes las ejercen. No
obstante, en la actualidad han surgido colectivos de mujeres que, a través de la protesta

organizada tanto en las universidades como en el espacio publico, exigen justicia, proponen

16 El concepto roles de género también se refiere a expectativas y normas que se espera que las mujeres y los
varones cumplan en una sociedad, los cuales son establecidos social y culturalmente, y que dictan pautas sobre la
forma como deben ser, sentir y actuar unas y otras dependiendo en principio, del sexo al que pertenecen.
(Castaiieda A. y Saldivar G., 2005, p. 61)
17 La distribucién del poder y control de posiciones de autoridad entre varones deja a las universitarias en una
desventaja que es aprovechada por su condicion ejercicio de sus privilegios que ellos histéricamente han ostentado
en una institucion creada por y para hombres, en la cual las mujeres son consideradas intrusas. (Curiel C., Worthen
H. y Hernandez J., 2019, p.6)
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soluciones y buscan hacer visible su voz en un entorno que deberia garantizar seguridad,

respeto y equidad para todas.

En México, la evangelizacion fue un momento historico que vino a revolucionar todo
el pais hasta la actualidad, esta difusion del catolicismo y una cultura hegemodnica occidental
tuvo influencia en la forma de vivir de las y los mexicanos que se ha replicado
incesantemente. Aunque no se puede definir el siglo XVI donde empez6 la evangelizacion
como el parteaguas de los estereotipos hacia la mujer, si fue un punto clave para poder crear

una imagen de ellas, partiendo de sistemas religiosos.

La vision que se perpetud durante siglos de la mujer en México fue influenciada por
referencias catdlicas, una de ellas la virgen Maria que es simbolo de pureza, castidad y sobre
todo una madre quien ha dado todo por quien ama, significa, por lo tanto, para las familias
mexicanas una imagen a quien manifestar su fe y un ejemplo por su gran semejanza con la
madre que tienen en los hogares. Ser una “mujer de hogar” entre sus caracteristicas fue y
sigue siendo en la mayoria de los casos, ser una persona abnegada y sumisa, donde
primeramente para una mujer ser madre es el objetivo de vida, y ser madre entre sus
obligaciones serd desempefiar tareas como la atencion completa y sin objeciones al esposo,
hijas, hijos o demas familiares, por lo que sus aprendizajes se basan en la proteccion y
educacion de primogénitos, preparacion de alimentos, en mantener un rol de enfermera
responsable de la salud de las personas a su alrededor, la higiene personal y del hogar, y en

teoria, que todo funcione 6ptimamente gracias a ellas.

Esto no cambid pese a las transformaciones de las sociedades ya que, aunque se
incremento con los afios su participacion social y el ejercicio de sus derechos humanos, como
la libre expresion, el derecho al voto, la educacion no s6lo basica sino también superior, el
acceso a sistemas de salud y vivienda, el derecho al trabajo profesional e incluso, algo
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histéricamente importante, el posicionamiento de la primer mujer presidenta en México
(2024), existe un sesgo de una vision androcéntrica'® en la sociedad y como resultado, un
constante vivir con violencia sistémica que no las ha dejado en igualdad de condiciones, en

una utopia de saber que las mujeres convergen en un mundo donde se practique la equidad.

Cabe mencionar que lo anterior, solo servira como ejemplo, ya que hablar de una sola
historia de lo que forma a la mujer, no significa que es la unica esfera que se deba analizar,
indagar sobre el papel de la mujer en el mundo es un estudio exhaustivo que requeriria no
solo de un andlisis global, sino incluso, desde lo individual, porque cada mujer ha tenido sus
propias vivencias, experiencias, historia de vida y con tantos matices que seria un error
encasillar en un solo enfoque. “No se trata de escribir una historia lineal de los supuestos
avances y retrocesos de la condicion femenina, sino una historia social de las mujeres en toda

su complejidad.” (Garcia A., 2020)

Chimamanda Ngozi (2009), hace un llamado a no creer que existe esa historia unica,
pues segun su vision, el problema con los estereotipos no es que sean falsos, sino que
son incompletos, segregan, desconocen y descalifican lo que es ajeno. Creer un solo
punto de vista roba la dignidad, dificulta el reconocimiento de nuestra igualdad humana,
enfatiza nuestras diferencias, en vez de nuestras similitudes. (Consejo de la Judicatura

Federal, 2017, p.8)

Los roles de género influyen entonces en los espacios cotidianos en donde se

presentan las mujeres, como lo son las universidades'®, pero es impreciso concebir a la

'8 E] androcentrismo es la vision del mundo centrada en el punto de vista masculino, por lo que a partir de su
imagen se organizan todas las estructuras politicas, econdmicas y sociales, se coloca al hombre al centro de todas
las decisiones de la forma unilateral lo que condiciona la vida de todos los grupos humanos, tiene el poder para
hacer lo que quiere sin cuestionamientos. (Gobierno de México, 2024)

1% La escuela aumenta la probabilidad de tener una mayor preparacion para obtener un trabajo remunerado que le
permita adquirir los bienes y servicios necesarios para vivir. La educacion es un derecho humano indispensable
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educacion como un medio de emancipacion de todas las ideas machistas de que la mujer solo
podria ser alguien dentro de un hogar, engendrando o realizando trabajos forzados, es

entonces:

Un elemento fundamental de su autonomia para evitar la explotacion laboral, el trabajo
peligroso y la explotacion sexual. A nivel internacional, estd cada vez mas aceptada la
idea de que la educacién es una de las mejores inversiones financieras que los Estados
pueden hacer, pero su importancia no es Unicamente practica, pues una persona
instruida y activa, con libertad y amplitud de pensamiento, es una inversion para la

existencia humana. (INEGI, 2023, p.45)

Por lo que, pensar en una mujer libre, con la capacidad de tener una mentalidad
emancipadora, que rompa con los estereotipos, que luche por sus derechos y pueda insertarse
en campos laborales, es un gran paso para la sociedad. No obstante, en el &mbito educativo,
hasta la fecha, los roles de género*’han sido un problema incluso hasta en la eleccién de
carrera, estereotipando areas que se asemejan a las tareas del hogar, como la enfermeria,
docencia, puericultura, psicologia, entre otras, mientras que otro tipo de carreras se han
referenciado como profesiones por y para los hombres, como la ingenieria, arquitectura,
industria automotriz, etc., cabe destacar que muchas mujeres han roto con esos esquemas y se

han insertado en areas que socialmente se dice que “no son para ellas”.

para que otros derechos humanos también se puedan realizar, como el derecho a la autonomia y la toma de
decisiones de las personas. (INEGI, 2023, p.45)

20 La cultura marca a los sexos con el género y el género marca la percepcion de todo lo demas, dos puntos, lo
social, politico, lo religioso, lo cotidiano. Generalmente dichas representaciones de género, lo que es ser, actuar y
el lugar que debe ocupar un hombre o mujer en determinada sociedad, van a caracterizar una cultura sexista y
patriarcal que se orienta a practicas de discriminacion, exclusion, desigualdad y violencia en la mayoria de las
sociedades de hoy dia que trasciende la esfera privada y no distingue edad, clase social, raza ni grado académico.
(Lamas M., 2000, p.4)
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Es importante analizar la composicion por sexo en las distintas carreras, debido a que
algunas son mas feminizadas, mientras que otras predominan la presencia de hombres,
tanto personas egresadas como estudiantes. En el ciclo escolar 2021-2022, las carreras
con mayor proporcion de mujeres se ubicaron en areas de Educacion, 75% son mujeres
y el 24.6% son hombres, Ciencias de la salud, 69.9% mujeres y 30.1% hombres,
Ciencias sociales y Derecho 61.2% mujeres y 38.8% hombres, mientras que los
hombres predominaron en las areas de tecnologias de la informacion y la comunicacion
con, 23.7% mujeres y 76.3% hombres, ingenieria, manufactura y construccion 31.9%

mujeres y 68.1% hombres. (INEGI, 2023, p.61)

A pesar de esta distincion de profesiones?! y aunque las mujeres estdn mayormente
ubicadas en areas como la Educacion, sigue habiendo diferencias que causan
discriminaciones diversas, con graves consecuencias en la propia institucion y posteriormente

en el area laboral.

Los actos de discriminacioén que se presentan dia con dia entre la comunidad escolar y
que no encuentran respuesta, tienen efectos devastadores, en primer lugar, las y los
estudiantes aprenden a ver en la discriminacion un comportamiento social legitimo. Por
otra parte, quien sufre la discriminacién puede perder la confianza en sus capacidades
para tener un desempeno escolar adecuado. Y ese proceso se acentuard si buena parte
de su energia se orienta no al aprendizaje, sino a protegerse de las agresiones de un
entorno hostil, predisponiendo para el fracaso y la desercion escolar. (Torres J., 2010,

pp. 24-25)

21 Es verdad que algunos jovenes no se interesan por ciertas carreras o especialidades, pero habria que preguntarse
por qué no lo hacen. El interés no es innato, al interior de un orden social y cultural de género éste se construye y
desarrolla de manera diferente para mujeres y hombres, ademas influyen factores étnicos y de clase. (Moreno L.,
2020, pp.10-11)
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Montesinos R. y Carrillo R. (2011) realizan un estudio de género en instituciones de
educacion superior en México donde concluyen que, en ellas, se reproduce una cultura de
explotacion a favor de ciertos grupos de personas, donde destacan acciones que poner al
descubierto actos donde se maneje el abuso de poder, meritocracia académica y burocratica

donde los valores que mas faltan son el compromiso y la solidaridad.

De acuerdo a los datos proporcionados en el estudio de Varela (2020), las 35
universidades analizadas en México, aproximadamente el 49%, no cuentan con un
protocolo para atender los casos de violencia de género, 23% de las universidades solo
cuentan con instrumentos parciales y el 28% cuentan con protocolos formales, no
obstante, ninguna universidad se encuentra exenta de casos de violencia de género en

sus instituciones. (Palacios A., Palacios G., Lopez M. y Torres J., 2020)

La Dra. Luz Ma. Moreno (2017) en su articulo llamado Discriminacion y violencia
contra las jovenes universitarias, por parte de la facultad de medicina de la UNAM, hace una
referencia en su investigacion acerca de las normas, leyes o mecanismos ya sean implicitos o
sutiles que niegan el acceso a las mujeres a insertarse a la universidad o que tuvieron actos
discriminatorios hacia ellas por motivo de género, entre sus entrevistas, se encuentra una
alumna que responde ante el cuestionamiento especifico de: ;Alguna vez has notado que se

haga alguna diferencia de tus profesores y profesoras hacia los hombres o mujeres?

-Si, muchisimas, de hecho, he tenido varios maestros que llegan y asi de: “saben qué
los hombres no se preocupen ya pasaron la materia, pero las mujeres le van a tener que
echar muchas mas ganas” (y las chavas) “maestro, pero por qué” -no pues que soy
misogino... Cuando tomo clases con esos maestros hacen un chiste relacionado, bueno
poniendo como ejemplo a las mujeres, y poniéndolas como que, en un papel ridiculo,
humillante, cosas asi, con las compafieras, no, no las pone a ellas de ejemplo, pero
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generaliza a todas las mujeres y no nada mas un maestro, varios han hecho eso. (Moreno

L, 2012, pag.30)

Es importante resaltar que estos son ejemplos de lo que se podria vivir en las IES, que
claro, existen diversos tipos de experiencias por las que han atravesado las universitarias,
donde se tendria que trabajar en ese sentido por parte de la sociedad, las instituciones y las

autoridades.

2.5. Barreras y discriminacion estructural hacia mujeres indigenas en la educacion

superior

El acceso a la educacion superior como se identifica anteriormente, representa un
derecho fundamental y una herramienta clave para el desarrollo individual y colectivo. Sin
embargo, este derecho no se ejerce en condiciones de igualdad para todos los sectores de la
poblacion. Las mujeres indigenas, en particular, enfrentan multiples formas de discriminacion
que se entrecruzan entre el género, la etnicidad, la clase social y el territorio, lo que limita sus

oportunidades de ingreso, permanencia y egreso en las instituciones de educacion superior.

Juventud, género y etnia no son categorias neutras, mas bien expresan modos
especificos de desigualdad, producto de relaciones de poder, que son construidas
historicamente en cada contexto particular, y que se usan como herramientas para

legitimar la simetria en las relaciones sociales. (Urteaga M. 2010)

Para poder analizar mejor la discriminacion de género que se efectua hacia las
mujeres indigenas en contextos educativos, se hace referencia a una forma mucho mas
compleja y estructurada que definird mejor lo que estas mujeres han sufrido a lo largo del

tiempo y es el concepto de violencia simbdlica.
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El sociélogo Pierre Bourdieu (1997), establece el término violencia simbélica??, que

la describe como aquella que no necesita de aspectos fisicos para imponer poder y autoridad:

Se ejerce mediante mecanismos imperceptibles o normalizados, que se aceptan por
ambos agentes, las personas que son dominadas y las que dominan que se refuerzan a
través de costumbres, tradiciones y practicas cotidianas que reproducen con el paso de

los afios, el dominio y la sumision. (Consejo Nacional de Poblacion, 2018)

Esta violencia es de las mas comunes entre comunidades indigenas, ya que se
establecidé como esos actos normalizados dentro de las familias que son parte de sus usos y
costumbres. CONAPO (2018) indica que este fendémeno, se legitima con acciones cotidianas
como pensamientos, mensajes, imagenes, refranes populares, lenguajes que hagan referencia

a machismos, una forma de violencia simbolica como lo son los micromachismos.

El micromachismo es la mas sutil de las violencias simbdlicas y se refiere a la practica
de la violencia en la vida cotidiana que pasa desapercibida y refleja la desigualdad de
las mujeres respecto a los hombres y, de tanto repetirse, llega a naturalizarse. Ejemplos:
negar el valor del trabajo doméstico con frases como no trabaja, se dedica al trabajo

doméstico. (Consejo Nacional de Poblacion, 2018)

En las poblaciones indigenas, los micro machismos mas comunes se encuentran en las

formas de pensar de parte de hombres y mujeres, el hecho de decir: “las mujeres no nacieron

9% ¢ 29 <¢ 29 <¢

para estudiar”, “calladita te ves mas bonita”, “si no te casas vas a ser una quedada”, “portate

29 <¢

como una mujercita”, “mujer tenias que ser”, son ejemplos de lo que se genera en ambientes

22 La violencia simboélica impone y reproduce jerarquias como las que se establecen en la relacion adulto(a)-nifio
a, profesor(a)-alumna(o), médico(a)-paciente; discriminaciéon por cuestion de edad, raza, constitucion fisica,
orientacion sexual; desigualdad e inequidad basada en el sexo, donde el poder lo tienen los hombres sobre las
mujeres. (Consejo Nacional de Poblacion, 2018)
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donde se subestima, menosprecia y vulnera a las mujeres, ya que con esas frases han tenido
que lidiar y de alguna manera evadir para salir de ese sometimiento y poder con ello, estudiar,

trabajar o simplemente romper con patrones establecidos.

A pesar de que estamos en el siglo XXI y ciertamente la mujer ha conseguido logros y
espacios donde antes no tenia acceso ni remotamente, todavia hoy se subestima a la
mujer campesina-indigena por el color de su piel, su lenguaje e indumentaria, como
producto de los prejuicios racistas que arrastran desde tiempo inmemoriales. (Pineda,

2002)

Un dato importante del INEGI (2021), que evidencia el hecho de que las mujeres
indigenas han tenido muchas mas barreras para acceder a cualquier esfera, en especifico en el
ambito escolar, lo hace a través de indicadores. “Las mujeres indigenas tienen tres afios en
promedio menos de escolaridad, respecto a las mujeres no indigenas. Mientras que ellas
apenas logran superar la primaria e ingresar a la secundaria, las mujeres no indigenas, llegan

en promedio al primer afio de educacion media superior” (pag. 7)

No se puede establecer que la inica razon por la que mujeres indigenas no accedan al
sistema educativo es a causa de las formas de pensar de sus comunidades o de la sociedad en
general, ya que se puede decir que es un fendmeno multifactorial, se debe a otro tipo de
problemas como: la explotacion sexual, el trabajo forzado, la falta de recursos econdémicos,

los matrimonios forzados, embarazos, la marginacion, etc.

El ejercicio del derecho a las mujeres indigenas a la educacion, ha sido una demanda
que ellas mismas han impulsado con gran interés, quedando plasmado en diferentes
documentos, declaraciones y leyes, destacando el articulo sexto de la Ley

Revolucionaria de mujeres (EZLN) en 19993. (Lopez J., 2016, pag.6.)
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Lopez J. (2016) indica que es preciso saber cuales son los motivos que llevan a las
mujeres indigenas a casos de éxito, a que se debe que hayan podido acceder a la escuela y
egresar, ademas de donde se desarrollan a nivel profesional. Este autor realiza una exhaustiva
investigacion de las vivencias de algunas universitarias de la UNAM, en donde coloca
algunos de los relatos de estas estudiantes donde hablan de los obstaculos que se encontraron
al momento de estudiar en una IES. El siguiente fragmento es un testimonio que incluye

Lopez (2016) para reforzar sus argumentos:

“El acceso a la educacion para las mujeres indigenas resulta una de las salidas para ser
reconocidas como lideres, para dialogar con los hombres en las mismas condiciones,
asi como a un proceso de reconocimiento como interlocutoras validas en sus
organizaciones y en los espacios de trabajo. Acceder a la escuela o las universidades es
un derecho que las mujeres indigenas reclamamos, ya que implica ampliar las
oportunidades de participacion y de trabajo, asi como el reconocimiento de nuestros
saberes y aportes a los distintos movimientos indigenas. Aunque el reconocimiento de
nuestros saberes no necesariamente es a través de la educacion, si suele ser una
oportunidad para dialogar, aceptar y/o rechazar aquellas ideas del mundo no indigena
que nos excluyen, al tiempo que podemos colocar en la mesa de debate nuestras propias

historias ” (Lopez J., 2016, pag.6.)

Para el caso especifico de la Licenciatura en Educacion Indigena en la Universidad
Pedagogica Nacional, los casos de éxito donde las jovenes indigenas han podido acceder a
este nivel, hay una notable distincion de roles de género, ya que las expectativas familiares no

son las mismas para hombres que para mujeres

Se espera que las jovenes se casen, tengan hijos y se dediquen a las tareas de cuidado.
Cuando las jovenes deciden continuar con sus estudios no solo reciben criticas de los
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integrantes de sus comunidades, sino también arriesgan la relacion con sus familias.

(Czarny et al., 2020, p.15)

Por lo que Czarny G. (2020), indica que se debe de tomar en consideracion las
trayectorias de vida, sus creencias, valores y saberes, ya que eso puede variar debido a los
roles de género, ya que para los hombres no es frecuente que suspendan sus estudios por
paternidad, mientras que para las mujeres si sucede de esa manera, ya que implica una

exigencia universitaria y de maternidad. (pp. 14-16)

2.6. Género y desigualdad en el mercado laboral. Obstaculos para la equidad de género.

Para definir el concepto Discriminacion laboral, Castro J. (2001), en su articulo
Discriminacion en las relaciones laborales, indica que es una exclusion o en todo caso, una
preferencia de trato con motivo o sin €l, pero que se relaciona con anular el derecho al

trabajo.

La discriminacién laboral consiste en toda distincion, exclusion o preferencia de trato
que, ocurrida con motivo o con ocasion de una relacion de trabajo, se base en un criterio
de raza, color, sexo, religion, sindicacion, opinidon politica o cualquier otro que se
considere irracional o injustificado, y que tenga por efecto alterar o anular la igualdad

de trato en el empleo o la ocupacion. (Castro J., 2001, p.2)

Para Castro J. (2001), la discriminacion laboral, se puede efectuar en diversos

123

momentos del trabajo, en primer lugar la etapa pre-ocupacional”’, que quiere aludir al

momento antes de ser contratada (o), donde la empresa o persona que contrata al momento de

23 En esta etapa, se puede producir una de las formas mas intensas y debatidas de discriminacion, a través de
denominados test pre-ocupacionales como, por ejemplo, el test de embarazo que se les exige a algunas mujeres
para acceder al empleo. (Castro J., 2012, p.9)
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la publicacion del trabajo solicita personas con ciertas caracteristicas que hacen una exclusion
indirecta o en todo caso, al momento de la entrevista puede existir algin tipo de
discriminacion, en segundo lugar, puede ser ya laborando, donde pueden sufrir tratos
desiguales, exclusiones o preferencias, hasta que llega la tltima etapa, al ser extinta la
relacion laboral, se puede suscitar por un motivo discriminatorio, como despedir a la persona
por estar en una edad avanzada, estar embarazada, tener algiin motivo de salud, entre otras

razones.

Estefania Vela Barba, con su libro La discriminacion en el empleo en México (2018),
brinda un panorama completo de las afectaciones a grupos vulnerables en la obtencion de

trabajo.

Destaca la vision integral que se tiene de la discriminacion en el empleo. Se incluyen
referencias al marco juridico mas relevante en estos temas, asi como un analisis de las
brechas en el empleo que afectan a grupos histéricamente discriminados como las
mujeres, las personas con discapacidad, las personas LGBT, los pueblos y comunidades

indigenas y afrodescendientes, asi como las personas con tono de piel oscuro. (Vela E.,

2018, p.7)

La discriminacioén laboral, para Vela E. (2018), se focaliza en ciertos grupos
vulnerables, donde se encuentra la mujer, que se ha posicionado en las personas a las cuales
se les reitera que el trato no serd el mismo que del género masculino, hay varias situaciones
que ponen a la mujer en desigualdad frente al trabajo, como la falta de equidad en el trato del
personal, un salario distinto, las oportunidades de escalar en puestos con mayor grado, ser
discriminadas por ser madres solteras, estar embarazadas, su aspecto fisico, el lugar de donde

provienen, etc.
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En México, segiin la encuesta llamada Violencia contra las mujeres en México
realizada por la INEGI (2022), el tipo de violencia que mas experimentan las mujeres
de 15 afos y mas en el area laboral son de violencia psicologica, siguiendo con la fisica
y/o sexual y el siguiente por discriminacion, ejercida por compaieras (0) del trabajo.
En cuanto a la discriminacion se presentan con un 10.8% a las personas que han tenido
menos oportunidad que un hombre de ascender en el trabajo, con un 9.8% les pagan
menos en comparacion con los hombres en el mismo puesto de laboral, mientras que el

6.3% son limitaciones creadas para que las mujeres sepan que hay areas exclusivas para

los hombres. (INEGI, 2022, p. 15)

La discriminacion de género en el trabajo obstaculiza el crecimiento profesional de las
mujeres, ya que puede aumentar el ausentismo, la pérdida de oportunidades y, en ultima

instancia, su salida del mercado laboral.

También representa un motivo para que las mujeres busquen emplearse fuera de
sectores predominantemente masculinos, como los sectores de la construccion,
transporte o mineria, donde la participacion de mujeres alcanza el 4% y 13%,
respectivamente. La violencia en el mercado laboral contribuye a la segregacion del
empleo y fomenta la desigualdad entre mujeres y hombres en el mercado laboral.

(IMCO, 2022)

Una vez que consiguen un empleo, las mujeres se enfrentan® con practicas y
prejuicios que impiden su permanencia y promocion. Ademas, “tanto en los espacios publicos

como en los privados, alin prevalecen altos indices de violencia de género que se expresa en

24 Ejemplos de discriminacion o de desigualdad de trato, a partir de un sistema paraguas es: “a una mujer que tiene
la misma especialidad y el mismo nivel de estudios y de experiencia profesional que un hombre le pagan menos
que a ¢l en la misma empresa por desempefiar el mismo cargo” Ese acto discriminatorio se deriva del sistema
patriarcal que rige las relaciones de género. (Morales D., Rodriguez J. Iturriaga E. y Gall O., 2020, p.35)
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fenomenos como el acoso, la violencia fisica y verbal o los feminicidios.” (ENADIS, 2022,

p.15)

Por otro lado, la ENADIS 2022, en su encuesta nacional sobre la discriminacion,
menciona que en el 2022 atn se puede constatar una fuerte brecha de oportunidades entre
hombres y mujeres, en diversos ambitos incluyendo el empleo, “la discriminacién por lo
tanto juega un papel importante en su desarrollo profesional, incluso considera que el
objetivo de convecciones y leyes como la CEDAW, sean una ruta para lograr eliminar las
discriminaciones, lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias”

(ENADIS, 2022, p.14)

Acceder a un puesto de trabajo para las mujeres resulta entonces un reto, a pesar de
las multiples convenciones y tratados que buscan que la discriminacion hacia ellas no siga
ocurriendo, es algo que ha costado erradicar ya que las mujeres como los hombres, tienen una
fuerte contribucion en la economia de cada pais, su insercion al mercado laboral significa

ascender a grandes escalas en los recursos productivos.

No obstante, persisten multiples situaciones que permanecen invisibilizadas para gran
parte de la sociedad. Las mujeres no han tenido histéricamente las mismas oportunidades
laborales ni el reconocimiento equitativo por su trabajo. Una de las formas mas evidentes de
esta desigualdad se manifiesta en la desvalorizacion del trabajo doméstico, el cual, aunque
requiere esfuerzo fisico y emocional, con frecuencia no es reconocido como una actividad
laboral legitima. Incluso cuando las mujeres alcanzan niveles de autonomia e independencia,
contintian enfrentando la carga del trabajo no remunerado en el hogar, donde en muchos
casos los varones, bajo actitudes machistas, evaden responsabilidades familiares y parentales,

limitandose a una vision individualista de su rol.
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En esta sociedad es el hombre quien detenta el poder en el seno de la familia, pues en
esta sociedad es el hombre quien establece las reglas del juego. Este hombre, lleno de
mitos sociales y familiares es quien, en definitiva, hace valer sus derechos a costa del

sacrificio de la mujer y de sus hijos. (Meza J., 2017, p.39)

Las mujeres son objeto de explotacion laboral, siendo frecuentemente consideradas
como “mano de obra barata” y enfrentando empleos sin prestaciones de ley o bajo
condiciones laborales precarias. En muchos casos, aceptan estas situaciones como unica via
para generar ingresos que sustenten a sus familias. A ello se suma la exposicion a diversas
formas de violencia en el entorno laboral, las cuales suelen quedar impunes, ya que muchas
mujeres optan por no denunciar por temor a no ser escuchadas o por desconfianza en las

instituciones encargadas de brindar apoyo (ONU Mujeres, 2021).

Las estadisticas del INEGI establecen que las mujeres ganan hasta un 23% menos en
las mismas actividades realizadas por el hombre e incluso mejor desempefiadas. Esta la
costumbre de que el hombre es el proveedor de bienes econdmicos para sostener la
familia, y este concepto se maneja en las empresas para no perder el respeto a los

hombres, marcando el rol de autoridad. (Meza J., 2017, p.39)

A pesar de las multiples formas en que las mujeres son discriminadas en los espacios
laborales, es fundamental reconocer que sus derechos humanos, laborales y de género deben
ser respetados en todo momento. Las instituciones y empleadores tienen la responsabilidad de
garantizar condiciones equitativas de contratacion, permanencia y ascenso, asi como asegurar
una remuneracion justa. Es indispensable erradicar discursos machistas que suponen que las
mujeres carecen de las capacidades necesarias para desempefiar ciertos trabajos,
especialmente aquellos que se perciben como fisicamente exigentes o reservados a los

hombres. Superar estas creencias implica reforzar narrativas que reconozcan que las mujeres

74



pueden desempeiar cualquier funcion con la misma competencia y compromiso, desafiando

estigmas y roles tradicionales de género (CONAPRED, 2018).

CAPITULO 3

EL PROBLEMA DEL RACISMO EN LA EDUCACION SUPERIOR Y EN

AMBITOS LABORALES

3.1.;Raza o racismo? La trampa del discurso sobre las razas humanas

La discriminacion ha causado estragos en la sociedad que prevalecen en diversos
momentos historicos y, sobre todo, ha sido el parteaguas para sus diferentes manifestaciones,

una de ellas es la discriminacion racial. Hablar de razas?®’

es un tema controversial ya que se
ha llegado siempre a la misma pregunta, ;Existen las razas humanas?, ;a qué se refiere el
término raza? “los importantes descubrimientos cientificos recientes, han mostrado la
falsedad de la idea de razas humanas, ella no desaparece porque el poder cultural, simbodlico,
politico y social que ha adquirido es muy grande debido a que esta nocidn se cred para que

pudieran dominar y excluir a otros.” (Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall O., 2020,

p.11)

Ciertas disciplinas como la biologia, genética o la antropologia, afirman que el
concepto es inexistente, mientras que en la sociedad ha sido un tema que nunca se ha dejado

de reproducir, ya sea en la familia, medios de comunicacion, escuelas o trabajos. El concepto

25 El concepto “raza” tal y como hoy lo conocemos, nacié a finales del siglo XVIII en Europa. En esa época,
algunos cientificos naturalistas que se dedicaban a clasificar a las especies animales y vegetales empezaron
también a clasificar a los seres humanos en razas guiados por su apariencia fisica. Asi fue como se empezd a
hablar de las cuatro razas humanas: blanca o caucésica, negroide o africana, amarilla o mongélica y roja o
amerindia. (Morales D., Rodriguez J. Iturriaga E. y Gall O., 2020, p.8)
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como tal, seglin la RAE?, la raza es “Cada uno de los grandes grupos humanos
caracterizados por el color de la piel o por otros rasgos hereditarios” (RAE, 2025), lo que
apertura a pensar que el concepto sigue siendo valido para la mayoria de las personas y que

usan este imaginario para crear jerarquias sociales.

Sin embargo, la ciencia ha podido caracterizar a los seres humanos con un solo
concepto, el de ser pertenecientes a una sola especie (Homo sapiens), incluso y aun mas
impactante, el proyecto Genoma Humano en el 2000, investiga qué es lo que la especie tiene
en comun, y fue el 4cido desoxirribonucleico, el que afirma que de los millones de habitantes

del mundo son idénticos(a) por el 99.9% de nuestro ADN.

Es muy importante romper esta idea de “raza humana” y de las realidades de
desigualdad, injusticia y violencia que ella ha contribuido a crear o reforzar. Para ello
es importante que trabajemos en muchos frentes con el proposito de que quede claro
que las razas humanas no existen, que todos tenemos las mismas capacidades sin
importar nuestra apariencia fisica. (Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall O.,

2020, p. 12)

Tan primordial es erradicar el concepto de la “raza" por el hecho convertirse en una
construccion social donde la misma crea segregaciones entre las personas, llega a dividir a
paises enteros y producir situaciones tan violentas como lo son el exterminio de algunos
grupos sociales, un claro ejemplo de ello, es el racismo que influyd en distintos paises como

Alemania en el caso del holocausto.

2Considerada como un instrumento creado por hombres, que se ha considerado que ain cuenta con conceptos
obsoletos, donde no se considera el lenguaje inclusivo y de género, que no toma en cuenta que el lenguaje, lo
hacen los hablantes, no un sistema.

76



En cuanto al continente de América, un acontecimiento fue la conquista a mediados
del siglo XIX, donde se esclavizo a las personas de la region imponiendo una cultura
occidental dominante, que obligaba a la gente a seguir ordenes cristianas que iban a regir los

sistemas economicos, politicos, culturales y de identidad.

Esos son algunos ejemplos de lo que el racismo ha generado en el mundo, sin
embargo, hay que destacar que la discriminacion racial y el racismo, son dos conceptos, que

van ligados, pero su significado tiene varios matices.

3.2. Discriminacion racista, racismo, racialismo y colorismo

Por un lado, la discriminacion?’

racista, es una creencia o conviccion de que existen
personas que son inferiores y otras que son superiores, en donde se considera que el tono de
piel o ciertos rasgos, hacen a una persona perteneciente a un grupo o una raza, mientras que

los grupos opresores se caracterizan por asumirse con una genética especial, que los hace

sujetos dignos de discriminar. (RAE, 2024)

El racismo?® por otro lado, se define como algo que va més all4 de una
discriminacion, es un sistema que organiza la vida social y ejercicios de poder, por un lado,
estd la discriminacion que realiza tratos diferenciados mientras que el racismo es una

estructura que va delimitando el sentir, pensar y actuar de la humanidad que no se limita a

27 La discriminacion no se explica s6lo a través de las acciones e interacciones entre individuos, sino que funciona
fundamentalmente bajo el cobijo de estos sistemas estructurales o sistemas paraguas, ya que cubren y respaldan
formas de opresion especificas. (Morales D., Rodriguez J. Iturriaga E. y Gall O., 2020, p.8)

28 Bl racismo es el odio, rechazo o exclusion de una persona por su raza, color de piel, origen étnico o su lengua,
que le impide el goce de sus derechos humanos. Es originado por un sentimiento irracional de superioridad de una
persona sobre otra. (COPRED, s.f.)
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acciones individuales, es aquel que ha naturalizado e interiorizado a través de nticleos como

la familia o la escuela los estereotipos, prejuicios y estigmas (DUDH,2024).%

El racismo se expresa de formas diferentes de acuerdo con la sociedad, el contexto y el
momento histdérico en el que se presenta. Durante el siglo XX hubo tres regimenes
racistas, el nazi en Alemania (1941-1945), el apartheid en Sudafrica (1948-1990) y el
régimen supremacista blanco de las leyes Jim Crow en algunos estados de los Estados

Unidos (1875-1964) (Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall O., 2020, p. 9)

Para Restrepo E. (2012), existen dos formas de racismo*

, una manifiesta y otra
latente, en el caso del racismo manifiesto, son todas aquellas practicas explicitas, que se
reconocen con facilidad, sin importar que busquen disfrazarse con eufemismos, que resulta
directa y contundente hacia ciertos grupos de personas, mientras que la latente, es un acto
inconsciente, donde se diferencia y se excluye a las personas pero que se percibe como algo
normalizado o natural, y, aunque no es tan evidente, ha sido uno de los mas efectivos, pues
“garantiza el mantenimiento de una estructura creadora de desigualdades e inequidades que
pasa desapercibida, situando a las personas en lugares fijos. Por ejemplo, asumir como
normal y natural que las personas indigenas sean pobres y estan hechas inicamente para

trabajar en el campo y vender productos agricolas en los mercados” (Morales D., Rodriguez

J., Iturriaga E. y Gall O., 2021, p. 12)

29 Los griegos utilizaban la palabra estigma para referirse a signos corporales con los cuales se intenta exhibir el
bajo estatus social o la poca calidad moral de una persona. Por ejemplo, cierto tipo de cortaduras o quemaduras
indican que una persona era esclava, criminal o traidora, y de esta forma la poblacion podria identificarlos
facilmente. En la actualidad la palabra es utilizada en un sentido parecido. Con ella se hace referencia a un atributo
profundamente deshonroso y desacreditador. (Goffman, 1989)

30 En algunos contextos tanto coloniales como marcados por una violencia racista deshumanizante, el racismo
puede dirigirse hacia si mismo o hacia la propia colectividad. Esto sucede cuando las personas que han sufrido
racismo han interiorizado los estereotipos y los valores negativos socialmente construidos en torno a ellas mismas
y al grupo al que pertenecen. Esto se conoce como endo-racismo. (Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall
0.,2021, p.11)
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Asi mismo, se hace necesario poder diferenciar términos que explican con mayor
profundidad el fendmeno del racismo, €éstos son, la racializacion, el racialismo y el colorismo.
Para ello, Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall O. (2021) hacen una
conceptualizacion de cada uno, en el primer caso, la racializacion, la muestran como una
categorizacion de grupos humanos con respecto a la raza, reforzado por estereotipos que se
han formado en la sociedad y que se reproduce a nivel mundial, donde cada pais hace estas
diferenciaciones, es una creencia equivocada que divide a las personas por sus rasgos fisicos,
tratando de explicar por ejemplo, que algunos son mas capaces que otras personas solo por

pertenecer a un grupo social con ciertas caracteristicas.

Para Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall O. (2021), un ejemplo de la
racializacion, fue el mestizaje, una ideologia politica y cultural donde se promovié la idea de
que todas las personas eran una mezcla de razas. En la época colonial (siglo X VI al XIX) se
implemento un sistema jerarquico basado en castas, donde se dividieron para localizar en la

piramide a todos los grupos segun ciertas caracteristicas étnicas.

Tanto el racismo como los prejuicios se basan en lo que los socidlogos llaman
racializacion. Esta es la agrupacion de personas basada en diferencias fisicas percibidas,
como el tono de piel. Esta agrupacion arbitraria de personas, historicamente, alimentd
los prejuicios y se convirtid en una herramienta para justificar el trato cruel y la

discriminacion de las personas no blancas. (Collins, 2018).

Las personas mestizas por ejemplo, adquirieron rechazo y significados negativos, no
tenian privilegios pero a pesar de ello, no se consideraban inferiores como los indigenas o
afrodescendientes, ahora se toma el concepto mestizo después de la Independencia en el siglo
XIX, como una imagen o simbolo de las personas mexicanas, pero siempre con matices
discriminatorios, como por ejemplo, hablar del concepto: “mejorar la raza” frase que hace
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parte de la vision de José Vasconcelos (1925) quien de una manera racista, desprecio a la
cultura indigena, dando por hecho que los mestizos tendrian que procrear con personas con
caracteristicas fenotipicas privilegiadas, como las pertenecientes a paises como Europa o
EUA para que sus primogénitos pudieran adquirir estos rasgos hegemonicos, como la piel
blanca, ojos de color o tener mayor estatura y eso solo seria una forma de intentar ocultar o

disfrazar el racismo y con ello, reproducir jerarquias raciales.

En México la poblacion indigena ha sido histéricamente racializada, porque en el fondo
se asumid por mucho tiempo que todas las personas que pertenecen a cualquiera de los
pueblos originarios del pais son bioldgicamente o esencialmente iguales. Esto
contribuyd, y sigue contribuyendo, a que se englobe a todas ellas en la misma categoria
etnia, sin decir explicitamente que también se le ve como una categoria racial. De este
tipo de categorizacion fueron derivadas muchas politicas publicas que buscaban atender
a la “poblacion indigena”, sin tomar en cuenta su diversidad cultural y sus diferentes
condiciones sociales. (Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall O., 2021 pp. 50 y

51)

Para el racialismo, segiin Campos (2012), es un resultado de la racializacion, que hace
que las ideologias de personas racistas tenga un significado cientifico para poder hacer
efectivo el fendmeno, hacer de éste algo comprobable que actlia como una defensa cientifica
de que existen las razas humanas, a través de caracteristicas fenotipicas, algunos de los
ejemplos de ello, es el racismo clasico o cultural, conformar organizaciones neonazis o en

proponer la aprobacion de leyes que normen la expulsion de ciertos grupos de inmigrantes.

Existen filosofos e historiadores que defendieron estas ideas, en el que se encuentra
Tvetan Todorov, quien ofrece los postulados del racismo cientifico o teoria racialista.

Asegura que existen las razas, conformadas por las mongoloides, negroides, caucasoides,
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estas divididas por orden evolutivo, donde la mas antigua estaba en la cima de la jerarquia y

por ende una raza mas desarrollada, ¢l afirma que hay una relacion entre lo fisico y lo moral.

Existe un articulo publicado en 1853, de Joseph A. de Gobineau, un escritor francés
quien buscaba confirmar la existencia de razas fuertes y débiles, argumenta que la fuerte es la
dominante y mientras no se llegue a mezclar con otras razas, esta se mantendra pura y
civilizada, lo que suena muy parecido a lo que se vivi6 en la Alemania Nazi en la Segunda

Guerra Mundial quienes defendian la idea de una raza aria.

El colorismo, un término formado por las palabras color y racismo, fue presentado por
la escritora Alice Walker (1980), argumenta que las personas que tienen la piel més oscura o
en todo caso negra, serian las que a mas prejuicios se enfrentarian, mientras que los de piel
blanca serian los grupos mayormente aceptados por la sociedad. Por lo tanto, lo define como
un trato diferenciado y con prejuicios que se basa exclusivamente en el color de la piel de las
personas. Este concepto, en diversos contextos categoriza a las personas dependiendo de su
color de piel, las que poseen rasgos fenotipicos como la piel mas clara suelen ser vistas como
personas mas atractivas, inteligentes, exitosas, que las personas con tonos mas oscuros, lo
cual es una ideologia, pero que se traslada a discriminaciones como el acceso al empleo u

oportunidades educativas.

El colorismo opera en dos niveles: uno tiene que ver con la existencia de razas y con asociar
el tono de la piel a una supuesta raza y el otro funciona dentro de lo que se supone es una
misma raza. En este sentido, las personas pertenecientes a la misma raza que tienen la piel
mas clara y o rasgos corporales asociados a la belleza occidental, como la delgadez, la nariz
fina y el cabello lacio, se veran beneficiadas con mejores oportunidades laborales,

educativas y salariales (Morales D., Rodriguez J., Iturriaga E. y Gall O., 2021 p. 53)
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3.3.Racismo estructural en las Instituciones de Educacion Superior

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial y el Tratado de Bruselas, la Organizacion de
las Naciones Unidad realizan la Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion Racial firmada por México el 01 de noviembre de 1966, donde
definen a este tipo de discriminacion como toda distincion, exclusion, restriccion o
preferencia basada en motivos de raza, color, linaje u origen nacional o étnico que tenga por
objeto o por resultado anular o menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en
condiciones de igualdad de los derechos humanos y libertades fundamentales en las esferas

politica, econdmica, social, cultural o en cualquier otra esfera de la vida publica. (p.2)

En cuanto a lo que respecta a la discriminacion racial en las Universidades, el
fendmeno se potencia en espacios donde las comunidades indigenas se establecen, sin

importar que ahora se encuentren en zonas urbanizadas.

Para el caso de la Universidad Pedagogica Nacional, esta conformada por una
matricula donde mas del 80% de las/os estudiantes pertenecen a diferentes poblaciones
indigenas del pais, en la cual no se considera contexto exento de inequidad y discriminacion,
es un fendémeno que persiste desde el seno familiar, en la sociedad y en los diversos niveles

escolares.

Para Czarny G., Navia C. y Salinas G. (2018) en su texto titulado Expectativas de
estudiantes universitarios indigenas en educacion superior, estas investigadoras y docentes
de algunas materias en la LEI, expresan que es un hecho que las comunidades sufren
exclusiones y discriminacion al mantenerse en un sistema que oprime, sin embargo, la UPN
ha sido un espacio donde estudiantes "se cuestionan los modos de producir conocimiento y la

univoca nocion de ciencia como universal" (p. 2) y que desde sus inicios en 1982, ha tenido
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el objetivo de formar profesionales indigenas que contribuyan al apoyo de sus pueblos, que se
replanteen el concepto de Educacion, que fortalezcan su identidad, que la LEI sea quien les
informe acerca de sus derechos, haga de estudiantes personas que abren sus mentes a la
reflexion de sus propdsitos y objetivos con sus comunidades y con si mismos (a), que sin
importar los tratos desiguales "La LEI ha incidido en valorar ain mas las diferentes culturas,
las lenguas y por supuesto, en como yo me identifico como originaria de una comunidad
indigena y sobre la importancia de seguir preservando, valorando y fortaleciendo las

costumbres, tradiciones y la lengua" (pag. 9)

La DGEIIB (2020), insiste incluso con la tltima reforma al articulo 3° constitucional,
modificado en 2019, que toda atencion educativa respecto a la poblacion indigena,
afroamericana, mexicana, migrante y jornaleros (a) agricolas, debera ser con pertinencia
cultural y lingiiistica para que se pueda reconocer, valorar y apropiar su cosmovision, es
decir, darte la importancia justa para lograr resultados equitativos y por parte del Estado,
apoye y reconozca el derecho de los pueblos y comunidades indigenas, contribuyendo asi en

pequefia proporcion a la no discriminacion.

En las Instituciones de Educacion Superior hay ejemplos de practicas de
discriminacion racista, algunas de las mas comunes suceden desde la admision, al no
proporcionar becas que ayuden a ciertos estudiantes que tienen dificultades econémicas o de
ciertos pueblos originarios que necesitan de esos apoyos para su traslado y permanencia. “Los
jovenes indigenas saldrian de sus comunidades para incorporarse a procesos de
escolarizacion, generalmente en contexto urbanos, perderian sus raices y lealtades

comunitarias” (Czarny et al., 2020, p.37)

La discriminacion de igual forma puede ocurrir en las aulas, de parte de docentes o
estudiantes que tengan tratos diferenciados por el origen étnico, estas personas muchas veces
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son sometidas a burlas por su forma de hablar el espafiol “sumado al ejercicio de buscar
“adaptarse” a los espacios escolares en los nuevos contextos, lo que ha implicado el
ocultamiento de sus adscripciones comunitarias y sus lenguas originarias” (Czarny et al.,
2020, p.37) asi como poseer diversos conocimientos y tradiciones de sus poblaciones “la
vision de la propia universidad como un espacio académicamente exigente; y, en contraste, la
preocupacion por la formacion deficitaria de los alumnos en tanto proceden de escuelas
rurales e indigenas” (Czarny et al., 2020, p.24) opiniones diferentes a las de la gente de
cuidad o simplemente por su aspecto fisico, estas distinciones seran recibidas de sus propias
licenciaturas o de otras, en lugares como los salones de clases, jardines, auditorios,
comedores, etc., aunque podrian traspasar la universidad y suceder en entornos aledafios a la

propia institucion. .

Hay incluso instituciones que no tienen la formacion adecuada para abordar temas de
los pueblos originarios, docentes que menosprecian o hacen comentarios peyorativos hacia su
cultura o sus creencias, ademas de apoyos insuficientes para atender las problematicas de
acoso escolar o discriminacion. Por lo que resulta de urgencia que se abordan temas como el
racismo en las universidades, contar con protocolos pertinentes para observar dichas
problematicas y atender a estudiantes para mantenerlos en igualdad de oportunidades y en

todo caso, que no se perciban afectaciones que resulten perjudiciales para su vida.

3.4.El racismo laboral: practicas de exclusion en el acceso al empleo

En las comunidades indigenas las actividades méas importantes son la agricultura,
ganaderia, pesca, la industria manufacturera y las artesanias, pero muchas veces son trabajos
que no se les da la importancia y remuneracion suficiente, aunado a lo dificil que es
sobrevivir con un modelo neoliberal, que ha implantado en México con tratos como el de
libre comercio, lo que los deja en desventaja ante la competencia, sin importar que son y

84



tienen acceso directo a los recursos naturales e insumos para que esas mismas empresas
puedan subsistir, por esa situacion, es comun entender porque las personas originarias de esos
pueblos busquen nuevas oportunidades laborales, econdmicas y sociales, su forma de generar
otros ingresos es trasladandose a otras zonas urbanizadas del pais e incluso a otros, el mas

comun E.U.A. o Canada.

Las consecuencias directas de esa migracion son una serie de desafios fisicos,
emocionales, explotaciones laborales, no poder integrarse a la sociedad, problemas de
racismo, xenofobia o discriminacion, tener barreras lingiiisticas, entre otros aspectos que

influyen a nivel politico, social y econémico que afectan al pais de origen y el de destino.

En cuanto a los empleos dentro de su pais de origen, pero dentro de zonas
urbanizadas, se desarrollan mas en labores domésticas, donde destaca la presencia de mujeres
y en la construccion en su mayoria hombres, pero que en ambas son excesivamente presentes
las discriminaciones de todo tipo, ya sea su bajo salario, no contar con prestaciones, contratos
que no son legales o temporales, donde las jornadas con excesivas, hay malos tratos o abusos,
aunque este establecido con leyes como las implicitas en el articulo 7° y 8° del Pacto
Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales (1966), que toda persona tiene
derecho a una oportunidad laboral, asi como garantizar que tengan condiciones dignas para

las personas y sus familias.

La Declaracion de Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
(2007), respecto al trabajo, en su articulo 17, indica que las personas pertenecientes a
comunidades indigenas, tienen el derecho de disfrutar de todos sus derechos laborales, se
protegera incluso a los nifios y nifas de la explotacion infantil econdmica, de los trabajos

forzados y de todo aquello que vaya en contra de su salud, su educacion, desarrollo mental,
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etc., asi como garantizar que las personas trabajadoras no sean sometidas a condiciones

discriminatorias como negarles el empleo o no brindarles un buen salario.

La Comision Nacional de los Derechos Humanos trabajo en la promocion del derecho
humano al trabajo digno, a fin de contribuir a su pleno reconocimiento, exigibilidad y
vigencia del mismo, especificamente en relacion con las personas pertenecientes a los

pueblos y comunidades indigenas. (CNDH, 2015, p. 25)

El racismo en el trabajo tiene grandes repercusiones a nivel personal como para las
empresas, los efectos negativos mas comunes tienen que ver con la negacion de mejores
trabajos, que desde su proceso de seleccion haya cometarios o rechazos por parte de la
persona que realiza la contratacion, lo que hace que las personas opten por abandonar los
objetivos y buscar trabajos donde su presencia no sea algo importante. Al no contar con
empleos altos, se ve afectada su economia, no se les promociona a obtener puestos donde se
pudiera liderar, que tengan mayor responsabilidad y esto sera negativo para el momento en el

que se designe su sueldo.

Las afectaciones pueden ser claras hablando del trabajo, pero también pueden existir
las personales, donde las personas se perciben como desvalorizadas, excluidas, se vulnera su
salud mental, hacen que no tengan una visién de algo mejor para sus vidas, su autoestima
baja y no se sienten pertenecientes a esos ambientes hostiles, por lo que las mejores opciones

seran regresar a sus lugares de origen, limitando asi su potencial y progreso econdémico.

Lo que la mayoria de las empresas no saben, es que ejercer discriminacion, no
ayudard a elevar la produccion, sus empleados/a no rendiran de la misma forma, tendran que
estar en procesos de despidos y contrataciones constantes que requeriran perdidas monetarias

en su reclutamiento y capacitacion, dafian su imagen al saber que son quienes no aceptan a
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las personas por sus condiciones en lugar de sus talentos, ademas de someterse a demandas

por discriminacion laboral.

CAPITULO 4

EL VALOR DEL ASPECTO FiSICO EN LA INSERCION LABORAL

4.1. La Interseccionalidad el origen y conceptualizacion

La Interseccionalidad fue un concepto acufiado por Kimberlé Williams Crenshaw,
quien fue estudiante y profesora estadounidense, define a la Interseccionalidad como “El
fendmeno por el cual cada individuo sufre opresion o sustenta el privilegio con base a su
pertenencia a multiples categorias sociales” (Valifia C., 2019). Trata de poner en descubierto
que la discriminacioén no es un hecho aislado, sino que devela sus diferentes manifestaciones

en contextos o situaciones aparentemente iguales o categorizados por un solo motivo.

Crenshaw K. es una mujer estadounidense nacida en Ohio (1959), quien se
profesionaliza en el 4rea de Derecho, es una activista defensora de derechos civiles quien se
intereso por la teoria critica de la raza. Crenshaw, centra su interés en poner en manifiesto el
concepto interseccionalidad por el caso DeGraffenreid donde un grupo de mujeres
afroamericanas demanda a la empresa General Motors quienes expresaban haber sufrido
discriminacion al no poder obtener puestos mas altos como en secretariado, puesto que
mujeres blancas si podian tener acceso, ademas de existir una distincion evidente de los
trabajos, donde los hombres estaban distribuidos en el mantenimiento industrial y las
mujeres (solo las blancas) estaban en puestos que pudieran ser vistas por la gente, el tribunal
a cargo no considero el hecho, como una discriminacién compuesta, ya que separa el género
y el racismo, lo cual generé muchos conflictos, por ello, Crenshaw a partir de problematicas

de esta indole argumenta que el término serviria como una herramienta para percibir como la
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desigualdad y la discriminacion tienen diferentes manifestaciones y que se pueden potenciar
al operar juntas, asi también saber que las personas estan sujetas a una suma de adjetivos que

las colocan en vulnerabilidad.

La autora se interesaba por las teorias racistas, le parece que considerar a las mujeres
blancas de clase alta y a los hombres heterosexuales de piel blanca como representantes de
una “piramide jerarquica” creada por la sociedad, donde se invisibiliza todo aquello que no se
asemeja o es igual a esa categoria dominante, por lo que se podria reflexionar que las
personas negras, indigenas, afrodescendientes, las que forman parte de la comunidad
LGBTTIQ, con capacidades diferentes, migrantes, entre una diversidad de aspectos, no

entran en ese canon o por el contrario, se encuentran en un nivel bajo de la hegemonia.

El surgimiento del término interseccionalidad ha coincidido con movimientos como el
de la Tercera Ola del feminismo, en el siglo XX. Para contextualizar, la primera Ola comenz6
en 1782 con Maria Wollstonecraft, una sufragista britanica, quien lucha por el derecho al
voto (de manera restringida), tener derecho a la educacion, obtener una licencia de manejo,
usar pantalones, etc., considerada un simbolo de las primeras luchas feministas que buscaba
mejorar las condiciones de las mujeres, esto aunado al surgimiento del sufragio femenino en
Inglaterra. En la segunda ola, considerada la ola del feminismo radical, en los afios 1960 y
1970, buscaban ahora poder cuestionar los roles de género, tener libertades sobre sus cuerpos
como los derechos reproductivos, una maternidad voluntaria y la libertad y diversidad sexual,
para asi concientizar acerca del tema del género como un constructo social; entre las
activistas mas destacadas esta Kate Millet y Gloria Steinme. Por tltimo, en la Tercera Ola, se
luchaba por varios objetivos, entre los que se encuentra, hacer valida la participacion activa
de las mujeres en el campo laboral, asi como todo lo que significa que se inserten en €1, como

una buena remuneracion, disminuir las brechas salariales, reconocer el derecho a las madres
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que decidan trabajar, ademas de que ese reconocimiento se traslade a leyes y politicas

publicas.

En México 1990, la Tercera Ola fue un acontecimiento masivo de luchas feministas
que se focaliz6 en la interseccionalidad, quien establece que el género podria cruzarse con
diversas categorias ya sea la clase, orientacion sexual, la raza, la identidad de género para
crear privilegios o en su defecto opresion. Algunas de las categorias relacionadas con esta
tercera ola fue el feminismo de-colonial, quien rechaza la idea del feminismo blanco
hegemodnico como univoco, el que quiso imponer sus ideologias y dar una explicacion global
de la situacion de las mujeres. Dentro de los logros mas significativos de las luchas feministas
en esta tercera Ola, fueron las leyes y politicas centradas en la paridad de género, como la
Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (2006), la Ley General de Acceso de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (2007) y Ley para Prevenir y Sancionar la Trata de
Personas (2007). Ademas de modificar como operaban espacios como el trabajo, esferas
politicas y econdmicas, grupos sociales como la familia e incluso individualmente como en la

reproduccion, la sexualidad, la cultura, entre otros aspectos.

La tercera ola logré unificar la lucha de varios sectores vulnerables y vulnerados de la
sociedad, ademés de la implementacion de leyes y politicas publicas orientadas a
combatir la violencia, desigualdad y discriminacion contra las mujeres en diferentes
ambitos. Sin embargo, en esta etapa faltd alcanzar, de manera plena, la equidad e
igualdad de oportunidades en los ambitos: laboral, salarial, politico y toma de

decisiones, asi como las tareas del hogar. (Castillo 1., Ramirez S., 2024, p.42)

De los primeros acercamientos a tratar el tema de la interseccionalidad fue a través de

Olympe de Gouges en 1791, quien fue una activista que defiende los derechos de las mujeres,
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redacta la “Declaracion de los derechos de la mujer y su participacion con la ciudadania”,

donde compara la dominacion colonial con la dominacion patriarcal.

El patriarcado segun Fontenla M. (2008), ha sido utilizado para designar un tipo de
organizacion social en el que la autoridad la ejerce el varon, jefe de familia, duefio del

patrimonio, del que formaban parte los hijos, la esposa, los esclavos y los bienes.

Para Gerda Lerner (1986) es la manifestacion e institucionalizacion del dominio
masculino sobre las mujeres y nifios/as de la familia y la ampliacion de ese dominio sobre las

mujeres en la sociedad general.

El sistema de dominacién y subordinacion mas opresor es el del género, también
llamado patriarcado. Fue la primera estructura de dominacion y subordinacion de la
historia y atin hoy sigue siendo un sistema bésico de dominacién, el mas poderoso y

duradero de desigualdad y el que menos se percibe como tal. (Cagigas A., 2000, p. 307)

Pero retomando, Gouges O. (1791) en su declaracion de los derechos de la mujer,
devela que la vulnerabilidad de la mujer es directamente vinculada a ese sistema patriarcal,
por lo que defender los derechos como el voto, el trabajo, y su particion en esferas politicas
seria una lucha que le daria inicio a estos conceptos de interseccionalidad, demostrar de esa

manera que existe injusticia, discriminacion y desigualdad social, pero de manera compuesta.

Pero el verdadero auge del concepto fue el de K. Crenshaw, una abogada quien hace
visible dentro de temas juridicos la enorme dimension de la opresion. “Su pretension nunca
fue crear una teoria de la opresidon general, sino un concepto de uso practico para analizar
omisiones juridicas y desiguales concretas”. (Vigoya M., 2016, p. 5). Su importancia radica
en incluir a todos esos grupos marginados que no son visibilizados con su conjunto de

discriminaciones, crear una nueva perspectiva de las desiguales que no solo se dan a nivel
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personal sino social, econémico, de identidad, origen, entre otros aspectos, esto a pesar de
que la idea original de la autora sea para abarcar dos discriminaciones que son el racismo y el
sexismo, para ella es posible tener flexibilidad en el concepto, abarcar muchas mas categorias

de andlisis y situar los problemas con mayor precision.

La mayoria de las instituciones mexicanas incluso han adoptado este concepto para
poder fortalecer los escritos, leyes o fundamentos relacionados con la discriminacién, algunos

de estos lo realizan INMUJERES definiendo a la inteseccionalidad como:

Categoria de analisis para referir los componentes que confluyen en un mismo caso,
multiplicando las desventajas y discriminaciones. Este enfoque permite contemplar los
problemas desde una perspectiva integral, evitando simplificar las conclusiones y, por
lo tanto, el abordaje de dicha realidad. Por ejemplo, las mujeres pertenecientes a algunos
grupos, ademas de sufrir discriminacion por el hecho de ser mujeres, pueden ser objeto
de multiples formas de discriminacion por otras razones, como la raza, el origen étnico,
la nacionalidad, la religion, la discapacidad, la edad, la clase, u otros factores.

(INMUJERES, s.f)

La razon fundamental para enfocar este texto en la interseccionalidad, es por darle
sentido a que, dentro de la sociedad, y en este caso especifico, en Universidades y espacios de
trabajo, se discrimina no solo partiendo de un eje, seria incorrecto analizar la discriminacion
por un solo motivo, se identific6 entonces tres premisas que son el género, el racismo y el
aspecto fisico, que se especifica anteriormente porqué se seleccionaron esas categorias, pero
teniendo en cuenta que existen multiples opresiones que han vulnerado a las personas en

estos ambitos.
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Partiendo de ello, podria llegarse a ciertas reflexiones contemplando los apartados
anteriores, donde se identificd que en la Universidad Pedagdgica Nacional en la carrera de
Educacion Indigena, se discriminé a las estudiantes en varias etapas de su vida escolar
incluyendo su trayectoria universitaria, a partir de los relatos mostrados en el escrito de
Gabriela Czarny (2012), se puede observar que hubo una gran variedad de causas que le
correspondieron a cada persona, el sexismo y el machismo hacia las mujeres indigenas por
creer que las mujeres tienen un destino Unico, el ser madres y esposas, donde estudiar e ir a la
escuela no tiene cabida para esas comunidades, la discriminacion racial por su lugar de origen
y ademas su lengua originaria que les ocasiono problemas con sus semejantes y adultos, la
discriminacion al llegar a ciudades y no tener la misma cultura, algunos casos a enfrentarse a
burlas o0 acoso por ser mujeres, por ser parte de la comunidad LGBTTIQ, entre otros motivos
que impidieron ejercer sus derechos como la educacion u otras oportunidades en la vida. Esto
se vuelve mas evidente en las mujeres, por estos sistemas patriarcales que siguen fomentando
discursos machistas y opresores®!, por ello, hablar de interseccionalidad segun la historia sera
un enfoque que va de la mano con el tema de género y con esto, es algo que se debe trabajar

en el presente estudio.

4.2. El aspectismo como un determinante social

Dentro de la sociedad mexicana, existen muchas frases que se interiorizan dentro de
los nucleos sociales y se van reproduciendo de forma constante sin poder cuestionar el
trasfondo y sobre todo, los riesgos que conllevan sus significados, un ejemplo de ello, es la
frase, “como te ven, te tratan”, que ha sido bastante comun y sin algun tipo de restriccion para

las personas a las que podria dirigirse, es decir, la mayoria de las personas sea cual sea el

31 Asi, son frecuentes afirmaciones como que estamos socializados para considerar a los hombres como
independientes, capaces, poderosos y a las mujeres como dependientes, limitadas en sus capacidades y pasivas.
(Crenshaw, 1959)
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contexto en el que se encuentren, serdn influenciadas por la vista para crearse una imagen de
las personas, lo que evidentemente trae consigo estigmas, prejuicios, estereotipos e incluso
estandares que colocan a las personas en dos posiciones, unas en privilegio y otras en
vulnerabilidad, esto bajo cualquier circunstancia y en espacios como escuelas, lugares
recreativos, trabajos o sitios donde se socialice. Por lo que hablar de la identidad y apariencia

de las personas es una gran brecha que mantiene a la gente en constantes conflictos.

El aspecto fisico no solo tiene que ver con su complexion o la forma de su rostro,
aunque su nombre lo diga, va mas alla del cuerpo, es un conjunto de adjetivos implicitos o
no, que intervienen para formar a las personas, como su color de piel, los tatuajes, la
vestimenta, la forma de hablar, las aptitudes, estar embarazada, la estatura, etc., y esa imagen
sera comparada con los estandares de la sociedad y a su vez dependera hablando
exclusivamente de ciertos grupos discriminatorios y con poder, del trato que se da a los que

no entran en un canon hegemonico.

La discriminacion por apariencia fisica, también conocida como aspectismo o lookism
en inglés, es un fenomeno extendido que afecta a numerosas personas en ambitos
laborales, educativos y sociales. Esta practica se basa en prejuicios y estereotipos sobre
como se deben ver las personas y se manifiesta en acciones y juicios de valor. (Nodos,

2024, pag. 2)

En México, hablar del trato personal sera en su mayoria categorizado por discursos
clasistas, ya que alcanzar las metas serd logrado a través de un poder adquisitivo y del
aspecto personal que encaje en un ideal para la sociedad, mas alld de los conocimientos,
aptitudes, habilidades o aprendizajes, de cuanto se haya invertido en educacion o los valores
que se tengan, por lo tanto, la apariencia sera el determinante de un progreso, no en todos los

casos, porque claramente existen situaciones de superacion, pero que resultan minoria.
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Investigaciones y datos recientes, como los de INADI y CONAPRED (Nodos, 2024)
en América Latina, muestran que los estandares corporales hegemonicos siguen siendo una
fuerte condicionante en las interacciones sociales y profesionales. La exigencia de una
“buena presencia” o “profesionalismo”, es muy comun en proceso de seleccion laboral, en
relaciones personales y cotidianidad, la cual genera discriminacion sistematica que afecta

desproporcionalmente a mujeres y personas radicalizadas.

Incluso, durante anos se estereotipo una imagen donde lo esperado y deseado por la
sociedad, que es ser de piel blanca, complexion delgada, rasgos de otros paises como los 0jos
de color, tener estatura alta y contar con una vestimenta en tendencia, fue entonces, una venta
de un estandar que se ha colocado en programas de television, revistas, concursos de belleza
y redes sociales las cuales hoy en dia son el recurso mas poderoso para poder crear
paradigmas, hacer que las generaciones sobre todo jovenes, intenten encajar, ser personas
aceptadas y apreciadas dependiendo exclusivamente de como se ven y que esa imagen
corresponda a la apariencia fisica de creadoras (0) de contenido, que directamente se vuelve
un tipo de violencia que impone cémo debes sentirte al respecto de si mismo si no cuentas

con esas caracteristicas.

La apariencia fisica es el medio de expresion de la propia etnia, nacionalidad, religion
y otras preferencias de diversa indole. En muchos casos la discriminacion por apariencia
fisica se presenta al observarse un estigma social, es decir, un atributo que convierte a
una persona distinta de las demads, en alguien menos agradable e inferior. (Goffman E.,

2006, p.7)

En cuanto a lo concerniente a esta investigacion, se plantearan textos que ayuden a
referenciar el tema de la discriminacion por razén de apariencia fisica en los dos contextos,

en el universitario y en campos laborales, para lo cual, en primer lugar, se utiliza el recurso
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llamado Experiencias de discriminacion basada en la apariencia fisica de estudiantes
universitarios (2024), creado por las autoras Ramos Cecilia, Josée Marie, Burnes Fernanda y
Josemaria Elizondo, estas autoras entrevistan a 12 estudiantes de Monterrey, de varias
licenciaturas como mecatrénica, psicopedagogia, derecho, gestion empresarial, entre otros,

para contar con un testimonio de si habian vivido discriminacion por su apariencia fisica.

Primeramente, las autoras, hacen un breve hincapié de que en otros paises como
E.U.A o Turquia se han realizado estudios acerca de este tipo de discriminacion, no obstante,
en México, mencionan, hay una gran carencia de estudios enfocados en este tipo de actos y
menos en vinculacién con una institucion como lo es la universidad, por lo que consideran

que es de suma importancia abordar estas problematicas.

Una investigacion cualitativa permite conocer las causas, los riesgos y el contexto en el
que ocurre la discriminacion dentro del ambiente educativo, lo cual puede ser
beneficioso para la creacion de programas de concientizacion y prevencion de actos
discriminatorios dentro de la universidad. Ademas, los resultados de la investigacion
cualitativa pueden ayudar a la comunidad educativa a identificar las diversas formas en
que la discriminacion puede presentarse y asi realizar intervenciones que consideren a
la victima y al victimario. (Ramos C., Saenz M., Burnes F., y Elizondo J., 2024, pag.

131)

Entre los resultados, se encontr6 que las personas que habian sido discriminadas,
habian experimentado comentarios ofensivos, burlas y exclusion, lo que les genero estrés,
baja autoestima, desmotivacion, ya que expresan haber sido discriminadas por su color de
piel, peso, altura, uso de cierta ropa, etc., algunos de los testimonios de las personas

entrevistadas, son los siguientes:
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e “Ella tomo la decision de salirse de la universidad porque los comentarios eran a tal
grado de que no podia hacer equipo con nadie, porque practicamente nadie queria
hacer equipo con ella, y llegaron a haber comentarios... refiriéndose a ella como la
sirvienta”

e “Estoy enfocando mas en mi apariencia mas de lo que deberia en vez de enfocarme en
mis estudios, quitando un poco de la energia de los estudios y enfocandose en cosas
que no deberian de ser un tema”

e “Al sentirte incomoda, te crea inseguridades y se te hace dificil encajar, muchas veces
te sientes inseguro de como te ves”

e “Yano socializaba tanto con ellas por el miedo a, pues, a que me fueran a juzgar o asi
por mi aspecto, la verdad por un tiempo lo que hacia era mas bien taparme para no

darles una excusa o motivo para que me juzgaran”

En este texto de Ramos C., Saenz M., Burnes F., y Elizondo J. (2024) se pueden
observar muchos de los testimonios que expresan estudiantes, pero a la misma vez, dejar en
claro que existen muchos efectos negativos que repercuten con el desempefio escolar, como
el hecho de desertar, de no desenvolverse 6ptimamente dentro de la misma universidad al
privarse de participar en actividades académicas importantes y sumado el hecho de que
estudiantes no saben como afrontar o pedir ayuda ante esas situaciones, solo ignoran o no
ponen interés a lo que les mencionan, mientras que la institucion tiene desconocimiento de
estos sucesos ya que no se les comunican los problemas y por otro lado, docentes no han
sabido como dar solucion. “Alguna vez ella llego a buscar apoyo de la maestra que daba esa
clase, y creo que la maestra dio como un discurso a la clase de que eso no se hace y asi”

(Ramos C., Saenz M., Burnes F., y Elizondo J., 2024, pag. 137)
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Entre las consecuencias que encuentran las autoras, esta el hecho de que la
discriminacion por motivo de aspecto fisico, afecta estudiantes en su salud mental y la
autoestima, donde se destaca el estrés y la ansiedad, afectando su socializacion, participacion

escolar y la atencion.

En areas de trabajo no se queda exenta la discriminacion por apariencia fisica, es de
las formas mas comunes dentro de estos lugares, es aquella que se realiza ya sea por un
empleador (a) o alguna persona que trabaje en el mismo sitio, donde se cometan actos
injustos por motivo de peso, forma de su cuerpo, la estatura, color de piel, etc. Los ejemplos
mas frecuentes con que las personas son rechazadas son desde la contratacion, al no cumplir

con el fisico esperado.

De los empleos evidentes donde se sigue fomentando entrar en un estandar
hegemonico es la empresa Hooters, ya que se enfatiza en encontrar meseras que sean
delgadas y con un tipo especifico de cuerpo para que puedan ajustarse a los uniformes que
ofrece la empresa que solo llegan a la talla mediana, donde evidentemente buscan sexualizar

el cuerpo femenino para la atraccion del género masculino y obtener ganancias de ello.

Hoy en dia muchas personas han denunciado sufrir discriminacion por como se ven,
tener que cumplir con los requisitos para un puesto de trabajo seran determinadas por
condiciones que no tienen que ver con sus perfiles profesionales o las habilidades con las que
cuentan. Un documento que lo demuestra es el llamado Como te ven te tratan (2024) de
Otero Eduardo, Mercado Aruro, Grati Anush, Mercado Leticia y Sabor Guillermo, un texto
realizado en Argentina por NODOS, que hace una encuesta digital a 40 organizaciones donde
las personas pertenecian a instituciones privadas, académicas, sociales y politicas que habian

sido discriminadas, personas en un rango de edad de 30 a 45 afios en su mayoria mujeres.
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Los aspectos mas relevantes de todo este estudio, es que las personas refieren haber

sufrido de comentarios inapropiados, burlas o maltrato por su apariencia fisica, algunos de los

testimonios son los siguientes:

“Por mi condicion fisica debo estar en control y asistir a citas médicas por lo que
compaiieros me han dicho que a mi lo que me encanta es estar metida en los
hospitales, mi ex jefe me decia que por mi condicidn fisica y de salud no podia ser
considerada para nuevas oportunidades como ascensos”

“Tengo el pelo con canas, me han dicho vieja, dejada, que no me arreglo, que me
tengo que cuidar. Cuando me dicen esto, me angustio y pienso en teflirme, pero
veo lo que me costo llegar hasta donde llegué, por eso sigo resistiendo”

“Si te ves muy joven te tratan de inexperto, te hacen “pagar derecho de piso”, te
critican la vestimenta o estilo porque jovial se asocia con falta de profesionalismo,
porque comoda se asocia con dejadez”

“La primera vez que intente ingresar a una empresa de México, realice todo el
proceso, pase todos los filtros y entrevistas; al final RRHH me descartd por mi
apariencia fisica me veia muy “gay” y mi piel era “muy oscura” y debido a que la
vacante era dirigida a clientes de alto nivel, estos clientes se podrian sentir

ofendidos por ser atendidos en algin momento por mi”

Estas situaciones laborales sin duda provocan en los afectados al igual que en las

universidades, aislamiento, inseguridad, autoestima baja, rechazo, frustracion, depresion,

ansiedad, asi como consecuencias en el trabajo como disminuir la productividad, renunciar,

falta de liderazgo y participacion, conflictos con otras personas o el simple hecho de no tener

acceso a un trabajo.
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4.3. Los privilegios respecto a las oportunidades laborales y universitarias.

Al abordar las desigualdades y la discriminacion estructural, es fundamental
comprender las dualidades del fendmeno. Las personas que suelen actuar como agentes
discriminatorios no lo hacen necesariamente de forma consciente o intencional, sino desde
una posicion de privilegio que la sociedad y la cultura dominante les otorgan. Esta posicion,
respaldada por estructuras histdricas y sociales, les proporciona ventajas sistematicas en

diversas esferas: educacion, empleo, salud, movilidad y representacion politica, entre otras.

El término privilegio proviene del latin privilegium, compuesto por privus (uno
mismo) y legis (ley), y se refiere originalmente a un beneficio legal concedido a un individuo.
La Real Academia Espaiola (RAE, 2024) lo define como la “exencién de una obligacion o
ventaja exclusiva o especial que goza alguien por concesion de un superior o por determinada
circunstancia propia”. En este sentido, el privilegio se convierte en una forma cultural
arraigada, en la que se normaliza la desigualdad sin que exista una reflexion critica sobre sus

implicaciones o consecuencias colectivas.

La Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) ha denominado
este fendomeno como una “cultura del privilegio”, entendida como un sistema de normas y
valores que legitiman las jerarquias sociales, la concentracion de recursos y la exclusion
sistematica de ciertos sectores sociales. Esta cultura “naturaliza las asimetrias de acceso a los

frutos del progreso y refuerza las estructuras de poder existentes” (Prado, 2014).

En México, los privilegios se manifiestan en categorias como la clase social. La
clasificacion entre clase alta, media y baja refleja no solo diferencias econdmicas, sino

también desigualdades estructurales en el acceso a la educacion de calidad, servicios de
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salud, vivienda digna, empleos bien remunerados y espacios de toma de decisiones. Esta

segmentacion impone barreras que limitan la movilidad social y perpettan la exclusion.

Algunos tipos de privilegio presentes en la sociedad, se encuentran:

El privilegio blanco, segun Ortiz L., Ayala C. y Pérez D. (2018), basandose en la
teoria de capital simbdlico de Pierre Bourdieu se trata de un grupo “construido segin
categorias fundamentales de la vision compartida de mundo” (parr.11), donde las personas
que se encuentran mayormente con este privilegio son los euro-descendientes, mientras que
las personas indigenas y afrodescendientes no cuentan con ello. El privilegio blanco no deriva
de un hecho bioldgico, sin que se trata de un constructo sociocultural en tanto que la supuesta
superioridad de un fenotipo depende del reconocimiento de las personas. Para estos autores
expresan que hay dos facetas, una, material, de la que deriva la simbdlica, y ser blanco tiene
esos privilegios materiales que pueden ser la educacion, trabajo o condiciones de vida y lo

simbolico serd lo que las personas reconozcan como superior.

El privilegio de género, se define por Bard G. (2016) esta relacionado con la
masculinidad hegemonica, “Es un modelo que sustenta el ejercicio de la violencia hacia las
mujeres y los nifios/as, mientras combate y aisla otras formas de ejercer la masculinidad que
se consideran disidentes no heterocentradas” (pag. 105). La autora argumenta que esta forma
de ejercer la masculinidad es un poder, que margina no solo a mujeres sino también a otros
hombres que no comparten las mismas caracteristicas, como lo son las personas
homosexuales o de piel morena. Estas personas para Bard G. (2016), son caracterizadas por
aspectos que les favorecen y engrandecen, mientras que otras padecen de diferentes

opresiones.
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Estos privilegios operan como condicionantes cotidianos. El simple hecho de nacer
con ciertos rasgos fenotipicos, pertenecer a una clase social especifica o formar parte de una
minoria étnica puede marcar radicalmente la manera en que una persona sera tratada a lo
largo de su vida. La falta de acceso a educacion de calidad, empleos dignos o servicios
basicos no es resultado de decisiones individuales, sino de una estructura desigual que reparte

oportunidades de forma desproporcionada.

En este sentido, vivimos en un sistema institucionalizado tanto de forma explicita como
implicita donde el poder, los recursos y las oportunidades se concentran en manos de
quienes ya detentan ventajas estructurales. Esta relacion refuerza las diferencias
sociales y convierte las desigualdades en condiciones permanentes. Frente a este
panorama, movimientos sociales como los feminismos, los movimientos indigenas, los
colectivos antirracistas y las luchas por los derechos LGBTQ+ han cuestionado de

manera radical las bases culturales y politicas de la dominacién (Hopenhayn, 2022).

El andlisis del privilegio como elemento de la desigualdad permite comprender como
se normalizan relaciones profundamente injustas o de un mérito individual. Reconocer los
privilegios no significa culpar o responsabilizar a quienes los poseen, sino visibilizar como el
sistema otorga beneficios desiguales y legitima jerarquias sociales. Romper con la cultura del
privilegio requiere que las personas se formen de criterio propio y la implementacion de
politicas publicas que promuevan una redistribucion real del poder y de los recursos para una

sociedad equitativa.

4.4. La critica a la meritocracia en contextos de desigualdad estructural

En contextos marcados por sistemas de privilegio, los grupos dominantes han

recurrido histéricamente a discursos que responsabilizan a los individuos por sus condiciones
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de vida. Uno de los méas comunes es el de la meritocracia, el cual sostiene que las personas
alcanzan el éxito inicamente a través del esfuerzo personal, sin considerar las condiciones
estructurales que influyen en las oportunidades reales de desarrollo personal. Este discurso se
resume en frases populares entre la poblacion mexicana como: “el pobre es pobre porque
quiere”, reforzando la idea de que basta con trabajar arduamente para alcanzar el éxito. No
obstante, dicha afirmacion desconoce la complejidad de las dinamicas sociales que impiden a

ciertos sectores de la poblacion acceder a condiciones equitativas de vida.

La meritocracia cumple una funcion ideologica crucial: legitimar la desigualdad
estructural al presentar las diferencias sociales como el resultado de esfuerzos individuales
(Littler, 2017). Bajo este enfoque, se in-visibilizan factores determinantes como la
discriminacion, el origen étnico, el género, la clase social o el acceso desigual a servicios de
calidad, especialmente educacion. Asi, se construye una narrativa donde el éxito depende
exclusivamente del mérito, cuando en realidad existen multiples barreras sistémicas que

condicionan el desarrollo personal y colectivo.

El sociologo Carlos Gil Herndndez (2021) plantea una critica contundente al ideal
meritocratico. Argumenta que el origen social determina en gran medida la trayectoria de
vida, y que incluso si los individuos de clases altas no destacan en el &mbito escolar, su
posicidn social se mantiene gracias al capital econdmico, cultural y social heredado. Por
tanto, no es solo el mérito lo que garantiza el ascenso social, sino también la posicion
estructural desde la cual se parte. Las familias de clases privilegiadas poseen redes, bienes y
recursos que les permiten amortiguar fracasos individuales y asegurar el mantenimiento o

mejora de su estatus.

Este fendmeno se evidencia claramente al analizar trayectorias profesionales como la
ingenieria. Supongamos dos aspirantes con capacidades similares, pero contextos sociales
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distintos: uno pertenece a una familia de clase alta, con acceso a escuelas privadas, clases
extracurriculares, capital cultural y redes de contactos; el otro proviene de una comunidad
indigena, enfrenta barreras lingliisticas, discriminacion y escaso acceso a recursos educativos.
A pesar de su esfuerzo, este tltimo se encuentra en una posicion estructural desventajosa, que
limita sus posibilidades de alcanzar sus objetivos profesionales. La teoria de la
interseccionalidad (Crenshaw K., 1991) es fundamental para comprender como estas
multiples formas de opresion de género, clase, raza, orientacion sexual se entrecruzan y

profundizan las desigualdades.

En este sentido, es simple afirmar que las personas no logran sus metas por falta de
esfuerzo. La realidad social mexicana y la de muchos paises latinoamericanos demuestra que
el acceso a derechos y oportunidades estd profundamente mediado por factores estructurales
que escapan a la voluntad individual. EI modelo meritocratico, al no reconocer estas
condiciones, contribuye a perpetuar sistemas que culpabilizan a los sectores mas vulnerables

por su exclusion social.

La meritocracia, por lo tanto, aunque atractiva en su discurso de justicia y superacion
individual, se convierte en un mecanismo de reproduccion de desigualdades cuando se
ignoran las condiciones estructurales que afectan a gran parte de la poblacion. En sociedades
como la mexicana, donde la desigualdad social, econémica, étnica y de género es profunda,
se debe cuestionar los discursos que responsabiliza al individuo por su posicion social.
Reconocer que el mérito no es suficiente, y que la equidad requiere politicas ptblicas que
compensen las desventajas estructurales, es un paso necesario hacia una sociedad mas justa e

incluyente.
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CAPITULO 5

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

5.1. Referencias y justificacion

Para fortalecer la investigacion, se aplica una entrevista semiestructurada’ a
egresadas universitarias, con el fin de indagar sobre experiencias de discriminacion por
motivos raciales, de género y de apariencia fisica, tanto en el &mbito laboral como en el
universitario. Dado el caracter flexible de esta técnica, también se considera la posibilidad de
que emerjan otros tipos de discriminacidn vividos por las participantes, ya sea dentro del

entorno académico, en el espacio profesional o en ambos.

La entrevista permite profundizar en la manera en que la Licenciatura en Educacion
Indigena aborda las problematicas relacionadas con la discriminacion, considerando la
perspectiva directa de las egresadas. No se limita tinicamente a identificar la existencia y los
tipos de discriminacion, sino que también busca comprender las situaciones especificas a las

que se enfrentan en sus trayectorias profesionales.

Se adopta una perspectiva estructural en el disefio de la entrevista, conforme a las
recomendaciones de Martinez (1998), quien propone que este instrumento incluya un guion
con preguntas organizadas por categorias, siempre que €stas se alineen con los objetivos de
investigacion y la literatura del tema. Asimismo, se permite la modificacion del orden de las
preguntas durante la entrevista, se sugiere realizarla en un espacio adecuado para un didlogo
fluido, explicar claramente los fines de la investigacion a las participantes, registrar los datos

personales pertinentes y, sobre todo, evitar cualquier tipo de presion hacia las entrevistadas.

32 Se elige la entrevista semiestructurada debido a su flexibilidad, es decir, aunque la entrevista tiene preguntas
previamente planteadas, pueden ser ajustadas a cada persona entrevistada, con la posibilidad de indagar mas sobre
alguna respuesta.
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Los criterios de seleccion de las participantes establecen que deben ser mujeres
egresadas de la Licenciatura en Educacion Indigena de la Universidad Pedagdgica Nacional
Unidad Ajusco, sin un rango de edad especifico, ni la exigencia de pertenecer a una
comunidad indigena. El Gnico requisito es contar con al menos una experiencia de ingreso

laboral en el campo de estudio relacionado con su formacion.

El contacto con las personas egresadas se realiza a través de la red social Facebook,
especificamente en grupos generales vinculados a la Universidad, los cuales funcionan como
espacios donde estudiantes y egresados/as de diversas carreras comparten informacion,
acceden a bienes y servicios, y se mantienen actualizados respecto a noticias institucionales.
A través de esta via, se coloca una imagen atractiva visualmente donde se especifique que se

necesita de egresadas de la LEI con el objetivo de apoyo a un trabajo recepcional.

Se logra registrar la participacion de cinco mujeres egresadas y un hombre. Si bien la
investigacion se enfoca en criterios especificos hacia mujeres por el andlisis de género, se
decide incluir al tnico participante masculino con el fin de incorporar una perspectiva

contrastante desde otro género sobre las experiencias en el campo laboral y académico.

5.2. Método de analisis

Para la presente investigacion se utiliza un enfoque cualitativo, ya que permite a la
persona que investiga dotarse de herramientas tanto para la recopilacion de contenido tedrico
como para la recoleccion de datos con técnicas que le permitan ser:

El (ella) quien observa, entrevista, revisa documentos, conduce sesiones, etc. No solo

analiza, sino que es el medio de obtencion de la informacion. Por otro lado, en la

indagacion cualitativa los instrumentos no son estandarizados, sino que se trabaja con

multiples fuentes de datos, que pueden ser entrevistas, observaciones directas,

105



documentos, material audiovisual, etc. (Hernandez R., Fernandez C. y Baptista M.,

2014, p. 397)

Partiendo de las recomendaciones que ofrece Hernandez R., Ferndndez C. y Baptista M
(2014, p. 398), se toma en consideracion que la persona que entrevista al momento de obtener

la informacion en este caso a través de entrevistas, tome al respecto ciertos parametros.

1. No inducir respuestas y comportamientos de los participantes

2. Lograr que los participantes narren sus experiencias y puntos de vista sin enjuiciarlos
ni criticarlos.

3. Recordar que cada cultura, grupo e individuo representa una realidad unica. Por
ejemplo, los hombres y las mujeres experimentan el mundo de manera distinta, las/os
jovenes urbanos y los campesinos/as (indigenas) construyen realidades diferentes. Cada
quien percibe el entorno social desde la perspectiva generada por sus creencias y
tradiciones. Por ello, los testimonios de todos/as los individuos son importantes y el

trato siempre es el mismo, respetuoso. No se puede ser sexista o racista.

A pesar de que las entrevistas son por si mismas, un recurso flexible, se considera la
semiestructurada ya que se basan en una “guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene
la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor

informacion.” (Hernandez R., Fernandez C. y Baptista M., 2014, p. 403)

En cuanto al método que se utilizara para comenzar con el analisis de los datos, se toma
en consideracion a autores Herndndez R., Ferndndez C. y Baptista M. quienes hablan acerca
de la organizacion de los datos una vez que se realizan las entrevistas y ya estan grabadas, lo
siguiente es hacer una transcripcion de los audios, examinarlo, revisar todos los datos,

organizarlos, descubrir las unidades de analisis y describir las categorias.
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Al momento de registrar datos y testimonios de las entrevistadas, asi como para el
reporte de los resultados, es preciso aclarar que las personas, aunque autorizaron el uso de sus
nombres, se opta por preservar su anonimato utilizando identificadores genéricos para

mantener la confidencialidad.

En cuanto al reporte de resultados, se toma el método de analisis de contenido dirigido,
un método propio del enfoque cualitativo, el cual especifica que la persona que investiga puede
recolectar teoria y literatura previa para después validarla, extenderla o refutar en todo caso
después de contrastarlas con datos recolectados. Este proceso fue implementado por Hsiu H. y
Shannon S. en 2005 donde analizan los diferentes enfoques cualitativos como el convencional,

el dirigido y el sumativo.

5.3.Descripcion de la entrevista

La entrevista, ya sea presencial o en linea, tiene una duracion estimada de
aproximadamente 60 minutos. Previamente, se verifica que las personas entrevistadas estén
informadas y hayan dado su consentimiento (cabe mencionar que antes de comenzar las
entrevistas se realizaron preguntas pertinentes que corroboraron su consentimiento, de las
preguntas, de su contenido y las grabaciones) para que la conversacion sea grabada mediante
un dispositivo movil. También se realizan pruebas técnicas de grabacion para asegurar la

calidad del registro.

Antes de iniciar la entrevista, se proporciona a las participantes informacion general
sobre el proyecto de titulacion, asi como los datos de contacto de la persona entrevistadora,
con el propodsito de generar un ambiente de confianza y confidencialidad. Para facilitar la
preparacion, se envia con antelacion el guion de la entrevista, el cual contiene las preguntas

que seran formuladas.
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La entrevista se estructura en secciones. El primer bloque se destina a la recoleccion
de datos personales. Algunas preguntas son opcionales, en consideracion a que ciertos temas
pueden resultar incomodos o sensibles, y se respeta la decision de mantener el anonimato si

asi lo desea el o la participante. Las primeras preguntas son las siguientes:

1. (Cual es tu nombre?

2. (Cudl es tu lugar de nacimiento?

3. (Perteneces a una comunidad indigena?
4. (Doénde resides actualmente?

5. ¢Cuél es tu edad?

6. (Eres hablante de alguna lengua indigena?

El segundo bloque del cuestionario est4 orientado a indagar sobre el perfil profesional
de las personas entrevistadas. Las preguntas se centran en su trayectoria universitaria, la
formacion académica recibida en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) y la posible
adquisicion de otros saberes, certificaciones o titulos complementarios que contribuyan a su

desarrollo profesional.

1. Sabiendo que estudiaste en la LEI en la UPN-Ajusco, ;en qué ciclo escolar cursaste?

2. (Cuentas con titulo y cédula profesional?

3. (Tienes algln tipo de preparacion extra que sirva de apoyo a tu carrera, curso,
diplomado, doctorado, maestria, etc.?

4. (Como ha influido a nivel profesional, académico y personal, tu formacion en la
licenciatura en Educacion Indigena?

5. (Consideras importante contar con alguna preparacion adicional a lo que te ofrece la

carrera para la obtencion de un empleo?
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El tercer bloque del cuestionario se enfoca en las experiencias laborales de las
egresadas, brindandoles la oportunidad de expresar, desde sus vivencias personales en los
ambitos laboral y universitario, cualquier situacion relacionada con la discriminacion. En esta
seccion se incluyen preguntas especificas que abordan temas como el racismo, la
discriminacion por aspecto fisico y por género. No obstante, también se contempla la
posibilidad de que las participantes compartan otras formas de discriminacion que hayan

experimentado o, en su caso, manifiesten no haber sido objeto de ninguna.

1. Hablando de la Universidad, antes de insertarse en el campo laboral, ;tuviste alguna
experiencia discriminatoria dentro del plantel? ;Cémo fue esa experiencia para ti?

2. (Podrias mencionar los motivos de discriminacién mas frecuentes dentro de la
universidad? (Complementaria)

3. (En qué campos o tipos de trabajo de acuerdo con tu perfil de egreso de la licenciatura
has solicitado empleo?

4. A partir de tus experiencias, cudl seria el perfil profesional que frecuentemente
solicitan?

5. En caso de pertenecer a alguna comunidad indigena o ser una persona indigena jcrees
que te coloca en una situacién de desventaja o discriminacion al momento de solicitar
un empleo?

6. ¢Se sintio en una posicion de desigualdad o discriminacion laboral respecto al tema
de género?

7. (Su aspecto fisico ha sido una determinante de discriminacion en el empleo?

El altimo bloque del cuestionario tiene como objetivo fomentar la reflexion, se busca
que cada participante identifique cudles considera que son los factores principales de
discriminacion en los espacios laborales. Asimismo, se explora si perciben que la universidad
ha atendido estas problematicas, qué protocolos ha implementado y de qué manera brinda
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apoyo a sus egresadas y egresados. Finalmente, se indaga si consideran importante que la

institucién asuma un rol activo frente a estas situaciones.

1. Segun tu criterio, ;existe la discriminacion laboral hacia las personas por ser
indigenas, mujeres u hombres o por su aspecto fisico, si no es por esas razones, por
cuales si?

2. (Has tenido un acercamiento con la universidad para tratar asuntos relacionados con
el campo laboral, si la respuesta es si, como lo resolvieron o lo atendieron? Esta
pregunta estd abierta a que se indague si han recurrido a la universidad por otros
motivos.

3. (Sabes si existe algun tipo de seguimiento o estudio que se realice a las personas
egresadas de la Licenciatura en Educacion Indigena?

4. (Consideras importante que la LEI tuviera algtn tipo de seguimiento o atencion a las

egresadas en las problematicas de discriminacion laboral y universitaria, por qué?

5.4.Perfil de las egresadas universitarias.

La muestra se compone de cinco egresadas universitarias y un hombre, cuya
participacion consta de cuatro entrevistas realizadas por video llamada, mientras que una
egresada y el participante masculino son entrevistados de forma presencial en las
instalaciones de la universidad. En todos los casos, el audio se graba utilizando un dispositivo

movil.

El rango de edad de las personas entrevistadas es de 27 a 53 afios de edad, todas las
personas residen actualmente en la Ciudad de México, cinco de ellas son parte de una
comunidad indigena y s6lo una naci6 en la Ciudad de México. Los estados de la reptblica
donde pertenecen son Chiapas, Oaxaca y Puebla. En la tabla 1 se pueden observar las

caracteristicas mas especificas de las entrevistadas.
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Tabla 1)

Datos personales
Nombre Licenciatura Edad Lugar de Donde reside Lengua
proveniencia actualmente | originaria
Egresada 1 LEI 32 CDMX CDMX Ninguna
Egresada 2 LEI 31 Chiapas Tzotzin
Chamula
Egresada 3 LEI 29 Puebla CDMX- Néhuatl
Zempoala Xochimilco
Egresada 4 LEI 53 Puebla CDMX-Puebla Néhuatl
Tempexquitla centro
Egresada 5 LEI 26 Oaxaca CDMX Zapoteco
Egresado 6 LEI 27 Oaxaca CDMX Mazateco
Papaloapan

Fuente. Elaboracion propia (2025) datos proporcionados por las entrevistas.

De acuerdo a los datos recabados, las lenguas originarias que se hablan son néhuatl,

zapoteco, mazateco, y tzotzil, cada persona aunque no se hicieron preguntas al respecto,

pudieron expresar muchas de las tradiciones y costumbres de sus pueblos originarios, como la

llamada mayordomia de Tempexquitla, donde ofrendan alimentos, adornos como pueden ser

flores y otros aspectos para sus imagenes religiosas, asi como expresar las fuentes de las

cuales obtienen sus necesidades, como la siembra de maiz, de donde obtienen el agua, los

alimentos y flora que se puede encontrar, destacar que en sus comunidades atn pueden

obtener algun producto a través del trueque, entre otras actividades propias de sus

poblaciones.
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5.5. Analisis de los resultados

5.5.1. Perfil profesional

La entrevista inicia con una seccion dedicada al perfil universitario de las personas

participantes, con el objetivo de explorar como su trayectoria académica en la Licenciatura en

Educacioén Indigena influye en su desarrollo profesional, académico y personal. Las seis

personas entrevistadas expresan haber tenido una experiencia positiva durante su formacion,

coincidiendo en que la licenciatura ha sido beneficiosa en distintos aspectos de sus vidas.

Se realiza una tabla descriptiva de los aspectos mencionados con anterioridad de cada

una de las egresadas, destacando los datos mas sobresalientes.

Tabla 2) Egresada 1

linea

Perfil profesional 1
Categorias de Descripcion Testimonios
analisis
Trayectoria Ciclo escolar 2016-2020
académica Estatus: Titulada con cédula profesional
Formacion Licenciatura en Nivelacion de Educacion
complementaria Inicial y Preescolar en la Unidad 099 en

Impacto de la LEI

Influye positivamente, pero considera
importante tomar una nivelacion para el
trabajo de docencia y argumenta que el

adjetivo indigena no hace la diferencia en

instituciones escolares.

“De acuerdo a la SEP, aqui en Ciudad de
México, no hay tanta diferencia, podrias
quitar el nombre Indigena y es lo mismo,

entonces por eso estudie la nivelacion”

Percepcion de
suficiencia

profesional

Los campos laborales en los que se
desarrolla son la docencia, por lo que

expresa que se requiere de cursos y

“Que tengas una preparacion acorde a la
educacion, tengas responsabilidad, te guste

estar con nifios, sepas resolver situaciones
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preparacion adicional en campos escolares

para resolucion de problematicas y

atencion a estudiantes.

que pasen dentro de la escuela, te sigas
actualizando con cursos como primeros

auxilios o prevencion de incendios.”

Fuente. Elaboracion propia (2025) datos proporcionados por las entrevistas.

Tabla 3) Egresada 2
Perfil profesional 2
Categorias de Descripcion Testimonios
analisis
Trayectoria Ciclo escolar 2018-2022
académica Estatus: Titulada con cédula profesional
Formacion Certificacion de segundo idioma y cursos | Tuve que realizar los cursos obligatorios
complementaria USICAMM para la solicitud del examen USICAMM

Impacto de la LEI

La experiencia la describe a nivel

personal, reflexionando que es un

reencuentro con su cultura.

“Me hizo sentirme bien en una escuela
donde la mayoria de mis compaiieras se
apoyaban y tenian los mismos objetivos de
una, me hizo reconectarme con mi cultura y

no renegar de ella.”

Percepcion de
suficiencia

profesional

Manifiesta que la preparacion ha sido la
necesaria, sin embargo, al enfrentarse al
campo laboral, se ha encontrado con
requerimientos  especificos que son
adicionales a su formacion profesional,
como el dominio del idioma inglés y de
plataformas digitales, no obstante, en lo
concerniente a la carrera, manifiesta que
hacen falta practicas profesionales y un

enfoque mas detallado en temas de

planeacion educativa.

“Cuando empecé a trabajar me di cuenta

que las planeaciones eran fundamentales y
pues en la carrera, les falta mucho ensefiar
esos temas con mayor profundidad ademas

de que haya practicas”

Fuente. Elaboracion propia (2025) datos proporcionados por las entrevistas.
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Tabla 4) Egresada 3

retomar sus estudios y realizar un

diplomado.

Perfil profesional 3
Categorias de Descripcion Testimonios
analisis
Trayectoria Ciclo escolar 2017-2021
académica Estatus: Titulada con cédula profesional
Formacion No ha continuado con su formacion
complementaria profesional por ser madre, pero busca

Impacto de la LEI

Su impacto a nivel profesional lo valora
bien, ya que le hace una apertura a nuevas
oportunidades laborales donde puede
desempeiar actividades dirigidas a la

ensefianza de lenguas originarias.

“Estoy participando en un proyecto acerca
de promociéon y difusion de las lenguas
originarias...podemos dar como clases, no
estamos como separadas en esto de la

formacion docente”

Percepcion de
suficiencia

profesional

Los temas que considera que requieren de
reforzamiento son para ejercer la docencia,
que en la licenciatura pudieran
proporcionar conocimientos de manejo de
grupo para lo cual, quisiera que, en la
institucion, se dieran materias que

funcionaran para mejorar en la formacion

docente.

“No te ensefian a como manejar a los nifios
cémo trabajar con ellos 6sea te dan las
herramientas para como elaborar tus clases
pero no para mantener este grupo, como los
puedas ayudar o si hay alguna situacion en
particular. ..

eso es como lo que nos ha

faltado, mas practica pero dentro de aula”

Fuente. Elaboracion propia (2025) datos proporcionados por las entrevistas.
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Tabla 5) Egresada 4

Perfil profesional 4
Categorias de Descripcion Testimonios
analisis
Trayectoria Ciclo escolar 2016-2020
académica Estatus: Sin titulo y cédula
Formacion Perito intérprete “Soy puente de comunicacion en
complementaria audiencias, para las personas que tienen

problemas legales, soy su puente de
comunicacion hacia el juez o hacia el MP,
asesor juridico o DIF, o en hospitales,
donde se me requiera, he ido a los pinos en

el evento de alto nivel, que se hizo de la

ONU”

Impacto de la LEI

Estar en la Universidad fue una
experiencia gratificante en el sentido
personal, profesional y académico, relata
los  acontecimientos con  mucho

entusiasmo, expresa que fue una
experiencia que la llend de alegria, que la
conectd con sus raices que con el paso del

tiempo habia olvidado, en su trayectoria

“Cuando entramos a la universidad me di
cuenta que es como dijeran: “de aqui soy,
esto es lo mio y esta es mi gente” porque vi
y conoci a otros compafieros y compaiieras
que tienen similitudes a mi cultura, a mi
comunidad, a mi municipio y todo,

entonces eso me lleno de alegria de paz, “de

estoy con los mios”

llegd a diferir en opinion con sus | Ahi empezd a regresar mi identidad
semejantes y tuvo barreras dificiles de | perdida.”
superar en la Ciudad.
Percepcion de No es cuestion de una preparacion, esta | “Crees, que, con solo de escuchar
suficiencia dirigido hacia lo que ha significado la | educacion indigena, hemos sido relegados,
profesional connotacion indigena en la licenciatura, es | discriminados, excluidos, como vaya, como

si no fuéramos personas.”
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un limitante  importante para  su

desempeiio profesional y personal.

Fuente. Elaboracion propia (2025) datos proporcionados por las entrevistas.

Tabla 7) Egresada S
Perfil profesional 5
Categorias de Descripcion Testimonios
analisis
Trayectoria Ciclo escolar 2020-2024
académica Estatus: En proceso de titulacion
Formacion No tiene otra preparacion profesional “Cada vez que he estado trabajando y
complementaria estudiando lo dejaba y retomaba porque
tenia problemas econémicos o de quién
cuidard a mi hija, pero afortunadamente
pude concluir la licenciatura.”
Impacto de la LEI Debido a sus decisiones personales tuvo | “Nunca pasdé por mi mente que yo podria

que realizar un esfuerzo importante para
continuar sus estudios y el estar en la
Licenciatura fue una experiencia grata
que, con sus formas de operar, le ayudaron

econdOmicamente.

seguir estudiando, me embaracé a los 16
afios y mi familia se esforzé mucho en que
yo siguiera estudiando... yo tenia la idea
que las universidades eran muy costosas,
que no podriamos nunca pagar algo asi,
pero cuando me informaron sobre ella,
enseguida hice lo posible por entrar y fue
bueno porque ahi te ayudan siempre, que la
comida sea barata, que las copias y los

libros se pueden tener con facilidad”

Percepcion de
suficiencia

profesional

Los aspectos relevantes son respecto a los

requerimientos  laborales, que son
dirigidos a otros sectores como la
pedagogia, como los puntajes

“Para acceder a plazas es mas dificil en
estos afios porque tienen prioridad las
personas que son de pedagogia y normales,

ademas de que han contado que ahora
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privilegiados de examenes como el

USICAMM.

aunque tengan sus plazas ganadas al final
son rechazadas, entonces quise intentar en
escuelas privadas, pero en ninguna habia
oportunidad por ser de educacion indigena,
creen que tu campo es solo para las

comunidades”

Fuente. Elaboracion propia (2025) datos proporcionados por las entrevistas.

Tabla 8) Egresado 6
Perfil profesional 6
Categorias de Descripcion Testimonios
analisis
Trayectoria Ciclo escolar 2016-2020
académica Estatus: Titulado con cédula profesional
Formacion Maestria en Desarrollo Educativo “Cuando estaba en la licenciatura, tuve
complementaria diplomados, uno relacionado con los

pueblos originarios en la CNDH, fue un
diplomado acerca de los derechos de los

pueblos originarios”

Impacto de la LEI

De acuerdo a los testimonios ha sido una

trayectoria que le abri6 muchas
oportunidades laborales y le brindé un
conocimiento mucho mas amplio de los
pueblos originarios y de la educacion de

esta poblacion.

Percepcion de
suficiencia

profesional

La persona acepta que, aunque la
licenciatura no estd dirigida hacia el
campo de la docencia, es un hecho que la

mayoria que egresa se dirige a ese ambito,

por lo que la ensefianza de la planeacion

“Puedo decir que una limitante es que a la
licenciatura le hace falta el tema de la
planificacion, no nos dan esa herramienta. ..
muchos jovenes que han salido de la LEI

han dicho eso, que les hace falta saber
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queda muy limitada a solo algunas planificar, entonces eso nos limitan en la
materias a lo largo de la carrera. docencia, aunque digan o tengan la

ideologia que la LEI no forma docentes”

Fuente. Elaboracion propia (2025) datos proporcionados por las entrevistas.

El analisis del perfil profesional de las personas egresadas de la Licenciatura en
Educacion Indigena (LEI) revela una formacion que, si bien es valorada positivamente en
términos personales y culturales, presenta limitaciones significativas para enfrentar las
exigencias del campo laboral. En general, las personas entrevistadas reconocen que la LEI
contribuye a fortalecer su identidad y a abrir ciertos caminos laborales, especialmente en
areas relacionadas con la ensefianza de lenguas originarias. No obstante, coinciden en que la
preparacion docente (particularmente en temas como la planeacion, el manejo de grupo y el
dominio de plataformas digitales) es insuficiente para competir con egresados de otras

carreras mas reconocidas por el sistema educativo formal.

La trayectoria de cada egresada/o permite identificar una tension constante entre el
desarrollo de la identidad y las exigencias profesionales. Por ejemplo, mientras que algunas
egresadas optan por estudios complementarios (como nivelaciones o diplomados) para
responder a las demandas del sistema educativo (Egresadas 1y 2), otras canalizan su
formacion hacia actividades comunitarias o de mediacion lingiiistica (Egresadas 3 y 4), donde
la licenciatura es 1til, pero no suficiente. El egresado 6, quien continta su formacion con una
maestria, sefiala que la LEI le brinda una comprension profunda del contexto indigena,
aunque reconoce deficiencias estructurales en la preparacion para la docencia, lo cual es
paraddjico dado que la mayoria de los egresados se inserta en ese campo a pesar de que el

perfil de egreso no lo estipula.

Asimismo, algunas egresadas expresan frustracion por las barreras que impiden

acceder a plazas docentes (como el puntaje diferenciado en USICAMM o la discriminacion
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por pertenecer a una licenciatura considerada de menor jerarquia), lo que refleja una
jerarquizacion del saber y del perfil profesional dentro del sistema educativo nacional, esto

debido a negar las plazas docentes por pertenecer a la Licenciatura en Educacion Indigena.

En sintesis, la LEI representa un espacio para el fortalecimiento de la identidad
indigena y la apertura hacia formas alternativas de profesionalizacion; sin embargo, persisten
retos formativos y estructurales que obstaculizan una insercion laboral plena y equitativa. La
necesidad de una reforma curricular orientada a fortalecer las competencias docentes, asi
como un reconocimiento institucional mas amplio del valor profesional de esta licenciatura,

se vuelve una exigencia recurrente en los testimonios.

5.5.2. Discriminacion dentro de la Universidad Pedagégica Nacional: Un analisis de

experiencias en la LEI

Las experiencias narradas por las personas egresadas de la Licenciatura en Educacion
Indigena (LEI) revelan una constante en sus trayectorias académicas: la discriminacion
étnico-racial. Aunque en cada caso se manifiesta de forma distinta, todas las personas
entrevistadas coinciden en haber enfrentado al menos un acto discriminatorio en algiin
momento de su formacion universitaria. Desde una perspectiva interseccional, se identifica
como los marcadores sociales de diferencia —como el origen étnico, la lengua materna, la
apariencia fisica o la vestimenta— “operan como dispositivos que reproducen desigualdad

dentro del espacio educativo" (Crenshaw, 1991; Dietz, 2009).

Uno de los patrones mds recurrentes en los testimonios es el sefialamiento de burlas,
comentarios despectivos o miradas de desaprobacion por parte de estudiantes de otras
licenciaturas, especialmente hacia aquellas personas que conservan elementos visibles de su
cultura originaria. La egresada 2 expresa que, incluso desde los primeros semestres, el uso de

vestimenta artesanal o los rasgos fisicos asociados a su comunidad eran motivo de exclusion:
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“A veces llevaba ropa con disefios artesanales y eso me hizo que me vieran diferente... en los
equipos no querian que algunas amigas y yo estuviéramos juntas porque les avergonzaba”

(Egresada 2, comunicacion personal, 2024).

Este testimonio da cuenta de un proceso de racializacion que opera simbdlicamente
mediante la marginacién de cuerpos y saberes no hegemonicos, lo cual impacta de forma
directa en el sentido de pertenencia y en la autoestima de las estudiantes indigenas (Czarny,
2012). Czarny, en su antes mencionado libro Jovenes indigenas en la UPN Ajusco, relatos
escolares desde la educacion superior habla justamente de estos actos racistas a las que en
ese entonces eran estudiantes en la LEIL, donde en la actualidad se confirma que esto atin es

una realidad que se vive en la Universidad.

Asimismo, se identifica una dindmica de segregacion dentro de la misma licenciatura,
evidenciada por el testimonio de la egresada 4, quien sefala divisiones marcadas entre
estudiantes indigenas y no indigenas, lo cual obstaculiza el didlogo intercultural. Esta
fragmentacion, lejos de ser benéfica, refleja una estructura social mas amplia que reproduce
la exclusion de las cosmovisiones indigenas incluso en espacios que, en teoria, deberian
valorar dicha diversidad. “Los que éramos de pueblos, solo nos juntdbamos entre nosotros,
porque nunca nos querian en sus equipos los que ya residian aqui” (Egresada 4,

comunicacion personal, 2025).

La discriminacion lingiiistica también emerge como un eje central. Hablantes de
lenguas indigenas (HLI) refieren que el uso de su lengua materna en espacios comunes como
la biblioteca o el comedor activa una serie de actitudes discriminatorias. Este tipo de
violencia simbdlica no solo refuerza estereotipos negativos, sino que también reaviva
experiencias anteriores de exclusion desde la educacion basica. La egresada 5, por ejemplo,

asocia sus dificultades escolares con la imposicion del espaiiol como tnica lengua legitima:
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“Desde la primaria me veian mal por mi piel, por mi forma de vestir, de hablar... muchas

veces quise parecerme a las personas de aqui” (Egresada 5, comunicacion personal, 2025).

En contraste, otras experiencias muestran que el contexto de socializacion previo
influye en la capacidad de integracion. La egresada 3, quien vivio desde temprana edad en la
ciudad, senala que su desenvolvimiento social facilité la creacion de vinculos con estudiantes
de otras carreras. Sin embargo, su testimonio también expone un fenémeno relevante: la
categorizacion entre comunidades indigenas en funcion de su “apertura” o disposicion al
dialogo, lo cual puede generar estigmas internos y naturalizar estereotipos entre los propios
grupos étnicos. “Cambia de qué comunidad vengas... hay compafieros que son muy

cerrados... no hacen esa apertura al didlogo” (Egresada 3, comunicacion personal, 2025).

Frente a estas experiencias de exclusion, algunas personas egresadas han generado
estrategias para atender la problematica. El egresado 6 destaca por su participacion en la
creacion de contenidos digitales en YouTube llamado Laboratorio para erradicacion del
racismo en la Educacion Superior para visibilizar el racismo en la educacion superior, a
través de capsulas de video y publicaciones académicas. Este tipo de accidn colectiva
representa una forma de agencia que busca transformar el imaginario social sobre los saberes
indigenas y denunciar la persistencia del racismo estructural: “Nos discriminan por no saber
expresarnos en espafiol, por la vestimenta, el color de piel... nos dicen ‘dialectales’ en el

comedor” (Egresado 6, comunicacion personal, 2024).

Ademés, el mismo egresado sefiala la existencia de estereotipos profundamente
arraigados entre el personal docente, quienes en algunos casos han deslegitimado el
conocimiento indigena al considerarlo ajeno a las perspectivas positivistas de creacion de
conocimiento: “La LEI s6lo se enfoca en cultura, lengua y tradiciones... €so no es

conocimiento, es brujeria” (Egresado 6, comunicacion personal, 2024).
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La afectacion de estas experiencias no es Unicamente académica, sino también
subjetiva. Las egresadas relatan como estas formas de violencia simbdlica impactan su
autoestima y participacion dentro del aula. En palabras de la egresada 2: “La universidad
seria un espacio bien bonito si los compafieros no hicieran burlas... porque eso te limita, hace
que ya no participes, que evites hacer comentarios sobre tu cultura o tradiciones” (Egresada

2, comunicacion personal, 2025).

Este tipo de testimonios confirman lo planteado por Czarny (2012), quien documenta
la reproduccion del racismo desde la educacion basica hasta el nivel superior. Pese a los
avances institucionales en el reconocimiento de la diversidad, las practicas discriminatorias

persisten, impidiendo el pleno goce de los derechos y libertades del estudiantado indigena.

Incluso desde la coordinacion de la carrera, se reconoce la existencia de casos que han
perturbado la estabilidad emocional de las y los estudiantes por el motivo de la
discriminacion (Rayas P., 2025). Esto lleva a cuestionar las razones por las cuales la
discriminacion continta reproduciéndose dentro de una institucion formadora de docentes.
Mas aun, plantea la necesidad de analizar por qué las acciones contra el racismo las realizan
desde la iniciativa individual de estudiantes y egresadas/os, cuando la responsabilidad

institucional deberia ser la prevencion, atencion y erradicacion de estas problematicas.

5.5.3. Experiencias laborales y discriminacion

Las experiencias laborales de las egresadas y el egresado de la Licenciatura en
Educacién Indigena (LEI) muestran que, aunque el perfil de egreso no esta diseniado
especificamente para formar docentes, la mayoria termina ejerciendo la docencia o
vinculdndose con la ensefianza de lenguas indigenas. Este hallazgo revela una contradiccion:

por un lado, la formacién busca fortalecer procesos comunitarios y lingiiisticos; por otro, el
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mercado laboral tiende a exigir perfiles mas tradicionales, como los provenientes de las

normales o de carreras como pedagogia.

Varias participantes sefialan que intentan trabajar en espacios fuera del ambito
educativo, pero enfrentan multiples barreras. Una de ellas relata: “Siempre me dirigi a la
docencia, porque era lo que yo queria, pero si estuve en busca de otros empleos, pero no me
aceptaban porque no tenia el titulo” (Egresada 2, comunicacion personal, 2025). Esta
experiencia es comun entre las egresadas que, al no contar con la titulacion o experiencia

exigida, quedan fuera de procesos de seleccion, especialmente en el sector privado.

La docencia en comunidades rurales también aparece como una posibilidad, aunque
no siempre viable en términos personales. Una participante se retira de su puesto en Oaxaca
por embarazo, mientras que otras prefieren buscar empleo en la ciudad, donde hay mas
opciones, aunque también mas competencia y discriminacion. En este sentido, una egresada
explica que no se reconoce oficialmente que pueden ser maestras: “Yo siento que eso piden
mas, que seas de la ciudad, que tengas una carrera con mas reconocimiento y me imagino que
con mucha experiencia, que no tenemos cuando salimos de la universidad” (Egresada 5,

comunicacion personal, 2025).

Por otro lado, algunas personas logran insertarse en espacios laborales que si
reconocen su perfil, como es el caso de la egresada 4, quien trabajé en un predio triqui, en
SEPI (Secretaria de Pueblos y Barrios Originarios y Comunidades Indigenas y Residentes), y
como perito intérprete, ain sin titulo universitario. En estos casos, ser hablante de una lengua
indigena se vuelve un requisito valioso. Lo mismo ocurre con el egresado 6, quien ha
trabajado en diversos programas culturales y educativos desde antes de concluir sus estudios,

lo que le ha permitido acumular experiencia y fortalecer su trayectoria.
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En términos de discriminacion racial, los testimonios reflejan una clara diferencia
entre los espacios comunitarios y urbanos. Las personas entrevistadas coinciden en que el
racismo se vive principalmente en la ciudad, donde ser indigena todavia se asocia con
ignorancia o falta de capacidad. Una egresada dice: “En la comunidad no, alla si ven que
estudiaste en la ciudad hasta te contratan mas rapido (...), pero aqui la verdad es bien notoria
que te hagan menos por ser indigena” (Egresada 2, comunicacion personal, 2025). Otra de
ellas describe codmo ha interiorizado esa mirada hegemonica: “Siempre nos hicieron creer que
nuestra lengua no sirve, que solamente lo que piensa un blanco sirve” (Egresada 4,

comunicacion personal, 2025).

Estas formas de violencia simbdlica también se expresan en los tratos laborales. Una
egresada relata como fue agredida verbalmente por su jefa en SEPI, al punto de exigir un
cambio de area o presentar su renuncia. “Disculpeme, pero yo la respeto a usted, me va a
tener que respetar a mi, porque soy una persona también y no me parece que me truene los
dedos, porque no est4 bien” (Egresada 4, comunicacion personal, 2025). Este tipo de
experiencias hacen evidente la necesidad de contar con protocolos institucionales que
protejan a las trabajadoras indigenas, especialmente en espacios publicos que,

paraddjicamente, deberian promover la inclusion.

También hay casos donde el racismo no se vive directamente, pero si se percibe como
una amenaza latente. Una egresada menciona que el hecho de haber estudiado en la ciudad y
no hablar como en su comunidad le ha permitido desenvolverse mejor y evitar tratos
discriminatorios: “Yo no hablo como hablan en la comunidad, pues los pone a pensar, dicen
no te trabas al hablar” (Egresada 3, comunicacion personal, 2025). Esto muestra cémo,
incluso sin intencion, algunas personas se ven orilladas a dejar ciertos rasgos culturales atras

para poder encajar.
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La discriminaciéon de género no se menciona con la misma fuerza que el racismo,
pero también estd presente. En algunos casos, las mujeres no son seleccionadas en procesos
de contratacion donde compiten con hombres, o enfrentan situaciones de exclusion al no
aceptar condiciones impuestas por figuras de poder. Una egresada reflexiona que, aunque en
un inicio no lo consider6 asi, luego reconoce que fue excluida por ser mujer y por no aceptar
ciertas dinamicas: “Ya pensandolo bien, si, por ser mujer, por ser de la comunidad y no
aceptar las condiciones que me proponia el coordinador” (Egresada 3, comunicacioén

personal, 2025).

El egresado 6, en cambio, no percibe discriminacion de género hacia él, pero si
identifica que algunas instituciones otorgan mayor prioridad a las mujeres, como una forma
de reparar historicas exclusiones. “En la Secretaria de Cultura...en la convocatoria decia que
les dan mas prioridad a mujeres, si me preguntaba, pero le daban ese enfoque al programa,
con movimientos feministas” (Egresado 6, comunicacion personal, 2024). Esta perspectiva
permite observar como los discursos de inclusion pueden tener distintas interpretaciones

segun la experiencia y el lugar que se ocupa.

Por ultimo, la discriminacion por apariencia fisica se vincula de forma directa con la
identidad indigena. La mayoria de las participantes asocian el rechazo laboral con su color de
piel, su ropa o su forma de hablar. Una egresada explica que en escuelas privadas sentia
miradas despectivas: “Me miraban luego luego de arriba para abajo, se siente muy feo que
hagan eso” (Egresada 2, comunicacion personal, 2025). Otra sefiala que, en la ciudad,
elementos como los huaraches, la ropa artesanal o la comida tipica son considerados
elementos “que ya no sirven” (Egresada 4, comunicacion personal, 2025). Todo esto
contribuye a un proceso de pérdida o transformacion de la identidad cultural como

mecanismo de adaptacion.
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El egresado 6, por su parte, narra una experiencia diferente: su apariencia juvenil ha
sido cuestionada en contextos donde coordina equipos, pero lo enfrenta con seguridad y
2

conviccion: “Desde ahi entendi que la edad no define si eres capaz de liderar un cierto grupo’

(Egresado 6, comunicacion personal, 2024).

En conjunto, estos relatos dejan ver que las barreras laborales para las egresadas y el
egresado no solo se relacionan con el perfil profesional, sino con una estructura social mas
amplia que discrimina por origen, género, lengua y apariencia. Aun asi, las personas
participantes también muestran formas de resistencia, reclamo y agencia, buscando espacios

donde puedan ser reconocidas sin tener que ocultar quiénes son.

A pesar de los intentos por diversificar sus opciones laborales, las barreras mas
comunes incluyen la falta de titulacion, la escasa experiencia profesional y el
desconocimiento del valor de la LEI en ciertos espacios, especialmente en el sector privado.
Esto limita las oportunidades laborales y refuerza estigmas que asocian la docencia

exclusivamente con las escuelas normales o carreras mas reconocidas, como pedagogia.

A pesar de estos obstaculos, algunas personas egresadas logran desempefarse en
proyectos vinculados a su formacion, especialmente cuando se requiere el dominio de una
lengua indigena. No obstante, estas oportunidades suelen estar acompafnadas de condiciones

laborales precarias o inestables.

El racismo, de acuerdo a las entrevistas, es el motivo que mas ha causado estragos en
la obtencion del empleo. Las personas entrevistadas expresan sentirse desvalorizadas por
hablar una lengua indigena, vestir de cierta manera o simplemente por su origen. Este tipo de
discriminacion se intensifica cuando se combina con el género, como ocurre en los casos en

que las mujeres indigenas son relegadas o agredidas en sus espacios de trabajo, lo que
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reafirma la teoria de la interseccionalidad de Crenshaw K. (1997) la cual reconoce que las
identidades y caracteristicas de cada individuo al ser multiples pueden entrecruzarse para
crear opresiones, discriminacion y exclusion. Ademas de un dato que no fue contemplado
desde el inicio de la recoleccion de teoria, que es el aspecto de las escuelas privadas y
publicas, que fue un aspecto sumamente relevante que ha impedido que las personas que
egresan no se desempefien en ambitos de su preferencia, lo cual requiere de apoyo

institucional para promover su integracion exitosa.

5.5.4. Reflexiones y seguimiento institucional

Un aspecto reiterado entre las personas entrevistadas es la ausencia de seguimiento
por parte de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) hacia sus egresadas y egresados,
particularmente en casos de discriminacion, insercion laboral y aprovechamiento profesional.
Esta falta de acompafnamiento institucional es interpretada por varias de ellas no solo como
una carencia organizacional, sino como una omision estructural que reproduce desigualdades,

sobre todo hacia quienes provienen de comunidades indigenas.

La mayoria de las personas participantes refieren no haber establecido contacto con la
universidad tras su egreso. La egresada 1, por ejemplo, solo ha regresado a la institucion con
la intencidn de realizar sus estudios de nivelacidn, sin ningln otro tipo de vinculo o canal de
apoyo. La egresada 2 declara de forma tajante que “no ha regresado por ningiin motivo”, y
que la universidad tampoco ha hecho ningiin esfuerzo por establecer contacto o dar

seguimiento a su trayectoria profesional.

En el caso de la egresada 3, si bien ha sostenido algunos didlogos con las responsables
del programa de la LEI, enfatiza que las acciones emprendidas han sido minimas y, en su
opinidn, insuficientes. En su testimonio expresa una fuerte critica a la escasa orientacion

profesional brindada al egresar:
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“Han hecho conversatorios, pero nada mas como que los ponen por poner, no nos
explican como ejercer la carrera o decirnos en qué areas nos podemos involucrar [...] lo
unico que nos dicen es: hagan el examen para su plaza en la SEP pero para su
comunidad, pero nada mas. [...] La carrera estda muy limitada. [...] Yo me vine muy
joven a la ciudad y ahora que traté de regresar a mi comunidad fue complicado
involucrarme en una primaria o en otro nivel educativo porque no conozco a nadie. [...]
Aqui es de: o conoces a alguien o a ver como te metes, o la otra, hacer el examen para

la obtencion de una plaza.” (Egresada 3, comunicacion personal, 2025).

La falta de redes, informacion y orientacion institucional, especialmente para quienes

no han mantenido un arraigo comunitario, se vuelve una barrera significativa.

La egresada 4 no establece ningln tipo de vinculo posterior con la UPN y no emite
comentarios al respecto. Por su parte, la egresada 5 indica que inicamente ha tenido contacto
con su asesor de tesis, quien ha sido empdtico con su situacion como madre trabajadora: “Mi
asesor, quien me apoya mucho, me entiende que tengo trabajo, familia o mi hogar al que le
dedico tiempo, [...] estoy tratando de hacerlo lo mas pronto que puedo, pero a otro asunto

no.” (Egresada 5, comunicacion personal, 2025).

Finalmente, el egresado 6 relata una experiencia donde algunos de sus compafieros
tuvieron problemas para acceder a una plaza docente por no contar aun con el titulo. En ese
caso, si hubo un minimo acompafiamiento administrativo: “Se acercaron a la universidad y
les dieron solucion al otorgarles una carta por parte de la coordinacion y de servicios
escolares para que presentaran sus motivos ante la institucion.” (Egresado 6, comunicacion

personal, 2025).

No obstante, aclara que desconoce el desenlace de esa gestion y que ¢l personalmente

no ha sido objeto de ningun tipo de seguimiento.
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En el caso de la valoracion del seguimiento institucional y propuestas concretas al ser
consultadas sobre la importancia de que la LEI establezca mecanismos de seguimiento, todas
las personas entrevistadas coincidieron en su relevancia, y en su mayoria acompafiaron sus

respuestas con recomendaciones o demandas especificas.

La egresada 1 destaca que el acompanamiento debe centrarse particularmente en las
personas provenientes de comunidades indigenas, quienes enfrentan mayores dificultades al
llegar a entornos urbanos: “Es importante que tengan una relacion directa con Derechos
Humanos, ya que llegan a la ciudad sin conocer a nadie, ni sus derechos. Entonces, la

institucion podria ayudarlos en ese tema.” (Egresada 1, comunicacion personal, 2025).

La egresada 2 propone una estrategia proactiva de alerta institucional frente a

contextos discriminatorios:

“Me gustaria que pudieran alertar a las egresadas sobre las escuelas que, como lo que
yo pasé, han sido discriminadas por no aceptar nuestro perfil profesional. [...] Ser de la
licenciatura en educacion indigena es bien dificil, te catalogan y no te dan trabajo por
venir de ahi. [...] A veces pienso que lo indigena tiene esa descripcion negativa y racista
todavia. Entonces poder ir a la universidad y que sepan esto seria bueno.” (Egresada 2,

comunicacion personal, 2025).

También plantea que el seguimiento no solo debiera centrarse en las condiciones

laborales, sino también en fortalecer areas curriculares débiles, como la planeacion didactica.

Las egresadas 3 y 5 coinciden en que una red de comunicacion entre egresadas y

egresados seria valiosa para compartir experiencias y difundir vacantes:

“Yo diria que si, para que nosotros mismos hagamos como esta platica con compafieros
donde miren cémo estamos involucrados en esto y el otro. [...] Pero ser docente en tu

comunidad, si no has estado mucho tiempo, como te vas a involucrar. [...] Yo llevo

129



como tres, cuatro afos que no sé nada, solo s¢ de los compafieros que les hablo.”

(Egresada 3, comunicacion personal, 2025).

La egresada 4 enfatiza que el seguimiento también es una forma de dignificacion
profesional y cultural. Para ella, el reconocimiento institucional de la LEI ha sido limitado:
“No se ha reconocido a la licenciatura con el prestigio que se merece. [...] Hemos sido
relegados, discriminados, excluidos, como vaya, como si no fuéramos personas. [...] A veces
me molesta, como apenas hay reconocimiento de sujetos de derechos.” (Egresada 4,

comunicacion personal, 2025).

El egresado 6 sefala que el seguimiento contribuiria a mejorar el desempeno docente
y reducir la discriminacion laboral, especialmente si se vincula con la practica pedagogica:
“Habria un cambio en el desempefio en los trabajos, que pueda desarrollarse mejor en sus
campos. [...] Permitiria también no tener esos retos como la discriminacion, que si alguien
tiene esa limitante de las planeaciones puedan favorecer con el seguimiento su practica

docente.” (Egresado 6, comunicacion personal, 2025).

Propone también que la universidad implemente diagndsticos periddicos para conocer
el impacto de la licenciatura y dar cuenta del destino de sus egresados: “Seria algo pertinente
para saber si en realidad la UPN est4 impactando. [...] Yo creo que en la LEI hacen
conversatorios con egresados que ya trabajan como docentes y cuentan sus experiencias de
coémo les esta yendo, no sé si en otras licenciaturas hacen eso.” (Egresado 6, comunicacion

personal, 2024).
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion permitio visibilizar las multiples manifestaciones
de discriminacion laboral por motivos de género, origen étnico y apariencia fisica que
obstaculizan el acceso al empleo formal para las egresadas —y egresado— de la Licenciatura
en Educacion Indigena (LEI) de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN). El estudio se
construye a partir de una revision teorica que sustenta la existencia de estas formas de
discriminacion y se complementa mediante un estudio de caso basado en entrevistas a cinco
egresadas y un egresado. Los hallazgos permiten identificar que estas experiencias
discriminatorias se presentan tanto en el &mbito universitario como en el espacio laboral, y se

expresan a través de mecanismos complejos y normalizados de exclusion.

En relacion con el género, los testimonios de las egresadas permiten comprender que,
incluso antes de acceder a la universidad, en niveles como primaria o secundaria enfrentan
una serie de barreras culturales y materiales que limitan sus posibilidades de formacion. Entre
estas se encuentran estigmas comunitarios en torno al papel social de las mujeres en la
educacion y mas en lo laboral, problemas como la falta de recursos econdmicos, los
embarazos a temprana edad y la escasa expectativa familiar hacia sus trayectorias educativas.
Estos factores, y muchos otros, de caracter estructural, colocan a las mujeres en condiciones
de desventaja desde el inicio de su camino académico. Esta situacion contrasta con el relato
del tinico egresado entrevistado, quien no menciona haber atravesado obstaculos similares. Al
contrario, su experiencia evidencia una trayectoria fluida: es promovido como docente
incluso antes de egresar es invitado a ser capacitador, y durante la entrevista demuestra un

discurso con mayor seguridad, fluidez y dominio técnico respecto al campo educativo.

Aunque la discriminacion de género no aparece de manera reiterada en todos los

testimonios, algunas egresadas refieren haberse sentido en desventaja durante procesos de
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seleccion laboral al competir con hombres. La inclusion de la perspectiva masculina en esta
investigacion resulta clave para reflejar el contraste: mientras el entrevistado accede con
facilidad a oportunidades laborales, las egresadas enfrentan constantes trabas institucionales,
laborales y sociales, lo cual pone sobre la mesa el tema de las desigualdades de género
persistentes y naturalizadas, que coloca a las mujeres indigenas en condiciones de

vulnerabilidad multiple y discriminacion.

En cuanto al racismo y la discriminacion basada en el aspecto fisico emergen como
formas constantes y profundamente normalizadas en espacios educativos y laborales. Las
entrevistadas relatan que, al postularse para plazas docentes en escuelas particulares, son
rechazadas debido a su forma de vestir, su color de piel, el uso de su lengua materna o sus
practicas culturales. Estos factores, lejos de ser reconocidos como parte de una riqueza
intercultural, son interpretados por las instituciones educativas como obstaculos para la
contratacion. Segiin expresan las propias egresadas, este tipo de discriminacion se justifica
bajo argumentos supuestamente “neutrales”, como la preocupacion de los padres y madres de
familia por la imagen del personal docente. Sin embargo, en el fondo operan estereotipos
racistas profundamente arraigados, donde el cuerpo de una mujer indigena es deslegitimado

como imagen profesional aceptable.

Ser mujer e indigena, en este contexto, se convierte en una marca que no solo limita el
acceso al trabajo, sino que devalua los saberes, identidades y trayectorias de las egresadas. La
categoria “indigena” en si misma —asociada al nombre de la licenciatura— funciona como
un estigma, cargado de significados peyorativos que afectan el reconocimiento social del
perfil profesional. Esta situacion no solo se refleja en el discurso de las participantes, sino
también en las condiciones que tienen que vivir dia con dia y que algunas llegan a asumir que

la exclusion que enfrentan es algo que siempre les sucedera.
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Varias egresadas afirman que tener otros estudios como posgrado o formacion
adicional seria algo que les beneficie para su acceso al empleo, lo cual revela una necesidad
constante de “revalidarse”, a diferencia de egresadas de otras licenciaturas que acceden sin
necesidad de justificar su formacion. Esta problematica ha sido corroborada por la Dra.
Jessica Rayas Prince, coordinadora de la LEI, quien sefiala que, en el caso de las escuelas
particulares, las personas no indigenas logran insertarse con mayor facilidad, mientras que a

las indigenas se les exige mas preparacion para acceder a las mismas oportunidades.

En el ambito docente, esta exclusion se manifiesta tanto en el sector privado como en
el sistema publico de educacion. En el primero, como ya se ha dicho, se niega el acceso con
base en prejuicios estéticos y raciales. En el segundo, se observa una exclusion sistematica a
través de mecanismos institucionales como el USICAMM. A pesar de haber sido aceptadas,
algunas egresadas han visto negada su plaza por no “cumplir con el perfil”, privilegiando a
otro tipo de licenciaturas. Esta situacion revela la existencia de una jerarquia simbélica de las
carreras docentes, donde la LEI ocupa un lugar subalterno, pese a su enfoque intercultural y
el gran aporte educativo que tiene y que, pensandolo desde una perspectiva distinta, es lo
ideal que estén en todo tipo de escuelas, ya que NNAJ HLI se encuentran en todo el pais ya
sea en espacios rurales o urbanos y muchas veces necesitan de un apoyo docente indigena

para superar brechas escolares como la que ellas/os mismas vivieron.

Ante este panorama, surge una interrogante de fondo: ;estd curricularmente preparada
la LEI para formar docentes que puedan responder a las exigencias del campo educativo?
Aunque los estudios de seguimiento realizados por Castaiiéon M. y Millan M. (2019) y
Cabrera T. (2013) indican que desde el plan de estudios 79 la mayoria de egresadas/os se
interesan en la docencia, los planes actuales no parecen responder a esta vocacion ni a las
demandas del mercado. Las propias egresadas sefialan que sienten carencias en areas como

planeacion, manejo de grupo y practica docente. Lo anterior evidencia la necesidad urgente
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de revisar el perfil de egreso, actualizar los contenidos curriculares y fortalecer las

habilidades pedagogicas de quienes cursan esta licenciatura.

Por otro lado, el presente trabajo demuestra la poca existencia de estudios
actualizados sobre el seguimiento de egresadas/os por parte de la UPN. La tnica informacion
disponible corresponde a investigaciones de mas de una década de antigiiedad. La entrevista
con la Dra. Rayas Prince confirma que la coordinacion de la LEI no realiza estudios de
seguimiento. Esta omision impide conocer el impacto real de la licenciatura en el &mbito
profesional y debilita cualquier intento de mejora curricular o institucional. ;Como saber si el
programa cumple con sus objetivos formativos si no existe un diagnostico de las trayectorias

laborales de sus egresadas?

El enfoque interseccional ha sido clave para comprender como se entrecruzan
diversas condiciones —ser mujer, indigena, madre, mayor, hablante de lengua originaria,
egresada de una carrera poco reconocida, con un perfil fisico no hegemonico—, generando
formas de exclusion que no pueden entenderse de manera aislada. Este entrecruzamiento
potencia la vulnerabilidad y vuelve compleja la insercion laboral, dando a entender que no se
trata de “fallas individuales” o falta de mérito, sino de expresiones concretas de un sistema

que reproduce privilegios y marginaliza saberes, cuerpos e identidades no normativas.

Desde esta perspectiva, se cumple el objetivo general de la investigacion: identificar
las principales formas de discriminacion laboral que enfrentan las egresadas de la LEIL. No
obstante, mas alla del cumplimiento, los hallazgos revelan problematicas més profundas de lo
previsto: la falta de protocolos institucionales, la desactualizacion del curriculo, la
jerarquizacion de las carreras docentes y la inexistencia de vinculos entre universidad y
egresadas que son factores que perpetian la exclusion y el nulo avance significativo de la

institucion. Esta situacion entonces, exige que, dentro de la escuela, haya acciones concretas,
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que no se pase por alto las demandas de discriminacion o de problemas ya sea dentro o fuera
del plantel, que no hagan caso omiso a las peticiones y fortalezcan una Universidad que
durante afios ha formado profesionales comprometidos/as con la transformacion de la

educacion.

Mas alla de las carencias, las entrevistadas también reconocen los aportes positivos de
la licenciatura: recuperar sus raices, resignificar su identidad, reflexionar sobre sus
comunidades, y adquirir herramientas para incidir en ellas desde lo educativo. La LEI, en este
sentido, no solo representa una formacion profesional, sino también un espacio de resistencia
y construccion identitaria en un pais donde la discriminacion y el racismo persisten como

practicas sociales normalizadas.

La elaboracion de politicas de seguimiento, el disefio de espacios de acompafiamiento
profesional, la actualizacion del plan de estudios y el reconocimiento institucional del
racismo como un problema real y cotidiano deben formar parte de una agenda urgente. La
universidad tiene la responsabilidad de dejar de formar en abstracto y comenzar a formar con

compromiso, escucha, equidad, didlogo y justicia.
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