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Introduccién

La ensefianza de las matematicas en la educacion secundaria constituye, en mi
experiencia docente, uno de los mayores desafios que enfrentamos quienes
trabajamos en las aulas. A menudo, las y los estudiantes no solo manifiestan
dificultades para comprender los conceptos, sino también muestran desinterés y
hasta resistencia hacia esta asignatura, lo cual repercute de manera directa en su
desempeiio académico y en la construccién de un pensamiento l6gico-matematico
sélido. Estas dificultades, lejos de ser un fendmeno aislado, se reflejan en
evaluaciones nacionales e internacionales que evidencian rezagos persistentes en
la resolucion de problemas y en la aplicacion de conocimientos matematicos a
situaciones de la vida cotidiana (INEE, 2019; OCDE, 2019).

A partir de esta constatacion, surge miinquietud profesional por disefiar un proyecto
de intervencion que me permita atender de manera directa esta problematica en mi
contexto escolar. La propuesta que presento se titula “Estrategias didacticas
basadas en el aprendizaje significativo para favorecer el pensamiento légico-
matematico de estudiantes de educacién secundaria” y se enmarca dentro de la
metodologia de investigacidn-accion, ya que busco no solo comprender la realidad
educativa en la que me desenvuelvo, sino también transformarla mediante un
proceso ciclico de reflexién, accion y evaluacion (Kemmis & McTaggart, 1988; Elliott,
1993).

En este sentido, mi trabajo parte de una concepcién de la practica docente como un
espacio historico, social y politico en el que interactian multiples factores: las
politicas educativas vigentes, las condiciones institucionales, el contexto
sociocultural de la comunidad y, de manera central, la relacién pedagodgica que se
establece con los estudiantes (Fierro, Fortoul & Rosas, 1999). Reconozco que mi
tarea como maestra no se limita a transmitir contenidos matematicos, sino que
implica generar ambientes de aprendizaje significativos en los que las y los alumnos
puedan conectar lo nuevo con lo que ya saben, dialogar con sus pares y desarrollar

competencias utiles para su vida presente y futura.



El documento se organiza en cinco capitulos y unas reflexiones finales, de

acuerdo con la l6gica de un proyecto de intervencion:

1. Fundamentos epistemolégicos y metodolégicos. Aqui expongo las bases
tedricas que orientan el estudio, retomando autores clasicos vy
contempordneos de la investigacion-accién, asi como los enfoques
fenomenoldgicos y criticos que me permiten interpretar la practica educativa
desde una perspectiva reflexiva y transformadora.

2. Diagnostico socioeducativo. Presento una descripcion detallada del contexto
historico, politico, comunitario e institucional de la escuela secundaria donde
laboro, con énfasis en los factores que inciden en el aprendizaje de las
matematicas. Este capitulo incluye también un analisis de mi propia préactica
docente, entendida como un proceso situado que debe ser constantemente
revisado y mejorado.

3. Eleccién y andlisis del problema. En este apartado justifico la seleccion del
problema central de mi investigacion: el insuficiente desarrollo del
pensamiento l6gico-matematico en estudiantes de primer grado de
secundaria. A partir de una revisidn tedrica y empirica, identifico las
categorias y subcategorias de analisis que guiaran la intervencion.

4. Enunciado problematico. Planteo de manera concreta el problema que busco
atender, articulando las causas, consecuencias y dimensiones que lo
configuran, con el fin de establecer un horizonte claro para la intervencion.

5. Disefio de la propuesta de intervencion. Detallo las estrategias didacticas que
pondré en practica, sustentadas en el enfoque del aprendizaje significativo
(Ausubel, 2002; Diaz-Barriga, 2014). Este capitulo incluye también la
planeacién de actividades, el plan de seguimiento y los mecanismos de
evaluacion que me permitiran valorar los avances en el desarrollo del

pensamiento I6gico-mateméatico de mis estudiantes.

Finalmente, en las reflexiones finales, recupero los aprendizajes derivados del

proceso de investigacidn-accion, valoro los logros alcanzados y sefalo las



limitaciones que se presentaron, ofreciendo ademas recomendaciones para otros

docentes interesados en implementar estrategias similares.

La pertinencia de este trabajo se sustenta en tres dimensiones: personal, profesional

y social.

e En lo personal, representa un ejercicio de autocritica y reflexion sobre mi
practica docente. Como sefiala Latorre (2003), la investigacién-accion se
convierte en una herramienta para que el profesorado asuma un rol
protagonico en la construccion de conocimiento pedagoégico. Mi paso por la
docencia en la Secundaria Diurna No. 35 “Vicente Guerrero”, ubicada en la
colonia Del Carmen, Coyoacan, me ha permitido constatar que los
estudiantes llegan a primer grado con rezagos en la comprension de
nociones matematicas basicas. En ocasiones, no logran identificar relaciones
simples entre nameros, operaciones o figuras geométricas, lo cual genera

frustracién y desinterés.

e En lo profesional, me permite disefiar e implementar estrategias didacticas
innovadoras que fortalezcan el pensamiento logico-matematico de mis
estudiantes. En mi experiencia en la secundaria, he visto que la ensefianza
basada en ejercicios rutinarios de libro de texto no motiva a los adolescentes,
mientras que el uso de materiales manipulativos, problemas contextualizados
y dinamicas colaborativas despierta mayor interés. Esta propuesta busca
sistematizar esas estrategias dentro de un marco teérico sdélido,
inspirdndome en autores como Ausubel (2002), Novak y Gowin (1996) y
Diaz-Barriga (2014).

e En lo social, responde a la necesidad de formar ciudadanos capaces de
razonar, tomar decisiones y resolver problemas en contextos diversos,
contribuyendo asi a los fines de la Nueva Escuela Mexicana, que enfatiza la
equidad, la inclusion y el desarrollo integral de los educandos (SEP, 2019).
Los adolescentes de la Secundaria 35 conviven en un entorno urbano con
acceso a tecnologias y espacios culturales, pero también enfrentan presiones

sociales y familiares que influyen en su aprendizaje. Mi proyecto



pretende incidir positivamente en este contexto, ofreciendo a los alumnos
herramientas para interpretar su realidad y actuar en ella con mayor

autonomia.

El trabajo se enmarca en la metodologia de la investigacién-accién educativa,
entendida como un proceso ciclico de indagacion que articula planificacion, accion,
observacion y reflexion. Esta perspectiva me permite no solo identificar el problema,
sino también proponer alternativas de solucion y someterlas a evaluacion en un

proceso de mejora continua (Carr & Kemmis, 1988; Elliott, 1993).

En la Secundaria Diurna No. 35, esta metodologia se aplicar4 de la siguiente

manera.

1. Diagnéstico inicial. A través de observacién participante, entrevistas a
estudiantes y revision de resultados académicos, identificaré las principales
dificultades en el pensamiento l6gico-matematico.

2. Planificacion de la intervencion. Elaboraré una secuencia de actividades
basadas en el aprendizaje significativo, disefiadas para conectar los saberes
previos de los alumnos con los nuevos contenidos.

3. Accion. Implementaré estas actividades en el aula, privilegiando el trabajo
colaborativo y el uso de problemas contextualizados.

4. Observacion y reflexion. Registraré en un diario de campo las reacciones,
avances y dificultades de los estudiantes, con el fin de analizar la efectividad

de las estrategias y realizar los ajustes necesarios.

Este enfoque me permitirhA acompafiar de manera cercana el proceso de
aprendizaje de mis alumnos y, al mismo tiempo, transformar mi practica docente

con base en la evidencia recogida.

La importancia de este proyecto radica en que atiende un problema concreto —las
dificultades en el desarrollo del pensamiento l6gico-matematico— con estrategias
didacticas contextualizadas y fundamentadas en teorias del aprendizaje

reconocidas. Asimismo, aporta a la discusion académica sobre la ensefianza de las



matematicas en secundaria desde una perspectiva critica y situada, recuperando

tanto el marco epistemologico como la experiencia vivida en el aula.

La propuesta es relevante también porque se alinea con los principios de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), que establece la necesidad de fomentar el pensamiento
critico, la resolucién de problemas, la colaboracion y el uso de aprendizajes
significativos en todos los niveles de la educacion basica (SEP, 2019). Con ello, se
busca que las matematicas dejen de percibirse como un area arida o aislada, para
convertirse en un recurso valioso que ayude a los adolescentes a interpretar el

mundo que les rodea.



1. Fundamentos Epistemologicos y Metodoldgicos
del Proyecto de Intervencion

Todo proyecto de intervencion educativa requiere situarse en un marco
epistemologico y metodoldgico que le brinde solidez, claridad y sentido. No basta
con identificar un problema en el aula y proponer estrategias para atenderlo; es
indispensable reflexionar sobre como se conoce la realidad educativa y desde qué
perspectiva se decide actuar. Este capitulo tiene como propdésito exponer los
fundamentos que orientan mi propuesta, partiendo de la experiencia como docente
en la Secundaria Diurna Numero 35 “Vicente Guerrero”, donde cotidianamente
enfrento retos asociados al aprendizaje matematico y a la motivacién de los

estudiantes.

Durante el primer afio de la maestria revisé distintos enfoques epistemoldgicos y
metodolégicos que me permitieron comprender que la educacidbn no puede
abordarse Unicamente desde paradigmas positivistas, centrados en la medicion
objetivay en la busqueda de leyes generales. Aunque estos enfoques han aportado
elementos importantes a la investigacion educativa, resultan insuficientes para
captar la riqueza de los procesos humanos, sociales y culturales que se desarrollan
en el aula. Por ello, el presente trabajo se inscribe en la tradicion cualitativa, que
reconoce la subjetividad, la historicidad y la complejidad de los fenémenos

educativos.

En este marco, la investigacion-acciéon se presenta como la metodologia mas
pertinente para mi proyecto, ya que permite a los docentes analizar y transformar
su préctica a partir de ciclos de reflexion, accién y evaluacién. A diferencia de los
métodos tradicionales, la investigacion- accién no concibe al profesor como un
simple ejecutor de técnicas, sino como un sujeto investigador capaz de producir
conocimiento situado y relevante para su contexto. Esta metodologia, ademas, se
alinea con el propdsito formativo de la maestria, que busca que las y los docentes

se



reconozcan como profesionales reflexivos, criticos y comprometidos con la mejora

de la educacion.

La intervencion que desarrollo en esta secundaria se enfoca en atender el rezago
en mateméticas, particularmente en el desarrollo del pensamiento l6gico. Para ello,
es fundamental partir de un marco epistemoldgico que permita entender como los
estudiantes construyen el conocimiento, como interpretan su realidad y como
influyen en su aprendizaje factores sociales, culturales y emocionales. Asimismo,
resulta necesario adoptar un enfoque metodolégico que no se limite a describir el
problema, sino que impulse cambios concretos en las practicas pedagdgicas y en

los procesos escolares.

Este capitulo, por lo tanto, se organiza en tres apartados. En el primero (1.1)
expongo los rasgos centrales de la metodologia de la investigacién- accion y la
manera en que se vincula con mi experiencia docente. En el segundo (1.2) presento
los tipos de investigacion-acciéon, con base en autores reconocidos, destacando
aquellos que resultan mas adecuados para este proyecto. Finalmente, en el tercer
apartado (1.3) describo el proceso y las técnicas utilizadas en la investigacion,
explicando cémo seradn aplicadas en el aula de secundaria para recoger

informacion, analizarla y retroalimentar la practica educativa.

En suma, los fundamentos epistemoldgicos y metodoldgicos que aqui se presentan
constituyen la base que sustenta mi propuesta de intervencién. Reconozco que
comprender y transformar la practica educativa exige mas que buenas intenciones:
demanda un posicionamiento tedérico solido, un método riguroso y una disposicion

constante a la reflexion critica y a la mejora continua.



1.1. Metodologia de la Investigacién-Accion

La investigacion en educacion no puede limitarse a la descripcion pasiva de lo que
ocurre en el aula, ni reducirse a la aplicacion mecéanica de métodos cuantitativos
gue responden mas a una vision positivista de las ciencias naturales que a la
complejidad de lo social. En mi experiencia como docente en la Secundaria Diurna
Numero 35 “Vicente Guerrero”, ubicada en Coyoacan, he constatado que los
problemas que enfrentamos —como el rezago en el aprendizaje matematico y la
falta de motivacion hacia el pensamiento I6gico— no pueden entenderse a partir de
cifras descontextualizadas, sino que requieren de un abordaje integral, reflexivo y

transformador.

Es por ello que he decidido situar mi propuesta de intervencion en el marco de la
investigacion-accién educativa (IAE). Esta metodologia se distingue por articular
dos dimensiones inseparables: la investigacion como proceso sistemético de
indagacion y la accién como practica transformadora que busca mejorar la realidad
estudiada. Como lo expresan Kemmis y McTaggart (2005), la investigacién- accion
es una forma de indagacion autorreflexiva que llevan a cabo docentes, directivos o
participantes en contextos educativos para mejorar la racionalidad y la justicia de
sus précticas, su comprension de las mismas y las situaciones en las que estas

ocurren.

Desde esta perspectiva, la investigacion-accibn se aparta de los enfoques
tradicionales de investigacién educativa, en tanto que no concibe a los docentes
como simples aplicadores de teorias disefiadas por otros, sino como productores
de conocimiento situado. Tal como sostiene John Elliott (2005), la investigacion-
accion busca que los profesores comprendan su préactica y la transformen desde
dentro, generando un conocimiento que surge de la experiencia vivida y que se

reintegra en la propia préactica.

En mi intervencion, el aula de la secundaria se convierte en un espacio de
indagacion sistematica, donde cada observacion, cada registro y cada reflexion
forman parte de un proceso de construccion de conocimiento que tiene como

objetivo mejorar el aprendizaje matematico de los estudiantes. Asi, la investigacion



no ocurre fuera de la escuela ni en paralelo a la practica, sino en el corazén mismo

de la experiencia pedagdgica.
Fundamentos de la investigacidén-accion

Durante el primer afio de la maestria tuve la oportunidad de revisar distintas
corrientes epistemoldgicas que hoy me sirven para sustentar la eleccion de la

investigacion-accion como metodologia principal.

1. La fenomenologia: Husserl y, en el campo educativo, Van Manen (2003),
nos recuerdan que el fendbmeno educativo debe ser analizado desde la
experiencia vivida de los sujetos. En mi practica, esto significa comprender
como mis estudiantes perciben las matematicas, como las experimentan en

su vida cotidiana y qué emociones surgen frente a esta asignatura.

2. La hermenéutica: Gadamer (2003) plantea que comprender es siempre
interpretar. En la investigacion-accion, interpretar las interacciones en el aula
y las producciones de los estudiantes es esencial para darle sentido a su

aprendizaje.

3. La dialéctica critica: Zemelman (2005) sefala que el pensamiento critico
debe partir de la historicidad de los sujetos y de sus contextos. La
investigacién-accion, en este sentido, me permite cuestionar las estructuras
escolares y sociales que inciden en el bajo rendimiento matematico, mas alla

de las habilidades individuales de los estudiantes.

Estos fundamentos consolidan la idea de que la investigacién-accion no es un
procedimiento técnico, sino un posicionamiento epistemoldgico y ético que
reconoce al docente como investigador de su propia practica y a los estudiantes

como protagonistas del proceso educativo.
Investigacion-accion como metodologia cualitativa

Es importante enfatizar que la investigacion-accién se inscribe en la tradicion

cualitativa. Como sefiala Latorre (2003), la IAE se orienta a la



comprension de procesos educativos y no a la basqueda de leyes universales. Se

interesa mas por el sentido de las practicas que por la generalizacion de resultados.

En este sentido, la investigacion-accion se vincula estrechamente con metodologias
como la investigacién cualitativa interpretativa, la etnografia escolar y la
investigacion participativa. Coincide con ellas en su interés por comprender
significados y contextos, pero se diferencia por su caracter transformador: no se

gueda en el analisis, sino que impulsa cambios concretos en la practica.

En mi experiencia con el grupo de primer grado, he podido constatar que esta
metodologia me permite identificar con mayor claridad las dificultades de los
estudiantes, disefiar estrategias especificas para enfrentarlas y evaluar los
resultados de manera reflexiva. Por ejemplo, al aplicar dinamicas de resolucién
colaborativa de problemas matematicos, no solo observo si los alumnos llegan a la
respuesta correcta, sino como discuten, qué razonamientos despliegan, qué dudas
surgen y como negocian significados entre ellos. Esa informacion cualitativa es la

gue me guia para planificar nuevas intervenciones.
Dimension participativa y colaborativa

Otro rasgo central de la investigacion-accion es su dimensidn participativa. Freire
(2012) insistia en que nadie educa a nadie, sino que nos educamos juntos en la
practica de la libertad. En esta linea, Fals Borda (2009) propuso la investigacion-
accion participativa (IAP) como una forma de construir conocimiento colectivo con

la comunidad.

En el caso de mi proyecto, la participacion de los estudiantes es fundamental: ellos
no son objetos de estudio, sino sujetos activos que identifican problemas,
proponen soluciones y evaltan los resultados. Al involucrarlos en el proceso, no
solo mejoran sus aprendizajes, sino que desarrollan autonomia, pensamiento critico

y sentido de pertenencia.

Asimismo, la colaboracién con colegas y directivos también es relevante. Como

sugiere Bausela (2004), la investigacién-accion se fortalece cuando se convierte en



un proceso colegiado de reflexion, donde los docentes comparten experiencias,

contrastan estrategias y generan aprendizajes colectivos.
Evaluacion formativa y reflexiva

La investigacion-accion incorpora la evaluacion como parte del proceso, no como
un momento final. En mi intervencion, la evaluacién sera continua y formativa,

incluyendo:

Diarios de campo que registren la practica docente y la participacion

estudiantil.

e Portafolios de aprendizaje donde los alumnos recopilen sus trabajos y

reflexiones, permitiéndoles reconocer sus avances.

e Autoevaluaciones y coevaluaciones, que promuevan la metacognicion y

la autorregulacion.

e Reuniones de retroalimentacion con estudiantes y colegas, para dialogar

sobre los logros y dificultades observadas.

De esta manera, la evaluacion deja de ser un mecanismo sancionador y se convierte
en una herramienta de reflexion critica y de mejora continua, tal como sugieren
Santos Guerra (2006) y Fierro, Tapia y Fortoul (2013).

1.2 Tipos de Investigacion-Accion

La investigacion-accion no es un método Unico ni homogéneo; mas bien, se
configura como un enfoque flexible que ha sido interpretado y desarrollado de
diversas maneras. A lo largo de la maestria, he aprendido que esta diversidad de
aproximaciones permite al docente-investigador seleccionar aquella modalidad que
mejor responda a sus objetivos y a las caracteristicas de su contexto. En este
sentido, considero fundamental revisar los tipos de investigacion-accion descritos
en la literatura especializada, para situar con mayor claridad el enfoque de mi

proyecto.



Latipologia de Grundy

Una de las clasificaciones mas conocidas es la propuesta por Shirley Grundy (1991,

citada

critica.

En mi

en Bausela, 2004), quien distingue tres modalidades: técnica, practica y

Investigacion-accion técnica. Se centra en la aplicacion de procedimientos
disefiados por expertos externos con el proposito de mejorar la eficiencia de
la practica. El papel del docente se limita a ejecutar y evaluar las técnicas
sugeridas. Aunque este enfoque puede generar resultados inmediatos,
tiende a ser limitado porque no reconoce plenamente al docente como

investigador ni fomenta la reflexién profunda.

Investigacion-accion practica. Sitla en el centro la reflexion del profesor
sobre su propia practica. Aqui, el docente no solo aplica técnicas, sino que
interpreta, analiza y ajusta sus acciones en funcion de las necesidades del
grupo. El didlogo entre colegas y estudiantes cobra un papel relevante, pues
las decisiones no provienen de recetas externas, sino de un proceso de

comprension situado.

Investigacion-accion critica. Va un paso mas alla, al cuestionar las
estructuras sociales, politicas e institucionales que influyen en la educacion.
Desde esta perspectiva, la finalidad no es solo mejorar la practica individual
del docente, sino transformar las condiciones que reproducen inequidades o
limitan el aprendizaje. Se trata de una modalidad con caracter emancipador,

vinculada al pensamiento critico y a la justicia social.

experiencia en la Secundaria 35 “Vicente Guerrero”, reconozco que mi

intervencion se ubica en un punto intermedio entre la investigacion-accion practica

y la critica. Es préactica porque implica reflexionar sobre mis propias estrategias de

enseflanza de las matematicas y ajustarlas con base en la observacion de los

estudiantes. Pero también es critica, en tanto me obliga a cuestionar aspectos

estructurales de la escuela: la escasez de materiales didacticos, la presion de las



evaluaciones estandarizadas, las expectativas familiares y las politicas que a

menudo no consideran el contexto real de los jovenes.
Aportes de Elliott y Latorre

John Elliott (2005) considera que la investigacion-accion es esencialmente un
proceso de indagacion reflexiva cuyo objetivo es comprender y mejorar la practica.
Més que aplicar modelos externos, el profesor-investigador disefia y ajusta sus
propias acciones a través de un ciclo continuo de planificacion, accion, observacién

y reflexion.

Por su parte, Latorre (2003, 2016) enfatiza que la investigacidn-accioén practica y
critica contribuye a profesionalizar la docencia, al convertir al profesor en un
investigador capaz de generar conocimiento contextualizado. Para él, el sentido de
esta metodologia esta en “hacer comprensible la practica educativa y transformarla

en un proceso continuo de mejora” (Latorre, 2016).

Estos aportes me han permitido comprender que no basta con implementar
estrategias matematicas innovadoras; es necesario analizarlas en profundidad,
contrastarlas con las respuestas de los estudiantes y decidir colectivamente qué
ajustes son pertinentes. Asi, la investigacion-accion se convierte en una forma de

aprendizaje profesional permanente.

En América Latina, la investigacidn-accion adquirié un caracter particular gracias a
las aportaciones de Orlando Fals Borda y Paulo Freire, quienes impulsaron la
investigacion-accion participativa (IAP). Este enfoque se caracteriza por vincular la
produccion de conocimiento con la accion transformadora de las comunidades,

involucrando directamente a los actores sociales en todas las fases del proceso.

En el &mbito educativo, la IAP ha permitido que docentes y estudiantes construyan
saberes de manera colaborativa, reconociendo sus contextos histdricos y culturales.
Freire (2012) sostiene que la educacion auténtica se produce en el dialogo
horizontal, donde los estudiantes dejan de ser receptores pasivos y se convierten

en protagonistas de su aprendizaje. Fals Borda (2009) afiade que la investigacion



debe orientarse a resolver problemas reales de la comunidad, no a satisfacer

intereses puramente académicos.

Este énfasis participativo es especialmente relevante en mi practica. Cuando invito
a mis estudiantes a identificar las dificultades que enfrentan en matematicas y a
proponer formas de superarlas, estoy aplicando un principio de la investigacion-

accion participativa: el conocimiento no se impone, se construye en comun.
Pertinencia para mi intervencion

Por lo tanto, considero que mi proyecto combina elementos de la investigacion-
accion préctica y critica, con una fuerte influencia de la tradicion participativa

latinoamericana. Esta eleccion responde a tres razones principales:

1. Necesidad de reflexibn docente. El rezago en mateméticas no puede
resolverse solo con mas ejercicios o repeticiones mecanicas, sino con una
reflexion profunda sobre cémo ensefio, qué estrategias utilizo y como las

perciben mis alumnos.

2. Transformacién de condiciones estructurales. No puedo ignorar que las
dificultades de mis estudiantes estan relacionadas con factores
institucionales y sociales mas amplios. La investigacién-accién critica me

permite cuestionar esas condiciones y buscar alternativas.

3. Participacion estudiantil. Mis alumnos no son meros receptores de
conocimientos ni objetos de investigacion. Son actores activos que tienen
derecho a opinar, reflexionar y construir junto conmigo nuevas formas de

aprender matematicas.

De este modo, el tipo de investigacion-accidén que guiard mi propuesta es practica-
critica con un componente participativo, lo cual me permite mantener la reflexion
individual y, al mismo tiempo, generar transformaciones colectivas en la comunidad

educativa de la Secundaria Diurna Numero 35 “Vicente Guerrero”.



1.3 Proceso y técnicas utilizadas

La investigacion-accidn se caracteriza por ser un proceso ciclico y espiralado en
el que se combinan la planificacion, la accion, la observacion y la reflexion. Este
dinamismo permite que cada ciclo retroalimente al siguiente, generando un
aprendizaje continuo tanto para el docente como para los estudiantes. En el marco
de mi proyecto de intervencion, este proceso metodoldgico adquiere relevancia
porque me permite analizar el rezago en matematicas desde dentro del aula y, al

mismo tiempo, proponer estrategias concretas para enfrentarlo en la practica.

Autores como Kemmis y McTaggart (2005) explican que la investigacion-accion se
desarrolla en fases que no son lineales, sino flexibles y ajustables segun las
condiciones del contexto. En mi experiencia como docente de la Secundaria 35
“Vicente Guerrero”, esta flexibilidad resulta fundamental: las situaciones que se
presentan en el aula son cambiantes y requieren respuestas inmediatas que no

siempre pueden planearse de antemano.
Fases del proceso
El proceso que guiarad mi intervencion se estructura en cinco fases principales:

1. Diagnadstico.
El primer paso consiste en identificar y comprender el problema educativo.
Para ello, recurro a la observacion directa de mis clases, al andlisis de
calificaciones previas y a entrevistas con estudiantes. En esta etapa he
podido constatar, por ejemplo, que muchos alumnos de primer grado
presentan dificultades al resolver problemas que implican razonamiento

l6gico, lo que se traduce en una baja motivacion hacia la asignatura.

2. Planificacion.
Con base en el diagnostico, elaboro un plan de accion que incluye estrategias
didacticas disefladas para responder a las necesidades detectadas. Estas
estrategias estan fundamentadas en el aprendizaje significativo (Ausubel,

2002) y en el enfoque sociocultural (Vygotsky, 2008), de modo que se



privilegie la relacion entre los nuevos contenidos y los saberes previos de los

estudiantes, asi como el trabajo colaborativo.

3. Accion.
En esta fase implemento las estrategias en el aula. Entre ellas se incluyen
actividades colaborativas, uso de material manipulativo y resolucion de
problemas contextualizados en la vida cotidiana de los alumnos. La accion
no se limita a ejecutar lo planeado, sino que implica ajustar constantemente

las actividades a partir de las reacciones de los estudiantes.

4. Observacion.
Paralelamente, realizo un seguimiento sisteméatico de lo que ocurre en el
aula. Este seguimiento se apoya en registros de observacion, diarios de
campo y grabaciones de actividades (cuando es posible). La observacion me
permite identificar patrones, dificultades recurrentes y avances que podrian

pasar desapercibidos en el dia a dia.

5. Reflexion.
Finalmente, analizo los resultados de la intervencién y reflexiono sobre ellos.
Esta reflexion incluye tanto mi propia perspectiva como la de los estudiantes
y colegas. De esta manera, puedo valorar qué estrategias funcionaron,
cuales necesitan ajustes y qué aprendizajes se derivan para futuros ciclos.

Como sefiala Latorre (2016), la reflexion no es un momento aislado, sino un eje
transversal que acompafa todo el proceso. En mi caso, reflexionar sobre la practica
me ayuda a reconocer mis propias limitaciones como docente y a plantear nuevas

formas de enseflanza mas acordes con la realidad de mis estudiantes.
Técnicas utilizadas

Para desarrollar cada fase del proceso, empleo un conjunto de técnicas cualitativas

gue me permiten recoger informacion variada y profunda:

e Observacion participante.



Esta técnica me permite involucrarme activamente en las actividades de
clase sin perder la mirada analitica. Siguiendo a Marshall y Rossman (2011),
la observacion participante es fundamental en contextos educativos porque
posibilita registrar las interacciones, los gestos, las actitudes y las dindmicas
gue emergen en el aula. En la secundaria, esta técnica se traduce en anotar
como los estudiantes discuten entre si al resolver problemas, como
reaccionan ante las actividades propuestas y qué emociones manifiestan

hacia las matematicas.

Diario de campo.

El diario de campo es mi herramienta principal para sistematizar lo
observado. En él registro descripciones de las sesiones, reflexiones
personales y comentarios espontaneos de los alumnos. Como sefialan
Bonilla-Castro y Rodriguez (2005), el diario no solo documenta, sino que
constituye un espacio para el andlisis critico, donde el docente-investigador

confronta su experiencia con los marcos teoricos revisados.

Entrevistas semiestructuradas.

Para captar la voz de los estudiantes, aplico entrevistas que combinan
preguntas abiertas y cerradas. Estas entrevistas me permiten conocer cémo
perciben las matematicas, qué dificultades encuentran y qué expectativas
tienen de la asignatura. Ademas, planeo realizar entrevistas a colegas y

directivos para enriquecer la comprensién del contexto escolar.

Cuestionarios diagnoésticos.

Al inicio y al final del proceso aplicaré cuestionarios que incluyan problemas
de razonamiento légico. Estos instrumentos me serviran para medir avances
en el aprendizaje de los estudiantes y contrastar los resultados con las

percepciones recogidas en entrevistas y observaciones.



Portafolios de aprendizaje.

Cada estudiante recopilara en un portafolio los trabajos realizados durante el
proyecto. Esta técnica, ademas de ser una herramienta de evaluacion
formativa, permite a los alumnos reflexionar sobre sus propios avances y
dificultades. Como afirma Santos Guerra (2006), el portafolio fomenta la
autorregulacion y el compromiso del estudiante con su proceso de

aprendizaje.

Ejemplos en la préctica

Para ejemplificar como se aplican estas técnicas en la Secundaria 35, puedo

mencionar algunos ejemplos:

Durante una actividad de resolucion de problemas en equipos, utilizo la
observacion participante para registrar como los alumnos discuten sus ideas.
Mas tarde, esas notas se convierten en insumos para ajustar las dinamicas

de trabajo colaborativo.

El diario de campo me permite reflexionar sobre la efectividad de las
estrategias empleadas. Por ejemplo, al escribir que un grupo se mostro
particularmente desmotivado, me cuestiono si la consigna fue clara o si la

actividad resultd demasiado compleja.

En las entrevistas, algunos estudiantes expresan que “las matematicas no
sirven en la vida real’. Esta percepcion me lleva a disehar problemas
vinculados con situaciones cotidianas, como calcular el costo de un viaje o

analizar descuentos en una tienda.

Los portafolios de aprendizaje muestran de manera tangible como los
alumnos van mejorando en la resolucién de problemas y en la argumentacion

de sus respuestas, lo cual fortalece su confianza en la asignatura.

El proceso y las técnicas de la investigacion-accion me permiten ir mas alla de la

simple implementacién de estrategias didacticas. Constituyen un marco de trabajo

gue combina la rigurosidad metodoldgica con la flexibilidad necesaria para atender



la complejidad de la practica educativa. En la Secundaria Diurna Numero 35
“Vicente Guerrero”, este enfoque me ayuda a analizar de manera profunda el rezago
en mateméticas y a construir, junto con mis estudiantes, alternativas que hagan del
aprendizaje l6gico-matematico una experiencia significativa, motivadora y

transformadora.

Este capitulo me hizo darme cuenta de que mi practica como docente no es algo
neutro ni separado de lo que pasa a mi alrededor, sino que esta muy relacionada
con los valores que tengo, con el contexto de mis alumnos y con las decisiones que
tomo todos los dias en el aula. Al trabajar con la investigacion-accion, siento que
me comprometo a mirar con mas cuidado lo que hago y a pensar en como puedo
transformarlo poco a poco, en didlogo con mis estudiantes y también con mis

comparieros de la escuela.

Con esta base, me preparo para pasar al Capitulo 2: Diagnostico socioeducativo,
en el que quiero describir cdmo es el contexto de la comunidad y de la institucién
donde trabajo, y de qué manera ese entorno influye en el aprendizaje de las
matematicas de mis alumnos. Considero que este diagndstico sera un punto de
partida importante para entender mejor el problema que enfrentamos y para orientar
las estrategias que quiero poner en practica de una forma mas coherente y

fundamentada.

2. Diagnéstico Socioeducativo

Cuando inicié este proyecto me di cuenta que no basta con querer cambiar o mejorar
lo que pasa en el salén de clases, sino que es necesario entender primero el
contexto en el que estoy trabajando. Por eso se habla de un diagnostico
socioeducativo, porque no solo se trata de mirar a los estudiantes, sino también a
la comunidad, a la escuela, a la historia y a las politicas que influyen en lo que

hacemos como docentes.



En la maestria aprendi que el diagndstico es como el punto de partida para cualquier
intervencidn, porque permite identificar las causas de los problemas y no quedarse
solo con lo que se ve en la superficie. Latorre (2016) comenta que una buena
investigacion educativa comienza con un proceso de analisis de la realidad, y eso
es justamente lo que busco aqui: mirar mi escuela y mi practica con mas cuidado
para entender mejor por qué mis estudiantes tienen tantas dificultades en

matematicas.

Este diagnostico es importante porque, si no entiendo las condiciones sociales,
comunitarias y educativas que rodean a mis alumnos, cualquier propuesta de
intervencién corre el riesgo de quedarse corta o de no responder a lo que realmente
necesitan. En mi caso, me interesa ver como influyen factores como la historia de
la secundaria, la politica educativa vigente, el contexto de la comunidad y también
mi propia practica como profesora.

Asi, este capitulo tiene como objetivo presentar el diagndstico socioeducativo que
servird de base para la intervencion. Lo dividiré en cuatro apartados: primero
describiré el contexto histérico social (2.1), después la politica educativa que marca
nuestro trabajo (2.2), luego el contexto comunitario donde se ubica la escuela (2.3)
y, finalmente, analizaré mi propia practica docente (2.4). Con esto espero tener una
mirada mas completa de la situacién y poder disefiar una propuesta de intervencion
gue tenga sentido y sea posible de aplicar en la Secundaria Diurna Numero 35

“Vicente Guerrero”.
2.1 Contexto Histérico Social

Cuando pienso en el contexto histérico que rodea a mi trabajo como profesora de
matematicas en la Secundaria, me doy cuenta de que no se puede entender solo
desde la escuela o desde lo que pasa en mi salén de clases. La educacion esta muy
influneciada por lo que ocurre en el mundo, en el pais y en la comunidad. Por eso,
al elaborar este diagndéstico, considero necesario ver primero el panorama mundial,
luego el nacional y finalmente lo local, porque todos estos niveles se entrelazan y

afectan la forma en que ensefio y en que mis estudiantes aprenden.



El panorama mundial y la globalizacién

En la maestria comprendi que vivimos en un mundo donde los paises ya no actian
solos, sino que estan conectados por la globalizacion. Esto tiene muchas
consecuencias en la educacion. Por un lado, se comparten experiencias,
tecnologias y formas nuevas de ensefar, lo que puede ser positivo. Pero también
hay un lado més complicado: los paises a veces siguen lo que dictan organismos

internacionales sin tomar en cuenta del todo sus propias realidades.

Organismos como la OCDE, la UNESCO, el Banco Mundial o el Fondo Monetario
Internacional suelen marcar lineamientos que después bajan hasta nuestras aulas.
La OCDE, por ejemplo, a través de la prueba PISA, establece parametros sobre qué
deberian saber los estudiantes en matematicas, lectura y ciencias (OCDE, 2019).
Eso hace que muchas veces la educacion en México se oriente a mejorar esos
resultados, aungque en la practica enfrentemos realidades muy distintas en cada

escuela.

La UNESCO (2021) ha insistido en que la educacion debe ser inclusiva, equitativa
y de calidad, lo cual me parece un ideal muy importante, pero a veces distante de
lo que ocurre en una secundaria publica de la Ciudad de México, donde faltan
materiales, tiempo y hasta apoyo de las familias. Como dice Torres (2018), la
globalizacion educativa puede ser un eje de equilibrio, porque pone metas comunes,
pero también puede convertirse en un mecanismo de sometimiento, ya que los
paises en desarrollo terminan adaptando sus politicas a lo que dictan estos

organismos, sin siempre considerar sus contextos sociales.

En este sentido, puedo decir que mis estudiantes forman parte de este orden
mundial aunque ellos no lo sepan. Lo que hacen o dejan de aprender en
matematicas esta conectado con un sistema global que mide, compara y clasifica a
los paises. Y yo, como profesora, me encuentro en medio de esa tension: quiero
cumplir con los programas y estandares, pero al mismo tiempo me interesa atender
las necesidades reales de mis alumnos, que muchas veces estdn mas relacionadas

con su vida cotidiana que con los examenes internacionales.



El contexto nacional

A nivel de México, la educacion secundaria se volvid obligatoria en 1993, lo cual
abrid la puerta para que llegaran mas jovenes con trayectorias y condiciones muy
distintas (Latapi, 2009). Desde entonces, se ha hecho evidente que atender la
diversidad no es sencillo, porque no todos los estudiantes tienen el mismo apoyo en
casa, ni las mismas oportunidades. El Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE, 2019) ya sefialaba que el reto mas grande era reducir las
desigualdades, porque no basta con que todos asistan a la escuela si las

condiciones de aprendizaje son muy diferentes.

Mas recientemente, la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2022) se ha planteado como
una propuesta para renovar la educacidon basica. En ella se busca formar
ciudadanos criticos, con valores de inclusion y respeto, y también se intenta dar un
papel mas fuerte al trabajo colaborativo. Para mi, esto significa un desafio porque
me obliga a pensar si mis clases de matematicas estan ayudando a formar ese perfil
de estudiante, o si me he quedado en practicas mas tradicionales que no siempre

despiertan el interés de los adolescentes.
El contexto local

Finalmente, en la Secundaria 35 “Vicente Guerrero” se refleja todo este panorama
mundial y nacional, pero con las caracteristicas propias de la comunidad. La escuela
atiende a jovenes de familias trabajadoras, muchas veces con recursos limitados, y
eso influye en su desempefio académico. Algunos alumnos llegan con rezagos
desde la primaria, otros tienen que apoyar en casa o en el trabajo familiar, y otros

méas muestran desinterés porgue no ven la utilidad de lo que aprenden.

Como afirma Tenti Fanfani (2007), la escuela en América Latina se ha convertido
en un espacio donde se expresan de manera clara las desigualdades sociales. Yo
lo noto cuando comparo los resultados de mis estudiantes en matematicas con los
de otras secundarias de la ciudad: no es que ellos no tengan capacidad, sino que

las condiciones de aprendizaje y de vida no son iguales.



Ademas, vivimos en un tiempo donde los jévenes estdn muy conectados a la
tecnologia y a las redes sociales. Esto cambia su manera de aprender y de
relacionarse con el conocimiento. Bauman (2007) habla de la “modernidad liquida”,
y YO creo que eso se ve en mis alumnos, que cambian rapido de intereses, se
distraen con facilidad y muchas veces cuestionan si las matematicas les van a servir

para algo en su futuro.

Al analizar el contexto historico social, veo que mi practica docente esta atravesada
por factores que van desde lo global hasta lo local. La globalizacién y los organismos
internacionales ponen metas y presiones que se sienten en las politicas nacionales.
Estas politicas, como la NEM, intentan dar respuestas, pero en la préactica local
todavia enfrentamos carencias y desigualdades. Mi papel como profesora es tratar
de equilibrar todo esto: atender los lineamientos oficiales, pero sin olvidar la realidad

concreta de mis estudiantes en la Secundaria “Vicente Guerrero”.

2.2. Politica Educativa

Cuando se habla de politica educativa en México, es comun que se piense en
grandes documentos o decisiones tomadas desde la Secretaria de Educacién
Publica (SEP). Sin embargo, lo que he aprendido en la maestria y en mi experiencia
en el aula es que esas decisiones repercuten directamente en nuestro trabajo
cotidiano. La forma en que planifico mis clases, los objetivos que me piden lograr y
hasta la manera en que se evalUa a mis estudiantes, todo eso esta atravesado por

la politica educativa.
La reforma de 2008: Enfoque por competencias

La reforma curricular que entrd en vigor a finales de la primera década de los 2000
se centrd en el enfoque por competencias. Esta vision buscaba que los alumnos
no solo adquirieran conocimientos, sino que fueran capaces de aplicarlos en
situaciones reales de la vida. En el discurso, se insistia en desarrollar el “saber

hacer”, el “saber ser” y el “saber convivir’ (SEP, 2008).



En matematicas, eso significaba dejar atras la ensefianza memoristica y buscar que
los estudiantes pudieran resolver problemas contextualizados. Por ejemplo, en lugar
de solo practicar ecuaciones, se proponia que los alumnos las usaran para
interpretar fendmenos de su vida cotidiana. Sin embargo, como sefiala Diaz Barriga
(2010), esta reforma enfrentdé muchas dificultades porque los docentes no recibimos
una capacitacion suficiente ni los materiales necesarios para implementarla. En mi
experiencia, la palabra “competencias” se escuchaba mucho, pero en realidad

muchos seguiamos ensefiando con métodos tradicionales.
Lareforma de 2017: Aprendizajes Clave

Posteriormente, en 2017 se implementd la propuesta de Aprendizajes Clave para la
Educacion Integral. Este plan organizd los contenidos en asignaturas, campos
formativos y areas de desarrollo personal y social (SEP, 2017). Aqui se volvié central
la idea de los aprendizajes esperados, que debian servir como guia para la

planeacién y la evaluacion.

En matemaéticas, esto representd un marco mas claro sobre lo que los estudiantes
debian lograr en cada grado. Sin embargo, al mismo tiempo se volvié un enfoque
mas rigido y técnico, porque parecia que todo se reducia a cumplir con listas de
aprendizajes. Como advierte Perrenoud (2012), cuando se trabaja Unicamente con
indicadores, se corre el riesgo de que la ensefianza se limite a alcanzar minimos y

no a potenciar realmente las capacidades de los estudiantes.

Yo recuerdo que en la secundaria donde trabajo, esta reforma tuvo un impacto
fuerte en la planeacion: teniamos que ajustar cada actividad a un aprendizaje
esperado, pero muchas veces los alumnos llegaban con rezagos que impedian
alcanzar lo que se pedia. Por ejemplo, habia estudiantes de primer grado que
todavia tenian problemas con operaciones basicas, mientras que el plan asumia

gue ya habian consolidado esas habilidades.
La reforma de 2019: Nueva Escuela Mexicana

Con la llegada del actual gobierno, en 2019 se impulsé la Nueva Escuela Mexicana

(NEM), cuyo objetivo es formar ciudadanos criticos, solidarios e inclusivos (SEP,



2022). La NEM propone un curriculo organizado en campos formativos y promueve
el trabajo por proyectos, la colaboracién entre pares y el reconocimiento de la

diversidad cultural del pais.

Este modelo intenta dejar atras la vision punitiva hacia los docentes que caracterizo
alareforma de 2013, centrada en la evaluacion magisterial. Ahora se habla de poner
al estudiante en el centro del aprendizaje y de que los maestros seamos facilitadores
y mediadores. En teoria, esto abre la puerta para practicas mas flexibles y
significativas, pero en la practica, muchos docentes todavia sentimos que falta

acompafamiento y claridad.

En matematicas, este cambio significa que no basta con ensefar procedimientos,
sino que hay que vincular los contenidos con la vida real y fomentar el pensamiento
critico. Por ejemplo, se espera que los estudiantes aprendan a interpretar
informacion estadistica o a tomar decisiones con base en datos, lo cual es muy Uutil,
pero requiere mas tiempo y materiales de los que tenemos disponibles en la

escuela.
Reflexiones sobre la continuidad y los retos

Al analizar estas tres reformas (2008, 2017 y 2019), noto que hay una constante:
todas buscan responder a problemas reales de la educacion mexicana, pero en la
practica se enfrentan a limites muy concretos. Como explica Diaz Barriga (2020),
las reformas educativas en México suelen ser mas bien proyectos politicos que
cambian con cada sexenio, lo cual impide la consolidacion de una visién a largo

plazo.

La politica educativa también ha estado influida por organismos internacionales
como la OCDE y la UNESCO. La insistencia en mejorar resultados en pruebas como
PISA (OCDE, 2019) ha hecho que en ocasiones la ensefianza se enfoque en
cumplir con estandares internacionales mas que en atender las necesidades
locales. Esto crea tensiones, porque mientras en el discurso se habla de equidad e
inclusion, en la practica seguimos enfrentando problemas de desigualdad social que

condicionan el aprendizaje.



En mi experiencia como profesora de matematicas en la Secundaria Diurna
Numero 35 “Vicente Guerrero”, o que mas se siente es la distancia entre lo que
dicen los programas y lo que ocurre en el aula. Los planes curriculares pueden estar
muy bien escritos, pero cuando los grupos son numerosos, los estudiantes llegan
con rezagos Y los recursos son limitados, aplicar esas politicas tal cual se vuelve

muy dificil.

Por eso pienso que la politica educativa si marca un rumbo, pero nosotros como
docentes tenemos que reinterpretarla y adaptarla a nuestra realidad. Como sefiala
Santos (2010), es necesario mirar la educacion desde una perspectiva situada,
desde lo que realmente pasa en nuestras aulas y comunidades. Solo asi las
politicas pueden dejar de ser un discurso y convertirse en algo que responda a las

necesidades reales de los estudiantes.

En conclusion, las politicas educativas en México han buscado responder a distintas
necesidades a lo largo de los afios, pero su aplicacion depende mucho de las
condiciones concretas de cada escuela y de cada docente. Yo siento que estas
reformas marcan un rumbo general, pero no siempre logran llegar de manera
efectiva a los salones de clase. Por eso considero necesario mirar también el
contexto comunitario, ya que la politica no se vive en abstracto, sino en la realidad
de los jovenes y sus familias. En el siguiente apartado describo como es la
comunidad en la que esta ubicada la Secundaria Diurna Numero 35 “Vicente
Guerrero”, porque conocer ese entorno me parece fundamental para comprender

los retos que enfrentamos y para que la intervencion que propongo tenga sentido.

2.3. Contexto comunitario

Para poder comprender mejor la situacion de mis estudiantes y disefiar una
propuesta de intervencidn que responda a sus hecesidades, considero fundamental
analizar el contexto comunitario donde se encuentra la Secundaria Diurna Numero
35 “Vicente Guerrero”. En la maestria hemos revisado que el aprendizaje no

depende unicamente del aula, sino también de las condiciones sociales, culturales



y familiares de los alumnos (Fierro, 2018). Por eso, este apartado busca describir
como es la comunidad que rodea a la escuela y qué caracteristicas influyen

directamente en el desempefio académico de los adolescentes.

Coyoacan,vocablo derivado de la palabra nahuatl Coyohuacan -lugar donde hay
coyotes-que ha sido considerada como una de las zonas patrimoniales mas

importantes de la Ciudad de México.

Existieron en ella dos acontecimientos de cardcter juridico de gran importancia en
la historica civica de México: el primero es la designacién en Coyoacan, de la ciudad
capital a la que se llamé pagina Espafia, la mas importante del nuevo mundo durante

casi tres siglos.

El segundo es la instalacion del primer Ayuntamiento o cabildo en el altiplano, es
decir, la puesta en funciones de la primera actividad colegiada civil, para gobernar
a la ciudad con pensamiento europeo. Dichos sucesos incipientes de una sociedad
civilizada ligan a Coyoacan en forma impositiva e indisoluble con Hernan Cortés
guien durante mucho tiempo la tuvo como su residencia permanente. (INAFED,
2010).

La Colonia Del Carmen esta ubicada al norte de la alcaldia, fue nombrada asi en
honor a Dofla Carmen Ortiz Rubio de Diaz, esposa del presidente mexicano Porfirio
Diaz. Esta colonia destaca por ser una de las primeras en desarrollarse como parte

del proyecto urbano de Coyoacan (Fondo mixto de promocion turistica, 2017).

El centro de la alcaldia de Coyoacan es probablemente uno de los barrios mas
conocidos en la Ciudad de México, debido a que alberga gran historia y aun cuenta
con espacios que han perdurando en el tiempo como una pequefia provincia con
calles empedradas y arquitectura colonial. Es por excelencia un destino turistico
rodeado de museos, centros culturales, mercados de artesanias y alimentos. Un
lugar para recorrer sus calles o sentarse en familia en el jardin Hidalgo, corazén de

la alcaldia.

Las actividades se llevan a cabo principalmente en el dia, pues aunque existen

algunos bares, su horario de funcionamiento es diurno, por lo que en la noche el



centro de la alcaldia es solitario y solo se pueden encontrar algunas parejas,

transeulntes de paso o familias caminando con sus mascotas.

La zona circundante a la escuela secundaria se compone principalmente de
residencias, algunos pequefios comercios, dos museos Yy dos edificios
pertenecientes a la UNAM — la Escuela Nacional de Musica y la ENP no. 6 -.

Todas las calles estan pavimentadas y con alumbrado publico, no hay calles
cerradas o privadas, el transporte publico solo circula en vias principales y hay una

constante presencia de seguridad policial.

Hay una gran afluencia de trabajadores que llegan de otras partes a laborar en los

comercios, mercador, centros culturales por lo que el flujo de personas es constante.

Se podria decir que el nivel socioecondmico de los habitantes es medio-alto ya que

esta catalogada como una manzana media-alta.

Dentro de los aspectos culturales existe una gran variedad de zonas y actividades,
entre ellos encontramos museos y casa de las culturas populares -recinto donde se
rotan constantemente ferias y muestras culturales y gastronémicas- teatro
centenario, la iglesia de San Juan Bautista funda desde la conquista espafiola.
Ademas, se encuentra los Viveros de Coyoacdan, principal ecosistema de la zona,

gue provee de oxigeno a la capital del pais.

Otros de los puntos importantes son el museo de la Acuarela, la fonoteca nacional,
la antigua casa de Hernan Cortes — ahora convertida en edificio de gobierno de la
alcaldia-, el jardin centenario con las famosa y emblematica fuente de los coyotes y
el parque japonés Masayoshi Ohira, por ello y mas, en el afio de 1990 por decreto

presidencial se declara como una zona de monumentos histéricos.

La escuela secundaria no. 35 “Vicente Guerrero” turno matutino, se encuentra
ubicada en la alcaldia Coyoacan, en la calle Corina No. 95, Col. Del Carmen, entre
Av. Xicoténcatl y la calle Londres. Se encuentra cerca del edificio de la alcaldia y de
algunas avenidas principales como Rio Churubusco, Miguel Angel de Quevedo y
Divisién del Norte; gracias a su ubicacion, se puede tener acceso por diversos

medios de transporte (automovil, transporte colectivo como el metro, autobus,



trolebus, entre otros). A tres cuadras se encuentra la Escuela Nacional Preparatoria
N°6 “Antonio Caso” y a una la Escuela Nacional de Musica ambas pertenecientes a
la UNAM, a seis cuadras de la “Casa Azul”’ de la pintora Frida Kahlo y a cuatro

cuadras del Museo Casa de Ledn Trotsky.

UNIVDEP Churubusco [#

=) YMCA Sur
Y Fitness Sur (=

Super Oriental (&

(Az e ’
v LEATROMAMIRO. Parque Xicoténcatl

JIMENEZ =) Casa de Coahuila

SECUNDARIA 3
VICENTE GUERRERO ™

the Anglo coyoacan (= S
ESCUELA NACIONAL
DE CONSERVACION

Las instalaciones del plantel estan rodeadas de casas, oficinas, algunos comercios.
Por estar ubicada en el centro de la alcaldia, la zona estd catalogada como
residencial media-alta, por ello no se presentan altos indices en delitos comunes,

no existen personas de alta vulnerabilidad, en situacion de calle o drogadiccion.

El clima es templado, la zona circundante cuenta con una extensa gama de arboles

y diversidad de flora.

Si bien la escuela se encuentra en el corazon de la alcaldia la mayoria de la
comunidad estudiantil viene de otras localidades y alcaldias aledafias y en menor
cantidad viven lejos de la ubicacion de la escuela, pero asisten a ella ya que sus
padres trabajan cerca o por el buen prestigio académico que se tiene de la

secundaria.



Aspectos socioecondémicos y culturales

De acuerdo con datos del INEGI (2020), en la alcaldia Coyoacéan existen zonas con
un indice de marginacion bajo, pero también colonias donde los ingresos son
limitados y los hogares carecen de acceso a servicios basicos de calidad. Este
contraste se refleja en la diversidad de los estudiantes que llegan a la secundaria:
algunos provienen de familias con cierta estabilidad, pero otros enfrentan

dificultades econdmicas que limitan su rendimiento escolar.

En términos culturales, la comunidad se caracteriza por una fuerte identidad barrial,
donde las fiestas patronales, el deporte y la convivencia comunitaria tienen un papel
importante. Sin embargo, también hay probleméticas como la violencia en el entorno
cercano, la inseguridad en las calles y la falta de espacios recreativos seguros para
los jovenes. Estos factores inciden directamente en la motivacion y el

comportamiento de los estudiantes.

"De acuerdo con datos del INEGI (2020) y estudios sobre desigualdad digital en la
Ciudad de México (Ortega & Zubieta, 2021), se observa que la mayoria de los
padres alcanzaron hasta la secundaria o el bachillerato, que predomina el empleo
informal y que el acceso a internet sigue siendo limitado. Estos indicadores se

resumen en la siguiente tabla."

Indicador Porcentaje aproximado Observaciones
Secundaria completa: 40% |La mayoria de los padres
Nivel educativo |Bachillerato: 30% alcanzaron la secundaria o
de los padres Licenciatura: 20% bachillerato; pocos tienen estudios
Sin escolaridad: 10% Superiores.

Comercio informal: 35%
Servicios (limpieza,
Tipo de empleo |transporte, seguridad):
predominante 30%

Obreros: 20%

Profesionales: 15%
Agua entubada: 85%

Acceso a Drenaje: 80%
servicios basicos Internet: 60%

Predomina el empleo en el sector
informal, con bajos ingresos y
poca seguridad social.

Aunque la mayoria cuenta con
servicios bésicos, el acceso a
internet sigue siendo limitado.

Servicios incompletos: 20%




2.4. Contexto Institucional

La Secundaria Diurna Numero 35 “Vicente Guerrero” es el espacio donde desarrollo
mi practica docente desde hace algunos afios. El plantel se encuentra ubicado en
la Colonia del Carmen, en la alcaldia Coyoacan, al sur de la Ciudad de México. Su
localizacion es muy particular porque se encuentra en una zona de gran tradicién
histoérica y cultural, pero rodeada también de colonias populares donde viven

familias trabajadoras que enfrentan condiciones econdémicas diversas.

La mayoria de los estudiantes provienen de colonias cercanas como Santa
Catarina, Ajusco, Pedregal de Santo Domingo, Villa Coyoacan, San Francisco
Culhuacan y Copilco el Alto, ademas de algunos que viajan diariamente desde
Iztapalapa o Xochimilco. Estas comunidades tienen caracteristicas distintas:
mientras algunas conservan un nivel socioeconémico medio y cuentan con servicios
basicos, otras presentan carencias relacionadas con el empleo, la vivienda y el

acceso a espacios culturales o recreativos.

Esta mezcla social se refleja dentro de la escuela. En un mismo grupo conviven
adolescentes cuyos padres trabajan en oficinas, comercios, transporte o0 servicios
domésticos. En general, las familias se esfuerzan por mantener a sus hijos en la
escuela, aunque no siempre cuentan con tiempo o0 recursos suficientes para
acompafiar su proceso educativo. Esto hace que la secundaria funcione como un
espacio de encuentro entre realidades distintas, donde se cruzan experiencias,

lenguajes y expectativas sobre la educacion.

La Secundaria “Vicente Guerrero” forma parte del sistema publico de educacién
basica dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Atiende a
adolescentes de entre 12 y 15 afos, en turno matutino, con una matricula
aproximada de 500 estudiantes distribuidos en tres grados. Cuenta con una plantilla
docente de cerca de 40 profesores, ademas de personal administrativo y de apoyo

técnico pedagogico.



Hasta hace poco, cuando pensaba en la escuela, la describia solo como el lugar
donde trabajo, con sus horarios, aulas y reglamentos. Pero a partir de las lecturas
revisadas en la maestria, he aprendido a mirar la institucion escolar como un
espacio social, histérico y simbolico (Ezpeleta & Rockwell, 1983). Es decir, no solo
es un edificio o una estructura organizativa, sino un conjunto de relaciones

humanas, saberes y practicas que le dan sentido.
La culturainstitucional

Uno de los aspectos que mas me llamo la atencion al reflexionar sobre mi escuela
es que tiene una cultura institucional muy arraigada, pero también fragmentada.
Existen tradiciones que se mantienen desde hace afilos —como los actos civicos,
las ceremonias del 15 de septiembre o las actividades deportivas— que fortalecen
la identidad de la comunidad escolar. Sin embargo, también hay tensiones entre los

docentes y una cierta resistencia al cambio.

Como sefiala Cecilia Fierro (2018), las escuelas funcionan como “microsociedades”
donde conviven distintas formas de pensar la educacion. En mi plantel, hay
profesores con muchos afios de servicio que prefieren mantener los métodos
tradicionales y otros mas jévenes que buscan innovar. Esta diferencia generacional
a veces provoca desacuerdos, sobre todo cuando se habla de estrategias didacticas
o del uso de tecnologias. Yo misma he sentido que, cuando propongo algo nuevo,
algunos compairieros lo miran con desconfianza, mientras que otros me apoyan y

me motivan a continuar.

La estructura organizativa de la escuela estd encabezada por una directora que
tiene varios afios al frente del plantel. Ella se caracteriza por mantener una gestion
basada en el orden administrativo, la rendicion de cuentas y el cumplimiento de las
normas establecidas por la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Junto a ella
trabajan dos subdirectoras: una encargada de la gestion escolar, que atiende los
aspectos administrativos, y otra de gestion académica, responsable del seguimiento

a los programas, planeaciones y evaluaciones de los docentes.



Ademas, la institucion cuenta con una psicéloga adscrita a la Unidad de Educacion
Integral e Inclusiva (UDEII), quien se encuentra de manera permanente en la
escuela. Ella brinda acompafiamiento emocional y canalizacibn de casos
especificos, sobre todo relacionados con problemas familiares, de conducta o con
necesidades educativas especiales. Su presencia ha sido de gran apoyo, aunque la

demanda de atencion supera con frecuencia el tiempo disponible.

También forma parte del equipo un trabajador social, quien realiza visitas
domiciliarias y mantiene contacto con las familias para dar seguimiento a casos de
riesgo o ausentismo. En mi experiencia, su labor es muy valiosa porque ayuda a
entender los contextos familiares de los alumnos y a sensibilizar a los maestros

sobre ciertas situaciones que no siempre conocemos.

En cuanto al control y vigilancia, la escuela dispone de un prefecto por cada nivel
educativo (uno para primero, otro para segundo y otro para tercer grado). Sin
embargo, esto resulta insuficiente para atender la cantidad de grupos y las
probleméticas cotidianas de disciplina o asistencia. En los momentos de entrada y
salida, y sobre todo durante los recesos, se nota que el personal no alcanza a cubrir
todos los espacios, lo que genera que algunos conflictos entre alumnos pasen

desapercibidos.

Aunqgue la estructura general permite que la escuela funcione de manera estable,
considero que la comunicacién entre las distintas areas podria fortalecerse. A veces
las decisiones se toman de forma muy vertical, sin consultar a los docentes, y eso
genera cierta distancia entre la direccion y el personal académico. Como menciona
Bertha Fortoul (2015), un liderazgo pedagégico efectivo debe promover la
participacion, el dialogo y el reconocimiento de la experiencia docente como base
para la mejora educativa. En nuestra escuela, el liderazgo directivo se ha mantenido
mas enfocado en el cumplimiento de procedimientos que en la reflexion pedagoégica

colectiva.

No obstante, reconozco que tanto la directora como las subdirectoras han mostrado
disposicion para escuchar y dar seguimiento a proyectos especificos, especialmente

cuando se presentan con claridad y propdsito. En ese sentido,



considero que mi propuesta de intervencion representa una oportunidad para
construir puentes entre la gestion administrativa y la practica pedagdgica,
mostrando que la innovacion no necesariamente rompe con el orden institucional,

sino que puede fortalecerlo si se construye desde la colaboracion.

Este analisis del contexto institucional me permitié reconocer que mi practica
docente no se puede entender de manera aislada, sino como parte de una
estructura mas amplia que condiciona y, al mismo tiempo, posibilita mis decisiones
pedagadgicas. Por eso, en el siguiente apartado me enfocaré en reflexionar sobre mi
propia practica como docente, analizando los desafios, las estrategias que he
intentado implementar y las areas que deseo fortalecer para construir una

ensefianza mas significativa para mis estudiantes.
2.5 Andlisis de la practica docente propia

Después de analizar el contexto institucional de la Secundaria Diurna Numero 35
“Vicente Guerrero”, comprendi que mi practica docente esta profundamente ligada
a todo lo que ocurre en el entorno escolar. No se trata solo de cdmo preparo mis
clases o de las estrategias que utilizo, sino también de como influyen la organizacion
de la escuela, el liderazgo directivo, las condiciones materiales y las caracteristicas
sociales de mis estudiantes. Este proceso me ha ayudado a mirar mi trabajo de otra

manera: con mas conciencia, pero también con mas autocritica.

Como profesora de matematicas, reconozco que muchas veces he reproducido
formas tradicionales de ensefianza. Me concentro demasiado en que los alumnos
aprendan los procedimientos, repitan las formulas o memoricen los pasos para
resolver un problema. Esto ocurre, en parte, por la presion de cumplir con los
contenidos del programa y por los tiempos tan limitados, pero también porque asi
aprendi yo. Durante mucho tiempo crei que ensefar matematicas era explicar bien,

revisar cuadernos y aplicar examenes.

Sin embargo, gracias al trabajo en la maestria y a las lecturas revisadas, he
comprendido que ensefiar no solo implica transmitir conocimientos, sino crear

condiciones para que los alumnos comprendan, relacionen y apliquen lo que



aprenden en su vida diaria. Diaz Barriga (2020) sefiala que los docentes debemos
ir mas alla de la repeticién de contenidos y apostar por una ensefianza situada que
fomente la reflexion y la comprension profunda. He tratado de hacer esto en mis
clases, relacionando los temas con situaciones cotidianas, como los porcentajes en
los descuentos o la proporcion en los trayectos de transporte, aunque reconozco

gue no siempre logro el impacto esperado.

En mis grupos hay una gran diversidad de estudiantes. Algunos comprenden
rapidamente los temas, mientras que otros presentan dificultades incluso en
operaciones bésicas. He intentado trabajar por niveles o en equipos colaborativos,
pero a veces me cuesta equilibrar la atencion sin dejar a nadie rezagado. Cuando
veo que algunos se frustran, me doy cuenta de que necesito planear con mas
flexibilidad y buscar nuevas formas de explicar. En este punto recuerdo lo que
menciona Cecilia Fierro (2018) sobre la importancia de reconocer la diversidad no

como un obstaculo, sino como una oportunidad para transformar la ensefianza.

Otro desafio importante tiene que ver con el uso de las tecnologias. Durante la
pandemia aprendi a manejar herramientas digitales como Classroom o Kahoot, y
aunque al principio me costé, logré adaptarme. Sin embargo, al regresar a la
presencialidad volvi a los métodos tradicionales, dejando de lado esas
herramientas. Entiendo que esto fue un retroceso, pues las tecnologias pueden ser
una via para motivar a los jovenes, que estan acostumbrados a aprender con
recursos visuales y dinamicos. El problema es que muchos no cuentan con acceso
constante a internet o dispositivos, lo que me hace pensar que debo buscar
alternativas mas equitativas, como el uso de materiales impresos interactivos o

actividades practicas dentro del aula.

También me doy cuenta de que las condiciones materiales del plantel influyen
mucho en mi practica. Las aulas son amplias pero con mobiliario desgastado; los
cafiones no siempre funcionan y el internet es intermitente. Estas limitaciones me
obligan a improvisar 0 a reducir las actividades planeadas, lo cual genera
frustracion. Aun asi, he aprendido a valorar los recursos con los que si contamos y

a buscar apoyo entre los compafieros cuando necesito algo.



Otro aspecto que considero fundamental es la relacién con mis estudiantes. Trato
de mantener un ambiente de respeto y confianza, pero no siempre es facil. Hay
grupos en los que la convivencia fluye naturalmente, mientras que en otros se
presentan conflictos frecuentes. Muchos alumnos traen consigo preocupaciones
familiares o econdmicas, y eso se refleja en su comportamiento o en su atencion en
clase. En esos casos, recurro al apoyo de la psicologa de la UDEII o del trabajador
social, pero también intento escuchar y entender. Coincido con Giomar Namo de
Melo (2012) en que el vinculo entre docente y estudiante es una de las bases mas
importantes para el aprendizaje, ya que la ensefianza sin empatia pierde sentido.

En cuanto a la evaluacién, sigue siendo uno de mis mayores retos. Normalmente
aplico examenes escritos o ejercicios en clase, pero sé que eso no siempre refleja
lo que los alumnos comprenden. He intentado implementar portafolios de evidencias
0 pequefias investigaciones aplicadas, pero aun me cuesta disefar instrumentos
claros. Segun Antonio Latorre (2016), dentro de la investigacion-accién la
evaluacion debe entenderse como un proceso formativo que permite retroalimentar
y mejorar la practica. En ese sentido, estoy aprendiendo a evaluar mas con el
dialogo, con la observacion y con la reflexién de los propios estudiantes sobre su

aprendizaje.

Este proceso de analisis me ha permitido reconocer que mi practica docente no es
neutra ni estatica. Esta llena de decisiones, emociones y contradicciones. Hay
momentos en los que me siento satisfecha porque logro que un alumno comprenda
un tema que antes le costaba, pero también hay dias en los que me frustro al ver
poco avance o desinterés. Aun asi, entiendo que cada clase es una oportunidad

para aprender, no solo para mis alumnos, sino también para mi.

Lo mas valioso ha sido aprender a mirar mi practica con mas conciencia. Antes, solo
veia los resultados: si los alumnos pasaban o reprobaban. Ahora me pregunto por
gué sucede lo que sucede y qué puedo hacer diferente. Como afirma Orlando Fals
Borda (2009), la reflexion critica sobre la practica es el primer paso para
transformarla. En ese sentido, mi proyecto de intervencion representa una

oportunidad para generar cambios reales en mi ensefianza, partiendo de la



comprension del contexto, la colaboracion entre colegas y el aprendizaje

significativo.

Sé que todavia tengo limitaciones, tanto en la escritura como en la practica, pero
reconozco que la mejora docente no ocurre de la noche a la mafiana. Este ejercicio
de andlisis forma parte de un proceso de crecimiento profesional y personal, donde
la investigacidn-accién se convierte en una herramienta que me ayuda a pensatr,

sentir y actuar de manera mas consciente dentro de mi escuela.



3. Eleccion y Andlisis del Problema

La practica docente me ha permitido reconocer que los problemas educativos no
siempre se encuentran fuera del aula, sino que muchas veces se gestan dentro de
ella, en la manera en que ensefiamos, en las estrategias que aplicamos y en cOmo
los estudiantes perciben el conocimiento. Después de analizar el contexto social,
institucional y comunitario de la Secundaria Diurna Numero 35 “Vicente Guerrero”,
pude observar que, aunque existe un ambiente escolar estable, persisten
dificultades importantes en el aprendizaje de las matematicas, especialmente en lo
relacionado con la comprension de conceptos, la resolucion de problemas vy la

motivacion de los alumnos.

Estas dificultades no solo se reflejan en los resultados académicos, sino también en
la actitud de los estudiantes hacia la asignatura. Muchos expresan temor o
desinterés, mientras otros asumen que “no son buenos para las matematicas”. En
este sentido, coincido con lo que plantea Godino (2017), quien sefiala que el
aprendizaje matemético en secundaria no depende Unicamente del dominio técnico
del docente, sino también de la capacidad de conectar los contenidos con la
experiencia cotidiana de los estudiantes.

A partir de mi experiencia como docente y de los hallazgos del diagnéstico
socioeducativo, identifico que una de las principales causas de este problema radica
en la persistencia de modelos de ensefanza tradicional, centrados en la
memorizacion y en la repeticion de procedimientos. Esta forma de ensefianza limita
el desarrollo del pensamiento l6gico y la curiosidad por descubrir como funcionan
las matemaéticas en la vida real. En muchas ocasiones, como afirma Bausela (2021),
la ensefianza se reduce a un proceso de transmision, sin dar espacio al dialogo, la

exploracion ni la construccion colectiva del conocimiento.



Este reconocimiento personal no ha sido sencillo. Implica aceptar que, como
docente, también he participado en estas dinamicas, muchas veces por falta de
tiempo o por la presion de cumplir con el programa oficial. Sin embargo, creo
firmemente que las mateméticas pueden ser un espacio de descubrimiento,
creatividad y aprendizaje significativo, si logramos romper con las rutinas
tradicionales y disefiamos experiencias mas cercanas a la realidad de los

adolescentes.

Por eso, el problema que guia este proyecto de intervencion se centra en
comprender y atender las dificultades en el aprendizaje de las matemaéticas,
derivadas de la escasa motivacion y del uso limitado de estrategias didacticas
innovadoras. Mi propdésito es reflexionar, desde la investigacion-accion, como puedo
transformar mi practica para que los estudiantes se acerquen a las matematicas de

manera mas activa, participativa y critica.

Por esto, el siguiente cuadro servird como apoyo Y directriz para ir desarrollando mi

proyecto.

Elementos directrices para el analisis del problema

Elemento Descripcidn

Dificultades en el aprendizaje de las matematicas en estudiantes de
Problema central |educacion secundaria, vinculadas a la escasa motivacion, el miedo a
equivocarse y el uso de estrategias tradicionales de ensefianza.

Secundaria Diurna Num. 35 “Vicente Guerrero”, ubicada en la alcaldia
Contexto Coyoacan, CDMX. Escuela publica con diversidad sociocultural y condiciones
materiales limitadas.

Actores Docente de matematicas, estudiantes de 1.2, 2.2 y 3.2 grados, subdirectoras,
implicados psicologa UDEII, padres de familia.

- Predominio de metodologias tradicionales centradas en la memorizacién. -
Poca vinculacién de los contenidos matematicos con la vida cotidiana. -
Escasa formacién docente en estrategias diddcticas activas. - Falta de
motivacion y autoconfianza del alumnado.

Causas principales




Elemento Descripcidn

- Bajo rendimiento académico. - Actitudes negativas hacia las matematicas. -
Consecuencias Desigualdad en los aprendizajes entre estudiantes. - Pérdida de sentido del
conocimiento matematico.

- Aplicar estrategias ludicas, manipulativas y cooperativas. - Promover
Posibles lineas de |aprendizajes significativos con base en problemas reales. - Fomentar la
intervencion participacioén y la autoconfianza del alumnado. - Implementar la reflexién
docente continua a través de la investigacién-accion.

Fuente: Elaboracion propia con base en el diagndstico socioeducativo (Celene
Villanueva Gonzalez, 2025).

3.1. Fundamentacion Tebdrica:

Reflexionar sobre la practica docente implica mirar con profundidad lo que sucede
en el aula, comprender cémo aprenden los estudiantes y, sobre todo, reconocer
cdmo ensefiamos los maestros. En mi experiencia como profesora de matematicas
en la Secundaria Diurna Numero 35 “Vicente Guerrero”, he descubierto que muchos
de los problemas de aprendizaje no provienen Unicamente de las capacidades de
los alumnos, sino de las formas de ensefianza que reproducimos sin cuestionarlas.
Por ello, la fundamentacion tedrica de este proyecto busca comprender las bases

gue sustentan el problema identificado y orientar el camino hacia su transformacion.
1. Ensefianza y aprendizaje de las matematicas

En la educacion secundaria, las matematicas suelen ser percibidas como una
asignatura rigida, abstracta y dificil. Esta imagen se ha mantenido por afios, y en
gran medida se debe a que la ensefianza ha permanecido anclada en modelos
tradicionales que privilegian la repeticion y la memorizacién por encima del
razonamiento y la comprensién. Como explica Luis Rico (2018), uno de los grandes
retos de la didactica de las matematicas es superar la ensefianza mecanica y
promover procesos donde el alumno desarrolle pensamiento logico, critico y

creativo.



En mi practica, he constatado que los estudiantes logran resolver ejercicios de forma
correcta cuando se siguen pasos fijos, pero se desorientan cuando los problemas
exigen interpretar, argumentar o relacionar conceptos. Esta situacion se repite de
manera constante, lo que demuestra que aprender matematicas no se reduce a

repetir algoritmos, sino a comprender su sentido y aplicarlas en contextos reales.

Segun Godino (2017), la comprension matematica implica una interaccion entre la
representacion simbdlica, la manipulacion de objetos, el lenguaje y la experiencia.
Ensefiar matematicas, entonces, requiere disefiar situaciones que permitan al
alumno “hacer matematicas”, no solo “recibir matematicas”. Esta perspectiva
coincide con los planteamientos de Angel Diaz Barriga (2020), quien afirma que la
didactica debe centrarse en el aprendizaje situado, donde los contenidos cobren

sentido dentro del contexto social y cultural del estudiante.

Desde mi punto de vista, esta teoria se hace visible cuando pienso en mis grupos:
si las clases se limitan al pizarrén y al cuaderno, el aprendizaje se vuelve distante;
en cambio, cuando propongo actividades donde los alumnos relacionan los nUmeros
con situaciones cotidianas —como medir, estimar o calcular proporciones en su

entorno—, la participacibn aumenta notablemente.

El modelo tradicional sigue siendo predominante en muchas escuelas publicas,
entre ellas la mia, en parte por la falta de tiempo, materiales y acompafiamiento
pedagdgico. Sin embargo, considero que la clave no esta solo en los recursos, sino
en la transformacion de la mirada docente, en atrevernos a hacer de las

matematicas una herramienta para pensar, cuestionar y descubrir.
2. Motivacion y aprendizaje significativo

Uno de los elementos mas visibles en la problemética identificada es la baja
motivacion de los estudiantes hacia las matematicas. En diversas ocasiones, he
escuchado a mis alumnos decir que “no sirven para eso” o que “las matematicas no
se entienden”. Estas frases no son simples quejas: expresan un sentimiento de

desconexion entre el conocimiento escolar y la vida real.



De acuerdo con Ausubel (2002), el aprendizaje significativo ocurre cuando el
estudiante logra vincular los nuevos conocimientos con los saberes previos y con
experiencias que le resultan relevantes. En ese sentido, si los contenidos se
presentan de manera descontextualizada, el aprendizaje se vuelve mecanico y

pierde sentido.

La motivacion se convierte, entonces, en un componente esencial del proceso
educativo. Bausela (2021) afirma que el docente reflexivo debe atender no solo el
contenido, sino también las emociones y la disposicion de los estudiantes para
aprender. En el caso de las matematicas, esto implica crear un ambiente donde el

error no sea motivo de vergiienza, sino una oportunidad para el descubrimiento.

En mis clases, he comprobado que cuando los estudiantes sienten confianza y
perciben que pueden equivocarse sin ser juzgados, su actitud cambia: participan
mas, preguntan y se atreven a experimentar. En cambio, cuando el ambiente es
rigido o centrado en la calificacion, se retraen. Este hallazgo coincide con lo que
sefiala Fierro (2018) al hablar de la dimension ética y emocional del acto educativo:
ensefar no es solo transmitir, sino acompanar y cuidar el proceso de aprendizaje

del otro.

Por eso, una parte central de este proyecto consiste en disefiar estrategias
didacticas que promuevan la motivacion y el aprendizaje significativo, desde un
enfoque ludico y participativo. Las actividades manipulativas, los retos matematicos
y los proyectos vinculados con la vida cotidiana son algunas de las alternativas que

pueden favorecer una relacion mas positiva con la asignatura.
3. Lainvestigacion-accion como enfoque de transformacion docente

La eleccion del enfoque de investigacién-accion no es casual. Representa una
manera de mirar la practica desde dentro, con el proposito de transformarla a partir
de la reflexion critica. Como sostiene Antonio Latorre (2016), la investigacion-accién
se caracteriza por su compromiso ético con la mejora educativa y por reconocer al

docente como protagonista del cambio.



Este enfoque me permite analizar mi practica no como un conjunto de errores, sino
como un campo de aprendizaje constante. En palabras de John Elliott (2010), el
propdsito de la investigacion-accibn no es producir teorias universales, sino
comprender y mejorar las practicas concretas de los docentes en su contexto. En
esa misma linea, Orlando Fals Borda (2009) considera que la transformacion social
y educativa solo es posible cuando los actores implicados participan activamente en

la generacion del conocimiento.

Desde esta mirada, mi papel como maestra no es Unicamente el de ensefar
matematicas, sino también el de investigar mis propias estrategias, analizar los
resultados y replantear lo que sea necesario. La reflexion sistematica sobre la

practica se convierte, asi, en una forma de conocimiento profesional.

La investigacidn-accién me ofrece el marco metodolégico para comprender la raiz
de las dificultades en el aprendizaje matematico, pero también para ensayar nuevas
formas de ensefianza que promuevan la motivacion y el pensamiento logico. De
este modo, el problema deja de verse como un obstaculo y se convierte en una
oportunidad para crecer como docente y para fortalecer la calidad del aprendizaje

en mis estudiantes.

La fundamentacion tedrica de este proyecto permite entender que las dificultades
en el aprendizaje de las mateméaticas no dependen solo del estudiante, sino de las
condiciones pedagodgicas, institucionales y emocionales que rodean el proceso
educativo. Ensefiar matematicas requiere despertar la curiosidad, promover la

participacion y reconocer que el error forma parte del aprendizaje.

Por eso, desde la investigacién-accion, me propongo analizar mi practica, modificar
mis estrategias y generar ambientes donde las mateméaticas sean vistas no como

un problema, sino como una posibilidad de pensamiento y descubrimiento.



3.2. Diagnéstico,Técnicas o Instrumentos para recabar Informacion

Una vez establecida la fundamentacién tedrica, consideré necesario realizar un
diagnostico centrado en mi grupo de primer grado, especificamente con los
estudiantes del 1°B de la Secundaria Diurna N.° 35 “Vicente Guerrero”, con el
propésito de comprender con mayor profundidad las causas que dificultan el
aprendizaje de las mateméticas y la baja motivacidén hacia la asignatura.

El diagnostico se realizé bajo la metodologia de la investigacidon-accion,
entendiendo que esta no se limita a aplicar instrumentos, sino que implica mirar de
manera reflexiva lo que ocurre en el aula para transformarlo. Como plantea Latorre
(2016), el diagnéstico en la investigacion-accion no busca encontrar culpables, sino
reconocer las dinamicas, interacciones y practicas que configuran los problemas

educativos.

Desde esta vision, el diagnostico no fue una actividad aislada ni cuantitativa, sino
una fase de indagacién cualitativaorientada a identificar patrones de
comportamiento, percepciones de los estudiantes y elementos de mi propia practica

docente que influyen en el aprendizaje de las mateméticas.

Justificacidén y contexto del grupo focal
El grupo 1°B fue elegido de manera intencional porque, desde el inicio del ciclo
escolar, mostré6 mayores dificultades en el area de matematicas, acompafadas de
baja participacidon en clase y escasa confianza para resolver problemas. Ademas,
varios alumnos provienen de familias con condiciones econdmicas y laborales

complejas, lo que repercute en el acompafiamiento académico en casa.

De acuerdo con Bausela (2021), en los procesos cualitativos la seleccién del grupo
de estudio responde a la l6gica del “caso representativo”, es decir, aquel que permite
comprender con mayor profundidad el fendbmeno educativo. En este caso, el grupo
1°B se convirtié en un espacio donde el problema del desinterés y la dificultad para

comprender las matematicas se manifesté6 de manera mas evidente.



El diagndstico tuvo una duracion aproximada de cinco semanas, tiempo durante el
cual utilicé distintas técnicas cualitativas que me ayudaron a observar, escuchar y

analizar tanto las experiencias de los estudiantes como mi propio actuar docente.

Técnicas e instrumentos cualitativos empleados

1. Observacion participante (diario de campo)

Durante las clases de matematicas realicé registros de observacion sistematica en
un diario de campo, donde anoté comportamientos, actitudes, formas de
participacion y respuestas de los alumnos ante diferentes tipos de actividades.
Como sefala Elliott (2010), observar la practica desde dentro permite “hacer visible
lo invisible”, identificar rutinas, silencios, dudas o entusiasmos que pueden pasar

desapercibidos.

En estas observaciones noté que los estudiantes mostraban mayor disposicion
cuando se proponian actividades manipulativas o con apoyo visual, y menor interés
cuando la clase se desarrollaba con ejercicios del libro o repeticiones numéricas.
También registré que algunos alumnos evitaban participar por temor a equivocarse

o ser corregidos frente al grupo.

Entrevistas semiestructuradas

Apliqué entrevistas semiestructuradas a ocho estudiantes del grupo 1°B (cuatro
mujeres y cuatro hombres), seleccionados por su diversidad en rendimiento
académico y participacion. Las entrevistas buscaron conocer sus percepciones
sobre las matematicas, sus emociones ante la materia y las estrategias que

consideraban mas utiles para aprender.

Segun Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2018), la entrevista cualitativa
permite recuperar las voces de los participantes, comprender sus significados y
obtener datos ricos en matices. En este caso, los alumnos expresaron que “las
matematicas son dificiles”, “hay muchos pasos que no entiendo” o “cuando me

equivoco ya no quiero pasar al pizarron”.



Estos testimonios evidencian que las emociones negativas, el miedo al error y la

falta de estrategias variadas estan afectando su proceso de aprendizaje.

Cuestionario diagnostico abierto

Ademas de las entrevistas, disefié un cuestionario con preguntas abiertas, aplicado
al mismo grupo de estudiantes, con el fin de identificar sus percepciones sobre la
utilidad de las matematicas y los temas que mas les cuestan trabajo. El cuestionario
incluyo preguntas como: “;Qué piensas cuando te toca clase de matematicas?”,

“¢ Qué tema te gusta mas y por qué?” y “; Qué te ayuda a entender mejor?”.

La técnica del cuestionario abierto permitié que los alumnos expresaran libremente
sus opiniones y sentimientos, sin temor a ser evaluados. De acuerdo con Fortoul
(2015), estos instrumentos son Utiles para explorar las creencias de los estudiantes
y para reconocer las dimensiones afectivas y sociales que atraviesan el aprendizaje

escolar.

Los resultados mostraron que mas de las tres cuartas partes de los alumnos
relacionan las matematicas con dificultad o aburrimiento, mientras que un grupo
pequefio (una cuarta parte) dijo disfrutarlas cuando “hay juegos o materiales para

ver.

Revision de cuadernos y ejercicios

Como complemento, realicé una revision de los cuadernos de los estudiantes y de
dos evaluaciones diagnosticas aplicadas por la academia de matematicas. El
analisis permiti6 identificar los temas con mayor niumero de errores, principalmente
los relacionados con proporcionalidad, fracciones y resolucién de problemas

verbales.

Este analisis me ayudo6 a reconocer que muchos errores no se debian a la falta de
estudio, sino a incomprension de los procedimientos o confusién de los pasos
matematicos, lo que confirma la necesidad de trabajar con estrategias mas visuales

y ludicas.



El conjunto de técnicas aplicadas me permitié reconocer que el problema no se
reduce al bajo rendimiento, sino a una percepcion negativa hacia las matematicas y

a la ausencia de metodologias did4cticas diversificadas.

Los resultados del cuestionario y las entrevistas revelaron que los estudiantes
aprenden mejor cuando el conocimiento se relaciona con su entorno o cuando la
clase incorpora actividades dinamicas. Esta conclusién coincide con lo planteado
por Rico (2018), quien sostiene que la ensefianza significativa de las matematicas
requiere conectar los contenidos con la vida cotidiana y fomentar el pensamiento

reflexivo.

Por otro lado, las observaciones mostraron que las emociones juegan un papel
determinante: la ansiedad ante los errores, el miedo a la exposicion publica y la
inseguridad académica limitan la participacion. Esta situacion coincide con los
hallazgos de Bisquerra y Chao (2021), quienes advierten que la dimension
emocional condiciona la atencion, la motivacion y la memoria de trabajo del

alumnado.

En cuanto a mi practica docente, el analisis del diario de campo me ayudd a
reconocer que, en ocasiones, mantengo una ensefianza mas expositiva y centrada
en el cumplimiento del programa, lo que reduce las oportunidades para el trabajo
colaborativo o el aprendizaje activo. Comprender esto fue importante para asumir
una postura autocritica y empezar a pensar en estrategias que transformen la

dinamica del aula.

Este diagnoéstico focal me permitié construir una mirada més integral del problema
y comprender que las dificultades en matematicas no son exclusivamente
cognitivas, sino también emocionales y pedagdgicas. Por ello, la intervencion que
se plantea en los siguientes apartados buscara fomentar la comprension conceptual

y la motivacion mediante estrategias ludicas, participativas y contextualizadas.

Como sostiene Elliott (2010), el diagnéstico en investigacidon-accion no termina con

la recoleccidon de datos, sino que abre un ciclo de reflexion y cambio. En mi caso,



los hallazgos obtenidos orientaran el disefio de actividades que fortalezcan la

confianza, la autonomia y el gusto por aprender matematicas.

3.3. Andlisis e Interpretacién del diagnostico

El diagndstico realizado en el grupo 1°B me permitié mirar con otros ojos mi practica
docente y comprender mejor las causas que explican las dificultades en el
aprendizaje de las matematicas. Al principio, pensaba que el problema se debia
Unicamente a la falta de atencion o de interés de los alumnos; sin embargo, al
analizar la informacion obtenida a través de las entrevistas, cuestionarios,
observaciones y revision de cuadernos, me di cuenta de que las causas son mas
profundas y estan relacionadas con la manera en que ensefiamos, las condiciones

institucionales, las emociones de los estudiantes y el contexto social en el que viven.

Como sefiala Antonio Latorre (2016), el analisis dentro de la investigacién-accion
permite convertir la experiencia en conocimiento. No se trata solo de describir lo que
pasa, sino de interpretar el porqué y el para qué, estableciendo relaciones entre los
datos empiricos y los marcos tedricos que los sustentan. En este sentido, el
presente analisis busca dar sentido a los hallazgos, relacionandolos con la teoria

revisada en los apartados anteriores y con mi propio proceso de autocritica docente.

Dificultades en el aprendizaje matematico:
Uno de los hallazgos mas evidentes del diagnostico fue que los estudiantes
presentan dificultades persistentes para comprender los conceptos matematicos
basicos, en especial los relacionados con fracciones, proporciones y algebra inicial.
En los cuadernos revisados y en las evaluaciones diagnosticas, noté que muchos
alumnos logran copiar los ejercicios y memorizar algunos pasos, pero sin entender

por qué se hacen o qué representan.

Esto coincide con lo planteado por Luis Rico (2018), quien sefiala que uno de los
mayores problemas de la ensefianza tradicional de las mateméaticas es que

privilegia la ejecucién de algoritmos por encima de la comprension conceptual. En



lugar de ayudar a los estudiantes a construir significados, se les pide repetir
procedimientos, lo cual genera una “comprension aparente” que desaparece

cuando el problema cambia minimamente.

Durante las entrevistas, algunos alumnos expresaron que “entienden cuando la
maestra explica, pero se confunden cuando cambian los nimeros o las preguntas”.
Esto me hizo pensar que la ensefianza mecanica limita su capacidad de transferir
lo aprendido a nuevas situaciones. Tal como explica Godino (2017), el conocimiento
matematico no se adquiere de forma lineal, sino que requiere de la interaccion entre

representaciones, lenguaje, simbolos y razonamiento.

Al revisar mis notas del diario de campo, observé que en varias clases yo misma
caia en explicaciones demasiado centradas en los pasos, sin dar tiempo suficiente
para que los alumnos reflexionaran o experimentaran con el problema. Reconozco
gue esto sucede porque, muchas veces, el tiempo y la presiéon por cubrir los temas
me hacen acelerar el ritmo. Sin embargo, este hallazgo me llevé a aceptar que
enseflar mas no siempre significa ensefiar mejor, y que el aprendizaje profundo

necesita pausas, didlogo y comprension.

En este sentido, coincido con Diaz Barriga (2020) cuando plantea que el aprendizaje
significativo se produce cuando los contenidos se vinculan con la experiencia del
alumno. Si los estudiantes no logran establecer una conexion entre los nimeros y
su vida cotidiana, las matematicas pierden sentido y se transforman en una

obligacion sin proposito.

La dimensién emocional: miedo, frustracion y desinterés
Otro hallazgo importante del diagnéstico fue el papel que juegan las emociones
negativas en el proceso de aprendizaje. Varios estudiantes expresaron en las
entrevistas que “se ponen nerviosos” 0 “se bloquean” cuando deben participar en
clase o pasar al pizarrén. Este tipo de reacciones no solo afecta su rendimiento, sino

también su autoconfianza y su disposicion a intentar nuevamente.

Durante las observaciones, noté que algunos alumnos evitaban participar incluso

cuando sabian la respuesta. Otros se quedaban callados o decian “no sé”, aunque



después, de forma individual, podian resolver los ejercicios. Esto me hizo reflexionar
gue el miedo al error y la presion social del grupo son factores que influyen en el

bajo desempefio.

Segun Bisquerra y Chao (2021), las emociones son elementos constitutivos del
proceso de aprendizaje, no simples acompafantes. Aprender implica gestionar
emociones como la frustracion, la curiosidad, la ansiedad y la satisfaccion. Si el aula

no es un espacio emocionalmente seguro, el conocimiento se bloquea.

Por eso, al analizar mis propias practicas, comprendi que debia transformar el
ambiente de mis clases. En varias ocasiones, sin darme cuenta, corregia de forma
rapida o fria los errores, pensando que asi ayudaba a los alumnos a mejorar. Sin
embargo, algunos interpretaron esa actitud como sefial de exigencia o
desaprobacién. Esta situacion coincide con lo que plantea Fierro (2018) cuando
afirma que la docencia no puede desvincularse del cuidado y la empatia, ya que la

relacion pedagodgica implica un compromiso ético con el otro.

A partir de esta interpretacién, decidi que uno de los propoésitos de la futura
intervencion debe ser cambiar la relacion afectiva que los estudiantes tienen con las
matematicas, transformando el error en una oportunidad de aprendizaje y la
evaluacion en un proceso de reflexion. En palabras de Bausela (2021), el maestro
reflexivo es aquel que convierte las dificultades en experiencias formativas, tanto

para los alumnos como para si mismo.

Factores contextuales e institucionales:

El diagnéstico también me permitié entender que los problemas de aprendizaje no
pueden analizarse de manera aislada del contexto institucional. La Secundaria
Diurna N.° 35 “Vicente Guerrero” atiende a una poblacion numerosa y diversa,
donde muchos alumnos provienen de familias trabajadoras con horarios extensos.
Algunos viven con abuelos u otros familiares, lo que limita el acompafamiento en

tareas o habitos de estudio.

De acuerdo con Fortoul (2015), las condiciones institucionales y socioeconémicas

influyen directamente en la practica docente y en el rendimiento escolar. La falta de



tiempo, la carga administrativa, la escasez de materiales y los grupos grandes son

factores que condicionan el trabajo diario del maestro.

En las entrevistas con mis colegas, noté que todos compartimos una sensacion de
“cansancio institucional”: tenemos la intencién de innovar, pero muchas veces las
exigencias del sistema —como los reportes, los formatos o las evaluaciones
oficiales— nos impiden dedicar tiempo suficiente a la planeaciéon creativa. Esta

situacion genera una brecha entre la ensefianza ideal y la ensefianza posible.

Este andlisis me hizo comprender que mi practica docente no ocurre en el vacio,
sino dentro de un sistema con reglas, presiones y estructuras. Por eso, mas que
buscar soluciones individuales, es necesario promover espacios de colaboracién
entre docentes. Coincido con Elliott (2010) cuando afirma que la mejora educativa
no surge de la imposicion de métodos, sino del trabajo colectivo de los profesores

gue reflexionan sobre su practica.

Motivacion y sentido del aprendizaje:

La motivacion surgi6 como un elemento transversal en todo el diagnoéstico. La
mayoria de los estudiantes manifestaron que las matematicas les parecen “dificiles”,
“aburridas” o “poco utiles”. Al interpretar estas respuestas, entendi que no es tanto

gue no quieran aprender, sino que no encuentran un sentido claro para hacerlo.

En sus respuestas abiertas al cuestionario, varios alumnos escribieron frases como
“solo sirve para los examenes” o “para pasar el afio”. Estas ideas me hicieron pensar
en lo que Ausubel (2002) denomina “aprendizaje mecanico”, en el que el estudiante

memoriza informacién sin comprenderla ni relacionarla con su vida.

A partir de esta interpretacion, considero necesario disefiar actividades que
despierten la curiosidad y el gusto por aprender, conectando las matematicas con
situaciones reales, juegos, retos y proyectos vinculados a su entorno. Como afirma
Rico (2018), cuando el conocimiento se vincula con la experiencia del estudiante, el
aprendizaje deja de ser un ejercicio abstracto y se convierte en un proceso

significativo.



Asimismo, observé que la retroalimentacion positiva influye mucho en la motivacion.
En los dias en que dediqgué mas tiempo a comentar los avances y reconocer los
esfuerzos, los alumnos participaron mas y mostraron mejor disposicion. Este
hallazgo coincide con lo sefialado por Bausela (2021), quien sostiene que el
reconocimiento y la valoracion del progreso son factores determinantes para la

autoconfianza del estudiante.

Uno de los aprendizajes mas valiosos del diagnostico de la problematica,fue
reconocer que mi practica también forma parte del problemay, al mismo tiempo, de
la solucion. Durante afios he ensefiado mateméticas siguiendo esquemas
tradicionales porque era la forma en que a mi me ensefiaron. Sin embargo, al
analizar los resultados, comprendi que repetir esos modelos no siempre garantiza

gue los alumnos aprendan.

Segun Latorre (2016), la investigacion-accion promueve que el docente asuma su
practica como objeto de estudio y no como rutina. Observarme, registrar y analizar
mis clases me permitid descubrir patrones que antes pasaban desapercibidos: el
uso excesivo de explicaciones magistrales, la poca diversidad de estrategias y la

escasa participacion del alumnado.

Al mismo tiempo, este analisis me hizo ver mis fortalezas: mi disposicién para
aprender, mi compromiso y la buena relacion que mantengo con los estudiantes.
Estas fortalezas pueden convertirse en el punto de partida para cambiar mi forma
de ensefar. Como afirma Fals Borda (2009), el cambio comienza cuando quienes
estdn dentro del sistema educativo se reconocen como sujetos capaces de

transformar su propia realidad.

El diagndstico de la problemética no solo me permitié reunir informacion, sino
también reconstruir el significado de mi practica. Al analizar los datos de manera
integral, comprendi que el problema no puede explicarse desde una sola causa,

sino que es multifactorial.

Por un lado, esta la dimension pedagodgica, relacionada con el predominio de

métodos tradicionales y el limitado uso de estrategias activas.



Por otro, la dimensién emocional, marcada por el miedo al error, la inseguridad y la

falta de confianza.

Y finalmente, la dimension contextual, que incluye las condiciones institucionales,

los recursos disponibles y las caracteristicas socioeconémicas de los estudiantes.

Este analisis coincide con la vision de Fierro (2018), quien propone que la practica
docente debe entenderse como un entramado de saberes, emociones y contextos.
Ensefar no es solo aplicar estrategias, sino tomar decisiones éticas y pedagdgicas

en contextos cambiantes.

En mi caso, interpretar el diagnéstico me ayudo a entender que el cambio empieza
por mi: debo cuestionar mis rutinas, abrir espacios de participacion, reconocer las
emociones del grupo y disefar actividades mas inclusivas. La intervencion que
propongo no busca imponer métodos nuevos, sino construir aprendizajes mas
humanos y significativos, donde los estudiantes puedan descubrir que las

matematicas no son un obstaculo, sino una herramienta para pensar y creatr.

Analizar e interpretar este proceso, fue un ejercicio de autoconocimiento. Me di
cuenta de que ensefar también es aprender, y que mirar criticamente la practica
requiere valentia para reconocer los errores, pero también esperanza para

transformarlos.

Este proceso me permitié identificar los ejes que orientaran la siguiente etapa del

proyecto:

1. Promover un enfoque ludico y participativo en la ensefianza de las
matematicas.

2. Fortalecer la educacioén emocional dentro del aula.

3. Desarrollar estrategias de retroalimentacion positiva que incrementen la
confianza y la motivacién.

4. Fomentar la colaboracion entre docentes para compartir experiencias y

estrategias.



Con base en estos aprendizajes, considero que el diagnostico no solo me mostro
un problema, sino que me brindé un punto de partida para construir una practica

mAas consciente, critica y transformadora.

Como resume Elliott (2010), “el propésito de la investigacion-accion no es cambiar

el mundo de una vez, sino aprender a cambiarlo desde la practica cotidiana”. (p.38).
4. Enunciado problematico

A partir del diagnostico realizado en el grupo 1°B de la Secundaria Diurna N.° 35
“Vicente Guerrero”, veo que los problemas de aprendizaje en matematicas no solop
se enfocan en los contenidos, sino que estan profundamente vinculados con las
formas de ensefianza, la motivacion y las emociones que acompafian el proceso
educativo. Durante las observaciones, entrevistas y cuestionarios, los estudiantes
manifestaron sentirse “nerviosos” o “desmotivados” frente a la asignatura, y

expresaron que “no le entienden” o “no saben para qué sirve”.

Estos hallazgos me llevaron a reconocer que la desmotivacion y la dificultad para
comprender las matematicas no son un fendmeno aislado, sino un reflejo de una
practica docente que, aunque comprometida, mantiene rasgos tradicionales que
dificultan la participacion activa de los alumnos. Como afirma Latorre (2016), los
problemas educativos no deben verse como fallas, sino como oportunidades para
repensar las practicas y transformarlas desde la reflexion critica.

Mi experiencia como maestra de mateméaticas me ha ensefiado que cuando los
alumnos se involucran en dinamicas participativas, como juegos, retos o actividades
con materiales manipulativos, se genera mayor interés y comprension. Sin embargo,
cuando la clase se basa solo en el libro 0 en ejercicios repetitivos, la atencion
disminuye y el aprendizaje se vuelve superficial. Esta realidad me llevo a formular
un problema de investigacion gque refleje esta tensidn entre la ensefianza tradicional

y la necesidad de un aprendizaje mas significativo y motivador.



Formulacion del enunciado problematico

El problema que sustenta este proyecto surge de la necesidad de transformar la
manera en que los estudiantes de primer grado aprenden y se relacionan con las
matematicas, buscando superar la desmotivacion, el miedo al error y la ensefianza

mecanica que predomina en el aula.
Por lo tanto, el enunciado problemético de este trabajo es el siguiente:

¢ Como favorecer lacomprensién y la motivacion hacia el aprendizaje de las
matematicas en los estudiantes de primer grado de secundaria, a través de
estrategias didacticas ludicas y participativas basadas en la reflexion

docente?

Este enunciado orienta la construccion del diagnéstico de la problematica educativa,
cuyo propoésito es comprender de manera profunda las causas que dificultan el

aprendizaje y la forma en que estas inciden en la practica docente.
Fundamentacion tedrica del problema

El andlisis del diagnostico permitié constatar que los estudiantes de primer grado
enfrentan dificultades que van mas alld de los contenidos: presentan una baja
disposicion emocional, un escaso interés por la asignatura y una débil comprensién
conceptual. Esto coincide con lo planteado por Rico (2018), quien sefiala que la
ensefianza de las matematicas debe superar el énfasis en la repeticion y orientarse

hacia la comprensién de los significados.

De manera similar, Godino (2017) explica que las dificultades en la educacién
matematica no se deben Unicamente a la falta de habilidades cognitivas, sino a la
ausencia de contextos significativos donde los alumnos puedan aplicar lo aprendido.
En este sentido, el problema identificado no radica unicamente en los estudiantes,
sino también en la forma en que se estructura la ensefianza y en las condiciones

del aula.



A ello se suma la dimension emocional. Segun Bisquerra y Chao (2021), las
emociones son un componente esencial del proceso de aprendizaje, y su descuido
genera bloqueos afectivos que dificultan la atencion y la retencién de la informacion.
En las observaciones del grupo 1°B, fue evidente que el miedo a equivocarse y la
ansiedad durante las clases influyen en la participacion y en la confianza de los

alumnos.

Por otra parte, Bausela (2021) destaca que el docente reflexivo es aquel que logra
reconocer las emociones que emergen en el aula y las convierte en oportunidades
de aprendizaje. En este caso, la problematica detectada demanda que la ensefianza
de las mateméticas incorpore estrategias ludicas y colaborativas, donde el error se
conciba como una posibilidad de descubrimiento y no como un motivo de

frustracion.

Asimismo, desde la mirada institucional, Fortoul (2015) sostiene que las reformas
educativas y los cambios curriculares solo cobran sentido si el docente logra
apropiarse de ellos y adaptarlos a su realidad. En este caso, la Nueva Escuela
Mexicana promueve el aprendizaje situado, la autonomia y la formacion integral del
estudiante; sin embargo, estas ideas requieren traducirse en practicas concretas

gue generen ambientes motivadores.

De acuerdo con Elliott (2010), la investigacion-accién permite que el docente asuma
su practica como objeto de andlisis, generando procesos de cambio sostenibles
desde la experiencia cotidiana. En mi caso, el analisis del diagnéstico me llevé a
comprender que la transformacién educativa no se logra con grandes reformas, sino

con pequefias acciones planificadas que surgen de la reflexion constante.

En este sentido, el problema planteado se sustenta tedricamente en tres ejes

interrelacionados:

1. El aprendizaje significativo como proceso de construccién de sentido
(Ausubel, 2002; Diaz Barriga, 2020).



2. La motivacion y la dimension emocional como factores esenciales del
aprendizaje (Bisquerra & Chao, 2021; Bausela, 2021).

3. La préctica reflexiva del docente como base para el cambio educativo
(Elliott, 2010; Latorre, 2016).

Importanciay pertinencia del problema
El problema enunciado es relevante por varias razones.

En primer lugar, porque responde a una necesidad real detectada en el aula: la
dificultad para comprender las matematicas y la baja motivacion hacia su
aprendizaje. Esta situacion impacta no solo en los resultados académicos, sino

también en la autoestima y la autoconfianza de los estudiantes.

En segundo lugar, porque la escuela, como institucion social, tiene la
responsabilidad de favorecer el desarrollo integral del estudiante, incluyendo el
pensamiento légico, la creatividad y la gestion emocional. Las matematicas pueden
ser un medio poderoso para desarrollar estas capacidades, pero solo si se ensefian

de forma dindmica, significativa y contextualizada.

Finalmente, el problema es pertinente porque se vincula directamente con el
proposito formativo de la Maestria en Educacion Basica, que busca que el docente
se convierta en investigador de su practica. En este sentido, el trabajo no pretende
aplicar una intervencion, sino construir un diagnéstico que oriente el disefio de

estrategias y acciones pedagdégicas futuras.

Como sefiala Fierro (2018), la transformacion de la practica docente no ocurre de
manera inmediata, sino a través de procesos reflexivos que permiten comprender
el sentido de la ensefianza y el aprendizaje. Este diagnostico representa, entonces,
un primer paso hacia esa transformacion: un esfuerzo por entender cémo ensefar

de una manera mas humana, inclusiva y motivadora.



El analisis del diagndéstico permite reconocer que el problema central de mi practica
no radica Unicamente en la falta de recursos o en las condiciones institucionales,
sino en la necesidad de transformar las estrategias de enseflanza para que los
estudiantes puedan apropiarse del conocimiento matematico de una forma

significativa y emocionalmente positiva.

Por ello, el presente trabajo se centra en el diagndstico de la problematica detectada
en el aula, reconociendo las causas, factores y dimensiones que la configuran, sin
llegar aun a la aplicacién de una propuesta. Este analisis servirA como base para
reflexionar sobre la practica docente y disefiar, en etapas posteriores, estrategias

acordes con las necesidades reales de los estudiantes.
5. Disefio de la propuesta de intervencién

El proceso de reflexion realizado a lo largo del diagnéstico me permitié comprender
que la ensefianza de las matematicas en la Secundaria Diurna N.° 35 “Vicente
Guerrero” requiere repensarse desde una mirada pedagogica mas humana vy
motivadora. Si bien el propésito de este trabajo no es aplicar una intervencion, si lo
es disefiar una propuesta educativa tedéricamente fundamentada que sirva de

referencia para futuras acciones docentes en mi contexto.

La problematica detectada —la desmotivacion y la dificultad de comprensién en los
estudiantes de primer grado— demanda estrategias que promuevan el aprendizaje
significativo, la participacion activa y la confianza en las propias capacidades. Este
capitulo, por tanto, presenta el disefio de una posible intervencion didactica
sustentada en los principios de la investigacién-accion, que articula teoria, practica

y reflexion como ejes del desarrollo profesional docente.

Como sefala Latorre (2016), la investigacién-accion es un proceso ciclico que
implica planificar, actuar, observar y reflexionar; aunque en este trabajo se aborda
solo la fase de planificacion, el ejercicio resulta valioso porque permite construir

alternativas educativas desde la comprensiéon profunda del problema.



Propdsito general de la propuesta
Favorecer la comprension y la motivacion hacia el aprendizaje de las matematicas
en los estudiantes de primer grado de secundaria, mediante estrategias didacticas
ludicas, participativas y contextualizadas, que contribuyan a fortalecer la confianza,

el razonamiento logico y la reflexion critica en torno a los contenidos matematicos.

Objetivos especificos

1. Disenfar estrategias didacticas basadas en el juego, la manipulacion y la
resolucion de problemas, para fomentar la comprension conceptual.
2. Promover ambientes de aprendizaje colaborativos que motiven
la participaciéon y reduzcan el miedo al error.
3. Integrar recursos didacticos accesibles que permitan la conexion entre las
matematicas y la vida cotidiana.
4. Reflexionar sobre la practica docente a partir de los resultados esperados

en el disefo, fortaleciendo la mirada critica y profesional del docente.



Fundamentacion pedagdégica

Cuando empecé a pensar como podria mejorar mis clases de matematicas, me di
cuenta de que no bastaba con cambiar actividades o usar materiales nuevos; lo que
necesitaba era comprender por qué enseflo como ensefio. En la maestria
aprendimos que toda préactica tiene fundamentos, y que si no los reconocemos,
seguimos repitiendo patrones. Asi entendi que el problema de mi grupo no era solo
de contenido o disciplina, sino también de fondo pedagdgico: del modo en que las

y los estudiantes viven el aprendizaje y como yo misma lo conduzco.

Desde esta mirada, la fundamentacion de mi propuesta se apoya en diversas
perspectivas que me han permitido reflexionar sobre lo que significa ensefiar
mateméticas en la secundaria. En primer lugar, retomo las ideas de John Elliott
(2010) y Antonio Latorre (2016), quienes afirman que la investigacidon-accion es una
herramienta para que el docente observe su practica, la cuestione y la transforme
de manera consciente. Me siento muy identificada con esa idea, porque en este
proceso me he sentido mas observadora de mi misma, mas atenta a los gestos, las

palabras y las reacciones de mis alumnos.

También encontré sentido en lo que plantea Paulo Freire (2014) cuando habla de la
educacion como un acto de libertad. El dice que el maestro no solo transmite
saberes, sino que “ensefia a leer el mundo”, y eso me hizo pensar que las
matematicas también son una forma de leer la realidad, aungue muchas veces las
enseflamos como si fueran algo ajeno a la vida. Esa distancia genera miedo,
desinterés y la sensacién de que “no sirven para nada”, algo que escucho mucho
entre mis alumnos.

Por eso, me parece que ensefiar matematicas debe tener un componente de
didlogo y comprension humana, como dice Freire, y no solo de instruccién.
Ensefiar, entonces, no es imponer un conocimiento, sino invitar a descubrirlo

juntos, desde lo que los estudiantes ya saben y viven.



En ese mismo sentido, Orlando Fals Borda (2009) sefiala que la educacion debe
partir de la realidad social de los sujetos, porque el conocimiento no se construye
en abstracto, sino en la relacion con la comunidad. Esto me hace pensar que mi
grupo, que proviene de contextos familiares trabajadores de las colonias cercanas,
necesita ver en las matematicas una utilidad practica. Las fracciones, los
porcentajes o las proporciones pueden explicarse desde sus propias experiencias:

cuando compran en la tienda, cocinan o ayudan a sus padres con el gasto familiar.

La fundamentacion de esta propuesta también se relaciona con lo que Boaventura
de Sousa Santos (2018) llama “epistemologias del sur”: formas de conocimiento que
nacen de la experiencia cotidiana y no necesariamente de los libros o de los
modelos europeos. En la practica docente, eso significa reconocer que el aula esta
llena de saberes que los estudiantes traen, y que el maestro no es el nico portador
del conocimiento. En ese sentido, ensefiar mateméaticas desde la vida real puede
ser una forma de validar esos saberes populares y cercanos, y de construir

conocimiento con sentido.

Otra autora que me ayudo a aterrizar esta reflexion es Cecilia Fierro (2020), quien
explica que el docente reflexivo es aquel que reconoce su papel como sujeto
histérico y emocional dentro del aula. Ella dice que toda préactica educativa se da en
un contexto de relaciones humanas, y que las decisiones del maestro reflejan su
manera de ver el mundo. Yo lo interpreto como que, si quiero que mis estudiantes
se motiven y pierdan el miedo a las matematicas, debo comenzar por cambiar mi

propia manera de entenderlas y ensefiarlas.

Por otra parte, Esperanza Bausela (2018) y Rafael Bisquerra (2021) me ayudaron a
comprender que el aprendizaje no se da solo en el plano cognitivo, sino también en
el emocional. Ellos sefialan que las emociones influyen directamente en la atencion,
la memoria y la motivacion. Cuando los alumnos sienten miedo, se bloquean;
cuando se sienten acompafnados, aprenden mas rapido. En mi grupo pude observar
eso: cuando el ambiente es mas relajado y hay confianza, los estudiantes participan

mas, incluso los que normalmente se quedan callados.



En este punto, mi fundamentacion empieza a dialogar también con la didactica de
las matematicas, un campo que he aprendido a valorar y que ofrece muchas

herramientas para pensar la enseianza desde una perspectiva diferente.

Por ejemplo, Luis Rico (2018) habla del desarrollo de la competencia matematica,
entendida no como la repeticion de procedimientos, sino como la capacidad de
aplicar conceptos en distintas situaciones. Este enfoque se alinea con los propdsitos
de la Nueva Escuela Mexicana, que busca que los estudiantes aprendan a resolver
problemas reales.

Algo similar plantea Juan D. Godino (2017) con su teoria de las configuraciones
ontosemidticas, donde propone que aprender matematicas es entender los
significados que surgen al usar simbolos, representaciones y contextos. Aunque al
principio me costo entenderlo, me quedo claro que ensefiar no es solo “dar el tema”,
sino ayudar a los estudiantes a relacionar conceptos, palabras y experiencias, para
gue el aprendizaje sea duradero.

Otra lectura que me influy6 fue la de Ubiratan D’Ambrosio (2009), quien desarrolld
el concepto de etnomatematica. El dice que la matematica es una construccion
cultural y que cada comunidad tiene sus propias formas de razonar y resolver
problemas. Esta idea me hizo pensar que mis estudiantes también tienen una forma
propia de entender los numeros: algunos lo hacen con juegos, otros con ejemplos
cotidianos, y otros incluso inventan sus propios métodos. Tal vez no se trata de

corregirlos, sino de aprovechar esas formas distintas para ensefar.

Por su parte, Carlos Vasco (2015) considera que el pensamiento mateméatico no
puede separarse del pensamiento I6gico y del lenguaje. Segun él, el error mas
comun en la ensefianza es creer que el alumno aprende matematica solo
resolviendo operaciones, cuando en realidad necesita “pensar matematicamente”,
es decir, razonar, comunicar y argumentar. Me gusta esa idea porque me hace ver

gue ensefiar matematicas también es ensefar a pensar.



Finalmente, Antonio Moreno Armella (2014) plantea que el pensamiento matematico
se construye cuando el alumno manipula, representa y simboliza. En su libro,
explica que el aprendizaje se da en el momento en que los estudiantes “tocan” el
conocimiento con sus manos y lo traducen en lenguaje propio. Cuando leo eso,
recuerdo las veces que mis alumnos hicieron figuras con papel o con tapas
recicladas para entender las fracciones, y como esa actividad les ayudo a

comprender lo que antes veian solo como numeros abstractos.

Toda esta base tedrica me ayudd a entender que mi propuesta no puede reducirse
a un conjunto de actividades “creativas”, sino que debe tener un sentido pedagdgico
claro. No se trata de jugar por jugar, sino de usar lo lidico como un camino para
la comprensién. En el fondo, lo que busco con este disefio es romper la idea de que
las matematicas son aburridas o dificiles, y mostrar que también pueden ser una

experiencia divertida, significativa y humana.

Ademas, esta fundamentacion me hizo reflexionar sobre mi misma como docente.
Me di cuenta de que ensefiar es también una forma de aprender, y que cada clase,
cada intento, incluso cada error, puede convertirse en una oportunidad para mejorar.
Como dice Elliott (2010), la investigacion-accion es “un proceso de aprendizaje
profesional que parte de la experiencia”. En este caso, mi experiencia ha sido el
punto de partida para repensar mi practica y disefiar estrategias que podrian

transformar el ambiente del aula.

Entiendo también, como lo explica Fortoul (2015), que ningun cambio educativo
tiene sentido si no parte del compromiso personal del maestro. Por eso, aunque
esta propuesta no se aplique, representa para mi una manera de visualizar como
guiero ensefiar en el futuro, con mas empatia, con mas creatividad y con mas

confianza en mis alumnos.



Por lo tantook, , esta fundamentacion me permitié conectar muchas piezas: la teoria
y la préactica, la mente y el corazon, la matematica y la vida. Y aunque todavia tengo
dudas y siento que me falta mucho por aprender, creo que ahora tengo una vision
mas amplia de lo que significa ser maestra de matematicas. Como dice D’Ambrosio
(2009), “ensefiar matematicas es también ensefiar humanidad”, y eso me anima a
seguir buscando nuevas formas de que mis estudiantes aprendan con gusto, sin

miedo y con sentido.

Estrategia general de intervencion (planeacion proyectiva)
Después de analizar los resultados del diagnéstico y reflexionar sobre las posibles
causas que inciden en el bajo rendimiento y desinterés hacia las matematicas en mi
grupo de 1°B, comprendi que era necesario disefiar una propuesta que pudiera
generar motivacién, confianza y comprensién, sin que esto significara aplicarla aun.
Este ejercicio, mas que una planeacion formal, representa una simulacién reflexiva
de intervencion: una manera de pensar mi practica desde la planificacion y no desde

la improvisacion.

El disefio se centra en tres sesiones proyectivas, estructuradas de manera
secuencial, en las que se aborda el tema de “Las fracciones y su aplicacién en la
vida cotidiana”. Elegi este tema porque, de acuerdo con el diagndéstico, los
estudiantes presentaron dificultades notorias en su comprension y en el manejo de
equivalencias y problemas cotidianos. Ademas, es un contenido que aparece
recurrentemente en el plan de estudios y sirve para desarrollar pensamiento légico,

razonamiento proporcional y trabajo colaborativo.

El objetivo general de la planeacion es favorecer la comprension conceptual y la
motivacion hacia el aprendizaje de las matematicas mediante estrategias ludicas,
colaborativas y significativas, acordes con el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana

y el modelo de investigacion-accion.

A continuacion, se presentan las tres sesiones planeadas, las cuales se

complementan entre si y atienden distintos niveles de complejidad.



Planeacion proyectiva del disefio de intervencidn

Sesion 1. Comprendiendo las fracciones como parte de un todo

Aspectos Descripcion
Bropési Que los alumnos comprendan el concepto de fraccion a partir de
roposito o . . . . .
. experiencias manipulativas relacionadas con objetos y alimentos
formativo

de la vida cotidiana.

Aprendizajes
esperados
(NEM)

- Reconoce las fracciones como parte de un todo. - Representa
graficamente fracciones simples (1/2, 1/3, 1/4). - Participa en
actividades grupales con actitud colaborativa.

Actividades

Inicio: Se inicia la clase preguntando a los estudiantes como se
reparte una pizza o una torta entre varias personas. Se anotan
sus respuestas y se dibujan en el pizarron distintas maneras de
dividir un circulo. Desarrollo: Se entrega a cada equipo un “juego
de pizzas” hecho con cartén reciclado, que deben recortar y
dividir en partes iguales. Se les pide representar fracciones como
1/2, 1/3, 3/4, etc. Luego, cada equipo comparte sus resultados.
Cierre: Se realiza una reflexidbn grupal sobre como usamos
fracciones en la vida diaria (al cocinar, repartir, medir o
compartir). Los estudiantes anotan en su cuaderno un ejemplo

personal.

Materiales

Cartones circulares, tijeras, reglas, colores, marcadores, cinta

adhesiva.

Evaluacioén

formativa

Observacion participativa y registro anecdético del desempefio.
Se valorard la comprension de la nocion parte-todo, la

participacion y el trabajo colaborativo.




Aspectos Descripcion
_ » Esta sesion atiende el miedo al error y la falta de motivacion,
Vinculacion . ) ) y
| permitiendo a los estudiantes construir el concepto de fraccion
con e
) o desde su propia experiencia y sin presion por “saber la respuesta
diagndstico i
correcta”.

Esta primera sesibn me parece fundamental porque permite que los alumnos
empiecen a ver las mateméaticas de una manera mas cercana. No solo trabajan con
nameros, sino con objetos que pueden tocar y compartir. En el diagnéstico observé
gue muchos se bloqueaban cuando les pedia “resolver”, pero aqui no hay una sola

respuesta: hay descubrimiento, dialogo y trabajo en equipo. Me gustaria que esta

clase sirviera para quitarles el miedo inicial y que vean que todos pueden aprender.

Sesidn 2. Equivalencias y comparacién de fracciones

Aspectos Descripcion
Propésito Que los alumnos identifiquen fracciones equivalentes y comprendan su
formativo comparacion a partir de materiales concretos y situaciones ludicas.
.. - Identifica fracciones equivalentes.

Aprendizajes ) ,
- Ordena fracciones segun su valor.

esperados (NEM) . . s
- Colabora activamente y argumenta sus ideas matematicas.
Inicio: Se presenta el juego “Encuentra su pareja”, con tarjetas que contienen
distintas fracciones. Los alumnos deben formar pares de fracciones
equivalentes (por ejemplo, 1/2 con 2/4).
Desarrollo: En equipos, elaboran sus propias tarjetas de equivalencia

Actividades utilizando materiales reciclados y colores para representar los tamafios.
Luego, ordenan sus tarjetas de menor a mayor valor y explican el criterio que
usaron.
Cierre: Se realiza una lluvia de ideas sobre dénde encontramos equivalencias
en la vida cotidiana: recetas, medidas, descuentos o conversiones.

Materiales Tarjetas de cartulina, marcadores, regla, tijeras, hojas recicladas.




Aspectos Descripcion

Autoevaluacion con escala de colores (verde: comprendi; amarillo: tengo
dudas; rojo: necesito ayuda). Se registran observaciones de la docente sobre
la colaboracion y argumentacién de los alumnos.

Evaluacion
formativa

Busca fortalecer la confianza y la participacion activa de los estudiantes
mediante actividades que promuevan el didlogo y la construccidn colectiva
del conocimiento.

Vinculacion con el
diagnostico

Durante el diagnoéstico, noté que a muchos les costaba entender por qué 1/2 era
igual que 2/4. Por eso quise que esta sesion fuera totalmente visual y manipulativa.
Me parece que cuando ellos hacen las tarjetas y las comparan entre si, pueden “ver’
la equivalencia y no solo memorizarla. Ademas, me interesa que pierdan el miedo
a equivocarse, porque el error aqui también ensefia. Creo que con el tiempo esta

forma de aprender podria ayudarles a sentirse mas seguros.

Sesidn 3. Aplicamos fracciones en la vida cotidiana

Aspectos Descripcion
Pronésito Que los alumnos apliquen los conocimientos adquiridos sobre
forn?ativo fracciones en la resolucion de situaciones reales y cotidianas,
fortaleciendo la comprension préactica y el trabajo en equipo.
- Aplica las fracciones en la resolucion de problemas
Aprendizajes cotidianos.
esperados - Explica con sus propias palabras la relacion entre fracciones
(NEM) y porcentajes.

- Participa con disposicion colaborativa en el trabajo grupal.

Inicio: Conversacion guiada sobre como se usan fracciones
en actividades diarias: cocinar, medir, repartir, comprar o
calcular descuentos.

Actividades Desarrollo: En equipos, los estudiantes eligen una situacion
real (por ejemplo, preparar una receta o dividir un
presupuesto). Elaboran un cartel o exposicién breve donde
expliquen el uso de las fracciones en ese contexto.

Cierre: Cada grupo presenta su trabajo. Se realiza una




Aspectos Descripcion

reflexion final sobre como las fracciones ayudan a entender
mejor el mundo que nos rodea.

Papel bond, colores, marcadores, hojas recicladas,

Materiales L. : .
calculadora basica (si se dispone).
Evaluacion Lista de cotejo con indicadores de participacién, comprension
: del tema y claridad en la exposicién. Se promueve la
formativa

coevaluacion entre equipos.

Refuerza la aplicacion practica del conocimiento matematico,
atendiendo la desconexion entre teoria y vida cotidiana
detectada en el diagnéstico.

Vinculacién con
el diagndstico

Esta sesion es la que (pienso), mas satisfaccibn me podria dar, porque me imagino
a mis alumnos aplicando lo que aprendieron y dandose cuenta de que las fracciones
si sirven para algo real. A veces, como maestros, explicamos mucho pero no
conectamos los temas con su vida. Me gustaria que esta clase sea un ejemplo de
cémo las mateméticas pueden ser Utiles, divertidas y cercanas. Aunque no la voy a

aplicar, solo pensarla asi ya me hizo cambiar mi manera de planear.

El disefio de estas tres sesiones proyectivas me permitié mirar mi practica desde
otra perspectiva. Al planearlas, me di cuenta de que muchas veces repito
estrategias sin pensar si realmente ayudan a que los estudiantes comprendan o solo
cumplen con cubrir el programa. Esta planeacién fue un ejercicio de reflexion mas
gue de ejecucioén: un proceso para imaginar como podrian transformarse mis clases

si me enfocara mas en el aprendizaje significativo y en la motivacion.

Como dice Elliott (2010), la investigacion-accion es “un proceso de aprendizaje
profesional”’. En mi caso, este ejercicio me ensefid que la planeacion no solo es un
formato, sino una herramienta de autoconocimiento docente. Cada sesion fue
pensada para responder a lo que vi en el diagnéstico: el miedo al error, la falta de

confianza y el desinterés.



Aunque estas clases no se llevaron a cabo, el solo hecho de disefiarlas me permitio
visualizar una practica distinta, mas humana y mas cercana al proposito de la Nueva
Escuela Mexicana. En ese sentido, esta estrategia de intervencion proyectiva
representa una forma de aprender a ensefiar desde la reflexion, y un punto de

partida para futuras acciones en el aula.



Vinculacién con la practica reflexiva

El proceso de disefio de esta propuesta me permiti6 mirarme como docente de una
forma distinta. Antes, sinceramente, yo pensaba que reflexionar sobre mi practica
era solo escribir lo que hice o lo que sali6é bien o mal en clase. Pero ahora entiendo
que la reflexién tiene que ver con cuestionar el porqué de lo que hacemos y como

eso influye en el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Durante el diagnostico me di cuenta de que mis alumnos no solo tenian problemas
con las matemaéticas, sino también con la confianza. Habia una sensacién general
de que “las matematicas son dificiles”, y eso me hizo pensar en mi propio papel
dentro de esa creencia. Me pregunté cuantas veces, sin querer, reforzamos esa
idea cuando ensefiamos de forma rigida o cuando corregimos méas de lo que

escuchamos.

La investigacion-accién, como dice Latorre (2016), no solo busca cambiar una
practica, sino comprenderla para transformarla. En mi caso, este proceso fue justo
eso: entender que cada decisién que tomo en el aula tiene un sentido pedagdgico,
aunque a veces lo haga sin darme cuenta. Reflexionar fue como ponerle nombre a
lo que ya estaba ahi, pero que no siempre veia.

Cuando elaboré las tres sesiones proyectivas, senti que realmente estaba
pensando desde mis estudiantes y no desde los contenidos. Fue como imaginarme
dentro de la clase, viendo sus rostros, escuchando sus dudas, anticipando sus
reacciones. Esa visualizacion me ayudd a reconocer que la planeacién no solo

organiza, sino que da sentido a la ensefanza.

También entendi que no puedo cambiar todo de golpe. Pero si puedo empezar por
cosas pequefias: usar ejemplos cercanos, dejar que ellos expliquen, hacer mas
juegos, preguntarles cémo se sienten. Cosas simples, pero que cambian mucho la

forma en que ellos se relacionan con las matematicas.

Como dice Fierro (2020), el docente reflexivo no es el que sabe todo, sino el que
estad dispuesto a aprender de su propia practica. Siento que eso resume mi
experiencia. No hice una intervencion aplicada, pero todo el proceso fue una
intervencién en mi misma: en mi manera de pensar, de planear y de mirar mi grupo.

Y creo que ese es el primer paso para mejorar.



Consideraciones finales del disefio
La propuesta que aqui presento es el resultado de un proceso de andlisis,
comprension y reflexion profunda sobre mi practica docente y sobre los retos de
ensefiar matematicas en la secundaria. Aunque no se llevd a cabo de manera
aplicada, representa una ruta posible para mejorar el trabajo en el aula a partir del

diagnostico realizado.

Disefiar sin aplicar me parecio, al principio, una limitacion. Pero ahora entiendo que
esta fase del trabajo tenia el propésito de pensar pedagogicamente, de imaginar
con fundamento, y eso también es parte de la formaciéon profesional. En este
sentido, considero que el disefio funciona como un ensayo de la practica, una
manera de anticipar como podrian responder los estudiantes y qué ajustes serian

necesarios.

Entre las principales aportaciones de este proceso destaco que aprendi a planear
con sentido y no solo por cumplir un formato. La planeacion se volvié una
herramienta de analisis y no un tramite. También confirmé que las matematicas no
se ensefian Unicamente desde los contenidos, sino desde las emociones, los

vinculos y la confianza que generamos en el aula.

Reconozco que el proyecto tiene limitaciones. Una de ellas es que la propuesta no
se aplico, por lo que no puedo valorar su impacto real en el aprendizaje. Otra es que
las condiciones institucionales, como el tiempo y la carga de trabajo, muchas veces
dificultan sostener un proceso de reflexion constante. Aun asi, creo que este trabajo

aporta una base sélida para futuras acciones de intervencién o investigacion.

Finalmente, comprendo que el verdadero sentido de este proyecto no esta solo en
el producto, sino en el camino recorrido. Como afirma Elliott (2010), “el cambio
educativo comienza cuando el maestro se convierte en investigador de su propia
practica”. Este proceso me acercd a eso: a sentirme una maestra que investiga, que

pregunta y que busca entender antes de actuar.



El disefio queda, entonces, como una propuesta abierta, un punto de partida para
seguir aprendiendo y transformando la ensefianza de las matematicas desde un

enfoque més humano, reflexivo y cercano a las realidades de los estudiantes.
Reflexion final

Cuando empecé este trabajo, no sabia muy bien a donde me llevaria. Pensé que
seria solo cumplir con una parte del proceso para titularme, pero resulté ser mucho
mas. Fue como ir descubriendo pedacitos de mi que antes no habia visto, sobre

todo en la forma en que ensefio y me relaciono con mis alumnos.

Durante afios he dado clases de mateméticas en la Secundaria Diurna No. 35
“Vicente Guerrero”, y aunque siempre he tratado de hacerlo lo mejor posible, habia
cosas que nunca me habia detenido a pensar. Por ejemplo, por qué algunos
alumnos se desaniman tan rapido, por qué otros se sienten frustrados con las
matematicas o simplemente desconectados. Siempre atribuia esos problemas a la
falta de interés o a las condiciones familiares, pero este trabajo me hizo entender
gue hay mucho mas detras: emociones, experiencias previas, maneras de aprender

y hasta la forma en que uno mismo ensefia.

A lo largo de la maestria, empecé a escuchar mas sobre la idea de que la practica
docente no solo se analiza, sino que también se transforma. Esa frase me
acompafod todo el tiempo. Me di cuenta de que cada clase que doy, cada
explicacion, cada actividad, puede tener un impacto mas grande del que imagino. A
veces pensamos que solo ensefiamos contenidos, pero sin darnos cuenta

enseflamos actitudes, emociones y formas de pensar.

Algo que me marc6é mucho fue entender que el aprendizaje no es solo cuestion de
procedimientos o férmulas, sino también de confianza. Muchos de mis estudiantes
llegan con la idea de que las matematicas son imposibles. Recuerdo una alumna
gue siempre decia: “profe, yo no sirvo para esto”. Y me dolia, porque no era que no
entendiera, sino que tenia miedo de equivocarse. Ahi comprendi que también es mi

papel ayudarles a creer en si mismos.



Con el diagnéstico del grupo, empecé a mirar mas de cerca esas dificultades. No
solo eran problemas académicos, sino también emocionales y sociales. Algunos
alumnos no tienen espacios tranquilos para estudiar, otros trabajan o cuidan a sus
hermanos. Vi que la escuela no puede separarse de la vida que los rodea. Y
entonces comprendi que mi tarea no es solo ensefiar matematicas, sino también

crear un ambiente donde se sientan escuchados y comprendidos.

Cuando disefié la propuesta de intervencion, traté de pensar en actividades que los
hicieran participar mas, que los acercaran a las matematicas de una forma mas
natural. Quise que los ejercicios estuvieran ligados a su vida diaria: repartir, medir,
calcular en contextos reales. Descubri que cuando los alumnos ven que lo que
aprenden tiene sentido, se involucran mas. Ya no solo preguntan “;para qué me

sirve esto?”, sino que empiezan a verlo en su entorno.

Una de las cosas mas importantes que me dejé este proceso fue aprender a planear
de otra manera. Antes planeaba pensando en cumplir con el programa o en avanzar
los temas a tiempo. Ahora trato de pensar primero en quiénes son mis alumnos, qué
saben, como aprenden y qué sienten. Planeo con mas calma, imaginando como se

puede vivir la clase, no solo como se ensefia.

También aprendi que reflexionar no es solo escribir lo que salié bien o mal, sino
detenerse a mirar por qué paso lo que paso. A veces uno se da cuenta de que los
errores no son fracasos, sino oportunidades para ajustar la forma de ensefar. Antes
me angustiaba cuando algo no salia como esperaba, pero ahora lo veo como parte

del proceso.

En este tiempo me di cuenta de que la docencia es mucho mas emocional de lo que
se dice. En las reuniones entre maestros casi siempre hablamos de planeaciones,
estrategias o evaluaciones, pero muy pocas veces hablamos de cobmo nos sentimos,
de lo que nos preocupa, de como nos afecta lo que vivimos en el aula. Entendi que
también necesitamos espacios para escucharnos y apoyarnos entre colegas,

porque eso también influye en nuestro trabajo.



Hubo momentos en los que dudé de mi capacidad. Pensaba que este trabajo era
demasiado grande para mi, que no tenia el lenguaje ni los conocimientos suficientes
para escribir algo “de nivel maestria”. Pero poco a poco fui entendiendo que el valor
de este proyecto no esta en las palabras dificiles, sino en la honestidad con la que

uno se mira a si mismo.

Me ayud6 mucho recordar por qué quise ser maestra. Desde nifia, acompafiaba a
mi mama, que también fue docente, y creo que desde entonces nacié en mi ese
deseo de ensefiar. Siempre me gustaron las matematicas, pero mas que eso, me
gustaba ayudar a otros a entenderlas. Este trabajo me hizo reconectar con esa
motivacion, con esa parte vocacional que a veces se pierde entre tanto papeleo y

estrés.

También entendi que el conocimiento no esta solo en los libros, sino en la vida
diaria. He aprendido tanto de mis alumnos como de los autores que lei. Ellos me
ensefian paciencia, empatia, y me recuerdan que ensefar también es escuchar. A
veces una conversacién con un estudiante me hace pensar mas que una lectura

tedrica.

Siento que ahora tengo una mirada mas completa de lo que significa ensefar
matematicas. Ya no pienso solo en los numeros, sino en las personas detras de
ellos. Veo a mis alumnos como jévenes con historias, con miedos y suefios. Y creo

gue eso me hace ser una maestra mas humana.

Sé que este trabajo no cierra un ciclo, sino que abre otro. Me quedan muchas cosas
por aprender, muchas ideas por probar y muchas estrategias por construir. Pero me
siento mas preparada para hacerlo. Lo mas importante que me llevo es que
reflexionar transforma, incluso cuando no aplicamos una propuesta. Porque la

transformacién empieza dentro de uno, en la manera en que piensa, siente y actla.

Hoy entiendo que ensefar es un camino que no se acaba, que se construye todos
los dias. Este proyecto me ensefié a mirar con otros 0jos, a valorar lo que hago y a

confiar mas en mi. Me ensefié que las matematicas no solo sirven para resolver



problemas, sino también para aprender a pensar, a organizar, a razonar y, sobre

todo, a confiar en el proceso.

Cuando miro atras, veo que no soy la misma maestra que empez0 este trabajo.
Ahora soy mas consciente, mas paciente y mas atenta. Y eso, para mi, ya es un
gran avance. Me llevo la certeza de que cada clase puede ser una oportunidad para
mejorar y que la educacion, aunque a veces parezca un reto enorme, sigue siendo

una de las formas mas bonitas de transformar vidas, empezando por la nuestra.
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