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INTRODUCCION

El presente trabajo es producto del proceso de investigacion y metodologia
empleada para obtener como resultado el borrador de tesis durante la formacion de
la Maestria en Educacion Campo Practica Educativa realizada en la Universidad
Pedagogica Nacional con sede en Tenango de Doria. Se formul6é a través de la
investigacion cualitativa, obteniendo la sdbana de categorias que resulté de los
datos empiricos organizados y sistematizados; haciendo uso de herramientas como
el diario del investigador, la observacion y la entrevista; agrupando aquellos que
tuvieran relaciéon con el objeto de estudio y con la practica de las docentes
observadas, asi como de esos pensamientos que tienen y que de alguna manera

resultan interesantes para ser mostrados como resultado de la entrevista.

Esta investigacion tiene su origen en las problematicas que se presentan al
trabajar con alumnas y alumnos que presentan barreras para el aprendizaje y la
participacion, por tal motivo, me surge la interrogante ¢Cémo son las practicas de
las y los docentes en relacion a la educacién inclusiva? Este cuestionamiento fue el
punto de partida para adentrarme en el interesante mundo de la educacién inclusiva
y la atencién a los alumnos que presentan barreras para el aprendizaje y la

participacion, asociados o no a una discapacidad.

Para indagar, comprender e interpretar esta problematica y por
recomendacion del programa de maestria en educacion campo practica educativa,
opté por llevar a cabo una investigacion cualitativa de corte interpretativo basado en
la herramienta de la hermenéutica, la cual consiste en palabras de Raquel Ayala
Carabajo (2008) en recoger la experiencia vivida de manera directa (12 fase),
recoger la experiencia vivida de manera indirecta (22 fase) y finalmente, escribir-
reflexionar acerca de la experiencia vivida” es decir, interpretar no es simplemente
explicar lo que dice un texto, sino abrir el sentido oculto, dialogar con él y reconstruir

el significado en un contexto siempre cambiante.

A patrtir del analisis y la reflexion de la sabana de categorias se realizo la

narracion de los capitulos que dan muestra del trabajo realizado, el cual consiste en



dar voz a los sujetos observados, ademas de reforzar el dato con una teoria que dé
fundamento, de tal manera que se pueda objetivar lo que en algiin momento parecia
subjetivo; aunado a este trabajo de andlisis se hizo la interpretacion en relacion con

los datos anteriores y se mire asi una triangulacion de esa informacion.

El objeto de investigacion se inicia a través de la observacion de las practicas
a dos escuelas de primaria regular con y sin apoyo de USAER, seleccionadas en
base a una muestra realizada para la deteccion de alumnos con barreras para el
aprendizaje y la participacion (BAP) que cobran significado en la préactica, dando
como resultado una problematica que gira en torno al tema de la inclusion educativa.
Cabe reconocer que en cada grupo hay alumnos con barreras, sin embargo, se
seleccionan aquellas donde existen casos visibles que generan cierto “malestar y
preocupacion” para las y los docentes en su quehacer diario. El propésito fue
mostrar esas practicas, la manera en que se da ese fenomeno y reflexionar sobre
el cumplimiento de ese cometido que es la inclusion de los (as) alumnos (as) con

Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP).

El resultado de este trabajo se expone a continuacion, a través de los tres
capitulos que conforman la tesis. En el capitulo nimero | se habla de los
“Fundamentos de la Educacion Inclusiva” a partir de historizar sobre el surgimiento
y evolucion del tema, las politicas orientadas hacia la inclusion y la manera en como
se ejerce el tema de la inclusién en México a través de considerarlo como un eje
articulador en los planes de estudios; es importante conocer qué se ha realizado
para comprender parte del trabajo desarrollado en nuestro pais y retomarlo para un

analisis de lo que en realidad se hace desde las practicas docentes.

En el capitulo numero Il titulado “Entre lo que se dice y lo que se hace: una
mirada interpretativa a la inclusion desde la practica docente”, se trabaja la manera
en como las docentes observadas realizan su labor en relaciéon al tema de la
inclusion de alumnos con BAP; asi como las vicisitudes que pasan en la practica
docente al momento de incluir a los alumnos con Barreras para el Aprendizaje y la

Participacion en las clases regulares.
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Hablar de la practica docente resulta muy complejo por todo lo que esta
engloba, desde el momento en que el docente es posicionado como un ser humano,
con sentimientos, emociones, conocimientos y lleno de subjetividades que se han
guedado sedimentados de alguna manera y que se muestran al momento de

ejecutar su practica docente.

La practica docente esta relacionada con las estructuras sociales, con las
instituciones, con sus planes y programas, teorias y acciones, que encuadran el
hacer del docente; pero también tienen gran relacion con el contexto social y
econdémico que permite la comprension de las causas que generan problemas
especificos de los alumnos dentro y fuera del salon de clases. De tal manera que,
la practica de los docentes es una actividad dinamica, reflexiva, que comprende los
acontecimientos ocurridos en la interaccion entre maestro y alumnos, no se limita al
concepto de docencia, es decir, a los procesos educativos que tienen lugar dentro
del salén de clases, incluye la intervencion pedagogica ocurrida antes y después de

los procesos interactivos en el aula.

Resulta interesante hacer la reflexién de la practica real, tomando como punto
de referencia el dato empirico de la investigacion sustentado con elementos
tedricos, y de esta forma, mirar desde qué tendencia el docente esta llevando a

cabo su practica, mismas que me dé la oportunidad de interpretarla y comprenderla.

Por su parte, en el capitulo nimero lll, se abordan los “Retos del docente en
relacion a la educacion inclusiva”, en este capitulo se muestran algunas practicas
de las docentes para solucionar las dificultades que pasan en su hacer diario
tomando como recursos lo que hay en su contexto, lo que implica uno de los retos
constantes y permanentes para todo docente. La inclusion es un tema que requiere
una reflexion profunda por todo lo que engloba, pues va mas alla de una
permanencia fisica de los estudiantes, se requiere de la puesta en practica de
multiples estrategias que den respuesta a la diversidad acumulada en los salones

de clases.

Hablar de retos en la practica docente es dar respuesta a las diferentes

necesidades que se tengan de acuerdo a lo que esté en posibilidades del contexto
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inmediato, atender a la diversidad es y sera uno de los maximos desafios que
enfrentan los docentes en su hacer, por ello es considerado importante mostrarlo

como resultado de la investigacion realizada.

Otro apartado que contiene la presente tesis son las reflexiones finales donde
recae el analisis sobre los hallazgos encontrados como producto de las
observaciones y entrevistas realizadas en la investigacion, estas permiten el
conocimiento y comprension de los fendmenos ocurridos en las escuelas: insertarse
en el espacio permite esa reflexion objetiva de lo vivido en los lugares escolares

para para poder mostrarla a los lectores que tengan acceso a la presente tesis.

Finalmente, se coloca la bibliografia y anexos utilizados para la elaboracion
de la presente; lo que permite hacer objetivo el trabajo realizado al extraer el dato
empirico para darle formalidad a lo que se presenta en la narrativa; bibliografia que
se enriguecio con las sugerencias retomadas de los diferentes lectores a través de

los coloquios internos, estatales y finalmente, los lectores sinodales.
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CONSTRUCCION METODOLOGICA

Lo que se pretende mostrar en este apartado es conocer como inicia y como
se vivio el proceso de la construccion del trabajo de investigacion desde un curso
propedéutico, los semestres siguientes y lo que en ellos existi6 como parte del
proceso, hasta culminar con el cuarto y ultimo semestre del proceso regular de la
maestria. Asi, la manera en que fue evolucionando lo que en un inicio era un
anteproyecto de investigacion, convertirse, después, en un borrador de tesis, para
llegar a la tesis final.

1. Lanecesidad de la formacién continua para la profesionalizacion.

La formacion continua genera una liberacion del hacer que contribuye a la
reflexion y andlisis de la practica docente, como dice Schon (1982) “La reflexion
desde la accion, es central para el arte a través del cual, algunas veces, los
profesionales hacen frente a las molestas situaciones divergentes de la practica”
(Schon, Donald. p.67); dicha reflexion se ve reflejada con el comportamiento en los
diferentes escenarios de la vida, pero que sin duda mueve la practica docente para
ejercerla con profesionalismo, como menciona Gimeno “es expresion de la
especificidad de la actuacién de los profesores en la practica, es decir, el conjunto
de actuaciones, destrezas, conocimientos, actitudes y valores ligados a ellas, que

constituyen lo especifico de ser profesor” (Gimeno, 1993, p. 54).

Decidi estudiar la Maestria en Educacién Campo Practica Educativa en la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) ubicada en Tenango de Doria Hidalgo para
dar respuesta a la necesidad de profesionalizarse. Por lo que estudiar la maestria
implica un trabajo complejo, riguroso y sistematizado; ya que demanda habilidades
y capacidades para llevar a cabo el proceso y poder culminarlo con la meta que se
espera de ello, pues es en este afio de estudio se culmina con la elaboracion de la
tesis, resultado de un proceso de problematizaciéon analizado y reflexionado

durante el proceso de investigacion.



En un primer momento se pasoO por ciertos filtros para ser aceptada como
estudiante; uno de ellos fue acreditar una prueba escrita con preguntas abiertas,
una entrevista de manera oral con cuestionamientos acerca de la formacion
profesional y continua, con tematicas de la educacion, hébito por la lectura y el decir
que articulos o libros habian leido los ultimos dias, si se contaba con el tiempo
disponible para dedicarme al estudio de la maestria y exponer las razones por las
que queria iniciar con el proceso de formacion; entre los filtros estaba también
entregar un anteproyecto de investigacion con un tema a desarrollar el cual, en el
transcurrir de las sesiones de las tres lineas que se analizaban (investigacion,
practica educativa y la historico social) en los seminarios de clases del curso
propedéutico tenia modificaciones; en un inicio surgieron muchas dudas de como
realizarlo y en cdmo se requeria para dicho fin, lo que resulté ser un trabajo aun

incipiente.

2. El anteproyecto de lainvestigacion.

Es importante mencionar que el anteproyecto de investigacion fue entregado
con fines de ser aceptada en la maestria y con el paso de los dias en las sesiones
de estudio se miraba la importancia y delicadeza de lo que ese proyecto implicaba
para el proceso que se continuaria en la maestria, por lo que se perfeccioné para
construir un proyecto de investigacion mas sustentado. Para ello, el tema con el que
inicio giraba en torno a: ¢Cémo se da la inclusion educativa en la escuela

primaria regular “progreso y libertad” durante el periodo 2017-2019?

Considero importante mencionar que al inicio del anteproyecto me surgieron
dudas acerca de la elaboracion, pues se tenian solo nociones sobre el mismo;
pensaba que se realizaria una propuesta de solucion ante una problematica
presentada de acuerdo a lo que se observara en la escuela a seleccionar; en algun
momento pensé que se darian sugerencias de atencion ante lo que se obtuviera
como problematica. Para ello se asiste a una sesion de clase donde el coordinador

de la maestria y el asesor de la linea de investigacion aportaron elementos para la
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elaboracion del anteproyecto, aclararon que no se propondrian estrategias y que la
investigacion giraba en torno a observar un fendbmeno de la escuela, el cual tendria
que ser reflexionado y analizado a través de la investigacion cualitativa; se dan en
esa ocasion los elementos que tendria que contemplar el anteproyecto de acuerdo

a la forma en que lo requeria la Universidad y asi fue entregado.

Para realizar el trabajo de investigacion debia existir un campo de estudio
que llevara a la compresion del problema. Es en esta ocasion que se elige la escuela
primaria regular “Progreso y libertad” ubicada en la localidad de la Victoria municipio
de Metepec Hgo. Se opta por esta escuela porque es una de las que cuenta con la
presencia de alumnos diagnosticados con las diferentes discapacidades
(intelectual, auditiva, motriz y mdultiple). La escuela es de organizaciéon completa,
contando con un director comisionado sin grupo, 6 docentes de los cuales dos son
pagados por presidencia municipal, un intendente que es pagado por los padres de
familia de la institucidn y una bibliotecaria; ademas de que cuenta con el servicio de

USAER de manera itinerante con una docente de apoyo y una psicéloga.

En este proceso de realizar el curso propedéutico como una fase del proceso
de aceptacion, se llevaba a la par el trabajo como docente adscrita en la USAER
No. 46 ubicada en Metepec Hidalgo; se hace un analisis del tiempo y dedicacion
que implicaba estudiar la maestria, pues resultaba muy demandante en tiempo y
forma, de tal manera que decido solicitar beca comisién y con ello lograr la meta de

este proceso.

3. Lareformulacién del anteproyecto de investigacion: La construccion
del objeto de estudio.

El primer paso para la construccion del objeto de estudio se re-trabajo el
anteproyecto de investigacion que en un inicio habia funcionado como requisito para
ingresar a la maestria; pasa a ser un proyecto con elementos mas consolidados que

permiten tener claridad en lo que se pretende investigar, al trascurrir las sesiones
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de las lineas dieron aportes tedricos que ayudaron en el proceso y plantear la

problematica.

Los elementos que se siguieron fueron en un primer momento el
planteamiento del problema de la investigacion, para ello surgié una pregunta
generadora que guiaria lo que se queria indagar: ¢Como son las practicas de los
docentes en relacion a la educacion inclusiva? La problematizacion también gird
entre varias interrogantes ¢ Como trabajan los docentes con alumnos que presentan
barreras para el aprendizaje y la participacion asociados 0 no a una discapacidad?
¢Saben a qué instancia acudir para asesorarse sobre como trabajar con los
alumnos con discapacidad?, ¢Qué piensan de los procesos de aprendizaje de los
alumnos con discapacidad?, ¢Qué hacen los docentes cuando los alumnos no
alcanzan los aprendizajes esperados?, ¢ De qué manera son evaluados los alumnos
gue presentan algun tipo barreras? ¢ Es valido otorgar calificaciones aprobatorias,
aungue no alcancen los aprendizajes esperados del grado que cursan? ¢Como se
fomenta la inclusién de los alumnos en el salon de clases? Se plantearon asi el
objetivo (general y especifico) que se pretendian en la investigacion y una

justificacion del objeto de estudio.

El tema fue seleccionado libremente, pues surgia la incertidumbre de saber
por qué resultaba complejo la inclusién educativa de los alumnos con alguna BAP
en las aulas regulares, de esa forma surge un primer cambio en el tema que se
manejaba en el anteproyecto de investigacion y se opta por el de: “La simulacion
de la educacion inclusiva en el trabajo cotidiano de los docentes”, una vez que
se tenia el tema se habia generado el que seria el objeto de estudio como un
aspecto de la realidad que se deseaba conocer y que no podia ser explicado de
forma inmediata y sin utilizacion de la teoria, para el tema el objeto giraba en torno

a la simulacion.

Se delimitd lo que seria el espacio donde se desarrollaria la investigacion;
agui es importante mencionar que surge un segundo cambio hacia lo que seria el
espacio para realizar la investigacion, pues solo se contemplaba el lugar de una

escuela que cuenta con el servicio de una Unidad de Servicios de Apoyo a la
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Educacion Regular (USAER); por lo que en el transcurrir de las clases en las
diferentes lineas y principalmente en la de investigacion, se decide también mirar
las practicas de una escuela donde no cuenta con dicho apoyo y realizar desde esas
variantes los modos de accionar para dicho objeto de estudio, la inclusion de los

alumnos con BAP.

Para tales efectos la seleccion queda con dos escuelas primarias regulares,
una de ellas de nombre “Progreso y Libertad” ubicada en la Victoria municipio de
Metepec (cuenta con el servicio de la USAER No. 26). Las Unidades de Apoyo a la
Educacion Regular (USAER) son servicios insertados en las escuelas primarias
conformadas por: un directivo, un docente de apoyo, un psicélogo, un docente de
comunicacién y lenguaje, un trabajador social y un administrativo. Realizan un
trabajo de manera multidisciplinaria donde corroboran o descartan la discapacidad
en los alumnos que son canalizados por los docentes regulares, dan asesorias a
los maestros, padres de familia sobre las maneras de como trabajar con los alumnos
con necesidades educativas especiales. La segunda escuela que lleva por nombre
“Evolucién” ubicada en el municipio de Tenango de Doria Hgo; no cuenta con el

servicio de Educacion Especial, es una escuela de organizacion completa.

El propésito de haber seleccionado dos escuelas fue para analizar las
practicas de los docentes de ambas primarias y mirar las causas que originan que
el fendbmeno de la inclusion de los alumnos con alguna discapacidad o problemas
de aprendizaje no resultara efectivo o por el contrario qué era lo que si estaba
permitiendo tener practicas inclusivas, sin embargo, por sugerencias de los lectores
en los coloquios decidi enfocar la investigacion unicamente en la escuela Primaria
“Evoluciéon” con la finalidad evitar un posible comparativo que restara objetividad al

estudio.

Desde una perspectiva hermenéutica e interpretativa, se vuelve necesario
explorar no solo qué hacen los docentes frente a la diversidad, sino como significan
su rol, como interpretan la inclusion y que desafios-retos perciben en su quehacer
docente, esto obliga a comprender los sentidos que construyen en torno a sus

practicas para reconocer sus saberes pedagogicos. Bajo este esquema concluyo
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con la siguiente pregunta de investigacion ¢Qué sentidos, practicas y desafios
construyen las y los docentes de educacion primaria regular en torno a la educacion
inclusiva, especificamente en la atencion a las barreras para el aprendizaje y la
participacion asociados o no a una discapacidad en el contexto de una escuela
publica, y como estas experiencias reflejan o tensan los principios de la educacion

inclusiva, durante los periodos escolares 2017 — 20227

La temporalidad de la investigacion se inicioé en el afio 2017 con intermitencia
durante el aflo 2019 y finalmente, en el 2022, se concluye el proceso de

recuperacion de informacion.

Para ello, se presentan los objetivos que permitieron orientar el trabajo de la

investigacion.

Objetivo general:

Analizar e interpretar las practicas de algunas y algunos docentes de la escuela
primaria “Evolucién”, especificamente en los retos que enfrentan para la atenciéon
de alumnas y alumnos con barreras para el aprendizaje y la participacion, asociados

0 no a una discapacidad”

Objetivos especificos:

e Analizar las concepciones que las y los docentes tienen sobre la inclusion
educativa y su relacion con el rol docente para la atencion de alumnas y
alumnos con barreras para el aprendizaje y la participacion.

e Comprender lamanera en que los docentes realizan sus practicas en relacion
a la diversidad de los estudiantes en una escuela primaria regular.

e Comprender los principales retos, tensiones o limitaciones que enfrentan los

docentes para implementar la inclusion en una escuela primaria regular.
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e Analizar e interpretar como las experiencias docentes configurar sentidos
propios sobre la inclusion y como estos significados entran en conflicto con

el discurso normativo.

Los supuestos que se pensaron en ese momento de la elaboracion del

proyecto fueron:

1.- No se da la inclusién para los alumnos con alguna discapacidad; debido a que

se efectla la integracion mas no la inclusion (simulacion).

2.- A los docentes se les complica trabajar con los alumnos con discapacidad, ya

que no cuentan con aportes tedricos ni practicos que apoyen su practica diaria.

3.- Los padres de familia no aceptan la discapacidad de sus hijos (as), por lo tanto,

no apoyan el trabajo propuesto por los docentes.

4.- Las préacticas administrativas estan por encima de las pedagogicas, por lo que

se deja en el olvido las practicas inclusivas.

4. Argumentacion de la problematizacion que sustenta la investigacion.

Uno de los mayores retos que actualmente enfrenta la Educacion en conjunto
con otras disciplinas, es hacer realidad una educacion para todas las personas; es
decir, una educacion que responda a los derechos humanos y a la dignidad humana;
asi como se hace referencia en el plan de estudios (SEP, 2011, p. 35) “A la
educacién Basica le corresponde crear escenarios basados en los derechos
humanos y el respeto a la dignidad humana, en los que cualquier estudiante,
independientemente de sus condiciones, se desarrolle intelectual, social, emocional
y fisicamente”, asi como en el Plan de estudios 2022, “En la educacion preescolar,
primaria y secundaria se reconoce como principio fundamental una educacién para
la igualdad y la diversidad dentro del Sistema Educativo Nacional en sus distintas
modalidades” (SEP, 2022, pp. 55)

pag. 19



Es asi como se promueve la inclusién educativa, entendida como inclusiva
porque se ocupa de reducir la desigualdad del acceso a las oportunidades y evita
los distintos tipos de discriminacién a los que estdn expuestos nifias, nifios y
adolescentes. Sin embargo, el término es visto de una manera mas amplia desde la
UNESCO en el 2005, como una reforma que acoge y apoya la diversidad entre
todos los alumnos: “la educacién inclusiva puede ser concebida como un proceso
que permite abordar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los
educandos a través de una mayor participacion en el aprendizaje.” (UNESCO, 2005)

En este sentido se menciona a los alumnos con BAP asociados 0 no a una
discapacidad (intelectual, visual, auditiva, motriz o algun trastorno generalizado del
desarrollo); entendiendo como una barrera “la condicion o situacién del entorno que
por sus caracteristicas o la manera en que se emplea, pueden limitar el ejercicio de
derecho de las personas principalmente de las que viven en condiciones de
vulnerabilidad” (DOF, 2021).

En esos términos es conveniente comprender la diversidad como un
concepto indispensable para sustentar una escuela inclusiva, eso significa que no
s6lo se considere a la poblacién que presenta BAP con o sin discapacidad, sino a

la heterogeneidad/diversidad en las caracteristicas del ser humano.

Las BAP son tan diversas y se pueden identificar como estructurales,
normativas, didacticas y actitudinales (Estrategias para identificar las Barreras para
el Aprendizaje y la Participacién (BAP). Disponible en: http://gestion.cte.sep.gob.mx/
insumos/docs/2324_S2_E_INSUMO_SEGUNDA_SESION_17_
OCTUBRE_2023_17_25.pdf) que pueden observarse en la Percepcion e
interaccion con las personas y el entorno fisico, Desarrollo emocional y socio
afectivo, Desarrollo y adquisicion del lenguaje y la comunicacion, Adquisicion de
habitos, Lenguaje, Dificultades con la lengua extranjera, Matematicas, Expresion
artistica y educacion fisica, Desarrollo personal y social, Desarrollo intelectual,
Interaccion entre iguales, condiciones del proceso de ensefianza y aprendizaje,

entre otras.
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Se dice que puede ser asociada 0 no a una discapacidad, ya que no todos
los alumnos que tienen alguna BAP estan comprometida el area intelectual; la
discapacidad requiere de ser corroborada o descartada por los especialistas. La
discapacidad intelectual es conceptualizada por la Asociacion Americana sobre el
Retraso Mental (AAMR) y la Asociacion Internacional para el Estudio Cientifico de
la Discapacidad Intelectual (IASSID). Es asi como la discapacidad Intelectual se
define como una entidad que esta “Caracterizada por limitaciones significativas en
el funcionamiento intelectual y la conducta adaptativa tal como se ha manifestado
en habilidades practicas, sociales y conceptuales. Esta discapacidad comienza

antes de los 18 afios” (Luckasson y cols., 2002, p. 8).

Ellos mencionan que la inteligencia se considera como la capacidad mental
general que comprende las siguientes funciones: el razonamiento, la planificacion,
la solucion de problemas, el pensamiento abstracto, la comprensién de ideas

complejas, el aprendizaje con rapidez, el aprendizaje a partir de la experiencia.

Por su parte, la conducta adaptativa es referida al conjunto de habilidades
que se despliegan en el terreno de los conceptos (lenguaje, lectura, escritura,
dinero), en el dmbito social (responsabilidad, autoestima, probabilidad de ser
engafiado o manipulado, seguimiento de normas), y en la practica (actividades de
la vida diaria como son el aseo o la comida; actividades instrumentales como son el
transporte, el mantenimiento de la casa, la toma de medicina o el manejo del dinero),

y que son aprendidas por las personas para funcionar en su vida diaria.

Hablar de discapacidad intelectual es mirar a los alumnos que la presentan y
gue se encuentran integrados en las aulas de las escuelas primarias en donde se
llevan a cabo las practicas educativas; para ello el articulo 64 de la Ley General de
Educacion cita que: “En la aplicacion de esta Ley, se garantizara el derecho a la
educacién a los educandos con condiciones especiales o que enfrenten barreras
para el aprendizaje y la participacion.” (Ley General de Educacion, reforma DOF 20-
12-2023 PP. 23/74)

Es por ello que a partir de la pregunta generadora y con apoyo de las

preguntas subsecuentes se llevd a la comprensiéon de la practica docente y sobre
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todo que esa comprension sea en un plano que resulte de la objetividad; ya que ha
sido de manera subjetiva, como menciona Alfred Schiitz: “la subjetividad es todo lo
que determina y le da personalidad e identidad desde el &mbito psicologico”. (Alfred
Schiitz, 1974)

Es esa subjetividad que hay en cada uno de los docentes la que se interpreto
y comprendio a través de los simbolos y el lenguaje para hacer asi la construccion
de significados que se le da al fenébmeno de manera individual; formando asi una
construccion de la realidad. Es asi, con esa subjetividad que los docentes perciben
a la educacion inclusiva, de una manera individual, de tal forma que este es uno de

los propésitos del presente trabajo.

5. Laruta metodolégica de lainvestigacion cualitativa.

Este tipo de investigacion gira en torno a estudiar la realidad en su contexto
natural, tal y como sucede, intentando sacar sentido de, o interpretar los fendmenos
de acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas. La
investigacion cualitativa implica la utilizacibn de herramientas tales como
observaciones, entrevistas, diario de campo, historia de vida; asi como la recogida
de una gran variedad de informacién: experiencia personal, imagenes, sonidos; que
describen la rutina, las situaciones problematicas y los significados en la vida de las

personas.

Para tal efecto, la premisa de Rosa Maria Cifuentes menciona que “La
investigacién cualitativa implica incorporar procesos participativos y éticos al mismo
tiempo... se postula para la investigacién que, solo transformando el sistema social,
seguira siendo posible sobrevivir como sujeto y construir conocimiento” (Cifuentes,
2011, p. 22)

Lo anterior permite a través de la investigacion cualitativa conocer y recrear
fendbmenos no explorados cientificamente en épocas remotas y es a través de la
investigacion que se produce datos descriptivos como las propias palabras de las

personas, habladas o escritas, y la conducta observable.
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La investigacion cualitativa comienza con la recogida de datos (anexo 2 y 3),
mediante la observacion de alguna clase, posteriormente se construyen, a partir de
las relaciones descubiertas, las categorias y proposiciones tedricas; pretende
descubrir una teoria que justifique los datos encontrados y, mediante el estudio de
los fendbmenos semejantes y diferentes analizados, desarrolla una teoria explicativa

de la investigacion realizada.

En la presente investigacién se considera el corte fenomenoldgico, porque
se relaciona lo que se quiere estudiar con los contextos que le influyen como
fendbmeno; para (Alfred Schitz, 1974.) “es una manifestacion de una actividad que
se produce en la naturaleza y se percibe a través de los sentidos tanto social, como
educativo, es Unico e irrepetible y es basado en experiencias y las acciones

humanas”.

La investigacion fenomenoldgica es la descripcion de los significados vividos
existenciales, procura explicar los significados en los que estamos inmersos en
nuestra vida cotidiana, y no las relaciones estadisticas a partir de una serie de
variables, el predominio de tales o cuales opiniones sociales, o la frecuencia de
algunos comportamientos. Su objeto es la demostracion y la explicacion de las
actividades de conciencia de la subjetividad del individuo dentro de la cual se
constituye este mundo de la vida, para ello, el acontecimiento es ubicado en un
determinado tiempo y espacio en el que sucede el hecho, de tal forma que es Unico

e irrepetible.

El método para este tipo de investigacion no tiene como funcion bésica
garantizar la verdad, sino ser utilizado de forma creativa por parte del investigador,
es por ello que existe una diversidad de técnicas y estrategias que utiliza dicha
investigacion. Se consider6 como metodologia la forma y caracteristicas de
investigar determinado fendmeno por la intencién sustantiva y el enfoque que la
orienta, es por ello que, para este tipo de investigacion se recurrié al uso de técnicas
para la investigacion cualitativa: la observacion y entrevista, como dos de las formas

para la obtencion de datos en la investigacion realizada.
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En este sentido, se baso en las observaciones de comportamientos naturales
de los docentes y alumnos, asi como de los discursos y respuestas abiertas a través
de las entrevistas para la obtencién de datos empiricos que, en lo posterior, se
llevaron a la interpretacion de significados.

El disefio cualitativo al inicio facilité la recogida de datos empiricos que
ofrecieron  descripciones complejas de acontecimientos, interacciones,
comportamientos y pensamientos; los cuales condujeron al desarrollo y/o
construccion de categorias y relaciones que permitieron la interpretacién de los
datos. En este sentido el disefio cualitativo, estd unido a la teoria, en cuanto que se
hace necesario una teoria que explique, que informe e integre los datos para su

interpretacion.

De tal forma que la investigacion mantuvo un enfoque fenomenoldgico-
interpretativo, ya que estd bajo la constante de comprender a través de la
interpretacion de los fendmenos que suceden en la realidad de las personas. En
este sentido Ricoeur denomina la hermenéutica como “la explicacion y la
compresion como una dialéctica compleja y sumamente mediatizada, asi la
interpretacion es aplicada al proceso que engloba la explicacion y la comprension”.
(Ricoeur, 1995).

Por su parte Wilhelm Dilthey menciona que “Si la hermenéutica es la
interpretacion general de las manifestaciones del espiritu expresadas en signos y
alusivas a las vivencias, el fundamento metodico de esta hermenéutica no es la
explicacion, sino la comprension”. (Dilthey en “La hermenéutica en el pensamiento
de Wilhelm Dilthey” Revista de Filosofia 2015, Vol. 11 no. 1 ISSN 2178-1036 pp.
324). La comprension es el acto original mediante el cual se capta el mundo del
espiritu manifestado en exteriorizaciones con signos, gestos, inscripciones; que dan
muestra de la realidad que viven y de la creacion de la cultura, determinandola y

siendo a la vez parte de ella.

Es asi como a través de la hermenéutica entendida como “el arte de
interpretar textos, simbolos y significados” (Mejia Montes de Oca, 2010, p. 239);

contribuye y es uno de los pilares importantes de la investigaciéon cualitativa; al ser
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una herramienta que ayuda a la comprension, la relacion que hay entre el individuo
y Su espiritu, asi como su naturaleza y el entorno social en donde se desenvuelve,
de tal manera que ayuda a comprender y reconstruir los significados de forma
detallada sobre el actuar de las personas en sociedad.

La investigacion que se realizd involucra a la etnografia como una
herramienta mas de la investigacion, en cierta medida por el tipo de investigacion
que se realizd; lo que implico estar en la escuela como espacio para la recogida de
los datos, permitié acceder facilmente al mundo de la investigacion debido a que las
estrategias y recursos que fueron puestos en practica y que, posteriormente,
trabajados y re-trabajados para la interpretacion y comprension de los hechos. Se
enlazé la observacion y descripcion de los sucesos, asi como la realizacion de
entrevistas, grabacion de los datos y posterior andlisis, el tratamiento de los datos

se realiz6 a través del denominado analisis cualitativo.

Otra etapa necesaria en el proceso de la investigacion es la triangulacion de
los datos, es decir, relacionar los diversos tipos de datos recogidos con el fin de
analizar las similitudes o discrepancia entre lo que comunican los participantes, o
gue observa el investigador, y lo que piensan ambos. “La triangulacion es el uso de
multiples técnicas de recogida de datos para reforzar las conclusiones” (Angrosino,
Michael, 2012, p.59).

Es por ello que, la observaciéon fue una de las técnicas empleadas para la
investigacion que realicé considerando que “la observacion es el acto de percibir las
actividades e interacciones de las personas en el entorno del campo mediante los
cinco sentidos del investigador” (Angrosino, Michael, 2012, p. 61); es por eso que el
proceso de observacion se inicia captando todo y registrando con lujo de detalle lo
que estaba visible y lo invisible. Retomé también el trabajo que realiza Elsie
Rockwell para analizar y comprender varios elementos para la investigacion; en un
primer momento la ubicacion y el contexto que rodea en la practica “la escuela”, en
un segundo momento la practica que el docente realiza con los alumnos y en tercer
lugar las reflexiones sobre esos actuares. Para ello elaboré un formato que me

ayuddé a concentrar la informacién observada de una manera sistematica u

pag. 25



ordenada; menciona Michael “La buena observacidn etnografica implica

necesariamente cierto grado de estructura” (Angrosino, Michael, 2012, p. 64).

Una segunda técnica utilizada fue la entrevista, para el autor Michael “La
entrevista es un proceso por el que se dirige una conversacion para recolectar
informacion” (Angrosino, Michael, 2012, p.66); de esta manera la entrevista es una
consecuencia logica de las observaciones. Dicha entrevista fue elaborada con
preguntas abiertas que sirvio como guia para que el informante pudiera expresar lo
que pensaba y sentia acerca de lo que pasaba en su practica docente y en cierto
grado dialogar acerca de su formacién recibida; el propdsito de la entrevista era
obtener mayor informacion que apoyara a la comprension de la practica docente en

relacion con el objeto de estudio.

Por su parte, Peter Woods menciona que: “cuando se observa, se entrevista,
se toman notas de campo y se confecciona el diario de investigacion, la labor del
etnégrafo no se limita a registrar; también en ello hay una reflexiéon...” (Woods,
1987); por lo que una de las tareas de la etnografia es que se tiene que documentar
lo que no esta documentado y reflexionar a partir de ahi lo que se obtiene con los

datos para una posterior interpretacion y compresion de los fendmenos.

De este modo se llevé a la comprension de los comportamientos observados
de los docentes y alumnos; asi como también de lo que respondieron ante las
entrevistas realizadas; para ello se utilizaron instrumentos que apoyaron para la
recoleccion de la informacion; los utilizados fueron el diario del investigador donde
se registraron todos los aspectos importantes de las observaciones y de las
entrevistas realizadas, formato para las observaciones que contempla elementos
como: lugar, nombre de la escuela, fecha, tiempo de la observacion, numero de
observacion, numero de participantes y el propoésito de la observacion; se uso
también un guion de entrevista, donde las interrogantes eran abiertas de tal manera
gue el docente pudiera expresar su forma de pensar y sentir en su practica; se uso
también un cuaderno de notas para registrar lo que en audio no podia ser
perceptible en las entrevistas, grabadora para no dejar nada a la imaginacion ni a la

memoria y ser lo méas objetiva posible. (anexo 2 y 3)
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6. Laentrada al campo.

Para el segundo semestre la tarea era buscar el dato empirico con base en
el proyecto de investigacion que se habia generado y re-trabajado considerando los
elementos necesarios que apoyaran la investigacion, el tema, los objetivos y la
metodologia necesaria para tener acceso a la informacion, apoyarian para la
obtencion de los datos necesarios; por lo que una de las actividades que emanaron

del proyecto fue la entrada al campo como primera accion.

La entrada al campo se entiende como un proceso por el que el investigador
va accediendo progresivamente a la informacién fundamental para su estudio; “El
escenario ideal para la investigacion es aquel en el cual el observador obtiene facil
acceso, establece una buena reaccién inmediata con los informantes y recoge datos
directamente relacionados con los intereses investigativos” (Taylor y Bogdan, 1992,
p. 36)

Una vez seleccionadas las escuelas se busca la manera de entrar a realizar
el proceso de la investigacion; aunque es importante mencionar que el investigador
debe estar preparado para confiar en el escenario; ser paciente y esperar hasta que

sea aceptado por los informantes; ser flexible y tener capacidad de adaptacion.

Es asi es como en el mes de marzo del 2018 se da el primer acercamiento
de manera informal, acudo a la direccion para hablar con el directivo y exponer lo
que se tenia en mente para realizar en la escuela; se explica el proyecto de
investigacién y se observa que el maestro escucha atento, espera a que termine de
hablar y toma la palabra para decir que le parece un tema muy interesante para
trabajarlo en la escuela y con los maestros, (es importante mencionar que el
maestro también llevd el proceso de la maestria en la UPN); cuestiona sobre las
técnicas e instrumentos a utilizar, de igual manera indaga sobre los grupos y
docentes a los que se observaria; por lo que él expone que no mira ningln
inconveniente para lo que se pretende realizar. Ante esto “ingresar en un escenario

supone un manejo de la propia identidad, de proyectar una imagen que asegure las
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maximas probabilidades de obtener el acceso” (Kotarba, 1980 citado en Taylor, S.J.
y Bogdan R. (1986)).

En ese momento se aclara también que no se observaria todos los dias, la
actividad se realizaria de acuerdo a lo planeado siendo estas por dias y horarios
dependiendo del caso a observar y del proposito que se tuviese de la misma. Al
escuchar la respuesta satisfactoria pude decir que fue un logro por lo que se
esperaba que resultara con una negativa, comenta en esa ocasion “yo seré tu
portero y apoyaré en el proyecto que tiene pensado realizar” (D ECC070318-2).
Como dice Taylor y Bogdan “se trata de convencer al portero de que uno no es una
persona amenazante y que no dafiara su organizacion de ningun modo” (Taylor y
Bogdan, 1992, p. 37)

Una vez que se obtuvo el acceso al campo se da inicio con las primeras
observaciones en la escuela “Evolucién”, las primeras son hacia el contexto de la
escuela de forma general, donde se indaga sobre el tipo de estructura de la escuela,
espacios utilizados y algunas préacticas de organizacion que en ella se realizan; se
observa en horario de recreo para tener conocimiento de las formas en como se
relacionan los docentes con los alumnos y viceversa, asi como también entre
docentes y directivo. En los primeros momentos de la investigacion las
observaciones pueden no estar del todo centradas, y es preciso que el investigador
vaya aprendiendo en los primeros dias quién es quién y construir un esquema o
mapa de los participantes en el lugar y un mapa en la distribucion fisica del

escenario.

Se observaron en estos primeros acercamientos aspectos como de ubicacion
de la escuela, distribucién de grupos, espacios que son utilizados por los alumnos
y docentes, la organizacion escolar que mantiene la escuela, de lo que se puede
decir que como parte de esa organizacion de la escuela primaria Evolucion “se
observan varias actividades que se llevan a cabo entre los diferentes sujetos que la
integran, como la distribucion de horarios para la hora del receso, la hora de entrada
y las restricciones para padres de familia después de un horario”

(OBS2ECC070518), por mencionar algunas. Es una escuela de organizacion
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completa, con docentes para cada grado escolar, en total son 12 grupos a los que

se atienden; hay una secretaria y personal de intendencia.

Es importante decir que se hace uso del diario de investigador para registrar
detalles que en lo posterior servirian para tener mas datos acerca de lo que se
observo, al igual que para registrar la observacion se hizo uso del formato que se
tenia para recolectar la informacion; aiin no se sabia con exactitud a qué docentes
se observaria; pero ya se tenia un referente de las primeras observaciones
realizadas. Por lo que una vez que se hacia la observacién se transcribia para no

dejar nada al olvido.

En un segundo momento, se acude con la secretaria de la escuela para
solicitar informacién acerca de la plantilla docente, que de alguna manera pudiera
servir para un posible andlisis posterior, lo que se obtuvo fueron los perfiles
docentes, afios de antigiedad y escuela de egreso de cada uno de los docentes,
asi como el grado y grupo al que estaban asignados. De ahi se mira que hay una
docente que cuenta con el perfil de intervencion educativa, aunado a que la
secretaria hace el cometario que “es una maestra que le ha costado su practica
docente porque le tocé un grupo muy desastroso” (DECC030518-10); por lo que
decido entrar a observar a ese grupo Yy reflexionar sobre lo que ahi acontecia y si
estaba en relacibn o no con mi objeto de estudio. Taylor menciona que ‘el
investigador gradualmente obtiene confianza y lentamente recoge datos que se

adecuan a sus intereses” (Taylor y Bogdan, 1992, p. 36).

En otro momento de observacion que se permanecio la jornada completa, se
obtuvieron datos interesantes pues en esta ocasion se realizo en el patio de la
escuela para poder mirar el comportamiento de los docentes y alumnos; al momento
que se escucha decir a unas nifias “ese nifno esta loco”, se les pregunta ;Quién esta
loco?, las nifias sefialan hacia el salén de 4° “B” (DECC070518-16), al momento
gue se observa a un nifio que brincaba y hablaba solo, ademas de que salia
constantemente del saldn; por lo que surgi6 la necesidad de indagar mas sobre él,
por lo que se le pregunta a la secretaria y ella comenta que es un caso especial; en

ese momento la seleccién de los sujetos ya se habia hecho visible, pues los grupos

pag. 29



a los que se pasaria a observar seria al 3°’A” (problemas de conducta) y al 4° “B”

(alumno con caracteristicas educativas especiales) como grupos prioritarios.

Para el dia miércoles 9 de mayo acudo a la direccion para informar al director
sobre la decision de la seleccion de los sujetos, escucha atentamente y comenta lo
siguiente “en ambos grupos hay alumnos con BAP, pero es precisamente en el
grupo de 4°” B” donde ahi el caso de un alumno con un diagndstico de Discapacidad
Intelectual” (DECC090518-18); lo que expresa en ese momento es el apoyo para
que pueda acceder a los grupos elegidos. En ese momento los maestros se
encontraban ensayando en el patio civico por el evento que se aproximaba (el dia
de la madres), por lo que solicita que sea acompafiado para ver qué era lo que
estaban haciendo los docentes; una vez ubicados en el patio se observa que los
docentes estaban agrupados de dos y tres integrantes, los alumnos sentados en la
cancha y algunos otros jugando y dos docentes ensayando con los alumnos; al
terminar la actividad que estaba realizando se acerca la docente del grupo de 4°
“B”, se observa molesta y le dice al director: “le quiero comentar una situacién que
acaba de suceder con Enrique...se estaba peleando con otro nifio, al momento que
los veo voy y los separo, entonces Enrique se voltea y me agarra a patadas, yo ya
no aguanto mas profe...”(DECC090518-19-20). Al escuchar a la docente fue un

elemento mas para pasar observar al grupo.

El primer acercamiento que se tiene con la docente en donde se encuentra
el alumno con el diagndstico se da en el patio de la escuela y se le comenta sobre
el trabajo de investigacion que se estaba realizando, por lo que se le solicita ingresar
a su grupo para poder realizar las observaciones pertinentes, la docente accede a

que pase a su grupo.

La primera observacion se da en relacion al contexto del salon de clases,
para posteriormente prestar atencion en relacién a la practica de la docente y con
relacion al objeto de estudio; en esa ocasion surge algo interesante, pues se acerca
una maestra de otro grupo y se observa molesta y cometan una situacion del caso
de Enrique, por lo que la maestra del grupo comenta que llevara el caso al consejo

técnico para ver que se puede hacer, porque ya no podia mas con él; por lo que
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resultaba interesante observar en un Consejo Técnico Escolar y reflexionar sobre la
manera en cdOmo se trabajan los casos de alumnos con barreras de aprendizaje.
Posteriormente, se solicita el espacio al director para estar presente y poder realizar
la observacion de esa actividad, por lo que se tiene una respuesta positiva.

Para las observaciones en el grupo de 3°” A”, se aborda a la maestra de
grupo en el horario de salida para solicitarle el espacio y poder observar a su grupo,
la maestra accede con gusto; por lo que se agendan dos observaciones para ese
espacio. La primera fue planeada para mirar todo el espacio del aula para
contextualizar, pero que de alguna manera favorecié para iniciar a observar también
la practica docente que se realizaba en ese grupo; la segunda observacion fue
dirigida ya hacia la clase de la maestra para mirar la dinAmica grupal, las
interacciones docente alumno, alumnos-alumnos y todo lo que en algdn momento
funcionara para ser reflexionado, interpretado y comprendido desde el objeto de

estudio planteado.

Llega el dia de la observacién del Consejo Técnico Escolar programado
desde el calendario escolar para tener fecha del viernes 25 de mayo del 2018; es
interesante decir que de esa observacion de la jornada completa se escucharon y
observaron muchas actitudes y pensamientos que dejaron relucir por medio del
comportamiento que cada uno de los docentes tenia; la manera en cémo se
organiza y se llevé a cabo la sesion, los temas que se discutieron en ese espacio y
la toma de decisiones que favorecen desde los docentes y directivo para el logro de
los objetivos. Para esa importante actividad se hizo uso de diario del investigador y
para no dejar nada a la imaginacion y evitar el olvido, se grabé la sesion con el uso
del celular, para que posteriormente se hiciera la reflexion de esa observacion,
haciendo el contraste con la toma de notas y el audio; pues resultaba ser

informacion valiosa para la investigacion.

Se hace un primer corte de la entrada al campo para la investigacion y se
realiza la actividad de transcribir todas las observaciones realizadas en la escuela,
donde se hace uso del diario, las grabaciones y la toma de notas para ser

concentradas en formato de registro de la practica docente que se disefié con el
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objetivo de tener los elementos y no dejar fuera nada de informacion. Una vez
concentrada la informacion realicé la técnica de leer y volver a leer lo que se habia
recabado para reflexionar sobre lo que habia escrito, para ello, se hace la técnica
del subrayado haciendo uso de colores diferentes para marcar las frases que
mantenian estrecha relacion con el objeto de estudio y someterlas a la reflexion; es
interesante mirar como los colores se hacian notar en varias ocasiones por lo que
se empezaban a apuntalar algunas situaciones para ser analizadas desde la

entrevista.

Se trabajan las observaciones con el apoyo del tutor asignado en donde se
problematizaba la situacion vivida, de tal manera que las preguntas generadas de
esas observaciones dieran un primer acercamiento a la interpretacion de lo
observado. Cabe hacer mencion que de lo generado al reflexionar las
observaciones surgieron algunos aspectos que fueron tomados en cuenta para las
entrevistas que era lo otra técnica de la investigacion que se contempl6 en el
proyecto de investigacion; y con la puesta en marcha de esa técnica poder tener la

informacion mas completa.

Es asi como se regresa al campo para solicitar el espacio de las docentes y
poder realizar las entrevistas que ya se tenian para aplicarlas, es ahi donde me
encuentro con una problematica, pues el que dependa el trabajo programado del
tiempo y disposicion del otro es algo complejo, pues de alguna manera se tuvo que
esperar hasta que las docentes de ambos grupos observados me dieran el espacio
y el tiempo, lo que resulté complicado porque toda la jornada laboral se mantenian
ocupadas con sus alumnos, de alguna manera no habia la oportunidad en esos
espacios solo a la hora de salida, y en algin momento me senti un poco imprudente
de utilizar el tiempo y espacio que ellas ya tenian destinado para otras actividades
personales y familiares. Asi me mantuve un tiempo insistiendo en el espacio, pues
este se asignaba, pero por alguna u otra razén no se podia dar para la entrevista;
empezaba la angustia y la presion pues sentia que los tiempos empezaban a ganar

terreno.
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Aunado al trabajo de investigacion se llevaba a la par las sesiones de las tres
lineas de lo que en cada una se demandaba para realizar, desde las lecturas
analizadas, los reportes en cada una de ellas y los trabajos finales se hacian
presentes, también implicaba tiempo y espacio para poder realizar ese tipo de
actividades. Es asi como se empieza a sentir presion para realizar lo que se tenia
planeado, asi como una exigencia personal y por parte de la universidad para lo que

se tenia que entregar en tiempo y forma.

Transcurrieron unos dias y por fin después de insistir en varias ocasiones, la
docente del grupo de 3° “A”, me da un momento para la realizacién de la entrevista,
el espacio en que se lleva a cabo es a la hora de la salida de los nifios y usamos su
salon de clase para la misma; observé a la maestra un poco nerviosa e inquieta, lo
que se le comenta es que la entrevista se hara con fines de investigacién, con
mucho profesionalismo y guardando la identidad de ella; esto considerando las
recomendaciones de Taylor y Bogdan quienes mencionan que: “Haremos saber a
los informantes que las notas que tomemos no contendran nombres, ni identificaran
informacion sobre los individuos o la organizacion, y que estamos tan obligados a
respetar la confidencialidad con la gente de la organizacion” (Taylor y Bogdan, 1992,
p.44). Al escuchar que se pondria un seuddénimo, la maestra se mostr6 mas
tranquila, de igual manera se le comentd que se haria uso del celular Unicamente
para grabar la informacion y no cambiar ninguna palabra de las que ella dijera, a lo
gue accede sin problema; asi es realizada la primera entrevista para posteriormente
transcribir lo que se obtuvo de informacién. Una vez terminada la entrevista se
agradece a la docente el haber brindado la informacion, en ese momento me senti
con un logro mas porque en verdad habia sido una odisea el haber obtenido la

conversacion.

Las otras entrevistas se realizaron a la maestra del grupo de 4° “B”, después
de insistir en varias ocasiones y cambiar las fechas por varias situaciones que a la
maestra le impedia darme el tiempo y espacio; se da en un dia que los alumnos
habia salido temprano, por lo que acudo puntual para la actividad, al mirarme la
maestra me pide esperarla por unos minutos pues tendria una reunion con el

directivo de la escuela, al ver que si no esperaba se postergaria nuevamente la
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actividad decido esperar, después de 20 minutos pasamos a su salon; inicio
agradeciendo el espacio brindado después de haber sido prolongada por varias
ocasiones; posteriormente, le informo que se guardaria la identidad usando un
seudénimo, y que si me lo permitia grabaria la entrevista para tener la informacién
mas completa, a lo que la maestra accede sin problema; la dindmica era la misma
gue segui con la docente del otro grupo, pues de alguna manera ya me sentia con
mas seguridad ante lo que la entrevista implicaba. La entrevista fluyé sin
complicaciones y del guion que se llevaba surgieron nuevas interrogantes a partir
de la conversacidon que se tuvo con la maestra, el tiempo aproximado fue de una
hora y media, por lo que al término agradezco a la docente por el tiempo destinado;
me retiro de la escuela y por la tarde me dispongo a transcribir todo lo que habia
salido de la entrevista.

Para tener una mirada diferente en relacidén a lo que se investiga, se decidio
desde el proyecto de investigacion realizar una entrevista a un padre de familia, éste
fue seleccionado por tener a un familiar que presenta BAP’S; se da un contacto con
el sefor y se le solicita un espacio para poder realizar una entrevista, que de alguna
forma daria informacion que aportara al trabajo realizado; al igual que a las docentes
al sefior se le guarda la identidad, se utilizan instrumentos como cuaderno de notas,

grabadora y formato de entrevista.

Es importante mencionar que al hacer la transcripcion de las observaciones
y de las entrevistas es algo que demanda mucho tiempo, pues implica cotejar las
notas recolectadas, lo que el audio no podia capturar como gestos, muecas,
ademanes, movimientos corporales, tonos de voz; para eso implico el regresarlo
una y otra vez para rescatar las voces de los que intervenian en la escena;
obteniendo de ambas técnicas un complemento de la informacion y que permitiera
en lo posterior una reflexion y aproximarse a las interpretaciones, lo que resulté en

algin momento algo desgastante de realizar pero no imposible.

Es importante mencionar que los tiempos no fueron suficientes para terminar
de capturar todas las observaciones y las entrevistas hechas en la escuela; pues se

lleg6é el momento de la rendicion de cuentas en el coloquio interno con fecha de 14
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de julio de 2018, en ese espacio surgen algunas sugerencias por parte de los
asesores presentes a dicha actividad, las cuales son retomadas con el objetivo de
mejorar el trabajo realizado; una de ellas giraba en torno a la reconstruccion del
titulo de la investigacion; el cual es reformulado quedando de la siguiente manera:

“La educacion inclusiva en el trabajo cotidiano de los docentes”.

Se continu6 con la técnica del subrayado de frases que tuvieran relacién con
el objeto de estudio, y como resultado de esa técnica se empezaban a apuntalar los
posibles ejes de analisis, de las cuales resaltaban la practica docente, el grupo ideal
para la maestra, practicas inclusivas, practicas exclusivas y dificultades de la
ensefianza para alumnos con BAP como: la evaluacién, apoyo parental, formacion

docente, organizacion grupal, entre otras.

Por otra parte, no se puede dejar de mencionar la asistencia al coloquio
estatal de ese semestre, realizado en las instalaciones de la UPN de Pachuca en el
mes de julio del 2018, es importante mencionarlo porgue al igual que el realizado al
interior de la universidad (Tenango de Doria), en este coloquio estatal también hubo
sugerencias por parte de los maestros de las otras sedes, en lo personal el maestro
que leyo el trabajo que habia sido enviado, hacia la observacion de porqué analizar
las practicas de dos escuelas, que en algin momento me perderia con tanta
informacion, y que ademas se veria la implicaciéon por una al haber formado parte
de dicha institucién en algin momento, por lo que sugeria solo quedarme con una.
Analizo lo que el maestro sugirié y coincide con lo que en algin momento habian
dicho en el coloquio interno; asi que la investigacion sufre un nuevo cambio, la
eleccion de una sola escuela (la primaria Evolucion) los factores que se tomaron en
cuenta para la eleccion fueron en primer lugar tomar la escuela que no contaba con
el servicio de USAER, para tener una mirada nueva y sin implicaciones por
pertenecer a un servicio de Educaciéon Especial, por la lejania de la escuela para
trasladarse, por el tiempo que implicaba el trabajar la informacion de las dos
escuelas y lo que demandaba el transcribir todo lo que resultaba de la investigacion;
esos fueron los factores que influyeron para determinar y decidir por solo una

escuela y continuar con el trabajo.
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7. Armando el rompecabezas de la investigacion.

Al ver que habia resultado demasiada informacion de la investigacion que se
estaba realizando, al inicio del tercer semestre me doy a la tarea de concentrar toda
la informacién en una carpeta para que la informacion pudiera manipularse en el
momento de analizarla, en dicha carpeta se colocé las capturas de las
observaciones realizadas, las entrevistas y copias del diario del investigador y los
datos empiricos extraidos de dichas técnicas utilizadas; del tal manera que ahi se
ubicara toda la informacion y poderla tener en el momento que se solicitara para

poderla trabajar.

En un segundo momento, teniendo el dato empirico, se organiz6 por colores
aguellas frases que pertenecieran a las observaciones, con un color distinto al dato
de las entrevistas y con otro al del diario (importante mencionar que a cada
observacion, entrevista y diario se asigno una clave para identificarlas); estos datos
salian de lo recabado en la investigacion y que tenian alguna relacion o nimero de
incidencia en las observaciones y entrevistas, una vez obtenido todo el dato
empirico para que fuera facil el manejo de la informacion se imprimen las hojas
obtenidas y se recortan todas y cada una de las frases, se elaboran sobres de
colores asignado un nombre a cada uno y se van colocando adentro de cada uno el
dato que tuviera relacién con el nombre asignado al sobre; de esta forma se facilita
la organizacion de la informacion. Una vez concentrada la informacion en los sobres,
la siguiente tarea fue organizar esos datos de manera jerarquica y sistematica, de

tal forma que cada uno de los datos tuviera relacién uno con otro.

Una vez organizada la informacion se da lugar a la construccion de la sabana
de categorias con esos datos obtenidos (anexo 4), para ello la sabana es elaborada
a partir del uso de un instrumento que tuviera tres elementos importantes, en un
primer momento se ubica el dato empirico, en una segunda columna una primera
interpretacion y en la tercera columna se apuntala la posible teoria que apoyara al
dato. La construccion de dicha sabana fue algo que llevé mucho tiempo elaborarla,
pero lo que de ahi surgia era un indice tentativo para la construccion de lo que seria

el esqueleto de la tesis. Dicho indice quedd construido con tres capitulos que
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surgieron del dato empirico, se ubican posibles temas a abordar en el interior del

mismo, pero con la flexibilidad de que surgieran nuevos cambios.

Una vez trabajado ese posible indice, se inicia con la narrativa de unos de
los capitulos por los que esta constituida la tesis, en esta ocasion se opta para
trabajar el capitulo nimero dos que habla de la practica docente; para el ejercicio
de escritura se realizan pequefios ensayos con cada uno de los temas a tratar en
ese capitulo con la idea de darle forma, una vez trabajados esos pequefios escritos
se hace la construccion del capitulo; cabe hacer mencién que el escribir sin
subjetividades, ni emplear negatividad y adjetivos calificativos es algo que resultaba
complejo por un lado, y por otro se me hizo muy complicado el poder llegar a la
triangulacion de la informacién como se solicitaba para objetivar la informacion
obtenida del dato empirico, el poder interpretar y buscar una teoria que diera

sustento a lo que se escribia resultd ser muy laborioso.

Algo que apoy6é mucho a la escritura fueron las lecturas analizadas en las
tres lineas, para ellas se utiliz6 la técnica de subrayar lo que se consideraba
importante o interesante, se buscaba la relacion con el objeto de estudio, asi como
las notas al margen de cada una de las lecturas, ademas del uso de pos-tics para
resaltar algun concepto importante; lo que facilité en algiin momento recurrir a ellas
y poder jalar teoria de las antologias trabajadas desde el propedéutico hasta el
cuarto semestre; se hizo también la investigacion de lecturas complementarias a
las de la antologia y de aquellas busquedas en relacion al objeto de estudio, los
reportes de lectura también facilitaron el apoyo al momento de escribir, aunado a
ello se llevaron a la par cuadernos de apuntes de cada una de las lineas a las que

se recurrié para apoyarse de ellas y facilitar la escritura de los capitulos.

Se continud con la escritura de ensayos pequefios para la elaboracion de los
capitulos subsecuentes tomando como referencia el indice obtenido, surgen
algunos cambios en la estructura del mismo, pero con la disposicién a mejorar el
trabajo realizado; la escritura continu6 siendo compleja pues en ocasiones no se
sabia que poner o como poner lo que pensaba en ese momento. Llegaron

momentos de desesperacion y cierta resistencia por no querer escribir, pues
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realmente se tornaba algo complejo, lo dificil que era interpretar la voz del otro, el
buscar una teoria que empatara con lo dicho y el momento de cerrar con un analisis
sin prejuicios; todo ello demandaba un conocimiento profundo y dominio del objeto
de estudio.

Finalmente, lo que se presenta es una mirada ante el fenbmeno dado, un
sentido, como sefiala Thompson “...un punto de vista acerca de algo que puede
diferir de otros puntos de vista, incluidos los de los sujetos que constituyen el mundo
social y cuya compresion cotidiana puede ser objeto de la interpretacion”
(Thompson, 1998, p. 464). Asi que lo que se presenta es la realidad vivida de los
sujetos en su practica docente, quienes son los que construyen su forma de pensar

y vivir en base a su cotidianidad y experiencias vividas.

Es por ello que la sistematizacion en el proceso de la investigacion y el rigor
metodoldgico llevd a la construccion de esta tesis con el uso de las técnicas y
herramientas utilizadas que facilitaron el acceso a los datos obtenidos, para una
posterior interpretacion y comprension de la realidad de las personas, donde los
referentes tedricos fueron elementales para dicha interpretacion que llevara a la
construccion de un sentido de lo observado y escuchado a partir de la investigacion

realizada.

Bajo estas premisas se llega a un momento crucial donde defino que las
practicas ejercidas por los docentes con relacion a la inclusién y en especifico, a la
atencion de alumnos con barreras para el aprendizaje y la participacién asociados
0 no a una discapacidad, solo quedan en una apariencia, un entretenimiento, una
segregacion grupal, una integracion grupal, un desconocimiento y/o confusion del
término inclusion; por lo que sostengo la tesis que “LAS PRACTICAS DOCENTES
SON UNA SIMULACION DE LO QUE DEMANDA LA EDUCACION INCLUSIVA
EN EL TRABAJO COTIDIANO DE LOS DOCENTES”.

Para arribar a la tesis que se sostiene en el presente documento es
indispensable que se ponga en contexto el término de simulacion, donde comenzar
una narrativa con esta palabra puede abrir la puerta a diversas interpretaciones,

desde un analisis profundo de la naturaleza humana hasta una exploracion de
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mundos virtuales. Por ello, entender desde un primer momento el significado de
dicho término es imprescindible para el lector a quien se pone en sus manos el

presente escrito.

Manejar en un primer momento el concepto que engloba la simulacién desde
la Real Academia Espafiola donde es referido como una “Alteracién aparente de la
causa, la indole o el objeto verdadero de un acto o contrato” (RAE 2024). De tal
forma que el significado a dicho concepto desde la RAE se alcanza a interpretar
como una modificacién de lo que significa lo auténtico de la puesta en un documento

o de alguna accién.

Por otra parte, la simulacién en el campo de la informatica hace referencia a
“un proceso computacional que permite imitar el comportamiento de un sistema o
proceso, a menudo complejo, mediante la utilizacion de un modelo matematico o
estadistico”. Comprendiendo dicho término, este alude a una mera copia a partir de
algo digital, como aquella maquina que cobra vida después de ser manipulada bajo

comandos que van dando respuesta a lo que la mente humana desea.

Es asi como otra area en donde el término es empleado es en las ciencias
con una definicion méas formal, formulada por el autor R.E Shannon (1976) el cual
menciona que: "La simulacion es el proceso de disefiar un modelo de un sistema
real y llevar a término experiencias con él, con la finalidad de comprender el
comportamiento del sistema o evaluar nuevas estrategias dentro de los limites
impuestos por un cierto criterio o un conjunto de ellos para el funcionamiento del
sistema". De tal manera la simulacion en las sabidurias se ha convertido en una
herramienta fundamental para la ensefianza y el aprendizaje, especialmente en
disciplinas que requieren la visualizacion de conceptos abstractos como en la
educacion. Pero, ¢en donde radica la pequefia linea delgada entre los beneficios y
contradicciones que esta simulacion tiene para un docente en su ejercicio didactico?
Evidentemente en el verdadero y real objetivo del uso que el docente le da al mismo,
donde la simulacién se vuelve un mero efecto camaledn con la intencion de
disfrazar, ocultar, mentir y pasar desapercibido su hacer docente con base en

acciones que desarrollan, aparentando ejercer una practica pedagdgica
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encomendada como lo es la inclusidn, con la Unica intencion de ser resguardado de
peligros que le implican al ser evaluado, cuestionado, juzgado hasta cierto punto y
por qué no decirlo, también etiquetado por sus pares, o autoridades inmediatas y
educativas como resultado de lo que hace o no en su aula; convirtiéndose éstos en
miedos del docente a los que se tiene que enfrentar en su dia a dia con este rol; es
por eso que, se mira en la necesidad de adoptar formas que dicte el sistema y

salvaguardarse para no ser una presa del mismo.

Es por eso que simular un proceso educativo en este contexto significa que,
los docentes actian como si estuvieran implementando practicas pedagdgicas
reales, como la inclusion, pero en realidad podrian no estar aplicandolas de manera
efectiva. Es una forma de demostrar procedimientos sin llevar a cabo una verdadera
inclusién o cambio en sus préacticas, es una fachada que no refleja un verdadero
compromiso con la inclusion de adaptar el curriculo, las metodologias de ensefianza
o los recursos para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes. Es un
intento de dar la impresiébn de cumplimiento con los principios de inclusién sin

realizar cambios sustanciales.
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CAPITULO I. FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION INCLUSIVA

La educacion inclusiva es un tema que se retoma en la agenda de los
gobiernos de paises democraticos preocupados por garantizar el derecho de todos
a la educacion de calidad y disminuir la exclusion y la discriminacion. Al hablar de
sociedades democraticas se hace referencia a aquellas que demandan
reconocimiento, derechos y oportunidades sociales iguales para todos. Frente a
esta situacion, la educacién es considerada como un mecanismo que contribuye a
los procesos de articulacion e integracion de la diversidad porque de alguna forma,

la exclusion que se refleja en la sociedad, también repercute en el ambito educativo.

Este capitulo tiene la finalidad de analizar los fundamentos normativos:
juridicos, pedagdgicos y curriculares de manera integral que sostienen el ideal de
una educacion inclusiva en el ambito de la Educacion bésica, en especifico en la

educacién primaria regular.

En primer lugar, se presentan las politicas orientadas hacia la educacion
inclusiva, las cuales configuran la obligacion juridica y moral de las escuelas de
promover entornos accesibles, participativos y libres de discriminacion. En seguida
se alude al concepto de educacion inclusiva donde se recuperan las concepciones
de dicho término, enfatizando la necesidad de adecuar los procesos de ensefianza

y aprendizaje a la heterogeneidad de los estudiantes.

En los apartados subsecuentes se pone el énfasis en la educacion inclusiva
en México, haciendo mencién de las politicas implementados en el sistema
Educativo Mexicano especificamente en educacién Basica, asi como identificar

algunos programas y/o estrategias particulares.

La relevancia de este capitulo radica en brindar un marco de referencia critico
gue permita comprender las tensiones entre el discurso oficial sobre inclusiéon
educativa y las realidades que se observan en una escuela primaria. Este analisis
contribuye a la tesis central “LAS PRACTICAS DOCENTES SON UNA
SIMULACION DE LO QUE DEMANDA LA EDUCACION INCLUSIVA EN EL
TRABAJO COTIDIANO DE LOS DOCENTES”, donde el cumplimiento formal de



requisitos normativos no siempre se traduce en una transformacion efectiva de las
practicas pedagogicas ni en una autentica educacion inclusiva que atienda las

barreras para el aprendizaje y la participacién de alumnas y alumnos.

Bajo este tenor, el Director General de la UNESCO en la Conferencia
Internacional de Educacién, desarrollada en Ginebra en Noviembre de 2008, pone
de relieve la estrecha vinculacion con el logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, asi como de los objetivos de la Educacion para Todos (EPT), donde hace
mencion que: “...una educacion de calidad, en consecuencia, es una educacion
inclusiva, ya que se propone velar por la participacion plena de todos los educandos,
con independencia de su sexo, condicidon econémica o social, origen étnico o racial,
situacion geografica, necesidades especiales de aprendizaje, edad o religion.”
(pag.3). Al respecto una voz sefiala “... pues no se le puede impedir el acceso a
ellos; porque esteee lo nifios son ingenuos y aparte este, eee la educacion es para
todos” (E 3 J ECC2AGOSTO18)

En este sentido al pretender promover una educacién con inclusion social,
surge la educacion inclusiva como una alternativa para contribuir desde la escuela,
en la reduccion de la exclusién y en el fomento de la convivencia basada en el
respeto por la diversidad. Para ello, uno de los objetivos de la inclusion educativa
es promover y garantizar el derecho a la educacion para todos, como uno de los
enfoques basado en los derechos humanos estipulado desde la UNESCO, “...el
derecho de todos los nifios a la educacién en igualdad de oportunidades y sin
discriminacion por ningun motivo...” (UNESCO, p. 20); esta propuesta y con esa
perspectiva pretende la modificacion de los sistemas educativos para que estos
sean mas abiertos a la diversidad del alumnado “... en todo grupo, en todo momento
debe existir, porque es necesario que a todos los nifios se les tome en cuenta, se

les respete, se les valore tal y como son...” (E 1 M ECC27JUNIO18)

Para ello, la educacion inclusiva es regida por un marco juridico y normativo
con documentos, los cuales han servido de marco referencial a la propuesta antes

mencionada; dichas formulaciones se mencionan a continuacion.
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I.1 Politicas orientadas hacia la educacion inclusiva.

La formulacion y aplicacion de politicas encaminadas hacia la inclusion
educativa, exige de alguna manera, la participacion de todos los paises del mundo,
representando asi un reto. Por ello, los ministros de educacion y otros protagonistas
del sistema educativo basaron su actuacion en varios marcos juridicos
internacionales que dieron respaldo a la agenda mundial en materia educativa, de

los que se haran mencién de los mas recientes.

En un primer momento, se aborda la declaracién universal de derechos
humanos, el cual es un documento que marca un hito en la historia de los derechos
humanos; elaborado por representantes de todas las regiones del mundo con
diferentes antecedentes juridicos y culturales, la Declaracion fue proclamada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en Paris, el 10 de diciembre de 1948
como un ideal comun para todos los pueblos y naciones. La Declaracion establece,
por primera vez, los derechos humanos fundamentales que deben protegerse en el
mundo entero. A fin de que tanto los individuos como las instituciones, promuevan,

mediante la ensefianza y la educacion, el respeto a estos derechos y libertades.

Para ello en el articulo nimero 26 sefiala y garantiza el derecho de todos los
nifios a recibir una educacién basica y gratuita; “...Toda persona tiene derecho a la
educacion...debe ser gratuita...y tendr4 por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos...”
Organizacion de las Naciones Unidas. ONU. (2015) Declaracion Universal de los

Derechos Humanos. Pp.54.

En un segundo momento se ubica la Convencion de la UNESCO relativa a la
Lucha contra la discriminacion en la esfera de la Ensefianza, celebrada en el afio
de 1960, ocupando un lugar prominente entre los instrumentos normativos de la
UNESCO en el ambito de la educacién. Es el primer instrumento internacional que
abarca ampliamente el derecho a la educacion y tiene una fuerza vinculante con las
leyes internacionales. Incluye la nocién de que la educacion no es un lujo sino un

derecho fundamental, y subraya la obligacion del Estado de prescribir cualquier
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forma de discriminacion en el ambito educativo al promover la igualdad de
oportunidades en materia de ensefianza. Esta convencion lucha contra la
discriminacion, la cual es entendida como “toda distincion, exclusion, limitacion o
preferencia fundada en la raza, color, el sexo, idioma, religion, ideas politicas...

alterar la igualdad de trato en la ensefianza...” (Convencion de la UNESCO, p. 1).

Por su parte, en la Declaracion de los derechos del nifio celebrada en 1989,
se reconoce el derecho de todas las nifias y nifios a recibir una educacion sin
discriminacion alguna. Se proclama con el fin de que éste pueda tener una infancia
feliz y gozar, en su propio bien y en bien de la sociedad, de los derechos y libertades
gue en ella se enuncian. Es importante decir que en el articulo nimero 23 de la
misma declaracion hace referencia a uno de los derechos que tienen los nifios: “En
atencion a las necesidades especiales del nifio... tenga un acceso efectivo a la
educacion, la capacitacion, los servicios de rehabilitacion... con el objeto de que el
nifio logre la integracion social y el desarrollo individual...” (Declaracion de los
derechos del nifio, 1989, p. 19). La Convencion, a lo largo de sus 54 articulos,
reconoce que los nifios son individuos con derecho de pleno desarrollo fisico, mental
y social, y con derecho a expresar libremente sus opiniones. Ademas, la Convencion
es también un modelo para la salud, la supervivencia y el progreso de toda la

sociedad humana.

Continuando con este orden de ideas, en la Declaracion Mundial sobre
Educacion para Todos la cual tuvo lugar en Jomtien en el afio de 1990, se
representd en dicha conferencia un hito importante en el dialogo internacional sobre
el lugar que ocupa la educacion en la politica de desarrollo humano. Ademas, que
ha suscitado esfuerzos con vistas a mejorar la calidad de la educacion basica y a
dar con los medios mas eficaces y baratos para satisfacer las necesidades basicas

de aprendizaje de diversos grupos desasistidos.

Por un lado, el avance de la democracia ha impulsado un marcado interés
por reconocer y garantizar los derechos fundamentales de las personas, ya que son
el medio mas adecuado para la formacion y el ejercicio de la ciudadania. Por otro

lado, la perspectiva del desarrollo humano impulsada en las ultimas décadas del
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siglo XX replanted la idea de potenciar las necesidades basicas de aprendizaje y
disminuir asi, la exclusion y la discriminacion. Para dicha conferencia participaron el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el Banco Mundial.
De lo que surge de esa convocatoria la Declaracion Mundial sobre Educacion para
Todos y el Marco de Accidén para satisfacer las Necesidades Bésicas donde se
enmarca la situacion de la educacion basica para todos en el marco de sociedades
democraticas, plurales y complejas registrada en la década de los noventas del siglo

pasado.

De lo antes mencionado, se estipula en el articulo 1 que: “Cada persona,
nifio, joven o adulto deber& estar en condiciones de aprovechar las oportunidades
educativas ofrecidas para satisfacer sus necesidades basicas de aprendizaje...”
(Declaracion Mundial sobre Educacién para Todos, p.8). del mismo modo otro tema
fundamental abordado en la conferencia es el referido a la universalizaciéon y
equidad en el acceso de la educacién basica como lo estipula en el articulo 3; “La
educaciéon basica debe proporcionarse a todos los nifios, jovenes y adultos...Las
necesidades basicas de aprendizaje de las personas impedidas precisan especial
atencion...” (Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, p. 10). “... es muy
importante sin uno no incluye a todos y no los respetan como son, pues no no...” (E
1 M ECC27JUNIO18)

Como se ha comentado, la propuesta de la educacién inclusiva esta
orientada por el reconocimiento del derecho a la educacion, por lo tanto, la
declaracion de Jomtiem y el marco de accién para satisfacer las necesidades
basicas de aprendizaje, han representado un referente importante al momento de

la formulacién de la propuesta.

Por su parte en las Normas uniformes sobre la igualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad realizadas en 1993, establecen no sélo la
igualdad del derecho a la educacion para todos los nifios, jovenes y adultos

discapacitados, sino que declaran ademas que la educacion deberia impartirse en
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"entornos integrados” y en el "marco de las estructuras comunes de educacion”.
Dichas normas uniformes representan el firme compromiso moral y politico de los
gobiernos respecto de la adopcién de medidas encaminadas a lograr la igualdad de
oportunidades para las personas con discapacidad. Las normas son un instrumento
para la formulacion de politicas y sirven de base para la cooperacion técnica y
econdmica. Una de las finalidades de dichas normas es: “Garantizar que nifias y
nifos, mujeres y hombres con discapacidad, en su calidad de miembros de sus
respectivas sociedades, puedan tener los mismos derechos y obligaciones que los
demas...” (Normas uniformes sobre la igualdad de oportunidades para las personas

con discapacidad, 1993, p.5).

En la declaracién de Salamanca y el marco de accién para las necesidades
educativas especiales en el afio de 1994, la UNESCO promueve la conferencia
mundial sobre Necesidades Educativas Especiales, que tuvo como objetivo
promover los cambios necesarios en la educacién de los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales y actuar para que esas oportunidades estén constituidas por
una educacion de calidad. Es en esta declaracion donde se comienza a hablar de
una propuesta de la educacién inclusiva mas estructurada. El objetivo de la
conferencia fue poner atencion a la diversidad del alumnado que se presenta en la
escuela tratando de cubrir con los criterios de equidad y calidad de la educacion, lo
cual queda reflejado en su punto numero dos: ...” las personas con necesidades
educativas especiales deben tener acceso a las escuelas ordinarias, que deberan
integrarlos en una pedagogia centrada en el nifio, capaz de satisfacer esas
necesidades...” (Conferencia mundial sobre Necesidades Educativas Especiales,
1994, p.7).

La Declaracion de Salamanca de 1994 estipula que las escuelas deben
acoger a todos los nifios, independientemente de sus condiciones fisicas,
intelectuales, sociales, emocionales, linglisticas u otras. Deben acoger a nifios
discapacitados y nifios bien dotados, a nifios que viven en la calle y que trabajan,
nifios de poblaciones remotas o ndmadas, nifios de minorias lingisticas, étnicas o
culturales y niflos de otros grupos o zonas desfavorecidos o marginados. Como se
puede ver, la Declaracion de Salamanca y el marco de acciébn sobre las
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Necesidades Educativas Especiales, reafirman la importancia de reconocer el
derecho de todos los nifios, y jévenes a la educacion como una medida para

prevenir la exclusion y desigualdad social.

De igual forma en el Foro Mundial sobre la Educacion en Dakar realizada en
el afio 2000, tuvo como obijetivo el convocar para evaluar los avances realizados en
materia de educacion para todos desde Jomtien, analizar donde y por qué la meta
sigue siendo dificil de alcanzar, y renovar los compromisos para convertir esta vision
en realidad; donde se exige también que todos los nifios tengan acceso a una

educacién primaria obligatoria y gratuita de esa fecha del foro hasta el afio 2015.

En el Foro Mundial se plante6 la atencion de las necesidades educativas
especiales y convertir de esta manera la realidad integradora de la educacion. El
concepto de “educacion integradora” ha surgido en respuesta al creciente consenso
sobre el hecho de que todos los nifios tienen derecho a una educacion, la cual se
expresa de la siguiente manera: “La preocupacion por la capacidad integradora ha
evolucionado desde una lucha en nombre de los nifios “que tienen necesidades
especiales” a otra que pone en tela de juicio todas las politicas y practicas que
propician la exclusion en la educacion por lo que respecta a los programas de
estudios, la cultura y los centros locales de aprendizaje.” (Foro Mundial sobre la
Educacion en Dakar, 2000, p. 18).

Por su parte en el afio 2001, la UNESCO inicia un Programa emblematico de
la Educacion Para Todos sobre el derecho a la educacion de personas con
discapacidades hacia la Inclusion. Al respecto la Dra. Bertha E. Martinez Ocafia

enfatiza algunos planteamientos de la UNESCO:

Lograr el derecho a la educacion es el cimiento sobre el qué erigir una
sociedad verdaderamente inclusiva en la que todos aprendan juntos y
participen en un plano de igualdad... La exclusion se agudiza
particularmente en el caso de las personas con discapacidad... (en
tanto) Los nifios discapacitados representan mas de un tercio de todos
los nifios que se encuentran fuera del sistema educativo... (por lo que

uno de los mayores retos del desarrollo de nuestra época sigue
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siendo) ofrecer una educaciéon de calidad para todos, respetando la
diversidad y las distintas necesidades y aptitudes, caracteristicas y
expectativas de aprendizaje de los educandos y de las comunidades,
eliminando toda forma de discriminacion. (Revista champ okoko 2017.

Conferencia “La diversidad: el reto de la educacion inclusiva)

Al proponer en la conferencia el tema "La educacion inclusiva: el camino
hacia el futuro”, se deseaba transmitir a la comunidad educativa mundial un mensaje
doble; por un lado, un mundo, sociedades y sistemas educativos marcados, por
numerosas formas de exclusion que no son ni admisibles ni viables; por otro lado,
frente a estas problematicas surge la exigencia de un verdadero cambio de
paradigma, de concepcion y de vision a largo plazo para elaborar y poner en practica
nuevas politicas hacia el reto de la construccion de una sociedad verdaderamente

inclusiva.

Por su parte, en la Asamblea General de las Naciones Unidas realizada el 13
de diciembre de 2006, adopta la Convencion de Naciones Unidas sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad la cual nace con el impulso que se le
otorga a la promocién y proteccion de los derechos humanos de las personas con
discapacidad; cuyo articulo 24 se dedica especialmente a la educacién: ausencia
de discriminacion, igualdad de oportunidades; un sistema de educacién inclusivo a
todos los niveles; educacion primaria inclusiva; ensefianza a lo largo de la vida, con
miras a desarrollar plenamente el potencial humano y el sentido de la dignidad y la
autoestima y reforzar el respeto por los derechos humanos, las libertades
fundamentales y la diversidad humana; desarrollar al maximo la personalidad, los
talentos y la creatividad de las personas con discapacidad; hacer posible que las
personas con discapacidad participen de manera efectiva en una sociedad libre; con

el objetivo de la plena inclusion.

Hace mencion que: “Los Estados parte reconocen el derecho de las personas
con discapacidad a la educacion. Con miras a hacer efectivo este derecho sin

discriminacion y sobre la base de la igualdad de oportunidades, los Estados parte
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aseguraran un sistema de educacion inclusivo a todos los niveles, asi como la

ensenanza a lo largo de la vida” (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2006).

Resulta entonces que, si bien el concepto puede parecer muy actual e incluso
novedoso, hace varios decenios que la comunidad internacional se doté de
instrumentos juridicos importantes que, al insistir en el derecho de todos los nifios
a beneficiarse de una educacion sin discriminacion, se asienta implicita o

explicitamente en el concepto de "educacion inclusiva".

A pesar de las formulaciones tedricas generales desarrolladas sobre la
educacion inclusiva y las reformas implementadas de los sistemas educativos, esta
propuesta pedagdgica no es un movimiento Unico y uniforme que se mueva en una
sola direccion. El concepto de educacion inclusiva es polisémico, es decir, no existe
un concepto unificado que valga para todos los contextos, ya que cada pais orienta
a sus sistemas educativos de acuerdo con las necesidades educativas especificas.
No obstante, existe un comun denominador que orienta la propuesta de la

educacion inclusiva, a saber, garantizar el derecho de una educacion para todos.

En el caso particular de México y la Nueva Escuela Mexicana, como modelo
actual del Sistema Educativo Nacional, ha considerado de manera explicita la
atencion a la educacioén inclusiva, considerandola como parte de uno de los ejes
articuladores de la educacion y dentro una de las estrategias nacionales a
desarrollar: Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva “busca justicia social partir
de disminuir las distintas barreras para el aprendizaje y la participacion,
reconociendo que la educacién debe garantizarse con base en las necesidades
diferenciadas y reconociendo los contextos locales y regionales en la prestacion de
los servicios educativos” (SEP 2022, PP. 5) “... se hacen las se hacen las
planeaciones, de manera que puedas atender a esos nifios, de manera que las
actividades sean adecuadas para, para la edad en la que se esta desarrollando el
nifo...” (E 2 B ECC05JULIO18)

pag. 49



.2 Marco tedrico de la educacién inclusiva.

Resulta importante centrarse en los aspectos teéricos que la educacion
inclusiva plantea resolver; es un concepto tedrico de la pedagogia que hace
referencia al modo en que se debe dar respuesta en la escuela a la diversidad. Es
un término que surge en los afios 90 y pretende sustituir al de integracion, hasta ese
momento dominante en la practica educativa. Su supuesto basico es que hay que
modificar el sistema para responder a todos los alumnos, en vez de entender que
son los alumnos quienes se tienen que adaptar al sistema, integrandose en él.
Como lo sefiala la siguiente voz “...solo lo integraba al grupo cuando las actividades
asi me lo permitian porqueee es dificil...” (E 1 M ECC27JUNIO18-5). Implica un
enfoque diferente a la hora de identificar y tratar de resolver las dificultades que
surgen en los centros educativos. La inclusion se orienta a identificar y reducir las
barreras del aprendizaje y de la participacion, y a potenciar los recursos para el

apoyo a todos los miembros de la comunidad educativa (Booth et al., 2000).

Existen varias definiciones y orientaciones sobre la educacion inclusiva, las
cuales responden a las diferentes maneras de abordar el panorama educativo
general y local. Asimismo, en las diferentes definiciones influye el enfoque que se
le dé y como son implementadas. No obstante, el significado del término “educacién
inclusiva” o “inclusién educativa” continua siendo confuso. En algunos paises, se
piensa en la inclusion como una modalidad de tratamiento de nifios con
discapacidad dentro de un marco general de educacion; “... la palabra inclusién no
deberia existir, ¢,nN0?, porque se supone que al estar en un grupo pues ya todos son
juntos ¢no?, son iguales, son parecidos, son similares... “(E 2 B ECC05JULIO18-
3). A escala internacional, sin embargo, el término es visto de manera mas amplia
como una reforma que acoge y apoya la diversidad entre todos los alumnos
(UNESCO, 2005):

La educacion inclusiva puede ser concebida como un proceso que
permite abordar y responder a la diversidad de las necesidades de

todos los educandos a través de una mayor participacion en el
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aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y reducir la

exclusion dentro y fuera del sistema educativa. (pag. 14)

La confusion que existe dentro de este campo surge a escala internacional,
al menos en parte, porque la idea de una educacion inclusiva puede ser definida de
muchas maneras (Ainscow, Farrell y Tweddle, 2000; Dyson, 2001; Echeita, 2006.
2008, Escudero y Martinez, 2011). Por tanto, no sorprende que en muchos paises
el progreso sea decepcionante ni la existencia, al respecto, de opciones y politicas
educativas contradictorias. Por ejemplo, en el andlisis de los planes educativos
nacionales para Asia llevado a cabo por Ahuja (2005), se comenta que la idea de
una educacion inclusiva no habia sido mencionada. De hecho, a menudo las
escuelas especiales y los internados se presentaban como parte de una estrategia
para satisfacer las necesidades de una amplia variedad de estudiantes en
desventaja, y la educacion informal era percibida como la solucion a las
necesidades educativas de los grupos marginados. Esta es una tendencia
preocupante, sobre todo dados los efectos negativos de la institucionalizacion en
grupos de nifios vulnerables en contextos de pocos recursos (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2005). Por su parte, en Espafa al tiempo que se apoya al mas
alto nivel las declaraciones y principios propios de la educacién inclusiva, se estan
aplicando normas y procedimientos de escolarizacion del alumnado con barreras de
aprendizaje y la participacién, que facilitan la segregacién de algunos en centros de
educacién especial, contraviniendo las opciones inclusivas defendidas por sus
padres (Echeita, 2010).

En todo caso, uno de los aspectos mas conflictivos de esta perspectiva es
gue el término de inclusion aparece siempre intimamente ligado al de necesidades
educativas especiales (Blanco, 2006). No debe albergarse ninguna duda de que
hablar de inclusion educativa, como sefialaremos en un momento, es estar
pendientes de la situacion educativa del alumnado mas vulnerables y, sin lugar a
dudas también, las alumnas y alumnos considerados con discapacidad lo son,

seguramente en mayor grado que otros.
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No obstante, en todo el mundo se estan llevando a cabo intentos de ofrecer
respuestas educativas mas efectivas a todos los nifios, independientemente de sus
caracteristicas o condiciones personales o sociales. La tendencia general, alentada
por la Declaracién de Salamanca (UNESCO, 1994), y refrendada nuevamente en la
Conferencia Gubernamental “La educacion inclusiva. El camino hacia el futuro
(UNESCO, 2008), es ofrecer estas respuestas dentro del contexto de una oferta

general de educacion.

Por su parte Ainscow y Echeita (2006), reconocen que la educacion inclusiva
es un derecho positivo que, por ello, obliga a las autoridades a crear las condiciones
para su disfrute efectivo, removiendo en su caso, las circunstancias u obstaculos
que impidan su ejercicio, pues de lo contrario estariamos ante situaciones de
discriminacion.

Dichos autores realizan una investigacion acerca de la claridad de la
definicion en relacion con la idea de inclusién, y las formas de evidencia que se
utilizan para medir el rendimiento educativo, dicho trabajo se ha desarrollado en
diversos paises, con los responsables educativos de los mismos para desarrollar
una definicién de inclusién que puede ser empleada para orientar la direccion de las
acciones politicas que sean coherentes con ella. Dejan en claro que existen cuatro

elementos para examinar la definicién, los cuales son:

La inclusion es un proceso. Es decir, ha de ser vista como una
busqueda constante de mejores maneras de responder a la diversidad
del alumnado...La inclusion busca la presencia, la participacion y el
exito de todos los estudiantes; el término “presencia” esta relacionado
con el lugar donde son educados los nifios y con qué nivel de fiabilidad
y puntualidad asisten a las clases...”participacion” se refiere a la
calidad de sus experiencias mientras se encuentran en la escuela...
“éxito” tiene que ver con los resultados de aprendizaje en relacion al
curriculo de cada pais...y La inclusion precisa la identificacion y la
eliminacion de barreras. El concepto de barreras es nuclear a la

perspectiva que estamos queriendo compartir en tanto que son las
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barreras las que impiden el ejercicio efectivo de los derechos, en este

caso, a una educacion inclusiva. (pag. 5)

Es importante tener una definicion clara que nos oriente en la tarea, lo que
lleva a comprender la naturaleza de este proceso. En este sentido cabe decir que
la naturaleza es esencialmente dilematica. Esto es, no hay una politica o una
practica educativa que pueda conseguir hoy, habida cuenta de la situacién en la que
nos encontramos en el devenir historico de este proceso, la satisfaccion en términos
de asegurar la plena presencia, el rendimiento 6ptimo y la participacion completa en
un sistema educativo comun, de todo el alumnado, incluidos aquellos estudiantes

mas vulnerables.

Es por ello que la definicidbn que aporta la UNESCO (2008) y que recoge,
como puede apreciarse, las variables criticas (la presencia, la participacion y el éxito
de todos los estudiantes, poniendo énfasis en aquellos grupos de alumnos
considerados en riesgo de marginacion, exclusion, o de tener un bajo rendimiento),
es un excelente marco para ello. Esta definicion, por ejemplo, es la que se ha
adoptado en el trabajo que han desarrollado Echeita, Verdugo, Simén, Sandoval,
Cruz, Calvo y Gonzalez (2009), y que ha servido tanto, para tener una imagen mas
precisa de la situaciébn, y para detectar algunas barreras que interfieren
notablemente en el proceso de inclusion del alumnado con necesidades de apoyo

educativo especificas.

Las definiciones que cada autor realiza, muestran cierto parecido unas de
otras, ya que el punto central de cada una de ellas es con la idea de garantizar el
derecho de todos a una educacion de calidad. El objetivo es que, a través de una
educacion de calidad, las personas tengan un acceso igualitario a las oportunidades
sociales y una mejor calidad de vida. Esta serie de documentos son relevantes para
la propuesta de la inclusion educativa, ya que ha servido de marco tedrico para el
desarrollo e implementacion de programas y acciones incluyentes en diferentes

partes del mundo.
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Si bien es cierto que cada pais 0 region tiene sus propias caracteristicas que
son determinantes para aplicar las acciones educativas que mas les convengan, en
lo personal considero que la educacion inclusiva se refiera a un acto de no
discriminacion para todas las personas, especificamente para aquellas que se
configuran en contextos y/o condiciones vulnerables impidiéndoles asi aprender y
participar en igual medida que los otros; en el aspecto educativo implica cambios de
actitudes y practicas reflexivas que promuevan la equidad e igualdad en la atencién
de los estudiantes, con la finalidad de obtener igualdad de oportunidades y una
mejor calidad de vida; para ello el marco juridico normativo de la inclusion educativa
gue anteriormente se expuso, permite orientar la diversidad de acciones en una
misma direccion. De esta manera es interesante mirar como se esta dando este
proceso en México, con la intencién de contextualizar este fenGmeno en un marco
nacional, por lo que a continuacién se realizard un recorrido que lleve a la

comprension del proceso.

.3 Inclusién educativa en México.

En México el tema de la educacién inclusiva es muy frecuente, desde la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) han sido impulsados una serie de
programas para hacer efectiva la integracion de nifias y nifios con discapacidad a
las escuelas regulares. Sin embargo, el tema de inclusion educativa es de reciente

incorporacion en el marco juridico de la educacion.

La educacion que implica que todos los jovenes y adultos de una determinada
comunidad aprendan juntos independientemente de su origen, sus condiciones
personales, sociales o culturales, incluidos aquellos que presentan cualquier
problema de aprendizaje o discapacidad. En la escuela inclusiva todos los alumnos
se benefician de una ensefianza adaptada a sus necesidades y no solo los que

presentan barreras para el aprendizaje y la participacion.

La conferencia Internacional de Jomtien, Tailandia en 1990 de una

“educacion para todos” (EPT) constituyé un parteaguas para la politica educativa
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internacional y para México, como miembro de la UNESCO, al establecer que todos
los habitantes del mundo tienen derecho a la educacion y a la satisfaccion de sus

necesidades bésicas de aprendizaje.

En México, como parte de la Ley General de Educacion, en el capitulo VIII
se hace referencia a la educacion inclusiva especificamente en el articulo 61 que
refiere a la educacién inclusiva como “al conjunto de acciones orientadas a
identificar, prevenir, reducir y eliminar las barreras que limitan el acceso,
permanencia, participacion y aprendizaje de las y los educandos al eliminar
practicas de discriminacion, exclusion y segregacion” (Ley General de Educacion,
reforma 07-06-2024)

De acuerdo con el documento emitido propiciara su aplicacion a los planteles
de educacion béasica regular, mediante la aplicacibn de métodos, técnicas y
materiales especificos. Para quienes no logren esa inclusion, esta educacion
procurara la satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje para la autbnoma
convivencia social y productiva, para lo cual se elaboraran programas y materiales

de apoyo didacticos necesarios.

Para la identificacién y atencion educativa de los alumnos con BAP, la
autoridad educativa federal, con base en sus facultades y la disponibilidad
presupuestal, establecerd los lineamientos para la evaluacion diagndstica, los
modelos pedagogicos y los mecanismos de acreditacion y certificacion necesarios
en los niveles de educacion basica, educacion normal, asi como la media superior
y superior en el ambito de su competencia. Las instituciones que integran el sistema

educativo nacional se sujetaran a dichos lineamientos.

Las instituciones de educacion superior autonomas por ley, podran
establecer convenios con la autoridad educativa federal a fin de homologar criterios
para la atencién, evaluacion, acreditacion y certificacion, dirigidos a alumnos con
barreras. La educacion inclusiva contempla la orientacion a los padres o tutores, asi
como también a los maestros y personal de escuelas de educacion basica regular
que integren a los alumnos con necesidades especiales de educacion. (Ley General
de Educacion, reforma 07-06-2024).
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De esta manera, los servicios apoyarian la integracion educativa dentro de la
escuela regular a través de las Unidades de Servicio y Apoyo a la Educacion
Regular (USAER). Ademas, se definieron los centros de educacidén especial,
conocidos como Centros de Atencion Mdltiple (CAM), donde asistirian los alumnos
con cualquier tipo de discapacidad y con barreras para el aprendizaje y la
participacion, que, por alguna razén, no podian integrarse a la escuela regular. Este
cambio en los servicios implicé también un cambio en el plan de estudios de los
programas de formacion de docentes de educacion especial y, por otro lado, suscité
una transformacion en la capacitacion de docentes que atienden a los nifios y

jovenes en las escuelas.

En nuestro pais, la SEP (2012) en el glosario de términos emitido por La
Comision de Politica Gubernamental en Materia de Derechos Humanos incluye la

siguiente definicion de educacién inclusiva:

La educacion inclusiva garantiza el acceso, permanencia,
participacion y aprendizaje de todos los estudiantes, con especial
énfasis en aquellos que estan excluidos, marginados o en riesgo de
estarlo, a través de la puesta en practica de un conjunto de acciones
orientadas a eliminar o minimizar las barreras que limitan el
aprendizaje y la participacion de los alumnos; que surgen de la
interaccion entre los estudiantes y sus contextos; las personas, las

politicas, las instituciones, las culturas y las practicas.

De este modo, esta educacion inclusiva pretende asegurar que todas las
nifias, los niflos y los adolescentes puedan asistir a las mismas escuelas; que estas
escuelas cuenten con todo lo necesario para atender a todos los estudiantes; vy,
ademas, que se garantice que todos y cada uno de los nifios alcancen los

aprendizajes necesarios para tener una vida plena.
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.4 La educacion inclusiva en el Sistema Educativo Nacional.

Como hemos visto a lo largo de este trabajo, la educacién inclusiva es una
propuesta pedagdgica reciente, la cual surge en el contexto de paises democraticos
como el Reino Unido y Espafia. Esta propuesta tiene como objetivo principal ofrecer
una educacion de calidad para todos basada en el principio del derecho a la
educacion; la inclusion surge en un compilado contexto democratico en el cual,
paradojicamente, predominan marcados procesos de exclusion social y
discriminacion hacia ciertos grupos que, por ciertas condiciones como el origen
étnico, el género, la religiéon, las condiciones de salud, sociales o econémicas se

encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Esta propuesta pedagogica toma como punto de partida la presencia de la
diversidad en las sociedades democraticas, no es que la diversidad y el encuentro
de distintos esquemas morales sean un dato especifico de las sociedades
contemporaneas, solo que, en la actualidad, las manifestaciones de la diversidad y
la pluralidad se ven inmersas en acelerados procesos de globalizacion econémica,
social y cultural. En esta propuesta pedagdgica, la misma diversidad que se
encuentra en la sociedad también esta presente en la escuela y en el aula. La
educacion inclusiva propone hacer la educacion escolar mas abierta a la diversidad
del alumnado, mas tolerante y respetuosa de las diferencias con la intencién de

evitar los procesos de exclusion que se registran a nivel social.

Sin embargo, la realidad educativa en México es distinta a la de los paises
de la comunidad europea. De acuerdo con el informe 2016 del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE), en nuestro pais, las poblaciones
histéricamente excluidas de la educacion todavia contindan sin integrarse por
completo en los centros escolares regulares, a saber, la poblacién infantil con
discapacidad, grupos de las comunidades indigenas y de escasos recursos,

ademas de nifias y nifios migrantes.

En nuestro pais las nifias y nifios con alguna discapacidad contindan siendo

de los grupos mas discriminados y marginados dentro del sistema educativo; a
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pesar del avance en programas para proporcionar educacion de calidad a los nifios
con discapacidad en México, este grupo sigue siendo de los mas discriminados y

excluidos.

A decir de algunos programas, mecanismos 0 estrategias que se han
implementado en el pais y especificamente en el estado de Hidalgo puedo

mencionar las siguientes. (educacionespecial.sep.gob.mx)

e Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva. Esta estrategia se
implement6é a partir del afio 2019 con la finalidad de eliminar las
barreras para el aprendizaje y la participacion de todos los
estudiantes, independientemente de sus capacidades, circunstancias
o estilos de aprendizaje.

e Programa La Escuela es Nuestra. Este programa se implementa a
partir del afio 2019 con el objetivo de mejorar las condiciones de
infraestructura y equipamiento de escuelas en zonas de alta y muy alta

marginacion.

e Formacion Docente en Educacion Inclusiva: La Secretaria de
Educacién Publica pone especial énfasis en la formacion de docentes
con relacion al tema de la Educacién Inclusiva, enfatizando la
necesidad de adaptar el curriculum y eliminar las barreras para el

aprendizaje y la participacion.

e Programa Ver Bien para Aprender Mejor: Este programa consiste en

la dotacidn de lentes gratuitos para alumnos con deficiencia visual.

e Actualmente en el estado de Hidalgo, se implementa el Programa de
Apoyo y equipamiento escolar: Este programa se caracteriza por la
entrega de calzado escolar gratuito, dotacion de utiles, uniformes y
libros de texto gratuito a todos los estudiantes de educacion

preescolar, primaria y secundaria.
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e Promocion de la Lengua de Sefias Mexicana: La Secretaria de
Educacion Publica de Hidalgo promueve esta accidén con el objetivo

de brindar un medio de comunicacién a la comunidad sorda.

e Por ultimo y no menos relevante se encuentra la modalidad de
Educacion especial al interior de Sistema Educativo Mexicano, que
tiene sus origenes desde los afios 1970 con creacién de la Direccion
general de Educacion Especial (por decreto presidencial) y su finalidad
es la atencién de los estudiantes en condiciébn de discapacidad,
trastornos y aptitudes sobresalientes, con un enfoque especialmente

inclusivo.

Desde esta perspectiva, la educacion inclusiva en el pais continta con su
trayecto para saldar la deuda histérica que el estado tiene con las poblaciones més
golpeadas por la desigualdad y la discriminacién, pues mientras se continden
mirando este tipo de practicas en la sociedad mexicana, mas excluyente se hace la
educacién y aun mas hablando en términos de educacion inclusiva. De cierta forma
el éxito de este tipo de educacion se impone en medida de las practicas que el
estado mexicano implemente para revertir la exclusiéon de la sociedad en su
conjunto, con el uso de mecanismos legales, politicos y econémicos necesarios. La
desigualdad es uno de los obstaculos que ha impedido y limitado el aprendizaje y la

participacion del alumnado en las escuelas regulares.

La educacion inclusiva se mira con la eliminacion de cualquier tipo de
exclusion y discriminacion en la escuela que impida al alumnado recibir una
educacién adecuada a sus necesidades especificas; se habla pues de barreras que

impiden el aprendizaje y la participacion del alumnado.

A manera de conclusion de este apartado contextual sobre la educacion
Inclusiva a nivel mundial y local, me permite hacer el reconocimiento de la atencion
gue se le brinda al tema de la inclusién en el ambito normativo y de agenda, asi
también se muestra que a nivel institucional la educacion inclusiva juega un papel
importante en la escolarizacion de la sociedad estudiantil, sin embargo, su

concrecion en la préactica real enfrenta tensiones profundas entre el ideal y la
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realidad. Aunque los marcos legales promueven una escuela para todos, las

condiciones materiales, formativas y culturales limitan su realizacién efectiva.

Asi se tiene la necesidad de mirar mas all4 del discurso oficial para
comprender como se vive realmente la inclusion en la practica docente, partiendo
de algunos cuestionamientos que dan apertura y continuidad a la presente tesis ¢, los
docentes de educaciéon primaria regular conocen el contexto histérico y normativo
de la educacion inclusiva?, ¢el sistema educativo mexicano promueve y difunde la
atencion a la educacion inclusiva? ¢los docentes de educacion regular poseen los
conocimientos y/o capacitacion adecuada para atender el tema de la educaciéon
inclusiva? ¢Coémo se desarrolla el quehacer docente de una escuela regular con
respecto a la atencion de nifilos con discapacidad? ¢Qué papel juega y cual es la
influencia que ejerce el servicio de USAER en una escuela primaria regular?; estas
y mas interrogantes constituyen el punto de partida para sostener que la educacion
inclusiva que se desarrolla en una escuela primaria regular es solo una simulacion
para trascender de lo que se considera integracion educativa a educacion inclusiva,
en tanto que no se tienen los elementos necesarios y suficientes para desarrollar
este tipo de educacién y mucho menos se ofrece una educacion inclusiva de

calidad.
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CAPITULO II: ENTRE LO QUE SE DICE Y LO QUE SE HACE: UNA MIRADA
INTERPRETATIVA A LA INCLUSION DESDE LA PRACTICA DOCENTE

La educacién como practica social enfrenta diferencias entre lo que esta
escrito en los libros de pedagogia, las leyes y, lo que enfrentamos cuando entramos
por primera vez en un salon de clases, es decir entre el ideal y lo real; en el aula se
encuentran una cantidad de estudiantes con diferentes perspectivas de entender el
mundo que nos rodeay al propio docente, quien es el que esta al frente de un grupo

de nifias y nifios.

A partir de los fundamentos revisados en el capitulo anterior, es necesario
insertarse en el mundo de la practica escolar para comprender, entender e

interpretar como se traducen, o no, las normas y leyes sobre la inclusién educativa.

El presente capitulo muestra algunas experiencias, significados y desafios
que enfrentan las y los docentes en una escuela primaria regular, revelando las
tensiones, simulaciones y adaptaciones que se realizan a partir de lo normado y la

practica real.

Ser docente implica la habilidad de ver mas alla de los acontecimientos que
suceden en el aula, tener la capacidad de formar ciudadanos que sepan
desenvolverse en la sociedad actual y responder de manera adecuada a los
desafios de la época. Es por ello que entender los diferentes roles que un profesor
tiene en su saldn de clases, entre los cuales destacan el trabajo con los alumnos,
acondicionar sus espacios en el aula, ser mediador, orientador, coordinador, entre
otros; es digno de ser comprendido y escrito para ser puesto al alcance del lector.
“.... El profesor de hoy, por las exigencias de su practica, es un profesional que toma
decisiones, flexible-libre de prejuicios (actitud de anteponerse y rectificar el tiempo)
comprometido con su practica (reflexiona sobre la misma y aporta elementos de
mejora), que se convierten en un recurso mas para el grupo. (Tejada Fernandez,
José (1988), pp. 128).

No basta con conocer y reconocer los lineamientos, normas y leyes que rigen

la educacion inclusiva, sino también es de vital importancia voltear la mirada para



enfocar las practicas de ensefianza y aprendizaje real que se desarrolla en una
escuela regular. Estas practicas reales dan cuenta de las vicisitudes y avatares que
atraviesan los docentes cuando se enfrentan a situaciones que demandan una
atencién a nifias y nifios con discapacidad y, porque no decirlo, también con
aguellos sujetos que poseen la particularidad de tener aptitudes sobresalientes. Es
en estos espacios donde se percibe la necesidad de contar con personal
especializado que ofrezca las estrategias y recursos para atender cada uno de los
casos, sin embargo, la cobertura que ofrece el servicio de USAER no logra abarcar
a toda la poblacién por lo que puedo sostener que el quehacer y deshacer de los
docentes solo es “la simulacién de la inclusidon en su trabajo cotidiano para con
alumnos con discapacidad, barreras para el aprendizaje y la participacion vy,

aptitudes sobresalientes”, tesis que se sostiene en este escrito.

I.1. Los roles cotidianos de docentes en relacion a la educacién inclusiva.

Los roles que los docentes desempefian son diferentes de acuerdo a cada
estilo de ensefianza que poseen, entendiendo por rol a aquellas funciones que se
realizan en el salon de clases al momento de interactuar con sus alumnas y
alumnos, que de alguna manera marcan pautas de conducta de cada docente frente
a ellos y en cada situacion que se presente. El rol docente, por lo tanto, es la funcién
que asumen dentro y fuera del salon de clases; entre los que destacan el de
mediador, el que promueve la interaccion, el que coordina la clase, el que regula las

conductas, entre otros aspectos.

El presente capitulo tiene el propdsito de abordar algunas cuestiones sobre
las practicas de algunas docentes que se observaron en sus quehaceres en las
aulas, de igual manera se abordaran aspectos que tienen relacién con la educacién
inclusiva y con la exclusién de alumnos con discapacidad, barreras para el
aprendizaje y aptitudes sobresalientes; se muestran también algunos avatares que

viven en las aulas y en la interaccion que tienen con los alumnos.
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Hablar de la practica docente resulta ser un tema complejo por todo lo que
éste engloba, desde el momento en que el docente es posicionado como un ser
humano, con sentimientos, emociones, conocimientos, lleno de subjetividades; sin
dejar de lado su formacion y précticas que se han quedado sedimentadas a lo largo
de sus vidas y que son mostradas al momento de ejecutar su labor docente; ante lo

anterior Elsie Rockwell y Ruth Mercado mencionan:

Se reconoce al docente como sujeto concreto e historico que, al mismo
tiempo que esta determinado por sus condiciones cotidianas de
trabajo, por la clase a la que pertenece, por el grupo inmediato, por su
historia... también contribuye a la constitucion de todas estas

situaciones. (Rockwell y Mercado, 1988).

La practica docente se encuentra permeada por estructuras sociales como la
politica, la religion, las instituciones, los documentos formales como los planes y
programas, teorias y acciones, que de alguna manera encuadran el hacer del
docente; pero también tienen gran relacion con el contexto social y econémico que
permite la comprension de las causas que generan ciertos problemas especificos
de los alumnos dentro y fuera del salén de clases, ante eso Gimeno Sacristan (1990)
sefala que la practica docente es una actividad que genera cultura intelectual en

paralelo a su existencia.

La préactica docente es, por tanto, resultado de un proceso de construccion
histdrica; en este proceso, algunos elementos de esta practica permanecen, es
decir, presentan una continuidad histérica, mientras que otros se transforman, de tal
manera que en la practica docente cotidiana no todo es reproduccion. Es un hacer
que dia con dia se va construyendo a la par del docente y alumnos que la integran;
donde se ponen en juego emociones, sentimientos, actitudes, valores, gustos,
intereses; un numero considerable de factores que le dan valor a lo que sucede

dentro del salén de clases.

El aula es entonces el lugar donde se llevan a cabo diversas actividades
como la generacién y mediacion de conocimientos, participaciones, revision de

trabajos, organizaciones de espacios, entre otros; que dan lugar a lo que alli
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acontece; Philip W. Jackson (1992) sefiala que “Las aulas son lugares especiales,
lo que alli pasa y la forma en que ocurre se combinan para hacer estos recintos

diferentes de todos los demas...”.

De acuerdo con la investigacion realizada, se muestra que la distribucion del
espacio de los alumnos en el salon de la maestra Brenda, se da de la siguiente
manera “...Los alumnos se distribuyen a los costados de las paredes formando un
rectangulo...se miran algunos escritos, algunas laminas con diferentes tematicas,
libros de texto, lapiceros, lapiz, gomas, sacapuntas, juego de geometria de
madera... (OBS4ECC210518-2); dicha distribucibn me permite abducir una
distancia relevante entre los integrantes del grupo, principalmente los que estan en
los lados contrarios, lo que limita la interaccibn mutua entre los educandos, el
intercambio de actividades, la cercania entre unos y otros y, sin lugar a duda, la
asignacion de un espacio diferenciado de acuerdo a sus habilidades y capacidades,
es decir, todos asisten a una escuela y un aula regular, pero no todos forman parte

de uno mismo, es decir, se integra pero no se incluye.

Estas formas de trabajo me permiten sostener que la integracién es una
accion que realiza el docente con base en lo que el sistema educativo demanda, sin
embargo, lo que realmente sucede es una simulacion de la inclusién porque, como
mencioné en el primer capitulo, la inclusién va mas alla de una simple integracion.
En la analogia con el “efecto camaledn” el — la docente a partir de lo que ha
entendido y comprendido de la educacién inclusiva, adopta tales o cuales
caracteristicas de un espacio inclusivo para no ser descubierta y ser presa facil de
juicios y criticas por parte de sus demas compairieros, de la autoridad educativa, y
porque no decirlo, de la sociedad en general; contrario a lo que el sistema educativo
expresa en uno de sus principios como parte de la funcién docente o de la labor

profesional

se les reconoce como personas que ejercen su quehacer profesional
con principios y valores, los cuales son puntos de partida para las
decisiones que toman cotidianamente en el trabajo con las alumnas y

alumnos, sus colegas y la gestion de la escuela, a fin de generar
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ambientes de aprendizajes basados en el respeto, la inclusion, la
interculturalidad, equidad vy justicia.” (SEP (2022) Perfiles
profesionales, criterios e indicadores para el personal docente, técnico
docente, de asesoria técnica pedagodgica, directivo y de supervision

escolar).

Se atribuyen factores importantes en la ensefianza y el aprendizaje en las
aulas en relacion con sus actores; como las capacidades, acciones y pensamientos;
que definen en cierta medida el medio en el cual se desarrolla la practica docente y
el tipo de organizacion que se tiene en determinado espacio, las interacciones en el
aula y ese desarrollo de actividades reales. En esos espacios existen también las
tareas académicas, los contenidos como parte del curriculum; de tal manera que la

puesta en practica de estas constituya la esencia de la misma préactica docente.

La practica de los docentes es una actividad que comprende los
acontecimientos ocurridos en la interaccion entre maestro y alumnos dentro del
salén de clases; pues éste es un espacio donde se desenvuelve la mayor proporcion
de estas interacciones y donde se puede encontrar la médula del proceso de
educacién en sus aspectos interpersonales. Ante lo que se expone resulta
importante mostrar parte de lo que se vive realmente en un salén de clases, a través
del dato empirico de la investigacion realizada, la cual dio muestra de cémo es la

interaccion que la docente tiene con los alumnos;

...-iBuen dia chicos!... jBuenos dias maestral... (pide a todo el grupo
gue saquen el libro del cuento que hayan elegido y comentan algunas
otras situaciones diferentes a las de la tarea... bromea con ellos... los
alumnos responden ante lo que la maestra hace y dice...)
(OBS5ECC220518-1).

Ante la voz anterior Hargreaves (1986) menciona que:

La unidad basica de interaccion entre el profesor y el alumno o entre dos
personas consiste en un pequefio fragmento emitido por una persona (el

profesor), seguido por un segundo fragmento emitido por la segunda persona
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(el alumno), que es contingente de la primera persona... al primero pro-

accion y al segundo re-accion... (p.128)

Se puede decir entonces que la interaccion es parte de esa practica docente
que se ejerce dentro y fuera de un salén de clases, con diferencias de
comportamientos que cada uno de los actores tienen; resultando una amplia
variedad de estilos de ensefianza que se hacen diferentes unas de otras entre
docentes y grupos en la escuela. Es asi como el comportamiento de los alumnos en
clase es producto y respuesta de las interpretaciones que hacen del profesor a

través de su rol y de su estilo de ensefianza.

En este sentido la profesora considera que todas las nifias y todos nifios
entendieron de manera correcta las indicaciones sin detenerse a reflexionar sobre
las habilidades y capacidades de cada uno de los estudiantes posee, mas aun
cuando se realizan cuestionamientos de manera grupal esta claro que una gran
mayoria de los participantes solo reproducen/repiten lo que otros dicen o hacen, es

decir, se camuflan.

Cada espacio se considera como incorporado o incluido dentro de otros contextos;

ante esto Lee Shulman (1989) dice que:

“la vida en las aulas es entendida como, una funcién no solo de los
significados locales conjuntamente producidos, de determinado grupo
escolar; sino también como resultado de la influencia de los contextos
mas amplios dentro de los cuales esta incorporada la clase: la escuela,

la comunidad, la sociedad, la cultura”

Es por ello que el papel que tiene el docente es importante porque entrafia
un grado de responsabilidad con su hacer, se le ha delegado en su mayoria, la
responsabilidad de formar a los alumnos en términos de que, implica para trabajar
en la sociedad del mafiana. Ante lo anterior Durkheim menciona “Para que se tenga
educaciéon es menester que exista la presencia de una generacion de adultos y de
una generacion de jévenes, asi como también una accién ejercida por los primeros

sobre los segundos” (Emile Durkheim 1990 péag. 95).
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Por tanto, contar con la disposicion de transmitir experiencias, saberes y
valores a través de la cual se cultiva el hombre y se prepara para la vida y la
sociedad resulta ser uno de los roles que el docente tiene con la labor que
desempefia. De tal manera que es importante también interpretar parte de las
preconcepciones que éstos tienen sobre los alumnos que forman; como lo expresa
una de las docentes observadas durante la investigacion en la escuela primaria
“Evolucion”; por lo que en el siguiente apartado se abordara parte de esas formas
de pensar que el docente tienen sin considerar las particularidades de las nifias y

nifos.

II.2 Preconcepciones ante la situacion relacionada con los alumnos de
“Grupo ideal” como modelo.

Las condiciones en que trabaja el docente dependen en parte de la politica
educativa y de la vinculacion de ésta con las condiciones econdémicas, politicas y
sociales del pais; al considerar la idea de Rockwell, (1999) y Aguilar (1991) “la
practica docente es una practica compleja cuyas condiciones se mueven en un
permanente conflicto, en un intercambio enmarafiado entre el sujeto y su entorno,

a partir del cual se constituye el sujeto docente”.

Se muestra que la practica docente es compleja al momento de interactuar y
realizar las diferentes actividades planeadas en el saloén de clases y sobre todo con
la diversidad de alumnos que hay en el grupo, dentro de las cuales destacaria la
variedad en las caracteristicas de todas y todos, enfocandose en los modos de
aprender, la diversas tareas que tiene que realizar el docente durante un dia de
clases, la influencia contextual, las situaciones impredecibles y, por supuesto, la
forma de ensefiar del mismo docente; en ese aspecto se puede decir que la practica
docente resulta ser con un grado de complejidad y conflicto lo que de alguna manera

da origen a la idea del sujeto docente.

El significado de ser docente se forma a través de una construccién social,

ya que forma parte de una esfera social, por las tradiciones en la formacién docente
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y por el papel que desempefia dentro de la historia. El docente se puede concebir
COMO un sujeto con una manera de pensar, actuar, sentir, vivir, de manera diferente
a la de los demas, haciéndolo un ser Unico e irrepetible; retomando a Clark (1986)
menciona que “los procesos de pensamiento de los maestros influyen
sustancialmente en su conducta e incluso la determinan”. Lo que ayuda a
comprender parte del actuar del profesor. Los procesos del pensamiento de los
docentes solo ocurren en su cabeza, pero pueden ser observables a través de su

conducta dentro del salén de clases y argumentados a través de la entrevista.

La manera de vivir, sentir, pensar y actuar de cada sujeto, se da por la
consideracion de que es un ser Unico e irrepetible que le da identidad como persona
y como docente en algin momento de su vida. Entendiendo como identidad a “... la
parte del reconocimiento de uno mismo, el sentido del yo proporciona una unidad a
la personalidad que, para formarse, necesita de la presencia del otro, que a su vez

lo transforma y moldea. (Programa de Formacion Continua 2010-2011, p. 22)

Lo que hace reflexionar y comprender que cada sujeto mantiene un tipo de
comportamiento diferente de todos los demas, que se construye y reconstruye con
la interaccién y socializacion con los otros, lo cual es parte importante también de
su formacion como individuo que se posiciona en un lugar y en un momento

determinado, lo que lo hace ser diferente.

Es importante mencionar que parte de esos pensamientos Yy
preconcepciones que tiene el docente es el que considera a un grupo como “el
grupo ideal”, donde no se esperan alumnos que en cierta forma limiten el logro de
sus objetivos, alumnos con ciertas dificultades; los docentes en algin momento
piensan que para que existan mejores logros de los aprendizajes, es necesario que
se tengan grupos homogéneos, ante esto la maestra Brenda refiere: “...esperamos
un grupo todo regular, normal, homogéneo ¢no?... si hablamos de realidades, el
nifio no iba a poder alcanzar jamas a sus compafieros o no los va alcanzar nunca
¢no?”) (E 2 B ECC05JULIO18-7).

Lo anterior es una muestra de los pensamientos que tiene la docente ante el

deseo de contar con un grupo que dé respuesta ante lo que se plantea, es decir,
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contar con alumnos que satisfagan esos deseos, mostrando lo que ella espera de
sus alumnos; ante esto Filloux, Jean Claude (2001) refiere que: Los maestros
desean una “buena clase”, que “ande bien”; al mismo tiempo desean ser
respetados, amados: los alumnos tienen, por una parte, la capacidad de gratificar o

no al docente, de frustrarlo, de aceptar su poder. (pag. 56)

Las creencias de los profesores, referidas a sus practicas cotidianas en el
aula, tienen ramificaciones diversas en el curriculum. La maestra Mary expresa
“...recibo el grupo muy desordenado... me doy cuenta de coOmo esta... me
decepcioné un poquito...” (E1 M ECC27JUNIO18-8). En este fragmento de la charla
con la maestra Mary puedo darme cuenta de las expectativas y perspectivas que se
forman los docentes desde el momento en que se les asigna un grupo de nifias y
nifios. En este caso inmediatamente se traza una linea de autoridad y coercion al
senalar “lo desordenado” que es el grupo; claro esta que lo desordenado no va en
el sentido de no tener cuidado, organizacion y sistematizacion de su aprendizaje,
mas bien lo desordenado es sindnimo, para la maestra, de indisciplina y mala
conducta, lo que significa que un grupo ideal es una grupo disciplinado y obediente:
ordenado; esto es garantia de un buen desempefio académico; pero ¢,qué pasa con
aguellos alumnos que por alguna situacién especial no logran encajar en ese
orden?, sin lugar a duda son excluidos, desatendidos, relegados, indiferentes,
abandonados.

Aunado a lo antes expuesto, me queda claro que la maestra posee un
pardmetro instituido para medir o comparar las actitudes y/o desempefio de las
nifas y nifos, esto al mencionar “... me doy cuenta de cdmo estan... me decepcioné
un poquito”; para la maestra recibir alumnos fuera del estandar instituido es motivo
de decepcion porque son alumnas y alumnos que poseen caracteristicas fuera de
lo normal, con la necesidad de recibir una atencién especial, sin embargo, esto no
se da de manera correcta, ni con las estrategias y recursos adecuados... lo que
termina por convertirse en una simulaciéon de la inclusion en el trabajo cotidiano de
los docentes a partir de camuflar las diferencias y/o particularidades y crear un
ambiente donde todos los participantes se adaptan a las condiciones del contexto

gue él o la maestra ofrece.
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Ante esto, Lee Shulman (1989) menciona que:

la conducta docente se relaciona sistematicamente con variaciones en
el rendimiento del alumno, teniendo una correlacién con los procesos
de ensefianza con los productos de estudiante. Esto a su vez mantiene
un gran peso sobre las caracteristicas del estudiante y también con el
rendimiento final del mismo; poniendo en tela de juicio la relacion de

su eficacia docente y el poder de sus expectativas.

Las decisiones que toman los profesores ante los diversos dilemas que se
presentan en el momento de elegir los contenidos, y formas de evaluacién, se miran
permeadas por la diversidad de caracteristicas vividas en sus aulas. Por lo tanto,
Lee Shulman (1989) dice que:

Para comprender correctamente las elecciones que los profesores
hacen en clase, los fundamentos de sus decisiones y juicios respecto
de sus alumnos vy, los procesos cognitivos a través de los cuales se
seleccionan y encadenan las acciones que han aprendido a realizar
mientras ensefan, deben estudiarse los procesos de pensamiento

antes, durante y después de la ensefianza.

Lo anterior es parte de lo que el docente realiza al momento de que se ponen en
juego su formacion, las preconcepciones que se tienen ante cualquier situacion
relacionada con los alumnos, y que de alguna manera direcciona su hacer docente

dentro y fuera del aula.

Si bien es cierto, parte de esa diversidad de alumnos con Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion a la que se enfrentan los docentes en su practica
diaria, es a la atencion de alumnos con limitantes que, de alguna manera,

obstaculizan el logro de los contenidos.

Para la comprension a la que hago referencia es sélo a un aspecto de la
diversidad que existe en los grupos, la cual es referida a aquellos alumnos que
requieren de algun tipo de ayuda especial y que los alumnos con barreras se
encuentran inmersos en los grupos seleccionados en el proceso de observacion de
la educacion primaria, como en el caso de la escuela “Evolucion”; para ello en el
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siguiente apartado se muestran parte de las diferentes practicas que las docentes

realizan en sus salones de clases.

[1.3. “... Para algunos nifos... hacer actividades mas sencillas...”: Las
practicas inclusivas.

Histéricamente la educacion tiene una importancia para el desarrollo del ser
humano, es una herramienta importante para la construccion de las sociedades y
de la misma forma la perpetua. Es por ello que, al transcurrir el tiempo, se modifica
de acuerdo a las necesidades que la misma sociedad marca y exige una sociedad

MAas justa, equitativa, que hace replantear aspectos del sistema educativo.

Es asi como se gesta el aspecto de la inclusion educativa, y con ello lo que
implica la formacion docente, los docentes como los que estén al frente en las aulas,
realizando su labor ante la diversidad de alumnos que alli se concentran. Es
necesario entender en primer lugar qué es la educacioén inclusiva, por lo que se
retoma uno de los conceptos que son trabajados desde la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO); el término
es visto de manera mas amplia como una reforma que acoge y apoya la diversidad

de los alumnos, retomo el concepto mencionado en paginas anteriores:

La educacion inclusiva puede ser concebida como un proceso que
permite abordar y responder a la diversidad de las necesidades de
todos los educandos a través de una mayor participacion en el
aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y reducir la
exclusion dentro y fuera del sistema educativo... (UNESCO, 2005,

pag. 14.)

Lo anterior es justificado en el aspecto que la educacion se considera un derecho
de todas las personas; en este entendido, surge el paradigma de la Educacién
Inclusiva, como el afrontamiento y la respuesta a las necesidades de todos los

estudiantes por medio de la participacion en el aprendizaje; es en este sentido que
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el docente juega un papel importante ante esta tarea, él como responsable dentro

del aula y de lo que ahi acontece.

La diversidad de alumnos se miré en los grupos donde se realizé la
investigacion a los docentes de la escuela primaria “Evolucion”, sentimientos y
voces que se escucharon en el espacio del Consejo Técnico Escolar que dan
muestra de la diversidad de alumnos que hay en sus grupos. El maestro Pedro
menciona: “...ahorita comentaban del video que vimos en la clase pasada... del nifio
que no prestaba atencién... saben que eso pasa realmente en los grupos...”
(OBS6ECC250518-13), por su parte la maestra Mary dice: “...si hemos tenido en
los grupos... hemos tenido a nifios que se quedan...” (OBS6ECC250518-10).

Retomando la voz del primer sujeto de la investigacion, el docente reconoce
que su grupo no es homogéneo, que existen caracteristicas muy particulares en
cada uno de los educandos y que esas caracteristicas constituyen el parteaguas
para que el desarrollo académico de los escolares dependa en gran medida de los
procesos de ensefianza y aprendizajes que desarrolle cada uno de los docentes,
tan es asi que la otra voz menciona “..hemos tenido nifios que se quedan...” esto
significa que esas maximas y/o insignificantes acciones docentes se ven reflejadas
al finalizar un dia de trabajo, una semana, un proyecto, un trimestre, y porque no

decirlo, un ciclo escolar.

En este evento/situacion me queda claro que el docente recibié un grupo
diverso (como todos los grupos que se dan en una escuela), en cuanto a
caracteristicas fisicas, sociales, econdmicas, actitudinales; pero principalmente, de
pensamiento, lo que provoco que al final de un periodo de estudio su desempefio
también se viese afectado; y digo afectado porque el/la docente tratdé a todos por
igual en cuanto a estrategias didacticas, sin valorar su diferentes formas de pensar
o en el peor de los casos, las acciones que se desarrollaron fueron una simulacién
para atender esa diversidad para evitar los comparativos entre los educandos, pero
también para evitar ser juzgado por no desarrollar practicas docentes inclusivas y

no solo de integracion.
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Ante esa diversidad, es el escenario donde los docentes desarrollan su labor
lo que le implica una movilizacion de saberes para realizar su practica, lo que se
transforma en un reto en el tiempo de ejecutar sus actividades al minimizar las
barreras para el aprendizaje (BAP) que limitan el aprovechamiento de los alumnos,

dichas barreras son miradas desde la siguiente concepcion:

Todos aquellos factores del contexto que dificultan o limitan el pleno
acceso a la educacion y a las oportunidades de aprendizaje de nifias,
nifios y jovenes. Parecen en relacion con su interaccién en los
diferentes contextos social, politico, institucional, cultural y en las
circunstancias sociales y econdmicas. Desde el enfoque de la
educacion inclusiva, este concepto rebasa al de necesidades
educativas especiales ya que se centra en la interaccion con el
contexto y no como un problema inherente al alumno. (Glosario de

Términos de Discapacidad pag.7)

En especifico, las Barreras Para el Aprendizaje y la Participacion (BAP)
asociada o no a una discapacidad, no solo se refiere a las condiciones de
discapacidad sino a todo lo que le impide al estudiante alcanzar los propdsitos que
el sistema educativo le plantea. Este concepto se fortalece con la Ley General para
la Inclusion de las personas con discapacidad, emitida en el diario oficial de la
federacién con fecha de 30 de mayo del 2011, el cual menciona que se considera a

una persona con discapacidad a aquella que:

...por razon congénita o adquirida presenta una o mas deficiencias de
caracter fisico, mental, intelectual o sensorial, ya sea permanente o
temporal y que al interactuar con las barreras que le impone el entorno
social, pueda impedir la inclusién plena y efectiva, en igualdad de
condiciones con los demas. (Ley General para la Inclusion de las

personas con Discapacidad DOF 30-05-2011 pag. 3)

Ante lo anterior, en la practica de la maestra Brenda se pudo apreciar lo siguiente
desde la observacion y ampliarlo con una entrevista, “...disefar sus actividades de

acuerdo a las necesidades de los nifios...” (E 2 B ECC05JULIO18-3), la maestra
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refiere que desde el momento en que planea hace los ajustes para que sus alumnos
logren los aprendizajes esperados. “... se hacen las planeaciones, de manera que
puedas atender a esos nifios...las actividades sean adecuadas para la edad en la
gue se esta desarrollando el nifio...” (E 2 B ECC05JULIO18-3).

Los ajustes en las actividades que comenta la maestra son realizados por
separado de la planeacion que utiliza para el trabajo con el resto del grupo, dichos
ajustes giran en torno a trabajar de manera personalizada con el alumno (en los
espacios que el grupo se mantiene trabajando, ella emplea copias que son pegadas
en el cuaderno del alumno), ademas de actividades y material utilizado para un nivel
de preescolar por la edad mental que presenta el nifio; para el proceso que lleva el
alumno, la maestra tiene una carpeta con los trabajos realizados y con hojas de
observacion que dan cuenta del desarrollo académico de alumno (carpeta de

evidencias).

Ante lo que expone la maestra, la UNESCO menciona que “La inclusion
implica cambios y modificaciones de contenidos, enfoques, estructuras y estrategias
basados en una visiobn comdn que abarca a todos los nifios en edad escolar y la
conviccion de que es responsabilidad del sistema educativo regular educar a todos
los nifios y nifias. (UNESCO, 2005, pag. 14). Esto significa pensar y repensar el
quehacer docente, no solo es reproduccion de un curriculum y mucho menos la
simple aplicacion de actividades académicas; hacer educacion inclusiva es
identificar y reconocer las diferencias de los estudiantes, es reconocer el contexto y
las condiciones ambientales que circundan el aula, es conocer y emplear una
diversidad de materiales de apoyo, es educar para la vida en la escuela y la
sociedad.

En este sentido, se hace referencia a los ajustes razonables que son
empleados para convenir aquellos contenidos que en algiin momento suelen ser
complicados para algunos de los alumnos; desde la convencién internacional de la

inclusion de las personas con discapacidad plantea que:

Los ajustes razonables son las modificaciones y adaptaciones

necesarias y adecuadas que no impongan una carga
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desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso
particular, para garantizar a las personas con discapacidad el goce o
ejercicio, en igualdad de condiciones con las demas, de todos los
derechos humanos y libertades fundamentales. (Ley DOF 30-05-2011
pag. 1).
Es aqui donde me atrevo a sostener que realizar o aplicar estrategias de atencion
a la diversidad de alumnos de acuerdo a sus condiciones no es garantia de una
educacion inclusiva, mas bien puedo argumentar que se mantiene una
separacién/distincion entre los regulares y los que representan una BAP, esto lo

sostengo desde la voz de la docente “... adecuada para la edad...”; no solo es
referirse a la edad si no a todas las condiciones que los hace diferentes, eso significa
que para la maestra incluir es diferenciar, incluir es trabajo individualizado, incluir es
“poner actividades sencillas”, incluir es facilitar el trabajo, para el alumno, y aqui es
donde retomo esta tesis de la simulacion donde puedo decir que las practicas

inclusivas es dejar al alumno en el nivel donde esta.

Ante esta situacion se busca una educacion inclusiva que garantice la
educacién de todas las alumnas y alumnos, la participacion y el respeto a las
diferencias y la igualdad de oportunidades; reduciendo asi la exclusion. La maestra
Mary se mird en la necesidad de ajustar su planeacion, “...para algunos nifios...
hacer actividades mas sencillas...porque primero tiene que lograr bien el contenido

anterior para que pueda lograr el siguiente...” (E 1 M ECC27JUNIO18-4).

La voz de la maestra refiere que tiene en su salén de clases alumnos con
ciertas limitantes por lo que se hizo necesaria la adecuacion de actividades con la
finalidad de que primero logren el aprendizaje esperado para pasar a un aprendizaje
con mayor grado de complejidad, con los alumnos que trabajan con un ritmo de
aprendizaje mas lento que el resto del grupo es complejo avanzar porque los
contenidos son mas dificiles conforme se avanza con lo que marca el plan y
programas de estudio y por ello suele dar mas oportunidad de tiempo a aquellos
alumnos con alguna barrera para el aprendizaje y la participacion. Hasta aqui suena

interesante el relato de la docente, sin embargo, retomo la frase “...se quedan...” lo
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gue da cuenta de que las practicas docentes filtradas en estrategias de adecuacion
se queda en un aspecto discursivo como lo sostiene Rebeca Anijovich (2004) “...
en el trabajo en aulas heterogéneas reconocemos las existencias de diferencias
entre las personas, no solo en lo discursivo si no en las practicas cotidianas...” vy
que, para fines de esta tesis, no son solo practicas discursivas sino de simulacién
en el entendido de que las docentes realizan este tipo de estrategias solo para

entretener a los educandos.

Para sostener este dicho es importante mencionar las cuatro categorias de
barreras para el aprendizaje y la participacion: estructurales, normativas, didacticas
y actitudinales (SEP, 2024. Orientaciones para la fase intensiva de CTE 2024-2025),
donde se sefnalan de manera particular a que refiere cada una y en el caso especial
que se menciona anteriormente considero que se enfoca en las barrera didacticas
y actitudinales en razon de referirse al desconocimiento del qué, para qué, como,
cuando ensefar y/o evaluar; asi como segregacion o exclusion en los procesos de

inclusién y tener bajas expectativas sobre su desarrollo y aprendizaje.

Lo que se mostrd anteriormente, es parte de lo que se observo en las
practicas que las docentes realizan para llevar a cabo su labor, situaciones que en
ocasiones se muestran complejas, por lo que implica; una movilizacion de
actividades y sobre todo el tomar en cuenta la diversidad que hay en sus salones
de clases; sin embargo, existen situaciones que quedan en un abismo de lo que se
dice en un curriculum formal como lo marca un plan y programa de estudios y lo
gue es el curriculum real que es el vivido y ajustado de manera reflexionada para

dar respuesta a las necesidades de la diversidad de alumnos.

El curriculum es “una seleccién de contenidos y fines para la reproduccion
social, o sea una seleccion de qué conocimientos y qué destrezas han de ser
transmitidos por la educacion... (Lundgren 1992 pag. 20). Esto significa que no todo
conocimiento se incluye en el curriculum. Lo que se ensefia en la escuela también
obedece a decisiones politicas, culturales e ideoldgicas. Aunado a esto la escuela
no solo educa sino también contribuye a reproducir el orden social existente. Al

sefalar que el curriculum es una seleccién de contenidos se refiere especificamente
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a la formacién de un determinado tipo de ciudadano. Por eso cuestionarse qué se
ensefia, cOmo se ensefa y con qué propasito, es cuestionarse también qué tipo de

sociedad se quiere construir.

Por su parte la UNESCO hace mencion que: “El objetivo de la inclusién es
brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de necesidades de aprendizaje
de la educacion”. (UNESCO, 2005, pag. 14.), es decir, reconocer que todos los
estudiantes son distintos y por tanto tienen diferentes formas de aprender, diferentes
intereses y necesidades, sus origenes y contextos culturales, linguisticos y
familiares son diferentes y finalmente, poseen caracteristicas fisicas, cognitivas y

emocionales distintas.

Bajo este esquema de condiciones se busca una educacion que considere la
adaptacion curricular, flexibilizacion de metodologias, ajustes en las formas de

evaluar y la modificacion fisica y actitudinal del entorno de aprendizaje.

A continuacion, se muestra parte de la realidad vivida en los salones de
clases de las maestras observadas que dan cuenta lo que sostengo en esta tesis:

“La simulacion de las practicas inclusivas”.

I1.4 La exclusiéon ante la diversidad.

Al hablar de curriculum real, es referirse a lo que realmente es vivido en las
aulas y que de alguna manera reclama ser mostrado, poniendo en una posicion
diferente al curriculum formal. La vida en las aulas es vivida de diferente manera,
como anteriormente se mencionaba, va en relacion a los estilos, ritmos,
pensamientos y maneras de actuar de cada uno de los integrantes que alli

interactdan (docente-alumnos).

Resulta importante mostrar cdmo es la realidad de lo que viven los docentes
de la escuela primaria observada con relacién a los alumnos en su vida cotidiana
dentro del salon de clases; el dato es obtenido de un colegiado de Consejo Técnico

Escolar (CTE), en el que estuve presente y escuché la voz de un docente:
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“Tengo tres nifios que son muy flojitos, mientras yo estoy entretenido
con los demas, no me doy cuenta si ya tienen su libro o no lo tienen y
hasta que no les digo ¢ya sacaste tu libro?, ¢ya estas leyendo?...
Apenas van a sacarlo de su mochila... y eso yo me doy cuenta hasta
como eso de las 10 de la mafana...” (OBS6ECC250518-13)

Retomando la voz del docente se muestra lo que hace y deja de hacer dentro
de su salén de clases en el marco de la diversidad de alumnos donde parece que
brinda tiempo y espacio a actividades de ensefianza y aprendizaje con el grueso de
alumnos que sabe que le van a responder sin tomar en cuenta la minoria que son
los “flojitos” entendiendo este término como los que no aprenden los “quedados” los
olvidados, los que no van a alcanzar los objetivos, y porque no decirlo, los “excluidos
del grupo” y los que no fueron tomados en cuenta en el momento del disefio de sus
actividades, y esto lo puedo sostener cuando dice “me doy cuenta hasta como eso
de las 10 de la mafiana” mostrando que solo acuden a la escuela para ocupar un
lugar en la matricula escolar pero sin buenas expectativas por parte de su docente
lo que se considera una barrera actitudinal y con esto se le abona un poco mas a la
tesis que se sostiene donde la inclusion educativa queda en una mera simulacion a

partir de una relacion asimétrica en las interacciones al interior del aula.

Lo anterior se puede interpretar como el pensar en la diversidad de alumnos
que existen en el salén de clases, de igual manera la demanda que se da en el
marco de la educacion inclusiva; ante esto la Secretaria de Educacion Publica a
través de la Guia Operativa para los servicios de Educacion Especial refiere que
parte de esa inclusion sefala que “Todos los nifios y las nifias reciben los apoyos
gue requieren para garantizar sus aprendizajes y su participacion” (Guia Operativa
para el funcionamiento de los servicios de USAER y CAM del estado de Hidalgo,
2016, p. 19)

La voz del docente puede ser interpretada por otra parte como los verdaderos
deseos de los alumnos por estar en el salon de clases, en el caso de que no quieran

asistir a la escuela y se sientan forzados a hacerlo, lo que hace que la practica del
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docente se perciba con mas esfuerzo para lograr los aprendizajes, ante esto

Hargreaves alude que:

El alumno que no quiere ir a la escuela cuenta con dos modos de
escapar. Uno consiste en hacer novillos y el otro es retirarse de la
escuela no fisicamente, sino psicolégicamente... dormitando o
comprometiéndose al minimo de exigencias que pesan sobre él

cuando esta presente... (Hargreaves 1986 pag. 132)

Retomando esta cita tedrica los alumnos de la escuela “evolucion” también hacen
“novillos” a partir de ausentarse de manera fisica de la escuela, pero no solo por el
gusto de pasarsela mejor en otro lugar sino por sentirse excluidos de las clases a
partir de ser considerados “flojitos” y en otro momento, pasar desapercibo para sus
docentes y de igual manera se ausentan psicolégicamente, es decir, se duermen,
juegan, se entretienen pintando, rayando su cuaderno, o simplemente permanecer

sentando en su butaca.

Ante este tipo de situaciones se miran envueltos los docentes en su hacer
diario, otra de las voces que da lugar a lo que se esta mencionando es en el
momento que la maestra Mary comenta: “...a veces sin darnos cuenta a la mejor
estamos dejando a un lado a un nifio sin querer...entonces ya analizandolo, digo:
ah no, ahora hay que poner mas atencion...” (OBS6ECC250518-9-10).

A través de la voz de la docente interpreto que reconoce, en primer momento,
que tiene alumnos excluidos en el salon de clases justificando que lo hace “sin
querer” pero que desde el momento que se percatan que no responden ante lo que
esperan como docente, lo que resultan mas facil aislarlos, olvidarlos “ dejarlos a un
lado”, sin embargo, en ese reconocer se miran indicios de pretender dar mas
atencion, lo que implica disefar una planeacion que toma en cuenta la diversidad
del grupo, luego entonces lo que hacen y dejan de hacer es la simulacion de un

inclusién educativa.

En el afan de ofrecer mayores elementos que den contexto a la situacion de
exclusion que viven algunos alumnos, considero relevante presentar un evento

recuperado en una observacion realizada en la escuela:
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“... Un alumno iba a pasar y se queda parado en la puerta del salon,
la maestra le dice que ya se habia acabado el receso, que se pasara;
el alumno sigui6 parado en la puerta, poco tiempo después se sienta
en el piso de la parte de la puerta donde permanecia parado, y ahi se
gueda por un lapso de tiempo; la maestra continua su clase (revisando
cuadernos de los alumnos); 10 minutos después la maestra se paray
se aproxima hacia la puerta donde estaba el alumno sentado,
nuevamente lo invita a pasar a sentarse (sefialando una banca que
esta frente al escritorio de la maestra), el nifio la observa y no le
contesta nada de manera verbal pero, se observa que mueve la
cabeza hacia ambos lados y sonrie; nuevamente la maestra le dice
‘vente”, o “j quieres que te cambie tu banca para aca? (sefala hacia
un lado del escritorio) el alumno no le contesta nada de manera verbal,
pero, mueve la cabeza inclindndola hacia delante y hacia atras, la
maestra mueve la banca hacia el lugar que habia sefalado, (el alumno
se pasay se sienta); la maestra voltea la mirada hacia mi y sonrie. Se
dirige hacia su mesa revisa algunos trabajos de los nifios que la

esperaban ahi.

Nuevamente, la maestra va hacia el lugar donde se encontraba el
alumno que tardé para entrar al salén y le solicita una libreta, (el
alumno solo la mira, no contesta y le sonrie) nuevamente dice: -
“¢Donde esta?, la de florecitas, sacala, vamos a trabajar a terminar lo
gue estabas haciendo (mirandolo a la cara), el nifio continda solo
mirandola y sin decir nada se queda quieto, (la maestra regresa a su
escritorio nuevamente y  continba  revisando libretas.)
(OBS4ECC210518-2)

Esto se puede hacer comprensible desde la manera en que la docente toma
en cuenta a la diversidad de alumnos, ritmos y estilos de aprendizaje al momento

de realizar su planeaciéon como parte de esos pensamientos que posee y que de
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alguna manera determinan su practica docente y sobre todo la manera de como
actia en su salon de clases al momento de realizar las diferentes actividades que
tenga planeadas durante el dia; ante esto Clark sostiene que “La planificacion del
docente incluye los procesos de pensamiento que lo ocupan antes de que tenga
lugar la interaccion en el aula, y también los procesos de pensamiento o reflexiones
gue lo ocupan después y que guian su pensamiento y sus proyectos relativos a la
futura interaccion en el aula. (Clark 1986 pag. 450). Esto es una muestra de la
complejidad de la préactica que los docentes llevan a diario, dejando entrever que el
curriculum es abordado con esas vicisitudes a las que el docente se enfrentay a las
gue de alguna u otra manera se tendria que estar haciendo algo para cubrir con lo

establecido en el curriculo.

Lo anterior pone de manifiesto el rol que el docente cumple en el aula como
mediador entre lo que dicta el plan de estudios y lo que es la diversidad en la que
trabaja; dicho de otra forma, el sistema educativo pone en manos de los docentes
la tarea de incluir a todos los alumnos y que de alguna manera, se garantice la
igualdad de oportunidades para todos, sin embargo, en una visita a uno de los
grupos donde hice la investigacion, pude observar que la maestra daba su clase a
los alumnos y, en lo que ella preguntaba a los nifios, estos respondian; al parecer
existe una “buena” interaccion docente-alumnos; no obstante, atras de donde se
ubicaba ella (la docente) impartiendo su sesion, observé a un alumno que durante
el tiempo que transcurrio la clase él: “...permanece sentado en su banca, mirando
s6lo a sus comparfieros y a la maestra...esta callado, solo bosteza, se inclina hacia

su banca y juguetea con sus manos...” (OBS5ECC220518-2).

Ante esta situacion puedo deducir que el ambiente que se construye en un
salon de clases provoca y/o permite que algunos de sus actores se vuelvan
invisibles y pasen desapercibidos para los demas agentes, en este caso, para la
docente y para los mismos alumnos, es decir, al interior del aula se genera un efecto

camaleon.

En realidad, eso es lo que se maneja como algo normado, lo que dicta el

sistema, lo que sefala la curricula, la cotidianidad del docente, pero la realidad es
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la dindmica que se construye en las aulas, dejando entrever los avatares por los
que el docente atraviesa. En el dato empirico que anteriormente se expuso, es
referido a un alumno que cursa el cuarto grado con un diagnéstico de discapacidad
intelectual, y que de alguna manera es parte de la diversidad agrupada en ese
espacio por lo cual la maestra trabaja para lograr los propdsitos que plantea el plan
y programas para ese grado, sin embargo, esta complejidad de la practica docente
cotidiana se ve normalizada debido a que él o la docente disefia una planeacion
didactica considerando las caracteristicas de aquellos alumnos que son visibles
olvidando en parte a los que se camuflan, lo que se “duermen, los que presentan
una discapacidad, los que presentan una BAP, “los que permanecen callados, los
que bosteza”, los que no llevan tareas, los que no responde como la docente desea,

entre otros.

Ante la situacidon antes mostrada con relacion al tema, en la Conferencia

Internacional de Educacion realizada en el 2008 se expreso lo siguiente:

La educacion debe ser concebida como un elemento facilitador del
desarrollo de todo ser humano, independientemente de los obstaculos
fisicos o de cualquier otra indole que afecten al individuo. Por
consiguiente, cualquier discapacidad (fisica, social y/o emocional) no
puede considerarse un factor de descalificacion. En consecuencia, la
inclusién requiere la adopcién de una perspectiva amplia de la
Educacién para Todos que abarque la totalidad de las necesidades de
los educandos, incluyendo a aquellos vulnerables a la exclusién y
marginalizacion. (Conferencia Internacional de Educacion, 30 de abril
de 2008. Pag. 7)

En la referida conferencia se aprecia el énfasis que se pone en una educacion
igualitaria, equitativa, inclusiva “facilitador del desarrollo de todo ser humano”, sin
embargo, la realidad que se vive en la escuela “Evolucion” difiere en parte con estos
pronunciamientos y para muestra presento un evento mas donde se puede percibir
la exclusion de aquellas nifias y nifios que no entran en la normalidad de la docente,

por ejemplo, cuando la docente lanza una pregunta a una nifia y esta permanece
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callada, acto seguido la maestra inmediatamente lanza nuevamente la misma
pregunta pero, dirigida a una alumna que sabe que si le va a responder de manera
correcta; como sucedié en una observacion realizada “...La maestra continda su
clase haciendo preguntas a los nifios “... Cual era la idea principal del cuento
Vanesa?...la nifia permanece callada... ¢ Cual era la idea principal Rosy?...la nifia
contesta de una manera que se observa aceptaciéon por la maestra al escucharla...”
(OBS5ECC220518-3).

Ante el dato la maestra sabe a qué alumno preguntar porque de alguna
manera conoce quién y qué respondera a lo que ella espera; a lo que se hace
referencia es que en lo que la docente decia sus preguntas no volteo a mirar ni
preguntar al alumno que permanecia solo sentado y sin participar. Con el dato de la
observacion también se reflexiona acerca del tipo de preguntas que la maestra

realiza a sus alumnos en las clases.

Otro aspecto en gue se puede apreciar del dato empirico, es la manera en
cOmo se otorgan las participaciones, de tal forma que la maestra escuche lo que en
ese momento desee escuchar y de la alumna que sabe que le dara la respuesta
correcta; ante esta situacion Jean Claude (2001) menciona que de este modo “la
tarea pedagodgica se sitla entre una fascinacion por el nifio y el deseo ambiguo de
que sea lo que uno quiere que sea”’. En este momento de la observacion no se
alcanz6 apreciar que la maestra incluyera a la actividad al alumno con
Discapacidad, pues como ya se mostrg, las preguntas iban direccionadas para

cierto tipo de alumnos.

Al realizar el trabajo de observacion también se miraron aspectos
interesantes que emanan de la practica de las docentes en el proceso de dicha
investigacion; parte de eso son los diferentes roles que el docente adopta en su
jornada laboral como la atencién y modo de trabajar con uno de los alumnos que
integran el grupo; esto se puede mirar como esos intentos que se hacen para
contemplar la diversidad; una manera de trabajar de la maestra que fue observada
es brindando apoyo individualizado al alumno con discapacidad una vez que haya

dejado trabajo para el resto del grupo para que le permitieran ocupar unos minutos
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con el alumno, se acerca al lugar donde permanece el nifio con Discapacidad

Intelectual y trabaja con él; la observacién de ese momento muestra lo siguiente:

...¢ Te gustan los cuentos Enrique?, ¢Te han leido alguno?, ¢Te
acuerdas de algun cuento?, ¢si 0 no?, eh, no? Bueno... el alumno
sé6lo la mira a los ojos y permanece callado... mastica chicle, juega y
suena una moneda sobre su banca...la maestra se vuelve hacia el
grupo y continua la clase... (OBS5ECC220518-4).

Este evento da muestra que en determinadas ocasiones “el camaledn” es
descubierto por los otros sujetos del ambiente, en este caso por la docente, quién
inmediatamente al descubrir que hay un individuo escondido en su salén de clase
voltea la mirada para incluirlo en la atencién que corresponde, pero, considero que
esta es limitada, en razén de solo acercarse al “camaledn” para hacer preguntas
gue solo ella se responde y al no tener una reciprocidad de la accion decide alejarse

y dejar al alumno en su “retiro psicolégico”, como lo refiere Heargreaves (1986).

Cazden (1991) dice que “los docentes crean y cambian contextos por medio
del lenguaje innumerables veces al dia”. Pese a las diferentes formas identificables
de realizar la practica, la docente hace uso del “trabajo individual” para hacer que el
alumno logre lo que se haya propuesto la docente con él, pero qué le implica a la
maestra trabajar con alumnos diversos; genera una movilidad de actitudes, ajustar
lo planeado para el grupo, inversion de tiempo para el trabajo individualizado;
aunque el hecho de hacerse preguntas y que estas no sean contestadas pone en

dilema si se haya realizado el apoyo o solo es una simulacion.

Este tipo de trabajo que la maestra realiza con el alumno en un momento
puede ser entendido como parte de los ajustes razonables que se realizan a los
contenidos ya que el trabajo con el resto del grupo de fue de una manera y lo que
realizé en el alumno fue diferente, es decir, en un grado menor al resto del grupo.
¢, Seréa esto un ajuste razonable? ¢ Estas acciones seran en realidad lo que busca la
inclusion educativa? ¢serd que el sistema educativo es el promotor de esta

modalidad de educacién inclusiva?
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Al no tener la respuesta que la maestra esperaba (respuesta que diera con
lo que ella esperaba del nifio en ese instante), que en algin momento de esa
atencion, el nifio respondiera a la interaccion que la maestra propiciaba para
posteriormente, realizar las actividades pensadas por ella “...se vuelve hacia el
grupo y continua la clase...” (OBS5ECC220518-4); realmente no se pudo evitar
observar en su rostro una especie de frustracion ante los varios intentos que hacia

con el alumno porque este trabajara; ante esta situacion “...el nifio permanece
callado y su actitud es de agacharse sobre la banca...observo a la maestra nerviosa

y se sonroja...” (DECC070318-26).

Philip Jackson dice: Los participantes en esos espacios deben
aprender a sufrir en silencio...se espera que ellos soporten los
continuos rechazos, demoras de sus anhelos y deseos personales...la
paciencia es mas un atributo moral que una estrategia de
adaptacion...un hombre paciente es aquel que puede soportar la
tentacion de gritar o de quejarse, aunque esta sea fuerte...asi la
paciencia se refiere sobre todo al control del impulso o a su abandono.
(Philip Jackson 1992 pag. 54)

Lo anterior se puede interpretar como esos momentos en que el docente
planea una cosa y la actitud que los alumnos adoptan es completamente diferente
ante lo que se espera, de tal manera que se presenta una barrera para que logre lo
gue se propone con su grupo; aunado a eso estan las caracteristicas que el nifio
presenta la discapacidad, en algiin momento de la entrevista la maestra comento lo
siguiente “...hacia una planeacién aparte para él porque era demasiado el desfase,
ni siquiera lo podia integrar ni para que dibujara, para tener un nifio de cinco afos
en el grupo, definitivamente no, yo hacia una planeacion aparte para €l y le daba
actividades acordes a su edad...” (E2BECC05JULIO18-6-7)

Ante la situacion que la maestra expone, se aprecia otro de los intentos que
ella realiza para fomentar la inclusion en su grupo; ¢.en qué sentido los alumnos con
discapacidad quedan considerados al hablar de la educacion inclusiva?, esta no se

circunscribe sélo a la atencion de estos alumnos, sino al logro de los propdsitos

pag. 85



educativos pertinentes a ellos; en el sentido de que aun realizando la planeacion y
ajustes razonables para el alumno acordes a la edad que presenta, se dificulta el
logro de los objetivos. Para ello la UNESCO menciona que: “El propdsito de la
educacion inclusiva es permitir que la y los maestros y estudiantes se sientan
comodos ante la diversidad y la perciban no como un problema, sino como un
desafio y una oportunidad para enriquecer las formas de ensefar y aprender”
(UNESCO, 2005, pag. 14.)

¢De qué manera el plan y programas considera la diversidad de los alumnos
gue son ubicados en las aulas?; asi como el caso de Enrique (el alumno con
Discapacidad) en la escuela observada, existen mas casos similares en donde los
docentes se encuentran en esas encrucijadas. En la conferencia internacional de la
educacion se expreso lo siguiente “Sabemos que la educacién puede ser un motor
importante de la inclusién, pero sabemos también que un sistema educativo puede

a su vez ser una "magquina de exclusion” (pag. 8)

Ante la situacién antes mencionada, la UNESCO dice: La educacion
inclusiva, mas que un tema marginal que trata sobre como integrar a
ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa una
perspectiva que debe servir para analizar como transformar los
sistemas educativos y otros entornos de aprendizaje, con el fin de
responder a la diversidad de los estudiantes. (UNESCO, 2005, pag.
14.)

En qué medida se logra la inclusion, cuando se escucha en una entrevista
decir a la maestra: “... solo lo integraba al grupo cuando las actividades asi me lo
permitian porque es dificil no, es muy dificil trabajar a la par con un nifio que esta
con el perfil a un nifio que no...” (E2BECC05JULIO18-5). Se puede mirar que los
excluidos son, asi mismo, segun la terminologia de la OCDE, los nifios y
adolescentes en situacion de riesgo que constituyen a menudo grupos marginados

y particularmente vulnerables.
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Claramente se puede percibir como hay una gran distancia para alcanzar la
inclusion educativa, “solo lo integraba”, asi es como lo expresa la docente, lo que
significa que hay un reconocimiento implicito al aseverar que la inclusion se simula
a partir de integrar a los alumnos con barreras de aprendizajes dentro de un grupo
regular a sabiendas que existe una discrepancia en sus conocimientos, habilidades,
actitudes, destrezas, capacidades, desarrollo, entre otras mas. Algo que igual
alcanzo a vislumbrar en el comentario de la docente es la estandarizacion de los
saberes y contenidos, asi como las formas y medios para desarrollarlos “un nifio
que esta con el perfil a un nifio que no”, es decir, se planea y desarrolla la clase
tomando como punto de referencia un nivel estandarizado de conocimientos y
habilidades, en tanto que los otros, solo pueden ser atendidos de ocasionalmente
de tal manera que no le implique esfuerzo a la docente pero tampoco al alumno solo
“cuando las actividades asi me lo permitian”. Estas acciones de la practica docente
me permiten mantener firme la tesis de la simulacion de la educacion inclusiva en

el trabajo cotidiano de los docentes.

La diversidad de los alumnos se sigue considerando, la mayoria de las veces,
como un problema y se muestra con lo que la maestra observada hace y dice;
cuando la educacion inclusiva exige que, “como punto de partida, se reconozca
positivamente esta diversidad, como una riqueza y no como un obstaculo al "buen”
funcionamiento de las escuelas y las clases” (Conferencia Internacional de la
Educacion. Ginebra, 30 de abril de 2008. pag. 11)

Lo anterior se puede mirar como parte de esas dificultades que el docente
enfrenta en sus haceres cotidianos, generada por la singularidad de los individuos;
parte de esas vicisitudes se abordaran en el siguiente apartado, siendo una muestra
de las voces de las docentes observadas y de las entrevistas realizadas en el

proceso de investigacion.
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I1.5. Vicisitudes que enfrenta el docente en su hacer diario en relacion a los
alumnos con Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP).

Las vicisitudes son situaciones adversas que se van presentado en la
practica de los docentes y que de cierta forma generan sentimientos encontrados
para ellos como frustracion, impotencia que de alguna manera provoca un desgaste
al tratar de hacer que las cosas les salgan bien. Entre esas dificultades que se
expresaron en las entrevistas y observaciones hacia las docentes se presentan las
siguientes: organizacién grupal, la planeacion de clase, desinterés del alumno, las
interrupciones, perfil docente, apoyo parental y la misma evaluacion de los alumnos

por parte de las docentes.

Una de las voces que expresan una de esas vicisitudes, es la de la maestra
Brenda, cuando menciona, “...son muchas dificultades a las que nos enfrentamos
los docentes... encuentras situaciones diferentes, nifios diferentes, un mundo
diferente...” (E 2 B ECC05JULIO18-3), esta referencia da lugar a la diversidad de
nifos que existe; en caso particular el nifio que se encuentra integrado en el grupo
con un diagnéstico de discapacidad intelectual y que de algin modo requiere de
tiempo especifico para realizar los ajustes a la planeacion y de igual manera buscar

los espacios para darle atencion como se expreso anteriormente.

Al escuchar con detalle y mirar con mayor esmero las palabras de la maestra
Brenda, me detengo vy repito la frase “dificultades a las que nos enfrentamos los
docentes”, por un momento reconoci que la labor frente a un grupo de alumnos trae
un sinfin de complejidades, sin embargo, la dificultad a la que se refiere la docente
es justamente a tener en su grupo a un alumno con caracteristicas muy particulares,
caracteristicas que rompe con los perfiles y estandares de alumnos comunes o
regulares; la maestra Brenda habla incluso de “un mundo diferente” y me queda
claro que para ella esto significa fuera de lo normal, extrafo, ajeno, desconocido,

complejo, antes de considerarlo un “mundo o una educacion inclusiva”.

Este comentario me ofrece la oportunidad y posibilidad de mirar el quehacer
docente y descubrir toda esa gama de diferencias que existen en un salon de clases,

y que, sin lugar a duda, son perceptibles para el docente, sin embargo, todo esta
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tipificacion de los estudiantes se queda un mero requisito de reconocimiento
(algunos le llaman “diagnéstico”) porque en el desarrollo de las clases y el
tratamiento de los temas todos los estudiantes son considerados como iguales al
momento de planear las clases, es por ello que cuando se topa con el alumno
diferente la clase se vuelve dificil, y aqui es donde pregunto al lector ¢ el docente
opta por desarrollar una educacién inclusiva o se queda atrapado en un efecto
camaledn, imitando de manera consciente 0 inconsciente la postura y el
comportamiento de otros grupos con las mismas caracteristicas, es decir, simulan

desarrollar un educacion inclusiva?

[1.5.1. Organizacién grupal.

La organizacion grupal es entendida como la preparacion de una actividad
tomando en cuenta los detalles necesarios para su desarrollo, ademas de la
satisfaccion de las necesidades que se presenten en el salon de clase; por lo que
organizar el tiempo y el espacio es una de las tareas del profesor para el logro de

los objetivos con los alumnos.

Dicha dinamica fue observada en el salén de clases de una maestra en
relacion a los tiempos utilizados para las actividades que ella propone, ya que, en
cierta forma, como se muestra en el dato empirico, genera tiempo para atender la
demanda constante de la mayoria de los alumnos quienes exigen su atencion
cuando la maestra estd apoyando de manera individualizada a un alumno con
Discapacidad Intelectual: ...maestra ¢Qué vamos hacer? maestra ya terminé de
leer...maestra. Ya lo terminé, maestra...maestra ¢, Se lo leo?... mientras otro alumno

permanece parado leyendo su cuento al lado de ella... (OBSS5ECC220518-6).

Lo anterior es algo de lo que vive la docente, como parte de esas dificultades
a las que se enfrenta en su quehacer diario, donde la demanda de los alumnos se
hace visible en el momento de que culminan sus actividades, lo que genera por un

momento un descontrol grupal al esperar que la docente dé respuesta ante las
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situaciones que se van presentando, pues ella continua por un lapso de tiempo mas
con el alumno para apoyar la necesidad particular que presenta ( una discapacidad)

siendo esto parte de esa diversidad que integra su salon de clases.

Esta situacibn me permite generar unas interrogantes, ¢ la docente organiza
su clase con base en las necesidades del grupo? ¢los alumnos estan
acostumbrados a la atencion directa de la profesora? ¢ la diversidad al interior de un
grupo se convierte en un obstaculo para la ensefianza y aprendizaje? ¢ la profesora
planea una atencion individualizada o improvisa (simula) la atencion de un alumno
con barreras para el aprendizaje y la participacion? Tratando de recordar la situacion
puedo argumentar que la maestra no presenta una planeacioén diferenciada en razon
de escuchar a un alumno preguntar “;,qué vamos a hacer?” eso significa que no se
dieron las indicaciones o consignas a todos los alumnos y solo se dirigié a uno. Otra
situacion que me da claridad en la organizacién del grupo es cuando varios alumnos
mencionan “ya terminé” esto quiere decir que la actividad estuvo muy sencilla, que
los alumnos son muy rapidos o que la docente no conoce el estilo de aprendizaje
de sus estudiantes; bajo este argumento puedo entender que no existen grupos
homogéneos en todos los sentidos, por lo tanto, las y los docentes tratan en la
medida de sus posibilidades brindar una atencién a todos y cada uno de los
estudiantes, sin embargo, esta atencion solo se mira como un paliativo, una muestra
de atencidén a las indicaciones institucionales, una repeticion de acciones, en

resumen la simulaciéon de una educacion inclusiva.

Después de un tiempo aproximado de cinco a diez minutos, la maestra
retoma el trabajo con el resto del grupo, mientras el alumno al que apoyaba contintda
sentado y solo observando lo que sus comparieros hacen. Es asi como se combina
también otro factor que forma parte de esos avatares por los que la docente pasa,
como es el desinterés por parte de los alumnos, pero de igual manera la poca
atencion por parte de la docente, lo que me permite argumentar que existe la
necesidad de ofrecer una formacion docente con miras a la atencion de los grupos

de alumnas y alumnos mas vulnerables.
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11.5.2. Desinterés del alumno.

El desinterés es la falta de valor o provecho que se le da a algo o a alguna
cosa,; este aspecto se presenta como la falta de motivacion por los alumnos para
realizar las actividades. Es una problematica a la que se enfrentan la mayoria de los
docentes, como es el caso que se deja escuchar en voces de las docentes
observadas y los docentes de la escuela “Evolucién” en el momento de una reunién

de colegiado.

El desinterés del alumno se vuelve otro factor que dificulta la labor del
docente, ya que si el alumno no mantiene la disposicién o la actitud seria como

poner una barrera para el aprendizaje; la maestra Mary lo expresa:

... NiAos que no les interesa para nada las actividades... sea una cosa,
sea otra ellos estan haciendo otras o estan jugando o se levantan y no
hacen la actividad de la clase...nifios que realmente no hacen nada...
de veras no sé a qué vienen a la escuela... hay algunos apartados en
los que tienen gque autoevaluarse y decir que en qué quieren mejorar
y todavia como de burla ponen jugar mas dentro del salén... (E 1 M
ECC27JUNIO18-3)

Lo anterior lo entiendo como una conducta desafiante por parte del alumno,
en la que no ha entrado en el juego de los deseos de la docente ni las de €l mismo,
y que sin lugar a dudas resulta molesto para la maestra al no saber qué hacer con
una actitud que los alumnos muestran al momento de que la docente trabaja con
ellos. Esto en ocasiones se torna como un descontrol por los nifios ante sus demas
comparieros, presentando una clase poco amena o que dificulte el logro de los

propésitos por parte de la docente.

Otra manera de interpretar el dato, es al momento de que la maestra dice
gue son nifos que no hacen nada; en realidad los alumnos si hacen algo o se

encuentran realizando alguna accion, aunque ajena a lo que la maestra espera que

pag. 91



realicen (por ejemplo, el juego); en ese sentido es cuando la docente menciona esa
frase, “no hacen nada” de lo que ella espera que realicen y que sin duda es el
trabajar con situaciones relacionadas a los contenidos que marca el plan y
programas de estudio.

El desinterés es un fenomeno que ha ido creciendo en los estudiantes y
desemboca en la desercion escolar en algunos casos; ademas de la poca
disposicion para aprender; como se mostré en el dato empirico, lo que conlleva a
un desempefio académico insatisfactorio desde lo que los docentes esperan de los

alumnos.

El desinterés puede ser causado por varios factores entre los que oscila la
poca disposicion de los alumnos, la pereza que ellos mismos anteponen a lo que
dicta la maestra, la desintegracion de las familias, poco apoyo parental, las
metodologias de las clases (que no sean para los alumnos lo suficientemente
interesantes, 0 que carezcan de dinamismo y no responden a las necesidades y
expectativas de los estudiantes), escases de temas de interés, materiales poco

creativos, entre otros.

[1.5.3. Las interrupciones.

Una interrupcion es la suspension temporal de una actividad para dar
atencion a otra demanda de un tercero, como fue en el caso del grupo de la maestra
Brenda, al momento de que impartia sus clases y es interrumpida en varias
ocasiones generando una discontinuidad de sus actividades como se muestra en la
siguiente evidencia. “La maestra se encuentra impartiendo su clase teniendo la
atencion de sus alumnos se escucha que en ese momento tocan la puerta del salon,
es el intendente de la escuela, el cual da un recado de parte de la secretaria quien
le solicita a la maestra hojas blancas para imprimir su guia...” (OBS4ECC210518-
2). El tiempo que se tomO la maestra en atender esta situacion fue de

aproximadamente 5 minutos, por lo que al volver a la clase el grupo se percaté que
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el grupo se encontraba haciendo otras cosas: algunos se levantaron de sus sillas,
otros permanecieron en su lugar, pero haciendo algo diferente a la actividad en la
gue estaban, otros jugueteaban entre las filas, por lo que la maestra nuevamente

tuvo que retomar lo que se habia dicho.

Ante esta vicisitud que enfrenta el docente en su quehacer diario puedo
percatarme del estilo de ensefianza y aprendizaje que impera en el grupo,
determinado en su medida por las caracteristicas muy particulares de los alumnos,
es decir, en este grupo es necesario que la docente esté siempre dirigiendo las
actividades y regulando la conducta de los alumnos, pero eso no es todo, si
volteamos la mirada hacia los estudiantes puedo destacar que su estilo de
aprendizaje es regulado mediante una ensefianza autoritaria o dirigida, prueba de
ello es cuando el grupo se dan cuenta que la maestra esta ocupada en otra actividad

aprovechan inmediatamente para distraerse; miremos otro evento similar.

En otra ocasion de observacion se mira la misma situacion cuando la maestra
se encuentra dando su clase, “...escuchamos haya, sshhh... queremos entender
que es la trama de un cuento, aja...” (En este momento se presenta el intendente)
“Mtra. Me dice la secretaria que le avisara que hoy no viene el maestro de educacién
fisica... Gracias... Aja ale, ssshhh...” (OBS5ECC220518-2). Justamente esos

LI EN1]

sonidos “sshh” “aja” “ale

ssshh” son una muestra clara de que cuando la maestra

se dirige hacia unos alumnos los otros se distraen en algo diferente.

Lo que se muestra como dato empirico es algo de lo que se vive en las aulas,
las interrupciones se vuelven como una dificultad en el momento que la docente
apenas esta logrando centrar la atencion de los alumnos a lo que ella explica y se
presentan una interrupcion, lo que implica nuevamente centrar al grupo en lo que
estaban; demanda tiempo para esta accion lo que pone a pensar realmente en qué

parte de ese lapso de tiempo se vuelve productivo para los alumnos.

Es importante mencionar que las interrupciones no solo vienen del intendente
como se mostré anteriormente en el caso particular de la escuela observada, sino
gue también de los mismos docentes colegas de la escuela, ademas de que los

propios alumnos son actores que forman parte de ese tipo de situaciones; lo cual
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se resume como otra de las vicisitudes que los docentes presentan al momento de

ejecutar sus clases.

Estas vicisitudes creadas por la organizacion grupal, desinterés del alumno y
las interrupciones, mencionadas hasta el momento, son una prueba de la existencia
de esa Barreras para el Aprendizaje y la Participacion que se presentan en un salén
de clases de una escuela regular, lo que significa que hay una imperante necesidad
de contar con las orientaciones de una USAER de lo contrario, como se puede mirar
en los escenarios mostrados, los docente realizan intentos para atender de manera
adecuada a estos estudiantes, lo que a mi juicio considera que simulan brindar una
educacion inclusiva; pero continuemos con la recuperacion y presentacion de otros

escenarios que aportan mas elementos a la postura que presento en esta tesis.

11.5.4 Perfil Docente.

Como se sefala en los perfiles profesionales, criterios e indicadores para el
personal docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagdgica, directivo y de
supervision escolar de la educacion basica con relacion al fortalecimiento de los
procesos de ensefianzas y con la finalidad de dar respuesta al logro de los

aprendizajes de todos los alumnos, se plantea que

“

Los perfiles docentes responden... al logro de aprendizajes
relevantes (del alumno) para su vida presente y futura, al tiempo que
reconocen que la enseflanza supone una gran responsabilidad y
compromiso ético al favorecer en nifias, nifios y adolescentes el
fortalecimiento de sus conocimientos, habilidades actitudes y valores
con la finalidad de que se desarrollen de manera integral y tengan
acceso a un servicio educativo con inclusién, interculturalidad y
equidad. (SEP (2022) USICAMM cap. 5 pp. 12).

Este perfil docente es mirado por la misma maestra como una dificultad para

dar sus clases, se deja para reflexionar, a partir del dato empirico que se muestra
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con una de las voces de la docente en una entrevista realizada “...yo, en especial,
no estoy preparada para atender esos casos no, Nosotros siempre esperamos nifios
pues con disposicion, 0 que no sean agresivos; entonces cuando te encuentras con
una situacion asi pues es un obstaculo, definitivamente...” (E 2 B ECC05JULIO18-
3).

“Preparada para esos casos no”, este comentario ofrecido por la docente, me
permite abducir que tiene un grupo de alumnos que se sale de la normalidad, es
decir, alumnos que presentan una discapacidad y que de una u otra manera
conflictba la labor del docente porque la formacion que ha recibido no le ofrece las
herramientas para atender a este tipo de estudiantes dando como resultado que

simule llevar a cabo una educacién inclusiva y de calidad.

De esta manera la docente alude que en su formacién docente no tuvo esa
parte de preparacién para la atencién de alumnos con BAP con o sin discapacidad
para poder trabajar con ellos y poder impartir las clases a un grupo con
caracteristicas diferentes y méas si se encuentra integrado un alumno con
Discapacidad; comenta en otro momento que “...en la UPN tenemos una formacion
como licenciados no como especialistas en una situacion de esas ¢no?, muchas
veces la universidad, la normal o las escuelas que preparan a maestros, pues no te
dan, asi como un como un instructivo para poder resolver alguna situacion...” (E 2
B ECCO05JULIO18-3).

Lo anterior se puede comprender como parte de la carencia que la docente
piensa que tiene ante la formacién en atencién a alumnos con Discapacidad; lo que
se transmite en un desconocimiento al momento de ejecutar sus actividades en sus
grupo, y en cierta medida qué ofrecerle a un alumno que se encuentra en un desfase
en comparacion con el resto de los alumnos que conforman su saldn de clases, pero
lo mas interesante de este comentario es la demanda que realizar la docente el
verse en la necesidad de contar con herramientas propias para la atencion de estos

estudiantes “... asi como un ... como un instructivo”.
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[1.5.5. Apoyo Parental.

El ser humano a través de la educacion se sumerge en la cultura y el mundo
qgue le rodea. Precisamente, uno de los primeros agentes que interviene en este
proceso es la familia, siendo el primer contexto de desarrollo y socializacién del
individuo. Ambos desempefian un papel fundamental, no sélo en el aprendizaje de

conocimientos, sino también en la adquisicién de conductas, estrategias y valores.

Tanto la escuela como la familia convergen entre si constantemente, siendo
esencial la relacion entre ellas para armar a los infantes de todas aquellas
habilidades cognitivas, motivacionales y conductuales necesarias para enfrentarse

con éxito a las tareas de aprendizaje escolares y de la vida.

El apoyo parental por su parte se mira como otra vicisitud por la que los
docentes pasan, ante esto en un colegiado de Consejo Técnico un docente comenta
lo siguiente “... realmente los padres no te dan ese ese apoyo... con 200 pesos
(aportacion voluntaria de los padres de familia para subsanar necesidades de la
escuela) van a solucionar todo... Pues si esta dificii realmente...”
(OBS6ECC250518-33). Otra docente comenta algo similar al apoyo parental, “...no
se ve que haya el apoyo necesario por los padres de familia ante situaciones de sus
hijos...” (E 1 M ECC27JUNIO18-2). Al escuchar estas voces viene a mente la
categoria de hijo/estudiante, hijo en el sentido que el padre reconoce su
responsabilidad para enviar a sus hijos a la escuela, asi como brindarle los
materiales necesarios para su desempefio escolar, sin embargo, este mismo sujeto
al ingresar a la escuela deja de ser hijo y se convierte en estudiante, es decir, el
padre de familia ya no se considera responsable del desempefio académico del
sujeto sino que delega completamente la responsabilidad al docente y aqui aparece
el juego de “echarse la bolita”, el padre de familia dice: es responsabilidad de la
escuela porgue los docentes tienen la obligacion de ensefiar; el docente se queja
porque manifiesta que es responsabilidad del padre de familia porque es su hijo y
con él es con el que pasa la mayor parte del tiempo (en familia), este juego hace

que se diga “... pues si esta dificil...”. Ante esta situacion al docente de una escuela
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regular no le queda otra opcidon que hacer lo que pueda y con lo que tenga,
apropiandose de practicas y rutinas de sus demas colegas, es decir, genera un
ambiente aulico donde todos los alumnos se camuflan y pasen desapercibidos unos

de otros a través de la simulacion de una educacion inclusiva.

En el Diario Oficial de la Federacion (DOF, 2013) se menciona que la
participacion de los actores implicados en el proceso educativo, es un elemento que
contribuye al fortalecimiento de la calidad del sistema educativo nacional.
Especialmente, se resalta la importancia de la participacién de las familias en la
educacién de los hijos. Existe evidencia que el apoyo parental es importante en la

explicacion del logro académico de los hijos.

11.5.6 Evaluacion de los alumnos.

La evaluacion es hoy quizd uno de los temas con mayor protagonismo del
ambito educativo, y no porque se trate de un tema nuevo en absoluto, sino porque
administradores, educadores, padres, alumnos y toda la sociedad en su conjunto,
son mas conscientes que nunca de la importancia y las repercusiones del hecho de
evaluar o de ser evaluado. Existe quiza una mayor consciencia de la necesidad de
alcanzar determinadas metas de calidad educativa, de aprovechar adecuadamente
los recursos, el tiempo y los esfuerzos y, por otra parte, el nivel de competencia

entre los individuos y las instituciones también es mayor.

Quiza uno de los factores mas importantes que explican que la evaluacion
ocupe, actualmente en educacion, un lugar tan destacado, es la comprension por
parte de los profesionales de la educacion de que lo que en realidad prescribe y
decide de facto el "que, como, por qué y cuando ensefar" es la evaluacion, es decir,

las decisiones que se tomen sobre "qué, como, por qué y cuando evaluar"

La evaluacién de los alumnos es otro de los factores que se mostré en el dato

empirico como una de las dificultades que enfrenta el docente al no saber como
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evaluar principalmente a los alumnos que cursan con una Discapacidad, como lo

expresa la maestra Brenda:

... desafortunadamente tienes que dar un numero para el sistema
¢N0?, soy enemiga de los examenes y de asignar un numero... pero
bueno tienes que cumplir, estas sujeto a un programa... y los padres
pues exigen el numero desafortunadamente... de acuerdo a su nivel
como llego y lo que ha avanzado es lo poquito que yo le puedo dar...
(E 2 B ECC05JULIO18-8)

En primer momento se mira la inconformidad de la maestra por rendir un nimero
ante el sistema y ante los propios padres de familia, pero en cierta forma asi lo pide
un gobierno por medio del cual se rige, un momento de rendicién de cuentas que
dé respuesta a lo que los docentes realizan y que cubra con cierto parametro de
aceptacion que maneja el plan de estudios para determinado grado escolar; como
el perfil de egreso, es decir, “... de acuerdo a su nivel como llegé... ” obviamente, la
docente al hacer este comentario tiene muy claro y toma como unidad de medida o
referencia el plan y programa estudio y, de manera muy particular, la normalidad de
los estudiantes que cursan el mismo grado escolar. Aunque reconoce las diferencias
reconoce y manifiesta que no tiene la suficiente preparaciéon y/o herramientas para
lograr que todos los alumnos avancen al mismo ritmo y obtengas los mismos

aprendizajes.

La maestra comenta otra situacion en relacion con la evaluacién que le
asigna al alumno con Discapacidad, “...valoro lo poquito que ha aprendido... le
asigno yo la calificacién asi... cuando menos puede escribir su nombre...eso es
ganancia, o eso es mucho... no sabia yo como maestra como medir o como evaluar
a un nifo asi, eso fue lo que yo hice...” (E 2 B ECC05JULIO18-9).

Lo anterior alude a las complicaciones de la practica docente que se viven en
el aula con alumnos con barreras para el aprendizaje y la participacion que de
alguna forma limitan al docente para el logro de los aprendizajes esperados, de tal

manera que se reflexiona sobre cual es el significado que el docente le da a la
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ensefianza mirando los desafios que representa en el medio social y evaluativo de

su aula “... lo poquito que ha aprendido...”

Cuando la evaluacion se concibe como proceso-producto, al docente se le
concibe como un técnico aplicador de conocimientos y reproductor de saberes. En
la busqueda de la eficacia docente se aplican los estimulos y los ambientes para la
aplicacion del trabajo planeado con el fin de lograr los propositos establecidos, la
finalidad es la de generar aprendizajes, observables, medibles y cuantificables. El
alumno es visto como un sujeto pasivo, tanto en su proceso de aprendizaje como

en la dindmica del aula.

De manera que, la practica docente se realiza de manera fraccionada, en una
ensefianza disciplinar sin relacion entre disciplinas y, mucho mas alejada del
contexto social. De tal forma la investigacion que se lleva a cabo, ayuda a mostrar
como el sistema atiende a los hijos procedentes de poblaciones desfavorecidas; de
este modo la practica asume un tono mas radical con relacion a los enfoques del

proceso-producto.

Es por ello que, uno de los retos para la practica docente, desde el punto de
vista del conocimiento, es encontrar alternativas epistemoldgicas donde la
racionalidad sea un criterio minimo que permitan elaborar explicaciones rigurosas
pero flexibles, y cuyas consecuencias den a conocer el significado y sentido de los

acontecimientos naturales y sociales.

Para ello, es necesario recuperar la practica como espacio privilegiado de
formacion y reflexion: La practica pedagégica es el espacio mas importante,
permanente y efectivo de formacion docente, como lo advierten los propios
docentes. Reflexionar sobre lo que se hace, para comprender y aprender de lo que
se hace, es la clave del “profesional reflexivo” (Schon, 1992). Reflexionar sobre los
propios modos de aprender y enseiar es un elemento clave del “aprender a
aprender” y del “aprender a ensenar” para dejar de simular una practica educativa
inclusiva que solo genere espacios para que los estudiantes y docentes camuflen

Sus acciones y muestren grupos y escuelas homogéneas.
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Este recorrido por la practica docente en la escuela primaria “Evolucion”
muestra que, si bien existen esfuerzos individuales para atender la diversidad, las
acciones que se realizan suelen ser parciales, improvisadas o centradas en
actividades de baja complejidad. Las vicisitudes que enfrentan las y los docentes en
su quehacer diario confirman que la brecha entre lo que se dice y lo que se hace no
es solo un problema individual, sino estructural. Asi con la narrativa de este capitulo
se refuerza la tesis de que la inclusién en este contexto escolar de educacién
primaria regular se vive como una simulacion donde las préacticas cotidianas
dificilmente lograr materializar el discurso institucional debido a los retos y desafios

gue enfrentan los docentes en relacion a la educacion inclusiva.
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CAPITULO lIl. RETOS DEL DOCENTE EN RELACION A LA EDUCACION
INCLUSIVA.

La agenda de la politica mexicana esta tratando de incorporar a los excluidos
de la escuela obligatoria a la vez que busca desarrollar un conjunto de
conocimientos basicos, valores y competencias que permitan a los alumnos su
pleno desarrollo y su insercion en la sociedad con mayores recursos de acuerdo al
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, no obstante, se sabe que la exclusion
escolar no se resuelve ampliando la matricula, mas educacion no significa
necesariamente mejor educacion. La escolarizacion de los nifios y el desarrollo de
conocimientos requieren ademas que se lleven a cabo acciones que propicien
condiciones y pedagogias adecuadas a los alumnos que son diversos, en su origen

y en sus circunstancias. (Perrenoud, 2007)

El concepto de Inclusién Educativa esté relacionado con una respuesta que
busca colocar a todos los nifios a las escuelas sin importar su condicion, el término
es mucho mas extenso ya que nos refiere a un cambio continuo del Sistema
Educativo Mexicano orientado a que el mismo brinde una educacion de calidad para
todos y que incluya a los que aun estan fuera o se les ha discriminado por alguna

causa.

Existen algunas practicas que se realizan al interior de las escuelas y que, en
las que fueron objeto de estudio, son tomadas y cumplidas, como los Consejos
Técnicos Escolares, el Sistema de Alerta Temprana, las practicas
institucionalizadas, las cuales son realizadas para identificar a los alumnos con BAP

y brindar los apoyos necesarios para aminorar esas condiciones escolares.

Bajo estas premisas la aplicacion de una educacion inclusiva en la escuela
Primaria “Evolucién” no depende unicamente de marcos normativos o propuestas
curriculares, sino que recae, en gran medida, en las y los docentes responsables de

llevarla a cabo.

Este capitulo tiene como propdésito analizar e interpretar los principales retos

que enfrentan las maestras y maestros en su intento por brindar una educacion



inclusiva que busque responder a la diversidad del alumnado con barreras para el
aprendizaje y la participacion asociados o no a una discapacidad. Esto es posible
desde el reconocimiento de los roles cotidianos de los docentes, las
preconcepciones que se tienen sobre un “grupo ideal”, la aplicacion de actividades
sencillas para los alumnos que presentan dificultades de aprendizaje, las practicas
de exclusion, y demas vicisitudes que viven a diario las y los docentes frente a un

grupo de nifias y nifilos de educacién primaria regular.

Esta reflexién sobre los retos abona a la tesis central del presente trabajo, al
mostrar como los discursos inclusivos se convierten en una simulacion pedagogica,
donde las acciones aparentes sustituyen los objetivos reales, reproduciendo

practicas excluyentes bajo una apariencia de cumplimiento normativo.

[1l.1 Practicas institucionalizadas: Consejo Técnico Escolar y Sistema de
Alerta Temprana...para el apoyo a los alumnos con BAP.

En la actualidad, la escuela es considerada como la forma de vida de la
comunidad, es decir, la escuela transmite aquellos aprendizajes, valores que se
consideran necesarios en la comunidad y que llevan a los alumnos a utilizar para la
mejora de sus capacidades en beneficio, tanto de la sociedad, como en el suyo
propio. En palabras de Jackson Ph. W. (1991) “La escuela es un lugar donde se
aprueban o suspenden examenes, en donde suceden cosas divertidas, en donde
se tropieza con nuevas perspectivas y se adquieren destrezas” (folio 161), tan es
asi que la escuela es considerada la segunda casa de las nifias, nifios y
adolescentes, es un espacio donde se juega, se rie, se socializa, pero también,

donde se aprende a formar parte de un orden social.

En cualquiera de las definiciones que se asignan a la escuela siempre son
encontradas una serie de elementos fundamentales que intervienen y que hacen a
la escuela una institucion, por ello, maestros y alumnos se encuentran siempre

incluidos dentro de las distintas definiciones, cuyas acciones y formas de actuar
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estan supeditadas a un orden social y cultural del que la propia escuela crea su

propia dindmica de trabajo.

La escuela es un érgano dependiente de la sociedad en la que se inserta y
de la que forma parte, por tanto, una institucion social destinada, dentro del area
especifica de la educacion, a administrar la educacion sistematica que condiciona
la formacion y organizacion de grupos representados por educadores y educandos.
A pesar de que la escuela mantiene un orden instituido, el papel que desempefia el
docente y alumnos depende en gran medida de la formacién profesional de los
educadores, tal es el caso como lo menciona Hargreaves, D. (1986) “... los tipos de
formacion pueden ser academicista, técnica, profesionalizante, critica

emancipadora y la formacién en competencia” pp. 174.

[11.1.1 El SisAT como herramienta para la deteccion de los alumnos con BAP.

En el marco de la estrategia “La escuela al centro” la Secretaria de Educacion
Publica, a través de la Subsecretaria de Educacion Basica, disefia una aplicacion
electrénica para instalar en las escuelas publicas un Sistema de Alerta Temprana
(SisAT). El propdsito del SisAT es que los colectivos docentes detecten a tiempo a
los alumnos en riesgo de rezago o incluso abandono escolar, al contar con
informacion sobre la cual puedan decidir e intervenir oportunamente para lograr su

permanencia en la escuela.

A través del SisAT, es posible observar sistematicamente estos aspectos
especificos del desempefio escolar y atender a tiempo para evitar que los alumnos
presenten rezago y estén en riesgo de abandonar la escuela, por lo que su registro
metodico se convierte en una tarea fundamental de docentes, directivos y
supervisores. Sin embargo, este instrumento para la deteccion de necesidades se
gueda en un buen intento ya que los docentes cumplen con las indicaciones para
su aplicacion, elaboran los registros correspondientes y logran identificar a las y los

alumnos que presentan alguna barrera para el aprendizaje, lo complicado esta en

pag. 103



el disefio y aplicacion de las estrategias para abatir esos atrasos académicos, tal
cual lo expresa una maestra “...en los ejercicios que se hacen para llevar a cabo la
evaluacion formativa para ver ya cuanto aprendieron para continuar avanzando y si
no pues no avanzo, me detengo; pero en los nifios que que que el desinterés es tal
gue ni aungue te regreses no lo hacen, pues tampoco vas a estar perdiendo asi
como que todo el tiempo y dejar que los otros que si avanzan se estanquen, tienes
que continuar, para para que ellos también sigan avanzando® (E1M
ECC27JUNIO18).

En este aspecto puedo identificar que la evaluacion de SisAT se convierte en
una practica institucionalizada con poco aporte a la atencién de aquellos alumnos
que presenta alguna barrera para el aprendizaje y la participacion, por lo que aplicar
la prueba forma parte de esa simulacién de una educacion inclusiva al aparentar
gue se esta implementando estrategias y practicas que promueven la inclusion de
todos los estudiantes, cuando en realidad las acciones o recursos necesarios para

hacerlo de manera efectiva no estan presentes.

La informacion que brinda el SisAT se revisa en las sesiones de Consejo
Técnico Escolar para implementar estrategias que permitan que la totalidad de los
alumnos alcanzan los procesos de desarrollo de aprendizajes de la educacién
basica. Por lo que, esta herramienta ha sido llevada a cabo en la escuela
investigada, de los resultados obtenidos se reconocen a los alumnos que se
encuentra en riesgo de no alcanzar los aprendizajes o en riesgo de abandono
escolar. Una de las estrategias que se propuso en el colectivo docente fue extender
los horarios una hora después del que se tiene asignado para la salida; para eso,
los docentes de cada grupo trabajan con aquellos alumnos que hayan salido con

focos rojos en la prueba, es decir, alumnos que requiere apoyo.

Es por ello que una vez identificados los alumnos de cada grupo o grado que
estan en riesgo, los docentes que los atienden directamente definen las acciones
de intervencion educativa necesarias para que los estudiantes superen el riesgo a
la brevedad posible. Esta propuesta de acciones sera fortalecida a partir del

intercambio entre pares en las sesiones de Consejo Técnico Escolar.
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Ante lo que es la prueba del SisAT el director de la escuela comenta lo
siguiente “...Llevamos a cabo nosotros lo que es el SisAT, que entre comillas nos
acerca a cierta realidad, pero que no nos ubica una cercania mas proxima a ella...”
(OBS6ECC250518-27). Lo que el maestro también expresaba era que se
mostraban dos resultados diferentes uno arrojado por la prueba del Sistema de
Alerta Temprana y por otro lado, la que cada docente obtiene dentro de su salon de
clases, que para él tiene mas validez la que es obtenida por parte de ellos ya que
son los que tiene mayor conocimiento de sus alumnos y de alguna manera los
resultados mantienen mas certeza; reconocen también como colectivo que de la
prueba del SisAT resulta cual es la probleméatica que se tiene en su escuela para
partir de ahiy generar la estrategias, sin embargo, ¢, qué pasa con aquellos alumnos
que presentan alguna barrera para el aprendizaje y la participacion? ¢,cémo aplican
y/o califican la prueba de los alumnos que no saben leer, escribir, resolver los
algoritmos de las operaciones basicas? Esta serie de complejidades es lo que se
menciona en una entrevista realizada a un docente de la escuela “Evolucién” “...
para los niflos que tienen problemas por ejemplo para la nifia que tiene el problema
del lenguaje y que todavia no puede leer, pues si tengo que apoyarla en la lectura,
aungue yo siento que ya no esta bien porque ya va en tercer grado; sin embargo,
que podemos hacer si no hace el examen pues este pues practicamente reprueba
en todo...” (EIM ECC27JUNIO18).

Esta situacién es la que me llama la atencion porque, por un lado, la prueba
de SisAT pretende identificar a los alumnos con rezago educativo, pero, por otro
lado, cuando se tiene la certeza de la existencia de una barrera para el aprendizaje
y la participacion, no hay congruencia en someter al alumno a una prueba de
caracteristicas estandarizadas. Esto me permite reconocer que una educacion
inclusiva demanda el disefio de estrategias de atencién diferenciada, pero también,
instrumentos de evaluacion para la asignacion de calificaciones (porque asi lo
demanda el sistema) diferenciados y de acuerdo a las caracteristicas particulares

de los educandos.
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[11.1.2 Los Consejos Técnicos Escolares... ¢optimizan la enseiianza en el
aula o es una actividad sin respuesta para los maestros?

Los consejos Técnicos Escolares son una instancia de planeacion,
intercambio y promocién del trabajo colegiado de los docentes, el cual tiene el
propésito de desarrollar estrategias para impulsar y favorecer el proceso Educativo.
Es el 6rgano colegiado mas importante, por su colaboracion en la toma de
decisiones para la organizacion y funcionamiento de la escuela. Recordemos que
el objetivo primordial de estos Consejos Técnicos Escolares es optimizar la
ensefianza en el aula y en general el trabajo Educativo de la Escuela, a través del

intercambio de experiencias relacionadas con la practica docente.

Durante el ciclo escolar 2013-2014, se implementé como estrategia de las
politicas educativas en el nivel de Educacion Basica, el reenfoque del Consejo
Técnico Escolar (CTE), y como nucleo de los acuerdos y compromisos que de él se
deriva, para el ciclo escolar 2024 — 2025 se lleva a cabo una reforma a los
lineamientos para la integracion, operacion y funcionamiento de los Consejos
Técnicos Escolares de Educacién Bésica para impulsar en todas las escuelas el
aumento del logro Educativo de los alumnos “El Consejo Técnico Escolar es el
organo colegiado de mayor decision técnico pedagdgica de cada Escuela de
Educacién Basica, encargado de adoptar e implementar las decisiones para
contribuir al maximo logro de aprendizajes de los educandos, el desarrollo de sus
capacidades, el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos
entre la Escuela y la comunidad bajo una perspectiva de enfoque territorial” (Art. 3.
ACUERDO numero 05/04/24 por el que se emiten los Lineamientos para la
integracion, operacion y funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de

Educacion Bésica).

De esta forma, se busca impulsar, por medio del CTE, la mejora del logro
educativo de los alumnos, asi como atender diversos aspectos o problematicas que
se vinculan al mismo, tales como: abatir el rezago educativo; retener a los alumnos

para abatir la desercion escolar; fomentar la inclusion educativa; impulsar la lectura,
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la escritura y las matematicas; y hacer mas eficiente la normalidad minima de las

instituciones, entre otros.

En el marco de la autonomia profesional el CTE tiene como propdésitos:
Construir un proyecto educativo en cada Escuela cimentado en la
diversidad..., Priorizar el interés superior de las nifas, nifos,
adolescentes y jovenes..., Propiciar espacios de formacién entre las
maestras y los maestros..., Deliberar sobre el curriculo considerando
aquello que es pertinente y necesario..., Contextualizar los contenidos
de los programas sintéticos..., Planear, implementar y dar seguimiento
a los procesos de mejora continua..., Analizar de forma permanente
el logro de los aprendizajes y capacidades del alumnado e identificar
los retos que debe superar la Escuela..., Abordar cualquier tema o
proceso educativo que se considere necesario, siempre y cuando esté
en funcidon de la mejora continua de las Escuelas...” (art. 7. ACUERDO
namero 05/04/24 por el que se emiten los Lineamientos para la
integracion, operacion y funcionamiento de los Consejos Técnicos

Escolares de Educacién Basica).

En este sentido, el CTE es el medio y lugar para identificar el contexto pedagdgico
de la institucién, que abarca la situacibn académica de los alumnos mediante un
diagnéstico, las acciones y los compromisos por desarrollar para atender las
necesidades de aprendizaje, y la valoracion de retroalimentacion de la eficacia de
dichas acciones, analizando las dificultades, limites y alcances de los impactos del
proceso. Retomando uno de los propositos del CTE sefiala la contextualizacion de
los contenidos, lo que significa, en primer lugar, identificar y reconocer las
caracteristicas particulares de los educandos y posteriormente, la seleccion de
contenidos y procesos de desarrollo de aprendizajes (PDA), o en su defecto la

modificacion y/o construccion total de los mismos.

Algo importante que se obtuvo de una entrevista con la maestra Brenda y de

acuerdo con la observacion en un CTE de la escuela investigada, la maestra
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contesta lo siguiente cuando se le cuestiona acerca de la manera en que se ponen

en el orden del dia el caso de los alumnos con BAP; por lo que dice:

(La maestra sonrie antes de contestar) No, nunca nunca se ha tocado
el tema, este dos tres veces yo insistia porqueee yo me sentiaaaa
pues de alguna manera presionada... yo quise llevarlo a consejo para
gue para que todos lo supieran de ¢ Qué hago?... y pues no, no se me
dio la oportunidad, se habla de manera muy general en los
consejos...asi como que tu maestra y yo director sabemos el problema
a bueno ya con eso es suficiente, no se socializa; cuando puede haber
otros problemas similares en otros grupos, pero no porque entonces
se pierde el tiempo y hay que trabajar esto y hay que trabajar el otro,
entonces desafortunadamente no se le da el lugar... la guia es parte
del sistema, a mi la guia no me sirve para nada, para nada te lo juro,
reviso la guia y mi problema sigue siendo el mismo...( E 2 B
ECCO05JULIO18)

De lo anterior se puede interpretar que para la maestra los Consejos Técnicos
no estan dando la respuesta que ella espera ante las problematicas que en su grupo
aguejan, de igual manera que no se siente apoyada por parte del directivo de la
escuela ante lo que sucede en su salén de clases; si bien es cierto la guia por la
que se orientan los consejos técnicos en esta escuela son llevadas de acuerdo al
objetivo y productos que tienen que ser entregados para la rendicion de cuentas.
“Nunca, nunca se ha tocado el tema”, esto es lo que menciona la maestra y hace
alusion a los alumnos con barreras para el aprendizaje y la participacion; es aqui
donde retomo uno de los propdsitos del CTE “Analizar de forma permanente el logro
de los aprendizajes y capacidades del alumnado e identificar los retos que debe
superar la Escuela...” porque este mismo propésito continda sefialando que debe
ser con inclusion, equidad, igualdad de género e interculturalidad. Si debe ser con
Inclusidén entonces porque nunca se tocan estos temas en los CTE, ¢ Sera que los
alumnos con BAP no forman parte de la escuela? O ¢simple y sencillamente se

simula la atencién a la diversidad a través de un discurso redentor? Considero que
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la segunda pregunta se responde con el planteamiento de esta tesis la simulacion

de la educacion inclusiva en el trabajo cotidiano de los docentes.

Estos cuestionamientos pueden responderse al recuperar la voz de la
maestra cuando dice “... se habla de manera muy general en los consejos... no se
socializa”. Si no se socializa entonces considero que no se puede atender otro
propésito del CTE “Planear, implementar y dar seguimiento a los procesos de
mejora continua, priorizando la solucion de problemas especificos de la escuela...”
lo que significa que se toma como referencia los problemas o situaciones mas
comunes y de dejan en el olvido las problematicas particulares, es concreto, las que

se refieren a los alumnos con BAP.

En otro orden de ideas, implica organizar y ordenar un conjunto de
actividades tendientes a obtener un resultado, lo cual también supone efectuar el
seguimiento de dichas actividades. En primer lugar, la sistematizacion permite
ordenar las actividades o las etapas de alguna accién; en segundo lugar, suministra
el control al observar y medir sus avances o limitantes, en otras palabras, genera

las condiciones indispensables para poder lograr el propésito establecido.

Si bien una de las finalidades de los colegiados en los Consejos Técnicos es
la atencion de alguna situacion de la institucién educativa, de tal manera que el
Consejo Técnico Escolar debe estar cimentado por estrategias pertinentes para
atender las probleméticas pedagogicas o institucionales.

Por otra parte, se considera que los directivos asuman la funcion de
acompafniamiento ya que se plantea como tarea propia de la labor que desempefian
y actuen como lideres académicos de los Consejos Técnicos Escolares, al
involucrarse en su oOptimo funcionamiento y trabajen en su actualizacion
permanente, para que estén en condiciones de fortalecer, asi como reorientar al
colectivo de la escuela en su quehacer docente. Sin lugar a duda la objetividad, la
sistematizacién y la metodologia conforman tres ejes que pueden fortalecer a los
CTE y las rutas de mejora en las escuelas, integrando los medios y herramientas

necesarios para su satisfactorio funcionamiento.
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En el caso de la primaria observada en el ciclo escolar 2018 — 2019 se
reflexiona sobre la problematica detectada que se tiene de manera general con base
a un diagnadstico obtenido del término del ciclo anterior, la cual se ubica en la Mejora
de los aprendizajes con el objetivo de “Propiciar que todos los alumnos alcancen los
aprendizajes claves y esperados para mejorar el nivel académico” (Ruta de Mejora

Escolar, ciclo 2018-2019); y donde se tuvo como meta la siguiente:

“Lograr que el 100% de los alumnos mejoren la lectura, la escritura 'y
razonamiento l6gico matematico, mediante el disefio y aplicacién de
estrategias para desarrollar aprendizajes claves esperados mediante
una convivencia sana y pacifica basada en valores, durante el ciclo
escolar 2018-2019” (Ruta de Mejora y Estrategia Global, ciclo 2018-
2019)

Lo anterior es expuesto en un formato con elementos que integran las
acciones a realizar de manera generalizada llevadas a cabo a nivel escuela y de
manera particular en los salones de clase, en donde cada docente mira las formas
de lograr lo que ya se ha puesto como accion a realizar, el formato abarca los
responsables, recursos materiales, insumos y costos; ademas de fechas para la
realizacion de las actividades, evidencias para medir avances y que den muestra de
lo realizado , entre las cuales contemplan: fotografias, examen, acta de acuerdos,
cartas compromiso, lista de asistencia, cuaderno de bitacoras, producciones por los

alumnos, entre otras.

De esa manera es como se pone la problematica de la escuela, en lo que
corresponde a los salones de clase, son los docentes los encargados y
responsables de poner las estrategias que ellos miren pertinentes y basandose en

una rendicion de cuentas dependiendo el objetivo que se plantea como institucion.

Como menciona Tejada “El papel del docente delante de la innovacion
es una necesidad ineludible...para poder disefar las estrategias mas
idoneas para que este sea viable desde la Optica de la planificacion,
sino también por cuanto la atencion al contexto y los actores, con sus

necesidades, intereses, relaciones...hace necesario acomodar-
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adaptar y gestionar el propio proceso de manera peculiar en sus fases
de difusién, adopcion/adaptacion-implementacién y evaluacion.”
(Tejada, 1998, p. 125)

Me hace eco lo que menciona Tejeda “... atencidn al contexto y los actores
con sus necesidades, intereses, relaciones...” lo que significa que bajo esta l6gica
deben incluirse a todos los alumnos por igual y no dejar fuera a aquellos que
presentan Barreras para el Aprendizaje y la Participacion, sin embargo, no resulta
del todo congruente cuando “No, yo vuelvo a lo mismo o sea yo vuelvo a lo mismo
de que ellos necesitan un espacio y no es discriminacién o sea porque muchas
veces puede sonar. hay la maestra no quiere al nifio aqui, no no no no yoo
bienvenido, yo lo atiendo, yo lo aprecio, yo yo yo le doy lo que pueda darle en el
momento; el detalle es ese a él a le le incomodaba mucho el ruido” (E2B
ECCO05JULIO18)

Por tal motivo, aunque la funcionalidad del CTE tenga como visién un
enfoque préactico, es necesario fundamentar sus alternativas de solucién con
metodologias que partan del conocimiento construido por la investigacion y las
ciencias, pues de otra manera las creencias seran el sustento de las medidas de
accion. Como es claro, su busqueda e identificacion sera una labor que docentes y

directivos tengan que efectuar conforme a sus necesidades.

[11.2 Instituciones de apoyo: Desarrollo Integral de la Familia (DIF), Centro de
Rehabilitacion Integral Regional (CRIR).

Existen multiples instituciones, fundaciones y organizaciones que tienen
como fin ayudar a las personas con discapacidad o en condiciones vulnerables. Sin
embargo, no todas tienen las condiciones a su favor para brindar el apoyo que se
requiere. A menudo se afirma que las personas capaces pueden hacer funcionar
cualquier patrén organizacional. Hay quienes aseguran incluso que es deseable que

en una organizacion prive cierta vaguedad, porque de esta manera se impone el
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trabajo en equipo, en virtud de la conciencia generalizada de la necesidad de

cooperar al logro de todas las actividades.

En este sentido, la organizacion consiste en la identificacion y clasificacion
de las actividades requeridas, la agrupacion de las actividades necesarias para el
cumplimiento de los objetivos, la asignacion de cada grupo de actividades a un
administrador dotado de la autoridad (delegacion) necesaria para supervisarlo y la
estipulacion de coordinacion horizontal (en un mismo o similar nivel organizacional)

y vertical en la estructura organizacional.

Por lo que una de las docentes entrevistadas y de la que observo su préctica,
en una entrevista refiere las instancias a las que recurri6 en su momento para
solicitar apoyo con el caso del alumno que tiene en su grupo, fue al sistema de
Desarrollo Integral de la Familia (DIF) municipal y al Centro De Rehabilitacion

Integral Regional (CRIR) que se ubica en la region.

[11.2.1 El DIF como una alternativa para ofrecer una Educacion Inclusiva.

El Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia es una institucion
publica mexicana de asistencia social, que se enfoca en desarrollar el bienestar de
las familias mexicanas. Su objetivo es procurar acciones que promuevan el
desarrollo integral de las familias y de grupos en situacion de vulnerabilidad,
contribuyendo a mejorar su calidad de vida, a través de los programas preventivos

y formativos que promuevan valores y encaucen el fortalecimiento social.

Cada municipio cuenta con un Sistema de Desarrollo Integral para la Familia que
brinda apoyo a las personas rigiéndose bajo el siguiente objetivo general hacia el

cual fluyen todas las acciones:

Promover en el municipio condiciones que favorezcan el desarrollo y
mejora de la calidad de vida de los sujetos de asistencia social, a

través de acciones corresponsables de prevencion, proteccion y
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atencion con un sentido de equidad, cohesion social e igualdad de
oportunidades. (Modelo Operativo Institucional de los Sistemas
Municipales, 22/02/17)

El objetivo que se plantea el DIF mantiene una relacion estrecha con las
condiciones que viven las nifias, nifios y adolescente en un centro educativo, lo que
significa que no solo es tarea de la escuela ofrecer una educacién inclusiva desde
sus propios planes y programas de estudio, asi como de sus propios recursos, sino
que el DIF municipal es “corresponsable de la prevencion, proteccion vy
atencion....en un sentido de igualdad de oportunidades”, es decir, que todas y todos

tienen derecho a una educacion de calidad.

Ante la necesidad que la maestra presentaba, en primer momento se acercé
con el directivo donde sélo le dice que si el nifio necesitaba atencion especial pues
qgue se le diera el apoyo, pero que solo ahi quedo en comentario; por lo que en
segundo lugar se acerca con la madre de familia y comenta lo siguiente en la

entrevista realizada:

...le digo a la mama que buscara una atencién psicolégica, este que
si no tenia pues posibilidades este hay otras instituciones a donde lo
podia mandar, entonces este hable con la presidenta del DIF y
buscamos al psicélogo, le buscamos una cita en el CRIR en Santa
Ursula y lo llevaron, ahi le diagnosticaron el trastorno que tenia, y
también una edad cronoldgica de cuatro afios con seis meses, por lo
tanto, eso confirmaba mi diagnéstico que yo habia hecho... (E 2 B
ECCO05JULIO18-4)

Es asi como la maestra al mirar la dificultad de su préactica con el alumno que
presentaba caracteristicas especiales y diferentes a las de sus compafieros, realiza
las acciones que se muestran en el dato para dar una solucién ante lo que le
acontecia. Acude al DIF municipal para acercarse a un psicologo que la pudiera
orientar para saber qué hacer; lo que obtiene en ese momento la maestra es el

diagnéstico formal que corrobor6 la impresion que ya tenia la docente.
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Una vez obtenido el diagndstico, lo que seguia era buscar las formas en como
incluirlo en el grupo, puesto que comenta que eso habia sido el gran problema en
su préctica, el no saber como trabajar con él y de qué manera hacerlo por lo que

comenta

...Nno, no podia (se observa que la maestra piensa por un momento su
respuesta y se le complica explicar) no podia yo seguir manteniéndolo
al mismo nivel del grupo porque pues sus conocimientos, él tenia la
edad un preescolar; pues entonces me di a la tarea de disefiar este...
actividades para un preescolar, entonces no lo podia incluir a las
actividades del grupo por su problema... (E 2 B ECC05JULIO18-5)

A pesar de que tenia un diagnéstico formalizado, la dificultad para incluir al
alumno al grupo se hacia presente y ante eso la docente dice no estar de acuerdo
con la inclusion; “yo no estoy de acuerdo con la inclusion, este yo estoy mas de
acuerdo en la idea de darles a los nifios lo que necesitan de manera personalizada;
y pues si mientras estén en un grupo estan incluidos, mas no en las actividades...”
(E 2 B ECC05JULIO18-3)

Lo que se muestra es una confusion de la maestra con la integracion y la
inclusion, la cual la primera gira en relacion al “proceso que implica educar a nifios
con y sin necesidades educativas especiales en el aula regular, con el apoyo
necesario. El trabajo educativo con los nifios que presentan necesidades educativas
especiales implica la realizacion de adecuaciones para que tengan acceso al
curriculo regular” (Bless, 1996). Lo que implica que los alumnos aprendan en la
misma escuela y en la misma aula que los demas nifios, en relacion a lo que la
maestra comenta de ofrecerle a cada uno lo que necesita gira también en torno a
brindar los apoyos necesarios que implica la realizacion de adecuaciones para que
las necesidades de los alumnos queden satisfechas. En cuanto a la inclusion,
Implica un enfoque diferente a la hora de identificar y tratar de resolver las
dificultades que surgen en los centros educativos. “La inclusién se orienta a

identificar y reducir las barreras del aprendizaje y de la participacion, y a potenciar
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los recursos para el apoyo a todos los miembros de la comunidad educativa” (Booth
et al., 2000).

La diversidad hace referencia a las necesidades educativas de todos y cada
uno de los miembros de la comunidad educativa. La integracién escolar permite a
los alumnos con discapacidades participar del aprendizaje junto con los demas

alumnos que tienen otras posibilidades, en el ambito de una escuela comun.

La Educacion Inclusiva es un concepto tedrico de la pedagogia que hace
referencia al modo en que se debe dar respuesta en la escuela a la diversidad. Es
un término que surge en los afios 90 y pretende sustituir al de integracion, hasta ese
momento dominante en la practica educativa. Su supuesto basico es que hay que
modificar el sistema para responder a todos los alumnos, en vez de entender que

son los alumnos quienes se tienen que adaptar al sistema, integrandose en él.

Por lo que la practica de la maestra en torno a la inclusiébn se queda en
buenas intenciones, lo que hace que la inclusién de los alumnos con BAP, sea una
mera simulacion; para lo cual se pone en contraste por un lado lo que el discurso y
concepto tienen como inclusiébn y por otro lado la practica docente con sus

dificultades que enfrenta en relacion a la diversidad existente.

[11.2.2 El CRIR...como otra instituciéon que apoya el desarrollo de una
educacién inclusiva.

El Centro de Rehabilitacién Integral (CRIR) Huehuetla es otra de las
instituciones a las que la docente junto con la madre de familia acudieron para
solicitar apoyo, esto porque el propoésito del centro es que la poblacién que acude
al CRIR Huehuetla con discapacidad temporal y/o permanente, mejore sus
condiciones fisicas y/o mentales; llevAndose a cabo una pre valoracion por un
meédico especialista en rehabilitacion, el cual realiza el reconocimiento fisico de la

persona para valorar si es candidato o no para la atencion.
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En relacion a la cobertura del programa esta definida por la poblacién que
potencialmente podria ser atendida en el CRIR, la cual se integra por los municipios
de Huehuetla, San Bartolo Tutotepec, Tenango de Doria y Agua Blanca de Iturbide.
Por lo que el caso del alumno fue remitido por la docente de grupo, en donde dicha
institucion lo valoré y dio un diagndstico que necesito ser canalizado al Hospital de
Villa Ocaranza, “...lo canalizan al hospital de Villa Ocaranza y ahi pues le hacen el
estudio y le descubren la esquizofrenia que tiene el nifio... lo medican, mientras
estuvo medicado el nifio mostraba conductas diferentes ¢no?, el nifio era pasivo al
contrario de ser agresivo... (E 2 B ECC05JULIO18-5)

El que medicaran al alumno, para la maestra resultdé benéfico pues de esta
manera la conducta agresiva del nifio se mantenia controladay le permitia, de cierta
manera, trabajar con él de forma individual (con actividades de preescolar) y con el
resto del grupo con lo que el plan y programas de estudio que el grado escolar
demanda. Lo que implica un reto para la docente trabajar con la inclusién ante la

diversidad de alumnos que hay en el sal6n de clases.

Este tipo de acciones dan muestra clara, por un lado, la necesidad imperante
de reconocer que las escuelas regulares simulan una educacion inclusiva al no tener
las herramientas adecuadas para brindar atencion especial a los alumnos que se
encuentran con Barreras para el Aprendizaje y la Participacion, y por otro, la
identificacion de Instituciones que estan al servicio de la comunidad educativa para
brindar apoyo en los casos donde se requiere con mayor particularidad, tales como
el DIF, el CRIR y, de manera mas directa y corresponsables, las Unidades de

Servicio y Atencion a la Escuela Regular (USAER).

De igual manera la docente también reconoce que al reflexionar sobre su

practica menciona lo siguiente:

...me faltooo (se observa que la maestra piensa su respuesta y su
mirada se queda fija en un solo punto) saber mas del tema ¢no?,
definitivamente un curso escolar es muy corto primero para para

conocer a un nifio, y luego para conocer su problema y después para
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buscarrr soluciones, posibles soluciones y estrategias, materiales... (E
2 B ECC05JULIO18-9)

Este comentario realizado por la docente ofrece una metodologia basica para
desarrollar, no solo una educacion inclusiva, sino un trabajo docente praxiolégico,
ya que identifica tres momentos cruciales: el primero, “...conocer a un nifio...”, este
momento demanda, sin lugar a dudas, un diagnéstico completo de cada uno de los
educandos; el segundo “...conocer su problema...”, es decir, estudiar, reflexionar,
entender y comprender las razones por las cuales los estudiantes tienen diferentes
formas de aprender; y por ultimo, “... buscar soluciones y estrategias...” a partir de
conocer y reconocer el terreno que se esta pisando asi como de los recursos con
los cuales se cuenta para ofrecer una educacion de calidad, calidez y atencion a la

diversidad, es decir, inclusiva.

Bajo este discurso entiendo que, cuando la maestra fija la mirada hacia un
s6lo punto y piensa por varios segundos la respuesta, es porque en cierta medida
habia sido nula la reflexion de su hacer diario, lo que demanda el cambio positivo
de la accion docente, ante lo que Tejada menciona como “el profesional de hoy que
toma decisiones, flexible y libre de prejuicios, comprometido con su practica,
reflexiona sobre la misma y aporta elementos tedricos” (Tejada, 1995, p.26), lo que
implica otro reto més para los docentes. Sin embargo, ante los datos obtenidos y
ofrecidos en la presente investigacion, da cuenta clara que el docente de escuela
regular reconoce su falta de atencién a los alumnos que presentan Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion, en sus intentos por incluirlos a un grupo regular,
terminan haciendo una integraciéon que camuflan las diferencias y simula brindar

una educacion inclusiva.

[11.3 Nuevo Modelo Educativo: la inclusion educativa un reto para el docente.

Ante el avance del nuevo siglo, en pleno apogeo de los fendmenos de la
globalizacion economica y cultural y del arribo de las sociedades de la informacion

y del conocimiento; la educacion en nuestro pais enfrenta grandes retos. Algunos
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de ellos son: el mejoramiento de los logros del aprendizaje en todos los niveles y
modalidades de educacion publica, la construccion de una cultura de convivencia
escolar sana en las escuelas de todo el pais y, sobre todo, el reto de la educacion

inclusiva.

Es por ello que, la educaciéon es algo mas que ir a la escuela, y no puede
centrarse solo en los conocimientos que debe ser transmitidos; exige reflexionar
sobre la existencia humana, sobre la sociedad, sobre las relaciones de las personas,
la desigualdad, la segregacion, el abandono, el desinterés de las familias, de los
propios alumnos y de los profesores; por lo que esto se vuelve un reto para los

docentes antes, durante y después de ejercer su practica.

De tal manera, podemos entender que la inclusion no es un estado, sino una
bldsqueda constante por establecer una cultura escolar que se esfuerce todos los
dias en derribar y minimizar las barreras que limitan el acceso de cualquier
estudiante para alcanzar una educacién que les garantice una vida digna y con
bienestar. Estos esfuerzos de la institucion escolar deben priorizar la identificacion
de estas barreras y construir alternativas que minimicen su impacto en la
participacion y el aprendizaje de los estudiantes. Esta es una tarea constante y

permanente del colectivo escolar; ante esto una maestra comenta:

...honestamente quien hace los programas no tiene ni idea de que es
lo que esta sucediendo... como te habla de inclusiéon, como te habla
de equidad cuando llega un nifio que no ha comido... tenemos que
cumplir desafortunadamente... los programas estan mal disefados, yo
sé que lo hacen expertos, pero eso expertos les hace falta venir del
otro lado y observar para poder contrastar lo que estan escribiendo...
contrariedades de la vida definitivamente. (E 2 B ECC05JULIO-14)

Lo que anteriormente comenta la maestra se interpreta como cierta molestia
por lo que el sistema pide que se haga, pero para ella los medios, los recursos no
son suficientes para dar solucion a las diferentes problematicas que se viven y que
los docentes tienen que implementar acciones para resolverlos. Dichas

problematicas pueden agruparse directamente en el aula como la escases de
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recursos y materiales, las relaciones entre profesor-alumno, la fragmentacion del
profesor ante el trabajo; y, por otra parte, las que se engloban a factores
contextuales como aumento de exigencias sobre el profesor, cambio de
expectativas respecto al sistema educativo, descenso en la valoracion social del

profesor, los cambios de contenidos curriculares, entre otros.

Ante esto Tejada retoma lo que Esteve reduce al malestar docente
“...aglutinador del conjunto de factores de caracter negativo que afectan a la
personalidad de profesor como resultado de las condiciones psicolégicas y sociales
en las que ejerce la docencia por imperativo del cambio social acelerado...” (Esteve,
1995, p. 47). Esto significa que el profesor se siente impotente ante la diversidad de
problematicas que se le presentan en el aula, principalmente aquellas en las que
tiene poco o nulo conocimiento, y me refiero a las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion ya que queda claro que en su formacién académica no recibié esos
conocimientos, sin embargo, debe cumplir con una curricula que responde a

demandas sociales y que conflictian su quehacer docente.

Lo anterior, a decir de Fernandez “provoca una insatisfaccion que repercute
en su labor profesional, pero que, sobre todo, la afianza en la resistencia al cambio”
(Fernandez, 1992). Con ello uno de los retos a lo que conlleva es a contemplar la
formacién que los docentes, la cual como menciona Tejada al retomar a Escudero,
dicha formacion “sea pensada y abordada bajo la idea del cambio, bajo la
perspectiva, y con el norte claro, de su contribucién y proyeccién en dinamicas
educativas y relaciones innovadoras” (Escudero, 1991, p.8). Ante esto se escuchar
a un padre de familia decir “...yo veo que ahi en la escuela los docentes como que
tratan de hacer entender o ponerse del lado de los nifios junto con los demas
alumnos y es motivo también como que de ponerse en el lugar del otro para que
vayan aprendiendo de que todos somos diferentes...” (E 3 J ECC2AGOSTO18);
quiero finalizar esta narrativa con esta cita empirica que muestra que el docente de
escuela regular hace intentos “tratan de hacer entender”, sin embargo, terminan por
confundir integracion con inclusion, segregar o separar del grupo a los alumnos con

BAP, entretenerlos con actividades sencillas, delegar responsabilidades a otras
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instituciones, en conclusion, la simulacion de la educacion inclusiva en su trabajo

cotidiano.

De este modo se refuerza la tesis central de esta investigacion donde se
sostiene que la inclusiéon educativa permanece como una simulacién que oculta la
reproduccion de practicas tradicionales, haciendo urgente la necesidad de
replantear la formacién, los apoyos y las politicas educativas desde una mirada

critica y real.

pag. 120



REFLEXIONES FINALES

A pesar de que la educacion ha sido motivo de multiples convenciones y
declaraciones y que es de cumplimiento obligatorio de acuerdo con el articulo 3°
constitucional; aun no son suficiente para dar apertura y una educacion que dé
respuesta a las necesidades de todos los alumnos, quedando atras aquellos mas
vulnerables por situaciones de discapacidad, necesidades educativas o algun otro
tipo de barrera que puedan presentar. Mas que reformas y acuerdos es necesaria
una reflexion de la practica que cada docente realiza, de tal manera que pueda mirar
sus areas de oportunidad que le permita mejorar en su hacer diario, teniendo asi a

nifos garantes de una educacion que les permita tener una vida mas digna.

No sélo la educacion es la base del desarrollo del individuo, sino también de
una sociedad democrética, tolerante y no discriminatoria; la busqueda de
democracia, de cultura y de paz, la proteccion del medio ambiente; en suma, la
busqueda del bienestar humano implica que las personas alcancen un nivel minimo
de conocimientos, de capacidades y valores especificamente humanos; aspectos
que son posibles en un marco de educacién de calidad para todos.

El docente es pues un agente importante para la educacion de las y los
estudiantes y en el que recae gran peso sobre este cometido de la sociedad, se le
asume al docente como responsable de garantizar una vida digna para sus
estudiantes, pero desafortunadamente existen situaciones que estan fuera de su
alcance como lo es el fendmeno de la globalizacién que ha generado un mundo
donde las brechas y desigualdades son cada vez mas grandes, ya sea por pobreza
o por falta de acceso a la conectividad digital, permanencia escolar, entre otros;
podemos afirmar que es destacado abordar el reto de enfrentar las diferentes

formas de exclusion educativa y social.

La exclusién social tiene que ver con la ausencia de participacion en la
sociedad y con la falta de acceso a bienes basicos y redes de bienestar social. Esto
conduce a un numero cada vez mayor de personas a quedar fuera de la sociedad y

a vivir por debajo de los niveles de dignidad e igualdad a los que todos tenemos



derecho. Los mas afectados por esta realidad son los menores de hogares pobres,
indigenas, discapacitados o habitantes de zonas rurales. Lejos quedan los
discursos y los buenos propositos acerca de la calidad educativa ante tan lacerante
realidad.

Los rasgos centrales de la politica educativa reciente, y de los principales
programas orientados a mejorar la calidad de los servicios y los procesos de
aprendizaje, confirman que el principal desafio del Sistema Educativo Nacional
radica en la distribucién equitativa de oportunidades de acceso y logro educativo.
La diversidad de acciones emprendidas por el gobierno federal para atender el
rezago y la educacion de los grupos mas vulnerables no ha cerrado la brecha entre
las escuelas publicas y privadas, urbanas y rurales, ni entre las escuelas de las
entidades mas desarrolladas y las menos desarrolladas.

Mas de 30 afios han pasado desde que nuestro pais signé la Declaracion
mundial sobre educacion para todos, aprobada en Jomtien (Tailandia) en 1990, y
muy lejos estamos de cumplir con la meta de una escolarizacion para todos los
nifios, las nifias y los adolescentes en aspectos de equidad; con la meta de

Educacioén Inclusiva.

También es claro que las politicas disefiadas por los ultimos gobiernos
nacionales no han conseguido garantizar el acceso de todos los estudiantes a la
educacion gratuita, obligatoria y de calidad que menciona el articulo 3°. Ya sea por
falta de planeacién, por incompetencia o por corrupcién, las politicas publicas al

respecto han fracasado rotundamente.

Del mismo modo, resulta claro que esta generacion de estudiantes, excluidos
del sistema educativo nacional, tendra un futuro marcado por la marginacion, el
subempleo y la falta de movilidad social con el eterno riesgo de la pobreza extrema,

el reclutamiento por parte del crimen organizado y la victimizacion.

Estos riesgos no sélo son una violacion a los derechos inherentes de la
infancia de nuestro pais, sino que significan un compromiso para todos aquellos que
de una manera u otra estamos involucrados con la educacién: trabajar para que

ninguno de nuestros nifios sea dejado atras, sin importar la condicion o barrera que
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enfrente. Estos compromisos, tienen diferente cara segun el actor y su espacio de

responsabilidad.

Los padres de familia tienen el compromiso de mantener a sus hijos en la
escuela y coadyuvar al logro de los aprendizajes, de estar al pendiente de que
adquieran las competencias necesarias para alcanzar una vida plena y generar una
participacion activa con la educacion de sus hijos. Por su parte, las escuelas tienen
la meta de construir comunidades y ambientes de aprendizaje que favorezcan el
acceso, la permanencia de los estudiantes en la escuela y el logro del perfil de
egreso, y de contribuir al desarrollo pleno de sus estudiantes. Los profesores tienen
el compromiso de poner en el centro de sus esfuerzos a los estudiantes, de
profesionalizarse, de innovar en sus estrategias de ensefianza para garantizar el
aprendizaje de sus estudiantes, motivarlos y hacer del aprendizaje un elemento
permanente en su vida; generar una praxis que les ayude a mejorar constantemente

y tener mejores resultados.

La inclusion se presenta como un derecho humano, por lo que se trata de un
objetivo prioritario a todos los niveles y que, ademas, se dirige a todos los alumnos
y atodas las personas, pues la heterogeneidad es entendida como normal y se basa
en un modelo socio-comunitario en el que el centro educativo y la comunidad
escolar estan fuertemente implicados, conduciendo al mejoramiento de la calidad
educativa en su conjunto y para todos los alumnos. Se trata de una organizacion en
si misma inclusiva, en la que todos sus miembros estan capacitados para atender
la diversidad. También propone un curriculo comdn para todos en el gque
implicitamente vayan incorporadas esas adaptaciones; no debe entenderse como
la posibilidad de que cada alumno aprenda cosas diferentes, sino mas bien que las

aprenda de diferente manera.

Hoy es indiscutible y reconocido que la segregacion escolar es una medida
educativa discriminatoria y peligrosa, tanto para las personas individuales que la
padecen, como para la sociedad. Del mismo modo, los agrupamientos de los
alumnos que se realizan en las escuelas por razén de cultura, sociedad, género,

lengua, capacidad, etc., no favorece el ordenamiento de la atencion a la diversidad
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y, por tanto, no facilita el proceso de ensefianza y aprendizaje del alumnado. Las
medidas dirigidas a grupos de alumnos susceptibles de fracaso escolar, son
claramente un ejemplo de regularizaciones que inciden en la creacion de
alternativas mas paliativas que educativas, dejando intacto el sistema educativo a
costa de crear itinerarios y caminos especificos para grupos de alumnos con
caracteristicas especiales. En los modelos y en las practicas educativas
desarrolladas para avanzar en el desarrollo de la equidad en las escuelas y en las
politicas de integracién escolar, asi como para conseguir una sociedad mas justa,
han sido mas bien “buenas intenciones” que aciertos y que estamos aun un poco

lejos para sentir con satisfaccion los logros alcanzados.

Conseguir cada vez mas una Educacion Inclusiva no es tarea facil ni
inmediata, pero resulta imprescindible aplicar proyectos educativos y experiencias
inclusivas en las escuelas, para conseguir dejar atras la retérica de las buenas
intenciones y para aspirar a que la equidad y la calidad educativa no sean opciones
contrapuestas. La Educacion Inclusiva tiene como objetivo fundamental la atenciéon
equitativa de todo el alumnado, siendo un proceso en el que debe implicarse y

participar toda la comunidad educativa.

Los valores que propugna la escuela inclusiva resultan de gran importancia
en el mundo actual: la aceptacién, la consideracibn de ser comunidad de
aprendizaje, el sentido de pertenencia a la misma, las relaciones interpersonales y
la valoracion de la diversidad. La inclusion es un enfoque holistico que tiene que
impregnar a la comunidad educativa al completo: al alumnado, al personal docente,
a las familias y a la comunidad local. Esta vision amplia de la educacion ha de
orientarse a partir de tres dimensiones de la experiencia educativa: las practicas

escolares, las culturas y las politicas.

La Educacion inclusiva cultiva los principios de igualdad y equidad a los que
todo ser humano tiene derecho, por lo tanto los docentes estan en constante
formacion y actualizacion en el requerimiento de sus estudiantes
independientemente de sus caracteristicas personales, estructura familiar, grupo

étnicos, lenguaje, identidad, culturas, cumpliendo con los objetivos y brindar una
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educacion de calidad y calidez, desarrollando al maximo su potencial su
intelectualidad, en tecnologia y en valores. Brindandoles las oportunidades
educativas y las ayudas (curriculares, personales, materiales) necesarias para su
progreso académico y personal. a pesar de las limitaciones de los diferentes
recursos del plantel, los docentes prestos a cumplir con las metas propuestas,
elaborando herramientas para contribuir al proceso de aprendizaje de nifios y
jovenes con discapacidad o necesidades educativas especiales, contribuyendo en
la formacion integral e interdisciplinaria contextualizada involucrando a toda la
comunidad educativa en el quehacer diario, y finalmente, estudiantes con las
habilidades, destrezas que sean capaces de convivir y sobresalir en este mundo

globalizado.

Uno de los papeles que jugamos los implicados en el aspecto de la educacién
es que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes se convierten en el centro del
proceso educativo cuando reconocemos quiénes son, cOmo aprenden, cuales son
sus intereses, sus debilidades y fortalezas como aprendices, sus entornos culturales
y sociales. Solo entonces, desde la enseflanza podremos ofrecer las mejores
opciones para que todos se involucren activamente y encuentren sentido a lo que

aprenden y al mundo en el que estan insertos.

Todos pueden aprender, pero para que eso suceda, todos los estudiantes
necesitan recibir tareas desafiantes, potentes y estimulantes que los impulsen a
desarrollar sus capacidades individuales y convertirse en miembros plenos y
productivos de la sociedad. El desafio que subyace es cOmo construir una escuela
sin excluidos, una escuela habitable para todos los alumnos y alumnas sin importar

sus condiciones ni barreras que estos enfrenten.

Es por ello que, la inclusion educativa de los alumnos en condicion de BAP
se mira favorecida con el acto de la reflexién en la propia practica como un hecho
propiamente humano que implique la aceptacion de todos por igual y poner las
mejores condiciones de aprendizaje para los estudiantes; sin la necesidad de tener

a otro para orientar sobre su hacer, abogando asi de una verdadera praxis de la
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practica docente que permita areas de oportunidad para los estudiantes y para el

propio docente.

Sin duda una de las principales barreras que se enfrentan en los salones de
clases son aquellas que abarcan aspectos de didactica y actitudinales, ya que sin
darse cuenta con el simple hecho de relegar de la diversidad ubicada en un salén
de clases se estan realizando practicas excluyentes. Dichas acciones van desde
realizar practicas homogeneizadas sin considerar las condiciones y necesidades
especificas, poca diversificacion de las practicas, mecanismos de evaluacion
homogéneos donde se desconoce del qué, para que, cdmo y cuando ensefiar y/o
evaluar; ausencia de ajustes razonables, desvinculacion del trabajo de ensefianza
aprendizaje con padres, madres de familia y/o cuidadores; lo que se resume en una
apatia, rechazo o indiferencia docente hacia la diversidad donde esperan grupos
homogéneos como en un momento lo menciono la docente que den respuesta a lo
que ellos esperan y desean, generando asi estereotipos o etiquetacion ante las
diferentes condiciones y barreras que enfrentan los estudiantes, obteniendo con ello
y sumado a lo que ya prevalece, una mera exclusion por su rendimiento académico,
ademas de ser victimas de abuso fisico y/o emocional y discriminacion por sus
condiciones. Ante lo anterior ¢ en donde radica la congruencia humana con lo que
esta puesto en un marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion escolar en
la educacion?, si bien enmarca ciertos dominios, criterios e indicadores por los que
un docente debe conducirse, como aquel que realiza su practica educativa a partir
de los principios filosoficos, éticos y legales que garantizan el derecho a la
educacion de todas la nifias, niflos y adolescentes desde el reconocimiento de su
diversidad y como condicion para acceder al goce de otros derechos humanos,
enumerado como uno de los principales indicadores. En qué momento con las
contradicciones de una normativa y con lo realizado en una realidad, se construye
y contribuye para la trasformacién y mejoramiento social del pais. Abogo y deseo
que este ejercicio de reflexion y andlisis deje atras la SIMULACION DE LA
EDUCACION INCLUSIVA EN EL TRABAJO COTIDIANO DE LOS DOCENTES.

En lo personal esta tesis me brinda la oportunidad de reconocer que un

proceso de investigacion va mas all4 de un simple conocimiento teorico. El analisis,
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la comprension e interpretacion del discurso y la practica real me permitié desarrollar
una mirada mas critica comprensiva y sensible frente a las condiciones reales del
ejercicio docente. Aprender a interpretar las voces de las maestras y maestros con
ayuda de la hermenéutica fue un descubrimiento valioso e interesante que me obligé
a abandonar los juicios personales y comprender la inclusibn como un proceso

inacabado cargado de tensiones éticas, estructurales y personales.

Esta tesis busca beneficiar de la misma manera a otros actores del ambito
educativo. A los docentes en formacion a partir de identificar sus propios desafios y
reflexionar sobre las practicas que sostienen o cuestionan la exclusién en sus aulas.
Los directivos y responsables de las politicas educativas encontraran en este
documento elementos para replantear estrategias de apoyo, formacion vy
acompafiamiento a los docentes, reconociendo y asumiendo que la inclusién real

exige mucho mas que normas y buenas intenciones.

En cuanto a los aportes a la educacion, esta tesis ofrece una mirada critica 'y
reflexiva sobre la distancia entre el ideal de la inclusién educativa y la practica real
diaria. Con la postura de la simulacion de las practicas inclusivas, se reapertura el
debate académico sobre la necesidad de replantear politicas de inclusion desde una
mirada mas realista, comprometida y sensible a las condiciones de los contextos
escolares. Con esta postura se apela a la construccién de un discurso alternativo
que reconozca la inclusién educativa no como una meta alcanzada sino como un
anhelo que exige cambios estructurales acompafnados de apoyos concretos para

los que estan en la primera fila de accion: los docentes.

Por dltimo, esta investigacion invita a cuestionarse, a incomodarse y, sobre
todo, a seguir abriendo espacios para una educacion mas justa, donde las puertas
no permanezcan cerradas ni se abran solo en apariencia, sino que se conviertan en
verdaderos espacios para la participacion, el aprendizaje y la dignidad de nifias,

nifos y adolescentes, y en suma, toda la sociedad.
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ANEXOS

ANEXO 1. FOTOS DE LA ESCUELA

OBJETIVO: Ubicar de manera fisica el campo de la investigacion, asi como los
sujetos que dieron voz y sentido a la tesis.

v




ANEXO 2. ENCABEZADOS DE ALGUNAS ENTREVISTAS REALIZADAS.

OBJETIVO: Mostrar el esquema que se utilizé para el disefio y aplicacion de las
entrevistas.

LUGAR: Tenango de Doria | ESCUELA: “Evolucién” primaria | FECHA: 05/07/18
Hidalgo general

TIEMPO DE ENTREVISTA: | No. ENTREVISTA 02 E 2 B ECCO5JULIO18
1:02min

PROPOSITO DE LA ENTREVISTA: rescatar algunos aspectos

importantes relacionados con la maestra, con correlaciéon a su DATOS

formacidn docente, su propia practica docente, los procesos de
ensefanza-aprendizaje, trabajo de los CTE y Aprendizajes
Claves.

LUGAR: Tenango de Doria | ESCUELA: “Evolucion” primaria | FECHA: 02/08/18
Hidalgo general

TIEMPO DE ENTREVISTA: | No. ENTREVISTA 03 E 3 J ECC2AGOSTO18
13:35 min.

PROPOSITO DE LA ENTREVISTA: Tener una visién del padre de

familia hacia la escuela primaria donde se realiza Ia DATOS

investigacidn; asi como de su organizacion y de la inclusidon de
alumnos con alguna Necesidad Educativa Especial.

LUGAR: Tenango de Doria | ESCUELA: “Evolucion” primaria | FECHA: 27/06/18
Hidalgo general

TIEMPO DE ENTREVISTA: 41 | No. ENTREVISTA 01 E1 MECC27JUNIO18
min.

PROPOSITO DE LA ENTREVISTA: rescatar algunos aspectos

importantes relacionados con la maestra, con correlaciéon a su formacidén DATOS
docente, su propia practica docente, los procesos de ensefianza-aprendizaje,

trabajo de los CTE y Aprendizajes Claves.
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ANEXO 3. ENCABEZADOS DE ALGUNAS OBSERVACIONES.

OBJETIVO: Mostrar el esquema que se utilizé para el disefio y aplicacién de las
observaciones.

REGISTO DE LA PRACTICA DOCENTE

LUGAR: Tenango de Doria Hidalgo FECHA: 07/05/18
ESCUELA: “Evolucion” NIVEL: primaria general No. OBSERVACION: 03

OBS3ECC070518
TIEMPO OBSERVACION: inicio: 11:00a.m. A 12:10p.m. No. PARTIC.:

PROPOSITO DE LA OBSERVACION: Observar y describir como es la interaccién de los diferentes
actores (alumno-alumno, alumno-docente, docente-alumno, directivo-alumno, alumno-
directivo, docente-directivo, directivo-docente, personal administrativo, intendencia) de la
institucion en el espacio del recreo.

OBSERVACION \ INTERPRETACION
LUGAR: Tenango de Doria Hidalgo FECHA: 21/05/18
ESCUELA: “Evolucion” NIVEL: primaria general No. OBSERVACION: 04
OBS4ECC210518
TIEMPO OBSERVACION: Inicio: 12:00pm. Término: 12:45 p.m (45 | No. PARTIC.: 24
minutos)

PROPOSITO DE LA OBSERVACION: realizar un registro del grupo donde se ubican los sujetos a
observar y reflexionar sobre los aspectos del entorno (clima, iluminacién, dimensién y forma,
interferencias auditivas o visuales, visitas, simulacros, problemas con el mobiliario, problemas
técnicos) del salon de clases donde se desarrolla la practica docente como contextualizaciéon del
espacio.

OBSERVACION \ INTERPRETACION
LUGAR: Tenango de Doria Hidalgo FECHA: 22/05/18
ESCUELA: “Evolucion” NIVEL: primaria general No. OBSERVACION: 05
ASIGNATURA: espaiiol CONTENIDO: Literatura | GRUPO: 4° “B”
Infantil OBS5ECC220518
TIEMPO OBSERVACION: inicio: 9:00am.- 10:20am. No. PARTIC.: 25 (24 alumnos
Aproximadamente: 1 hora y 20 minutos. y 1 docente)

PROPOSITO DE LA OBSERVACION: registrar algunos aspectos de la practica docente de la maestra
como; los hechos, acciones, didlogos, movimientos de los participantes, tiempo que tardan en la
realizacién de las actividades silencios y murmullos, discusiones, uso de materiales, abordaje del
tema, etc.; que permitan posteriormente una reflexion a las practicas inclusivas realizadas en ese
grupo que apoyen la investigacién.

OBSERVACION \ INTERPRETACION
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ANEXO 4. EJERCICIOS EN LA CONSTRUCCION DE LA SABANA DE
CATEGORIAS.

OBJETIVO: Mostrar el esquema que se utilizé para la construccion y reconstruccion
de la matriz de categorias.

CATEGORIAS DE ANALISIS

... la maestra saluda a los
nifios...- iBuen dia chicos!...
iBuenos dias maestral...
pide a todo el grupo que
saquen el libro del cuento
que hayan elegido... revisa
el titulo y el autor de los
mismos... comentan
algunas otras situaciones

L)

L3

Practica
docente
Interaccion
docente-
alumnos

*Parte de la practica que la
docente realiza tiene relacion
con las interacciones que ella
tiene con sus alumnos, de tal
manera que eso mantiene la
dindmica de la clase.

*La practica docente como uno
de los quehaceres arduos de la
labor que se realiza en el salén

Jackson, Philip.
(1991) “Los afanes
cotidianos”. En lavida
en las aulas, Morata
Madrid.

Hargreaves, D.
(1986). La interaccién
profesor alumno. En

diferentes a las de la tarea... de clases. las relaciones
bromea con ellos... *Intervienen  pensamientos, | interpersonales en
OBS5ECC220518-1 capacidades, habilidades, | educacion. Madrid,
acciones. Narcea.
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