I' Gobierno del Estado de Hidalgo
“ n Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo

HIDALGO Universidad Pedagogica Nacional
Unidad 131

La implementacion de los Huertos Escolares como estrategia para
mejorar el aprendizaje

Presenta:

Josselyne Ramirez Alvarado

Ixmiquilpan Hidalgo. Febrero 2026.



I. Gobierno del Estado de Hidalgo
“ n Secretaria de Educacion Publica de Hidalgo

HIDALGO Universidad Pedagogica Nacional
Unidad 131

La implementacion de los Huertos Escolares como estrategia para
mejorar el aprendizaje

Proyecto de Desarrollo Educativo

Que para obtener el Titulo de Licenciada en Administracion Educativa

Presenta:

Josselyne Ramirez Alvarado

Ixmiquilpan Hidalgo. Febrero 2026.



.‘ INSTITUTO HIDALGUENSE

DE EDUCACION

Universidad Pedagégica Nacional Unidad 131-Hidalgo
Direccién General

Pachuca de Soto, Hgo., 12 de agosto de 2026
Oficio Nim. UPNH/CDYEU/1436/2026

DICTAMEN DE TRABAJO

C. JOSSELYNE RAMIREZ ALVARADO
PRESENTE.

En mi calidad de Presidenta de la Comisiéon de Titulaciéon de esta Unidad, me
permito informarle que, como resultado del analisis realizado al PROYECTO DE
DESARROLLO EDUCATIVO intitulado: “LA IMPLEMENTACION DE HUERTOS
ESCOLARES COMO ESTRATEGIA PARA MEJORAR EL APRENDIZAJE", presentada
por su tutora MTRA. ALICIA LUGO ANGELES, ha sido DICTAMINADO para obtener
el titulo de Licenciada en Administracién Educativa, al haber reunido los requisitos
académicos establecidos al respecto por la institucion.

Con base en lo anterior, tengo a bien informarle que puede ser presentado ante el

H. Jurado que se le designara al solicitar su examen profesional.

C.c.p.- Depto. de Titulacion. - Universidad Pedagodgica Nacional-Hidalgo.
Documento valido por 60 dias a partir de la fecha de expedicién.

Bivd. Felipe Angeles S/N Col. Venta Prieta
Pacnuca de Soto, Hgo,, C.H. 42080.

Tel. 771 M N74

www.upnhidalgo.edu.mx



Resumen

“El aprendizaje es la adquisicion de conocimientos

mediante la experiencia (Ortiz J)”.

El presente documento se basa en una modalidad de Titulacion de Proyecto de
Desarrollo Educativo en donde se presentara la importancia de la creaciéon de nuevos
programas.

Un Licenciado en Administraciéon Educativa (LAE): planifica, organiza dirige,
gestiona, controla y evalua planes, programas educativos, seglin politicas institucionales. Por
ello ya que un LAE es capaz de crear programas para resolver problemas persistentes en
instancias e instituciones educativas, a partir de ello la propuesta de desarrollo educativo es
la creacion del Programa de Huertos Escolares como vinculacion socio educativa en centros
educativos de educacion basica por medio del Area de Programas de Asistencia Social del

Sistema de Desarrollo Integral de la Familia (DIF) en el municipio de Tasquillo, Hidalgo.
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Introduccion

Estudiar la Licenciatura en Administracion Educativa (LAE) que ofrece la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), Unidad 131 Hidalgo, forma parte de la oferta
educativa dirigida a egresados de bachillerato interesados en el estudio del Sistema
Educativo Nacional (SEN) y en el disefio de estrategias para atender los problemas que
enfrenta dicho sistema (Universidad Pedagogica Nacional [UPN], 2010). Asimismo, la
UPN, Sede Ixmiquilpan, brinda las bases formativas necesarias para la atencion de

problematicas educativas en diversos contextos sociales.

Por ello, mediante el estudio profundo de la politica educativa, los asesores nos
ofrecen los referentes académicos necesarios para atender los procesos institucionales y
de gestion, ello conlleva la formacion de un profesional capaz de proponer alternativas para

el ejercicio en torno a la administracion educativa.

Comprender el proceso historico de configuracion del SEN, los factores
econdmicos, politicos y culturales tanto nacionales como mundiales que han afectado su
desarrollo en distintas etapas, las repercusiones del desarrollo cientifico- tecnoldgico en el
funcionamiento de las organizaciones, las instituciones que lo conforman, incluyendo las
practicas concretas de los actores educativos que en ellas participan, permite reconocer la
existencia de graves carencias educativas en sectores desfavorecidos (Secretaria de

Educacion Publica [SEP], 2017).

Con base en estas consideraciones, es imprescindible identificar el contexto, las
condiciones y los factores que dan pie al disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion
de politicas educativas y programas emergentes para resolver problemas persistentes en
instancias e instituciones educativas concretas. De ahi que realizar diagnosticos sobre
problemas concretos de administracion y gestion sea la base del conocimiento
multidisciplinario, para actuar con una perspectiva humanista y considerando el caracter

publico y laico de la educacion (Ander-Egg, 2003).



De igual manera, una accion sustantiva del LAE es disefar y proponer estrategias
encaminadas a la solucion de problemas o la atencion de necesidades educativas, participar
en la implementacion de politicas educativas, asi como en el seguimiento y evaluacion del

impacto, procesos y resultados de programas y proyectos educativos (UPN, 2010).

Trabajar en forma colegiada con otros profesionales, asi como propiciar el trabajo
en equipo al interior de las organizaciones educativas para gestionar y administrar
programas, estrategias y/o acciones educativas, mediante el empleo de los recursos
tecnologicos, constituye otra de las bases que se adquieren como LAE. En este sentido,
apoyar y orientar a las personas en la toma de decisiones contribuye a mejorar los procesos

y favorecer los resultados educativos.

De esta manera, se configuran diversas competencias en el proceso de formacion
profesional. En este trabajo se presentan las bases del trabajo colegiado desarrolladas
durante el Servicio Social y las Practicas Profesionales, lo que permiti6 la realizacion de
tareas como la observacion y la identificacion de necesidades en contextos sociales y
educativos, especificamente en el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del

Municipio de Tasquillo, Hidalgo (SDIFMT).

Asi al concretar indicadores para la elaboracion del diagnostico socioeducativo, se
tuvo la oportunidad de identificar caracteristicas del contexto, las interacciones de los
diversos actores. De acuerdo con Ander-Egg (2003), “este proceso permite la
identificacién de problemas o situaciones susceptibles de modificacion™ (p. 3). Por ello,
una de las mayores complicaciones se refirid a la posibilidad de comprender procesos
historicos con la realidad de los sujetos con los que se convivio. En este sentido merece la
pena reconocer que en varios momentos se consideraron certezas y creencias, las cuales
no justifican las subjetividades que pudieran enunciarse merece la pena aclarar que
concretar la objetividad en este plano del desarrollo educativo conlleva que los
académicos de esta casa de estudios se impliquen en este trabajo de acompanamiento para

conducir el “quehacer de una neéfita” en el proceso de investigacion.
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Sin embargo, es preciso enunciar que, a través de los afios de formacion académica,
se aprende y se reaprende, porque vincular la teoria con la practica es una de las tareas mas
complejas que uno puede vivenciar en espacios sociales y educativos. Por ello, es
importante enfatizar que al concluir los estudios de esta licenciatura se perfila una
preparacion para laborar en las instituciones, dependencias y organizaciones del sector
publico, privado o de la sociedad civil en las que se lleven tareas orientadas a la formacion y
preparacion de recursos humanos, desde la educacion inicial hasta la actualizacion y
capacitacion para el trabajo entre las que se encuentran, instituciones educativas de
distintos niveles y modalidades, fungiendo como coordinadores, directores, facilitadores,
entre otros. Asi como también en instancias de promocion y difusion de la cultura y el
conocimiento: Museos, fundaciones, centro de investigacion, areas de capacitacion y

formacion de recursos humanos, en este caso en una institucion publica SDIFMT.

En esta dependencia se atienden una serie de programas y acciones en beneficio de
las familias, de manera especifica el foco del proceso de administracion se perfilo en
un programa gubernamental el cual incluye un conjunto de acciones e iniciativas que
permiten atender una problematica publica en la sociedad, y que es llevada a cabo por una
0 mas instituciones publicas y/o privadas de la sociedad civil (Instituto Nacional para el

Federalismo y el Desarrollo Municipal [INAFED], 2017).

Este programa estd dirigido a uno o mas grupos de beneficiarios focalizados, y
previo a su implementacion es sometido a una evaluacidon rigurosa para analizar la
conveniencia social de desarrollar dicha iniciativa para el pais, con base en una
metodologia especifica. Estos programas son financiados con recursos del presupuesto
publico de la nacién, y son monitoreados anualmente mediante evaluaciones que son
impulsadas por la Direccion de Presupuestos en conjunto con el Ministerio de Desarrollo

Social y Familiar (INAFED, 2017).

Se destaca que este programa es de caracter federal cuyos subsidios gestionables

son extraordinarios y pueden ser solicitados por el municipio a las dependencias y entidades
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de la Administracion Publica Federal para la atencion de las necesidades de la poblacion,

en particular de aquellas con mayores carencias (INAFED, 2017).

Cinco de las principales caracteristicas de los programas federales son:

1. Son extraordinarios: No forman parte de los recursos que se transfieren
a los municipios por determinacion de Ley como es el caso de las participaciones y
aportaciones federales o en general los elementos que constituyen el gasto
federalizado.

2. Son gestionables: Lo que significa que hay que solicitarlos mediante un
procedimiento determinado de manera general y publica.

3. Son concursables: Cuentan con un fin especifico, por lo tanto, son
asignados a aquellos municipios que demuestren un vinculo con ese determinado fin.

4. Son subsidios: El recurso otorgado constituye un apoyo a la carga total,
por lo que implica la coparticipacion de recursos, en algunos casos, no son
obligadamente econdmicos.

5. Se rigen por un marco normativo (reglas de operacion o lineamientos):
que son instrumentos juridico-administrativos en los que se determina la estructura
del programa, procedimiento de operacion y asignacion, y en general lo relacionado
con el programa (Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal

(2017) [INAFED Archivo electronico], parr.1).

El Programa Federal de Huertos Escolares consiste en la creacion y mantenimiento
de espacios de cultivo dentro de las escuelas, promoviendo la participacion de estudiantes,

docentes y familias, con el objetivo de fortalecer el aprendizaje significativo, la educacion
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ambiental y los habitos alimenticios saludables (Secretaria de Educacién Publica [SEP],
2023; Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO],

2019).

Los beneficios incluyen el fomento de hdbitos alimenticios saludables, el aprendizaje
practico sobre la naturaleza y la ciencia, asi como el desarrollo de habilidades de trabajo en
equipo y responsabilidad. En mi proyecto, este programa apoyo la implementacion del huerto
escolar como estrategia de vinculacion socioeducativa, facilitando recursos, asesoria y guia
para que los alumnos pudieran aprender de manera practica sobre herbolaria medicinal y

mejorar su calidad de vida.

El Programa de Huertos Escolares forma parte de la Direccion del SDIFMT, el cual
perfila acciones para el cultivo de hortalizas en instituciones educativas de Tasquillo; no s6lo
fortalece el aprendizaje académico de los estudiantes, sino que también apoya a la

comunidad y a las familias, tengan o no el programa de desayunos calientes o frios.

De esta manera, una de las principales tareas que se encomienda al llegar a esta
dependencia es fortalecer la administracion y gestion del programa para generar un impacto
favorable en escuelas de educacion basica, de una zona escolar. Asi, inicia el proceso de
atencion, orientado a perfilar acciones especificas; en un primer momento, se identifica la
necesidad de atender a escuelas de todo el municipio; sin embargo, desde el actuar no era
meritorio ni loable, porque las tareas y acciones no se hacen en solitario. Una vez que se
dialoga con los responsables de la dependencia y con quien dirige el programa, se define
atender a una muestra representativa para obtener beneficios y resultados que a todas y
todos convenga, de manera particular para los beneficiarios, de ahi que se perfila la idea de

construir un Proyecto de Desarrollo Educativo.

Como tal, el presente proyecto se estructura en tres capitulos que se organizan de
manera sistemadtica el analisis, disefio, ejecucion y evaluacion de la propuesta, cuya
finalidad es vincular el contexto socioecondémico con los aprendizajes escolares. De esta

manera, se presenta la estructura:
14



El Capitulo 1: El Problema, en este apartado se da a conocer el contexto del proyecto,
se describe la estructura, y desafios del SDIFMT, se presenta el diagnostico y se plantea la
necesidad de vincular el contexto socioecondémico con los aprendizajes escolares para

mejorar la calidad de vida en las comunidades educativas.

El Capitulo 2: Implementacioén del Huerto escolar, aqui se plantea como se estructurd
el proyecto de huerto escolares y se detalla la implementacion en la Escuela Primaria General
Pedro Martin. Se establecen los ambitos de intervencion fisica, social, se delinean las

acciones y la ejecucion del proyecto.

El Capitulo 3: Ejecucion del Programa, se detalla el desarrollo practico del Programa
de Huertos Escolares, incluyendo la organizacion del espacio, la participacion comunitaria
y el seguimiento. Este capitulo profundiza en las actividades implementadas y en la

participacion de estudiantes, maestros y familias.

Se reflexiona sobre el impacto y se evalua el proyecto, desde la mejora en los
aprendizajes hasta la integracion socioeducativa. Este capitulo resalta los logros
alcanzados, los desafios encontrados y las recomendaciones para la sostenibilidad y
replicacion del proyecto en otras instituciones. El proyecto de huertos escolares en Tasquillo
fue una iniciativa que refleja un enfoque integral para abordar las necesidades sociales,
educativas y de salud de las comunidades. Su implementacion no s6lo contribuy6 a mejorar
el rendimiento académico y las habilidades socioemocionales de los estudiantes, sino que

también generd un impacto positivo en el entorno social y ambiental.

Se promueve una cultura de autosuficiencia y sostenibilidad que involucr6 a la
comunidad educativa. La combinacion de acciones educativas, sociales y ambientales en
el marco de un programa gubernamental permite que el proyecto fuera una herramienta
eficaz para fortalecer el vinculo entre los aprendizajes y la realidad cotidiana de los

estudiantes y sus familias. Ademas, los resultados obtenidos proporcionaron una base
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solida para futuras implementaciones y la creacion de nuevas estrategias de vinculacion

socioeducativa que continuen beneficiando a la poblacioén de Tasquillo.

La importancia del proyecto de huertos escolares integro multiples dimensiones
del desarrollo humano y social en una iniciativa coherente con su entorno. Esto refuerza
el compromiso de las instituciones publicas y privadas por promover el bienestar general
y establecer modelos de desarrollo que sean inclusivos, replicables y sostenibles. Por
ultimo, se presentan las conclusiones, los referentes bibliograficos y anexos que dan

sustento al contenido del presente.
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Capitulo 1
El Problema

El Sistema de Desarrollo Integral para las Familias (SDIF) naci6 por decreto
presidencial en 1977, es un organismo publico que brinda servicios de asistencia social,
actualmente es el mas importante de México. Impulsa el cuidado, la proteccion, asi como
programas y acciones, para velar por el desarrollo integral de menores, adolescentes,
mujeres, hombres, adultos mayores, personas con discapacidad y familias en toda la

Repuiblica Mexicana. Cuenta con tres niveles: Nacional, Estatal y Municipal.

1. EIl DIF Nacional (DIFN), define el disefio y ejecucion del programa nacional de
asistencia social. Es el que establece las normas y prioridades de politica asistencial para los
sistemas del DIF estatales y municipales.

2. El DIF Estatal (DIFE): Tiene bajo su responsabilidad la prestacion y coordinacion
de los servicios de asistencia social en el estado. Estableciendo normas y objetivos que
orienten las acciones a nivel estatal.

3. EL DIF Municipal (DIFM): Este es el nivel mas cercano a la poblacion
en cada municipio de cada Estado. Estd encargado de procurar la prestacion de los
servicios asistenciales a los grupos sociales vulnerables, promoviendo asi el desarrollo
integral de la familia y la comunidad municipal Salazar (2022) Consultado de: Gobierno de

Hidalgo. earch?q=dif+gobierno+del+estado&sca_esv=3f2117ccb46d9374&sxsrf=ANbL-n.

Con este preambulo se destaca que en Tasquillo Hidalgo opera el SDIFMT, con
direccion en la calle 16 de septiembre numero 11, colonia San Antonio, C.P. 42380,
Tasquillo, Hidalgo. Esta dependencia dirige nueve areas principales, las cuales apoyan
su funcionamiento y perfilan objetivos especificos, cada una de las areas que conforman el
SDIFMT ofrecen diversos programas a la poblacion para mejorar la calidad de vida de las

familias y las personas en situacion de vulnerabilidad. Buscan atender una amplia gama de



necesidades que pueden afectar a los individuos y a las familias en diferentes etapas de la

vida y en distintas circunstancias sociales.

El SDIFMT opera el conjunto de acciones y programas de asistencia social que
tienen por objeto la proteccion y atencion de personas, familias o grupos en situacion
vulnerable dentro de la circunscripcion territorial del Municipio, en tanto superen su
condicién de desventaja y puedan procurar por si mismos su bienestar social, de tal forma

que estén en condiciones de reintegrarse a la sociedad, cuya mision y vision refieren:

Misién: Brindar servicios de asistencia social con calidez humana, con el fin de
promover el desarrollo de personas y familias vulnerables a partir de su capacidad para

lograr su bienestar, mediante la mejora continua de nuestros programas de asistencia social.

Vision: Ser una institucion soélida que, por medio de la corresponsabilidad social,
genere oportunidades de desarrollo en la poblacion en riesgo y logre disminuir los indices
de wvulnerabilidad, con programas eficientes, oportunos y adecuados; coordinando
adecuadamente sus acciones con el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de las
Familias Hidalgo (DIFH). Estas referencias fueron proporcionadas la encargada del
programa de Desayunos Calientes” (L. A. Sanchez Ramirez Ketzaly, 2016-2020, platica

informal, marzo de 2023).

Con base en lo anterior, se comprende que dicha dependencia busca concretar bases
solidas para apoyar a las familias tasquillenses. Sin embargo, se requiere que la poblacion
conozca sus proyecciones, por lo que en la sistematizacion del desarrollo educativo y de
la administracion se contribuyd a concretar una base de datos que permitiera reconocer

los datos especificos, por lo anterior se presenta el slogan, “Primero la familia”.
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A continuacion, se presenta una tabla con los datos especificos de la institucion, la

cual proporciona informacidn clave sobre su estructura, funcionamiento y caracteristicas

relevantes, como se aprecia en la tabla siguiente.

Tabla 1

Datos especificos del SDIFMT

Tipo de establecimiento (fijo/semifijo)

Fijo

Numero de empleado

25 personas

Teléfono

7715264599

Email

dif tasquillo@hidalgo.gob.mx

Redes sociales

Facebook: DIF TASQUILLO

Pégina web

http://www.tasquillo.gob.mx/

Nota. Esta informacion refiere datos especificos de contacto del espacio en el que se definen

horarios de atencion y el personal que presta servicio al publico en general.

A continuacidn, se presentan los horarios de atencion, especificando los dias y horas

en los que la institucion brinda sus servicios. Esta informacion permite conocer la

disponibilidad y facilitar el acceso a los usuarios. Los horarios de atencion, son los

siguientes:

Tabla 2

Horarios del SDIFMT

Horario de atencion

Lunes a Viernes

9:00 AM —-4:00 PM

Sabado

8:00 AM - 1:00 PM

Domingo

Cerrado
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Nota. El servicio que se brinda permite resolver cuestiones administrativas en horarios
accesibles.

Al llegar a esta dependencia, los responsables de dirigir las acciones hicieron del
conocimiento que “la gestion anterior, habia dejado todo en desorden” (Conversacion
Informal, L.E.P., 2023). Por lo que una de las primeras tareas que se hicieron fue la de
elaborar el organigrama para perfilar acciones, el cual permitié representar visualmente
la estructura de la dependencia, mostrando su jerarquia, departamentos, funciones y las

relaciones entre los puestos de trabajo.

Su utilidad principal fue aportar claridad, ya que permitié entender la cadena de
mando, ayudd a los nuevos empleados a familiarizarse con el objetivo que se pretendia,
facilité la deteccion de areas de mejora, y optimizé la comunicacion y la coordinacion al
mostrar quién depende de quién por lo que se mostraron las relaciones que debian
fortalecerse entre cada integrante y con otras personas de otros programas, con la finalidad
de definir las cadenas de mando y del personal, asi como la intencionalidad de quienes lo

conforman.

El SDIFMT tenia las bases y elementos para el funcionamiento desde el “deber ser”
pero no les permitia coordinar los proyectos y los aspectos organizacionales, lo que
permitid6 comprender que era necesario fortalecer algunas cuestiones de la administracion
publica para que se pudieran detectar los roles que cada uno de los integrantes debian
cumplir. Esto permitid identificar las brechas de comunicacion que existian en la

institucion.

Estas cuestiones, permitieron identificar las necesidades y focalizar algunas
situaciones problematicas. Por ejemplo, las personas que estaban a cargo del SDIFMT, se
encontraban ocupados en mejorar la organizacion, varios de ellos llegaban puntuales, pero
no sabian ;qué hacer?, ;como operar los programas? De esta manera también se cuestiono
(qué enfoques o modelos administrativos conocen?, ;Cuantos de ellos realmente se

aplican?, ;Como intervenir ante estas cuestiones?, ;Conocen herramientas de la
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administracion para aplicarlas?, ;Como desarrollar habilidades para configurar acciones

especificas de administracion o de gestion?

Ante estos planteamientos fue necesario fortalecer la capacidad de escucha y estar
atento a las indicaciones que dieran los responsables de la coordinacion, por ello la primera
que se atendio fue la de elaborar el organigrama y explicar el sentido practico, por otra parte,
algunos de los planteamientos anteriores quedaron en el aire, problematizar la accién
administrativa en el SDIFMT no era tarea sencilla, sobre todo porque se poseia teoria, pero

no se sabia como ponerla en practica.

Figura 1
Direccion
m,‘ Aslstonola
Jurldlu Pslcologua
I Dlraccion \ I
- Programa de Desay
Enc:
alimentaria a Sujetoe Vulnerables 1. Terapia Fisioa S Fofer
Asis alimentaria a Sujetos Vulnerables con Discapacidad 2.Estimulacion Temprana
- Atencion a Nifos Menores de 5 Anos en Riesgo No Escolarizado 3.Terapia Ocupacional
« PAMAR 4. Terapla de Lenguaje
; Caliciad de Vida e el Ackito Mayor 5.Nutricion
oS oyecto Producti 6.Electroterapia
+ Ayudas Tecnicas 7.Consultorio Medico
- Ortesis y Protesis 8.Cuarto de Disparo
« Plan Invernal 9.Rayos X
- APCE 10.Optometria
« Trabajo Socia 11 Paicologia

Nota. Con la capacidad de crear organigramas se disefio la estructura organizativa para

lograr los objetivos institucionales.

Por otra parte, el SDIFMT, atiende a sectores sociales que se encuentran en situacion de riesgo
o vulnerabilidad, como personas de bajos recursos, adultos mayores, familias en situacion de
pobreza y toda persona que requiera apoyo. La presencia de programas de asistencia social

en el municipio evidencia la necesidad constante de apoyo para mejorar las condiciones de
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vida de sus habitantes, lo cual indica que las familias beneficiarias de estos programas
enfrentan limitaciones econdmicas y sociales importantes, como se observa en las siguientes

expresiones:

...Venimos a pedir apoyo para la escuela porque ya viene el dia del nifio y queremos que
nos donen juguetes y un payaso...

... Fijese que tuve un accidente, mi trabajo no me permite comprar los requerimientos y vengo
a pedir apoyo para mis medicamentos....

... Tengo cancer, soy de escasos recursos y quiero saber si hay alguna manera de

ayudarme.... (abril 2023, conversaciones informales).

Estas conversaciones, son ejemplos de un sinfin de expresiones que denotan la
solicitud de apoyos, debido a que la poblacion no cuenta con los medios econdmicos para
solventar necesidades personales. Entre otros casos, acuden a dicha dependencia en espera
de proteccion ante casos de violencia o para obtener juguetes que beneficien o dejen un
aporte a los nifios y nifias de algunas escuelas del municipio. Por ello, cobra relevancia el
sentido que adquieren los programas sociales, los cuales impactan en el desarrollo integral
de la persona. En consideracion de que el SDIFMT atiende un abanico amplio de
problematicas, la asistencia a este espacio se concreta cuando los integrantes identificaron

que era viable permanecer por lo que se integraron al Area de Asistencia Social.

1.1. Grupo Focal

La presente investigacion se realizd en el Area de Asistencia Social y en la
Direccion de los programas y servicios que ofrece el SDIFMT, ahi se atienden las

necesidades de diferentes sectores de la poblacion, con un enfoque en los grupos mas

vulnerables. Estos programas son los siguientes:
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Trabajo social: Ofrece apoyo y seguimiento en situaciones familiares,
asesoria en temas de salud, y orientacién sobre programas y ayudas
disponibles.
APCE (Atencion Primaria en Casos Especiales: Brinda apoyo especifico
a personas o familias en condiciones de alta vulnerabilidad, adaptando la
asistencia segun cada caso.
Plan Invernal: Provee apoyo con ropa de abrigo, cobijas y enseres para la
temporada de frio, especialmente en zonas la poblacion estd mas expuesta a
bajas temperaturas.
Ortesis y Protesis: Facilita el acceso a dispositivos ortopédicos y protesis para
personas con discapacidades, mejorando su movilidad y calidad de vida.
Ayudas Técnicas: Proporciona equipos y dispositivos de asistencia como
sillas de ruedas, muletas, andadores, entre otros, para personas con
necesidades especiales.
Jornadas Medicas: Realiza campaiias de salud con servicios médicos gratuitos
o de bajo costo, como consultas, vacunacion y deteccion de enfermedades.
Proyectos Productivos: Impulsa actividades productivas con el fin de mejorar
los ingresos y condiciones econdomicas de familias, a través de capacitacion
y recursos iniciales.
Calidad de Vida de un Adulto Mayor: Ofrece programas de atencion,
recreacion y salud para mejorar la vida de los adultos mayores, promoviendo
su bienestar integral.
PAMAR (Programa de Atencién a Menores y Adolescentes en Riesgo):
Proporciona atencion especializada para menores y adolescentes en situacion
de riesgo, fomentando un desarrollo seguro y saludable.
Asistencia Alimentaria a Sujetos Vulnerables (programas alimentarios):
Proporciona alimentos basicos y apoyos nutricionales a personas en situacion

de pobreza extrema o con necesidades alimentarias urgentes.
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e Espacios de Alimentacion Encuentro y Desarrollo (programas alimentarios):
Ofrece espacios comunitarios se preparan y distribuyen alimentos nutritivos,
también promoviendo la convivencia y el desarrollo de habilidades.

e Programa de Desayuno Escolares Caliente: Proporciona desayunos calientes
en escuelas para contribuir a la buena nutricion y al rendimiento académico
de los estudiantes (junio 2023, informacion que proporciona la responsable

del SDIFMT).

El Programa de Desayunos Escolares Frios ofrece desayunos frios a estudiantes de
zonas con acceso limitado a alimentos, apoyando su desarrollo escolar. Cada uno de estos
servicios estd orientado a mejorar la calidad de vida de las personas en situacion de
vulnerabilidad, abordando sus necesidades de salud, alimentacién, y bienestar social y

emocional.

Las practicas profesionales se realizaron en esta area debido a que se gestionaron de
manera personal, se aplico y se contact6 directamente al SDIFMT como opcion. Por conducto
de la UPN Sede Ixmiquilpan se establecieron los convenios necesarios y, tras una evaluacion
del perfil académico e intereses de desarrollo profesional, se fue seleccionada para esta

oportunidad.

Una vez aceptada, se realizaron funciones enfocadas en el disefio y operacion de
huertos. El primer dia, se realizd la presentacion del equipo de trabajo, compuesto por
12 colaboradoras que gestionaban los 15 programas del area. Entre ellas, la presidenta del
SDIFMT que también desempenaba el rol de directora, optimizando recursos y facilitando
la coordinacion de programas en un contexto de limitaciones presupuestarias. Las otras 11
colaboradoras estuvieron a cargo de los diversos programas de Asistencia Social,

asegurando su implementacion adecuada.

Durante este proceso, se explico la estructura organizacional, los objetivos

generales del sistema y la relevancia social que tienen los programas dirigidos a los sectores
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mas vulnerables del municipio. Se brind6 informacion sobre las funciones especificas del
area, los procedimientos administrativos y las estrategias de vinculacion que se aplican con
las instituciones educativas, centros de salud y comunidades beneficiarias. Esta
introduccion fue fundamental para comprender la dinamica de trabajo del area y la

importancia de mantener una comunicacion efectiva entre las distintas areas del SDIFMT.

A lo largo de los primeros dias, se participd en actividades de observacion y apoyo
administrativo, lo que permitié conocer de cerca la gestion de programas alimentarios, de
apoyo familiar y de desarrollo comunitario. Posteriormente, se asignaron tareas
relacionadas con la planeacion y seguimiento del Programa de Huertos Escolares, enfocado
en fortalecer la autosuficiencia alimentaria y promover habitos saludables en los alumnos
y sus familias. Este proceso implico visitas a escuelas, aplicacion de instrumentos de
diagndstico, entrevistas con personal docente y elaboracion de reportes, lo cual permitid

desarrollar habilidades de andlisis, organizacion y trabajo colaborativo.

Esta experiencia inicial dentro del SDIFMT representdé una oportunidad
significativa para aplicar los conocimientos adquiridos en la formacion universitaria, al
mismo tiempo que permitié comprender la importancia del compromiso social, la empatia
y la responsabilidad en el ejercicio profesional dentro del &mbito de la asistencia social. A
continuacion, se presenta el organigrama del Area de Asistencia Social del SDIFMT
(elaboracion propia) para proporcionar una vision clara de la estructura organizacional,
jerarquia y funciones. Este esquema permite identificar la distribucion de responsabilidades
y la gestion de los programas de asistencia, destacando su impacto en la poblacion
beneficiaria. Ademas, facilita la toma de decisiones, la coordinacion entre los distintos
niveles de la institucion y la optimizacion de los recursos para mejorar la atencion y los

servicios brindados.
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Figura 2

Organigrama del area de asistencia social
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Nota. Esta base de datos define la estructura organizacional del grupo focal, elaboracion

propia a partir de informacion del SDIFMT.

También se colabord en:

e Disefar y planificar estrategias para la implementacion de programas

educativos y sociales.

e Organizar recursos humanos, materiales y financieros para el correcto

funcionamiento de los programas.

Gestion de Programas:

e (Coordinar las actividades de los programas educativos y sociales, como los

Programas de Desayunos Escolares Calientes y Frios.

Control y Evaluacion:

e Monitorear y evaluar el progreso y el impacto del programa para garantizar

su efectividad.

e Elaborar informes e informes sobre el desempefio de los programas para

tomar decisiones informadas.
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Administracion de Recursos:
e Gestionar y administrar el presupuesto destinado a los programas,
asegurando que los recursos se utilicen eficientemente. Controlar y
supervisar el inventario de materiales y suministros necesarios para la

ejecucion de los programas.

Coordinacién Interinstitucional:

e Trabajar en colaboracion con otras areas del SDIFMT y con instituciones

educativas para asegurar la correcta implementacion de los programas.

Convivencia y Trabajo en Equipo

e Actividades extracurriculares como desayunos, comidas, salida a diversos

lugares para mejorar la convivencia.

Esto permitié conocer de cerca las funciones y responsabilidades de cada una de
las colaboradoras y sus areas para que los programas educativos y sociales que ofrece el
SDIFMT se desarrollen de manera eficiente y eficaz, beneficiando asi a la comunidad y
garantizando el bienestar de la poblacion a la que se dirige. También se realizaron acciones
sustanciales en tres programas, Programa de Desayunos Escolares Calientes, Programa de
Desayunos Escolares Frios y Espacios de Alimentacion Encuentro y Desarrollo

(cocinas/comedores escolares). Las funciones que se desarrollaron fueron:

e Garantizar la adecuada nutricion de los nifios en las escuelas de educacion
basica, asegurando que reciban alimentos balanceados y de calidad que
contribuyan a su crecimiento y desarrollo. Disefiar menus balanceados y
nutritivos que cumplan con los requerimientos nutricionales establecidos por
las autoridades de salud.

e Programar la entrega de los desayunos en las escuelas, asegurando que

se realice en tiempos adecuados.
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e Administrar los insumos y recursos necesarios para la preparacion de
los desayunos, como alimentos, utensilios y equipos de cocina.

e Supervisar la distribucion de los recursos para asegurar que cada escuela
reciba la cantidad adecuada.

e (Coordinar la logistica de distribucion de los desayunos frios a las escuelas,
garantizando que lleguen en buen estado y en el horario programado.

e Trabajar en conjunto con las escuelas y las comunidades para identificar
sus necesidades y coordinar la entrega de los desayunos.

e Promover la participacion de padres y maestros en el monitoreo y apoyo a
las actividades del programa.

e Difundir informacién y realizar actividades educativas para promover
la importancia de una buena alimentacion y de habitos saludables en la
comunidad escolar. Implementar talleres o sesiones informativas para que
los nifios y sus familias comprendan los beneficios de los desayunos

escolares y como pueden mejorar su alimentacion en casa.

Estas acciones no s6lo se enfocaban en brindar una alimentacion nutritiva, sino que
también buscaban fomentar habitos alimenticios saludables en los estudiantes y la
importancia de una dieta equilibrada desde temprana edad. Ademads, estas iniciativas
tuvieron un componente educativo, ya que se ensefio tanto a los nifios como a sus familias
sobre la importancia de una buena alimentacién y como preparar comidas saludables.
Ademas, se trabajo en la logistica y distribucion de los alimentos, para que llegaran a las

escuelas de manera oportuna y en condiciones Optimas.

Con el paso del tiempo, y gracias al interés, dedicacién y conocimientos, se realizaron
intervenciones en el area de proyectos de vinculacion socioeducativa, es por ello que la presidenta
realizo la peticion de crear un Programa de Huertos Escolares ya que este no existia en la
institucion con la finalidad de complementar al Programa de Desayunos Escolares
Calientes, Programa de Desayunos Escolares Frios y Espacios de Alimentacion Encuentro

y Desarrollo (cocinas/comedores escolares).
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Esto hizo posible que se mantuviera la necesidad de involucrarse permanentemente
con las personas, profesores y estudiantes de los centros educativos de educacion bésica,
especialmente, con la Escuela Primaria General "Pedro Martin" de la comunidad de
Rinconada, Tasquillo, Hgo. En dicha institucion educativa se llevdo a cabo de manera
patente la insercion al espacio escolar, mediante la autorizacion de la direccion, y se
concretd la aplicacion de la prueba piloto del Proyecto de Huertos Escolares. Ademas, se
tuvo una platica informal con el director, en la que se presento el objetivo y proposito de

dicha implementacion.

1.2. El Espacio Educativo

Se identificaron tres posibles espacios educativos en los que se podria desarrollar
el proyecto:
e Telesecundaria 537, Bondhi, Tasquillo, Hgo.
e Escuela Primaria General “Sergio Morales" de la comunidad
de Motho, Tasquillo, Hgo.

ran

e Escuela Primaria General "Pedro Martin" de la comunidad de

Rinconada, Tasquillo, Hgo.

Sin embargo, debido a la falta de condiciones favorables como la ausencia de espacio
fisico, la limitada disposicion del personal docente, la inexistencia de terreno adecuado y la
carencia de agua para riego, asi como al echo de que los procesos de gestion implicaban
tiempos prolongados, se identificé que no existian las posibilidades necesarias para atender
la demanda planteada por la responsable del SDIFMT, la cual consistia en crear huertos

escolares en al menos una escuela de una zona escolar.
Igualmente es importante sefialar que la creacion del huerto escolar requeria una

adecuada gestion de los recursos humanos, con el fin de garantizar su cuidado y desarrollo

de manera constante y sostenida. No obstante, ello no fue posible, debido a que tanto el
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personal docente como el alumnado se encontraban comprometidos con otras actividades

consideradas prioritarias.

Se realizaron visitas a diversas escuelas del municipio; sin embargo, debido a que
en varios centros escolares se presentaban condiciones similares como la falta de espacio,
aguay condiciones fisicas adecuadas, resultd practicamente imposible implementar huertos
escolares en todas ellas. Ante esta situacion, se optd por focalizar la intervencion en una
institucion educativa que contaba con el terreno, el acceso al agua y las condiciones fisicas
necesarias, asi como con la disposicion para dar continuidad al proyecto. En consecuencia,
la intervencion se desarrolld y operd de manera permanente en dicho centro escolar, lo que

permiti6 la implementacion del proyecto de huerto escolar.

Por esta razon, se determin6 enfocar los esfuerzos en un solo centro educativo que
cumpliera con las condiciones necesarias para llevar a cabo la intervencion de manera
efectiva. En consecuencia, el presente proyecto se implementé como prueba piloto en la
Escuela Primaria General Pedro Martin, ubicada en la comunidad de Rinconada, municipio
de Tasquillo, Hidalgo, con Clave de Centro de Trabajo (CCT) 13DPR0499X, turno
matutino, y una matricula de 34 estudiantes de nivel primaria, distribuidos en seis grados
escolares. Dicho centro educativo retine las caracteristicas basicas necesarias para el
desarrollo de tareas administrativas, tales como la organizacion y la direccion, ademas de
permitir el trabajo con grupos reducidos, lo que incrementa las posibilidades de cumplir

con los objetivos planteados en la intervencion.

De igual forma, la siguiente figura muestra la estructura organizacional del Area de
Asistencia Social del Sistema DIF Municipal de Tasquillo (SDIFMT), en la cual se aprecia
la distribucion de responsabilidades y la gestion de los programas de asistencia, lo que
favorece la coordinacion y optimizacion de los recursos destinados a la atencion de la

poblacion.
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Figura 3

Cortando maleza

Nota. Implementacion del proyecto de huertos escolares y avance en las actividades de desyerbe,

en colaboracién con el alumnado, con la participacion del personal docente.

Desde el ambito de la administracion educativa, se llevaron a cabo Practicas
Profesionales a través del SDIFMT, durante las cuales se implement6 y coordin6 el Programa
de Huertos Escolares en la institucion educativa seleccionada, por conducto del Area de
Asistencia Social del SDIFMT, durante el periodo 2023, con el proposito de contribuir a la

mejora de la calidad de vida del alumnado de educacion basica y de sus familias.

Para la creacion de espacios que promovieran el desarrollo integral y sostenible del
alumnado, se busco vincular el contexto socioecondmico con los aprendizajes escolares. A
su vez, el proyecto tuvo como finalidad contribuir a la mejora de la calidad de vida de los
menores y de sus familias, favoreciendo la superaciéon de situaciones de riesgo y el
fortalecimiento de su desarrollo integral. De igual manera, la intervencion permitiéo dar
cumplimiento a la demanda planteada por la directora del SDIFMT, ya que en los
lineamientos del programa se establece la necesidad de concretar la gestion de huertos

escolares.

Es importante, destacar, que implementar los huertos escolares, implic6 planear,
conocer y saber del manejo de la tierra, de la preparacion del abono, del sistema de riego,
de bases agricolas que no se dominaban y que el SDIFMT no cuenta con personal que brinde

estas capacitaciones de manera Optima y concreta. Estas cuestiones permitieron identificar
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problematicas que muchas veces escapan a la mirada de quienes solicitan el cumplimiento
de acciones desde la normativa.

No obstante, se realizd un diagnéstico en el contexto escolar para conocer el
personal administrativo y directivo, vias de comunicacion, horario de atencion, también se
realizaron visitas permanentes, didlogos y platicas formales e informales con los
responsables del SDIFMT, una serie de seis entrevistas con personal de dependencias a
cargo, con responsables de areas que lo conforman y con responsables del financiamiento,

de esta manera se concretaron datos especificos.

Por ejemplo: EI SDIFMT solo brindo apoyo mediante observaciones a la
planeacion del huerto escolar; el director del plantel apoyo con el mantenimiento de los
espacios y el acceso sin complicaciones, los estudiantes colaboraban cuando habia tiempos
muertos (ausencias de maestros, nifios y nifias con problemas de actitudes), salvos casos
acudian a la preparacion de los insumos por interés propio. Del mismo modo se comprendid
que la existencia de huertos escolares no era una demanda escolar, ni un asunto de interés
para los y las maestras, tampoco era viable para la sustentabilidad, pero la participacion de
madres, padres y tutores con disponibilidad de tiempo y con saberes sobre el manejo de la tierra,
debido a que algunos de ellos se dedican al cultivo de alimentos, permitié comprender que su ayuda

era impredecible y la division de trabajo se fortaleciod con la disponibilidad de las y los nifios.

Otro problema que se detectd fue la organizacion previa del equipo de trabajo del
SDIFMT porque sus empleos s6lo eran temporales (durante el periodo que dura la gestion
de la presidencia 2020-2024) por ello, por lo general debian conformarse por treinta y
cuarenta empleados, considerando aquellos que son de base y confianza. Sin embargo, el
nimero de empleados era de veinticinco personas, Cabe mencionar que el personal que
habia en esta dependencia no era suficiente porque faltaban dos areas por cubrir como:
Recepcionista y médico. Asi que en el desempefio de mis funciones y durante practicas
profesionales y servicio social, se colaboré de manera directa desde el disefio hasta la
gjecucion y gestion de recursos del proyecto, no se realizé un estudio de suelo porque el
programa no demanda de manera especifica que se cumpla este requisito, basta con que se

implemente el huerto para que la comunidad escolar aprenda a desarrollar habilidades de
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Desarrollo sustentable, lo cual implica reconocer que en estricto no se cubre con la
“necesidad de un estudio de suelo ni ficha técnica para su implementacion”. (Programas de

operatividad de Huertos Escolares, 2020-2024).

Estas problematicas perfilaron la necesidad de disefiar de manera sistematica el
proyecto, se destaca que, durante el proceso de servicio social y practicas profesionales, se
atendieron las indicaciones de la directora del SMDIFT, por ello las directrices que se

atendieron fueron con base en dichas sugerencias. Por ejemplo:

Otro de los problemas principales y mas agobiantes es el rezago en cuanto al
presupuesto que se recibe por parte del Gobierno Estatal, puesto a que no se le brinda un
suficiente presupuesto para financiar todo lo que se necesita en la institucion. Cabe
recalcar que por parte del H. Ayuntamiento Municipal Tasquillo, Hidalgo hace falta mas
intervencion puesto a que no brinda el apoyo econdmico necesario para la institucion y

para cada una de las areas.

De igual manera, el SDIFMT depende en gran medida de las donaciones realizadas
por pobladores del municipio; por ello, no se contd con recursos econdmicos suficientes
para la implementacion del proyecto, recibiéndose tnicamente semillas para hortalizas.
Por su parte, el H. Ayuntamiento Municipal de Tasquillo, Hidalgo, proporciona al
SDIFMT un promedio mensual de 550 litros de gasolina, equivalente a aproximadamente
12 mil pesos; sin embargo, dicho recurso resulto insuficiente para cubrir las necesidades
de traslado del personal encargado de operar los Programas de Asistencia Social.

Ante esta limitacion, para acudir al espacio escolar, se solicitd apoyo de transporte
a los choferes y a los encargados del 4rea vehicular, quienes amablemente brindaban
traslado (“ray”) para poder cumplir con las visitas programadas. Esta colaboracion
permitid optimizar los recursos disponibles y facilitar el desplazamiento hacia las escuelas

donde se desarrollaban las actividades del programa.

En los casos en que no era posible conseguir traslado mediante los choferes o el

area vehicular, utilizaba vehiculo personal para acudir a las escuelas y comunidades. Esta
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disposicion me permitid garantizar la continuidad de las visitas y actividades del
programa, asegurando que las gestiones y supervisiones planificadas se realizaran

puntualmente, a pesar de las limitaciones de transporte disponibles.

Es importante destacar que se realizaron gestiones de manera independiente con los
padres de familia de la institucion educativa, con el objetivo de definir y coordinar la
implementacion del proyecto de huertos escolares. Estas gestiones incluyeron reuniones,
acuerdos sobre responsabilidades, organizacion de tareas y planificacion de actividades

para garantizar que el proyecto se llevara a cabo de manera ordenada y eficiente.

Incluso, es relevante sefalar que los responsables del SDIFMT no proporcionaron
apoyo adicional en aspectos fundamentales para la ejecucion del proyecto, tales como
capacitaciones especializadas, supervision técnica, acompafiamiento en materia de
agronomia, preparacion de la tierra, seleccion de semillas y cuidado de los cultivos. Esto
significd que gran parte de la planificacion, coordinacion y seguimiento del proyecto
dependi6 directamente de la intervencion realizada y del compromiso activo de los padres
de familia, lo que permitid que el huerto se desarrollara pese a las limitaciones de

recursos y apoyo institucional.

1.3. Planteamiento del Problema

Es importante destacar que, a partir del diagnostico realizado, se obtuvo una vision
clara de las problematicas existentes en la implementacion de programas asistenciales en
el Area de Asistencia Social del SDIFMT, lo que permitié identificar tanto sus
caracteristicas como sus impactos en el ambito educativo. Si bien en los lineamientos
institucionales se establecen estrategias orientadas a la autosuficiencia alimentaria y al
bienestar del alumnado, se detectd la ausencia de una figura con formacion en
administracion educativa que fortalezca la planeacion, gestion, seguimiento y articulacion

interinstitucional de dichos programas.
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Esta situacion ha generado una limitada vinculacion entre el Area de Asistencia
Social, las escuelas beneficiarias y la comunidad educativa, ya que los coordinadores del
programa de Desayunos Escolares Calientes y Frios no realizan un seguimiento sistematico
en las instituciones, reduciendo su intervencidon al cumplimiento minimo de requisitos
administrativos y a la entrega de evidencias. Como consecuencia, se debilita el impacto
educativo del programa y se desaprovecha la oportunidad de generar estrategias
complementarias que fortalezcan el aprendizaje, la alimentacion y la participacion

comunitaria.

Ante este panorama, surge la necesidad de disefiar e implementar un programa
socioeducativo que, desde una perspectiva de la Administracion Educativa, permita articular
esfuerzos institucionales, optimizar recursos y fortalecer la intervencién en el contexto
escolar. En este sentido, la implementacion del Programa de Huertos Escolares en la Escuela
Primaria General “Pedro Martin”, de la comunidad de Rinconada, Tasquillo, Hidalgo, se
plantea como una estrategia de intervencion que responde tanto a necesidades educativas

como alimentarias, bajo la coordinacidn y gestion del Area de Asistencia Social del SDIFMT.

Por lo anterior, se formula la siguiente pregunta de intervencion:

(Como mejorar el aprendizaje y la alimentacion del alumnado mediante la
implementacion de un programa de huertos escolares en la Escuela Primaria General
“Pedro Martin” de la comunidad de Rinconada, Tasquillo, Hidalgo, por conducto del Area

de Asistencia Social del SDIFMT, durante el periodo 2023?

En el siguiente capitulo se exponen las bases tedricas y metodologicas que sustentan
la implementacion del proyecto, asi como las principales vicisitudes, retos y areas de
oportunidad que se configuraron durante su desarrollo. Asimismo, se describen las
estrategias adoptadas para atender las situaciones presentadas, permitiendo comprender el

proceso de desarrollo educativo desde la planeacion hasta su ejecucion y seguimiento.
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Capitulo 2

La Implementacion del Huerto Escolar

La administracion ha estado presente en cada etapa del desarrollo del ser humano.
Desde la época del hombre primitivo, fue necesario organizarse y dividir el trabajo para
satisfacer necesidades basicas como la alimentacion, el vestido, la vivienda y la proteccion,
lo que dio origen a la aparicion de lideres y guias dentro de los grupos sociales. En este
sentido, Waldo (1978) sefiala que todo grupo social requiere de una cultura administrativa
que favorezca su transformacion y evolucion social. Esta postura resulta pertinente, ya que
toda sociedad logra mantenerse organizada y alcanzar fines comunes a través de procesos
administrativos; por el contrario, la ausencia de organizacion propicia el caos y genera

complicaciones que derivan en conflictos y diversas problematicas sociales (p. 56).

En el capitulo anterior se expusieron diversas situaciones que evidencian una
desorganizacion en la administracion y operacion de los programas en los que se llevo a cabo
el Servicio Social y las Practicas Profesionales. Esta situacion conduce a cuestionar los fines
y objetivos que se plantean y persiguen para el cumplimiento de las bases institucionales
establecidas. En este sentido, la necesidad de concretar acciones educativas, sociales e
institucionales, conforme a los lineamientos del SDIFMT, se ve limitada, lo que da lugar a

procesos inconclusos y dificulta el logro de los propdsitos institucionales previstos.

Ademas, esta falta de organizacion impacta directamente en la eficiencia del personal
involucrado, generando confusion en la asignacion de tareas y retrasos en la ejecucion de
actividades clave. La ausencia de una estructura clara también puede afectar la percepcion
de la comunidad sobre la efectividad de los programas, reduciendo la confianza y el
compromiso de los participantes, lo que a su vez limita la capacidad de generar resultados
sostenibles y de largo plazo. Por ello, se vuelve indispensable implementar estrategias de
planificacion, seguimiento y evaluacion que permitan optimizar los recursos disponibles y
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. En el proceso de organizacion
orientado a la implementacion de huertos escolares, resulta necesario establecer objetivos

que delimiten y orienten la intervencion; por ello, se plantean los siguientes.



2.1. Objetivos de desarrollo educativo

Objetivo general.

Disefiar, gestionar e implementar un Programa de Huertos Escolares como estrategia
socioeducativa, desde la perspectiva de la Licenciatura en Administracion Educativa,
para fortalecer el aprendizaje, la alimentacion y la vinculacién comunitaria en la
Escuela Primaria General “Pedro Martin”, ubicada en la comunidad de Rinconada,
Tasquillo, Hidalgo, a través del Area de Asistencia Social del SDIFMT, durante el
periodo 2023, en apego a los lineamientos del Programa de Desayunos Escolares

Calientes.

Objetivos especificos:

Desarrollar un manual digital para el Programa de Huerto Escolar, que detalle el
proceso de cultivo, con el fin de fortalecer la participacion y colaboracioén de la
comunidad estudiantil de la Escuela Primaria General “Pedro Martin”, en la
comunidad de Rinconada, para lograr la sustentabilidad de los alimentos.
Implementar acciones de organizacion y planeacion para la puesta en marcha del
Huerto Escolar, considerando la gestién de recursos materiales, humanos y técnicos
necesarios para su funcionamiento.

Aplicar y evaluar el Programa del Huerto Escolares, para medir su efectividad como
medio de apoyo en las conductas y actitudes de desinterés de las y los estudiantes
en tareas académicas para promover acciones de colaboracion y participacion
conjunta.

Fomentar la participacion de madres y padres de familia, asi como del personal
docente, mediante actividades colaborativas orientadas al cuidado, mantenimiento y

seguimiento del Huerto Escolar.
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e Fortalecer la vinculacion entre la comunidad educativa y el Area de Asistencia Social
del SDIFMT, con el respaldo de acciones coordinadas que favorezcan la continuidad

del proyecto.

Como tal, se potencializa la funcion administrativa para asegurar la participacion y
colaboracion, generar orden con un minimo de esfuerzo, atender la necesidad de cumplir con
los lineamientos de desayunos calientes y operativizar acciones para lograr la sustentabilidad
de los beneficiarios de este programa. Ahora bien, es necesario concretar el ambito de

intervencion que perfila la accion educativa.

2.2. El Ambito de desarrollo educativo

Por medio del tiempo, se han evidenciado problematicas relacionadas con el alto
consumo de alimentos procesados en la poblacion infantil, originadas por multiples
factores; entre los mas relevantes se encuentra el desconocimiento de los padres de
familia sobre la nutricion adecuada y la influencia directa que esta tiene en el aprendizaje
y desarrollo integral de sus hijos. Diversos organismos internacionales han sefialado que
una alimentacién basada en productos ultra procesados impacta negativamente en el
rendimiento escolar, al generar consecuencias como disminucion de la energia, falta de
concentracion y bajo aprovechamiento académico (Organizacion Mundial de la Salud

[OMS], 2022, p. 32).

De esta manera, la alimentacion saludable se considera necesaria no so6lo porque
sea parte de un lineamiento de un programa, sino porque es fundamental fortalecer, amén
del beneficio que trae consigo a todos y todas las personas. Por ello, es que una
alimentacion saludable ayuda a cubrir las necesidades nutricionales que requerimos para
que nuestro cuerpo funcione correctamente. Una alimentacion saludable ayuda a tener un
buen estado de salud, a sanar o realizar procesos de recuperacion, a combatir enfermedades
e infecciones y a evitar enfermedades cronicas degenerativas causadas por la obesidad

Gobierno de México (2021) [GM Archivo Electronico] (Parr. 2-3).

38



Por lo anterior, que en los lineamientos del Programa Desayunos Calientes se
promueve la instalacion del huerto escolar en los planteles que reciben dicho beneficio
porque es preciso modificar las practicas alimenticias inadecuadas y de consumo,
fortaleciendo informacion de primera mano sobre alimentacion, nutricion y aprendizaje,
a través del taller “Aprendamos a nutrirnos juntos” con la posibilidad de que padres y
madres de familia enriquezcan sus conocimientos y puedan poner en practica lo aprendido,
permitiendo un proceso de sensibilizacion que favorecerd los habitos alimenticios y su

impacto en el aprendizaje de sus hijos.

Siendo importante darle solucidon al problema, porque al estar en contexto se
visualiza el desinterés que manifiestan algunos y algunas nifias, desinterés por estar en
el aula, lo que afecta a su aprendizaje. Al respecto, Reyes (2025) “explica que uno de los
micronutrientes importantes para el desarrollo de las habilidades cognitivas como el de

la lectura, comprension, coordinacion y memoria es una alimentaciéon saludable” (p.23).

Por otra parte, Alan, Ryan Edward et al (citado por Reyes, 2025) “Demostraron una
asociacion positiva entre niveles altos de DHA (omega 3) en nifios de edad escolar con
mejores resultados en examenes relacionados con el vocabulario, escucha y comprension”
(p.17). Permitiéndoles un mejor rendimiento en cada una de las actividades, este
micronutriente es importante y se considerd dar a conocer a padres de familia del centro

educativo.

En este sentido, Richardson, et. al. (citado por reyes, 2025) “Descubrieron la
asociacion entre una mejora en la habilidad lectora y un mejor comportamiento” (p.14).
Por lo que el ambito de intervencion se focaliza desde la optica de la intervencion
socioeducativa. Siendo asi lo social y la educacion es un binomio importante en todos los
contextos, y su inclinacion en lo social promueve valores, héabitos y transformaciones en

el desarrollo humano, fortaleciendo las capacidades y habilidades en la sociedad.
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La educacién no comprende sélo conocimientos, metodologias, valores, etc. que se
estan transmitiendo, tanto en el sistema escolar como fuera de ella, sino también es una
dimension real donde la persona puede pensar, sentir, crear, recrear, liberar e intervenir mas
alla de un planteamiento teérico. Es decir, una praxis socioeducativa orientada a que los
individuos, ademas de tener conciencia de su entorno, reflexionen y actien criticamente

sobre ella con la intencion de transformarla (Caride, 2010, p. 14)

De ser asi, este proyecto se inclind por una intervencion socioeducativa, la cual
consiste en conseguir cambios 0 mejoras por intermedio de cuatro procesos de intervencion
socioeducativa, como: el andlisis de la realidad, el disefio de intervencion, la ejecucion y la
evaluacion. Estos procesos permitiran que los padres de familia consigan un cambio a favor
de una alimentacion saludable y que de ello derive el fomento a sus hijos para que adquieran
los aprendizajes que se imparten a diario en el salon de clases, ademas de fortalecer el

ambito de gestion y administracion del programa desayunos calientes.

Este entorno social, es fundamental para que las interacciones sociales se
transformen y de ellas “se vean reflejadas en el comportamiento y acciones de los alumnos,
en beneficio de la salud de ambas partes, dependiendo del interés de los padres de

familia”. (Schunk, 2012: p. 35).

Finalmente, se pone en marcha la estrategia nacional vida saludable, en
donde el punto de partida surge de la nueva escuela mexicana y el eje articulador vida
saludable, buscando que las experiencias se integren mediante los intereses de los alumnos
y sus procesos de desarrollo de aprendizaje. Secretaria de Educacion Publica (2025) [SEP]

(parr. 6)

Este eje articulador, promueve que los alumnos entiendan la realidad que se vive en
la sociedad, dando a conocer que lo que se consume influye en la salud fisica y emocional.

Los malos habitos de alimentacion manifiestan en gran medida enfermedades no
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transmisibles, enfermedades que no se transmiten, pero que, si se desarrollan por el mismo
ser humano, tales como la diabetes tipo 2, hipertension y enfermedades asociadas al corazon

Sep (2025).

2.3. Beneficiarios

La comunidad estudiantil de la Escuela Primaria “General Pedro Martin”, de
Rinconada Tasquillo Hidalgo. En este contexto, la comunidad estudiantil desempeiid un
papel esencial al participar activamente en la identificacion y solucion de las problematicas
que afectaban su entorno escolar y social. La soluciéon de problemas constituyd un proceso
fundamental tanto en el &mbito personal como en el institucional, ya que permitid mejorar
las condiciones de vida, fortalecer las relaciones humanas y promover el bienestar integral
de las personas y las comunidades. La capacidad de identificar, analizar y resolver
conflictos de manera efectiva representa una herramienta esencial para avanzar hacia
entornos mas justos, equilibrados y funcionales. Gracias a la resolucion de problemas se
logra restablecer la estabilidad en situaciones que pueden afectar el bienestar emocional,
social o profesional, impulsando asi el desarrollo humano y la mejora continua de los

Pprocesos.

En el SDIFMT, la resolucién de problematicas adquiere un papel clave, pues esta
directamente relacionada con la calidad de los servicios que se ofrecen a la poblacion.
Atender los conflictos, dificultades o necesidades emergentes dentro de las distintas areas
permite optimizar el trabajo en equipo, fortalecer la comunicacion interna y garantizar que

los programas sociales se implementen de manera eficaz y oportuna.

De manera analoga resolver los problemas institucionales contribuye a prevenir
complicaciones futuras, evitando que las dificultades se acumulen o generen mayores
consecuencias en el funcionamiento organizacional. La toma de decisiones informada y la
busqueda de soluciones sostenibles favorecen la eficiencia administrativa, la transparencia
y la mejora continua de los programas asistenciales. De igual forma, al promover un

ambiente laboral colaborativo, se fortalece el compromiso de los colaboradores, 1o que se
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traduce en un servicio mas humano y empatico hacia la comunidad. En sintesis, dar solucion
a los problemas no solo representa una accion necesaria, sino también una oportunidad para

aprender, crecer y transformar los entornos personales y laborales.

En el caso del SDIFMT, este proceso permite avanzar en el cumplimiento de sus
objetivos institucionales, restableciendo el equilibrio social, impulsando la participacion
comunitaria y promoviendo un entorno mas armonico, productivo y solidario que contribuya

al bienestar integral de las familias del municipio.

Ademas, solucionar los problemas fomento el desarrollo de habilidades importantes
como el pensamiento critico, la creatividad y la toma de decisiones. Enfrentarnos a los
problemas y encontrar soluciones fortalecio la capacidad de adaptacion y la resiliencia,
permitiod a las personas y comunidades superar obstaculos y alcanzar sus objetivos de manera
efectiva. Al resolver problemas, también se reduce el estrés y la ansiedad, lo que contribuye

al bienestar emocional y psicolégico.

Fue muy importante solucionar este problema porque la vinculacion entre el contexto
socioecondmico y los aprendizajes escolares es fundamental para mejorar la calidad
educativa y el desarrollo integral de los estudiantes. En el plantel educativo, diversos
factores socioecondmicos pueden influir en el rendimiento académico y en el bienestar de los
alumnos. La implementacion de estrategias adecuadas a través del Area de Asistencia Social
del SDIFMT permiti6 identificar y abordar esas necesidades especificas, proporcionando

apoyo a los estudiantes y sus familias.

La implementacion de este proyecto permitid no solo mejorar el rendimiento
académico, sino también fortalecer el vinculo entre la escuela y la comunidad, asi como
promover la equidad y la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
independientemente de sus condiciones socioecondémicas, favoreciendo ademas el
establecimiento de lazos de vinculacion afectiva entre los estudiantes, sus familias y la

comunidad escolar. Ademas, este enfoque ayudaria a que las familias se involucren mas en
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el proceso educativo, lo que contribuiria a un aprendizaje mas significativo y a largo plazo.
La resolucion de este problema tendria un impacto positivo no solo en el presente, sino
también en el futuro desarrollo social. Al desarrollar e implementar una estrategia de
vinculacién efectiva, no solo se mejoraria el rendimiento académico, sino que también se
fortaleceria el vinculo entre la escuela y la comunidad, promoviendo relaciones afectivas
basadas en la colaboracion, el acompafiamiento y la corresponsabilidad. Este enfoque
promueve la equidad y la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,

independientemente de sus condiciones socioeconémicas.

2.4. Fundamentacion de la Intervencion

Un LAE se encarga de planificar, organizar, dirigir, gestionar, controlar y evaluar
los recursos en instituciones educativas y tiene la capacidad de desarrollar programas que
abordan problemas persistentes en diversas instituciones educativas, incluyendo las de
educacion basica, media superior y superior. Ademads, puede trabajar con entidades del
sector publico y privado que se dedican asesorar en la toma de decisiones, evaluar politicas
educativas y disefiar e implementar proyectos de intervencion en la gestion y
administracion educativa. En este contexto, se inici6 el Programa de Huertos Escolares, que

facilita la conexidon entre el SDIFMT.

Ander Egg, E (2005), define la administracion como, “La accién de planificar, que
consiste en introducir racionalidad y organizacién en un conjunto de actividades. La
administracion educativa es el proceso de gestionar los centros escolares, utilizando los
recursos humanos, administrativos, académicos, didacticos y tecnologicos. La
administracién es una ciencia social que se centra en las organizaciones humanas, y en las

técnicas y procedimientos para planificar, organizar, dirigir y controlar sus recursos” (p. 30).

Segtn se entiende, la administracion como el acto de planificar, lo que implica
organizar y dar sentido logico a diversas actividades. En el ambito educativo, la
administracion se refiere a la gestion de los centros escolares, aprovechando los recursos

humanos, administrativos, académicos, didacticos y tecnoldgicos disponibles. Ademas, la
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administracion es una ciencia social enfocada en las organizaciones humanas y en las
herramientas necesarias para planear, organizar, dirigir y controlar sus recursos, de ahi que
la intervencion que se focaliza es de tipo socioeducativo porque permite identificar el
contexto, las condiciones y los factores que han dado pie al disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas educativas y programas emergentes para resolver
problemas persistentes en instancias e instituciones educativas concretas. Ademas permite
realizar diagnosticos sobre problemas concretos de administracién y gestion del sistema
educativo con base en un conocimiento multidisciplinario, una perspectiva humanista y

considerando el caracter publico y laico de la educacion.

2.5. Bases Conceptuales

Los aprendizajes son el resultado de lo que los individuos construyen a lo largo del
tiempo, de este modo Vygotsky (citado por Carrera y Mazzarella, 2001) sefiala que “Todo
aprendizaje en la escuela siempre tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido
experiencias antes de entrar a una fase escolar, por lo tanto, el aprendizaje y desarrollo estan

interrelacionados desde los primeros dias de vida del nifio”. (p. 4)

Ademas, la familia es el primer contexto social en el que el nifio se desarrolla y es ahi
donde va adquiriendo experiencias y diversidad de aprendizajes tanto en su entorno familiar
como en el de la sociedad; todos los miembros de la familia cumplen con una funcion, pues
son mediadores de su entorno, es decir, le dan a conocer lo que hay mas alla de su contexto,

estimulando su aprendizaje.

Vygotsky (1978), desde su teoria sociocultural, desarrolla el concepto de la zona de
desarrollo préximo (ZDP), la cual se refiere a la distancia entre el nivel de desarrollo real
del niflo determinado por su capacidad para resolver problemas de manera independiente y
el nivel de desarrollo potencial, que se alcanza mediante la guia de un adulto o la
colaboracion con otros compafieros. “El autor sefiala que el aprendizaje ocurre de forma
progresiva, partiendo de lo que el nifio ya sabe, lo que permite a padres y docentes planear

intencionalmente nuevas experiencias de aprendizaje, como la adquisicion de habitos
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alimenticios saludables.” En este proceso, la mediacion del adulto resulta fundamental, ya
que, a través de actitudes, gestos o expresiones de agrado o desagrado frente a ciertos
alimentos, el nifio puede interpretar dichas sefiales como orientaciones sobre lo que es

adecuado o no consumir, influyendo asi en la construccidon de habitos presentes y futuros

(p. 86).

Como segunda etapa, la zona de desarrollo potencial, en ella el nifio no sabe, es por
ello por lo que el rol de padre, guia y modelador va a determinar el objetivo del nifio, es decir,
el padre va a direccionar a su hijo al aprendizaje. En esta etapa los padres de familia pueden
ir guiando qué alimentos son saludables y cudles no benefician a la salud y a su desarrollo o
crecimiento, un ejemplo podria ser, decirles a los niflos que si comen verduras y frutas
creceran grandes y fuertes, por lo tanto, los nifios comeran mas estos alimentos por la

emocion que tienen de crecer.

Finalmente, la tercera etapa de desarrollo proximo, aqui el nifio ya puede
identificar algunas funciones que ain no han madurado y que tiene que llevar a cabo para
hacerlo. De esta manera se va analizando el progreso que ha tenido e indagard en la
informacion que se le ha proporcionado con anterioridad por sus padres hasta que el habito

lo haya construido y se vuelva una funcion de ¢l mismo.

Creando en este momento una identidad saludable en su entorno familiar y por
supuesto en el entorno escolar en el que serd un ejemplo a seguir de alguno de sus
compaieros que le interese ser participe de la disciplina que este individuo promueve con
tan solo la observacion que visualiza en el receso o incluso la capacidad motriz que llegara

a desarrollar con facilidad por el habito del consumo de alimentos saludables.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) plantea un modelo educativo con enfoque
humanista, inclusivo y comunitario, cuyo propdésito central es el desarrollo integral de las
y los estudiantes, asi como el fortalecimiento del tejido social mediante la
corresponsabilidad entre la escuela, la familia y la comunidad. Asimismo, este modelo

promueve valores como la solidaridad, la participacion social, el respeto al entorno y la
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construccion de aprendizajes significativos vinculados al contexto local Secretaria de

Educacion Publica [SEP], (2022).

Desde este enfoque, la implementacion del Proyecto de Huertos Escolares se alinea
directamente con los principios de la NEM, al fomentar practicas educativas que integran
el aprendizaje situado, el cuidado del medio ambiente, la educacion para la salud y la
participacion de la comunidad educativa. El huerto escolar se convierte en un espacio
pedagdgico que permite articular saberes académicos con experiencias reales,

promoviendo el desarrollo de habilidades sociales, cognitivas y socioemocionales.

En este contexto, la intervencién administrativa del LAE resulta clave para la
operativizacion del proyecto, ya que su funcion no se limita a la gestion de recursos, sino
que implica la planeacion, organizacion, coordinacion y evaluacion de acciones educativas
con impacto social. Desde el enfoque de la NEM, el LAE actiia como un agente articulador
entre las politicas publicas, los lineamientos institucionales y las necesidades reales de la

comunidad escolar.

Cabe destacar que la intervencion administrativa se sustenta en la gestion con
sentido social, promovida por la NEM, al priorizar la equidad, la inclusion y la
participacion comunitaria. La toma de decisiones administrativas se orienta a generar
condiciones que favorezcan el aprendizaje, el bienestar y la permanencia escolar,
fortaleciendo la corresponsabilidad entre docentes, directivos, padres de familia y

estudiantes.

De esta manera, el Proyecto de Huertos Escolares no solo cumple con los
lineamientos del programa de desayunos calientes, sino que se consolida como una
estrategia de intervencion administrativa coherente con los principios de la Nueva Escuela
Mexicana, en la que el LAE contribuye al desarrollo de una gestion educativa eficiente,

¢tica y comprometida con la transformacion social.
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Por otra parte, se presentan los conceptos clave que fundamentan el desarrollo del

proyecto, los cuales permiten comprender los ejes tedricos y practicos relacionados con la

administracion educativa, la intervencion socioeducativa y la implementacion del huerto

escolar, asi como su vinculacion con los procesos de gestion institucional, la participacion

comunitaria y el aprendizaje significativo.

a) Huerto Escolar

Segtin Ministerio de Educacion de El Salvador Huerto escolar es: “Un lugar
donde se cultivan hortalizas, granos basicos, frutas, plantas medicinales,
hierbas comestibles, ornamentales y se da la cria de animales de corral”
(Ministerio de Educacion del Salvador, 2009, p. 10).

Estéd ubicado dentro del centro escolar e involucra a la comunidad educativa
en la creacion del huerto escolar. Ademas, es un recurso y un medio para que
los docentes orienten mediante el proceso de ensefianza aprendizaje a los
estudiantes, en todo lo relacionado con la creacion, desarrollo y manejo de
cultivos saludables, con el fin alimenticio, educativo y recreativo (Ministerio
de Educacion del Salvador, 2009, p. 10).

De acuerdo con el Instructivo de Huertos escolares se puede hacer en terreno
disponible dentro de la escuela. Si no hay suficiente terreno se pueden utilizar
macetas, canastas, cajas, envases, bambu, y otros recipientes” (Ministerio de

Educacion del Salvador, 2009, p. 10).

Desde el enfoque de la Administracion Educativa, el huerto escolar no debe

entenderse inicamente como un espacio fisico para la siembra, sino como el resultado de un

programa de intervencion socioeducativa disefiado, organizado y gestionado de manera

sistematica. En este sentido, la participacion del Licenciado en Administracion Educativa

resulta fundamental, ya que es el profesional encargado de planear, coordinar, gestionar

recursos, articular actores institucionales y evaluar programas educativos que respondan a

problematicas detectadas en el contexto escolar y comunitario.

47



b) Tipos de Huertos

Huertos Frutales: Consiste en la satisfaccion de cultivar, cosechar y saborear
frutos frescos y propios. Un huerto frutal puede ser decorativo ademas de
productivo. Algunas de sus plantas tienen flores fragantes y atractivas o un
bonito follaje; en diversos casos, los mismos frutos son tanto ornamentales
como comestibles. En la mayoria de las zonas se pueden sembrar una amplia
gama de frutos. Beneficios: Son muy especiales porque, desde el punto de
vista de la alimentacion y a diferencia de los vegetales, se producen por varios

anos.

Huertos de Hortalizas: Es el lugar donde méas personas descubren la profunda
satisfaccion de cultivar sus propias hortalizas con una gran variedad de ellas.
Lo hacen por muchas razones, por placer de oficio, por una frescura y un sabor
que raramente se encuentran en productos comprados en las tiendas. Su
cultivo no exige gran extension de terreno. Su periodo vegetativo es

relativamente corto.

Para emprender esta faena es indispensable que se seleccionen plantas silvestres o

domésticas, nativas o introducidas, pero de las que se esté seguro de su identidad y
propiedades al tiempo que gocen de prestigio como agentes terapéuticos dentro de la
medicina tradicional. Este tipo de plantas se tiene a la mano la cura inmediata a los males

mas comunes que afectan la comunidad (Escolares, 2009 p. 23).

c) (Por qué realizar un huerto de hortalizas?

Las hortalizas son la base de la alimentacion saludable y se ha expuesto con claridad

la importancia y trascendencia y las plantas medicinales son mas faciles de conseguir,
ocupan poco espacio, algunas plantas medicinales curan mas de una enfermedad, no tienen

fecha de vencimiento. Un huerto de plantas medicinales es una forma de cultivar plantas
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con propiedades curativas para mejorar la salud y el bienestar. También contribuye a

preservar los recursos naturales y a mantener la diversidad biologica.

Algunas razones para tener un Huerto Escolar son:

e Salud: Las plantas medicinales pueden contribuir a paliar dolencias como

la indigestion o la ansiedad.

Bienestar: Cultivar un huerto medicinal favorece al reducir el estrés y

mejorar la salud mental.

Sustentabilidad: Los huertos medicinales contribuyen a la sostenibilidad

ambiental.

Tradicion: Cultivar un huerto medicinal es una forma de rescatar las

tradiciones ancestrales de uso de plantas medicinales.

Remedios naturales: Los huertos medicinales ofrecen remedios naturales
a bajo costo.
Los huertos medicinales pueden instalarse en pequefos espacios como terrazas o

balcones. (Sarcefio Saldafia V E, 2013 p. 3).

El Gobierno de México (2023) senala que el huerto escolar presenta diversas
ventajas, entre las que destacan las siguientes:
e Esaccesible para la comunidad educativa.
e Mantiene una estrecha relacion con el contexto cultural de la comunidad.
e Suestablecimiento y mantenimiento resultan econémicos.
e No requiere conocimientos especializados para su implementacion.
e (Genera beneficios econdmicos para la comunidad, ya que reduce el gasto en
medicamentos y permite la obtencion de recursos mediante la venta de los productos

cultivados.

d) Creacion de un Huerto Escolar
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Escolares (2009) menciona que “un huerto de hortalizas y/o de plantas medicinales
producira los resultados deseados si se da el uso y mantenimiento adecuado; de lo contrario,
aumenta el riesgo de no mantener estables las plantas medicinales, crezca la maleza y no
se pueda controlar las enfermedades comunes que afectan a la comunidad. [Un] huerto
protege el medio ambiente y la salud de los participantes todo el ano escolar, segun la
estacion. Al producir plantas medicinales en el huerto escolar, se evita la compra de

medicamentos, permitiendo ahorrar tiempo y dinero” (p.7).

De igual manera, Escolares (2009) considera que “los estudiantes deben
involucrarse en el cultivo de plantas medicinales. Métodos que se usen deben crear un
huerto sostenible y productivo con métodos orgéanicos para que se reduzca los riesgos de
contaminaciones e intoxicaciones que se dan por productos quimicos como fertilizantes,
plaguicidas entre otros” (p.8). Escolares (2009) afirma que “tener un Huerto escolar de
plantas medicinales no garantiza que no habra peligros que ponga en riesgo la estabilidad
del huerto por causa de plagas, maleza, riego, se debe tener conocimiento de cémo dar
mantenimiento apropiado a un huerto para que la cultura de cuidado del medio ambiente

pase de una generacion a otra.

Proceso:

e Involucrar a todos los miembros de la familia en el desarrollo y cuidado del cultivo.

e Aplicar fertilizante de manera periodica, conforme a las necesidades del huerto.

e Acompanar y orientar a los nifios en el proceso de cultivo de sus propias plantas
dentro del huerto.

e Contar de manera permanente con el material necesario para la limpieza del huerto,
a fin de garantizar una higiene constante y eficaz.

e Promover un aprendizaje continuo sobre el poder curativo de cada planta medicinal
que integra el huerto, con el propdsito de conocer sus cuidados especificos y los

beneficios que aporta (Escolares, 2009, p. 10).
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Los huertos escolares son espacios dedicados al cultivo de alimentos, flores o plantas
medicinales que estan ubicados en areas reducidas como patios o terrenos dentro de las
escuelas. Estos huertos son desarrollados por estudiantes, profesores y personal

administrativo de la comunidad escolar (Vizcaino, 1988; Dicke et al., 2003).

Resulta pertinente sefialar que, los huertos escolares brindan una amplia variedad de
beneficios tanto para los estudiantes como para la comunidad educativa en su conjunto. Son
entornos ideales donde nifios y jovenes aprenden de manera practica y divertida sobre
agricultura; abarcan procesos como la siembra, el manejo de plagas, la fertilizacion y la
cosecha. A base de la observacion directa de las plantas, los estudiantes adquieren una mayor
conciencia sobre la importancia de la agricultura y el origen de los alimentos. Ademas, los
huertos fomentan el desarrollo de habilidades esenciales como la paciencia, la
responsabilidad y el trabajo en equipo, mientras estimulan la creatividad y la curiosidad

cientifica (Garcia, 1998; Gonzalez, 2024).

e) Salud

e La salud constituye un eje prioritario dentro del desarrollo integral de la
poblacion infantil. En este sentido, México se posiciond en 2023 en el
quinto lugar a nivel mundial en indices de obesidad, lo que representa
un problema de salud publica de gran magnitud. A nivel nacional, el
estado de Hidalgo ocupd el décimo tercer lugar en prevalencia de
obesidad, evidenciando que esta problemdtica también impacta de
manera significativa en el contexto local.

e [Estas cifras reflejan la necesidad de implementar acciones preventivas
desde el ambito educativo y comunitario, orientadas a la promocion de
habitos alimenticios saludables, la educacion nutricional y el
fortalecimiento de estrategias que contribuyan al bienestar fisico de
nifias y nifios. En este contexto, los huertos escolares se perfilan como
una alternativa viable para fomentar una alimentaciéon mas equilibrada,
asi como para generar conciencia sobre la importancia del cuidado de la

salud desde edades tempranas.
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Por ello, resulta importante implementar un huerto escolar como estrategia para
contribuir a la prevencion de la obesidad y al mejoramiento de la alimentacion del
alumnado, al proporcionar vitaminas y minerales esenciales para el desarrollo de nifas,
nifios y adolescentes. Incluso, el huerto escolar favorece el aprendizaje sobre cuales
alimentos son mas saludables y cémo elaborar dietas adecuadas y nutritivas, utilizando
productos cultivados por los propios estudiantes, lo que fortalece héabitos alimenticios

responsables y conscientes desde edades tempranas.

El proyecto del huerto escolar en instituciones educativas de nivel basico se centra
en diversos niveles y areas, incluyendo lo educativo, lo comunitario, lo ambiental y lo
institucional.

e Educativo: Busca integrar el huerto como una herramienta didéctica para
ensefiar a los estudiantes sobre ciencias, nutriciéon y habilidades practicas,
promoviendo el aprendizaje activo y participativo.

e (Comunitario: Involucra a la comunidad escolar (alumnos, padres y
maestros) para fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion, ademas de
fortalecer el vinculo con el entorno.

e Ambiental: Promueve la conciencia ambiental ensefiando sobre
sostenibilidad, conservacion del medio ambiente y la importancia de
producir alimentos de manera ecologica.

e [Institucional: Implica la organizacion y gestion del programa dentro de
la escuela, incluyendo el apoyo y coordinacion de directivos y personal para

asegurar la continuidad y efectividad del proyecto.

f) Educativo

Es viable para establecer una vinculacion internacional debido a la importancia
de la cooperacion y la vinculacién entre instituciones gubernamentales y centros

educativos como principios basicos para la creacion de nuevos programas tales como el
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Programa de Huertos Escolares y para el intercambio de conocimientos, practicas y
metodologias que permitan el fortalecimiento, construccion, creacion y desarrollo de
planes y programas para tener una vinculacion socio educativa en centros educativos
de educacion con las instituciones gubernamentales. Como por ejemplo el Programa
de Huertos Pedagdgicos de area de Alimentacién y Desarrollo Comunitario que presta

servicio DIFH a escuelas de varios municipios del estado de Hidalgo.

El huerto escolar es un recurso pedagogico que favorece el aprendizaje significativo
al vincular los contenidos escolares con la practica cotidiana. Desde el ambito educativo,

permite fortalecer diversas areas del conocimiento de la siguiente manera:

e Matematicas: Favorece la aplicacion de operaciones basicas, la medicion de espacios,
el registro de datos y la resolucion de problemas a partir de situaciones reales
relacionadas con la siembra, la cosecha y la comercializacion de los productos, asi
como el manejo de ingresos.

e Espaiol: Promueve la expresion oral y escrita mediante la elaboracion de textos
descriptivos, instructivos y reflexivos, asi como el trabajo colaborativo, la
comunicacion efectiva y el aprendizaje a través de actividades ludicas.

e Ciencias naturales: Facilita la comprension de los procesos bioldgicos de las plantas,
el cuidado del medio ambiente y la importancia de una alimentacion saludable,
mediante la observacion y la experimentacion directa, contribuyendo a la prevencion
de enfermedades y a la valoracion del uso responsable del agua.

e Educacion civica y ética: Fortalece valores como la responsabilidad, el respeto y la
cooperacion, fomentando la participacion y el cuidado del entorno natural.

e Aprendizaje interdisciplinario: Integra contenidos de distintas asignaturas,
favoreciendo una visidon global del conocimiento y el desarrollo de habilidades para
la vida.

e Aprendizaje activo: Impulsa la participacion del alumnado en actividades practicas,

promoviendo la autonomia, la motivacion y el interés por aprender.
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e Desarrollo de habilidades: Contribuye al desarrollo de habilidades cognitivas,
sociales y emocionales, como la observacion, el trabajo en equipo y la toma de

decisiones.

Segn Zabala (1995), “la practica educativa no constituye una acciéon aislada, sino
que se configura como un conjunto complejo de variables que interactian de manera
constante”. Entre estas variables se encuentran las relaciones interactivas entre docentes y
estudiantes, la organizacion grupal del alumnado, la seleccion de los contenidos de
aprendizaje, los recursos didacticos y materiales empleados, la distribucion del tiempo y del
espacio dentro del aula, asi como los criterios de evaluacion utilizados para valorar el

progreso del aprendizaje (p. 42).

La educacién practica es muy importante para los nifios, ya que en la escuela se les
proporciona el conocimiento tedrico, y es de suma importancia llevarlo a la practica para que
aprendan como realizar las actividades y fortalezcan sus habilidades y destrezas. Se trata de
propiciar un aprendizaje activo, efectivo y colaborativo, que permita a cada estudiante en sus
grupos, por un lado, manipular su objeto de estudio y reflexionar sobre €l y, por otro lado,
movilizar sensaciones, sentimientos y recuerdos. Es decir, lleva a trabajar con las
dimensiones afectiva, cognoscitiva y sensorial, mas alla de un aprendizaje solo memoristico,
siendo el objetivo que cada estudiante pueda transferir el aprendizaje a su vida cotidiana fuera

del aula.

El aprender haciendo constituye una filosofia de trabajo sustentada en el principio de
que el aprendizaje se vuelve mads significativo y eficiente cuando se construye a partir de la
experiencia directa. Este enfoque reconoce que el conocimiento se consolida mediante la
accion, la interaccion con la vida cotidiana, el entorno inmediato y los procesos empiricos, a
través de la experimentacion, la practica constante y la prueba y error. De esta manera, el
sujeto aprende no solo al recibir informacion, sino al involucrarse activamente en situaciones

reales que le permiten reflexionar, ajustar y resignificar lo aprendido.

54



Por otra parte, el proyecto permite la sostenibilidad econémica hace referencia a la
capacidad de la organizacion de administrar los recursos que tiene y generar rentabilidad
de forma responsable a largo plazo. La intencion es también que los alumnos comercialicen
los productos y con el dinero recaudado volver invertir en mas plantas y ocupar los ingresos

para comprar material o reparar lo que se requiera en la institucion.

Segtn el Diccionario Panhispanico del Espafiol Juridico, (2020) la sostenibilidad
ambiental es el “principio de gobierno de la utilizacion de los recursos naturales que
permita satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las

posibilidades de las generaciones futuras para atender sus propias” (p.34).

En el marco de la sustentabilidad ambiental, el Programa de Escuelas Sustentables
establece como uno de sus lineamientos que las instituciones educativas cuenten con areas
verdes y realicen acciones de reforestacion. En este sentido, el Programa de Huertos
Escolares representa una estrategia de apoyo relevante, ya que no solo contribuye al
cultivo de hortalizas y plantas comestibles, sino que también favorece la siembra de
arboles con propiedades medicinales, como el pirul. Estas acciones fortalecen la educacion
ambiental, promueven el cuidado del entorno natural y fomentan en la comunidad escolar
una conciencia ecoldgica orientada a la preservacion de los recursos naturales y al

desarrollo sustentable.

Segtin Henry Giroux (2006)” la educacion contextualizada es aquella que utiliza el
entorno como recurso pedagdgico” (p.9). Una educacion contextualizada serd aquella que
motive las relaciones del conocimiento con el contexto real del individuo y que lleve al
conocimiento mas alla, examinando las situaciones de otros contextos, analizando sus

contradicciones y encuentros.

La existencia de procesos de ensefianza desconectados del contexto, no motivan la
reflexion critica sobre la realidad social del entorno; sélo en algunas ocasiones intentan
establecer algunos vinculos, que se limitan a esfuerzos aislados que no transcienden a la

reflexion ni a la toma de posturas ante las diferentes problematicas de la region y el pais.
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Se debe educar para la vida en comunidad; por lo tanto, ésta debe formar parte de
la institucion. Los contenidos de las escuelas de educacion basica y media superior deben
hacer referencia a los asuntos del medio, para asi, comprender la realidad. El estudiante
debe estar en contacto con su realidad para que descubra, comparta, discuta y reconstruya

nuevos significados.

En la interaccion con el medio, el estudiante se sensibiliza con los problemas del
entorno; por ello la metodologia de los programas debera ser abierta, dinamica,
dinamizadora, y permitir que se aborden los contenidos por las problematicas reales

(Gonzalez Martinez, L. 2006).

Por ello, en la institucidon educativa se cre6 un huerto escolar mediante la planeacion
y organizacion conjunta, donde participaron estudiantes, maestros y padres de familia. Se
capacitaron a los participantes sobre el cuidado de plantas y se trabajé en equipo para
preparar el terreno, sembrar y mantener las plantas. En ocasiones, se busca apoyo de
instituciones locales para recursos o asesoria. Luego, la comunidad se encarga de cuidar el
huerto y monitorear su crecimiento, utilizando los productos para fines educativos y en

beneficio de todos.

Por tanto, los huertos escolares son una herramienta de aprendizaje y conocimiento
fundamental que se debe proporcionar desde las aulas, ya que entre otros aspectos, fomentan
el respeto al medioambiente, estimulan valores ecoldgicos, conocimientos de
sostenibilidad, proporcionan hébitos de alimentacion sanos, favorecen conocer y ser
criticos con acciones que no favorecen el medioambiente, la conservaciéon de nuestro
medio, aportan vivencias y aprendizajes significativos transversales, promueven el trabajo
en equipo, inculcan el valor del esfuerzo, de la espera, de la recoleccion y de la alimentacion
de nuestros propios cultivos, en definitiva, un sinfin de experiencias de incalculable valor

educativo y personal que contribuiré en el desarrollo integral de los alumnos.
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El ambito de intervencion socioeducativo se vincula con lo institucional por conducto
de la colaboracion entre la escuela, autoridades educativas y entidades gubernamentales o de
apoyo, como el DIF. Las instituciones educativas integran el huerto como parte de su
curriculo, utilizando el espacio para promover aprendizajes practicos y ecologicos en los
estudiantes. Ademas, las autoridades educativas y organizaciones externas pueden ofrecer
recursos, capacitacion y apoyo técnico para implementar y mantener el huerto, asegurando

que el proyecto tenga un enfoque formativo y sostenible a largo plazo.

2.6. Apartado Metodologico

El enfoque metodolégico adoptado en la presente investigacion fue de tipo
cualitativo, con apoyo de elementos cuantitativos de caracter descriptivo, ya que permitié
comprender de manera profunda los procesos, experiencias y significados que emergieron
durante la implementacion del Proyecto de Huertos Escolares. Este enfoque resultd
pertinente debido a la naturaleza del estudio, orientado a una intervencion educativa y social,
en la cual fue fundamental analizar la participacion, colaboracion y actitudes de los actores

involucrados, mas alla de la medicién numérica de los resultados.

En este sentido, los elementos cualitativos tuvieron mayor peso, ya que se emplearon
técnicas como la observacion directa, el registro anecddtico, el andlisis de evidencias del
proceso y la revision de documentos institucionales, los cuales permitieron identificar
cambios en las dindmicas de participacion, organizacidon y colaboracion dentro de la

comunidad escolar.

De manera complementaria, se incorporaron instrumentos de corte cuantitativo, como
listas de cotejo, registros de asistencia y encuestas de satisfaccion, con la finalidad de apoyar
la descripcion del nivel de participacion del alumnado y fortalecer la interpretacion de los
resultados obtenidos. Estos instrumentos permitieron sistematizar la informacion recabada

durante el desarrollo del proyecto sin perder el enfoque cualitativo de la intervencion.
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La metodologia de investigacion-accion fue utilizada en el desarrollo del proyecto, al
concebirse como un proceso que vincula la reflexion sistematica con la practica educativa.
De acuerdo con Lewin (1947), “la investigacidon-accion se define como una forma de
cuestionamiento autorreflexivo desarrollada por los participantes, con la finalidad de mejorar
las practicas sociales y educativas, asi como comprender los contextos en los que estas se

desarrollan” (pp. 541).

Este enfoque metodoldgico resultd pertinente para el desarrollo del proyecto de
desarrollo educativo, ya que permitio identificar problematicas reales dentro del contexto
escolar e institucional, disefiar acciones orientadas a su atencion, implementarlas de manera
colaborativa y reflexionar de forma continua sobre los resultados obtenidos. Asimismo, la
investigacion-accion favorecio la participacion de los actores involucrados, fortaleciendo los
procesos de organizacidon, toma de decisiones y aprendizaje colectivo durante la

implementacion del Programa de Huertos Escolares.

La investigacion-accion presenta similitudes con distintos enfoques metodologicos, ya que
recurre a la recoleccion de datos de tipo cualitativo y cuantitativo con fines descriptivos. No
obstante, se diferencia de otros enfoques al centrarse de manera prioritaria en la atencion y
solucion de un problema préactico dentro de un contexto especifico, con el proposito de
generar mejoras concretas en la realidad intervenida y aportar conocimiento a partir de la

experiencia desarrollada (Creswell, 2014, p. 577).

a) Técnicas y herramientas de investigacion
“Los instrumentos de investigacion son los recursos que el investigador puede utilizar

para abordar problemas y fendmenos y extraer informacion de ellos” (Concepto, 2021).

b) Las herramientas para la recoleccion de datos fueron cuatro:

e Entrevista: Se aplic6 para obtener datos a partir de una conversacion
mas o menos estructurada entre un entrevistador y un entrevistado. La
entrevista se aplicd con adultos mayores de la comunidad de Motho,

Tasquillo, Hgo que tienen conocimientos sobre huertos y hortalizas.
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e Cuestionario: Se utilizo como una herramienta de recopilacion de
informacion, consiste en una serie sucesiva y organizada de preguntas. se
aplicaron 2 cuestionario, un cuestionario de satisfaccion de capacitacion y
otros cuestionarios de satisfaccion del Programa de Huertos Escolares a
alumnos de 5.° y 6.° grado para conocer su agrado hacia el Programa.

e Observacion: Se utilizd para observar a los sujetos y sus acciones en un
hecho, un caso, un lugar, una persona, una comunidad o una conducta,
para tomar y registrar informacion de forma mas o menos sistematica de
manera que podamos sacar conclusiones. Se observd a la comunidad
estudiantil maestros, padres de familia, y a todos los actores involucrados
para el desarrollo del programa para conocer los resultados y el impacto
del programa.

e Investigacion documental o bibliogréfica: a través de la cual se exploro lo
que se ha escrito. Se investigaron diversas fuentes bibliograficas como

apoyo para una mejor redaccion y estructura del proyecto.

La implementacion del huerto escolar también responde a necesidades sociales y
de salud, como la lucha contra la obesidad infantil en México y en particular en
Hidalgo, ofreciendo a los estudiantes una fuente directa de alimentos nutritivos y
promoviendo habitos alimenticios saludables. Ademads, al incorporar principios de
educacion ambiental, este programa busca sensibilizar a los estudiantes sobre los
problemas ambientales actuales y la importancia de la sostenibilidad, promoviendo una

educacion que integre diversos saberes y enfoques interdisciplinarios.

Por medio de herramientas como entrevistas, cuestionarios, observacion e
investigacion documental, se ha logrado una comprension profunda de los beneficios y
desafios del proyecto. Los datos obtenidos permitieron mejorar la practica y asegurar la

continuidad del programa, garantizando su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.
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En resumen, el huerto escolar fomentd competencias ambientales y alimentarias en
los estudiantes, promoviendo el aprendizaje colectivo. Ademas, fortalecid la relacion entre
escuela, familia y comunidad. Su implementacion mejora la salud, la educaciéon y la

conciencia social. También funciono como modelo de accidn colaborativa.
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Capitulo 3

Diseiio y Ejecucion del Programa

El presente proyecto se desarrolldo a partir del disefio e implementacion de un
Programa de Huertos Escolares, concebido como una estrategia de intervencion
socioeducativa desde la Administracion Educativa. Dicho programa fue estructurado
considerando las etapas de diagndstico, planeacion, gestion, ejecucion y evaluacion,
funciones propias de un LAE, con la finalidad de atender problematicas relacionadas con el

aprendizaje, la alimentacién y la vinculacion escuela-comunidad.

Un huerto escolar es un espacio destinado dentro de una institucion educativa para el
cultivo de plantas, frutas, verduras y, en algunos casos, hierbas medicinales. Este espacio
constituye un recurso pedagogico que favorece el aprendizaje practico y vivencial de los
estudiantes, ya que les permite conocer de manera directa el proceso de crecimiento de las
plantas, comprender la importancia de la agricultura y desarrollar habilidades relacionadas
con el cuidado y la preservacion del medio ambiente. En este sentido, el huerto escolar se
consolida como un espacio de aprendizaje integral que fortalece el vinculo entre los

estudiantes, la naturaleza y el conocimiento.

Por su parte, la estrategia se entiende como un conjunto ordenado de acciones
previamente planificadas que se implementan con el propdsito de alcanzar un objetivo
especifico de manera Optima, considerando los recursos disponibles desde el punto de
partida. De acuerdo con Gémez (2023), “la estrategia implica una buisqueda deliberada de
uno o varios objetivos mediante el despliegue de un plan de accidn anticipado, orientado al

logro de una meta determinada” (p. 4).



3.1. Disefio de la Estrategia

Como parte de la estrategia de intervencion, se disefid y estructurd el Programa de
Huertos Escolares, dentro del cual se elaboré un manual digital para su implementacion, el
cual funcioné como un recurso de apoyo para docentes y estudiantes. El programa tuvo como
proposito establecer una guia organizada y sistematica que facilitara la ejecucion del huerto

escolar en el plantel educativo, desde la planeacion hasta la evaluacion de las actividades.

El manual digital se integré como un instrumento operativo del programa, con la
finalidad de proporcionar a los actores involucrados orientaciones, procedimientos,
recomendaciones y pautas esenciales para el desarrollo de las actividades. De esta manera,
se promovid una implementacion estructurada y eficiente del programa, contribuyendo al

desarrollo integral del alumnado y al fortalecimiento de la comunidad educativa.

El programa fue disefiado desde el enfoque de la Administracion Educativa,
considerando al huerto escolar no inicamente como un espacio fisico de cultivo, sino como
una estrategia operativa dentro de un programa socioeducativo, cuya finalidad fue mejorar el
aprendizaje y la alimentacién del alumnado, mediante procesos de planeacion, gestion,

coordinacidn y evaluacion propios de la intervencion y desarrollo educativo del LAE.

Asimismo, el diseno del programa contemplé la definicion de objetivos especificos,
la delimitacion de funciones de los actores participantes y la organizacion de actividades
conforme a un cronograma de trabajo, lo que permitié asegurar la adecuada ejecucion del
proyecto (véase Anexo 1). Desde la perspectiva del LAE, esta estructuracion fue fundamental
para optimizar los recursos disponibles, dar seguimiento a los avances y garantizar la
coherencia entre los propodsitos del programa y las acciones implementadas, consolidando al

huerto escolar como una estrategia educativa planificada y evaluable.
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Propuesta de Investigacion-Intervencion

En que consiste:

El proyecto de huertos escolares es una

Periodo de aplicacion

1 semestre (6 meses).

iniciativa de vinculacion socioeducativa implementada
en la Escuela General “Pedro Martin” de la comunidad
de Rinconada, Tasquillo, Hgo a través del Area de

Programas de Asistencia Social del SDIFMT, Hidalgo.

Beneficiarios:

adolescentes) de educacion basica del municipio de Tasquillo
Beneficiarios:
Primarias
Secundarias

Telesecundarias

El Programa de Huertos Escolares va dirigido a alumnos (nifios y

63




I

HH

(290
o0 é

"
w
%

1

i
°

Introduccion

S

|

=W g
oo
= 4= - , -
Objetivo o “snsrs s

General

I

;1

» Croar un Manual del Programa do

I e
DIF en ol municipio de Tasquilo,
Hidalgo.
 Analzar las instalaciones de los
contros  educativos del  nivel
basico, para conocer si son aptas
para la aplicacién del Programa de
Huortos Escolares.

|
|
Objetivos
|
|

UL




rEhY
© 9 g programa de Huerios Escolares va
[ ) o 3 almnos(ifos  y
oo olescentes) de educackn bisica
del municipio de Tasquitlo,
e o Beneficiancs:
[ 2 ] » Primarias
S0t 4 » Secundarias
Beneficiarios oo S eelnde
e -9
e 9
u
° 9
% > o o
2 [ == ] u i\
L2 FTLY x
olo La importancia de los
- e Huertos Escolares
‘.,sabias q“e? *—9 Al abrr un espacio para el
Los Huertos Escolares son: oo y
oo
“Un lugar donde se cultvan e
omamentales y se da la cria de 'T.
anmales de comal’(Ministero de @9
Educacion del Salvador, 2009, pag.10) .'__.
e o
e o
I 1" ’T“

"®
f
L4

f
i

Vinculacion
de contenidos
escolares

i

:H:

1

i3]

HI

!

H1

5, &
°

1

!

¢Sabias que?

3 Miéxico ocupa ol 5t kugar en obesidad
en &l mundo en 2023.

Por oo o3 implemeontar el
Programa  de Muerios Escolires, paca
o . paca mejpr la

o3 aumnas

65



[ 3
h
=
«

[HE

Herramientas PR
2 > Azadén
ofe ™
g > cametila
‘;
» [ e ] £ \
¢ = hw L
S o . .
o9
e La composta es un abono organico que
©——9  se forma por Ia degradacion microbiana
e @ de materiales acomodados en capas y
sometidos @ un proceso  de
Composia of I
D © 9 5 composta se forma por R
LY 300 de productos org
sirve fundamentaimente abonar
(4 B I.a”ﬂma.mqotalamuauaxsm ‘
® 9 deesios. =
[
¥ . 5 . g
» [ ] » M
‘ : >\£
L b Red * !

Preparacion
del ferreno

¥

El Barbecho
Consiste en remaver o afiojar la tierra
a una peofundidad de 25 a 30 om. Se

fatirstdatants

Escarda

S0 roakza por 1o menos una vez cada
15 dias para aficjar of suelo con algo
puntagudo alrededor de las plantas o
bien con una escarddla manual o un
azadon con el fin de permitc lo

de las raices, g
de algunas malezas.

Conirol de malezas

Es la actividad por medio do la
cual so eliminan  aqueliss
plantas que no son productivas
para el hombro.

Actividades

HHBINNIND

¥ .




LXZZXZZIZIL;

R XL

- b

_.m* mm

Plantas

R

ToY

»

I

Instrumentos

m
L

de evaluacion

M*Hmm*mmﬁﬂaAAmwmm

Bibliograiias

67



3.2. Resultados de la aplicacion

Es importante destacar que se contd con los espacios disponibles en la institucion
educativa para el establecimiento del huerto escolar, asi como con la disposicion del personal
educativo y de la comunidad escolar. El entusiasmo y compromiso del alumnado, del
personal docente y directivo, asi como de los padres de familia, facilitaron la implementacion

del programa, ya que participaron de manera activa en las actividades establecidas.

En cuanto al apoyo institucional del SDIFMT, la colaboracién del Area de Asistencia
Social y la coordinacion con otras areas de la institucion permitieron la gestion de insumos y
el acompafiamiento general para la implementacion del programa. En este sentido, se
identifico un interés por parte de la comunidad escolar en el cultivo de plantas, debido a su
valor cultural y a su utilidad en la vida cotidiana, lo que favorecid su involucramiento. No
obstante, el desarrollo educativo se focalizo principalmente en el cultivo de hortalizas, con
la finalidad de aprovechar los insumos producidos en la preparaciéon de alimentos, en

concordancia con los lineamientos del Programa de Desayunos Calientes.

El personal docente realizd ajustes razonables a la planeacién y a la integracion
curricular, aunque no se tuvo acceso a los documentos disefiados para tal fin. No obstante, el
programa se vinculd con los campos formativos de ética, naturaleza y sociedad, lo que
permitid que estudiantes con conductas inquietas, actitudes de desinterés o dificultades de
comportamiento se incorporaran de manera gradual a las actividades relacionadas con el
trabajo del huerto. A través de esta participacion, se observd una mejora progresiva en sus
actitudes, lo que favorecid posteriormente su reincorporacion a las actividades académicas
dentro del aula con sus respectivos docentes. Las limitaciones presupuestarias, la falta de
recursos econdmicos impidio la adquisicién de herramientas, semillas y sistemas de riego

adecuados, afectando la calidad y sostenibilidad del huerto.

El LAE es responsable de disefiar y coordinar el Programa de Huertos Escolares,
estableciendo fases de planeacion, gestion, implementacion y evaluacion, lo que permitid

estructurar de manera organizada las actividades desarrolladas.
68



Gestion para el huerto escolar:

Actividad: Gestion de recurso econdmico (requerimientos y solicitudes

de apoyo, oficios)

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, padres de familia, personal del SDIFMT,

personas de la comunidad y la alumna encargada del programa.

Se cumplid No se cumplié

Y

roa99

Se implement6 el programa en la Escuela Primaria “General Pedro Martin”, a través
de la gestion de recursos econdmicos para garantizar los insumos y materiales necesarios
para su implementacion. Este proceso incluy¢ la elaboracion de requerimientos y solicitudes
de apoyo, asi como la redaccion y entrega de oficios dirigidos a diversas instancias con el
objetivo de obtener financiamiento o donaciones. Durante la gestion, se contd con la
participacion de alumnos, maestros, padres de familia, personal del SDIFMT, personas de la
comunidad y estudiante quien se encarg6 del programa. A partir de reuniones y mesas de
trabajo, se establecieron las necesidades prioritarias, y cada actor involucrado desempefié un
papel fundamental en la consecucion de los recursos. Se cumplid la gestion de recursos
economicos, lo que permitid avanzar en la implementacion del huerto escolar, fortaleciendo

la vinculacion entre la comunidad y la escuela en beneficio de los nifios y sus familias.
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Preparacion del terreno del huerto escolar:

Actividad Limpieza del terreno(desyerbar)
El Barbecho
El Desterrone y Nivelado

Trazo de Surcos

Evidencia fotografica

Participante: Padres de familia y la estudiante encargada del programa.

Se cumplid No se cumpli6

<

Se llevd a cabo la preparacion del terreno, una fase fundamental para garantizar el
éxito del cultivo. Las actividades iniciaron con la limpieza del terreno, mediante el
desyerbado para retirar maleza y otros elementos que pudieran afectar el crecimiento de las
plantas. Posteriormente, se realiz6 el barbecho, con el propdsito de aflojar el suelo y mejorar

sus condiciones fisicas, facilitando asi el adecuado desarrollo del sistema radicular.

Una vez suelta la tierra, se realizo el desterrone y nivelado, eliminando piedras y
compactaciones que pudieran dificultar la siembra. Finalmente, se llevo a cabo el trazo de
surcos, delimitando los espacios donde se sembrarian las especies del huerto, asegurando
una distribucion Optima dentro del huerto. Durante toda la jornada, se contd con la

participacion de padres de familia y la persona responsable del programa.

La comunidad demostré un gran compromiso con la iniciativa, colaborando de
manera organizada en cada una de las etapas. Se cumplio exitosamente la preparacion
del terreno, dejando listo el espacio para la siguiente etapa del cultivo y fortaleciendo el

sentido de colaboracion entre la escuela y la comunidad.
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Compra de insumos para el huerto escolar:

Actividad:

Compra de semillas y herbolaria medicinal

Evidencia fotografica

Participante:

Personal del SDIFMT y quien desarrollo el programa.

Se cumplid No se cumpli6

v

Se llevod a cabo la compra de semillas y plantas necesarias para el inicio de los
cultivos. Esta actividad fue fundamental para asegurar que el huerto escolar contara con los
insumos adecuados para el programa. El personal del SDIFMT, en colaboracion con la
persona que coordino el programa, realizé la adquisicion de semillas de diversas especies,

seleccionadas de acuerdo con las necesidades del programa y las caracteristicas del terreno.

Durante el proceso, se dio prioridad a la calidad de las semillas y a la viabilidad de
los cultivos en la region. La compra fue realizada de manera responsable, asegurando que los
insumos estuvieran disponibles en el tiempo previsto. Se cumplié con la compra de semillas

y plantas, lo que permiti6 avanzar hacia la siembra en el huerto escolar y continuar con el

desarrollo del programa en beneficio de la comunidad educativa.
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Capacitacion de huertos escolares:

Actividad: Capacitacion

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, personal del SMDIFMT, personal DIF

Estatal y la estudiante a cargo del programa.

Se cumplid No se cumpli6

v

Se organizd una capacitacion dirigida a los involucrados en el programa. Esta
actividad tuvo como objetivo proporcionar los conocimientos y habilidades necesarias para

el manejo adecuado del huerto y el cultivo de las especies del huerto escolar.

La capacitacion fue llevada a cabo con la participacion de alumnos, maestros,
personal del SDIFMT, personal del SDIFE y quien desarrollo el proyecto, quienes
recibieron informacion sobre técnicas de siembra, cuidado de plantas medicinales y la

importancia de la agricultura escolar como estrategia educativa.

Se contd con la colaboracion de expertos en el area de herbolaria y cultivos, quienes
compartieron sus conocimientos con los asistentes, generando un espacio de aprendizaje
colaborativo y fortaleciendo la conexion entre la teoria y la practica en el campo agricola.
Se cumplié con la capacitacion, proporcionando a los participantes las herramientas
necesarias para llevar a cabo con éxito el programa del huerto escolar, fomentando el
trabajo en equipo y la concientizacion sobre la importancia de la agricultura en la

comunidad.
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Técnicas de almdacigo y construccion (primera fase de plantacion y siembra) del

huerto escolar:

Actividad Técnicas de almacigo y construccion

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, padres de familia, personal del SDIFMT,
personas de la comunidad Padres de familia y la responsable del

programa.

Se cumplid No se cumpli6

*’}

Se llevo a cabo la implementacion de técnicas de almécigo y construccion, iniciando
la primera fase de plantacion y siembra en el huerto escolar. Esta actividad tuvo como objetivo
garantizar un proceso adecuado de germinacion y establecimiento de las plantas, utilizando
técnicas de almacigo para la proteccion de semillas en su etapa inicial y su posterior trasplante

al terreno definitivo.

Ademas, se trabajo en la construccion de espacios de cultivo, adaptando el huerto con
estructuras que favorecieran el crecimiento saludable de las especies sembradas. La jornada
contd con la participacion de alumnos, maestros, padres de familia, personal del SDIFMT,
personas del a comunidad y la estudiante, quien liderd la actividad como responsable del
programa. Los asistentes trabajaron en equipo, preparando los sustratos, ssmbrando semillas
y organizando los espacios del huerto, fomentando el aprendizaje practico y la colaboracion

intergeneracional. Se cumplié exitosamente la siembra inicial, estableciendo las bases para
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el desarrollo del huerto y fortaleciendo la integracion de la comunidad educativa en el

programa.

Pintado de llantas y fertilizacion del huerto escolar:

Actividad: Pintado de llantas

fertilizacion y abonado

Evidencia fotografica

Participante: Padres de familia y la persona lider del programa.

Se cumplid No se cumpli6

Y’/‘

Como parte del proceso de implementacion del Programa de Huertos Escolares,
se realizaron dos actividades clave para la optimizacion del espacio y la preparacion del
terreno:

e El pintado de llantas fue una iniciativa creativa para reutilizar llantas viejas
como macetas para el huerto escolar. Estas llantas fueron pintadas con colores
vivos y luego ubicadas estratégicamente para sembrar diferentes especies de
plantas maximizando el espacio disponible y creando un ambiente
visualmente atractivo para los estudiantes.

e La fertilizacién y abonado de la tierra para mejorar la calidad del suelo,
asegurando que las plantas tuvieran los nutrientes necesarios para su
crecimiento Optimo. Este proceso es fundamental para garantizar que los
cultivos se desarrollen de manera saludable y productiva. Padres de familia
y la figura titular del programa, participaron activamente en estas actividades,

trabajando juntos para asegurar que el huerto estuviera listo para la siembra.
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El compromiso y la colaboracién de los involucrados fue clave para el éxito
de estas tareas. Se cumpli6 con el pintado de llantas y la fertilizacion, dejando
el huerto en Optimas condiciones para la siguiente fase del programa y

fortaleciendo el sentido de colaboracidon y compromiso comunitario.

Plantacion y Siembra (segunda fase de plantacion y siembra) del huerto escolar:

Actividad: Siembra directa y trasplante

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, padres de familia, personal del SDIFMT,
personas de la comunidad Padres de familia y la participante

referente del programa.

Se cumplid No se cumpli6

¥

Se llevo a cabo la segunda fase de plantacion y siembra, que incluyd dos procesos
fundamentales siembra directa y trasplante. La siembra directa consistio en depositar
semillas seleccionadas en los surcos previamente trazados en el huerto, permitiendo que
germinaran de forma natural en su ubicacion definitiva. Paralelamente, se realizo el trasplante
de las plantulas previamente cultivadas en almacigos, asegurando su adaptacion al terreno

definitivo con el cuidado necesario para favorecer su desarrollo.
En esta actividad participaron de manera activa alumnos, maestros, padres de

familia, personal del SDIFMT, personas de la comunidad y la estudiante, quien ejercid

como responsable del programa. La colaboracion entre todos los involucrados fue clave
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para garantizar que las plantas fueran sembradas y trasplantadas correctamente,

promoviendo un ambiente de aprendizaje practico y trabajo en equipo. Se cumplié con

éxito la segunda fase de plantacion y siembra, fortaleciendo el compromiso comunitario

con el huerto escolar y asegurando la continuidad del cultivo de plantas en beneficio de la

comunidad educativa.

Escarda, control de malezas y control de plagas del huerto escolar:

Actividad:

Escarda
Control de malezas

Control de plagas

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, padres de familia y quien actué como
figura encargada del programa.
Se cumplid No se cumpli6

Y“

La escarda consistio en la remocion manual de hierbas no deseadas, evitando que

compitieran por los nutrientes y el agua. Paralelamente, se implementaron estrategias para el

control de malezas, asegurando que el huerto se mantuviera limpio y ordenado, favoreciendo

un mejor desarrollo de los cultivos. Ademas, se aplicaron técnicas naturales para el control

de plagas, utilizando métodos amigables con el medio ambiente para prevenir dafios en las

plantas sin afectar la biodiversidad del huerto. Se foment6 el uso de repelentes organicos y

practicas agricolas sostenibles para proteger los cultivos sin recurrir a productos quimicos.

La colaboracion de todos los involucrados fue clave para el éxito de esta fase,

fortaleciendo el sentido de responsabilidad y compromiso con el huerto escolar. Se cumplio
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satisfactoriamente con la escarda, el control de malezas y el control de plagas, asegurando
la salud y el crecimiento Optimo de las plantas medicinales y promoviendo practicas

agricolas sostenibles dentro de la comunidad educativa.

Riegos del huerto escolar:

Actividad: Riegos

i

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, padres de familia Padres de familia y la

figura designada para el programa.

Se cumpli6é No se cumplié

V}

Se implemento un sistema de riego regular, esencial para el crecimiento y desarrollo
saludable de las plantas. El riego se llevo a cabo de manera organizada, asegurando que cada
especie recibiera la cantidad adecuada de agua segun sus necesidades. Se promovio el uso
responsable del agua, aplicando técnicas como el riego por goteo y riego manual en horarios

estratégicos para evitar la evaporacion excesiva.

En esta actividad participaron de manera activa alumnos, maestros, padres de
familia y la alumna, quien lider6 el proceso como figura del programa. Se trabajé en equipo
para garantizar que todas las plantas recibieran el cuidado necesario, fomentando la

responsabilidad y el aprendizaje sobre la importancia del agua en la agricultura. Se cumplié
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exitosamente con la actividad de riego, asegurando la hidratacion de los cultivos y

promoviendo la conciencia sobre el uso eficiente del agua dentro del huerto escolar.

Cosecha del huerto escolar:

Actividad: Cosecha

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, padres de familia, personas de la

comunidad y la estudiante responsable del programa.

Se cumplid No se cumpli6

v,‘

Tras varias semanas de trabajo y cuidado constante, se llevo a cabo la cosecha de las
plantas cultivadas, un momento clave que reflejo el compromiso y esfuerzo de la comunidad
educativa. En esta actividad participaron alumnos, maestros, padres de familia, personas de
la comunidad y la participante, quien lider6 el proceso como referente del proyecto. Se realizod
la recoleccion de las plantas con técnicas adecuadas para su conservacion, asegurando que

cada especie estuviera en el punto dptimo para su uso.

La cosecha no solo represent6 el cierre de un ciclo de cultivo, sino también una
oportunidad de aprendizaje sobre la importancia del trabajo agricola, el valor de las plantas
y su utilidad en la vida cotidiana. Los participantes pudieron conocer las propiedades de cada
planta y su utilidad. Se cumplié con la actividad de cosecha, consolidando el impacto
positivo del huerto escolar y motivando a la comunidad a seguir participando en proyectos

sustentables y educativos.
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Elaboracion del Manual Digital de Huertos Escolares:

Actividad: Elaboracion de manual digital de Huertos Escolares

Evidencia fotografica

Participante: La alumna quien fungi6é como responsable del programa.

Se cumplid No se cumpli6

v

Como parte de la sistematizacion y documentaciéon del Programa de Huertos
Escolares, se llevo a cabo la elaboracion del Manual Digital de Huertos Escolares, un recurso
clave para orientar y fortalecer la implementacion del programa en futuras ediciones. Este
manual tiene como proposito recopilar las mejores practicas, técnicas y aprendizajes
obtenidos a lo largo del proceso, proporcionando informacion detallada sobre cada etapa del
huerto, desde la preparacion del terreno hasta la cosecha. Ademas, incluye estrategias de
mantenimiento, control de plagas, aprovechamiento de los cultivos y recomendaciones para

garantizar la sostenibilidad del programa.

La elaboracion del manual estuvo a cargo de la alumna, lider del programa, quien
integro tanto la experiencia practica del huerto como referencias técnicas para asegurar que
el documento fuera accesible y 1til para la comunidad educativa. Se cumplié con éxito la
elaboracion del Manual Digital de Huertos Escolares, consolidando un material que servira
como guia para futuras iniciativas, promoviendo el aprendizaje y la continuidad del programa

en otras comunidades.
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Actividades escolares:

Actividad: Actividades escolares (cuadro sinoptico, manual de plantas,

diario de lo que les gusto y no les gusto del Huerto Escolares)

——aama

8

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros y la gestora de la implementacion del
programa.
Se cumplid No se cumpli6

v

Los estudiantes participaron en la realizacion de diversas tareas escolares
relacionadas con el huerto. Estas actividades se disenaron para consolidar lo aprendido y
reflejar sus experiencias durante el programa. Entre las tareas realizadas, los alumnos
elaboraron un cuadro sindptico que organizaba la informacion sobre las plantas cultivadas en
el huerto, lo que les permitié comprender y sintetizar el conocimiento adquirido. Ademas, se
les pidid que crearan un manual de plantas, que contenia detalles sobre las propiedades y
usos de cada especie sembrada en el huerto. Otra actividad importante fue la redaccion de un
diario, en el que los estudiantes compartieron sus pensamientos sobre lo que les gustd y no
les gusto del huerto escolar, promoviendo la reflexion sobre su participacion en el programa

y fomentando el desarrollo de habilidades criticas.

Estas tareas escolares fueron realizadas con la colaboracion de alumnos, maestros y
la, responsable del programa. Se promovi¢ la creatividad y el analisis, y cada tarea permitio
a los estudiantes conectar lo aprendido de manera practica con sus conocimientos académicos.
Se cumpli6é con éxito la realizacion de las tareas escolares, consolidando el conocimiento y

la experiencia vivida en el huerto, y fortaleciendo el aprendizaje integral de los estudiantes.
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Venta de productos del huerto escolar y alimentacion sana:

Actividad: Venta de productos del Huerto Escolar y alimentacion sana
en el receso de clases (se apertura la cocina y los padres de familia

cocinan y se consumen alimento cultivado del Huerto Escolar)

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, padres de familia, personas de la

comunidad, y la encargada del programa.

Se cumplid No se cumplié

4

Se llevo la venta de productos del huerto escolar y la promocion de la alimentacion
sana durante el receso de clases. En esta actividad, se abrid la cocina escolar, donde padres
de familia se encargaron de cocinar los alimentos utilizando los productos cultivados en el
huerto, lo que permitié a los estudiantes y la comunidad disfrutar de comidas frescas y

nutritivas, directamente provenientes del cultivo escolar.

Esta actividad no solo promovidé una alimentacion saludable, sino que también
involucro a los padres de familia en el proceso de ensenanza-aprendizaje, fortaleciendo el
vinculo entre la escuela y la comunidad. Durante el receso, se vendieron productos como
hierbas medicinales, hortalizas, verduras, frutas y otras plantas cultivadas en el huerto,
proporcionando una experiencia practica sobre la importancia de consumir alimentos frescos
y naturales. Esta venta sirvid también para financiar el mantenimiento continuo del huerto

escolar, promoviendo la autonomia del programa.
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La actividad fue un esfuerzo conjunto que involucré a alumnos, maestros, padres
de familia, personas de la comunidad y la participante, responsable del progrma. Se trabajo
en equipo para ofrecer alimentos saludables y productos cultivados de manera orgénica. Se
cumplié con éxito la actividad de venta de productos y alimentacion sana, fortaleciendo el
compromiso con una vida saludable y sostenible, y creando conciencia sobre la importancia

de consumir productos frescos y locales.

Talleres:

Actividad: Talleres (plato del buen comer y huertos escolares)

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros, personal del DIF Tasquillo y la

encargada de la ejecucion del programa.

Se cumplid No se cumpli6

4

En el marco del Programa de Huertos Escolares, se llevaron a cabo talleres
educativos centrados en el Plato del Buen Comer y el manejo de los huertos escolares. Estos
talleres fueron disefados para promover habitos alimenticios saludables y profundizar en el
proceso de cultivo y aprovechamiento de los productos del huerto. El taller del Plato del Buen
Comer ensefi6 a los participantes sobre la importancia de una dieta equilibrada, resaltando
los diferentes grupos alimenticios y cémo incorporarlos adecuadamente en las comidas
diarias. Gracias a actividades interactivas, los alumnos, maestros, personal del DIF Tasquillo
y la encargada del programa aprendieron sobre la seleccion de alimentos frescos, la
preparacion de comidas saludables y el impacto positivo de estos en la salud. Se cumplié

exitosamente con la realizacion de los talleres, fortaleciendo el conocimiento sobre habitos
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alimenticios saludables y el manejo de huertos escolares, y promoviendo una cultura de

bienestar en la comunidad educativa.

Instrumentos de evaluacion:

Actividad: Aplicacién de instrumentos de evaluacion

Evidencia fotografica

Participante: Alumnos, maestros y coordinadora del proyecto.

Se cumplid No se cumplio

v

Como parte del proceso de seguimiento y evaluacion del programa de huertos
escolares, se llevd a cabo la aplicacion de instrumentos de evaluacion para medir los
aprendizajes y el impacto del programa en los participantes. Durante esta actividad, se
aplicaron instrumentos de evaluacion disefiados para medir el conocimiento adquirido por

los alumnos.

Estos instrumentos incluyeron cuestionarios, encuestas y rubricas de desempefio,
que permitieron recopilar datos sobre la comprension de los contenidos, la participacion en
las actividades del huerto, y la actitud hacia los hdbitos alimenticios saludables. La aplicacion
de estos instrumentos fue fundamental para conocer el nivel de aprendizaje de los estudiantes,

identificar 4reas de mejora y ajustar las estrategias del proyecto para optimizar su impacto.

Ademas, permitio reflejar el grado de involucramiento de la comunidad educativa en
las distintas actividades del huerto escolar Se cumplié con éxito la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion, lo que proporciond valiosos datos para medir el progreso del

proyecto y garantizar su efectividad en el desarrollo de competencias en los participantes.
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Presentacion del programa de huertos escolares a nivel zona escolar:

Actividad: El Programa de Huertos Escolares fue presentado a padres de
familia, alumnos, docentes, directores, supervisores y a todos los
interesados de la zona escolar de Primarias Generales del Sector 23,

en un live de Facebook.

Evidencia fotografica

Participante: Director, supervisor, maestros, y la gestora del programa.

Se cumplid No se cumplié

4

Con el objetivo de ampliar el alcance y la participacion en el programa de huertos
escolares, se llevd a cabo la presentacion oficial del programa a nivel zona escolar. Esta
presentacion estuvo dirigida a padres de familia, alumnos, docentes, directores, supervisores
y a todos los interesados de la zona escolar de Primarias Generales del Sector 23. El evento
se realizo a través de una transmision en vivo en Facebook, lo que permitio llegar a un
publico mas amplio y garantizar que todos los interesados, sin importar su ubicacion,

pudieran conocer los detalles del programa.

Durante la transmision, se presentaron los objetivos, las actividades realizadas y los
beneficios de los huertos escolares, haciendo énfasis en como estos contribuyen a la educacion
ambiental, el aprendizaje préctico y la promocion de la alimentacion saludable. Se cumplio
exitosamente con la presentacion del programa a nivel zona escolar, fortaleciendo la
visibilidad y el compromiso de la comunidad educativa en torno al huerto escolar y sus

beneficios.

Seguimiento y continuidad del programa de huertos escolares:
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Actividad: Actualmente, el Programa de Huertos Escolares se mantiene
activo en la institucion educativa. Las actividades de plantacion se
realizan segun el calendario de cultivo de cada mes, con el apoyo del

Manual del Programa de Huertos Escolares.

Participante: Alumnos, maestros, directores y padres de familia.

Se cumplid No se cumpli6

_Y‘

El programa de huertos escolares continia siendo una iniciativa activa dentro de la
institucion educativa, asegurando su sostenibilidad a largo plazo. Después de la
implementacion inicial, se ha dado un seguimiento constante para garantizar que las
actividades de plantacion y cuidado del huerto sigan el calendario de cultivo mensual,

adaptandose a las necesidades y caracteristicas de cada temporada.

El seguimiento de las actividades se realiza con el apoyo del Manual del programa
de huertos escolares, que actua como guia para los maestros, alumnos, y padres de familia
en cada fase del programa, desde la siembra hasta la cosecha. El manual ha sido un recurso
clave para asegurar que todos los involucrados cuenten con la informacion necesaria para

mantener el huerto de manera eficiente y productiva.

Alumnos, maestros, directores y padres de familia siguen participando activamente
en las tareas diarias de mantenimiento y gestion del huerto, asegurando la continuidad del
programa y la integracion de las practicas agricolas en el entorno educativo. Esta

colaboracion ha fortalecido el compromiso con el proyecto, promoviendo la importancia de
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la autogestion y el trabajo en equipo. Se cumpli6 con €xito el seguimiento y la continuidad

del programa, lo que asegura su perdurabilidad y crecimiento dentro de la comunidad escolar.

3.3. Objetivos Cumplidos

En este sentido, el objetivo general se considerd cumplido, ya que desde el perfil
profesional de un LAE se llevaron a cabo acciones de planeacion, organizacion, direccion,
gestion, control y evaluacion de un programa educativo, en apego a las politicas
institucionales. A partir de estas funciones, se disefio y ejecutd una propuesta de desarrollo
educativo orientada a la atencion de problematicas persistentes en instituciones de educacion
basica, lo que dio origen al Programa de Huertos Escolares como una estrategia de
vinculacion socioeducativa implementada mediante del Area de Programas de Asistencia

Social del SDIFMT.

Los cinco objetivos especificos se cumplieron durante el periodo de intervencion,
debido a que de manera paralela se elabor6 un manual digital para el Programa de Huertos
Escolares. Dicho material permitié atender el objetivo de proporcionar una guia practica y
accesible para docentes, estudiantes y personal involucrado en la implementacién del
proyecto. El manual integra instrucciones claras sobre el proceso de cultivo, el cuidado de
las plantas y el aprovechamiento del huerto como recurso educativo. Igualmente, incluye
recursos visuales, orientaciones practicas y actividades complementarias que facilitan la
incorporacion del huerto escolar al curriculo, promoviendo el aprendizaje activo en temas

relacionados con la nutricion, la ecologia y el trabajo colaborativo.

En relacion con el objetivo de implementar acciones de organizacion y planeacion
para la puesta en marcha del huerto escolar, se desarrollaron actividades orientadas a la
gestion de recursos materiales, humanos y técnicos necesarios para su funcionamiento. Si
bien se realizaron procesos de planeacion, elaboracion de requerimientos y solicitudes de
apoyo, los resultados obtenidos fueron parciales debido a las limitaciones presupuestarias

existentes. No obstante, estas acciones permitieron establecer el huerto escolar y organizar
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su operacion basica, lo que evidencio la viabilidad del proyecto incluso en contextos con

recursos limitados.

El proyecto de huerto escolar fue aplicado y evaluado con la finalidad de medir su
efectividad como estrategia para incentivar la participacion del alumnado y disminuir las
conductas de desinterés en las actividades académicas. Durante su implementacion, se
observo un mayor compromiso por parte de las y los estudiantes, asi como una actitud
positiva hacia la colaboracion y el trabajo en equipo. La participacion en las actividades del
huerto favoreci6 el desarrollo de acciones conjuntas, fortaleciendo la responsabilidad
individual y la conciencia colectiva respecto al cuidado del entorno escolar y de los recursos

naturales.

Respecto al objetivo de fomentar la participacion de madres y padres de familia, asi
como del personal docente, los resultados fueron favorables, ya que se logré su
involucramiento en actividades relacionadas con el cuidado, mantenimiento y seguimiento
del huerto escolar. Esta participacion contribuyo al fortalecimiento del trabajo colaborativo
y al desarrollo de un sentido de corresponsabilidad dentro de la comunidad educativa,

consolidando al huerto escolar como un espacio de aprendizaje y convivencia comunitaria.

Finalmente, en cuanto al objetivo de fortalecer la vinculacion entre la comunidad
educativa y el Area de Asistencia Social del Sistema DIF Municipal de Tasquillo, los
resultados fueron parciales. Aunque existid0 coordinacion institucional para la
implementacion del proyecto y se contd con apoyo inicial por parte del area correspondiente,
el acompafiamiento técnico y operativo resultd limitado. A pesar de ello, la experiencia
permitid establecer un primer ejercicio de vinculacion socioeducativa, evidenciando la
necesidad de fortalecer la coordinacion interinstitucional para garantizar la continuidad y

consolidacion del proyecto.
En este sentido, los resultados evidenciaron que, al involucrar a los estudiantes en

actividades practicas y significativas, se logro fomentar actitudes de cooperacion, respeto y

perseverancia, contribuyendo de manera directa al mejoramiento de sus habitos de estudio y
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al fortalecimiento de las relaciones interpersonales dentro de la comunidad educativa. Este
proceso permitid validar que la estrategia del huerto escolar no solo funciona como
herramienta pedagogica, sino también como medio integral de desarrollo social y académico,
generando un impacto positivo en la motivacion, la participacion y la formacion de valores

entre los alumnos.

De igual manera como estrategia didactica de procesos de ensenanza-aprendizaje:
permitio que los nifios de distintas edades interactuaran entre si y realizaran tareas
escolares, los alumnos adquirieron conocimientos mediante la practica, en este caso las
actividades que se realizaron en el huerto, como por ejemplo la actividad del mercadito
permite que a la hora de la venta haga operaciones matematicas ya que tienen que cobrar,

dar cambio, etc.

Sustentabilidad econdmica: ya que hay mucha produccién de productos se hace la
actividad del mercadito la cual consiste en que los niflos vendieran productos cosechados
del huerto escolar a los padres de familia y a los habitantes de la comunidad por un costo
monetario, también el costo del ment que los padres de familia que ofrecieron a los

alumnos fueron de $8.00 y de esta manera también sacaron ganancias monetarias.

Sustentabilidad ambiental: se plantaron diversos arboles medicinales como la
albahaca, cedron, canela, etc., ya que los arboles absorben el Co2 de la atmosfera y la
convierten en oxigeno.

Ruta de mejora: cada mes festejaban el cumpleafios de los alumnos se compraba un
pequefio pastel y se le cocinaba su platillo favorito, con el huerto ya no compraban porque

se extraian algunos productos del huerto.
Salud: se apertura la cocina, los padres de familia se organizaron para cocinar

recetas saludables y se consumieron alimentos organicos que se cultivaron en el huerto

escolar en la hora de receso de los alumnos.
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3.4. Alcances y Limitaciones con Base en los Criterios de Seguimiento y

Evaluacion de la Estrategia.

Se aplicaron dos instrumentos de evaluacion los cuales son:
e Encuesta de satisfaccion del Programa Huertos Escolares para los nifios
(Consular anexo 2 para mas detalles).
e Encuesta de Satisfaccion de Capacitacion Del Programa Huertos Escolares

(Consular anexo 3 para mas detalles).

Las encuestas se aplicaron a alumnas y alumnos de quinto y sexto grado de la
institucion beneficiaria del Programa de Huertos Escolares, con la finalidad de identificar el
impacto del programa en el alumnado. En promedio, se aplico la encuesta de satisfaccion de
la capacitacion del Programa de Huertos Escolares a un total de ocho estudiantes de la escuela
primaria ubicada en la comunidad de Rinconada, municipio de Tasquillo, Hidalgo. Del total

de participantes, cuatro estudiantes correspondieron al cuarto, quinto y sexto grado.

En lo referente a la distribucion por sexo, el 80 % de las y los alumnos encuestados
fueron hombres y el 20 % mujeres. Los resultados de la encuesta muestran que el 100 % de
las y los estudiantes entrevistados respondieron afirmativamente a los cinco aspectos
evaluados en la encuesta de satisfaccion de la capacitacion. De igual forma, se incluy6 un
apartado adicional destinado a sugerencias y observaciones, en €l cual el 70 % del alumnado
no registré comentarios, mientras que el 30 % si emitid alguna sugerencia u observacion

relacionada con el programa.

Los hallazgos obtenidos a partir de la encuesta de satisfaccion permiten identificar
una percepcion positiva del Programa de Huertos Escolares por parte del alumnado
participante. La totalidad de las respuestas afirmativas en los aspectos evaluados sugiere que
la capacitacion brindada resultd adecuada y comprensible para las y los estudiantes,
favoreciendo su interés y participacion en las actividades del huerto escolar. Inclusive, la baja
proporcion de sugerencias u observaciones registradas puede interpretarse como un alto nivel

de aceptacion del programa; sin embargo, también evidencia la necesidad de fortalecer
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estrategias que promuevan una mayor expresion de opiniones y propuestas por parte del
alumnado, con el fin de enriquecer futuras intervenciones y consolidar su participacion en

los procesos de mejora del proyecto.

Tabla 3

Encuesta de satisfaccion de capacitacion

Encuesta de satisfaccion de la capacitacion del Programa de Huertos

Escolares

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

(Considera (Le gusto la (Le gusto las (Le parece adecuado ;Volverias a asistir a

importante capacitaciondel  actividades impartida el Manual Digital del esta capacitacion?

implementar el ~ Programa de Huertos en la capacitacion? Programa de Huertos
Programa de Huerto escolares? Escolares?
Escolares en la
institucion?
HSi HNo
Nota. Muestra el nivel de satisfaccion de la capacitacion del Proyecto de Huertos
Escolares.

En promedio, se aplico una encuesta de satisfaccion del Programa de Huertos
Escolares a un total de ocho alumnos del plantel. De estos, cuatro alumnos correspondieron
a cuatro quinto, y sexto grado. Con relacion a la distribucion por sexo, el 80 % de los
estudiantes encuestados fueron hombres y el 20 % mujeres. Los hallazgos obtenidos indican
que el 100 % de los alumnos participantes seleccionaron la opcion “si me gusta” en los cinco
aspectos evaluados en la encuesta, lo que refleja un alto nivel de aceptacion y satisfaccion
respecto a la capacitacion recibida dentro del Programa de Huertos Escolares. Es importante
destacar que, ademds de la satisfaccion general con el programa, las encuestas también
permitieron identificar areas de oportunidad para mejorar la implementacion del Programa de

Huertos Escolares.
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La participacion de los estudiantes en el proceso de evaluacion refleja su interés y
compromiso con el proyecto, lo cual es fundamental para el éxito a largo plazo. A su vez,
la diversidad en las sugerencias y observaciones proporcionadas por el 30% de los alumnos
brinda una perspectiva valiosa sobre los aspectos que podrian perfeccionarse,
garantizando una experiencia educativa ain mds enriquecedora. Este tipo de
retroalimentacion es esencial para ajustar las estrategias pedagogicas y mantener el

entusiasmo de los estudiantes en futuras ediciones del programa.

Ademas, la aplicacion de las encuestas no solo permitié evaluar la satisfaccion de
los alumnos, sino que también brind6 una oportunidad para fortalecer el vinculo entre la
escuela, los docentes y los estudiantes. El hecho de que los alumnos pudieran expresar sus
opiniones y sugerencias demuestra una apertura para mejorar continuamente el programa,

adaptandose a las necesidades y expectativas de la comunidad escolar.

Esto también fomenta un ambiente de colaboracion, en el que los estudiantes se
sienten escuchados y valorados, lo cual puede aumentar su motivacion y participacion en
futuras actividades. Al integrar estas sugerencias, el programa se enriquece, promoviendo

un aprendizaje mas significativo y sostenible para los alumnos.
Adicionalmente, la implementacion de estas encuestas permitio reforzar el sentido

de pertenencia de los estudiantes hacia el Programa de Huertos Escolares, motivandolos a

involucrarse activamente en su mantenimiento y mejora.
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Tabla 4

Encuesta de satisfaccion del programa

Encuesta de satifaccion del Programa de Huertos Escolares

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

(TE GUSTA EL (TE AGRADA {TE AGRADA EL (TE PARECE ¢ TE GUSTARIA

PROGRAMA DE PLANTARY MANUAL ADECUADO QUE SEGUIR
HUERTOS SEMBRAR LAS DIGUITAL DE TENGAN UN RECIBIENDO EL
ESCOLARES? PLANTAS? HUERTO HUERTO EN SU PROGRAMA DE
ESCOLARES? ESCUELA? HUERTOS
I*ESCOLARES EN
ANOS PROXIMOS?

= Siles gusto ™ No les gusto

Nota. Muestra el nivel de satisfaccion del Proyecto de Huertos Escolares en el

centro educativo.

3.5. Implicaciones de la Propuesta en su Practica Profesional

Las implicaciones de la creacion de un huerto escolar en la practica profesional de

un licenciado en administracion educativa abarcan varios aspectos fundamentales, desde la
planificacion y gestion hasta la vinculacion con el entorno educativo y la comunidad. A

continuacion, se detallan algunas de las principales implicaciones:

Planeacion y Gestion del Proyecto: Como administrador educativo, el profesional
debe disefiar el proyecto de huerto escolar desde una perspectiva organizativa, asegurandose
de que los recursos necesarios (terreno, materiales de cultivo, semillas, etc.) estén

disponibles y gestionados de manera efectiva. Esto implica presupuestar, coordinar y
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asegurar la participacion de docentes, estudiantes y padres de familia, promoviendo un

sentido de corresponsabilidad y pertenencia al proyecto.

Vinculacion Socioeducativa: La creacion de un huerto escolar permite al
administrador educativo fortalecer los lazos entre la escuela y la comunidad. Al involucrar
a familias y otros actores locales, el proyecto se convierte en una plataforma de aprendizaje
colaborativo y una forma de integraciéon comunitaria. Esto favorece el desarrollo de
competencias sociales y el trabajo en equipo, tanto dentro de la escuela como en el

entorno social.

Impacto en la Calidad Educativa: Este proyecto ofrece una oportunidad Unica para
enriquecer el curriculo escolar, incorporando aprendizajes practicos sobre sostenibilidad,
alimentacion saludable y medio ambiente. El administrador educativo debe asegurarse de
que el huerto se integre en las actividades académicas, de manera que los estudiantes
puedan relacionar el aprendizaje practico con el tedrico, y que esto contribuya a una

educacion mas integral y significativa.

Desarrollo de Habilidades Administrativas: La administracion de un huerto escolar
implica aplicar habilidades de liderazgo, toma de decisiones, resolucion de problemas
y planificacion estratégica. Estos aspectos permiten al profesional en administracion
educativa practicar y perfeccionar competencias clave para la gestion de programas

educativos, promoviendo un ambiente de aprendizaje activo y funcional.

Evaluacion y Mejora Continua: Para asegurar el éxito del proyecto, el
administrador educativo debe implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion. Esto
implica establecer indicadores de éxito (como el nivel de participacion, la produccion del
huerto o el impacto en los estudiantes), y realizar ajustes segun los resultados. La evaluacion
permite medir el impacto del proyecto y mejorar la efectividad de las précticas

administrativas.
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Promocion del Desarrollo Integral de los Estudiantes: El huerto escolar es una
herramienta que contribuye al desarrollo integral de los estudiantes, al involucrarlos en
actividades que fortalecen su responsabilidad, autonomia y habilidades practicas. El
profesional en administracion educativa debe facilitar que el proyecto no solo sea una
actividad extracurricular, sino una experiencia educativa significativa que promueva el

bienestar y la formacién en valores.

La implementacion de un huerto escolar representa, en conjunto, una estrategia de
innovacion educativa que responde a los retos contemporaneos de la educacion, brindando
al administrador educativo una oportunidad de ejercer una practica profesional orientada

al bienestar estudiantil y la responsabilidad social.

En este capitulo, se desarrolld el marco conceptual y practico para la
implementacion del Programa de Huertos Escolares como una estrategia educativa y
comunitaria. La definicion de estrategia propuesta por la Prof. Lilén Goémez resalta la
importancia de un plan ordenado y anticipado que permita alcanzar objetivos de manera

optima, lo cual fundamenta la decision de desarrollar esta iniciativa.

El huerto escolar se plantea como un espacio educativo integral que trasciende el
cultivo de plantas y hierbas medicinales, convirtiéndose en un recurso vivencial para
fortalecer habilidades practicas, conciencia ambiental y vinculos con la naturaleza. Esta
herramienta educativa promueve el aprendizaje activo y contribuye al desarrollo integral de
los estudiantes, fomentando valores como la responsabilidad, el trabajo en equipo y la

sostenibilidad.

Del mismo modo, la creacion del Manual Digital se presenta como una pieza clave
para garantizar la adecuada ejecucion de esta estrategia. Este recurso, disefiado con enfoque
practico y detallado, facilita el cumplimiento estructurado de las actividades, brindando

orientacion y pautas claras a los participantes.
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La implementacion del proyecto evidencia que la combinacion de planificacion
adecuada, colaboracién comunitaria y apoyo institucional puede superar las limitaciones
presupuestarias y técnicas. La disposicion del personal educativo, alumnos, padres de
familia y la comunidad en general fue clave para el éxito del programa, lo que permitid

cumplir con los objetivos planteados.

El proyecto también fomentd habilidades como el trabajo en equipo, la
responsabilidad y la toma de decisiones. Ademas, gener6 beneficios tangibles en términos
de sustentabilidad econdmica, ambiental y salud, al promover una alimentacion saludable

y practicas sostenibles.

La evaluacion del Programa de Huertos Escolares a los alumnos mostrd un impacto
positivo en su percepcion y aprendizaje, lo que refuerza la efectividad de los huertos
escolares como herramienta pedagdgica. Sin embargo, el proyecto también se enfrentd a
desafios, como las limitaciones econdmicas, que requieren un enfoque continuo de gestion

y busqueda de recursos para garantizar su sostenibilidad (véase anexo 4)
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Conclusion

El Programa de Huertos Escolares implementado en la instancia educativa,
representa una estrategia innovadora de vinculacion socioeducativa que fortalece el
aprendizaje académico, promueve la sostenibilidad y mejora la calidad de vida de los
estudiantes y sus familias. Su desarrollo permitié no solo complementar el Programa de
Desayunos Escolares Calientes y Frios, sino también generar un impacto positivo en la

comunidad, fomentando la autosuficiencia alimentaria y el cuidado del medio ambiente.

Desde la perspectiva de la Licenciatura en Administraciéon Educativa, este proyecto
evidencio la importancia del rol del LAE en el disefio, planeacion, gestion, implementacion
y evaluacion de programas educativos con enfoque social. El proyecto de desarrollo
educativo requiri6 la aplicacion de competencias profesionales relacionadas con el
diagnéstico institucional, la organizacioén de recursos humanos, materiales y financieros, asi
como la coordinacidn interinstitucional entre la escuela, las madres y padres de familia y el
SDIFMT. Estas acciones permitieron estructurar un proyecto viable y pertinente, adaptado a

las necesidades del contexto escolar y comunitario.

El Programa de Huertos Escolares permitid poner en practica las competencias
propias del LAE, al intervenir de manera directa en el disefio, gestion y evaluacion de un
programa socioeducativo contextualizado. Més alla de la instalacion del huerto, el valor del
proyecto radica en la creaciéon de un programa estructurado que articulo a la institucion
educativa, al SDIFMT y a la comunidad, demostrando que la Administracion Educativa es

fundamental para la operacion efectiva de programas sociales con impacto educativo y social.

Al integrar un huerto escolar en el curriculo educativo, se fomenta no solo una
alimentacion saludable y el autoconsumo, sino también la preservacion de saberes
tradicionales y la sensibilizacion sobre la importancia de un entorno sostenible. Este
programa se ha consolidado como un espacio para fortalecer el trabajo en equipo, la

responsabilidad y el respeto por la naturaleza, involucrando a toda la comunidad escolar.
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Ademas, su implementacion ha demostrado ser una herramienta efectiva para fomentar la

participacion comunitaria y el compromiso con el desarrollo local.

Aunque los desafios iniciales, como la disponibilidad de recursos y la capacitacion
del personal, pueden ser significativos, los beneficios a largo plazo justifican la inversion
realizada. El programa no solo contribuye al bienestar fisico y emocional de las y los
estudiantes, sino que también genera un impacto positivo en su entorno escolar y
comunitario, fortaleciendo sus capacidades de resiliencia frente a situaciones de riesgo,
tales como el desinterés escolar, la baja participacion en actividades académicas, habitos
alimenticios inadecuados y la limitada convivencia colaborativa. Mediante la participacion
en el huerto escolar, el alumnado desarrolla habilidades socioemocionales, sentido de

responsabilidad y hébitos saludables que favorecen su desarrollo integral.

Los huertos escolares son una muestra de que la educacion puede trascender el aula,
integrandose con el entorno para construir comunidades mas sostenibles y conscientes de
su papel en el cuidado del medio ambiente y la promocién de la salud. El Programa de
Huertos Escolares ha representado una estrategia educativa y comunitaria de gran impacto
en el plantel. Desde su planeacion hasta su ejecucion y seguimiento, el programa ha
permitido fortalecer el vinculo entre la escuela y la comunidad, promoviendo valores como

la colaboracion, la responsabilidad y el respeto por el medio ambiente.

A lo largo de la implementacion, se realizaron diversas actividades claves que
garantizaron su adecuado desarrollo. La gestion de recursos economicos, mediante
requerimientos y solicitudes de apoyo, fue un punto fundamental para obtener los insumos
necesarios y asegurar la viabilidad del proyecto. Posteriormente, se llevo a cabo la
preparacion del terreno, incluyendo la limpieza, el barbecho, el desterrone y nivelado, asi

como el trazo de surcos, lo que facilitd un espacio dptimo para el cultivo.
En este sentido, la participacion del Licenciado en Administracion Educativa fue

fundamental para asegurar la adecuada organizacion y seguimiento del proyecto, mediante

la elaboracion de requerimientos, la gestion de apoyos, la planificacion de actividades y la
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aplicacion de instrumentos de evaluacion. Estas acciones permitieron dar seguimiento a los
avances, identificar areas de oportunidad y fortalecer los procesos de toma de decisiones,
evidenciando el papel del LAE como agente clave en la implementacion de proyectos

socioeducativos.

La compra de semillas y plantas medicinales asegurd la variedad de especies a
sembrar, mientras que la capacitacion impartida a alumnos, docentes y personal del DIF
permitié generar conocimientos técnicos sobre el manejo del huerto. A base de actividades
practicas como la siembra directa, el trasplante y la aplicacion de técnicas de almacigo y
construccion, los participantes adquirieron experiencia en agricultura sustentable,

reforzando asi su aprendizaje.

El mantenimiento del huerto también fue un aspecto prioritario, involucrando
actividades como la escarda, el control de malezas y plagas, la fertilizacion y el riego,
garantizando asi el crecimiento saludable de las plantas. A medida que el proyecto avanzaba,
los participantes pudieron experimentar los beneficios del trabajo en equipo y la satisfaccion

de ver los frutos de su esfuerzo reflejados en la cosecha.

Uno de los logros mas significativos fue la venta de productos del huerto y la
promocion de una alimentacion sana, a través de la apertura de la cocina escolar, donde los
padres de familia prepararon alimentos con los ingredientes cultivados. Esta actividad no
solo foment6 la autonomia alimentaria, sino que también generd conciencia sobre la

importancia de una dieta equilibrada basada en productos naturales.

Ademas, la elaboracion de materiales didacticos, como cuadros sindpticos,
manuales de plantas medicinales y diarios reflexivos, permitié que los alumnos plasmaran
sus experiencias y aprendizajes. De igual forma, la aplicaciéon de instrumentos de
evaluacion posibilitd medir el impacto del programa en la comunidad educativa,

identificando fortalezas y areas de mejora.
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La presentacion del programa a nivel zona escolar en una transmision en vivo
por Facebook permitié compartir los resultados con un publico mas amplio, motivando a
otras instituciones a replicar la iniciativa. Finalmente, el seguimiento y la continuidad del
programa han asegurado su sostenibilidad, con actividades de plantacion organizadas de
acuerdo con el calendario de cultivo mensual. A lo largo del proceso, se identifican
diversos retos, como la falta de recursos financieros, humanos y organizacionales, que
limitaron la implementacion de programas asistenciales en el SDIFMT. Sin embargo,
gracias a la gestion adecuada y la colaboracion entre la comunidad escolar, los padres de
familia y el SDIFMT, se logro la puesta en marcha de esta iniciativa.

El impacto no solo se evidencia en el ambito educativo, al fortalecer competencias
académicas y trabajo en equipo, sino también en el ambito social y ambiental, al inculcar
valores como la responsabilidad y el respeto por la naturaleza. La experiencia adquirida
con este proyecto permite plantear futuras estrategias de replicacion en otras instituciones
educativas del municipio, adaptando su implementacion a las necesidades especificas de

cada comunidad.

El Proyecto de Huertos Escolares permiti6 consolidar una estrategia de desarrollo
educativo integral que articuld los componentes educativos, sociales y ambientales dentro
del contexto escolar. A través de su implementacion, se fortalecieron procesos de
aprendizaje significativo, se promovio la participacion del alumnado y se generaron
espacios de colaboracion entre la escuela, las familias y las instancias institucionales

involucradas, favoreciendo la apropiacion del proyecto y su continuidad.

Ademas, la experiencia desarrollada a partir del huerto escolar permiti6 identificar al
proyecto como una alternativa viable y replicable en otros centros educativos del municipio,
al considerar su flexibilidad y adaptacion a distintos contextos. El proyecto de desarrollo
educativo sent6 bases para el fortalecimiento de programas educativos con enfoque
comunitario, destacando la importancia de dar continuidad a este tipo de iniciativas
mediante acciones de seguimiento, evaluacion y mejora continua que aseguren su impacto a

largo plazo.
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Este trabajo demuestra la importancia de disefiar e implementar proyectos
innovadores dentro del ambito educativo y social. La creacion de huertos escolares no
solo es una herramienta de ensefianza, sino también un medio para fomentar habitos
saludables, fortalecer la identidad comunitaria y generar soluciones sostenibles a
problematicas socioecondmicas en el contexto escolar. Se recomienda continuar con el
seguimiento y evaluacion del programa, garantizando su permanencia y mejorando sus

estrategias para maximizar su impacto en el desarrollo integral de la nifiez de Tasquillo.

La experiencia obtenida de este proyecto permitid poner en practica los
conocimientos adquiridos durante la formacion en la LAE, al integrar aspectos
pedagbgicos, administrativos y sociales en una intervencion real. Adicionalmente, reafirma
la importancia del perfil del LAE en el disefio e implementacion de estrategias educativas
innovadoras que respondan a las necesidades del contexto escolar y comunitario,

contribuyendo al desarrollo integral de la poblacion infantil.

El Proyecto de Huertos Escolares se consolidé como una estrategia educativa eficaz,
al integrar el aprendizaje tedrico con la practica y fomentar la participacion de la comunidad
escolar. Su implementacion no solo fortalecié conocimientos relacionados con el cultivo y
uso de plantas medicinales, sino que también promovi6 valores como el trabajo en equipo, la
responsabilidad y el respeto por la naturaleza. Mas aun, se constata su utilidad como una
herramienta para fortalecer la participacion comunitaria y el compromiso con el desarrollo

local.
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Anexo 1:

Mayo

Actividades semana | semana 4 semana 2 | semana 3 semana | | semana 2 | semana 3 | semana 4 | semana 5 semana 5
Primera e
Entrega de oficio-16 de.
marzo
Limpicza del terreno-18
de marzo

| Compara de herbolaria y
hortalizas por parte de la
escuela-21 de marzo

Capacitacion DIF Estatal,
sobre los huertos
escolares en el drea de
huertos-22 de marzo

Primera fase de
plantacion y siembra-22
de mar

Capacitacién por
agronomos-25 de marzo

Capacitacion a
beneficiarios-29 de marzo
desyerba, poda y riego
(Primera fase)-23 de
marzo-al 12 de abril

Segunda Fase

Capacitacion por
especialistas de la lengua
Jotomi para la traduccion
del nombre de la
herbolara medicinal

[Nutricion y
restructuracion del
Manual Digital del
Programa de Huertos
Escolares-3 de abrilal 14
de abril

|Compara de herbolaria
medicinal por parte del
DIF-10 de abril

2da fase de plantacion y
siembra de herbolaria
medicinal-13 de marzo

Elaboracion de abono-17
de marzo

Abono, desyerba, poday
riego (Primera fase y
segunda)

Tersera Fase

Cosecha
Aplicacion de
i d

Recoleccion de datos




Anexo 2:

SISTEMA DIF TASQUILLO
PROGRAMA DE HUERTOS ESCOLARES
ENCUESTA DE SATISFACCION
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NOMBRE DE (A ESCUELA: CLAVE CCT :

NOMBRE: EDAD:

GRADO:

WARCA CONUNA €0 ¥ LA CARITA QUE CORRESPONDE SEGUN TU OPINION

— Sl NO

.;TE GUSTA EL PROGRAMA DE éi@

HUERTOS ESCOLARES? \?9

.TE AGRADA PLANTAR Y SEMBRAR
LAS PLANTAS MEDICINALES?

:TE AGRADA EL MANUAL DIGUITAL
DE HUERTO EN SU ESCUELA?

(TE PARECE ADECUADO QUE
TENGAN UN HUERTO EN SU
ESCUELA?

(TE SEGUIR RECIBIENDO EL

£
(®
o|®

PROGRAMA DE HUERTOS
ESCOLARES EN ANOS PROXIMOS?
RESULTADO
SELLO DEL SMDIF SELLO DEL CENTRO ESCOLAR




Anexo 3:

HIDALGO

Sistema DIF Tasquillo
Programa De Huertos Escolares

Encuesta de Satisfaccion de Capacitacion De Huertos Escolares

Municipio:

Comunidad:

Nombre de la escuela:

Nombre:

Marea con una x (0] ¥ Si 0 No segiin su opinién

Aspectos de la cap ion Si No

¢Considera importante implementar del
Programa de Huerto escolares en la institucion?

¢Le gusto la capacitacién del Programa de
Huertos escolares?

¢L.e gusto la conferencia impartida por los
agrénomos?

¢Le parece adecuado el Manual Digital del
Programa de Huertos Escolares?
¢ Volverias a asistir a esta capacitacion?

¢Como se podria mejorar esta capacitacion?

Agradecemos sus sugerencias y observaciones para nuestra mejora continua.
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- A Tasolftio In

HIDALGO

Tavaaiie® sass tass

Lista de cotejo
Sistema DIF Tasquillo

Evaluacién del Programa De Huertos Escolares

»
Marca con una x O * SioNo segin su opinion

Lista de cotejo para evaluar que los aspectos del Programa de Huertos Escolares s¢ hayan

cumplidos
Aspectos de la capacitacién
1. ¢Se cumplié con las metas y objetivos del Programa de

Huertos Escolares?
2. ;Se distribuyd correctamente ¢l tiempo del Programa de

Si No

Huertos Escolares?
3. ¢ Fue de beneficio ejecutar el Programa de Huertos

Escolares?
4. ;Fue suficiente el tiempo para la cjecucion del Programa de

Huertos Escolares?
5. ¢ Es necesaria la continuidad o seguimiento del Programa

de Huertos Escolares?
6. ¢ Se contd con el financiamiento adecuado para el Programa

de Huertos Escolares?
7. ¢Se cumple con la vinculacion de contenidos escolares del

del Programa de Huertos Escolares?
8. I manual digital del Programa de Huertos Escolares ¢s

adecuado?
9. ;Sc podria mejorar ¢l Programa de Huertos Escolares?

10. ;Como?

Escriba su respuesta aqui

Agradecemos sus sugerencias y
observaciones para nuestra
mejora continua.




Glosario



Administracion educativa: Campo profesional orientado a la planeacion,
organizacion, gestion, implementacion y evaluacion de procesos, programas y proyectos
educativos, con el proposito de optimizar recursos y mejorar la calidad educativa en

contextos escolares y comunitarios.

Aprendizaje basado en proyectos: Estrategia pedagogica que promueve el aprendizaje
significativo mediante el desarrollo de proyectos contextualizados, en los cuales el alumnado
participa activamente para resolver problemas reales a través de la investigacion, el trabajo

colaborativo y la aplicacién de conocimientos.

Aprendizaje cooperativo: Enfoque educativo que fomenta el trabajo en equipo entre
los estudiantes, promoviendo la colaboracion, la responsabilidad compartida, la interaccion

social y el logro de objetivos comunes.

Area de Asistencia Social: Unidad operativa del Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia encargada de disefiar, coordinar y ejecutar programas dirigidos a la atencion de
poblacién en situacion de vulnerabilidad, con un enfoque asistencial, preventivo y

comunitario.

Diagnostico institucional: Proceso sistematico de analisis que permite identificar
necesidades, problematicas, recursos y condiciones de una institucion educativa, con la

finalidad de fundamentar la toma de decisiones y el disefio de programas pertinentes.

Gestion educativa: Conjunto de acciones administrativas, organizativas y
pedagogicas orientadas a la organizacion, coordinacién y seguimiento de los recursos
humanos, materiales y financieros, con el fin de mejorar el funcionamiento institucional y el

logro de objetivos educativos.

Huerto escolar: Espacio educativo destinado al cultivo de plantas alimenticias o
medicinales, utilizado como recurso pedagoégico para promover aprendizajes practicos,

hébitos alimenticios saludables, trabajo colaborativo y el cuidado del medio ambiente.



Investigacidon-accion: Metodologia de intervencidon que vincula la reflexion
sistematica con la practica educativa y social, permitiendo a los participantes analizar,

mejorar y transformar situaciones reales dentro de su propio contexto.

Intervencion socioeducativa: Proceso planificado de acciones educativas orientadas
a mejorar condiciones sociales, educativas y comunitarias, mediante la participacion y

colaborativa de los actores involucrados.

Licenciado en Administracion Educativa (LAE): Profesional responsable del disefio,
planeacion, gestion, coordinacion y evaluacion de programas y proyectos educativos con

enfoque social, institucional y comunitario.

Programa de Huertos Escolares: Estrategia socioeducativa estructurada que integra
objetivos, actividades, recursos y procesos de evaluacion, utilizando el huerto escolar como
herramienta pedagogica para fortalecer el aprendizaje, la alimentacion y la participacion
comunitaria.

Programa socioeducativo: Conjunto organizado de objetivos, actividades, recursos y
mecanismos de evaluacion disefiado para atender necesidades educativas y sociales
especificas dentro de un contexto determinado.

SDIFMT: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Tasquillo, Hidalgo, encargado de implementar programas de asistencia social orientados al

bienestar y desarrollo integral de la poblacion en situacion de vulnerabilidad.

Vinculacion socioeducativa: Proceso de articulacion entre instituciones educativas,
familias, comunidad y organismos sociales, con el proposito de fortalecer los procesos de

aprendizaje, la participacion comunitaria y el desarrollo local.



