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Introduccion

El presente Proyecto de Desarrollo Educativo tiene como propoésito dar a conocer
el trabajo realizado en los Gltimos meses en torno a la intervencion socioeducativa dirigida
a la pedagogia social. Se enfatiza la propuesta de intervencion construida a partir de la
investigacion, en la cual se detectaron las principales problematicas que enfrentan las
educadoras comunitarias de Educacion Inicial, programa creado por el Consejo Nacional
de Fomento Educativo (Conafe) para desarrollar su labor pedagédgica en comunidades
rurales, particularmente en la comunidad de El Olvera, municipio de San Salvador,

Hidalgo.

La Educacién Inicial constituye una modalidad de educacion no formal cuyo
objetivo principal es brindar atencion educativa desde la primera infancia a padres, madres
y mujeres embarazadas. A través de este programa se asesoran las practicas de crianza con
el fin de favorecer el desarrollo integral de los hijos y garantizar la preservacion de sus

derechos.

A lo largo del Proyecto de Desarrollo Educativo se justifica la pertinencia de
analizar la Educacion Inicial desde la perspectiva de la pedagogia social. La
conceptualizacion de la investigacion permite dar cuenta de los métodos y procedimientos
empleados durante el proceso, asi como de los hallazgos relacionados con problematicas

vinculadas a inscripciones, bajas, inasistencias y puntualidad.

Asimismo, se presenta la propuesta de intervencion disefiada para atender dichas
problematicas. Esta intervencion lleva por nombre “Acompariando sus primeros pasos,

estrategias de apoyo y fortalecimiento para educadoras comunitarias de educacion



inicial”, titulo que remite a la educacion de la primera infancia y a la responsabilidad que
asumen los padres en beneficio de sus hijos. Las practicas de crianza ejercidas por las
familias marcan una pauta en el desarrollo infantil y en la permanencia dentro de procesos

educativos futuros.

Con el proposito de dar continuidad a la investigacion y fortalecer la intervencion
socioeducativa, se establecieron objetivos generales y especificos que orientaron la
construccion de estrategias pertinentes y eficaces para facilitar el quehacer pedagdgico de
las Educadoras Comunitarias de Conafe. Dichas estrategias se disefiaron considerando el
contexto, la cultura y las caracteristicas de los habitantes de la comunidad de El Olvera, y
se implementaron de manera colaborativa para alcanzar mejores resultados. En el apartado
correspondiente al procedimiento de la propuesta se describen puntualmente cada una de

estas estrategias y su proceso de implementacion.

Para corroborar la efectividad de la propuesta, se definié un proceso de evaluacion
que se expone en el apartado de fases de seguimiento y evaluacion. En este se detallan los
instrumentos aplicados a los participantes en distintos momentos, lo que permitié observar
y analizar datos relevantes para ajustar la intervencion a las nuevas necesidades, al

contexto y a las condiciones de tiempo y de los individuos implicados.

En el apartado de desarrollo del andlisis se amplia la vision sobre la construccion
de la propuesta, el analisis de los instrumentos aplicados y las modificaciones realizadas

con base en los resultados obtenidos durante la evaluacion.

Es pertinente sefialar que durante la construccion del tema de investigacion,

intervencion, seguimiento y evaluacion se presentaron eventualidades derivadas de



factores climatoldgicos, de tiempo y de la disponibilidad de los participantes, lo que
ocasioné ciertos retrasos en la implementacion. No obstante, gracias a la insistencia y
compromiso con la comunidad, asi como a la creacion y reconstruccion de estrategias, se

logré cumplir con los objetivos generales y especificos planteados.

Finalmente, este informe busca resaltar la importancia de vincular la teoria con la
practica en los procesos socioeducativos. La intervencion disefiada no solo responde a una
problematica especifica de la comunidad de El Olvera, sino que también pretende
convertirse en un referente de como la pedagogia social y la Educacion Inicial pueden
articularse para generar cambios sostenibles. En este sentido, el trabajo se concibe como
una experiencia que aporta tanto a la mejora de las practicas de crianza como al
fortalecimiento de la participacion comunitaria, contribuyendo a la construcciéon de un

modelo educativo mas inclusivo y contextualizado.
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Capitulo 1. Diagnostico integral y construccion del problema

El presente diagndstico tiene como proposito comprender la realidad educativa 'y
comunitaria en la que se desarrolla la intervencion. Se trata de un diagndstico social que
permite conocer las problematicas presentes en la dindmica comunitaria, especialmente en
el ambito de la educacion no formal, como es el caso de la Educacion Inicial del Conafe. La
cotidianidad entre los sujetos, sus practicas y vinculos posibilita integrar la dindmica

interna de la comunidad y reconocer los factores que inciden en el proceso educativo.

El diagnostico constituye una herramienta fundamental dentro del proyecto, ya que
ofrece una base sélida para comprender la realidad que se vive en la Educacion Inicial. A
través de este proceso se identifican necesidades, limitantes y retos, lo que permite

construir una intervencion socioeducativa contextualizada y pertinente.

La problematica que enfrentan las educadoras comunitarias en su quehacer
pedagogico se analiza a partir de la informacion recopilada en diarios de campo y
entrevistas realizadas tanto a padres de familia que no se encuentran inscritos en Educacion
Inicial como a Educadoras Comunitarias de distintas localidades. Asimismo, se incluyo la
perspectiva de la Educadora Comunitaria de Acompafiamiento, responsable de supervisar a
las educadoras de su microrregion, y de la Educadora Comunitaria de Acompafamiento

Regional, encargada de la supervision en toda la region.

Para la construccion de un diagnostico social es necesario reconocer que cada
contexto presenta necesidades y problematicas particulares. Por ello, resulta indispensable
conocerlas de manera especifica. Tal como sefialan Aguilar Idafiez y Ander Egg, “cuando

se habla de necesidades en sentido estricto, se hace referencia a la carencia o falta de
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medios adecuados para satisfacer una o varias necesidades” (1995, p. 46). Los autores
aclaran que una necesidad no es simplemente un deseo o una aspiracion, sino una carencia

objetiva de recursos o medios para cubrir algo esencial

Un ejemplo frecuente en el ambito de la Educacion Inicial se observa cuando se
cuenta con mesas y sillas para trabajar, pero se carece de colchonetas que permitan a los
nifios realizar sus actividades de manera comoda. En este caso, la necesidad basica de
contar con un lugar para sentarse esta cubierta, aunque ain requiere ser satisfecha

plenamente mediante la provision de recursos adecuados.

Las problematicas se clasifican segun su nivel de gravedad. Aguilar Idafiez y Ander
Egg senialan que “la necesidad debe establecerse en funcion de los efectos o consecuencias
negativas que dicho problema o necesidad tiene en el proceso de desarrollo humano y
social de las personas, grupos o comunidades.” (1995, p. 49). Esto implica que una
necesidad no atendida puede derivar en problematicas a largo plazo. La gravedad de una
necesidad suele estar interconectada con otras, por lo que resulta esencial jerarquizar los
problemas presentes. En el ambito de la Educacion Inicial, este analisis permite distinguir

cudles requieren atencion inmediata y cuales pueden abordarse de manera progresiva.

Para construir un diagnodstico socioeducativo pertinente y contextualizado es
necesario analizar tres dimensiones fundamentales: el contexto, los sujetos y sus practicas.
Dichas dimensiones permiten identificar patrones y comprender como interactiian los
factores externos e internos que influyen en el programa de Educacion Inicial. A partir de
este analisis se recuperan elementos clave que, organizados mediante la técnica FODA,

facilitan la identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,

12



convirtiendo al diagnostico en un ejercicio estratégico y situacional.

1.1.  Los espacios internos y los contextos en los que se desarrolla la dinimica donde

se encuentra el grupo social a intervenir

Los espacios internos y los contextos en los que se desenvuelve un grupo social constituyen
el escenario fundamental para comprender sus dinamicas, interacciones y procesos de
transformacion. Cada ambiente fisico y simbdlico en el que se desarrolla la vida cotidiana
influye directamente en la manera en que los individuos construyen vinculos, ejercen roles

y generan practicas colectivas.

1.1.1. Contexto externo

La problematica social se situa en una zona rural del estado de Hidalgo,
especificamente en la comunidad de El Olvera, localizada en el Valle del Mezquital dentro
del municipio de San Salvador. Esta comunidad cuenta con una superficie de 205.7 km?,
una poblacién de 1,162 habitantes y se ubica a una altitud de 1,943 metros sobre el nivel

del mar (INEGI, 2020).

El acceso y la movilidad dentro de la comunidad requieren traslados en combi,
bicicleta, automavil particular o a pie, debido a que la localidad se encuentra dividida en
manzanas y las familias deben recorrer entre uno y dos kilémetros para llegar al centro
donde se ubica el salén de Educacion Inicial. Dicho espacio se encuentra dentro de la
delegacion Plaza Juarez No. 6, CP 42645, bajo la clave de centro de trabajo 13FIC0641H.

En la parte superior del inmueble se imparten clases de Taeckwondo y, a un costado, se

13



localiza la biblioteca comunitaria, lo que evidencia la multifuncionalidad del espacio. Esta

informacion se corrobor6 mediante el diario de campo.

La infraestructura destinada al programa corresponde a un salon prestado por la
comunidad, con dimensiones aproximadas de 3 x 5 m?. Los muros estan construidos de
ladrillo, el techo es de losa de concreto y el piso de loseta. El espacio cuenta con drenaje,
agua potable y energia eléctrica; sin embargo, el servicio de recoleccion de basura no
coincide con los dias en que se realizan las sesiones. En cuanto a las condiciones
materiales, el salon carece de mobiliario propio, por lo que cada ciclo escolar el nivel
preescolar presta sillas y mesas. Los materiales didacticos proporcionados por Conafe son

limitados y resultan insuficientes para favorecer un desarrollo integral 6ptimo en los nifios.

Desde el ambito cultural, las principales manifestaciones se expresan en festividades
religiosas y civicas, como la celebracion anual de mayo, las fiestas decembrinas y las
fiestas patrias, que constituyen espacios de convivencia colectiva. En agosto de 2013, la
Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo (UAEH), en coordinacion con el INEGI,
clasifico a El Olvera como comunidad indigena, al identificar que el 18% de sus habitantes
eran hablantes de lengua indigena. No obstante, el uso de la lengua otomi se restringia
principalmente a personas mayores y, con el paso del tiempo, ha experimentado un proceso
de desplazamiento, dado que las nuevas generaciones emplean tinicamente el castellano

(UAEH, 2013, p. 2).

En el ambito econdmico, la comunidad presenta bajos niveles de ingreso. La
mayoria de las personas cuentan con empleos asalariados, siendo la agricultura la principal

fuente de sustento. Como sefiala Corona Ramirez, “La agricultura es un sector
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relativamente pequefio en México [...] proporciona empleo al 13% de la poblacion, lo que
representa unos 3.3 millones de agricultores y 4.6 millones de trabajadores asalariados y
familias no remunerados” (2016, p. 3). Si bien a nivel nacional la agricultura ocupa un
porcentaje reducido de la poblacidn, en esta comunidad constituye el pilar econémico, lo

que evidencia una dependencia significativa de este sector.

Las tierras de riego permiten la produccion de maiz, calabaza, frijol, alfalfa, cebada
y trigo, productos que garantizan la subsistencia y aportan al mercado local. Sin embargo,
esta dependencia también expone a la poblacion a riesgos derivados de factores externos
como el clima, la fluctuacion de precios. Por otro lado, las empresas gaseras se han
consolidado como uno de los mayores empleadores locales, introduciendo una dindmica

distinta en la economia comunitaria.

La economia familiar se ve afectada por la inflacion. En consecuencia, un solo
salario resulta insuficiente para solventar los gastos de una familia, lo que impulsa a
muchas madres a incorporarse al mercado laboral. Para favorecer la economia familiar
“Mas de la mitad de las madres de nuestro pais mayores de dieciocho afios se habia
incorporado a las fuerzas laborales. Pero, aunque la sociedad permite y estimula esta
incorporacion, se han mantenido los viejos horarios del varon” (Bronfenbrenner, 1985, pag.
53) la cita evidencia que la participacion femenina en el mercado laboral continta

reproduciendo horarios rigidos y poco flexibles.

Finalmente, es importante destacar que las personas de la comunidad se caracterizan
por su amabilidad y por poseer valores profundamente arraigados. No obstante, esta misma

condicion propicia cierta resistencia al cambio, lo cual se refleja en la manera en que
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piensan y actuan frente al programa de Educacion Inicial. Fomentar la reflexion para
reestructurar sus perspectivas resulta complejo, especialmente en personas mayores, aunque
también se observa en familias jovenes que han crecido bajo un modelo de crianza

tradicional.

1.1.2. Contexto interno

El programa de Educacion Inicial esta dirigido a padres, mujeres embarazadas y
nifios menores de tres afios. Su proposito es fortalecer las practicas de crianza y promover
el desarrollo integral de los menores. Las sesiones se realizan “con al menos cinco adultos
acompaifiados de nifias y/o nifios [...]. Su duraciéon minima es de dos horas y su
periodicidad es dos veces por semana durante nueve meses” (Alba Romero et al., 2021, p.

11), lo que equivale a sesenta sesiones anuales considerando los dias festivos.

El ciclo operativo contempla tres tipos de sesiones fundamentales. La primera se
realiza con las familias, en la practica, suele asistir la madre y el menor, mientras que la
presencia de los padres es poco frecuente. El segundo tipo de sesion esta dirigido a mujeres
embarazadas “‘se realiza una sesion mensual de dos horas durante los meses de octubre a
febrero”. El tercero se orienta a los varones: “se conforman grupos especificos con ellos en
seis sesiones, de dos horas cada una, durante un semestre” (Alba Romero y otros, 2021, p.
11), con el fin de sensibilizarlos sobre la responsabilidad de la crianza y promover una

paternidad sana.

La metodologia de trabajo en las sesiones con familias se desarrolla mediante “una
agenda tematica, a partir de la descripcion de las diferentes acciones que cotidianamente

hacen las nifias y los nifios” (Alba Romero y otros, 2021, p. 15). Estas acciones se
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relacionan con aspectos como la alimentacion, el aseo, los berrinches, etc. A partir de ello,
se busca que los participantes reflexionen sobre sus propias practicas de crianza,
identifiquen el origen y reconozcan si estas pueden resultar perjudiciales. Con base en este

analisis, se pretende que establezcan compromisos de mejora.

Los recursos disponibles incluyen materiales proporcionados por Conafe, como
alberca de pelotas, aros, libros, papeleria y bloques. Ademads, los padres de familia crean
rincones de aprendizaje como el rincon de la cocinita, de artes, de construccion y de

musica, entre otros.

El programa se desarrolla en una comunidad donde los sujetos involucrados suelen
ser familiares, vecinos y conocidos. Esto favorece la comunicacion interpersonal basada en
el respeto y los valores. Las sesiones estan conformadas principalmente por madres jovenes
dedicadas a las labores domésticas, quienes desde tempranas horas atienden a sus esposos,
hijos y, en algunos casos, a otros familiares que conviven en el mismo hogar. La estructura
predominante corresponde a familias nucleares, aunque la participacion de los padres en las

sesiones es poco frecuente.

Las préacticas de crianza se transmiten de generacion en generacion, lo que genera
cierta resistencia al cambio y dificulta la reflexion sobre nuevas perspectivas educativas.
Esta situacion se observa tanto en personas mayores como en familias jévenes que
crecieron bajo modelos especificos. Por ello, al inicio y durante todo el ciclo escolar se
promueven dindmicas integradoras que favorecen el acercamiento y la convivencia
armonica, con el proposito de generar un sentido de pertenencia en el grupo de Educacion

Inicial.
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La labor de la docente adquiere especial relevancia en este contexto. Aunque no es
originaria de la localidad, sino de un pueblo cercano, se traslada diariamente en automovil
particular y se distingue por su puntualidad y actitud positiva. A los 27 afios, y siendo
madre de un nifio de siete, asume la responsabilidad de impartir las sesiones, elaborar
oficios para solicitar materiales y disefar proyectos comunitarios orientados al beneficio de
la poblacién. Su papel resulta fundamental para establecer relaciones respetuosas con los

integrantes de la comunidad y para impulsar la reflexion sobre las practicas de crianza.

1.1.3. Analisis FODA

El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) constituye
un “estrategia corporativa que determina y revela los objetivos, propdsitos o metas de una
empresa, produce las principales politicas y planes para lograr dichos objetivos, y define el
rango de negocios que la empresa perseguird.” (Andrews, 1971), Aunque Andrews lo
plantea en el &mbito empresarial, el FODA también puede aplicarse en diagnosticos
sociales o comunitarios, ya que permite identificar fortalezas y debilidades internas, asi

como oportunidades y amenazas externas.

A partir de la caracterizacion del contexto interno y externo que influyen en el
desarrollo del programa de Educacion Inicial en la comunidad de El Olvera, se sistematizan
los factores que favorecen o limitan la implementacion del programa, asi como aquellos

que representan riesgos o posibilidades de mejora.

Podemos mencionar que las fortalezas y debilidades corresponden al &mbito interno
donde estaremos realizando nuestra investigacion, por otro lado, las amenazas y

oportunidades corresponde al &mbito externo. Para ello se tomd en cuenta el analisis de
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normatividad existente del Conafe como también la integracion de un grupo de trabajo con
las madres que asisten a Educacion Inicial para que identifiquen sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, una vez conociendo la técnica FODA se convertira

en una matriz para visualizar el alcance o limitantes de nuestra organizacion.

La técnica FODA, al realizarse de manera colectiva, refleja la voz de la comunidad
y fortalece el sentido de pertenencia. Ademas, garantiza coherencia entre el diagndstico y la
propuesta de intervencion, ya que las estrategias emergen directamente de la experiencia,

percepcion y participacion de los actores involucrados.

Tabla 1

Técnica FODA del programa de Educacion Inicial

Fortalezas Debilidades
F1. Impartir educaciéon comunitaria de calidad D1. Falta de responsabilidad por parte
con equidad e inclusion de los padres de familia en participar
F2. Modelos educativos a la vanguardia D2. Falta de recursos didacticos y
mobiliario

F3. Aprendizajes a través del didlogo

D3. Las maestras no dominan la

F4. Flexibilidad en los horari i
cxibiiidad en los horarios y espacio metodologia de Conafe

designado a Educacion Inicial
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Oportunidades Amenazas

O1. Educacion en localidades marginadas Al. Educacion Inicial no escolarizada
02. Trabajar con padres de familia para AZ2. Falta de reconocimiento del
concientizarlos acerca de sus practicas de programa

crianza

03. Participacion en actividades culturales del

pueblo

04. Mgjorar la asistencia de los nifios mediante
estrategias de sensibilizacion y

corresponsabilidad

Siguiendo la misma técnica FODA realizaremos la determinacion de estrategia para
poder formular estrategias combinando los elementos como fortalezas més oportunidades;
debilidades con oportunidades; fortalezas mas amenazas y debilidades mas amenazas, de
esta manera “obtener una primera aproximacion a los problemas que tiene la organizacion
(las debilidades) y sus bases para enfrentarlos (las fortalezas); asi como también las sefiales
del entorno positivas (oportunidades), y negativas (amenazas)” (Espinoza & Van, 2007,
pag. 85) para convertir estas estrategias en planes de accion teniendo en cuenta el recurso

utilizado, las responsabilidades y los tiempos que nos conlleva.
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Tabla 2

Determinacion de estrategias técnica FODA

Tipo de Combinacion

Estrategia

FO (Maxi- F1+ 0l
Maxi)

F2 +02

F3 + 03

DO (Mini- D1 +02

Maxi)

D2+01

D3 +01

D1+ 04

FA (Maxi- F1+Al
Mini)

F2 + A3

Determinacion de Estrategia

Impartir educacion comunitaria de calidad en localidades

marginadas, garantizando equidad e inclusion.

Usar modelos educativos a la vanguardia para trabajar

con padres de familia en practicas de crianza.

Promover aprendizajes a través del didlogo vinculados

con actividades culturales del pueblo.

Promover responsabilidad de los padres mediante redes

de tutoria.

Gestionar donaciones de materiales y mobiliario con
autoridades locales, resaltando la necesidad de apoyar a
comunidades marginadas para garantizar condiciones

basicas de aprendizaje.

Capacitar a las maestras en metodologias participativas

de Conafe, integrando practicas culturales locales

Disefiar un programa de seguimiento de asistencia escolar
donde los padres reciban reportes periddicos sobre la

asistencia de sus hijos

Ofrecer Educacion Inicial no escolarizada con calidad,

equidad e inclusion.

Implementar modelos educativos a la vanguardia para
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F4+A2

DA (Mini- D1+ A2
Mini)

D2+A2

D3+Al

fortalecer dominio de metodologia Conafe.

Aprovechar la flexibilidad de horarios y espacios para
ofrecer sesiones educativas adaptadas a las rutinas
familiares, mostrando que, aunque no sea un modelo

formal, si garantiza aprendizajes de calidad.

Fomentar reflexion de los padres sobre beneficios de la

Educacion Inicial para mejorar asistencia.

Gestionar apoyos institucionales y comunitarios para
mejorar los recursos y al mismo tiempo visibilizar el
programa como una opcion seria y confiable, reforzando

su reconocimiento.

Capacitar a las maestras en metodologias activas de
Conafe para fortalecer la calidad del programa y las

familias opten por una educacion no escolarizada.

La matriz de estrategias elaborada a partir del analisis FODA constituye un ejercicio

integral que permite transformar el diagnostico en acciones concretas para fortalecer la

Educacion Inicial comunitaria. En las estrategias FO se observa un enfoque proactivo que

aprovecha las fortalezas internas para capitalizar oportunidades externas, como impartir

educacion de calidad en comunidades marginadas y vincular aprendizajes con la cultura

local, lo que refuerza la identidad y la confianza en el programa.

Las estrategias DO muestran un caracter adaptativo, pues buscan superar

debilidades mediante la colaboracion con actores externos, como la gestion de donaciones o

el disefio de programas de seguimiento escolar, evidenciando que las limitaciones pueden

convertirse en areas de fortalecimiento si se articulan redes de apoyo.
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Las estrategias FA se orientan a neutralizar amenazas mediante el uso de fortalezas,
ofreciendo Educacion Inicial no escolarizada con calidad y legitimando el modelo frente a

percepciones de informalidad, garantizando aprendizajes aun en contextos adversos.

Finalmente, las estrategias DA son las mas conservadoras y defensivas, ya que
intentan minimizar debilidades y amenazas simultaneamente, fomentando la reflexion de
los padres sobre los beneficios de la Educacion Inicial y gestionando apoyos institucionales
que refuercen la credibilidad del programa. En conjunto, la matriz evidencia un enfoque
equilibrado que promueve innovacion pedagdgica sin perder el arraigo cultural, reconoce la
centralidad de la participacion comunitaria y plantea acciones tanto de crecimiento como de

defensa, otorgando resiliencia al modelo.

En este sentido, se reconoce que el Conafe es una organizacion cuyas principales
fortalezas radican en impartir una educacion de calidad basada en la equidad y la inclusion.
Asimismo, se caracteriza por la implementacion de modelos pedagdgicos a la vanguardia,
entre los cuales destaca la metodologia ABCD, que busca generar aprendizajes

significativos a través del didlogo.

Entre las oportunidades que ofrece la institucion se encuentra la posibilidad de
llevar educacion a zonas marginadas y vulnerables, donde este servicio resulta
indispensable. En dichas localidades, que presentan altos indices de mortalidad infantil, se
trabaja con los padres de familia en torno a sus practicas de crianza, con el proposito de

prevenir accidentes y favorecer el bienestar de los nifios.

No obstante, la organizacion enfrenta ciertas debilidades, entre ellas la falta de

responsabilidad de algunos padres de familia para participar en las sesiones de Educacion
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Inicial. A esta situacion se suman factores relevantes como la carencia de mobiliario y de
recursos didacticos, lo que limita el desempefio de los nifios y la calidad de las actividades

educativas.

Finalmente, se identifican amenazas que inciden en la permanencia de los
participantes. Una de ellas es que la Educacion Inicial no es escolarizada, lo que genera
inasistencias y bajas en la matricula. A ello se afiade que, cuando las educadoras
comunitarias no dominan la metodologia de Conafe, los padres de familia no logran

comprender los objetivos del programa y, en consecuencia, deciden abandonarlo.

1.2.  Los sujetos: sus practicas y sus vinculos (dinamica interna)

El programa de Educacion Inicial en la comunidad de El Olvera se desarrolla con la
participacion de madres jovenes, mujeres embarazadas, niflos menores de tres afios y, en
menor medida, padres de familia. Estos sujetos conforman el nucleo de intervencion y son
quienes, a través de sus practicas cotidianas y vinculos familiares, sostienen la dinamica

interna del grupo.

Las practicas de crianza predominantes se transmiten de generacion en generacion,
lo que refleja una fuerte influencia de modelos tradicionales. Aspectos como la
alimentacion, el aseo, el manejo de berrinches y la atencion a las necesidades basicas de los
nifios son abordados en las sesiones, con el propdsito de que las familias reflexionen sobre
sus habitos y reconozcan posibles areas de mejora. Sin embargo, esta transmision
intergeneracional también genera resistencia al cambio, pues tanto personas mayores como

familias jovenes tienden a reproducir esquemas de crianza arraigados en la comunidad.
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Los padres de familia han sido uno de los pilares fundamentales para el
funcionamiento del programa de Educacion Inicial. Su participacion en las sesiones y la
difusion de los logros alcanzados por sus hijos y por ellos mismos fortalecen la valoracion
social del programa y aseguran su continuidad. Sin su compromiso, la matricula podria
disminuir y, en consecuencia, el programa cerrarse, lo que evidencia la relevancia de su

presencia constante.

La mayoria de las familias participantes corresponden a nucleos conformados por
madre, padre e hijos, lo que permite una dinamica de acompafiamiento integral. Sin
embargo, también se cuenta con la participacion de madres solteras que ejercen la patria
potestad completa. Aunque en algunos casos se enfrentan a limitaciones, su asistencia y
colaboracion resultan igualmente esenciales, pues garantizan que sus hijos reciban los

beneficios del programa y que la comunidad educativa se mantenga cohesionada.

En cuanto a los vinculos, la dindmica interna se caracteriza por relaciones de
respeto, solidaridad y comunicacion entre los participantes, quienes suelen ser familiares,
vecinos y conocidos. Esta cercania favorece la construccion de un ambiente de confianza y
pertenencia dentro del programa. Las sesiones se convierten en espacios de convivencia

armoénica, donde se promueve la integracion y el fortalecimiento de la identidad colectiva.

La educadora comunitaria se convierte en un eje de articulacion entre las familias y
el desarrollo temprano de los nifios. Su labor no se limita a impartir actividades, sino que se
extiende hacia la construccion de espacios de didlogo y reflexion con los padres de familia.

Frente a un grupo de nifios menores de tres afios, ella disefia planeaciones que integran
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practicas de crianza con actividades que estimulan la motricidad fina y gruesa, fortalecen

los vinculos afectivos y favorecen la integracion familiar.

Lo hace mediante una comunicacion cercana y respetuosa, explicando cada
propuesta y motivando a los padres a cuestionar y transformar sus habitos de crianza. Su
actitud positiva y compromiso con la comunidad generan confianza, lo que permite que las

sesiones se conviertan en experiencias compartidas mas alla del aula.

En este proceso emergen fortalezas como su capacidad de gestion y su disposicion
para impulsar proyectos comunitarios, pero también se evidencian debilidades relacionadas
con la falta de recursos y la irregular participacion de algunas familias. Estas limitaciones,
sin embargo, abren areas de oportunidad para fortalecer la capacitacion y ampliar la

vinculacion con instituciones externas.

De esta manera, las practicas y vinculos de la educadora comunitaria actian como
un filtro frente a los problemas: transforman las dificultades en aprendizajes colectivos y

convierten los retos en oportunidades de crecimiento para la comunidad educativa.

Asimismo, otros actores escolares y comunitarios influyen en el desarrollo del

programa:

El delegado comunitario de El Olvera es un maestro de primaria originario de la
misma localidad, cuyo ejercicio profesional se desarrolla actualmente en el Estado de
Meéxico. Debido a ello, su presencia fisica en la comunidad se limita principalmente a los
fines de semana. Sin embargo, esta condicion no ha impedido que se convierta en un actor

fundamental en el tejido social y educativo de la comunidad, pues su liderazgo ha sido
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clave para mantener la participacion y el flujo de informacion vital para el desarrollo del

pueblo.

Su rol es esencial no solo en la continuidad de los servicios educativos y de salud,
sino también en el fortalecimiento de las actividades comunitarias vinculadas con la
Educacion Inicial. Gracias a su liderazgo, la comunidad ha podido coordinar eventos, como

desfiles y otras actividades que integran a las familias.

Entre sus principales fortalezas se encuentran el liderazgo reconocido y legitimado
por la comunidad, su capacidad de convocatoria y organizacion, el arraigo cultural con la
localidad. Ademas, cuenta con un comité de apoyo conformado por su secretaria y
subdelegado, lo que le permite distribuir funciones y garantizar la continuidad de las
actividades. A ello se suma la concordancia con el comité de feria, que colabora en la
organizacion de festividades y eventos comunitarios, reforzando la participacion y el

sentido de identidad colectiva.

No obstante, enfrenta debilidades como la limitada presencia fisica durante los dias
laborales y la dependencia de su disponibilidad en fines de semana para coordinar

actividades.

La Educadora Comunitaria de Acompafiamiento (ECA) constituye una figura clave
dentro del programa de Educacion Inicial, pues asegura la correcta aplicacion de la
metodologia del Conafe y fortalece el trabajo de las educadoras comunitarias y maestras de
preescolar. Con mas de una década de experiencia, su rol se ha consolidado como el de una

lider con amplia trayectoria y compromiso.
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Entre sus fortalezas se destaca su solida experiencia y conocimiento profundo de la
metodologia de Conafe. Ademas, su capacidad para supervisar diversas localidades entre
ellas El Olvera, Casa Grande, Poxindeje entre otras, demuestra su habilidad para gestionar
esfuerzos educativos en diversos contextos, garantizando la coherencia y pertinencia de las

estrategias pedagogicas.

En cuanto a las debilidades, una de las principales es que no pertenece directamente
a la comunidad de El Olvera, lo que podria limitar en ciertas ocasiones la sensibilidad hacia
dindmicas locales muy especificas. Asimismo, la dispersion geografica de su labor puede
implicar desafios logisticos y la necesidad de una gestion muy eficiente del tiempo y los

recursos.

Estas debilidades también se traducen en areas de oportunidad: la ECA puede
fortalecer alin més sus canales de comunicacion con las comunidades para captar mejor sus

necesidades locales y crear espacios para la retroalimentacion constante.

La Educadora Comunitaria de Acompanamiento Regional (ECAR) es una figura
educativa de gran relevancia dentro del programa de Educacion Inicial, pues se encuentra a
cargo tanto de las educadoras comunitarias como de las educadoras de acompafiamiento. Su
papel central consiste en coordinar y supervisar el trabajo de todas ellas, garantizando la

coherencia y la calidad en la implementacion de la metodologia de Conafe.

Entre sus funciones principales se encuentran la gestion de recursos, la realizacion
de visitas periddicas a las diferentes comunidades y el acompafamiento cercano a las

figuras educativas. Estas acciones buscan asegurar que las estrategias pedagogicas se
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apliquen correctamente y que las familias reciban un servicio educativo pertinente y de

calidad.

Asimismo, la ECAR participa en eventos masivos donde convergen distintas
comunidades y educadoras de acompanamiento. En estos espacios, su liderazgo es
fundamental para articular esfuerzos, promover la integracion regional y fortalecer la

identidad comunitaria en torno al programa.

La maestra de preescolar pertenece al nivel de educacion bésica y, aunque no esta
directamente vinculada al programa de Educacion Inicial, su papel resulta relevante como
puente hacia el siguiente nivel educativo. Ella observa con claridad las diferencias entre los
nifios que han asistido a Educacioén Inicial y aquellos que no han tenido esa formacion

previa.

Los nifios que participaron en Educacion Inicial suelen mostrar avances
significativos en el desarrollo de habilidades motrices —tanto finas como gruesas— mayor
seguridad personal y un proceso de desapego de la madre més consolidado. Estas
caracteristicas facilitan su adaptacion al entorno escolar y les permiten enfrentar con

confianza los retos del preescolar.

En este sentido, la maestra de preescolar puede convertirse en un agente de apoyo
para la Educacion Inicial, ya que su experiencia le permite evidenciar los beneficios de este
nivel y transmitirlos a las familias. Incluso puede sugerir la solicitud de la constancia que se
emite al finalizar el curso de Educacion Inicial, como una manera de dar continuidad al

proceso formativo.
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En conjunto, estos sujetos y actores conforman una red de apoyo que sostiene la
dindmica interna del programa, equilibrando tradicién y cambio, y promoviendo la

continuidad educativa en la comunidad.

1.3.  Los referentes tedricos que aportan la comprension del problema

La comprension de un Proyecto de Desarrollo Educativo requiere apoyarse en
referentes tedricos que permitan situar la realidad observada dentro de marcos conceptuales
mas amplios. Los referentes ofrecen herramientas analiticas para interpretar las practicas,
vinculos y dindmicas internas del grupo, asi como las influencias externas que lo

atraviesan.

1.3.1. Investigacion accion

La investigacidn-accion constituye el fundamento de la presente indagacion, por lo
que resulta necesario precisar el significado de este término. Diversos autores han
reconstruido y aportado definiciones, entre las cuales destaca la propuesta de Kurt Lewin
(1946, 1952, citado en Contreras, 1994, p. 2), quien la concibe como un “proceso ciclico de
exploracion, actuacion y valoracion de resultados™. Esta perspectiva permite ampliar el
horizonte en la busqueda de problematicas, al sefialar las fases que deben considerarse en el
proceso investigativo: el diagnostico de la situacion, el plan de accion a emprender y la

evaluacion de los resultados obtenidos.

La investigacion-accion no se limita al ambito del aula, sino que ofrece una mirada
amplia sobre la practica docente y, al mismo tiempo, se vincula con la pedagogia social y

con modalidades de educacion no formal. La identificacion de un problema practico
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posibilita diferenciar y jerarquizar las problematicas, asi como descubrir escenarios

diversos que pueden dar origen al fendmeno estudiado.

Carr y Kemmis (1988, citados en Contreras, 1994, p. 3) definen la investigacion-
accion como una “indagacion autorreflexiva que emprenden los participantes en situaciones
sociales en orden a mejorar la racionalidad y la justicia de sus propias practicas”. Desde
esta perspectiva, se concibe como una estrategia que articula un conjunto de
investigaciones orientadas a la intervencion, con el proposito de generar soluciones

pertinentes y eficaces frente a problematicas sociales.

Los cambios sociales, por su parte, generan un sinfin de desafios que requieren
constante indagacion. En este sentido, Pérez (2012, p. 373) senala la importancia de
“asumir la responsabilidad de reflexionar sobre la propia accion, con el fin de mejorar los
objetivos prioritarios de investigacion en educacion social”. Bajo este enfoque, se
promueve la creacion de espacios colaborativos que favorecen la autorreflexion de los

participantes y posibilitan la transformacion de su entorno y de la comunidad.

No obstante, la investigacién-accion se orienta a la practica y, al mismo tiempo, se
encamina hacia la interaccion humana y lo social, ya que de alli surgen el intercambio, la
discusion y la contrastacion. Estos procesos permiten adentrarse en campos mas complejos
que, sin duda, generan el interés de las personas, comunidades o grupos, en la busqueda de

condiciones que favorezcan la mejora de su entorno. En este sentido, Pérez senala que

La investigacion en la accion no trata de conseguir formulas pedagdgicas generales,
sino, de llegar a formas de accion que ayuden a superar los problemas, tomando

decisiones que afecten al propio ejercicio profesional. Es lo que suele llamarse
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investigacion activa, vinculada a la mejora de la calidad de la educacion en los

ambitos formales, no formales e informales (2012, pag. 385)

En otras palabras, la cita define la investigacion en la accién como una estrategia
participativa y situada, que busca soluciones adaptadas al contexto y orientadas a la mejora

continua de la educacion.

La problematica abordada presenta rasgos especificos y definitorios que permiten
precisar la investigacion-accion. En primer lugar, se reconoce su caracter colaborativo,
transformador y orientado a la mejora de la realidad. Pérez afirma que “la implicacion del
grupo, de un mayor o menor niimero de personas optando por una tarea de cambio social en
la realidad concreta en la que estan insertos” (2012, p. 380) constituye un elemento
esencial. En el &mbito de la Educacion Inicial, se conforman grupos pequefios de familias
que asumen la responsabilidad de transformar las practicas de crianza hacia modelos mas

respetuosos, proceso que se desarrolla mediante la interaccion grupal y la autorreflexion.

La investigacion-accion se sustenta en una reflexion autocritica. Las familias que
participan en Educacion Inicial atraviesan un proceso de integracion grupal basado en
dinamicas que establecen un clima de respeto e inclusion. Durante las sesiones, madres,
padres y cuidadores reflexionan sobre sus practicas de crianza, analizando su origen,
intencion e implicaciones hacia los hijos. Posteriormente, se promueve una reflexion
sustentada en informacion proporcionada por especialistas, lo que permite establecer

compromisos orientados a la construccion de practicas mas respetuosas.

Asimismo, la investigacidon-accidn se caracteriza por su naturaleza participativa. La

creacion de espacios de aprendizaje colaborativo posibilita que los integrantes reflexionen a
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partir de sus anécdotas y experiencias. El didlogo se convierte en un recurso fundamental
que favorece la participacion en el grupo, en las dinamicas y en la toma de decisiones

colectivas.

En cuanto a la metodologia, la investigacion-accion se distingue por su amplitud y
flexibilidad “las técnicas de recogida de informacion de caracter etnografico-cualitativo”
(Pérez, 2012, p. 374). Esto significa que la metodologia se centra en comprender las
experiencias y perspectivas de los participantes a través de las entrevistas, diarios, analisis
de documentos y registros de observacion, mas que en obtener datos numéricos. Para
abordar la problematica de la comunidad EI Olvera, se recurre al método cualitativo, el cual
permite conocer la perspectiva de las personas que no estan inscritas en el programa de

Educacion Inicial, asi como identificar las causas de las faltas y bajas.

Finalmente, la investigacidn-accion se concibe como un proceso que parte de la
practica, “desde la realidad situacional, social, educativa y practica de los sujetos
implicados en las preocupaciones, problemas, dificultades y luchas que les afectan y
forman parte de su experiencia cotidiana” (Pérez, 2012, p. 374). En este marco, las familias
interactiian compartiendo aspectos relevantes de sus vidas y comparandolos con otras
practicas. Estas actividades se desarrollan mediante recursos como videos, experiencias,
documentales e infografias. Los problemas, preocupaciones y dificultades se abordan en las

sesiones con el proposito de generar procesos de reflexion colectiva.

Bajo el enfoque de investigacion-accion, se plantea la necesidad de fortalecer los

canales de comunicacion y sensibilizaciéon comunitaria, de modo que las familias
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reconozcan el valor del programa, se involucren activamente y aseguren su permanencia en

los procesos de reflexion y transformacion colectiva

1.3.2. Investigacion accion participativa una mirada desde Educacion Inicial

La investigacion Accion Participativa (IAP) constituye un método de investigacion
que brinda a las comunidades implicadas la posibilidad de adquirir aprendizajes colectivos
orientados a la transformacién de su realidad. A partir de este enfoque, se analiza 'y
comprende la situacion de la poblacidn, sus necesidades y problematicas. La
implementacion de la IAP genera nuevas formas de concebir el saber, el pensamiento y la
accion, tal como ocurre en la educacion popular, la cual se concibe como un proceso que

sirve al pueblo y para el pueblo.

En diversas comunidades se identifican problematicas vinculadas con la educacion
social. Un ejemplo de ello es la Educacion Inicial, que, aunque se centra en el desarrollo
integral y la integracion de los niflos a la sociedad como personas y agentes de derecho,
también permite que las familias enriquezcan sus practicas de crianza. Zapata y Rondan
afirman que la IAP constituye una “investigacion para el cambio social llevada a cabo por
personas de una comunidad que buscan mejorar sus condiciones de vida y las de su
entorno” (2016, p. 5). En este sentido, la IAP se concibe como un proceso social orientado

hacia el progreso y la construccion de una sociedad méas humana y justa.

La IAP se sustenta en la epistemologia de la dialéctica entre los grupos
participantes. La construccion de saberes se fundamenta en el contacto directo con la
sociedad, mediante la reflexion, la critica y la participacion. Cada accion genera

conocimiento y, en el marco de la IAP, dicho conocimiento adquiere un papel relevante en
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la construccion de la realidad social, asi como en la formacion y fortalecimiento del

aprendizaje colectivo.

Desde la perspectiva participativa, se reconoce que la permanencia no depende
unicamente de la institucional, sino de la apropiacion comunitaria del proceso; por ello, la
IAP impulsa estrategias de sensibilizacion y comunicacion que fortalecen el compromiso
de las familias, favorecen su asistencia constante y consolidan la continuidad de los

aprendizajes colectivos.

1.3.3. Educacion Inicial como pedagogia social

El contexto historico demuestra que han surgido y continian emergiendo
problematicas sociales, ya sean de opresion, aspectos econdmicos o politicos, entre otros,
que han dado origen a la pedagogia social. Este concepto ha sido modificado por diferentes
autores en distintos contextos y tiempos, como lo sefalan (Guigni, 1983; Escarbajal, 1989,

citado en Séez). La pedagogia social se concibe como un

Proceso de interaccion entre personas que libremente deciden llevar a cabo, de
modo consensuado, sus respectivas intencionalidades. Es, por lo tanto, una
construccion libre -en medida que la libertad es la condicidon bésica de la educacion-
que se desarrolla ampliativamente dentro de un grupo humano, en una comunidad

(2012, pag. 7)

En un diagnéstico social, la pedagogia social se convierte en una herramienta para
promover la participacion activa de la comunidad en la construccion de soluciones,

fortaleciendo la cohesion y el sentido de pertenencia.
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La pedagogia social se entiende como la transformacion de la sociedad a través de
la educacion. En este sentido, autores como Kant y Hegel han profundizado en la reflexion
sobre la educacion como motor de cambio social. Kant subray6 que la finalidad de la
educacion debia ser la formacion moral y el desarrollo de la autonomia racional (1803, pag.
7) de modo que los individuos pudieran actuar libremente conforme a principios
universales. Este planteamiento se vincula directamente con la Educacion Inicial, en tanto
que busca formar sujetos capaces de ejercer su libertad y desarrollar un juicio critico desde

la infancia.

Por su parte, Hegel concibi6 la educacion como un proceso dialéctico de formacion,
mediante el cual la conciencia se eleva progresivamente hacia la libertad y la realizacion
del espiritu (1807, pag. 351). Esta vision se relaciona con la pedagogia social al considerar
que la interaccién comunitaria y la construccion colectiva de saberes permiten transformar

tanto al individuo como a la sociedad.

La pedagogia social se complementa con la investigacion accion participativa, pues
ambas emplean metodologias para detectar problematicas sociales. Segun Trilla (2016,
citado en Nufiez & Ucar), este enfoque se dirige al desarrollo de la sociedad de los sujetos,
atiende a colectivos en conflicto social y se realiza en contextos educativos no formales. La
Educacion Inicial cumple con estos atributos, al situarse en los conflictos colectivos y
buscar el desarrollo de los nifios como poblacion vulnerable. Mediante la reflexion, la
sociedad se transforma junto con el individuo, y el conocimiento colectivo permite

modificar practicas y realidades sociales
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Los problemas sociales y educativos constituyen una de las vertientes
fundamentales de la pedagogia social. Como sefiala Saez, “toda actividad educadora se
realiza sobre la base de la comunidad. El individuo humano aislado es una mera
abstraccion” (2012, pag. 7). En consecuencia, uno de los principales objetivos de la
pedagogia social es la construccion de un mundo mads equitativo y justo, en el que se
respeten los derechos humanos y se beneficie a la poblacién més desfavorecida,

especialmente a los colectivos vulnerables y socialmente excluidos.

La educacion en México, en articulacion con la pedagogia social, puede beneficiarse
de la adaptacion a las nuevas necesidades educativas derivadas de la transformacion de los
colectivos. Como sefala Sdez, “de la misma manera que cambian las personas y modifican
sus estructuras las sociedades, también el conocimiento altera, o puede alterar el estatuto y
la naturaleza de una disciplina sujeta al devenir del tiempo” (2012, pag. 4). En este sentido,
la sociedad se encuentra en constante cambio: a medida que los ciudadanos modifican sus
practicas, también se transforman los conocimientos que se transmiten a las nuevas

generaciones, generando nuevas problematicas sociales que requieren intervencion.

El proyecto de Educacion Inicial surge como respuesta a una problematica social
que afecta a nifias y nifios en todo el mundo, vinculada con las practicas de crianza
ejercidas por padres, madres o tutores en el marco del ejercicio de sus derechos. No
obstante, la atencion se centra en la baja asistencia e incorporacion de madres, padres y
cuidadores en los programas de Educacion Inicial, lo que limita el impacto de estas

acciones en el desarrollo integral de la infancia.
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La pedagogia social se presenta como un medio para la transformacién del ser
humano a través de la interaccion comunitaria. La educacion no constituye un hecho
individual, sino colectivo: cada ciudadano aprende del otro mediante el dialogo y la
reflexion sobre sus experiencias, en este caso, relacionadas con las practicas de crianza.
Este proceso permite transformar la propia realidad y contribuir a la construccién de un

mundo mas justo y equitativo.

1.3.4. Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)

Para comprender la problematica es necesario conocer el origen del programa de
Educacion Inicial, asi como informacion relevante sobre la fundacion del Conafe,

organismo inaugurado el 11 de septiembre de 1971.

Conafe es un organismo publico descentralizado de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), cuya misidn consiste en brindar servicios de educaciéon comunitaria para el
bienestar desde la primera infancia hasta la adolescencia, dirigido a nifias, nifios y jovenes
que habitan en localidades de alta y muy alta marginacion, donde no es posible contar con
servicios educativos regulares (CONAFE, s.f.). Con el paso del tiempo, la institucion ha
ampliado su cobertura, ofreciendo programas que abarcan Educacion Inicial, preescolar,
primaria y secundaria. En regiones como el Valle del Mezquital, caracterizadas por

condiciones de marginacion.

La Educacion Inicial se desarrolla en zonas marginadas, semi-marginadas y rurales,
con el proposito de garantizar el bienestar integral de nifias, nifios y adolescentes. Una
caracteristica fundamental de Conafe es la constante formacion de sus educadoras

comunitarias en el quehacer pedagogico. Su modelo académico busca generar comunidades
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de aprendizaje mediante la estrategia denominada Aprendizajes Basados en la Colaboracion
y el Didlogo (ABCD) (Zavala & Rivera, 2023) aplicada a través de redes de tutorias en las

que participan padres, madres, cuidadores y nifos.

Las tutorias se trabajan de manera personalizada, uno a uno, a partir de los
Contenidos Locales de Aprendizaje. Este enfoque permite la reflexion comunitaria sobre
temas de interés y problematicas sociales. Como sefiala el doctor Gabriel Cervera, en su
documental “el aprendiz puede pasar y debe pasar a ser tutor de otros, donde el
conocimiento no esta reducido a una persona. Todos van teniendo la capacidad de ensefiar
y aprender” (SEP, 2021). En este proceso, los tutorados enfrentan desafios que los invitan a
pensar, actuar y tomar iniciativas para la solucion de problemas. Se fomenta la reflexion

sobre el aprendizaje, la demostracion de lo aprendido y la capacidad de transmitirlo.

A diferencia de metodologias tradicionales, este modelo ha demostrado que “los
chicos que antes eran pasivos en la escuela, ahora logran ser espontaneos, seguros” (SEP,
2021), lo que les permite desenvolverse de manera plena, confiada y segura frente a nuevos

conocimientos.

1.3.5. Organizacion

Conafe como organismo descentralizado de la Secretaria de Educacion Publica,
constituye un claro ejemplo de organizacioén debido a su estructura, la cual permite la
interaccion reciproca entre los individuos y la creacion de escenarios donde se desarrolla la

vida social.

Al trabajar de manera conjunta, se busca alcanzar objetivos comunes. En palabras

39



de Simon, una organizacién “es importante, en primer lugar, porque en nuestra sociedad, es
donde los hombres pasan la mayor parte de su vida adulta; ese medio ambiente suministra
en gran parte la fuerza que moldea y desarrolla sus cualidades y habitos personales”
(Simon, 1979, citado en Perlo, 2006, pag. 100) De esta manera, las organizaciones
fomentan el aprendizaje y la educacion a través de la interaccion entre pares, contribuyendo

a la construccion de la identidad individual de sus miembros.

Las organizaciones se constituyen “desde las redes organizacionales basadas en los
roles, a las redes construidas en torno al conocimiento. Estéa focalizada en las personas
concretas que interactuan en las organizaciones” (Perlo, 2006, pag. 101). En otras palabras,
se conforman a partir del caracter dinamico de la participacion de los individuos, mediante
el lenguaje, ya que es en este espacio donde los miembros se comunican, generan
pensamientos, reflexionan y se unen para lograr objetivos, siguiendo una base de reglas y

normas.

Asimismo, los miembros de una organizacion se consideran constructores de la
realidad organizacional, dado que “los propios miembros de la organizacion, a través de las
interacciones que tienen lugar entre ellos, construyen la realidad organizacional
interpretando los eventos a los que se enfrentan y otorgdndoles un significado” (Alcover,
2003, citado en Perlo, 2006, p4ag.101). En este sentido, las situaciones que ocurren dentro o
fuera de la organizacion permiten establecer soluciones de accion, aunque también implican
restricciones, problemas y obstaculos. No obstante, cada miembro tiene la posibilidad de

buscar alternativas frente a los desafios que enfrenta la organizacion.

En consecuencia, los procesos de aprendizaje en organizaciones como el Consejo
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Nacional de Fomento Educativo, particularmente en el ambito de la Educacion Inicial,
adquieren una relevancia significativa, dado que la interaccion entre los participantes
favorece el intercambio de experiencias, la generacion de conocimientos y la construccion
de significados. Este proceso consolida un modelo educativo comunitario que responde de
manera pertinente a las necesidades sociales. Asimismo, la organizacion posibilita la
creacion de estrategias, ya que al estructurar roles, normas y espacios de interaccion se
establecen condiciones para identificar problemadticas comunes y plantear soluciones

colectivas.

1.3.6. Educacion Inicial

El programa de Educacion Inicial esta dirigido a padres de familia, cuidadores y
mujeres embarazadas responsables de nifios de 0 a 2 afios 11 meses de edad. Su proposito
principal es fortalecer las practicas de crianza de manera respetuosa y armoénica. Las
educadoras comunitarias orientan a los grupos de Educacion Inicial para que reflexionen
sobre sus experiencias y, a partir de ello, tomen decisiones encaminadas al bienestar de sus

hijos.

La Educacion Inicial cumple un papel fundamental en la sociedad, pues trabaja
desde la primera infancia. Villasefior destaca “la importancia de la atencion y educacion
durante los primeros afios de vida, considerando el trabajo con padres y cuidadores como
una de las estrategias mas efectivas” (2015, pag. 14) Esta perspectiva resulta clave para

comprender la necesidad de fomentar la participacion activa de las familias en el programa.

La atencion a la primera infancia abarca diversos temas, entre ellos la preservacion

de los derechos de los nifios, la relevancia del juego, el fortalecimiento del vinculo entre
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padres y cuidadores, la presencia de un adulto disponible en la crianza, asi como los aportes
de la neurociencia al desarrollo infantil. La familia, en este sentido, ocupa un rol central en
la formacion del ser humano, al crear un ambiente de pertenencia que facilita la insercion
progresiva en la sociedad. De ahi la importancia de conformar grupos comunitarios que

favorezcan el desarrollo integral.

Como se ha mencionado anteriormente Educacion Inicial se establece como la
puerta de entrada al programa, requiriendo la participacion minima de cinco adultos
acompafiados de sus hijos. Los horarios de las sesiones son definidos de manera colectiva
por los propios participantes, procurando que se ajusten tanto a sus actividades cotidianas

como a las condiciones climaticas de la region.

El espacio destinado a las sesiones depende de los recursos disponibles en cada
comunidad. En caso de contar con un espacio propio para Educacion Inicial, este es
utilizado; sin embargo, la pertenencia al Conafe otorga la posibilidad de desarrollar las
actividades en diversos lugares. Las sesiones pueden llevarse a cabo en un salén
comunitario, en la delegacion, en la vivienda de alguna madre de familia o incluso bajo la

sombra de un arbol.

En el apartado de contexto interno se sefiald que la metodologia del ciclo operativo
contempla tres tipos de sesiones especificas: la primera con las familias, la segunda con
mujeres embarazadas y la tercera con varones. Estas sesiones se desarrollan siguiendo
cuatro fases véase anexo 1, cuya implementacion permite que los padres comprendan la
metodologia, propiciando la reflexion individual y el establecimiento de compromisos que

se ejecutan en la practica de crianza con sus hijos.
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Dentro de las sesiones con familias se trabaja “una agenda tematica, a partir de la
descripcion de las diferentes acciones que cotidianamente hacen las nifias y los nifios, y asi
organizar los contenidos a revisar a lo largo del ciclo operativo” (Alba Romero et al., 2021,
p. 15). Estas acciones se relacionan con aspectos como la alimentacion, el aseo, el uso de

dispositivos electronicos y los berrinches, entre otros.

Un ejemplo de estas acciones se vincula con la alimentacion, cuando los padres
enfrentan dificultades para que sus hijos consuman una mayor variedad de alimentos. En
muchos casos, los nifios se limitan a ciertos platillos y reaccionan con berrinches. Ante
estas situaciones, algunos padres recurren a gritos, agresiones o aislamiento. El andlisis de
estas reacciones permite indagar en la dindmica familiar y detectar la raiz del problema, que
en ocasiones se relaciona con la falta de costumbre hacia diversas texturas o con la
reproduccion de héabitos alimenticios de los propios padres. Una vez identificado el origen,

se proporciona informacion sustentada y se establece un compromiso de mejora.

Después de haber concluido dos acciones, se realiza un acompafiamiento con los
compromisos previamente establecidos, con el objetivo de fomentar practicas de crianza

respetuosas.

Es importante sefialar que dentro del salon de Educacion Inicial se crean rincones de
aprendizaje o rincones de interés, inspirados en los gustos y necesidades de los nifios. Entre
ellos se encuentran el rincon de arte, con pinturas, hojas y pinceles; el rincén de musica,
con instrumentos musicales adquiridos o elaborados con material reciclable; el rincon de la
cocinita, la tiendita y el de construccion, entre otros. Todos estos espacios estan disefiados

para favorecer el desarrollo de habilidades en los nifios a través del juego. Ademas, los
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rincones pueden fusionarse en la implementacion de las sesiones, lo que permite generar

mayor dinamismo en las actividades.

La relacion entre un rincon de aprendizaje y la accion a trabajar se ejemplifica en el

caso de la alimentacion, donde los rincones de la cocinita, la tiendita y el de pintura

influyen directamente en el proceso. A través del juego, los nifios reproducen

comportamientos que suelen observar en casa, lo que brinda la oportunidad de analizarlos

en un contexto educativo.

En este ejemplo, los roles se invierten: los hijos asumen el papel de alimentar a los

padres, mientras que los adultos adoptan diferentes comportamientos, como aceptar

cualquier alimento o reaccionar con un berrinche. Esta dindmica permite reflexionar sobre

las practicas de crianza y observar como los nifios interpretan las conductas de sus padres,

generando un espacio de andlisis y compromiso para mejorar dichas practicas.

1.3.7. Importancia de Educacion Inicial en nifias y niiios

La Educacion Inicial constituye un eje fundamental en el desarrollo integral de
nifias y nifios, por lo que resulta indispensable la participacion de las familias en las
sesiones que ofrece el programa. De acuerdo con Céazares Villa, “los primeros afios de los
nifios son un periodo en donde el cerebro crece, y se desarrolla a una velocidad
inimaginable; es por ello que los nifios pueden aprender mas de lo que nosotros como
adultos pensamos” (2014, pag. 6). En esta etapa, los bebés son capaces de comunicarse
mediante gestos, llantos y balbuceos, lo que favorece tanto el crecimiento neuronal como

fisico durante los primeros afios de vida.
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Diversos estudios sefialan que los bebés adquieren conocimientos desde el periodo
de gestacion y que, aun después del nacimiento, continuan desarrollandose a nivel
neuronal. Guzman afirma que “el sentido del oido es el primero que se desarrolla y es por
medio de este 6rgano que los seres humanos comenzamos a experimentar lo que pasa en el
mundo: comenzamos a aprender por medio de las primeras experiencias sensoriales” (2018,
pag. 13). En este sentido, Educacion Inicial abarca también el periodo de gestacion,
acompafiando a las futuras madres en temas relevantes como la gestacion del bebé, la

lactancia materna, entre otros, que permiten adquirir conocimientos.

Al nacer, los nifios ya poseen una gran cantidad de informacion derivada de las
experiencias sensoriales adquiridas durante la gestacion. Este proceso de desarrollo
neuronal “es una forma en que se va desarrollando nuestro sistema nervioso, este sistema es
el encargado de procesar las sensaciones y emociones de nuestro cuerpo” ( Cézares Villa,
2014, pag. 6) Las conexiones neuronales se crean en relacion con el contexto en el que se
desarrollan, de modo que la madre, el padre y la comunidad desempefian un papel

determinante en la evolucidon neuronal del nifio.

La Educacion Inicial no se limita a suplir las necesidades bésicas de alimentacion,
cuidado y aseo, sino que también se enfoca en las conexiones que los nifios establecen con
sus cuidadores. Céazares Villa sostiene que “la clave para propiciar aprendizajes en los
bebés y los nifios pequefios estd en las experiencias que les brindemos” (2014, pag.7). En
consecuencia, la Educacion Inicial cumple una labor esencial al acompaiiar a los padres en
sus practicas de crianza, fomentando el vinculo afectivo con los cuidadores y favoreciendo

el desarrollo emocional, cognitivo, fisico y social de los menores.
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Asimismo, Educacion Inicial promueve la autonomia y la participacion de nifias y
niflos como agentes de derechos y como personas capaces de aprender. El programa
permite detectar barreras de aprendizaje y darles seguimiento, ademas de identificar
situaciones de riesgo en la infancia y en la vida adulta, canalizandolas oportunamente con

las autoridades correspondientes.

1.3.8. Educacion Inicial en contextos sociales

Los diferentes contextos sociales en los que se imparte la Educacion Inicial influyen
directamente en la participacion de los padres. Villasefior Palma sefiala que “los nifios que
nacen en contextos sociales de pobreza, marginacion, violencia y discriminacion, lo cual,
ademas, provoca que el tiempo que comparten con sus padres sea muy corto, pues ellos
dedican buena parte del dia a trabajar” (2015, p. 14). En la comunidad de El Olvera,
ubicada en una zona rural, estos factores afectan en el quehacer pedagogico, ambos padres

suelen trabajar y disponen de poco tiempo para la convivir con sus hijos.

Las comunidades rurales presentan mayores condiciones de vulnerabilidad,
especialmente en aspectos relacionados con la desinformacion, la prevencion de accidentes
en la infancia, los abortos espontaneos o las muertes prematuras. Ante ello, la Educacion
Inicial retoma estos puntos para favorecer medidas preventivas que promuevan la salud de

nifias, niflos y mujeres embarazadas.

El contexto rural también puede afectar la interaccion entre cuidadores e hijos
debido a factores como el trabajo, la falta de tiempo, el desconocimiento o la persistencia
de tabties. Villasefior Palma afirma que “los contextos en situaciones de pobreza se dirigen

a satisfacer las necesidades basicas [...], pero se tiene poco espacio para la interaccion
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afectiva y el didlogo” (2015, p. 15). En este sentido, el programa de Educacion Inicial, al
desarrollarse dos veces por semana con sesiones de dos horas, permite que los padres o
cuidadores dediquen tiempo de calidad a sus hijos, fomentando la convivencia y la

interaccion entre los participantes.

Uno de los objetivos centrales de Educacion Inicial es garantizar la preparacion de
nifias y nifios para el siguiente nivel educativo. Durante el ciclo operativo se desarrollan
habilidades como la motricidad fina y gruesa, la comunicacion, la curiosidad, el interés por
aprender, la estimulacién del lenguaje, la ubicacion espacial y la autonomia, lo que brinda

bases solidas para su ingreso a preescolar.

Las habilidades motrices adquiridas les permiten tener un mejor control del lapiz y
frustrarse menos al realizar actividades escolares. Villasefior Palma sostiene que “los nifios
que viven en situaciones de riesgo y desventajas socioculturales son capaces de competir
con otros nifios mas favorecidos tras haber participado en un programa de Educacion
Inicial” (2015, p. 17). En la practica, se observa que los nifios que no asistieron al programa
de Educacion Inicial presentan mayor dificultad para separarse de sus madres en el primer
dia de preescolar, ademas de timidez y miedo. En contraste, quienes participaron muestran

mayor seguridad, autonomia y facilidad para socializar.

Finalmente, es importante sefialar que, aunque el programa de Educacion Inicial
cumple una funcion esencial en el desarrollo infantil y en el acompafiamiento a las familias,
también enfrenta problematicas que deben ser consideradas en la investigacion. Entre ellas
se encuentran factores externos como el clima, las dificultades economicas, el desinterés de

padres y el empalme de actividades, los cuales inciden en la asistencia y continuidad.
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Capitulo 2. Problema de investigacion

La Educacion Inicial, ademas de ser un programa que busca el bienestar de nifias,
nifios y padres de familia, enfrenta diversas limitantes que afectan su funcionamiento. Cada
vez es mas frecuente que las educadoras comunitarias manifiesten dificultades relacionadas

con la inasistencia de los padres y/o cuidadores a las sesiones.

Si bien la Educacion Inicial no constituye una educacion formal, muchos padres
tienden a minimizar su importancia y optan por iniciar la escolarizacion de sus hijos
directamente en el nivel preescolar. Esta situacion genera un desfase en el cumplimiento de
los objetivos generales y especificos del programa, particularmente en tres aspectos
fundamentales: la incorporacion de nifios de 0 a 2 afios 11 meses de edad, la asistencia a las

sesiones y las bajas registradas durante el ciclo operativo.

La contextualizacion de esta problematica se aborda desde una perspectiva
socioeducativa sustentada en la pedagogia social. El tema central se relaciona con las
dificultades que enfrentan las educadoras comunitarias en su quehacer pedagogico,
especialmente en la comunidad de El Olvera. Como sefala Ucar “una pedagogia social
focalizada en esta interpretacion de lo social ha podido ser facilmente entendida como una
pedagogia que se ocupa, en exclusiva, de las personas necesitadas, de los déficits y de las
problemadticas sociales” (2018, pag.56). Al tratarse de una comunidad rural, se presentan
desafios adicionales vinculados con la falta de recursos y las condiciones sociales del

entorno.

En el estado de Hidalgo, particularmente en la zona del Valle del Mezquital,

diversas comunidades enfrentan problematicas similares relacionadas con la inasistencia,
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las bajas y la escasa inscripcion al programa de Educacion Inicial, debido a que los padres
no reconocen plenamente su importancia. Sin embargo, estudios demuestran que la primera
infancia constituye una etapa decisiva en la evolucion de los aprendizajes y en el desarrollo

integral de los nifios, ademas de proporcionar herramientas valiosas para padres primerizos.

El impacto de la Educacion Inicial trasciende el apoyo inmediato a padres e hijos,
ya que contribuye a asegurar la continuidad educativa en niveles posteriores, a reducir
desigualdades y a favorecer la adquisicion de competencias en nifios de contextos menos
favorecidos en comparacion con aquellos que cuentan con mejores condiciones

socioeconomicas.

La problematica se analiza considerando tanto el pasado como el presente de la
comunidad, a partir de los datos obtenidos mediante los instrumentos de investigacion
aplicados véase Anexo 2. Las entrevistas realizadas permitieron recuperar diversas
experiencias de los padres en relacion con el servicio de Educacion Inicial en la comunidad
de El Olvera, lo que aporta elementos significativos para comprender las percepciones,

expectativas y dificultades que enfrentan las familias en torno al programa.

Durante el ciclo escolar 2021-2022, una educadora con experiencia previa en
Conafe fue reconocida por la comunidad como un buen elemento (S. Lovera, comunicacion
personal, 17 de mayo del 2025), ya que desarrollaba sesiones con metodologia propia del
nivel preescolar, enfocadas en conocimientos de colores, nimeros y letras. No obstante,
esta practica se alejaba de la metodologia de Conafe, cuyo eje central es el fortalecimiento

de las practicas de crianza de los padres y cuidadores.

En el ciclo 2022-2023 se incorpor6 una educadora de 22 afios, quien iniciaba su
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primer afio de servicio. Al inscribirse se registraron aproximadamente diez nifios. La
docente se caracterizaba por su puntualidad y amabilidad, ademas de cumplir con sus
planeaciones. Sin embargo, asistia a las sesiones acompafiada de su hijo, de la misma edad
que los beneficiarios. Esta situacion gener6 inconformidad entre las madres de familia,
quienes percibian a la educadora como una madre mas y no como una figura con autoridad
(D. Gachuz, comunicacion personal, 21 de mayo del 2025). En las entrevistas se evidencio
que las madres valoran recibir atencion tanto para ellas como para sus hijos, lo que influyo

en su percepcion negativa hacia la docente.

La Educadora Comunitaria de Acompafiamiento intervino en la situacion, sefialando
que era indispensable que la docente tuviera la posibilidad de que su hijo asistiera al mismo
espacio donde ella trabajaba (S. Lovera, comunicacion personal, 17 de mayo del 2025). No
obstante, el desacuerdo provoco que varias madres dejaran de asistir al programa. Entre
septiembre y diciembre la asistencia fue constante, pero a partir de enero se registro un
cambio en la poblacion beneficiaria, quedando inicamente cuatro participantes, quienes

también presentaban faltas por motivos de salud o condiciones climéticas.

Cabe destacar que entre las figuras educativas de Educacion Inicial se encontraba
una maestra originaria de la comunidad, quien solicitd su cambio hacia su localidad de
origen (El Olvera), situacion que genero influencia en algunas madres de familia para no
aceptar a la maestra que impartia en ese ciclo. Estos factores evidencian como las
condiciones del quehacer pedagogico se ven afectadas por las percepciones de las familias
y por la resistencia a aceptar la metodologia de Conafe, ya que muchas madres estaban
habituadas a un enfoque similar al preescolar y mostraban rechazo hacia la propuesta

centrada en las practicas de crianza.
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2.1. Planteamiento del problema

El planteamiento del problema constituye la fase inicial y fundamental de toda
investigacion. (Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, 2014) lo
definen como el proceso mediante el cual se delimita y justifica la situacion que se pretende
estudiar, a través de preguntas que orientan la investigacion. Esta etapa se dirige a explorar
y describir conceptos que posteriormente se utilizardn como variables, lo que permite
descubrir los efectos o consecuencias de la investigacion, asi como la creacion de hipotesis

que consideran los factores intervinientes.

En este sentido, el planteamiento del problema posibilita la identificacion de
necesidades y problematicas presentes en el contexto en el que se desarrolla la situacion de
estudio. A través de herramientas pertinentes, como el flujograma de arbol, se logra
establecer la delimitacion de causas y consecuencias, lo que facilita la comprension de la

raiz de los problemas y sus efectos en los actores sociales involucrados.

Asimismo, el planteamiento del problema implica la contextualizacion del entorno
social, institucional y comunitario en el que se manifiesta la problematica. Esta
contextualizacion permite reconocer la dindmica que viven los sujetos participantes y el

papel que desempeia la dimension educativa en dicho proceso.

Una vez analizado el planteamiento, es posible formular preguntas de investigacion
orientadas a la busqueda de respuestas y al disefio de una intervencion pertinente,
enmarcada en la pedagogia social. Dichas preguntas constituyen el eje rector que guia la

investigacion hacia soluciones concretas y contextualizadas.
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Finalmente, la necesidad de abordar el planteamiento del problema mediante la
planeacion estratégica situacional garantiza que este tenga coherencia y pertinencia, ademas
de incluir la justificacion de la investigacion. De esta manera, se logra demostrar el impacto
tanto en los sujetos como en las instituciones, ya que el planteamiento permite visualizar las
necesidades reales de la poblacion y asegurar que las propuestas de intervencion respondan

efectivamente a ellas.

Para identificar las necesidades, los problemas, los centros de interés y las
oportunidades de mejora, se retoma el método del flujograma de arbol. Este recurso grafico
permite reconocer problematicas o necesidades vinculadas con la investigacion, facilitando
la comprension de las causas, las consecuencias y, sobre todo, la manera en que afectan a

los sujetos involucrados.

La aplicacion del flujograma de arbol posibilita la elaboracion del diagnostico
mediante la planeacion estratégica situacional, entendida como “una técnica de analisis
causal que permite representar graficamente la realidad de una situacion, ofreciendo una
vision global de sus causas y manifestaciones” (Trejo Guadarrama, 2014, pag. 6). Esto
significa que el flujograma de arbol es una herramienta que organiza la informacion en

forma visual, mostrando cémo los problemas se relacionan con sus causas y efectos.

En la siguiente tabla se presenta la informacion relativa a la problematica descrita
anteriormente, donde se identifican a las personas y las instituciones que se relacionan con
ella. Este ejercicio permite reconocer a los actores que intervienen directamente y, al
mismo tiempo, visibilizar que son ellos quienes pueden contribuir a la solucion. Entre las

instituciones se encuentra el Conafe, mientras que los individuos que participan en la
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problematica pertenecen a la propia comunidad, como el delegado, los padres de familia, la

directora del preescolar de la localidad, la maestra encargada del grupo, la Educadora de

Acompanamiento y la Educadora de Acompafiamiento Regional.

Tabla 3

Instituciones y personas involucradas

Nombre del actor

Recursos criticos con los que cuenta

A-1

A-2

A-3

A-4

CONAFE

Delegado

Padres de familia

Educadora

Comunitaria

Informacion sustentada para la difusion, asi como el

respaldo institucional.

Capacidad de reunir y organizar al pueblo mediante
asambleas para difundir informacion sobre el programa
de Educacion Inicial. Entre sus obligaciones se
encuentra procurar el bienestar de la poblacion y
mantener activos los servicios de educacion, salud, entre

otros.

Principales portadores de difundir los logros alcanzados

tanto en su propio desarrollo como en el de sus hijos.

Mediadora entre el conocimiento y el aprendizaje;
favorece un ambiente agradable, motiva, proporciona
recursos didéacticos y da seguimiento continuo a las
précticas de crianza, propiciando un clima de respeto y

comunicacion entre los participantes.
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A-5  Educadora Acompaia a las educadoras comunitarias en las

Comunitaria de comunidades, guia y supervisa que se lleve a cabo la
Acompafnamiento metodologia de Conafe.

A-6  Educadora Acompaifia a las educadoras comunitarias de toda la
Comunitaria de region; supervisa su funcionamiento en coordinacion
Acompafiamiento con las ECA encargadas de cada zona.

Regional

A-7  Directora del Responsable de la educacion basica; conoce las
preescolar de la dificultades que se presentan en el ingreso escolar de los
comunidad nifios de nuevo ingreso.

La participacion de los distintos actores —instituciones, autoridades locales,
educadoras comunitarias y padres de familia— muestra que el éxito del programa depende
de la construccion de una red colaborativa. Sin embargo, las dificultades en la asistencia,
las bajas en la matricula y la escasa incorporacion de nifios menores de tres afios ponen de

manifiesto que la coordinacion entre estos actores aiin es insuficiente.

Las principales problematicas que enfrentan las educadoras comunitarias de
Educacion Inicial requieren ser representadas graficamente con el proposito de visualizar su
alcance y comprender las implicaciones que tienen dentro del programa. Para ello se

recurri6 al diario de campo, elaborado durante dos semanas véase Anexo 3.

Se realizo entrevistas a Educadoras Comunitarias en distintas comunidades con el
fin de identificar las dificultades que se generan en la Educacion Inicial véase Anexo 4.

Asimismo, se llevaron a cabo entrevistas con la Educadora Comunitarias de
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Acompafiamiento y la Educadora comunitaria de Acompafiamiento Regional responsables

de la zona, lo que permitié conocer sus perspectivas sobre el funcionamiento del programa.

Una vez analizados los instrumentos y observadas las percepciones de los
involucrados mediante la técnica FODA, se establecieron tarjetas de problemas que reflejan
dichas percepciones. A partir de este ejercicio se obtuvo un listado de las principales
complicaciones asociadas a la problemadtica, lo que permiti6 visualizar de manera mas clara
las situaciones detectadas y, en consecuencia, avanzar hacia la construccion del flujograma

de arbol (Trejo Guadarrama, 2014, p. 8).

Tabla 4

Tarjetas de problemas

1. Inasistencia 2. Clima 3. Distancia recorrida 4. Cambio de
por padres parallegara  figura educativa

las sesiones 2km

5. Enfermedad 6. Desconocen el 7. Los padres no son 8. Noes
propdsito de conscientes sobre sus obligatoria
Educacion Inicial practicas de crianza

9. Interés solo en 10. Padres no quieren  11. Retardos 12. Peleas entre

eventos participar nifios

13. Nifios no les 14. Integracion de los  15. Falta de 16. Muchos

gusta realizar padres de familia compromiso integrantes

actividades

17. Trabajos 18. Problemas 19. Mudanza 20. Mala

laborales de los familiares Relacion con la

padres maestra
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21. Faltade 22. Retroceso en el 23. Lamaestra no 24. Faltade

confianza avance pedagdgicode domina el tema planeacion
los nifios
25. Educacion 26. habitos de suefio 27. Bajas del programa  28. No
inicial es flexible y alimentacion inscriben a sus
hijos

La sistematizacion de las problematicas mediante tarjetas permite visualizar con
mayor claridad la complejidad del fendmeno que enfrentan las Educadoras Comunitarias en
el programa de Educacion Inicial. Estas problemadticas, identificadas a través del diario de
campo y de entrevistas realizadas a figuras educativas en distintas comunidades, revelan
que el funcionamiento del programa se ve afectado por factores estructurales, culturales,

institucionales y personales.

Entre los aspectos mas recurrentes se encuentran la inasistencia, las bajas del
programa, la falta de inscripcion, y la resistencia a la metodologia de Conafe, lo que
evidencia una débil apropiacion del sentido pedagdgico de la Educacion Inicial por parte de
las familias. Asimismo, se identifican condiciones externas como el clima, la ubicacion

geografica, y el trabajo de los padres, que limitan la participacién constante.

En el plano relacional, se observan tensiones vinculadas a la percepcion de la figura
educativa, la falta de confianza, y la mala relacion con la maestra, lo que afecta
directamente el vinculo pedagogico y la continuidad del proceso. También se registran
problematicas internas del grupo como peleas entre nifios, desinterés por las actividades, y

problemas familiares, que inciden en el ambiente de aprendizaje.

Estas situaciones reflejan que el programa enfrenta no solo desafios operativos, sino
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también una crisis de legitimidad ante las familias, quienes en muchos casos desconocen el

propdsito de la Educacion Inicial o no son conscientes de sus propias practicas de crianza.

Desde una perspectiva de pedagogia social, estas problematicas deben ser
comprendidas como expresiones de una realidad comunitaria que requiere ser acompafiada,
no juzgada. La intervencion educativa no puede limitarse a la aplicacion de una
metodologia, sino que debe considerar las condiciones materiales, simbolicas y afectivas

que configuran el entorno de crianza.

Por ello, el analisis de estas tarjetas no solo permite delimitar el problema central,
sino también orientar la construccion de un flujograma de arbol que represente las causas
estructurales, las manifestaciones visibles, y las consecuencias educativas del fenémeno.
Esta herramienta sera clave para disefiar una propuesta de intervencion situada,

participativa y transformadora.

En el siguiente paso se recurre al encadenamiento de hipotesis, entendido como una
secuencia logica de proposiciones que permite desarrollar varias hipdtesis en lugar de
limitarse a una sola. Esta técnica resulta pertinente debido a la independencia existente
entre las causas y los efectos del problema, lo que posibilita agrupar sus componentes y
visualizar con mayor claridad sus dimensiones, niveles y desafios. De esta manera, cada
hipotesis puede ser encadenada, apoyada o derivada de otra, favoreciendo un analisis mas

integral de la problematica (Trejo Guadarrama, 2014, p. 9).
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Figura 1
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El analisis de los encadenamientos permite reconocer la relacion que existe entre
ellos y, en consecuencia, comprender sus dimensiones y niveles de desafio. Dichas
dimensiones dan lugar a la identificacion de cuatro nodos criticos, de los cuales se derivan
problemadticas menores que, a largo plazo, se convierten en situaciones graves al generar

bajas dentro del programa.

De acuerdo con la planeacion estratégica situacional, los problemas no se presentan
de manera aislada, sino como parte de un entramado causal en el que las variables
interactian y generan efectos acumulativos (Trejo Guadarrama, 2014). La interrelacion
entre estos nodos se evidencia en el arbol de problemas, herramienta que permite
representar graficamente las causas y consecuencias de una situacion, mostrando como

cada factor incide en la dinamica educativa y comunitaria.
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Figura 2

Arbol de problemas nodos criticos
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El andlisis del flujograma permiti6 identificar cuatro nodos criticos que concentran
las principales tensiones del programa de Educacion Inicial en la comunidad de El Olvera:
la inasistencia, el desconocimiento del propdsito de la Educacion Inicial, el cambio de
figura educativa, y las bajas del programa. Estos nodos no operan de manera aislada, sino
que se interrelacionan y se retroalimentan, generando un entramado complejo que limita el

cumplimiento de los objetivos pedagdgicos y comunitarios.

Cada nodo critico se vincula con una serie de factores causales que configuran
distintas dimensiones del problema. Por ejemplo, la inasistencia se relaciona con
condiciones externas como el clima, la ubicacion geografica, el trabajo de los padres y los
problemas familiares, pero también con factores internos como la falta de motivacion, la

pérdida de vinculo con los nifios y la percepcidon negativa hacia la figura educativa.
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El desconocimiento del propdsito de la Educacion Inicial revela una dimension
comunicativa y formativa, donde la falta de informacién y sensibilizacion impide que los
padres comprendan el valor del programa. Esta situacion se agrava cuando se percibe que el

servicio no es obligatorio, lo que reduce el compromiso y la participacion.

El cambio frecuente de figura educativa afecta la dimension pedagdgica, ya que
interrumpe los vinculos construidos entre educadora, nifios y familias, genera desconfianza
y dificulta la continuidad metodologica. Esta inestabilidad repercute directamente en la

percepcion del programa y en la decision de continuar o abandonar el servicio.

Finalmente, las bajas del programa constituyen una consecuencia directa de los tres
nodos anteriores, pero también configuran una dimension estructural, al evidenciar la
fragilidad del sistema de atencion en contextos rurales. Las bajas no solo representan una
pérdida de beneficiarios, sino también una disminucion del impacto comunitario y una

alerta sobre la necesidad de replantear estrategias de intervencion.

Para reconocer cudles son los problemas mas relevantes por enfrentar, se elabord
una tabla de descripcion de nodos criticos, mediante la cual fue posible jerarquizar su
impacto en la comunidad. Este procedimiento permitio establecer un orden de prioridades
que orienta la intervencion, considerando que el desconocimiento del propdsito de
Educacion Inicial constituye el problema principal. El andlisis de los encadenamientos
muestra la relacion que existe entre los distintos factores y, en consecuencia, permite

comprender sus dimensiones y niveles de desafio.
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Tabla 5

Problematicas prioritarias que trabajar

Nodo critico

Descripcion del nodo critico

Desconocen el proposito

de Educacion Inicial

Inasistencia

Bajas del programa

Educacion inicial no es obligatoria

Inasistencia

Falta de compromiso

Padres no quieren participar

Los padres no son conscientes sobre sus practicas de
crianza

Intereses solo en eventos

Bajas

Clima

Enfermedad

Educacion Inicial es flexible

Falta de compromiso

No es obligatoria

Trabajo de los padres

Perdida de avance en los nifios

Ubicacion de las casas a 2km de distancia
Mala relacion con la maestra

Desconocimiento del propodsito de Educacion Inicial

Problemas familiares

Mudanza
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e Trabajo de los padres
e Perdida de avance en los nifos
e (Cambio de figuras educativas

e Ubicacion, las casas estan a 2 km de distancia

e Por falta de planeacion

e No domina el tema
Cambio de figuras
. e Bajas del programa
educativas

e Mala relacion con la maestra

El andlisis de los nodos criticos permite comprender la complejidad de la
problemadtica que enfrenta el programa de Educacion Inicial en la comunidad. La
identificacion de los cuatro nodos criticos —inasistencia, desconocimiento del proposito de
la Educacion Inicial, cambio de la figura educativa y bajas del programa— ofrece una
vision integral de los factores que limitan la continuidad pedagogica y la participacion

comunitaria.

La funcionalidad de este ejercicio radica en que posibilita jerarquizar los problemas,
reconocer sus dimensiones y niveles de desafio, y establecer un orden de prioridades para la
intervencion. Al visualizar como los problemas menores se derivan de los nodos criticos y
como estos, a largo plazo, generan consecuencias mas graves, se fortalece la capacidad de
disefiar estrategias situadas y pertinentes. En este sentido, el encadenamiento y la
jerarquizacion de los nodos se convierten en herramientas clave para orientar la toma de
decisiones y la construccion de propuestas de mejora con impacto sostenible en la

comunidad.
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Después de identificar las causas y efectos, se elabor¢ el arbol de problemas, a
través del cual se determind que el nodo critico con mayor nivel de problematica debe
asumirse como eje central del andlisis. En este caso, se observa que el desconocimiento por
parte de los padres acerca del programa de Educacion Inicial constituye un factor que
repercute de manera negativa en distintas areas, como la inasistencia y las bajas dentro del
programa. Al no ser obligatorio, los padres no lo consideran prioritario en sus vidas, lo que

limita la continuidad pedagogica y reduce significativamente el impacto de las acciones

educativas en la comunidad.
Figura 3
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El diagrama organiza de manera sistematica las causas que inciden en la inasistencia
y en la baja del programa de Educacion Inicial comunitaria. Desde una perspectiva
académica, se observa que los factores se agrupan en cuatro nodos principales: inasistencia,

desconexion del proyecto, cambio de figura educativa y bajas del programa.

En la categoria de inasistencia se identifican elementos de cardcter inmediato y
cotidiano, tales como los habitos en los nifios, las condiciones climaticas, la enfermedad, la
distancia de la vivienda, el trabajo de los padres y la falta de obligatoriedad del programa.
Asimismo, se incluyen factores relacionales como la mala relacion con la maestra, la falta
de compromiso y la pérdida de vinculo con los nifios, lo que evidencia que la asistencia

escolar depende tanto de condiciones materiales como de vinculos afectivos y sociales.

El desconocimiento del proyecto de Educacion Inicial se vincula con aspectos
estructurales y culturales. Entre ellos destacan la percepcion de que el programa no es
obligatorio, la falta de compromiso de los padres, la migracion, las fallas en la relacién
entre padres y educadores, asi como la desmotivacion de los nifios frente a las actividades
propuestas. Estos factores muestran que la continuidad del programa depende de la

aceptacion social y cultural, ademas de la pertinencia pedagogica de las practicas.

El cambio de figura educativa se relaciona con la rotacion o falta de estabilidad en
las personas encargadas de impartir el servicio. Esta situacion genera desconfianza, falta de
integracion y pérdida de pertenencia, lo cual afecta directamente la relacion de los padres
con el programa y puede derivar en bajas. Finalmente, las bajas del programa aparecen
como la consecuencia de la acumulacion de los factores anteriores, incluyendo la

desconexion, el trabajo de los padres, la distancia, los problemas familiares y la mudanza.
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Por otro lado, el uso del arbol de alternativas permite observar posibles soluciones y

ofrece una vision orientada al presente, en la cual las alternativas negativas pueden

transformarse en positivas. Esta herramienta brinda un panorama amplio de acciones que

pueden emprenderse y, al mismo tiempo, posibilita valorar su viabilidad para lograr un

mejor funcionamiento del programa. Una vez que los padres logren identificar los

beneficios de Educacion Inicial, desarrollaran una mayor conciencia sobre la importancia

de priorizar su asistencia, lo que contribuira a fortalecer la continuidad pedagégica.

Figura 4
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El arbol de alternativas constituye una herramienta metodologica que permite
visualizar posibles soluciones a partir de los problemas identificados en el diagndstico
(Trejo Guadarrama, 2014, pag. 14). Su funcionalidad radica en ofrecer una mirada hacia el
presente, orientada a transformar las alternativas negativas en positivas, mediante la

identificacion de acciones viables que respondan a las necesidades reales de la comunidad.

En este caso, el arbol de alternativas permite reconocer que el desconocimiento del
programa de Educacion Inicial por parte de los padres es el eje central de la problematica.
A través de esta herramienta, se plantean estrategias que promuevan el reconocimiento del
programa, tales como el establecimiento de rutinas familiares, el fortalecimiento del
vinculo con la figura educativa, el monitoreo constante, y la participacion de los padres en

las actividades.

Una vez que los padres logren identificar los beneficios del programa, se espera que
desarrollen mayor conciencia sobre su importancia, lo que favorecera la asistencia, reducira
las bajas y contribuira al mejor funcionamiento del servicio. Asi, el arbol de alternativas no
solo orienta la toma de decisiones, sino que también permite construir propuestas

contextualizadas, sostenibles y con impacto transformador en la comunidad.

Con base en el andlisis realizado, se identificaron los recursos y acciones necesarias
para concretar los medios que permitan atender las necesidades detectadas en el
diagnostico. Para ello, es indispensable responder a la pregunta: ;Quién puede resolverlo?
Esta interrogante orienta la identificacion de los actores clave, no solo entre los
directamente afectados, sino también entre aquellos que se encuentran vinculados al

programa o al organismo de Conafe responsable de su implementacion.
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Reconocer a los involucrados permite visibilizar los recursos humanos,

institucionales y comunitarios disponibles, asi como establecer redes de colaboracion que

fortalezcan la viabilidad de las acciones propuestas. De este modo, se promueve una

intervencion corresponsable, en la que cada actor asume un papel activo en la

transformacion de la problematica, contribuyendo al mejor funcionamiento del programa de

Educacién Inicial.

Figura §
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Una vez identificado el problema central y sus nodos criticos, se procedié a definir

los medios y acciones necesarias para atender las necesidades detectadas. Este proceso se

enriquecio con el uso del arbol de alternativas, que permitid transformar causas negativas

en estrategias positivas, orientadas a mejorar el funcionamiento del programa de Educacion

Inicial.

Entre los medios definidos se encuentran la asistencia y puntualidad, el

reconocimiento del propdsito de la Educacion Inicial, la reduccion de bajas y el monitoreo

constante de las figuras educativas. Para cada uno de estos medios se plantearon acciones
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concretas, como la solicitud de constancias de participacion, la sensibilizacion continua a
las familias, el fortalecimiento del vinculo entre padres y educadoras, y la supervision

activa por parte de las figuras de acompafiamiento.

Estas acciones, articuladas con los actores pertinentes, permiten construir una
propuesta de intervencion situada, viable y con potencial transformador, orientada a
fortalecer la participacion comunitaria y garantizar la continuidad pedagogica en contextos

rurales.

2.2.1. Problematizacion

Segtin (Ander-Egg, 2003), problematizar implica “convertir una situacién en objeto
de reflexion y estudio, delimitando sus componentes y estableciendo las preguntas que
orientan la investigacion”. En otras palabras, la problematizacion constituye un proceso de
analisis critico mediante el cual se formulan preguntas y se plantean respuestas respecto a la
problematica abordada, con el fin de favorecer una investigacion mas precisa. Al mismo

tiempo, se delimita su alcance y especificidad.

En el contexto de la comunidad, la problematizacion permite visibilizar las
tensiones existentes entre las necesidades educativas de los nifios y las condiciones
institucionales y sociales que limitan su atencion. El uso del flujograma de arbol posibilita
representar graficamente las causas y consecuencias de la problematica, mostrando coémo
estas afectan directamente a los actores sociales involucrados: padres de familia, docentes,

autoridades locales y personal de Conafe.

Este proceso revela que la problematica no se reduce unicamente a la falta de

recursos o apoyos educativos, sino que se vincula con factores estructurales como la
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participacion comunitaria, la coordinacion institucional y la pertinencia de las estrategias

pedagogicas.

En sintesis, la problematizacion transforma la situacion inicial en un objeto de
estudio delimitado, coherente y susceptible de intervencion, asegurando que la
investigacion se oriente hacia la comprension profunda de la realidad y la generacion de

propuestas contextualizadas.

2.2.2. Delimitacion

Problematica: Se identific6 que las madres, padres y/o cuidadores de la comunidad
no poseen conocimiento suficiente sobre el programa de Educacion Inicial. En
consecuencia, tampoco logran reflexionar acerca de los beneficios que este ofrece ni sobre
las implicaciones que sus practicas de crianza tienen en el desarrollo de sus hijos. Esta falta
de informacion y sensibilizacion limita la participacion y permanencia en el programa, asi

como la apropiacion de sus objetivos formativos.

Poblacion: Madres, padres y/o cuidadores de nifias y nifios menores de tres afios.

Lugar de estudio: Comunidad El Olvera, municipio de San Salvador, Hidalgo.

Periodo del estudio: 2023-2024.

Duracion de la investigacion: Seis meses.

Desarrollo de la propuesta innovadora: Seis meses.
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2.2.3. Pregunta problematizadora

Educacion Inicial constituye la primera etapa formativa en la vida de nifias y nifios,
y se reconoce como un derecho fundamental que favorece su desarrollo integral. Diversos
autores sefalan que durante los primeros afos de vida se establecen las bases del desarrollo
fisico, cognitivo, social y emocional, por lo que la participacion de las familias resulta
indispensable. La teoria del apego, por ejemplo, enfatiza la importancia de las interacciones
tempranas entre cuidadores e hijos para generar vinculos seguros que repercuten en la

confianza y la socializacion futura.

Desde la perspectiva de la pedagogia social, la Educacion Inicial no solo busca
transmitir conocimientos, sino también promover practicas de crianza respetuosas que
erradiquen la violencia y fortalezcan la convivencia familiar. La reflexion de los padres
sobre sus propias practicas se convierte en un elemento clave, ya que permite identificar
comportamientos que pueden ser modificados para garantizar un entorno protector y

estimulante.

La participacion comunitaria en programas educativos tempranos se ha demostrado
como un factor que incrementa la permanencia y el compromiso de las familias. Sin
embargo, cuando los padres desconocen el propdsito de la Educacion Inicial, tienden a
restarle importancia y priorizar otras actividades cotidianas. Esta falta de reconocimiento
genera bajas en la asistencia y limita la posibilidad de que los nifios se beneficien de un

acompanamiento integral en sus primeros afios de vida.

Por tal motivo, la pregunta problematizadora nace de un desafio presente en la

comunidad que afecta directamente a las educadoras comunitarias en relacion con la
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asistencia de madres, padres y/o cuidadores al programa de Educacion Inicial. Aunque esta
situacion se presenta en diversas regiones, la investigacion se centra en la comunidad de El
Olvera, municipio de San Salvador, Hidalgo, donde se cuenta con acceso para realizar el

estudio y dar continuidad al andlisis.

Con el proposito de obtener un panorama amplio, se aplico inicialmente un diario de
campo, lo que permitid identificar los principales factores asociados a la inasistencia. A
partir de este instrumento se detectaron tres elementos interrelacionados: las bajas, la
inasistencia y la incorporacion al programa. Dichos elementos se encuentran vinculados
con factores internos y externos, entre los cuales destaca como viable la reflexion hacia los

padres, madres y/o cuidadores sobre la importancia de la Educacion Inicial.

A pesar de la relevancia del programa para el desarrollo integral de los nifios
menores de 3 afnos, muchos padres de familia en la comunidad de El Olvera, San Salvador,
Hidalgo atn encuentran dificultades para reconocer sus beneficios. Como consecuencia, la

participacion en el proceso educativo durante el ciclo escolar 2023-2024 ha sido limitada.

De esta manera, la pregunta problematizadora que orienta la investigacion es la

siguiente:

(De qué manera se puede incentivar a los padres de familia, responsables de los
niflos menores de tres afos, para que reconozcan la importancia del programa de Educacion

Inicial y participen activamente en la institucion?

Esta pregunta busca indagar en las estrategias mas pertinentes para fomentar la

conciencia y la participacion de las familias en el programa de Educacion Inicial. La
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reflexion de los padres sobre sus practicas de crianza constituye un eje fundamental, ya que
permite reconocer la importancia de la primera infancia como etapa decisiva en el
desarrollo integral de los nifios. De este modo, se plantea un reto metodoldgico y social:
disefar acciones que logren sensibilizar a las familias, fortalecer su compromiso y
garantizar la permanencia en el programa, contribuyendo asi a la construccion de précticas

educativas mas respetuosas y comunitarias.

Preguntas especificas

e /Cuales son los principales obstaculos que enfrentan los padres de familia en El
Olvera para reconocer los beneficios de Educacion Inicial?

e /Qu¢ estrategias de comunicacion podrian ser mas efectivas para informar a los
padres sobre el programa de Educacion Inicial?

e /Coémo pueden involucrarse los padres en el proceso educativo de manera que se

sientan parte activa de la educacion de sus hijos?

Objetivo general
Identificar las problematicas socioeducativas presentes en la comunidad, mediante la
aplicacion de la planeacion estratégica situacional y el flujograma de arbol, con el fin de
disefiar una propuesta de intervencion pertinente que fortalezca los procesos educativos

desde la pedagogia social.

Objetivos especificos

o Contextualizar el entorno social, institucional y comunitario en el que se desarrolla

la problematica.
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o Formular preguntas de investigacion que orienten la busqueda de soluciones
pertinentes.

o Disefar una propuesta de intervencion educativa que responda a las necesidades
reales de los actores sociales involucrados.

o Establecer indicadores que permitan evaluar el impacto de la intervencion en los

sujetos y en las instituciones.

2.2.4. Justificacion del problema

La justificacion del problema radica en la importancia de reconocer y atender las
necesidades educativas de la comunidad, dado que estas influyen directamente en el
desarrollo integral de los nifios y en la dindmica social de las familias. Abordar la
problemadtica permite visibilizar las condiciones reales de la poblacion y disefiar propuestas

de intervencion que respondan a dichas necesidades.

La aplicacion de la planeacion estratégica situacional y del flujograma de arbol
asegura que el analisis tenga coherencia y pertinencia, al identificar causas, consecuencias y
actores involucrados. De este modo, se logra fundamentar la relevancia de la investigacion,

tanto en el ambito académico como en el social.

Asimismo, el estudio contribuye a fortalecer la pedagogia social como enfoque que
promueve la participacion de la comunidad en la construccion de soluciones. Esto garantiza
que las propuestas generadas tengan impacto en los sujetos y en las instituciones
educativas, aportando alternativas practicas para mejorar la calidad educativa en contextos

rurales y marginados.

73



2.3. Breve descripcion de la forma en que se solucionara el problema

La intervencion socioeducativa se fundamenta en diversos enfoques tedricos que
reconocen la importancia de la primera infancia como etapa decisiva en el desarrollo
integral de nifias y nifios. Desde la perspectiva de la pedagogia social, la Educacion Inicial
se concibe como un espacio de acompafiamiento orientado a fortalecer practicas de crianza
respetuosas, promover la participacion comunitaria y erradicar formas de violencia en la
infancia. En este sentido, la reflexion de los padres sobre sus practicas cotidianas constituye
un eje central, ya que permite transformar habitos y actitudes en beneficio del bienestar

infantil.

Asimismo, el enfoque del apego subraya la relevancia de las relaciones tempranas
entre cuidadores e hijos, pues estas generan seguridad emocional y favorecen la
socializacion. La inasistencia de los padres a Educacion Inicial no solo restringe el acceso a
experiencias formativas, sino que también debilita la construccion de vinculos afectivos
seguros. Por ello, las acciones propuestas buscan sensibilizar a las familias sobre la

trascendencia de su participacion en el programa.

En conjunto, estas perspectivas justifican la necesidad de disefar estrategias de
intervencion que promuevan la reflexion, la concientizacion y la participacion de las

familias, garantizando asi la incorporacion, asistencia y permanencia en Educacion Inicial.

La intervencion se encuentra orientada a los hallazgos derivados de la investigacion,
los cuales evidenciaron tres problemadticas principales: la incorporacion al programa de
Educacion Inicial, la, inasistencia y las bajas por parte de madres, padres y/o cuidadores.

Las acciones programadas se organizaran jerarquicamente segun su importancia y grado de
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necesidad. La primera estrategia se relaciona con la concientizacion de las familias respecto
a la relevancia de la Educacion Inicial. El desconocimiento se identifica como un factor
primordial que incide en las tres categorias mencionadas, ya que limita la reflexion sobre la

trascendencia de este nivel educativo en el desarrollo infantil y en la vida familiar.

Es fundamental que la reflexion se genere antes de la incorporacion de las familias,
dado que la falta de claridad sobre los objetivos del programa puede derivar en ausencias o
bajas tempranas. A lo largo del ciclo escolar se reforzara esta reflexion, motivando a los

padres a mantener su asistencia.

La principal estrategia de intervencion para favorecer la incorporacion al programa
consiste en la difusiéon comunitaria ya que permite dar a conocer los resultados, las
propuestas o las acciones realizadas, generando impacto mas alla del grupo involucrado.
Esta se realizara cubriendo todas las manzanas que pertenecen a la localidad, con el apoyo
del delegado, quien facilitara la difusion a través de medios posibles tales como grupos de

WhatsApp y Facebook.

Se implementaran visitas domiciliarias que permitan un acercamiento directo con
futuros integrantes de Educacion Inicial. En este proceso, las madres de familia
desempefiaran un rol fundamental, al transmitir a familiares, vecinos y conocidos los
objetivos del programa, asi como las experiencias y beneficios obtenidos en su vida o en la

mejora de sus practicas de crianza.

Otra intervencién viable consiste en la creacion de una comunidad de aprendizaje,
mediante la aplicacion de un Contenido Local de Aprendizaje con el tema “La importancia

de la Educacion Inicial”. Esta estrategia permitird maximizar la difusién desde los niveles
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de preescolar y primaria en el municipio, involucrando a padres con hijos en otros niveles
educativos y fomentando la reflexion sobre la relevancia de la Educacion Inicial véase

anexo 5.

La intervencion socioeducativa orientada a la asistencia se apoyara en la
implementaciéon de una relacion tutora, que permitird la reflexion constante de los padres
que participan en Educacion Inicial. A lo largo del ciclo escolar se expondran los objetivos
y beneficios del programa, utilizando la tutoria como espacio para reforzar el tema “La

importancia de la Educacion Inicial” de manera directa con las madres de familia.

Se emplearan tablas de reforzamiento mensual para registrar asistencia y
puntualidad. Estas tablas serdn rellenadas por los propios nifos, lo que generara un
compromiso implicito en los padres, al observar que la ausencia afecta directamente la
participacion de sus hijos. Ademas, se implementaran estrategias motivadoras como
reconocimientos en nifias o nifio con mejor asistencia y puntualidad, acompanados de

pequefios incentivos simbolicos.

La intervencion destinada a disminuir las bajas dependera de multiples factores.

Entre los internos, que se encuentran bajo responsabilidad de la educadora
comunitaria, se incluyen platicas de sensibilizacion dirigidas a las madres, con el objetivo
de persuadirlas para continuar en el programa. Sin embargo, existen factores externos que

escapan a la intervencioén, como cambios de domicilio, divorcios o exigencias laborales.

Durante todo el curso se explicara la metodologia, las actividades y los materiales a

utilizar. Asimismo, se tomard en cuenta la opinion de los integrantes respecto a contenidos,
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dinamicas y temas, con el propoésito de fortalecer el sentido de pertenencia y evitar la

desercion.

2.4. Técnicas metodologicas para el levantamiento de datos

El levantamiento de datos constituye una fase esencial dentro del proceso
investigativo, pues permite obtener informacién confiable y pertinente para comprender la
realidad del grupo social en estudio. En este apartado se describen las técnicas
metodoldgicas que se emplearan para recopilar datos, considerando instrumentos
cualitativos. Se hace referencia a Diarios de campo, guia de observacion y entrevistas, los
cuales posibilitan captar las practicas, vinculos y dindmicas internas del grupo, asi como los
factores externos que inciden en su desarrollo.

La seleccion de estas técnicas responde a la necesidad de articular la investigacion
accion y la investigacion accidn participativa con un enfoque situado en la Educacion
Inicial y la pedagogia social, garantizando que la informacion obtenida sea significativa y
util para la intervencion.

2.4.1. Diario de campo.

El primer instrumento utilizado para la recoleccion de informacion fue el diario de
campo anexo 3, ya que permiti6 observar la realidad desde diferentes angulos, sin limitarse
unicamente a entrevistas o registros de observacion aislados. El diario de campo posibilitd
identificar como se desarrollan las interacciones, los sentimientos y las perspectivas de las

personas en relacion con lo expresan o las acciones que realizan.

En este sentido, autores como (Elliott, 1990) sefialan que el diario de campo es un

recurso metodoldgico que favorece la reflexion critica sobre la practica, mientras que
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(Taylor & Bogdan, 1987) lo reconocen como un instrumento fundamental en la
investigacion cualitativa para registrar y analizar la interaccion social. Asimismo,
constituy6 una herramienta de reflexion en la practica profesional, a través de las
anotaciones realizadas durante las sesiones fue posible retomar actitudes y
comportamientos clave que permiten comprender la permanencia de los beneficiarios en

Educacién Inicial.

Es importante sefialar que existen madres de familia que asisten por un tiempo
determinado y posteriormente dejan de participar. En su comportamiento se observa como
se integran al grupo, si las actividades les resultan agradables, si sus hijos disfrutan las

sesiones y si se evidencia participacion de los integrantes.

Los datos obtenidos mediante el diario de campo se encuentran sistematizados en el
anexo 6, donde se presentan graficas que ilustran los hallazgos mas relevantes de la
investigacion. El primer aspecto identificado corresponde a la inasistencia de madres,
padres o cuidadores, la cual se ve afectada por multiples factores. La principal razon de
inasistencia es la enfermedad, generalmente no grave (como resfriados), pero significativa

dado que se trabaja con nifios menores de cuatro afios, cuya salud es prioritaria.

Asimismo, se encontrd que la inasistencia estd vinculada con las actividades
cotidianas de las madres de familia, quienes, al no considerar la Educacion Inicial como un
nivel obligatorio, tienden a restarle importancia y, en consecuencia, disminuyen su

participacion en el programa.

Posteriormente, otro factor que destaca es el trabajo y las condiciones climaticas. Las

madres solteras, asisten inicamente una vez por semana debido a las responsabilidades
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economicas. El clima de cada temporada influye en la asistencia, pues las familias caminan
para llegar a las sesiones. Los cambios meteorologicos dias calurosos, frios o lluviosos
tienen gran implicacion con la inasistencia al programa. “El mes mas calido del afio es
mayo, con una temperatura max. de 27 °C y min. de 14 °C. [...] El mes maés frio del afio es
enero, con una temperatura min. de 7 °C y max. de 21 °C.” (Spark, s.f.). El clima de cada

temporada se vincula con enfermedades respiratorias y con mayores indices de inasistencia.

Finalmente, los problemas familiares también inciden en la inasistencia. Un caso
ilustrativo ocurri6 el 6 de diciembre, cuando una madre dejé de asistir debido a un proceso
de divorcio, asumiendo la patria potestad del menor y la responsabilidad de trabajar y

fungir también como jefa de familia.

Los hallazgos muestran que la falta de disponibilidad de las madres, derivada de
actividades laborales, estudios o negocios, dificulta su asistencia regular. Sin embargo,
también se identificaron madres que participan con constancia, incluso durante varios afios,
motivadas por el conocimiento del proposito de la Educacion Inicial y por la satisfaccion de

observar como sus hijos se desenvuelven y socializan.

En conclusion, las bajas en la asistencia se producen principalmente cuando las
madres priorizan factores como los cambios climaticos, la enfermedad, los problemas

familiares, las condiciones econdmicas o el desconocimiento del programa.

2.4.2. Guia de observacion

Por otro lado, se aplicé una guia de observacion véase anexo 7 con el objetivo de

analizar el comportamiento y las actitudes de madres, padres y/o cuidadores que asisten por
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primera vez a las sesiones de Educacion Inicial, asi como de aquellas madres que participan
de manera eventual. En este sentido, (Taylor & Bogdan, 1987) sostienen que la observacion
es esencial para comprender los significados que los actores atribuyen a sus acciones
permitiendo identificar elementos clave que inciden en la permanencia o abandono del

programa por parte de los beneficiarios.

La guia fue aplicada a dos madres de familia que no asisten con regularidad al
programa. El instrumento esta conformado por seis rubros de observacion, enfocados
principalmente en las actitudes de las madres y sus hijos durante las sesiones. Los datos
obtenidos revelan que ambas madres no reconocen el propdsito de la Educacion Inicial, lo
cual se refleja en su baja participacion: después de cinco meses de iniciado el curso, han
asistido a menos de cinco sesiones, y su presencia se limita a eventos especiales como

convivios, desfiles o actividades recreativas.

Las actitudes observadas presentan diferencias entre ambas madres. Una de ellas se
mostré mas reservada y seria, con escasa integracion al grupo. Su hijo, por su parte, no se
separa de ella, no socializa con otros nifios y manifiesta inseguridad. En contraste, aunque
la segunda madre no asiste con mayor frecuencia, mantiene una relacion mas cercana con
los miembros del grupo, lo que le permite sentirse en confianza. Su hija, de un afio y dos
meses, muestra disposicion para interactuar con otros nifios y participa activamente en las

actividades propuestas.

Los hallazgos de la guia de observacion confirman que las madres que no asisten
con regularidad no logran apropiarse del objetivo del programa, ni se sienten reconocidas

como parte del grupo. Esta situacion evidencia que, al no considerar la Educacion Inicial
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como prioritaria, tienden a relegarla frente a otras responsabilidades cotidianas.

2.4.3. Entrevista.

El instrumento utilizado para recopilar datos cualitativos fue la entrevista véase
anexo 8, dirigida a tres grupos: madres, padres y/o cuidadores de la comunidad con nifios
menores de cuatro afnos que no estan inscritos en el programa de Educacion Inicial;
educadoras comunitarias de la microrregion; y las Educadoras Comunitarias de
Acompafiamiento, tanto de la microrregién como de la region. La entrevista tuvo como
objetivo conocer la perspectiva de las familias y de las figuras educativas respecto al

programa de Educacion Inicial.

En este sentido, (Kvale, 1996, pag. 11) afirma: “La entrevista cualitativa es un intento
para explorar la forma en que los sujetos, experimentan y entienden su mundo. Proporcionan
un acceso Unico al mundo vivido” Esta definicion respalda el proposito de las entrevistas
realizadas, pues se buscé comprender como las familias perciben la Educacion Inicial y

cudles son los factores que influyen en su participacion

La entrevista se conformo con 12 preguntas abiertas y se aplicé a seis madres de familia
entre 20 y 30 afios. Al analizar sus respuestas, se observo que cinco de ellas desconocen el
objetivo del programa, aunque lograron mencionar algunos beneficios que este genera. Solo
una de las entrevistadas mostrdo mayor conocimiento sobre el proposito de la Educacion

Inicial.

Entre los beneficios reconocidos por las madres se encuentran la socializacién de

los hijos, el tiempo de calidad compartido, la creacioén de habilidades y conocimientos, y el
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desarrollo integral de los nifios. Sin embargo, al preguntar si alguna vez ellas o algun
familiar habian asistido al programa, las respuestas fueron diversas: algunas madres
primerizas nunca lo habian considerado, mientras que otras, aun con experiencia previa, no
mostraron interés en participar debido a factores como el trabajo, el clima, la distancia o
actividades cotidianas. Una de las entrevistadas sefald que si habia asistido y destacd como

positivo que Educacion Inicial se centre en el bienestar de los pequefios.

En el &mbito econdmico, una madre menciond que no asiste porque debe pagar
pasaje para llegar al centro donde se encuentra el saléon de Educacion Inicial, prefiriendo
destinar ese gasto al momento de inscribir a sus hijos en preescolar. Otra entrevistada
sefald que en ciclos anteriores la educadora exigia materiales, lo que representaba un

desfalco econdémico.

Los principales factores de inasistencia identificados fueron el tiempo, la distancia,
el trabajo, el estudio, el desinterés y los gastos econdmicos. Asimismo, algunas madres
compartieron percepciones erroneas sobre el programa: una lo consider6 como una
guarderia, mientras otra opind que no era necesario que los nifios asistieran tantos afios a la

escuela, bastando con un afio previo al preescolar.

El hecho de que la Educacion Inicial no esté escolarizada contribuye a que las
madres no la perciban como prioritaria. Una frase detonadora que surgi6 durante las
entrevistas fue: “mas vale una nalgada a tiempo que un delincuente en la carcel”, la cual
permitio identificar practicas de crianza basadas en la disciplina violenta y reflexionar sobre
la necesidad de promover estrategias respetuosas y no violentas en la interaccion con los

hijos.
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Finalmente, una de las entrevistadas que habia participado anteriormente en
Educacion Inicial senalé que dejo de asistir debido a conflictos con la educadora

comunitaria, lo que provocé que varias madres abandonaran el programa.

En conclusion, los hallazgos de la entrevista muestran que la mayoria de las madres
entrevistadas desconocen el propoésito de la Educacion Inicial, lo que repercute en su falta
de compromiso con el programa. Ademas, se identificaron factores estructurales y
personales —como el trabajo, la distancia, los problemas econdmicos y las practicas de

crianza— que limitan la asistencia y permanencia en el servicio.

2.4.4. Anadlisis de los instrumentos.

El analisis de los instrumentos aplicados —entrevistas, guia de observacion y diario
de campo— permite identificar puntos clave y reflexionar sobre los acontecimientos mas

relevantes registrados durante la investigacion.

Desde las primeras semanas se detectaron problematicas recurrentes, entre ellas la
inasistencia de madres, padres y/o cuidadores de la comunidad de El Olvera al programa de
Educacion Inicial. Este hecho resulta significativo, dado que dicho programa busca
favorecer practicas de crianza respetuosas, erradicar la violencia y promover un desarrollo

fisico, cognitivo, social y emocional sano en nifias y nifios.

Los datos obtenidos evidencian similitudes y relaciones entre los principales
factores de inasistencia, los cuales se reflejan no solo en las faltas durante las sesiones, sino
también en aspectos vinculados con la inscripcion, la permanencia y las bajas dentro del

programa. De acuerdo con datos de la comunidad de El Olvera, municipio de San Salvador,
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Hidalgo, en el afio 2020 se contabilizaron 97 infantes de entre 0 y 5 afios (Pueblos de
America , 2025). Considerando que Educacion Inicial atiende a nifias y nifios de 0 a 3 afios
11 meses, se observa una diferencia significativa entre la poblacion potencial y la asistencia

real, ya que unicamente 12 familias participan de manera constante en las sesiones.

Las entrevistas evidenciaron que muchas madres de familia desconocen el propdsito
del programa, lo que se suma a la falta de tiempo derivada de empleos o negocios. Esta
problematica tiene raices socioecondmicas, ya que las familias no perciben beneficios
economicos inmediatos del programa y, en consecuencia, lo relegan frente a otras
prioridades. Sin embargo, las sesiones buscan fomentar la reflexion sobre las practicas de
crianza, favorecer el desarrollo integral de los hijos, preservar sus derechos y establecer

vinculos afectivos seguros y amorosos.

Los problemas econdmicos y laborales influyen directamente en la inscripcion,
inasistencia, permanencia y bajas. Al desconocer el programa, las familias generan
expectativas o prejuicios que derivan en desanimo, pues consideran que Educacion Inicial
no cumple sus expectativas a corto plazo y deciden abandonar. Las faltas consecutivas
reflejan un marcado desinterés, lo que incrementa las bajas. No obstante, existen formas
viables para promover la asistencia, evitando que el programa sea percibido como una

pérdida de tiempo, y fomentando la reflexion sobre su importancia en el desarrollo infantil.

Por otro lado, las entrevistas realizadas revelan una problematica similar en distintas
comunidades. En cada ciclo escolar se inscriben entre 5 y 10 beneficiarios, pero con el paso
de los meses algunos se integran y otros se dan de baja por diversas razones. Se observa

también una baja participacion en la asistencia, debido a la falta de constancia de los
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padres. La Educadora Comunitaria de Acompafiamiento Regional sefial6 que cuando las
familias faltan de manera recurrente y luego regresan, se pierden de las acciones y temas
trabajados, lo que afecta la continuidad del proceso (E. Orihuela, comunicacion personal,
16 de mayo del 2025). La no escolarizacion del programa contribuye a que los padres no

sean constantes ni puntuales.

Asimismo, la Educadora Comunitaria de Acompafiamiento Regional mencion6 que
otra problematica es la falta de confianza entre los integrantes del grupo para compartir
aspectos de su vida personal, lo cual esta relacionado con el papel de las figuras educativas,
quienes deben propiciar la interaccion y el didlogo. También se identifico el desapego en

los nifios que han faltado en varias sesiones, lo que dificulta su integracion.

Finalmente, se constatd que el apoyo de agentes externos al programa es limitado, lo
que restringe el acceso a servicios basicos en algunas comunidades, donde incluso no se
cuenta con agua ni drenaje. Esta situacion refleja las condiciones estructurales que inciden

en la participacion y permanencia en Educacion Inicial.
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Capitulo 3. Disefio y desarrollo de la propuesta innovadora

Para profundizar en la problematica relacionada con la inasistencia, la incorporacion
limitada y la desercion de los padres de familia en el programa de Educacion Inicial, la
propuesta se sustenta en el paradigma naturalista. Este paradigma posee una “naturaleza
holistica por su orientacion, y busca estudiar la realidad como un todo, sin dividirla
artificialmente en partes y segmentos para ajustarla a la conveniencia del evaluador”
(Bohla, 1992, pag. 30). Esta aportacion resulta relevante, ya que, aunque las personas
pueden modificar su comportamiento al sentirse observadas, el propdsito es que se

desenvuelvan de manera natural y libre.

En cuanto a la metodologia, se empleara el enfoque cualitativo, el cual permitira
conocer la perspectiva de las personas de la comunidad El Olvera que no se encuentran
inscritas en el programa de Educacion Inicial. Tal como sefiala Florez Restrepo este
enfoque “se desarrolla en torno a la comprension individual de cada sujeto y de ahi parte
para entender el por qué acttia tal y como lo hace en sociedad” (2012). Si bien esta
metodologia puede resultar compleja debido a la diversidad de respuestas y la dificultad de
codificarlas, constituye una técnica idonea para identificar factores que de otro modo

permanecerian desconocidos.

Las herramientas seleccionadas para la obtencion de informacion cualitativa son las

siguientes:

e Diario de campo: permiti6 registrar de manera sistematica las eventualidades

observadas en las clases de Educacion Inicial.

e Guia de observacion: se aplicard a madres de familia que asisten por primera vez, con el
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fin de identificar su actitud frente al programa, asi como a aquellas que participan de

manera eventual, para analizar su permanencia.

o Entrevistas: se dirigi6é a madres, padres y cuidadores de la comunidad El Olvera

responsables de nifios menores de tres afos que atin no estén inscritos en el programa.

La entrevista tuvo como finalidad conocer el punto de vista de las familias. Se
disefiaron doce preguntas abiertas que permitieron explorar temas esenciales para ampliar
la perspectiva sobre Educacion Inicial y recabar informacion significativa. Segliin
Folgueiras Bertomeu la entrevista est4 orientada “en obtener informacion de forma oral y
personalizada sobre acontecimientos, experiencias, opiniones de las personas” (pag. 2,
2016). El contexto, las creencias y la forma de vida de cada persona enriquecen la
comprension del actuar social y ofrecen una diversidad de respuestas sobre como se percibe

la Educacion Inicial.

La observacion participativa en la comunidad El Olvera constituye otro instrumento
fundamental para describir y analizar los acontecimientos que se suscitan durante la
investigacion. Esta técnica se apoyara en una ribrica de observacion que permitira
sistematizar la informacion. Se retomara tanto la observacion estructurada, en la cual se
tiene un conjunto especifico de categorias o variables a observar y registra, como la
observacion directa, que recopila datos sobre el comportamiento natural de los sujetos
(Ortega, s.f.). Estas categorias facilitaran la organizacion de los resultados y permitiran

identificar tanto los aspectos previstos como los factores secundarios.
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3.1. Estrategias y acciones para la solucion del problema (Linea de formacion:

intervencion socioeducativa desde la pedagogia social)

El proyecto de desarrollo educativo se orienta a la creacion de innovaciones
fundamentadas en el enfoque de la pedagogia social y la intervencion socioeducativa, con
especial atencion a la busqueda de soluciones en contextos educativos no formales. La
Educacion Inicial se vincula con la pedagogia social en tanto que “genera algun tipo de
aprendizajes tales como el juego espontdneo o las relaciones entre grupos o pares diversas”
(Trilla, 2003, citado en Gratenol, 2013, pag. 4) En este sentido, la pedagogia social
constituye una herramienta que permite profundizar en problematicas sociales y encaminar

procesos de educacion no formal hacia la transformacion social.

De acuerdo con (Ucar, 2018) la intervencion socioeducativa se concibe como un
proceso estructurado en fases —inicio, desarrollo y cierre— que busca soluciones desde la
vida cotidiana en un contexto sociocultural determinado. Dicho proceso se encuentra
condicionado por factores como el territorio, la edad, la cultura y la situacion social de los

participantes.

Las caracteristicas esenciales para llevar a cabo una intervencion socioeducativa
incluyen el conocimiento y analisis del contexto sociocultural en el que se actia. En este
sentido, resulta necesario recuperar informacion sobre el grupo, sus condiciones
econdmicas, su cultura y la comunidad en general, con el proposito de obtener una vision

amplia de la situacion concreta.

La recoleccion de datos se convierte en un elemento imprescindible para la

construccion de un diagnostico solido; por lo tanto, es fundamental comprender el entorno
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en el que se desarrolla la problematica. En palabras del autor, “solo viviendo las
situaciones, recorriendo a pie el territorio, hablando con las personas y las organizaciones
implicadas y experimentando como se vive en esa situacion concreta” (Ucar, 2022, p. 7), es
posible conocer los antecedentes de la comunidad, sus habitantes y las problematicas en las

que se encuentran inmersos.

3.1.1. Objetivo general

Disefiar estrategias que permitan a la educadora comunitaria de Educacion Inicial de
la localidad El Olvera fomentar la participacion de los padres de familia en el programa

educativo.

3.1.2. Objetivos especificos

e Proponer alternativas y herramientas que faciliten la asistencia y puntualidad de los
padres de familia.

e Propiciar la reflexion sobre la primera infancia mediante la participacion de los padres
de familia en torno a la importancia de la Educacion Inicial.

e Promover la cercania con los padres de familia para que se sientan participes del

programa.

Con base en estos objetivos especificos se ha elaborado un desglose de actividades que
permitird identificar de manera mas precisa las acciones a implementar en la intervencion,

asi como el proposito de cada una de ellas.
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3.2. Diseiio de la propuesta innovadora “Acompaiiando sus primeros pasos,
estrategias de apoyo y fortalecimiento para educadoras comunitarias de
educacion inicial”

La propuesta se concibe como una iniciativa innovadora que busca fortalecer el
quehacer pedagogico de las Educadoras Comunitarias en la etapa de Educacion Inicial,
atendiendo de manera integral las necesidades de los nifios y sus familias. Su disefio parte
de la identificacion de las dindmicas internas del grupo y de los factores externos que
influyen en su desarrollo, con el propdsito de generar estrategias que promuevan la
participacion, la construccion de vinculos significativos y la creacion de ambientes

favorables para el aprendizaje.

La propuesta plantea acciones concretas que integran a la comunidad y a los agentes
educativos en un proceso colaborativo, orientado a garantizar que los primeros anos de vida

se conviertan en una base solida para el desarrollo integral y la inclusién social.

3.2.1. Propédsito de la propuesta

La propuesta socioeducativa tiene como proposito fortalecer la asistencia, generar
conciencia en los padres de familia sobre la relevancia del programa y minimizar las bajas
de los ninos beneficiarios de la Educacion Inicial en comunidades rurales, como la
localidad El Olvera, municipio de San Salvador. Se plantea la implementacion de
estrategias adaptadas al contexto, entre ellas la relacion tutora, el reforzamiento de
conductas, la capacitacion y el monitoreo constante de las educadoras comunitarias, asi
como la incorporacion de actividades ladicas educativas. Todo ello busca fomentar la

participacion de los padres y reducir las bajas en el programa de Educacion Inicial.
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3.2.2. Fundamentacion de la propuesta

La fundamentacion de la propuesta se sustenta en la necesidad de garantizar la
permanencia y participacion de las familias en el programa de Educacion Inicial. La
intervencion socioeducativa se concibe como un proceso integral que articula estrategias de
acompafiamiento, reflexion y motivacion, orientadas a fortalecer la corresponsabilidad de
los padres en el desarrollo de sus hijos. La propuesta reconoce que la asistencia y la
permanencia en el programa son factores clave para alcanzar los objetivos de formacion y

para consolidar un impacto positivo en la comunidad.

3.2.3. Laimportancia de la asistencia y su relacion con las bajas

La asistencia constituye un mecanismo de monitoreo constante de los participantes
en el &mbito educativo. Permite contar con un registro detallado de asistencia diaria,
mensual y anual, lo cual facilita a la educadora comunitaria la identificacion de faltas y la

implementacidn de estrategias pertinentes para atenderlas.

Las inasistencias representan un problema recurrente en todos los niveles
educativos, tanto escolarizados como no escolarizados, como es el caso del programa de
Educacion Inicial. En este sentido, (Pereira , 2024) advierte que la inasistencia “disminuye
la produccion de conocimiento, obstaculiza la calidad de la educacion y compromete los
resultados individuales. Ademas de las pérdidas para cada alumno, las instituciones
educativas pueden perder estudiantes, lo que perjudica los resultados comerciales”. La
inasistencia consecutiva puede desencadenar la baja definitiva de los participantes y

comprometer el funcionamiento de la comunidad educativa.
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En el caso de Educacion Inicial, la normativa establece que debe existir un minimo
de cinco menores inscritos para mantener activo el programa en la comunidad. Cuando las
faltas se acumulan, la planeacion educativa no logra implementarse de manera adecuada y

los participantes tienden a desmotivarse, lo que incrementa el riesgo de bajas.

La prevencion de bajas requiere un monitoreo constante de la asistencia, ya que
ambas categorias deben considerarse de manera conjunta. La inasistencia constituye el
primer indicador de riesgo, al que se suman actitudes y comportamientos que deben ser
observados cuidadosamente. Heather sefala que la asistencia de los padres es el “principal
indicador de los niveles de compromiso [...] indicador de retencion, el bienestar o la
progresion académica [...] los estudiantes tienen mas probabilidades de éxito” (2022). La
falta de participacion de los padres puede derivar en la baja del programa, ya que los
pequefios no logran integrarse plenamente al grupo o las familias no perciben resultados

inmediatos.

3.2.4. Importancia de la tabla de reforzamiento

El paso del tiempo ha traido consigo nuevas estrategias educativas, entre ellas la
implementacion de la tabla de reforzamiento, concebida como un recurso con caracter
positivo para atender dificultades académicas y de participacion. Tal como sefiala Lupiani,
“sefialar y corregir constantemente los comportamientos negativos generalmente no ayuda a
la clase, al maestro y al alumno que demuestran esos comportamientos. El refuerzo positivo
a menudo puede cambiar eso y realmente motivar al estudiante” (s.f.). En este sentido,
enfatizar la falta de asistencia de los padres puede generar sentimientos de ofensa o

rechazo, lo que eventualmente conduce al abandono del programa.
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La intervencion debe partir de la motivacion, ya que los distintos estilos
motivacionales permiten que los padres de familia repitan acciones favorables. Este proceso
refleja responsabilidad y compromiso, cualidades que fortalecen la permanencia en el

programa de Educacion Inicial.

La tabla de reforzamiento constituye, ademas, un mecanismo de organizacion y
monitoreo, pues facilita el control de la asistencia mediante un registro sistematico. Es
fundamental que esta herramienta se mantenga visible para que los padres puedan observar

su progreso y reconocer el impacto de su participacion.

El origen de la tabla de reforzamiento se encuentra en la teoria del conductismo.
Thorndike, citado en Carrillo Lopez (2015), afirmaba que “el aprendizaje se componia de
una serie de conexiones entre un estimulo y una respuesta, que se fortalecia cada vez que
generaba un estado de cosas satisfactorio para el organismo”. Bajo esta perspectiva, el
refuerzo positivo se alcanza cuando los padres se comprometen a cumplir con la asistencia
y observan su avance reflejado en la tabla. El reconocimiento al finalizar cada periodo se
convierte en un estimulo que motiva la repeticion de la conducta favorable, consolidando

asi la relacion entre estimulo y respuesta.

3.2.5. Relacion tutora

La Educacion Inicial adquiere relevancia cuando se promueve la reflexion de los
ciudadanos acerca de sus beneficios e importancia en los &mbitos personal, familiar y
social. En este sentido, la relacion tutora ocupa un papel fundamental para alcanzar los
objetivos de la intervencidn, ya que constituye “un modelo pedagdgico mediante el cual se

establece un trato personal, cara a cara, entre quien manifiesta interés de aprender y quien
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le comparte un conocimiento que domina” (Consejo Nacional de Fomento Educativo,
2024). La tutoria se concibe como un didlogo constante entre tutor y tutorado, en el que la

reflexion se desarrolla a través de desafios que estimulan el aprendizaje.

La relacion tutora se inicia a partir del interés del tutorado por adquirir nuevos
conocimientos o bien cuando se identifica una problematica que requiere reflexion. Este
modelo se aplica con nifios, adolescentes y adultos, generando un “estimulo para la
organizacion y el desarrollo de actividades de caracter e interés comunitario [...] responde
a necesidades o expectativas que surgen del proceso de ensefianza-aprendizaje, de la vida
institucional o de la comunidad en general” (Kimura, Murto, & Silvero, 2016, pag. 6). De
esta manera, la tutoria se convierte en una estrategia clave para fortalecer la participacion y

el compromiso de las familias en el programa de Educacion Inicial.

3.2.6. Buzon de sugerencias un canal para la comunicacion

El buzoén de sugerencias se plantea como una herramienta util para generar didlogo
con aquellas personas que encuentran dificultad en expresarse de manera oral. Segun
Bizneo HR., “es un canal de comunicacion que permite compartir ideas, quejas y opiniones
con la parte gestora [...] tiene como objetivo la escucha activa de los problemas y mejoras”
(s.f). En el contexto de Educacion Inicial, este recurso busca que los beneficiarios
compartan sus expectativas e intereses, de modo que se sientan participes de las decisiones

que se toman dentro del grupo.

La apertura del buzon de sugerencias permitird analizar la informacion recopilada,
ya sea en forma de propuestas de actividades, 4reas de estudio, gustos o intereses. Estos

aportes enriqueceran la practica docente y fortaleceran la relacion entre educadoras

94



comunitarias y familias, consolidando un ambiente participativo y colaborativo.

3.2.7. Actividades ludicas

La interaccién con los participantes desempefia un papel fundamental en el
desarrollo de la propuesta. La buena comunicacion y la convivencia sana se logran a través
del juego, el cual permite dedicar tiempo a la diversion y dejar de lado las preocupaciones
cotidianas para enfocarse principalmente en los hijos. De esta manera, se fortalece el

vinculo afectivo y se favorece la integracion al grupo.

Las actividades ludicas se presentan en diversas modalidades y con distintos
propdsitos, promoviendo la interaccion entre nifios, entre adultos y nifios, asi como entre
adultos. Se implementan tres tipos principales de juegos: el juego libre, en el que los
participantes exploran su entorno y establecen sus propias reglas; el juego grupal, que
incluye a todos los participantes y favorece la sociabilidad; y el juego guiado o
estructurado, que mejora la comunicacion, previene conflictos, conecta con el entorno,

fortalece la confianza en la interaccioén con adultos y fomenta el trabajo colaborativo.

Otro aspecto relevante de las actividades ludicas es el sentido de pertenencia que
generan. Tal como sefiala Educo, los integrantes “colaboraran y trabajaran en equipo para
lograr objetivos comunes [...] de manera que los alumnas y alumnos se sienten aceptados y
pueden desarrollar todas sus capacidades y aprender de forma mas sencilla” (2021) A
medida que los participantes interactiian, se crean lazos de confianza que les permiten
expresarse sin temor a ser juzgados y compartir vivencias que, en ocasiones, resultan
dificiles de comunicar. Este proceso de intercambio genera empatia y facilita la busqueda

conjunta de soluciones.

95



3.3. Procedimiento de la implementacion de la propuesta

El procedimiento de implementacion de la propuesta se encuentra orientado a los
participantes, considerando su contexto, cultura y tradiciones. La intervencion se inserta en
la dindmica comunitaria, reconociendo que no todas las personas actuan de la misma
manera; sin embargo, se busca que todas puedan sentirse participes del programa y asumir

un rol activo en el proceso educativo.

Para la intervencion se elaboré un cuadro de acciones o cronograma de actividades
en el que se sefnalan las problematicas detectadas y las acciones correspondientes para
atenderlas. Dicho cronograma establece la relacion entre los objetivos especificos y las

estrategias disefiadas, garantizando la coherencia entre el diagndstico y las soluciones.

En total se definieron cuatro estrategias principales, cada una vinculada con un
objetivo especifico y con actividades concretas que permitiran dar respuesta a las
necesidades identificadas en la comunidad. A continuacion, se describen las estrategias y

acciones que conforman el procedimiento de implementacion.
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Tabla 6

Cronograma de actividades del diagnostico y estrategia

Actividad Actividad de Evidencia Categorias de Datos que arroja el Indicadores
evaluacion analisis analisis del
instrumento
50% de asistencia de
Los nifios se mostraron madres y nifios; nivel
Colegiado con Cuadro de Horario, ‘ _
- ) ) ) cansados; asistencia regular de
Diario d madres de familia  observacion asistencia, lugar
iario de . . L,
superior a la mitad participacion
campo
P observado.
17-18 oct/23
Colegiado con Se abordaron solo temas _ _
Cuadro de Temas _ Pertinencia de los
figuras ) de interés para figuras
‘ observacion tratados . temas.
educativas educativas
Inasistencia por 70% de familias
Diario de . ..
Visitas Cuadro de Razones de enfermedad; visitadas; causas de
campo ST . L . . . . )
domiciliarias observacion inasistencia compromiso de asistir inasistencia
20/oct/23 _ o
en proximos eventos identificadas
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Actividad de

Categorias de

Datos que arroja el

Actividad Evidencia Indicadores
evaluacion analisis analisis del instrumento
33 % de asistencia;
percepcion de
Sesion dirigida a Cuadro de Asistencia Solo asistieron 3 de 9
relevancia de la
Diario de embarazadas observacion esperada vs real madres _
sesion
campo
20/oct/23
16% frecuencia de
Sesion con Cuadro de _ ‘ Dos madres con faltas o '
. ] Inasistencia ] masistencias
familias observacion consecutivas
Reflexion y Nivel de
Diario de
Sesion con Cuadro de actividades Mayor participacion en participacion regular;
campo
P familias observacion ludicas actividades ludicas calidad de reflexiones
24/oct/23 .
compartidas
Retardos,
Diario de 50% de asistencia;
Sesion con Cuadro de inasistencia, Disminucion por clima 'y
campo buena calidad del
familias observacion trabajo en enfermedades
27/oct/23 . trabajo colaborativo
equipo
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Datos que arroja el

Actividad de Categorias de
Actividad Evidencia analisis del Indicadores
evaluacion analisis
instrumento
Desconocimi- 6 madres
Entrevista Factores externos
Entrevistas a Formato de ento, entrevistadas; causas
24-29 de nov ‘ influyen en la '
madres entrevista inasistencia, ) ) principales
2023 ' asistencia o
bajas identificadas
Guia de ob ‘ Guia d Dificultad d 85% de madres
servacion a uia de . ificultad de
observacién . X . Actitudes, | integradas; nivel de
madres nuevas observacion . y integracion al grupo
21/mov/23 Integracion s Srp participacion inicial
Tabla de 56% de asistencia
Gusanito de Asistenciay Mejora en abril y en
reforzamiento Implementacion ) ] . mensual; 97% de
fomi puntualidad puntualidad
Mar—jun 2024 puntualidad
Frasco :
7 comentarios
magico Frasco para Participacion en Padres expresan
Participacion recibidos; nivel de
28/may/24 comentarios sesiones actividades favoritas
. satisfaccion buena
17/jun/24
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Datos que arroja el

Actividad de Categorias de
Actividad Evidencia analisis del Indicadores
evaluacion analisis
instrumento
Relacion Conocimiento
Reflexion sobre Material ) Participacion limitada Nivel de comprension
tutora sobre Educacion
Educacion Inicial audiovisual debido al tiempo del tema buena
15-16/jul/24 Inicial
Actividades Integracion, 96% De participacion
Juegos con Guia de Mayor alegria'y
ludicas o _ socializacion en juegos; calidad de
participantes observacion participacion
Ciclo 2024 interaccion buena
Incremento del 10%
Registro de _
Registro ciclo Cambios significativos en asistencia total;
asistencia Documentos Asistencia
2023-2024 tras intervencion comparacion
24/ago/24
antes/después
Inscripcion al i Numero de
Registro de o Incremento de menores o
programa o Documentos Inscripcion S Inscripciones nuevas
inscripcion inscritos
2/sep/24 7; 50% de aumento
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Datos que arroja el

Actividad de Categorias de
Actividad Evidencia analisis del Indicadores
evaluacion analisis
instrumento
71% De madres que
Encuesta de ) _ .
Bajas y Madres se sienten perciben
permanencia Encuesta Gréficas ) ) o
pertenencia participes pertenencia; nivel de
17/sep/24 ) )
satisfaccion
Actividades
ludicas Sesiones con Rubrica de ‘ . . Nivel de percepcion
. ) Permanencia Participacion positiva
28/may/24 familias observacion buena
17/jun24

El cuadro evidencia que las actividades realizadas no solo permitieron identificar las causas de la problematica (inasistencia,

desconocimiento, bajas del programa), sino también implementar estrategias de reforzamiento que mejoraron la asistencia, la

puntualidad y la percepcion de pertenencia. Los indicadores cuantitativos y cualitativos muestran avances significativos en la

participacion comunitaria y en la continuidad pedagdgica, confirmando la pertinencia de la intervencion basada en la planeacion

estratégica situacional y la pedagogia social
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3.3.1. Estrategia 1. Tabla de reforzamiento

La primera estrategia se centra en atender la problematica de la inasistencia
mediante la implementacion de una tabla de reforzamiento de asistencia véase anexo 9. En
el procedimiento habitual, la asistencia a las sesiones Unicamente se comprobaba con el
nombre y la firma de la madre, padre o tutor, sin que existiera consecuencia alguna en caso
de ausencia. Con la nueva estrategia se busca captar la atencion de los nifios y, al mismo
tiempo, comprometer a los padres o tutores, generando un sentido de responsabilidad hacia
la asistencia. El reconocimiento otorgado a los hijos adquiere un valor sentimental que

motiva la participacion constante.

En el contexto comunitario, el reforzamiento no solo motiva a los nifios, sino que
también involucra a las familias en el proceso educativo. Tal como sefiala (Skinner citado
en Agudelo & Guerrero) “en el caso del condicionamiento operante en el cual el refuerzo
esta determinado por la respuesta y el organismo no actua sobre el medio” (1973, pag.
197). En este sentido, la implementacion de la tabla de reforzamiento constituye un recurso
pedagdgico que estimula la asistencia infantil y fomenta la corresponsabilidad de los
padres. Al vincular la asistencia con un reconocimiento simbolico, se fortalece la
construccion de habitos de responsabilidad y se promueve la participacion constante en las

actividades educativas.

En el caso de las madres que llegan puntualmente, una parte del gusanito se marcara
en color dorado, reforzando la importancia de la puntualidad. La estrategia se aplicara de
manera mensual y, al finalizar cada periodo, se entregard un reconocimiento a los alumnos

con mejor asistencia y puntualidad véase anexo 10.
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La asistencia y la puntualidad son factores esenciales para garantizar el éxito del
programa de Educacion Inicial, ya que permiten la continuidad del proceso de aprendizaje y
la construccion de habitos de responsabilidad en los nifios y sus familias. Desde una
perspectiva educativa, la participacion constante asegura que los contenidos se desarrollen

de manera progresiva fortaleciendo la formacion integral de los nifios.

En este sentido, la estrategia de la tabla de reforzamiento no solo atiende la
problematica de la inasistencia, sino que también promueve la construccion de una cultura
de responsabilidad compartida, donde la educacion se convierte en un esfuerzo conjunto

entre escuela, familia y comunidad.

Objetivo general:

Reforzar la asistencia y puntualidad de padres, madres y/o cuidadores en las
actividades educativas, mediante un registro visual y motivador que promueva la

corresponsabilidad y el compromiso comunitario.

Objetivos especificos:

e Motivar la participacion constante y puntual de padres, madres y/o cuidadores en las

actividades educativas.

o Implementar un registro visual que reconozca y refuerce el compromiso de las

familias con el proceso educativo.

o Favorecer la construccion de hébitos de responsabilidad en la comunidad educativa.
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Los recursos necesarios para la implementacion de esta estrategia incluyen:

Un recuadro de tela donde se colocaran los gusanitos.

Un palo de escoba para dar firmeza a la estructura.

Liston para colgar el cuadro.

Fomi para elaborar los gusanitos.

Fomi diamantado para destacar los fragmentos correspondientes a la puntualidad.

Nombres impresos de los nifios para asociarlos con el registro.

Reconocimientos impresos.

Un pequefio detalle opcional (paleta, mofios, entre otros).

El tiempo de aplicacion de la estrategia serd mensual, permitiendo un seguimiento

constante y un estimulo positivo hacia la asistencia y la puntualidad.

Indicadores de evaluacion de la estrategia

Indicador de asistencia: 50 % de nifios que asisten regularmente a las sesiones en

comparacion con el total inscrito. Véase anexo 11

Indicador de puntualidad: 86% de los padres llegan puntualmente respecto al total

de sesiones realizadas.

Indicador de motivacion: Cantidad de reconocimientos entregados mensualmente 1

o 2 y nivel de satisfaccion expresado por los padres satisfactorio.
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e Indicador de participacion infantil: Grado de entusiasmo positivo y compromiso
observado en los nifios al asociar su nombre con el crecimiento del gusanito

positivo.

Observaciones

Durante la aplicacion de la estrategia se evidenciaron cambios cualitativos
significativos. En primer lugar, los nifios mostraron un notable entusiasmo por participar en
la dinamica del cuadro de gusanitos. A pesar de que en algunas ocasiones el material (fomi)
se desprendia, este inconveniente se convirtid en un motivador adicional, ya que los nifios

se sentian emocionados de reponerlo y seguir participando activamente.

Igualmente, se observo un cambio positivo en la actitud de las madres de familia,
quienes al conocer la estrategia comenzaron a llegar incluso 15 minutos antes de la hora
establecida. Esto no solo refleja un aumento en la puntualidad, sino también un mayor
sentido de compromiso y responsabilidad por parte de la comunidad. Los comentarios
expresados en las reuniones comunitarias han sido mayoritariamente positivos, destacando
que la estrategia no solo motiva a los nifios, sino que también fortalece los lazos de

corresponsabilidad entre escuela y familias.

3.3.2. [Estrategia 2. Relacion tutora

La segunda estrategia se orienta a atender la problematica de la asistencia, la
incorporacion y las bajas en el programa de Educacion Inicial. Se sustenta en la reflexion
sobre las sesiones y se apoya en la implementacion de un contenido local de aprendizaje

mediante la relacion tutora véase anexo 12. Este recurso constituye una herramienta que
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favorece la difusion de temas de interés, estableciendo una convivencia uno a uno que se

expande en forma de cadena hasta conformar una comunidad de aprendizaje.

De acuerdo con (Vygotsky,1978 citado en Carrera & Mazzarella, 2001), el
aprendizaje se potencia “a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o
en colaboracion con otro compafiero mas capaz”. Este planteamiento sustenta la estrategia
de la relacion tutora, ya que el acompafiamiento personalizado permite que los padres y
madres avancen en la construccion de conocimientos significativos respecto a la Educacion

Inicial.

La comunidad de aprendizaje permite maximizar la difusion de contenidos desde los
niveles de preescolar y primaria del municipio. De esta manera, los padres que tienen hijos
en otros niveles educativos pueden participar en el proceso y reflexionar sobre la
importancia de la Educacion Inicial, fortaleciendo la conciencia colectiva acerca de su

relevancia.

El contenido local de aprendizaje se centrara en la importancia de la educacién en la
primera infancia, destacando sus beneficios y proponiendo desafios que permitan a los
padres construir conocimientos mas duraderos. Con ello se busca fomentar la asistencia,
reducir las bajas y consolidar el compromiso de las familias al comprender los objetivos del

programa.

Objetivo general:

Favorecer un proceso de aprendizaje personalizado, dialogico y significativo, en el que

los padres, madres o tutores construyan conocimiento respecto al programa de Educacion
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Inicial, tomando en cuenta sus necesidades y ritmos.

Objetivos especificos:

o Propiciar la reflexion en torno a la primera infancia mediante la participacion de los
padres de familia, destacando la importancia de la Educacion Inicial como base para

el desarrollo integral de los nifios.

e Generar espacios de didlogo que favorezcan la construccion colectiva de

conocimientos y experiencias entre padres, madres y tutores.

e Estimular la autonomia y el pensamiento critico de los padres y tutores, para que

puedan tomar decisiones informadas respecto a las practicas de crianza de sus hijos.

Los recursos necesarios para la implementacion de esta estrategia incluyen:

Equipo de computo.

e Impresora.

e Hojas blancas.

e Materiales diversos para la elaboracion de desafios.

El tiempo destinado al desarrollo de la propuesta se establece en el cronograma de
actividades, el cual permite planificar, organizar y visualizar las tareas necesarias para la

evaluacion del proyecto en un periodo determinado.
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Tabla 7

Cronograma de actividades de evaluacion

Cronograma de Marzo Abril Mayo Junio
actividades Sl ] B EH PP L A ] A R e R D Bt e b b A A e D ] A fad P

Tabla de reforzamiento

Dindmicas de integracion

Frasco mdgico

relacion tutora

El cronograma de actividades desarrollado entre marzo y junio contempla acciones
estratégicas orientadas a fortalecer la asistencia, la integracion comunitaria y la permanencia
en el programa de Educacion Inicial. Las actividades se organizaron en cuatro ejes
principales: tabla de reforzamiento, dinamicas de integracion, frasco magico y relacion

tutora, distribuidas en fechas especificas de cada mes.

En conjunto, el cronograma evidencia una planificacion sistemadtica y progresiva, que
buscé atender los nodos criticos previamente identificados (inasistencia, desconocimiento
del proposito de la Educacion Inicial, cambios en la figura educativa y bajas del programa).
La distribucion temporal de las actividades permitié dar seguimiento continuo, evaluar

avances y ajustar estrategias de acuerdo con las necesidades detectadas en la comunidad.

Indicadores de evaluacion de la estrategia de la relacion tutora.

o Indicador de participacion: 21 padres que asisten a las sesiones de relacion tutora

respecto al 31 convocados.

o Indicador de reflexion: 90% de padres logran identificar beneficios de la Educacion

Inicial a través de la demostracion publica posterior a la relacion tutora.
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e Indicador de difusion: 12 padres de otros niveles educativos (primaria) que

participan en la comunidad de aprendizaje.

o Indicador de compromiso: Nivel satisfactorio de cumplimiento de los desafios

planteados en la relacion tutora.

Observaciones

En la implementacion de la Estrategia 2 de la relacion tutora, se observo que, si bien
al inicio algunos padres de familia sentian cierto miedo o pena —lo que llevé a que un par
de ellos no asistieran inicialmente— la mayoria de los padres participaron de forma activa,
compartiendo su relacion tutora con confianza. Esto demostrd que, una vez superada la
inquietud inicial, los padres no solo se integraron, sino que se convirtieron en actores clave

del proceso, fortaleciendo la comunidad educativa.

3.3.3. Estrategia 3. Frasco madgico

La tercera estrategia, denominada frasco magico véase anexo 13, tiene su origen en
el buzon de sugerencias y busca promover la participacion y la comunicacion de intereses
dentro de la comunidad educativa. Su proposito es fortalecer la cercania con los padres de
familia, permitiendo que se sientan participes del programa y que sus opiniones sean
tomadas en cuenta en la planificacion de actividades. De esta manera, se consideran los

gustos e intereses de las nifias y los nifilos como eje central de las decisiones pedagogicas.

Al abrir un espacio para que los padres expresen sus intereses y sugerencias, se
fortalece la comunicacion horizontal y se promueve la conciencia critica. Asimismo, desde

la perspectiva sociocultural de (Vygotsky, 1978), el aprendizaje se potencia a través de la
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interaccion social y el lenguaje como mediador; en este caso, el frasco magico actia como
instrumento de mediacion que canaliza las ideas de las familias hacia la practica
pedagdgica. De esta manera, el frasco magico no solo recoge propuestas, sino que fortalece

el sentido de pertenencia y cohesion comunitaria en el programa de Educacion Inicial.

Objetivo general:

Favorecer la participacion de los padres, madres y/o cuidadores en el programa de
Educacion Inicial mediante espacios de retroalimentacion, en los cuales puedan expresar sus
expectativas y proponer contenidos o actividades que les gustaria incorporar durante el curso,

fortaleciendo asi el sentido de pertenencia.

Objetivos especificos:

e Promover la cercania con los padres de familia para que se sientan participes del

programa.

e Generar un espacio de didlogo y escucha que permita recoger las expectativas y

propuestas de los participantes.

e Incentivar la construccion colectiva de actividades y contenidos que respondan a las

necesidades de las familias y la comunidad.

Los recursos necesarios para la implementacion de esta estrategia son:

e Frasco de plastico con tapa.

o Papel para forrar.

110



e Hojas.

e Plumines.

El tiempo de aplicacion se establece en el cronograma de actividades, garantizando su

continuidad y sistematizacion.

Indicadores de evaluacion de la estrategia:

» 12 sugerencias depositadas en el frasco al finalizar el mes (2 meses).

e 7 temas propuestos por los padres de familia.

o Nivel medio de satisfaccion de los padres respecto a la incorporacion de sus

sugerencias en las actividades. Véase anexo 13

Observacion

Durante la implementacion de la estrategia del frasco magico se observé que, al
inicio, algunos padres mostraban cierta reserva para participar, pues no estaban
acostumbrados a expresar sus opiniones de manera escrita. Sin embargo, conforme se
explico la dindmica y se reforzo la idea de que sus sugerencias serian tomadas en cuenta, la

mayoria de los padres se animaron a depositar sus propuestas en el frasco.

Las aportaciones reflejaron intereses diversos, desde actividades recreativas hasta
temas relacionados con la crianza y el desarrollo infantil. Este ejercicio permiti6 identificar
que los padres valoran ser escuchados y que la posibilidad de incidir en la planificacion

fortalece su sentido de pertenencia al programa.
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En la aplicacién de la estrategia, se observo como la creatividad y la colaboracion
familiar contribuyeron al éxito de la dindmica. En particular, la iniciativa de una madre de
familia result6 fundamental, ya que ella propuso la idea de pintar con diferentes
instrumentos u objetos, de tal manera la actividad de pintura se llevo a cabo al aire libre,
se extendid papeles en el suelo y utilizando materiales como pinceles, ramas y piedras.
Esto surgid a partir del deseo de encontrar una forma de participacion que resultara mas

atractiva para su hijo, quien mostraba cierta aversion a tocar la pintura de forma directa.

De esta manera, se observd que algunos nifios se entusiasmaron de inmediato
mientras otros permanecian mas reservados. Al sugerir el uso de los pies para pintar, varios
nifios se animaron a quitarse los zapatos y a explorar la pintura desde una nueva
perspectiva sensorial. Fue en este contexto que el nifio inicialmente mas timido logré
integrarse, participando activamente y disfrutando de la experiencia junto a sus

compaferos.

3.3.4. [Estrategia 4. Actividades ludicas

La cuarta estrategia se centra en la implementacion de actividades lidicas como

medio para favorecer la integracion, la participacion y la convivencia del grupo. El objetivo

es que los participantes se sientan parte activa de la comunidad educativa, fortaleciendo la

cohesion social y la busqueda conjunta de soluciones.

La estrategia se incorpora en la planeacién pedagogica con el fin de evitar que las

sesiones resulten tediosas 0 monotonas. Segun Montessori, “el nifio no es una cosa pasiva,

sino que tiene necesidades e intereses propios, es un ser que juega, experimenta y se adapta

al medio fisico y social que le rodea” (Perera & Ferraz, 2017 pag. 14). Dado que se trabaja
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con nifios, resulta indispensable mantenerlos activos para prevenir la inquietud o el

desinterés, garantizando asi un ambiente dindmico y motivador.

La implementacion de actividades ludicas en el &mbito educativo resulta
fundamental para garantizar un aprendizaje integral y significativo en la infancia. El juego,
entendido como una experiencia pedagogica, no solo favorece la adquisicion de
conocimientos, sino que también potencia el desarrollo social, emocional y fisico de los

nifos.

Esta estrategia es importante porque convierte el proceso educativo en una
experiencia vivencial, activa y significativa, donde el aprendizaje se vincula con el disfrute,
la interaccion y el desarrollo integral de los nifios. Su implementacion asegura que la
comunidad educativa avance hacia una formacién mas inclusiva, participativa y orientada a

la construccion de valores sociales.

Objetivo general:

Favorecer el desarrollo integral de las nifias y nifios mediante actividades ludicas que

estimulen el aprendizaje significativo, la creatividad y la socializacion

Objetivos especificos:

e Promover la interaccion social entre las nifias y nifios, fortaleciendo habilidades de

comunicacion, cooperacion y respeto.

o Estimular la creatividad y la imaginacion a través de juegos que involucren expresion

corporal y verbal.
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o Fomentar la motricidad fina y gruesa a través de actividades fisicas.

e Integrar valores como solidaridad, empatia y responsabilidad en las experiencias de

juego compartido.

Los recursos necesarios para las dinamicas incluyen:

e Bocina.

o Materiales diversos, dependiendo de la actividad a implementar.

Un ejemplo de dindmica es Tempestad, dirigida a grupos pequefios en espacios abiertos
o cerrados. Los participantes forman un circulo con sus respectivas sillas, mientras el
dirigente se coloca en el centro y da las instrucciones: “ola a la derecha”, “ola a la
izquierda” o “tempestad”. En cada orden los participantes cambian de lugar, y en el
momento de la confusion el lider ocupa una silla, quedando un jugador sin asiento, quien
debe dirigir el juego. Esta dindmica resulta atractiva para los nifios, ya que estimula la

imaginacion al recrear un barco en medio del mar y animales como tiburones o ballenas,

con el apoyo de las madres para guiar los movimientos (ParaLideres, s.f.).

Indicadores de evaluacion de la estrategia

* Indicador de participacion: 96% de nifios participan activamente en las dinamicas

respecto al total convocado. (registro en sesiones)

* Indicador de integracion: Nivel satisfactorio de interaccion observado entre nifios y

adultos durante las actividades.
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Observaciones

La implementacion de las actividades ludicas permitio observar un alto nivel de
participacion y entusiasmo por parte de los nifios y sus madres. En la dindmica
Tempestad, los pequefios se mostraron motivados al recrear situaciones imaginarias
como tiburones y olas, lo que favoreci6 su atencion y disposicion para seguir las
instrucciones. Las madres desempefiaron un papel activo al guiar a sus hijos, pero
también se evidenci6é como los nifios, poco a poco, asumieron mayor autonomia en el

juego.

Asimismo, en otra actividad de carreras de obstaculos con aros, se percibié que los
nifios no solo respondian a las indicaciones, sino que exploraban diferentes formas de
superar los retos, demostrando creatividad y capacidad de adaptacion. En otra ocasion, dos
nifias retomaron espontaneamente una actividad previamente realizada, lo que refleja que
las experiencias ludicas trascendieron el espacio pedagogico y se convirtieron en practicas

de juego libre y repeticion voluntaria.

En conjunto, estas observaciones cualitativas muestran que la estrategia logro
fomentar la integracion entre nifios y adultos, estimular la imaginacion y la motricidad, y
promover la autonomia infantil. EI hecho de que los nifios replicaran las actividades por
iniciativa propia evidencia que el aprendizaje fue significativo y que las dindmicas

generaron un impacto positivo en su desarrollo social y emocional.
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Capitulo 4. Fases de seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion representan etapas clave para garantizar la
pertinencia y efectividad de la propuesta implementada. Estas fases permiten valorar de
manera sistematica los avances logrados, identificar areas de mejora y retroalimentar el

proceso de intervencion con informacion objetiva y clara.

El seguimiento y la evaluacion del Proyecto de Desarrollo Educativo se sustentan en

lo senalado por (Geli citado en Monedero Moya) quien afirma que

La evaluacion es un trabajo extenso y complejo, puesto que exige la valoracion de
todos los factores relacionados con el medio educativo: los objetivos planteados y
su grado de flexibilidad, los métodos, técnicas y recursos utilizados, los
componentes psicoldgicos y socioldgicos que inciden en el aprendizaje de los
alumnos, los medios materiales, funcionales y personales del centro, y de manera

especial, las aptitudes, caracteristicas y actitudes (1988, pag. 48)

En este sentido, el proyecto de desarrollo educativo se ha orientado a la busqueda y
recoleccion de informacion, asi como a la creacion de estrategias que respondan a objetivos
claros y especificos. El proceso de evaluacion permitird hacer uso de herramientas e
instrumentos que posibiliten medir los resultados obtenidos y valorar el impacto de las

acciones implementadas.

El paradigma naturalista constituye el enfoque metodologico de la evaluacion
“sugiere que el comportamiento humano sea estudiado tal como ocurre naturalmente, en
ambientes naturales y dentro de su contexto total.” (Bohla, 1992, pag. 30). Este paradigma

privilegia las evaluaciones cualitativas, las cuales permiten dar continuidad al proyecto de
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intervencion y comprender la dindmica social en la que se desarrolla.

Para conocer los avances de la intervencion pedagogica se implementaron
evaluaciones orientadas a determinar el grado de cumplimiento de los objetivos. La
evaluacion debe ser capaz de generar informacién comprobable y defendible, con métodos
organizados de recoleccion de datos. Como senala Bohla (1992), “la evaluacion debe
organizarse. La informacion debe tener cualidad de ser exacta y precisa, y lo més
importante, la informacion debe ser aprovechada para mejorar algin programa educativo”
(p. 11). Con base en los instrumentos de recoleccion de informacion, se podran observar los

avances y limitaciones, asi como determinar la necesidad de reajustar los objetivos.

La investigacion se centra en descubrir hechos més que en obtener leyes
generalizadas, lo que implica mantener una interaccion constante con los sujetos y el
contexto para obtener informacion relevante para la resolucion de problematicas. El modelo
de evaluacion que se adecua al trabajo es el de Metfessel y Michel véase anexo 14, el cual
propone la realizacion periddica de mediciones en diferentes intervalos de tiempo. Este
modelo permitira acompaiiar la intervencion, adecuandola al contexto, a los individuos y al

tiempo en que se desarrolla.

Finalmente, resulta indispensable sefialar las metas que se pretenden alcanzar, asi
como los objetivos establecidos para la intervencion, de manera que el seguimiento y la
evaluacidn se conviertan en procesos articulados que garanticen la pertinencia y efectividad

del proyecto.
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4.1. Lasistematizacion de la aplicacion parcial y sus resultados

La sistematizacion de la aplicacion parcial de la propuesta se realizo mediante el uso

de diversos instrumentos de evaluacion, entre ellos la recogida de comentarios, la revision

de datos de asistencia, los registros de inscripcion de diferentes ciclos operativos, los

registros de los procesos de aprendizaje y las rubricas de evaluacion. Estos recursos

permitieron obtener informacion precisa y organizada acerca del desarrollo de la

intervencion.

El anélisis de los resultados se orientd a identificar si la intervencion ha generado

cambios positivos en las sesiones de Educacion Inicial, en los aprendizajes de los nifios y

en la participacion de los padres de familia dentro del programa. Asimismo, se valoro si las

estrategias implementadas lograron cumplir con los objetivos planteados o si, por el

contrario, fue necesario replantearlas para garantizar una mayor efectividad, de tal manera

se implemento una tabla con indicadores comparativos

Tabla 8

Indicadores comparativos

Indicadores comparativos

Estrategia Seguimiento Resultados
implementada realizado observados
Tabla de Registro mensual de Incremento
reforzamiento asistencia 'y progresivo en
(asistencia y puntualidad, asistencia 7%y

Evaluacion desde
IAP,IA y
Pedagogia Social

IA: Ajustes técnicos
(materiales,

tiempos).

118



puntualidad)

Frasco magico
(opiniones y

propuestas)

Tutorias e
infografias
(reflexidn sobre

Educacion Inicial)

observacion directa de

participacion

Encuestas graficas y
sistematizacion de
comentarios de

madres.

Aplicacion de tutorias
a madres no inscritas;
distribucién de

infografias.

puntualidad 42%

en ultimos meses.

Mayor sentido de
pertenencia;
madres perciben
que sus opiniones
se reflejan en

actividades.

Algunas
resistencias por
falta de tiempo; las
infografias
facilitaron
comprension de

beneficios

TIAP: Madres
colaboran en el
registro.
Pedagogia Social:
Refuerza habitos de
responsabilidad

compartida.

IA: Se evalua
impacto y se
rectifican dinamicas.
IAP: Madres son
protagonistas en la
toma de decisiones.
Pedagogia Social:
Se fomenta la
participacion grupal.
IA: Se identifican
limitaciones y se
buscan alternativas.
IAP: Se adapta a
necesidades de las
madres.

Pedagogia Social:
Promueve conciencia
sobre la importancia
de la primera

infancia.
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Actividades Registro de Aumento de IA: Se evalua
culturales participacion en matricula (50% impacto en la
comunitarias eventos locales y beneficiarios en inscripcion.

retroalimentacién dela ciclo 2024-2025);  IAP: Comunidad se

comunidad. mayor interés involucra en el
comunitario. proceso.
Pedagogia Social:

Se fortalece
identidad cultural y

pertenencia social.

El seguimiento y la evaluaciéon muestran que las estrategias implementadas tuvieron
un impacto positivo en la asistencia, la puntualidad, la participacion y el sentido de
pertenencia. La integracion de los enfoques de Investigacion-Accion, Investigacion-Accion
Participativa y Pedagogia Social permitié no solo medir resultados, sino también rectificar
practicas, involucrar a las madres en la toma de decisiones y fortalecer la cohesion

comunitaria, garantizando asi la permanencia del programa.

Asimismo, la sistematizacion posibilitdé reconocer avances significativos en la
asistenciay en la integracion de las familias, asi como en la motivacion de los nifios mediante
actividades ludicas y estrategias de reforzamiento. Estos logros reflejan la efectividad de las

acciones implementadas y la pertinencia de los enfoques metodologicos aplicados.

En conclusion, la aplicacion parcial y su sistematizacion constituyen un proceso
fundamental para valorar la pertinencia de las estrategias, identificar logros y reconocer
areas de mejora. Este ejercicio de evaluacion continua garantiza que la intervencion se
mantenga flexible y adaptada al contexto, permitiendo replantear objetivos y acciones

cuando sea necesario para alcanzar un impacto mas profundo en la comunidad educativa.
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4.1.1. Desarrollo de analisis

Una vez definidas las categorias del proyecto de desarrollo educativo, resultd
indispensable organizar un cuadro de actividades que permitiera identificar las acciones
implementadas, las actividades de intervencion y los procesos de evaluacion
correspondientes. En dicho cuadro se registraron los instrumentos utilizados, lo que facilitd

la sistematizacion y el analisis de la informacion obtenida.

La construccion de los instrumentos se vinculd con el método cuantitativo “es una
investigacion sobre un problema social, explique los fendémenos recopilando datos
numéricos que se analizan utilizando métodos basados en matematicamente, en particular
estadisticas” (Aliaga & Gunderson, 2002) lo que permiti6 obtener cifras y corroborar la
efectividad de las estrategias aplicadas. La evaluacion se diseild con objetivos claros, lo que
facilita determinar la viabilidad de la propuesta y valorar su impacto en la comunidad

educativa.

En el proceso evaluativo se consideraron hechos y acontecimientos previos a la
intervencion, tomados como referencia de la problematica inicial. Este punto de partida
permitio establecer comparaciones y reconocer los avances alcanzados, de manera que los

resultados puedan interpretarse como fruto de la intervencion.

Se utilizaron cuatro instrumentos principales:

o Registro de asistencia, aplicado de enero a junio, para medir la participacion

constante de los beneficiarios.

e Recoleccion de datos de inscripcion al programa de Educacion Inicial,
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considerando tres ciclos operativos, lo que permiti6 observar la evolucion en la

matricula.

e Encuesta basada en el frasco magico, destinada a recoger opiniones y sugerencias

de los padres de familia respecto a las actividades implementadas.

e Rubrica de observacion, utilizada para evaluar las actitudes y comportamientos de

los integrantes durante las actividades ludicas.

El anélisis de estos instrumentos se realiz6 mediante la comprobacion de la
situacion inicial de la problematica y su contraste con los resultados obtenidos en la
intervencion. Este proceso permitio6 identificar avances, limitaciones y areas de mejora,

consolidando la validez del proyecto de desarrollo educativo.

4.1.2. Inscripcion

Los resultados de los instrumentos se organizaron por categorias y se presentaron en
tablas para facilitar su anélisis. El primer instrumento considerado fue el registro de
inscripcion correspondiente a los ciclos escolares anteriores, en el cual se observaron tres
registros distintos. La categoria analizada corresponde a la inscripcion al programa de

Educacion Inicial, cuyos datos se muestran en la Tabla 9.

En relacion con la inscripcion al programa de Educacion Inicial, los registros
muestran una tendencia ascendente en la participacion de las familias a lo largo de los
ciclos escolares. Este incremento refleja una mayor confianza de los padres en la propuesta
educativa y un reconocimiento progresivo de la importancia de la estimulacion temprana

en el desarrollo integral de sus hijos.
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La inscripcion creciente constituye un indicador relevante de la efectividad de las
estrategias implementadas, ya que la decision de las familias de integrarse al programa no
solo responde a la disponibilidad del servicio, sino también a la percepcion de calidad y
pertinencia de las actividades realizadas. De esta manera, la inscripcidon se convierte en un
parametro clave para evaluar la aceptacion comunitaria y el impacto del programa de

Educacién Inicial.

Tabla 9

Tabla del registro de inscripcion en los ciclos escolares

Categoria de analisis: Registro de inscripcion en los ciclos escolares

Ciclo Numero de Observaciones Preguntas de analisis

escolar inscritos

2022 (6 con bajas); Los cuatro alumnos de (Por qué se dieron de baja los

2023 +4 nuevos en nuevo ingreso beneficiarios? ;qué factores
enero concluyeron el ciclo internos o externos

intervinieron?
2023— 7 iniciales; 11 al  Incremento durante el (Cuaéles fueron los motivos del
2024 cierre ciclo escolar aumento? ;se generaron bajas

en el transcurso del ciclo?

2024— 14 inscritos Mayor registro en (El aumento de beneficiarios
2025 comparacion con ciclos  tiene relacion con la
anteriores implementacion de la
propuesta?

Para conocer la inscripcion de los niflos al programa de Educacion Inicial se
recurri6 a los registros oficiales de Conafe véase anexo 15 correspondientes a los ciclos

escolares 2022-2023, 2023-2024 y 2024-2025. El analisis de estos registros evidencia un
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aumento considerable en la matricula durante el ciclo escolar mas reciente.

En el ciclo 2022-2023 se inscribieron seis alumnos, de los cuales algunos se dieron
de baja. Posteriormente, en enero de 2023 se incorporaron cuatro alumnos de nuevo
ingreso, quienes concluyeron el ciclo. Para el ciclo 20232024 se registraron siete alumnos
al inicio, y durante el transcurso del ciclo se incorporaron mas beneficiarios, concluyendo
con un total de once inscritos. Finalmente, en el ciclo 2024-2025 se alcanzd un registro de
catorce alumnos, lo que refleja un incremento prolongado gracias a las acciones de difusion

del programa véase anexo 16.

El monitoreo y seguimiento constante permitieron identificar estrategias que
requerian ajustes. Tal fue el caso de la relacion tutora, en la cual se detectd que los padres o
cuidadores no disponian de tiempo suficiente para recibir los temas. Ante esta situacion, se
opto por elaborar infografias véase anexo 17 que destacaban los beneficios de la Educacion
Inicial y se distribuyeron durante las visitas domiciliarias, logrando asi una mayor cobertura

y comprension del programa.

Asimismo, el apoyo de las madres que habian participado en ciclos anteriores
resultoé fundamental, ya que ellas mismas compartieron con otras familias los beneficios de
Educacion Inicial. A este esfuerzo se sumo la difusion del programa en los medios de
comunicacion comunitarios y la participacion en eventos culturales del pueblo, lo que

permitio visibilizar la importancia del programa y generar mayor interés en la poblacion.

En conclusion, se puede afirmar que las metas de inscripcion y asistencia de los
padres o cuidadores al programa han sido positivas, reflejandose en un incremento

sostenido de la matricula y en una mayor apropiacion del programa por parte de la
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comunidad.

4.1.3. Asistencia y puntualidad

El cuadro de reforzamiento de asistencia se implement6 a partir del mes de marzo
de 2024, con la finalidad de registrar la asistencia y puntualidad de los padres en las
sesiones de Educacion Inicial. La estrategia consistidé en un cuadro representado con
gusanitos, los cuales crecian cada vez que los participantes asistian a las sesiones. En el
caso de las madres que llegaban puntualmente, se afiadia un fragmento dorado al gusanito,

reforzando la importancia de la puntualidad.

El registro de asistencia se retom6 desde el mes de enero, con un total de seis
registros por mes, lo que permiti6 observar el funcionamiento de la intervencion. Para ello
se utilizé una libreta en la que se anotaba la asistencia de los participantes,

complementando el registro de asistencia véase anexo 11.

En la tabla de resultados de asistencia véase anexo 18 se contabilizo un total de 66
integrantes, considerando madre e hijo como unidad de participacion. Durante el mismo
mes se registraron dos bajas, debido a la modificacion del horario, lo que impidié que

algunas madres pudieran ajustar sus actividades laborales.

En el mes de marzo, con la implementacioén formal de la estrategia, se realizaron
seis sesiones, de las cuales asistieron 58 participantes. Al finalizar el mes se entregaron
reconocimientos y pequefios detalles como estimulo. Para abril, la asistencia y puntualidad
mejoraron, se registraron 6 sesiones con un total de 82 participantes equivalente a un 56%
de asistencia la mejor del registro, lo que evidencid el éxito de la estrategia, asi mismo se

observo un aumento significativo del 97% en la puntualidad. El reconocimiento incluia el
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nombre del menor, adquiridé un valor sentimental para las madres, quienes mostraron mayor

interés en obtenerlo, fortaleciendo asi la motivacion y el compromiso con el programa.

4.1.4. Bajas

Con el proposito de disminuir las bajas en el programa de Educacion Inicial, se
implementaron diversas estrategias que favorecieron la reflexion de las madres de familia
acerca de la importancia de este nivel educativo. Para ello se utilizaron dos instrumentos

vinculados a dos intervenciones especificas: las actividades ludicas y el frasco magico.

La primera intervencion consistié en la aplicacion de actividades ludicas, evaluadas
mediante la guia de observacion véase anexo 19 cuadro de permanencia. Este instrumento
permitid valorar la integracion de las madres al grupo, el nivel de confianza alcanzado y la

disposicion para escuchar y respetar los puntos de vista de los demas integrantes.

La segunda intervencion se centro en el frasco magico, evaluado a través de una
encuesta grafica véase anexo 20. Este instrumento brind6 a las madres la oportunidad de
expresar sus opiniones sobre la Educacion Inicial y, al mismo tiempo, reconocer el interés

de sus hijos como eje central del programa.

Los resultados obtenidos mediante la encuesta reflejaron que, de un total de siete
participantes, la mayoria consider6 que el frasco magico fue de utilidad. Asimismo, varias
madres manifestaron que esta estrategia las hacia sentir participes dentro del grupo. En
relacion con la pregunta sobre el enfoque principal de los comentarios en el frasco mégico,
cuatro madres sefalaron que se centraban en sus hijos, mientras que tres lo hicieron en

intereses personales (7 madres, comunicacion personal 25 de junio 2025). De manera
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general, todas coincidieron en que la actividad debia continuar, ya que percibian que sus

opiniones eran tomadas en cuenta y se reflejaban en las actividades propuestas véase anexo

21.

Por otro lado, la guia de observacion se aplicéd en dos momentos distintos y en
diferentes actividades, evidenciando que la actitud de las madres fue positiva en términos
de participacion e integracion grupal. Sin embargo, se identificé una discrepancia
relacionada con el tiempo de implementacion de las actividades ludicas, ya que estas no
siempre se ajustaban a una planeacion rigida, sino que dependian de las necesidades y
tiempos de los nifios. Por ejemplo, cuando los nifios se encontraban inmersos en sus
propios juegos, era menos probable que se integraran de inmediato a las actividades

propuestas véase anexo 22 guia de observacion.

En sintesis, ambas estrategias contribuyeron a fortalecer la participacion y el sentido
de pertenencia de las madres de familia, lo que favorecio la permanencia en el programa y

redujo las bajas registradas.

4.2. La evaluacion de todo el proceso de intervencion

Con base en la triangulacion de momentos véase anexo 23, se analizaron los
procesos de intervencidon para comprender como sucedieron, por qué se desarrollaron de
esa manera y cuales fueron las transformaciones derivadas de la propuesta. Un aspecto
relevante fue la participacion del programa de Educacion Inicial en actividades culturales
de la comunidad, lo que generd un mayor interés de la poblacion hacia el programa véase

anexo 24.
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Al realizar una retrospectiva del ciclo escolar 2022—2023 en la comunidad de El
Olvera, se identificaron problematicas relacionadas con la baja inscripcion, inasistencia, la
falta de puntualidad y las bajas en el programa. En dicho ciclo se inscribieron seis alumnos,
quienes posteriormente se dieron de baja por diversos factores, entre ellos el tiempo, las
responsabilidades laborales y, segin algunos testimonios, la actitud de la educadora. Cabe
sefialar que, cuando la inscripcion es menor a cinco alumnos, el programa de Educacion
Inicial se cierra en la comunidad, y su reapertura resulta un proceso tardado y complejo. La

escasa asistencia también impidi6 la realizacion de las actividades planeadas.

Durante la implementacion de las estrategias, estas se introdujeron de manera
paulatina. En primer lugar, se aplico la tabla de reforzamiento, que apoyo6 a la educadora
comunitaria en el control de la asistencia y la puntualidad, mostrando beneficios después
del primer mes. No obstante, se presentaron imprevistos técnicos, como el desprendimiento
de los circulos de fomi utilizados, lo que obligd a modificar el procedimiento incorporando

alfileres y la participacion de las madres en el registro.

La estrategia de relacion tutora, dirigida a la reflexion de los padres de familia,
enfrento dificultades debido a la falta de tiempo de los beneficiarios y a la resistencia de
algunas madres no inscritas. Ante esta situacion, se elaboraron infografias que explicaban
los principales beneficios de la Educacion Inicial, las cuales se entregaron durante visitas

domiciliarias, permitiendo que las madres las revisaran con calma.

Por otro lado, la estrategia orientada a fortalecer la cercania del grupo se trabajé
durante todo el ciclo escolar. Sin embargo, la incorporacion de nuevas madres genero cierta

brecha con aquellas que ya estaban familiarizadas con el programa. Para contrarrestar esta
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situacion, se implementaron dindmicas adicionales y el frasco magico, que permitié a las
madres proponer actividades basadas en los intereses de sus hijos, fomentando asi el

compromiso y el sentido de pertenencia.

Los resultados fueron positivos: en el ciclo escolar 2024-2025 se registraron 14
beneficiarios, lo que refleja un incremento significativo en comparacion con ciclos
anteriores. Las actividades se trabajaron de manera conjunta, logrando que los padres se

integraran y permanecieran de forma responsable en el programa.

La evaluacion del proceso evidencid que las estrategias deben implementarse en
conjunto, ya que cada una cumple un rol especifico y complementario. No es posible
trabajar inicamente en la asistencia si los padres desconocen los objetivos del programa, ni
persuadir ante las bajas sin ofrecer alternativas que fortalezcan la participacion y el

compromiso.

Entre las discrepancias se identific la falta de apoyo del delegado comunitario, lo
que limito la difusion del programa. Ante ello, se recurri6 a otras autoridades locales para
promover la inscripcion mediante grupos de comunicacion digital y redes sociales.
Asimismo, se enfrentaron retrocesos relacionados con los tiempos escolares, dado que
Educacion Inicial concluye su ciclo antes y lo inicia después, lo que impidi6 implementar
algunas estrategias en el aula. Sin embargo, se aprovecharon estos periodos para realizar
difusion mediante pancartas, visitas domiciliarias y medios digitales como WhatsApp y

Facebook.

El monitoreo y seguimiento constante permitieron ajustar las estrategias que

presentaban dificultades, como la relacion tutora, que se transformo en la entrega de
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infografias. En conclusion, las metas de inscripcion y asistencia se cumplieron de manera
positiva, reflejandose en el aumento de la matricula. No obstante, se reconoce la necesidad
de continuar trabajando con las diferentes propuestas de intervencion, ya que cada una de
ellas contribuye al logro de los objetivos planteados. En este sentido, no se considera
necesario realizar cambios sustanciales, sino mantener las estrategias actuales y realizar

ajustes menores cuando sea necesario.
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Conclusion

A modo de conclusion del proyecto de intervencion para la pedagogia social,
desarrollado en el marco del programa de Educacion Inicial de Conafe, permitié constatar
que el trabajo realizado fue satisfactorio, ya que posibilité adentrarse en una comunidad
rural con un enfoque en la educacion no formal. La intervencion abord6 una problematica
persistente en el Valle del Mezquital, caracterizada por bajas en la matricula, inasistencias y
dificultades en la inscripcion de beneficiarios, lo que representaba un obstaculo para la
labor pedagoégica de la educadora comunitaria y limitaba el impacto del programa en el

desarrollo integral de los nifios en la primera infancia.

La localidad de El Olvera se convirtié en un espacio clave para la investigacion, al
presentar indicadores criticos en cuanto a la participacion familiar y la permanencia de los
beneficiarios. A través de un diagnostico socioeducativo profundo se evidencié como
influyen el contexto, los sujetos, sus practicas y las condiciones estructurales de la region

en la dinamica educativa.

El analisis de estos indicadores permitié comprender los principales factores de la
problematica, relacionados con aspectos estructurales como la economia, la desinformacion
y las condiciones laborales. Con base en los hallazgos, se disefiaron e implementaron
estrategias orientadas a fortalecer la participacion de los padres de familia en el programa

de Educacion Inicial. Dichas estrategias se centraron en tres ejes fundamentales:

La sensibilizacion de la comunidad mediante la relacion tutora, dirigida a padres no
beneficiarios con hijos menores de tres afios, para reflexionar sobre la Educacion Inicial

como derecho y como proceso formativo que desarrolla habilidades cognitivas y sociales.
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El sentido de pertenencia y el reforzamiento de la asistencia, a través de estrategias

motivacionales que fomentaron la participacion constante y comprometida de las familias.

El acercamiento comunitario, promoviendo la participacion de nifios y familias en
eventos artisticos, deportivos y culturales, lo que permitié que el programa fuera

reconocido como parte integral de la vida comunitaria.

El fortalecimiento de la comunicacion horizontal con los miembros del programa y
el seguimiento personalizado de cada padre de familia contribuy6 a reducir las inasistencias
y mejorar la permanencia de los beneficiarios. Sin embargo, se reconoce que el contexto
familiar influye directamente en los resultados: en familias nucleares es mas sencillo
sostener la participacion, mientras que, en familias monoparentales, donde las madres

trabajan y disponen de menos tiempo, el reto es mayor.

Los resultados fueron positivos: se logré un aumento significativo en la inscripcion,
una disminucion en las bajas y una mejora en la asistencia y puntualidad. Ademas, se
observo un cambio en la percepcion de las familias, quienes reconocieron el programa

como un beneficio directo para sus hijos.

Las actividades implementadas a lo largo de la intervencion resultaron sumamente
enriquecedoras. Se observo una notable participacion de los padres y un desarrollo
de la autonomia y la creatividad en los nifios, quienes mostraron un genuino interés
por seguir aprendiendo. También fue muy valioso ver como el apoyo de las familias

a las actividades fortalecié ain mas este proceso.

132



Un ejemplo destacado fue la actividad de yoga adaptada. Esta se convirtié en una de
las experiencias mds interesantes, ya que, aunque inicialmente podria haberse pensado que
seria demasiado calmada, logré cautivar a los nifios de todas las edades. Con ejemplos
sencillos, como imaginar que eran arboles que crecian o mariposas que emergian de su
capullo, los pequefios no solo participaron con atencidn, sino que disfrutaron de un

ambiente tranquilo y al mismo tiempo ludico.

De esta manera, las actividades implementadas demostraron que la Educacion
Inicial puede ser un puente para integrar a la comunidad, fortaleciendo el sentido de

pertenencia y la participacion familiar en un entorno de aprendizaje significativo.

No obstante, como en toda intervencion socioeducativa, se presentaron
contratiempos relacionados con la organizacion de los horarios y la adecuacion de las
estrategias. Algunas actividades grupales y tutorias tuvieron que adaptarse a formatos mas
flexibles debido a la disponibilidad de las familias y las condiciones climaticas de la region.
La evaluacion permitid constatar que las estrategias deben trabajarse en conjunto, ya que la
participacion, la asistencia y la puntualidad solo se logran cuando existe reflexion sobre la

importancia del programa y un sentido de pertenencia comunitario.

El progreso observado en la inscripcion y permanencia de los beneficiarios valida la
eficacia del proyecto y demuestra la importancia de trabajar desde un diagnoéstico
contextual y socioeducativo. La intervencion permitid transformar realidades desde el
ambito educativo y social, consolidando la pedagogia social como un enfoque pertinente

para comunidades rurales.
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La intervencion se sustentd en los principios de la pedagogia social, entendida como
una disciplina que busca la transformacion de contextos sociales mediante procesos
educativos inclusivos y participativos (Trilla, 1993). Desde esta perspectiva, la Educacion
Inicial se concibe no solo como un espacio de aprendizaje, sino como un medio de

integracién comunitaria y de desarrollo humano.

Asimismo, se retomaron aportes de Bronfenbrenner (1979), quien plantea que el
desarrollo infantil estd condicionado por los sistemas ecologicos en los que se desenvuelve
el nifio. En este caso, la familia, la comunidad y las instituciones educativas conforman un

entramado que influye directamente en la permanencia y el aprovechamiento del programa.

Finalmente, la intervencion también se apoyé en el enfoque de Ucar (2008) sobre la
pedagogia social como préctica transformadora, que busca generar procesos de
participacion y horizontalidad en la toma de decisiones. Esto se reflejo en estrategias como
el frasco mégico y las actividades ludicas, que promovieron la voz de las madres y el

reconocimiento de sus intereses.
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Anexos

Anexo 1. Fases de seguimiento en Educacion Inicial

Fase4

Valoracion y toma

I N A

: Fasel ;
£ Construccion .
de la agenda .

.

de decisiones de las
prdcticas de crianza

Ampliar perspectivas
sobre |d crianza

Anexo 2. Entrevistas a las madres de familia

b
P‘

¢recibe apoyo por parte de alguna persona ajena al programa, como delegados, los
ciudadanos, o alguna otra figura?

Pafeimomemanouromeupoyo-l100%dnalgunlw:onldellcomunldaddolu
ciudadanos de la Eomunidadipues s hay puesta nos har z
mmhnhmwhdodulcuammﬂm han participado
en alguno que otro evento, pero como tal de la mw

Padres de familia de la comunidad del Olvera

Nombre de la entrevistada (o): Nombre de la escuela:
Diana Gachuz Educacién inicial el Olvera
Fecha: 21 de mayo de 2025 Hora: 5 pm

Localidad: El Olvera Ocupacién: ama de casa

Ultimo grado de estudio: Lic. En Sexo: femenino
enfermeria

Estado civil: casada

1. ¢en el ciclo 2022-2024 con cuantos alumnos Iniciaron el ciclo?

En el afio en el que Yyo entré con Mateo Por Primera Vez educacién inicial este entramos
aproximadamente como #OiffiaMas €ramos las que las que habiamos entrado

2. ¢para usted que representaba educacion inicial en su vida como la de su hijo?

 de crianza de mi pequefio al saber
de ensefiarle no nada mas como las
Que nosotros sabiamos, no, o incluso otras formas que las mamas han optado por poner
en practica y pues que compartiéndolas en educacién inicial pues a lo mejor las
tomamos en cuenta y también las tomamos en practica

3. ¢alos cuantos afios le parece adecuado que asistan a educacién inicial?

Fase2
Descripcion y andilisis
de las prdcticas
de crianza
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Pues yo pienso que seria bueno que a lo mejor los nifios gntraran a ediicacion inicial no sé

S porque pues a veces también o bueno con lo que aprendi

d@’m s que también les ensefian mucho en la parte de la éstifulacion

temprana entonces eso les ayuda mucho a los a Tds”a‘ﬁs%@é’y pues entre mas tiempo

vayan siento que es mucho mejor su desarrollo

4.

o

o

como daba las clases como se d s

custed asistia a todas las clases? No ¢ Por qué?

Wde que usted Ilegara m no asistia a todas las clases porque pues la verdad’l"'

ite yo dejé de ir por

esa razén y ya cuando usted llegé trate de ir creo a todas las clases sf llegué a faltar -

pero fueron por une ya no este que no asistia y pero de ahi en fuera
creo que si traté de ir a todas las clases

¢considera que exista un factor por el cual no asistir a sesiones? Pues si tal vez a lo
mejor digamos quie el clima pero creo que va de lo mismo de la mano si mi pequefio
como que se fuera a enfermar no lo llevaba pero en si en general solo fue por eso por
Jeuestiénidersalud no por pues la verdad por trabajo no porque yo no trabajo entonces
estoy 100% al cuidado de mi pequefio entonces siempre este por esa cuestion no era
0 sea si tenia yo el tiempo para llevarla era mas por cuestion de salud que no llegué a
asistir

¢la maestra realizaba planeacion, llegaba temprano o fomentaba el respeto entre los

integrantes? Pues en cuestiones o planeacién no se si la hacia o no porque aquilinfluia

I pequeio también entonces este pues obviamente no
daba a nosotros'o a 68 pequenos o sea no estaba al
100% atenta a los nifios este a explicarnos o o este a sacarnos de alguna duda porque
pues obviamente estaba al pendiente de su pequefio entonces esa fue una cuestién
como que igual no nos pues no nos gustaba mucho no porque lo llevara sino porque a
nosotros deciamos sin problema que lleve a su pequefio pero pues a lo mejor que
alguien més la apoyara para que pues ella estuviera como al 100 de los nifios a
diferencia suya que pues usted a veces este si nosotros estabamos haciendo algo usted
este estaba ahi jugando con los con los nifios o los cargaba o asf o sea no se apoyaba
y este y fomento del respeto pues si eso si sin pues no habia ningtin problema eso este

8. sen el ciclo de la maestra Karen como fue la interaccion? Pues cuando usted estuvo
este creo que Iainteraceioncon Lia Paz fue muy bushaeste e incluso cuando usted nos
hace una pregunta de algtin tema no solo la pregunta si L

Mcomo de explayarnos en el tema de contar alguna experiencia algin suceso
0 algo que nos pasé con los pequerios acerca de ese tema este siempre es un'siempre’

|ihubo'esa confianza de poder contaries lo puede poder contarle a usted lo que nos lo
que nos sucedia este hay veces que incluso o mas bien creo que hubo esa ‘confianza

o 5de hasta de contarlo de contar cosas personales de contar nuestra
vida con usted de que usted nos contara parte de su vida este entonces qué esa
interaccién de papas con usted como maestra fue excelente a mi parecer este todas
pues muy con usted qué ah

. ¢la maestra realizaba llegaba o el respeto entre los
integrantes? Si'la verdad s que yoiereo que si se hacia planeacion porque los temas
0 sea iban de la mano se veia que ibamos este estabamos hablando de un temay al

©

siguiente a lo mejor lo consecutivo no se veia como esa desorganizacién y si de llegar
temprano si creo que siempre llegaba mucho mas temprano que todas nosotras este y
fomentar el respeto pues practicamente si o sea eso nunca tuvimos ninguna queja creo
que los nifios lo pueden avalar que la adoraban

10. ¢ Cémo fue la convivencia entre la maestra y los nifios?

La convivencia yo creo que fue excelente este o sea siempre usted tuvo como que esa
i los nifiosicuando estaban haciendo algin juego
“nifios: slempremytem ‘@sa confianza de ir a decirle este no le
entiendo ya acabé porque esto porque el otro tenian esa confianza de de de estar con usted
0 sea practicamente no eran no era como una extrafia a usted para con los nifios o sea la

o alguna actmdag

la la atencién que les dio a mi punto de vista fue excelente Y no es porque pues este yo
diciendo muchas cosas pero pues es la verdad este los nifios més grandecitos siento que
teniar de decirles por qué si sin mi
alo mejor duera ay no pues es que es Ia maestra ymevaa decur €80 0 sea no los nifios no
le tenian ni miedo ni no no'sentian pena cuando usted ni nada usted con los nifios pues los
mismos este siento que o mas bien este vimos ese ese carifio que les tenia a a los nifios
como

usted

a con ellos siempre les les sacé de dudas siempre
los los les explicaba las cosas este Jugaba con ellos los mas chiquitos ya ve que luego

nunca tuvimos ninguna queja y este de llegar temprano pues si me parece que si
llegaba puntual este a las clases
¢Cémo fue la convivencia entre los padres de familia y la maestra?

Pues al principio este todo bien este nosotros pensdbamos o mas bien nunca nos
explicé la maestra que ella iba a llevar a su pequefio o sea entonces nosotros
pensabamos que a lo mejor de momento no este Io iba a estar llevando mejor no tenia
quien lo cuidara o asi pero ya después fuimos viendo que lo llevaba todas las sesiones
y le digo entonces si muchas mamas lo platicamos afuera de que deciamos que pues
no nos gustaba este que pues no estaba al 100% en la clase o al 100% a este apoyarnos

o por ejemplo W alguna actividad pues obviame la no estaba ahi-

i6 en alguna duda o

s este lém@iﬂ»és que

era una
-

si tuvimos una plética con ella este que fue como la esto la inconformidad de que pues

no nos gustaba si ella nos dijo que esa era la indicacion por parte de conafe que tenian

que llevarAsus pequefios a la misma ¢

donde ellos daban clases entonces este

digo bueno pues si asi la indicacién de conafe pues esté bien pero pues a nosotros

como ademas no nos gusto o al menos no las que entramos como al principio con ella

=

¢ por salirme no me gusto la verdad estar con ella
ese ciclo me parece que

entraron otras mamas este con ella que fueron mamas que volvieron cuando usted entré

este y nosotros volvimos a a entrar este pero si la verdad es que bueno en lo personal
yo no y la verdad es que tampoco en lo personal no tuve ningdn uno tuve una buena ,
relacién con la:maestra como que no pues no me gustaba la forma en como ensefiaba
este yo sé que era su primer afio sin embargo a diferencia de usted que también era su

primer afio cuando llegé pues era mucha la diferencia o sea ella si sentiamos que pues

no le digo siento que influyé mucho el el hecho de que pues llevaba a su pequefio y

pues obviamente tenia que darle la atencién y entonces no estaba como al 100% con

nosotros

siempre los andaba ahi cargando para que las mismas pudieran hacer otras actividades
de de maestro o nifio fue excelente

creo que esa i

11. ¢se tuvieron algin problema en educacion inicial? Pues que yo recuerde no no creo
que no hubo ningdn problema al menos de mi parte no nunca tuve ninguna queja ni con
los papas ni con usted

Experiencia en este ciclo

Este después de que usted se fue liegé otra maestra y yo pensé que era muy buena porque
seguian yendo varios papas pero me dicen que bueno con la mama con la que he platicado
més me dice que no que de hecho no naday este que porque faltaba mucha
¥:de:momento les decia; o oy a irno queria hacer acividades eso este pues ella ya ve
cémo son las mamas que luego decian que era muy floja la maestra que este y pues
précticamente no les gustd la verdad desconozco siellaes eligieron sii cambio o la maestra
‘eligiéisucambio pero pues se fue llegé ahorita llegé otra maestra este bueno la anterior
este a la que est4 ahorita este creo que si van varias mamas pero lo que yo me di cuenta

€s/que eran mamas de fuera o sea no eran | if'del puieblg del pueblo eran muy

poquitas casi la mayoria eran de otro lado no sabemos si la propia maestra como que habia

traido a esas mamas porque yo nunca las habia viy ya le digo desconozco si si este si
pidieron las mamas el cambio de esa maestra o ella se se fue llegd ahorita esta otra es
igual esta jovencita y este y pues de ella sf la verdad es que no no no sé nada no no he
platicado con las mamas sobre ella pero me imagino que ha de ser buena porque pues si
siguen yendo algunos papas algunos le digo porque la verdad he llegado a ir por otras
cuestiones y he visto sus bueno he:medio visto sus clases y pues hay bien poquitas mam_és‘v

una ocasion solo\vi a una:mamé entonces pues no sé si tampoco no les guste porque asi *

como que haya muchas muchas mamés como cuando ibamos nosotros pues no no la
verdad es que no entonces este pues a lo mejor y tampoco les ha gustado como como es
la maestra pero este pues si se ha visto realmente el el cambio se ha visto mucho el cambio
en educacion inicial de cuando usted se fue ahorita pues creo que ha bajado mucho la
matricula entonces pues creo que no han sido muy buenas maestras las que han llegado o
no le han echado muchas ganas
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Anexo 3. Diario de campo
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Nombre del observador: Karen Avilés Institucién: Educacion inicial
Barrera

Fecha: martes 28 de noviembre del
2023

Nimero de observacién: 1

Localidad: El Olvera Horario: 9:00 a 11:00 am

Objetivo: observar de forma directa. El diario de campo nos permitira hacer
un registro diario, anotando las eventualidades que se observan en las
clases de educacién inicial permitiéndonos la reflexion

Descripcion

la sesion del dia 28 de noviembre se llevé en un turno matutino con un horario de
9 de la mafiana. Las sesiones de educacion inicial se realizan dentro de la
delegacion, la primera en llegar es la do 15 antes abre la
puerta de la delegacion se dirige hacia su salén de educacién inicial y empieza
conmudarlasnmasylassdlasdeb-doqueseenwenmenlaahapﬂadas Alas

llegar, smmbmnasvnenmvesbdasmm
la mama trae a su pequefia en su carriola, llegando a al salén la baja y acomoda
la carriola en lugar de la delegacion y entran al salén, ellas encuentran a la
maestra acomodando las mesas y sillas. La maestra deja lo que esta haciendo y

se dirige con ellas para saludarlas, Valefia es.muy.alegre y va y 12 la

mwequuebonnobesoyabmo

asi tambiénysaludaa la madre de familia extendiendo la mano y lejpregunta comoy
m y también le pregunta que realizo el fin de semana, una

Se escucha llegar 2 madres de familia una viene caminando y la otra madres con
carriola traen a sus pequefios muy,bien cobijados el dia de hoy la temperatura
bajo ellas llegan a las 8:58 am. Al entrar al salén la maestra les preguntan como
han estado y saluda los pequefios y a las mamas por su nombre y les menciona
que vienen muy bien abrigados. La maestra le menciona que se tiene que esperar
a las demas madres, mientras ellas se encuentran sentadas y sus pequefios
toman materiales que se encuentren dentro del saldn de clases.

Se espera unos 10 minutos en ese tiempo la a platica c
«de'semana, la maestra decide comenzar. Se inicia con Ia planeacion que es la
bienvenida la maestra pide que se levanten del sus sillas y como hace frio realizan

las actividades dentro del salén de clases la maestra agradece por la asistencia y
puntualidad asi mismo le pide a las madres de familia que se coloquen de frente
a sus pequefios para que le pregunten con que quieren comenzar si con una
cancion o un juego, la mayoria escoge cancién y se canta la cancién del
congelado, cuando los pequefios se detiene elms pequefios y también
cuando se ponen a bailar a mitad del baile llega otra madre de familia, se
encuentran muy bien abrigados la maestra pide que se acomode para la actividad.

Cuando se termina la cancién la maestra los divide en dos equipos para jugar al
rey pide, explica las instrucciones las madres que pierdan contestaran que se vio
la sesién pasada y que acciones se estan viendo, se observa la participacion de

cada una de las madres de familia, los nifios maswmmm

Una vez terminada la actividad la maestra le pide a las madres que se sienten,
ella les da una hojita donde vienen unas preguntas, mientras los nifios se ponen
a jugar con el material del salén o se ponen a comer mientras las madres
contestan las preguntas, la maestra va diciendo las preguntas en voz alta e dando
ejemplos de como se tienen que contestar las preguntas, una vez terminado las
preguntas les pide que le pongan nombre y las guarden por que se le preguntara

vez que t de hablar la les pide que se sienten un ratito por que
que las demas integ La de dar las d &
sillas y la mamé Diana ayuda.
La que se reali para El juego adulto nifio se

tiene contemplado la cancién de saco una manita para ello los pps la maestra le
pide a los papas que se coloquen cara a cara con sus hijos para que sean sus
hijos los que puedan realizar los movimientos.

Asi también realizan otra actividad cae la motricidad del pequefio donde la
m&m&,@ww proporciona
materiales como tela pompones y le da las indicaciones para que realicen
actividad una vez que t esa actividad la le alas
de familia que esta cerca del evVents navideno y por esta razén tienen que
practicar un baile, practican el baile unas 3 veces junto con los pequefios una vez
que terminan se meten adentro del salon

una vez que los

q y estén del salén la maestra realizé
una dindmica de la papa caliente y en base a ello les hace preguntas a las mamas

sobre las preguntas de la hoja qué se dio en el primer momento invitara a que

de alguna otra mamita en ese los

materiales que se encuentran dentro del salon.

Hay un pequefio que no quiso jugar con materiales que se encuentran en todo el
salén €l quiso escribir cémo su mama lo estaba haciendo asi que |a maestra le"
Cuando reflexionan las mamitas comentan cémo son sus précticas de crianza las
demas mama las escuchan con respeto y a veces preguntan que si ha sido dificil

la accién de despertar a su pequefio. Una de ellas qué hay oc

en que ella despierta pero la mama no esta porque se encuentra dandole de
comer Asus animales pero cuando la Pequena la va a buscar ella la abraza y le
pide que la cargue cuando no estd mama cerca también interviene la abuelita
estas son las preguntas que las madres de familia responden.

147



Anexo 4. Entrevistas a EC, ECA y ECAR

Entrevista
Nombre de la entrevistada (0): Nombre de la escuela:
Eydie Soto Orihuela ECAR
Fecha: 16 de mayo de 2025 Hora: 9:30 am
Localidad: San Miguel A bay Ocupacion: Educadora Comunitaria de
Acomparfiamiento Regional
Ultimo grado de estudio: Psicologa Sexo: femenino

Estado civil: casada

Objetivo: las p que se pi en ion inicial en toda la

region

1. ¢Cuales son los probl

En general, bueno pues primero en la parte de la formacion o de la parte pedagégica es

cuando ella no logra comprender que una fase lleva a otra fase no lo logran apllcan como
es, por lo tanto, lo que tiene que generar en el papa es una reflexion sobre su propia practica
de crianza, para que ellos puedan generar crianza respetuosa en sus hijos. Cuando no
manejan la metodologia solamente siguen manejando la parte ludica la parte de juego la
interaccion entre nifios y adultos, pero no logran la reflexién con padres.

Esa es una dificultad, porque al final de cuentas los papas siguen con las mismas précticas.
Si juegan con ellos, sf identifican que los nifios aprenden, pero no se dan cuenta que sus
préacticas de crianza influyen en el desarrollo de sus hijos.

Me que se habla cuando realmente si hay una continuidad en

las practicas de crianza o sobre todo en las acciones que estan abordando.

introducir al tema a los que no fueron a la sesién de ahi viene la bienvenida que es donde
td puedes implementar un juego, juego libre, una cancién o puedes contar un cuento o el
regalo de lectura, no necesariamente tiene que ser algo especifico después de ahi se viene
la reflexién del momento en que estas viendo el general el didlogo y ahi es donde las
educadoras deben de tener la estrategia para que todos estén al pendiente de los nifios
pero que no haya de esa distraccion en el didlogo

En el momento del el juego adulto nifio o EI juego libre y demas mientras realmente vayan
siguiendo la rutina de la planeaclén va fluyendo todos y que tengan control de grupo y que
reaimente planes. Yo

veces solamente o hacen de un dia para otro, e mero dia, o unas las horas antes o hay

quienesm y no planean entonces, cuando ti no llevas prep tu

También de todos los grupos pues lafalta'de confianzalde grupo porque sabemos que hay
cosas personales pues también las mamas dudan en comentar porque observa que lo va

a saber todas las eso le genera probl Esas son las 3 principales razones

por las que puede no funcione el grupo.

y entonces lo que pasa que,

avanzary entonces ahora empieza a haber desapego, pero ya no va otra vez vuerve el Nifio

a generar apego con la madre de familia

2. ¢Aqué se debe esto mas que nada nos enlasp a
que p P me estaba de las de la o
de que no eran constantemente los padres de familia

Una de ellas es de q

entonces se ve como muy cortado las preguntas son muy directas y entonces te pueden
contestar si, no y ya y no se propicio dialogo

ofro factor pues es que a lo mejor hayaimuchos N8 y entonces las mamas estan mas

que se esta dlalogandu y anloncsl igual ahi se generan problemas que si una mama bueno
sl los nifios se pelean entre ellos y las mamas todavia no han identificado que es un proceso
de desarrollo de los nifios pues las mamas terminan peleandose entre ellas y entonces ah
pues yo ya no voy porque ella va la sefiora y llevas una hija entonces eso también hace
que las mamas dejen de asistir y otro problema también que es mas frecuente en personas

\enfermedades de los niios que se enferma que les da gripa o algunas otras enfermedades

3. ¢considera que le falta mas preparacion por parte de las maestras como lo
retomaria?

Justamente es eso de que conozcan en qué consiste la metodologia y ellas vayan
aplicandolo como debe de ser. Yo entiendo también que los papas @lveces se aburren
porque dicen eso lo hacen con nosotros @sypuro;platican pero es como mantener un
equilibrio por eso se deben tener sus tiempos entre el recuento de la sesién anterior para

no porque eneducacion inicial siempre ha variado mucho] yo por ejemplo te comentaba

aqui en San Salvador ha costado mucho levantar el servicio antes no tenia como esa
importancia al contrario Gfel como tal o las
mamas no veian que educacioén inicial fuera bueno para ellos solo Io veia como ah solo van
a jugar por supuesto es obligatorio no o g
conforme van avanzando los afios pues los papas se han dado cuenta que los nifios que

salen la educacién inicial van mas seguros y con menos apego a los papas para entrar a
preescolar que los no van,

6. Se reconoce que educacién inicial es muy flexible tanto en la asistencia, como en
la de los es por ello por lo que los padres suelen
aprovecharse de eso para no asistir o i ¢Coémo

cuando no planeaste eso por eso se te sale de control porque no vas preparado para para
trabajar es muy diferente a que lleves todo material y lleves planeado y que en ese momento
suceda algo pero puedes corregirlo a que nadie pues nada entonces solamente es
improvisando es de lo que se puede observar.

4. glas faltas y las bajas de las ed algan p ?

Ira, pemslosaﬁnal&s

ues s peor porque durante todo este tiempo trabajaste con una persona y al final terminas

Sien1 aﬂode“ﬁgummespeormrquelospapéslomimncomo
Qque es un juego oIfio/le'da credibilidad al programa tambicn este en la parte de nosotros
puesessobrelodolosECApormeellosﬁenenqueira i yason
entonces no es lo mismo que cuando empiezan a principio y si les da toda la informacién a
quepuesdehoyparaallunesyatienesquepresentanaylopoquitoquetedi;oesloque
aprendes

5. ¢considera que las bajas de los nifios al programa se tiene alguna

se pueden ser mas estricto en la y en las asi: ias?
Sabiendo que llegan 30 minutos tardes o solo llegan 1 hora, o se inscriben a mitad
del ciclo

justamente por lo que te decia, para empezar educacién de inicial delm

|escolarizadaly al decir no escolarizado pues

para mndarAsul hijos a una guarderia
y que los 2 dias sesion que esta habilitado para ellos pues ellos puedan aprender a ser
padres puede aprender a criar de forma respetuosa a sus hijos pero en donde tu asistes
con tu hijo entonces pues de esa manera una persona que se ssiente en confianza y que
pues t o recibes de buenamaners pues va a estar a gusto iba a permanecer pero si i le
pones trabas de;pones obstéculos definitivamente no regresan porque al final de cuentas
|noes obligatorio'y nadié leesta forzando @ que existan o no va a haber una sancion como

tal.

7. ¢por qué considera que muchos padres, madres o tutores no inscriben a sus hijos
a educacién inicial?

|uComoinio'es obligatorio! En los preescolares un requisito no es de que tengas la constancia

de educacién inicial por eso no lo ven tan obligatorio, en lugares por ejemplo en

de los afios pasados al de ahorita que haya un aumento o disminucién de bajas?

donde si ya les PWG" que lleven su constancia de educacion inicial ya es
comun la asistencia pere G »

 por que ya van
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@entraralos 3, por ejemplo en Mixquiahuala todavia no aceptan a nifios de primer afio
entonces todavia tenemos la opcion hasta los 3 afios y el de la mayor poblacion de nifios

que tenemos pero porque las maestras de preescolar sf exigen ese documento.

porque ya saben que estos nifios ya vienen mas seguros y més independientes y les cuesta
menos trabajar los contenidos mientras que los que no, les cuesta méas trabajo y por eso es
una forma de que se mantenga la matricula pero en comunidades como aqui de San |
‘Salvador pues no lo mitan como obligatorid por lo tanto los papas no los mandan,ademas
de que la mayoria de los que vienen son los cuidadores entonces si pueden vienen y si no
porque tampoco no les obliga nada, no al contrario a veces lo miranicomo'giie les quita el
tiempol porque pues tienen que regresar a sus actividades de quehaceres del hogar
tenemos. Mi 2

para los papas, si tememos el beneficio de los nifios porque los nifios aprenden en cada
sesion se canta, los nifos desarrollan habilidades del habla, hablando en pocas palabras y
al cierre de ciclo los nifios hablan ms, nos damos cuenta que lo que mas les ayudes en el
habla en la interaccion en este en Ia seguridad y el desapego son los cuatro elementos que
ayuda a educacion inicial ayuda al papé o cuidador porque van a aprender a la par y porque
vamos a ir retomando de una forma distinta y no hay un aprendizaje forzado como a lo
mejor y la estimulacion de donde ahi s tiene hablamos proceso de UR de que te dicen este
pues si pero si llegas 5 minutos tarde ya no le doy terapia, no, aqui no, aqui tu justamente
entras y por qué son 2 horas y en esas 2 horas la hora o la media hora que td haces
aprendes del otro incluso el trabajar con practicas crianza es justamente compartir eso entre
una mama a otra mama qué hacia mi hijo ya lo decian las abuelitas de la mafiana chingando
nos educaron asi vamos a evolucion de la crianza y entonces nos damos cuenta que es
mejor para nuestros nifios y lo vamos viendo en el actuar de los nifios sf van avanzando
avancen es por eso ya 1o le dan seguimiento. -

2. ;Cuéantas educadoras comunitarias estan a su cargo?

En mi microrregién son 7ieéducadoras comunitarias de la sede en casa grande. En
la comunidad de ahi hayjpreescolar, luego nos subimos mas arriba esta San Antonio
Abad que alli esta comunidad emblematica, tiene tanto educacién inicial como
preescolar y bueno tiene primaria de la SEPH, pero es la SEPH la que est4 a cargo
de la primaria, luego nos pasamos para Dengandhé con educacién inicialiVixtha con
servicio de educacién inicial, también San Miguel Acambay con servicio de
educacion inicial y ahorita pues abrimos la comunidad del Pacheco con E.I.

Ahorita ya no habla de niveles o programas puesto que ahora nosotros como Conafe
el jo nacional ento educ: pues ya lo vamos a ver como comunidad;
la comunidad de Dengandho, la comunidad este Pacheco, la comunidad San Miguel

ya no es por programa sino ya es por comunidad esta comunidad tiene preescolar,
educacion inicial, primaria, secundaria, de Conafe o asi sucesivamente y tengo a mi
cargo 7 maestras

3. ¢Cuales han sido las problematicas que se han presentado siendo ECA?

AIgunas veces es que las educadoras comunitarias no quieren o norhacen lo'que’
es - que es en si la metodologia del Conafe, entonces esta o estan
acostumbrados a cosas mas ludicas. Bueno o sea si, esta correcto ser ludico, pero

también en lo que es la educacion inicial es la reflexion de los padres en sus practica

de crianza; nosotros tenemos que hacer que esos papas que no hacen lo que es
una crianza respetuosa y positiva ellos debe reflexionar tanto hombres, mujeres y
adultos mayores que reflexionen sobre las practica de crianza que ellos estan
suscitando dentro de su hogar, si la familia hace una crianza positiva pues nada
mas que reafirmar y es que ellos se vayan concientizando de todos los beneficios
que ellos estan haciendo para un futuro para sus hijos eso es la problematica que
atravieso con algunas educadoras comunitarias

Entrevista

Nombre de la entrevistada (0): Nombre de la escuela:

Silvia Lovera Noguez ECA de la micro 09 Casa Grande

Fecha: 17 de mayo de 2025 Hora: 11:30 am

Localidad: Poxindeje de Morelos Hgo. Ocupacién: Educadora Comunitaria de

Acompafiamiento

Ultimo grado de estudio: Lic. En Sexo: femenino

educacién inicial y preescolar

Estado civil: casada

Objetivo: conocer la perspectiva que tiene la educadora comunitaria de
acomparfiamiento que se encuentra a cargo de diferentes comunidades donde las
problematicas son diferentes.

1. ¢Cual es la funcién que desempefia usted en Conafe?

Soy educadora comunitaria de acompafiamiento de la micro 9 con sede en casa

grande cudl es la funcion de esta figura bueno, la figura que represento es estar en

; , como dice las siglas, acompariar se centra en ayudary

¥ Wralas‘ﬁg‘ms 1de educadores comunitarios que estan dentro de la
1ocen toda la comunidad se podria decir desde su

I, cultural hasta emocional, también de seguridad,

ahonw yano se acompaha dentro de la comunidad como hospitalidad de la misma

comunidad, de dar hospedaje y les dan comida desayuno y cena los de la
comunidad hacen todo lo posible porque el educador comunitario esté bien y el
educador comunitario pues es agradecer también la misma comunidad que estén a
su cargo le dan seguridad, alimentacién y hospedaje eso es las funciones de lo que
es una educadora de acompafamiento dentro de una microrregién

Yo no lo llamaria como supervision porque supervision es como ir tachando o ir

palomeando mi acompaﬁamlento hacia las educadoras, hacia mis comparieras yo

5. ;Cual es la problematica que tienen las
pedagégico?

6. En relacién con la'inasistencia de los padres de familia sesiones ;Qué
considera como factor detonante?

En la relacion de las insistencias yo creo que no se le ha dado la mayor puntuacién
la de las familias, @llo§ i6/86 Ven interesados o no:ven'lanecesidad deir a las
sesiones de educacion inicial.

ios a largo plazo?

7. ¢Las bajas de los b
¢Para quienes?

Después si es que no hay o qué hay inasistencias pues lo que es/@ducacion inicial

de esa comunidad o preescolar de esa ierra el programa
8. ¢Cdmo se podria solucionar?

Considero que hablando con los delegados ya sea 1 afio 2 afios el que haya estado

que se coordine con la delegacion de su pueblo.

que es lo que también se le pide a una educadora comunitaria

9. yUsted considera que la inasistencia depende de la educadora’
comunitaria?

INo, en lo que a mi me conlievaeniestos 10:afios que yo hie estado, yo digo que es
la misma comunidad que algunas veces no se hacen participes de este beneficio
se le ha dicho en |asjjuntas'de del pueblo y ahi estamos diciéndoles que es un

k ficio, que es gratis, es una gran oportunidad para ser mejores padres, para

¢Qué es lo que supervisa hace alas

comunitarias?

jugary no, no creo que sea por culpa de las educadoras comunitarias.
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10.¢En el ciclo 2022 2023 usted supervisaba la comunidad del Olvera me
podria mencionar cémo ha sido ese ciclo?

igual yo era supervisora desgraciadamente,
- los trataban,
asiwmm entonces no daba lo que es la reflexién, no daba lo que es

la relacién tutora o no daba en ese tiempo creo que no estaba muy de moda lo

Ese afio estaba la maestra Ma......
la que estaba que era la maestra Ev...... antes de la maestra Ma...

que es la relacién tutora o la metodologia, pero no las hacia reflexionar. Los
hacia como un sistema escolarizado) y usted sabe que no'era un: sistema
escolarizado'que nos ensefiaba antes pues lo que es las competencias o los

i éolores, las letras, estaba prohibido en educacion inicial. Si tenia muchos nifios
esta maestra Wmuiwmd en ese tiempo estaba una maestra que
me dijo que era como un preescolar chiquito, entonces se corri6 o
se dio de baja esta maestra y entro la maestra Ma.... por la maestra de la ECA

.. la maestra Ma..... empez6 lo que es educacion inicial, la las
c “crianza esto no les gusté a las mamas! (pues como le hacemos
sien:pre o sea hay gente nueva gente que se va y llega, entonces yo no podia

se llama Li....

dar de baja a la comunidad del Olvera porque era buena).

Aparte no, yortuve;muchos:problémas con la maestra sino con: ina mamé yo
tuve muchos problemas, yo creo que yo fui la que yo tuve muchos problemas
‘porque esta sefiora queria correr a la maestra y poner a la otra maestra que la.
momaonoeﬁ; la maestra Bi.... quien movia a la sefiora diciendo que nos sirve
y quién sabe qué tantas cosas le decian de la maestra Ma..... entonces por eso
es de que tuvieron muchos problemas con una sola mama no sé cémo se llama
que hasta me dijo me dijo, bueno yo siempre ando caminando y siempre me
echan raid o sea yo le puedo decir me voy a ir caminando y pues me echan raid
y llego rapido a mi casa y no por eso mis hijos se van a enojar entonces esta
sefiora le dije pues yo la veo en San Antonio y yo le dije mire me voy caminando
entonces llegd a tales horas y llegué antes y yo le dije -oiga este sefiora mire ya
: - ech6 una regafiada -no que como es posible que me dijo
una hora v uil e diie -aue me echaron raid o sea no hav problema aqui

Nombre de la entrevistada (o): Nombre de la escuela:

Marijose Maldonado EC de la comunidad la paima
Fecha: 17 de mayo de 2025 Hora: 11:30 am

Localidad: La palma Ocupacion: Educadora Comunitaria

estoy o sea que otra cosa hubiera sido quien yo la dejo esperando, pues ahi si,
Yo me meteria en un problema, puesto que no soy puntual. ah no pues la sefiora
hablé con la ECAR Eydie hablé o sea, pero yo fui la que yo tuve problemas, la

Jmaestra:Ma,.... no tuvo problemas o sea no les gustd como es en realidad
+Conafe; con la metodologia.

Otra cosa, la sefiora tenia mucho contacto con la maestra B...
la queria sacar, a la maestra Ma...
que llegd hasta la maestra Eydie.

.. entonces pues
. pero el problema tal vez fue mio no eh puesto

11.¢Cémo era la maestra ante los padres de familia?

Abspadmﬁefﬁﬁ!ﬁ’hoﬂe‘s gusto como ensefiaba, pero la maestra Ma.... pues
pre muy a muy responsable; ¥ la verdad no tengo nada que decir de la

maestra Ma...

12.¢Realiza la planeacién?
sien base a las practicas de crianza:
13.¢

¢En el ciclo 2023 2024 usted también supervisaba la comunidad el Olvera
me podria mencionar cémo ha sido ese ciclo?

Y en este ciclo escolar del 2023 2024 pues creo que igual fue un ciclo escolar
X uywﬁmpara las mamas la maestra llevaba igual
t ron cuél era su objetivo de lo que es Conafe
no hubo problema 0 sea creo que participaban muy bien, participaron también
en la clausura, pues yo digo que fue un buen ciclo escolar donde los papas yyo
creo que siguen todavia aprendiendo mucho.

7. ¢adado de alta a beneficiarios ?

no

8. ¢Por qué se creas bajas de los beneficiarios?

Por que le dan prioridad-al trabajoy por esa razén ya no tienen el tiempo para llevar a sus

pequeiios, también se da el caso que hi ent dan a otro lado,
Ultimo grado de de Sexo:
educacién 9. ¢Cuantas inasistencias presenta al mes?
Estado civil: soltera Y
1. ¢en qué comunidad se encuentra? 10. (recibe apoyo por parte de alguna ajena al p como

La palma
2. ¢Cuantos nifios se inscribieron al comienzo del ciclo?
0

3. ¢Cuantos nifios en estos ?

delegados, los ciudadanos, o alguna otra figura?

1. inicial es

como no escolarizada ;se puede exigir el
p iso de asistir a i ?

&'
4. ¢Cual han sido las problematicas que presenta?

‘Lainasistencia constante |
5. ¢Cuales han sido las necesidades que presenta?

) onluz, y por lo tanto hay actividades que no se pueden realizar dentro
del aula asi mismo |a falta de compromiso e integracion

6. ¢ha tenido la oportunidad de estar en otras comunidades? ¢cuél ha sido su

experiencia? ¢han las mi: p ?

Si, en Yolotepec y Patria Nueva, las experiencias fueron gratas, pero al inicio fue complicado
ya que son comunidades grandes, una de las problematicas que al vervarios luego no se
do para la realizacion de actividades y esto retrasa el trabajo.

Yo considero que depende de las familias uno con el paso de los dias va conociendo
quiénes son las mamas responsables quienes son las mamas que participan quienes son
a las que les cuesta un poco mas quiénes son los que un dia van y todo la semana no

quiénes son las que que no participan en las actividad

de las pero si van a las
actividades digamos convivios y asi pero yo por ejemplo tengo una mama que ella de pronto
llega tarde porque me dice es queantes de venir para acd yo tengo que if'a dejarlo este el
que trabaja en el campo entonces de alguna forma es como puede
(S, un poquito;empaticas'y comprendér esa parte a veces hay situaciones tengo otra
mamita que dices que me fui con mi esposo este actopan porque tiene transporte y
aprovecha para que cuando él saca una vuelta va por su mando y cuando ya regresa y
saca la otra pues se regresa entonces a veces los tiempos o la cita atras pero son mamas
que digo sé que son constantes y pues no hay ningun inconveniente considero que si
tendria que ser un poquito @leimejor mas estrictolo mas obligatorioeh pues con las mamas
que de pronto pues son asi como muy x no como de siime interesa el programa y quiero
‘que mihija.aprendeé que mi hijo este que mi hijo lo otro perono asiste entonces con ese tipo
de mamas son con las que se « a tal vez aplicar esa parte no de como en preescolar
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a lo mejor de saber que 3 inasistencias y de baja o este 3 retardos y una falta y cosas asi
porque a veces como que te van obligando a eso o k maestra muchas gracias eh ha aqui
le voy a hacer otra pregunta creo que tenga alguna repercusién negativa como sabe
educacién inicial no es obligatoria entonces no sé si por esa razén los padres de familia se
sientan como amenazados ofendidos no sé y digan sabes qué pues si no es obligatoria
para qué voy y ya me estan aqui forzando de que si tengo 3 faltas eh ya me dan de baja
perdén eh no sé si considera que puede haber una problematica una una situacién que
genere en un en un futuro

Nombre de la entrevistada (0): Nombre de la escuela:

Brenda Pino EC
Fecha: 23 de mayo de 2025 Hora: 6:00 pm
Localidad: Vixtha O Educadora C itaria

Ultimo grado de estudio: preparatoria Sexo: femenino

Estado civil: casada

¢en qué comunidad se encuentra? Me encuentro prestando servicio en la comunidad de
mixta de madero municipio de San Salvador en el estado de hidalgo

¢Cuéntos nifios se inscribieron al comienzo del ciclo?

En este el ciclo escolar se registraron

w ahorita se van se van a preesoolar 6 pequeﬂos

se preinscribieron y

? en este

¢Cuéntos nifios en estos

voy a dejar 7 pequefios para el siguiente ciclo escolar

que p ?

¢Cual han sido las p y

En la mayor problemauca que he tenido en la comunidad hasta el momento pues |afaltade”
lilid y pues igual en muchas otras ocasiones

puem y dejan de asistir a educacién inicial por

pues generar ingresos para su familia pues el necesidad es de aula pues durante el ciclo

escolar hemos estado pues durante el ciclo escolar hemos estad

Msl tuvieron muchas cosas se puso se pudo instalar un bafio se pudo colocar

un roto plas para poder llenar el agua pero pues el detalle es que no hay una toma de ® agua,
el cambio constante blieno de'de delegados que piensan de una forma diferente pues ya

no nos no nos dan continuidad a nuestras necesidades el agua pues se presta una vecina
de una tiendita es la que nos proporciona pues de repenle agua y cuando la encontramos
y pues por ende lo: P ] ] i
esa seria una de las de las necss!dades pues este el agua en cueshén de de las mamitas

pues hay hay disposicion siempre y cuando pues se se lleven acuerdos de de de del
momento en que con cada una de las madres pueda realizar pueda asistir

¢ha tenido la oportunidad de estar en otras comunidades? Lcudl ha sido su
experiencia? han presentado las mismas problemaéticas? Como como tal no he tenido
la experiencia de estar en otras comu inicié en en ed 1 inicial conafe el afio
pasado este me quedé mi como todavia cuando yo inicié W@%
preinscritos solamente asisti a Andrés subimos matricula fue una experiencia pues muy
bonita ver que pues s ia

pues se se suscito que nos pidieron que se re
apertura el servicio de otra comunidad que lo que es pacheco de allende y pues estuvimos
trabajando alld pues ha simple vista pues por lo la experiencia vivida al recaudar

documentos y demas en ese bloque pues también es una comunidad participativa ahi que
tiene pues el interés de que se abra el servicio

¢a dado de alta a benefi xtempora ?No no he dado de alta beneficiarios
extemporaneos

¢Por qué se creas bajas de los beneficiarios? Bajas en los programas pues
principalmente porque en respuesta a
de las bajas que tuve yo en el en el afio el camblo de dom»clllo pues otras M

My pues tambnén creo que Msnsto en lo mismo pudiera

¢Cuantas inasistencias presenta al mes?

Espero que aproximadamentw:a bajar he acordé a losiclimas)

érecibe apoyo por parte de alguna
ciudadanos, o alguna otra figura?

ajena al p , como del los

Por el momento no se recibe el apoyo al 100% de alguna persona de la comunidad de los

ciudadanos de la comunidad pues sf hay puesta nos 'WWMMM

~caminatas comunitarias en desfiles les han regalado dulces a los pequefios han participado

en alguno que otro evento, pero como tal de la W&uf
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Anexo 5. Relacion tutora

Anexo 6. Grafica de las inasistencias

inasistencia
12
10
8
6
4
2
0
Enfermedad Trabajo Problemas Clima Otras actividades
personales
B Factores
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Anexo 7. Rubrica de observacion

Nombre de la observadora: Kuep) VX\A\(_% Bayera Fecha: 7| y\emie 2023Hora: & 00 - 11:00um

Nombre de la escuela: © \OCN 10711 Nombre de lamadre: v inc, Teve ¢ Diperd

Localidad: € \ Olveye Edad: 26 ocupacion:  epyplend.

Objetivo: observar el comportamiento y actitudes, de los padres y/o cuidadores cuando asisten por primera vez a la
sesion de educacién inicial. En base a la primera experiencia nos permitira conocer la permanencia de las madres,

padres o cuidadores
Criterios de observacion  Excelente Bueno Regular Malo
; VO ©on
Se interesan en las actudactes
dinédmicas que se trabajan
q j luchcas,

Su actitud de la madre,
padre y /o tutor son
favorables ante las
actividades

La actitud del nifio o la nifia
es favorable, se integray se
divierte

La madre, padre y /o tutor

NO CS foppe de-
bdd o Ye o Wo
tdO oo clayes ¢
Candd hay even iy
Srloeswinvel |
SCh0a dians excuand
Se Proeniq
Wohun asshde a

2 sesiones, (o S€
Sien'e  sego, es
\r\rﬂncb/ No sccialyza

o aeshong

s ne pegen ta
preguntan o cuestionas §
acerca del programa de
educacion inicial

Lo o Yo e
Se observa, diferencias n\xy Veleywaoa,
entre los integrantes de la ™ gerce €l
i duilege on olval
comunidad medves el se
ake aun X,

La madre, padre o cuidador
se integran

Precse indegiarse
o las dinéimcay,
vevo no se
"w o ib\e
Yor csto v
chalogo. cwon 1oy
inYegroneS e e

Observaciones: N3 1\ yencionadd o madie de fami i e o asiste

con vego\uv((u;\ f_c,
ﬁY‘f‘b&@O e aestu

e e Chene un pegeio
812 1a% wn

regoco) s

oy mamitas
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Anexo 8. Entrevistas a madres de familia que no tiene a sus hijos inscritos

Secretaria de Educacién Pablica del Estado de Hidalgo
e Universidad pedagogica Nacional-Hidalgo
— Unidad 131 sede Tula

Entrevista
Cntsc) ‘el

Nombre de la entrevistada (o): Nombre de la escuela: £ C\JCc (O

Fecha: 2Y de naembye 2023 Hora: §.07 pm

Localidad: €1 Clucven Ocupacién: cive. cie ci§

Ultimo grado de estudio: \-rchillevato Sexo: Femenno

Estado civi: (o lorr
Obietivo: conocer la perspectiva que tiene las madres, padres y /o cuidadores ante el programa de
educacién inicia

1. ¢Sabe qué es educacion inicial ’
PO a ol o ) loelbes

1 e "Vu,‘«"“

o cominay O CXPChmentar

2. ¢Conoce cual son los beneficios de educacion inicial tanto para los padres como para el nifio o

nina?  \on opendierdd md) b ol b bebes, Lno cormd)
fcaves e ded@ wo) hempo g Su i
3. ¢Usted o algin familiar han asistido a educacién inicial?
-No ¢ Cual han sido sus razones?
Vo cnlo pesura)l oY trabalo
-Si ¢ Cémo le han parecido, han tenido algunas dificultades?
A edue. comunmidad
e poe ek ks pe efid Oh GEERE
it 5 o
uo /‘:‘\{/ o ‘(_) ) NG (\,/ (
Alumna: Karen Avilés Barrera | 5
Médulo 13. Campos formativos: Intervencion socioeducativa
Licenciatura en Educacién e Innovacion Pedagogica
Sceretaria de Educacion Publica del Estado de Hidalgo w
Universidad pedagdgica Nacional-Hidalgo =
e Unidad 131 sede Tula

10. ;sabe usted que son las crianzas respetuosas?

AX

11.,En base a la frase que se menciond, estaria dispuesto a modificar sus practicas de crianza,
por practicas respetuosas?

12.En relacién a las Educadoras comunitarias que han asistido a educacién inicial en la comunidad
del Olvera 4 ha repercutido con su decisidn de no asistir a educacion inicial?

Mo pocal Y

I S G r

OO de yomia S
an . o

Alumna: Karen Avilés Barrera | 7
socioeducativa

Médulo 13. Campos formativos: intervencién
Licenciatura en Educacién e Innovacion Pedagdgica

Secretaria de Educacion Publica del Estado de Hidalgo
et Universidad pedagogica Nacional-Hidalgo
s Unidad 131 sede Tula

4. ,Qué considera que se ensefia en educacion inicial?

o) ;(\\Vg\‘:w D08 mentec\lad o' oy
oreciendd 168 ccas \as  wanwal doctes
A wn Eprvivhen

\r poco a poco
tech ese mague ag=ras
5. ¢Cual son los principales factores por los cuales no asiste a educacién inicial?

&l Yraego v tenge wn Negociay

[

¢ Qué opina de que educacién inicial es un proyecto donde se incluye a la poblacién de nifios
de 0 a 3 afios 11 meses de edad?
=co g

MY ben er coma v @ & guudena

7. Educacién inicial es un tipo de educacién que no estad escolarizada (Qué opina de esta
situacién? ;asistirian con su hijo o hija?

>t \’th gavron o osishy v € hempo
no l\e Lr-('(/L';‘
8. (considera que la cuestion es un factor i eneli de asistir a
educacién inicial? oy [~ y‘:(.‘?(‘,.o] H(AO:A ) Pevo X
e wt gu el matenal o recidodo 4 coma  ya

sSabemy  yomol Guadincy
Yo citamd pic vena ),
9. ¢Qué opina de la frase “mas vale una naigada a tiempo que un delincuente en la carcel"?
\odo \o vazon ohon k¢ en. la acka\dud no se (e pudde
nag PV gur Luego e ge al A  gr eity
Alumna: Karen Avilés Barrera | 6

Modulo 13. Campos formativos: Intervencion socioeducativa
Licenciatura en Educacion e Innovacion Pedagégica

e by fopl o vedd e papel

tocay a O

e el cvo, pevo onte G
y liste ppatn
ofunk. va g

fedl nu Nalw

letapiav Vo voz
Sale dearcd
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Anexo 9. Tabla de reforzamiento

Anexo 10. Reconocimiento a los alumnos con mejor puntualidad y asistencia
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Anexo 12. Relacion tutora

Anexo 13. Frasco magico
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Anexo 14. Modelo de evaluacion Metfessel y Michel

Implicacién
de todos los
miembros de
la
comunidad

Definicién de metas
generales y traslacion
hasta objetivos
especificos

Recomendaciones
para cambiar el
programa y/o las
metas y objetivos

no

Analisis de los

medicién

Interpretacién de los
datos analizados: ;se
consiguen las metas?

Traducir los objetivos
especificos para lograr
> y facilitar su
comunicacion y el
aprendizaie

—> medida

Desarrollar los
instrumentos de

adecuados

datos de la «—

Realizacion de
medidas periddicas

———/_

Figura 17. Modelo de consecucién de metas de Metfessel y Michael.
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Anexo 16. Difusion del programa

s CONAre
" Consejo Nacional de Fomento Educativo
LOS NINOS NACEN CON UN POTENCIAL PARA
DESARROLLARSE Y APRENDER. POR ELLO LAS n
EXPERIENCIAS EN LOS PRIMEROS ANOS DE VIDA
SON FUNDAMENTALES. SI TIENES NINOS Y NINAS
MENORES DE 4 ANOS 0 ESTAS EMBARAZADA
EDUCACION INICIAL ES PARA TI.

INSCRIPCIONES o
o EDUCACGION iNiGIAL o

Viernes 23 de Agosto 2024 en el

centro de la comunidad a las 4:00 pm
REQUISITOS:

e CURP (MAMA E HIJO) )
ACTA DE NACIMIENTO (MAMA E HIJO)

o CARTILLA DE VACUNACION (H1JO)
o INE (MAMA)
o COMPROBANTE DE DOMICILIO
*3 COPIAS DE CADA UNO X

Mtra. Karen Avilés Barrera
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Anexo 17. Infografia de Educacion Inicial

CONare

1= Ay IdeF

= E DUCACIOV) INICIAL =
' (QUE ES?
o
'}

‘\

Es un servicio educativo que se brinda a ninas
y nifios menores de 4 afios, permitiendo
potencializar su desarrollo integral y armdnico
en un ambiente rico en experiencias
formativas y afectivas, ademas, permite que
las madres y los padres mejoren y/o P s"\

enriquezcan sus practicas de crianza S =N
’

- -

-

’,
Y
~
~

(EN QUE FAVORECE?

En la adquisicion de habilidades,
habitos, valores, desarrollar su
autonomia, creatividad favorece en
el desarrollo cognitivo, fisicoy
social. .

APEAS DE OPORTUNIDAD

-Vinculos afectivos padres e hijos
% -Se fomenta la socializacion
© ( p -Habilidades motoras (gruesa y fina)
' -Transicidn hacia el preescolar.
- -Experiencias de juego, arte, literaturay ;-
- - P exploracion del medio

/] /]
|
)
La clave para propiciar aprendizajes en

los bebés y los niflos pequerios estan en

las experiencias que les brindemos por ’
ello educacioén inicial cumple un e

importante labor acompafando a los

padres y a sus hijos s
.- =
L]
.
‘; DOCUMENTACION PARA
— INSCRIPCION  _cURP (mama e hijo)
‘ -Acta de Nacimiento (mama e hijo)

-Cartilla de vacunacion (hijo)
-INE (mama)
-Comprobante de domicilio
*3 copias de cada uno y original para el cotejo

Mtra. Karen Avilés Barrera
= Tel. ##3-251-2528
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Anexo 18. Tabla de resultados de asistencia

Registro de asistencia y puntualidad

Mes Participantes Puntualidad Analisis de las respuestas
registrados
Enero 66 (7 sesiones) 55% Se registraron dos bajas debido al cambio
equivale a 42% de horario; las madres trabajaban en la
mafiana y no podian asistir.
Febrero 54 (5 sesiones) 48% Se mantuvo la asistencia, aunque con
equivale a 49% menor participacion respecto a enero.
Marzo 58 (6 sesiones) 62% Se observo ligera recuperacion en la
equivale a43% asistencia.
Abril 82 (6 sesiones) 97% Se incremento la asistencia y se evidencio
equivale a 56% mejora en la puntualidad.
Mayo 96 (8 sesiones) 93% Dos nifios faltaron por cuadro de varicela;
equivale a 54% las madres mostraron compromiso en la
asistencia.
Junio 46 (4 sesiones) 95% La asistencia se mantuvo de manera

equivale a 52%

consecutiva, lo que refleja constancia en la

participacion de las madres de familia

Anexo 19. Cuadro de permanencia

Guia de observacion

Analisis de las respuestas Preguntas que generan los resultados

Las guias de observacion para evaluar las (Las actividades ludicas que se proponen
actividades ludicas permiten conocer la seran de interés para los participantes?
actitud y comportamiento de los

participantes ante las actividades que

presenta la maestra, asi como su

integracion al grupo.
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Todos los miembros de Educacién Inicial
participan en las actividades o dindmicas.
Se observa que madres de familia y nifios
se integran; los nifios mas grandes
comienzan a adoptar el juego simbdlico,
mostrando mayor control y deseo de
convivir con el grupo.

Los padres de familia se integran a las
dindmicas y los resultados muestran que
las indicaciones son claras.

Existen dinamicas que ya conocen y las
ponen en practica de manera satisfactoria;
cuando se realizan actividades nuevas, se
explican y se dan ejemplos para favorecer

la comprension.

(La participacion en las actividades ludicas
favorece la integracion y el sentido de

pertenencia?

(A los participantes les generara pena o

vergiienza al realizar actividades?

(Cual serd el mejor momento para

implementar actividades?
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Anexo 20. Grafica de la encuesta

IO copiar IO copiar

¢El frasco magico ha sido de utilidad en las sesiones? ¢Cuéando comentas en el frasco magico, tu principal enfoque es?

7 respuestas. 7 respuestas

Para que se coloquen|

¢ Slat actividades del gusto de mi hifo 250N
No 1(143%) Interés personal 3(429%)
9 .
algunas veces 2(286%) s frvorecerolguahmce
0 1 2 3 4 o 1 2 3 4
IO copiar IO copiar
&Con que frecuencias se comenta en el frasco magico? ¢Se hanii ivi que has ?
7 respuestas 7 respuestas
nunca (-0 (0 %)
Siempre |0 (0%)
Aveces 7(100%)
o 2 4 5 s
1O copiar
¢ Te gustaria que se siguiera
IO copiar
¢El frasco magico te ha hecho sentir participe de las decisiones o actividades del 7 respuestas
grupo?
®si
7 respuestas ®No
® Talvez
si 5(714%)

No si
6(85.7%)

algunas veces 2(288%)
COMENTARIOS

7 respuestas

Me gusta por que a mi hijo le llama la atencién

Todas las actividades me han parecido buenas
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Anexo 21. Cuadro de permanencia (encuesta)

Instrumento: Encuesta

Numero de cuestionarios aplicados: 7 encuestas aplicadas

Categoria de analisis: bajas (sentido de pertenencia al programa)

Analisis de las respuestas

El frasco méagico fue considerado de utilidad por la

mayoria: 4 madres respondieron “si”, 2 “tal vez” y 1 “no”.

En el apartado de interés personal, las madres sefalaron
actividades que favorecen el desarrollo de sus hijos; sin
embargo, surgio la necesidad de profundizar en el interés
personal especifico de cada madre.

Respecto a la participacion, 5 madres mencionaron que el
frasco méagico las hace sentir parte del programa,

mientras que 2 sefialaron que solo algunas veces.

En cuanto al enfoque de las actividades seleccionadas, 4
madres sefialaron que se centran en sus hijos, mientras

que 3 lo hicieron en intereses personales.

Preguntas que generan los
resultados
(Por qué no fue de
utilidad?
(Estaria bien implementar
el frasco magico una vez al
mes?
(Cudl es el interés personal

especifico de las madres?

(El frasco magico
contribuye a que los padres
se sientan participes del

programa?

(Cuadl es el enfoque
principal de las actividades

propuestas?

Las actividades sugeridas en el frasco magico han sido implementadas y las madres lo

han notado en la practica.

La mayoria de las madres expresaron el deseo de que el frasco magico contintie como

estrategia dentro del programa.
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Anexo 22. Guia de observacion

Anexo 23. Triangulacion de momentos

Triangulacion de momentos

Momento Descripcion Estrategias
implementadas
Antes En el ciclo 2022-2023 se ~ No se lograron

observé poca inscripcion  implementar las
(6 alumnos), problemas de  actividades
asistencia y puntualidad.  planeadas por la
Varias bajas se baja asistencia.
relacionaron con factores

externos como tiempo,

trabajo y la actitud de la

maestra. Con menos de 5

alumnos, el programa se

puede dar de baja en la

comunidad, dificultando

su reapertura.

Resultados /

Valoracion

Se identifico la
necesidad de disefiar
estrategias para
favorecer la
participacion de los

padres de familia.
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Durante

Después

La propuesta se introdujo
de manera paulatina. Se
trabajo con la tabla de
reforzamiento para

mejorar asistencia 'y

puntualidad, aunque hubo

imprevistos técnicos
(materiales que se
desprendian). Se

elaboraron infografias

para explicar beneficios de

la Educacion Inicial y se

promovieron tutorias,

aunque algunas madres no

inscritas se rehusaron por

falta de tiempo.

Las estrategias se
consolidaron y se
trabajaron en conjunto,
generando un aumento de
10 beneficiarios para el
ciclo escolar 2024-2025.
Se evidenci6 mayor
compromiso y
responsabilidad de los

padres hacia el programa.

Tabla de
reforzamiento,
tutorias, infografias
y dindmicas de

cercania grupal.

Se implementaron
dindmicas mas
variadas y el frasco
magico, que
permitio a las
madres proponer
actividades que
favorecieran a sus

hijos.

Se observo mayor
integracion de madres y
nifos, aunque
persistieron retos de
tiempo y disposicion. La
participacion en
actividades culturales
del pueblo fortalecio el

interés comunitario.

Las evaluaciones
reflejaron buenos
resultados: satisfaccion
de las madres,
fortalecimiento del
sentido de pertenencia y
reduccion de bajas. Se
reconoce que si alguna
actividad pierde
importancia puede
generar retrocesos, por
lo que se requiere
seguimiento constante y

ajustes segin contexto.
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Anexo 24. Participacion de Educacion Inicial en actividades culturales del pueblo

Chicharrones,
Pref)amdos 2
Dongrios
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