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CAPITULO I

“CARACTERISTICAS DEL ESTUDIO”



PROBLEMATICA

Estamos ante una época de constantes cambios, la educacion no puede
permanecer al margen porque es un proceso social dinamico; a través de la
historia hemos comprobado que los cambios socioeconémicos y politicos han
impactado en los programas del sector educativo.

Por lo cual, con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 y los programas
sectoriales se impuls6 una Reforma Educativa en todos los niveles y en mayo del
2003 el Consejo Nacional de Educaciéon Tecnoldgica (COSNET) convocod a
representantes de las diferentes direcciones generales de educacién tecnoldgica®
del nivel medio superior para integrar los comités técnicos que trabajarian el nuevo
plan de estudios® del Bachillerato Tecnolégico conformado por tres componentes:
Basico, Propedéutico y de Formacion Profesional.

Al analizar los trabajos previos, desarrollados por los asesores del COSNET se
identificaron varios problemas:

» Habia ausencia de propuestas basicas para iniciar el desarrollo curricular.

= Faltaba definir o fundamentar conceptos elementales en desarrollo de los
trabajos.

= Se excluia el principio metodoldgico de realizar una evaluacion de los planes
de estudio vigente.

= Para iniciar los trabajos se establecié asignarle a cada direccién general la
responsabilidad de coordinar interistitucionalmente un componente: Basico,
Propedéutico o el de Formacién Profesional.

»= El Componente de Formacién Profesional (CFP) se le asigné a la Direccion
General de Ciencia y Tecnologia del Mar; pero quien asumio efectivamente
el control fue el Coordinador de Educacion Basada en Competencias en la
Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnolégica (SEIT), por lo cual
todas las decisiones fueron cupulares excluyendo de inicié la experiencia
gue tenian todas las instituciones en la operacién del modelo de Educacion
Basada en Competencias.

= Solo se presentd al detalle la estructura piramidal y rigida que tendria el
desarrollo de los trabajos.

En el caso de Componente de Formacion Profesional (CFP), desde las primeras
reuniones los representantes de la Direccion General de Educaciéon Tecnholdgica
Industrial (DGETI) presentaron una serie de propuestas fundamentadas y

! Direccién General de Educacién Tecnolégica Industrial (DGETI), Direccién General de
Cienciay Tecnologia del Mar (DGECyTM) y Direccion General de Educacion Tecnolégica
Agropecuaria (DGETA)

2 El plan de estudios anterior se dividia en areas: Propedéutica, Tronco Comun y
Tecnologica.



cuestionamientos ante las estrategias y lineamientos implantados. Sin embargo, la
respuesta del Coordinador fue sustituir en el caso de la DGETI, a las personas
inicialmente convocadas.

Las reuniones continuaron y en noviembre del 2004, la Subdireccion Académica
de la DGETI enfrentaba la presion de sus 429 planteles oficiales que en sus 37
carreras no tenian la estructura curricular que permitiera que cada plantel
realizara la planeacion y asignacion de horas-clase a los docentes ya que
la generacion que entr6 con la Reforma Curricular 2004- 2007 cursaria el segundo
semestre y en éste se iniciarian los médulos del CFP.

* En noviembre se difundieron a través de internet los programas del 2°
semestre de las cinco supuestas carreras comunes para las diferentes
direcciones generales, éstos:

> no tenian perfil profesional

» presentaban un listado de contenidos

» no se agregaba una estructura que describiera el contenido de los
modulos subsecuentes

» constituian un modulo de 17 horas.

= Se solicité la metodologia que fundamentaba esta estructura para que
sirviera de base para construir los médulos de las demas carreras que
ofrece la DGETI pero no existia, s6lo se habian elaborado lineamientos
con serias inconsistencias.

Por lo tanto fue necesario realizar una estrategia emergente para atender las
32 carreras restantes de la DGETI.

TEMA
Evaluaciéon de la Reforma Curricular de la DGETI

Metodologia: descripcion de la experiencia en la conformacién del Componente de
Formacion Profesional del Bachillerato Tecnolégico.

Esta tesina relata especificamente la participacion de la sustentante como
responsable en los trabajos que se desarrollaron a partir de noviembre de 2004 a
julio de 2005 para atender la problematica descrita.

Objetivo
» Dar a conocer el desarrollo de los trabajos de disefio curricular del

Componente de Formacion Profesional de la DGETI en la Reforma
Curricular del Bachillerato Tecnoldgico para contar con un



testimonio institucional sistematizado del proceso que se llevo a
cabo.

= Aportar elementos que permitan realizar una evaluacion posterior
del proceso.

» Propiciar la reflexion de autoridades y académicos sobre la
importancia y repercusiones que tiene el disefio curricular tanto
para los alumnos en el ejercicio de su profesidon, como para los
maestros, la institucion y el pais.

Limitaciones

Por lo tanto, este trabajo describe las acciones realizadas y los resultados
obtenidos en la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial para
desarrollar el Disefio Curricular del CFP de sus 37 carreras a partir de noviembre
del 2004 a julio del 2005 como los resultados obtenidos.

Uno de los principales problemas que enfrent6 fue el tiempo que se disponia para
el disefio y reproduccion de los materiales de apoyo para cada curso y para la
elaboracion de los programas de estudio modulares principalmente del 2°.
Semestre. Ademas de la desconfianza que existia en docentes y autoridades sobre
las acciones que se emprenderian en torno a la Reforma Curricular.

JUSTIFICACION

Es necesario presentar esta experiencia porque implica reconocer la importancia
que tiene abrir espacios de participacion, donde se aprovechen los trabajos
desarrollados institucionalmente. En este proceso:

» Se incluyeron a las personas y los materiales de otras areas como la
Coordinacion de Educacion Basada en Competencias y Ila
Subdireccion de Planeacion y la de Vinculacion.

» Se disefiaron documentos que fundamentaron las concepciones
béasicas para el disefio curricular.

» Se realizaron cursos-taller donde se ejemplificO en la practica la
propuesta didactica.

» Convocé a maestros frente a grupo de toda la Republica.

» Principalmente se valor¢ la trascendencia que tiene la realizacion del
Disefio Curricular en la Formacion Profesional para los alumnos, la
sociedad y la propia institucion.

Lo anterior permitié construir documentos basicos que guiaron tanto el Disefio
Curricular Modular como la elaboracion de planes, programas e instrumentos de
evaluacion de calidad e integrar grupos de docentes a nivel nacional y estatal
comprometidos en mejorar la calidad educativa de la DGETI



CAPITULO 11

“MARCO GLOBAL NORMATIVO”



LA GLOBALIZACION

La globalizacion es un fendbmeno politico, tecnolégico, econdmico y cultural que se
ha visto influido por los avances en los sistemas de comunicacion en las Ultimas
décadas. “Es un error pensar que la globalizacién solo concierne a los grandes
sistemas, como el orden financiero mundial. La globalizacién no tiene que ver sélo
con lo que hay “ahi afuera” remoto y alejado del individuo. Es también un
fendbmeno de “aqui adentro”, que influye en los aspectos intimos y personales de
nuestras vidas™. Es decir, estos cambios repercuten en nuestra forma de vida, en
nuestro trabajo, en nuestra familia.

“La globalizacién, por supuesto, no esta evolucionando equitativamente, y de
ninguna manera es totalmente benigna en sus consecuencias™. Las estadisticas
son angustiosas, cotidianamente leemos el aumento del desempleo, la marginacion
y la pobreza. “La gente... que culpa a la globalizacion de agravar las desigualdades
mundiales, suele tener en mente la globalizacion econémica y dentro de ella , el
libre comercio™. Los que estan a favor de este fenémeno explican su surgimiento
diciendo: “La globalizacion desde la perspectiva econdmica, surge como una
respuesta a la crisis economica de principios de los setenta, cuyas principales
expresiones fueron la disminucion del crecimiento de la productividad, el déficit
fiscal, el aumento de los indices inflacionarios y la agudizacion del desempleo.
Asimismo implic6 la contraccion de los mercados nacionales, la aparicion de
nuevas formas de proteccionismo y la generacion de nuevas formas de
intercambio comercial y de integracion productiva. Estos desajustes reflejaron la
incapacidad del modelo productivo, caracterizado como taylorista — fordista, para
lograr aumentos en la productividad y una mejor distribucidbn de la rigqueza
generada. De igual manera significaron el fin de la produccion estandarizada y
masificada como resultado de los desajustes de las esferas productiva y

distributiva®.

La nueva orientacion de la educacion y formacion

Las transformaciones en la organizacion de la produccion y del trabajo
consecuencia del ritmo de competencia econdémica internacional provoca despidos,
desaparicion de puestos de trabajo, cambios en los contenidos de los empleos
disponibles y creacion de nuevos puestos de trabajo que requieren competencias
nuevas y en continua evolucion. “Un elemento que determind en gran medida la
disminucién de la productividad y con ello la crisis econdmica fue el agotamiento

® GIDDENS, Anthony. “Globalizacién”. Un mundo desbocado. Los efectos de la globalizacion
en nuestras vidas. Edit. Taurus. Espafia 1999, p.4

* Ibidem. p.5

® Ibidem. p. 6

® SEP, STPS, CNCCL. Primera parte de la propuesta de publicacién “La Normalizaciéon y
Certificacion de Competencia Laboral. Una Alternativa para la Capacitacién de Calidad”.
México 1996



de la llamada organizacién cientifica del trabajo por lo que uno de los cambios
trascendentes del nuevo modelo productivo es la introduccion de formas de
organizacion del trabajo... que tienden a superar la estructura de puestos de
caracter piramidal... sustituyéndola por una organizacion transversal y sistémica...
se sustenta en la revaloracion del papel protagonico del trabajador humano, la
responsabilidad del trabajador ya no se circunscribe a ejecutar una accion
permanente y rutinaria, sino consiste ademas en analizar el proceso con un
enfoque integral, para lograr la mejora continua del mismo y su adaptacion al
cambio™’. La organizacién productiva, los cambios tecnolégicos y la nueva
organizacion del trabajo establecen un marco diferente en el cual se desenvolvera
el trabajador, el cual requiere un conjunto de capacidades practicas y teoricas para
afianzar su trabajo y para responder con eficacia a el papel competitivo que le
demanda la empresa. “ En este sentido a nivel mundial el desafio es desarrollar un
nuevo tipo de trabajador...”® para ello se establecen una serie de cambios como
qgue la contratacién no serd por puesto tradicional sino por perfil ocupacional, se
valoraran mas las habilidades y aptitudes que la antigledad en el puesto, la
capacitacion contribuira al proceso escalafonario; las competencias que se exigen
ahora dan mayor importancia a la capacidad de pensar, de decidir, de actuar con
iniciativa y responsabilidad. “La adopcion de este modelo de competencia laboral
implica un compromiso de empresarios y trabajadores, a fin de que estos ultimos
sean llevados a un nuevo esquema de organizacion del trabajo, y a una
participacion real en la gestion de la produccién, a una funcion en equipo y a un
involucramiento mayor en las estrategias de competitividad de las empresas,
mismas que a su vez requieren enmarcarse dentro del contexto que marca la
globalizacién productiva y comercial™. Leido asi pareceria bueno y positivo este
proceso de cambio porque toma en cuenta al trabajo; sin embargo, las intenciones
planteadas en los parrafos anteriores contrastan con las actitudes de muchas
empresas mexicanas que despiden al trabajador al mejorar la automatizacion de
sus procesos 0 mantienen a algunos, pero no con esta idea de flexibilizacion de
puestos, sino para que realicen el trabajo de los despedidos.

“La movilidad que requiere la mano de obra, dentro y fuera de las empresas y
sectores de actividad, sumada a la creciente inestabilidad, precariedad e
inseguridad en las condiciones de empleo, acentian la necesidad de desarrollar la
competencia de los trabajadores mediante una formacion continua que facilite el
empleo recurrente a lo largo de la vida activa.”°

Es un hecho que esta dinamica de cambios requiere de nuevos perfiles
empresariales y laborales necesarios para sobrevivir al nuevo ritmo de

" Ibidem. p. 6

® Ibidem. p.8

% Ibidem. p.10

19 cfr. Banco Mundial, documento, Staff Apraissal Report, (3805-ME) México. Proyecto para
la Modernizacidn de la Capacitacién y la Educacion Técnica, Octubre 5, 1994,



competitividad. Dado que aparece como rasgo caracteristico de la nueva
organizacion del trabajo la exigencia de una capacidad permanente de adaptacion
al cambio, desarrollo y gestion del propio acervo de competencias, esto se aplica
tanto al trabajador individual como a la unidad productiva en su conjunto. “Asi
como se requiere un perfil de trabajador polivalente, dispuesto a cambiar de
trabajo muchas veces en su vida y emprender el perfeccionamiento y la
reconversion constante de sus competencias, se requiere igualmente de un cambio
profundo en la actitud empresarial que sustente la flexibilidad de la empresa
precisamente en relacion con las competencias de sus trabajadores, y por
agregacion, en la competencia de la empresa en su conjunto. Lo anterior remite al
concepto de la “empresa que aprende”, que implica la responsabilidad de
fomentar, valorizar y recompensar el desarrollo de la competencia laboral de los
trabajadores como fuente primordial de dinamismo y éxito de la actividad
empresarial™**

Estamos en definitiva frente a escenarios completamente nuevos, en donde el
rumbo de la nueva organizacion del trabajo esta marcando sus requerimientos
especificos, tanto a nivel empresarial como para los trabajadores en lo individual.
Ante este nuevo contexto el enfoque de la educacion por competencia ha tomado
gran fuerza por su capacidad de responder a los nuevos retos que implica el nuevo
nivel de competencia internacional.

A manera de resumen

SGUELAVANIE LOS CAMBIOS

¥ Cibbalizacion de la

‘ecopemia

e Effifasis en la
preductividad

e Cambios en la tecnologia

e Cambios en la
organizacion del trabajo

" idem. p.51
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El investigar sobre los aspectos anteriores, favorece la reflexion sobre la necesidad
de actualizar los contenidos y principalmente sobre la importancia de mejorar la
instrumentacion didactica para impulsar una formacidn que responda a los
postulados de la UNESCO, estimulando la inquietud del alumno por: Aprender a
conocer y aprender a aprender; Aprender a hacer, Aprender a vivir y Aprender a
ser.

Nuevo concepto de
formacion y capacitacion

Tradicional Propuestade EBC
. Enfoque de oferta 1. Enfoque de demanda

. Fragmentacion 2. Coordinacion
institucional institucional

. Contenidos definidos por 3. Contenidos definidos pok

docentes expertos el sector productivo

. Se privilegia el . Se pretende desarrallar
conocimiento conocimientos,

. La evaluacion se basa en habilidades y actitudes
el criterio individual del . La evaluacioén se basa en
docente Estandares comparables

y considera
conocimientos,
habilidades y actitudes

BASES NORMATIVAS
Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000

En 1995 el sistema educativo se propuso continuar con la transformacién de sus
servicios, a partir de los logros del Programa para la Modernizacion Educativa
1989-1994, con la intencion de asegurar la pertinencia del mismo en funcién de las
nuevas condiciones sociales y econémicas. Y es en el marco del Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000, donde se plantearon las acciones que debid
desarrollar el sistema educativo para hacer funcionar los Sistemas de
Normalizacion y Certificacion de Competencia Laboral, mismos que formaron parte
del Proyecto para la Modernizacion de la Educacién Técnica y la Capacitacion
(PMETYC), contexto en el cual surgio el Proyecto, que sienta las bases para la
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inclusion de las competencias en la Reforma Curricular del Bachillerato
Tecnoldgico.

En el apartado de educacion de adultos, este programa sefialé que la formacién
para el trabajo es impartida por diversas instituciones tanto del sistema educativo
como otras ajenas a él. Entre las instituciones pertenecientes al sistema educativo
nacional que ofrecen servicios de capacitacion laboral formal y no formal
sobresalen las de educacidon media superior de caracter regular, del Sistema
Nacional de Educacion Tecnologica. Alli se informa que la SEP en coordinacion
con la STPS participa en el programa de Becas de Capacitacion para Trabajadores
Desempleados (Probecat) y en el Programa Integral de Calidad y Modernizacion
(CIMO).

En el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 se expuso: “Recientemente se
cred el Sistema Normalizado de Competencia Laboral (SNCL), mediante el cual se
busca vincular mas estrechamente el sistema educativo y la capacitacion para el
trabajo con las necesidades y requerimientos del sector productivo y los servicios,
a fin de apoyar el desarrollo econémico del pais, producir bienes y servicios de
elevada calidad y desarrollar una motivacién para que los individuos busque

capacitarse mas™2.

En el apartado de rezagos y limitaciones se mencionaron dos aspectos relevantes:
la carencia de una estrategia global y articulada que planteara soluciones al
problema de la educacion para adultos de manera integral ya que las instituciones
dedicadas a la formacion para el trabajo fueron creadas para capacitar en el marco
de la organizacion cientifica del trabajo, por lo que no respondian con eficacia a las
necesidades que empezaban a surgir como resultado de la modernizacion del
sector productivo.

Por lo tanto los retos a alcanzar que se propusieron fueron: “Deben impulsarse
cambios para que los sistemas de educacion adquieran la capacidad de seguir
educando a la gente durante su etapa adulta, y para transformar la disposicion de
las personas hacia el aprendizaje como un proceso permanente y una forma de
vida™3, debido a que “El principal desafio que enfrenta la sociedad mexicana en
materia de educacion para adultos es el rezago educativo: se estima que
actualmente 32 por ciento de la poblacion no ha concluido o nunca asistio a la
primaria y 28 por ciento no completo los estudios de secundaria; es decir, cerca de
35 millones de adultos carecen de escolaridad basica completa™* . Ademas sefiala
aspectos que actualmente siguen siendo véalidos como que:

12 Programa de Desarrollo Educativo 1995 -2000. Poder Ejecutivo Federal. SEP, México,
1996. p. 101

¥ |dem. p. 99

% |dem. p. 102
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e En el campo de la formacién para el trabajo el principal desafio es dar
respuesta pertinente a los nuevos tiempos que exigen al trabajador
habilidades para un desempefio autbnomo y responsable en el lugar de
trabajo, la capacidad para aprender, disciplina para el trabajo individual y en
equipo, espiritu emprendedor y disposicion para cambiar, innovar y
contribuir al mejoramiento de la calidad de los procesos y productos.

e Debe existir una preocupacion por mantener un ritmo de actualizacion de
los programas de capacitacion acorde a la velocidad de las trasformaciones
diferenciadas de cada rama de produccion y servicios, para ello es necesario
la vinculacion de la formacion laboral con el sector productivo.

Se reconocid en el documento que se carecia de mecanismos para otorgar el
reconocimiento formal de las habilidades adquiridas en el ejercicio de una
ocupacion y en la practica cotidiana, que existia poca difusion de las capacidades

laborales las cuales “deben estar en continua evolucién y actualizacién™.

Otro aspecto que se destaca es que la capacitacion para el trabajo deberia
responder mejor a las necesidades de los adultos tanto en el sector productivo,
como en el mejoramiento de sus condiciones de vida, por lo cual se registraba que
seria “necesario establecer mecanismos que aseguren una estrecha vinculacion
entre los resultados de la formacion para el trabajo y los requerimientos de los
empleadores en las diferentes ramas de la economia nacional.”*®

De 1995 al 2000 se esperaba que mas de la mitad de la oferta de servicios de
capacitacion para el trabajo se ajustara al menos parcialmente “a lo previsto por el
Sistema Normalizado de Competencia Laboral, y que la certificacion laboral que
ofrecerd dicho sistema estard disponible para las principales actividades
generadoras de empleo. En 1997 se espera tener en operacion un sistema de
equivalencias diferenciadas para evaluar y acreditar los conocimientos adquiridos
por los adultos, en sus propios términos de referencia. Sin embargo, en virtud del
tiempo de maduracion del programa, los resultados de la aplicacion de este nuevo
esquema no seran inmediatos.”’

Se tenia la intencibn de promover la coordinacidon entre dependencias e
instituciones que se dedican a la formacion de adultos con la intencién de hacer
mas eficientes estas acciones eliminando duplicidades de esfuerzos y multiplicando
el aprovechamiento de los recursos.

*|dem. p. 110
®|1dem. p. 111
Y |dem. p. 112
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En el apartado 3.5 sefialaba como lineamiento general: Desarrollar mecanismos de
reconocimiento de aprendizajes empiricos y competencia laboral en el se especifica
que: “Los servicios de capacitacion para el trabajo y de educacién tecnolégica
deben adecuarse de manera que la formacion profesional no sea un hecho que
ocurre soOlo durante un periodo en la vida de las personas, sino que pueda
extenderse y adaptarse a todo el tiempo, de conformidad con las necesidades,
siempre en cambio de cada individuo” *2.

Para enfrentar este desafio, el gobierno federal puso en marcha el desarrollo de
dos Sistemas; el Sistema de Normalizacion de Competencia Laboral (SNCL) que
elabord las Normas Técnicas de Competencia Laboral (NTCL) y el Sistema de
Certificacién de Competencia Laboral (SCCL).

Dado que los perfiles laborales se modifican como resultado de los cambios
tecnoldgicos y de la organizacion del trabajo la formacion para el trabajo debera
adecuarse para facilitar la incorporacion de los nuevos conocimientos. “Al contar
con normas de competencia laboral, los programas de capacitacién y de educacion
para el trabajo podran estructurarse en moédulos o unidades de formacién
autocontenidas, cada una de las cuales guardara correspondencia con elementos
de competencia definidos en el SNCL. Esto ademas de contribuir a la relevancia de
los contenidos, permitird una mayor flexibilidad y personalizacion de los programas
de formacién.™®

Otra intencion fue que se introdujera informaciones Utiles para tomar decisiones en
el mercado laboral: los adultos conoceran con mayor precision su situacion en el
mismo y tendran la facultad de orientar su formacién posterior y la busqueda de
un empleo de acuerdo a sus necesidades y experiencia previa. A los empresarios la
normalizacion de las competencias laborales les seria util para detectar las
necesidades y planear la capacitacion. Al mismo tiempo haria mas eficiente el
procedimiento de seleccion y reclutamiento de recursos humanos.

Lo anterior se esperaba que favoreciera el reconocimiento y aprecio social de la
contribucion de los trabajadores al bienestar general y motivara actitudes positivas
hacia el estudio entre la poblacién adulta. El en ambito productivo se espera que la
incorporacién del uso de las competencias laborales provoque mayores estandares
de calidad en la produccién de los bienes y servicios.

“El desarrollo completo de los sistemas mencionados tomara algunos afios. Sin
embargo, desde 1995 las instituciones que integran el Sistema Nacional
de Educacion Tecnoldgica han empezado a transformar sus cursos y programas
para hacerlos mas flexibles, mediante estructuras modulares que tienen como

¥ Ibidem. p. 122
% Ibidem. p. 123

14



referente versiones incipientes de lo que, en el futuro, habran de ser las normas
de competencia laboral, de acuerdo con el ritmo al que los sectores productivos
vayan definiendo dichas normas. Estas acciones y las demas previstas en este
programa reforzardn el Programa de Empleo, Capacitacion y Defensa de los
Derechos Laborales. En los proximos afios, mediante los programas Probecat y
Cimo, el gobierno federal canalizara recursos para becas que tengan como objetivo
final la certificacibn de competencia laboral de adultos que actualmente forman
parte de la fuerza de trabajo™®°

Cabe sefalar que esta tesina describe la experiencia en DGETI que pertenece al
Sistema Nacional de Educacion Tecnologica del nivel medio superior por lo cual, se
rescatan aspectos relevantes que sobre este nivel educativo platea el programa:

Primero sefiala que la educacion media superior comprende la educacion
profesional, el bachillerato, asi como sus equivalentes. Posteriormente en el rubro
de avances y logros destaca que:

La matricula escolar de 1984 a 1994 casi se ha duplicado, en el ciclo escolar 1994-
1995 ascendié a 2.3 millones de alumnos. De ésta el 83% corresponde a los
estudiantes del bachillerato (58% de bachillerato propedéutico y 25% de
bachillerato bivalente), el 17% restante es de la educacion profesional técnica.

El 88% de los egresados de secundaria fueron absorbidos en la educacion media
superior.

El 80% de la matricula fue atendida por escuelas publicas y el 20% restante por
escuelas privadas.

El servicio educativo del bachillerato se brindé en las modalidades de programas
regulares, semiescolarizado (principalmente en el area tecnoldgica), y abierta de
tipo propedéutico.

Mediante la educacion abierta se dio atencion a un creciente grupo de poblacién
de en 14 y 18 afos.

La planta académica fue de més de 167 mil maestros.

En 1990 se procuré una mayor coordinacion y concertacién para la atencion de la
demanda, elaboracién de planes de estudio y la evaluacibn mediante la creacion
de la Comisién Nacional para la Planeacion y Programacion de la Educacion Media
Superior (Conppems) y después en 1992, de la Comision Nacional de Educacion
Media Superior (Conaems).

% |bidem. p. 124
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Los rezagos y debilidad que menciond son que:

a pesar del crecimiento de la cobertura y el alto indice de absorcion
subsisten desajustes entre la oferta y la demanda.

la eficiencia terminal del nivel medio superior es baja, ya que se ubica en el
54%, siendo la del bachillerato general y el bachillerato tecnolégico en
promedio de 58%, mientras que de la educacion profesional técnica de
40%.

los egresados no tienen la preparacién adecuada para realizar sus estudios
profesionales. El bachillerato no ha logrado ofrecer respuestas pertinentes y
efectivas a las necesidades que implica su naturaleza propedéutica.

la identidad y perfil de bachillerato esta desdibujada debido a la enorme
diversidad de los programas de estudio, casi 300. A pesar de la emision de
los acuerdos secretariales 71 y 77 de 1982, los cuales norman la
estandarizacion de los objetivos, estructura, contenidos y duracién del ciclo
del bachillerato; ya que sélo algunas instituciones coordinadas por la SEP
los acogieron.

el bachillerato bivalente y la educacion profesional técnica no siempre
responden con pertinencia a las necesidades del mundo de trabajo, debido
a su escasa vinculacion con el sector productivo, local y regional y con el
desarrollo de las comunidades.

la mayoria de los planes y programas de estudio de la formacién profesional
técnica tienen deficiencias por no haber sido revisados y actualizados.

hay deficiencias en los servicios y materiales de apoyo académico, en la
infraestructura de bibliotecas, centros de informacién, talleres vy
laboratorios.

Hay también deficiencias en los programas de formacién y actualizacién de
los profesores.

No hay una profesionalizacién del personal directivo, el de apoyo y el de
Servicios.

la planeacion, evaluacion, el intercambio académico, el transito de alumnos

y maestros entra las diferentes regiones y modalidades educativas resulta
dificil debido a la diversidad de instituciones que participan en la ensefianza
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media superior. A pesar de la creacion de la Conppems y de la Conaems,
debido a que su impacto disminuy6 en el tiempo.

e Se carece de estandares y criterios nacionales para evaluar la calidad de la
educacion media superior.

Programa Nacional de Educacion 2001-2006.SEP. México, Septiembre
del 2001.

Logros y limitaciones del sistema educativo nacional en el 2001:

“En el tipo medio superior, se ha registrado un incremento del ingreso en los
Gltimos afos. La absorcion de egresados de secundaria es alta (93.3 %), pero la
cobertura del grupo de edad de 16 a 18 afios sigue siendo insuficiente, en el orden
del 47%. Lo anterior se explica por la desercion y reprobacién en educacion béasica
y en la media superior misma, en la cual la eficiencia terminal se estima en 58.9%
en la modalidad de bachillerato y 43.7% en la de profesional técnico.

La educacion media superior muestra grandes limitaciones para retener a los
estudiantes con aspiraciones de formacién superior, muchos de ellos abandonan
prematuramente sus estudios por motivos econémicos o0 académicos, para
incorporarse al mercado de trabajo sin haber adquirido las competencias
necesariazsl. Cabe sefialas que los apoyos para estudiantes de bajos recursos son
escasos.”

En cuanto a la calidad de los que ingresan a la educacién media superior y
superior sefiala que:

“Los examenes de ingreso a la educacion media superior y superior permiten
observar que los aspirantes presentan competencias débiles, especialmente en
razonamiento verbal y matematicas. La falta de calidad se manifiesta también en
los problemas de repeticién, desercion y eficiencia terminal sefialados en el
apartado anterior”?

Precisa las caracteristicas del nivel medio superior:

“En las Gltimas décadas, en la educacion media superior se han diversificado las
modalidades y se han revisado y actualizado los planes de estudio, mas no con la
profundidad deseada. En el bachillerato general hubo innovaciones que superan la
nocion de escuela preparatoria, para las disciplinas universitarias tradicionales. En
educacién tecnoldgica el fortalecimiento de troncos comunes superd la nocion de
instruccidn para el ejercicio de un oficio determinado. Mas recientemente se redujo

2 Programa Nacional de Educacién 2001 — 2006. SEP. México, septiembre
2 |dem. pp. 62-63
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el nimero de carreras técnicas para concentrarlas en un total de 29, y se busco
adecuar las curriculos al sistema de normas de competencias laborales,
cuestion fuertemente debatida. La institucion encargada de la formacion
profesional técnica (CONALEP) abrié la oportunidad de que sus egresados
adquirieran, con algunos cursos adicionales, la capacidad de proseguir estudios
superiores.

La educacion media superior aun no encuentra una identidad que deje atras las
modalidades tradicionales y su aislamiento mutuo, insostenible frente a los rapidos
cambios en los conocimientos, la tecnologia y la organizacién del mundo laboral,
que hace necesaria una formacion que permita seguir aprendiendo a lo largo de
la vida. Para atender esta necesidad, deben proporcionarse a los estudiantes
herramientas indispensables para manejar las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion, y para dominar lenguajes basicos —incluido el tecnolégico- de
manera que pueda buscar y encontrar informacién pertinente. Por otra parte, la
precarizacion del empleo y la ausencia de relaciones familiares sdlidas, cada vez
mas frecuentes, demandan a las instituciones de este tipo educativo constituirse
en un espacio formativo de los jovenes.

El personal docente es un factor critico. Por las necesidades de expansion del
servicio, no siempre se selecciona a las personas idéneas. En la mayoria de las
instituciones de del tipo medio superior los docentes son contratados bajo el
régimen de horas-semana-mes, lo cual obstaculiza los esfuerzos para lograr el
mejoramiento individual y colegiado, para que dedique tiempo extra-clase a la
actualizacion o planeacion de la docencia, y para brindar atencion personalizada a
los alumnos.

Las autoridades federales y estatales han promovido programas de capacitacion y
actualizacion de docentes. Esta actividad, sin embargo, debe ser permanente y la
mayoria de las instituciones no cuenta con programas adecuados para ello.

En las instituciones de educacidbn media superior el equipo de talleres y
laboratorios es generalmente insuficiente y obsoleto, debido a los altos costos que
representa su reposicion y actualizacion. El uso de sitios multimedia en red o de
talleres especializados compartidos que podria resolver parte del problema, es
incipiente”®

Plantea un visién pedagdgica para el 2005 precisando que:

“Las concepciones pedagodgicas con las que funcionara el enfoque educativo para
el siglo XXI seran:

Efectivas, porque el aprendizaje de los estudiantes constituird el centro de
atencion, asegurando el dominio de los conocimientos, habilidades y valores

2 |dem. p. 64
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correspondientes, asi como las habilidades de aprender a lo largo de la vida;
maestras y académicos como profesionales de la educacion, seran facilitadores y
tutores de aprendizaje, con un papel renovado de la interaccion con el alumno.

Innovadoras, no solo por integrar nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion sino porque estas seran utilizadas con enfoques pedagogicos que
integren los aportes de las ciencias cognitivas y de la investigacion educativa; los
educadores se actualizardn permanentemente y las instituciones aprenderan
mientras que las innovaciones seran un componente natural de la educacion. Las
aulas no sera el Unico lugar de aprendizaje, se enlazaran con redes de informacion
multimedia, pero también con laboratorios y talleres especializados y con practicas
laborales y culturales fuera de la institucién.

Realizadoras porque formaran personalidades libres y ciudadanos con valores
democréticos, capaces de convivir arménicamente, respetando la diversidad
cultural y los derechos de otros. Los estudiantes expresaran sus intereses, y las
instituciones les ofreceran espacios de convivencia adecuados a su edad?*

El diagndstico y los principales problemas y retos que establece para sistema de
educacion media superior son:

e “Baja eficiencia terminal. La eficiencia terminal de la educacion media
superior se estima en 59% en el bachillerato y en el 44% en educacién
profesional técnica. Para el ciclo 200 — 2001 el abandono escolar en el
bachillerato se estimo en el 17% y el 24.9% para el profesional técnico,
mientras que la reprobacién alcanz6 39% y 23.6% respectivamente. Entre
las causas de la baja eficiencia terminal sobresalen la deficiente orientacion
vocacional de los estudiantes, la rigidez de los programas educativos y su
dificultad para actualizarse oportunamente, asi como la interrupcion de los
estudios por motivos economicos.

e El reto es lograr que los estudiantes culminen sus estudios en los tiempos
previstos, para lo cual es necesario mejorar la calidad de la educacion en
todo el sistema, fortalecer los programas de orientacion vocacional,
flexibilizar los programas educativos y apoyar con becas a quienes se
encuentren en riesgo de abandonar la escuela por razones econémicas.

e Planes y programas de estudio, y ambiente escolares rigidos. El curriculo
vigente en las diferentes modalidades de la educacién media superior, por
lo general, no toma en consideracion las necesidades de la rica diversidad
de individuos y subgrupos que compone la poblacion escolar de cualquier
plantel. Solo excepcionalmente se ha atendido las necesidades de personas
adultas y de estudiantes con discapacidad.

* 1dem. p. 72
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e Por otra parte, los estatutos y reglamentos vigentes en las diferentes
escuelas, la rigidez de los programas educativos y la diversidad de la oferta
existente dificultan el reconocimiento de la totalidad de los estudios ya
realizados por los alumnos que se ven en la necesidad de solicitar un
cambio de plantel. Ello induce al abandono escolar y a la frustracion
individual y familiar.

e El reto consiste en flexibilizar el curriculo y la normatividad institucional para
garantizar mecanismos eficientes de reconocimiento de créditos, de tal
manera que la duracibn de los estudios no se prolongue
innecesariamente”®. Lo cual implica:“Reformar el curriculo de la
educacion media superior para que responda a las exigencias de la sociedad
del conocimiento, y del desarrollo social y econémico del pais, incorporando
enfoques educativos centrados en el aprendizaje y el uso intensivo de las

tecnologias de la informacién y la comunicacion”®.

Existe un marcado sefialamiento en relacion con la educacion basada en
normas de competencia laboral, en el objetivo estratégico sefnala en
relacion con la reforma curricular que se debe:

e “Fomentar la incorporacion de contenidos y practicas de la educacion
basada en normas de competencia laboral, en el componente

curricular orientado al mundo del trabajo”?’.

Y en relacion con la formacion y desarrollo de profesores, marca como
objetivo particular:

e “Establecer un programa de formacion y actualizacion de profesores de
educacion media superior que incorpore en sus contenidos los avances de
las humanidades, la ciencia, la tecnologia, y las innovaciones pedagodgicas y
didacticas de la ensefianza basada en el aprendizaje, y la formacion basada
en competencias laborales™®

Comentario
El objetivo fundamental de la Politica actual es Mejorar la Calidad Educativas. Esta

idea sustantiva y global se va precisando en cada uno de los Programas sectoriales
e Institucionales para que finalmente se vea expresada en el trabajo escolar.

*® |bidem. p. 165
%% |bidem. p. 166
" |dem. p. 175
8 |dem. p. 175
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EDUCACION
= PROGRAMA DE DESARROLLO DE
LA EDUCACION TECNOLOGICA

= PROGRAMA DE DESARROLLO DE
LA DGETI

Entre las causas que se aducen sobre la necesidad de mejorar la calidad estan:

Problemas de la calidad del
curriculum

- El curriculum no responde a'las
demandas y necesidades de los jovenes,
de los sectores productivos y de una
sociedad en constante transformacion

Prevalecen enfoques educativos
memoristicos

Existe heterogeneidad curricular que
obstaculiza la movilidad de los
estudiantes
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> Lograr que responda a las exigencias
sociales, incorpore enfoques centrados
en el aprendizaje y el uso intenswvoae
las tecnologias de la informacion ytla
comunicacion

> Alentar la incorporacion de las
competencias laborales

> Integrar en los planes y programas de
estudio elementos comunes que
faciliten la movilidad

OGRAMA DE DESARROLLO
DGETI

RETOS POLITICAS

“Integrar e modelode  “Incorporar enfogue
educacion basadaen  centradosen e

competenCI as... aprend| Zaj ey |as normas

de competencia laboral®
“Flexibilizar € curriculo
la normatividad”

22



OGRAMA DE DESARROLLO
DGETI

POLITICAS
“Conformar cuadros “Operar un programa de
académicosy formacion de profesores
directivos plenamente  atjglizar conocimientos
capacitados y \ i
actualizados..” y nuevas competencias..
“Se dentara e enfoque
centrado en €l
aprendizaje”

\$'PROGRAMA DE DESARROLLO
DGETI

RETOS POLITICAS

“Evaluar cadauno delos ~ Promover el sistemade
elementos del evaluacion integralidel

quehacer educativo..” desempefio y
funcionamiento delas
escuelas..”

“Impulsar procesos de
autoevaluacion y
evaluacion externa..”
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2 CALIDAD EDUCATIVA?

e INCIDIR EN EL MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD EDUCATIVA IMPLICA
LOGRAR QUE INGRESEN,
PERMANEZCAN , EGRESEN Y SE
PUEDAN INCORPORAR
SATISFACTORIAMENTE AL SECTOR
PRODUCTIVO

En el Plan Nacional de Educacion se precisa que: “se promovera una educacion
media superior de buena calidad que forme ciudadanos responsables, solidarios y
con conocimientos idoneos para desempefiarse en el mundo laboral o en el
contexto de la educacién superior” Por lo tanto se propone que las modificaciones
gue se realicen consideren:

Impulsar que la ensefianza esté centrada en el aprendizaje, lo cual obliga a
que el maestro sea efectivamente un agente creativo que busque construir
situaciones de aprendizaje que le permitan al alumno apropiarse del
conocimiento y participar activamente en él.

Establecer un plan de estudios comun para el Bachillerato Tecnoldgico
integrado por tres componentes cuyas asignaturas y moédulos comunes
favorezcan el transito entre las instituciones de SEIT.

Aplicar en todo momento acciones que favorezcan el desarrollo sustentable.
Lograr que los alumnos puedan utilizar las ciencias y técnicas de la
informacion y la comunicacién para seleccionar la informacion que les

permita estar oportunamente informado y actualizado en diversas areas y
continuar aprendiendo.
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e Verificar que lo que va a aprender el alumno sea pertinente, es decir
responda a lo que necesita utilizar en el nivel superior o en el desarrollo de
su actividad laboral.

e Incluir en el campo de formacion profesional las competencias laborarles
(NTCL o NIES)

e Construir un sistema de evaluacion que valore la calidad de todos los
agentes involucrados.

De lo anterior se desprende que las palabras clave de algunos de los aspectos
mas relevantes que sefiala la Reforma Educativa son:

Meorar lacalidad

. Pertinencia
Desarrollo Evaluacion Delos

sustentable integral contenidos

Curriculo
Flexible
Tecnologias (elementos comunes
DelalyC para €l transito
entre planteles
e instituciones)

Se establece también en el Programa Nacional de Educacion que la Reforma
Educativa buscara “promover que el curriculo de la educacion media superior se
organice alrededor de tres componentes formativos comunes”:

» Un componente basico orientado a lograr una formacion humanistica
cientifica y tecnolégica avanzada, que desarrolle las capacidades de elucidar
y resolver problemas, de expresarse de participar en actividades colectivas y
de aprender a lo largo de la vida.
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» Un componente propedéutico dirigido a lograr los aprendizajes necesarios
para acceder, en su caso, al nivel superior.

» Un componente de formacion profesional acorde con la dindmica de los
sectores productivos, orientado a la insercion en el mundo del trabajo y que
tome en consideracion el enfoque de las competencias laborales.

El impacto educativo se traducira cuando los aprendizajes sean asimilados en

forma duradera y se traduzcan en el logro de valores y objetivos individuales y
sociales.

Basico

Propedéutico

Formacion
Profesiond

Propone ademas “fomentar la incorporacion de contenidos y practicas de
normas de competencia laboral en el componente curricular orientado al
mundo del trabajo” Establecer un curriculo considerando las demandas del
sector productivo y social obliga a que los contenidos sean los que realmente
necesita el alumno para avanzar en su formacion y/o incorporarse al sector.
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Acuerdos que impactan en la Reforma Educativa del Bachillerato
Tecnolodgico:

El acuerdo 345 emitido por la Secretaria de Educacion Publica el 18 de agosto del
2004 el cual:

» Plantea la revision amplia de los objetivos procesos, instrumentos,
estructura y organizacion de la educacion para hacerla acorde a las nuevas
condiciones.

» Sefala los principales problemas que enfrenta la educacion.

» Precisa las caracteristicas y propésitos del Bachillerato Tecnoldgico.

“Adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades y
actitudes que permitan al estudiante su desarrollo integral, asi como
su incorporacion al mundo del trabajo y a la educacion superior”

> Integrar planes y programas que faciliten el transito de los educandos
dentro de los distintos planteles en los cuales se imparte este tipo
educativo.

» Establece que el plan de estudios del Bachillerato Tecnoldgico se integrara
por tres componentes uno de formacion basica, formacion propedéutica y
formacion profesional estructuradas en modulos para desarrollar
competencias profesionales.

» El componente de formacién profesional se organiza en carreras.

PROYECTO PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION
TECNICA Y LA CAPACITACION?®

Antecedentes

Ante el nuevo escenario que plantea la globalizacién econdmica, en lo relativo a la
agudizacién de la competencia econdémica, que tiene su punto de apoyo en las
competencias laborales de los trabajadores; el Gobierno de Meéxico decidio
desarrollar el Proyecto para la Modernizacion de la Educacion Técnica y la
Capacitacion (PMETYC), con la finalidad de contar en el menor tiempo posible con

? oper6 de 1995 al 2004
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la fuerza laboral calificada acorde a las nuevas formas de organizacién del trabajo,
con la capacidad de adaptarse a la rapida transformacion de la tecnologia y a el
cambio de los procesos productivos. Para ello conjunté el compromiso y esfuerzo
de dos Secretarias de Estado, la de educacién Puablica (SEP) y la de Trabajo y
Prevision Social (STPS), ademas cred al Consejo de Normalizacion y Certificacion
(CONOCER), los cuales dieron forma y vida al Proyecto; para su desarrollo se
conto con el apoyo financiero del Banco Mundial, quien apoy6 parte del costo total.

El PMETYC, parte de reconocer la problematica existente en la educacion técnica-
vocacional y en la capacitacion. Plantea que: a pesar del progreso alcanzado en los
altimos 20 afos, el Sistema de Capacitacion en Meéxico aun no satisface las
demandas inmediatas y futuras de la capacitacion para y en el trabajo. Las
debilidades mas criticas del sistema de capacitacion técnica y vocacional en México
son: (a) escasa preparacion de los trabajadores para la capacitacion técnica/
vocacional y la capacitacion; (b) los programas ofrecidos cuentan con poca
flexibilidad y relevancia para las necesidades cambiantes del mercado laboral; (c)
calidad deficiente de los programas de capacitacion, sin objetivos sustantivos que
midan la calidad de los productos; y, (d) falta de estructuras institucionales
adecuadas para que participen empleadores y trabajadores en el disefio y
desarrollo de la capacitacién *

Objetivos del Proyecto!

El objetivo del proyecto fue mejorar la calidad de la educacién técnica y la
capacitacion en México, de manera que atienda con eficacia las necesidades del
sector productivo de una forma flexible. Especificamente, el objetivo se planted
alcanzar por medio de cuatro lineas de accion:

a) La dotacibn de una medida universal (un nuevo sistema de competencias
estandarizadas y de certificacion), con la cual la efectividad y la calidad de los
diversos programas de capacitacion pueden ser evaluados.

b) El incremento en la flexibilidad y relevancia del sistema de capacitacion a
través del redisefio de los programas de capacitacion en los cursos modulares
basados sobre nuevos estandares.

c) La participacion del sector privado tanto en la promocion como en el disefio de
cursos de capacitacion, a través de incentivos a particulares y empresas por su
colaboracion en la reforma de capacitacion propuesta; v,

% Cfr. Banco Mundial, documento, Staff Apraissal Report (3805- ME). México. Proyecto para
|3? modernizaciéon de la Capacitacion y la Educacion Técnica. Octubre 5, 1994
Ibidem.
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d) El establecimiento de sistemas de informacidn necesarios y desarrollar estudios
gue permitan la instrumentacion de la nueva orientacion de la capacitacion.

De esta manera, se pretende modernizar a la educacién técnica y la capacitacion,
al mismo tiempo se busca eficientar y transparentar el mercado de trabajo.

Beneficios del Proyecto

“Primero, la calidad y relevancia de los programas de capacitacion sera mejorada
porque reflejan las necesidades actuales de las competencias laborales. Las
disparidades entre las habilidades aprendidas y las requeridas seran disminuidas,
reduciendo el gasto de inversion de recursos humanos por parte del gobierno,
industria y los propios trabajadores...

Segundo, por su flexibilidad, los programas de capacitacibn modulares
incrementaran el acceso a la formacién y actualizacion a un amplio campo de
personas. Esto beneficiara a empleadores y trabajadores, permitiendo a estos
altimos obtener capacitacion continua acorde a sus necesidades, y por lo tanto
incrementar la productividad laboral. Se espera beneficiar a 200,000 trabajadores
aproximadamente con los programas de capacitacion modulares durante los 5
anos de vida del proyecto.

Tercero, la certificacion de habilidades, indicara el nivel de habilidades de los
trabajadores. Ambos, trabajadores y empleadores, se beneficiaran, desde la
basqueda de trabajo, hasta el proceso de contratacion que se efectuara con mayor
eficiencia. Los trabajadores también se beneficiaran al tener mejores herramientas
para la planeacion de su carrera y los beneficios de los empleadores se podran
verificar al obtener medidas claras para planear la capacitacion de los empleados.
Ademas el Sistema de Certificacion, el cual no depende de la inscripcion en las
instituciones de capacitacién, dard oportunidades para la validacion de habilidades
empiricas adquiridas en el trabajo, de manera que posibiliten mejores trabajos e
ingresos (aproximadamente 160,000 personas recibirdn apoyo para sus pruebas de
habilidades) La certificacion también facilita la movilidad en el trabajo entre
industrias y regiones geograficas, incrementando la competitividad de la economia
mexicana.”*

Riesgos de Proyecto

“Primero, el proyecto contiene una complejidad potencial, por el niumero de
organismos ejecutores. Para disminuir este riesgo, el proyecto responsabiliza para
la toma de decisiones al Comité Directivo el cual resolvera los problemas de
coordinacion. El proyecto también ha sido disefiado por componentes

% 1dem. p. 53
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independientes que pueden ser instrumentados por separado por el Consejo, SEP,
STPS, para evitar requerimientos innecesarios de coordinacion.

Segundo, el sector productivo no puede mostrar interés suficiente en la reforma de
capacitacion propuesta durante la instrumentacion, a pesar de que se muestren
entusiastas. Este riesgo sera disminuido a través de: (a) el Consejo, establecido
como una organizacion independiente, integrando también a los empleadores del
sector privado y trabajadores; y, (b) una campafia de promocion y programas
piloto de capacitacion, que podran demostrar la efectividad de la EBC a
empleadores y empleados. Ademas, los proveedores de capacitacion, han sido y
seran buscados de manera activa para alentar su participacion en el proyecto.

Tercero, pudiera no haber un entendimiento cabal sobre el proyecto por parte de
los beneficiarios, resultado de una resistencia inicial al proyecto. Sin embargo, la
participacion de la industria y los sindicatos en el establecimiento de los estdndares
de competencias podria crear las condiciones para la instrumentacion exitosa del
proyecto.”3.

Conclusiones

La Educacién Basada en Competencias (EBC) es un modelo o propuesta educativa
que pretende implantar un sistema de formacion y capacitacion en y para el
trabajo; asimismo, tiene la intencién de atender los requerimientos sociales que
demandan un personal mas capacitado que responda a los nuevos planteamientos
de los sistemas productivos.

“Las nuevas calificaciones exigen que el trabajador que aspira a sistemas de
produccion de alto rendimiento tenga la capacidad de trabajar en equipo;
identificar y resolver problemas; tomar adecuadamente decisiones y lograr
autonomia para realizar su trabajo en funcion del grupo al que pertenece. Deja de
ser especialista para convertirse en trabajador multifacético que domina varias
funciones de trabajo y es capaz de ejecutar tareas relacionadas con el control de
calidad®*. Esto implica que debemos repensar el cémo aprende el capacitando, es
decir, no so6lo qué aprende, sino como lograr esas calificaciones periféricas.

De los paises que han instrumentado el modelo, cada uno ha desarrollado su
propia norma® para asegurar que sus necesidades de competencia se cumplan a
través de la capacitacion o formacion correspondiente.

% | dem. p. 54

* Prueba experimental del modelo EBC. SEP, SEIT, Direccién General de Educacion
Tecnologica Industrial. México, 1998, p. 7

** Norma.- Es el documento gue emite el CONOCER y se elabora en coordinacion con
representantes del sector productivo, la SEP y la ST, alli se precisan las caracteristicas que
debe tener el trabajador para considerarlo competente.
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En México, el Consejo de Normalizacion y Certificacion Laboral (CONOCER) es
quien establece las normas que los egresados de una capacitacion o formacion
deberan cumplir para alcanzar la certificacién laboral®® que se promueve
independiente de la certificacion que emite el sector educativo.

La Educacion Basada en Competencias (EBC) es una modalidad educativa que se
impulsé en México, desde el sexenio pasado a través de la creacion del Proyecto
para la Modernizacién de la Educacién Técnica y la Capacitacion (PMETyC) en el
que se establecieron cuatro funciones sustantivas:

e Normalizar y establecer los lineamientos para la certificacion de la
competencia laboral que estuvo a cargo del Consejo para la Normalizacion y
Certificacion de la Competencia Laboral (CONOCER)

e Transformar la oferta educativa cuya responsabilidad le correspondia a la
Secretaria de Educacion Publica en donde estan varias instituciones como el
CONALEP, la DGETI, la DGETA, etc.

e Estimulos a la demanda de capacitacion en donde participd la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social (STyPS) con sus programas de apoyo y becas.

e Evaluacion y seguimiento del proyecto a cargo de la Unidad de Apoyo
Administrativo al PMETyC.

En este sentido fue el CONOCER quien en coordinacion con representantes del
sector productivo, de la SEP y de la STyPS elaboraron y emitieron las Normas
Técnicas de Competencia Laboral, y fue especificamente la SEP, en este caso la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), a la que se refiere
esta tesina aprovecho esas normas para utilizarlas en sus programas de estudio.

Esto que aparentemente se veia como un proceso simple fue sumamente
complejo.

1. El PMETyC operé con apoyo de recursos del Banco Mundial®’ para impulsar
la Educacién Basada en Competencias. Con esta ayuda las instituciones
educativas realizaron varios proyectos piloto en los planteles, en donde una
de las ventajas principales era que a los planteles que se incorporaron a
esta modalidad se les dotaba de equipo. En la DGETI se impulsaron dos
proyectos: el de Mantenimiento electromecanico y el del Turismo (en este
tltimo es donde me ha tocado participar). A través de las visitas de
supervision que se han realizado a los planteles se ha observado que si bien

% Certificacion Laboral.- Es el proceso através del cual un individuo demuestra su
competencia de acuerdo con los criterios de desempefio establecidos en la normay entrega
un portafolio de evidencias que valora el Organismo Certificador quien es un agente externo
al proceso de capacitacién o formacion el cual valora y emite el certificado de competencia
laboral.

" El apoyo econémico del Banco Mundial se termina en el 2004
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el equipo ha llegado, muchos planteles no lo han podido instalar y no lo
utilizan totalmente.

2. Las normas que emiti6 el CONOCER no corresponden a lo que las
Direcciones Generales de Educacion ofertan, por lo cual, s6lo unas cuantas
se pueden utilizar. De las seiscientas normas aproximadamente que ha
emitido el CONOCER, sélo el Colegio Nacional de Educacién Profesional es el
que ha utilizado méas (84)*. Las demaés instituciones educativas de este
nivel hemos utilizado unas cuantas.

3. Las Normas Técnicas de Competencia Laboral (NTCL) son el resultado del
analisis que realiza un grupo representativo del sector productivo junto con
representantes de la Secretaria de Educacion Publica y de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social quienes establecen las caracteristicas que deben
tener los trabajadores para desarrollar una funcion productiva. Si bien por
una parte esta situacion asegura en gran medida que los contenidos que
ensefia la escuela sean los que se requieren en el trabajo, por otra se
evidencia que en el pais no se tiene una informacion completa y organizada
por region y estado del tipo de empresas existentes, empleos demandados
y escolaridad de los trabajadores que sirva de base en la definicion de
carreras que las instituciones educativas ofrecen, por ello este apoyo de las
normas para la conformacion de los planes de estudios se valora como util.
Sin embargo, no se puede desconocer los esfuerzos que han realizado
algunas instituciones al investigar a nivel regién la demanda potencial; para
con este fundamento crear carreras acordes a las necesidades regionales.
Lo ideal seria que estas acciones no fueran esporadicas sino que se
sistematizara su realizacion para que la escuela respondiera con eficacia y
eficiencia a las necesidades regionales del mercado laboral.

4. La estructura que presentan las normas es con fines de evaluacion, es decir
especifican qué actividades deben saber desempefiar, qué conocimientos,
qué habilidades y qué productos debe mostrar el sustentante para
certificarse. Ademas la estructura de las normas es compleja y esto se
justifica porque su finalidad es evaluar el desempefo, el docente no puede
desprender facilmente los contenidos que tiene que trabajar en los cursos,
por ello, las diferentes instituciones que operan el proyecto han establecido
mecanismos para derivar de la norma los programas de estudios. El
docente, por lo tanto, tiene que realizar un analisis meticuloso de las
mismas para crear las estrategias didacticas que guien el aprendizaje;
porque debe derivar la ensefianza a partir de la evaluacidon. Esto obliga a

%8 De acuerdo a la informacion reportada por sus representantes en la Reunién de
Evaluacion del PMETyC realizada en diciembre del 2001
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cambiar la forma acostumbrada (por desglose tematico) de elaborar los
programas didacticos. La dificultad para entender la norma ha obligado a
que se elaboren instructivos para analizar la norma y buscar el puente para
transformar los contenidos en actividades de aprendizaje.

5. El Proyecto plantea una serie de supuestos que son buenos; pero su
operacion choca con una realidad rigida e inmutable:

a)

b)

Transformar la oferta educativa conlleva plantear “una oferta
modular y flexible”™. Lo que sucede es que el bachillerato
tecnoldgico se convierte en un filtro que excluye y margina a los
estudiantes, en virtud de que ingresan una gran cantidad de alumnos
y s6lo salen unos cuantos, esta desercion se acentla en los tres
primeros semestres ¢por qué si se cuenta con estadisticas que
confirman lo anterior, no se opta por impulsar una oferta en la cual
los alumnos al cursar dos semestres puedan salir, si lo desean, como
Técnico Basico, o si prefieren continuar cursen otros dos semestres y
puedan obtener otro grado o continuar hasta el bachillerato? No que
asi los alumnos desertan sin tener nada que compruebe que han
cursado algo. Transformar los planes de estudio para que sean
modulares y flexibles seria lo adecuado pero éstos sélo se modifican,
si hay voluntad politica del Director General de cada institucion
educativa y lamentablemente no les interesa involucrarse en esta
transformacion.

El  Proyecto también plantea  “reconocer los  saberes
independientemente de donde se adquirieron™®. Esta deberia ser
una obligacion de la SEP; pero no la asumia, asi el CONOCER
propuso que se crearan los Centros de Evaluacion®* donde es un
tercero —del sector empresarial- quien validaba si la persona era
competente 0 no, a través de la presentacion de un portafolio de
evidencias. A este tercero, se le denomindé Organismo Certificador y
era al que se le tenia pagar por la certificacion. Ante la necesidad del
CONOCER de lograr un determinado numero de certificaciones los
planteles fueran Centros de Evaluacidén. Esto se tradujo en més
trabajo para el docente y el plantel sin estimulo adicional porque el
pago de la certificacion se hacia a los Organismos Certificadores.

% «| a nueva modalidad educativa: Educacién Basada en Normas de Competencia”. Antonio
Morfin. Competencia Laboral y Educacion Basada en Normas de Competencia. Antonio
Arguielles (Compilador). Edit. Limusa. México, 1999, p. 93

“ODEM. p. 91

L Centros de Evaluacion.- Son los centros gue acredita el CONOCER para asesorar y guiar
al sustentante que se quiere certificar en la conformacién del portafolio de evidencias.
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La Educacion Basada en Competencias sienta sus fundamentos en la globalizacion,
exponiendo que la educacion no puede permanecer al margen de estos cambios
mundiales, lo que no se explica es que con este término se encubre “la hegemonia
de un sistema politico, el ultraliberalismo, que sin ejercer oficialmente el poder
domina el conjunto de aquello que los poderes tienen para gobernar, ejerciendo

asi la omnipotencia planetaria™*.

Se critica la resistencia de aceptar este modelo comparando esta respuesta con la
actitud de rechazar el progreso; pero “se confunden los prodigios de las nuevas
tecnologias, su irreversibilidad, con el régimen politico que los utiliza™?, el
ultraliberalismo. “Adaptarse es la consigna...Adaptarse a la economia de mercado,
es decir, especulativa. A los efectos del desempleo y su explotacion
desvergonzada. A la globalizacion, es decir a la politica ultraliberal que la rige. A la
competitividad, es decir, al sacrificio de todos en aras de la victoria de un
explotador sobre otro...Adaptarse al cinismo de conductas mafiosas

autorizadas...”**.

Negar incorporarse al proyecto es tanto como negar las posibilidades de
superacion de los alumnos, porque aparentemente con él se les dan las armas
para enfrentar con “éxito” la competencia y lograr insertarse en el mercado
laboral. “La competitividad sirve de pretexto para los innumerables abusos
cometidos en su nombre, asi para la degradacion mas cruel, aunque menos
espectacular, de las condiciones de vida y de trabajo”®.. Lo que también se
pretende es “certificar” a la gente que es capaz de demostrar que se adapta a los
estandares establecidos por los empresarios, “tener la disposicion de obedecer y
sonreir porque es lo que conviene a la empresa” “por qué se obliga a la gente a
ajustarse cada vez mas a las causas de la escasez, de la degradacion del empleo,
cuando jamas se suprimen esas causas hi se las ajusta a las necesidades de la
gente?™®.

Se ha establecido en México el modelo de Educacion Basada en Competencias
como la panacea y el medio que va a resolver los problemas que enfrenta la
educacion tecnoldgica; sin embargo, no podemos dejar de pensar que lo que
estamos preparando es mano de obra barata y que con ello estamos respondiendo
a un sistema jerarquico y autocratico que establece mecanismos de exclusion.
Efectivamente ahora lo que se pide tanto al trabajador como al estudiante es que
se certifigue con el supuesto de que asi podra conservar o conseguir un mejor
empleo, lo que no se les dice es que las normas que establece el CONOCER se

“2 FORRESTER Viviane. Una extrafia dictadura. Fondo de Cultura Econémica. México, 2000,
p. 11

“* FORRESTER Viviane. Una extrafia dictadura. Fondo de Cultura Econémica. México, 2000,
p.14

e Idem. p. 23

5 Idem. p. 33

“idem. p. 67
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modificardn cada tres afios, por lo cual él tendrd que estar en un proceso
permanente de certificacion que se apuntala con la idea de “aprendizaje para toda
la vida”. No se les dice que actualmente existen despidos masivos y que el sistema
que nos condiciona y ciega esta propiciando la destruccién del trabajo*’. Se
enfatiza que se tiene que mejorar la calidad con la idea de que ello lo preparara
para los cambios tecnoldgicos del futuro y para mantener el puesto. Se vende la
idea estableciendo que esto se hace por el “bien de todos™® y lo lamentable es
gue nosotros creemos y reproducimos sin analisis las encomiendas.

No podemos concebir a la educacion s6lo como simple reproductora de los
intereses y valores de la clase en el poder, ni tampoco con la vision
transformadora y optimista de que en ella recae la responsabilidad del cambio
social.

¢Qué se logré en la operacion del modelo EBC en la DGETI, hasta antes de la
Reforma Curricular?

e Un gran aprendizaje para analizar las NTCL e incorporarlas a los planes de
estudio.

e Demostrar que la escuela puede y tiene que mantener una estrecha
vinculacién con el sector productivo.

e Elaborar con el sector productivo disefios curriculares modulares que
operaron eficientemente, mientras hubo voluntad politica.

e Dotar de equipo de primer nivel a 32 planteles de los 429 que tiene la
institucion.

e Un grupo de docentes a nivel nacional convencidos de la importancia de
aplicar una didactica centrada en el aprendizaje

Los cambios de autoridades y la reduccion paulatina de los recursos del Banco
Mundial con los que operaba el proyecto propiciaron un abandono en la atencion al
mismo, aunque nuevamente se retomé un poco cuando se otorgaron los apoyos
del Banco Interamericano.

Para lograr que efectivamente se mejore la calidad educativa se tiene que
involucrar a todos los que participan en la educacién, no s6lo a los maestros
porque si las autoridades no se involucran, no se hace nada, solo se simula.

Lo que establece el Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales desde
hace tres sexenios es la necesidad que se tiene de incluir las normas de
competencia y como ya se sefiald, esta idea se retoma en la Reforma Curricular,
sin embargo hay un retroceso al desconocer el trabajo que realizaron las
instituciones para operar el modelo, porque ahora de acuerdo con el Coordinador

*” FORRESTER Viviane. El Horror Econémico. Fondo de Cultura Econémica. México, 2001
* idem. p. 34
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de EBC en la SEIT en 2003, “lo que se haria con las NTCL en la Reforma Curricular
era algo totalmente diferente de lo que las instituciones habian trabajado” y al
preguntarle: ;qué vamos a hacer con todos los planteles que se establecieron
como Centros de Evaluacién donde se capacitd al personal y se les dotd de
equipo?, su respuesta fue “ jhagan lo que quieran, ya no van a operar!”, lo cual se
tradujo en recurso perdido.
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CAPITULO 111

“CONTEXTO DEL ESTUDIO”
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EL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA
Antecedentes

La historia de la educacion técnica*®, en cuanto a la institucionalizacién de la
ensefianza cientifica y tecnolodgica, tiene sus antecedentes en el periodo de la
Colonia, con la fundacion del Real Seminario de Mineria, después de la
Independencia, como antecedentes directos de la educacion técnica entre otros de
encuentran las siguientes instituciones con sus respectivas fechas de fundacion:

- Colegio Nacional de Agricultura, 1853

- Escuela Nacional de Artes y Oficios para Hombres, 1856

- Escuela Nacional de Artes y Oficios para Sefioritas, 1871

- Escuela Primaria Industrial para Mujeres, Corregidora de Querétaro, 1910
(destinada a la ensefianza de oficios e industrias domésticas, convertida
posteriormente en CETis No. 9)

En el periodo de 1911 a 1914 la educacion técnica apenas alcanzo el nivel
educativo elemental al establecerse escuelas primarias elementales.

Segun Larroyo, “En suma, antes de 1910, la ensefianza técnica se limito al
aprendizaje de algunas artesanias u oficios, de algunas materias de practica
administrativa y comercial (taquigrafia, contabilidad, etc.), asi como de labores
hogarefias. Ademas el aprendizaje de tales artesanados y practicas de oficina, no
estuvo fructiferamente vinculada a la vida industrial y comercial de la Republica...
Hacia 1915, las clases laborantes comenzaron a tener conciencia de su poder.
Como se ha indicado ya, esto dio origen con el tiempo que el proletariado
participara como grupo en la Revoluciébn Mexicana. Tan importantes hechos
tuvieron repercusiones muy notorias en la politica educativa de la época. Bajo el
Gobierno de Venustiano Carranza y siendo Secretario de Instruccion el Ingeniero
don Félix F. Palavicini, se siente y comprende la necesidad de formar obreros
especializados y técnicos en grado profesional. Se reorganiza la Escuela Nacional
de Artes y Oficios para hombres, sostenida desde 1867 por el Gobierno de la
Republica, creando la Escuela Practica de Ingenieros Mecanicos y Electricistas,
destinada a formar ingenieros mecanicos e ingenieros electricistas, asi como
técnicos de menor grado de preparacion, mediante la imparticion de aquellos
conocimientos de utilidad y aplicacion inmediatas... La importancia de Ila
reorganizacibn que con este motivo sufrieron los aprendizajes un tanto
profesionales creados en 1907, se significa por la separacion de ese primer grado
de la preparacion profesional técnica y por la creacién, por primera vez en la

49 Cfr. Solana Fernando, et. al., coordinadores. Historia de la Educacién PUblica en México.
SEP, FCE, México, 1981
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Republica, de una escuela profesional de caracteristicas peculiares y precisas, que
propiamente inaugura la ensefianza técnica superior en nuestro pais™®.

A través del texto de Larroyo se puede observar el proceso de evolucién de la
educacion técnica, el cual se ha caracterizado por la creciente complejidad y
especializacion de este sector del sistema educativo, asi como la diversificacion de
areas de formacién, con la intencion permanente de formar a las personas
conforme a las exigencias sociales y econdmicas. De esta manera, la historia de la
educacion tecnica puede verse relacionada con el proceso de crecimiento y
desarrollo econdémico; asi durante el pasado siglo XX encontramos que la
consolidacion del subsistema de educacion tecnolégica acompafiéo al proceso de
industrializacion del pais.

De esta manera los cambios sociales y politicos producidos por la Revolucion
marcaron el inicio de una etapa trascendental de la educacion técnica. En 1916 se
cred la Escuela Nacional de Industrias Quimicas, y la Escuela Nacional de
Agricultura en 1919; mediante un decreto Venustiano Carranza cre0 esta escuela,
que incorporé al Colegio Nacional de Agricultura y sefalé que los estudios
requeridos para la carrera de Agronomo implicaban seis afios después de la
primaria.

De 1921 a 1924 la SEP*, bajo la administracién de José Vasconcelos, fundé y
transformO escuelas técnicas orientadas a la capacitacion de obreros y a la
formacion de profesionistas como son:

- La Escuela Practica de Ingenieros Mecanicos, Electricistas y Mecanicos-
Electricistas (EPIMEME), en 1921 cambié su nombre por el de Escuela
Superior de Mecanica y Electricidad (ESME) nombre que soélo durd 55 dias,
ya que ese mismo afio se le designd el que hasta la fecha ostenta, Escuela
Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME).

- En 1922 se crea el Departamento de Enserianza Técnica con la finalidad de
aglutinar y crear escuelas que impartieran ese tipo de ensefianza. A partir
de entonces se establecieron y reorganizaron un numero creciente de
escuelas destinadas a ensefianzas industriales y de servicios, entre ellas:
Escuela Técnica de Maestros Constructores en 1922 (donde se impartian
carreras cortas como: maestro de obras, constructor técnico, entre otras);
el Instituto Técnico Industrial (ITI) en 1923 (con el objeto de formar
obreros calificados y técnicos, en 1935 se divide en dos niveles: la
prevocacional de tres afos correspondiente a nivel medio béasico y la
vocacional de dos afios del nivel medio superior); las escuelas para
sefioritas Gabriela Mistral, Sor Juana Inés de la Cruz y Dr. Balmis, el Centro

%0 Larroyo, Francisco. 1980, p. 422
°! SEP, SEIT, DGETI, Esto es la DGETI. México, 1997. pp. 1-4
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Industrial para obreras, la Escuela Técnica Industrial y Comercial (ETIC) en
Tacubaya y las Escuelas Centrales Agricolas, posteriormente transformadas
en Escuelas Regionales Campesinas; el Instituto Técnico Industrial, las
cuales posteriormente de reagruparian para formar el Instituto Politécnico
Nacional.

En 19232 |a Direccién de Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial comprendia
las siguientes instituciones: Facultad de Ciencias Quimicas, Escuelas de Ingenieros
Mecéanicos y Electricistas, de Artes y Oficios para Seforitas “Miguel Lerdo de
Tejada” y “Corregidora de Querétaro”, de Ensefianza Doméstica “Doctor Mora” y la
Superior de Comercio Y Administracion, “Hogar para sefioritas, Gabriela Mistral”, la
Técnica de Taquimecanografos y la de Maestros Constructores; la de Ferrocarriles
y las Artes y Oficios para hombres. Ademas acord6 fundar las siguientes: Escuela
Técnica para Maestros Constructores, Industrias Textiles y de Artes Graficas.

En 1925 se fundd la Escuela Técnica Industrial y Comercial, que desde entonces
tuvo una funcion de modelo para el resto de la formacion técnica.

Hacia 1927 y 1928 el Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial
fue organizado quedando organizadas en tres grupos las escuelas que dependian
de él: escuelas destinadas a las ensefianzas de pequefias industrias, incluyendo las
de tipo hogarefio; escuelas al servicio de la formacion de obreros calificados, y
escuelas de ensefianza técnica superior, que incluian a las de comercio y
administracion.

En el inici6 de la década de los 30’ surgio la idea de integrar y estructurar un
sistema de ensefianza técnica con los distintos niveles, como consecuencia de ello,
en 1932, bajo la direccion de Narciso Bassols, se definio un marco de organizacion
gue contenia todos los niveles y modalidades a lo cual se denominé en lo general
la Institucion Politécnica y en lo funcional la Escuela Politécnica. Ello significo un
nuevo modo de entender esta clase de ensefianzas, por una parte se ordenaban
los estudios a base de ciclos y por otra se intensificaban y multiplicaban los
planteles superiores de ensefianza técnica

En el proyecto de la Escuela Politécnica se asento:

La columna vertebral de la Escuela Politécnica fue la Preparatoria Técnica que se
cred en 1931. De la Preparatoria Técnica debian pasar los alumnos seleccionados a
la escuela de altos estudios técnicos, de estas quedaron establecidas, desde 1932
la escuelas Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica y la Escuela Superior de
Construccién. Al lado de éstas también fueron aumentadas las escuelas “Hijos del
Ejército” —transformadas posteriormente en Internados de Primera Ensefianza-.

> Larroyo, Francisco, pp. 422

40



Dentro de la Escuela Politécnica y bajo su accion ordenadora y orientadora se
conjuntaron las escuelas de maestros técnicos, algunas escuelas de artes y oficios
y las escuelas nocturnas de adiestramiento para trabajadores.

La “Escuela Politécnica” establecidé las bases para que en 1936 se integrara el
Instituto Politécnico Nacional, absorbiendo en su estructura funcional a la mayoria
de las escuelas que constituian el Departamento de Ensefianza Técnica. En 1937
se fundd el Instituto Politécnico Nacional (IPN), al mismo tiempo el Departamento
de Ensefianzas Técnicas se transformé en Departamento de Ensefianzas
Especiales, que tuvo a su cargo las escuelas técnicas elementales. Ademas, el IPN
cred Institutos Tecnologicos en el interior de la Republica, los cuales crecieron
rapidamente en numero e importancia; por lo que posteriormente se hizo
necesario crear una nueva instancia administrativa que los organizara.

Con la creacion del IPN fue posible discriminar la mezcla variada de ensefianzas
técnicas. Hacia 1940 ya no aparece dentro del IPN la seccién de ensefianzas
espaciales, ni las escuelas elementales de “Hijos del Ejército”. El Departamento de
Ensefianzas Especiales se transformd en Departamento de Ensefianza Técnica,
Industrial y Comercial, el cual surgié como respuesta a la necesidad de controlar el
funcionamiento de las Escuelas Técnicas y de los Institutos Tecnoldgicos.

A partir de la segunda Guerra Mundial se adoptdé en México la politica de
“Industrializacion para la sustitucion de importaciones” (ISI), como una estrategia
prevaleciente en toda la economia para lograr la autosuficiencia industrial, o que
produjo una mayor oferta para la mano de obra calificada destinandose un mayor
presupuesto en el sector educativo. La demanda de técnicos de diferentes niveles
originada por la politica de ISI dio origen a la difusion y expansion de la ensefianza
técnica en todo el pais.

En 1948, se establecieron los Institutos Tecnologicos Regionales de Durango vy
Chihuahua, dependientes del IPN.

En 1951 el Departamento de Ensefianzas Especiales pas6 a formar parte de la
Direccion General de Segunda Ensefianza, que coordinaba a las escuelas
secundarias. Las caracteristicas particulares del Departamento de Ensefianzas
Especiales y diversas reformas administrativas aplicadas al sector educativo
provocaron que en 1954 se creara la Direccion General de Ensefianzas Especiales.

En 1958 el Lic. Adolfo Lopez Mateos cred la Subsecretaria de Enserianza
Técnica y Superior, lo cual hace evidente la importancia que ya habia alcanzado
la educacion técnica en el pais. Un afio mas tarde la Direccion General de
Ensefianzas Especiales y los Institutos Tecnol6gicos Regionales se separaron del
IPN, conformando la Direccion General de Ensefianzas Tecnologicas
Industriales y Comerciales (DGETIC).
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En este mismo afio se establecié en los planteles de la citada Direccion General el
ciclo de ensefianza secundaria con actividades tecnologicas denominandosele
“Secundaria Técnica”.

En 1968 se crearon los Centros de Estudios Tecnoldgicos, con el propoésito de
ofrecer formacion profesional del nivel medio superior en el area industrial.

En 1969 las escuelas prevocacionales que ofrecian la enseflanza secundaria
dejaron de pertenecer al IPN para integrarse a la DGETIC como secundarias
técnicas, con el fin de dar unidad a este nivel educativo, ya que se incorporaron
también las Escuelas secundarias Técnicas Agropecuarias, que en 1967 habian
resultado de la transformacion de las Escuelas Normales de Agricultura.

Al efectuarse la reorganizacion de la Secretaria de Educacion Publica en 1971 se
determind que la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior se transformara
en la Subsecretaria de Educacion Media Técnica y Superiory que la DGETIC
tomara su actual denominacidbn como Direccion General de Educacion
Tecnologica Industrial (DGETI), responsabilizandose de la formacion en el
area tecnoldgica industrial del nivel medio béasico y nivel medio superior, para ello
contaba con los Centros de Capacitacion para el trabajo Industrial, las
Escuelas Tecnologicas Industriales y Comerciales y los Centros de
Estudios Cientificos y Tecnologicos.

Los Institutos Tecnolégicos Regionales®® pasaron a formar parte de la Direccién
General de Educacion Superior y las Escuelas Tecnologicas agropecuarias
integraron la Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria.

En 1975 se dio origen al Consejo del Sistema Nacional de Educacion Técnica, como
un o6rgano de consulta de la Secretaria de Educacion Publica, antecedente
inmediato del actual Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica
(COSNET) instaurado en 1978.

En 1976 la Subsecretaria de Educacion Media, Técnica y Superior se transformo en
Subsecretaria de Educacion e Investigacion TecnolOgicas. En ese mismo afio se
cred la Direccidon General de Institutos Tecnoldgicos.

En 1978 se reestructuré la Direccion General de Educacion Tecnologica
Industrial (DGETI), las Escuelas del nivel medio basico se agruparon en la
nueva Direccion General de Educacidon Secundaria Técnica, la DGETI se
responsabilizé6 de 27 Centros de Estudios Tecnologicos (CECyT) de caracter

*® Tomado de Esto es la DGETI. SEP; SEIT; DGETI. México, 1997, pp. 1-4
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propedéutico y de adiestramiento y 117 Centros de Estudios Cientificos y
Tecnologicos (CET) de caracter terminal.

En 1981 los planteles dependientes de la Subsecretaria de Educacién e
Investigacion Tecnologicas que ofrecian el bachillerato recibieron el nombre de
Centros de Bachillerato Tecnoldgico, agregandoles (segun fuera el area
Tecnoldgica) agropecuario, forestal o industrial y de servicios.

En 1991 en base en el Programa para la Modernizaciéon Educativa 1989-1994 se
establecié que el incremento adicional de la demanda se atendiera con los nuevos
subsistemas escolares descentralizados de educacion bivalente y terminal que
propicien una participaciéon mas efectiva de los gobiernos estatales y favorecieron
una mejor vinculacion regional con el sector productivo. Se crearon los Colegios de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos de los Estados.

A mediados de los afios treinta se consolido en México el Sistema de Educacion
Técnica, al promoverse la elaboracion de bienes industriales se cambié la
organizacion del trabajo de practicas artesanales a procesos de produccién
cientificos, por lo que cambiaron también los requerimientos de formacion de los
trabajadores. Ya que se requeria de formacion especifica o especializada acorde a
la nueva divisibn de las tareas. De ahi que se consider6 necesario identificar
especialmente el tipo y la cantidad de fuerza de trabajo calificada, para satisfacer
esta demanda mediante diferentes modalidades y niveles escolares. En especial la
educacién técnica se avocé a formar a los recursos humanos para una estructura
en permanente cambio por la innovacion cientifica y tecnologica, que simplificaba
las tareas, creaba nuevos puestos de vigilancia y requeria de diferentes niveles de
calificacion para los trabajadores.

A pesar de los esfuerzos realizados a mediados de la década de los treinta por
impulsar a la educacion técnica, se dio un desfase entre la calidad y cantidad de
los recursos humanos formados y las demandas de la estructura productiva. Por
un lado la preparacion escolar era insuficiente para la realizacion de tareas
laborales. Esto se debié a que no se podian reproducir en el aula las condiciones
técnicas de la empresa por cambios en los instrumentos y medios de produccion,
asi como los cambios en los sistemas de organizacion. Por otro lado, la demanda
de la poblacion buscé grados escolares mas altos por el valor que tenian las
credenciales. La formalizacion del mercado de trabajo establecido requisitos
escolares para acceder a ocupaciones con prestigio y altas remuneraciones. La
posesion de determinado grado daba mayores oportunidades para lograr una
movilidad social. Asi hubo una demanda por la educacion técnica no por un
interés, sino para conseguir una promocion o0 para proseguir estudios a nivel
superior y aspirar a puestos de direccion. Los recursos humanos que se formaron
al obtener una credencial accedieron a ocupaciones para las cuales no se habia
capacitado, o buscaron continuar con el ascenso en la pirdamide escolar.
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Ante esta situacion cre6 una alternativa que definié como formacion profesional y
que tuvo como finalidad capacitar rapida y eficazmente a la fuerza de trabajo. Para
lograr esto se crearon espacios o talleres donde los obreros especializados,
capataces e ingenieros ensefiaban a jovenes sin calificacion los conocimientos y
habilidades particulares que demandaban las nuevas tecnologias. No obstante esta
formacion era limitada al reducir su ensefianza a tareas muy especializadas.

“A su vez, el Estado al estimar que una de las causas que frenaban el proceso de
industrializacion era la falta de recursos humanos capacitados creé centros de
adiestramiento con la participacion de patrones y los trabajadores, asi como
centros publicos de capacitacion para el trabajo, como lo fueron el Adiestramiento
Rapido de la Mano de Obra (ARMO) y el Centro Nacional de la Productividad
(CENAPRO)... También el Estado buscé adecuar la educacién técnica a los
requerimientos de la industria. La manera en que lo hizo fue mediante una estricta
planeacion que permitiera identificar la cantidad y calidad de los recursos humanos
que se necesitaban. Esto implico una adecuacion y diversificacion curricular que se
expresO en una division por areas como la industrial, agropecuaria, comercial, etc.
Sin embargo, estos esfuerzos fueron insuficientes ya que el avance tecnoldgico y la
mayor sofisticacion de las empresas hicieron que los talleres escolares no pudieran
ser equipados adecuadamente, y por tanto una parte muy importante de la
ensefianza: la practica fuera insuficiente, ademas de que el grado de complejidad
técnica de la industria aumento...” **

Ante esta situacion el Estado cred a finales de los afios setenta una modalidad
que permitiera una mayor relacion entre el trabajo y la escuela: El Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica. Sin embargo, esta estrecha relacion al
poco tiempo fracasé al perder el CONALEP sus particularidades. El caracter
terminal desaparecio por las aspiraciones de movilidad social de los estudiantes,
quienes han convertido a la educacién técnica en un medio de ascenso a grados
superiores de acreditacion escolar. La relativa garantia de ocupacion se vino abajo
debido a la gran demanda que hubo por esta modalidad, también se diluy6 la
correspondencia entre la capacitacion y el trabajo. La gran cantidad de estudiantes
impidié una adecuada transmision de conocimientos y limitdé las préacticas. La
masificacion atrofio los consejos administrativos y académicos y se limitd la
participacion de los empresarios y profesionistas. Los planes y programas cayeron
en la obsolescencia y el CONALEP dejo de ser una innovacion y se comportdo como
una opcién mas del sistema de educacion técnica.

Las limitaciones que la educacién técnica ha tenido para cumplir cabalmente con
las expectativas sociales y econdmicas que de ella se tienen estan directamente
derivadas de las limitaciones que el sistema educativo tiene, es decir, es una
problematica sistematica que tiene que ver con la escasez de recursos financieros

** Murgufa Espitia, Jorge. 1997, pp. 250



invertidos en esta actividad, la casi inexistente practica de evaluacion de la
eficiencia y calidad del servicio educativo, asi como de el hecho de estar inmerso
en un sistema de administracion publica que ha permitido la ineficiencia y
corrupcioén. Especificamente, el subsistema de educacidn tecnolégica suma a estas
dificultades el alto costo que significa mantener actualizado el equipo de
laboratorios y talleres —sobre todo si se considera el ritmo al que evoluciona la
tecnologia-, asi como las limitaciones para establecer una comunicacion
significativa con el sector productivo sobre los nuevos requerimientos de perfiles
laborales (dado que el sector productivo es muy heterogéneo en cuanto a su
organizacion del trabajo y tipo de tecnologia utilizada, problematica agudizada por
la insuficiente organizacion y representacion del mismo), la posterior insercion de
los egresados de este subsistema al mundo laboral y la evaluacion de la
pertinencia de la formacién educativa a través del desempefio laboral.

“En 1948, la vision y el trabajo del entonces director general del Instituto
Politécnico Nacional, Ing. Alejandro Guillot Schiaffino, hicieron posible la creacién
de los Institutos Tecnoldgicos, que hasta 1980 se llamaron Regionales. Con la
fundacion de los Tecnolégicos de Durango y de Chihuahua comenzo la historia del
actual Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica. En medio siglo, este sistema
ha tenido un desarrollo multiple y sostenido hasta ocupar hoy un lugar especial: es
el Unico organismo que ofrece servicios educativos en los &mbitos agropecuarios,
maritimo e industrial, en todos los niveles y modalidades y en todas las entidades
federativas de nuestro pais”®.

El Sistema Nacional de educacion Tecnologica (SNET) formaba parte de la
Secretaria de Educacion Publica, el cual fue coordinado a través de la
Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnolégicas (SEIT). Para su
planeacion, operacion y evaluacion la SEIT cuenta con el Consejo del Sistema
Nacional de Educacién Tecnoldogica (COSNET), el conjunto de instituciones que
brindan la educacién tecnoldgica se agrupan en cuatro conjuntos: centralizadas,
desconcentradas, descentralizadas de la federacion y descentralizadas de los
estados.

Las instituciones centralizadas del SNET eran: La Direccion General de Centros de
Formacién para el Trabajo, la Direccién General de Educacion Secundaria Técnica,
D. F., la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial, la Direccién
General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar, la Direccion de Educacion
Tecnoldgica Agropecuaria y la Direccion General de Institutos Tecnoldgicos.

A la Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas (SEIT) le
correspondia coordinar directamente las actividades y funciones de seis
instituciones, cuya mision esencial fue formar personas que impulsaran el

*® SEP, SEIT, COSNET. Educacion e Investigacion Tecnoldgicas, Imagen y Realidad 2000. México
2000.p. 7
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desarrollo tecnoldgico, cientifico, social, industrial, econémico y cultural de cada
region y su respectiva comunidad:

Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT)
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica (DGEST)

Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial (DGETI)
Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (DECyTM)
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA)
Direccion General de Institutos Tecnologicos (DGIT)

En ellas se proporcionan servicios educativos en todas las areas académicas,
tecnoldgicas y cientificas, y en todos los niveles y modalidades: capacitaciéon para
el trabajo, secundaria técnica, nivel medio superior, superior y postgrado.

Estas instituciones tenian, en conjunto, 1090 planteles distribuidos en todo el pais,
en ellas se realizan diversas gestiones de vinculacion con el sector productivo y de
servicios. En estas instituciones se ofrecia ademas servicios de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, atencion comunitaria, asesoramiento técnico y difusion
cultural. La denominacién actual de la Direccién General de Educacién Tecnoldgica
Industrial data de 1971; en 1978 sus planteles del nivel medio béasico se integraron
a la Direccion General de Educacion Secundaria Técnica y la DGETI comenz6 a
ocuparse exclusivamente del nivel medio superior. En 1981 los planteles de la SEIT
que ofrecian estudios del bachillerato recibieron el nombre de Centros de
Bachillerato Tecnologico y se les afiadié el término alusivo a su area principal:
agropecuario, forestal o industrial y de servicios; a los de la DGETI se les llamo
CBTis, y estos se unieron a los Centros de Estudios Tecnoldgico Industrial y de
Servicios (CETIis).

Ademas con la participacion de los gobiernos estatales, en 1991 se crearon los
Colegios de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos de los Estados (CECyYTE), con el
propoésito de favorecer aun mas una atencion especializada a las necesidades
regionales, tanto de educacién como de vinculacién con el sector productivo.

Los objetivos primordiales de la DGETI son preparar técnicos profesionales capaces
de trabajar de inmediato en puestos de mando intermedio, asi como formar
bachilleres que, junto con lo anterior, tengan los conocimientos indispensables
para ingresar al nivel superior y estudiar una carrera profesional. Ademas, en sus
aulas también se preparan técnicos basicos, quienes estan capacitados para
resolver problemas en puestos operativos.

En la actualidad DGETI coordina 429 planteles distribuidos en todo el territorio

nacional: 168 CETis y 261 CBTis, en los cuales hay 1 496 laboratorios y 1 589
talleres. En estas instalaciones 25 292 profesores atienden a 475 221 alumnos en
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92 carreras y especialidades: 37 de bachillerato tecnoldgico, 44 de técnico
profesional, ocho de técnico bésico y tres de tecnélogo.

El Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica. Ahora

Es necesario sefialar que a partir del 21 de enero del 2005 se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el Reglamento interior de la Secretaria de Educacion
Pablica en el que desaparece El Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica
(SNET) y por lo tanto la Subsecretaria de Educacion e Investigacion
Tecnolodgicas (SEIT) y el 4 de febrero del 2005 también se publico en el Diario
Oficial de la Federacion en acuerdo 351 se adscriben organicamente las unidades
administrativas de la SEP. Por lo cual se establecio que dependeran del:

Subsecretario de Educacion Media Superior:

Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial
Direccion General de Educacion Tecnol6gica Agropecuaria
Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar
Direccion General del Bachillerato

Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica

ouhkhwnhE

LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA
INDUSTRIAL

Antecedentes

La Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), tiene sus
antecedentes en los origenes y evolucion de la educacion tecnoldgica, presentados
en el apartado anterior, los cuales de manera directa aparecen con el surgimiento
de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas, asi como con la
creacion de la DGETI, como tal, los cuales datan de la pasada década de los
setentas. Sin embargo, existen algunos planteles que forman parte de esta
Direccion General que tiene una historia mucho més larga como son el CETis No.
7, que en 1901, se cre6 como Escuela Mercantil para mujeres “Miguel Lerdo de
Tejada” y el CETis No. 9 que en 1910 se inauguré como la Escuela primaria
Industrial para mujeres “Corregidora de Querétaro”, y el CETis No. 11, que en
1938 fue fundado como la Escuela Nacional de Artes Gréficas.

Como ya habiamos mencionado, la denominacion actual de la DGETI data de 1971

y en 1978 se lleva a cabo un reajuste que la llevé a ocuparse exclusivamente del
nivel medio superior.
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En 1981 se modificd la nomenclatura de los Institutos y Centros educativos del
Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica, agrupandolos por nivel y modalidad.
En la DGETI unos denominaron CETis y otros CBTis. Este nombre es con el que
hasta nuestros dias contintdan identificandose a los planteles integrantes de esta
Direccion General, aunque su denominacidn no necesariamente corresponde ya a
la modalidad educativa en la que habian sido clasificados; dado que originalmente
los CETis estaban destinados a la formacién de técnicos profesionales y los CBTis a
la de Bachillerato Tecnologico.

En 1984 la DGETI inicid su proceso de desconcentracién de funciones con la
creacion de las Coordinaciones Regionales de Educacién Tecnologica Industrial,
que en 1987 se transformaron en Subdirecciones Regionales de Educacién
Tecnolodgica Industrial, nombre que dur6 hasta 1990, afio en que cambio por el de
Coordinaciones Estatales de Educacion Tecnoldgica Industrial en los Estados y el
Distrito Federal.

En 1991 con base en el Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994, se
establecié que el incremento adicional de la demanda se atendiera con los nuevos
subsistemas escolares descentralizados de educacion bivalente y terminal que
propiciaran una participacion mas efectiva de los gobiernos estatales y favorezcan
una mejor vinculacién regional con el sector productivo; por lo que se crearon los
Colegios de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos de los Estados®®

Con esta breve resefia histérica queremos mostrar la larga trayectoria que la
educacion tecnoldgica ha tenido en el pais, en especial la del ambito de
competencia de la DGETI, es decir, la tecnolégica industrial. Que como hemos
visto, ésta ha venido ajustandose a los nuevos requerimientos econdémicos y
sociales, procurando cumplir con las expectativas puestas en ella.

Estructura administrativa

“La Direccion General de Educacion tecnolégica Industrial (DGETI) es una
institucién educativa del nivel medio superior, en las areas industrial y de servicios.
Es un organo centralizado adscrito a la Subsecretaria de Educacion e
Investigaciones Tecnoldgicas (SEIT), de la Secretaria de Educacién Publica (SEP).

La DGETI forma parte del Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnologica
(COSNET). Este sistema esta formado por un conjunto de instituciones creadas
para proporcionar, bajo la coordinacion de la SEIT, servicios educativos,
investigacion y desarrollo tecnoldgico, atencion comunitaria, asesoramiento técnico
y difusién cultural.

*® Tomado de Esto es DGETI.SEP; SEIT, DGETI: México, 1997, pp. 1-4
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La DGETI ofrece sus servicios educativos a través de sus 429 planteles ubicados en
todas las entidades de la Republica Mexicana.

Para desempefiar sus funciones eficientes la DGETI comprende en su estructura,
tres niveles de operacion:

1. Direccion General de Educacién Tecnoldgica Industrial ( Nacional)
2. Coordinacion de Educacion Tecnolégica Industrial (Entidad Federativa)

3. Centros de Estudios (Local)
La Direccion General de Educacién Tecnoldgica Industrial®’ es la responsable de
planear, programar, coordinar, supervisar y evaluar los servicios educativos que le
son propios, cuenta con una Direccibn General, tres direcciones de area
(Planeacion y Evaluacion, Técnica y de Apoyo a la Operacién Estatal) y una
Coordinacion Administrativa.

Las Coordinaciones de Educacion Tecnoldgica Industrial son las unidades organicas
que tienden a desarrollar de manera desconcentrada, la Educacion tecnoldgica
Industrial y de Servicios en su ambito de competencia y a la vez son el vinculo
entre los centros de estudio y la direccidbn general, para lo cual cuenta con una
coordinacion, y cuatro areas, (Planeacion y Evaluacion, Apoyo Técnico-operativo,
de vinculacion con el sector productivo y de Apoyo Administrativo).

En este nivel local se ubican los centros de estudios que cuentan con un director
como responsable de planear, programar, coordinar, supervisar y controlar las
actividades escolares, de acuerdo alas politicas y lineamientos emanados de la
coordinacioén, la direccion general y demas autoridades correspondientes.

La DGETI, como vemos, es uno de los subsistemas mas grandes del pais y de los
pocos centralizados que quedan, con sus ventajas y desventajas que ello implica.
Cabe hacer notar, que un sistema tan grande como este tiene dificultades para
establecer una comunicacion agil y significativa entre sus componentes; pero que
también posibilita, al mismo tiempo, el establecimiento de normas, proyectos y
programas educativos de observancia nacional.

Servicios Educativos

La diversificacion de los servicios educativos que la DGETI ha desarrollado
expresan los esfuerzos que ella realiza para brindar un servicio educativo

" |Idem. pp.5
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pertinente a las necesidades sociales, con la intencibn de brindar distintas
opciones a la poblacion que demanda formacion tecnolégica industrial.

Los servicios educativos que brinda la DGETI son:

Bachillerato Tecnologico, el cual es de caracter bivalente, es decir,
propedéutico y terminal: el alumno cursa el bachillerato y al mismo tiempo, una
carrera técnica. Al término de los seis semestres de que consta, el egresado puede
inscribirse en el nivel superior y estudiar una carrera en la modalidad de
licenciatura, o bien trabajar como técnico profesional, o incluso realizar ambas
actividades a la vez. La matricula escolar de esta modalidad en el ciclo escolar
1999-2000 fue de 469 884 alumnos.

Técnico profesional es una modalidad es terminal y permite al alumno cursar una
carrera técnica en seis semestres, después de terminar los estudios de secundaria.
Los egresados pueden trabajar de inmediato en el sector productivo, o
establecerse por su cuenta. La poblacion escolar de esta modalidad en el ciclo
escolar 1999-2000 fue de 30 745 alumnos.

Técnico basico, también es terminal, y permite al egresado incorporarse al
mercado laboral, en puestos operativos, al término de dos semestres. La matricula
escolar de esta modalidad en el ciclo escolar 1999-2000 fue de 462 alumnos.

Tecndlogo, esta modalidad proporciona una formacion tecnoldgica especializada,
en ocho semestres. Su plan de estudios incluye estancias de 24 semanas en
plantas industriales. Los egresados pueden desempefiarse en puestos de mandos
intermedios.

Modelo de educacion basada en normas de competencia, es un proyecto en etapa
experimental, se dirige a egresados de secundaria, asi como a personas adultas
que hayan terminado su instruccidon secundaria y sean trabajadores en activo o
desempleados. La matricula escolar de esta modalidad en el ciclo escolar 1999-
2000 fue de 3 655 alumnos.

Sistema Abierto de Educacion Tecnoldgica Industrial (SAETI) se cred para atender
el problema educativo de adultos que tienen aprobado el ciclo de secundaria, asi
como de jévenes con estudios truncos del nivel medio superior; y que no puedan
asistir a los cursos del sistema escolarizado. Se ofrece en 163 planteles por medio
de asesoramiento periodico a los alumnos, sin que éstos tengan que asistir
diariamente a las aulas. La matricula escolar de esta modalidad en el ciclo escolar
1999-2000 fue de 28 611 alumnos.

Capacitacion para y en el trabajo. De acuerdo con el convenio establecido entre la
Secretaria de Educacion Publica y la del Trabajo y prevision Social, la DGETI ofrece

50



esta posibilidad de superacion a trabajadores desempleados y a los que estan en
activo pero requieren una mayor capacitacion en sus puestos de trabajo, por
medio del aprendizaje de nuevos procedimientos o del conocimiento de las
innovaciones tecnoldgicas en su area.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos de los Estados (CECyTE), a partir de
1991, la Secretaria de Educacion Publica ha celebrado con los gobiernos estatales
convenios de creacion de estos colegios, que son una opcion para atender la
creciente demanda de educacion media superior tecnologica y estan constituidos
como organismos publicos descentralizados. La matricula escolar de estos colegios
en el ciclo escolar 1999-2000 fue de 84 575 alumnos.

Cabe hacer notar que la mayor parte de la poblacién escolar se encuentra en el
bachillerato tecnolégico, pese a los esfuerzos por fortalecer la opcion del técnico
profesional, dicha modalidad educativa pierde cada vez mas su proporcidon
respecto del total. Lo cual evidencia que la expectativa de cursar estudios
superiores, basada en una vision credencialista de la escuela es una fuerza
superior a las mismas politicas educativas que buscan formar en los perfiles
académicos que realmente requiere el sector productivo.
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CAPITULO IV

“DESARROLLO DE LOS TRABAJOS™
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Esquema General

Para atender los problemas inmediatos y con base en los trabajos desarrollados en
el modelo de Educacion Basada en Competencias se elaboraron cuatro
documentos béasicos que permitieran precisar conceptos fundamentales, al mismo
tiempo que se disefiaban e impartian los cursos con los docentes de diferentes
estados. En relacion con los documentos de apoyo:

1°. Se retomé y enriquecio la propuesta didactica de EBC, elaborada en el
2000, porque el eje del proceso de transformacion educativa es el docente y es
quién a partir de la reflexibn de su practica debe valorar las propuestas
alternativas.

Era necesario precisar este nuevo enfoque en educacion porque implica replantear
las concepciones de préactica docente y evaluacion principalmente.

La préactica docente tradicional es uno de los recursos de la ensefianza mas
antiguo, estamos acostumbrados a impartir una serie de contenidos que un
experto define y que considera fundamentales, con el supuesto falso que el
alumno los integrara posteriormente a su practica laboral Hay un abuso en la
memorizacion de reglas y procedimientos. La ensefianza es homogénea y
uniforme.

Un cambio relevante que considera esta propuesta didactica es que los contenidos
no los define el experto, sino que surgen de la identificacion de necesidades del
sector empresarial quienes sefialan las competencias indispensables para el
desarrollo del trabajo industrial.

Estas necesidades son la base de los trabajos curriculares, donde la nueva forma
de ensefianza se orienta a la adquisicion pragmatica de los contenidos, el alumno
va a aprender lo que necesita utilizar en su practica laboral, lo que le ayuda a
resolver problemas reales. Se trata de que el alumno manipule, aplique y resuelva
problemas reales.

Lo que en la escuela se aprende responde a su ambiente laboral y social, con este
modelo se fortalece el vinculo de la educacion y su realidad social, la escuela no
puede continuar al margen de los cambios sociales, debe involucrarse y responder
a ellos.
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2°. Se elaboro6 la Metodologia de Disefio Curricular Modular en donde se
precisa:

= ;Por qué una estructura modular en el CFP?

= .¢,Qué es un modulo?

= (Caracteristicas del modulo

» Lineamientos para la estructuracion de los médulos
» Metodologia para el disefio curricular modular

3°. Se estableci6 una estrategia de participacion colectiva y se disefio un
instructivo para la elaboracion de los programas de estudio

40. Se diseid la metodologia para la elaboracion de las Guias de
Aprendizaje.

Ademas se definieron los siguientes Objetivos de trabajo:
Objetivo para 2004

Realizar el disefio curricular modular de la DGETI en sus 37 carreras que incluya la
elaboracion de los:

» perfiles profesionales (propuesta inicial)

= esquemas modulares que incluian todos los semestres (propuesta inicial)
= estructuras curriculares

= programas de estudio modulares del 2°. Semestre

Objetivo para 2005

Realizar el disefio curricular modular de la DGETI en sus 37 carreras que incluya la
elaboracion de:

= perfiles profesionales

» esquemas modulares que incluian todos los semestres

= estructuras curriculares

= programas de estudio modulares de todos los modulos de los semestres
subsecuentes donde se aplico una estrategia colectiva

» instrumentos de evaluacion del aprendizaje de los moddulos del 3er.
Semestre

= elaboracion de las guias de aprendizaje de cada modulo del tercer semestre

= evaluacidn de la operacion del 2°. Semestre.



Objetivos para 2006-2007

» Evaluar la oferta educativa para realizar su reconformacién

= Continuar con la instrumentos de evaluacion del aprendizaje de los médulos
del 3er. Semestre

= Continuar con la elaboracién de las guias de aprendizaje de cada mddulo
del tercer semestre

Es conveniente precisar que dentro de las carreras “supuestamente comunes” que
manejo la SEIT esta Informatica, sin embargo esta carrera con ese hombre no la
ofrece la DGETI y aunque tuviera semejanza en contenidos con la carrera de
Computacién o de Programador que si ofrece la DGETI no podia cambiarse porque
la oferta educativa de carreras que establecen las instituciones implica una
autorizacion oficial por lo que no puede modificarse en cualquier momento,
ademas para hacerlo es necesario por principio realizar una evaluacion de cémo
esta funcionando la carrera, lo cual, no se impulso ni por el Consejo Nacional para
la la Educacién Tecnoldgica ni mucho menos por el Coordinador del Componente
de Formacién Profesional de SEIT para la implantacion de la Reforma Curricular.
Ademas cuando la DGETI asumié el control de los trabajos el tiempo era muy poco
para realizar esta evaluacion tan necesaria y ante la presion de continuar con la
atencion a la generacion de los alumnos que iniciaron la Reforma Curricular, se
tuvieron que respetar las carreras existentes y planear la evaluacion de las mismas
para un momento posterior. Es decir, el tiempo en el que tenian que empezar los
cursos determino los objetivos de trabajo.

Si bien en el Programa Nacional de Educacion 2001- 2006 se reconoce que “En la
década pasada la nocién de evaluacion comenzé a ser aceptada; esta cultura,
como todo, aun es fragil entre los responsables del sistema educativo. Este ha sido
uno de los motivos de que pocas evaluaciones se hayan hecho publicas™®. No
obstante se destaca su importancia estableciendo que: “Un proceso de planeacion
debe incluir, como componentes esenciales, los relativos a la evaluacion de
resultados y el seguimiento de avances que, en una concepcién democratica, se
relaciona de manera estrecha con el componente rendicién de cuentas.”. La
vision para el 2005 es que: “Se contard con mecanismos rigurosos y confiables de
evaluacion, independientes de las autoridades. Los resultados de la evaluacion se
difundiran y utilizaran para mejorar la calidad de la educacién”®. Ademés agrega
que: “El instituto Nacional de Evaluacion se creara como una entidad técnicamente
auténoma.”®*.

*® programa Nacional de Educacion 2001 — 2006. SEP. México, 200, p. 69
59
IDEM. p. 77
® DEM. p. 87
°L IDEM. p. 92
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El riesgo de estos planteamientos es que la evaluacion continde en México con las
inercias inadecuadas con que se ha desarrollado justificandose en que valora la
calidad de la educacion como fue el caso de la implantacion de la Reforma pero a
lo que tiende es a buscar una uniformizacion de la cultura y los valores. La
evaluacion ha sido empleada no sdélo con el fin de mejorar el funcionamiento del
sistema educativo, sino también para justificar la exclusion. La evaluacion es
entendida con criterios de eficiencia, tasa de reprobacion, indicadores de
desercion, examenes unicos y nacionales. El sistema no presta atencion a los
alumnos con mayores dificultades. Los resultados de los examenes de CENEVAL se
convierten en valor absoluto que nada mas sirven para etiquetar a los planteles y a
los alumnos; pero no se pueden utilizar para retroalimentar al docente en su
practica®.

“La politica educativa se mueve entre dos tipos de tensiones: por un lado las que
emanan tanto de las exigencias de desarrollo nacional como de atencion a las
particularidades regionales, culturales y personales de los actores de la educacion;
por otro lado las que resultan de la implantacion de propuestas de organismos
internacionales, ya sea de caracter financiero (Banco Mundial, CEPAL), o bien
cultural (UNESCO, UNICEF)”®. Por una parte su debate se centra en la validez,
confiabilidad y poder de discriminacion de los reactivos del instrumento, es decir se
preocupan por la forma pero desatienden el fondo del problema. Si la intencién del
estado continda siendo la misma, no tendra sentido efectivo la creacién del
Instituto Nacional de Evaluacion.

Es necesario que las instituciones educativas valoremos la importancia y utilidad
que tiene para la toma de decisiones la evaluacion. Tradicionalmente proyectos
van y vienen y no existe una constancia de como operd, a qué problemas se
enfrento, qué aciertos tuvo. Este es el caso de la implantacion de la Reforma
Curricular en el Bachillerato Tecnologico.

®2 Evaluacion Académica. Teresa Pacheco Méndez y Angel Diaz Barriga. Fondo de Cultura
Econdémica. México, 2000
® IDEM. p.11
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Fundamentos basicos de la Propuesta Didactica ®*

REFORMA CURRICULAR

Propuesta didactica

El por qué y para qué de la aplicacion.de la
didactica centrada en el aprendizaje, deila
inclusion de las competencias, del desarrolle
sustentable y de las tecnologias de la
informacidén y comunicacion.
Fundamentacion de las concepciones del tipo
de hombre que se pretende formar (Perfil de
egreso), de la caracterizacion del docente,
del como se ensefiay cOmo aprende y de la
evaluacion.

DIDACTICA DE LA EBC

1..Queé tipo de alumno se quiere formar?
2. ¢Quién guia el aprendizaje?

3. (Qué se ensena?

4. ;Para qué se ensena?

5. ¢Como aprende?

6. (,Como se evalua?

7. Y la escuela?

8./ Los administradores?

® El contenido esta basado en la Propuesta Didactica de EBC DGETI. Guadalupe Gonzélez
Ayala . México, 2000
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! Enfoque centrado en el
- aprendlzaje ¢ Qué tipo de alumno

se pretende formar?
ALUMNO CAPAZ DE :
Comunicarse con claridad, sencillez y
precision en forma oral y escrita

Realizar, de acuerdo a su especialidad, una
comunicacion efectiva y una comprension de
textos en inglés

Comprender los cambios sociales y contribuir
a un desarrollo mas equilibrado, justo y
democratico

Integrarse y desempeiiarse con éxito en el
mundo laboral

! Enfoque centrado en el
- aprendlzaje ¢ Qué-tipo de alumno

se pretende formar?
ALUMNO CAPAZ DE :

Participar con eficacia en actividades
artisticas y culturales que beneficien'su
comunidad

Utilizar los conocimientos de la ciencia y'a
tecnologia y las habilidades adquiridas para
continuar su formacion autodidacta o formal

Respetar el equilibrio del medio ambiente y
sus recursos, la diversidad biolégica y
cultural, y contribuir al fomento del
desarrollo sustentable




Especificamente en el componente de formacion profesional se pretende:

PERdEallmno se
riclefor el e

| BRSSP
)
Tralbaieir enlequipo T o
Tomar " . A=
adecuadamente Q

decisiones

Lograr autonomia )
Dominar varias q"
|

funciones de trabajo
(polivalente)

Integrarse con éxito
en el mundo laboral

i

¥/ Enfoque centrado en el
aprendizaje

EL PROFESOR

Es el coordinador o facilitador democratico
cuya funcion principal es promover el
aprendizaje

Es un profesional porque se actualiza tanto en
los conocimientos de su area como en los
avances de la pedagogia y didactica

Es creativo porque planea varias y diferentes
actividades para estimular la participacion del
alumno y para atender las diferentes formas
de aprender




Enfoque centrado en el
aprendizaje

EL PROFESOR

Utiliza diferentes estrategias didacticas
priorizando las actividades practicas en
laboratorios, talleres y en el sector productivo

Fomenta con el ejemplo la responsabilidad, el
cuidado al medio ambiente y aprovechamiento
de los recursos naturales y la actitud de
respeto a las diferencias individuales

Mantiene una actitud vigilante para identificar
los aciertos y problemas en la aplicacion de las
estrategias didacticas

Transparenta las formas de evaluacion y aplica
la evaluacion continua que considera
conocimientos, habilidades y actitudes

A TRAVES DE UNA
DIDACTICA :

*ACTIVA

*IMPULSA EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO
*CENTRADA EN EL
APRENDIZAJE

*CONCIBE A LA CONDUCTA
COMO MOLAR O TOTAL
*SE BASA EN EL EFECTO
PIGMALION Y LA
PEDAGOGIA DEL EXITO.
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Estrategia Didactica (Pasos)

1.Presentacion

2.Contextualizacién

(Encuadre y Ev.
Diagnostica)

3.Problematizacion

4.Situaciones de

Aprendizaje
5.Demostracion

Grupal

6.Demostracion

Individual

Uno de los aspectos que reiteradamente se sefiala en el Plan Nacional de
Desarrollo y en los programas Sectoriales es la importancia de crear un sistema de

evaluacion

gue permita valorar la aplicacion de la Reforma Curricular.

1. Establecer los acuerdos de trabajo e

identificar los conocimientos que
tienen los alumnos

. Explicitar la pertinencia de lo que se

va a aprender, qué es y donde se
aplica

. Favorecer la reflexién y el

cuestionamiento sobre lo que se
aprende

. Crear actividades generadoras, y

motivantes

. Favorecer la seguridad y confianza
. Demostrar la competencia

“ REFORMA CURRICULAR

4. Definicion del proceso de seguimiento y

evaluacion

Precision de los diferentes objetivos ‘de la

Evaluacion de la instrumentacion de la
Reforma Curricular en cuanto a: Difusion,
Capacitacion, pertinencia de los contenidas
y de los modulos, evaluacion del
aprendizaje, aplicacion de los programas
de estudio, resultados de la evaluacion.
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Es necesario realizar una evaluacion continua de las acciones que se realicen en
torno a la reforma, para ir revisando sus aciertos y problemas.

Entender que la evaluacion que realicemos del propio proceso de implantacion de
la Reforma debe ser honesta y clara para que permita identificar los aciertos y
problemas y favorezca una toma de decisiones asertiva.

Efectivamente el realizar la Reforma Curricular es una disposicion que debemos
cumplir; pero el cdmo la realicemos y con qué calidad es una decision personal,
basada en el conocimiento y el convencimiento no soOlo de actualizar los
contenidos, sino las formas de ensefianza para lograr mejoras efectivas en la
educacion de los alumnos, por ello, para que se cumpla en optimas condiciones se
requiere aplicar continuamente la evaluacion para que los resultados obtenidos
permitan tomar decisiones acertadas que aclaren y resuelvan las situaciones
problematicas

Por lo tanto, es importante reconsiderar lo que Santos Guerra plantea sobre la
evaluacion:

= EVALUACION INTEGRAL

“Todos y todo, y no sélo los alumnos, ha
de ser objeto de evaluacion, porque
todos y todo tienen incidencia en el
proceso educativo...El propdsito es
conseguir la mejora de la préactica...”

“La evaluacion debe de concebirse comao
un proceso de dialogo, comprensiéony
mejora continua”

Santos Guerra

En relaciéon con la evaluacion que se realizara en los cursos, se propone :
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Enfoque centrado en el
aprendizaje

LA EVALUACION

Establece la aplicacion de la
evaluacion diagnostica,
continua o formativa y
sumativa o final

Promueve transparentar las
formas y criterios de
evaluacion

" bla, bla, bla, bia, bla,\{
| bla, bla, bla, bla, bla,

de represion y
exclusion
HTenemes que

romper los cotos
de poder
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Enfoque centrado en el
aprendizaje

LA EVALUACION

1.

Para realizar una evaluacion mas objetiva:

Considera mas criterios de evaluacion cemo
la participacion de los alumnos, su actitud
hacia el trabajo, compromiso,
responsabilidad, cumplimiento en las tareas
o trabajos, disposicidon para el trabajo en
equipos

Promueve la aplicacién de guias de
observacion, lista de cotejos y cuestionarios
para valorar habilidades, productos y
conocimientos.

* EVALUACION DEBE SER MAS
OBJETIVA Y TRANSPARENTE

¢QUE SE EVALUA? Los conocimientos

EN EL ALUMNO: = desarrollo de

La participacion procedimientos

La

actitud hacia el Y cuestionarios

trabajo examenes

El compromiso v guias

La responsabilidad

Los

observacion

sl
productos listas

elaborados de cotejo
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En el Programa Nacional de Educacion también se sefiala que “Las instituciones
educativas necesitan una nueva cultura organizativa. Deben pasar del mundo de la
burocracia rigida al de las organizaciones flexibles capaces de aprender. Las
instituciones tienen que realizar esfuerzos extraordinarios de apertura, para
proporcionar nuevos espacios de aprendizaje que aseguren oportunidades de
educacion para todos a lo largo de la vida”

Lo anterior seria una meta a largo plazo, lo que es real ahora es que aun existen
planteles que no tienen el equipo minimo y basico para operar por lo cual ésta
debe ser la prioridad de autoridades, docentes y padres de familia.

Conviene destacar que el atender las caracteristicas y necesidades del estudiante
obliga a que por una parte la escuela cuente con la infraestructura basica para
apoyar la formacién y por otra que considere la desigual situacion de los
estudiantes para buscar y promover acciones que contribuyan a aminorar las
diferencias y posibiliten alcanzar cierta equidad que permita a los alumnos lograr
los objetivos de aprendizaje.

¢LA ESCUELA ?

Su funcién no es
ensefar sino crear
contextos adecuados
para promover el
aprendizaje
v Formacién docente
v’ Mat. Didac. Basico

v Equipo e instalaciones
béasicas

v’ Vinculacion con la
comunidad y los
sectores

Escuela

Los anteriores son algunos de los puntos basicos a los que deben abocarse las
autoridades educativas o administradores Para que efectivamente se den los
cambios necesitamos.
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¢Y LOS ADMINISTRADORES?

e Lider democratico y
dinamizador

Con compromiso social

Sensible al
reconocimiento,
aplicacion, registro,
difusién y apoyo a las
experiencias
innovadoras y
adecuadas de la base

\¥_/Y LOS ADMINISTRADORES?

e Promotor de la
coordinacion,
seguimiento y
valoracion de
resultados

para detectar
avances

y retrocesos que
permitan
ajustar acciones
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WD IINIEIRADORES?

= Promotor de la vinculacion
de la escuela con la
comunidad y con los
sectores productivo y social

para:
1. Identificar el campo de
trabajo

. Apoyar la formacién con
practicas y estancias

. Aplicar y analizar el
seguimiento de
egresados

Aspectos relevantes de la Metodologia para el disefio modular

La formacion tecnoldgica debe preparar al estudiante para que pueda, si asi lo
decide, integrarse con éxito al sector productivo. Ello propicia que el Proceso de
ensefianza — aprendizaje se transforme y se conciba a los CONTENIDOS, no en
forma aislada, sino integrados en una realidad. Cada médulo agrupara una serie
de contenidos de acuerdo con la competencia o competencias que posibilitan
desarrollar una funcion productiva.

Es conveniente sefalar que los continuos cambios que se producen en todos los
ordenes obligan a concebir que el CONOCIMIENTO, no es algo estéatico y acabado,
por lo cual se intenta a través de la organizacion modular dar una vision mas
integrada y entenderlo como algo que esta en continuo cambio.

Por lo tanto, el estudiante no sélo debe memorizar y repetir los contenidos sino
integrarlos en su marco referencial, hacerlos suyos, aplicarlos, lo cual implica como
ya se sefial6 un cambio en el papel de los actores del hecho educativo. “En esta
perspectiva, el CONOCIMIENTO Y EL ARENDIZAJE no son una copia de la realidad,
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.., Sino construcciones que el sujeto hace en su interaccibn con el medio

ambiente”®.

La organizacion modular pretende propiciar una formacion teoricotécnica que
responda a los requerimientos sociales y del sector productivo. Lo cual implica
fortalecer la VINCULACION ESCUELA Y SOCIEDAD. Es decir considerar prioritario,
la practica en el sector productivo o social y en las sesiones de clase la
participacion del alumno y la realizacion de actividades donde se desarrollen,
temas eje, problemas, ejercicios, etc. reales.

En este proceso, el actor principal es el alumno quien tiene que participar y realizar
practicas y aplicaciones de lo que estd aprendiendo, por ello, no puede
circunscribirse el trabajo en la escuela a la hora tradicionalmente destinada a la
asignatura, implica un trabajo mas de taller. Por ello, se ha establecido que a partir
del segundo semestre el tiempo destinado para el Componente de Formacién
profesional sea de 17 hrs. a la semana, para el segundo, tercero y cuarto semestre
y para los dos ultimos semestres 12 hrs. respectivamente, en donde también se
podran distribuir el tiempo de acuerdo con el contenido de los modulos que se
definan.

¢Qué es un modulo?

A continuacion se presentan tres definiciones, que sirvieron de base para construir
un primer concepto institucional elaborado de acuerdo con el avance en el
desarrollo curricular:
e Los mddulos se conciben como estructuras interdisciplinarias y transversales
de actividades de aprendizaje que permiten al alumno alcanzar propositos
educacionales de competencias y elementos de competencia para el
desempefio de funciones profesionales
eEL mddulo es un conjunto que puede ser recorrido independientemente de
cualquier sistema y que procura un conocimiento o una habilidad precisa,
cuyo grado de adquisicion puede ser verificado por el propio beneficiario
eEs una unidad autbnoma y con valor en si misma, tiene una estructura
completa y puede combinarse con otros para obtener estructuras mas
complejas.
o“ . .Estructura integrativa multidisciplinaria de actividades de aprendizaje,
que en un lapso flexible permite alcanzar objetivos educacionales de
capacidades, destrezas y actitudes que le permiten al alumno desempefar
funciones profesionales...Cada médulo es autosuficiente para el logro de una
o més funciones profesionales”®®

6 Ensayos sobre la problematica curricular. Angel Diaz Barriga. Editorial Trillas. Capitulo 1.
Alcances y Limitaciones. Principales Aspectos.
% Citado en Margarita Panza. Pedagogia y curriculo. Ed. Gernika pag. 47
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Primer concepto de médulo:

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

Es una unidad didactica
o ,Que es que desarrolla un
un conjunto definidoxde

modulo? competencias que

e ;En qué permiten al alumn@
se divide desempeiar una
MG lleyd funcion profesional .

En unidades (3)

En el Campo de Formacion Profesional, respetando el nimero de horas asignadas
por semestre, se definieron 2, 3, 6 4 modulos mismos que para su desarrollo se
dividieron en unidades didacticas cuyo numero fluctu6 de 2 , 3 6 4 considerando
los reportes de calificaciones que tienen que hacerse durante el semestre.

Caracteristicas de los médulos
eFavorece la interdisciplinariedad, que es la intervencion de algunos
elementos de las disciplinas que contribuyen en el desarrollo de una
competencia. Por lo tanto en un semestre pueden estar dos o tres mddulos
mismos que pueden ser atendidos por dos o tres maestros de acuerdo con el
contenido de cada uno.
eEstablece la necesidad de vincular la teoria y la practica y por ende a la
escuela y la comunidad.
eFacilita la formaciéon de individuos polivalentes que respondan a las
necesidades inmediatas del sector productivo.
eDesarrolla un conjunto definido de competencias.
eIncluye el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene y de
proteccion del medio ambiente.
e Describe el contenido del trabajo en términos de desempefio.
e Organiza los modulos atendiendo a la complejidad.
¢ Se relaciona con el componente basico y el propedéutico
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eEl componente profesional se inicia a partir del segundo semestre y tiene
asignado un total de 17 hrs. para el 2°. 3°. Y 4°, Semestre a la semana y
para el 5° y 6°. semestre 12 hrs.

e Cada semestre se integra por 2, 3, 6 4 modulos.

e La estructura de cada carrera corresponde a los sitios de insercion

e Posibilita las salidas laterales y certificacion laboral

eDesarrollan una funcién
completa

LOS MODULOS

*Son independientes (No
tienen seriacién administrativa y se
pueden cursar por separado)

*En conjunto contribuyen . Pe,rfll pmfe:'onal )
en la formacién del perfil ¢Que quiero formar:
profesional ¢Cual es el proposito ?

eSe relacionan con las 20. semestre
asignaturas del basicoy W, " e
propedéutico

40. semestre
*En cada semestre
pueden ser 2 0 3 médulos | S0. semestre
respetando el tiempo

establecido

17 hrs. Primeros 3 semestres y 12

hre BEn V An cemactra

60. semestre

70



Desarrollo del Proceso metodoldgico del disefio curricular modular

PROCESO METODOLOGICO DEL
DISENO CURRICULAR MODULAR
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Proceso metodoldqico del disefio curricular modular

! FASE:

=

Analizar el perfil profesional vigente y sus objetivos

2. ldentificar las asignaturas que contribuyen a la conformacién del perfil y los
objetivos de las mismas

3. Establecer la correspondencia entre el Perfil Profesional y el Mapa Curricular
vigente para detectar la congruencia logica, didactica, psicolégica y
epistemoldgica.

4. Revisar los resultados de eficiencia terminal y analizar con base en la
experiencia el impacto de la carrera.

5. Establecer una primera propuesta de Perfil Profesional con base en el analisis
anterior realizado

6. Valorar de acuerdo con el perfil establecido la posibilidad de que efectivamente
pueda desarrollarse considerando la inclusién de las NTCL, la aplicacion de la
Didactica centrada en el Aprendizaje, el material que se requiere y Ila
preparacion de los docentes.

7. Ajustar el Perfil a las condiciones reales y posibles.

1l FASE:

8. Seleccionar bloques de contenido o grandes temas y unidades de competencia
que contribuyan a la formacion del Perfil Profesional propuesto. (PERTINENCIA)

9. Organizar los bloques de contenido o *“grandes temas” y/o unidades de
competencia en orden logico y didactico.

10.Analizar la posibilidad de integrar los bloques de contenido o “grandes temas”
y/o unidades de competencia en modulos de acuerdo a la relacion que
mantienen entre si y a la intencion de generar con ellos ejes tematicos,
problemas o temas claves que posibiliten la interdisciplinariedad

11.Valorar la posibilidad de distribuir los Médulos en los semestres establecidos
considerando el orden légico y didactico que tienen entre si y la relacion que
pueden tener con las asignaturas del propedéutico y del basico, es decir,
distribuir los modulos de acuerdo con el Plan de Estudios.

12.Revisar en cada modulo las competencias que se pretenden lograr para
precisar que responda al Perfil Profesional establecido.

13.Elaborar el esquema de la propuesta modular donde se precisa la distribucion
de los modulos

/1] FASE:
14.Validar la propuesta elaborada tanto del perfil como de los grandes bloques

tematicos establecidos en los Médulos a través de una entrevista dirigida con
maestros especialistas y principalmente con el sector productivo o social.
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15.Registrar, organizar, concentrar y valorar la informacién que proporcionen
tanto los maestros especialistas como el sector productivo o social para
determinar la pertinencia de mejorar los trabajos elaborados.

16.Elaborar un informe de los resultados y presentarlo en la proxima reunién
donde se elaboraran los Programas de los Mddulos del Segundo Semestre.

1V FASE:

17.La elaboracion paulatina de los programas permitira realizar una EVALUACION
continua, asi como valorar los aspectos que intervienen en el proceso
(METAEVALUACION) inicialmente se pretenden valorar:

» Los aprendizajes alcanzados
» La aplicacion de la didactica centrada en el aprendizaje
» La existencia del material y equipo basico en el plantel

La informacién recabada en este proceso, permitird ajustar periédicamente tanto el
perfil profesional, como la estructura y distribucion de los modulos, asi como la
inclusiébn de las unidades de competencia laboral y finalmente establecer
propuestas que permitan atender los problemas detectados en la aplicacion de la
estructura modular.

Una vez que se haya logrado establecer el perfil profesional y la propuesta de la
distribuciéon modular se pasara a la ELABORACION DE LOS PROGRAMAS DE
ESTUDIO DE LOS MODULOS, donde en cada etapa se validara la pertinencia de los
contenidos establecidos.

73



Aspectos principales del Instructivo para la elaboracion de los programas
modulares

Para guiar la elaboracion de los programas de estudios fue necesario precisar
algunas concepciones, para establecer acuerdos que favorecieran la construccion
de los trabajos.

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

® (',QUé es Es Iq sintesis instrumental,
mediante la cual se
un plan seleccionan, organizan y
de ordenan, para fines de
. ensefanza , todos los

estudios? aspectos de una profesion gue
se considera social y
culturalmente valiosa....

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

PY (',QUé es Es una formulacion hipotética
de los aprendizajes que se
un pretenden lograr enwun
programa modulo de los que componen
de el plan de estudio.
i El plan de estudios y el perfil
CEII[0IloLYM marcan las lineas generales
que orientan la formulacién de
programas.
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INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

¢Qué es la.competencia?

“Es la sintesis de
conocimientos;
habilidades y actitudes
que en un
comportamiento molar
0 de blogue permite
realizar una funcion
productiva”

Irma Valdez Coiro 1999

33

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

e lLoS De acuerdo con su nivel
- L. de generalidad, se
objetivos formularan dos tiposde
de objetivos:
.. El GENERAL: que sera el
aprendizaje titulo del médulo

El ESPECIFICO: que sera
el titulo de unidad.




INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

» Deben reflejar la accion que va
a desarrollar el alumne, misma

resultados que debe generar evidencias

de (conocimiento, desempefio y

aprendizaje producto).

e Debe existir claridad en loique
tiene que demostrar el alumno.

e Deben presentarse organizados
en forma ldgica y didactica

43

e |Los

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

Se refieren a

Evidencias e la realizacion de un proceso y
de para valorarlo se construye
desempefio una guia de observacion

27

. los saberes, datos, procesos y

Evidencias referencias teoricas que

de necesitan y se detectan a

conocimiento través de cuestionarios o

?? pruebas

Evidencias Son los trabajos que tiene

de producto gue elaborar, los cuales se

?? valoran a traveés de una lista
de cotejo




Con estas concepciones generales se elaboraron los programas cuya estructura se

establecio de la siguiente forma:

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DE PROGRAMAS MODULARES.

Portada del
programa
Presentacion
Objetivo General y
especificos de cada
unidad

Esquema de los
contenidos que se
trabajaran en el
maodulo

Programa sintético

6. Referencias

7. Material y equipo

8. Pasos didacticos

9. Secuencias
didacticas

10.Créditos

11.Directorio
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CAPITULO V

“RESULTADOS”



Curso-Taller: El Disefio Modular de la DGETI

Objetivos

» Elaborar la propuesta de perfil profesional de la carrera

» Establecer los contenidos por semestre que formaran los médulos
Participantes

» 176 docentes que estan frente a grupo de 32 especialidades

» En tres sedes

Observaciones: sOlo se convocaron a los maestros de 32 carreras porque las otras
5 carreras que son: Computacién, Administracion, Contabilidad, Electrénica y Aire
Acondicionado y Refrigeracion se estaban trabajando a nivel interistitucional.

MAESTROSDE CARRERAS
CONVOCADAS

Construccion, Disefio
Arquitectonico,
Disefio Industrial,
Electronica

Automotriz,
Maguinas de
Combustion Interna,
Produccidn,
Mecanicay
Mecatronica

Desarrollo

Se plantearon las caracteristicas fundamentales de: la Reforma Educativa, la EBC
en México y la DGETI y la Didactica de la EBC para unificar la informacion que
tenian los participantes, porque son la base para poder construir la propuesta
modular y reestructurar el perfil profesional.
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MAESTROS DE CARRERAS
CONVOCADAS

D) Dietética, Enfermeria
General, Gericultura,
Puericultura,
Laboratorista Clinico,

L aboratorista Quimico,
Andlissy Tecnologia de
Alimentos,
Comunicacién, Disefio
Decorativo, Secretario
Ejecutivo, Secretario
Ejecutivo Bilingle,
Trabajo Social, Ventasy
Prétesis Dental

Para el desarrollo curricular modular se establecieron tres lineamientos:

1°. Analizar los materiales de referencia de la especialidad, es decir o que se tenia

en los planes de estudio 2000 y compartir la experiencia tanto en la aplicacion de
lesos programas como en el trabajo con los alumnos en el plantel.

Los profesores de cada carrera partieron de la revision de la estructura que cada
carrera tenia en el 2000 y compartieron la experiencia obtenida en la imparticion
de las asignaturas y en su relacién con el sector productivo.

Los materiales que revisaron fueron:

1.
2.
3.

4.
5.

Plan de estudios 2000

programas del area tecnoldgica

Resultados de la eficiencia, reprobacion y aprovechamiento (Reportados por
Planeacion)

Los resultados del seguimiento de egresados (Reportados por Vinculacion)
Las NTCL que se habian identificado relacionadas con la carrera

Comentaron sobre su experiencia en relacion con:
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6. El equipo con el que cuentan los planteles
7. Las caracteristicas de formacion del personal docente

J ".ﬁ\-lmeua%th%ﬂ\- A

Datos de Planeacion y

Vinculacion S
Experiencia de los

participantes
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En cada carrera los docentes elaboraron los resultados de la revision de el
perfil,plan y programas de estudio 2000 y los integraron a la carpeta de
fundamentacion de la carrera :

Cumplimiento y claridad del perfil profesional

Relacion del plan de estudios con el perfil profesional
Pertinencia de los contenidos en relacion con el perfil profesional
Relacion horizontal y vertical de las asignaturas

Estos trabajos permitieron que identificaran los contenidos que se repetian o
estaban mal ubicados por su nivel de complejidad.

Revisaron los datos de eficiencia terminal de la Subdireccion de Planeacion, los del
seguimiento de egresados de la Subdireccion de Vinculacion con el Sector
Productivo y compartieron su experiencia tanto en la imparticion de los cursos,
como la que tenian con en el sector productivo lo cual tenia la intencién de ampliar
su perspectiva sobre la carrera, ello favorecio la necesidad de mejorar y actualizar
los contenidos de la formacién profesional.

Elaboraron una primera propuesta de perfil profesional y seleccionaron las NTCL
que se relacionaban con el mismo; sin embargo se detectdé que no obstante que la
Educacion Basada en Competencia se habia trabajado en la DGETI desde 1995,
muy pocos maestros podian realizar el analisis de las normas, esta parte implicd
realizar una explicacion més detallada del contenido, estructura y funcion de las
normas.

2°. Aplicacién del proceso metodoldgico para el disefio curricular modular

Una vez que revisaron los materiales y elaboraron sus conclusiones revisaron
nuevamente el Proceso Metodolégico del Disefio Curricular Modular.

Reelaboraron el Perfil profesional y con base en el andlisis de los contenidos del
plan de estudios 2000 se seleccionaron y depuraron considerando que tenian que
aplicarse de acuerdo con las caracteristicas de la Didactica de EBC, en donde el
alumno es el que tiene que asumir el control de su aprendizaje por lo cual esto
implica destinar mas tiempo aunado a la incorporacion de las NTCL que requieren
un proceso mas detallado de trabajo, en esta seleccion reiteradamente se enfatizo
gue se seleccionaria de preferencia una unidad de competencia de la NTCL para su
desarrollo en un médulo.

Finalmente para elaborar el perfil definitivo se explicaron los aspectos que deberia
contener y se precisaron concepciones comunes que hasta ese momento se tenian
sobre aspectos fundamentales como: lo que se entenderia por modulo y las
caracteristicas que de éste. Posteriormente se inici0 el disefio de la estructura
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modular, seleccionando los grandes temas a los que se deberian referir cada uno
y ubicandolos en cada semestre de acuerdo al orden légico y didactico.

TECNED tn causr
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Para la construccion del Esquema Modular era necesario basarse en el Perfil
Profesional elaborado y en los analisis realizados sobre el Plan de estudios 2000

Problematica para su elaboracion
( Médulo y definicién de contenidos)

Se pueden presentar como ¢, Qué hacer?

1 Grandes bloques de lo. Valorar la pertinencia de los
contenidos obtenidos de la contenidos ¢ Realmente
seleccion de los trabajados contribuyen al perfil
en las asignaturas profesional?

Seleccion de unidades de 20. ¢ Cémo se pueden ordenar
competencia en forma légica y didactica?

Inclusién de temas para 30. ¢ Es posible abordarlos en el

fortalecer una unidad de tiempo establecido

competencia laboral considerando la aplicacién de
la didactica centrada en el

aprendizaje

El siguiente es un ejemplo de la explicacion que dan los profesores de la carrera de
Laboratorista Quimico:

¢COMO SE DEFINIERON LOS GRANDES BLOQUES?

Primero se tuvo como base la elaboracion del perfil profesional apoyado en el
andlisis del mapa curricular y de la inclusion de las normas técnicas de
competencia laboral, posteriormente cada carrera identificd los grandes bloques:

mDe los contenidos que se manejaban en las asignaturas depurando y
seleccionado los temas basicos que podian integrase por sus caracteristicas de
similitud en un maodulo.

mEl Laboratorista Quimico como se encontraron suficientes NTCL con base en la
organizacién légica que estas podrian tener, se retomaron los contenidos
prioritarios de las asignaturas y se integraron en los Modulos.




Los productos fundamentales que se elaboraron fueron el Perfil Profesional y el
Esquema Modular.

El Perfil Profesional deberia responder a las siguientes preguntas:

> ¢(Qué es lo que debe saber hacer el alumno al terminar su formacion
profesional?

» ¢Cuales son los conocimientos principales que domina?

» ¢Cudles son las habilidades y actitudes que ha desarrollado?

» ¢Qué puestos de trabajo puede desempefar y en qué empresas?

Se organizé el Esquema Modular que seria la base para construir la Estructura
Curricular, pero también de cada médulo se desglosaron los grandes contenidos.

Registros Fungzlzlento Procesador
o Contables 7 B 5 de textos 5 17 Hrs
2 Hrs Hrs
Hrs
Elaboracion P'éclicjs
mercantiles i
3° de estados de sociedades y Hoja de 17 Hrs
financieros 7 RIS 5 célculo 5 Hrs
Hrs Hrs
s Seguridad
Egg:,sa::?;sn:: social y Fuentes de 17 H
B Derecho financiamient rs
espe;lrzles u laboral 0 5Hrs
5 Hrs
Elementos y
o determinasién Salcuols Ao
5 del costo de ISR de registros 12 Hrs
produccién 4 (LIS contables 4
it morales 4 Hrs Hrs
s
Revision de Calculo del Manejo de un
cuentas ISR de software de
contables 4 personas némina 12 HI'S
Hrs fisicas 4 Hrs 4 Hrs

Para cumplir con la Fase |11 del Proceso Metodolégico se les solicité a los maestros
de cada carrera realizar una consulta posteriormente con:

* El Sector Productivo o Social y/o con los maestros de reconocido prestigio
en el &rea a través de entrevistas dirigidas donde se le presenten estos trabajos y
se les pregunte

1. ¢Contratarian a este egresado?

2. ¢Consideran que los contenidos que se plantean en la propuesta modular
son suficientes? o ¢les falta algin contenido relevante? o (contiene algun
contenido que no es pertinente?
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Curso-Taller: Elaboracion de programas modulares del 2°. Semestre del
Bachillerato Tecnoldgico

Objetivos
Elaborar los programas de estudio para los médulos del Componente de Formacion

Profesional del 2°. Semestre del Plan de Estudios 2004 del Bachillerato
Tecnologico

QUIENES PARTICIPAN?

168 docentes que
estan frente a grupo de
32 carreras de diversos
planteles del pais.

Si cada carrera tiene tres médulos en el segundo semestre se esperaba construir
96 programas sintéticos para las Carreras de: Construccion, Disefio Arquitectonico,
Disefio Industrial, Electronica Automotriz, Maquinas de Combustion Interna,
Produccion, Mecéanica, Mecatronica, Dietética, Enfermeria General, Gericultura,
Puericultura, Laboratorista Clinico, Laboratorista Quimico, Analisis y Tecnologia de
Alimentos, Comunicacién, Disefio Decorativo, Secretario Ejecutivo, Secretario
Ejecutivo Bilinglie, Trabajo Social, Ventas, Protesis Dental, Computacién Fiscal
Contable, Electricidad, Electromecanica, Informatica Administrativa,
Mantenimiento, Soldadura Industrial, Supervisor en la industria del vestido,
Turismo, Programador.

Es importante destacar que se detectaron problemas importantes para incorporar

algunas carreras a la Reforma Curricular de acuerdo con el acuerdo 345 como es el
caso de las carreras relacionadas con la salud como:
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e Enfermeria porque para ésta es necesario que desde el primer semestre se
incluyan médulos de la carrera con valor curricular, en virtud de que la
CIFRHS dependiente de la Secretaria de Salud no autoriza el campo clinico
para practicas y servicio social si no cumplen con los créditos establecidos,
por lo tanto, los alumnos no podrian ni titularse, ni incorporarse en el campo
laboral tanto institucional como privado.

RESPONSABLE DEL DISENO Y
CONDUCCION DEL CURSO

Lic. Guadalupe Gonzalez Ayala

Lunes
En la Evaluacion diagnostica se detectd que:
1. El 86% particip6 en el curso anterior donde se elabor6 Perfil profesional y
propuesta modular. El 14 % no. Lo cual retraso el desarrollo de los trabajos.
2. Un 90% presenta aun mucha confusién en relacion a como van a

aprovechar la norma.

Se revisaron y ajustaron los trabajos elaborados. El 68% (22 carreras) concluyeron
la revision de:

e El perfil profesional
e La propuesta modular
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Se organizaron los archivos sobre la informacion de analisis elaborada en el curso
anterior.

Cuatro carreras concentraron la consulta realizada con el sector productivo y/o
social sobre el perfil profesional y la propuesta modular.

Martes
El 90% de las carreras elabor6 de cada modulo:
e |a Portada del programa
e la Presentacion
e ¢l Objetivo General y los Especificos
Miércoles
e Construccion de 70 Esquemas de contenido, para la elaboraciéon de los
programas de estudio
e Se inicid la construccion de 58 Programas sintéticos
Jueves
El 100% concluyo con:
e Esquemas de contenido
e Programa sintético

 Referencias documentales
e Registro del Material y equipo basico

e Créditos
« Directorio
Viernes

e |iiSE ELABORARON 92 PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LOS
MODULOS DEL 2°. SEMESTRE DE 32 CARRERAS;jji
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MAESTROS DE CARRERAS
CONVOCADAS

Computacion,
Computacion Fiscal
Contable, Electricidad,

Electromecanica,
Informatica

Administrativa,
Mantenimiento,
Soldadura Industrial,
Supervisor en la
industria del vestido,
Turismo,
Programador.

Reunion extraordinaria para completar la informacion indispensable para
la operacion de los programas de estudio del 2°. Semestre elaborados a
nivel interistitucional.

Participantes:
e 7 docentes de los cuales cuatro habian participaron a nivel interistitucional
en la elaboracién de los programas de estudio de las cinco carreras comunes:
Administracion, Contabilidad, Aire Acondicionado y Refrigeracién, Electrdnica,
e Informética.

Comentario:

= Al revisar los programas del 2°. Semestre elaborados interistitucionalmente
y publicados en la Internet de las cinco carreras comunes: Administracion,
Contabilidad, Electronica e Informéatica se detectaron problemas para
operarlos. La institucion no tenia la carrera de informatica, si la de
Computacién y aunque inicialmente se estuvo convocando a los maestros
de computacion, posteriormente no se dio una comunicacion oficial en la
gue se cambiaba la carrera, simplemente ya no se les requirig, por lo cual a
esta carrera no se le considerd en los trabajos del disefio curricular de las
32 especificas ni en las comunes que trabajé el Coordinador de SEIT.
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= Se constato con los participantes que no se habia elaborado de cada carrera
el perfil profesional elaborado.

= Se establecio que en cada semestre se conformaria un modulo de 17 horas.

= Se confirm6 que no conocian las normas de competencia laboral y que no
se destino un tiempo en las reuniones interistitucionales para guiar el
analisis.

Lo que se realiz6 en esta reunion fue tratar en la medida de lo posible de que
estas carreras comunes tuvieran el avance en disefio curricular logrado por las
otras 32 carreras trabajadas en DGETI, ademas se buscd aprovechar los
contenidos establecido; aunque en la mayoria de los casos se reorganizaron, en
virtud de que se necesitaba para operar el moédulo un maestro de tiempo completo
gue contara con el dominio de varias areas comunes a la carrera 0 que se
integrara econOmicamente sin que estuviera en la estructura un equipo de
especialista que trabajaran en forma sincronizada el programa de estudios.

Reunion para la difusion del Componente de Formacion Profesional y
capacitacion docente

Objetivo

1. Difundir el avance en el CPF

2. Formalizar acuerdos para la difusion, capacitacion docente, elaboracion de
los instrumentos de evaluacion y evaluacion de la operacién

3. Entregar por Carrera: Perfil Profesional, Estructura Modular, Programas de
estudio del 20, semestre

4. Proporcionar informacion general sobre los tres componentes

Participantes

54 representantes de los Estados de la Republica
e 31 Jefes del Area Técnico Operativa
e 23 Docentes que fungirian como Responsables del Componente de
Formacién Profesional para en forma coordinada apoyar los trabajos de
capacitacion y seguimiento
e Faltdé: Campeche

Productos elaborados

Se informo del avance que tenian en la capacitacion a docentes y autoridades del
plantel sobre la Reforma Curricular. Ademas se formalizaron los compromisos para
continuar con la capacitacion priorizando los contenidos sobre:

e Reforma educativa, CFP, Metodologia

e Introduccion al EBC
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Didactica de la EBC

Conduccion de cursos

Desarrollo del programa y/ o elaboracion de planes de clase
Disefio de instrumentos de evaluacion

Curso-Taller: Disefo Curricular de las Carreras 1 y 11

Objetivo

Desarrollar y enriquecer los elementos curriculares basicos de las carreras |
VAl

Comentario:

Las carreras | fueron las consideradas comunes: Computacion, Electronica,
Contabilidad, Administracion, Aire Acondicionado vy Refrigeracion
consideradas porque el tiempo de la reunion extraordinaria para ajustar
estas fue muy poco y se conto solo con la participacidn en ese momento de
muy pocos maestros.

Las carreras Il son carreras que si se habian trabajado ya en las 32; pero
sus productos requerian revisarse y mejorarse.

Este curso se realizé en dos momentos diferentes de una semana cada uno.

Productos esperados:

1.
2.

W

Conclusiones del analisis curricular del plan de estudios 2000

Revisidon de los trabajos elaborados para las carreras comunes en la reunion
extraordinaria

Determinacion del nuevo Perfil Profesional

Definicion del la Estructura Modular

Esquema general de lo que se pretende desarrollar en cada modulo:
actitudes, conocimientos y habilidades

Fundamentacion de la inclusion de las unidades de competencia de las
NTCL
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ASISTIERON 35 MAESTROS
i DE LAS CARRERAS DE :

» COMPUTACION

= ELECTRONICA

* CONTABILIDAD (&% W Mo/,
- ADMINISTRACION [Eraadi 8 i &

= AIRE

ACONDICIONADO
Y REFRIGERACION

ASISTIERON 30 MAESTROS
i DE LAS CARRERAS DE :

= CONSTRUCCION
= ELECTRICIDAD
= MANTENIMIENTO °

= ELECTRONICA
AUTOMOTRIZ

= MECANICA
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Se aplico nuevamente la metodologia de disefio curricular modular.

¢,Como se elaboro6 el Esquema Modular?

+

el 3.Agruparios i 5.0Orden |6gico
y formar los y didactico

2.¢Qué modul os
contenidos

Sse necesitan? _
Establ ecer 4.Determinar g Construir
grandes nombre esquema
contenidos

17

Archivo : 2 Difusion

Perfil
Profesional

Esquema
Modular

Estructura
curricular
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En los dos cursos todas las carreras convocadas lograron elaborar los productos
esperados

Avances en el desarrollo curricular

Computacion

*Lograron elaborar
todos los
productos

*Se consensaron cada
uno de los
productos y
consideran que
mejoro el perfil y
el plan.

1.Informar al Director del plantel,
Al Coordinador, al
Responsable del CFP de la
Coordinacion de los trabajos
desarrollados y del
compromiso establecido

2. Esperar el comunicado oficial
donde se le designa
coordinar el trabajo
académico para la
elaboracion del programa de
estudios con el apoyo de las
autoridades

3. Elaborar un programa de
trabajo que considere:

94



.COMO CONTINUAR?

2 dias de trabajo para

Explicar como se
realizaron los trabajos
(Presentacion,
Metodologia y capitulo
de Pansza)

Pedir el apoyo de otros
docentes expertos para
repasar Objetivos de la
Reforma, Didéactica de
EBC y Estructura y
manejo de NTCL

Solamente en estas 10 carreras debido a que ellos realizaron el disefio curricular
se considero conveniente asignarles desde ese momento el modulo cuyo programa
tendrian que desarrollar con el apoyo de un equipo de maestros.

.COMO CONTINUAR?

2 dias de trabajo para

Para explicar el
Instructivo y
distribuir el trabajo
para la elaboracion

del programa
modular

2 dias para la revision
de los productos
antes de entregarlos
a la Subdireccion
Académica
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Curso-Taller: sobre la aplicacidn de la estrategia colectiva de trabajo
para la elaboracion de los programas de estudio modulares del CFP

Objetivos:

e Capacitacion en la elaboracién de los programas de estudio modulares y en
el manejo del instructivo y las plantillas.

e Disefio del procedimiento de trabajo colectivo para la elaboracion de los
programas de estudio modulares del CFP del 3°. Al 6°. Semestre de las 37
carreras

Participantes

Asistieron representantes de los 32 estados cuyas funciones son:
= Técnicos Operativos 6%
= Responsables del CFP 40%
= Coordinador de EBC en el Edo. 38%
= Coordinador de EBC en el plantel 21%
= Jefe del Depto. de Vinculacion 3%
= Representantes 25%

Productos

= Manejo del Instructivo para la elaboracion de Programas de estudio
Modulares

= Manejo de las plantillas para la elaboracién de los programas

» Disefio de la estrategia para reunir y capacitar a los docentes sobre la
elaboracion de los programas de estudio

Las carreras se organizaron en tres grupos:
El primer grupo constituido por 10 lo conformaban las carreras | y Il que se
trabajaron en el curso anterior en las cuales ya se habian asignados los modulos

para su desarrollo.

El segundo grupo conformado por 12 carreras que se ofertan solo en uno, dos, o
tres estados.

El tercer grupo lo integran 14 carreras que se ofertan en cuatro o mas estados.
La asignacion de los modulos de cada carrera se realizd considerando la

participacion de los docentes en la elaboracion del perfil y de la propuesta modular
principalmente en los grupos dos y tres.
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Manejo del Instructivo

m Presentacion y
revision del
documento

m Ajustes

m Analisis de otros
programas
elaborados

m Realizacion de
ejercicio practico

1||l

j
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Estrategia para la elaboracion de
programas

¢ Como seleccionar a los
disefladores?

m Debe de participar un
maestro que haya
acudido a alguna de las
reuniones de disefio
curricular

Se sugiere integrar un
equipo de cuatro
integrantes por programa

m Perfil Profesional
m Maestro en activo

Estrategia para la elaboracion de
programas

¢Que tienen que saber los
disefiadores?

Reforma Curricular
Didactica de la EBC
Estructura de la NTCL

Metodologia de Disefio
Curricular

Capitulo de Pansza

Las etapas del
desarrollo curricular en
DGETI
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Estrategia para la elaboracion de
programas

¢Que tienen que saber los
disefladores?
El perfil profesional
El esquema modular
La estructura curricular
Los esquemas de
grandes contenidos o
habilidades-
conocimientos y
actitudes del médulo

La Unidad de
Competencia que se
incluy6 en el modulo

Responsables

Equipo de asesoria para el
CFP

eDisefo, conduccion y
.~ elaboracion de los materiales
. de apoyo
Lic. Guadalupe Gonzélez y
Josefina Salinas Avilés

lupita_gonz@yahoo.com.mx

salinasjoss @hotmail.com




Curso-Taller: Acopio y revision de los programas modulares del 3°. Al 6°.
Semestre de las 36 carreras del Bachillerato Tecnoldgico.

Objetivo
Acopio y revision de los programas modulares elaborados

Participantes

e 32 Representantes del Componente de Formacion profesional
quienes permanecieron toda la semana y revisaron forma en los
programas

e 100 Especialistas que participaron en 2 etapas y revisaron el
contenido de los programas

BIENVENIDOS RESPONSABLES
DEL CFP y ESPECIALISTAS

Los objetivos por grupo:

Grupo de los Responsables del Componente de Formacion Profesional a
nivel estatal

e Revision y ajuste de la presentacion de los programas
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e Elaboracion de la sintesis de la fundamentacién por carrera
Grupo de maestros especialistas en la carrera

e Revision de los contenidos desarrollados en cada programa
e Elaboracion de la fundamentacion de la carrera y de su prospectiva

PRODUCTOS ESPERADOS
POR CARRERA

PROGRAMAS PRESENTACION POR
REVISADOS Y CARRERA EN P.P. :
CORREGIDOS DEL 3°. LA SINTESIS DEL

AL 6°. SEMESTRE TRABAJO COLECTIVO
Reporte de: POR LOS RCFP

. Contenido Especialistas LA

_ Forma CFP FUNDAMENTACION Y
PROSPECTIVA POR
LOS ESPECIALISTAS

En los casos en que
sea necesario rehacer
el programa Informe
de revision

Cabe sefalar que para este trabajo maraténico se elaboraron listas de cotejo que
precisaban que era lo que se tenia que revisar principalmente en lo referente ala
forma que realizaron los Responsables del Componente de Formacion Profesional
quienes en pareja revisaron todos los programas de dos carreras.

Para la revision de contenido se elabor6é una Guia para que sirviera de apoyo a los
especialistas en donde se precisaba que lo fundamental era revisar el objetivo
general y principalmente el esquema del contenido porque si éste estaba
l6gicamente organizado permitiria construir las unidades y los objetivos especificos
de las mismas.

Ademas se solicitdé elaboraran la presentacion en Power point de la carrera de

acuerdo con el perfil profesional y la estructura modular describiendo las
caracteristica mas importantes de la carrera y la perspectiva de la misma.
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ILA META SE ALCANZO! CON LA
PARTICIPACION DE LOS MAESTROS

+
Esperados: FALTARON EL

Aprox. 354 7% |,
programas 14
de
estudios
modulares

PROGRAMAS
DE ESTUDIO
MODULARES

ANTE EL COMPROMISO DE ELABORAR LOS
PROGRAMAS DE ESTUDIOS LOS MAESTROS Y
AUTORIDADES RESPONDIERON
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CUANTOS PROGRAMAS TUVIERON
CORRECCIONES MINIMAS

+

197
—— T
PROGRAMAS B

DE ESTUDIO
MODULARES

CUANTOS PROGRAMAS ES
NECESARIO REAJUSTAR

99
PROGRAMAS

DE ESTUDIO
MODULARES
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Se elabor6 un instrumento para que reportara cada Representante del
Componente deformacién Profesional los aspectos mas relevantes de la aplicacion
de la estrategia colectiva en la elaboracion de los programas de estudio.

Los problemas mas frecuentes a los
que se enfrentaron durante Ia
elaboracion de los modulos:

Problematica de

( - )
elaboracion

Falta de

e Desconocimiento
conocimiento de

pedagodgico y
las normas didéactico

Falta de Indicaciones
Infraestructura pedagdgicas fuera de
material y humana tiempo

Planeacion y Gestion Administrativa
Que alternativas de solucion se encontraron

Problematica: Soluciones:

Tiempo Comunicacion poer via lntermet
Falta de motivacion Celulares

Deficit de conocimientos Motivar a loes docentes sobre la

didacticos importancia del trabajo
Falta derniiraestructue: Equipo de computo

material vy humana . .
.. o ¢ Delegar funcienes en el trabajo
Indicacionesi pedagoaicas; fiuera

de tiempo Trabajar heras extras
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COORDINACION QUERETARO

Tanto la coordinacién estatal como los directores de
los planteles involucrados dieron todas las facilidades
pertinentes para que los docentes convocaran a

reunién con sus academias para la elaboracion de los
modulos

COORDINACION DE NUEVO LEON

Trabajos efectuados en el CETis No. 101
de Guadalupe Nuevo Leon.

05/26/2005

05/26/2005
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Curso-Taller: Estrategia para la elaboraciéon de los instrumentos de
evaluacion del 3er. semestre

Los 32 RCFP
mas 3

en NTCL

Objetivos

1. Precisar las bases de la evaluacion y principalmente de la evaluacién del del
aprendizaje

2. Analizar las caracteristicas de las NTCL y su uso en el CFP e identificar las

NTCL utilizadas en las carreras

Ejercitarse en la elaboracion de los instrumentos de evaluacion

Precisar la estrategia para la elaboracion de los instrumentos de evaluacion

del 3er. S

B w
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Inicialmente se establecieron las bases de la evaluacion

RESULTADOS
Investigacién de

la evaluacion
METAEVALUACION

\

TEORIA DE LA EVALUACION

ENFOQUE DE
LA MEDICION

ENFOQUE POR
INTEGRACION

INSTRU-
MENTOS

EL ¢QUE EVALUAR?
APRENDIZAJE Contenidos
SE pertinentes
DEMUESTRA @ Conceptuales, DIDA A:
CON procedimentales Centradaen ¢
EVIDENCIAS y axiologicos aprendizaje,
Conocimiento
Desemperiio
Producto
Productos

1. Compilacion de los materiales basicos que fundamentan la evaluacién de los
aprendizajes, aqui se recopil6 la informacion que trajeron los participantes
de sus estados.

2. Elaboracién de la presentacién de los conceptos clave en la evaluacion. Una
vez que a partir de las lecturas se trabajaron y analizaron los conceptos
basicos de evaluacion, disefiaron un esquema para presentarlos.

3. ldentificacion de las normas utilizadas en las carreras de su estado. Con la

finalidad lograr una capacitacion minima sobre las normas para todos, del

mismo grupo de participantes se seleccioné a los mejores elementos para
gue apoyaran este proceso y guiaran los trabajos.

Elaboracion de un bateria de pruebas

Establecer la estrategia para el disefio de los instrumentos

o~
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Fue grato constatar que el avance fue significativo en cuanto a aportaciones y
nivel de discusion porque ademas de identificar y ejercitarse en la elaboracién de
los instrumentos, se disefiaron los formatos para su elaboracién y la lista de cotejo
para verificar la calidad de los mismos.

[ SEP ]
@

Identificacion delas

Productos nor mas utilizadas en las

carrerasde su estado
' B " Elabor acién de un

| ¥ bateria de pruebas
"" . T a N ' IElaboraron los formatos para
5 y =<8 ' registrar los instrumentos
de evaluaciony lalistade
cotejo pararevisarlosl

IMuy buen avance!

Ademas se presento la experiencia que lograron dos estados al desarrollar los
instrumentos de evaluacion del 2°. Semestre en todas sus carreras.

MIERCOLES
(9a18:00 hrs)

Elaboracion de la
estrategia que
seguiran para
capacitar en la
elaboracion de los
instrumentos de
evaluacion por
estado.

IMaravillosa exposicion de la experienciay
delaaplicacién delaNTCL!
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Posteriormente se precisaron 1os compromisos:

1. Socializar la informacion

2. Establecer la estrategia para:

= Capacitar (Paulatinamente) a todos los maestros en el estado, sobre
evaluacion, manejo de NTCL y elaboracion de instrumentos

» Aplicar la estrategia para la elaboracion de los instrumentos de evaluacion
del 3er. Semestre asignados

;QUE TIENEN QUE ELABORAR?

—

LA BATERIA DE
INSTRUMENTOS DE
EVALUACION DE
LOS MODULO
DESIGNADOS DEL
3ER. SEMESTRE

(CONOCIMIENTO,
DESEMPENO Y
PRODUCTO)
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¢QUE TIENEN QUE SABER?

| IH_”_WU“ "H' ||'1.| i

i ,%E-V ' DOMINAR EL
3T et CONTENIDO DEL
PROGRAMA QUE
REALIZARON'Y
SABER

.COMO SE ELABORAN
LOS
INSTRUMENTOS?

S REVISION POR
| dentificacion de LOS PARES

los ma_es_tros 12CORRECCIONj

PRUEBA DEL
INSTRUMENTO

22CORRECCION

111



REFLEXION FINAL
En relacion con el trabajo desarrollado:

Ha permitido lograr en los docentes credibilidad en las acciones que realiza la
Direccion Técnica porque se ha demostrado en la realizacion de los cursos que se
predica con el ejemplo, es decir se ha demostrado aun en los grupos numerosos la
aplicacion de la didactica centrada en el aprendizaje, lo cual ha estimulado la
participacion y compromiso de docentes y autoridades.

En todos los cursos-taller se realizo:

o Una seleccion de material bibliografico de apoyo y/o se tuvieron que
elaborar los documentos que guiaran los trabajos.

. Un triptico con los objetivos, horario y contenidos del curso.

) Una presentacion en Power Point de todo el curso que establecia
desde el inicio los objetivos del mismo y los productos que se tenian que
entregar.

. Una evaluacion diagndstica de los participantes.

) Una evaluacion diaria del avance de los trabajos y de los aciertos o
dudas que los participantes tenian.

) Un informe de los resultados de los trabajos y de la continuidad de
los mismos.

Cabe sefialar que en todos los casos esta informacion se les dio a los
Representantes estatales en CD. al final del curso para que la socializaran.

En relacion con el proceso de disefio curricular

1. Se ha valorado la necesidad de que los docentes conozcan y manejen las
normas de competencia porque establecen con claridad el nivel que se
debe alcanzar para desempefiar un rol profesional.

2. El haber desarrollado el disefio curricular considerando las competencias
responde, por un lado, al escenario actual porque el alumno debe ser capaz
de resolver problemas y/o proponer acciones que mejoren los procesos.

3. Si se ha definido incluir a las competencias en el componente de formacién
profesional, la estructura modular es la mas idonea porque no se limita soélo
a conocimientos, sino plantea la adquisicion de conocimientos, habilidades y
actitudes.
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En relaciéon con la elaboracion de los programas se detecté que los
docentes que manejaban la norma tenian mayor habilidad para elaborar:

e el esquema de contenido del modulo en forma ldgica y didactica.

e los objetivos generales y especificos en términos de capacidades.

e y enriquecer con mayor facilidad el contenido de la norma e incluir otros
contenidos para que sirvieran de base en el desarrollo de la misma.

En relacion con los productos, especificamente con los instrumentos de
evaluacioén se observé que los docentes que manejaban la norma:

e ldentificaban con mayor facilidad los instrumentos que se requerian para
evaluar el aprendizaje.

e Realizaban sin dificultad la identificacion no sélo de con qué se evaluaria
sino como.

El aplicar la didactica centrada en el aprendizaje obliga a que el maestro sea un
agente creativo que construya situaciones para estimular la participacion de los
alumnos y generar aprendizajes significativos.

En relacion con los documentos elaborados se realiz6:

La adecuacion a la Propuesta Didactica de EBC-DGETI

Metodologia para el Disefio Curricular Modular de la DGETI

Instructivo para la elaboracion de Programas de Estudio Modulares

Plantillas en Word con los formatos para elaborar los programas de estudio
modulares

Guia para revisar el contenido de los programas modulares

e Plantillas en Word para la elaboracion de los instrumentos de evaluacion
para los médulos que incluyeron NTCL y para los que no tienen norma

En relacion con la participacion de docentes y autoridades:

Se esta conformando un grupo importante de docentes a nivel nacional
comprometido y responsable que construye en equipo los avances de la Reforma
Curricular, ademas enfrenta los obsticulos de apatia y resistencia de las
autoridades y de algunos maestros demostrando con el trabajo organizado los
resultados que se logran al avanzar juntos, convencidos de que no podemos
avanzar solos.
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